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สารจากประธานคณะกรรมการบริิษััท

	 ปี ี2567 การดำเนิินธุุรกิจิในประเทศไทยยังัคงเผชิญิความท้า้ทายอย่่างมากท่่ามกลางความ
ผัันผวนจากปััจจััยทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่่�มอุุตหกรรมมีีการฟ้ื้�นตััวช้้า ความละเอีียด
อ่่อนทางการเมืือง ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ 

	 เศรษฐกิจิไทยปีี 2568 คาดการณ์ว์่า่มีีแนวโน้ม้ขยายตัวัได้ท้ี่่� 2.4-2.9 % ภาคการส่่งออกใน
ช่่วงสองเดืือนแรก ขยายตััวสููงกว่่าที่่�คาดหมายมาก แต่่ตลอดปีีมีีปััญหาท้้าทายจากนโยบายสหรััฐ 
ราคาน้้ำมันัลด ทำให้ห้วั่่�นเกรงว่า่จะเติบิโตกว่า่ปี ี2567 ไม่ม่ากนักั ส่ว่นอัตราเงินิเฟ้อ้มีแีนวโน้ม้อยู่่�ใน
ระดับัต่ำ่ที่่� 0.8-1.2% ซึ่่�งสะท้้อนทัศันคติิและแรงจููงใจการลงทุุน การผลิิตของภาคเอกชน เศรษฐกิิจ
ไทยยัังอาศััยภาคการท่่องเที่่�ยวเป็็นตัวขัับเคลื่่�อนหลััก งบลงทุุนภาครััฐเพิ่่�มขึ้้�น 7.8% และงบลงทุุน
รััฐวิิสาหกิิจเพิ่่�มขึ้้�นราว 2.0% จากปีีก่่อนหน้้า ในขณะที่่�คาดว่่า อััตราการเบิิกจ่่ายงบลงทุุนสำหรัับ
ปีีงบประมาณ 2568 จะอยู่่�ที่่� 75-80% สููงกว่่า 65% ในปีี 2567

	 บริิษััท คิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงเศรษฐกิิจ เพื่่�อเตรียม
รัับมืือ ในทุุกๆ สถานการณ์์ โดยแผนธุุรกิิจปีี 2568 บริิษััทปรัับแผนกลยุุทธ์์ทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กรอย่่างเข้้มข้้น เพื่่�อการสร้้างยอดขายให้้เติิบโต บริิษััทมุ่่�งเน้้นไปที่่�การส่่งออกเป็็นสำคััญ การ
เพิ่่�มตััวแทนขายในต่่างประเทศ การเพิ่่�มทีีมขายที่่�มีีความชำนาญเข้้าหากลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ ที่่�มีีกำลััง
ซื้้�อในต่า่งประเทศ ขณะเดียีวกันัก็ยังัคงรักัษาฐานลูกค้า้เดิมิและเพิ่่�มฐานลูกค้า้ใหม่ใ่นประเทศ เน้น้
กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ รวมถึึงการพััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ การปรัับกระบวนการผลิิตต่่างๆ เพื่่�อ
ลดต้้นทุุนการผลิิต รวมถึึงการกระจายการลงทุุนไปยัังธุุรกิิจพลัังงาน บริิษััทได้้แตกแขนงธุุรกิิจออก
เป็็นธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้า, ธุุรกิิจโซลาร์์ ธุุรกิิจสถานีีอััดประจุุไฟฟ้าสำหรัับรถขนส่่ง และบริิษััทจะ
แสวงหาโอกาสในการเจริิญเติิบโต รวมทั้้�งการพััฒนาสิินค้า้ที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การมีีบทบาท
ช่่วยลดภาวะโลกร้้อนเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

	 คณะกรรมการได้้ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง แก่่เรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2567 
บริิษััทมีีระดัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการอยู่่�ที่่�ระดัับดีีเลิิศติิดต่่อกััน 10 ปีีซ้้อน ซึ่่�ง
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นและการดำเนิินการเป็็นรููปธรรมและหนัักแน่่นในเรื่่�องนี้้� และบริิษััทฯ 
มุ่่�งหวัังที่่�จะรัักษามาตรฐานและคุุณภาพการกำกัับกิิจการที่่�ดีีอย่่างเข้้มแข็็งและเข้้มข้้น ต่่อไปอย่่าง
ไม่่หยุุดยั้้�ง

	 คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณผู้้�มีอุุปการคุุณ ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ ที่่�ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา และขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่า คณะกรรมการบริิษััท
จะบริิหารงานให้้บริิษััท เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสืืบต่่อไป

	 (นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ )

	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน

	 ในปี ี2567 ที่่�ผ่า่นมาสถานการณ์์ทางเศรษฐกิจิของโลกและประเทศไทยมีกีารเติบิโตเพียีงเล็็กน้อ้ย 
และเกิดิการขัดัแย้้งทางการเมือืงและทางภููมิริัฐัศาสตร์ในหลายๆ ประเทศ ส่ง่ผลกระทบทั่่�วโลกก็ต็าม 
แต่่การลงทุุนพัฒนาในโครงสร้้างพื้้�นฐานในประเทศและต่่างประเทศยัังคงเดิินหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
จากการใช้พ้ลังังานสะอาดและพลังังานทดแทนอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้ก้ารขยายตัวัของโครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
ด้้านพลัังงานสะอาด และการกำหนดมาตรการต่่างๆ ของแต่่ละประเทศเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย Net 
Zero Emission ส่่งผลให้้มีีการลงทุุนในภาคเอกชนในการปรัับตััวเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง จาก
สถานการณ์ต์่า่งๆ นี้้� เป็น็ผลดีตี่อ่อุตุสาหกรรมหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ และพลังังานทดแทน โดยในทุกุการ
ขยายตัวัของโครงสร้างพื้้�นฐานด้า้นพลังังาน และการลงทุุนด้านพลังังานทดแทนย่อมมีีความต้้องการ
ใช้ห้ม้อ้แปลงไฟฟ้า้ หรือืต้อ้งการใช้ผ้ลิิตภัณัฑ์์และบริกิารด้า้นพลังังานทดแทนเพิ่่�มขึ้้�นตามการเติบิโต 
ซึ่่�งจะทำให้้การขยายตััวด้้านพลัังงานเติิบโตไปด้้วย

	 สำหรับั “คิวิทีซีี”ี ได้ใ้ช้โ้อกาสจากสถานการณ์์ดัังกล่า่วในการขับัเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างระมััดระวััง 
ซึ่่�งเป็็นความท้้าทายที่่�สำคััญในปี ี2567 เรามีีการลงทุุนในธุุรกิิจด้า้นพลัังงานโดยได้้เปิิดบริิษัทั คิวทีีซีี 
อาร์์อี ีจำกัดั ดำเนินิธุุรกิิจเป็น็ตัวแทนจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์ด้า้นพลังังานสะอาดครบวงจรในประเทศไทย 
ภายใต้้แบรนด์ชั้้�นนำของโลก และได้้เปิิดบริิษัทั คิวทีีซี ีอีวี ีจำกััด ดำเนินิธุุรกิิจลงทุุนในโครงสร้างพื้้�นฐาน 
ระบบชาร์จ์เพื่่�อขับัเคลื่่�อนการขนส่ง่ด้ว้ยพลัังงานไฟฟ้าทั่่�วประเทศ โดยใช้ก้ลยุุทธ์ท์ี่่�สำคัญัคือืการสร้าง
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางการค้้า ในการขยายการเติิบโตของธุุรกิิจให้้มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
สำหรัับธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้้ายัังคงเป็็นธุุรกิิจหลัักของ คิิวทีีซีี และยัังมีีโอกาสในการเติิบโตตามการ
ขยายตัวัของการลงทุนุด้า้นโครงสร้า้งพื้้�นฐาน และการลงทุนุด้า้นพลังังานทดแทน นอกจากนี้้�ความ
ต้อ้งการหม้้อแปลงไฟฟ้าที่่�มีปีระสิิทธิิภาพสููง ลดการใช้้พลัังงาน และหม้้อแปลงอััจฉริยิะ เริ่่�มมีีความ
ต้้องการเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�ง คิวทีีซีี ได้้มีีการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องพร้้อมตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้ครบถ้้วน

	 ภาพรวมผลประกอบการในปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้รวมจากการดำเนิินธุุรกิิจ 1,542.52 
ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�นจากปีี 2566 ร้้อยละ 13.34 มีีกำไรสุุทธิิ 112.69 ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�นจากปีี 2566 
ร้้อยละ 68.47 อันเป็็นผลมาจากการบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุกๆ ด้้านของ 
ทีีมบริิหาร และพนัักงานทุุกคนในองค์์กร ก้้าวต่่อไปของคิิวทีีซีี จะยัังคงเดิินหน้้าขยายการลงทุุนใน
ธุุรกิจิหม้อ้แปลงไฟฟ้า้เพื่่�อรองรับัการเติบิโตของการลงทุนุในโครงสร้า้งพื้้�นฐานและการลงทุนุในธุุรกิจิ 
พลัังงานสะอาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และยัังคงหาโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นๆ เพื่่�อ
ให้้บริิการด้้านพลัังงานครบวงจรตามวิิสััยทััศน์์องค์์กรที่่�ให้้ไว้้ต่่อไป 
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ชุมุชน และหน่ว่ยงานราชการในพื้้�นที่่�เข้า้ร่ว่มพูดูคุยุ เพื่่�อค้น้หาความต้อ้งการ
ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ส่ว่นรวมและสังัคม จากการหารือืร่่วมกัันมีโครงการที่่�อยู่่�
ในความสามารถของ “คิิวทีีซีี” ที่่�จะช่่วยสนับสนุนซึ่่�งส่่วนใหญ่่อยู่่�ในภาค
ของการศึึกษาที่่�จะนำมาจััดทำโครงการร่่วมกััน และดำเนิินการต่่อในปี ี
2568 ส่่วนการดำเนิินงานในปีี 2567 ส่่งผลให้้การประเมิิน Community 
engagement อยู่่�ในระดัับ 100%

	 ด้้านธรรมาภิิบาล (G : Governance) ได้้ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�
เป็น็เลิศิและให้ค้วามสำคััญอย่า่งยิ่่�งในด้า้นนี้้� ผู้้�บริหิารทุกุคนต้อ้งเป็น็แบบ
อย่า่งที่่�ดี ีพนักังานทุกุคนต้องอยู่่�ในหลักัปฏิิบััติทิี่่�กำหนด ซึ่่�งเป็น็พันธะร่ว่มกััน 
อย่่างเคร่ง่ครัดั การดำเนิินงานทุกุอย่่างต้อ้งโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้เพื่่�อสร้าง
ความไว้ว้างใจจากผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีรอบด้า้น โดยในปี ี2567 ไม่ม่ีขี้อ้ร้อ้งเรียีน 
หรือืการแจ้ง้เบาะแส เกี่่�ยวกับัการละเมิดิจรรยาบรรณธุุรกิจิที่่�ได้ร้ับัรายงาน 
และรัับรางวััล “Investors’ Choice Award ประจำปีี 2567” ซึ่่�งสะท้้อนถึึง
การยกย่่องบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีผลการดำเนิินงาน
ดีีเด่่นในการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีติิดต่่อกัันมายาวนานต่่อเนื่่�อง
ถึึง 10 ปีี ภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ การดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
เป็็นธรรมและโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน 
โดยรักัษามาตรฐานที่่�ดีใีนการดำเนิินธุุรกิจิเพื่่�อสร้า้งการเติบิโตบนพื้้�นฐาน
ของความยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้� พวกเราตระหนัักดีีว่่า การให้้ความสำคััญ และลงมืือทำจริิง
ทั้้�ง 3 ด้าน ESG : Environment, Social, Governance ไปพร้อ้มๆ กับการ
เติิบโตทางธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ จะส่่งผลให้้บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องเติิบโตร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 สุดุท้า้ยนี้้�ในนามของคณะกรรมการฯ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกคน 
ใคร่ข่อขอบพระคุุณท่านผู้้�ถือหุ้้�น ลูกค้้า คู่่�ค้า ประชาชนทั่่�วไปในชุมชน และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ที่่�ให้้การสนัับสนุุนและเป็็นกำลัังใจให้้บริิษััทด้้วยดีี
ตลอดมา พวกเราขอให้้คำมั่่�นว่า จะดำเนิินการตามวิิสัยัทัศัน์์ พันธกิจ และ
กรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ได้้ให้้ไว้้ และจะมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท ในการพััฒนา
กระบวนการผลิิต เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร และทุุนมนุุษย์์ให้้สามารถยืืนอยู่่�
ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ และสัังคม ได้้อย่่างมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน

	 นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน 

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ในด้านการบริิหารจััดการภายในองค์์กร บริิษััทฯ ยังคงให้้
ความสำคััญต่่อการพััฒนาบุุคลากร และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ 
ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม ด้า้นสัังคม และด้้านธรรมาภิบิาล (ESG : Environment , 
Social, Governance)

	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (E : Environment) ได้้ส่่งเสริิมการสร้้าง
วััฒนธรรมสีีเขีียว “Green Culture” ในองค์์กรผ่่านกระบวนการทำงาน 
และนวัตกรรมในด้านต่่างๆ เพื่่�อลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้ประกาศเป้้าหมาย Carbon Neutrality ภายในปีี 2578 และ Net 
Zero ภายในปีี 2593 ซึ่่�งมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�พวกเราจะต้้องปรับ
เปลี่่�ยนพฤติิกรรม ปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน และเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร 
ยานพาหนะ เพิ่่�มการใช้้พลัังงานสะอาด ฯลฯ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย และ
เพื่่�ออนาคตของชนรุ่่�นหลังัในสิทิธิทิี่่�จะมีชีีวีิติอยู่่�ภายใต้ส้ภาพแวดล้อ้มที่่�ดีี 
โดยในปี ี2567 บริษิัทัได้ร้ับัการรับัรองสมาชิกิภาพภายใต้เ้ครือืข่า่ยคาร์บ์อน
นิวิทรัลัประเทศไทย ประเภท “องค์ก์รผู้้�นำด้า้นการจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก” 
(Climate Action Leading Organization: CALO) ซึ่่�งเป็น็ก้า้วสำคัญัที่่�จะ
ทำให้้ประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�ได้้ประกาศไว้้

	 ด้า้นสังัคม (S : Social) ได้ส้่ง่เสริมิการสร้างวััฒนธรรมด้้านความ
ปลอดภััย “Safety Culture” อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงสำคััญต่่อ 
“คิวิทีีซี”ี ในปีี 2567 จำนวนครั้้�งของการเกิิดอุบุัตัิเิหตุลุดลงจากปี ี2566 เพียีง
เล็็กน้้อย และแนวโน้้มของความรุุนแรงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุลดลง ทั้้�งนี้้�
จากการวิิเคราะห์ส์าเหตุจุากคณะกรรมการความปลอดภััยพบว่่าอุบุัตัิเิหตุุ 
ส่่วนใหญ่่เกิิดจากความประมาทของผู้้�ปฏิิบััติิงาน และส่่วนหน่ึ่�งจาก 
สภาพแวดล้อ้มที่่�ไม่ป่ลอดภัยั ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�ผู้้�บริหิาร และคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและห่่วงใย และยัังคงไว้้ที่่�เป้้าหมาย Zero  
Accident ต่อ่ไป ในปีทีี่่�ผ่า่นมาบริิษัทัฯ สนับสนุนุการสร้างสุขุภาวะองค์์กร
เพื่่�อให้้พนัักงานมีความสุุขในการทำงาน และส่่งเสริมการปฏิิบััติิตาม
หลัักสิิทธิิมนุุษยชน จนได้้รัับรางวััล “องค์์กรสุุขภาวะคุุณธรรมภาคเอกชน  
ประจำปีี 2567” และรางวััล “องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ปีี 2567 
ประเภทองค์ก์รธุุรกิิจขนาดใหญ่ ่ระดับัชมเชย” ตามลำดับั นอกจากนี้้�ยัังคง
ให้้ความสำคััญในด้้านการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน โดยในปีี 2567 ได้้จััด
กิิจกรรม “เสวนาประชาคม ชุุมชนพบ คิิวทีีซีี” ขึ้้�นเป็็นปีีที่่� 11 ซึ่่�งมีีตััวแทน
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กำไรขั้นต�น กำไรสุทธิ

148.37

15.84

25672565 2566 25672565 2566 25672565 2566

สินทรัพย�รวม หนี้สินรวม ส�วนของผู�ถือหุ�น

รายได�รวม
(หน�วย : ล�านบาท)

กำไรขั้นต�น / กำไรสุทธิ
(หน�วย : ล�านบาท)

(หน�วย : ล�านบาท)

สินทรัพย�รวม,
หนี้สินรวม, ส�วนของผู�ถือหุ�น
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จุุดเด่่นทางการเงิิน
  (หน่่วย: ล้้านบาท)

FinancialFinancial 25652565 25662566 25672567

รายได้้จากการขายและบริิการ 1,216.45 1,337.12 1,515.44

รายได้้รวม 1,236.70 1,360.91 1,542.52

ต้้นทุุนขายและบริิการ (1,068.08) (1,108.49) (1,197.05)

กำไรขั้้�นต้้น 148.37 228.62 318.40

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (147.94) (167.12) (199.89)

กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีเงิินได้้ 20.18 84.38 144.48

กำไรสุุทธิิ 15.84 66.89 112.69

กำไรเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีี 16.74 66.89 108.11

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.046 0.196 0.332

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 0.20

 (341,092,557)

0.20

(341,092,557)

0.25*

(341,092,557)

สิินทรััพย์์รวม 1,847.12 1,862.20 1,997.96

หนี้้�สิินรวม 263.87 280.18 373.94

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,583.25 1,582.02 1,624.01

หมายเหตุุ : *รอผลการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568
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คณะกรรมการบริิษััท

1. นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ 
ประธานกรรมการบริิษััท

2. นายนรชิิต สิิงหเสนีี
รองประธานกรรมการบริิษััท 

3. นายณััฐพล ลีีลาวััฒนานัันท์์ 
กรรมการบริิษััท

4. ดร. กมล ตรรกบุุตร 
กรรมการบริิษััท

5. นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์
กรรมการบริิษััท

6. นายสุุรช ล่ำำ��ซำำ� 
กรรมการบริิษััท

7. นายมงคล กิิตติิภููมิิวงศ์์
กรรมการบริิษััท

8. นางสาว ปณิิตา ควรสถาพร
กรรมการบริิษััท

9. นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน 
กรรมการบริิษััท

10. นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร 
กรรมการบริิษััท



56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)6

1. นายเกริิกไกร จีรีะแพทย์์
ตำ�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริิษััท
อายุ 82 ปีี
วุฒิการศึกษา •	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย Sydney ประเทศออสเตรเลีีย 

•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์บััณฑิิต(เกีียรติินิิยม) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่�11/2005

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 61/2005
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 8/2005

ประวัติการทำ�ำงาน •	 กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการ บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)
•	 สมาชิิกสภาปฏิิรููปแห่่งชาติิ
•	 รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพาณิิชย์์
•	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	 ผู้้�ช่่วยรััฐมนตรีี กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา
•	 ที่่�ปรึึกษานายกรััฐมนตรีี สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี
•	 ปลััดกระทรวงพาณิิชย์์
•	 กรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	 ประธานที่่�ปรึึกษา บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)
•	 อุุปนายกสภามหาวิิทยาลััยหอการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ตำ�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
•	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ บมจ.เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
•	 ประธานกรรมการ มููลนิิธิิพััฒนาอุุตสาหกรรมเครื่่�องนุ่่�งห่่มไทย
•	 ประธานกิิตติิมศัักดิ์์� สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 กรรมการกฤษฎีีกา สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)/ บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์/ บมจ.เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน มููลนิิธิิพััฒนาอุุตสาหกรรมเครื่่�องนุ่่�งห่่มไทย/ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย(IOD)/ สำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกฤษฎีีกา
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 22 มิถุนายน 2559
การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

2. นายนรชิิต สิิงหเสนีี
ตำ�ำแหน่ง รองประธานกรรมการบริิษััท

อายุ 71 ปีี

วุฒิการศึกษา •	ศิ ิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� ด้้านรััฐประศาสนศาสตร์์  
สาขาความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

•	ป ริิญญาโท สาขาความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ จาก 
 The Fletcher School of Law and Diplomacy สหรััฐอเมริิกา โดย ทุุนพีีริิวฟอยด์์

•	ป ริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.20)
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปรอ.4313)

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 113/2009
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 46/2020
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 37/2020
•	 หลัักสููตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่่�นที่่� 10/2020
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ประวัติการทำ�ำงาน •	กรร มการและโฆษกของคณะกรรมการร่่างรััฐธรรมนููญ (กรธ.)
•	ป ลััดกระทรวงการต่่างประเทศ
•	 เอกอััครราชทููต ผู้้�แทนถาวร ประจำำ�องค์์การสหประชาชาติิ ณ นครนิิวยอร์์ก
•	ร องปลััดกระทรวงการต่่างประเทศด้้านพหุุภาคีี
•	ร องปลััดกระทรวงการต่่างประเทศด้้านทวิิภาคีี
•	 เอกอััครราชทููต ณ กรุุงเวลลิิงตััน นิิวซีีแลนด์์
•	 อธิิบดีีกรมเอเชีียตะวัันออก
•	 อธิิบดีีกรมสารนิิเทศ และโฆษกกระทรวงการต่่างประเทศ
•	หั ัวหน้้าสำำ�นัักงานเลขานุุการรััฐมนตรีี (สุุริินทร์์ พิิศสุุวรรณ)
•	ร องอธิิบดีีกรมองค์์การระหว่่างประเทศ
•	อั ัครราชทููต ที่่�ปรึึกษา คณะผู้้�แทนถาวรประจำำ�องค์์การสหประชาชาติิ ณ นครนิิวยอร์์ก
•	หั ัวหน้้าสำำ�นัักงานเลขานุุการรััฐมนตรีี (พล.อ.อ.สิิทธิิ เศวตศิิลา)
•	 เลขานุุการตรีี โท เอก สถานเอกอััครราชทููต ณ กรุุงมะนิิลา
•	ปร ะธานกรรมการ มููลนิิธิิไทย
•	กรร มการ รางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหิิดล
•	กรร มการบริิหาร สถาบัันพระปกเกล้้า
•	กรร มการ การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย

ตำ�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	กรร มการอิิสระ/ รองประธานกรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการสรรหาฯ  
บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

•	ปร ะธานกรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำำ�กััด (มหาชน)
•	กรร มการกฤษฎีีกา สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
•	 สมาชิิกฝ่่ายไทยในศาลประจำำ�อนุุญาโตตุุลาการ ณ กรุุงเฮก

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) /บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำำ�กััด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน สำ�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 30 กรกฎาคม 2563

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

3. นายณััฐพล ลีีลาวััฒนานัันท์์
ตำ�ำแหน่ง กรรมการบริิษััท
อายุ 67 ปีี
วุฒิการศึกษา •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) คณะพาณิิชยศาสตร์์ สาขาการเงิิน  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 10/2004

•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 3/2004
ประวัติการทำ�ำงาน •	กรร มการ บริิษััท ยููนิิมิิต เอนจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

•	กรร มการ บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)
•	กรร มการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็กเซลเลนท์์ บิิสเนสแมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
•	กรร มการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็นบีีเอส รีีเสิิร์์ชแอนด์์คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด

ตำ�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	กรร มการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด(มหาชน)
•	กรร มการตรวจสอบ บริิษััท ยููนิิมิิต เอนจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
•	กรร มการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็กเซลเลนท์์ บิิสเนส แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
•	กรร มการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็นบีีเอส รีีเสิิร์์ช แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด
•	กรร มการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็กเซลเลนท์์ ดิิจิิตอล ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำำ�กััด
•	กรร มการผู้้�จััดการ บริิษััท จััดหางาน จ็็อบ มายเวย์์ จำำ�กััด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)/ บริิษััท ยููนิิมิิต เอนจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริิษััท เอ็็กเซลเลนท์์ บิิสเนส แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด/ บริิษััท เอ็็นบีีเอส รีีเสิิร์์ช แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด/  

บริิษััท เอ็็กเซลเลนท์์ ดิิจิิตอล ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำำ�กััด/ บริิษััท จััดหางาน จ็็อบ มายเวย์์ จำำ�กััด
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554
การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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4. ดร. กมล ตรรกบุุตร
ตำ�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 75 ปีี

วุฒิการศึกษา •	 ปริิญญาเอก สาขา Thermodynamiques & Energetique  
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย PERPIGNAN ประเทศฝรั่่�งเศส

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 67/2005

ประวัติการทำ�ำงาน •	น ายกสภาวิิศวกรสมััยที่่� 5 และ 6 สภาวิิศวกร
•	กรร มการกองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิม การอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
•	กรร มการอนุุญาโตตุุลาการ กระทรวงยุุติิธรรม
•	กรร มการผัังเมืือง กระทรวงมหาดไทย
•	 คณะกรรมการประสานงานเพื่่�อเตรีียมการจััดตั้้�งโครงการพื้้�นฐานพลัังงานไฟฟ้้านิิวเคลีียร์์ 
•	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท อิิตาเลีียนไทย เพาเวอร์์ จำำ�กััด

ตำ�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	กรร มการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาฯ บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด(มหาชน)
•	กรร มการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/  

กรรมการสรรหาฯ บริิษััท เจตาแบค จำำ�กััด (มหาชน) 
•	กรร มการสภาวิิศวกรสมััยที่่� 8 สภาวิิศวกร

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จำ�ำกัด (มหาชน)/บริษัท เจตาแบค จำ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน สภาวิิศวกร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 31 มีนาคม 2559

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

5. นางวสรา โชติธิรรมรัตัน์์ 
ตำ�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 60 ปีี

วุฒิการศึกษา •	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชี ี
 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีี คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 117/2002 
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 25/2017
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 26/2022
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 128/2022

ประวัติการทำ�ำงาน •	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีี กลุ่่�มบริิษััท ซััมมิิท, ซััมมิิท ออโตซีีส อิินดััสตรีี จำำ�กััด
•	กรร มการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท ทีีมพรีีซิิชั่่�น จำำ�กััด(มหาชน) 
•	 Division Controller บริิษััท เบนช์์มาร์์คอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ประเทศไทย)
•	 Corporate Controller บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)
•	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท เดอะคููล จำำ�กััด
•	 Accounting Director กลุ่่�มบริิษััท ซััมมิิท, Summit Auto body Industry Co, Ltd

ตำ�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	กรร มการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด(มหาชน)
•	กรร มการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริิษััท ลีีซ อิิท จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน Chief Financial Officer บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษิัทั คิวิทีซีี ีเอนเนอร์ย์ี่่� จำำ�กัดั (มหาชน)/ บริษิัทั ลีซี อิทิ จำำ�กัดั (มหาชน)/ บริษิัทั เคซีอีี ีอีเีลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 กันยายน 2559

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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6. นายสุุรช ล่ำำ��ซำำ�
ตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท
อายุุ 59 ปีี
วุุฒิิการศึึกษา •	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการ  

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์
•	 ปริิญญาโท M.A., Communications, New York University
•	 ปริิญญาตรีี B.A., Marketing and Consumer Studies,  

Syracuse University, Syracuse, New York

การอบรมบทบาทหน้า้ที่่�กรรมการ
•	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง ปศส.1 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 40/2548 

ประวััติิการทำำ�งาน •	 กรรมการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ออบิิท จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการนวััตกรรมแห่่งชาติิ สำำ�นัักนวััตกรรมแห่่งชาติิ
•	 กรรมการ บมจ. ธนาคารกสิิกรไทย
•	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก.แอลบีี อีีวีี
•	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก.ซีีเอชเอล อีีวีี
•	 กรรมการ บจก. ล็็อกซเล่่ย์์ จีีเท็็ค เทคโนโลยีี

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบััน •	กรร มการ บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
•	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	ปร ะธานกรรมการ บจก.แอลฟู้้�ดโซลููชัันส์์
•	กรร มการ บจก.รัักษาความปลอดภััยท่่าอากาศยานไทย
•	ปร ะธานกรรมการ บจก.เดอะฟู้้�ดซอร์์ส
•	กรร มการ บจก.สยามสมุุทร วาริิน
•	กรร มการ บจก.ล็็อกซเล่่ย์์จ็็อยท์์แอนด์์โฮลต์์
•	กรร มการ บจก.บีีพีี-คลาสตรอล(ประเทศไทย)
•	กรร มการ บจก.คาร์์คอนวิินี่่�
•	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท ล็็อกซบิิท จำำ�กััด (มหาชน)
•	กรร มการ บจก. รัักษาความปลอดภััยเอเอสเอ็็มแมเนจเมนท์์
•	กรร มการ บจก. ล็็อกซเล่่ย์์ เทรดดิ้้�ง
•	กรร มการ บจก. ล็็อกซเล่่ย์์ โกลบอล
•	กรร มการ บจก. ล็็อกซเล่่ย์์ โมบาย
•	กรร มการผู้้�จััดการ บจก. ล็็อกซเล่่ย์์พร็็อพเพอร์์ตี้้�ดีีเวลลอปเม้้นท์์
•	กรร มการผู้้�จััดการ บจก.ดาต้้า มายนิ่่�ง
•	กรร มการ บจก. เอกภาวีี
•	กรร มการผู้้�จััดการ บจก.ไทยเกทเวย์์
•	กรร มการ บจก. ธนากรผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันพืืช
•	กรร มการ บจก. สมบััติิล่ำำ��ซำำ�
•	กรร มการ บจก. ภััทรสััมพัันธ์์
•	กรร มการ บจก. พอยท์์ เอเชีีย แลนด์์ดีีเวลลอปเม้้นท์์
•	กรร มการ บจก. ชนภรณ์์
•	กรร มการ บจก. ร่่วมสััมพัันธ์์
•	กรร มการ บจก. วนธาร
•	กรร มการ บจก. สถิิระพััฒนา
•	กรร มการ บจก. สุุฤดีี
•	กรร มการ บจก. สุุรช
•	กรร มการ บจก. เพอร์์เพิิล เวนเจอร์์ส
•	กรร มการ หอการค้้าไทย

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)/ บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)/ บริิษััท ล็็อกซบิิท จำำ�กััด (มหาชน) 
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน บจก.แอลฟู้�ดโซลูชันัส์/ บจก.รัักษาความปลอดภััยท่่าอากาศยานไทย/ บจก.เดอะฟู้้�ดซอร์์ส/ บจก.สยามสมุุทร วารินิ/ 

บจก.ล็อ็กซเล่่ย์จ์็อ็ยท์แ์อนด์โ์ฮลต์/์ บจก.บีพีี-ีคลาสตรอล(ประเทศไทย)/ บจก.คาร์ค์อนวินิี่่�/ บจก. รักัษาความปลอดภัยัเอ
เอสเอ็ม็แมเนจเมนท์/์ บจก. ล็อ็กซเล่่ย์ ์จีเีท็ค็ เทคโนโลยี/ี บจก. ล็อ็กซเล่่ย์ ์เทรดดิ้้�ง/ บจก. ล็อ็กซเล่่ย์ ์โกลบอล/ บจก. ล็อ็ก
ซเล่่ย์ โมบาย/ บจก. ล็อ็กซเล่่ย์พร็็อพเพอร์์ตี้้�ดีเีวลลอปเม้้นท์/์ บจก.ดาต้้า มายนิ่่�ง/ บจก. เอกภาวีี/ บจก.ไทยเกทเวย์/ บจก. 
ธนากรผลิติภัณัฑ์น์้ำำ��มันัพืืช/ บจก. สมบัตัิลิ่ำำ��ซำำ�/ บจก. ภัทัรสัมัพันัธ์/์ บจก. พอยท์ ์เอเชียี แลนด์ด์ีเีวลลอปเม้้นท์/ บจก. 
ชนภรณ์/์ บจก. ร่่วมสัมัพันัธ์/์ บจก. วนธาร/ บจก. สถิิระพััฒนา/ บจก. สุุฤดีี/ บจก. สุุรช/ บจก. เพอร์เ์พิลิ เวนเจอร์ส์/ 
หอการค้้าไทย

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 29 สิิงหาคม 2560
การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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7. นายมงคล กิิตติิภููมิิวงศ์์
ตำ�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 72 ปีี
วุุฒิิการศึึกษา •	ป ริิญญาโท MBA Finance and Business Economics,  

The University of Toledo, Ohio USA
•	ป ริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมบทบาทหน้า้ที่่�กรรมการ •	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 13/2001 
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 20/2020

ประวััติิการทำำ�งาน •	กรร มการผู้้�จััดการใหญ่่ บมจ. หลัักทรััพย์์กรุุงศรีี
•	ร องกรรมการผู้้�จััดการ บมจ.หลัักทรััพย์์ กรุุงศรีี
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายลููกค้้าสถาบััน บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคจีีไอ (ประเทศไทย) จํํากััด (มหาชน)
•	 ผู้้�ชำำ�นาญการประจำำ�คณะกรรมาธิิการ การเศรษฐกิิจ การเงิิน และการคลัังวุุฒิิสภา
•	กรร มการ บจก. ซููพรีีม นาโน เทค
•	กรร มการ บจก. นัันทภููมิิ

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบััน •	กรร มการ บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
•	กรร มการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอเชีีย กรีีน เอนเนอจีี
•	กรร มการอิิสระ บมจ. ทีีมพรีีซิิชั่่�น

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)/ บมจ. เอเชีีย กรีีน เอนเนอจีี/ บมจ. ทีีมพรีีซิิชั่่�น
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน ไม่่มีี 
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 10 สิิงหาคม 2566

การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษัทั หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.015

8. นางสาว ปณิิตา ควรสถาพร
ตำ�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 40 ปีี
วุุฒิิการศึึกษา •	ป ริิญญาโท Accounting and Finance University of  

Technology Sydney 
•	ป ริิญญาตรีี สาขาบััญชีีบริิหาร มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรมบทบาทหน้า้ที่่�กรรมการ •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 68/2008 
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 2/2015

ประวััติิการทำำ�งาน •	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. เปีียน กรีีน เพาเวอร์์
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. แกรนด์์ พาวเวอร์์ (2019)
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. มััลติิ เอนเนอจีี เทรดดิ้้�ง (2020)
•	ปร ะธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร บจก.ทุุนทำำ�ดีี

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบััน •	กรร มการ บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
•	กรร มการ รองกรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการบริิหาร บมจ. เอเชีีย กรีีน เอนเนอจีี
•	ปร ะธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ ประธานกรรมการบริิหาร บจก.เอจีีอีี เวนเจอร์์ส
•	ปร ะธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และประธานกรรมการบริิหาร บจก. เอจีีอีี ลิิสซิ่่�ง
•	กรร มการ บจก. เอจีีอีี พอร์์ตเซอร์์วิิส
•	กรร มการ AGE INTERTRADE SINGAPORE PTE., LTD
•	ปร ะธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร บจก. วิินเนอร์์ 789 โลจิิสติิกส์์
•	กรร มการ บจก. นาดีี แอสเซท
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. เอจีีอีี มารีีน โลจิิสติิกส์์
•	 Director VINA AGE CO., LTD. (Vietnam)
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. เอจีีอีี โกลบอล เทรด
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. สะบ้้าย้้อย กรีีน เพาเวอร์์
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. เอ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง คอนซััลแตนท์์
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. ณฐภััทร พััฒนา
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. เอจีีอีี เทอร์์มิินอล
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. เอ.จีี.อีี.ทรานสปอร์์ต
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก.เอจีีอีี อกริิ เทรดดิ้้�ง
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก.กรีีน อาร์์ดีีเอฟ
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก.เอจีีอีี อีีวีี พลััส
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. เอจีีอีี ออโต แกลเลอรี่่�
•	กรร มการ และกรรมการบริิหาร บจก. เอจีีอีี อีีวีี ลีีมููซีีน แอนด์์ เซอร์์วิิส
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กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)/ บมจ. เอเชีีย กรีีน เอนเนอจีี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บจก.เอจีีอีี เวนเจอร์์ส/ บจก.เอจีีอีี ลิิสซิ่่�ง/ บจก. เอจีีอีี พอร์์ตเซอร์์วิิส/ AGE INTERTRADE SINGAPORE PTE., 

LTD/ บจก. วิินเนอร์์ 789 โลจิิส ติิกส์์/ บจก. นาดีี แอสเซท/ บจก. เอจีีอีี มารีีน โลจิิสติิกส์์/ VINA AGE CO., LTD./ 
บจก. เอจีีอีี โกลบอล เทรด/ บจก. สะบ้้าย้้อย กรีน เพาเวอร์์/ บจก. เอ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง คอนซััลแตนท์์/ บจก. ณฐภััทร 
พััฒนา/ บจก. เอจีีอีี เทอร์์มิินอล/ บจก. เอ.จีี.อีี.ทรานสปอร์์ต/ บจก.เอจีีอีี อกริิ เทรดดิ้้�ง/ บจก.กรีน อาร์์ดีีเอฟ/ 
บจก.เอจีีอีี อีีวีี พลััส/ บจก. เอจีีอีี ออโต แกลเลอรี่่�/ บจก. เอจีีอีี อีีวีี ลีีมููซีีน แอนด์์ เซอร์์วิิส

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 10 สิิงหาคม 2566
การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่่มีี

9. นายพูลูพิิพัฒัน์์ ตันัธนสินิ
ตำ�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 72 ปีี

วุฒิการศึกษา •	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ไฟฟ้้ากำำ�ลััง  
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.13)

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 117/2009
•	 หลัักสููตร Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 77/2009 
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 4/2009 
•	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�นที่่� 20/2015

ประวัติการทำ�ำงาน •	กรร มการผู้้�จััดการ บริิษััท คิิว.ทีี.ซีี. ทรานสฟอร์์เมอร์์ จำำ�กััด
•	ปร ะธานกรรมการบริิหาร บริิษััท คิิว.ทีี.ซีี. ทรานสฟอร์์เมอร์์ จำำ�กััด
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ บริิษััท คิิวทีีซีี ปานโก จำำ�กััด
•	น ายกสมาคม สมาคมช่่างเหมาไฟฟ้้าและเครื่่�องกลไทย
•	ที่่ �ปรึึกษา วิิศวกรรมสถาน
•	กรร มการ บริิษััท คิิวทีีซีี มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด

ตำ�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	กรร มการ, กรรมการสรรหาฯ, ประธานคณะกรรมการบริิหาร, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

•	กรร มการ บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำำ�กััด
•	กรร มการ บริิษััท คิิว โซลาร์์ 1 จำำ�กััด
•	กรร มการ บริิษััท เอ็็มดิิก โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
•	กรร มการ หจก. จริินทร์์ อพาร์์ทเม้้นท์์
•	กรร มการ บริิษััท พีีพีีดัับบลิิว อีี จำำ�กััด
•	กรร มการ บริิษััท ธนสิิน 2560 จำำ�กััด
•	กรร มการ บริิษััท ธนสิิน 2017 จำำ�กััด
•	กรร มการ บริิษััท ธนสิิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
•	น ายกสมาคม สมาคมหม้้อแปลงไฟฟ้้า
•	 ผู้้�ชำำ�นาญการ สภาวิิศวกร
•	ที่่ �ปรึึกษา คณะอนุุกรรมการ สาขาไฟฟ้้า สภาวิิศวกร 
•	ที่่ �ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� สมาคมช่่างเหมาไฟฟ้้าและเครื่่�องกลไทย
•	กรร มการ บริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำำ�กััด
•	กรร มการ บริิษััท คิิวทีีซีี อีีวีี จำำ�กััด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จำ�ำกัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริิษััท เอ็็มดิิก โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด / หจก. จริินทร์์ อพาร์์ทเม้้นท์์ / บริิษััท พีีพีีดัับบลิิว อีี จำำ�กััด/บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล 

เพาเวอร์์ จำำ�กััด/ บริิษััท คิิว โซลาร์์ 1 จำำ�กััด/ บริิษััท ธนสิิน 2560 จำำ�กััด/ บริิษััท ธนสิิน 2017 จำำ�กััด/ บริิษััท ธนสิิน 
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด/ บริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำำ�กััด/ บริิษััท คิิวทีีซีี อีีวีี จำำ�กััด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554
การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 8,500,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.49
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10. นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร
ตำ�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 59 ปีี

วุฒิการศึกษา •	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ คณะพััฒนาการเศรษฐกิิจ  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า  
สาขาไฟฟ้้ากำำ�ลััง) ปีี 2532 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 116/2015 
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�น 27/2015
•	 หลัักสููตร Director Certification Program(DCP) รุ่่�นที่่� 236/2017
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 28/2022

ประวัติการทำ�ำงาน •	ร องกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายขายต่่างประเทศ บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย บริิษััท พีีพีีซีี เอเชีียนอิินซููเลเตอร์์ จำำ�กััด
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย OEM บริิษััท เกตส์์ ยููนิิตตะ ประเทศไทย จำำ�กััด
•	กรร มการ บริิษััท คิิวทีีซีี ปานโก จำำ�กััด
•	กรร มการ บริิษััท คิิวทีีซีี มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด

ตำ�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	กรร มการ, กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
•	กรร มการ บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำำ�กััด
•	กรร มการ บริิษััท คิิว โซลาร์์ 1 จำำ�กััด
•	กรร มการ บริิษััท พีีพีีดัับบลิิวอีี จำำ�กััด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จำ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำำ�กััด/ บริิษััท คิิว โซลาร์์ 1 จำำ�กััด/ บริิษััท พีีพีีดัับบลิิวอีี จำำ�กััด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 กันยายน 2559

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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คณะกรรมการบริิหาร

1. นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน
ประธานคณะกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร
กรรมการผู้้�จััดการ

3.นางสาวบุุญพา รุุดดิิษฐ์์
รองกรรมการผู้้�จััดการ(อาวุุโส) สายงานบริิหาร

4. นายกิิตติิ อััจฉริิยบุุญยงค์์
	 รองกรรมการผู้้�จััดการ(อาวุุโส) สายการตลาด

5. นายปองธรรม แดนวัังเดิิม
กรรมการบริิหาร
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 ประวััติิความเป็็นมา

	 บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ บริิษััท ควอลิิตี้้� ทรานสฟอร์์เมอร์์ จำกััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2539 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 10 ล้้านบาท เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายหม้้อแปลงไฟฟ้้าระบบจำหน่่าย ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2546 ได้้
เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท คิิว.ทีี.ซีี. ทรานสฟอร์์เมอร์์ จำกััด และเมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2553 ได้้ทำการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด พร้้อมทั้้�งเปลี่่�ยน
ชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) โดยเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ MAI เมื่่�อวัันที่่� 28 กรกฎาคม 2554 และย้้ายหลัักทรััพย์์
เข้า้ซื้้�อขายในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET) เมื่่�อวันัที่่� 29 กรกฎาคม 2564 โดยมีนีายพูลูพิพิัฒัน์ ์ตันธนสิน เป็น็ผู้้�เริ่่�มก่อ่ตั้้�งบริษิัทัฯ และเป็น็ผู้้�ที่่�
มีปีระสบการณ์ก์ารทำงานในอุตุสาหกรรมการผลิติหม้อ้แปลงไฟฟ้า้มานานกว่า่ 50 ปี ีโดยผ่า่นการทำงานกับับริษิัทัผู้้�ผลิติหม้อ้แปลงไฟฟ้า้รายใหญ่แ่ละ
ชั้้�นนำในประเทศ และรัับผิิดชอบงานทั้้�งในด้้านต่่าง ๆ ประกอบด้้วย การออกแบบ การประกอบและผลิิต ตลอดจนงานด้้านการขายและการตลาด จน
ทำให้้มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญในด้านหม้้อแปลงไฟฟ้าอย่่างลึึกซึ้้�งและครอบคลุุมทุุกด้้าน นอกเหนืือจากนี้้�แล้้ว ทีมผู้้�บริิหาร วิศวกร และพนัักงาน
ส่่วนใหญ่่ล้้วนมีีความรู้้� ประสบการณ์์และความชำนาญในการทำธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้้ามาเป็็นเวลากว่่า 48 ปีี รวมทั้้�งเคยผ่่านการฝึึกอบรมจากบริิษััท
ผู้้�ผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้าชั้้�นนำในต่่างประเทศมาเป็็นเวลานาน ทั้้�งในประเทศเยอรมััน และประเทศญี่่�ปุ่่�น จากประสบการณ์์ดัังกล่่าวจึึงช่่วยให้้บริิษััทฯ 
สามารถพััฒนาหม้้อแปลงไฟฟ้้าให้้มีีคุุณภาพสููงและเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้้าอย่่างกว้้างขวางทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานการไฟฟ้้ารััฐวิิสาหกิิจ ได้้แก่่ 
การไฟฟ้้านครหลวง การไฟฟ้้าภููมิิภาค และกลุ่่�มลููกค้้าเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศ 

	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภัณฑ์์หม้้อแปลงไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับการรัับรองมาตรฐานต่่างๆ ได้้แก่่ มาตรฐาน
ผลิติภัณฑ์์อุตุสาหกรรม มอก. 384-2543 จากสำนักังานมาตรฐานผลิติภัณฑ์์อุตุสาหกรรม กระทรวงอุตุสาหกรรม มาตรฐาน ISO 9001:2015 สำหรับัการ
ออกแบบ การผลิติ และการบำรุงุรักัษาหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ระบบจำหน่า่ยและมาตรฐานอื่่�น ๆ อีกีมากมาย นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัสามารถผลิติหม้อ้แปลงไฟ
ฟ้้าให้้ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานสากลต่่าง ๆ จึึงเป็็นเครื่่�องพิิสููจน์์ได้้ถึึงคุุณภาพระดัับสากลของหม้้อแปลงไฟฟ้้าที่่�ผลิิตโดย QTC 

	ภ าพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท คิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายหม้้อแปลงไฟฟ้าตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (Made to Order) 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้้า “QTC” และเครื่่�องหมายการค้า้ของลููกค้า้ โดยปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ ได้ข้ยายธุุรกิจิออกไป ในรูปแบบ 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

	 ผลิิตภััณฑ์์หม้้อแปลงไฟฟ้้าของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 
1.	 หม้้อแปลงไฟฟ้้าระบบจำหน่่าย (Distribution Transformer)
	  1.1	 หม้้อแปลงไฟฟ้้าระบบจำหน่่ายแบบน้้ำมัันชนิิดปิิดผนึึก (Hermetically Sealed Oil Type Distribution Transformer)
	  1.2	 หม้้อแปลงไฟฟ้้าระบบจำหน่่ายแบบน้้ำมัันชนิิดเปิิด (Open Type with Conservator)
2.	 หม้้อแปลงไฟฟ้้าระบบกำลััง (Power Transformer)
3. 	 หม้้อแปลงไฟฟ้้าแบบแห้้ง (Cast Resin Transformer)
4. 	 Super Low Loss Transformer (Amorphous Metal Distribution Transformer : AMDT)
5. 	 หม้อ้แปลงไฟฟ้าชนิดิพิเิศษ (Special Transformer) จะออกแบบและผลิิตตามการใช้้งานและคุณุสมบััติทิี่่�ลูกูค้า้ต้อ้งการ เช่น่ Earthing 

Transformer, Unit Substation, Pad mounted เป็็นต้้น
6. 	 การให้บ้ริกิารด้า้นต่า่ง ๆ  แก่ลู่กูค้า้ เช่น่ งานตรวจสอบเช็ค็สภาพและบำรุงุรักัษาตามกำหนดเวลางานซ่อ่มแซมและบำรุงุรักัษาหม้อ้แปลง 

งานบริิการเติมิน้้ำมันัหม้อ้แปลงไฟฟ้า งานบริกิารเช่า่หม้อ้แปลงไฟฟ้า เป็น็ต้น เพื่่�อรองรับัความต้้องการและอำนวยความสะดวกให้้แก่่
ลููกค้้าทั้้�งที่่�เป็็นลููกค้้าที่่�ซื้้�อหม้้อแปลงไฟฟ้้า QTC และลููกค้้าทั่่�วไป

	 บริิษััท คิวทีีซี ีโกลบอลเพาเวอร์ ์จำกััด (QTCGP) (บริษิัทัย่อ่ย) ประกอบธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้าและพลัังงานอื่่�น ๆ จัดตั้้�งบริษิัทั เมื่่�อวันัที่่� 28 กันยายน 
2559 ทุุนจดทะเบีียน 501.90 ล้้านบาท ต่่อมา บริิษััท QTCGP ได้้เข้้าซื้้�อ บริิษััท คิิว โซลาร์์ 1 จำกััด (Q Solar 1) ประกอบธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ จััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2552 ทุุนจดทะเบีียน 220 ล้้านบาท บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอลเพาเวอร์์ จำกััด เข้้าถืือหุ้้�น 100% เมื่่�อวัันที่่� 20 
กัันยายน 2560 
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	 บริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด (QTC RE) (บริิษััทย่่อย) (ชื่่�อเดิิม บริิษััท คิิวทีีซีี มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด) จััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2564 ด้้วยทุุน
จดทะเบียีน 5 ล้า้นบาท โดย บมจ. คิวิทีซีี ีเอนเนอร์ย์ี่่� ถือืหุ้้�น 100% ประกอบกิจิการออกแบบ รับัเหมา ติดิตั้้�ง ลงทุนุและเป็น็ตัวัแทนจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบผลิิตไฟฟ้า้จากแสงอาทิติย์ ์(Solar) และระบบอัดัประจุไุฟฟ้า (Charging System) ตลอดจนผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจิพลังังาน
หมุุนเวีียน และพลัังงานอื่่�นๆทุุกประเภท

	 บริิษััท คิวทีีซี ีอีวีี จำกััด (QTC EV) (บริิษัทัย่อ่ย) จัดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2567 ด้วยทุนุจดทะเบียีน 5 ล้านบาท โดย บมจ. คิวทีซีี ีเอนเนอร์์ยี่่� 
ถืือหุ้้�น 60% ประกอบธุุรกิิจพลัังงานเกี่่�ยวกัับยานยนต์์ไฟฟ้้า ปััจจุุบัันได้้เปิิดบริิการโครงการสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้าสำหรัับรถขนส่่ง ที่่� จัังหวััดชลบุุรีี

	 บริษัิัท พีพีดีับับลิวิอี ีจำกััด (PPWE) เป็็นบริษิัทัร่ว่มทุนุ จัดัตั้้�งบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 12 มกราคม 2559 ทุนุจดทะเบียีน 40 ล้า้นบาท โดย บมจ. คิวิทีซีีี 
เอนเนอร์์ยี่่� ถืือหุ้้�น 50% และ บริิษััท ยููเอซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด ถืือหุ้้�น 50% ประกอบธุุรกิิจ พลัังงาน ปััจจุุบััน มีีสถานีีอััดปะจุุไฟฟ้้า จำนวน 4 สถานีี ได้้แก่่ 
1. สถานีีบริิการน้้ำมัันคาลเท็็กซ์์ ศรีีพลััง จังหวััดนครราชสีมา 2.สถานีีบริิการน้้ำมัันคาลเท็็กซ์์ วิิภััชรุ่่�งเรืือง จังหวััดนครราชสีมา 3. สถานีีบริิการน้้ำมััน
คาลเท็็กซ์์ ท่่าใหม่่ จัังหวััดจัันทบุุรีี 4. สถานีีบริิการน้้ำมัันคาลเท็็กซ์์ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

ก้้าวไกล ด้้วยความตั้้�งใจ และวิิสััยทััศน์์
Quality of DETAILS

	 ความประณีีต คือหััวใจสำคััญสููงสุุดในการทำงานของเรา และแทรกซึึมอยู่่�ในทุกๆ อย่่างที่่�เป็็นคิวทีีซีี ตั้้�งแต่่ผู้้�คน วิธีีคิิด วิธีีทำงาน เทคโนโลยีี 
โรงงาน ผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

วิิสััยทััศน์์ 	

	 “เป็น็ผู้้�ผลิติ จำหน่า่ยและให้บ้ริกิารเทคโนโลยีคีรบวงจรในธุุรกิจิพลังังานและไฟฟ้า้ ที่่�มีคีุณุภาพระดับัโลกอย่า่งมีธีรรมาภิบิาล ความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรอบด้้าน”

พัันธกิิจ 
1. 	 เป็็นผู้้�นำในการผลิิต จำหน่่าย และให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีที่่�มีีคุุณภาพ ครบวงจร ในธุุรกิิจพลัังงานและไฟฟ้้า
2. 	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ กระบวนการ และการให้้บริิการ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้เกิิดขึ้้�นในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
3. 	 พััฒนาทุุนมนุุษย์์ เพื่่�อสร้้างคนดีี คนเก่่ง 
4. 	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล และให้้ความสำคััญต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
5. 	 สร้้างธุุรกิิจให้้มีีความเติิบโตและยั่่�งยืืน ในระยะยาว เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรอบด้้าน	  

ปรััชญาการทำำ�งาน 
	 บริิษััท คิิวทีีซีี มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ โดยยึึดหลััก 3 ประการ

1.	 มีีการบริิหารจััดการที่่�มีีจริิยธรรม มีีคุุณธรรม และโปร่่งใส
2.	 คุุณภาพ มาตรฐานของสิินค้้า และการให้้บริิการอยู่่�ในระดัับสากล
3.	 มุ่่�งเน้้นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และสิิทธิิเสรีีภาพของบุุคคล

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจประจำทุุกปีี สำหรัับปีี 2568 ได้้ผ่่านการทบทวนและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อ 
วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อให้้วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ สอดคล้้องสภาพเศรษฐกิิจ ณ ปััจจุุบััน 

นโยบายและเป้้าหมายระยะยาวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงระดัับสากล (World Class) โดยมุ่่�งเน้้น การพััฒนาคุุณภาพ
และมาตรฐานของหม้้อแปลงไฟฟ้าของบริิษัทัฯ เพื่่�อผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้าที่่�มีปีระสิิทธิิภาพสููง สร้างความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับจากลููกค้้าทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ  บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายทำรายได้้ 2,000 ล้้านบาท ภายในปีี 2571  เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายนี้้� 

	 บริษิัทัฯ จึึงมุ่่�งเน้้นที่่�จะรักัษาฐานลูกูค้า้เดิิม และขยายฐานลูกูค้า้ใหม่เ่พิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ในกลุ่่�มประเทศ ASEAN   บริิษัทัฯ ได้้ยกระดัับ
กระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการขยายตลาดและการแข่่งขััน เพิ่่�มทีีมขายต่่างประเทศเพื่่�อบุุกตลาดใหม่่ๆ  สำหรัับด้้านการวิิจััย
และพััฒนา บริิษััทฯไม่่เคยหยุุดนิ่่�งในการคิิดค้้นพััฒนาสิินค้้าใหม่่เพื่่�อสนองตอบต่่อความต้้องการของลููกค้้า ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้พััฒนาและผลิิต Smart 
Transformer ที่่�เป็็นนวััตกรรมด้้านหม้้อแปลงไฟฟ้้า และคิิดค้้นผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้า Super Low Loss ที่่�ช่่วยประหยััดพลัังงาน ช่่วยลดภาวะโลกร้้อน  
และเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม  ทำให้้ปััจจุุบัันบริิษััทมีีศัักยภาพที่่�แข็็งแกร่่งสำหรัับการแข่่งขัันในตลาด
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	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนขององค์์กร  จึึงได้้ขยายธุุรกิิจไปสู่่�ธุุรกิิจพลัังงาน  มองหาโอกาสทางธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่าง
ประเทศ   เพื่่�อสร้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่ง พร้้อมต่่อยอดธุุรกิิจขึ้้�นไป โดยปีี 2560 บริิษััทลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน กล่่าวคืือ ลงทุุนในโรงไฟฟ้าพลัังงานทาง
เลืือก และยัังคงต่่อยอดธุุรกิิจไปในปีี 2561-2567 ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีหลายโครงการที่่�บริิษััทกำลัังศึึกษาความเป็็นไปได้้อยู่่�   นอกจากนี้้�ยัังขยายธุุรกิิจไปสู่่�การ
เป็็นตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานเช่่น แผงโซลาร์์ และอิินเวอร์์เตอร์์ และสิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทกำลัังมองหาโอกาสที่่�จะเติิบโตในอนาคต

	 บริิษัทัฯ ได้เ้ห็น็ความสำคััญของทรััพยากรมนุุษย์ท์ี่่�มีคีุณุค่า่ จึึงได้้ลงทุุนด้า้นบุคลากรโดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาตามแนวทางของทุุนมนุุษย์ ์(Human 
Capital) ที่่�จะพัฒันาบุุคลากรให้้เชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์ และกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพื่่�อสามารถแข่่งขันักับตลาดโลกได้้ บริษิัทัมีีการปรับโครงสร้างองค์์กร 
และกลยุุทธ์ต์่า่งๆ ให้ท้ันัต่อ่เหตุุการณ์ปั์ัจจุบุันัเสมอ เช่่น การปรับกระบวนการขาย กระบวนการผลิิตเพื่่�อลดต้น้ทุนุ การปรับปรุงุกระบวนการติิดตามหนี้้� 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน ทัันต่่อเหตุุการณ์์ หรืือทัันต่่อวิิกฤตต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น ด้้วยความพร้้อมทั้้�งบุุคลากร เทคโนโลยีี จึึงทำให้้บริิษััท
ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า ในการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้
ยึึดถืือหลัักการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักคิิด “คุุณภาพแห่่งความประณีีต” (Quality of Details) ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล และหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อ
ให้้บริิษััทเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ปีี 2563 	y เดืือนมีีนาคม บริิษััทฯ ได้้ผนึึกความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับ LONGI Solar Technology Co., Ltd. เพื่่�อแต่่งตั้้�ง QTC เป็็นตััวแทน
การจำหน่่ายแผงโซลาร์์เซลล์์ และการให้้บริิการดููแลหลัังการขาย

	y เดืือนกัันยายน รัับประกาศนีียบััตร รัับรองฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร(Carbon Footprint Organization : CFO) จาก 
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

	y เดืือนตุุลาคม บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินผลคะแนน CG Scorecard จากสถาบััน IOD อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึง
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีความโปร่่งใส

	y เดืือนธัันวาคม รัับรางวััล องค์์กรต้้นแบบครอบครััวมีีสุุข ประจำปีี 2563 ในระดัับ “ดีีเด่่น” จาก สสส.

	y เดืือนธัันวาคม รัับมอบรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition (SDC) ประจำปีี 2563 จากสถาบััน
ไทยพััฒน์์

ปีี 2564 	y เดืือนมีีนาคม ได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ “บุุคคลตััวอย่่างแห่่งปีี” PERSON OF THE YEAR 2021 สาขาบริิหารและพััฒนา
องค์์กร จากมููลนิิธิิเพื่่�อสัังคมไทย

	y เดือืนมีนาคม ได้ร้ับัโล่ป่ระกาศเกียีรติคิุณุ “ความดีตีอบแทนคุณแผ่น่ดิน” BEST PRACTICE AWARDS 2021 สาขาการพัฒันา
องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน จากมููลนิิธิิเพื่่�อสัังคมไทย

	y เดืือนมีีนาคม ได้้ลดทุุนจดทะเบีียน บริิษััท คิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 560 ล้านบาท เป็็นทุนจด
ทะเบีียน 501.90 ล้้านบาท

	y เดืือนมิิถุุนายน ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณ “Elite Reseller Award หรืือ สุุดยอดตััวแทนจำหน่่าย” จากบริิษััท หััวเว่่ย เทคโนโลยี่่� 
(ประเทศไทย) จำกััด ในฐานะคู่่�ค้้าหลัักสำหรัับธุุรกิิจ Huawei Thailand Digital Power Business

	y เดืือนกรกฎาคม ย้ายหลัักทรััพย์์เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย(SET) ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมทรััพยากร หมวด
พลัังงานและสาธารณููปโภค

	y เดือืนพฤศจิกิายน ได้ร้ับัรางวัลั SET Awards 2021 กลุ่่�ม Business Excellence ประเภท Best Innovative Company Awards 
ประจำปีี 2564 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	y เดือืนพฤศจิกิายน ได้ล้งนามผนึึกพันัธมิติรทางธุุรกิจิกับั บริษิัทั ยูเูอซี ีโกลบอล จําํกััด (มหาชน) (UAC) เพื่่�อลงทุนุโปรเจกต์ส์ถานีี
อััดประจุุไฟฟ้้า(EV Charging Station) ผ่่านบริิษััทร่่วมทุุน บริิษััท พีีพีีดัับบลิิวอีี จำกััด (PPWE)

	y เดือืนพฤศจิกิายน ได้ด้ำเนิินการจัดัตั้้�ง บริษิัทั คิวิทีซีี ีมาร์เ์ก็ต็ติ้้�ง จำกัดั (QTCM) เมื่่�อวันัที่่� 10 พฤศจิกิายน 2564 ทุนุจดทะเบียีน 
5 ล้้านบาท เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจตััวแทนจำหน่่ายหม้้อแปลงไฟฟ้้า โดย QTCGP ถืือหุ้้�น 100%

	y เดืือนธัันวาคม บริิษััท พีีพีีดัับบลิิวอีี จำกััด (PPWE) บริิษััทร่่วมทุุนที่่�ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�น 
50% และ บริิษััท ยูเอซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด ถือหุ้้�น 50% ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััท PPWE จากเดิิม 1 ล้้านบาท เป็็น 40 ล้าน
บาท เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 เพื่่�อลงทุุนในโครงการสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า

	y เดืือนธันวาคม ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition (SDC) ประจำปีี 2564 จากสถาบััน
ไทยพััฒน์์
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ปีี 2565 	y เดืือนมีีนาคม ได้้ลงนามความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับ บริิษััท หััวเว่่ย เทคโนโลยี่่� (ประเทศไทย) จำกััด ในการเป็็นตััวแทนจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มธุุรกิิจโซลาร์์ของทาง HUAWEI TECHNOLOGY และ Residential Smart PV Inverter, Residential Smart 
String ESS, Optimizer

	y เดืือนพฤษภาคม ได้้ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจกัับ บริิษััท บางจากไบโอฟููเอล จำกััด และ บริิษััท เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จำกััด 
(มหาชน) ในโครงการพััฒนาและผลิิตน้้ำมัันหม้้อแปลงไฟฟ้าชีีวภาพ (Bio Transformer Oil) เพื่่�อทดลอง, พััฒนา และผลิิต
น้้ำมัันหม้้อแปลงไฟฟ้้าชีีวภาพในเชิิงพาณิิชย์์ครั้้�งแรกของประเทศไทย

	y เดือืนกรกฎาคม ได้ร้ับัประกาศเกียีรติคิุณุผ่า่นกระบวนการรับัรองให้เ้ป็น็แนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกครั้้�งที่่� 1

	y เดือืนกันยายน ได้ร้ับัรางวััล 3Rs Awards และ Zero Waste Achievement Awards ประจำปี ี2565 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
(กรอ.)

	y เดือืนตุลุาคม ได้ร้ับัรางวัลั SET Awards 2022 กลุ่่�มรางวัลั Business Excellence ประเภท Best Investor Relations Awards 
ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดไม่่เกิิน 3,000 ล้้านบาท จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	y เดืือนพฤศจิิกายน ได้้รัับรางวััล “ประเภทรางวััลดีีเด่่น” องค์์กรต้้นแบบความยั่่�งยืืนตลาดทุุนไทยด้้านสนัับสนุุนคนพิิการ 2565 
จาก สำนัักงาน ก.ล.ต. ร่่วมกัับกระทรวงแรงงาน กรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน กรมการจััดหางาน กรมส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตคนพิิการ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย และสมาคมสภาคนพิิการทุุกประเภทแห่่งประเทศไทย

	y เดืือนธัันวาคม ได้้รัับประกาศนีียบััตร จากการร่่วมประกาศเจตนารมณ์์เป็็นเครืือข่่ายอนุุรัักษ์์พลัังงาน “Energy Beyond Stan-
dards” จาก กระทรวงพลัังงาน

	y เดือืนธันวาคม ได้ร้ับัรางวัลั การเปิดิเผยข้อ้มูลูความยั่่�งยืนื หรือื Sustainability Disclosure ประจำปี ี2565 จาก สถาบันัไทยพัฒัน์์

ปีี 2566 	y เดือืนกุมุภาพันัธ์ ์ได้ร้ับัรางวัลั CEO Econmass Awards 2022 ประเภทซีอีีโีอรุ่่�นใหญ่ ่ธุุรกิจิในตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย 
สาขาทรััพยากร จากสมาคมผู้้�สื่่�อข่่าวเศรษฐกิิจ ร่วมกัับ คณะกรรมการร่่วมภาคเอกชน 3 สถาบััน (กกร.) และมหาวิิทยาลััย
หอการค้้าไทย

	y เดืือนกรกฎาคม ได้้รัับรางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green Industry) ระดัับที่่� 4 วััฒนธรรมสีีเขีียว (Green Culture) จากกรม
โรงงานอุุตสาหกรรม

	y เดืือนตุุลาคม ได้้ลงนามความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับ JJ-LAPP (T) บริิษััทในเครืือของ LAPP Group จากประเทศเยอรมนีี ในการ
เป็็นตััวแทนจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์สายไฟ Solar cable

	y เดืือนพฤศจิิกายน เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท คิิวทีีซีี มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด เป็็น บริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด และเปลี่่�ยนโครงสร้้างการถืือหุ้้�น
จาก บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด เป็็น บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)

	y เดืือนธัันวาคม ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น จากหอการค้้าไทย

	y เดือืนธันวาคม ได้ร้ับัรางวัลั การเปิดิเผยข้อ้มูลูความยั่่�งยืนื หรือื Sustainability Disclosure ประจำปี ี2566 จาก สถาบันัไทยพัฒัน์์ 
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ปีี 2567 	y เดือืนกุมุภาพันัธ์ ์บริษิัทัฯ ได้ป้ระกาศเจตนารมณ์์ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก เข้า้ร่ว่มโครงการขับัเคลื่่�อนอุตุสาหกรรมในพื้้�นที่่� 
EEC เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย NET ZERO ภายในปี ี2050 ภายใต้้ความร่่วมมืือระหว่่างองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) (อบก.) สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (สกพอ.) และ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	y เดืือนเมษายน ได้้ดำเนิินการจััดตั้้�ง บริิษััท คิิวทีีซีี อีีวีี จำกััด (QTC EV) เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2567 ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท 
โดย QTC ถืือหุ้้�น 60% เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจพลัังงานเกี่่�ยวกัับยานยนต์์ไฟฟ้้า 

	y เดืือนพฤษภาคม บริิษััทฯ พร้้อมพัันธมิิตร BBGI-SCGC ประกาศความสำเร็็จของความร่่วมมืือด้้านนวัตกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Green Innovation) ในโครงการพััฒนาและผลิิตน้้ำมันัหม้อ้แปลงไฟฟ้าชีวีภาพ (Bio-Based Transformer Oil) จากน้้ำมัันปาล์์ม

	y เดืือนมิถุุนายน บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการให้้ บริิษััท คิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด (QTC RE) (บริิษััทย่่อย) ลงนามบัันทึึกข้้อตกลง ร่วมกัับ 
บริิษััท ฮาโก้้ อิิเลคทริิค (ประเทศไทย) จำกััด เพื่่�อร่่วมพััฒนาช่่องทางการขายและตััวแทนจำหน่่ายอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า

	y เดืือนสิิงหาคม ได้้รัับรางวััล องค์์กรสุุขภาวะคุุณธรรมภาคเอกชน ประจำปีี 2567 จากศููนย์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) และ 
สำนัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.)

	y เดืือนสิิงหาคม ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณโครงการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่� EEC มุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย NET Zero จากองค์์การ
บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) (อบก.) สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
(สกพอ.) และ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	y เดืือนสิงหาคม ได้้รัับเกีียรติิบััตร โครงการทดสอบแพลตฟอร์์มคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ขององค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่� Net Zero จากองค์์การ
บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) (อบก.)

	y เดืือนสิิงหาคม ได้้รัับเกีียรติิบััตรเพื่่�อรัับรองว่่า QTC เป็็นหนึ่่�งใน 75 องค์์กรชั้้�นนำที่่�ได้้แสดงเจตนารมณ์์สนับสนุนการอนุุรัักษ์์
พลัังงาน และร่่วมเป็็นเครืือข่่ายอนุุรัักษ์์พลัังงาน Energy Beyond Standards จากกระทรวงพลัังงาน

	y เดืือนสิิงหาคม ได้้รัับรางวััล Investors’ Choice Award ประจำปีี 2567 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย โดย QTC เป็็นบริิษััท
จดทะเบีียนที่่�ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเต็็ม 100 คะแนน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 ตั้้�งแต่่ปีี 2558-2567

	y เดืือนกัันยายน บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการให้้ บริิษััท คิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด (QTC RE) (บริิษััทย่่อย) ลงนามบัันทึึกข้้อตกลง ร่่วมกัับ 
บริิษััท SolarEdge Technologies ในการเป็็นตััวแทนจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์อิินเวอร์์เตอร์์ SolarEdge

	y เดือืนตุลุาคม ได้ร้ับัมอบโล่จ่ากการเข้้าร่ว่มโครงการฉลากแสดงประสิิทธิภิาพพลัังงาน (ฉลากประหยััดไฟฟ้าเบอร์์ 5) ผลิติภัณัฑ์์
หม้้อแปลงไฟฟ้้าระบบจำหน่่าย จากการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)

	y เดือืนธันวาคม ได้ร้ับัรางวัลั การเปิดิเผยข้อ้มูลูความยั่่�งยืนื หรือื Sustainability Disclosure ประจำปี ี2567 จาก สถาบันัไทยพัฒัน์์ 

	y เดืือนธันวาคม ได้้รัับรางวััล องค์์กรต้้นแบบด้้านสิทธิิมนุุษยชน ประจำปีี 2567 ประเภทองค์์กรธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ระดัับชมเชย 
จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม

	y เดืือนธัันวาคม ได้้รัับเข็็มกลััดชมรมจรรยาบรรณหอการค้้าไทย ประจำปีี 2567 จากหอการค้้าไทย 

	y เดืือนธัันวาคม ได้้รัับการประกาศผลประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ปีี 2567 ระดัับ AA ในกลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

﻿
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1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ
	 1.2.1 	โครงสร้้างรายได้้ 

	 บริิษััท คิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจ ผลิิต จัดจำหน่่ายและให้้บริิการหม้้อแปลงไฟฟ้า รวมถึึงการขยายธุุรกิิจออกไปเป็็น
ตัวัแทนจำหน่า่ยแผงโซลาร์,์ Solar Inverter และมีบีริษิัทัย่อ่ย และย่่อยทางอ้อ้ม ได้แ้ก่ ่บริษิัทั คิวิทีซีี ีโกลบอล เพาเวอร์ ์จำกััด, บริษิัทั คิวิทีซีี ีอาร์อ์ี ีจำกัดั, 
บริิษััท คิิว โซลาร์์ 1 จำกััด และบริิษััท คิิวทีีซีี อีีวีี จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และให้้บริิการติิดตั้้�งและบำรุุงรัักษาสถานีีอััด
ประจุุไฟฟ้้าสำหรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า โดยมีีโครงสร้้างรายได้้ ดัังนี้้�

	ประเภทของรายได้้
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้้า 812.12 65.67 926.11 68.05 1,125.99 73.00

 - รายได้้จากการขายหม้้อแปลงในประเทศ 477.89 38.64 657.91 48.34 874.24 56.68

 - รายได้้จากการขายหม้้อแปลงต่่างประเทศ 279.64 22.61 216.62 15.92 189.47 12.28

 - รายได้้จากการขายวััตถุุดิิบ 1) 8.62 0.70 4.23 0.31 10.22 0.66

 - รายได้้จากการให้้บริิการ 2) 45.97 3.72 47.35 3.48 52.06 3.38

 รายได้้จากการขาย, แผงโซลาร์์, Inverter และ EV Charger 356.99 28.86 357.25 26.25 341.54 22.14

 รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 47.34 3.83 53.76 3.95 47.91 3.11

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 1,216.45 98.36 1,337.12 98.25 1,515.44 98.25

รายได้้อื่่�น 3) 20.24 1.64 23.79 1.75 27.07 1.75

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 1,236.69 100 1,360.91 100 1,542.51 100

หมายเหตุุ : 	 1) 	 รายได้้จากการขายวััตถุดิบิ เป็น็รายได้้ที่่�เกิิดจากการขายวัตัถุดิบิที่่�ใช้เ้ป็็นส่ว่นประกอบในการผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้าให้้แก่่ลูกูค้้า เช่น่ น้้ำมัันหม้้อแปลง 
หางปลาแรงต่่ำ ชุุดปะเก็็นลููกถ้้วย เป็็นต้้น

 	 2) 	 รายได้้จากการให้้บริิการ คืือ การซ่่อมแซม,การบำรุุงรัักษา,การทดสอบ,การให้้เช่่าหม้้อแปลงไฟฟ้้า และการขนส่่ง

 	 3) 	 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากการขายเศษซาก กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ดอกเบี้้�ยรัับ เป็็นต้้น

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
1.	 หม้้อแปลงไฟฟ้้า

	 หม้้อแปลงไฟฟ้าที่่�บริษิัทัฯ ผลิติและจำหน่่ายเป็็นการผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (Made to Order) โดยลููกค้้าจะ กำหนดรายละเอีียดที่่�ต้อ้งการ 
(Specification) เช่่น แรงดันัไฟฟ้า้ด้า้นแรงสูงูและแรงต่ำ่ ค่า่ความสูญูเสียี (Loss) ค่า่ความต้า้นทานระหว่า่งแรงสูงูและต่ำ่ (Impedance) Vector Group 
และ Temperature Rise เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถออกแบบหม้้อแปลงไฟฟ้้าที่่�มีีคุุณสมบััติิตามความต้้องการของลููกค้้า โดยหม้้อแปลงไฟฟ้้าที่่�
บริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าในประเทศทั้้�งหมดเป็็นผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “QTC” และสำหรัับลููกค้้าต่่างประเทศนั้้�นจะมีีทั้้�ง
ผลิติภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “QTC” และผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของลููกค้า้ ทั้้�งนี้้� ส่ว่นประกอบหลักัที่่�สำคัญัของหม้อ้แปลงไฟฟ้า 
มีีดัังนี้้�

1.	 แกนเหล็็ก ทำหน้้าที่่�เป็็นวงจรแม่่เหล็็กสำหรัับการไหลของเส้้นแรงแม่่เหล็็กเพื่่�อเหนี่่�ยวนำให้้เกิิดแรงดัันในขดลวดทั้้�งด้้านแรงสููงและ
แรงต่่ำ โดยแกนเหล็็กทำมาจากเหล็็กซิิลิิกอนนำมาตััดและเรีียงซ้้อนกัันเป็็นแกน

2.	 ขดลวดแรงสููง ทำหน้้าที่่�รัับพลัังงานไฟฟ้าจากสายส่่งไฟฟ้าแรงสููง และเปลี่่�ยนพลัังงานไฟฟ้าให้้กลายเป็็นพลัังงานแม่่เหล็็ก เพื่่�อส่่ง
ผ่่านพลัังงานไปยัังขดลวดแรงต่่ำอีีกทอดหนึ่่�ง ขดลวดแรงสููงมัักทำจากลวดทองแดงกลมอาบน้้ำยาโดยจะพัันทัับหรืือสวมอยู่่�บนขด
ลวดแรงต่่ำ

3.	 ขดลวดแรงต่่ำ ทำหน้า้ที่่�เป็น็ตัวัจ่า่ยกระแสไฟฟ้า้ออกจากหม้อ้แปลงไปสู่่� Load หรือือุปุกรณ์์ที่่�ต่อ่อยู่่� ลวดแรงดันัต่ำ่ทำจากลวดทองแดง
แบนหุ้้�มฉนวนหรืือทองแดงแผ่่น (Copper Foil) มีีขนาดพื้้�นที่่�หน้้าตััดค่่อนข้้างใหญ่่พัันอยู่่�บนปลอกฉนวนเพื่่�อสวมเข้้ากัับแกนเหล็็ก

4.	 ตัวัถัังและฝาถััง เป็น็ส่ว่นประกอบที่่�ทำหน้า้ที่่�เก็บ็รักัษาน้้ำมันัหม้อ้แปลงไว้ ้และทำหน้า้ที่่�ระบายความร้อ้นจากภายในหม้อ้แปลงออก
สู่่�อากาศภายนอก บริิษััทฯ ใช้้เทคนิิคการผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้าชนิิดตััวถัังปิิดสนิิท (Hermetically Sealed) โดยตััวถัังเป็็นแบบ Corru-
gated มีคีรีบีระบายความร้อ้นติดิอยู่่�ที่่�แต่ล่ะด้า้นของตัวัถัังทำให้ค้วามร้อ้นถูกูถ่่ายเทสู่่�ภายนอกอย่า่งรวดเร็ว็ ตัวัครีบีพับัจากเหล็ก็แผ่น่
ยาวทำให้้มีีรอยเชื่่�อมน้้อยกว่่า โอกาสที่่�ตััวถัังรั่่�วซึึมจึึงน้้อยกว่่าตััวถัังแบบเก่่าที่่�ใช้้ Radiator Fin เป็็นตัวระบายความร้้อน บนฝาถัังมััก
เป็็นที่่�สำหรัับติิดตั้้�งบุุชชิ่่�งและอุุปกรณ์์ป้้องกัันต่่างๆ ของหม้้อแปลง
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5.	 บุชุชิ่่�ง (Bushing) เป็น็ส่ว่นที่่�เป็น็จุดรัับหรือืจ่่ายกระแสไฟฟ้าของหม้้อแปลง ซึ่่�งสายไฟเข้า้และสายไฟออกจะต่อ่เข้า้ที่่�บุชุชิ่่�ง ภายในบุช
ชิ่่�งจะมีีตััวนำไฟฟ้้าซึ่่�งนำกระแสไฟฟ้้าเข้้าไปสู่่�ขดลวด ตััวบุุชชิ่่�งจะเป็็นฉนวนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการรั่่�วไหลของไฟฟ้้าสู่่�ตััวถััง

6.	 น้้ำมัันหม้้อแปลง เป็็นน้้ำมัันที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นฉนวนไฟฟ้าที่่�ดีี มีีความบริิสุุทธิ์์�สููง ใช้้เป็็นฉนวนไฟฟ้าภายในหม้้อแปลงและทำหน้้าที่่�
พาความร้้อนจากขดลวดภายในหม้้อแปลงออกมาสู่่�ตััวถัังเพื่่�อระบายไปสู่่�อากาศภายนอก

7.	 แท๊ป๊ เป็น็อุปกรณ์์ที่่�ทำหน้า้ที่่�เปลี่่�ยนอัตราส่ว่นรอบของขดลวด ทำให้้อัตัราส่ว่นแรงดัันของหม้้อแปลงเปลี่่�ยนแปลงไปได้้ตามที่่�ต้อ้งการ 

8.	 อุุปกรณ์์ป้้องกัันอื่่�นๆ เช่่น อุปกรณ์์วััดระดัับน้้ำมััน, เทอร์์โมมิิเตอร์์, วาล์์วระบายความดััน เป็็นต้้น ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ตรวจวััดสิ่่�งต่่างๆ ใน
หม้้อแปลง เมื่่�อมีีสิ่่�งผิิดปกติิจะส่่งสััญญาณไปควบคุุมอุุปกรณ์์ตััดต่่อเพื่่�อป้้องกัันหม้้อแปลงจากการเสีียหายรุุนแรง

หม้้อแปลงไฟฟ้้าที่่�บริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่าย สามารถแบ่่งได้้เป็็น 5 ประเภท ดัังนี้้�
1. 	 หม้้อแปลงไฟฟ้้าระบบจำำ�หน่่าย (Distribution Transformer) 

	 หม้้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่่ายเป็็นอุปกรณ์์ที่่�ทำหน้้าที่่�แปลงแรงดัันไฟฟ้าแรงสููงจากระบบจำหน่่ายของการไฟฟ้านครหลวง หรือืการไฟฟ้าส่ว่น
ภููมิิภาค ที่่�ส่่งผ่่านมาตามสายส่่งระบบจำหน่่าย (Distribution Line) ซึ่่�งมีีระดัับแรงดัันไฟฟ้าไม่่เกิิน 36 kV ให้้มีีแรงดัันไฟฟ้าลดลงมาอยู่่�ในระดัับที่่�ตรง
กัับความต้้องการของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า เช่่น โรงงานอุุตสาหกรรม บ้้านเรืือนที่่�อยู่่�อาศััย และอาคารสููง เป็็นต้้น สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทดัังนี้้�

	 1.1 หม้้อแปลงไฟฟ้้าระบบจำหน่่ายแบบน้้ำมัันชนิิดปิดิผนึกึ (Hermetically 
Sealed Oil Type Distribution Transformer) ขนาดกำลังัไฟสูงูสุดุ 3,000 kVA หม้อ้แปลง
ชนิดินี้้�เป็น็หม้อ้แปลงไฟฟ้าที่่�ใช้้น้้ำมันัหม้อ้แปลงเป็น็ฉนวนในการป้อ้งกันัไฟฟ้าลัดัวงจรใน
ตัวัหม้อ้แปลงและระบายความร้อ้นจากขดลวดภายในหม้อ้แปลงออกสู่่�ภายนอก โดยตัวัถััง
หม้อ้แปลงจะถูกูปิดิผนึึก (Sealed) อย่่างมิิดชิดิเพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้ม้ีอีากาศเข้า้มาสัมัผััสกับ
น้้ำมัันภายในตัวหม้้อแปลง จึึงทำให้้หม้้อแปลงชนิดินี้้�มีคีุณุสมบััติสิามารถป้้องกัันความชื้้�น
ได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งจะส่่งผลทำให้้น้้ำมัันหม้้อแปลงไม่่เสื่่�อมสภาพได้้ง่่าย และยัังช่่วยรัักษา
สภาพความเป็็นฉนวนของน้้ำมัันหม้้อแปลงไฟฟ้าให้้ใช้้งานได้้นาน รวมทั้้�งช่่วยยืืดระยะ
เวลาและลดค่่าใช้้จ่่ายในการบำรุุงรัักษาหม้้อแปลงได้้อีีกด้้วย ส่่วนใหญ่่หม้้อแปลงชนิิด
นี้้�จะนิิยมใช้้ติิดตั้้�งไว้้กลางแจ้้ง 

	 1.2 หม้้อแปลงไฟฟ้้าระบบจำหน่่ายแบบน้้ำมัันชนิดิตัวัถังัเปิดิ (Open Type 
with Conservator) ขนาดกำลัังไฟ สููงสุุด 5,000 kVA เป็็นหม้้อแปลงไฟฟ้้าชนิิดเดิิม ซึ่่�ง
นิยิมใช้ก้ันัมานาน โดยจะใช้น้้้ำมันัหม้อ้แปลงเป็น็ฉนวนและตัวัระบายความร้อ้นเช่น่เดียีว
กัับหม้้อแปลงไฟฟ้าชนิิดปิิดผนึึก แต่่จะมีีถัังน้้ำมัันสำรอง (Conservator) ติดตั้้�งอยู่่�เพื่่�อ
รองรัับการขยายตััวของน้้ำมัันหม้้อแปลงขณะใช้้งาน และมีีท่่อให้้อากาศผ่่านเข้้าออกได้้ 
และที่่�ปลายท่่อมีกีระเปาะบรรจุุสารซิิลิกิ้า้เจล (Silica Gel) ซึ่่�งเป็็นสารช่่วยดููดความชื้้�นออก
จากอากาศก่่อนเข้า้สู่่�หม้อ้แปลง หม้อ้แปลงไฟฟ้าชนิดินี้้�จะต้อ้งตรวจสอบน้้ำมัันหม้อ้แปลง
อย่่างสม่่ำเสมอทุุก 6-12 เดืือน

2. 	 หม้้อแปลงไฟฟ้้าระบบกำำ�ลััง (Power Transformer) 

	 หม้้อแปลงไฟฟ้าระบบกำลัังเป็็นหม้้อแปลงไฟฟ้าที่่�ใช้้ในการปรับลดแรงดัันกระแส
ไฟฟ้าที่่�ส่่งมาจากแหล่่งผลิิตไฟฟ้าที่่�ผ่่านมาตามสายส่่งแรงสููง (Transmission Line) ให้้
ลดลงก่่อนส่ง่กระแสไฟฟ้าเข้้าสายระบบจำหน่่าย (Distribution Line) เพื่่�อส่ง่ให้้ผู้้�ใช้ต้่อ่ไป 
ทั้้�งนี้้� หม้้อแปลงไฟฟ้าระบบกำลัังที่่�บริิษััทฯเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายเป็็นหม้้อแปลงไฟฟ้า
ที่่�มีีขนาดกำลัังไฟฟ้้าตั้้�งแต่่ 5,000-30,000 กิโลโวลต์์แอมแปร์ (kVA) และแรงดัันไฟฟ้า
สููงสุุด 72 kV
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Earthing Transformer Dry-Type Class F&H  Unit Substation Pad Mounted

3. 	 หม้้อแปลงไฟฟ้้าแบบแห้้ง (Cast Resin Transformer)

	หม้้อแปลงไฟฟ้้าแบบแห้้ง (Dry Type Cast Resin Transformer) เป็็นหม้้อแปลงไฟฟ้้าที่่�เหมาะต่่อการ
ติิดต้ั้�งในอาคาร เนื่่�องจากหม้้อแปลงไฟฟ้้าแบบแห้้ง ไม่่มีีการใช้้ฉนวนน้้ำมััน ชุุดขดลวดแรงสููงหล่่ออยู่่�
ในฉนวน Epoxy Resin ท่ี่�มีีความทนทานต่่อความชื้้�น ฝุ่่�น และสิ่่�งแวดล้้อม โครงการที่่�ใช้้หม้้อแปลงไฟ
ฟ้้าแบบแห้้ง อาทิิ เช่่น อาคารสููง อาคารที่่�พัักอาศััย หรืือคอนโดมิิเนีียม โรงพยาบาล หรืือศููนย์์การค้้า 
ที่่�มีีพื้้�นที่่�จำกััดต้้องเลืือกใช้้หม้้อแปลงที่่�สามารถติิดต้ั้�งในอาคารได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการลงทุุน
ความพร้อมทั้�งด้้านสินิค้า้ และบุคุลากรในการบริิการให้้แก่่ลูกูค้า้ เพื่่�อจำหน่่ายหม้อ้แปลงไฟฟ้า้แบบแห้้ง 
ที่่�ผ่่านการทดสอบตามมาตรฐานระดัับนานาชาติิ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้า

4. 	 Super Low Loss Transformer (Amorphous Metal Distribution Transformer : AMDT) 

	 หม้้อแปลงไฟฟ้้าอะมอร์์ฟััสเป็็นหม้้อแปลงไฟฟ้้า ที่่�ใช้้วััตถุดิิบ Amorphous มาทำเป็็นแกนของหม้้อแปลงแทนเหล็็กซิิลิิกอน ประโยชน์จาก
การเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุดิิบ คืือ มีีค่่าความสููญเสีียกำลัังไฟฟ้้าขณะไม่่มีีโหลด (No Load Loss) ต่่ำ เพีียง 1 ใน 3 ของแกนเหล็็กซิิลิิกอน ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�ใช้้
หม้้อแปลงไฟฟ้้าอะมอร์์ฟััสประหยััดค่่าไฟฟ้้าลงได้้ และหากมีีการใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้าอะมอร์์ฟััสทดแทนหม้้อแปลงไฟฟ้้าชนิิดแกนเหล็็กซิิลิิกอนได้้เป็็น
จำนวนมาก ก็จะหมายถึึงการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าในระดัับประเทศได้้จำนวนมาก และยัังส่่งผลต่อ่การลดภาวะโลกร้้อนในทางอ้้อม ด้วยการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเนื่่�องจากการผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้านั้้�นเอง

Smart Monitoring Box : เป็็นอุุปกรณ์์เสริิมระบบอััจฉริิยะที่่�ถููกออกแบบมาเพื่่�อติิดตามการทำงานของหม้้อแปลงไฟฟ้้าด้้วย
ระบบ Sensor ที่่�ติิดตามตััวแปรสำคััญอย่า่งกระแสไฟฟ้า้ในขดลวด วััดอุณุภูมูิขิดลวดและน้้ำมััน และตรวจจัับการเกิดิ Unbal-
ance ที่่�อาจส่่งผลเสีียต่่อหม้้อแปลงได้้ สามารถติิดตั้้�งได้้กัับหม้้อแปลงไฟฟ้้าทุุกรุ่่�นของ QTC
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5. 	 หม้้อแปลงไฟฟ้้าชนิิดพิิเศษ (Special Transformer)

	 บริิษััทฯ จะออกแบบและผลิตตามการใช้ง้านและคุุณสมบััติที่่�ลูกูค้า้ต้อ้งการ เช่น่ Earthing Transformer, Dry-Type Class F&H, Unit Substation, 
Pad Mounted เป็็นต้้น 
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2. 	 งานบริิการ
	 งานบริิการของบริิษััทฯ เป็็นงานบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ตลอด 24 ชั่่�วโมง โดยทีีมวิศวกรและช่า่งเทคนิิคที่่�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ 
และประสบการณ์เ์ป็น็อย่า่งดีี เพื่่�อรองรัับความต้อ้งการและอำนวยความสะดวกให้แ้ก่ลู่กูค้า้ทั้้�งที่่�เป็น็ลูกูค้า้ท่ี่�ซื้้�อหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ QTC และลูกูค้้าทั่่�วไป 
ในกรณีีที่่�เป็น็หม้อ้แปลงไฟฟ้า้ของ QTC บริษิััทฯ จะมีีรายละเอีียดในการติิดต่อ่กรณีีฉุกเฉิินติิดไว้้ที่่�ด้้านข้า้งของหม้อ้แปลงไฟฟ้้าทุุกเคร่ื่�องเพื่่�อเป็น็ข้้อมููล
ให้้แก่่ลููกค้้า งานบริิการเกี่่�ยวกัับหม้้อแปลงไฟฟ้้าที่่�บริิษััทฯ มีีไว้้ให้้บริิการแก่่ลููกค้้า ได้้แก่่
	 	 -	 งานบริิการติิดตั้้�งหม้้อแปลงไฟฟ้้า
	 	 -	 งานบริิการตรวจเช็็คสภาพและบำรุุงรัักษาตามกำหนดเวลา
	 	 -	 งานบริิการซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาหม้้อแปลงไฟฟ้้า
	 	 -	 งานบริิการเติิมและกรองน้้ำมัันหม้้อแปลงไฟฟ้้าทุุกขนาด ทุุกยี่่�ห้้อ
	 	 -	 งานบริิการเช่่าหม้้อแปลงไฟฟ้้า
	 	 -	 งานบริิการทดสอบหม้้อแปลงไฟฟ้้า
	 	 -	 งานบริิการให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับหม้้อแปลงไฟฟ้้าและระบบไฟฟ้้า 
	 	 -	 งานบริิการรัับจ้้างตััดเหล็็กและพัันคอยล์์
	 	 -	 งานรัับจ้้างผลิิตถัังหม้้อแปลงไฟฟ้้า

การวิิจััยและพััฒนา
	 บริิษััทฯ ได้ใ้ห้้ความสำคััญของการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์มาโดยตลอด เพื่่�อให้้ได้้คุณุภาพที่่�ดีีของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกูค้า้ และศักัยภาพในการแข่่งขััน ทั้�งนี้้�การวิจิััยและพััฒนาของบริษิััทฯ ในช่ว่งระยะเวลาที่่�ผ่า่นมาสามารถพััฒนาสินิค้า้ให้ม้ีีคุณภาพแข่ง่ขัันได้ทุ้กุ
ตลาดในโลก รวมถึึงพััฒนากระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ใช้้งบประมาณรวมทั้้�งสิ้้�นกว่่า 4.5 ล้้านบาท ดัังนี้้�

1. โครงการติิดตั้้�ง Solar Rooftop Phase3	 	 	 	 3,500,000	 บาท

2. โครงการพััฒนาน้้ำมัันหม้้อแปลงไฟฟ้้าชีีวภาพ (Bio-Transformer Oil)	 	 500,000	 บาท

3. โครงการปรัับปรุุง Server ระบบ Smart Transformer		 	 	 500,000 	 บาท

	 รวม	 	 	 	 	 	 4,500,000	 บาท

แนวโน้้มธุุรกิิจพลัังงานกัับภาวะการแข่่งขัันของธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้้า และธุุรกิิจโซล่่าร์์	

	 แนวโน้้มธุุรกิิจพลัังงานโลก

	 แนวโน้ม้ธุรกิจิพลัังงานโลกในปัจัจุบุัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็โดยเฉพาะในด้า้นพลัังงานหมุนุเวีียน เช่น่ พลัังงานแสงอาทิติย์และพลัังงานลม 
ซึ่่�งมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากความต้้องการใช้้พลัังงานสะอาดเพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลก การสนัับสนุุนจากภาครััฐและการลดต้้นทุุนการผลิิตเป็็นปััจจััย
สำคััญที่่�ช่่วยผลัักดัันการเติิบโตนี้้�

พลังังานหมุนุเวียีน: การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนกำลัังเติิบโตอย่า่งรวดเร็็วทั่่�วโลก เนื่่�องจากความต้้องการพลัังงานสะอาดและการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก การสนัับสนุุนจากภาครััฐและการลดต้้นทุุนการผลิิตเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยผลัักดัันการเติิบโตนี้้�

เทคโนโลยีใหม่:่ การพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ  เช่น่ ไฮโดรเจนสีีเขีียวและแบตเตอรี่่�ขั้้�นสูงู ช่วยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพและความยั่่�งยืืนในการผลิติและ
จััดเก็็บพลัังงาน

การเงินิสีเีขียีว: การลงทุนุในพลัังงานหมุนุเวีียนได้ร้ัับการสนัับสนุนจากการเงินิสีีเขีียว ซึ่�งช่ว่ยเพิ่่�มโอกาสในการพััฒนาโครงการพลัังงานสะอาด
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วิิกฤติิโลกร้้อน

	 วิกิฤติโิลกร้อ้นเป็น็ปัญัหาท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ทุุกภาคส่ว่นของสัังคม รวมถึึงธุรุกิจิพลัังงานด้้วย การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศทำให้้เกิดิเหตุกุารณ์์
สภาพอากาศสุดุขั้้�วบ่อ่ยครั้้�งขึ้้�น เช่่น คลื่่�นความร้อ้น น้้ำท่ว่ม และพายุุท่ี่�รุนุแรงขึ้้�น สิ่่�งเหล่่านี้้�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การผลิติและการจััดหาพลัังงาน รวมถึึงการ
เพิ่่�มต้้นทุุนในการดำเนิินธุุรกิิจ

การตอบสนองต่่อวิิกฤติิโลกร้้อน

การลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก: ธุรุกิิจพลัังงานต้้องมุ่่�งเน้้นการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก โดยการใช้พ้ลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีี
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ: ธุรกิิจพลัังงานต้้องพััฒนากลยุุทธ์ในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ ภููมิิอากาศ 
เช่่น การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ทนทานต่่อสภาพอากาศสุุดขั้้�ว

การสนับัสนุนุจากภาครัฐั: การสนัับสนุนจากภาครััฐในรูปูแบบของนโยบายและการเงินิสีีเขีียวเป็น็สิ่่�งสำคััญในการช่ว่ยธุรกิจิพลัังงานปรัับตััว
และเติิบโตในยุุคของวิิกฤติิโลกร้้อน

	 สำหรัับประเทศไทย รััฐบาลได้้ประกาศเป้้าหมายการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุทุธิิเป็น็ศููนย์์ (Net Zero Emission) ภายในปีี 2065 ซึ่�งจะส่ง่ผลให้้
ธุุรกิิจพลัังงานไทยต้้องปรัับตััวเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงนี้้� โดยจะเห็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียน และการพััฒนาเทคโนโลยีีด้้าน
พลัังงานสะอาดมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ประเทศไทยยัังมีีโอกาสในการเป็็นศููนย์์กลางการผลิิตและส่่งออกพลัังงานสะอาดไปยัังประเทศต่่าง ๆ ในภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

	 โดยสรุปแล้้ว แนวโน้้มธุรกิิจพลัังงานโลกในระยะยาวจะมุ่่�งเน้น้ไปที่่�พลัังงานสะอาดมากขึ้้�น ซึ่�งจะส่ง่ผลให้้เกิดิการเปล่ี่�ยนแปลงคร้ั้�งใหญ่่ในธุรุกิิจ
พลัังงานทั่่�วโลก และประเทศไทยก็็จำเป็็นต้้องปรัับตััวเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�

แนวโน้้มธุุรกิิจพลัังงานในประเทศ กัับ COP27

	 การประชุุม COP27 ท่ี่�จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 6-18 พฤศจิิกายน 2022 ที่่�เมืืองชาร์์ม เอล ชีีค ประเทศอีียิปต์์ ได้้เห็็นความคืืบหน้้าที่่�สำคััญในการแก้้ไข
ปััญหาการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ โดยประเทศต่่าง ๆ ต่่างแสดงเจตจำนงท่ี่�จะลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกและบรรเทาผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	 สำหรัับประเทศไทย รััฐบาลได้้ประกาศเป้้าหมายการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) ภายในปีี 2065 ซึ่่�งจะส่่งผล
ให้้ธุุรกิิจพลัังงานไทยต้้องปรัับตััวเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงนี้้� แนวโน้้มธุุรกิิจพลัังงานในประเทศไทยในระยะยาวจึึงจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�พลัังงานสะอาด
มากขึ้้�น โดยจะเห็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังงานน้้ำ พลัังงานชีีวภาพ และพลัังงาน
จากขยะ นอกจากนี้้� เทคโนโลยีีด้านพลัังงานสะอาดจะพััฒนาขึ้้�นอย่่างต่อ่เน่ื่�อง ทำให้้ต้น้ทุนุการผลิตพลัังงานสะอาดลดลง และทำให้้พลัังงานสะอาดมีี
ราคาแข่่งขัันได้้มากขึ้้�น การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�จะทำให้้ธุุรกิิจพลัังงานไทยมีีการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่ โดยจะเห็็นการลดบทบาทของเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล เช่่น 
น้้ำมััน ถ่่านหิิน และก๊๊าซธรรมชาติิ

	 จากรายงานของสำนัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ.) พบว่่า แนวโน้้มธุุรกิิจพลัังงานในประเทศไทยจะเปลี่่�ยนแปลงไป ดัังนี้้�

•	 ความต้้องการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2030 ความต้้องการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจะอยู่่�ที่่� 69,000 เมกะวััตต์์ และใน 
	 ปีี 2065 จะอยู่่�ที่่� 120,000 เมกะวััตต์์

•	 พลัังงานหมุุนเวีียนจะมีีบทบาทสำคััญมากขึ้้�น โดยในปีี 2030 สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในการผลิิตไฟฟ้้าจะอยู่่�ที่่� 30% และใน 
	 ปีี 2065 จะอยู่่�ที่่� 70%

•	 เชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิจะมีีบทบาทลดลง โดยในปีี 2030 สััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิงฟอสซิลิในการผลิตไฟฟ้้าจะอยู่่�ที่่� 70% และในปีี 2065 จะอยู่่�ที่่� 30%

	 การเปล่ี่�ยนแปลงนี้้�จะทำให้้ธุุรกิิจพลัังงานไทยมีีโอกาสในการขยายตััวในอุตุสาหกรรมพลัังงานสะอาด เช่น่ การผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังงานน้้ำ พลัังงานชีีวภาพ และพลัังงานจากขยะ

แนวโน้้มธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้้าในประเทศ

	 ถึึงแม้้ว่่าเศรษฐกิิจภายในประเทศเริ่่�มทยอยฟื้้�นตััวตั้้�งแต่่กลางปีี 2565 ตามเศรษฐกิิจโลก แต่่ก็็ยัังคงต้้องใช้้เวลาในการปรัับตััวไปสู่่�ยุค New 
Normal การใช้้พลัังงานไฟฟ้้ายัังคงไม่่เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนอย่่างทัันทีีทัันใด ทำให้้ธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้้ายัังคงมีีแนวโน้้มทรงตััวตลอดปีี หากแต่่ใช้้ช่่วง
ปลายปีภาครััฐมีีนโยบายตามมาตรการมุ่่�งสู่่�ความเป็น็กลางด้้านคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุทุธิิเป็น็ศููนย์์ (Net Zero 
GHG Emission) จึึงมีีโครงการเกิิดขึ้้�นหลายโครงการ อาทิิ โครงการสนัับสนุุนยานยนต์์ไฟฟ้้า ด้้วยการลดภาษีีสรรพสามิิต และภาษีีนำเข้้า ทำให้้มีีการ
ขยายสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า ซึ่�งเป็็นโอกาสท่ี่�จะมีีการใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคตนี้้� อีีกทั้้�งโครงการการเปิิดรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทนใน
ช่่วงปลายปีี 2566 - 2572 จะทำให้้ธุุรกิิจพลัังงานมีีแนวโน้้มเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอีีก 7 ปีี ข้้างหน้้า

56-1 One Report 2024 • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)24



56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)25

	 แนวโน้้มธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้้าในประเทศไทยในระยะยาวจะเติิบโตไปตามแนวโน้้มของธุุรกิิจพลัังงานในประเทศไทย โดยจะเห็็นการเพิ่่�มขึ้้�น
ของความต้้องการใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้าเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของความต้้องการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า จากรายงานของสำนัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน 
(สนพ.) พบว่่า ความต้้องการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในประเทศไทยจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2030 ความต้้องการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจะอยู่่�ที่่� 69,000 
เมกะวััตต์์ และในปีี 2065 จะอยู่่�ที่่� 120,000 เมกะวััตต์์

	 การเพิ่่�มขึ้้�นของความต้องการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้้านี้้�จะส่ง่ผลให้ค้วามต้อ้งการใช้ห้ม้อ้แปลงไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้ว้ย โดยหม้อ้แปลงไฟฟ้้าจะมีีความ
สำคััญในการจ่า่ยและส่ง่จ่า่ยพลัังงานไฟฟ้า้ไปยัังผู้้�บริโิภค นอกจากนี้้� ประเทศไทยยัังมีีเป้า้หมายในการเพิ่่�มสััดส่ว่นการใช้พ้ลัังงานหมุนุเวีียนในการผลิติ
ไฟฟ้้าเป็็น 70% ภายในปีี 2065 ซึ่�งจะส่่งผลให้้ความต้องการใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน พลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์ พลัังงาน
ลม และพลัังงานน้้ำ มัักผลิิตไฟฟ้้าในสถานที่่�ห่่างไกลจากศููนย์์กลางการบริิโภค ซึ่่�งจำเป็็นต้้องใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้าในการจ่่ายและส่่งจ่่ายพลัังงานไฟฟ้้า
ไปยัังผู้้�บริิโภค

	 นอกจากนี้้� หม้อ้แปลงไฟฟ้า้ยัังมีีแนวโน้ม้ที่่�จะพััฒนาไปสู่่�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมากขึ้้�น เช่น่ หม้อ้แปลงไฟฟ้า้ Super Low Loss ซึ่�งมีีประสิทิธิิภาพ
สููง ความสููญเสีียต่่ำ และมีีความทนทานมากขึ้้�น แนวโน้้มเหล่่านี้้�จะส่่งผลให้้ธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้้าในประเทศไทยเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่่าจะมีี
มููลค่่าตลาดอยู่่�ที่่� 20,000-30,000 ล้้านบาทภายในปีี 2030

	 ปััจจััยสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้้าในประเทศไทย ได้้แก่่

•	 การเติิบโตของความต้้องการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

•	 การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในการผลิิตไฟฟ้้า

•	 การพััฒนาเทคโนโลยีีหม้้อแปลงไฟฟ้้าที่่�ทัันสมััย

สถานการณ์์ธุุรกิิจหม้้อแปลงต่่างประเทศ

	 แนวโน้้มการเติิบโตของพลัังงานทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานสะอาด อาทิิ พลัังงานแสงอาทิิตย์์ และพลัังงาน
ลม ทำให้้แนวโน้้มการใช้้หม้้อแปลงเติิบโตขึ้้�นตามไปด้้วย แต่่ด้้วยต้้นทุุนของวััตถุุดิิบ และค่่าขนส่่งทางเรืือที่่�ยัังไม่่แน่่นอน และมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น จึึงนัับ
เป็็นเรื่่�องท้้าทายของการส่่งสิินค้้าไปต่่างประเทศ ซึ่่�งต้้องอาศััยการวางแผนการส่่งมอบล่่วงหน้้า ที่่�แม่่นยำและรวดเร็็ว

	 อีีกทั้้�งในปีทีี่่�ผ่า่นมา คู่่�ค้า้ประเทศออสเตรเลีียมีีการขยายตััวของอุตุสาหกรรมเหมืืองแร่ ่ในปริมิาณมากด้ว้ยความต้อ้งการ Rare Earth ที่่�ใช้เ้ป็น็วััตถุดุิบิ 
ตั้้�งต้้นในการผลิตแบตเตอร่ี่�สำหรัับยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ และ Energy Storage ขนาดเล็ก็จนถึึงขนาดใหญ่่ ทำให้้สามารถทำยอดส่่งออก และ Backlog จำนวน
มาก รวมถึึงการเปิิดตลาดใหม่่ในกลุ่่�มประเทศยุุโรป จะเป็็นอีีกช่่องทางหนึ่่�งที่่�จะทำให้้ธุุรกิิจหม้้อแปลงต่่างประเทศเติิบโตได้้ในอีีก 2 – 3 ปีีข้้างหน้้า

ภาวะการแข่่งขัันธุุรกิิจหม้้อแปลงในประเทศ

	 ตลาดหม้อ้แปลงไฟฟ้้าสามารถแบ่่งได้เ้ป็น็หม้อ้แปลงไฟฟ้้าระบบกำลัังและหม้อ้แปลงไฟฟ้้าระบบจำหน่่าย โดยที่่�ผ่า่นมายอดขายหม้อ้แปลงไฟฟ้้า 
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ เป็น็ยอดขายหม้อ้แปลงไฟฟ้้าระบบจำหน่่าย ซึ่�งในตลาดหม้อ้แปลงไฟฟ้้าระบบจำหน่่ายนี้้�มีีผู้้�ผลิตประมาณ 25-30 ราย ประกอบด้้วย 
ผู้้�ผลิตรายเล็็กท่ี่�เน้้นกลยุุทธ์ด้้านราคามากกว่่าคุุณภาพไปจนถึึงผู้้�ผลิตขนาดกลางถึึงใหญ่่ท่ี่�เน้้นการผลิตสินค้้าให้้ได้้คุุณภาพมาตรฐาน ดัังน้ั้�นผู้้�ผลิต
แต่่ละกลุ่่�มก็จะมีีกลุ่่�มลูกค้้าที่่�แตกต่่างกัันไป สำหรัับบริิษััทฯ นั้�นถืือเป็็นผู้้�ผลิตขนาดใหญ่่ที่่�สามารถผลิตหม้้อแปลงไฟฟ้้าคุุณภาพสููงที่่�สามารถรัับงาน
ของทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน มอก. 384-2543 ซึ่่�งสามารถผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้าได้้ตามมาตรฐาน
สากลต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นมาตรฐาน IEEE, JIS, AS, และความต้้องการพิิเศษของแต่่ละอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งผ่่านการทดสอบการทนต่่อการลััดวงจร
จากสถาบััน CESI ประเทศอิตาลีี และสถาบััน KEMA ประเทศเนเธอร์์แลนด์์ ทำให้้ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับในด้้านคุุณภาพจากลููกค้้า
ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ และยัังมีีการปรัับปรุงุคุณุภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง จึึงถืือเป็น็การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันของ บริษิััทฯ ให้เ้ทีียบเท่า่
หรืือเหนืือกว่่า ผู้้�ผลิิตรายใหญ่่อื่่�นๆ นอกจากนั้้�นจะเป็็นผู้้�ผลิิตรายเล็็กที่่�เน้้นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ให้้ความสำคััญเรื่่�องราคาเป็็นหลััก โดยไม่่คำนึึงถึึงคุุณภาพของ
ผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งถืือเป็็นคนละตลาดกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

	 การเข้า้มาทำธุรุกิจิของผู้้�ผลิติรายใหม่ ่รวมทั้้�งการพัฒันาปรัับปรุงุกระบวนการผลิติหม้อ้แปลงไฟฟ้า้เพ่ื่�อให้ไ้ด้ผ้ลิติภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณุภาพตามมาตรฐาน
สากลมีีความเป็็นไปได้้ยาก เนื่่�องจากต้้องมีีการลงทุุนด้้านเครื่่�องจัักรที่่�มีีราคาสููง และที่่�สำคััญยิ่่�งไปกว่่านั้้�น คืือ จะต้้องอาศััยความรู้้�และเทคโนโลยีีการ
ผลิติขั้้�นสูงูที่่�ทัันสมััย รวมทั้้�งบุคุลากรต้้องมีีทัักษะและความชำนาญในการผลิตเป็น็อย่า่งดีี ดัังน้ั้�น การแข่่งขัันสำหรัับตลาดในประเทศจึึงเป็็นการแข่่งขััน
กัับผู้้�ผลิิตท่ี่�มีีเทคโนโลยีี และความสามารถในการผลิตหม้้อแปลงไฟฟ้้าคุุณภาพสููงซ่ึ่�งมีีจำนวนประมาณ 7-8 ราย โดยต่่างก็็ต้้องพััฒนาเทคโนโลยีีการ
ผลิติเพื่่�อให้้สามารถผลิติหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ท่ี่�มีีคุณุภาพสูงูเป็น็ที่่�ยอมรัับจากลูกูค้า้ โดยบริษิััทฯ ทำการบริหิารต้น้ทุนุการผลิตให้เ้กิดิประสิทิธิิภาพสูงูสุดุโดย
มีีจุุดมุ่่�งหมายหลัักเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน นอกเหนืือจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แล้้ว เรายัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างความ
สััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่่อลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าและขยายฐานลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องให้้ครอบคลุุม เรีียกได้้ว่่าเราเป็็นองค์์กรท่ี่�ใส่่ใจในทุุกๆขั้้�นตอนราย
ละเอีียดตามสโลแกนที่่�ว่่า “คุุณภาพแห่่งความประณีีต” “Quality of Details” 	

	 ปัจัจุบุัันเราเป็น็ผู้้�ผลิติและจำหน่า่ยหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ประหยััดพลัังงาน “Super Low Loss Transformer G.2” รายแรกและรายเดีียวในประเทศไทย 
ที่่�ได้้รัับการรัับรองจากการไฟฟ้้านครหลวง เป็็นหม้้อแปลงไฟฟ้้านวััตกรรมท่ี่�แกนเหล็็กสามารถลดความสููญเสีียในแกนเหล็็ก (Loss) ได้้มากกว่่า 80% 
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และคืืนทุนุได้ภ้ายในระยะเวลา 3-5 ปี อีีกทั้้�งผ่า่นการทดสอบการทนต่อ่การลััดวงจรจากสถาบััน CESI ประเทศอิติาลีี ทำให้้ลูกูค้า้สามารถมั่่�นใจในสินิค้า้
และบริกิารที่่�เหนืือกว่่าหม้อ้แปลงไฟฟ้้าทั่่�วไป เรีียกได้้ว่า่หม้อ้แปลงไฟฟ้้าประหยััดพลัังงาน QTC เป็น็ผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีหม้อ้แปลงประหยััดพลัังงานราย
แรกของประเทศไทย และปัจัจุบุัันหน่่วยงานภาครััฐได้แ้ก่ ่การไฟฟ้า้นครหลวง และการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค ยัังให้ค้วามสนใจหม้อ้แปลง Super Low Loss 
ที่่�มีีคุณุภาพประหยััดพลัังงาน ช่ว่ยลดก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์และคาดว่า่จะมีีการจััดซื้้�อเพื่่�อนำไปช่ว่ยประหยััดพลัังงานไฟฟ้า้ ในอนาคตอัันใกล้น้ี้้�อีีกด้ว้ย

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดในประเทศ 

	 ในปีี 2566 ภาพรวมของตลาด มีีความเปล่ี่�ยนแปลงในด้้านยอดรายได้้ของแต่่ละบริิษััท โดยเฉพาะคู่่�แข่่ง ที่่�มีีการเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์อ่ื่�นๆเข้้ามา
หลายผลิิตภััณฑ์์ ทำให้้ยอดรายได้้รวมของแต่่ละบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีเพีียง 3 บริิษััทเท่่านั้้�น (ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) ที่่�เปิิดเผยตััวเลขเฉพาะยอดรายได้้
ของหม้้อแปลงไฟฟ้้า โดยแต่่ละผู้้�ผลิิตมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดดัังนี้้�
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หมายเหตุุ : Charoenchai , Thai Maxwell , Thai Trafo , Fuji Tusco , SEC แสดงสััดส่่วนการตลาด ที่่�นัับจากรายได้้รวม ซึ่่�งประกอบด้้วยรายได้้จากผลิิตภััณฑ์์และบริิการอื่่�นๆ 

รวมด้้วย โดยมีีสััดส่่วนตั้้�งแต่่ 20% - 30%

2.1	 กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน
	 1.	 คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์

	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะมุ่่�งเน้้นพััฒนาคุุณภาพของหม้้อแปลงไฟฟ้้าเพ่ื่�อให้้ได้้มาตรฐานระดัับสากล เริ่่�มตั้้�งแต่่การออกแบบ และการ
คััดเลืือกวััตถุดิิบที่่�นำมาใช้้ในการผลิต โดยจะมีีการตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุดิิบท่ี่�สั่่�งซื้้�ออยู่่�เป็็นประจำ หม้้อแปลงไฟฟ้้าของบริิษััทฯ ได้้รัับ
การออกแบบด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�สมบููรณ์์แบบซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการควบคุุม Loss ต่่างๆ ได้้อย่่างแม่่นยำ ด้้วยวิิศวกรท่ี่�
มีีประสบการณ์์ด้้านการออกแบบโดยเฉพาะเป็็นเวลานาน นอกจากนี้้� เทคโนโลยีีท่ี่�บริิษััทฯ นำมาใช้้ในการผลิตหม้้อแปลงไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่เป็็น
เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยที่่�ได้้รัับการพััฒนาและปรัับปรุุงมาเป็็นอย่่างดีี รวมทั้�งเคร่ื่�องจัักรหลัักที่่�ใช้้ในการผลิตเป็็นเคร่ื่�องจัักรท่ี่�นำเข้้าจากประเทศ
เยอรมััน ตลอดจนมีีการตรวจสอบและควบคุุมคุณภาพสินค้้าในทุุกข้ั้�นตอนการผลิิตจนถึึงขั้้�นตอนสุุดท้้ายก่อนที่่�จะส่่งมอบสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า 
การดำเนิินการท้ั้�งหมดของบริิษััทฯ ดัังกล่่าวข้้างต้้นมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้้าที่่�ผลิตมีีคุณภาพได้้มาตรฐานและตรงตามความ
ต้อ้งการของลูกูค้้า โดยจะเห็น็ได้จ้ากการที่่�บริษิััทฯ ได้ร้ัับการรัับรองคุณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015 ประกอบกัับหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ของบริษิััทฯ 
ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรมตาม มอก. 384-2543 ครบทุุกขนาด และครบทุุกระบบไฟฟ้้าที่่�มีีความต้องการอยู่่�ในตลาด 
นอกจากนี้้� หม้้อแปลงไฟฟ้้าของบริิษััทฯ ทุุกขนาดยัังผ่่านการทดสอบและรัับรองการทนกระแสลััดวงจรจากสถาบััน CESI ประเทศอิิตาลีี และ
สำหรัับขนาด 167 KVA ผ่่านการรัับรองการทนกระแสลััดวงจรจากสถาบััน KEMA ประเทศเนเธอร์์แลนด์์ ซึ่่�งทั้้�งสองสถาบัันเป็็นห้้องปฏิิบััติิการ
ทดสอบที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก ที่่�สามารถยืืนยัันถึึงคุุณภาพ ความแข็็งแรงของขดลวดและโครงสร้้างภายในของหม้้อแปลงไฟฟ้้าได้้เป็็นอย่่างดีี
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	 2.	คว ามรวดเร็็วและความแน่่นอนในการส่่งสิินค้้า

	 	 การส่่งมอบสิินค้้าให้้ตรงตามกำหนดเวลาเป็็นปัจัจััยสำคััญอีีกปััจจััยหน่ึ่�งท่ี่�ลูกูค้า้ใช้พิ้ิจารณาในการเลืือกสั่่�งซื้้�อสินิค้า้จากผู้้�ผลิตแต่ล่ะราย 
ซึ่่�งโดยส่วนใหญ่่แล้ว้ผู้้�ซื้้�อจะมีีกำหนดระยะเวลาการส่่งมอบสิินค้า้ที่่�ชััดเจนและแน่่นอน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ลูกค้า้ที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�ผลิตและจำหน่่าย
ไฟฟ้า้ภาครััฐวิสิาหกิจิ หรืือลูกูค้า้ที่่�เป็น็ผู้้�รัับเหมาโครงการ หากบริษิััทฯ ไม่ส่ามารถส่่งมอบสินิค้า้ได้ภ้ายในกำหนดเวลาดัังกล่่าว จะส่ง่ผลกระทบ 
ทำให้ง้านของลูกูค้า้เกิดิความล่า่ช้า้ และบริษิััทฯ อาจต้อ้งเสีียค่า่ปรัับ ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับข้อ้ตกลงระหว่า่งบริษิััทฯ และลูกูค้า้แต่ล่ะราย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
จึึงถืือเป็น็นโยบายหลัักที่่�จะต้้องส่ง่มอบสินิค้า้ให้ต้รงตามกำหนดเวลา เพ่ื่�อสร้า้งความพึึงพอใจให้้แก่ลู่กูค้า้ อัันจะช่ว่ยสร้า้งความไว้ว้างใจให้้แก่่
ลููกค้้าซึ่่�งจะส่่งผลทำให้้ลููกค้้ากลัับมาใช้้บริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง หรืือแนะนำลููกค้้ารายใหม่่ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

	 3.	 การบริิหารต้้นทุุนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการบริิหารต้้นทุุนการผลิิตซึ่่�งถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายหลัักที่่�จะส่่งผลต่่อความสามารถในการทำกำไรและความ
สามารถในการแข่ง่ขััน เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารคััดเลืือกวััตถุดุิบิโดยอาศััยทีีมงานท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็น็ผู้้�คััดเลืือกผู้้�ผลิติ และ/หรืือ ผู้้�จััดจำหน่า่ยวััตถุดุิบิ 
(Supplier) ซึ่่�งจะต้อ้งผ่า่นการตรวจสอบกระบวนการผลิติเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจในมาตรฐานคุณุภาพของวััตถุดุิบิ และลดการสูญูเสีียจากการผลิติท่ี่�เกิดิ
ขึ้้�นจากการใช้้วััตถุุดิิบที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำระบบ ERP มาใช้้ในการวางแผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ ซึ่�งจะช่่วยให้้การควบคุุม
ปริิมาณวััตถุุดิิบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเพีียงพอกัับความต้้องการในการผลิิตสิินค้้า เนื่่�องจากระบบ ERP จะเชื่่�อมโยงข้้อมููลจากทุุกฝ่่าย
งานโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การรัับคำสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากลููกค้้า จากนั้้�นระบบจะนำข้้อมููลคำสั่่�งซื้้�อดัังกล่่าวไปทำการประมวลผลเพื่่�อวางแผนการผลิิตและ
การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ 

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนากระบวนการผลิิตและเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�จะช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิตลง ในขณะที่่�ยัังคงสามารถรัักษา
คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ได้้เป็็นอย่่างดีี เช่่น 

•	 การใช้้เทคโนโลยีี Wound Core สำหรัับการผลิิตแกนเหล็็ก การใช้้เทคโนโลยีีดัังกล่่าวจะช่่วยลดปริิมาณการใช้้เหล็็กซิิลิิกอนและการสููญ
เสีียของเหล็็กซิิลิิกอน อัันจะส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตโดยรวมลดลงได้้

•	 การหาวััตถุดิิบทดแทนเพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกและช่่วยให้้การบริิหารต้้นทุุนของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การใช้ ้
Copper Foil แทน ลวดแบนหุ้้�มกระดาษ เป็็นวััตถุุดิิบในการพัันคอยล์์แรงต่่ำ เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� การที่่�จะเลืือกใช้้วััตถุุดิิบชนิิดใด จะขึ้้�นอยู่่�กัับคุุณสมบััติิของหม้้อแปลงไฟฟ้้าที่่�ลููกค้้ากำหนดเป็็นสำคััญ

	 4.	 การมีีบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญในอุุตสาหกรรมหม้้อแปลงไฟฟ้้า

	 	 จากการท่ี่�บริิษััทฯ มีีทีีมผู้้�บริิหาร วิศวกร และพนัักงานส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์และความชำนาญในอุุตสาหกรรม
หม้อ้แปลงไฟฟ้า้มาเป็น็เวลากว่า่ 50 ปี ีและเคยผ่า่นการฝึกึอบรมจากบริษิััทผู้้�ผลิติหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ชั้้�นนำในต่า่งประเทศทั้้�งในประเทศเยอรมััน
และประเทศญี่่�ปุ่่�นมาเป็็นเวลานาน จึึงทำให้้สามารถพััฒนาเทคโนโลยีีการออกแบบและปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพสููง ด้้วย
เครื่่�องจัักรท่ี่�ทัันสมััย และช่่วยลดข้ั้�นตอนการผลิิตให้้สั้้�นลง อัันจะส่่งผลทำให้้ต้้นทุุนการผลิิตของบริิษััทฯ ลดลง และเพิ่่�มความสามารถในการ
แข่ง่ขัันกัับคู่่�แข่ง่รายอื่่�นในอุุตสาหกรรมได้เ้ป็น็อย่า่งดีี ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น ทีีมงานขายของบริษิััทฯ เป็น็ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์ด์้า้นการขายและการตลาด 
จึึงทำให้้มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความต้้องการของลููกค้้าและภาวะการตลาดของหม้้อแปลงไฟฟ้้าอย่่างลึึกซึ้้�ง สามารถกำหนดกลยุุทธ์์ต่่างๆ ได้้
อย่่างเหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์
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	 5.	 การร่่วมงานกัับพัันธมิิตรทางการค้้า และการมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับตััวแทนจำำ�หน่่าย

	 	 ปีี 2567 รายได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้าของบริิษััทฯ ประมาณร้้อยละ 18.85 ของรายได้้จากการขายรวม มาจากการขายผ่่าน
ตััวแทนจำหน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีตััวแทนจำหน่่ายในประเทศจำนวน 5 ราย และ
ตัวัแทนจำหน่่ายในต่า่งประเทศจำนวน 6 ราย ครอบคลุุม 4 ประเทศ ได้แ้ก่ ่มาเลเซีีย ออสเตรเลีีย ฟิลิปิปินิส์ ์และอิติาลี ีดังนั้้�น บริษิัทัฯ จึึงมุ่่�งเน้้น 
ที่่�จะรัักษาและพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับตััวแทนจำหน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนถึึงการร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ และตััวแทนจำหน่่ายใน
การแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลูเพื่่�อใช้ใ้นการพัฒันาและปรับัปรุงุคุณุภาพของผลิิตภัณัฑ์์และการให้บ้ริกิารของบริษิัทัฯ อย่่างต่อ่เนื่่�อง ส่ง่ผลทำให้้บริษิัทั
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 6. 	 การบริิการหลัังการขาย

	 	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีบีริกิารหลังัการขาย โดยมีชี่า่งที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับัหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ไว้ค้อยให้บ้ริกิารรวมทั้้�งให้ค้ำปรึึกษาและ
คำแนะนำในการแก้้ปััญหาต่่างๆ แก่่ลููกค้้าตลอด 24 ชั่่�วโมง การให้้บริิการดัังกล่่าว นอกจากจะทำให้้ลููกค้้าเกิิดความประทัับใจแล้้ว ยังทำให้้
บริิษััทฯ ได้้รัับทราบปััญหาและข้้อบกพร่่องต่่างๆ ที่่�เกิิดจากตััวผลิิตภัณฑ์์จากลููกค้้าโดยตรง และสามารถนำข้้อบกพร่่องดัังกล่่าวมาปรับปรุง
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้มีีคุุณภาพและตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างเต็็มที่่� และจากการที่่�ผลิิตภััณฑ์์หม้้อแปลงไฟฟ้้า
ของบริิษััทฯ เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง จึึงเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงความมั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการรัับประกัันคุุณภาพ 2 ปีี

2.2.	ลั ักษณะลููกค้้า

		 	 ลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถจำแนกได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

	 1.	ลู ูกค้้าในประเทศ

	 	 ลููกค้้าในประเทศของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้�

	 1.1	 กลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ 

	 	 กลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ ประกอบด้้วย ลูกค้้าหลัักที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้าภาครััฐวิิสาหกิิจ ได้้แก่่ การไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าฝ่่ายผลิิต (กฟผ.) และลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจอื่่�นๆ เช่่น กระทรวง
สาธารณสุุข กรมโยธาและผัังเมืือง กรมชลประทาน เป็็นต้้น 

	 1.2	 กลุ่่�มผู้้�รัับเหมาโครงการ

	 	 ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�เป็็นกลุ่่�มผู้้�รัับเหมาโครงการตั้้�งแต่่ผู้้�รัับเหมาขนาดเล็็กจนถึึงขนาดใหญ่่ ลูกค้้าประเภทนี้้� เช่่น บริิษััท เพาเวอร์์ไลน์์ 
เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (มหาชน) บริิษััท อิิตาเลี่่�ยนไทย ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) บริิษััท เด็็มโก้้ จำกััด (มหาชน) เป็็นต้้น

	 1.3 	 กลุ่่�มตััวแทนจำหน่่าย 

	 	 ลูกูค้า้ประเภทตัวัแทนจำหน่า่ยจะซื้้�อสินิค้า้ของบริษิัทัฯ ไปจำหน่า่ยต่่อให้ก้ับัลูกูค้า้ (End User) อีกีทอดหนึ่่�ง บริษิัทัฯ มีตีัวัแทน
จำหน่่ายในประเทศจำนวน 5 ราย ตััวแทนจำหน่่ายแต่่ละรายจะรัับผิิดชอบการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้าและการให้้บริิการในเขตพื้้�นที่่�ที่่�
กำหนด ซึ่่�งจะช่่วยให้้การทำการตลาดและการให้้บริิการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างทั่่�วถึึงและครอบคลุุมพื้้�นที่่�ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

 	 1.4 	 กลุ่่�มลููกค้้าประเภทเจ้้าของโครงการหรืือโรงงานอุุตสาหกรรม 

 	 	 ลูกูค้า้ประเภทนี้้�จะซื้้�อหม้้อแปลงไฟฟ้าของบริิษัทัฯ เพื่่�อนำไปใช้้เองภายในโรงงานหรือือาคารต่า่งๆ เช่น่ บริษิัทัแอ๊๊ดวานซ์เ์ปเปอร์์ 
มิิลล์์ จำกััด บริิษััท ทรูู ยููนิิเวอร์์แซล คอนเวอร์์เจ้้นซ์์ จำกััด และ บริิษััท เบทาโกร จำกััด (มหาชน) เป็็นต้้น

	 2. 	ลู ูกค้้าต่่างประเทศ	

	 2.1	 กลุ่่�มตััวแทนจำหน่่าย 

	 	 ปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ มีตีัวัแทนจำหน่า่ยในต่า่งประเทศจำนวน 6 ราย ครอบคลุมุการขายหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ในหลายประเทศกว่า่ 30 
ประเทศ โดยรายได้้จากการส่่งออกของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นการขายผ่่านลููกค้้าประเภทตััวแทนจำหน่่าย คิิดเป็็นร้้อยละ 94.86

	 2.2	 กลุ่่�มลููกค้้าอื่่�นๆ 

	 	 กลุ่่�มลููกค้้าอื่่�นๆ เช่่น ผู้้�รัับเหมาโครงการ บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป (Trading Firm) ซึ่่�งจะสั่่�งซื้้�อหม้้อแปลงไฟฟ้้าจาก 
บริิษััทฯ เพื่่�อไปจำหน่่ายต่่อให้้แก่่ลููกค้้า (End User) ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมต่่างๆ เช่่น ลููกค้้าที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมกระดาษ อุุตสาหกรรม
ปิิโตรเคมีี อุุตสาหกรรมน้้ำมัันปาล์์ม อุุตสาหกรรมทอผ้้า อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิคส์์ เป็็นต้้น
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ตารางแสดงสััดส่่วนรา	ยได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้าแยกตามประเภทลููกค้้า

ประเภทลููกค้้า
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายในประเทศ

(1) หน่่วยงานรััฐและรััฐวิิสาหกิิจ 150.68 19.89 178.51 20.41 435.99 40.99

(2) ตััวแทนจำหน่่าย 14.31 1.89 14.62 1.67 20.78 1.95

(3) เอกชน 312.89 41.30 464.78 53.15 417.47 39.25

รวมรายได้้จากการขายในประเทศ 477.88 63.08 657.91 75.23 874.24 82.19

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ

(1) ตััวแทนจำหน่่าย 120.49 15.91 190.91 21.83 179.74 16.90

(2) เอกชน 159.16 21.01 25.71 2.94 9.73 0.91

รวมรายได้้จากการขายต่่างประเทศ 279.65 36.92 216.62 24.77 189.47 17.81

รวมรายได้้จากการขาย 757.53 100.00 874.53 100.00 1,063.73 100

  2.3 	 นโยบายราคา

	 บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการกำหนดราคาขายจากต้น้ทุนุบวกอัตัรากำไรขั้้�นต้น้ที่่�เหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึ่่�งจะแตกต่า่งกันัตามประเภทของ
ลูกูค้า้ โดยจะคำนึึงถึึงภาวะการแข่ง่ขันัของแต่ล่ะตลาดทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ การยอมรับัในตัวัผลิติภัณัฑ์์ของบริษิัทัฯ ของลูกูค้า้แต่ล่ะกลุ่่�ม ซึ่่�ง
จะพิิจารณาจากคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงบริิการหลัังการขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

2.4 	 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

	 รายละเอีียดของช่่องทางการจำหน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้ดัังนี้้�

	 1.	 การจำำ�หน่่ายโดยวิิธีีประมููลงาน 

	 	 การประมููลงานโดยวิิธีีประกวดราคาเป็็นช่องทางการจำหน่่ายหลัักสำหรัับลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้าภาครััฐวิิสาหกิิจ โดย
ขั้้�นตอนการประกวดราคาจะเริ่่�มต้้นจากการซื้้�อแบบประกวดราคา หลัังจากนั้้�นบริิษััทฯ จะนำข้้อมููลมาศึึกษาและวิิเคราะห์์รายละเอีียดของ
หม้้อแปลงไฟฟ้้าเพื่่�อจััดเตรีียมเอกสารและคำนวณราคาที่่�จะใช้้ในการยื่่�นซองประกวดราคา เอกสารที่่�ใช้้ในการยื่่�นซองประกวดราคา แบ่่งเป็็น 
2 ส่่วน คืือ เอกสารแสดงคุุณสมบััติิของผู้้�เสนอราคา และเอกสารทางด้้านเทคนิิค บริิษััทฯ จะมีีสิิทธิ์์�เข้้าร่่วมเสนอราคาเมื่่�อผ่่านการพิิจารณา
คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นเท่่านั้้�น ในการยื่่�นซองประกวดราคา บริิษััทฯ จะต้้องวางหลัักประกัันซอง (Bid Bond) ซึ่่�งโดยทั่่�วไปมููลค่่าหลัักประกัันซองจะ
อยู่่�ที่่�ประมาณร้อยละ 5-10 ของมููลค่่างานที่่�เสนอราคา และเมื่่�อบริิษััทฯ ชนะการประมููลจะมีีการทำสััญญาซื้้�อขายตามแบบและภายในระยะ
เวลาที่่�กำหนด พร้้อมกัับการวางหลัักประกัันสััญญาซึ่่�งโดยทั่่�วไปมููลค่่าหลัักประกัันสััญญาจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 10 ของมููลค่่างานที่่�ประมููล

	 2.	 การจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย 

	 	 ในการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งตัวัแทนจำหน่า่ยทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ บริษิัทัฯ พิจิารณาจากความเชี่่�ยวชาญทางธุุรกิจิ ศักัยภาพทางการ
ตลาด ประสบการณ์์ในพื้้�นที่่� ฐานะทางการเงิิน และความพร้้อมของตััวแทนจำหน่่าย ซึ่่�งจะมีีการทำสััญญาแต่่งตั้้�งตััวแทนจำหน่่ายเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร และรัับผิิดชอบในการทำตลาดสำหรัับการจำหน่่ายหม้้อแปลงไฟฟ้้าของบริิษััทฯ ในเขตพื้้�นที่่�การขายที่่�กำหนดอย่่างชััดเจน รวม
ทั้้�งการให้้บริิการและแก้้ปััญหาต่่างๆ ให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ซื้้�อหม้้อแปลงไฟฟ้้าของบริิษััทฯ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีตััวแทนจำหน่่ายในประเทศ 5 ราย และตััวแทนจำหน่่ายต่่างประเทศ จำนวน 6 ราย ครอบคลุุมพื้้�นที่่�
การขายในหลายประเทศกว่่า 30 ประเทศ

	 3.	 การจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง 

	 	 เจ้้าหน้้าที่่�การตลาด และ/หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายของบริิษััทฯ จะทำการติิดต่่อหาลููกค้้าโดยตรง ประกอบกัับอาศััยความสััมพัันธ์์ของ
ผู้้�บริิหารในการสร้างช่่องทางการจำหน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเข้้าไปนำเสนอและให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์กัับลููกค้้า และพาลููกค้้าเยี่่�ยมชม
โรงงานของบริษิัทัฯ ลูกูค้า้ที่่�จำหน่า่ยผ่า่นช่อ่งทางนี้้� เช่่น กลุ่่�มผู้้�รับัเหมาโครงการ สถาปนิิกผู้้�ออกแบบโครงการ หรือืลูกูค้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ใช้ง้านโดยตรง 
เช่่น โรงงานอุุตสาหกรรมต่่างๆ เป็็นต้้น



ออกแบบ

วางแผนการผลิิต

พัันขดลวดแรงต่ำำ�� ตััดเหล็็กซิิลิิกอนพัันขดลวดแรงสููง แคล้้มป์์และอุุปกรณ์์

เรีียงแกนเหล็็ก จััดเตรีียม
วััสดุุอุุปกรณ์์

จััดส่่งหม้้อแปลง
ให้้ลููกค้้า

ประกอบอุุปกรณ์์

ตรวจสอบคุุณภาพ

บรรจุุลััง

ฝาถััง

ตััวถััง

ประกอบ

ทดสอบเบื้้�องต้้น 
(Pre-Test)

ทดสอบครั้้�งสุุดท้้าย 
(Routine Test)

อบและเติิมน้ำำ��มััน

3	ภ าคการผลิิต
3.1	 การผลิิต

	 โรงงานของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ที่่�เลขที่่� 149 หมู่่� 2 ถนนปลวกแดง-ห้้วยปราบ ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง บนเนื้้�อที่่� 32 ไร่่ 
หม้้อแปลงไฟฟ้้าที่่�ผลิิตเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (Made to Order) บริิษััทฯ มีีนโยบายผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้าให้้มีีคุุณสมบััติิ
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า มุ่่�งเน้้นด้้านคุุณภาพและมาตรฐานเป็็นสำคััญ โดยใช้้เทคโนโลยีีการออกแบบและการผลิิตที่่�ทัันสมััย เครื่่�องจัักรหลััก
ที่่�ใช้้ในการผลิิต เช่่น เครื่่�องสลิตเหล็็ก เครื่่�องตััดเหล็็ก เครื่่�องพัันคอยล์์ เตาอบ เป็็นต้น เป็็นเครื่่�องจัักรที่่�นำเข้้าจากประเทศเยอรมัันและประเทศชั้้�นนำ 
กระบวนการทดสอบหม้้อแปลงไฟฟ้้าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล และควบคุุมโดยระบบคอมพิิวเตอร์์ 

 	 เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและรองรัับการขยายตััวของกิิจการในอนาคต ในปีี 2566 บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นนำระบบ TQM มาปรัับปรุุง
กระบวนการผลิติและการวางแผนการผลิติอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีเีป้า้หมายหลักัคือืลดเวลาการผลิติให้ส้ั้้�นลง เพื่่�อเพิ่่�มปริมิาณการผลิติ และปรับักระบวนการ
ผลิติให้้เกิิดสมดุุล(Line balance) เพื่่�อลดความสููญเสีีย เช่่น จากการรอคอย และจากการผลิิตเกิินความต้้องการ เป็น็ต้น้ แต่มุ่่่�งเน้้นการใช้้กำลัังการผลิิต
อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ และได้้นำระบบการสั่่�งผลิิต รายงานชั่่�วโมงการผลิิตแบบ Realtime มาเชื่่�อมต่่อข้้อมููลจากระบบ ERP ของบริิษััท เพื่่�อนำข้้อมููล
ดังักล่า่วมาใช้จ้ัดัการและติดิตามงานที่่�อยู่่�ในกระบวนการผลิติ และสามารถส่ง่ข้อ้มูลูจำนวนการผลิติ เวลาการทำงาน กลัับไปยังัระบบ ERP ได้้ เพื่่�อลด
ข้้อผิิดพลาดจากการรายงาน ลดการทำงานซ้้ำซ้้อน ลดการใช้้กระดาษ 

3.2	กำ ำ�ลัังการผลิิต

2562 2563 2564 2565 2566 2567

กำลัังการผลิิตของโรงงาน (KVA) 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000

ปริิมาณการผลิิต (KVA) 1,206,278 1,218,528 1,256,785 1,099,393 1,052,000 1,312,645

อััตราการใช้้กำลัังการผลิิต (%) 67.02 67.70 69.82 61.08 58.44 72.92

	 ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 เท่่ากัับ 24.78% 

3.3	 การผลิิตและกระบวนการผลิิต

56-1 One Report 2024 • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)30



	 กระบวนการผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้าระบบจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1.	 การออกแบบ

	 หม้้อแปลงไฟฟ้าของบริิษััทฯ เป็็นการผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (Made to Order) ซึ่่�งได้้รัับการออกแบบด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
สมบููรณ์์แบบที่่�ทัันสมััยและมีีความแม่่นยำสููงด้้วยทีีมวิิศวกรที่่�มีีคุุณภาพและประสบการณ์์ความชำนาญด้้านการออกแบบเป็็นเวลานาน เพื่่�อ
ให้้ได้้ผลลััพธ์์ตาม Specification ที่่�ลููกค้้าต้้องการ และตรงตามวััตถุุประสงค์์การใช้้งานของลููกค้้า โดยสามารถแสดงผลเป็็น Outline Drawing 
ได้้ทัันทีี 

2.	 การวางแผนการผลิิตและจััดเตรีียมอุุปกรณ์์

	 ข้อ้มูลูการสั่่�งซื้้�อหม้อ้แปลงไฟฟ้า้จากลูกูค้า้จะถูกูป้อ้นเข้า้สู่่�ระบบ ERP และถูกูนำมาวางแผนการสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิและอุปุกรณ์์ รวมทั้้�งวางแผน
การผลิิต โดยส่่วนวางแผนจะมีีการ Update แผนการผลิิตเพื่่�อให้้สามารถผลิิตและส่่งมอบได้้ทัันเวลาที่่�ลููกค้้าต้้องการ ซึ่่�งจะต้้องอาศััยการ
ประสานงานกัันอย่่างใกล้้ชิิดระหว่่างฝ่่ายขาย ฝ่่ายผลิิต และฝ่่ายจััดซื้้�อ

3. 	 การตััดเหล็็กซิิลิิกอนและเรีียงแกนเหล็็ก

	 บริษิัทัฯ ใช้เ้ครื่่�องตัดัเหล็ก็ซิลิิกิอนที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีจีากประเทศเยอรมันัควบคุมุด้ว้ยระบบคอมพิวิเตอร์ ์ทำให้ส้ามารถตัดัเหล็ก็ได้ร้วดเร็ว็ และ
มีีความแม่่นยำสููง โดยคอมพิิวเตอร์์จะคำนวณตำแหน่่งในการเจาะรููที่่�แกนเหล็็ก และตััดเหล็็กไปในเวลาเดีียวกัันทำให้้แกนเหล็็กซิิลิิกอนที่่�ถููก
ตัดัยัังคงคุุณสมบััติทิางไฟฟ้าได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ หลังัจากนั้้�นแผ่่นเหล็็กซิลิิกิอนที่่�ถูกูตััดตามแบบแล้้วจะถููกส่ง่ไปยังหน่่วยเรีียงเหล็็ก การ
เรียีงเหล็็กจะใช้้วิธิีกีารวางตำแหน่่งต่อ่กัันของแต่ล่ะชั้้�นเหลื่่�อมกัันเป็น็ชั้้�นๆ (Step-Lap) ด้วย Stacking Table การใช้เ้ทคนิคิการเรีียงเหล็็กแบบ 
Step-Lap ดังกล่า่วจะช่ว่ยลดความสููญเสียีพลังังานในแกนเหล็ก็ (No-Load Loss) ลดค่่ากระแสที่่�ใช้้สร้างเส้น้แรงแม่่เหล็็ก (Exciting Current) 
ทำให้้ช่่วยลดระดัับเสีียงรบกวนของหม้้อแปลงและลดค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับค่่าสููญเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นได้้

4.	 การพัันขดลวดแรงต่่ำและแรงสููง 

	 บริษัิัทฯ ใช้ ้Copper Foil เป็น็วัตัถุดุิบิในการพันัคอยล์แ์รงต่ำ่แทนการใช้ล้วดแบนหุ้้�มกระดาษฉนวนในการพันัคอยล์แ์บบเก่า่ทำให้ห้ม้อ้แปลง
ทนต่่อกระแสกระชากและกระแส Short Circuit ได้้สููงสุุด เนื่่�องจาก Copper Foil มีีคุุณสมบััติิในการกระจายของกระแสได้้ดีีกว่่า ประกอบกัับ
การพัันคอยล์์แรงสููงแบบ Long Layer ด้้วยเครื่่�องจัักร High Voltage Winding Machine ที่่�ควบคุุมความตึึงและการเรีียงขดลวดด้้วยระบบ
คอมพิวิเตอร์์ เพื่่�อให้คุ้ณุภาพในการพัันคอยล์ใ์นแต่ล่ะชั้้�นมีมีาตรฐานความตึึงเท่่ากััน ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและคุุณภาพของหม้้อแปลงไฟฟ้า 
ดีีขึ้้�น

5.	 การประกอบขดลวดและแกนเหล็็ก

	 ขั้้�นตอนนี้้�เป็็นการนำขดลวดประกอบเข้า้กับัแกนเหล็ก็ โดยขดลวดแรงต่ำ่จะประกอบชิดิกับัแกนเหล็ก็และขดลวดแรงสูงูจะสวมทับัด้า้นนอก
ของขดลวดแรงต่ำ่ หลังัจากนั้้�นจึึงประกอบแกนเหล็็กด้า้นบน (Upper Yoke) พร้อ้มติดิตั้้�งฝาถััง บุชุชิ่่�ง และอุปุกรณ์์ปรับัแรงดันั (Tap Changer) 
และทำการต่่อสายภายในตามที่่�ออกแบบไว้้

6.	 การทดสอบเบื้้�องต้้น (Pre-Test) 

	 	 เมื่่�อประกอบแกนเหล็็กและขดลวดแรงต่่ำและแรงสููงเรีียบร้้อยแล้้ว ฝ่่ายทดสอบจะทำการทดสอบหม้้อแปลงไฟฟ้้าเบื้้�องต้้น ดัังนี้้�
	 	 -	 วััดความต้้านทานของขดลวด (Measurement of Winding Resistance)
	 	 -	 วััดอััตราส่่วนแรงดััน (Measurement of Turn Ratio)
	 	 - 	 ตรวจสอบลัักษณะเชิิงขั้้�วหรืือกลุ่่�มเวคเตอร์์ (Polarity or Vector Group)
	 	 -	 วััดความต้้านทานของฉนวน (Megger Test)

7.	 การอบและเติิมน้้ำมััน

	 ในการอบเพื่่�อไล่ค่วามชื้้�นออกจากหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ บริษิัทัฯ ใช้เ้ตาอบสุญุญากาศ (Vacuum) ที่่�ทันัสมัยัควบคุมุด้ว้ยระบบคอมพิวิเตอร์จ์าก
ประเทศเยอรมััน และบริษิัทัฯ ยังเป็น็บริษิัทัแห่ง่เดียีวในภูมิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้ท้ี่่�ใช้เ้ทคโนโลยีี Electric Low Frequency Heating ในการ
ไล่ค่วามชื้้�นออกจากหม้้อแปลงไฟฟ้าด้ว้ยการจ่่ายกระแสความถี่่�ต่ำ่เข้้าไปที่่�ขดลวดของหม้้อแปลงโดยตรงภายใต้้สภาวะสุุญญากาศซึ่่�งเป็็นการ
ให้้ความร้้อนจากภายในออกสู่่�ภายนอก ด้้วยกรรมวิิธีีนี้้�จะทำให้้ความชื้้�นที่่�อยู่่�จุุดในสุุดของขดลวดถููกดึึงออกได้้ทั้้�งหมดในเวลาสั้้�น แทนการใช้้ 
Heater ซึ่่�งเป็็นการให้้ความร้้อนจากภายนอกเข้้าสู่่�ภายใน ความชื้้�น ณ จุดในสุดไม่่สามารถถููกนำออกมาได้้หมด นอกจากนี้้�แล้้ว บริิษััทฯ ยัง
ใช้้เทคโนโลยีใีนการเติมิน้้ำมันัหม้อ้แปลงในเตาอบสุญุญากาศทำให้น้้้ำมันัสามารถแทรกซึึมเข้า้ไปในระบบฉนวนได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และ
ป้้องกัันความชื้้�นเข้้าไปสััมผััสน้้ำมัันภายในหม้้อแปลงไฟฟ้้าได้้ 100% เป็็นการเพิ่่�มอายุุการใช้้งานของหม้้อแปลงให้้นานขึ้้�น
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8.	 การทดสอบครั้้�งสุุดท้้าย (Routine Test)

	 	 หลัังจากผ่่านขั้้�นตอนทั้้�งหมดแล้้ว หม้้อแปลงไฟฟ้า้ทุกุเครื่่�องจะต้อ้งผ่่านการทดสอบครั้้�งสุดุท้า้ย (Routine Test) เครื่่�องมืือทดสอบของ 
บริิษััทฯ ควบคุุมด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์ และผ่่านการสอบเทีียบความเที่่�ยงตรงอย่่างสม่่ำเสมอ ทำให้้ได้้ค่่าในการทดสอบที่่�แม่่นยำ เที่่�ยงตรง 
และสามารถรายงานผลการทดสอบได้้ทัันทีี ทั้้�งนี้้� รายการที่่�ทำการทดสอบประกอบด้้วย

	 	 -	 Measurement of winding resistance	
	 	 -	 Measurement of voltage ratio and check of phase displacement
	 	 -	 Measurement of short circuit impedance and load loss	
	 	 -	 Measurement of no-load loss and current 	
	 	 -	 Separate source AC withstand voltage test
	 	 -	 Short-duration induced AC withstand voltage test	
	 	 -	 Measurement of insulation resistance 
	 	 -	 Oil dielectric test
	 	 -	 Leakage test

3.4	 การจััดหาวััตถุุดิิบ

	 วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้าของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เหล็็กซิิลิิกอน ลวดกลมอาบน้้ำยา ชุดตััวถัังหม้้อแปลงไฟฟ้า Copper 
Foil และน้้ำมันัหม้อ้แปลง โดยบริษิัทัฯ สั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิจากผู้้�ผลิติและ/หรือืผู้้�จัดัจำหน่า่ยวัตัถุดุิบิ (Supplier) ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ 
มีีนโยบายในการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบโดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1.	คุ ุณภาพของวััตถุุดิิบ 

	 	 จากการที่่�บริษิัทัฯ มีนีโยบายหลักัในการให้ค้วามสำคัญักัับคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์์ บริษิัทัฯ จึึงเน้น้การสั่่�งซื้้�อวัตัถุดิบิที่่�มีคีุณุภาพจากผู้้�ผลิติ  
หรืือ Supplier ที่่�มีีศัักยภาพและความสามารถที่่�จะจััดส่่งวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพตามที่่�กำหนดได้้อย่่างครบถ้้วนและตรงตามกำหนดเวลา
ที่่�ต้้องการ โดยบริิษััทฯ จะมีีการจััดทำทะเบีียนรายชื่่�อผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบและ Supplier (Approved Vendor List) เพื่่�อใช้้ในการกลั่่�นกรอง
ผู้้�ผลิิตและ Supplier ที่่�มีีคุุณภาพ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะมีีกระบวนการในการตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบรวมทั้้�งเยี่่�ยมชมและตรวจสอบ
โรงงานของผู้้�ผลิิตรายใหม่่ก่่อนที่่�จะอนุุมััติิให้้เป็็นผู้้�ผลิิตหรืือ Supplier ของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะทำการทบทวนผลการประเมิินทุก 6 
เดือืน โดยพิิจารณาจากคุุณภาพและประวััติกิารส่ง่มอบวััตถุดิบิเป็็นหลััก นอกจากนี้้� หน่ว่ยตรวจสอบคุุณภาพ (QA) จะทำการสุ่่�มตรวจ
สอบวัตัถุดุิบิทุกุครั้้�งที่่� Vendor นำวัตัถุดุิบิมาส่ง่ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจในคุณุภาพของวัตัถุดุิบิที่่�จะนำมาใช้ใ้นกระบวนการผลิติสินิค้า้ของบริษิัทัฯ

	 2.	 ระยะเวลาในการส่่งมอบวััตถุุดิิบ 

	 	 การซื้้�อวััตถุุดิิบในประเทศจะมีีระยะเวลาในการส่่งมอบวััตถุุดิิบประมาณ 15-30 วัน ขึ้้�นอยู่่�กับประเภทของวััตถุุดิิบ ในขณะที่่�
การซื้้�อวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศบริิษััทต้้องเผื่่�อระยะเวลาขนส่่ง จากผลกระทบเกิิดวิิกฤติิการขาดแคลนตู้้�คอนเทรนเนอร์์ และเรืือขนส่่ง
สิินค้้าลดลง ทำให้้ระยะเวลาในการส่่งมอบวััตถุุดิิบนานกว่่าเดิิมประมาณ 15-30 วััน ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับประเทศที่่�สั่่�งซื้้�อ ดัังนั้้�น โดยส่่วนใหญ่่
หากเป็น็วัตถุดิบิทั่่�วไปที่่�ผู้้�ผลิติหรือื Supplier ในประเทศสามารถจัดัหาได้้มีคีุณุภาพใกล้เ้คียีงกับัผู้้�ผลิติหรือื Supplier ต่า่งประเทศ หรือื
มีีคุุณภาพตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด เช่่น ลวดกลมอาบน้้ำยา ลวดแบนหุ้้�มกระดาษ ลวดแบนอาบน้้ำยา และอุุปกรณ์์ประกอบหม้้อแปลง
ต่่างๆ เป็็นต้้น บริิษััทฯ จะสั่่�งซื้้�อจากแหล่่งในประเทศ เนื่่�องจากมีีระยะเวลาการส่่งมอบที่่�สั้้�นกว่่าทำให้้สามารถบริิหารสิินค้้าคงเหลืือได้้
สะดวกและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 3.	 ราคาวััตถุุดิิบและแนวโน้้มของราคาวััตถุุดิิบ 

	 	 ปี ี2567 ราคาวัตัถุดุิบิหลักั เช่่น เหล็ก็ซิลิิกิอน และน้้ำมันัหม้อ้แปลงมีแีนวโน้ม้ลดลง แต่่ทองแดงมีแีนวโน้ม้สูงูขึ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม
วัตัถุดุิบิหลักั เช่่น เหล็ก็ซิลิิกิอน ทองแดง รวมถึึง เหล็็กชนิิดรีดีร้อ้น และรีดีเย็น็ ใช้ส้ำหรับัการผลิติตัวัถังั ซึ่่�งถืือเป็น็สินิค้า้ Commodity ที่่�
ราคาจะเปลี่่�ยนแปลงตามราคาในตลาดโลก ดัังนั้้�น ในการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะต้้องพิิจารณาปริิมาณวััตถุุดิิบที่่�จะสั่่�งซื้้�อ 
ประกอบกัับระยะเวลาที่่�สั่่�งซื้้�อให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทฯ จะมีีการติิดตามความเคลื่่�อนไหวและแนวโน้้มราคาวััตถุุดิิบอย่่าง
ใกล้้ชิิด เพื่่�อที่่�จะสามารถบริิหารต้้นทุุนวััตถุุดิิบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 4.	อั ัตราแลกเปลี่่�ยน 

	 	 เนื่่�องจากบริิษัทัฯ มีการซื้้�อวัตัถุดิบิจากต่า่งประเทศประมาณร้อยละ 29.17 ของวััตถุดิบิทั้้�งหมด ดังนั้้�น บริษิัทัฯ จะมีกีารติิดตาม
การเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลสำคััญต่่างๆ อย่่างใกล้้ชิิดและมีีการทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าอย่่าง
เหมาะสม เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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	 5.	 การไม่่พึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่าย (Supplier) รายใดรายหนึ่่�งหรืือน้้อยราย

	 	 บริิษััทฯ มีนโยบายการจััดหาวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จัดจำหน่่ายวััตถุุดิิบ (Supplier) หลายราย โดยในแต่่ละประเภทของ
วััตถุุดิิบ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเหล็็กซิิลิิกอน ลวดกลมอาบน้้ำยา Copper Foil และน้้ำมัันหม้้อแปลง บริิษััทฯ จะสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิต
หรืือ Supplier หลัักเพีียง 2-3 ราย เนื่่�องจากผู้้�ผลิิตและ Supplier แต่่ละรายมีีปริมาณการสั่่�งซื้้�อขั้้�นต่่ำที่่�กำหนดไว้้ โดยพิิจารณาจาก
ราคาและระยะเวลาการส่่งมอบวััตถุุดิิบ

	 ตารางแสดงสััดส่่วนการซื้้�อวััตถุุดิิบจากในประเทศและต่่างประเทศ

  ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ซื้้�อวััตถุุดิิบในประเทศ 389.40 82 410.54 77.75 584.87 70.83

ซื้้�อวััตถุุดิิบต่่างประทศ 85.05 18 117.51 22.25 240.91 29.17

ยอดซื้้�อวััตถุุดิิบรวม 474.91 100 528.05 100 825.78 100

	 รายละเอีียดวััตถุุดิิบที่่�สำคััญของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

	 1. 	 เหล็็กซิิลิิกอน

	 	 เหล็ก็ซิลิิกิอนถือืเป็็นวัตัถุดุิบิที่่�สำคัญัในการผลิิตหม้อ้แปลงไฟฟ้า คิดิเป็น็สัดัส่ว่นประมาณร้อ้ยละ 20.98 และร้อ้ยละ 13.83 ของ
มูลูค่า่การซื้้�อวัตัถุดุิบิรวมในปี ี2566 และปี ี2567 ตามลำดับั บริษิัทัฯ นำเข้า้เหล็ก็ซิลิิกิอนจากผู้้�จัดัจำหน่า่ยในประเทศเกาหลีใีต้้เป็น็หลักั 
และบางส่่วนจากประเทศญี่่�ปุ่่�น และจีีน โดยจะทำการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบล่่วงหน้้าเป็็นรายไตรมาส อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากเหล็็กซิิลิิกอน
คุุณภาพสููงสำหรัับใช้้ในการผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้าเป็็นสินค้าที่่�มีีผู้้�ผลิิตน้อยราย จึึงทำให้้ปริมาณเหล็็กซิิลิิกอนที่่�ผลิิตได้้มีีจำนวนจำกััด 
ดังันั้้�น บริษิัทัต้อ้งบริหิารจัดัซื้้�อให้เ้พียีงพอกัับความต้้องการใช้้ เพื่่�อให้ส้ามารถผลิิตหม้อ้แปลงไฟฟ้าให้แ้ก่ลู่กูค้า้ได้ท้ันัตามกำหนดเวลา 

	  2. 	 ลวดกลมอาบน้ำำ��ยา 

	 	 ลวดกลมอาบน้้ำยาเป็็นวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการพัันคอยล์์แรงสููง หรืือขดลวดแรงสููงซึ่่�งทำหน้้าที่่�รัับพลัังงานไฟฟ้้าจากสายส่่งไฟฟ้้า
แรงสููงและเปลี่่�ยนพลัังงานไฟฟ้้าเป็็นพลัังงานแม่่เหล็็กไหลเวีียนอยู่่�ในแกนเหล็็ก เพื่่�อส่่งผ่่านพลัังงานไปยัังขดลวดแรงต่่ำ โดยเป็็นการ
ซื้้�อจากผู้้�ผลิิตในประเทศซึ่่�งมีีคุุณภาพใกล้้เคีียงหรืือเทีียบเท่่ากัับวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศ แต่่ใช้้ระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อที่่�สั้้�นกว่่าทำให้้
บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการปริิมาณสิินค้้าคงคลัังได้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 3. 	ชุ ุดตััวถัังหม้้อแปลงไฟฟ้้า

	 	 ปีี 2567 โรงงานผลิิตตัวถัังที่่�บริิษััทสร้างเพิ่่�ม สามารถผลิิตได้้เต็็มกำลัังการผลิิต ทั้้�งนี้้�ผลลััพธ์์จากการเพิ่่�มเครื่่�องตััดเหล็็กชนิิด 
Laser สามารถตัดัเหล็ก็ที่่�มีคีวามหนามากขึ้้�นทดแทนการใช้เ้ครื่่�องตัดัเหล็ก็เดิมิ(ชนิดิพลาสม่า่) เป็น็การปรับัปรุงุคุณุภาพรอยตัดัเหล็ก็ 
ลดขั้้�นตอนการเจีียร์์ ลบรอยเบลอของการตััด และได้้ติิดตั้้�ง Jig Fixture และ Robot สำหรัับงานประกอบตััวถัังก่่อนเชื่่�อม ทดแทนการ
ใช้้พนัักงาน ช่่วยควบคุุมขนาดของตััวถัังที่่�ประกอบให้้มีีความสม่่ำเสมอเท่่ากัันทุุกถััง ช่่วยให้้การเชื่่�อมโดย Robot สามารถเชื่่�อมได้้ต่่อ
เนื่่�อง ไม่่สะดุุดจากการปรัับตั้้�งโปรแกรม และติิดตั้้�งเครื่่�องราดสีีเคลืือบตััวถัังอััตโนมััติิ สามารถควบคุุมคุุณภาพการเคลืือบสีีตััวถัังมีี
ความสม่่ำเสมอ และยัังช่่วยลดเวลาจากการสััมผััสสารเคมีีของพนัักงานซึ่่�งเป็็นงานเสี่่�ยงอัันตราย การเพิ่่�มเครื่่�องจัักรแบบอััตโนมัติิดััง
กล่่าว ทำให้้การผลิิตตัวถััง เกิิดความต่่อเนื่่�อง ตัดขั้้�นตอนที่่�ไม่่จำเป็็น ลดการรอคอย ทำให้้ผลิิตตััวถัังได้้เร็็วขึ้้�น ทำให้้บริิษััทเพิ่่�มความ
สามารถในการผลิิตตัวถัังได้้มากขึ้้�น ลดการสั่่�งซื้้�อตััวถัังหม้้อแปลงจากภายนอก ช่วยลดต้้นทุนการผลิิต และตอบสนองความต้้องการ
หม้้อแปลงที่่�มีีระยะเวลาการส่่งมอบที่่�สั้้�น และสามารถควบคุุมคุุณภาพตามที่่�ลููกค้้ากำหนดได้้ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน แต่่ยััง
มีกีารสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตในประเทศ 1-2 ราย ตามความเหมาะสมของลัักษณะและปริมาณงาน ราคา และระยะเวลาในการส่ง่มอบสิินค้า

 4.	น้ำำ��มั ันหม้้อแปลง 		

	 	 น้้ำมันัหม้อ้แปลงเป็น็น้้ำมันัที่่�ผลิติสำหรับัใช้ก้ับัหม้อ้แปลงไฟฟ้า้โดยเฉพาะ ซึ่่�งจะมีคีุณุสมบัตัิเิป็น็ฉนวนที่่�ดี ีมีหีน้า้ที่่�นำพาความ
ร้อ้นจากภายในหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ออกมาสู่่�ตัวัถังัเพื่่�อระบายไปสู่่�อากาศภายนอก ในการสั่่�งซื้้�อน้้ำมันัหม้อ้แปลง จะพิจิารณาจากแผนการ
ผลิติโดยจะทำการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตและจากผู้้�จัดจำหน่่ายในประเทศล่่วงหน้้าประมาณ 3 เดือืน เพื่่�อป้อ้งกันัปัญัหาการขาดแคลนวัตถุดุิบิ 
ทั้้�งนี้้� แผนกจัดัซื้้�อจะติิดตามความเคลื่่�อนไหวของราคาน้้ำมัันในตลาดโลกอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อช่ว่ยบริิหารการสั่่�งซื้้�อน้้ำมันัหม้้อแปลงให้้
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 5.	 Copper Foil

	 	 Copper Foil เป็น็วัตถุดิบิที่่�ใช้ใ้นการพัันคอยล์์แรงต่่ำ หรือืขดลวดแรงต่่ำซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นตัวจ่่ายกระแสไฟฟ้าออกจากหม้้อแปลง
ไปสู่่� Load หรือือุปุกรณ์์ที่่�ต่อ่อยู่่� โดย Copper Foil บริษิัทัฯ จะสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิติทั้้�งใน และต่า่งประเทศ และจากการร่ว่มกันัพัฒันาผู้้�ผลิติ
ที่่�มีศีักัยภาพภายในประเทศ ทำให้ส้ามารถสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิติในประเทศที่่�ผลิติได้ต้ามมาตรฐานสากลเทียีบเท่า่กับัต่า่งประเทศ ซึ่่�งช่ว่ยให้้
บริิษััทฯ สามารถบริิหารวััตถุุดิิบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีปริิมาณที่่�เหมาะสม
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	 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย 2 แห่่ง และบริิษััทร่่วม 1 แห่่ง ได้้แก่่ 

1. 	 บริษัิัท คิวิทีซีี ีโกลบอล เพาเวอร์ ์จำกัดั (QTC GP) ประกอบธุุรกิจิผลิติไฟฟ้า้และพลังังานอื่่�นๆ จัดัตั้้�งบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 28 กันัยายน 2559  
ทุุนจดทะเบีียน 501.90 ล้้านบาท 

	 	 	 บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด (สำนัักงานใหญ่่)
	 	 	 2/2 ซอยกรุุงเทพกรีีฑา 8 แยก 5
	 	 	 ถนนกรุุงเทพกรีีฑา แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	 	 	 โทร: 02-3793089-92
	 	 	 โทรสาร: 02-379-3097

1.1	 บริษัิัท คิวิ โซลาร์ ์1 จำกัดั (Q Solar 1) เป็น็บริษิัทัย่อ่ยของ บริษิัทั คิวทีซีี ีโกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด ประกอบธุุรกิิจ ผลิติไฟฟ้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ จััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2552 ทุุนจดทะเบีียน 220 ล้้านบาท 

	 	 	 บริิษััท คิิว โซลาร์์ 1 จำกััด (สาขา00001)
	 	 	 102 หมู่่�ที่่�5 ตำบลบ่่อทอง อำเภอกบิินทร์์บุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 25110
	 	 	 โทร: 02-3793089-92

2.	 บริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด (QTCRE) จััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2564 ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท เดิิมชื่่�อ บริิษััท คิิวทีีซีี 
มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (QTCM) โดยได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2566 ประกอบธุุรกิิจโซล่่าร์์และธุุรกิิจด้้าน EV Business 

	 	 	 บริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด 
	 	 	 2/2 ซอยกรุุงเทพกรีีฑา 8 แยก 5
	 	 	 ถนนกรุุงเทพกรีีฑา แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	 	 	 โทร: 02-3793089-92
	 3.	 บริษัิัท คิวิทีซีี ีอีวีี ีจำกัดั (QTC EV) จัดัตั้้�งบริษิัทัเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2567 ทุนจดทะเบียีน 5 ล้านบาท ประกอบธุุรกิจิพลังังานเกี่่�ยวกับั 
	 	 ยานยนต์์ไฟฟ้้า 
	 	 	 บริิษััท คิิวทีีซีี อีีวีี จำกััด
	 	 	 2/2 ซอยกรุุงเทพกรีีฑา 8 แยก 5 	
	 	 	 ถนนกรุุงเทพกรีีฑา แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	 	 	 โทร: 02-3793089-92 

4. 	 บริษิัทัร่ว่ม คือื บริษัิัท พีพีดีับับลิิวอีี จำกััด (PPWE) ประกอบธุุรกิิจ พลัังงาน จัดัตั้้�งบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 12 มกราคม 2559 ทุนุจดทะเบียีน 
40 ล้้านบาท บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 49.98 และบริิษััท ยููเอซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด ถืือหุ้้�น จำนวนร้้อยละ 49.98

 	 	 	 บริิษััท พีีพีีดัับบลิิวอีี จำกััด (สำนัักงานใหญ่่)
	 	 	 2/2 ซอยกรุุงเทพกรีีฑา 8 แยก 5
	 	 	 ถนนกรุุงเทพกรีีฑา แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	 	 	 โทร: 02-3793089-92

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

50%

บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

ทุุนจดทะเบีียน

341,092,557.00 บาท

บริิษััท ยููเอซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

100%

บริิษััท คิิวโซลาร์์ 1 จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียน 
220 ล้้านบาท

100%

บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียน
501.90 ล้้านบาท

100%

บริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียน
5 ล้้านบาท

60%

บริิษััท คิิวทีีซีี อีีวีี จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียน
5 ล้้านบาท

50%

บริิษััท พีีพีีดัับบลิิวอีี จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียน 
40 ล้้านบาท
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นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานและนโยบายการลงทุุนของบริิษััทในกลุ่่�ม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสูงสุุดให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทจึึงได้้ขยายธุุรกิิจออก
ไปสู่่�พลัังงานทุกรููปแบบ โดยบริิษััทแม่่ประกอบธุุรกิิจหลัักคืือการผลิิตและจำหน่่ายหม้้อแปลงไฟฟ้าและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจ
โรงไฟฟ้้า เพื่่�อสร้้างรายได้้แบบมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกื้้�อหนุุนและเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการทำธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือเป็็นธุุรกิิจซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มการ
เจริญิเติบิโต โดยจะคำนึึงถึึงอัตัราผลตอบแทนที่่�ได้ร้ับัจากการลงทุนุเป็น็สำคัญั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะดำเนินิการต่า่งๆ ให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำหนดและประกาศ
ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาส่่งกรรมการเข้้าไปเป็็น
ตััวแทนเพื่่�อร่่วมกำหนดนโยบาย และ/หรืือส่่งตััวแทนไปเป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมการบริิหารงาน ซึ่่�งในการพิิจารณาดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับความเหมาะสม
และจำเป็็นในแต่่ละกรณีี 

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 2/2 ซ. กรุุงเทพกรีีฑา 8 แยก 5 ถนนกรุุงเทพกรีีฑา แขวงหััวหมาก 
 	 	 	 เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240
	 ที่่�ตั้้�งโรงงาน	 :	 149 หมู่่�ที่่� 2 ถนนปลวกแดง-ห้้วยปราบ ตำบลมาบยางพร 
	 	 	 อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง 21140
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107553000158
	 ทุุนจดทะเบีียน 	 :	 341,092,557 บาท 
	 ทุุนชำระแล้้ว(หุ้้�นสามััญ)	:	 341,092,557 บาท

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นและนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 30 ธันวาคม 2567 ซึ่่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 25 ธัันวาคม 2566

ลำดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนการถืือหุ้้�น(%)

1 บริิษััท เอเชีีย ไบโอแมส จำกััด (มหาชน) 81,860,400 24.00

2 กลุ่่�มนายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน    

  2.1 น.ส.ศศิิกาญจน์์ ตัันธนสิิน 61,234,355 17.95

  2.2 นายพััชรพงศ์์ ตัันธนสิิน 9,827,100 2.88

  2.3 นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน 8,500,000 2.49

  รวมจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยกลุ่่�มนายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน  79,561,455 23.33

3 นายธีีรพล นพรััมภา 20,000,000 5.86

4 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด(มหาชน) 17,019,702 4.99

5 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 11,885,859 3.48

6 น.ส. เลิิศลัักษณ์์ อุุลิิศ 11,600,000 3.40

7 นายสมยศ กีีรติิชีีวนัันท์์ 10,397,100 3.05

8 นายพีีรณััฏฐ์์ ตัันติิพจน์์ 9,000,000 2.64

9 นายถิิรเดช จิิระประกอบชััย 5,874,500 1.72

10 นายกิิตติิ ชีีวะเกตุุ 5,750,000 1.69

  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น 88,143,541 25.84 

  รวม 341,092,557 100.00
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 บริิษัทัฯ มีนโยบายการจ่่ายเงิินปันัผลไม่่ต่ำ่กว่่าร้อ้ยละ 50 ของกำไรสุุทธิติามงบการเงิินเฉพาะของกิิจการ ภายหลัังการหัักภาษีีเงินิได้น้ิติิิบุคุคล 
และการจััดสรรทุนุสำรองตามกฎหมายในแต่ล่ะปี ีอย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ อาจพิจิารณาจ่่ายเงิินปันัผลแตกต่า่งไปจากนโยบายที่่�กำหนดไว้้ได้้ โดยจะขึ้้�น
อยู่่�กัับผลประกอบการ สภาพคล่่องทางการเงิิน ภาวะเศรษฐกิิจ และความจำเป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อบริิหารกิิจการและการขยายธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ 

	 บริิษัทัย่่อยฯ มีนโยบายการจ่่ายเงิินปันผลไม่่น้อ้ยกว่่าร้้อยละ 90 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีและหลัังหัักสำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะพิจิารณาการจ่า่ยเงินิปัันผลโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นหลักั เช่่น การดำรงเงินิไว้เ้พื่่�อลงทุนุในอนาคต หรือืเพื่่�อจ่่ายชำระคืนืเงินิกู้้�
ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท หรืือพิิจารณาจากแผนการลงทุุนในการขยายกิิจการของบริิษััท

การจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีี

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1. กํําไรสุุทธิิ(ขาดทุุน) (บาท) 94,246,615 97,609,220 48,037,316

2. กํําไรสะสม(ขาดทุุนสะสม) (บาท) 126,822,928 157,123,601 137,042,386

3. จํํานวนหุ้้�น  341,092,557 341,092,557 341,092,557

4. เงิินปัันผลจ่่ายอััตราต่่อหุ้้�น 
	 • 	เงิินปัันผลระหว่่างกาล (บาท/หุ้้�น)
 	 	 จำนวนเงิิน (บาท) 
	 • 	เงิินปัันผลประจํําปีี (บาท/หุ้้�น)
 	 	 จำนวนเงิิน (บาท)

-
-

0.20
68,218,511.40

-
-

0.20
68,218,511.40

-
-

0.20
68,218,511.40

5. รวมจํํานวนเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น(บาท) 68,218,511.40 68,218,511.40 68,218,511.40

6. สััดส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล ร้้อยละ 72.38 ร้้อยละ 69.89 ร้้อยละ 49.78 
(กำไรสะสม)
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2.	การบริิหารความเสี่่�ยง

2.1 	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริษิัทั คิวิทีซีี ีเอนเนอร์ย์ี่่� จำกัดั (มหาชน) ได้ต้ระหนักัถึึงความสำคัญัของการบริหิารจัดัการองค์ก์รที่่�ดี ีเพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์ก์รให้ม้ีกีารเติบิโตและ
ขยายธุุรกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพ มีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคงและสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับที่่�เหมาะสม ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงเห็็นควรให้้มีี
การนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปฏิบัิัติโิดยมีกีรอบการดำเนินิงานและขั้้�นตอนการบริิหารความเสี่่�ยงสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานสากล เพื่่�อให้ผู้้้�เกี่่�ยวข้อ้งมีคีวามเข้า้ใจหลักัการบริหิารความ
เสี่่�ยงและนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเหมาะสม

1. 	 กำหนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็น็ความรัับผิิดของพนักังานในทุกระดับัชั้้�นที่่�ต้อ้งตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีใีนการปฏิิบัตัิงิานในหน่ว่ยงาน 
ของตนและองค์์กร และต้้องให้้ความสำคััญในการบริิหารความเสี่่�ยง ด้้านต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอ และเหมาะสม

2. 	 กำหนดให้้ทุกุหน่ว่ยงานมีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ ประเมิินความเสี่่�ยง กำหนดตััวชี้้�วัดัความเสี่่�ยง แนวทางการป้้องกััน และบรรเทาความเสี่่�ยง 
หรืือความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมทั้้�งจััดทำรายงานที่่�เกี่่�ยว
กัับความเสี่่�ยงตามกรอบการดำเนิินงานและขั้้�นตอนการบริิหารความเสี่่�ยง

3. 	 กำหนดให้ก้ระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รเป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�ดีตีามแนวปฏิบิัตัิสิากล เพื่่�อให้เ้กิดิการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบกับัการดำเนิินงานของบริษิัทั ได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ เกิดิการพัฒันา และมีกีารปฏิิบัตัิงิานด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรในทิศทางเดีียวกััน โดยนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งในการตััดสิินใจ การวางแผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และ
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงการมุ่่�งเน้้น ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้

4. 	 กำหนดให้้เมื่่�อพนัักงานพบเห็็น หรือืรับัทราบความเสี่่�ยงที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่อ่บริิษัทั จะต้้องรายงานความเสี่่�ยงนั้้�นให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับ
ทราบทัันทีี เพื่่�อดำเนิินการจััดการความเสี่่�ยงนั้้�นต่่อไป

5. 	 มุ่่�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนและให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างต่่อ
เนื่่�องเพื่่�อเป็็นการปลููกฝัังสร้้างนิิสััยให้้บุุคลากรทุุกระดัับได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญและความมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบในการดำเนิินการ
ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมที่่�นำไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Creation)

6. 	 กำหนดให้้ทบทวนนโยบายฉบัับนี้้�เป็็นประจำทุุกปี ีและหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง จะต้อ้งเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา และ
นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

 	 ทั้้�งนี้้� สามารถเข้้าไปศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://qtc-energy.com/th/risk-management/ 

2.2 	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
        	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงต่่างๆ และพิิจารณาติิดตามผลกระทบของเหตุุการณ์์ที่่�อาจเป็็นความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกิิจการอยู่่�
เป็็นระยะๆ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิผล  บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและแต่่งตั้้�ง
คณะทำงานซึ่่�งเป็น็ผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อทำหน้า้ที่่�วิเิคราะห์ป์ัจัจัยัเสี่่�ยงต่า่งๆ และประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น เพื่่�อหาวิธิีกีารป้อ้งกันั
หรือืบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสม  นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะรายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อ
ทราบและพิิจารณาอย่่างน้้อยทุุก  3 เดืือน ความเสี่่�ยงที่่�มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�
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1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ Strategic Risk

หััวข้้อความเสี่่�ยง มาตรการ

การพึึงพิิงลูกูค้า้รายใหญ่่ 
ในธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้้า

เนื่่�องจากรายได้้ส่่วนใหญ่่ของธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้้ามาจากการประมููลงานภาครััฐ ซึ่่�งมีีความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง
ส่ง่ผลต่อ่การใช้ง้บประมาณรายจ่า่ยภาครัฐั และมีคีู่่�แข่ง่ขันัในตลาดมากซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัที่่�ควบคุมุไม่ไ่ด้ ้บริษิัทัฯ ได้้กำหนด
กลยุุทธ์์และสร้้างมาตรการเพื่่�อควบคุุมและลดความเสี่่�ยงไว้้ดัังนี้้�
•	 มีีหน่่วยงานและผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงเกี่่�ยวกัับงานขายราชการ พร้้อมกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ชััดเจน 
•	 ปรัับปรุุงมาตรฐานการผลิิต และกระบวนการบริิหารจััดการ กระดัับมาตรฐานการผลิิต ให้้เกิิดการณ์์โลกสำคััญๆ 

บริิษััทฯ จึึงมีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงนี้้�ดัังนี้้�
•	 าน แล้้วเจาะเพื่่�อลดต้้นทุุน ภายใต้้คุุณภาพมาตรฐานสากล และมีีความรัับผิิดชอบ 
•	 ขยายตลาดต่่างประเทศด้้วยการผลิิตแบบ OEM ปััจจุุบัันมี 2 กลุ่่�มประเทศ ได้้แก่่ ออสเตรเลีีย และญี่่�ปุ่่�น (ไม่่

สามารถกล่่าวอ้้างชื่่�อแบรนด์์ได้้) เป็็นความลัับทางการค้้า
•	 ตั้้�งตััวแทนขายในต่่างประเทศจำหน่่ายภายใต้้แบรนด์์ QTC เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการขาย
•	 พัฒันาผลิิตภัณฑ์์หม้้อแปลงประหยััดพลังังาน (Super Low Loss) และ Smart Transformer สร้างความแตกต่า่ง

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกใหม่่ให้้กัับลููกค้้า
•	 ขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มงานบริิการบำรุุงรัักษาหม้้อแปลงไฟฟ้้า
•	 ขยายธุุรกิิจกลุ่่�มพลัังงานสะอาด (เป็็นตััวแทนจำหน่่าย)
•	 ปรับัโครงสร้างองค์์กรเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่อ่ความต้้องการลููกค้้าที่่�มีคีวามหลากหลาย ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

มากขึ้้�น

การลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงการลงทุุนในธุุรกิิจด้า้นพลัังงานที่่�มีคีวามเชื่่�อมโยงกัับธุุรกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้า โดยการจััดตั้้�งบริิษัทั
ย่่อยขึ้้�นดำเนิินการเฉพาะในธุุรกิิจนั้้�นโดยมีีแนวทาง 2 แนวทางดัังนี้้�
1. 	 ดำเนินิการลงทุุนผ่านการดำเนินิงานของบริิษัทั คิวทีีซี ีโกลบอล เพาเวอร์์ (จำกััด) : QTCGP ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อย และ

ธุุรกิิจด้้านพลัังงานเป็็นธุุรกิิจซึ่่�งบุุคลากรส่่วนใหญ่่ของคิิวทีีซีี ไม่่มีีความถนััด บริิษััทฯ จึึงมีีมาตรการป้้องกัันความ
เสี่่�ยงดัังนี้้�

•	 ว่า่จ้า้งที่่�ปรึึกษาเฉพาะทางภายนอก เพื่่�อศึึกษารายละเอียีดโครงการ ที่่�จะเข้า้ลงทุนุ ครอบคลุมุด้า้นเศรษฐกิจิ 
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การลงทุุนใดๆ ในธุุรกิิจอื่่�นต้้องผ่่านกระบวนการเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น
2. 	 การจัดัตั้้�งบริิษัทัย่อ่ยขึ้้�นมาดำเนินิการในธุุรกิิจเฉพาะด้า้น เพื่่�อให้้มีคีวามคล่่องตััวและมีคีวามยืืดหยุ่่�นในการบริิหาร

จัดัการ และเป็็นการพััฒนารูปูแบบธุุรกิจิใหม่ใ่ห้เ้ป็น็ New Role Business Model เพื่่�อส่ง่เสริมการเติบิโตของธุุรกิจิ
และความก้้าวหน้้าของบุุคลากรที่่�มีีความสามารถในองค์์กร 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ

จากปัญัหาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ก่อ่ให้เ้กิิดวิกิฤตด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ฝนไม่ต่กตามฤดูกูาล เกิดิ
ภัยัแล้ง้ น้้ำท่ว่ม อุณุหภูมูิโิลกร้อ้นขึ้้�น สร้า้งผลกระทบต่อ่การดำรงชีวีิติอยู่่�ของสิ่่�งมีชีีวีิติทั่่�วโลก การลดผลกระทบดังักล่่าว
ต้้องใช้้ความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วนในทุุกๆ ประเทศทั่่�วโลกเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผ่่านกลไกต่่างๆ ทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้อ้ม เช่น่ การออกกฎหมายเพื่่�อควบคุมุการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจก การเก็็บภาษีคีาร์บ์อน การกีีดกันัทางการ
ค้า้จากคาร์บ์อนที่่�ติดิตัวัผลิติภัณัฑ์์ ค่า่นิิยมการบริโิภคผลิติภัณัฑ์์คาร์บ์อนต่ำ่ที่่�สูงูขึ้้�น สิ่่�งต่า่งๆ เหล่า่นี้้�เป็น็ทั้้�งโอกาส และ
ความเสี่่�ยงในการดำเนิินงานของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต
บริิษััทฯ ได้้ทำการวิิเคราะห์์โอกาสและความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญทั้้�ง Transition Risk และ Physical Risk ซึ่่�งจััดให้้อยู่่�ในหมวดความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
โดยกำหนดเป้้าหมายระยะสั้้�น Carbon Neutrality ภายในปีี 2035 และเป้้าหมายระยะยาว Net Zero ภายในปีี 2050 
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2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน Financial Risk

หััวข้้อความเสี่่�ยง มาตรการ

ความผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่าง
ประเทศ และความผัันผวน
ของราคาวััตถุุดิิบ

เนื่่�องจากการผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้ามีีความจำเป็็นต้้องนำเข้้าวััตถุุดิิบหลัักจากต่่างประเทศเป็็นสััดส่่วน 60% ของมููลค่่า
วัตัถุดุิบิที่่�ใช้ต้่อ่ปี ีและมีกีารส่ง่ออกหม้้อแปลงเป็็นสัดัส่ว่น 20-30% ของยอดขาย อัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่า่งประเทศ 
และราคาวััตถุุดิิบ เช่่น ทองแดง เหล็็กซิิลิิกอน มีความผัันผวนตามภาวะเศรษฐกิิจโลก และสถานการณ์์โลกสำคััญๆ 
บริิษััทฯ จึึงมีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังนี้้�
•	 นโยบายซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า Forward Contract
•	 ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิิบหลัักอย่่างใกล้้ชิิด เช่่น ทองแดง เหล็็กซิิลิิกอนน้้ำมัันหม้้อแปลง และ

ทำการจองซื้้�อวััตถุุดิิบล่่วงหน้้า หากเห็็นโอกาสได้้เปรีียบทางการค้้า

ความเสี่่�ยงในการบริิหาร
ลููกหนี้้�

เนื่่�องจากการแข่่งขัันทางการค้้าปััจจุุบััน ทำให้้ต้้องมีีการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้า เพื่่�อความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ในขณะ
เดีียวกัันหากลููกค้้าที่่�บริิษััทฯ ให้้สิินเชื่่�อไปนั้้�น ขาดวิินััยทางการเงิิน ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงในการชำระหนี้้� ก่อให้้เกิิด
เป็็นหนี้้�ค้า้งชำระ ทำให้บ้ริษิัทัฯ ไม่ไ่ด้ร้ับัเงินิตรงตามเวลาที่่�กำหนด ส่ง่ผลกระทบต่อ่การบริหิารสภาพคล่อ่งทางการเงินิ 
บริิษััทฯ จึึงมีีมาตรการควบคุุมและป้้องกัันดัังนี้้�
•	 ตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (เป็็นค่า่ใช้้จ่า่ยทางบััญชีบีันัทึึกภายใต้้ค่า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหาร) หรือืการวััดมููลค่่า

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ใช้้วิิธีีอย่่างง่่าย (Simplified Approach) ในการวััดมููลค่่า
ผลขาดทุุนด้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุหนี้้�และรับัรู้้�ผลขาดทุุนตั้้�งแต่ก่ารรัับรู้้�รายการลููกหนี้้�การค้้าและ
สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

•	 ปรัับนโยบายการให้้เครดิิตลููกค้้า กำหนดหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินการให้้เครดิิตลููกค้้าอย่่างชััดเจน 
•	 กรณีีลููกค้้าไม่่ผ่่านหลัักเกณฑ์์การให้้เครดิิต กำหนดให้้ขายเป็็นเงิินสด
•	 มีีนโยบายการเร่่งรััดและติิดตามหนี้้�ค้้างนานเกิิน 1 ปีี โดยการทำสััญญาผ่่อนชำระเป็็นรายงวด
•	 ตั้้�งสำรองลููกหนี้้�การค้้าตามมาตรฐาน TFRS#9 

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ Operational Risk 

หััวข้้อความเสี่่�ยง มาตรการ

การพึ่่�งพิงิผู้้�บริหิารหลักัใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การบริหิารงานในบริษิัทั โดยผู้้�นำส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ผู้้�มีปีระสบการณ์์เฉพาะทางหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ และติดิเป็น็แบรนด์ข์องสินิค้า้ 
ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งที่่�สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย ในอนาคตหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ เกี่่�ยวกัับผู้้�นำองค์์กรอาจส่ง่
ผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�น ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน บริิษััทฯ จึึงได้้มีีมาตรการป้้องกัันไว้้ดัังนี้้�
•	 จััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (succession plan) และคััดเลืือกผู้้�สืืบทอด
•	 ส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำ และพััฒนาทัักษะผู้้�สืืบทอด ตาม Career Path
•	 ส่่งเสริิมการทำตลาดโดยใช้้แบรนด์์สิินค้้า และมาตรฐานโรงงานเป็็นตััวนำ 
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4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย Compliance Risk 

หััวข้้อความเสี่่�ยง มาตรการ

การปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตาม
กฎหมาย 

ลักัษณะธุุรกิิจผลิติหม้อ้แปลงไฟฟ้าเป็น็โรงงานอุตสาหกรรม มีการผลิิต ซ่อมแซม จำหน่า่ย บริกิาร ให้ก้ับัหน่ว่ยงาน
ภาครัฐั ภาคเอกชนทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ จึึงมีกีฎหมาย ข้อ้กำหนด มากมายที่่�บริษิัทัฯ จะต้อ้งปฏิิบัตัิติาม
ให้ส้อดคล้อ้ง ซึ่่�งในตัวกฎหมาย หรือืข้อ้กำหนดต่า่งๆ ก็จะมีกีารเปลี่่�ยนแปลงตามวาระตามสมัยเพื่่�อป้อ้งกันัความผิิด
พลาดในการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการป้้องกัันไว้้ดัังนี้้�
•	 กำหนดผู้้�รัับผิิดชอบในการติิดตาม รวบรวม ประเมิินความสอดคล้้องของกฎหมาย และข้้อกำหนดทางการค้้า 

จากช่่องทางที่่�เหมาะสม เช่่น ราชกิิจจานุุเบกษา ประกาศต่่างๆ
•	 จััดทำเป็็นขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน การประเมิินความสอดคล้้องของกฎหมาย และข้้อกำหนด เพื่่�อเป็็นแนวทาง

ปฏิิบััติิครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร
•	 หน่ว่ยงาน Document Control จัดัทำเป็น็ทะเบียีนกฎหมาย ข้อ้กำหนดทางการค้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และรายงานต่อ่

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทุุกไตรมาส

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ Business Continuity Risk

หััวข้้อความเสี่่�ยง มาตรการ

ภาวะฉุุกเฉิิน เป็็นความเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิต่่างๆ เช่่น น้้ำท่่วมสำนัักงานใหญ่่กรุุงเทพฯ ไฟไหม้้สำนัักงานใหญ่่ หรืือโรงงานจัังหวััด
ระยอง หรืือ ในบริิษััทย่่อยทุุกแห่่ง บริิษััทฯ ได้้วางมาตรการป้้องกััน และเตรีียมรัับภาวะฉุุกเฉิินไว้้ดัังนี้้� 
•	 จััดทำแผนป้้องกััน ระงัับอััคคีีภััย และฝึึกซ้้อมทุุกปีี
•	 จััดทำแผนกู้้�คืืนข้้อมููลสารสนเทศ และทำการฝึึกซ้้อมแผนปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 ซื้้�อกรมธรรม์์ที่่�มีีความคุ้้�มครองความเสี่่�ยง

ภััยคุุกคามทางด้้าน

ไซเบอร์์

เป็น็ความเสี่่�ยงที่่�เป็น็ภัยัคุกุคามด้า้นความปลอดภัยัต่อ่การดำเนิินงานของธุุรกิิจซึ่่�งมีีแนวโน้ม้ที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นและสร้า้ง
ความเสีียหายให้้กัับข้้อมููลสำคััญๆ ในการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ กำหนดนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อการป้้องกัันความเสี่่�ยงไว้้อย่่างรััดกุุม และรอบครอบ ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจกัับ
พนัักงาน พร้้อมเตรีียมแผนสำรองไว้้หากเกิิดกรณีีฉุุกเฉิินขึ้้�น 
นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ : https://qtc-energy.com/wp-content/uploads/2023/03/it-security-
policy.pdf 

https://qtc-energy.com/wp-content/uploads/2023/03/it-security-policy.pdf
https://qtc-energy.com/wp-content/uploads/2023/03/it-security-policy.pdf
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3.	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

https://investor.qtc-energy.com/th/ 
downloads/sustainability-reports 

	 ความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถทางการแข่่งขััน และการทำกำไรของ
ธุุรกิิจเพียีงอย่่างเดียีว หากแต่ย่ังัมีปีัจัจััยอื่่�นๆ ที่่�เข้า้มาเกี่่�ยวข้อ้งอย่่างหลีกีเลี่่�ยงไม่่ได้้ เช่น่ ความคาด
หวัังของลูกูค้า้ที่่�เปลี่่�ยนไปตามโลกาภิวิัตัน์ ์ความตระหนักัถึึงความเชื่่�อมโยงระหว่า่งผลประกอบการ
ทางการเงิินและผลการดำเนินิงานที่่�ให้ค้วามสำคััญต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม สังคม และบรรษััทภิบิาล (ESG) 
ของนัักลงทุุน ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในสัังคมที่่�คาดหวัังให้้แบรนด์์สิินค้้าที่่�ตนใช้้งานอยู่่�
แสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างเคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง
จริงิใจ ความคาดหวัังของพนัักงานในองค์์กรที่่�คาดหวัังให้้องค์์กรปฏิบัิัติดิ้า้นแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
เห็น็คุณุค่า่ มีจีริยิธรรมที่่�ดี ีเป็็นต้น สิ่่�งต่า่ง ๆ เหล่า่นี้้�ล้ว้นเป็น็ปัจจัยัสำคัญัที่่�ท้า้ทายต่อ่การอยู่่�รอดของ
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

	 คิิวทีีซีี มองเห็็นความเสี่่�ยงและโอกาสจากปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ เหล่่านั้้�น จึึงให้้
ความสำคัญัต่อ่การพัฒันาองค์ก์รสู่่�ความยั่่�งยืนื โดยบูรูณาการและขับัเคลื่่�อนกระบวนการทางด้า้น
เศรษฐกิิจ ควบคู่่�ไปกับความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดี ีภายใต้้
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ การขัับเคลื่่�อนองค์์กรเพื่่�อความยั่่�งยืืนของคิิวทีีซี ีได้จ้ัดัทำเป็็น
รายงานไว้ใ้น รายงานความยั่่�งยืนืประจำปี ี2567 โดยรายงานความยั่่�งยืนืฉบับัดังักล่่าวทาง บริษิัทัฯ 
ได้้จััดทำข้้อมููลตามมาตรฐาน GRI Standard

https://investor.qtc-energy.com/th/downloads/sustainability-reports
https://investor.qtc-energy.com/th/downloads/sustainability-reports
https://investor.qtc-energy.com/th/downloads/sustainability-reports
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4.	การวิิเคร าะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
1.	 สรุุปรายงานการสอบบััญชีี

 (ก) 	 งบการเงิินปีี 2565 ตรวจสอบโดยนางสาวรสพร เดชอาคม ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5659 จากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

	 	 ผู้้�สอบบัญัชีไีด้ต้รวจสอบงบการเงินิของบริษิัทัฯ และได้ใ้ห้ค้วามเห็น็ว่า่งบการเงิินแสดงฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 
และผลการดำเนิินงานสำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันัของบริษิัทัฯ โดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำคัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินของไทย

(ข) 	 งบการเงิินปีี 2566 ตรวจสอบโดยนางสาวรสพร เดชอาคม ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5659 จากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

	 	 ผู้้�สอบบัญัชีไีด้ต้รวจสอบงบการเงินิของบริษิัทัฯ และได้ใ้ห้ค้วามเห็น็ว่า่งบการเงิินแสดงฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 
และผลการดำเนิินงานสำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันัของบริษิัทัฯ โดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำคัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินของไทย

(ค) 	 งบการเงิินปีี 2567 ตรวจสอบโดยนางสาววิิไลพร เชาว์์วิวิัฒัน์์กุลุ ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุญุาตเลขที่่� 9309 จากบริษิัทั สำนักังาน อีวีาย จำกัดั

	 	 ผู้้�สอบบัญัชีไีด้ต้รวจสอบงบการเงินิของบริษิัทัฯ และได้ใ้ห้ค้วามเห็น็ว่า่งบการเงิินแสดงฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินของไทย
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2.	 ตารางสรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

ปีี 2565
 (งบรวม)

ปีี 2566
 (งบรวม)

ปีี 2567
 (งบรวม)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
 ลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
 ลููกหนี้้�อื่่�น
 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
 สิินค้้าคงเหลืือ
 ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน
 ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า
 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

611.79
190.63
1.22

 347.05
41.03
8.92
0.18
13.45

33.12
10.32
0.07

18.79
2.22
0.48
0.01
0.73

362.35
258.41
0.62

285.19
32.94
4.64

270.18
9.00

19.46
13.88
0.03

15.31
1.77
0.25
14.51
0.48

547.52
233.23
12.77
1.50

387.58
29.57
6.51
0.46
29.69

27.40
11.67
0.64
0.08
19.40
1.48
0.33
0.02
1.49

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,214.27 65.74 1,223.33 65.69 1,248.83 62.51

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำกััดในการใช้้
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
 ค่่าบริิการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายกระแสไฟฟ้้า
 สััญญาขายไฟฟ้้า
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

3.10
6.85

517.80
10.47
4.28
2.21
55.55
5.32
27.27

0.17
0.37
28.03
0.57
0.23
0.12
3.01
0.29
1.48

3.11
5.94

542.50
11.85
4.23
1.93
48.04
6.19
15.08

0.17
0.32
29.13
0.64
0.23
0.10
2.58
0.33
0.81

3.43
4.84

656.98
21.41
3.94
1.63
40.50
5.73
10.67

0.17
0.24
32.88
1.07
0.20
0.08
2.03
0.29
0.53

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 632.85 34.26 638.87 34.31 749.13 37.49

รวมสิินทรััพย์์ 1,847.12 100.00 1,862.20 100.00 1,997.96 100

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
 เจ้้าหนี้้�การค้้า
 เจ้้าหนี้้�อื่่�น
 ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี 
 -หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
 -หนี้้�สิินตามภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน
 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย
 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย
 เงิินมััดจำค่่าสิินค้้ารัับ
 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

167.02
6.12

4.54
1.14
17.10

-
19.42
12.89

9.04
0.33

0.25
0.06
0.93

-
1.05
0.70

155.70
6.49

4.06
0.76
25.30
15.44
23.44
9.02

8.36
0.35

0.22
0.04
1.36
0.83
1.26
0.48

20.00
205.96
10.64

6.55
0.78
20.24
20.30
21.60
12.19

1.00
10.31
0.53

0.33
0.04
1.01
1.02
1.08
0.61

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 228.23 12.36 240.21 12.90 318.26 15.93
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ต่่อ)

ปีี 2565
 (งบรวม)

ปีี 2566
 (งบรวม)

ปีี 2567
 (งบรวม)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสุุทธิิ
 จากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี
 หนี้้�สิินตามภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานสุุทธิิ
 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

4.52
15.75
15.37

0.24
0.85
0.83

6.60
17.19
16.18

0.35
0.92
0.87

13.41
24.67
17.60

0.67
1.24
0.88

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 35.64 1.92 39.97 2.15 55.68 2.79

รวมหนี้้�สิิน 263.87 14.28 280.18 15.05 373.94 18.72

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุนเรืือนหุ้้�น
 ทุุนจดทะเบีียน
 ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว
 ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ
 ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจากการรวมธุุรกิิจ
กำไรสะสม
 จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย
 ยัังไม่่ได้้จััดสรร 
องค์์ประกอบอื่่�นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

341.09
341.09

1,136.57
42.30

34.11
29.18

-

18.47
18.47
61.53
2.29

1.85
1.58

-

341.09
341.09

1,136.57
42.30

34.11
27.95

-

18.32
18.32
61.03
2.27

1.83
1.50

-

341.09
341.09

1,136.57
42.30

34.11
68.54

-

17.07
17.07
56.89
2.11

1.71
3.43

-

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 1,583.25 85.72 1,582.02 84.95 1,622.61 81.21

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย - - - - 1.41 0.07

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,583.25 85.72 1,582.02 84.95 1,624.02 81.28

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,847.12 100.00 1,862.20 100.00 1,997.96 100.00
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ปีี 2565 (งบรวม) ปีี 2566 (งบรวม) ปีี 2567 (งบรวม)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้
รายได้้จากการขาย
รายได้้จากการบริิการ
รายได้้อื่่�น

1,170.49
45.97
20.24

94.65
3.72
1.64

1,289.77
47.35
23.79

94.77
3.48
1.75

1,463.39
52.06
27.07

94.87
3.38
1.75

รวมรายได้้ 1,236.70 100 1,360.91 100 1,542.52 100

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
ต้้นทุุนขาย
ต้้นทุุนบริิการ
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

(1,041.21)
(26.86)
(147.94)

(84.19)
(2.17)
(11.96)

(1,078.04)
(30.45)
(167.12)

(79.21)
(2.24)
(12.28)

(1,164.00)
(33.05)
(199.89)

(75.46)
(2.14)
(12.96)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (1,216.01) (98.32) (1,275.61) (93.73) (1,396.94) (90.56)

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน
ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)จากการลงทุุนในบริิษััทร่่วม
ต้้นทุุนทางการเงิิน
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

20.69
(0.51)
(0.97)
(3.37)

1.67
(0.04)
(0.08)
(0.27)

85.30
(0.91)
(1.51)
(15.99)

6.27
(0.07)
(0.11)
(1.17)

145.58
(1.10)
(2.28)
(29.51)

9.44
(0.07)
(0.15)
(1.91)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ สำหรัับปีี 15.84 1.28 66.89 4.92 112.69 7.31

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี
ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก
 คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 0.90 0.07 - - (4.58) (0.30)

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน - - - - - -

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี 0.90 0.07 - - (4.58) (0.30)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 16.74 1.35 66.89 4.92 108.11 7.01

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
กำไรสุุทธิิ (บาทต่่อหุ้้�น) 0.046 - 0.196 - 0.332

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาท) 1.00 1.00 1.00
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งบกระแสเงิินสด

(หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2565
 (งบรวม)

ปีี 2566
 (งบรวม)

ปีี 2567
 (งบรวม)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำเนิินงาน
กำไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้
รายการปรับักระทบยอดกำไรก่อ่นภาษีเีป็น็เงินิสดรับั(จ่า่ย)จากกิจิกรรมดำเนินิงาน
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า
การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ
กำไร (ขาดทุุน) จากการจำหน่่าย/ตััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์
ขาดทุุน (กำไร) ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
สำรองหนี้้�สิินตามภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน
รายได้้ดอกเบี้้�ย
ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย

19.21

81.65
1.58
1.04

(1.22)
3.02
0.50
1.32

-
0.97

82.88

77.51
7.58
0.93

(1.20)
(2.86)
0.91
2.11

(4.78)
1.51

142.20

72.81
(1.04)
(1.97)
1.13
0.34
1.10
2.92

(7.97)
2.28

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สินิดำเนิินงาน
สิินทรััพย์์ดำเนิินงานลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)
ลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
ลููกหนี้้�อื่่�น 
สิินค้้าคงเหลืือ
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน
ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
เจ้้าหนี้้�การค้้า
เจ้้าหนี้้�อื่่�น 
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย
เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน

108.07

 (35.64)
(0.62)
(25.89)
(4.81)
(4.68)
2.62

(14.77)

45.72
(21.25)
(1.35)
4.44
0.97
9.90

-

164.59

 (75.04)
0.59
60.94
8.09
4.27
7.02
12.11

(11.35)
0.44
8.20
4.02

(4.05)
0.81

(1.06)

211.80

25.94
(12.15)
(94.81)
3.37

(1.86)
(15.56)
4.42

50.35
1.60

(5.07)
(1.84)
3.01
1.42

(1.13)

เงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน
รัับดอกเบี้้�ย
จ่่ายดอกเบี้้�ย
จ่่ายภาษีีเงิินได้้

62.71
-

(0.97)
(20.93)

179.58
4.78

(1.51)
(1.34)

169.49
7.97

(2.28)
(28.22)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 40.81 181.51 146.96
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

(หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2565
 (งบรวม)

ปีี 2566
 (งบรวม)

ปีี 2567
 (งบรวม)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุน
เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำกััดในการใช้้ลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์
ซื้้�ออุุปกรณ์์
ซื้้�อโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

(3.00)
349.82

-
-

(30.47)
(0.21)

(0.01)
(270.00)

-
1.90

(88.05)
(1.42)

(0.32)
269.76
(1.50)
1.99

(177.66)
(1.39)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน 316.14 (357.58) 90.88

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)
จ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
จ่่ายเงิินปัันผล

-
(4.71)
(87.88)

-
(5.44)
(67.93)

20.00
(6.55)
(68.11)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (92.59) (73.37) (52.66)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ - - -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) – สุุทธิิ 264.36 (249.44) 185.18

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 347.43 611.79 362.35

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 611.79 362.35 547.53
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3.	 ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายการ ปีี 2565
 (งบรวม)

ปีี 2566
 (งบรวม)

ปีี 2567
 (งบรวม)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 	
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 	  (เท่่า)
อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 	  (เท่่า)
อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 	 (เท่่า)
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า	  (เท่่า)
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย	 (วััน)
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ 	 (เท่่า)
ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย 	 (วััน)
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�	 (เท่่า)
ระยะเวลาชำระหนี้้� 	 (วััน)
Cash Cycle	 	 (วััน)

5.32
3.52
0.18
6.10
59.81
3.04

120.20
3.38

108.12
71.88

5.09
3.71
0.77
5.28
69.15
3.31

110.16
3.50

104.38
74.94

3.92
2.50
0.53
5.45
66.93
3.37

108.22
4.11
88.80
86.35

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 
อััตรากำไรขั้้�นต้้น	 (%)
อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน 	 (%)
อััตรากำไรอื่่�น 	 	 (%)
อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร	 (%)
อััตรากำไรสุุทธิิ	 	 (%)
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 	 (%)

12.20
1.70
1.52

257.70
1.28
0.98

17.10
6.38
1.57

271.38
4.91
4.23

21.01
9.61
1.54

130.40
7.31
7.03

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	  (%)
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร 	 (%)
อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์	  (เท่่า)

0.85
17.81
0.66

3.61
26.47
0.73

5.84
29.90
0.80

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (เท่่า)
อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย	 (เท่่า)
อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน	 (เท่่า)
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 (%)

0.17
105.55
0.28

554.97

0.18
107.95
1.10

101.57

0.23
95.77
0.52
60.44
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
1	ภ าพรวมของผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

	 ธุุรกิิจพลัังงาน บริิษััทฯได้้ขยายการลงทุุนไปยังธุุรกิิจพลัังงานผ่านบริิษััทย่่อย คืือบริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด โดยในปีี 2560 บริิษััท 
คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด ได้้ซื้้�อหุ้้�นบริิษััท พลัังงานเพื่่�อโลกสีีเขีียว (ประเทศไทย) จำกััด ในสัดส่่วนการลงทุุนร้อยละ 15 เพื่่�อลงทุุนในโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ที่่�ประเทศพม่่า ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา และนอกจากนี้้�ได้เ้ข้้าซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษัทั แอล โซล่า่ร์์ 1 จำกััด 
เพื่่�อลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์กำลัังการผลิิตไฟฟ้าตามสััญญา 8 เมกะวััตต์ ที่่�อำเภอกบิินทร์์บุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุรีี ซึ่่�งเปิิดดำเนิิน
การผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าเต็็มกำลัังการผลิิต

	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายหม้้อแปลงไฟฟ้้าซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องและสััมพัันธ์์กัับการผลิิตและความต้้องการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า เนื่่�องจาก
หม้้อแปลงไฟฟ้าเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยในการปรับแรงดัันไฟฟ้้าจากแหล่่งผลิิตให้้มีีระดัับลดลงมาอยู่่�ในระดัับที่่�ตรงกัับความต้้องการของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า เช่่น 
โรงงานอุตสาหกรรม บ้านเรืือนที่่�อยู่่�อาศััย และอาคารสููง เป็็นต้น ดังนั้้�น จึึงมีีแนวโน้้มการเติิบโตไปในทิศทางเดีียวกัับความต้้องการใช้้พลัังงานไฟฟ้า ซึ่่�ง
มีีความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ กฟผ. ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับระบบผลิิตไฟฟ้้าและระบบส่่งไฟฟ้้าทั้้�งหมดของประเทศไทย รวมทั้้�ง
การไฟฟ้า้นครหลวง (“กฟน.”) และการไฟฟ้า้ภูมูิภิาค (“กฟภ.”) ซึ่่�งรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการจัดัจำหน่า่ยไฟฟ้า้ให้แ้ก่ผู่้้�ใช้ไ้ฟฟ้า้ จะต้อ้งดำเนิินการปรับัปรุงุ
และขยายระบบจำหน่า่ยไฟฟ้า้ให้ส้อดคล้อ้งกับัแผนพัฒันากำลังัผลิิตไฟฟ้าของประเทศไทย ซึ่่�งจะส่ง่ผลทำให้ค้วามต้อ้งการใช้ห้ม้อ้แปลงไฟฟ้า้เพิ่่�มขึ้้�น
ตามไปด้้วย 

	 ในปีี 2565 ได้้มีีเหตุุการณ์์สำคััญทางบััญชีีเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งมีีผลต่่อตััวเลขทางการเงิิน โดยกลุ่่�มบริิษััทพบว่่าการแสดงมููลค่่าของที่่�ดิิน อาคาร และ
อุุปกรณ์์ ค่่าบริิการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายกระแสไฟฟ้้า สััญญาขายไฟ และสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีแสดงมููลค่่าไม่่ถููกต้้อง

	 กลุ่่�มบริษิัทัจึึงได้ป้รับัปรุงุแก้ไ้ขข้อ้ผิดิพลาดของงบการเงินิปีกี่อ่น โดยกลุ่่�มบริษิัทัได้ป้รับัย้อ้นหลังังบการเงินิของปีกี่อ่นที่่�แสดงเป็น็ข้อ้มูลูเปรียีบเทียีบ 
เพื่่�อสะท้้อนความถููกต้้องของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว โดยการปรับปรุงผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ค่าบริิการเชื่่�อมต่่อ
โครงข่่ายกระแสไฟฟ้้าและสััญญาขายไฟฟ้้าในงบการเงิินรวม รวมถึึงการตััดรายการสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ส่่งผลให้้เกิิดผลขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ค่่าบริิการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายกระแสไฟฟ้้าและสััญญาขายไฟฟ้้า จำนวน 43.80 ล้้านบาท โดยกระทบต่่องบ
กำไรขาดทุุนปีี 2564 (ปรัับปรุุงใหม่่) และกระทบต่่องบแสดงฐานะทางการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (ปรัับปรุุงใหม่่) จำนวน 101 ล้้านบาท

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯมีีกำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงานจำนวน 15.84 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2564 มีีผลกำไรจำนวน 88.36 ล้้านบาท(ปรัับปรุุงใหม่่) 
ลดลงในอัตราร้้อยละ 82.08 สาเหตุุที่่�กำไรสุุทธิิลดลงมีีผลมาจาก	รายได้้จากการผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้า ในส่่วนของสััญญาในการรัับสิิทธิิส่่วน
เพิ่่�มราคาค่่าไฟตามนโยบายรััฐบาล (Adder) ได้้สิ้้�นสุุดลงตั้้�งแต่่เดืือน พฤศจิิกายน 2564 โดยรายได้้ส่่วนนี้้�ในปีี 2564 มีีมููลค่่า 93.15 ล้้านบาท

	 ในส่่วนของอััตรากำไรขั้้�นต้้น ลดลงจากปีี 64 (ปรัับปรุุงใหม่่) ในอััตราร้้อยละ 50 เนื่่�องจากมีีการแข่่งขัันด้้านราคาในกลุ่่�มธุรุกิิจหม้้อแปลงไฟฟ้า้
ในประเทศ

	 ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ลดลงจากปีี 64 ในอััตราร้้อยละ 11.37 และลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยฝ่่ายบริิหารยัังคงมีีนโยบายควบคุุมค่่า
ใช้้จ่่ายในการบริิหาร โดยใช้้จ่่ายให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและตามสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน

		 ในปี ี2566 บริิษัทัฯ มีกีำไรสุทุธิจิากการดำเนินิงานจำนวน 66.89 ล้า้นบาท ในขณะที่่�ปี ี2565 มีผีลกำไรจำนวน 15.84 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 
51.05 ล้้านบาท เหตุุผลที่่�ทำให้้กำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นมีีผลมาจากรายได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ในอััตราร้้อยละ 15.44

	 สำหรับักำไรขั้้�นต้น้ เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี65 จำนวน 80.25 ล้า้นบาท ในอัตัราเพิ่่�มสูงูขึ้้�นร้อ้ยละ 54.09 เนื่่�องมาจากรายได้้จากการขายหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงรายได้้จากการจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้า รายได้้กลุ่่�มธุุรกิิจโซลาร์์ และรายได้้งานบริิการเพิ่่�มขึ้้�น

	 ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 65 ในอััตราร้้อยละ 12.97 เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายในกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายเพิ่่�มขึ้้�น 
เพื่่�อผลัักดัันกระตุ้้�นยอดขายและสร้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าในภาวะที่่�ตลาดมีีการแข่่งขัันสูง อีกทั้้�งสถานการณ์์โควิิด-19 ได้้คลี่่�คลาย ทำให้้มีีค่่า
ใช้้จ่่ายในการติิดต่่อเจรจาทางการขายเพิ่่�มมากขึ้้�น สำหรัับในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารมีีการปรัับขึ้้�น ร้้อยละ 10.76 ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสอดคล้้อง
ตามสภาพเศรษฐกิิจในภาพรวมของประเทศ

	 ในปี ี2567 บริษิัทัฯ มีกำไรสุุทธิจิากการดำเนิินงานจำนวน 112.69 ล้านบาท ในขณะที่่�ปี ี2566 มีผลกำไรจำนวน 66.89 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 
45.80 ล้้านบาท เหตุุผลที่่�ทำให้้กำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นมีีผลมาจากรายได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ในอััตราร้้อยละ 21.63

	 สำหรับักำไรขั้้�นต้น้ เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี66 จำนวน 89.77 ล้า้นบาท ในอัตัราเพิ่่�มสูงูขึ้้�นร้อ้ยละ 39.26 เนื่่�องมาจากรายได้จ้ากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้า้ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และรายได้้งานบริิการเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 8.03

	 ในส่ว่นของค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิาร เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี66 ในอัตัราร้อ้ยละ 19.61 เนื่่�องจากค่า่ใช้จ้่า่ยในกิจกรรมส่ง่เสริมิการขายเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อ
ผลักัดัันกระตุ้้�นยอดขายและสร้า้งความพึึงพอใจให้ก้ับัลูกูค้า้เพื่่�อสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขััน สำหรับัในส่ว่นของค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารมีกีารปรับั
ขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 12.76 ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสอดคล้้องกัับประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการที่่�ได้้รัับผลตอบแทนที่่�ดีีขึ้้�นจากปีี 2566



56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)50

	 (ก)	 รายได้้

	 	 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม ในปีี 2565 จำนวน 1,236.70 ล้้านบาท ในปีี 2566 จำนวน 1,360.91 ล้้านบาทและในปีี 2567 จำนวน 1,542.52 
ล้้านบาท ตามลำดัับ รายได้ป้ีี 2567 แบ่่งเป็็นรายได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้า้จำนวน 1,063.72 ล้้านบาท รายได้จ้ากการขายไฟฟ้า้จำนวน 
47.91 ล้านบาท รายได้้จากการบริิการ 52.06 ล้านบาท รายได้้จากการขายแผงโซลาร์เ์ซลล์์ 341.54 ล้านบาท รายได้้จากการขายวัตัถุดิบิ 10.22 
ล้้านบาท และรายได้้อื่่�นจำนวน 27.07 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดของรายได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้า สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 รายได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้า

	ประเภทลููกค้้า

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน 
(%)

อััตราการ
เติิบโต 
(%)

ล้้านบาท สััดส่่วน 
(%)

อััตราการ
เติิบโต 
(%)

ล้้านบาท สััดส่่วน 
(%)

อััตราการ
เติิบโต 
(%)

หน่่วยงานรััฐและรััฐวิิสาหกิิจ 150.68 19.89 30.95 178.51 20.41 18.47 435.99 40.99 144.24

ตััวแทนจำหน่่าย 134.80 17.80 22.06 205.53 23.50 52.47 200.52 18.85 (2.44)

เอกชน 472.05 62.31 (8.40) 490.49 56.09 3.91 427.21 40.16 (12.90)

รวมรายได้้จากการขาย 757.53 100 2.25 874.53 100 15.44 1,063.72 100 21.63

	 	 สำหรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้าจำนวน 757.53 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 คิิดเป็็นร้้อยละ 2.25 โดย
รายได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้าให้้กัับหน่่วยงานรััฐและรััฐวิิสาหกิิจ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 115.07 ล้านบาทในปีี 2564 เป็็น 150.68 ล้านบาท ในปีี 
2565 คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 30.95 ซึ่่�งเป็็นผลจากนโยบายการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานของหน่่วยงานรัฐและรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีการขยาย
ตัวัเพิ่่�มขึ้้�น ในส่ว่นรายได้จ้ากการขายหม้อ้แปลงในภาคเอกชนและภาคส่ง่ออกทั้้�งในและต่า่งประเทศ ลดลงจากจำนวน 515.33 ล้า้นบาท ในปีี 
2564 เป็น็จำนวน 472.05 ล้า้นบาทในปี ี2565 คิดิเป็็นอัตัราลดลงร้อ้ยละ 8.40 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการชะลอตัวัของการลงทุนุในภาคเอกชนและ
ผลกระทบต่่อสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�ส่่งผลต่่อการชะลอการลงทุุนในภาพรวมทั่่�วโลก

	 	 สำหรัับปี ี2566 บริษิัทัฯ มีรายได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้าจำนวน 874.53 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2565 คิดเป็็นร้อ้ยละ 15.44 โดย
รายได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้าให้้กัับหน่่วยงานรััฐและรััฐวิิสาหกิิจ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 150.68 ล้านบาทในปีี 2565 เป็็น 178.51 ล้านบาท ในปีี 
2566 คิดิเป็น็อัตัราเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 18.47 ซึ่่�งเป็็นผลจากนโยบายการลงทุุนในโครงสร้า้งพื้้�นฐานของหน่ว่ยงานรัฐและรัฐัวิสิาหกิิจที่่�มีกีารขยายตัวั
เพิ่่�มขึ้้�น ในส่่วนรายได้้จากการขายหม้้อแปลงในภาคเอกชนและภาคส่่งออกทั้้�งในและต่่างประเทศ เพิ่่�มขึ้้�นจากจำนวน 472.05 ล้้านบาท ในปีี 
2565 เป็็นจำนวน 490.49 ล้้านบาทในปีี 2566 คิิดเป็็นอัตราลดลงร้้อยละ 3.91 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากสถานการณ์์โควิิด-19 เริ่่�มคลี่่�คลาย สามารถ
ส่่งออกหม้้อแปลงไฟฟ้้าได้้มากขึ้้�นกว่่าปีี 2565

	 	 สำหรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายหม้้อแปลงไฟฟ้าจำนวน 1,063.72 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 คิิดเป็็นร้อยละ 21.63 
โดยรายได้้จากการขายหม้อ้แปลงไฟฟ้าให้ก้ับัหน่ว่ยงานรัฐัและรัฐัวิิสาหกิจิ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 178.51 ล้านบาทในปี ี2566 เป็น็ 435.99 ล้านบาท ในปีี 
2567 คิดเป็น็อัตราเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 144.24 ซึ่่�งเป็็นผลจากนโยบายการลงทุุนในโครงสร้า้งพื้้�นฐานของหน่่วยงานรัฐและรัฐัวิสิาหกิจิที่่�มีกีารขยาย
ตัวัเพิ่่�มขึ้้�น ในส่ว่นรายได้จ้ากการขายหม้อ้แปลงในภาคเอกชนและภาคส่ง่ออกทั้้�งในและต่า่งประเทศ ลดลงจากจำนวน 490.49 ล้า้นบาท ในปีี 
2566 เป็็นจำนวน 427.21 ล้้านบาทในปีี 2567 คิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 12.90 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการแข่่งขัันด้้านราคาภายในประเทศ

	 รายได้้จากการบริิการ

	 	 รายได้้จากการบริิการของบริิษัทัฯ ปี ี2565-2567 มีจำนวน 45.97 ล้านบาท จำนวน 47.35 ล้านบาท และจำนวน 52.06 ล้านบาท ตาม
ลำดัับ โดยรายได้้จากการบริิการสามารถแบ่่งเป็็น (1) รายได้้จากการซ่่อมหม้้อแปลงไฟฟ้า (2) รายได้้จากการให้้บริิการตรวจเช็็คสภาพและ
บำรุุงรัักษาหม้้อแปลง และ (3) รายได้้จากการขนส่่ง (4) รายได้้จากการให้้เช่่าหม้้อแปลงไฟฟ้้าและอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณารายได้้จากการ
บริิการในปีี 2567 จะประกอบด้้วย รายได้้จากการซ่่อมหม้้อแปลงไฟฟ้้าจำนวน 20.69 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 39.74 ของรายได้้จาก
การบริิการ รายได้้จากการให้้บริิการตรวจเช็็คสภาพและบำรุุงรัักษาหม้้อแปลงจำนวน 27.96 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 53.71 ของราย
ได้จ้ากการบริิการ รายได้บ้ริกิารจากสถานีีอัดัประจุไุฟฟ้า้จำนวน 0.91 ล้านบาท คิดเป็น็สัดัส่ว่นร้อยละ 1.75 และรายได้จ้ากการให้้บริกิารอื่่�น ๆ 
จำนวน 2.50 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 4.80 ของรายได้้จากการบริิการ
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	 รายได้้อื่่�น

	 	 รายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รายได้้จากการขายเศษซาก กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ดอกเบี้้�ยรัับ เงิินตอบแทนจากการลงทุุน
ระยะสั้้�น เป็็นต้น ในปีี 2565-2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�น จำนวน 20.24 ล้านบาท จำนวน 23.79 ล้านบาทและจำนวน 27.07 ล้านบาท ตาม
ลำดัับ สำหรัับปีี 2567 รายได้้อื่่�น ประกอบไปด้้วย รายได้้จากการขายเศษซาก 7.14 ล้้านบาท รายได้้ดอกเบี้้�ยและผลตอบแทนจากการลงทุุน
ระยะสั้้�น 6.09 ล้้านบาท กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 1.14 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�น ๆ 12.70 ล้้านบาท

	 (ข)	ต้ ้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

	 	 โดยในปี ี2565-2567 บริษิัทัฯ มีคี่า่ใช้จ้่า่ยรวม จำนวน 1,216.98 ล้า้นบาท จำนวน 1,277.12 ล้า้นบาท และจำนวน 1,399.21 ล้า้นบาท 
ตามลำดัับ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	ต้ ้นทุุนขายและบริิการ และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

	 	 ต้้นทุนขายและบริิการถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายหลัักของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีต้้นทุุนขายและบริิการ จำนวน 1,068.08 ในปีี 2565 จำนวน 
1,108.49 ล้้านบาท ในปีี 2566 และจำนวน 1,197.05 ล้้านบาท ในปีี 2567 ซึ่่�งคิิดเป็็น ร้้อยละ 87.76 ร้้อยละ 86.80 และร้้อยละ 85.55 ของค่่า
ใช้้จ่่ายรวม ตามลำดัับ

	 	 หากพิิจารณาต้้นทุุนขายและบริิการเปรียบเทีียบกัับรายได้้จากการขายและบริิการ บริิษััทฯ มีสััดส่่วนดังกล่่าวคิิดเป็็น ร้อยละ 87.80  
ร้้อยละ 82.90 และร้้อยละ 78.99 ของรายได้้จากการขายและบริิการ ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ ร้อยละ 12.20 ร้อยละ 
17.10 และร้้อยละ 21.01 ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�ปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออััตรากำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1.	 สััดส่่วนการขายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้าแต่่ละประเภท (Customer Mix) ในแต่่ละปีี จากการที่่�ลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งเป็็น 3 
ประเภทหลััก ประกอบด้้วย (1) ลูกค้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานรััฐและรััฐวิิสาหกิิจ (2) ลูกค้้าที่่�เป็็นตัวแทนจำหน่่าย และ (3) ลูกค้้าเอกชน ซึ่่�ง
การจำหน่่ายหม้้อแปลงไฟฟ้้าให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�ง 3 ประเภทก็็มีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�แตกต่่างกััน 

		 	 สำหรัับปีี 2565 สัดส่่วนการขายหม้้อแปลงไฟฟ้าให้้แก่่หน่่วยงานรัฐและรััฐวิิสาหกิิจลดลงจากร้้อยละ 44.45 ในปีี 2564 แต่่
เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ร้อ้ยละ 30.95 ในปี ี2565 เนื่่�องจากนโยบายการลงทุนุในโครงสร้า้งพื้้�นฐานของหน่ว่ยงานรัฐและรัฐัวิสิาหกิิจที่่�มีกีารขยายตัวั 
แต่่ในขณะเดีียวกัันยอดขายหม้้อแปลงไฟฟ้้าในภาคเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศ เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 27.61 ในปีี 2564 แต่่ลดลงเป็็น
ร้อ้ยละ 8.40 ในปีี 2565 จึึงส่ง่ผลให้อ้ััตรากำไรขั้้�นต้น้ลดลงจาก ร้อ้ยละ 25.30(ปรับัปรุงุใหม่)่ ในปีี 2564 เป็็นร้อ้ยละ 12.20 ในปีี 2565 

	 	 สำหรับัปี ี2566 สัดัส่ว่นการขายหม้อ้แปลงไฟฟ้าให้แ้ก่ห่น่ว่ยงานรัฐัและรัฐัวิสิาหกิจิเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 30.95 ในปี ี2565 และ
เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ร้อ้ยละ 18.47 ในปี ี2566 เนื่่�องจากนโยบายการลงทุนุในโครงสร้า้งพื้้�นฐานของหน่ว่ยงานรัฐและรัฐัวิสิาหกิิจที่่�มีกีารขยายตัวั 
ในขณะเดีียวกัันยอดขายหม้้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศ ลดลงจากร้้อยละ 8.40 ในปีี 2565 แต่่เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
ร้้อยละ 3.91 ในปีี 2566 จึึงส่่งผลให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นลดลงจาก ร้้อยละ 12.20 ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 17.10 ในปีี 2566 

	 	 สำหรับัปี ี2567 สัดัส่ว่นการขายหม้อ้แปลงไฟฟ้าให้แ้ก่ห่น่ว่ยงานรัฐัและรัฐัวิสิาหกิจิเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 18.47 ในปี ี2566 และ
เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ร้อ้ยละ 144.24 ในปี ี2567 เนื่่�องจากนโยบายการลงทุนุในโครงสร้า้งพื้้�นฐานของหน่ว่ยงานรัฐัและรัฐัวิสิาหกิจิที่่�มีกีารขยายตัวั 
ในขณะเดีียวกัันยอดขายหม้้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศ เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 3.91 ในปีี 2566 แต่่ลดลงเป็็น 
ร้้อยละ 12.90 ในปีี 2567 จึึงส่่งผลให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจาก ร้้อยละ 17.10 ในปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 21.01 ในปีี 2567 

2.	 ต้้นทุุนราคาวััตถุุดิิบ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง วัตถุุดิิบหลััก ประกอบด้้วย เหล็็กซิิลิิกอน ลวดกลมอาบน้้ำยา และ Copper Foil ล้วนแต่่เป็็น
วััตถุดิิบที่่�มีีผู้้�ผลิิตน้อยราย และราคาปรัับตััวตามอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดโลก ดังนั้้�นจึึงมีีความผัันผวนสูง โดยในปีี 2560 ราคา
เหล็็กซิิลิิกอนมีีการปรัับลดลง คิิดเป็็นอััตราการลดลงร้้อยละ 10-25 ในขณะที่่�ราคาลวดกลมอาบน้้ำยา และ Copper Foil นั้้�น ราคาได้้
ปรัับตััวสููงขึ้้�นในปีี 2560 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 12-19 

		 	 สำหรัับปีี 2565 มีต้้นทุนของวััตถุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืองใช้้ไปจำนวน 851.63 ล้านบาทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 (ปรัับปรุงใหม่่) ซึ่่�ง
มีีจำนวน 741.67 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 14.82 ซึ่่�งเป็็นผลจากรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ในอััตราร้้อยละ 
3.55 และค่่าใช้้จ่่ายในการนำเข้้าวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศสููงขึ้้�น รวมถึึงต้้นทุุนวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศสููงขึ้้�นตามไปด้้วย ซึ่่�งเกิิดจาก
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 	 สำหรัับปีี 2566 มีีต้้นทุุนของวััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไปจำนวน 841.14 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 ซึ่่�งมีีจำนวน 851.63 
ล้า้นบาท โดยลดลงในอัตราร้อ้ยละ 1.23 ซึ่่�งเป็น็ผลจากค่า่ใช้้จ่า่ยในการนำเข้า้วัตัถุดิบิปรับลดลง และราคาวัตัถุดิบิหลักัในประเทศบาง
ส่่วนปรัับลดลง
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	 	 สำหรัับปีี 2567 มีีต้้นทุุนของวััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไปจำนวน 725.32 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 ซึ่่�งมีีจำนวน 841.14 
ล้้านบาท โดยลดลงในอัตราร้้อยละ 13.77 ซึ่่�งเป็็นผลจากค่่าใช้้จ่่ายในการนำเข้้าวััตถุุดิิบปรัับลดลง และราคาวััตถุุดิิบหลัักในประเทศ
บางส่่วนปรัับลดลง

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร

	 	 บริษิัทัฯ มีคี่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและการบริหิาร จำนวน 147.94 ล้า้นบาท ในปี ี2565 จำนวน 167.12 ล้า้นบาท ในปี ี2566 และจำนวน 
199.89 ล้้านบาท ในปีี 2567 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 11.96 ร้้อยละ 12.28 และร้้อยละ 12.96 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ 

	 	 	ในปี ี2565 ได้ม้ีเีหตุกุารณ์์สำคััญโดยกลุ่่�มบริิษัทัพบว่่า	การแสดงมููลค่า่ของที่่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์์ ค่าบริกิารเชื่่�อมต่อ่โครงข่่ายกระแส
ไฟฟ้้า สััญญาขายไฟ และสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี แสดงมููลค่่าไม่่ถููกต้้อง

	 	 กลุ่่�มบริิษัทัจึึงได้้ปรับัปรุงุแก้้ไขข้อผิดิพลาดของงบการเงิินปีก่ี่อน โดยกลุ่่�มบริิษัทัได้้ปรับัย้อ้นหลัังงบการเงิินของปีก่ี่อนที่่�แสดงเป็็นข้อ้มููล
เปรียีบเทีียบเพื่่�อสะท้้อนความถููกต้้องของมููลค่า่ของสิินทรััพย์์ดังักล่่าว โดยการปรับปรุงผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ 
ค่่าบริิการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายกระแสไฟฟ้้าและสััญญาขายไฟฟ้้าในงบการเงิินรวม รวมถึึงการตััดรายการสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 	 สำหรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจำนวน 147.94 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2564 (หลัังปรัับปรุุง) คิิดเป็็นร้้อยละ 
21.84 เนื่่�องจากการปรัับปรุุงการด้อ้ยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์ค่า่บริกิารเช่่อมต่่อโครงข่า่ยกระแสไฟฟ้า้ และสััญญาขายไฟฟ้า้ จำนวน 
43.80 ล้้านบาท ขณะที่่�บริิษััทฯ ยัังคงมีีนโยบายการปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการทำงาน และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร เพื่่�อให้้เกิิดการ
ทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพในทุุกด้้าน ซึ่่�งส่่งผลต่่อการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์หรืือค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากความผิิดพลาดในการ
ปฏิิบััติิงาน สำหรัับค่่าใช้้จ่่ายในการขายปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ในอััตราร้้อยละ 9.60 เป็็นผลจากการเติิบโตของรายได้้ในธุุรกิิจโซลาร์์ ซึ่่�ง
เติิบโตจากปีี 64 ในอััตราร้้อยละ 45.37

	 	 สำหรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจำนวน 167.12 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 12.97 ซึ่่�งมีี
ความสอดคล้้องกัับรายได้้จากการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สำหรัับค่่าใช้้จ่่ายในการขายปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ในอััตราร้้อยละ 17.88 
เป็็นผลจากการทำกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายและสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าในภาวะที่่�ตลาดมีีการแข่่งขัันสููง

	 	 สำหรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจำนวน 199.89 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 19.61 ซึ่่�งมีี
ความสอดคล้้องกัับรายได้้จากการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สำหรัับค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายปี ี2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 ในอัตัราร้้อยละ 33.82 เป็น็
ผลจากการทำกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายและสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าในภาวะที่่�ตลาดมีีการแข่่งขัันสููง ซึ่่�งมีีสััดส่่วนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราที่่�สอดคล้้องกัับการเติิบโตของยอดขาย

	ภ าระดอกเบี้้�ยจ่่าย

	 	 ในปีี 2565-2567 บริิษััทฯ มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่าย จำนวน 0.97 ล้้านบาท จำนวน 1.51 ล้้านบาท และจำนวน 2.28 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
จะเห็็นได้้ว่่าภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 โดยในปีี 2567 บริิษััทฯมีีนโยบายให้้กลุ่่�มบริิษััทย่่อยมีีวงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียนจากสถาบััน
การเงิินโดยไม่่ต้้องกู้้�ยืืมจากบริิษััทฯ อีีกปััจจััยเกิิดจากการประมาณการดอกเบี้้�ยจ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น

	 (ค)	กำ ำ�ไรสุุทธิิ

	 	 จากผลการดำเนินิงานที่่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ ทำให้ใ้นปี ี2565-2567 บริษิัทัฯ มีผีลกำไรสุทุธิจิำนวน 15.84 ล้า้นบาท กำไรสุทุธิ ิ66.89 ล้า้นบาท 
และกำไรสุุทธิิ 112.69 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตรากำไรสุุทธิิ ร้้อยละ 1.28 ร้้อยละ 4.92 และร้้อยละ 7.31 ตามลำดัับ 

	 	 หากพิจิารณาอัตัรากำไรสุทุธิทิี่่�ผ่า่นมา จะเห็น็ได้ว้่า่อัตัรากำไรสุทุธิขิองบริษิัทัฯ จะมีแีนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�นหรือืลดลงนั้้�นผันัแปรไปตามรายได้้
บริิษัทัฯ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับสััดส่ว่นรายได้้จากการขายสิินค้าของกลุ่่�มลููกค้า้ที่่�มีอีัตัรากำไรขั้้�นต้นสูงนั้้�น มีการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ยังมีี
การควบคุุมค่่าใช้้จ่า่ยในการขายและบริิหาร ให้อ้ยู่่�ในสัดส่ว่นประมาณร้อ้ยละ 15-20 ของยอดขาย ทำให้้ค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายและบริิหารจะไม่่
ส่่งผลกระทบต่่อกำไรสุุทธิิ

		 	 สำหรัับปี ี2565 บริษิัทัฯมีีผลกำไรสุุทธิิจำนวน 15.84 ล้านบาท ลดลงจากปี ี2564 ที่่�มีจีำนวนเงิิน 88.36 เนื่่�องจากรายได้้	จากการผลิิตและ
จำหน่่ายกระแสไฟฟ้า ในส่ว่นของสััญญาในการรัับสิทิธิิส่ว่นเพิ่่�มราคาค่่าไฟตามนโยบายรััฐบาล (Adder) ได้ส้ิ้้�นสุดุลงตั้้�งแต่เ่ดืือน พฤศจิิกายน 
2564 โดยรายได้ส้่ว่นนี้้�ในปี ี2564 มีมีูลูค่า่สูงูถึึง 93.15 ล้า้นบาท ทำให้ร้ายได้ใ้นส่ว่นนี้้�ขาดไปในปี ี2565 รวมถึึงการแข่ง่ขัันด้า้นราคาของธุุรกิจิ
หม้้อแปลงไฟฟ้้าในภาคเอกชนในประเทศ ทำให้้กำไรขั้้�นต้้นลดลงจากปีี 2564 ในอััตราร้้อยละ 25.30 เป็็นอััตราร้้อยละ 12.20 ในปีี 2565

	 	 สำหรัับปี ี2566 บริษิัทัฯมีผีลกำไรสุุทธิจิำนวน 66.89 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2565 ที่่�มีจีำนวนเงิิน 15.84 เนื่่�องจากรายได้้จากการผลิิต
และจำหน่า่ยหม้อ้แปลงไฟฟ้า้เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2565 ในอัตัราร้อ้ยละ 15.44 ทำให้ก้ำไรขั้้�นต้น้ในปี ี2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2565 ในอัตัราร้อ้ยละ 54.08
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	 	 สำหรับัปี ี2567 บริษิัทัฯมีผีลกำไรสุทุธิจิำนวน 112.69 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 ที่่�มีจีำนวนเงินิ 66.89 เนื่่�องจากรายได้จ้ากการผลิติ 
และจำหน่า่ยหม้อ้แปลงไฟฟ้า้เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 ในอัตัราร้อ้ยละ 21.63 ทำให้ก้ำไรขั้้�นต้น้ในปี ี2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 ในอัตัราร้อ้ยละ 39.26

	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	

	 	 เมื่่�อพิิจารณาอััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (Return on Equity) จะเห็็นว่าอััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น จะปรับตััวไปในทิศทางเดีียวกัันกับ
อัตัราการเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรสุทุธิ ิโดยบริษิัทัฯ มีอีัตัราผลตอบแทนผู้้�ถือืหุ้้�น ร้อ้ยละ 0.98 สำหรับัปี ี2565 ร้อ้ยละ 4.23 สำหรับัปี ี2566 และร้้อยละ 
7.03 สำหรัับปีี 2567 ตามลำดัับ บริิษััทฯ มีอััตราตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เนื่่�องจากผลการดำเนิินงานในปีี 2567 มีี
กำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น จากรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากร้้อยละ 17.10 ในปีี 2566 เป็็นอััตรา
ร้้อยละ 21.01 ในปีี 2567

2	 ฐานะทางการเงิิน

	 (ก)	สิ ินทรััพย์์

	 	 ณ สิ้้�นปี ี2565-2567 บริษิัทัฯ มีสีินิทรัพัย์ร์วม จำนวน 1,847.12 ล้า้นบาท จำนวน 1,862.20 ล้า้นบาท และจำนวน 1,997.96 ล้า้นบาท 
ตามลำดัับ ซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์ ลููกหนี้้�การค้้า สิินค้้าคงเหลืือ และสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน
อื่่�น โดยในปี ี2567 สัดส่ว่นของรายการสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำคัญัดังักล่า่วต่อ่สินิทรัพัย์ร์วมคิิดเป็น็ร้อยละ 63.98 ทั้้�งนี้้�รายละเอียีดของสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำคัญั
ของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	ลู ูกหนี้้�การค้้า

	 	 งบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ จำนวน 205.55 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 จำนวน 285.27 
ล้า้นบาท ณ สิ้้�นปี ี2566 และจำนวน 179.56 ณ สิ้้�นปี ี2567 คิดเป็็นสัดส่ว่น ร้อยละ 10.74 ร้อยละ 14.94 และร้้อยละ 9.63 ของสิินทรััพย์์รวม(งบ
เฉพาะกิิจการ) ตามลำดัับ ณ สิ้้�นปีี 2567 ลููกหนี้้�การค้้าลดลงจากปีี 2566 ในอัตราร้้อยละ 37.06 โดยลููกหนี้้�การค้้าอยู่่�ในช่วงอายุุ “ไม่่เกิิน 3 
เดืือน” ลดลงในอััตราร้้อยละ 37.71 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 และหนี้้�ที่่�อยู่่�ในช่่วงอายุุที่่�มากกว่่า 12 เดืือน มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ใน
อััตราร้้อยละ 16.88

	 	 บริิษัทัฯ ยังคงให้ค้วามสำคััญในการบริิหารจัดัการติิดตามหนี้้� โดยปฏิบิัตัิติามนโยบายสิินเชื่่�ออย่่างเคร่่งครัดั และปรับักลยุุทธ์ใ์ห้้เหมาะ
สมกับัสถานการณ์์เศรษฐกิิจในปัจจุบุันัที่่�มีคีวามยากลำบากในการติิดตามหนี้้�เนื่่�องจากลููกค้้าขาดสภาพคล่่องถึึงแม้้ว่า่สถานการณ์์โควิิด-19 จะ
คลี่่�คลายแต่่ลููกค้้ารายย่่อยยัังคงขาดสภาพคล่่องทางการเงิินอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้บริิษััทฯ มีีระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 59.81 วััน 
สำหรัับปีี 2565 69.15 วััน สำหรัับปีี 2566 และ 66.93 วััน สำหรัับปีี 2567 

ระยะเวลาค้้างชำระ ณ 31 ธ.ค.2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 95.51 46.47 115.71 40.56 59.30 33.02

ค้้างชำระเกิินกำหนด :

 ไม่่เกิิน 3 เดืือน 57.64 28.04 89.73 31.45 55.89 31.13

 3-6 เดืือน 15.34 7.46 20.39 7.15 8.99 5.01

 6-12 เดืือน 2.58 1.26 15.93 5.84 4.55 2.53

 มากกว่่า 12 เดืือน 34.48 16.77 43.51 15.25 50.83 28.31

ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 205.55 100 285.27 100 179.56 100

หััก : ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (25.02) (32.60) (31.57)

ลููกหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ 180.53 252.67 147.99
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	 	 จากตารางข้า้งต้น้จะเห็น็ว่า่ ลูกูหนี้้�ที่่�ยังัไม่ถ่ึึงกำหนดชำระของบริษิัทัฯ ณ สิ้้�นปี ี2565-2567 มี ีสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 46.47 ร้อ้ยละ 40.56 และ
ร้้อยละ 33.02 ของยอดลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ตามลำดัับ เมื่่�อพิิจารณาอายุุลููกหนี้้�แต่่ละช่่วงอายุุ จะพบว่่าลููกหนี้้�การค้้า
ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในช่่วงอายุุ “ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ” มีีสััดส่่วนร้้อยละ 33.02 สำหรัับปีี 2567 

	 	 ณ สิ้้�นปีี 2565-2567 บริิษััทฯ มีสััดส่่วนลูกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระเกิินกำหนดมากกว่่า 1 ปีี คิิดเป็็น ร้้อยละ 16.77 ร้อยละ 15.25 และร้้อยละ 
28.31 ของยอดลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ตามลำดัับ ในปีี 2567 ยอดลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระเกิินกำหนด 1 ปีีเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 
คิิดเป็็นร้อยละ 16.82 เป็็นผลมาจากลููกหนี้้�ที่่�มีีการผ่่อนชำระไม่่สามารถชำระหนี้้�ได้้ตรงตามสััญญาประนอมหนี้้� ในขณะที่่�ในปีี 2567 ได้้มีีการ
ติิดตามหนี้้�เก่่าค้้างนานเกิิน 1 ปีี ให้้ชำระได้้เป็็นจำนวน 5.59 ล้้านบาท

	 	 บริิษััทฯ ได้้ทำการประเมิินการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้า ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 ตามวิธิีอีย่า่งง่่าย (Simplified 
approach) ในการวัดัมูลูค่า่ของผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุสุำหรับัลูกูหนี้้�ทั้้�งหมด ทำให้ม้ีกีารตั้้�งค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสูญู
ในปีี 2565-2567 เป็็นจำนวน 25.02 ล้้านบาท 32.60 ล้้านบาท และ 31.57 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	 	 ณ สิ้้�นปี ี2565-2567 บริษิัทัฯ มีสีินิค้า้คงเหลือืก่อ่นหักัสำรองค่า่เผื่่�อสินิค้า้เสื่่�อมคุณุภาพและมูลูค่า่สินิค้า้ลดลง จำนวน 355.84 ล้า้นบาท 
จำนวน 294.90 ล้า้นบาท และจำนวน 395.33 ล้า้นบาท ตามลำดับั โดยส่ว่นประกอบของสินิค้า้คงเหลือืที่่�มีปีริมิาณมากที่่�สุดุในปี ี2565-2567 
คืือ สินค้าสำเร็็จรููป ซึ่่�งคิิดเป็็นสัดส่่วนต่่อสิินค้าคงเหลืือรวมร้้อยละ 64.77 ร้อยละ 51.47และร้้อยละ 48.86 ตามลำดัับ ซึ่่�งเป็็นสินค้าสำเร็็จรููป
ตามคำสั่่�งซื้้�อที่่�รอการส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า

ณ 31 ธ.ค.2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

วััตถุุดิิบ 102.75 28.88 101.35 34.38 119.26 30.17

งานระหว่่างทำ 20.88 5.87 38.57 13.08 58.96 14.91

สิินค้้าสำเร็็จรููป 230.48 64.77 151.79 51.47 193.16 48.86

สิินค้้าระหว่่างทาง 1.72 0.48 3.19 1.08 23.95 6.06

รวมสิินค้้าคงเหลืือ 355.83 100 294.90 100 395.33 100

หััก : สำรองสิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพและสำรองค่่าเผื่่�อมููลค่่า
สิินค้้าลดลง (8.78) (9.71) (7.75)

สิินค้้าคงเหลืือ – สุุทธิิ 347.05 285.19 387.58

	 	 หากพิิจารณาสััดส่่วนสิินค้้าสำเร็็จรููปต่่อสิินค้้าคงเหลืือซึ่่�งเท่่ากับั ร้้อยละ 64.77 ณ วัันสิ้้�นปีี 2565 ร้้อยละ 51.47 ณ วัันสิ้้�นปีี 2566 และ
ร้อ้ยละ 48.86 ณ วันสิ้้�นปี ี2567 และระยะเวลาการขายสิินค้า้ซึ่่�งเท่่ากัับ 120.20 วัน 110.16 วัน และ 108.22 วัน ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�จะเห็็นว่าระยะ
เวลาในการขายสิินค้้าในปีี 2567 ลดลงจากปีี 2566 จำนวน 1.94 วััน โดยเกิิดจากการบริิหารสิินค้้าสำเร็็จรููปคงเหลืือให้้มีีปริิมาณที่่�สอดคล้้อง
กับัแผนการขายสิินค้า รวมถึึงการวางแผนการผลิิตที่่�มีกีารกำหนดแผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิบิอย่่างมีีแบบแผนโดยควบคุุมทั้้�งด้้านราคาและปริมาณ
ที่่�จััดเก็็บ รวมถึึงจุุดสั่่�งซื้้�อซ้้ำ (Reorder Point) 

	 	 สำหรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือก่่อนหัักสำรองค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพและค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น จำนวน 395.33 
ล้้านบาท จากจำนวน 294.90 ล้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 โดยยอดสิินค้้าคงเหลืือก่่อนหัักสำรองดัังกล่่าว ประกอบด้้วย วััตถุุดิิบจำนวน 119.26 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากจำนวน 101.35 ล้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 คิดเป็็นร้อยละ 17.67 งานระหว่่างทำจำนวน 58.96 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ยอด 38.57 ล้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 คิดเป็็นร้้อยละ 52.87 และสิินค้้าสำเร็็จรููปจำนวน 193.16 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากยอด 151.79 ล้านบาท  
ณ สิ้้�นปีี 2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 27.26 เป็็นผลมาจากการบริิหารสิินค้้าคงคลัังให้้สอดคล้้องกัับแผนการขายสิินค้้า

	ที่ ่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

	 	 บริษิัทัฯ มีทีี่่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์์สุทุธิ ิจำนวน 517.80 ล้า้นบาท ณ สิ้้�นปี ี2565 จำนวน 542.50 ล้า้นบาท ณ สิ้้�นปี ี2566 และจำนวน 
656.98 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567 คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 28.03, 29.13 และ 32.88 ตามลำดัับ

	 	 สำหรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีี ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ ลดลง 27.074 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการขายสิินทรััพย์์ถาวรส่่วนหนึ่่�ง อีีกส่่วน
หนึ่่�งคืือการลดลงของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ถาวรตามนโยบายการบััญชีี
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	 	 สำหรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มี ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�น 24.70 ล้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยมีีการซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อการลงทุุน
โครงการในอนาคต ซึ่่�งมีีมููลค่่าทางบััญชีีจำนวน 51.43 ล้านบาท ในอีกด้้านหน่ึ่�งที่่�มีีผลทำให้้มููลค่่า ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิที่่�ลดลง คือ
การลดลงของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ถาวรตามนโยบายการบััญชีี

	 	 สำหรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มี ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�น 114.4 ล้านบาท เนื่่�องจากมีีการซื้้�อที่่�ดิินและก่่อสร้างอาคารโรงงาน
เพิ่่�มเติิมจากปีี 2566 ในอีีกด้้านหนึ่่�งที่่�มีีผลทำให้้มููลค่่า ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิที่่�ลดลง คืือการลดลงของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ถาวรตาม
นโยบายการบััญชีี

	

	 (ข)	 สภาพคล่่อง
		  กระแสเงิินสด

	 	 สำหรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำเนิินงานจำนวน 40.81 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นเงิินสดที่่�เกิิด
จากกิิจกรรมลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลง โดยบริิษััท ฯยัังมีีกระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 40.81 
ล้า้นบาท และบริษิัทั ฯ มีกีระแสเงินิสดสุทุธิไิด้ม้าในกิจิกรรมการจัดัหาเงินิลดลง จำนวน 92.59 ล้า้นบาท ทำให้ม้ีกีระแสเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น 195.11 
ล้้านบาท

	 	 สำหรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำเนิินงานจำนวน 181.51 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นเงิินสดที่่�
เกิิดจากรายได้้ที่่�รัับเงิินสดจากการดำเนิินงาน รวมถึึงการบริิหารสิินค้้าคงเหลืือให้้มีีระดัับที่่�ลดลงและการเรีียกเก็็บเงิินล่วงหน้้าสำหรัับมััดจำ
ค่่าสิินค้้าจากลููกค้้า สำหรัับกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนที่่�ลดลงนั้้�น เกิิดจากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้นำเงิินสดไปฝากไว้้ที่่�บััญชีีเงิินฝากประจำ 
6 เดืือน จำนวน 270.00 ล้้านบาท ซึ่่�งแสดงอยู่่�ในบััญชีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 

	 	 สำหรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำเนิินงานจำนวน 146.96 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 เป็็นกระแสเงิินสด
ใช้้ไปที่่�เกิดิจากรายจ่่ายภาษีีเงินิได้ท้ี่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น รวมถึึงสินิค้า้คงเหลืือมีปีริมิาณเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นสินิค้า้คงเหลืือที่่�รอส่ง่มอบภายหลัังรอบระยะ
เวลาบััญชีี

(หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน 40.81 181.51 146.96

เงิินสดสุุทธิิ (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมลงทุุน 316.14 (357.58) 90.88

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (92.59) (73.37) (52.66)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 264.36 (249.44) 185.18

	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง

	 	 ณ สิ้้�นปีี 2565-2567 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 5.32 เท่่า , 5.09 เท่่า และ 3.92 เท่่า ตามลำดัับ และมีีอััตราส่่วนสภาพ
คล่่องหมุุนเร็็วเท่่ากัับ 3.52 เท่่า 3.71 เท่่า และ 2.50 เท่่า ตามลำดัับ สาเหตุุที่่�อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วมีีส่่วนต่่างจากอััตราส่่วนสภาพ
คล่่องค่่อนข้้างมากนั้้�น เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือในสััดส่่วนที่่�สููงถึึงร้้อยละ 31.04 ของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ทำให้้อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
หมุุนเร็็วต่่ำกว่่าอััตราส่่วนสภาพคล่่อง โดยในปีี 2567 มีีอััตราการหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืืออยู่่�ที่่� 3.37 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ซึ่่�งเป็็น 3.31 
เท่่า ทำให้้ระยะเวลาในการขายสิินค้้าลดลงเป็็น 108.22 วััน ในขณะที่่�ปีี 2566 อยู่่�ที่่� 110.16 วััน

	 	 เมื่่�อพิจิารณา Cash Cycle ของบริษิัทัฯ จะเห็น็ว่า่บริษิัทัฯ มี ีCash Cycle เท่า่กัับ 71.88 วันัในปี ี2565 74.94 วันัในปี ี2566 และ 86.35 
วัันในปีี 2567 ตามลำดัับ สำหรัับระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยของบริิษััทฯ ในปีี 2565-2567 อยู่่�ที่่� 59.81 วััน 69.15 วััน และ 66.93 วััน ตามลำดัับ

	 	 สำหรัับปีี 2565 ระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�ลดลงจากปีี 2564 โดยในปีี 2565 มีีจำนวน 59.81 วััน ขณะที่่�ในปีี 2564 มีีจำนวน 61.80 วััน 
เป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากการปฏิิบััติิตามนโยบายสิินเชื่่�ออย่่างเคร่่งครััด มีการควบคุุมให้้ลููกค้้าชำระเงิินตามกำหนด และมีีการประเมิินศักยภาพ
ทางการเงิินของลููกค้้าก่่อนส่ง่มอบ โดยมุ่่�งเน้้นการให้้สินิเชื่่�อที่่�มีรีะยะเวลาที่่�สั้้�นลง หรือืให้้ชำระเงิินก่อนส่ง่มอบสิินค้า อีกทั้้�งยัังมีีการทบทวนการ
บริิหารจััดการลููกหนี้้�การค้้าให้้สอดคล้้องกัับสภาพการณ์์ในปััจจุุบััน โดยที่่�ไม่่สร้้างผลกระทบต่่อยอดขายสิินค้้าและบริิการ

	 	 สำหรับัปี ี2566 ระยะเวลาในการเก็บ็หนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2565 โดยในปี ี2566 มีจีำนวน 69.15 วันั ขณะที่่�ในปี ี2565 มีจีำนวน 59.81 วันั 
บริิษััทฯ ยังคงปฏิิบััติิตามนโยบายสิินเชื่่�ออย่่างเคร่่งครััด มีการควบคุุมให้้ลููกค้้าชำระเงิินตามกำหนด และมีีการประเมิินศัักยภาพทางการเงิิน
ของลููกค้้าก่่อนส่่งมอบ แต่่เนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิิจที่่�ยัังมีีผลกระทบสืืบเนื่่�องต่่อจากสถานการณ์์โควิิด-19 ทำให้้ลููกค้้าประสบปััญหาสภาพ
คล่่องทางการเงิิน ทำให้้มีีการเลื่่�อนจ่่ายชำระหรืือผ่่อนชำระ ส่่งผลทำให้้ระยะเวลาในการรัับชำระหนี้้�มีีเวลาที่่�นานขึ้้�น
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	 	 สำหรัับปีี 2567 ระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�ลดลงจากปีี 2566 โดยในปีี 2567 มีีจำนวน 66.93 วััน ขณะที่่�ในปีี 2566 มีีจำนวน 69.15 วััน 
บริิษััทฯ ยังคงปฏิิบััติิตามนโยบายสิินเชื่่�ออย่่างเคร่่งครััด มีการควบคุุมให้้ลููกค้้าชำระเงิินตามกำหนด และมีีการประเมิินศัักยภาพทางการเงิิน
ของลููกค้้าก่่อนส่ง่มอบ และพยายามติิดตามหนี้้�กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีศีักัยภาพให้้ชำระเงิินตามกำหนด ส่ง่ผลทำให้้ระยะเวลาในการรัับชำระหนี้้�มีเีวลา
ที่่�สั้้�นลง

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 	  (เท่่า) 5.32 5.09 3.92

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 	 (เท่่า) 3.52 3.71 2.50

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย	 (วััน) 59.81 69.15 66.93

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย	 (วััน) 120.20 110.16 108.22

ระยะเวลาชำระหนี้้�	 (วััน) 108.12 104.38 88.80

Cash Cycle 	 (วััน) 71.88 74.94 86.35
	  

	 (ค)	 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
		  หนี้้�สิิน

		 	 ณ สิ้้�นปีี 2565-2567 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม จำนวน 263.87 , 280.18 และ 373.94 ล้้านบาท ตามลำดัับ จะเห็็นว่่าหนี้้�สิินรวมปีี 2567 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ในอััตราร้้อยละ 33.46

	 	 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำนวน 228.23 , 240.21 และ 318.27 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งหากคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อหนี้้�สิินรวมจะเท่่ากัับ 
ร้้อยละ 86.49 ณ สิ้้�นปีี 2565 ร้อยละ 85.73 ณ สิ้้�นปีี 2566 และร้้อยละ 85.11 ณ สิ้้�นปีี 2567 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�
การค้้าคิิดเป็็นร้อยละ 55.08 ของหนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นปีี 2567 ส่่วนที่่�เหลืือ ได้้แก่่ ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย , ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย , เงิินรับล่่วงหน้้าจาก
ลููกค้้า และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น เป็็นต้้น

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 		ในปี ี2565 ได้ม้ีเีหตุกุารณ์์สำคััญโดยกลุ่่�มบริิษัทัพบว่่าการแสดงมููลค่า่ของที่่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์์ ค่าบริกิารเชื่่�อมต่อ่โครงข่่ายกระแส
ไฟฟ้้า สััญญาขายไฟ และสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี แสดงมููลค่่าไม่่ถููกต้้อง

	 	 กลุ่่�มบริิษัทัจึึงได้้ปรับัปรุงุแก้้ไขข้อผิดิพลาดของงบการเงิินปีก่ี่อน โดยกลุ่่�มบริิษัทัได้้ปรับัย้อ้นหลัังงบการเงิินของปีก่ี่อนที่่�แสดงเป็็นข้อ้มููล
เปรียีบเทีียบเพื่่�อสะท้้อนความถููกต้้องของมููลค่า่ของสิินทรััพย์์ดังักล่่าว โดยการปรับปรุงผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ 
ค่่าบริิการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายกระแสไฟฟ้้าและสััญญาขายไฟฟ้้าในงบการเงิินรวม รวมถึึงการตััดรายการสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 	 ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 1,583.25 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2564 จำนวน 51.38 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมา
จากในปีี 2565 มีีผลกำไรสะสมในส่่วนที่่�ยัังไม่่จััดสรรลดลงจาก 80.56 ล้้านบาทในปีี 2564 เป็็น 29.18 ล้้านบาท ในปีี 2565

	 	 ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 1,582.02 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2565 จำนวน 51.38 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมา
จากในปีี 2566 มีีผลกำไรสะสมในส่่วนที่่�ยัังไม่่จััดสรรลดลงจาก 29.18 ล้้านบาทในปีี 2565 เป็็น 27.95 ล้้านบาทในปีี 2566

	 	 ณ สิ้้�นปี ี2567 บริษิัทัฯ มีส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นจำนวน 1,624.01 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปี ี2566 จำนวน 41.99 ล้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมา
จากในปีี 2567 มีีผลกำไรสะสมในส่่วนที่่�ยัังไม่่จััดสรรเพิ่่�มขึ้้�นจาก 27.95 ล้้านบาทในปีี 2566 เป็็น 68.54 ล้้านบาทในปีี 2567

	 ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

	 	 บริษิัทัฯ มีอีัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นเท่า่กับั 0.41 เท่า่ในปี ี2560 และ 0.33 เท่า่ในปี ี2561 สำหรับัปี ี2560 อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงสาเหตุุหลัักเกิิดจากในช่่วงไตรมาส 4 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 650 ล้้านบาทโดยเป็็นการเพิ่่�มทุุนแบบเฉพาะ
เจาะจงเพื่่�อใช้้ในการลงทุุนโครงการพลัังงาน

			 	 สำหรัับในปีี 2565 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีอััตรา 0.17 เท่่า

	 	 สำหรัับในปีี 2566 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีอััตรา 0.18 เท่่า

	 	 สำหรัับในปีี 2567 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีอััตรา 0.23 เท่่า
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3.	  ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินในอนาคต

	 ผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนของผลการประมููลงาน เนื่่�องจากลููกค้้ากลุ่่�มที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ ได้้แก่่  
การไฟฟ้า้นครหลวง การไฟฟ้า้ภูมูิภิาค จะมีกีระบวนการจััดซื้้�อหม้อ้แปลงไฟฟ้าโดยใช้ว้ิธิีปีระกวดราคา ทำให้ร้ายได้จ้ากการขายของบริิษัทัฯ อาจมีคีวาม
ไม่แ่น่น่อนเพิ่่�มมากขึ้้�น เนื่่�องจากขึ้้�นอยู่่�กับัความสามารถในการประมููลงาน นอกจากนี้้� ยังขึ้้�นอยู่่�กับัภาวะเศรษฐกิิจและงบประมาณของแต่ล่ะหน่่วยงาน
เป็น็สำคัญั ซึ่่�งจะส่ง่ผลกระทบถึึงช่ว่งระยะเวลาที่่�หน่ว่ยงานดังักล่า่วจะเปิดิประมูลูงาน โดยในอดีตีที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ มีรีายได้จ้ากการขายหม้อ้แปลงไฟ
ฟ้้าให้้แก่่ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ประมาณร้้อยละ 20-30 ของรายได้้จากการขายรวม ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนที่่�ค่่อนข้้างสููง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
ได้้ติิดต่่อทำธุุรกิิจกัันมาเป็็นเวลานานทำให้้มีีความสััมพัันธ์ที่่�ดีีกัับทั้้�ง กฟน. และ กฟภ. มาอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้รัับความเชื่่�อถืือในด้านคุุณภาพของ
หม้้อแปลงไฟฟ้้า ประกอบกัับบริิษััทฯ ถืือเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตเพีียงไม่่กี่่�รายที่่�สามารถผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงและตรงตามความต้้องการของ
หน่่วยงานทั้้�งสองแห่่ง ผู้้�บริิหารจึึงเชื่่�อว่่าบริิษััทฯ มีีศัักยภาพเพีียงพอที่่�จะสามารถขายหม้้อแปลงไฟฟ้าให้้แก่่ทั้้�ง กฟน. และ กฟภ. ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องใน
ระยะยาว และนอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พยายามขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศให้้มากขึ้้�นโดยได้้จััดตั้้�งตััวแทนในต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นในทุุกๆปีี

4.	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 ในรอบปีีบััญชีี 2567 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) ให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
คืือ บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นจำนวนเงิิน 1,650,000.00 บาท นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนดัังกล่่าว บริิษััทฯ ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�นที่่�ต้้องชำระให้้กัับ
ผู้้�สอบบััญชีี สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีหรืือสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด 

﻿
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5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและ	ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ

5.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

	 ข้้อมููลบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า 
	 	 	 รวมทั้งให้บริการต่างๆ เกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้า
ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	 :	 2/2 ซ. กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก 
 	 	 	 เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
ที่ตั้งโรงงาน	 :	 149 หมู่ที่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ ตำ�ำบลมาบยางพร 
	 	 	 อำ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107553000158
ทุุนจดทะเบีียน 	 :	 341,092,557.00 บาท
ทุุนชำระแล้้ว(หุ้้�นสามััญ)	 :	 341,092,557.00 บาท
เว็บไซต์		 :	 www.qtc-energy.com
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 :	 0-2379-3089 ต่่อ 415
โทรศัพท์	 :	 0-2379-3089-92
โทรสาร		 :	 02-379-3097

	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
ที่ตั้งสำ�ำนักงาน 	 :	 92 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000
โทรสาร		 :	 0-2009-9991

	 ผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นางสาววิิไลพร เชาร์์วิิวััฒน์์กุุล เลขผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 9309 
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 :	 193/136-137 ถ. รััชดาภิิเษก แขวง คลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์	 :	 0-2264-9090
โทรสาร		 :	 0-2264-0789

	ที่ ่�ปรึึกษาทางกฎหมาย	
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท มนััญญา แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ จำกััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 :	 75/58 ซอยสุุขุุมวิิท 26 ถนนสุุขุุมวิิท 
	 	 	 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์์	 :	 0-2123-8580
โทรสาร	:	 -

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	-ไม่่มีี-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
-ไม่่มีี-

5.4 ตลาดรอง
-ไม่่มีี-

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�
-ไม่่มีี-

http://www.qtc-energy.com
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6.	การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
 

	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ 5 หมวด ดัังนี้้�

 	 หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)

 	 หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)

 	 หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)

 	 หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)

 	 หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

	 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนนโยบายในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทุุกปีี สำหรัับปีี 2568 คณะกรรมการได้้พิิจารณาและทบทวนนโยบายดัังกล่่าว ให้้มีี
เนื้้�อหาสอดคล้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ณ ปัจจุุบััน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 8/2567 เมื่่�อวัันที่่� 12 ธันวาคม 2567 โดยมีีราย
ละเอียีดดังัต่่อไปนี้้� สามารถเข้า้ไปศึึกษา นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั ได้ท้ี่่� https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/
corporate-governance-policy และจรรยาบรรณธุุรกิจิ ได้ท้ี่่� https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 

	 บริิษััทฯ มีนโยบายต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและแนวทางการปฏิิบััติิ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรที่่�จะไม่่เรีียก ไม่่รัับ ไม่่จ่่าย และไม่่ทำธุุรกิิจกัับบุุคคล
และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่� https://investor.
qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 

	 บริิษััทได้้เข้้าร่่วม โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thai Private Sector Collective Action Against  
Corruption : CAC) และได้้รัับใบประกาศนีียบััตรรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) ด้้วย

บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังนี้้�
หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน ได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิ
ในการที่่�จะได้้รับัส่ว่นแบ่่งกำไรของกิิจการ สิทธิิในการได้้รับัข้้อมููลข่่าวสารของกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุมุเพื่่�อใช้้สิทิธิิออกเสียีงในที่่�
ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือการ
แก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น 

	 นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

•	 จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนวัันประชุุมอย่า่งน้้อย 22 วััน โดยส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นวัันที่่� 13 มีีนาคม 2567 
โดยจะระบุวุันั เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม กฎเกณฑ์์ต่า่งๆ ที่่�ใช้้ในการประชุมุ ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ ตลอดจนข้อมููลประกอบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุมอย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ใน Website ของบริิษััททั้้�งภาษาไทย และ
ภาษาอัังกฤษ 31 วััน ลงWebsite วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมเพีียงพอ
ก่่อนได้้รัับข้้อมููลในรููปแบบเอกสารจากบริิษััท

•	 บริษัิัทฯ ได้ก้ำหนดแนวปฏิบิัตัิสิำหรับัระเบียีบวาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ีเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีดังันี้้�

วาระที่่� 1 พิิจารณารัับทราบรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

วาระที่่� 2 พิิจารณารัับทราบผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

วาระที่่� 3 พิิจารณาและอนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม ปีีที่่�ผ่่านมา

วาระที่่� 4 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำเนิินงานปีีที่่�ผ่่านมา

วาระที่่� 5 พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ

วาระที่่� 6 พิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

วาระที่่� 7 พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีประจำปีี

วาระที่่� 8 เรื่่�องอื่่�นๆ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามประเด็็นสำคััญต่่างๆ

<?xml version="1.0" encoding="UTF-8"?>
<svg id="Scales" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 222.34 243.07">
  <defs>
    <style>
      .cls-1, .cls-2, .cls-3, .cls-4 {
        isolation: isolate;
      }

      .cls-1, .cls-5 {
        opacity: .1;
      }

      .cls-2, .cls-6 {
        opacity: .4;
      }

      .cls-3, .cls-7 {
        fill: #407bff;
      }

      .cls-8 {
        fill: none;
        stroke: #fff;
        stroke-miterlimit: 10;
      }

      .cls-9, .cls-10, .cls-11, .cls-6, .cls-12, .cls-13, .cls-4 {
        fill: #fff;
      }

      .cls-9, .cls-14 {
        opacity: .5;
      }

      .cls-10, .cls-15 {
        opacity: .2;
      }

      .cls-11 {
        opacity: .3;
      }

      .cls-12, .cls-16 {
        opacity: .6;
      }

      .cls-17 {
        fill: #263238;
      }
    </style>
  </defs>
  <g>
    <rect class="cls-7" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-10" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-12" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-7" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <rect class="cls-11" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <path class="cls-7" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-6" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-7" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <path class="cls-6" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <rect class="cls-15" x="91.84" y="234.88" width="38.67" height="7.3"/>
    <path class="cls-7" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
    <path class="cls-6" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
  </g>
  <g>
    <g>
      <path class="cls-17" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <path class="cls-12" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M19.22,69.26v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M19.9,66.66H7.76c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M16.28,86.4v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.96,83.81H4.83c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,82.96v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,80.36H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,79.51v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,76.91H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,76.06v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,73.46H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M14.71,72.61v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M15.39,70.01H3.26c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M44.69,83.41c-2.88,10.46-33.02,10.66-35.52,3.08-2.5-7.59,11.22-23.87,11.22-23.87,0,0-6.21.07-7.93-3.06-.23-.42-.32-.91-.29-1.44.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,4.21,1.16,5.95,8.68,5.95,8.68,0,0,19.26,13.92,16.38,24.38Z"/>
          <path class="cls-15" d="M21.29,59.21c-1.69,1.7-4.33,1.06-5.62,0-1.29-1.06-2.77,1.76-3.5-1.06,0,0,0-.02,0-.02.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,2.27.69-.81,3.5-1.07,4.87-.28,1.53,1.69,2.28,0,3.99Z"/>
          <path class="cls-17" d="M20.39,62.62s1.81.57,4.42-.53c2.61-1.1,3.5-3.06,3.5-3.06,0,0,.51-.09.47.35-.07.71-1.55,2.57-3.81,3.53-2.2.94-4.85.56-5,.22-.22-.52.41-.5.41-.5Z"/>
          <path class="cls-17" d="M27,82.46l.12,2.67-1.55.12-.07-2.67c-2.28.07-4.42-.53-5.56-1.49l.91-1.72c1.01.82,2.76,1.36,4.6,1.32l-.11-4.66c-2.32-.32-4.71-.78-4.59-3.15.08-1.62,1.5-3.06,4.43-3.48l-.04-1.66,1.17-.09.08,1.64c1.42-.06,2.86.16,3.93.63l-.5,1.3c-1.1-.46-2.28-.67-3.37-.64l.18,3.89c2.35.32,4.91.73,5.23,3.35.25,2.03-1.22,4.04-4.86,4.63ZM25.31,74.3l-.09-3.6c-1.72.3-2.49,1.08-2.51,1.96-.02,1.06,1.12,1.42,2.59,1.64ZM29.74,78.12c-.11-1.26-1.43-1.64-3.03-1.89l.2,4.33c2.09-.36,2.93-1.34,2.83-2.44Z"/>
        </g>
        <g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-9" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-5" d="M53.72,75.71l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21s-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.51-.41s0,0,0-.01l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.36,1.7c0-.11.02-.22.1-.31l.97-1.27c.16-.19.13-.46-.06-.62l-1.24-1c-.19-.15-.46-.12-.62.06l-1.3,1.66c-.15.18-.13.45.06.6l8.82,7.07c.19.15.47.12.62-.07l.04-.05-.55-.44Z"/>
            <path class="cls-11" d="M55.88,74.11l-9.47-7.59c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,86.15v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M44.5,83.56h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.04,82.79v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M43.72,80.19h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,79.42v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-
<?xml version="1.0" encoding="UTF-8"?>
<svg id="Scales" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 222.34 243.07">
  <defs>
    <style>
      .cls-1, .cls-2, .cls-3, .cls-4 {
        isolation: isolate;
      }

      .cls-1, .cls-5 {
        opacity: .1;
      }

      .cls-2, .cls-6 {
        opacity: .4;
      }

      .cls-3, .cls-7 {
        fill: #407bff;
      }

      .cls-8 {
        fill: none;
        stroke: #fff;
        stroke-miterlimit: 10;
      }

      .cls-9, .cls-10, .cls-11, .cls-6, .cls-12, .cls-13, .cls-4 {
        fill: #fff;
      }

      .cls-9, .cls-14 {
        opacity: .5;
      }

      .cls-10, .cls-15 {
        opacity: .2;
      }

      .cls-11 {
        opacity: .3;
      }

      .cls-12, .cls-16 {
        opacity: .6;
      }

      .cls-17 {
        fill: #263238;
      }
    </style>
  </defs>
  <g>
    <rect class="cls-7" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-10" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-12" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-7" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <rect class="cls-11" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <path class="cls-7" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-6" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-7" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <path class="cls-6" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <rect class="cls-15" x="91.84" y="234.88" width="38.67" height="7.3"/>
    <path class="cls-7" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
    <path class="cls-6" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
  </g>
  <g>
    <g>
      <path class="cls-17" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <path class="cls-12" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M19.22,69.26v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M19.9,66.66H7.76c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M16.28,86.4v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.96,83.81H4.83c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,82.96v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,80.36H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,79.51v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,76.91H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,76.06v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,73.46H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M14.71,72.61v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M15.39,70.01H3.26c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M44.69,83.41c-2.88,10.46-33.02,10.66-35.52,3.08-2.5-7.59,11.22-23.87,11.22-23.87,0,0-6.21.07-7.93-3.06-.23-.42-.32-.91-.29-1.44.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,4.21,1.16,5.95,8.68,5.95,8.68,0,0,19.26,13.92,16.38,24.38Z"/>
          <path class="cls-15" d="M21.29,59.21c-1.69,1.7-4.33,1.06-5.62,0-1.29-1.06-2.77,1.76-3.5-1.06,0,0,0-.02,0-.02.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,2.27.69-.81,3.5-1.07,4.87-.28,1.53,1.69,2.28,0,3.99Z"/>
          <path class="cls-17" d="M20.39,62.62s1.81.57,4.42-.53c2.61-1.1,3.5-3.06,3.5-3.06,0,0,.51-.09.47.35-.07.71-1.55,2.57-3.81,3.53-2.2.94-4.85.56-5,.22-.22-.52.41-.5.41-.5Z"/>
          <path class="cls-17" d="M27,82.46l.12,2.67-1.55.12-.07-2.67c-2.28.07-4.42-.53-5.56-1.49l.91-1.72c1.01.82,2.76,1.36,4.6,1.32l-.11-4.66c-2.32-.32-4.71-.78-4.59-3.15.08-1.62,1.5-3.06,4.43-3.48l-.04-1.66,1.17-.09.08,1.64c1.42-.06,2.86.16,3.93.63l-.5,1.3c-1.1-.46-2.28-.67-3.37-.64l.18,3.89c2.35.32,4.91.73,5.23,3.35.25,2.03-1.22,4.04-4.86,4.63ZM25.31,74.3l-.09-3.6c-1.72.3-2.49,1.08-2.51,1.96-.02,1.06,1.12,1.42,2.59,1.64ZM29.74,78.12c-.11-1.26-1.43-1.64-3.03-1.89l.2,4.33c2.09-.36,2.93-1.34,2.83-2.44Z"/>
        </g>
        <g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-9" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-5" d="M53.72,75.71l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21s-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.51-.41s0,0,0-.01l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.36,1.7c0-.11.02-.22.1-.31l.97-1.27c.16-.19.13-.46-.06-.62l-1.24-1c-.19-.15-.46-.12-.62.06l-1.3,1.66c-.15.18-.13.45.06.6l8.82,7.07c.19.15.47.12.62-.07l.04-.05-.55-.44Z"/>
            <path class="cls-11" d="M55.88,74.11l-9.47-7.59c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,86.15v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M44.5,83.56h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.04,82.79v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M43.72,80.19h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,79.42v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-
http://<?xml version="1.0" encoding="UTF-8"?>
<svg id="Scales" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 222.34 243.07">
  <defs>
    <style>
      .cls-1, .cls-2, .cls-3, .cls-4 {
        isolation: isolate;
      }

      .cls-1, .cls-5 {
        opacity: .1;
      }

      .cls-2, .cls-6 {
        opacity: .4;
      }

      .cls-3, .cls-7 {
        fill: #407bff;
      }

      .cls-8 {
        fill: none;
        stroke: #fff;
        stroke-miterlimit: 10;
      }

      .cls-9, .cls-10, .cls-11, .cls-6, .cls-12, .cls-13, .cls-4 {
        fill: #fff;
      }

      .cls-9, .cls-14 {
        opacity: .5;
      }

      .cls-10, .cls-15 {
        opacity: .2;
      }

      .cls-11 {
        opacity: .3;
      }

      .cls-12, .cls-16 {
        opacity: .6;
      }

      .cls-17 {
        fill: #263238;
      }
    </style>
  </defs>
  <g>
    <rect class="cls-7" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-10" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-12" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-7" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <rect class="cls-11" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <path class="cls-7" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-6" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-7" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <path class="cls-6" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <rect class="cls-15" x="91.84" y="234.88" width="38.67" height="7.3"/>
    <path class="cls-7" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
    <path class="cls-6" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
  </g>
  <g>
    <g>
      <path class="cls-17" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <path class="cls-12" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M19.22,69.26v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M19.9,66.66H7.76c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M16.28,86.4v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.96,83.81H4.83c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,82.96v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,80.36H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,79.51v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,76.91H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,76.06v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,73.46H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M14.71,72.61v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M15.39,70.01H3.26c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M44.69,83.41c-2.88,10.46-33.02,10.66-35.52,3.08-2.5-7.59,11.22-23.87,11.22-23.87,0,0-6.21.07-7.93-3.06-.23-.42-.32-.91-.29-1.44.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,4.21,1.16,5.95,8.68,5.95,8.68,0,0,19.26,13.92,16.38,24.38Z"/>
          <path class="cls-15" d="M21.29,59.21c-1.69,1.7-4.33,1.06-5.62,0-1.29-1.06-2.77,1.76-3.5-1.06,0,0,0-.02,0-.02.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,2.27.69-.81,3.5-1.07,4.87-.28,1.53,1.69,2.28,0,3.99Z"/>
          <path class="cls-17" d="M20.39,62.62s1.81.57,4.42-.53c2.61-1.1,3.5-3.06,3.5-3.06,0,0,.51-.09.47.35-.07.71-1.55,2.57-3.81,3.53-2.2.94-4.85.56-5,.22-.22-.52.41-.5.41-.5Z"/>
          <path class="cls-17" d="M27,82.46l.12,2.67-1.55.12-.07-2.67c-2.28.07-4.42-.53-5.56-1.49l.91-1.72c1.01.82,2.76,1.36,4.6,1.32l-.11-4.66c-2.32-.32-4.71-.78-4.59-3.15.08-1.62,1.5-3.06,4.43-3.48l-.04-1.66,1.17-.09.08,1.64c1.42-.06,2.86.16,3.93.63l-.5,1.3c-1.1-.46-2.28-.67-3.37-.64l.18,3.89c2.35.32,4.91.73,5.23,3.35.25,2.03-1.22,4.04-4.86,4.63ZM25.31,74.3l-.09-3.6c-1.72.3-2.49,1.08-2.51,1.96-.02,1.06,1.12,1.42,2.59,1.64ZM29.74,78.12c-.11-1.26-1.43-1.64-3.03-1.89l.2,4.33c2.09-.36,2.93-1.34,2.83-2.44Z"/>
        </g>
        <g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-9" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-5" d="M53.72,75.71l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21s-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.51-.41s0,0,0-.01l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.36,1.7c0-.11.02-.22.1-.31l.97-1.27c.16-.19.13-.46-.06-.62l-1.24-1c-.19-.15-.46-.12-.62.06l-1.3,1.66c-.15.18-.13.45.06.6l8.82,7.07c.19.15.47.12.62-.07l.04-.05-.55-.44Z"/>
            <path class="cls-11" d="M55.88,74.11l-9.47-7.59c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,86.15v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M44.5,83.56h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.04,82.79v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M43.72,80.19h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,79.42v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-
http://<?xml version="1.0" encoding="UTF-8"?>
<svg id="Scales" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 222.34 243.07">
  <defs>
    <style>
      .cls-1, .cls-2, .cls-3, .cls-4 {
        isolation: isolate;
      }

      .cls-1, .cls-5 {
        opacity: .1;
      }

      .cls-2, .cls-6 {
        opacity: .4;
      }

      .cls-3, .cls-7 {
        fill: #407bff;
      }

      .cls-8 {
        fill: none;
        stroke: #fff;
        stroke-miterlimit: 10;
      }

      .cls-9, .cls-10, .cls-11, .cls-6, .cls-12, .cls-13, .cls-4 {
        fill: #fff;
      }

      .cls-9, .cls-14 {
        opacity: .5;
      }

      .cls-10, .cls-15 {
        opacity: .2;
      }

      .cls-11 {
        opacity: .3;
      }

      .cls-12, .cls-16 {
        opacity: .6;
      }

      .cls-17 {
        fill: #263238;
      }
    </style>
  </defs>
  <g>
    <rect class="cls-7" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-10" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-12" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-7" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <rect class="cls-11" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <path class="cls-7" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-6" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-7" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <path class="cls-6" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <rect class="cls-15" x="91.84" y="234.88" width="38.67" height="7.3"/>
    <path class="cls-7" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
    <path class="cls-6" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
  </g>
  <g>
    <g>
      <path class="cls-17" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <path class="cls-12" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M19.22,69.26v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M19.9,66.66H7.76c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M16.28,86.4v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.96,83.81H4.83c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,82.96v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,80.36H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,79.51v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,76.91H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,76.06v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,73.46H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M14.71,72.61v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M15.39,70.01H3.26c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M44.69,83.41c-2.88,10.46-33.02,10.66-35.52,3.08-2.5-7.59,11.22-23.87,11.22-23.87,0,0-6.21.07-7.93-3.06-.23-.42-.32-.91-.29-1.44.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,4.21,1.16,5.95,8.68,5.95,8.68,0,0,19.26,13.92,16.38,24.38Z"/>
          <path class="cls-15" d="M21.29,59.21c-1.69,1.7-4.33,1.06-5.62,0-1.29-1.06-2.77,1.76-3.5-1.06,0,0,0-.02,0-.02.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,2.27.69-.81,3.5-1.07,4.87-.28,1.53,1.69,2.28,0,3.99Z"/>
          <path class="cls-17" d="M20.39,62.62s1.81.57,4.42-.53c2.61-1.1,3.5-3.06,3.5-3.06,0,0,.51-.09.47.35-.07.71-1.55,2.57-3.81,3.53-2.2.94-4.85.56-5,.22-.22-.52.41-.5.41-.5Z"/>
          <path class="cls-17" d="M27,82.46l.12,2.67-1.55.12-.07-2.67c-2.28.07-4.42-.53-5.56-1.49l.91-1.72c1.01.82,2.76,1.36,4.6,1.32l-.11-4.66c-2.32-.32-4.71-.78-4.59-3.15.08-1.62,1.5-3.06,4.43-3.48l-.04-1.66,1.17-.09.08,1.64c1.42-.06,2.86.16,3.93.63l-.5,1.3c-1.1-.46-2.28-.67-3.37-.64l.18,3.89c2.35.32,4.91.73,5.23,3.35.25,2.03-1.22,4.04-4.86,4.63ZM25.31,74.3l-.09-3.6c-1.72.3-2.49,1.08-2.51,1.96-.02,1.06,1.12,1.42,2.59,1.64ZM29.74,78.12c-.11-1.26-1.43-1.64-3.03-1.89l.2,4.33c2.09-.36,2.93-1.34,2.83-2.44Z"/>
        </g>
        <g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-9" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-5" d="M53.72,75.71l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21s-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.51-.41s0,0,0-.01l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.36,1.7c0-.11.02-.22.1-.31l.97-1.27c.16-.19.13-.46-.06-.62l-1.24-1c-.19-.15-.46-.12-.62.06l-1.3,1.66c-.15.18-.13.45.06.6l8.82,7.07c.19.15.47.12.62-.07l.04-.05-.55-.44Z"/>
            <path class="cls-11" d="M55.88,74.11l-9.47-7.59c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,86.15v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M44.5,83.56h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.04,82.79v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M43.72,80.19h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,79.42v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-
http://<?xml version="1.0" encoding="UTF-8"?>
<svg id="Scales" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 222.34 243.07">
  <defs>
    <style>
      .cls-1, .cls-2, .cls-3, .cls-4 {
        isolation: isolate;
      }

      .cls-1, .cls-5 {
        opacity: .1;
      }

      .cls-2, .cls-6 {
        opacity: .4;
      }

      .cls-3, .cls-7 {
        fill: #407bff;
      }

      .cls-8 {
        fill: none;
        stroke: #fff;
        stroke-miterlimit: 10;
      }

      .cls-9, .cls-10, .cls-11, .cls-6, .cls-12, .cls-13, .cls-4 {
        fill: #fff;
      }

      .cls-9, .cls-14 {
        opacity: .5;
      }

      .cls-10, .cls-15 {
        opacity: .2;
      }

      .cls-11 {
        opacity: .3;
      }

      .cls-12, .cls-16 {
        opacity: .6;
      }

      .cls-17 {
        fill: #263238;
      }
    </style>
  </defs>
  <g>
    <rect class="cls-7" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-10" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-12" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-7" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <rect class="cls-11" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <path class="cls-7" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-6" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-7" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <path class="cls-6" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <rect class="cls-15" x="91.84" y="234.88" width="38.67" height="7.3"/>
    <path class="cls-7" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
    <path class="cls-6" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
  </g>
  <g>
    <g>
      <path class="cls-17" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <path class="cls-12" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M19.22,69.26v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M19.9,66.66H7.76c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M16.28,86.4v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.96,83.81H4.83c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,82.96v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,80.36H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,79.51v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,76.91H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,76.06v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,73.46H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M14.71,72.61v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M15.39,70.01H3.26c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M44.69,83.41c-2.88,10.46-33.02,10.66-35.52,3.08-2.5-7.59,11.22-23.87,11.22-23.87,0,0-6.21.07-7.93-3.06-.23-.42-.32-.91-.29-1.44.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,4.21,1.16,5.95,8.68,5.95,8.68,0,0,19.26,13.92,16.38,24.38Z"/>
          <path class="cls-15" d="M21.29,59.21c-1.69,1.7-4.33,1.06-5.62,0-1.29-1.06-2.77,1.76-3.5-1.06,0,0,0-.02,0-.02.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,2.27.69-.81,3.5-1.07,4.87-.28,1.53,1.69,2.28,0,3.99Z"/>
          <path class="cls-17" d="M20.39,62.62s1.81.57,4.42-.53c2.61-1.1,3.5-3.06,3.5-3.06,0,0,.51-.09.47.35-.07.71-1.55,2.57-3.81,3.53-2.2.94-4.85.56-5,.22-.22-.52.41-.5.41-.5Z"/>
          <path class="cls-17" d="M27,82.46l.12,2.67-1.55.12-.07-2.67c-2.28.07-4.42-.53-5.56-1.49l.91-1.72c1.01.82,2.76,1.36,4.6,1.32l-.11-4.66c-2.32-.32-4.71-.78-4.59-3.15.08-1.62,1.5-3.06,4.43-3.48l-.04-1.66,1.17-.09.08,1.64c1.42-.06,2.86.16,3.93.63l-.5,1.3c-1.1-.46-2.28-.67-3.37-.64l.18,3.89c2.35.32,4.91.73,5.23,3.35.25,2.03-1.22,4.04-4.86,4.63ZM25.31,74.3l-.09-3.6c-1.72.3-2.49,1.08-2.51,1.96-.02,1.06,1.12,1.42,2.59,1.64ZM29.74,78.12c-.11-1.26-1.43-1.64-3.03-1.89l.2,4.33c2.09-.36,2.93-1.34,2.83-2.44Z"/>
        </g>
        <g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-9" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-5" d="M53.72,75.71l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21s-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.51-.41s0,0,0-.01l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.36,1.7c0-.11.02-.22.1-.31l.97-1.27c.16-.19.13-.46-.06-.62l-1.24-1c-.19-.15-.46-.12-.62.06l-1.3,1.66c-.15.18-.13.45.06.6l8.82,7.07c.19.15.47.12.62-.07l.04-.05-.55-.44Z"/>
            <path class="cls-11" d="M55.88,74.11l-9.47-7.59c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,86.15v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M44.5,83.56h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.04,82.79v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M43.72,80.19h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,79.42v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-
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•	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุมุได้้ บริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ เข้า้ร่่วม
ประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก แบบ ข หรืือแบบ ค แบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งไปพร้้อมหนัังสืือนััดประชุุม

•	 เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่ง่คำถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับวาระการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ถึึงคณะกรรมการบริิษัทัฯ ก่อนวันประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น เป็น็การไม่่น้อ้ยกว่า่ 
31 วัน ผ่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ หรืือทาง อีเมล์์ของนัักลงทุุนสัมพัันธ์ โดยแจ้้งผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ซัักถาม แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�และอิิสระ ซึ่่�งรายละเอีียดได้้มีีการบัันทึึกไว้้ใน
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 บริิษััทฯ อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� โดยบริิษััทจะจััดประชุุมในวัันทำการที่่�
โรงแรมซึ่่�งอยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล ที่่�มีกีารคมนาคมที่่�สะดวกต่อ่การเดิินทางมาร่่วมประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น โดยที่่�ผ่า่นมาจััดประชุุม
ที่่�โรงแรมที่่�ใกล้้สถานีีรถไฟฟ้้าใต้้ดิิน และจััดเตรีียมอากรแสตมป์์สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�รัับมอบฉัันทะ

•	 กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทัฯ ทุกุคน เข้า้ร่ว่มการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นโดยพร้อ้มเพรียีง และร่ว่มตอบข้อ้ซักัถามต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น

•	 เมื่่�อการประชุุมแล้้วเสร็จ บริษิัทัฯ เผยแพร่่ผลการลงคะแนนของแต่ล่ะวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นหลัังประชุุมเสร็จ คือวันัที่่� 4 เมษายน 
2567 แจ้้งผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบน website ของบริิษััทฯ และจััดทำรายงานการประชุุมโดยแสดง
ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ โดยปีี 
2567 ลงเว็็บไซต์์เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2567

•	 บริิษััทฯ นำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุม
สามารถกระทำได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิและคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นคนไทยหรืือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถือหุ้้�นสถาบััน โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีสิิทธิิต่่างๆ 
ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เท่่าเทีียมกััน

•	 บริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระหรือืบุคุคลอื่่�นเข้า้ร่่วมประชุมุ
และออกเสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระ และเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตาม
หลักัเกณฑ์์ที่่�บริษิัทัฯ กำหนด ซึ่่�งได้้เผยแพร่่รายละเอีียดในเว็็บไซต์ข์องบริษิัทัฯ ที่่� http://www.qtc-energy.com โดยให้เ้สนอมายัังบริษิัทัฯ 
92 วัันก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ระหว่่างวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 ถึึงวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566

•	 ปี ี2567 บริิษัทัฯ ไม่ม่ีกีารเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่ม่ีกีารแจ้้งให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระที่่�มีคีวามสำคััญที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นต้อง
ใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ

•	 คณะกรรมการเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิ์์�ในการแต่ง่ตั้้�งกรรมการเป็น็รายคน และสนับัสนุนุให้ม้ีกีารใช้บ้ัตัรลงคะแนนเสียีง เพื่่�อความ
โปร่่งใสและตรวจสอบได้้

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรวมถึึง 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง รวมตลอดถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลรวม
ถึึงได้้กำหนดบทลงโทษเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือนำข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตนไว้้แล้้วตามนโยบาย
การป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในไปใช้้ประโยชน์์

•	 การให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ ของตนเอง คู่่�
สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 พนักังาน : บริษิัทัฯ ตระหนัักถึึงความสำคัญัของพนักังานทุกุคนในบริิษัทัฯ ซึ่่�งจะมีสี่ว่นร่วมในการขัับเคลื่่�อนให้้บริิษัทัฯ สามารถพัฒันาการ
ดำเนิินธุุรกิิจต่่อไปในอนาคต บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาศัักยภาพและความรู้้�ความสามารถ และทัักษะของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมถึึงพิจิารณาให้ผ้ลตอบแทนที่่�เหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถของพนักังานแต่ล่ะคน ตลอดจนการดูแูลรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการ
ทำงานโดยคำนึึงถึึงคุุณภาพชีีวิติและความปลอดภััยในการทำงาน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ถ้ือืปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังานทุกรายอย่่างเท่่าเทียีมและเป็็นธรรม
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•	 คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� : บริษิัทัฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้ทั้้�งที่่�เป็น็ Supplier และเจ้า้หนี้้�ทางการเงินิอย่า่งเป็น็ธรรม เสมอภาค ไม่เ่อารัดัเอาเปรียีบ โดย
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า และ/หรืือข้้อตกลงตามสััญญาที่่�ทำร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อพััฒนาความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์ของทั้้�งสองฝ่่าย นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำจรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิสำหรัับคู่่�ค้้าของ QTC เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าปฏิิบััติิตาม บริิษััทฯ 
ได้ส้่ง่มอบคู่่�มือืการปฏิบิัตัิสิำหรับัคู่่�ค้าทุกุรายพร้อ้มทั้้�งเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ที่่� https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-
governance/cg-report-and-download

•	 ลููกค้้า : บริิษัทัฯ เอาใจใส่แ่ละรับัผิดิชอบต่่อลูกูค้า้โดยเน้น้การผลิติสินิค้า้ที่่�มีคีุณุภาพ ได้ม้าตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้อ้งการ
ของลููกค้า้ได้้อย่่างครบถ้้วน การรักัษาความลัับของลููกค้า้ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังให้้ความสำคัญัต่อ่การกำหนดราคาขายสินิค้าที่่�เหมาะสม
ให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีีและกฎหมายที่่�กำหนดไว้้ รัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน และ
หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำลายคู่่�แข่่ง

•	 ชุุมชนและสัังคม : บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ บริิษััทฯ เน้้นการปลููกฝัังจิิตสำนึึก ความรัับผิิด
ชอบและพัฒันาคุณุภาพชีวีิติของทุกุคนในชุมุชนและสังัคมให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึึงสนับัสนุนุกิจิกรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิิดประโยชน์ต์่อ่ส่ว่น
รวม และไม่่กระทำการใดๆ ที่่�ขััดหรืือผิิดกฎหมาย

•	 บริิษััทฯ มีีมาตรการชดเชยในกรณีีที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความเสีียหายจากการที่่�บริิษััทฯละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมายของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ไว้้
ในจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท

•	 บริษิัทัฯ ประกาศให้ท้ราบทั่่�วกันัว่า่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�รับัทราบข้อ้มูลูภายในที่่�มีนีัยัสำคัญัที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง
ของราคาซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์จะต้อ้งระงัับการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ ในช่ว่ง 1 เดือืนก่อ่นที่่�บริษิัทัฯ จะมีกีารประกาศผลการดำเนินิงาน 
หรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

•	 บริิษััทฯ มีีแนวทางการดำเนิินการที่่�ชััดเจนกรณีีมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทำผิิดกฎหมาย ความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบ
ควบคุุมภายในบกพร่อ่ง หรือืการผิดิจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้ง้ผ่า่นช่อ่งทางจดหมาย และอีเีมล์ถ์ึึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั 
บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดมาตรการคุ้้�มครองสิิทธิ์์�ของผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้แล้้ว

•	 เพื่่�อนำไปสู่่�การปฏิิบัตัิอิย่า่งจริงิจังั จึึงได้ก้ำหนดคู่่�มือ จริยิธรรมฯ เป็น็วินิัยัอย่่างหนึ่่�ง ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนต้องปฏิิบัตัิิ
ตามอย่่างเคร่่งครััด การฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามถืือเป็็นการทำผิิดวิินััย ตามระเบีียบว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคล

•	 กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมฯ เพื่่�อป้้องกัันการใช้้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส ทั้้�งรายงานข้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป
ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนข้้อมููลที่่�สำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการ
ตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งหมดได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยมีีการเผยแพร่่
ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสาธารณชนผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่�  
www.qtc-energy.com

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสอย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ เผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report) 
พร้้อมทั้้�งมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านทาง เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยมีีการดููแลปรับปรุงข้้อมููล
ให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายกำกัับดููแลกิิจการผ่่านแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report) และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	 คณะกรรมการจัดัให้ม้ีรีายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ ต่อ่รายงานทางการเงินิแสดงควบคู่่�ไปกับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชี ีและ
จััดให้้มีีรายงานการกำกัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report)

•	 คณะกรรมการมีกีารเปิดิเผยรายชื่่�อ บทบาทและหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย จำนวนครั้้�งของการประชุมุและจำนวน
ครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละปีีผ่่านทางแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report)

•	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report) 

<?xml version="1.0" encoding="UTF-8"?>
<svg id="Scales" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 222.34 243.07">
  <defs>
    <style>
      .cls-1, .cls-2, .cls-3, .cls-4 {
        isolation: isolate;
      }

      .cls-1, .cls-5 {
        opacity: .1;
      }

      .cls-2, .cls-6 {
        opacity: .4;
      }

      .cls-3, .cls-7 {
        fill: #407bff;
      }

      .cls-8 {
        fill: none;
        stroke: #fff;
        stroke-miterlimit: 10;
      }

      .cls-9, .cls-10, .cls-11, .cls-6, .cls-12, .cls-13, .cls-4 {
        fill: #fff;
      }

      .cls-9, .cls-14 {
        opacity: .5;
      }

      .cls-10, .cls-15 {
        opacity: .2;
      }

      .cls-11 {
        opacity: .3;
      }

      .cls-12, .cls-16 {
        opacity: .6;
      }

      .cls-17 {
        fill: #263238;
      }
    </style>
  </defs>
  <g>
    <rect class="cls-7" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-10" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-12" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-7" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <rect class="cls-11" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <path class="cls-7" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-6" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-7" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <path class="cls-6" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <rect class="cls-15" x="91.84" y="234.88" width="38.67" height="7.3"/>
    <path class="cls-7" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
    <path class="cls-6" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
  </g>
  <g>
    <g>
      <path class="cls-17" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <path class="cls-12" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M19.22,69.26v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M19.9,66.66H7.76c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M16.28,86.4v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.96,83.81H4.83c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,82.96v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,80.36H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,79.51v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,76.91H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,76.06v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,73.46H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M14.71,72.61v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M15.39,70.01H3.26c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M44.69,83.41c-2.88,10.46-33.02,10.66-35.52,3.08-2.5-7.59,11.22-23.87,11.22-23.87,0,0-6.21.07-7.93-3.06-.23-.42-.32-.91-.29-1.44.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,4.21,1.16,5.95,8.68,5.95,8.68,0,0,19.26,13.92,16.38,24.38Z"/>
          <path class="cls-15" d="M21.29,59.21c-1.69,1.7-4.33,1.06-5.62,0-1.29-1.06-2.77,1.76-3.5-1.06,0,0,0-.02,0-.02.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,2.27.69-.81,3.5-1.07,4.87-.28,1.53,1.69,2.28,0,3.99Z"/>
          <path class="cls-17" d="M20.39,62.62s1.81.57,4.42-.53c2.61-1.1,3.5-3.06,3.5-3.06,0,0,.51-.09.47.35-.07.71-1.55,2.57-3.81,3.53-2.2.94-4.85.56-5,.22-.22-.52.41-.5.41-.5Z"/>
          <path class="cls-17" d="M27,82.46l.12,2.67-1.55.12-.07-2.67c-2.28.07-4.42-.53-5.56-1.49l.91-1.72c1.01.82,2.76,1.36,4.6,1.32l-.11-4.66c-2.32-.32-4.71-.78-4.59-3.15.08-1.62,1.5-3.06,4.43-3.48l-.04-1.66,1.17-.09.08,1.64c1.42-.06,2.86.16,3.93.63l-.5,1.3c-1.1-.46-2.28-.67-3.37-.64l.18,3.89c2.35.32,4.91.73,5.23,3.35.25,2.03-1.22,4.04-4.86,4.63ZM25.31,74.3l-.09-3.6c-1.72.3-2.49,1.08-2.51,1.96-.02,1.06,1.12,1.42,2.59,1.64ZM29.74,78.12c-.11-1.26-1.43-1.64-3.03-1.89l.2,4.33c2.09-.36,2.93-1.34,2.83-2.44Z"/>
        </g>
        <g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-9" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-5" d="M53.72,75.71l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21s-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.51-.41s0,0,0-.01l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.36,1.7c0-.11.02-.22.1-.31l.97-1.27c.16-.19.13-.46-.06-.62l-1.24-1c-.19-.15-.46-.12-.62.06l-1.3,1.66c-.15.18-.13.45.06.6l8.82,7.07c.19.15.47.12.62-.07l.04-.05-.55-.44Z"/>
            <path class="cls-11" d="M55.88,74.11l-9.47-7.59c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,86.15v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M44.5,83.56h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.04,82.79v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M43.72,80.19h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,79.42v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-
<?xml version="1.0" encoding="UTF-8"?>
<svg id="Scales" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 222.34 243.07">
  <defs>
    <style>
      .cls-1, .cls-2, .cls-3, .cls-4 {
        isolation: isolate;
      }

      .cls-1, .cls-5 {
        opacity: .1;
      }

      .cls-2, .cls-6 {
        opacity: .4;
      }

      .cls-3, .cls-7 {
        fill: #407bff;
      }

      .cls-8 {
        fill: none;
        stroke: #fff;
        stroke-miterlimit: 10;
      }

      .cls-9, .cls-10, .cls-11, .cls-6, .cls-12, .cls-13, .cls-4 {
        fill: #fff;
      }

      .cls-9, .cls-14 {
        opacity: .5;
      }

      .cls-10, .cls-15 {
        opacity: .2;
      }

      .cls-11 {
        opacity: .3;
      }

      .cls-12, .cls-16 {
        opacity: .6;
      }

      .cls-17 {
        fill: #263238;
      }
    </style>
  </defs>
  <g>
    <rect class="cls-7" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-10" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-12" x="107.71" y="4.5" width="6.92" height="228.7"/>
    <rect class="cls-7" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <rect class="cls-11" x="106.68" y="6.9" width="8.98" height="2.28" rx="1.13" ry="1.13"/>
    <path class="cls-7" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-6" d="M115.24,7.2c.43-.71.68-1.55.68-2.45,0-2.63-2.13-4.76-4.76-4.76s-4.76,2.13-4.76,4.76c0,.9.25,1.73.69,2.45h8.15Z"/>
    <path class="cls-7" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <path class="cls-6" d="M116.96,229.57h0s-11.58,0-11.58,0h0c-1.72,3.27-5.1,5.31-8.79,5.31h-4.75v7.3h38.67v-7.3h-4.75c-3.69,0-7.08-2.04-8.79-5.31Z"/>
    <rect class="cls-15" x="91.84" y="234.88" width="38.67" height="7.3"/>
    <path class="cls-7" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
    <path class="cls-6" d="M82.2,236.8h57.94c1.29,0,2.34,1.05,2.34,2.34v3.93h-62.61v-3.93c0-1.29,1.05-2.34,2.34-2.34Z"/>
  </g>
  <g>
    <g>
      <path class="cls-17" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <path class="cls-12" d="M60.48,84.69l-29.22-47.64v-5.8c0-.28-.22-.5-.5-.5s-.5.22-.5.5v5.8L1.03,84.69c-.14.24-.07.54.16.69.23.14.54.07.69-.16l28.37-46.25v45.76c0,.28.22.5.5.5s.5-.22.5-.5v-45.76l28.37,46.25c.09.15.26.24.43.24.09,0,.18-.02.26-.07.24-.14.31-.45.17-.69Z"/>
      <g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M19.92,66.8v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M19.22,69.26v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M19.9,66.66H7.76c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.98,83.94v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H5.24c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M16.28,86.4v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.96,83.81H4.83c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,80.49v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,82.96v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,80.36H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,77.05v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,79.51v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,76.91H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M16.2,73.6v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H4.45c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M15.5,76.06v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M16.18,73.46H4.04c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-9" d="M15.42,70.15v2.53c0,.24-.2.43-.43.43H3.67c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
          <path class="cls-5" d="M14.71,72.61v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
          <path class="cls-11" d="M15.39,70.01H3.26c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
        </g>
        <g>
          <path class="cls-7" d="M44.69,83.41c-2.88,10.46-33.02,10.66-35.52,3.08-2.5-7.59,11.22-23.87,11.22-23.87,0,0-6.21.07-7.93-3.06-.23-.42-.32-.91-.29-1.44.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,4.21,1.16,5.95,8.68,5.95,8.68,0,0,19.26,13.92,16.38,24.38Z"/>
          <path class="cls-15" d="M21.29,59.21c-1.69,1.7-4.33,1.06-5.62,0-1.29-1.06-2.77,1.76-3.5-1.06,0,0,0-.02,0-.02.18-3.21,4.79-7.93,9.06-7.93h.06c.45.02.8.07,1.07.15,2.27.69-.81,3.5-1.07,4.87-.28,1.53,1.69,2.28,0,3.99Z"/>
          <path class="cls-17" d="M20.39,62.62s1.81.57,4.42-.53c2.61-1.1,3.5-3.06,3.5-3.06,0,0,.51-.09.47.35-.07.71-1.55,2.57-3.81,3.53-2.2.94-4.85.56-5,.22-.22-.52.41-.5.41-.5Z"/>
          <path class="cls-17" d="M27,82.46l.12,2.67-1.55.12-.07-2.67c-2.28.07-4.42-.53-5.56-1.49l.91-1.72c1.01.82,2.76,1.36,4.6,1.32l-.11-4.66c-2.32-.32-4.71-.78-4.59-3.15.08-1.62,1.5-3.06,4.43-3.48l-.04-1.66,1.17-.09.08,1.64c1.42-.06,2.86.16,3.93.63l-.5,1.3c-1.1-.46-2.28-.67-3.37-.64l.18,3.89c2.35.32,4.91.73,5.23,3.35.25,2.03-1.22,4.04-4.86,4.63ZM25.31,74.3l-.09-3.6c-1.72.3-2.49,1.08-2.51,1.96-.02,1.06,1.12,1.42,2.59,1.64ZM29.74,78.12c-.11-1.26-1.43-1.64-3.03-1.89l.2,4.33c2.09-.36,2.93-1.34,2.83-2.44Z"/>
        </g>
        <g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-9" d="M55.81,74.23l-1.59,1.98c-.15.19-.43.21-.61.07l-8.83-7.08c-.19-.15-.22-.42-.07-.61l1.59-1.98s.06-.07.1-.09c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49-.01.04-.04.08-.07.12Z"/>
            <path class="cls-5" d="M53.72,75.71l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21s-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.44,1.8-.52-.41,1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.15-.04-.21.02l-1.44,1.8-.51-.41s0,0,0-.01l1.44-1.8c.05-.06.04-.15-.02-.21-.06-.05-.16-.04-.21.02l-1.36,1.7c0-.11.02-.22.1-.31l.97-1.27c.16-.19.13-.46-.06-.62l-1.24-1c-.19-.15-.46-.12-.62.06l-1.3,1.66c-.15.18-.13.45.06.6l8.82,7.07c.19.15.47.12.62-.07l.04-.05-.55-.44Z"/>
            <path class="cls-11" d="M55.88,74.11l-9.47-7.59c.15-.1.35-.1.51.02l8.83,7.08c.15.12.2.31.13.49Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,83.69v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,86.15v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M44.5,83.56h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M43.74,80.33v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.04,82.79v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-.44.43l.03,2.11c0,.24.18.43.42.43h11.31c.24,0,.44-.2.44-.44v-.06s-.71,0-.71,0Z"/>
            <path class="cls-11" d="M43.72,80.19h-12.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3Z"/>
          </g>
          <g>
            <path class="cls-7" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-9" d="M44.52,76.96v2.53c0,.24-.2.43-.43.43h-11.31c-.24,0-.43-.19-.43-.43v-2.53s0-.09.02-.13c.05-.18.22-.3.41-.3h11.31c.19,0,.35.12.41.3.02.04.02.09.02.13Z"/>
            <path class="cls-5" d="M43.82,79.42v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.66v-2.31c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.31h-.65s0,0-.01,0v-2.3c0-.08-.07-.15-.15-.15s-.15.07-.15.15v2.17c-.07-.08-.12-.19-.12-.3l-.04-1.59c0-.25-.19-.44-.43-.44h-1.59c-.24,0-.44.19-
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•	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููล เกี่่�ยวกัับฐานะ
การเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังหััวข้้อต่่อไปนี้้� ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน  
ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 รายงานทางการเงิิน

•	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิาร มีกีารรายงานการถือืหลักัทรัพัย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์์เป็น็ไปตามเกณฑ์์ของสำนักังานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร 4 รายแรกนัับจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องต่่อประธานกรรมการบริิษััท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิิดเผยข้้อมููลให้้กรรมการทุุกท่่านทราบ ตามพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2551 และคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีนโยบาย ให้้พนัักงานระดัับบริิหาร ตำแหน่่งรอง
กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ต้้องจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อความโปร่่งใส
และเป็็นธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบ รัับทราบทุุกปีี

•	 คณะกรรมการได้้จัดัให้้มีกีารดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีปีระสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมูลูทางการ
บัญัชีมีีคีวามถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และเพียีงพอที่่�จะดำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์์สินิ และเพื่่�อให้ท้ราบจุดุอ่อ่นเพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิการทุจุริติหรือืการ
ดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ รวมถึึงมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเพื่่�อทำ
หน้้าที่่�ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน และระบบควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรง
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดให้ม้ีหีน่ว่ยงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อทำหน้า้ที่่�สื่่�อสารกับับุคุคลภายนอก ได้แ้ก่ ่ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุสถาบันั นักัลงทุนุทั่่�วไป 
นัักวิิเคราะห์์ ภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

1.	 เปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำคััญให้้ประชาชนทราบ
2.	 เผยแพร่่สารสนเทศต่่อประชาชนอย่่างทั่่�วถึึง
3.	 ชี้้�แจงกรณีีที่่�มีีข่่าวลืือหรืือข่่าวสารต่่างๆ
4.	 การเปิิดเผยในเชิิงส่่งเสริิมที่่�ไม่่มีีเหตุุอัันควร
5.	 การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียน โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ได้้อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เท่่าเทีียม โปร่่งใสและ

เป็็นธรรม
6.	 การดำเนิินการเมื่่�อมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนผิิดไปจากสภาพปกติิของตลาด

โดยจััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�ออำนวยความสะดวกในการติิดต่่อ ดัังนี้้�
โทรศััพท์์ : (66)2379 3089 ต่่อ 415
โทรสาร : (66)2379 3099
Email : ir@qtc-energy.com
Website : http://investor.qtc-energy.com

 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้บุุคคลผู้้�มีีอำนาจในการให้้ข้้อมููลดัังกล่่าว ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ กรรมการผู้้�จััดการ

•	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้บุุคคลที่่�มีีอำนาจในการประสานงานการเปิิดเผยข้้อมููลกัับตลาดหลัักทรััพย์์ (Contact Person) ดัังนี้้�
1.	 การเปิดิเผยสารสนเทศตามเหตุุการณ์์ ได้แ้ก่่ รายการได้้มา/จำหน่า่ยไป ซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์รายการเกี่่�ยวโยง กำหนดวัันประชุมุผู้้�ถือ

หุ้้�น การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการและผู้้�สอบบััญชีี การย้้ายที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และโครงการลงทุุน 
การจ่่าย/งดจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ

2.	 การเปิิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบััญชีี ได้้แก่่ งบการเงิินประจำปีีและงบการเงิินรายไตรมาส แบบแสดงรายงาน 
56-1 One Report โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ

•	 การให้้ข่่าวสารทั่่�วไปสำหรัับการบริิหารองค์์กร กัับสื่่�อสารมวลชนโดยกำหนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือ กรรมการผู้้�จััดการ มีีหน้้าที่่�
ในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการองค์์กรต่่อสื่่�อสารมวลชน

•	 กำหนดบุุคคลผู้้�ประสานงาน (Contact Person) กัับหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 
1.	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด กำหนดให้้ เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประสานงาน
2.	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กำหนดให้้ เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประสานงาน

http://investor.qtc-energy.com


56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)64

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญัในการแสดงบทบาทหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ เพื่่�อดูแูลรักัษาผลประโยชน์ข์องผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีและ 
ผู้้�ถือหุ้้�น เช่น่ การกำหนดกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจทุกุปี ีและทบทวนกลยุุทธ์์อีกีครั้้�งทุุกคร่ึ่�งปี ีติดตามตรวจสอบการดำเนินิงาน ดูแลให้้การดำเนินิธุุรกิิจ
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท บริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการของบริิษัทัฯ ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุฒิทิี่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในระดัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารจากองค์์กรต่า่งๆ 
จึึงสามารถนำประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถมาพัฒันาและกำหนดนโยบายทิศิทางการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทัได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายและภาพรวม
ขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจสอบ ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการและประเมิินผลการดำเนิิน
งานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ 

2.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแบ่่งแยกตำแหน่่งประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้เป็็นคนละคนกัน เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้บุุคคล
ใดมีีอำนาจเบ็็ดเสร็็จในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�กำหนดอำนาจหน้้าที่่� และคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อเข้้า
ดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว

3.	 จำนวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนจะดำรงตำแหน่่ง ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคณะกรรมการแต่่ละคนจะดำรง
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

4.	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทัฯ สามารถดำรงตำแหน่ง่ กรรมการบริษิัทัอื่่�นได้ไ้ม่เ่กินิ 3 บริษิัทั 
โดยต้้องผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อน

5.	 คณะกรรมการสามารถแต่่งตั้้�งกรรมการคนใหม่่แทนกรรมการที่่�ลาออกโดยมีีวาระเท่่ากัับวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการคนเดิิม โดยได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

6.	 คณะกรรมการพึึงเปิิดเผยข้้อมูลูการดำรงตำแหน่่งในบริษิัทัอื่่�น ให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นทราบในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำปี ี(56-1 One Report)

7.	 บริิษัทัฯ มีนีโยบายให้ก้รรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร มีโีอกาสประชุมุระหว่า่งกันัเอง เพื่่�ออภิปิรายปัญัหาต่า่งๆ เกี่่�ยวกัับการจัดัการที่่�อยู่่�ในความ
สนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง สำหรัับปีี 2567 ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 14 มีีนาคม 2567 โดย
เลขานุกุารบริษิัทัได้แ้จ้ง้ประเด็น็ที่่�หารือืใน การประชุมุกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร (NED) และผลการประชุมุให้ฝ้่่ายจัดัการทราบ เพื่่�อนำไป
ดำเนิินการและรายงานความคืืบหน้้าต่่อไป

8.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีส่่วนร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ในการกำหนด วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณ เป็็นประจำทุุกปีี

9.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการ
บริิษัทัจดทะเบีียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้อ้งเข้า้ใจและทราบ
ถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของตน และต้้องปฏิิบััติหิน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์์ และข้้อบังัคัับของบริิษัทัฯ ตลอด
จนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และคำนึึงถึึงประโยชน์ของบริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็สำคัญั โดยมีบีทบาท หน้า้ที่่� และความ
รัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ

2.	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง 

3.	 จัดัให้ม้ีรีะบบการบัญัชี ีการรายงานทางการเงินิและการสอบบัญัชีทีี่่�มีคีวามน่า่เชื่่�อถือืได้ ้รวมทั้้�งดูแูลให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

4.	 จััดให้้มีีการทำงบแสดงฐานะการเงิินและงบกำไรขาดทุุนของบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�
สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

5.	 กำหนดนโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััท (Direct) และกำกัับควบคุุมดููแล (Monitoring and Supervision) ให้้ฝ่่าย
จัดัการดำเนินิการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้ ้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล เพื่่�อเพิ่่�มพูนูมูลูค่า่ทางเศรษฐกิจิสูงูสุดุให้แ้ก่่
กิจิการและความมั่่�งคั่่�งสูงูสุดุให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) นอกจากนี้้� คณะกรรมการยังั
มีขีอบเขตหน้า้ที่่�ในการกำกับัดููแลให้้บริิษัทัปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศคณะกรรมการกำกับั
ตลาดทุุน ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่่น การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญหรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

6.	 พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยายธุุรกิิจโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการ
รายอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

7.	 ติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง
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8.	 พิิจารณากำหนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร

9.	 กรรมการผู้้�จัดการ และคณะอนุุกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม เช่น่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นต้น รวมถึึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และคณะ
อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�งทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�
ทำให้้ คณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้มีสี่ว่นได้เ้สียีหรือืมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดทำกับับริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ย (ถ้้ามี)ี ยกเว้น้เป็น็การอนุมุัตัิริายการ
ที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

10.	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
ได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร
และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�น 
ๆ ได้เ้มื่่�อเห็น็สมควร ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้องไม่่มีลีักัษณะเป็น็การมอบอำนาจที่่�ทำให้้บุคุคลดัังกล่า่วสามารถพิจิารณาและอนุุมัตัิิ
รายการที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง มีส่ว่นได้้เสีีย หรือือาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกับบริิษัทั 
หรือืบริิษัทัย่อ่ย (ถ้า้มี)ี เว้น้แต่เ่ป็น็การอนุุมัตัิริายการธุุรกิจิปกติแิละเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป หรือืเป็น็ตามนโยบายและหลักั
เกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิจิารณาและอนุมุัตัิไิว้แ้ล้ว้ โดยอยู่่�ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิธิีกีารตามที่่�กำหนดเกี่่�ยวกับัรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน และรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สินิที่่�สำคััญของบริิษัทัจดทะเบีียนตามประกาศ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือประกาศ อื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

11.	 คณะกรรมการได้้จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
และทบทวนนโยบาย ดังักล่า่วอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�งและส่ง่เสริมิให้จ้ัดัทำจรรยาบรรณธุุรกิจิที่่�เป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร เพื่่�อให้ก้รรมการผู้้�
บริหิารและพนักังานทุกุคนเข้า้ใจถึึงมาตรฐานด้า้นจริยิธรรมที่่� บริษิัทัใช้ใ้นการดำเนินิธุุรกิจิและติดิตามให้ม้ีกีารปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณ
ดังักล่า่วอย่า่งจริงิจังัรวมถึึงการกำหนดนโยบายด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Policy) การประเมินิประสิทิธิผิลของ
การจััดการความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ

	 5.1 	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

1.	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีนีโยบายส่ง่เสริมิและอำนวยความสะดวกให้ม้ีกีารฝึกึอบรมและให้ค้วามรู้้�แก่ผู่้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในระบบการกำกับัดูแูล
กิจิการของบริษิัทัฯ ซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริหิาร และเลขานุกุารบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ม้ีกีารปรับัปรุงุการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งต่อ่
เนื่่�อง ได้้แก่่ หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 

2.	 บริิษััทฯ จััดทำเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ และมีีคู่่�มืือศึึกษาลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้แก่่กรรมการใหม่่

3.	 บริิษััทฯ มีีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งงานบริิหารที่่�สำคััญทุุกระดัับให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่่งใส 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัได้ผู้้้�บริหิารที่่�มีคีวามเป็น็มือือาชีพีและบริหิารได้โ้ดยเป็น็อิสิระจากผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืรายอื่่�นใด โดยมีคีณะกรรมการ
บริิษัทัเป็น็ผู้้�พิจิารณาและมีกีารทบทวนแผนดังักล่า่วเป็น็ประจำทุกุปี ีทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารที่่�ได้ร้ับัการกำหนดให้เ้ป็น็บุคุคลที่่�จะสืบืทอดตำแหน่ง่
นั้้�น จะได้ร้ับัการพััฒนาตามแผนการพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan) เพื่่�อเตรียมความพร้้อมสำหรัับการเลื่่�อนตำแหน่่ง
ต่่อไปในอนาคต 

 	  การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ รวมถึึงการดำเนิินงานด้้าน
ต่า่งๆ ของบริิษัทัฯ เพื่่�อเตรียมความพร้้อมในการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของกรรมการมีีนโยบายที่่�จะเสริมสร้างความรู้้�มุมมองใหม่่ๆ ให้ก้ับักรรมการทุุกคน 
ในการเรีียนรู้้�การกำกัับดููแลกิิจการ ภาวะอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจเทคโนโลยีี และนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถเข้้ารัับตำแหน่่งหน้้าที่่�ได้้
เร็็วที่่�สุุดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงาน ในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 เรื่่�องที่่�ควรทราบ : โครงสร้้างธุุรกิิจ โครงสร้้างกรรมการ ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� กฎหมายที่่�ต้้องทราบ

2.	 ความรู้้�ทั่่�วไปของธุุรกิิจ : แนวทางการดำเนิินงาน นโยบายต่่างๆ และเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิต 

3.	 จััดให้้มีีการพบปะ หารืือกัับกรรมการทั้้�งคณะ เพื่่�อสอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

	  	 สำหรัับปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ผู้้�ถือหุ้้�นมิิได้้แต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ บริิษััทฯ จึึงมิิได้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
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	 การพััฒนาความรู้้�

	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีนโยบายส่่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำกัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ ,กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และหลักัสูตูรของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริมให้้คณะกรรมการมีีความรู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานด้วย จากสถาบัันต่่างๆ ซึ่่�งปีี 2567 กรรมการ
บริิษััทที่่�ได้้เข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนามีีดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล หลัักสููตร สถาบััน

1. นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ •	 Enhancing Governance, Standards, and  
Financial Insights

SET, IOD

2. นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ •	 Key concerns of Audit Committees-In the age 
of great transformation

สำนัักงานผู้้�สอบบััญชีี อีีวาย จำกััด

3. นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร 1.	 EEP8 ศึึกษาดููงานประเทศญี่่�ปุ่่�น
2.	 SET ESG Professionals Forum 2024 Innovative 

and Adaptive Governance: Leading Boards 
Excellence

สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
SET Sustainable Capital Market  
Development

	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทบทวนเอกสารและข้้อมูลูที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการใหม่ ่และมีคีู่่�มือืศึึกษาลัักษณะธุุรกิจิ
และแนวทางการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัให้แ้ก่ก่รรมการใหม่ ่และได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา กำหนดค่า่ตอบแทนและบรรษัทัภิบิาล 
ติิดตามการจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งของกรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการกำหนดให้้เป็็น
บุุคคลที่่�จะสืืบทอดตำแหน่่งนั้้�น จะได้้รัับการพััฒนาตามแผนการพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan) เพื่่�อเตรียมความพร้้อม
สำหรัับการเลื่่�อนตำแหน่่งต่่อไปในอนาคต

	 5.2	 การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

	 	 เพื่่�อมั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ มีผีู้้�บริหิารที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถเพียีงพอต่อ่การปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่� คณะกรรมการบริษิัทัฯ จึึงกำหนดให้ม้ีแีผนพัฒันา
ศัักยภาพผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล จััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งงาน 
สำหรัับตำแหน่่ง กรรมการผู้้�จัดการ รองกรรมการผู้้�จัดการ, ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�จัดการฝ่่าย พิจารณากำหนดความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ของแต่่ละตำแหน่่งงาน เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องตามที่่�กำหนด สามารถสืืบทอดงานของแต่่ละตำแหน่่งงาน
ได้ ้และมอบหมายให้้แผนกทรััพยากรบุุคคล ทำหน้้าที่่�ดูแูลติิดตามการอบรมและพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�สืบทอดตำแหน่่ง กรรมการ
ผู้้�จััดการ, รองกรรมการผู้้�จััดการ, ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�จััดการฝ่่าย

	 5.3	 การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

	 	 บริษัิัทฯ ได้ก้ำหนดให้ก้รรมการ กรรมการบริหิารและผู้้�บริหิาร รายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีของตนและบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เมื่่�อเริ่่�มดำรงตำแหน่ง่ 
หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลต่่างๆ และทบทวนข้้อมููลต่่างๆ เป็็นประจำทุุกปีี ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานส่่วนได้้เสีียของกรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทซึ่่�งกำหนดโดยคณะกรรมการบริิษััท โดยปีี 2567 บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการบริิษััท, กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร 
จััดส่่งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรวบรวมและทำสรุปรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท 
โดยนำเรื่่�องเข้้าเสนอคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อการประชุุมครั้้�งที่่� 8/2567 วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2567
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
	 คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนักังาน 
	 และอื่่�น ๆ

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค�าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการส�งเสร�มความยั่งยืน
และบร�หารความเสี่ยง

รองกรรมการผู�จัดการ สายการตลาด รองกรรมการผู�จัดการ สายงานบร�หาร รองกรรมการผู�จัดการ สายโรงงาน

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

Internal Audit

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
ธุรกิจหม�อแปลง

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
สายการพัฒนาความยั่งยืน

และสายงานบร�หาร

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
และนวัตกรรม

ฝ�ายว�จัย
และพัฒนา

แผนกสร�าง/
ซ�อมบำรุง

แผนกขาย
ต�างประเทศ

แผนกขาย
ในประเทศ แผนกบร�การ

แผนกสนับสนุน
งานขาย

แผนกกลยุทธ�
การตลาด

ฝ�ายขาย
ต�างประเทศ

ฝ�ายขาย
ราชการ

ฝ�ายขาย
ในประเทศ

ฝ�ายบร�การ
ลูกค�า

แผนกบุคคล
และธุรการ

แผนก HRD แผนก MIS

แผนก CSR

แผนกพัฒนา
ระบบ

แผนกนักลงทุน
สัมพันธ�และ

สื่อสารองค�กร

ส�วนสื่อสารองค�กร
และกำกับดูแล

กิจการ/อาคาร/
สถานที่

แผนกคลังสินค�า
และขนส�ง

แผนกการเง�น

แผนกบัญชี

ฝ�ายบัญชี
และการเง�น ฝ�ายว�ศวกรรม

แผนกออกแบบ

แผนกเข�ยนแบบ

แผนกควบคุม
การผลิต

แผนกประกัน
คุณภาพ

แผนกผลิต 1 แผนกทดสอบ

แผนกจัดซื้อ

แผนกผลิต 2

แผนกผลิต 3

แผนกผลิต 4

ฝ�ายผลิต ฝ�ายประกัน
คุณภาพ

7.2 	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 โครงสร้า้งคณะกรรมการ และองค์์กรประกอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษิัทั จัดัให้ม้ีจีำนวนกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาดของกิจิการ 
โดยปััจจุุบัันมีีกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน ประกอบด้้วย

 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	 จำนวน 8 ท่่าน	 	คิิดเป็็นร้้อยละ 80 ของคณะกรรมการบริิษััท

 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร		 จำนวน 2 ท่่าน	 	คิิดเป็็นร้้อยละ 20 ของคณะกรรมการบริิษััท

 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง	 	 จำนวน 2 ท่่าน	 	คิิดเป็็นร้้อยละ 20 ของคณะกรรมการบริิษััท 

 กรรมการอิิสระ		 	 จำนวน 5 ท่่าน 	 	คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริิษััท 

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการดัังนี้้�
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	 โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ประกอบด้้วย

1.	 นายเกริิกไกร 	 จีีระแพทย์์

2.	 นายณััฐพล  	 ลีีลาวััฒนานัันท์์

3.	 นายนรชิิต 	 สิิงหเสนีี

4.	 ดร. กมล 	 ตรรกบุุตร

5.	 นางวสรา 	 โชติิธรรมรััตน์์

คณะกรรมการบริิษััท 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 10 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง ประเภทกรรมการ

1.	 นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ

2. 	 นายนรชิิต สิิงหเสนีี รองประธานกรรมการบริิษััท 
และประธานกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการอิิสระ

3.	 นายณััฐพล ลีีลาวััฒนานัันท์์ กรรมการบริิษััท 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

4.	 นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ กรรมการบริิษััท และกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

5.	 ดร. กมล ตรรกบุุตร	 กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาฯ

กรรมการอิิสระ

6. 	 นายสุุรช ล่่ำซำ กรรมการบริิษััท กรรมการ

7. 	 นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน กรรมการบริิษััท และกรรมการสรรหาฯ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

8. 	 นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

9.	 นายมงคล กิิตติิภููมิิวงศ์์ กรรมการบริิษััท กรรมการ

10.	 นางสาวปณิิตา ควรสถาพร กรรมการบริิษััท กรรมการ

	 โดยมี ีน.ส. ภคณัฏัฐ์ ตั้้�งตระกูลู เป็็นเลขานุกุารบริษิัทัฯ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการครั้้�งที่่� 12/2563 เมื่่�อวันัที่่� 17 ธันวาคม 2563

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

	 	 นายพููลพิิพััฒน์์ ตันธนสิิน ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ได้้แนบข้้อมููล
ของกรรมการและผู้้�มีีอำนาจ ควบคุุมบริิษััท ตามรายละเอีียดที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ

1.	 คณะกรรมการมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

2.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ

3.	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง

4.	 จััดให้้มีีระบบการบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5.	 จััดให้้มีีการทำงบแสดงฐานะการเงิินและงบกำไรขาดทุุนของบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส ณ วันสิ้้�นสุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�สอบ
บััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

6.	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ ควบคุุมกำกัับดููแล (Monitoring and Su-
pervision) การบริิหารและการจััดการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล 
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	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังมีีขอบเขตหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน ข้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ อาทิเิช่น่ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรือืจำหน่า่ย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

7.	 พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร 

8.	 ติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง

9.	 พิิจารณากำหนดโครงสร้างการบริิหารงาน มีอำนาจในการแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และคณะอนุุกรรมการอื่่�น
ตามความเหมาะสม เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทน เป็น็ต้น้ รวมถึึงการกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�ง

	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดนั้้�นต้องไม่่มีลีักัษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้ คณะกรรมการบริิหาร กรรมการ
ผู้้�จัดการ และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะ
กรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

10.	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้ก้รรมการคนหนึ่่�งหรือืหลายคนหรือืบุคุคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการได้โ้ดย
อยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุของคณะกรรมการ หรือือาจมอบอำนาจเพื่่�อให้บุ้คุคลดังักล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะ กรรมการเห็น็สมควรและภายใน
ระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิกิ เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลงหรือืแก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�น   ได้เ้มื่่�อเห็น็สมควร

	 	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) 
เว้น้แต่เ่ป็น็การอนุมุัตัิริายการธุุรกิจิปกติแิละเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป หรือืเป็น็ตามนโยบายและหลักัเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิจิารณา
และอนุมุัตัิไิว้แ้ล้ว้ โดยอยู่่�ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์ ์เงื่่�อนไข และวิธิีกีารตามที่่�กำหนดเกี่่�ยวกับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้ม้าหรือืจำหน่่ายไป
ซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทจดทะเบีียนตามประกาศ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ
ประกาศ อื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

Board Skill Matrix

ชื่่�อกรรมการ
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์

นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ / / / / /

นายณััฐพล ลีีลาวััฒนานัันท์์ / / / / / /

นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ / / /

ดร. กมล ตรรกบุุตร / / / /

นายสุุรช ล่่ำซำ / / /

นายนรชิิต สิิงหเสนีี / / / / /

นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน / / / / / / /

นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร / / / / /

นายมงคล กิิตติิภููมิิวงศ์์ / / /

นางสาวปณิิตา ควรสถาพร / /
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7.3 	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัฯ ทั้้�งคณะประกอบด้้วยกรรมการอิิสระซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์และคุณุสมบััติติาม
ข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์มีจีำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่า่น ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษัทัฯ ที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็ผู้้�บริหิารของบริษิัทั ดังันี้้� โดยมีวีาระการ
ดำรงตำแหน่่ง คราวละ 3 ปีี

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1.	 นายณััฐพล ลีีลาวััฒนานัันท์์* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร. กมล ตรรกบุุตร กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์* กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : *เป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิินได้้

	 	 โดยมีีนายธนััท เกิิดเจริิญ เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน และ น.ส. ภคณััฏฐ์์ ตั้้�งตระกููล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2566

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 	 สอบทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	 	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีี
ประสิทิธิผิลและพิจิารณาความเป็็นอิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย เลิกิ
จ้้างหััวหน้้า หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 

3.	 	 ส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้ทีีมงานหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�ต้้องนำเสนอข้้อมููลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบมีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในการกระบวนการ
ทำงานต่่างๆ ขององค์์กร 

4.	 	 สอบทานให้้บริษิัทัฯ ปฏิิบััติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท 

5.	 	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ตรวจสอบอย่่างเร่่งด่่วน ในกรณีีที่่�ได้้รัับทราบจากผู้้�สอบบััญชีีว่่าพบพฤติิกการณ์์อัันควรสงสััยของบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ
ในการดำเนิินธุุรกิิจ

6.	 	 พิจิารณาคััดเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�งและเลิิกจ้า้งบุคุคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็น็ ผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษัทัและเสนอค่่าตอบแทนของ
บุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยที่่�ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	 	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการดัังกล่า่วสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่บริษิัทั รวมทั้้�งสอดส่อ่งและติดิตามการทำรายการได้้มาหรืือ
จำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่านััยสำคััญและการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

8.	 	 การติิดตามการใช้้เงินิระดมทุุนให้้เป็น็ไปตามวััตถุประสงค์์ที่่�ได้้มีกีารเปิิดเผยไว้้ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์

9.	 	 จัดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีขีองบริิษัทัซึ่่�งรายงานดังกล่่าวต้อ้งลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
6)	 จำนวนการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของ คณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิษััท
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10.		 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบระเบีียบของบริิษััท ว่่าด้้วยการตรวจสอบภายในก่่อนนำเสนอคณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

11.		 อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน

12.		 พิิจารณาและสอบทานความเป็็นอิิสระและการรายงานผลการปฏิิบััติิงานของแผนกตรวจสอบภายใน

13.		 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างรวมทั้้�งการประเมิินผลงานของผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน

14.		 สอบทานมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

15.		 สอบทานกัับฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการจััดทำรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร (Management’s Discussion and Analysis หรืือ 
MD&A) และเปิิดเผยในแบบ 56-1 One Report

16.		 ทบทวนกับฝ่่ายบริิหารเรื่่�องการบริิหารทางการเงิิน (Financial Management) และการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk 
Management)

17.		 ควบคุุมดููแลให้้มีีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่่�องที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของบริิษััทให้้ลุุล่่วง

	 7.3.2 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล 

	 	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการและผู้้�บริหิารจำนวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 คน โดยประธาน
และกรรมการมากกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้สามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็น็ได้้โดยอิสิระคณะกรรมการประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. 	 นายนรชิิต สิิงหเสนีี ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาลและ กรรมการอิิสระ

2.	 ดร. กมล ตรรกบุุตร กรรมการอิิสระ

3.	 นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน กรรมการ

	 	 ทั้้�งนี้้�มีี นางสาวบุุญพา รุุดดิิษฐ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

	 	 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

	 	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษัทั กรรมการชุุดย่อ่ย และผู้้�บริิหารระดัับสูงู โดยพิิจารณาความเหมาะสมของ
จำนวน โครงสร้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขอ
อนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

	ด้ ้านสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร

1.	 กำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษิัทั , กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ, และผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดย
พิิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2.	 พิิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาฯ 
ที่่�ครบวาระ และ/หรืือ มีีตำแหน่่งว่่างลง และ/หรืือ แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

3.	 ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย มีีขนาด และองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยนให้้
สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ ทุุกคณะจะต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
ทัักษะ และประสบการณ์์ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม

4.	 สร้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง และความต่่อเนื่่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสม สำหรัับตำแหน่่งประธาน
คณะกรรมการบริิหาร, กรรมการผู้้�จััดการ,ผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

5.	 ประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร (CEO) เพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัทราบเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิิ

6.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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	ด้ ้านกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	 กำหนดหลักัเกณฑ์์และนโยบาย ในการกำหนดค่า่ตอบแทน ให้แ้ก่ค่ณะกรรมการบริษิัทั , คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาฯ คณะกรรมการบริิหาร โดยนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

2.	 กำหนดค่า่ตอบแทนที่่�จำเป็น็และเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิและมิใิช่ต่ัวัเงินิของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบริิหาร ในแต่่ละปีี โดยพิิจารณาความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และ
เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อขออนุุมััติิ

3.	 พิจิารณาทบทวนนโยบายและหลักัเกณฑ์์ในการกำหนดค่า่ตอบแทนและระบบการจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้เ้หมาะสมกับัหน้า้ที่่�ความรับั
ผิดิชอบ รวมทั้้�งสอดคล้อ้งกัับผลการดำเนินิงานของบริิษัทัและสภาวะตลาดโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์ท์ี่่�จะสร้า้งให้กั้ับบริิษัทัเป็น็สำคัญั

4.	 รายงานนโยบาย หลัักการ/เหตุุผลของการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดย
เปิิดเผยไว้้ใน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56- 1 One report)

5.	 ทบทวนข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการเรื่่�องนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์พิิเศษอื่่�นๆ นอกเหนืือจากเงิินค่าจ้้างสำหรัับ
พนัักงานตามปกติิ พิิจารณากลั่่�นกรอง การจ่่ายโบนััส และรัับทราบอััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีี โดยพิิจารณาจากผลประกอบ
การของบริิษััทฯ

6.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย โดยฝ่่ายบริิหาร และหน่่วยงานต่่างๆ จะต้้องรายงานหรืือนำ
เสนอข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อ คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้บรรลุุ
ตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	ด้ ้านบรรษััทภิิบาล

1.	 พิจิารณา ทบทวน นำเสนอ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัอนุมุัตัิเิรื่่�อง นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีจรรยาบรรณธุรุกิจิ นโยบาย
ความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม นโยบายเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษัทั นโยบายและแนวปฏิิบััติอิื่่�นใดที่่�จะสนับสนุน
การเจริิญเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 

2.	 ดูแูลให้ฝ้่่ายจัดัการจัดันำนโยบาย/แนวปฏิิบัตัิติ่า่งๆ ในข้อ้ 1 ไปใช้พ้ัฒันาบริษิัทัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยนโยบายและแนวปฏิิบัตัิดิังักล่า่ว
ต้้องสอดคล้้องและเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท ข้้อเสนอแนะของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและเทีียบเคีียงได้้ตามมาตรฐานสากล 

3.	 ติิดตามและทบทวนระบบงานต่่างๆ ภายในองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ที่่�วางไว้้

4.	 กำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาลของหน่่วยงานที่่�มีีอำนาจกำกัับดููแลตามกฎหมาย เช่่น 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น

5.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานขององค์์กร ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรายงานแก่่คณะ
กรรมการบริิษััทและองค์์กรภายนอกตามความเหมาะสม

6.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านบรรษััทภิิบาลตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 7.3.3 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1.	 นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการบริิษััท

2.	 นางสาวบุุญพา รุุดดิิษฐ์์ กรรมการ

3.	 นายกิิตติิ อััจฉริิยบุุญยงศ์์ กรรมการ

4.	 นายเจริิญศัักดิ์์� สารวงค์์ กรรมการ

5. 	 นายพจน วงศ์์คำ กรรมการ

6.	 นางสาวสุุรีีพร มิิตรธรรมณะ กรรมการ

7.	 นางสาวกอบเพ็็ชร ชููเพิ่่�มพร กรรมการ

8. 	 นางสาวสุุอััญญา นุุชพัันธ์์ กรรมการ

9. 	 นายชาญชััย ธนวรรณ กรรมการ
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ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

10. 	 นายวิิชััย โฮมชััย กรรมการ

11. 	 นายปณิิธาน ธรรมภิิญโญ กรรมการ

12. 	 นายธนาวััฒน์์ คงเนีียม กรรมการ

13. 	 นางสาวทิิพยวิิมล ถาวรชาติิ เลขานุุการ

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 กำหนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่า่งๆ ที่่�สำคััญ เช่น่ ความเสี่่�ยง
ด้า้นการเงินิ ความเสี่่�ยงด้า้นอัตัราการแลกเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยงด้า้นตลาด และความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่การดำเนิินงานและชื่่�อ
เสีียงขององค์์กร เป็็นต้้น เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

2.	 ประเมิิน และวิิเคราะห์์ถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับองค์์กร รวมถึึงการกำหนดเกณฑ์์วััดความเสี่่�ยงและเพดานความเสี่่�ยงที่่�องค์์กร
จะยอมรัับได้้

3.	 กำหนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิิน ควบคุุม ติิดตาม และพััฒนากระบวนการเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และเหมาะสมใน
การจััดการกัับความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

4.	 รายงานต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัฯ อย่า่งสม่่ำเสมอ เกี่่�ยวกัับการบริิหาร การดำเนิินงานและสถานะความเสี่่�ยงขององค์์กรและการเปลี่่�ยนแปลง
ต่่างๆ รวมถึึงสิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข และแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่่�อสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสม

5.	 บริิหารและควบคุุมการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร ให้้เป็็นไปตามหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

6.	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริหิารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีปีระสิทิธิผิลของระบบและการปฏิิบัตัิติามนโยบาย
ที่่�กำหนด

7.	 จััดให้้มีีคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงตามความจำเป็็น

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

9.	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีกีารประชุมุอย่า่งน้อ้ย 3 เดือืนครั้้�ง และให้ร้ายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทั
ทราบ ทุุกไตรมาส

	 	 บริษัิัท คิวทีซีี ีเอนเนอร์์ยี่่� จำกัดั (มหาชน) ได้ต้ระหนักัถึึงความสำคััญของการบริิหารจัดัการองค์์กรที่่�ดี ีเพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์ก์รให้้มีกีารเติิบโต
และขยายธุุรกิจิอย่า่งมีเีสถียีรภาพ มีฐีานะการเงินิที่่�มั่่�นคงและสามารถสร้า้งผลตอบแทนให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นในระดับัที่่�เหมาะสม ดังันั้้�น บริษิัทัจึึงเห็น็
ควรให้ม้ีกีารนำระบบการบริหิารความเสี่่�ยงมาปฏิิบัตัิโิดยมีกีรอบการดำเนินิงานและขั้้�นตอนการบริหิารความเสี่่�ยงสอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์์ของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีความ
เข้้าใจหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงและนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเหมาะสม

	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

1.	 กำหนดให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ความรับัผิดิชอบของพนักังานในทุกระดับัชั้้�นที่่�ต้อ้งตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีใีนการปฏิิบัตัิงิานในหน่ว่ย
งานของตนและองค์์กร และต้้องให้้ความสำคััญในการบริิหารความเสี่่�ยง ด้้านต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

2.	 กำหนดให้้ทุกุหน่ว่ยงานมีหีน้า้ที่่�รับัผิิดชอบ ประเมินิความเสี่่�ยง กำหนดตัวัชี้้�วัดัความเสี่่�ยง แนวทางการป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยง หรือื
ความสููญเสียีที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น รวมถึึงติดิตามและประเมินิผลการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งสม่่ำเสมอ พร้อ้มทั้้�งจัดัทำรายงานที่่�เกี่่�ยวกับัความ
เสี่่�ยงตามกรอบการดำเนิินงานและขั้้�นตอนการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 กำหนดให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�ดีตีามแนวปฏิบิัตัิสิากล เพื่่�อให้้เกิดิการบริิหารจััด การความเสี่่�ยงที่่�
อาจส่ง่ผลกระทบกับัการดำเนินิงานของบริษิัทัได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เกิิดการพัฒันา และมีกีารปฏิบิัตัิ ิงานด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�ว
ทั้้�งองค์์กรในทิิศทางเดีียวกััน โดยนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััด สิินใจ การวางแผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้ 

4.	 กำหนดให้้เมื่่�อพนัักงานพบเห็็นหรืือรัับทราบความเสี่่�ยงที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อบริิษััท จะต้้องรายงานความเสี่่�ยงนั้้�นให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับ
ทราบทัันทีี เพื่่�อดำเนิินการจััดการความเสี่่�ยงนั้้�นต่่อไป
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5.	 มุ่่�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนและให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อเป็น็การปลูกฝังัสร้า้งนิสัิัยให้บุ้คุลากรทุุกระดัับได้ต้ระหนัักถึึงความสำคััญและความมีีส่ว่นร่วมรับัผิิดชอบในการดำเนินิการด้้านบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กร ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมที่่�นำไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Creation)

6.	 กำหนดให้ท้บทวนนโยบายฉบับันี้้�เป็็นประจำทุกุปี ีและหากมีกีารเปลี่่�ยนแปลง จะต้อ้งเสนอให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณา และนำ
เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์เป็็นธรรม ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำหนดทางการค้้า สร้างเสริิมความชััดเจนโปร่งใสในการ
บริิหารจัดัการองค์์กรให้เ้ป็็นไปตามหลักัสากล รวมถึึงการสนับัสนุนุ การต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น, การป้้องกันัการแสวงหาผลประโยชน์ 
และการใช้้อำนาจในทางมิิชอบ เพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2.	 ส่ง่เสริมิการปฏิิบัตัิติามหลักัสิทิธิมินุษุยชน โดยดำเนิินกิจกรรมทางธุุรกิิจตามหลักัการชี้้�แนะของสหประชาชาติวิ่า่ด้ว้ยธุุรกิจิกัับสิทิธิมินุุษยชน 
(United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGPs) และกรอบการดำเนินิงานตามเป้า้หมายการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals : SDGs) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจิตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ รวมถึึงการให้้ความเคารพต่อ่ขนบธรรมเนีียม
ประเพณีีท้้องถิ่่�น ที่่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือตั้้�งอยู่่�

3.	 บริิหารจััดการบุุคลากรด้้วยความเป็็นธรรม ให้้ความสำคััญในการพััฒนาความสามารถด้้านแรงงาน และส่่งเสริิมให้้เกิิดความสุุขในการ
ทำงาน อัันจะนำไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.	 ห่่วงใยและให้้ความสำคััญต่่อความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานของพนัักงาน คู่่�ค้า ผู้้�มาติิดต่่อ เพื่่�อป้้องกััน
การสููญเสีียชีีวิิตและทรััพย์์สิินตลอดจนการบาดเจ็็บหรืือเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการทำงาน 

5.	 ส่่งเสริิมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม ในกระบวนการทำงาน ผลิิตภัณฑ์์ และบริิการ ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล รวมถึึงการสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้า องค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 ให้้ความสำคััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยส่่งเสริมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพลดของเสีีย ควบคุุมและลด
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการลดและควบคุุมมลพิิษทางอากาศ ทางน้้ำ ทางดิิน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและความ
หลากหลายทางชีีวภาพ อัันเป็็นผลมาจากการดำเนิินการของบริิษััท และบริิษััทในเครืือ และรวมถึึงคู่่�ค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสความสำเร็็จ และลดโอกาสความล้้มเหลวหรืือสููญ
เสีียให้้น้้อยที่่�สุุด 

8.	 สร้้างประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม พร้้อมทั้้�งการให้้ความสนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมที่่�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ 
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อส่่วนรวม และการทำดีีต่่อสัังคม

	 7.3.4 	คณะกรรมการบริิหาร

	 	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1.	 นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร กรรมการบริิหาร

3. 	 นายกิิตติิ อััจฉริิยบุุญยงค์์ กรรมการบริิหาร

4.	 นางสาวบุุญพา รุุดดิิษฐ์์ กรรมการบริิหาร

5. 	 นายปองธรรม แดนวัังเดิิม กรรมการบริิหาร

	 	 โดยมีีนางสาวบุุญพา รุุดดิิษฐ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1/2554 เมื่่�อ
วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2554 

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 นำเสนอเป้า้หมาย นโยบาย แผนธุุรกิจิ รวมถึึงกลยุทุธ์ท์างธุุรกิจิ และงบประมาณประจำปีขีองบริษิัทัฯ ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัฯ พิจารณา
อนุุมััติิ
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2.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ เช่่น การลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักร และทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ตามงบลงทุุนหรืืองบ
ประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ การซื้้�อวััตถุดิิบเข้้าคลัังสิินค้า การขายสิินค้า เป็็นต้น โดยวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการ
เป็็นไปตามอำนาจดำเนิินการที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

4.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรและอำนาจการบริิหารองค์์กร และพิิจารณาปรัับเงิินเดืือน โบนััสของพนัักงานระดัับต่่ำกว่่าผู้้�จััดการฝ่่าย รวมถึึง
พิิจารณาอนุุมััติิอััตรากำลัังคนที่่�ไม่่อยู่่�ในงบประมาณประจำปีี 

5.	 มีีอำนาจแต่่งตั้้�งหรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานภายในองค์์กรเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

6. 	 พิิจารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำปีีเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 
อนุุมััติิ

7.	 ให้้มีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะ
กรรมการบริิหาร หรือือาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุคุคลดัังกล่า่ว มีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็น็ สมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะ
กรรมการบริหิารเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิารอาจยกเลิกิ เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรือืแก้ไ้ขบุคุคลที่่�ได้ร้ับัมอบอำนาจหรือืการมอบ
อำนาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายเป็็นคราวๆ ไป

	  ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือมอบ
อำนาจช่่วงที่่�ทำให้้ผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) มีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิการดำเนิิน
การในเรื่่�องดังักล่า่ว โดยเรื่่�องดัังกล่า่วจะต้้องเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการและ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่ก่รณี)ี เพื่่�ออนุมุัตัิติ่อ่ไป ยกเว้น้
เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

7.4 	 คณะผู้้�บริิหาร
		 7.4.1 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 14 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1.	 นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. 	 นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร กรรมการผู้้�จััดการ

3.	 นางสาวบุุญพา รุุดดิิษฐ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ(อาวุุโส) สายงานบริิหาร

4.	 นายกิิตติิ อััจฉริิยบุุญยงศ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ(อาวุุโส) สายการตลาด

5.	 นายเจริิญศัักดิ์์� สารวงค์์ รองกรรมการผู้้�จััดการสายโรงงาน

6. 	 นายพจน วงศ์์คำ รองกรรมการผู้้�จััดการสายการตลาด

	7. 	 นางสาวสุุรีีพร มิิตรธรรมณะ รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหาร 

8. 	 นางสาวกอบเพ็็ชร ชููเพิ่่�มพร ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

9.	 นางสาวสุุอััญญา นุุชพัันธ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายขายราชการ

10. 	 นายชาญชััย ธนวรรณ ผู้้�จััดการฝ่่ายผลิิต

11. 	 นายวิิชััย โฮมชััย ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิการลููกค้้า

12. 	 นายปณิิธาน ธรรมภิิญโญ ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและนวััตกรรม

13. 	 นางสาวภคณััฏฐ์์ ตั้้�งตระกููล ผู้้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท

14. 	 นายธนาวััฒน์์ คงเนีียม ผู้้�จััดการฝ่่ายขายในประเทศ
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	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

1.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำวัันของบริิษััทฯ

2.	 ดำเนิินการหรืือบริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือคณะ
กรรมการบริิหาร

3.	 จััดทำนโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และขอ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ 

4.	 พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ เช่่น การลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักร และทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ตามงบลงทุุนหรืืองบ
ประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ การซื้้�อวััตถุดิิบเข้้าคลัังสิินค้า การขายสิินค้า เป็็นต้น โดยวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการ
เป็็นไปตามอำนาจดำเนิินการที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

5.	 มีอีำนาจในการอนุุมัตัิอิัตัรากำลังัคน การจ้า้งงานและบรรจุุพนักังาน และการแต่ง่ตั้้�งโยกย้า้ยพนักังานระดับัต่่ำกว่า่ผู้้�จัดการฝ่่ายตามที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณากำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงานและตำแหน่่ง 

6.	 ติดิตามและประเมิินผลการดำเนินิงานของบริิษัทัฯ อย่่างสม่่ำเสมอ และมีหีน้า้ที่่�รายงานผลการดำเนินิงาน การบริิหารจััดการ รวมถึึงความ
คืืบหน้้าในการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ 

7.	 พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำสััญญาเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ใน
อำนาจดำเนิินการที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว 

8.	 ออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััทฯ 
รวมถึึงเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

9.	 มีอีำนาจแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการหรือืคณะทำงานชุดุต่า่งๆ เพื่่�อประโยชน์ ์และประสิทิธิภิาพการจัดัการที่่�ดีแีละโปร่ง่ใส และมีอีำนาจในการ
มอบอำนาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของกรรมการผู้้�จััดการ หรืืออาจ 
มอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว มีีอำนาจตามที่่�กรรมการผู้้�จัดการเห็็นสมควร ซึ่่�งกรรมการผู้้�จัดการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง 
หรืือแก้้ไข บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

10.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ

	  	 ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินการเรื่่�องใดที่่�กรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากกรรมการผู้้�จััดการหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตาม
นิิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรรมการผู้้�จัดการไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิ
การดำเนิินการในเรื่่�องดังักล่า่ว โดยเรื่่�องดังักล่า่วจะต้้องเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี)ี เพื่่�อ
อนุมุัตัิติ่อ่ไป ยกเว้น้เป็น็การอนุมุัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามธุุรกิจิปกติแิละเงื่่�อนไขการค้า้ปกติซิึ่่�งเป็น็ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับัตลาด
ทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

	 การกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิิน

	 	 บริิษััทฯ มีีการกำหนดอำนาจอนุุมััติิวงเงิินสำหรัับการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

ผู้้�จััดการฝ่่าย รองกรรมการ
ผู้้�จััดการ

กรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
บริิษััท

(1) 	 งบประมาณประจำปีี - - - - อนุุมััติิตามเห็็น
สมควร

(2)	 การลงทุุนนอกแผนงบ
ประมาณ

- - - ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท เกิิน 10 ล้้านบาท

(3)	 การใช้้จ่่ายในการศึึกษา 
	 โครงการเพื่่�อลงทุุน

- - - ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท เกิิน 10 ล้้านบาท

(4)	 การขายสิินค้้าโดยกำหนด 
	 ราคาตามนโยบายราคา  
	 (Price List)

ไม่่เกิินหรืือเท่่ากัับ 
20 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท ไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท ไม่่เกิิน 200 ล้้านบาท เกิิน 200 ล้้านบาท



56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 77

ผู้้�จััดการฝ่่าย รองกรรมการ
ผู้้�จััดการ

กรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
บริิษััท

(5)	 การขายสิินค้้าโดยกำหนด
ราคาต่่ำกว่่านโยบายราคา 
(Price List)1

ไม่่เกิิน 10% ไม่่เกิิน 15% ไม่่เกิิน 15% > 15%

(6)	 การขอซื้้�อวััตถุุดิิบเพื่่�อผลิิต
เข้้าคลััง2

ไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท > 10 ล้้านบาท

(7)	 การขอซื้้�อเครื่่�องจักัร/เครื่่�อง
มืือ/อาคารสถานที่่�3

ไม่่เกิิน 2 ล้้านบาท ไม่่เกิิน 2 ล้้านบาท ไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท > 3 ล้้านบาท

หมายเหตุุ :	
1	 ในการพิิจารณาอนุุมััติิขายสิินค้าโดยกำหนดราคาต่่ำกว่่านโยบายราคา (Price List) นอกเหนืือจากการดำเนิินการตามอำนาจที่่�กำหนดไว้้ในข้อ 

(5) แล้้ว ยัังต้้องพิิจารณามููลค่่าการขายประกอบด้้วยโดยต้้องดำเนิินการขออนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจตามมููลค่่าการขายตามที่่�ระบุุในข้้อ (4) อีีกด้้วย
2	 บริษิัทัฯ พิจารณากำหนดให้้คณะกรรมการบริิหารมีอีำนาจอนุมุัตัิขิอซื้้�อวัตัถุดุิบิเพื่่�อผลิิตเข้า้คลังัโดยไม่จ่ำกัดัวงเงินิ เนื่่�องจากวัตัถุดุิบิหลักัที่่�ต้อ้งสั่่�ง

ซื้้�อ เช่่น เหล็็กซิิลิิกอน และ Copper Foil เป็็นวััตถุุดิิบที่่�มีีผู้้�ผลิิตน้้อยรายและราคาซื้้�อขายอิิงตามราคาตลาดโลก ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา 
ดัังนั้้�นในการพิิจารณาสั่่�งซื้้�อแต่่ละครั้้�งจะต้้องพิิจารณาจากความต้้องการใช้้ รวมทั้้�งแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิิบเป็็นหลัักจึึงจำเป็็น
ต้อ้งอาศัยัความคล่อ่งตัวัและความรวดเร็ว็ในการดำเนิินการ อย่่างไรก็็ตาม ในทางปฏิิบัตัินิั้้�น บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ รับ
ทราบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

3	 การลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจักัรจะต้้องเป็น็ไปตามกรอบการลงทุุนที่่�ผ่า่นการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทัฯ โดยในขั้้�นตอนของการดำเนิินการนั้้�น ฝ่่ายที่่�
จะทำการซื้้�อทรัพัย์ส์ินิจะต้อ้งขออนุมุัตัิซิื้้�อทรัพัย์ส์ินิตามอำนาจที่่�ระบุใุนข้อ้ (3) ส่ว่นอำนาจในข้อ้ (7) นั้้�นเป็น็อำนาจในการดำเนินิการเกี่่�ยวกับัการ
ลงนามอนุุมััติิในใบขอซื้้�อทรััพย์์สิิน (Purchase Request) 

	 7.4.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 	 คณะกรรมการบริิษัทักำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสูงู ให้เ้ป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์แ์ละนโยบายที่่�คณะ
กรรมการบริษิัทักำหนด โดยผ่า่นการพิจิารณาขั้้�นแรกจากคณะกรรมสรรหา กำหนดค่า่ตอบแทนและบรรษัทัภิบิาล ซึ่่�งหลักัเกณฑ์์จะเชื่่�อมโยงกับั
ผลการดำเนินิงานของบริิษัทั การปฏิบัิัติงิานและความรัับผิิดชอบ โดยกำหนดนโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชัดัเจนและโปร่งใส โดยค่่า
ตอบแทนอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัอุตุสาหกรรม รวมทั้้�งอยู่่�ในระดับัที่่�เพียีงพอที่่�จะดึึงดูดูและรักัษาผู้้�บริหิารได้ ้ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทน
กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ 

(1)	 	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 	 ในปีี 2566 และปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารจำนวน 38.54 ล้้านบาท และจำนวน 40.16 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

 (2) 	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร

	 	 เงิินสมทบเข้า้กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี บริษิัทัฯได้จ้ัดัให้ม้ีกีองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีให้แ้ก่ผู่้้�บริหิาร โดยบริษิัทัฯได้ส้มทบในอัตัราส่ว่น
ร้้อยละ 3 - 6 ของเงิินเดือืน โดยในปีี 2567 บริษิัทัฯ ได้้จ่่ายเงินิสมทบกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีสำหรับัผู้้�บริิหาร 14 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 1,480,724 บาท	  

 (3) 	 รถประจำตำแหน่่ง (ผู้้�บริิหารที่่�ไม่่รับัรถยนต์ประจำตำแหน่่ง บริษิัทัฯ จะจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นเงิิน ซึ่่�งได้้รวมไว้้ในค่าใช้้จ่่ายด้้านบนแล้้ว) 	
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7.5 	บุ ุคลากร
 		 7.5.1 จำำ�นวนบุุคลากร

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 253 คน (ไม่่นัับรวมผู้้�บริิหารจำนวน 14 คน) เป็็นพนัักงานรายเดืือน
จำนวน 251 คน พนัักงานรายวััน จำนวน 2 คน มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ฝ่่าย พนัักงานรายเดืือน
(คน)

พนัักงานรายวััน
(คน)

รวม
(คน)

ฝ่่ายขายต่่างประเทศ 3 - 3

ฝ่่ายขายราชการ 1 - 1

ฝ่่ายขายในประเทศ 8 - 8

ฝ่่ายบริิการลููกค้้า 26 - 26

แผนกกลยุุทธ์์การตลาด 2 - 2

แผนกสนัับสนุุนงานขาย 5 - 5

แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และสื่่�อสารองค์์กร 3 - 3

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 11 - 11

ฝ่่ายคลัังสิินค้้า & Logistics 15 - 15

แผนกบุุคคลและธุุรการ 2 - 2

แผนก HRD 2 - 2

แผนก CSR 3 - 3

แผนก MIS 2 - 2

แผนกพััฒนาระบบ 3 - 3

ฝ่่ายผลิิต  120 2 122

แผนกควบคุุมการผลิิต 3 - 3

ฝ่่ายวิิศวกรรม 16 - 16

ฝ่่ายประกัันคุุณภาพ 16 - 16

แผนกจััดซื้้�อ 3 - 3

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและนวััตกรรม 6 - 6

ส่่วนความปลอดภััย 1 - 1

รวม 251 2 253
 

	 7.5.2 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 	 บริิษััทฯ ได้้ทำการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม  2551 โดยบริิษััทมีีนโยบายสนับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทรัับปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำหรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน(Investment Governance Code. “I Code”) และ
เนื่่�องจากกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีถือืเป็น็กองทุนุการออมเพื่่�อการเกษียีณอายุขุองพนักังาน บริษิัทัฯ จึึงสนับัสนุนุให้ค้ณะกรรมการกองทุนุสำรอง
เลี้้�ยงชีีพคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนที่่�รัับผิิดชอบตาม I Code และบริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ โดยคำนึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล และยึึดหลัักการลงทุุนแบบมีีความเสี่่�ยงต่่ำ	  
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มีี/ไม่่มีี PVD จำนวนพนัักงานและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วม PVD(คน) สััดส่่วนพนัักงานเข้้าร่่วม PVD/พนัักงานทั้้�งหมด(%)

มีี QTC = 131 คน 50.90%

มีี QTC GP = 1 คน 50.00%

มีี Q Solar 1 = 3 คน 21.43%

มีี QTC RE = 10 คน 50.00%
	

	 7.5.3 ค่่าตอบแทนพนัักงาน

	 	 คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการแก่่พนัักงาน โดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงาน การ
ทำกำไรในแต่่ละปีี และการวััดผลการปฏิิบััติิงานตาม OKR

	 	 บริิษััทมีีพนัักงานและผู้้�บริิหารทั้้�งหมด 267 คน โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 
155.56 ล้า้นบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้แ้ก่ ่เงินิเดือืน ค่า่ล่ว่งเวลา เงินิช่ว่ยเหลือืค่า่ครองชีพี เงินิโบนัสั เงินิช่ว่ยเหลือืค่า่เดินิทาง ค่า่คอมมิิชชั่่�น ฯลฯ 
และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารในลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััท รวม 21.23 ล้้านบาท

ปีี 2567 QTC QTC GP / Q Solar 1 / QTC RE / QTC EV

พนัักงานปฏิิบััติิการ(คน) 253 34

พนัักงานบริิหาร(คน) 14 4

รวม 267 37

ค่่าตอบแทนพนัักงานและผู้้�บริิหาร (ล้้านบาท) 155.56 21.23

ค่่าตอบแทนอื่่�นของบริิษััทย่่อย 

(1)	  เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ บริิษััทฯได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหารและ พนัักงานของบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสิ้้�น 
522,286 บาท (ได้้รวมไว้้ในค่่าใช้้จ่่ายด้้านบนแล้้ว)

(2) 	 รถประจำตำแหน่่ง (ผู้้�บริิหารที่่�ไม่่รัับรถยนต์์ประจำตำแหน่่ง บริิษััทฯ จะจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นเงิินซึ่่�งได้้รวมไว้้ในค่่าใช้้จ่่ายด้้านบน
แล้้ว) 	 	  

	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำหนัังสืือ คู่่�มืือพนัักงาน แจกให้้กัับพนัักงานทุุกคนในองค์์กร เพื่่�อรัับทราบกฎ ระเบีียบ และสวััสดิิการที่่�จะได้้รัับ 

	 7.5.4 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

	 	 -ไม่่มีี-

7.6 	ข้ ้อมููลอื่่�น ๆ 
7.6.1 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 12/2563 เมื่่�อวัันที่่� 17 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวภคณััฏฐ์์  

ตั้้�งตระกููล ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััทฯ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1

 	 	 บริษิัทัฯ มอบหมายให้ ้นายธนัทั เกิดิเจริญิ ดำรงตำแหน่ง่เป็น็หัวัหน้า้งานกำกับัดูแูลการปฏิิบัตัิงิานเพื่่�อทำหน้า้ที่่�กำกับัดูแูลการ
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานราชการที่่�กำกัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างาน
กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 3

 	 7.6.2 	 บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาว ภคณััฏฐ์์ ตั้้�งตระกููล เป็็นหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และมีีช่่องทางในการติิดต่่อดัังนี้้�

	 โทรศััพท์์ : (66)2379 3089 ต่่อ 415

	 โทรสาร : (66)2379 3099

	 Email : ir@qtc-energy.com

	 Website : http://investor.qtc-energy.com

http://investor.qtc-energy.com
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7.6.3 	 ค่่าตอบแทนของสำนัักงานสอบบััญชีีและบริิษััทในเครืือ

	 (1) 	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี

 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี(บาท)

บมจ. คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� 1,650,000

บจ. คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ 570,000

บจ. คิิวโซลาร์์ วััน 390,000

บจ. คิิวทีีซีี อาร์์อีี 275,000

บจ. พีีพีีดัับบลิิวอีี 330,000

บจ. คิิวทีีซีี อีีวีี 100,000

	 (2)	 ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี

	 ไม่่มีี

	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีี 

การถืือครองหุ้้�นของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง

กรรมการบริิษััท
และผู้้�บริิหารระดัับสููง

ตำแหน่่ง
ลัักษณะ การถืือ

ครองหุ้้�น
จำนวนหุ้้�นสามััญ

ณ วัันที่่� 26 ธ.ค. 2566
จำนวนหุ้้�นสามััญ

ณ วัันที่่� 25 ธ.ค. 2567
เพิ่่�ม(ลด)

 นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ ประธานกรรมการ
บริิษััท

ไม่่มีี 0 0 0

 นายณััฐพล ลีีลาวััฒนานัันท์์ กรรมการ ไม่่มีี 0 0 0

 ดร. กมล ตรรกบุุตร กรรมการ ไม่่มีี 0 0 0

 นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ กรรมการ ไม่่มีี 0 0 0

 นายสุุรช ล่่ำซำ กรรมการ ไม่่มีี 0 0 0

 นายนรชิิต สิิงหเสนีี กรรมการ ไม่่มีี 0 0 0

 นายมงคล กิิตติิภููมิิวงศ์์ กรรมการ มีี 50,000 50,000 0

 นางสาวปณิิตา ควรสถาพร กรรมการ ไม่่มีี 0 0 0

 นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน กรรมการ/ ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

มีี 8,500,000 8,500,000 0

 นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร กรรมการ/
กรรมการผู้้�จััดการ

ไม่่มีี 0 0 0

 นางสาวบุุญพา รุุดดิิษฐ์์ ผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 0 0 0

 นายกิิตติิ อััจฉริิยบุุญยงศ์์ ผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 0 0 0

 นายเจริิญศัักดิ์์� สารวงค์์ ผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 0 0 0

 นายพจน วงศ์์คำ ผู้้�บริิหาร มีี 1,900 1,900 0

 นางสาวสุุรีีพร มิิตรธรรมณะ ผู้้�บริิหาร มีี 1,000 1,000 0
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8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

8.1 	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
	 คณะกรรมการบริิษัทัจััดให้้มีกีารประชุมุในปี ี2567 ทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณานโยบายต่า่งๆ และแนวทางการปฏิิบััติงิานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักธรรมมาภิิบาล การกำหนดกลยุุทธ์์ แผนงานและงบประมาณต่่างๆ รวมถึึงการติิดตามกำกัับดููแลให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 
พร้อ้มทั้้�งกำหนดแนวทางแก้ไ้ขการดำเนินิการ หากไม่่เป็น็ไปตามที่่�กำหนด การกำกับัดููแลบริิหารความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิขึ้้�น คณะกรรมการทุุกคนได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตนเองอย่่างเต็็มกำลัังความสามารถ ทำให้้ปีี 2567 บริิษััทมีีผลกำไร จำนวน 112.69 ล้้านบาท 

8.2 	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 บริิษัทัฯ มีแผนการสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงให้เ้ป็น็ไปอย่่างเหมาะสม และโปร่ง่ใส เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า บริษิัทัได้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงูที่่�มีคีวามเป็็นมือือาชีพี และบริหิารได้้โดยเป็็นอิสิระจากผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืรายอื่่�นใด โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน
และบรรษััทภิิบาล เป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเข้้ารัับการคััดเลืือก โดยผ่่านหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาคััดเลืือกที่่�กำหนด ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์ 
และวิิธีีสรรหาคััดเลืือกขึ้้�นอยู่่�กับความเหมาะสมของสถานการณ์์ของบริิษััทในช่วงเวลานั้้�น โดยคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของกรรมการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อบัังคัับบริิษัทั และหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์นอกจากนี้้� จะพิจิารณากรรมการ
ที่่�มีีความรู้้�ด้้านวิิศวกรรมไฟฟ้้าและด้้านบััญชีีการเงิินเพิ่่�มเติิมอีีกด้้วย 

	คำ ำ�นิิยาม “กรรมการอิิสระ”

	 นิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท คืือ กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นกรรมการบริิหาร (Non-Executive Director) และไม่่ได้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร
งานประจำและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในบริิษััท บริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบััติิเท่่ากัับข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดย
ผู้้�ที่่�ได้้รัับเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามนิิยามที่่�กำหนด ดัังนี้้�

(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

(2)	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้ร้ับัเงินิเดือืนประจำ ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุในช่ว่ง 2 ปีก่ี่อนหน้า้ ผ่อ่นปรน 
ในกรณีีที่่�พ้้นจากการเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ไม่่ถึึง 2 ปีี

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

(4)	 ไม่่ทำธุุรกรรมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของนิิติิบุุคคลที่่�ทำธุุรกรรมกัับบริิษััท โดยมีีมููลค่่า รายการ ≥ 20 ลบ. หรืือ 3% 
ของ NTA แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่าในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า

(5)	 ไม่่เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า

(6)	 ไม่่เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพอื่่�นหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หุ้้�นส่่วนของนิิติิบุุคคลที่่�ให้้บริิการที่่�มีีการบริิการเกิิน 2 ลบ.  
ในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า

*กรณีีบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามข้้อ 4 และข้้อ 6 จะดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระได้้ก็็ต่่อเมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทแสดงได้้ว่่า ได้้
พิจิารณาตามหลักัมาตรา 89/7 ว่า่ไม่ม่ีผีลกระทบต่อ่การทำหน้า้ที่่�และให้ค้วามเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระ และต้อ้งเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�กำหนดในหนังัสือื
นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(7)	 ไม่่เป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขัันกับับริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย หรือืถือืหุ้้�นเกินิ 1% หรือืเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่ม
บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ ผู้้�มิิอำนาจควบคุุมในกิิจการดัังกล่่าว

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

(10)	 กรรมการอิิสระเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทในกลุ่่�มได้้ แต่่ห้้ามกรรมการตรวจสอบเป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััท
ย่่อยลำดัับเดีียวกััน (บริิษััทพี่่�น้้อง) ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

(11)	ภายหลังัได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระแล้ว้ กรรมการอิิสระดังักล่่าวอาจได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ต้ัดัสินิใจในการดำเนิินงาน 
กิจิการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัพี่่�น้อ้ง ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุได้ ้โดยมีกีารตัดัสินิใจในรูปูแบบ
องค์์คณะ (collective decision) แต่่ห้้ามกรรมการตรวจสอบมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในการดำเนิินงาน

(12)	 กรรมการอิิสระแต่่ละคนดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระต่่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผล ความจำเป็็น
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	 ในคณะกรรมการบริิษััท ไม่่มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 แห่่ง และไม่่มีีกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทเคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 8.2.1 การเลืือกตั้้�งกรรมการผ่่านที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 บริิษััทไม่่ได้้ใช้้วิิธีี Cumulative voting (โดยได้้กำหนดไว้้ในข้อบัังคัับบริิษััทแล้้ว) ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลโดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น
กรรมการทีีละคน

	 8.2.2 	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายบุุคคลและทั้้�งคณะ เป็็นประจำอย่่าง
น้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหาและอุุปสรรคต่า่งๆ ในระหว่่างปีทีี่่�ผ่า่นมา และเพื่่�อให้้การทำงานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น 
เพราะทราบถึึงความรัับผิิดชอบของตนเองได้้ชััดเจน และเพื่่�อช่่วยปรับปรุุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ รวมถึึง
แนวทางการปรับปรุงุแก้ไ้ขให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยใช้แ้บบฟอร์ม์ที่่�บริษิัทัฯ ปรับปรุงุจากตัวัอย่่างแบบประเมิินตนเองของ
คณะกรรมการของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัลัักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริิษัทัฯ โดยเกณฑ์์
การประเมิินผลมีีรายละเอีียด ดังนี้้� 1.ผลการดำเนิินงาน 2.นโยบาย 3.แนวทางแก้้ไขการดำเนิินงานหากไม่่เป็น็ไปตามที่่�กำหนด 4.การเตรียมตััว 
ก่อ่นการเข้า้ประชุมุ 5.การปฏิบิัตัิเิรื่่�องการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั 6.การทำหน้า้ที่่�ของประธานกรรมการ และการติดิตามการบริหิารความเสี่่�ยง 
เป็็นต้้น นำผลคะแนนที่่�คณะกรรมการประเมิินตน มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงสถิิติิ และแจ้้งผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อนำไป
สู่่�การดำเนิินการของฝ่่ายบริิหารต่่อไป นอกจากนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทมีีการประเมิินผลกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผล ดังนี้้� 1.โครงสร้าง
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีความเหมาะสม ทำให้้งานมีีประสิิทธิิภาพ 2. คณะกรรมการชุุดย่่อยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 3. บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยในปีี 2567 คณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีผลประเมิิน
อยู่่�ในระดัับ ดีีเยี่่�ยม คืือมีีการดำเนิินงานในเรื่่�องนั้้�นอย่่าง ดีีเยี่่�ยม

	 8.2.3 	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำหนดให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเป็น็ประจำทุกุปี ีโดยใช้้แบบฟอร์ม์ที่่�บริษิัทัฯ 
ปรัับปรุุงจากตััวอย่่าง แบบประเมิินตนเองของกรรมการผู้้�จััดการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ขององค์์กร โดยเกณฑ์์การประเมิินแบ่่งหััวข้้อดัังนี้้� 1. ความเป็็นผู้้�นำ 2. การกำหนดกลยุุทธ์์ 3. การปฏิิบััติิตาม
กลยุุทธ์์ 4. การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน 5. ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 6. ความสััมพัันธ์์ภายนอก 7. การบริิหารงานและความ
สัมัพัันธ์กับับุุคลากร 8. การสืืบทอดตำแหน่ง่ 9. ความรู้้�ด้า้นผลิิตภัณฑ์์และบริิการ 10.การปฏิิบัตัิดิ้า้น Environment Social และ Governance 
(ESG) 11. คุณลักษณะส่ว่นตัว 12. ด้านยอดขายและกำไร นำผลคะแนนที่่�คณะกรรมการประเมิินตนมาวิิเคราะห์์ข้อ้มูลูเชิงิสถิติ ิเพื่่�อการปรับปรุง
และพัฒันาจุดุด้อ้ยต่า่งๆ และเพื่่�อพิจิารณากำหนดค่า่ตอบแทน และเงินิรางวัลัจููงใจที่่�เหมาะสม โดยในปี ี2567 มีผลการปฏิิบััติงิานอยู่่�ในระดับั 
ดีีเยี่่�ยม

	 8.2.4 	การประชุุมคณะกรรมการ

	 	 เพื่่�อเป็็นการส่ง่เสริม สนับสนุนุให้ค้ณะกรรมการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทุกุครั้้�ง บริษิัทัฯ มีการกำหนดตารางนััดหมายการประชุุม
ล่ว่งหน้า้เป็น็ประจำทุกุปี ีโดยจะกำหนดเป็น็ทุกุวันัพฤหัสับดีทีี่่� 2 ของแต่ล่ะไตรมาส เพื่่�อแจ้ง้ล่ว่งหน้า้ให้ค้ณะกรรมการทราบ ในการประชุมุแต่ล่ะ
ครั้้�งมีีการกำหนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน ทั้้�งวาระเพื่่�อทราบและวาระเพื่่�อพิิจารณา มีีเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ครบถ้้วน เพีียงพอต่่อการ
ตัดัสินิใจ และจัดัส่ง่ให้ก้ับัคณะกรรมการล่ว่งหน้า้อย่า่งน้อ้ย 7 วันั เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการทุกุคนสามารถอภิปิรายและแสดงความเห็น็ร่ว่มกัันได้้อย่า่ง
เปิิดเผย ประธานกรรมการจะสอบถามความคิดิเห็น็จากกรรมการท่า่นอื่่�น และเป็น็ผู้้�ประมวลความคิดิเห็น็และข้อ้สรุปุที่่�ได้จ้ากที่่�ประชุมุ รายงาน
การประชุุมถููกจััดทำโดยเลขานุุการบริิษััท และหลัังจากที่่�ผ่่านการรัับรองจากที่่�ประชุุมจะถููกจััดเก็็บไว้้ที่่�ตู้้�เอกสาร ชั้้�น 2 อาคารสำนัักงานใหญ่่ 
ที่่�กรุุงเทพ กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ ได้ก้ำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัจำนวนองค์์ประชุมุคณะกรรมการ ว่าจะต้อ้ง
มีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงเป็็นองค์์ประชุุม และจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลง
มติิในห้้องประชุุมต้้องมีีกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด



56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 83

	 รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านประจำปีี 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

การเข้้าประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด(ครั้้�ง)

กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

รวม
(ครั้้�ง)

On
site

On
line

รวม
On 
site

On
line

รวม
On 
site

On
line

ปีี 2567

1. นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ ประธานกรรมการ
8/8

(100%)
8 - - - - - - - 1/1

2. นายนรชิิต สิิงหเสนีี
กรรมการ/
รองประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการสรรหาฯ

8/8
(100%)

6 2 - - -
2/2

(100%)
2 - 1/1

3. นายณัฐัพล ลีลาวัฒันานันัท์
ประธานกรรมการตรวจ
สอบ/กรรมการ

8/8
(100%)

5 3
6/6

(100%)
- 6 - - - 1/1

4. นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์
กรรมการ/
กรรมการตรวจสอบ

8/8
(100%)

5 3
6/6

(100%)
- 6 - - - 1/1

5. ดร. กมล ตรรกบุุตร
กรรมการ/
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาฯ

8/8
(100%)

6 2
6/6

(100%)
- 6

2/2
(100%)

2 - 1/1

6. นายสุุรช ล่่ำซำ กรรมการ
7/8

(87.5%)
4 3 - - - - - - 1/1

7. นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน
กรรมการ/
กรรมการสรรหาฯ

7/7
(100%)

7 - - - -
2/2

(100%)
2 - 1/1

8. นายเรือืงชัยั กฤษณเกรียีงไกร กรรมการ
7/7

(100%)
7 - - - - - - - 1/1

9.นายมงคล กิิตติิภููมิิวงศ์์ กรรมการ
8/8

(100%)
8 - - - - - - - 1/1

10.น.ส.ปณิิตา ควรสถาพร กรรมการ
8/8

(100%)
4 4 - - - - - - 1/1

	 8.2.5 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีจำนวนกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาดของ
กิิจการ ณ ปััจจุุบัันมีีกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน และเป็็นกรรมการอิิสระ 
5 ท่่าน ซึ่่�งมีีจำนวนเกิินร้้อยละ 50 ของกรรมการทั้้�งคณะ โดยมีีรายละเอีียดการดำรงตำแหน่่งเป็็นรายบุุคคลดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ปีีที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง

ปีีที่่�เลืือก
ครั้้�งล่่าสุุด

ประเภทของกรรมการ
การสรรหา/
การแต่่งตั้้�ง

เป็็นกรรมการ
ในปีี 2567

การแต่่งตั้้�ง
ครั้้�งถััดไป

1. นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ 2559 2567 กรรมการอิิสระ ใช่่ 2570

2. นายณััฐพล ลีีลาวััฒนานัันท์์ 2554 2567 กรรมการอิิสระ ใช่่ 2570

3. ดร. กมล ตรรกบุุตร 2559 2565 กรรมการอิิสระ ไม่่ใช่่ 2568

4. นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ 2559 2567 กรรมการอิิสระ ใช่่ 2570

5. นายสุุรช ล่่ำซำ 2560 2566 กรรมการ ไม่่ใช่่ 2569
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ชื่่�อ-นามสกุุล ปีีที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง

ปีีที่่�เลืือก
ครั้้�งล่่าสุุด

ประเภทของกรรมการ
การสรรหา/
การแต่่งตั้้�ง

เป็็นกรรมการ
ในปีี 2567

การแต่่งตั้้�ง
ครั้้�งถััดไป

6. นายนรชิิต สิิงหเสนีี 2563 2566 กรรมการอิิสระ ไม่่ใช่่ 2569

7. นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน 2554 2565 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่ใช่่ 2568

8. นายเรืืองชััย กฤษณเกรีียงไกร 2559 2566 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่ใช่่ 2569

9. นายมงคล กิิตติิภููมิิวงศ์์ 2565 - กรรมการ ไม่่ใช่่ 2568

10. น.ส. ปณิิตา ควรสถาพร 2566 - กรรมการ ไม่่ใช่่ 2569

	 	 กรรมการอิิสระจำนวน 5 ท่า่น ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ นับจากปีทีี่่�แต่ง่ตั้้�ง รวมแล้ว้ยังัไม่เ่กิิน 9 ปี ีจำนวน 4 ท่า่น มี 1 ท่า่น ที่่�ดำรง
ตำแหน่ง่กรรมการอิสิระเกินิ 9 ปี ีคือ นายณัฐัพล ลีลีาวัฒันานันัท์ ์ซึ่่�งเป็น็กรรมการที่่�มีคีวามรู้้�และความชำนาญด้า้นบัญัชีแีละการเงินิ สามารถ
ให้้คำปรึึกษาและการแนะนำที่่�เป็็นประโยชน์อย่่างยิ่่�งกัับบริิษััท และในช่วงของการดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระนั้้�น ได้้ทำหน้้าที่่�ในการตรวจ
สอบบริิษััทเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยโดยแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร

กระบวนการเสนอชื่่�อกรรมการทดแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลงจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท ตามที่่�ทางสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด 

2. 	 การสอบถามความสมััครใจของกรรมการอิิสระที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระในการกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งต่่ออีีกวาระ

3. 	 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล เป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ
พิจิารณานำเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการ โดยได้พ้ิจิารณาจากคุณุสมบัตัิกิารเป็น็กรรมการที่่�ได้ก้ำหนด
ไว้้ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 

	 8.2.6 	ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 	 ค่า่ตอบแทนกรรมการบริิษัทัจัดัให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำหนด โดยผ่่านการพิิจารณาขั้้�นแรกจาก
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่า่ตอบแทนและบรรษัทัภิบิาล ซึ่่�งหลักัเกณฑ์จ์ะเชื่่�อมโยงกับัผลการดำเนินิงานของบริษิัทั การปฏิิบัตัิงิานและความ
รับัผิดิชอบของกรรมการ และบริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิัทัไว้อ้ย่่างชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดยค่า่ตอบแทนจะต้อ้งอยู่่�ใน
ระดัับที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอที่่�จะดึึงดููดและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการได้้ 

	 	 ทั้้�งนี้้� นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนรายปีี เป็็นดัังนี้้�

เบี้้�ยประชุุม (บาท/ต่่อการประชุุม)

ประธานคณะกรรมการบริิษััท 30,000

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 25,000

ประธานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  20,000

กรรมการบริิษััท 20,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000

กรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล 15,000

ค่่าตอบแทนรายเดืือน (บาท)

ประธานคณะกรรมการบริิษััท 30,000

กรรมการบริิษััท 25,000

ค่่าตอบแทนรายปีี จ่่ายไม่่เกิิน 6 ล้้านบาท
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	 1.	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

		  ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี ี
2567 ในรูปูของค่า่เบี้้�ยประชุุม ค่า่ตอบแทนรายเดืือน ตามอัตัราที่่�ขอในที่่�ประชุมุ และค่า่ตอบแทนประจำปี ีแยกเฉพาะต่า่งหาก จำนวน
เงิินไม่่เกิิน 6,000,000 บาท ซึ่่�งได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประจำปีีตามจริิงจำนวน 5,916,668 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ค่า่ตอบแทน
ประจำ
เดืือน

ค่่าตอบแทน
รายปีี

รวม
กรรมการ
บริิษััท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

1. นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ ประธานกรรมการ 240,000 -  - 360,000 1,333,333 1,933,333

2. นายณััฐพล ลีีลาวััฒนานัันท์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการ

160,000 150,000  -  300,000 666,667 1,276,667

3. นายนรชิิต สิิงหเสนีี
ประธานกรรมการสรรหาฯ/
กรรมการ

160,000 -  40,000  300,000 666,667 1,166,667

4. ดร. กมล ตรรกบุุตร
กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ/
กรรมการตรวจสอบ

160,000 120,000 30,000 300,000 666,667 1,276,667

5. นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 160,000 120,000  - 300,000 666,667 1,246,667

6. นายสุุรช ลำซ่่ำ กรรมการ 140,000 - - 300,000 583,333 1,023,333

7. นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 140,000 - 30,000 -  - 170,000

8. นายเรืืองชััย กฤษณเกรียีงไกร กรรมการ 140,000 - - -  - 140,000

9. นายมงคล กิิตติิภููมิิวงศ์์ กรรมการ 160,000 - - 300,000 666,667 1,126,667

10. นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการ 160,000 - - 300,000 666,667 1,126,667

รวม 1,620,000 390,000 100,000 2,460,000 5,916,668 10,486,668

	 	 ค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น 

	 	 	  -ไม่่มีี-

	 8.2.7 	การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย 3 แห่่ง และบริิษััทร่่วม 1 แห่่ง ได้้แก่่

1. 	 บริิษััทย่่อย บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด (QTC GP) ประกอบธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าและพลัังงานอื่่�นๆ จััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อ 
วัันที่่� 28 กัันยายน 2559 ทุุนจดทะเบีียน 501.90 ล้้านบาท

1.1 	 บริิษััท คิิว โซลาร์์ 1 จำกััด (Q Solar 1) เป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด ประกอบธุุรกิิจผลิิต
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ จััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2552 ทุุนจดทะเบีียน 220 ล้้านบาท 

2. 	 บริิษััทย่่อย บริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด (QTC RE) ประกอบธุุรกิิจโซล่่าร์์และธุุรกิิจด้้าน EV Business จััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 10 
พฤศจิิกายน 2564 ทุนจดทะเบีียน 5 ล้านบาท เดิิมชื่่�อ บริิษััท คิวทีีซีี มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (QTCM) โดยได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเมื่่�อ
วัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2566 

3. 	 บริษิัทัย่่อย บริษิัทั คิวทีีซี ีอีวี ีจำกััด (QTC EV) ประกอบธุุรกิิจพลัังงานเกี่่�ยวกัับยานยนต์ไฟฟ้า จัดตั้้�งบริิษัทัเมื่่�อ วันที่่� 29 เมษายน 
2567 ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท 

	 •	 บริิษััทร่่วม บริิษััท พีพีีดัีับบลิวิอี ีจำกัดั ประกอบธุุรกิจิ พลังังาน จัดัตั้้�งบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 12 มกราคม 2559 ทุนจดทะเบียีน 40 ล้านบาท

	 	 บริษิัทัฯ มีกีารกำกับัดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและ/หรือืบริษิัทัร่ว่ม ตามแนวทางการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและบริษิัทัได้้แต่ง่ตั้้�ง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััทและแต่่งตั้้�ง กรรมการผู้้�จััดการ เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้กำหนดแนวทาง
การดำเนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย และแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสอดคล้้องกัับบริิษััทแม่่ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทย่่อยไม่่มีีการทำรายการ 
เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทแม่่
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	 8.2.8 	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญักับัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีเนื่่�องจากพิิจารณาเห็น็ว่า่เป็น็กลไกสำคััญในการนำไปสู่่�การมีรีะบบบริหิารจััดการ
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า สร้้างความสามารถในการแข่่งขััน รวมทั้้�งส่่งเสริมการเติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ ในระยะยาว คณะกรรมการบริิษัทัจึึงมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา กำหนดค่า่ตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล ดำเนิิน
การติิดตามเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย พััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นคนดีี มีีคุุณธรรม

	 	 การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ สำหรัับปีี 2567 บริิษััทจััดให้้มีีการส่่งเสริิมและสื่่�อสารข้้อมููลให้้แก่่กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรรัับทราบ โดยประชาสััมพัันธ์ผ่่านช่องทาง อีเมลล์์ ป้้ายประกาศของบริิษััทประจำทุุกเดืือน 
พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และ จรรยาบรรณธุุรกิิจ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและ จรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งติิดตามการปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2567 ไม่่พบ กรณีีการกระทำความผิิดของ คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดใน 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเกิิดขึ้้�น

	 	 โดยในปีี 2567 มีีประเด็็นหรืือสถานการณ์์ที่่�ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายคืือ คณะกรรมการควรเปิิดเผยนโยบายค่่าตอบแทนของ 
CEO ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงตามผลการปฏิิบััติิงานของ CEO เนื่่�องจากเป็็นข้้อมููลที่่�อ่่อนไหว จึึงต้้องใช้้เวลาในการจััดทำ จาก
ความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 ด้้วยคะแนน 100 คะแนน หรืือ
ระดัับดีี จากโครงการประเมิินคุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี (โครงการ AGM) จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA) ซึ่่�งเป็็น
อีกีช่่องทางหนึ่่�งในการเสริมิสร้า้งธรรมาภิบิาลอย่า่งยั่่�งยืนื นอกจากนี้้� จากการมุ่่�งมั่่�น พัฒนา ติดิตามการกำกัับดูแูลกิจิการ ทำให้บ้ริษิัทัได้้รับัผล
การสำรวจข้้อมููลด้้านการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำปีี 2567 บริิษััทมีีคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวม 104 คะแนน ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ ดีเลิิศ 
(Excellent CG Scoring) มา 10 ปีซี้อ้น โดยคะแนนสูงูกว่า่คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของบริษิัทัจดทะเบียีน อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
พััฒนากระบวนการการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 1.	 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)	

	 	 เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษัทั คิวทีีซี ีเอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) และบริิษัทัย่่อยทุุกแห่่ง เกี่่�ยว
กัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ จึึงกำหนดข้้อควรปฏิิบััติิไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงคู่่�สมรส บุุตร ญาติิ หรืือพวกพ้้องของบุุคคลดัังกล่่าวแสวงหาผลประโยชน์์ในกิิจการ
ส่่วนตน หรืือพวกพ้้อง กัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 

•	 ห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน กระทำการใด ๆ อันัเป็น็การขััดต่่อผลประโยชน์ท์างธุุรกิจิกับับริษิัทัฯ คือื การทำให้บ้ริษิัทัเสียี
ประโยชน์ หรือืได้้รับัประโยชน์น้อ้ยกว่่าที่่�ควรหรืือเป็็นการแบ่่งประโยชน์จากบริิษัทัฯ เป็น็ของตน หรือืพวกพ้้อง หรือืกระทำการใด ๆ  
อัันเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ

•	 ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีหน้้าที่่�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เมื่่�อมีีส่่วนได้้เสีียในลักษณะงานที่่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 กำหนดให้ม้ีกีระบวนการรายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ตั้้�งแต่พ่นักังานระดับัผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไปถึึงประธานคณะกรรมการบริษิัทัฯ 
และพนัักงานทุุกระดัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลัักษณะงานที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 กรณีีมีีความจำเป็็นต้องทำรายการเกี่่�ยวโยงและอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้ทำรายการนั้้�นเสมืือนการทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอกที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไป ด้วยอำนาจต่่อรอง
ทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณา
อนุุมััติิในรายการนั้้�น

•	 คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยทุุกแห่่ง มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยงและความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในรายงานประจำปีี

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยทุุกแห่่ง มีีหน้้าที่่�แจ้้งเบาะแสเมื่่�อพบเห็็นการกระทำผิิดของเพื่่�อนร่่วมงาน 
หรืือผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการ หากบุุคคลดัังกล่่าวพบเห็็นการกระทำผิิดแล้้วไม่่ดำเนิินการแจ้้งเบาะแส ให้้ถืือว่่า
บุุคคลนั้้�นมีีความผิิดทางวิินััยตามที่่�กำหนดไว้้ใน กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้ตรวจสอบกรณีีที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และเพื่่�อยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการภายในองค์์กร ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ปรัับปรุุงจรรยาบรรณธุุรกิิจในส่่วนของ
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยได้เ้พิ่่�มเติิมประเด็น็ป้อ้งกัันการนำข้อ้มูลูของลูกูค้า้ไปใช้เ้พื่่�อให้ค้รอบคลุมุ ป้อ้งกัันและลดความเสี่่�ยงในเรื่่�อง
ดัังกล่่าว ซึ่่�งคณะกรรมการได้้พิิจารณาอนุุมััติิแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2567



56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 87

	 2.	 นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููลภายในและความลัับของบริิษััท
1.	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิ ภาวะของ

บุุคคลดัังกล่่าว ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่ สาธารณชนทราบ
2.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว 

ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน เพื่่�อทำการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรือืชัักชวนให้้บุคุคลอื่่�นซื้้�อ ขายเสนอซื้้�อหรือืเสนอขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ 
ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ก่่อนที่่�ข้้อมููลนั้้�นจะได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำดัังกล่่าวจะกระทำเพื่่�อประโยชน์์
ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำดัังกล่่าวโดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน ผู้้�ใดฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษตามมาตรการทาง
วิินััยของบริิษััทฯ

3.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ นำความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผยหรืือ
แสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์
ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

4.	 ต้้องรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์และความลัับของบริิษััทฯ หรืือของลููกค้้า ห้้ามนำความลัับของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอก
โดยเฉพาะคู่่�แข่่งขััน แม้้หลัังพ้้นสภาพการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ไปแล้้ว

 ทั้้�งนี้้� นโยบายการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์แ์ละการใช้ข้้อ้มูลูภายในและความลับัของบริษิัทับันัทึึกอยู่่�ในจรรยาบรรณธุุรกิจิ ซึ่่�งบริษิัทัได้จ้ัดัทำ
เป็น็หนัังสืือแจกให้้กับักรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกท่่าน พร้อ้มทั้้�งลงลายมืือชื่่�อให้้การรัับรองในการปฏิิบััติติามทุุกประการ พร้อ้ม
ทั้้�งกำกับัดูแูลให้ม้ีกีารปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณธุุรกิจิและจรรยาบรรณพนักังานที่่�กำหนดไว้อ้ย่า่งจริิงจังัสามารถอ่า่นฉบับัเต็ม็ได้้ที่่� www.
qtc-energy.com

	 3. 	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีมีติิ อนุุมัตัินิโยบายการต่อ่ต้า้นทุจริิตคอร์ร์ัปัชันัและมีกีารทบทวนทุกปี ีโดยปี ี2567 มีการทบทวนเมื่่�อวัันที่่� 12 
ธันัวาคม 2567 ซึ่่�งบริษิัทั คิวทีซีี ีเอนเนอร์ย์ี่่� จำกัดั (มหาชน) ดำเนินิธุุรกิจิภายใต้้การกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดี ีโดยยึึดหลักัธรรมาภิบิาล จรรยาบรรณ
ธุรุกิจิ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ใช้้กลยุทุธ์ใ์นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมด้้วยคุุณภาพที่่�
ดีีที่่�สุุดของผลิิตภััณฑ์์ และการบริิการ 

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตเมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 
2562 และได้ด้ำเนินิการต่อ่อายุกุารเป็น็สมาชิกิครั้้�งที่่� 1 โดยมีผีลการเป็น็สมาชิกิต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 21 มีนีาคม 2565 ถึึงวันัที่่� 31 มีนีาคม 2568 
ทั้้�งนี้้� สายงานพัฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กรเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบเรื่่�องการต่่ออายุุสมาชิิกในครั้้�งต่่อไป ซึ่่�งได้้ดำเนิินการต่่ออายุุสมาชิิกในช่่วงไตรมาสที่่� 
4/2567 ที่่�ผ่า่นมา อีกทั้้�งบริิษัทัฯ มีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายในบริิษัทัฯ มีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุุม เพื่่�อ
เป็น็การเฝ้า้ระวังัปัญัหาทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นภายในบริษิัทัฯ ด้วยความมุ่่�งมั่่�นในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นในทุกรูปูแบบ บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนิินธุุรกิิจของบริษิัทัฯ ซึ่่�งบริิษัทัฯ มีอีำนาจในการควบคุมุ ปฏิบิัตัิติามนโยบายการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้� อย่่างเคร่่งครััดและได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิมาโดยตลอด ดัังนี้้�

3.1 	 ห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เรียีกรับั หรือืยินิยอมที่่�จะรับัสินิบนจากหน่ว่ยงานของรัฐั รัฐวิสิาหกิจิ หรือืผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทาง
ธุุรกิิจกัับบริิษััท เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางการค้้า เป็็นต้้น โดยทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

3.2 	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน กระทำหรืือสนัับสนุุนการให้้สิินบนในทุุกรููปแบบ กัับ หน่่วยงานของรััฐ รััฐวิิสาหกิิจ หรืือ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางการค้้า เป็็นต้้น ในทุุกกิิจกรรมที่่�อยู่่�ภายใต้้กิิจกรรมทางธุุรกิิจของ
บริิษััทโดยทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

3.3 	 ห้า้มกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน จ่าย “ค่า่อำนวยความสะดวก” แก่พ่นักังานรัฐในทุกกรณีี ไม่ว่่า่การกระทำนั้้�นจะเกิดิจาก
ค่่าใช้้จ่่ายส่่วนตนเองที่่�จ่่ายไปก็ตาม เนื่่�องจากการจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวกให้้พนัักงานรัฐมีีความเสี่่�ยงสููงมากที่่�จะกลาย
เป็็นการให้้สิินบน หรืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�มิิชอบด้้วยกฎหมาย

3.4 	 ห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานกระทำการใด ๆ ซึ่่�งเข้า้ข่า่ย “ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์”์ ไม่ว่่า่จะเป็น็การกระทำโดย
ทางตรงหรืือทางอ้้อม

3.5 	 บริษิัทัฯ ไม่ม่ีนีโยบายจ้า้งงานบุคุคลซึ่่�งปัจัจุบุันัเป็น็พนักังานของรัฐั หรือื รัฐัวิสิาหกิจิ ให้ท้ำงานในกิจิกรรมทางธุุรกิจิของบริษิัทั 
เช่่น ที่่�ปรึึกษาด้้านผลิิตภัณฑ์์ ที่่�ปรึึกษาด้้านการตลาด เป็็นต้้น ยกเว้้นงานบริิการที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการให้้บริิการของภาครััฐ 
หรืือรััฐวิิสาหกิิจอย่่างเป็็นทางการ หรืือการจ้้างงานพิเศษพนัักงานของรััฐนอกเวลาราชการ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ดููแล สอดส่่องความ
ปลอดภััย (ตำรวจตู้้�แดง) หรือืการจ้้างงานพิเศษพนัักงานของรััฐหรืือรััฐวิิสาหกิิจนอกเวลาราชการ เช่น่ อาจารย์์ในมหาวิิทยาลััย 
เพื่่�อทำโครงการวิจิัยัและพัฒันาเครื่่�องมือื เครื่่�องจักัร อุปุกรณ์์ หรือืการพััฒนาซอฟต์แ์วร์ต์่า่ง ๆ เป็น็ต้น้ โดยต้อ้งมั่่�นใจได้้ว่า่การ
จ้้างดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการตอบแทนการได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ใด ๆ ทางธุุรกิิจต่่อกัันในภายหน้้า
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3.6 	 บริิษััทฯ จะไม่่ให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองพรรคใดพรรคหนึ่่�ง โดยจะวางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง และ
จะไม่่ให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�งทางการเมืืองคนใดคนหนึ่่�งโดยเฉพาะ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ถืือว่่าพนัักงานทุุกระดัับ
มีีสิิทธิิเสรีีภาพในทางการเมืืองตามระบอบประชาธิิปไตย ที่่�จะเข้้าไปมีส่่วนร่่วมหรืือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืืองต่่าง ๆ ได้้
อย่า่งอิิสระเป็็นการส่ว่นตัว โดยกระทำนอกเวลางาน และไม่่ใช้ท้รัพัย์์สินิของบริิษัทัฯ หรือืกล่่าวอ้้างในนามบริิษัทัฯ เพื่่�อกระทำ
การดัังกล่่าว

3.7 	 บริษิัทัฯ จะพัฒันามาตรการป้อ้งกันัและแนวทางปฏิิบัตัิใินการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมถึึงหลัักปฏิิบััติทิางด้้านจริิยธรรม โดยจััดให้้มีกีารประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยงในกิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่อ่การ
ทุจุริติอย่า่งสม่่ำเสมอ (รอบไตรมาส) พร้อ้มทั้้�งจัดัทำเป็็นคู่่�มือืแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ชัดัเจน เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

3.8 	 บริิษััทฯ จััดให้้ความรู้้�ด้านมาตรการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นแก่่คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
เพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิอย่่างมีีจริิยธรรม ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และมีีความรัับผิิดชอบ

3.9 	 บริษิัทัฯ จัดให้้มีกีารสื่่�อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัิัติกิารป้้องกัันและต่อ่ต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�น แก่ผู่้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ 
เช่่น ลูกค้้า คู่่�ค้า พันธมิตรทางการค้้า หน่่วยงานภาครััฐ ภาครััฐวิิสาหกิิจ เป็็นต้น โดยคาดหวัังที่่�จะได้้รัับความร่่วมมืือปฏิิบััติิ
ตามนโยบายนี้้�อย่่างเคร่่งครััด หรืือร่่วมสนัับสนุุนบริิษััทในการต่่อต้้านการทุุจริิต

3.10 	 บริษิัทัฯ จัดให้้มีกีารควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และมีกีารตรวจสอบ ติดตามอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานมีีการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือขััดต่่อนโยบายฯ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง งานด้้านการขาย การตลาด และการจััดซื้้�อ

3.11 	 บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีกีลไกในการแจ้ง้เบาะแสการกระทำผิดิ การคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส การสืบืสวนข้อ้เท็จ็จริงิ การลงโทษผู้้�กระทำผิดิ 
การรายงานผล การให้้คำปรึึกษา เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ผู้้�แจ้้งเบาะแสจะได้้รับัความคุ้้�มครอง และมีีการดำเนินิการอย่่างเป็็นธรรม 
โปร่่งใส และแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ

3.12 	 บริษิัทัฯ จะสร้า้งและรักัษาวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ยึึดมั่่�นว่า่ “การทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นเป็น็สิ่่�งที่่�ยอมรับัไม่ไ่ด้”้ ทั้้�งการทำธุุรกรรมกับัภาค
รััฐและภาคเอกชน โดยให้้สอดคล้้องกัับค่่านิิยมองค์์กร “Quality of Details” หรืือ “คุุณภาพแห่่งความประณีีต”

3.13 	 นโยบายต่อ่ต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�นฉบัับนี้้� ให้ค้รอบคลุุมไปถึึงกระบวนการบริิหารงานบุคคล ตั้้�งแต่ก่ารสรรหาหรืือการคััดเลืือก
บุคุลากร การเลื่่�อนตำแหน่ง่ การฝึกึอบรม การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน และการให้ผ้ลตอบแทนโดยกำหนดให้้
ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับสื่่�อสารและทำความเข้้าใจกัับพนัักงาน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิในกิจกรรมที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ 
และควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ

	 4. 	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสการทำำ�ผิิด

	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีช่่องทางการร้้องเรีียน การแสดงความคิิดเห็็น และแจ้้งเบาะแส
การกระทำผิิดกฎหมาย โดยกำหนดให้้สามารถแจ้้งผ่่านช่่องทางจดหมายถึึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ที่่� บริิษััท คิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� 
จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 2/2 ซอย กรุุงเทพกรีีฑา 8 แยก 5 ถนนกรุุงเทพกรีีฑา แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240 หรืือส่่งอีีเมล์์ มาที่่� 
audit@qtc-energy.com

	 	 โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 	 การควบคุุมภายใน
 	 ในการประชุมุคณะกรรมการของบริษิัทัฯ ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 13 กุมุภาพันัธ์ ์2568 โดยมีกีรรมการตรวจสอบทั้้�งสามท่า่นเข้า้ร่ว่มประชุมุด้้วย 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยทำการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร แล้้วสรุุปได้้ว่่าจากการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วน ประกอบด้้วย

	 1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร ( Control Environmental )

	 2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication Measure)

	 5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring)

	  คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมแล้้ว

	 การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัิัติงิานของบริิษัทัฯ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส เพื่่�อพิิจารณาและดำเนิินการ
ให้้มีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ รวมถึึงการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งในการประชุุมจะมีี 
ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ใช้้บริิการของ บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำกััด (outsource) โดยคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 6/2567 
วันัที่่� 11 ธันวาคม 2567 ได้แ้ต่ง่ตั้้�ง บริษิัทั กัลย์ด์ิษิฐ์ ์แอดไวซอรี่่� เซอร์ว์ิสิเซส จำกัดั เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ ประจำ
ปีี 2568 โดยผู้้�ตรวจสอบภายในดังกล่่าวได้้จััดทำรายงานผลการประเมิินและตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และนำเสนอรายงานให้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกไตรมาส ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการแก้้ไขปรับปรุงระบบการปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่างๆ 
ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคุุณสมบััติขิองบริิษััท บริษิััท กััลย์ด์ิษิฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิสิเซส จำกัดั และ คุุณธนัทั เกิดิเจริิญ แล้้วเห็น็ว่า่ 
มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจาก มีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในใน
ธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััท มาเป็็นระยะเวลา 25 ปีี

	  ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ 
หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3



56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)90

 9.2 	 รายการระหว่่างกัันและรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มีีการทำรายการระหว่่างกัันกับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งต่่างๆ ประกอบด้้วย ผู้้�ถือหุ้้�น
และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งหมายถึึงบริิษััทที่่�มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทดัังกล่่าว ซึ่่�งสามารถสรุุปลัักษณะความสััมพัันธ์์ได้้ ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท คิิว.ทีี.ซีี. เซอร์์วิิส เชีียงใหม่่ จำกััด 
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานระบบไฟฟ้้า

นางศศิพิิมิ วงศ์ค์ำ เป็น็กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม และถือืหุ้้�นใน บริษิัทั คิวิทีซีี ีเซอร์ว์ิสิ เชียีงใหม่่ 
จำกัดั ร้อยละ 99.94 มีความสััมพัันธ์เป็น็น้องสาวของ นายพูลูพิิพััฒน์์ ตันธนสิน ซึ่่�งดำรงตำแหน่ง่
ประธานกรรมการบริหิารและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของ บริษิัทั คิวิทีซีี ีเอนเนอร์ย์ี่่� จำกัดั (มหาชน) 
นอกจากนี้้� บุุตรของ นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ รวมกัันร้้อยละ 23.33

นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร และบุุตรของ นายพููลพิพิัฒัน์์ 
ตัันธนสิิน ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ รวมกัันร้้อยละ 23.33

บริิษััท พีีพีีดัับบลิิวอีี จำกััด
ประกอบธุุรกิจิ เกี่่�ยวกับัการลงทุนุในธุุรกิจิพลังังาน

เป็็นบริิษััทร่่วม โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้้อยละ 49.98 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำระ
แล้้วของบริิษััท พีีพีีดัับบลิิวอีี จำกััด และ มีีกรรมการร่่วมกัันคืือ 
นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ 

บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด
ประกอบธุุรกิจิ เกี่่�ยวกับัการลงทุนุในธุุรกิจิพลังังาน

เป็็นบริิษััทย่่อยทางตรง โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียก
ชำระแล้้วของบริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด และ มีีกรรมการร่่วมกัันคือนายพููลพิิพััฒน์์ 
ตัันธนสิิน ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ 

บริิษััท คิิวโซลาร์์ 1 จำกััด
ประกอบธุุรกิิจ ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

เป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อม โดยบริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 
ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วของ บริษิัทั คิวโซลาร์์ 1 จำกััด และมีกีรรมการร่่วมกัันคือ 
นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ

บริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท คิิวทีีซีี มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด”)
ประกอบธุุรกิิจ จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับโซลาร์์เซลล์์

เป็็นบริิษััทย่่อยทางตรง โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียก
ชำระแล้้ว ของบริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด และมีีกรรมการร่่วมกัันคืือ นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน 
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ

บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจโดยแยกกลุ่่�มธุุรกิิจดัังนี้้�
1.) ธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
2.) ธุุรกิิจบริิการ 
3.) ธุุรกิิจพลัังงาน 
4.) ธุุรกิิจเน็็ตเวิิร์์คโซลููชั่่�นส์์ 
5.) ธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง

เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดย นายสุุรช ล่่ำซำ ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บริษิัทั ล็อกซเล่่ย์ ์จำกัดั (มหาชน) และดำรงตำแหน่่งเป็น็กรรมการบริิษัทั 
คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)

บริิษััท คิิวทีีซีี อีีวีี จำกััด 
ประกอบธุุรกิิจพลัังงานเกี่่�ยวกัับยานยนต์์ไฟฟ้้า

เป็น็บริษิัทัย่อ่ยทางตรง โดยบริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 59.99 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออกและเรียีก
ชำระแล้้ว โดยมีีกรรมการร่่วมกัันคืือ นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ

บริษัิัท เอเชียี กรีนี เอนเนอจี ีจำกัดั (มหาชน)
ประกอบธุุรกิจิ เป็น็ผู้้�จัดจำหน่า่ยถ่า่นหินิสะอาด เพื่่�อ
จำหน่า่ยทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ ให้ก้ับักลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมต่่างๆ และประกอบธุุรกิิจ โลจิิสติิกส์์ 
ทั้้�งทางบกโดยรถบรรทุุกและทางน้้ำโดยเรืือลำเลีียง

เป็็นบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันโดย นายมงคล กิตติภิูมูิวิงศ์ ์ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ บริษิัทั เอเชีีย กรีนี เอนเนอจี ีจำกััด (มหาชน) และเป็น็กรรมการบริษิัทั คิวิทีซีี ีเอนเนอร์ย์ี่่� 
จำกััด (มหาชน), นางสาวปณิิตา ควรสถาพร ดำรงตำแหน่่งกรรมการ รองกรรมการผู้้�จััดการ 
และกรรมการบริิหาร บริิษััท เอเชีีย กรีีน เอนเนอจีี จำกััด (มหาชน) และเป็็นกรรมการบริิษััท 
คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เอเชีีย ไบโอแมส จำกััด (มหาชน) 
ประกอบธุุรกิิจ จัดัหาและจััดจำหน่่ายเชื้้�อเพลิิงชีวีมวล

เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดย นายปองธรรม แดนวัังเดิิม 
ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิหาร บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)
ดำรงตำแหน่่ง รองประธานกรรมการบริิหาร รองกรรมการผู้้�จัดการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านการเงิิน บริิษััท เอเชีีย ไบโอแมส จำกััด (มหาชน)
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท ธนสิิน 2017 จำกััด 
ประกอบธุุรกิิจ กิิจการโรงแรม ภัตตาคาร รีสอร์์ท
และห้้องชุุด

เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดย นายพููลพิิพััฒน์์ ตันธนสิน ดำรงตำแหน่่ง ประธานกรรมการ 
บริษิัทั ธนสินิ 2017 จำกัดั ดำรงตำแหน่ง่ ประธานกรรมการบริหิาร และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ธนสิิน 2560 จำกััด 
ประกอบธุุรกิิจ กิิจการโรงแรม ภัตตาคาร รีสอร์์ท
และห้้องชุุด

เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดย นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการ 
บริษิัทั ธนสินิ 2560 จำกัดั ดำรงตำแหน่ง่ ประธานกรรมการบริหิาร และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)

	 รายละเอีียดรายการระหว่่างกััน

	 ในปีี 2567 และ ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการทำรายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีรายละเอีียดของแต่่ละประเภทรายการดัังต่่อไปนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(ล้้านบาท) บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ปีี 2566 ปีี 2567

บริษัิัท คิว.ที.ีซี.ี เซอร์์วิสิ เชียีงใหม่่ จำกััด 
(“คิิวทีีซีีเชีียงใหม่่”)
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงาน
ระบบไฟฟ้้า

ขายสิินค้้า

การบริิการ

ลููกหนี้้�การค้้า

ซื้้�อสิินค้้าและ
บริิการ

3.46

0.05

1.57

0.02

4.71

0.10

2.03

0.05

บริษิัทัฯ มีกีารขายหม้้อแปลงไฟฟ้าและวัตัถุดุิบิ ที่่�เป็น็ส่ว่น
ประกอบในหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ได้แ้ก่น่้้ำมันัหม้อ้แปลงหางปลา
แรงต่่ำ ชุุดปะเก็็น ลููกถ้้วย 
เป็็นต้้น

บริิษััทฯ มีการให้้บริิการซ่่อมแซมหม้้อแปลงไฟฟ้้า การ
บริิการทดสอบหม้้อแปลงไฟฟ้้า รวมถึึงบริิการอื่่�นๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่ คิิวทีีซีี เซอร์์วิิสเชีียงใหม่่ ซึ่่�งเป็็นตััวแทน
จำหน่่ายของบริิษััทฯ

ราคาขายสินิค้า้เป็น็ราคาตลาด ที่่�มีสี่ว่นลดเท่า่กับัส่ว่นลดที่่�
ให้แ้ก่่ตัวัแทนจำหน่่ายรายอื่่�นของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งมีีเงื่่�อนไข
ทางการค้า้ที่่�เหมือืนกับตัวัแทนจำหน่า่ยรายอื่่�นของบริษิัทัฯ

เป็็นค่าใช้้จ่่ายจากการที่่�บริิษััทฯ ว่าจ้้างให้้คิิวทีีซีี เซอร์์วิิส 
เชียีงใหม่ ่ไปดำเนิินการเพื่่�อให้บ้ริกิารแก่ลู่กูค้า้ของบริษิัทัฯ 
ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�/จังัหวัดัใกล้เ้คียีงกับัที่่�ตั้้�งสำนักังานของ คิวิทีซีีี 
เซอร์์วิิส เชีียงใหม่่ ได้้แก่่ ค่่าขนส่่ง หม้้อแปลงไฟฟ้้า ค่า
ตรวจสอบ หม้้อแปลงไฟฟ้า้ ค่่าซ่่อมแซมหม้้อแปลงไฟฟ้้า 
ค่่าเครนยกหม้้อแปลงไฟฟ้้า เป็็นต้้น เนื่่�องจากรถบรรทุุก
และ/หรืือช่า่งบริิการของบริิษัทัฯ มีคิวิงานเต็็มไม่ส่ามารถให้้
บริกิารแก่ลู่กูค้า้ได้ ้และ คิวทีซีี ีเซอร์ว์ิสิ เชียีงใหม่ ่สามารถ
ให้บ้ริกิารลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็และเชื่่�อถือืได้ ้โดยค่า่บริกิาร
ที่่� คิวิทีซีี ีเซอร์ว์ิสิ เชียีงใหม่ ่เรียีกเก็็บจากบริษิัทัฯ สามารถ
เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจากการให้้บริิการ
ของบริิษััทฯ และ/หรืือสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าบริิการ
ที่่�จ้้างบุุคคลภายนอก
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มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(ล้้านบาท) บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ปีี 2566 ปีี 2567

บริิษััท พีีพีีดัับบลิิวอีี จำกััด
ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการลงทุุน
ในธุุรกิิจพลัังงาน

การบริิการ

รายได้้อื่่�น

ดอกเบี้้�ยรัับ

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�อื่่�น

2.35

0.18

-

1.26

-

-

0.18

0.04

-

0.02

บริษิัทัฯ มีกีารให้บ้ริกิารติดิตั้้�งสถานีอีัดัประจุไุฟฟ้า้ สำหรับั
รถยนต์์ไฟฟ้้า และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับ บริิษััท พีีพีี
ดัับบลิิวอีี จำกััด
บริิษััทฯ มีีการเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร
บริษิัทัฯ มีเงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�นแก่่บริษิัทั พีพีดีับับลิิวอีี จำกััด 
เพื่่�อใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนและเพื่่�อการลงทุุนในโครงการ
สถานีีอัดัประจุไุฟฟ้า โดยคิดิดอกเบี้้�ยในอัตัราร้อ้ยละ 4.25 
ซึ่่�งเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ไม่่ต่่ำไปกว่่าอััตราที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ
จากสถาบัันการเงิิน

บริษัิัท คิวิทีซีี ีโกลบอล เพาเวอร์ ์จำกัดั
ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการลงทุุน
ในธุุรกิิจพลัังงานไฟฟ้้าทดแทน

รายได้้อื่่�น 0.49 0.49 บริิษััทฯ มีการเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายบริิหารแก่่ บริิษััท คิิวทีีซีี 
โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด

บริิษััท คิิวโซลาร์์ 1 จำกััด
ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

ขายสิินค้้า

การบริิการ

รายได้้อื่่�น
ลููกหนี้้�การค้้า

2.46

0.11

1.20
2.62

78.87

0.13

1.20
-

บริิษััทฯ มีีการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้า และขายโซลาร์์เซลล์์ 
ให้้กัับบริิษััท คิิวโซลาร์์ 1 จำกััด
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการบำรุุงรัักษาหม้้อแปลงไฟฟ้าและ
ให้้บริิการทดสอบหม้้อแปลงไฟฟ้้า
บริิษััทฯ มีการเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายบริิหารแก่่ บริิษััท  
คิิวโซลาร์์ 1 จำกััด

บริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด
(เดิมิชื่่�อบริิษัทั คิวทีซีี ีมาร์์เก็ต็ติ้้�ง จำกััด)
ประกอบธุุรกิจิจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ และ
อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโซลาร์์เซลล์์

ขายสิินค้้า

รายได้้อื่่�น

ดอกเบี้้�ยรัับ

ลููกหนี้้�การค้้า

ซื้้�อสิินค้้าและ
บริิการ

-

0.18

-

-

-

32.58

1.95

1.84

2.77

0.66

บริิษััทฯ มีีการขายอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าโซลาร์์เซลล์์ให้้กัับ บริิษััท 
คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด
บริิษััทฯ มีการเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายบริิหารกัับ บริิษััท คิวทีีซีี 
อาร์์อีี จำกััด
บริษิัทัฯ มีเีงินิให้กู้้้�ยืมืระยะสั้้�น เพื่่�อใช้ห้มุนุเวียีนในบริษิัทัฯ 
โดยคิิดดอกเบี้้�ยในอัตราร้้อยละ 4.25 ซึ่่�งเป็็นอัตัราดอกเบี้้�ย
ที่่�ไม่่ต่่ำไปกว่่าอััตราที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากสถาบัันการเงิิน
บริษิัทัฯ มีกีารเรียีกเก็บ็ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและจัดัจำหน่า่ย
กัับบริิษััท คิิวทีีซีี อาร์์อีี จำกััด

บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจโดยแยกกลุ่่�มธุุรกิิจดัังนี้้�
1.) ธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
2.) ธุุรกิิจบริิการ 
3.) ธุุรกิิจพลัังงาน 
4.) ธุุรกิิจเน็็ตเวิิร์์คโซลููชั่่�นส์์ 
5.) ธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง

ขายสิินค้้า 0.11 - บริิษััทฯ มีีการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า ได้้แก่่ EV Charger 
และ Inverter ให้้กัับ บริิษััท ล็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน) 
ราคาขายสิินค้้าเป็็นราคาตลาด
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มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(ล้้านบาท) บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ปีี 2566 ปีี 2567

บริิษััท คิิวทีีซีี อีีวีี จำกััด 
ประกอบธุุรกิิจ พลัังงานเกี่่�ยวกัับยาน
ยนต์์ไฟฟ้้า

ขายสิินค้้า

รายได้้อื่่�น

ดอกเบี้้�ยรัับ

-

-

-

0.74

0.37

0.03

บริิษััทฯ มีการขายหม้้อแปลงไฟฟ้้าให้้กัับ บริิษััท คิวทีีซีี 
อีีวีี จำกััด
บริิษััทฯ มีการเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายบริิหารกัับ บริิษััท คิวทีีซีี 
อีีวีี จำกััด
บริษิัทัฯ มีเีงินิให้กู้้้�ยืมืระยะสั้้�น เพื่่�อเสริมิสภาพคล่อ่งทางการ
เงินิของบริษิัทั คิวิทีซีี ีอีวีี ีจำกััด ให้ส้ามารถดำเนิินงานธุุรกิจิ
ได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�อง และมีกีารเติบิโตในอนาคตได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน
โดยคิิดดอกเบี้้�ยในอัตราร้้อยละ 4.25 ซึ่่�งเป็็นอัตัราดอกเบี้้�ย
ที่่�ไม่่ต่่ำไปกว่่าอััตราที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากสถาบัันการเงิิน

บริษิัทั เอเชียี กรีนี เอนเนอจี ีจำกััด 
(มหาชน) 
ประกอบธุุรกิจิ จัดัจำหน่า่ยถ่า่นหินิสะอาด
และประกอบธุุรกิจิโลจิสิติกิส์ท์ั้้�งทางบก
โดยรถบรรทุกุและทางน้้ำโดยเรือืลำเลียีง

การบริิการ 0.07 - บริษิัทัฯ มีกีารให้บ้ริกิารซ่อ่มแซมหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ แก่ ่บริิษัทั 
เอเชีีย กรีีน เอนเนอจีี จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ธนสิิน 2017 จำกััด
ประกอบธุุรกิิจ โรงแรม ภััตตาคาร

ขายสิินค้้า 0.10 - บริิษััทฯ มีการขายหม้้อแปลงไฟฟ้าให้้กัับ บริิษััท ธนสิน 
2017 จำกััด

	 ในปี ี2567 บริษิัทัได้้ตรวจสอบกรณีทีี่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยไม่ม่ีกีรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานมีความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ และไม่่มีีการจ้้างพนัักงานรััฐเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ หรืือที่่�ปรึึกษา ตามนโนบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 	 บริิษัทัฯ มีการกำหนดมาตรการในการเข้า้ทำรายการระหว่า่งกันัของบริษิัทัฯ กับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง โดยจะจัดัให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำเป็น็ของการเข้้าทำรายการ ความสมเหตุสุมผล และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น โดย
พิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคล
ภายนอก ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีคีวามชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริษิัทัฯ จะให้้บุคุคลที่่�มีคีวามรู้้�
ความชำนาญพิเิศษ เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี ผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์์สินิ สำนักักฎหมาย เป็น็ต้น้ ที่่�เป็น็อิสิระจากบริษิัทัฯ และบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้
เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี 

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้ามามีีส่่วนร่วมในการอนุุมััติิรายการที่่�ตนเองมีี
ส่ว่นได้เ้สียีทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้อ้ม และคณะกรรมการบริษิัทัฯ จะต้อ้งดูแูลให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรััพย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญ
ของบริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อย รวมทั้้�งปฏิบัิัติติามมาตรฐานบัญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตแห่่งประเทศไทย และ
จะทำการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

	 แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 	 บริิษััทฯ อาจมีีการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะเป็็นไปตามลัักษณะการทำธุุรกิิจการค้้าทั่่�วไป และจะมีีการ
กำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตามปกติิของธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับที่่�กำหนดให้้กัับ
บุุคคล และ/หรืือบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน เช่่น การขายสิินค้้า การให้้หรืือรัับบริิการต่่าง ๆ เป็็นต้้น โดยรายการระหว่่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นไป
เพื่่�อความจำเป็็นในการดำเนินิธุุรกิิจของบริิษัทัฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และให้้ความเห็็นถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส 
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	 	 สำหรัับรายการขายสิินค้้าให้้แก่่บริิษััท คิิว.ทีี.ซีี. เซอร์์วิิส เชีียงใหม่่ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งจะยัังคงมีีอย่่างต่่อเนื่่�องใน
อนาคต บริษิัทัฯ ได้้มีกีารกำหนดนโยบายการกำหนดราคาและส่ว่นลดของการขายหม้อ้แปลงไฟฟ้า้และวัตัถุดุิบิหรือือุปุกรณ์์ที่่�เป็น็ส่ว่นประกอบ
ในหม้อ้แปลงไฟฟ้าที่่�ให้แ้ก่ลู่กูค้า้แต่ล่ะประเภท ซึ่่�งรวมถึึงลููกค้า้ประเภทตััวแทนจำหน่่าย และมีผีลบัังคับัตั้้�งแต่วั่ันที่่� 15 พฤษภาคม 2554 โดยมีี
วัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเพิ่่�มความชัดัเจนและช่ว่ยทำให้ส้ามารถเปรียีบเทียีบราคาและส่ว่นลดในการขายสิินค้า้ให้แ้ก่บ่ริษิัทั คิวิ.ที.ีซี.ี เซอร์ว์ิสิ เชียีงใหม่่ 
จำกััด ซึ่่�งจะต้้องเป็็นไปตามราคาและส่่วนลดที่่�ให้้แก่่ตััวแทนจำหน่่ายรายอื่่�น อัันจะช่่วยให้้การพิิจารณาให้้ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบเกี่่�ยวกับัความเป็น็ธรรมและความสมเหตุสุมผลของการขายสินิค้า้ให้แ้ก่ ่บริษิัทั คิวิ.ที.ีซี.ี เซอร์ว์ิสิ เชียีงใหม่ ่จำกััด เป็น็ไปอย่า่งมีรีะบบ โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�ง ในงวดที่่�บริิษััทฯ ไม่่มีีการขายสิินค้้าให้้แก่่ตััวแทนจำหน่่ายรายอื่่�น 

	 	 สำหรัับรายการระหว่่างกัันที่่�มิไิด้้เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริษิัทัฯ จะจััดให้้มีคีณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามาสอบทาน 
การปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์แ์ละแสดงเหตุผุลในการทำรายการดังักล่่าวก่่อนที่่�บริษิัทัฯ จะเข้า้ทำรายการนั้้�นๆ โดยจะดำเนิินการตามมาตรการและ
ขั้้�นตอนการอนุุมัตัิกิารทำรายการระหว่า่งกันัตามที่่�ระบุขุ้า้งต้น้ อย่่างไรก็็ตาม รายการระหว่า่งกันัที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำสั่่�ง หรือืข้อ้กำหนดของคณะกรรมการตลาดทุนุและตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดเกี่่�ยว
กับัการเปิดิเผยข้อ้มูลูการทำรายการเกี่่�ยวโยงกันั และการได้ม้าหรือืจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่อ่ย ตลอดจนการปฏิิบัตัิติาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
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รายงานทางการเงิิน
ปีี 2567



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั คิวทีซี         
เอนเนอร์ยี ่จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คิวทีซี เอนเนอร์ยี ่จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ                    
บริษทั คิวทีซี เอนเนอร์ยี ่จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนด     
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ     
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ              
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้       
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ      
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  
 
 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ          
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้          
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับ                  
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า 
เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้เป็นตวัเลขท่ีมีสำระส ำคญัท่ีสุดในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมของกลุ่มบริษทั 
และเป็นตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจซ่ึงผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ ประกอบกบักลุ่มบริษทัมี
ลูกคำ้ท่ีหลำกหลำย ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรเกิดขึ้นจริงและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย
ของกลุ่มบริษทั 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ของกลุ่มบริษทัโดยกำร 

• ท ำควำมเขำ้ใจขั้นตอนกำรปฏิบติังำนและกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย 
สินคำ้ของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยไดโ้ดย       
กำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและสุ่มเลือกตวัอยำ่งมำทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุม          
ท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยำ่งรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน เพื่อตรวจสอบ           
ควำมถูกตอ้งของกำรบนัทึกรำยไดจ้ำกกำรขำยวำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีตกลงกบัลูกคำ้และสอดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยของกลุ่มบริษทั 

• สอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน   
• วิเครำะห์เปรียบเทียบควำมสัมพนัธ์ของรำยกำรทำงบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้    

และวิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้แบบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อ
ตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยกำรตลอดรอบระยะเวลำรำยงำน  

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง    
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหข้ำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ี
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย  (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั คิวทีซี         
เอนเนอร์ยี ่จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คิวทีซี เอนเนอร์ยี ่จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ                    
บริษทั คิวทีซี เอนเนอร์ยี ่จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนด     
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ     
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ              
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้       
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ      
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  
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ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะกำรให ้    
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น        
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล      
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้    
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน         
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริต      
หรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ       
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำก                  
กำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง    
แต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัย                       
เยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                           
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก          
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด               
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ   
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ              
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำน
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ                  
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ                
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะกำรให ้    
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น        
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล      
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้    
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน         
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริต      
หรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ       
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำก                  
กำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง    
แต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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บริษัท ควิทซีี เอนเนอร์ยี� จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 6 547,518,603          362,346,970          285,474,531          317,644,176          

ลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 7, 8, 22 233,233,143          258,408,341          147,998,422          252,665,285          

ลูกหนี�อื�น 12,772,584            625,971                 5,024,796              9,000                     

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 8 1,500,000              -                            61,500,000            -                            

สินคา้คงเหลือ 9 387,582,893          285,187,674          296,234,573          285,187,674          

ภาษีมูลค่าเพิ�มรอเรียกคืน 29,566,242            32,937,280            22,134,565            29,878,847            

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 6,506,685              4,642,288              4,138,776              4,215,817              

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 10 464,346                 270,179,317          47,427                   100,043,127          

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 29,690,217            8,999,985              9,748,919              7,908,488              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,248,834,713       1,223,327,826       832,302,009          997,552,414          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการใช้ 11 3,425,643              3,106,680              -                            -                            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                            570,755,213          567,755,313          

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 4,840,534              5,943,029              7,359,458              7,359,458              

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 656,978,458          542,504,529          412,415,294 295,561,103

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 21,407,034            11,847,796            16,372,387 11,427,656

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 16 3,936,198              4,234,395              3,371,022              4,233,257              

ค่าบริการเชื�อมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้า 17 1,635,128              1,925,208              -                            -                            

สัญญาขายไฟฟ้า 18 40,499,451            48,035,696            -                            -                            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 5,732,742              6,188,603              13,699,700            12,758,039            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 10,666,696            15,083,872            8,651,283              13,034,751            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 749,121,884          638,869,808          1,032,624,357       912,129,577          

รวมสินทรัพย์ 1,997,956,597       1,862,197,634       1,864,926,366       1,909,681,991       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ

              ____________________________ กรรมการ

(นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร)

          _____________________________ กรรมการ

(นายพูลพิพฒัน์ ตนัธนสิน)
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ         
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน         
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุด                    
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 

 

วิไลพร เชำวว์ิวฒัน์กุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 9309 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 13 กุมภำพนัธ์ 2568 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ควิทซีี เอนเนอร์ยี� จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 6 547,518,603          362,346,970          285,474,531          317,644,176          

ลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 7, 8, 22 233,233,143          258,408,341          147,998,422          252,665,285          

ลูกหนี�อื�น 12,772,584            625,971                 5,024,796              9,000                     

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 8 1,500,000              -                            61,500,000            -                            

สินคา้คงเหลือ 9 387,582,893          285,187,674          296,234,573          285,187,674          

ภาษีมูลค่าเพิ�มรอเรียกคืน 29,566,242            32,937,280            22,134,565            29,878,847            

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 6,506,685              4,642,288              4,138,776              4,215,817              

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 10 464,346                 270,179,317          47,427                   100,043,127          

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 29,690,217            8,999,985              9,748,919              7,908,488              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,248,834,713       1,223,327,826       832,302,009          997,552,414          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการใช้ 11 3,425,643              3,106,680              -                            -                            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                            570,755,213          567,755,313          

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 4,840,534              5,943,029              7,359,458              7,359,458              

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 656,978,458          542,504,529          412,415,294 295,561,103

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 21,407,034            11,847,796            16,372,387 11,427,656

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 16 3,936,198              4,234,395              3,371,022              4,233,257              

ค่าบริการเชื�อมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้า 17 1,635,128              1,925,208              -                            -                            

สัญญาขายไฟฟ้า 18 40,499,451            48,035,696            -                            -                            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 5,732,742              6,188,603              13,699,700            12,758,039            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 10,666,696            15,083,872            8,651,283              13,034,751            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 749,121,884          638,869,808          1,032,624,357       912,129,577          

รวมสินทรัพย์ 1,997,956,597       1,862,197,634       1,864,926,366       1,909,681,991       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ

              ____________________________ กรรมการ

(นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร)

          _____________________________ กรรมการ

(นายพูลพิพฒัน์ ตนัธนสิน)

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ         
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน         
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุด                    
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 

 

วิไลพร เชำวว์ิวฒัน์กุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 9309 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 13 กุมภำพนัธ์ 2568 

56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 10156-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 101



หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ควิทซีี เอนเนอร์ยี� จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไรขาดทุน:

รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายไดจ้ากการขาย 8, 22, 29 1,463,386,247     1,289,767,136     1,137,511,059     1,238,463,978     

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 8, 22, 29 52,058,467          47,349,089          50,580,374          47,460,889          

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 1,515,444,714     1,337,116,225     1,188,091,433     1,285,924,867     

ต้นทุนขายและบริการ

ตน้ทุนขาย 29 (1,163,997,989)   (1,078,043,592)   (886,892,806)      (1,047,279,299)   

ตน้ทุนบริการ 29 (33,047,225)        (30,448,971)        (31,931,825)        (30,448,971)        

รวมต้นทุนขายและบริการ (1,197,045,214)   (1,108,492,563)   (918,824,631)      (1,077,728,270)   

กาํไรขั�นต้น 318,399,500        228,623,662        269,266,802        208,196,597        

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 1,136,050            594,804               1,187,950            594,212               

รายไดอื้�น 8, 29 25,938,239          23,195,396          18,934,381          22,694,922          

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 345,473,789        252,413,862        289,389,133        231,485,731        

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 8, 29 (72,529,269)        (54,202,455)        (58,403,367)        (54,202,455)        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 29 (127,359,081)      (112,916,369)      (105,426,218)      (101,899,684)      

รวมค่าใช้จ่าย (199,888,350)      (167,118,824)      (163,829,585)      (156,102,139)      

กาํไรจากการดาํเนนิงาน 145,585,439        85,295,038          125,559,548        75,383,592          

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                          -                          (12,000,000)        

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 (1,102,495)          (910,277)             -                          -                          

ตน้ทุนทางการเงิน (2,280,446)          (1,508,167)          (1,327,241)          (1,001,086)          

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 142,202,498        82,876,594          124,232,307        62,382,506          

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (29,508,470)        (15,990,377)        (24,980,180)        (14,345,190)        

กาํไรสําหรับปี 112,694,028        66,886,217          99,252,127          48,037,316          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

      - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20.2 (4,583,224)          -                          (4,487,051)          -                          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (4,583,224)          -                          (4,487,051)          -                          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 108,110,804        66,886,217          94,765,076          48,037,316          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

         __________________ กรรมการ
(นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร)

          __________________ กรรมการ
(นายพูลพิพฒัน์ ตนัธนสิน)

 

บริษัท ควิทซีี เอนเนอร์ยี� จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 19 20,000,000            -                            -                        -                            

เจา้หนี�การคา้ 205,960,668          155,703,611          78,439,456            155,703,611          

เจา้หนี�อื�น 10,636,157            6,488,330              8,745,708              5,924,200              

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี

- หนี� สินตามสัญญาเช่า 15 6,552,089              4,058,446              4,643,644              3,857,097              

- หนี� สินตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 8, 21 782,567                 757,185                 650,821                 641,735                 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 20,235,142            25,300,594            18,563,547            24,562,097            

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 20,300,894            15,441,835            17,597,994            15,656,770            

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 22 21,603,447            23,441,528            16,728,271            23,441,528            

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 12,194,157            9,021,194              10,976,865            8,507,967              

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 318,265,121          240,212,723          156,346,306          238,295,005          

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสัญญาเช่าสุทธิ

จากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 13,406,093            6,596,757              10,222,870            6,365,841              

หนี� สินตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานสุทธิ

จากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 8, 21 24,672,721            17,184,792            22,894,345            16,204,845            

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 17,598,855            16,181,910            -                            -                            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 55,677,669            39,963,459            33,117,215            22,570,686            

รวมหนี�สิน 373,942,790          280,176,182          189,463,521          260,865,691          

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 341,092,557 มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 341,092,557          341,092,557          341,092,557          341,092,557          

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุน้สามญั 341,092,557 มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 341,092,557          341,092,557          341,092,557          341,092,557          

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,136,572,101       1,136,572,101       1,136,572,101       1,136,572,101       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้จากการรวมธุรกิจ 42,294,921            42,294,921            -                            -                            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 24 34,109,256            34,109,256            34,109,256            34,109,256            

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 68,536,330            27,952,387            163,688,931          137,042,386          

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,622,605,165       1,582,021,222       1,675,462,845       1,648,816,300       

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,408,642              230                        -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,624,013,807       1,582,021,452       1,675,462,845       1,648,816,300       

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,997,956,597       1,862,197,634       1,864,926,366       1,909,681,991       

-                        -                        -                        -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ

              ____________________________ กรรมการ

(นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร)

          _____________________________ กรรมการ

(นายพูลพิพฒัน ์ตนัธนสิน)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)102 56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)102



หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ควิทซีี เอนเนอร์ยี� จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไรขาดทุน:

รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายไดจ้ากการขาย 8, 22, 29 1,463,386,247     1,289,767,136     1,137,511,059     1,238,463,978     

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 8, 22, 29 52,058,467          47,349,089          50,580,374          47,460,889          

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 1,515,444,714     1,337,116,225     1,188,091,433     1,285,924,867     

ต้นทุนขายและบริการ

ตน้ทุนขาย 29 (1,163,997,989)   (1,078,043,592)   (886,892,806)      (1,047,279,299)   

ตน้ทุนบริการ 29 (33,047,225)        (30,448,971)        (31,931,825)        (30,448,971)        

รวมต้นทุนขายและบริการ (1,197,045,214)   (1,108,492,563)   (918,824,631)      (1,077,728,270)   

กาํไรขั�นต้น 318,399,500        228,623,662        269,266,802        208,196,597        

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 1,136,050            594,804               1,187,950            594,212               

รายไดอื้�น 8, 29 25,938,239          23,195,396          18,934,381          22,694,922          

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 345,473,789        252,413,862        289,389,133        231,485,731        

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 8, 29 (72,529,269)        (54,202,455)        (58,403,367)        (54,202,455)        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 29 (127,359,081)      (112,916,369)      (105,426,218)      (101,899,684)      

รวมค่าใช้จ่าย (199,888,350)      (167,118,824)      (163,829,585)      (156,102,139)      

กาํไรจากการดาํเนนิงาน 145,585,439        85,295,038          125,559,548        75,383,592          

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                          -                          (12,000,000)        

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 (1,102,495)          (910,277)             -                          -                          

ตน้ทุนทางการเงิน (2,280,446)          (1,508,167)          (1,327,241)          (1,001,086)          

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 142,202,498        82,876,594          124,232,307        62,382,506          

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (29,508,470)        (15,990,377)        (24,980,180)        (14,345,190)        

กาํไรสําหรับปี 112,694,028        66,886,217          99,252,127          48,037,316          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

      - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20.2 (4,583,224)          -                          (4,487,051)          -                          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (4,583,224)          -                          (4,487,051)          -                          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 108,110,804        66,886,217          94,765,076          48,037,316          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

         __________________ กรรมการ
(นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร)

          __________________ กรรมการ
(นายพูลพิพฒัน์ ตนัธนสิน)
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ควิทซีี เอนเนอร์ยี� จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 113,285,698        66,885,987          99,252,127          48,037,316

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (591,670)             230                      

112,694,028        66,886,217

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 108,702,474        66,885,987 94,765,076          48,037,316          

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (591,670)             230                      

108,110,804        66,886,217

กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บาทต่อหุน้) 23 0.332                   0.196                   0.291                   0.141                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

          __________________ กรรมการ
(นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร)

          _________________ กรรมการ
(นายพูลพิพฒัน์ ตนัธนสิน)

 

บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริษัท ควิทซีี เอนเนอร์ยี� จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566  2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 142,202,498    82,876,594      124,232,307    62,382,506      

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 72,807,614      77,508,034      43,133,770      49,445,867      

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้

   และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา (1,037,688)       7,579,545        (1,037,688)       7,579,545        

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (กลบัรายการ) (1,966,367)       932,503           (1,966,367)       932,503           

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,126,197        (1,204,103)       1,124,410        (1,204,103)       

ขาดทุน (กาํไร) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยน 338,569           (2,859,181)       338,569           (2,859,181)       

สาํรองหนี� สินตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,916,528        2,110,212        2,705,536        1,997,552        

โอนสาํรองหนี� สินตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

   ไปบริษทัยอ่ย -                       -                       (938,774)          -                       

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                       12,000,000      

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,102,495        910,277           -                       -                       

รายไดด้อกเบี�ย (7,973,483)       (4,779,121)       (5,117,654)       (2,914,602)       

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 2,280,446        1,508,167        1,327,241        1,001,086        

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี� สินดาํเนินงาน 211,796,809    164,582,927    163,801,350    128,361,173    

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น) 

ลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 25,940,892      (75,038,990)     105,432,557    (79,404,366)     

ลูกหนี�อื�น (12,146,613)     594,793           (5,015,796)       784,824           

สินคา้คงเหลือ (94,813,598)     60,935,305      (5,804,277)       60,935,305      

ภาษีมูลค่าเพิ�มรอเรียกคืน 3,371,038        8,091,171        7,744,282        8,173,417        

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ (1,864,397)       4,275,118        77,041             4,580,364        

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (15,557,813)     7,022,947        1,620,061        6,583,274        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4,417,176        12,109,186      4,383,468        (3,897,451)       

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้ 50,353,867      (11,348,620)     (77,167,344)     (11,348,620)     

เจา้หนี�อื�น 1,603,131        444,350           276,814           442,313           

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (5,065,452)       8,199,553        (5,998,550)       8,190,746        

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (1,838,081)       4,017,111        (6,713,257)       4,017,111        

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 3,005,021        (4,052,425)       2,464,324        (3,820,973)       

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 1,416,945        810,148           -                       -                       

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (1,132,247)       (1,056,173)       (676,987)          (948,173)          

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 169,486,678    179,586,401    184,423,686    122,648,944    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

           ____________________________ กรรมการ

(นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร)

          _____________________________ กรรมการ

(นายพูลพิพฒัน ์ตนัธนสิน)
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56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)106



หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ควิทซีี เอนเนอร์ยี� จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566  2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 142,202,498    82,876,594      124,232,307    62,382,506      

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 72,807,614      77,508,034      43,133,770      49,445,867      

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้

   และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา (1,037,688)       7,579,545        (1,037,688)       7,579,545        

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (กลบัรายการ) (1,966,367)       932,503           (1,966,367)       932,503           

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,126,197        (1,204,103)       1,124,410        (1,204,103)       

ขาดทุน (กาํไร) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยน 338,569           (2,859,181)       338,569           (2,859,181)       

สาํรองหนี� สินตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,916,528        2,110,212        2,705,536        1,997,552        

โอนสาํรองหนี� สินตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

   ไปบริษทัยอ่ย -                       -                       (938,774)          -                       

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                       12,000,000      

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,102,495        910,277           -                       -                       

รายไดด้อกเบี�ย (7,973,483)       (4,779,121)       (5,117,654)       (2,914,602)       

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 2,280,446        1,508,167        1,327,241        1,001,086        

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี� สินดาํเนินงาน 211,796,809    164,582,927    163,801,350    128,361,173    

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น) 

ลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 25,940,892      (75,038,990)     105,432,557    (79,404,366)     

ลูกหนี�อื�น (12,146,613)     594,793           (5,015,796)       784,824           

สินคา้คงเหลือ (94,813,598)     60,935,305      (5,804,277)       60,935,305      

ภาษีมูลค่าเพิ�มรอเรียกคืน 3,371,038        8,091,171        7,744,282        8,173,417        

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ (1,864,397)       4,275,118        77,041             4,580,364        

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (15,557,813)     7,022,947        1,620,061        6,583,274        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4,417,176        12,109,186      4,383,468        (3,897,451)       

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้ 50,353,867      (11,348,620)     (77,167,344)     (11,348,620)     

เจา้หนี�อื�น 1,603,131        444,350           276,814           442,313           

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (5,065,452)       8,199,553        (5,998,550)       8,190,746        

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (1,838,081)       4,017,111        (6,713,257)       4,017,111        

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 3,005,021        (4,052,425)       2,464,324        (3,820,973)       

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 1,416,945        810,148           -                       -                       

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (1,132,247)       (1,056,173)       (676,987)          (948,173)          

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 169,486,678    179,586,401    184,423,686    122,648,944    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

           ____________________________ กรรมการ

(นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร)

          _____________________________ กรรมการ

(นายพูลพิพฒัน ์ตนัธนสิน)

งบกระแสเงิินสด 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 10756-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 107



หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ควิทซีี เอนเนอร์ยี� จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566  2567 2566

รับดอกเบี�ย 7,973,483        4,778,234        5,117,654        2,914,375        

จ่ายดอกเบี�ย (2,280,446)       (1,508,167)       (1,327,241)       (1,001,086)       

จ่ายภาษีเงินได้ (28,223,516)     (1,343,215)       (26,525,844)     (783,413)          

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 146,956,199    181,513,253    161,688,255    123,778,820    

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นลดลง (เพิ�มขึ�น) 269,758,098    (270,000,000)   100,038,827    (100,000,000)   

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งเพิ�มขึ�น (1,500,000)       -                       (61,500,000)     -                       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                       -                       (2,999,900)       (4,999,800)       

เงินฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการใชเ้พิ�มขึ�น (318,963)          (5,185)              -                       -                       

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอปุกรณ์ 1,992,717        1,897,523        1,992,717        1,897,523        

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (177,663,019)   (88,051,704)     (157,231,335)   (33,621,356)     

ซื�อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (1,390,160)       (1,420,560)       (564,660)          (1,420,560)       

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 90,878,673      (357,579,926)   (120,264,351)   (138,144,193)   

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากธนาคารเพิ�มขึ�น 20,000,000      -                       -                       -                       

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (6,549,593)       (5,440,448)       (5,479,573)       (5,041,364)       

จ่ายเงินปันผล (68,113,976)     (67,933,833)     (68,113,976)     (67,933,833)     

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,000,330        -                       -                       -                       

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (52,663,239)     (73,374,281)     (73,593,549)     (72,975,197)     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 185,171,633    (249,440,954)   (32,169,645)     (87,340,570)     

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 362,346,970    611,787,924    317,644,176    404,984,746    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิ�นปี 547,518,603    362,346,970    285,474,531    317,644,176    

-                       -                       -                       -                       

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เงินปันผลคา้งจ่ายเพิ�มขึ�น 4,555               184,698           4,555               184,698           

รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่า 15,852,572      7,037,421        10,123,149      7,037,421        

เจา้หนี�จากการซื�อสินทรัพยเ์พิ�มขึ�น 2,547,286        73,490             2,544,694        73,490             

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 4,583,224        -                       4,487,051        -                       

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 888,091           902,483           888,091           902,483           

โอนสินทรัพยไ์ปเป็นสินคา้คงเหลือ 5,615,253        -                       3,276,253        -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

           ____________________________ กรรมการ

(นายเรืองชยั กฤษณเกรียงไกร)

          _____________________________ กรรมการ

(นายพูลพิพฒัน์ ตนัธนสิน)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่  จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้ งและมีภูมิล าเนา                  
ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้า  ผลิตตามค าสั่งซ้ือของ
ลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “QTC” และเคร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้ 
และเป็นตวัแทนน าเขา้และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโซลาร์เซลล์ นอกจากน้ี บริษทัฯ     
ยงัมีการให้บริการดา้นต่าง ๆ แก่ลูกคา้ เช่น งานตรวจสอบเช็คสภาพและบ ารุงรักษาตามก าหนดเวลางาน
ซ่อมแซม และบ ารุงรักษาหมอ้แปลง งานบริการเติมน ้ ามนัหมอ้แปลงไฟฟ้า งานบริการเช่าหมอ้แปลงไฟฟ้า 
งานติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าและแผงโซลาเซลล ์เป็นตน้ เพื่อรองรับความตอ้งการและอ านวยความสะดวกให้แก่
ลูกคา้ท่ีซ้ือหมอ้แปลงไฟฟ้าของบริษทัฯและลูกคา้ทัว่ไป ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 2/2 ซอย
กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และมีสาขาอยู่ท่ี 
149 หมู่ 2 ต าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯอ้างอิงข้อมูลจากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย             
ณ วนัท่ี 17 เมษายน 2567 ซ่ึงเป็นวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ล่าสุด (Record Date) และรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่            
ของบริษัทฯ อ้างอิงข้อมูลจากหนังสือแจ้งการเปล่ียนแปลงผู ้ถือหุ้นรายใหญ่แก่ตลาดหลักทรัพย์                    
แห่งประเทศไทยลงวนัท่ี 22 ตุลาคม 2567 มีดงัน้ี 

 ร้อยละ 
 22 ตุลาคม 2567 17 เมษายน 2567 
บริษทั เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)         - 23.92 
บริษทั เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 24.00        - 
นางสาวศศิกาญจน์ ตนัธนสิน 17.77 17.77 
นายธีรพล นพรัมภา 5.86 5.86 
บริษทั ลอ็กซเล่ย ์จ ากดั (มหาชน) 4.99 4.99 
บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 3.58 3.53 
น.ส. เลิศลกัษณ์ อุลิศ 3.40 3.40 
นายสมยศ กีรติชีวนนัท ์ 3.05 3.05 
นายพชัรพงศ ์ตนัธนสิน 2.86 2.88 
นายพูลพิพฒัน์ ตนัธนสิน 2.49 2.49 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวม 
2.1 เกณฑ์กำรถือปฏิบัติ 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตามความ         
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ 
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบการเงินรวมน้ีประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย            

(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
  จดัตั้งขึ้นใน

ประเทศ 
 สัดส่วนเงินลงทุน   

บริษทัยอ่ย   2567  2566  ลกัษณะธุรกิจ 
    ร้อยละ  ร้อยละ   

บริษทัยอ่ยทางตรง         
บริษทั คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั                 ไทย  100.00  100.00  ลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทน 
บริษทั คิวทีซี อาร์อี จ ากดั    ไทย  100.00  100.00  ตวัแทนจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าและผลิตภณัฑ ์
             และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโซลาร์เซลล์ 
บริษทั คิวทีซี อีวี จ ากดั    ไทย  59.99  -  ประกอบธุรกิจพลงังานเก่ียวกบัยานยนตไ์ฟฟ้า 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม         
บริษทั คิว โซลาร์ 1 จ ากดั(1)  ไทย  100.00  100.00  ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

(1) ถือหุ้นโดยบริษทั คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 12 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือ        
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรม       
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ        
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
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จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม     
น้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ    
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน    
การรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน    
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ           
ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ      
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2568 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน    
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ        
การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชี 
4.1  เงินตรำต่ำงประเทศ 
 กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้                 

ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
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2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวม 
2.1 เกณฑ์กำรถือปฏิบัติ 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตามความ         
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ 
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบการเงินรวมน้ีประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย            

(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
  จดัตั้งขึ้นใน

ประเทศ 
 สัดส่วนเงินลงทุน   

บริษทัยอ่ย   2567  2566  ลกัษณะธุรกิจ 
    ร้อยละ  ร้อยละ   

บริษทัยอ่ยทางตรง         
บริษทั คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั                 ไทย  100.00  100.00  ลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทน 
บริษทั คิวทีซี อาร์อี จ ากดั    ไทย  100.00  100.00  ตวัแทนจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าและผลิตภณัฑ ์
             และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโซลาร์เซลล์ 
บริษทั คิวทีซี อีวี จ ากดั    ไทย  59.99  -  ประกอบธุรกิจพลงังานเก่ียวกบัยานยนตไ์ฟฟ้า 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม         
บริษทั คิว โซลาร์ 1 จ ากดั(1)  ไทย  100.00  100.00  ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

(1) ถือหุ้นโดยบริษทั คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 12 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือ        
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรม       
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ        
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เ งินสดและรายการเ ทียบเท่ า เ งินสด หมายถึง  เ งินสดในมือและเ งินฝากธนาคารทุกประเภท                                   

ท่ีมีสภาพคล่องสูง (ซ่ึงไม่มีขอ้จ ากดัในการใช)้ ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจาก
วนัท่ีไดม้า  

 เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัการใชแ้สดงไวภ้ายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 

4.3 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัทฯ                 

หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ          
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.4 ลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 ลูกหน้ีการคา้แสดงถึงจ านวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระส าหรับการขายสินคา้และการให้บริการตามปกติของ

ธุรกิจ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเม่ือเร่ิมแรกด้วยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทน         
ท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ย
มูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า             
จะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่         
การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น ลูกหน้ีการคา้จะถูกจดักลุ่มตามวนัท่ีครบก าหนดช าระ อตัราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น         
จะขึ้นอยู่กบัประวติัการช าระเงินและขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีการปรับเพื่อสะทอ้นขอ้มูล
ปัจจุบนัและปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อ
ความสามารถของลูกคา้ในการช าระหน้ี ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุนภายใตค้่าใชจ่้ายในการบริหาร 
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4.5 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 กำรรับรู้รำยกำรและกำรตัดรำยกำร 
 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินเม่ือกิจการเป็นคู่สัญญา                      

ตามขอ้ก าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น 

 กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกเม่ือสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั้น
ส้ินสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มบริษทัได้โอนความเส่ียงและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกับการเป็น
เจา้ของสินทรัพยอ์อกไป 

 กำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการ    

ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้ากซ่ึงสินทรัพยน์ั้น ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือ
ขาดทุน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) หรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
(FVTPL) ตามเกณฑท์ั้งสองขอ้ ดงัต่อไปน้ี  

 ก. ตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ 
 ข. ตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน (SPPI) 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์างการเงินแสดงเป็นก าไรหรือขาดทุน
ในตน้ทุนทางการเงิน รายไดท้างการเงิน หรือ รายการทางการเงินอ่ืน ยกเวน้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของลูกหน้ีการคา้ซ่ึงแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก 

 กำรวัดมูลค่ำภำยหลงัของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายเม่ือเขา้เง่ือนไขดงัต่อไปน้ี 

 ก. กิจการถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพย์          
ทางการเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 

 ข. ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้
และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้(SPPI)  
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เ งินสดและรายการเ ทียบเท่ า เ งินสด หมายถึง  เ งินสดในมือและเ งินฝากธนาคารทุกประเภท                                   

ท่ีมีสภาพคล่องสูง (ซ่ึงไม่มีขอ้จ ากดัในการใช)้ ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจาก
วนัท่ีไดม้า  

 เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัการใชแ้สดงไวภ้ายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 

4.3 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัทฯ                 

หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ          
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.4 ลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 ลูกหน้ีการคา้แสดงถึงจ านวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระส าหรับการขายสินคา้และการให้บริการตามปกติของ

ธุรกิจ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเม่ือเร่ิมแรกด้วยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทน         
ท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ย
มูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า             
จะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่         
การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น ลูกหน้ีการคา้จะถูกจดักลุ่มตามวนัท่ีครบก าหนดช าระ อตัราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น         
จะขึ้นอยู่กบัประวติัการช าระเงินและขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีการปรับเพื่อสะทอ้นขอ้มูล
ปัจจุบนัและปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อ
ความสามารถของลูกคา้ในการช าระหน้ี ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุนภายใตค้่าใชจ่้ายในการบริหาร 
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 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVTPL) 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดถื้อครองเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาหรือถือครองเพื่อรับกระแสเงินสด

ตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  
(FVTPL) นอกจากน้ีหากไม่ค  านึงตามโมเดลธุรกิจ สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีขอ้ก าหนดตามสัญญาไม่ท าให้
เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้
(SPPI) จะตอ้งวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน รวมถึงอนุพนัธ์ทางการเงินทั้งหมด 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) 
 สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเม่ือเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ 

ดงัต่อไปน้ี 

 ก. กลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตาม
สัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ 

 ข. ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้ 
และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ (SPPI) ในวนัท่ีก าหนดไว ้

 ก าไรหรือขาดทุนท่ีบนัทึกอยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (OCI) จะถูกจดัประเภทใหม่เม่ือมีการตดัรายการ
สินทรัพยท์างการเงิน 

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และวดัมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (FVOCI)  

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่มีองค์ประกอบ
เก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญและสินทรัพย์ตามสัญญา ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิต         
ตลอดอายขุองสินทรัพยด์งักล่าวตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มกิจการเร่ิมรับรู้ 

 ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ น ผูบ้ริหารได้จัดกลุ่มตามประเภทของลูกหน้ี            
และพิจารณาความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกัน อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ น
พิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต                 
ปัจจยัภายนอก รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหน้ี  

 กลุ่มบริษทัประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัหรือไม่ 
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 กลุ่มบริษทัพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงประสบการณ์ในอดีต
ร่วมกบัการคาดการณ์ในอนาคต โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีรับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั โดยจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ีย     
ท่ีแทจ้ริงเม่ือแรกเร่ิมของสัญญา 

 ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน             

 กำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำเร่ิมแรกของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสาร

ทุนโดยพิจารณาจากภาระผกูพนัตามสัญญาท่ีตอ้งส่งมอบสินทรัพยท์างการเงินใหก้บับุคคลหรือกิจการอ่ืน 

 หน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัไดร้วมถึงเจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืน และตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมและปรับปรุงดว้ยตน้ทุนการท ารายการ
ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกหน้ีสินทางการเงินนั้น 

 กำรวัดมูลค่ำภำยหลงัของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 หน้ีสินทางการเงินถูกวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยค านวณดอกเบ้ียจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดย

ใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ หน้ีสินอนุพนัธ์ท่ีจะวดัมูลค่า
ดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (FVTOCI) 

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความ
ตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.6    ตรำสำรอนุพนัธ์  
 กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเส่ียง          

จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่า           
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับ
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่า
ยติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 
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 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVTPL) 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดถื้อครองเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาหรือถือครองเพื่อรับกระแสเงินสด

ตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  
(FVTPL) นอกจากน้ีหากไม่ค  านึงตามโมเดลธุรกิจ สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีขอ้ก าหนดตามสัญญาไม่ท าให้
เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้
(SPPI) จะตอ้งวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน รวมถึงอนุพนัธ์ทางการเงินทั้งหมด 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) 
 สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเม่ือเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ 

ดงัต่อไปน้ี 

 ก. กลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตาม
สัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ 

 ข. ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้ 
และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ (SPPI) ในวนัท่ีก าหนดไว ้

 ก าไรหรือขาดทุนท่ีบนัทึกอยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (OCI) จะถูกจดัประเภทใหม่เม่ือมีการตดัรายการ
สินทรัพยท์างการเงิน 

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และวดัมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (FVOCI)  

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่มีองค์ประกอบ
เก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญและสินทรัพย์ตามสัญญา ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิต         
ตลอดอายขุองสินทรัพยด์งักล่าวตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มกิจการเร่ิมรับรู้ 

 ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ น ผูบ้ริหารได้จัดกลุ่มตามประเภทของลูกหน้ี            
และพิจารณาความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกัน อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ น
พิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต                 
ปัจจยัภายนอก รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหน้ี  

 กลุ่มบริษทัประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัหรือไม่ 
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4.7 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้ นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วม                    
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

4.8 สินค้ำคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือแสดงราคาตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ของวตัถุดิบค านวณโดยวิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน ราคาทุนของงานระหว่างท าและสินคา้ส าเร็จรูปหมอ้แปลง
ไฟฟ้าค านวณโดยวิ ธี เฉพาะเจาะจง  ราคาทุนของสินค้าส า เ ร็จรูปอุปกรณ์ไฟฟ้าค านวณโดยวิ ธี                                         
เขา้ก่อน - ออกก่อน ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต มูลค่า
สุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีจะผลิต
ให้แล้วเสร็จ (ส าหรับสินค้าท่ีอยู่ระหว่างการผลิต) ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสภาพ                  
พร้อมท่ีจะขาย และค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้

 ตน้ทุนในการซ้ือสินคา้ประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น หักดว้ย
ส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ (ถา้มี) 

 ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท าประกอบด้วยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายอ่ืน
ทางตรง และค่าโสหุย้การผลิต ซ่ึงปันส่วนตามขั้นตอนการผลิต 
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4.9 ต้นทุนของกำรรวมธุรกจิ  
 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษัทฯท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพัน            

ในปัจจุบนัซ่ึงเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีตและสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือท่ีเกิดขึ้นเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียม
วิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 

4.10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ บนัทึกบญัชีตามวิธีราคาทุน โดยบริษทัฯจะบนัทึก

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีมีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้น กรณีท่ีเงิน
ลงทุนดังกล่าวเกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใช้จ่ายทนัทีในก าไรหรือ
ขาดทุนและจะรับรู้รายไดเ้งินปันผลเม่ือมีการประกาศจ่ายจากบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงในงบการเงินรวมบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย และเงินลงทุนในบริษทัร่วม

ท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษทัฯบนัทึกบญัชีตามวิธีราคาทุน กรณีท่ีเงินลงทุนดงักล่าวเกิดการด้อยค่า 
บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในก าไรหรือขาดทุนและจะรับรู้รายไดเ้งินปันผล     
เม่ือมีการประกาศจ่ายจากบริษทัร่วม 

 กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 
 เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีได้รับและมูลค่าตามบัญชี จะถูกบันทึก            

ในก าไรหรือขาดทุน 

 ในกรณีท่ีบริษทัฯจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไป
และเงินลงทุนท่ียงัถืออยู่ใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่
ทั้งหมด 
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4.7 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้ นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วม                    
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

4.8 สินค้ำคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือแสดงราคาตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ของวตัถุดิบค านวณโดยวิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน ราคาทุนของงานระหว่างท าและสินคา้ส าเร็จรูปหมอ้แปลง
ไฟฟ้าค านวณโดยวิ ธี เฉพาะเจาะจง  ราคาทุนของสินค้าส า เ ร็จรูปอุปกรณ์ไฟฟ้าค านวณโดยวิ ธี                                         
เขา้ก่อน - ออกก่อน ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต มูลค่า
สุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีจะผลิต
ให้แล้วเสร็จ (ส าหรับสินค้าท่ีอยู่ระหว่างการผลิต) ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสภาพ                  
พร้อมท่ีจะขาย และค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้

 ตน้ทุนในการซ้ือสินคา้ประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น หักดว้ย
ส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ (ถา้มี) 

 ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท าประกอบด้วยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายอ่ืน
ทางตรง และค่าโสหุย้การผลิต ซ่ึงปันส่วนตามขั้นตอนการผลิต 
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4.11 ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 กำรรับรู้และกำรวัดมูลค่ำ 
 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์           
ท่ีกิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ                 
การจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้ นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุน               
ในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มืส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุม
โดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธ์ิซอฟแวร์
ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 

 ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใชป้ระโยชน์ไม่เท่ากนั บนัทึก
บญัชีแยกจากกนัแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญั  

 ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับ      
จากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้เป็นรายไดอ่ื้นในก าไรหรือขาดทุน  

 ต้นทุนท่ีเกดิขึน้ในภำยหลงั 
 ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคาร 

และอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต              
จากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทน      
จะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็น
ประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 ค่ำเส่ือมรำคำ 
 ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของ

สินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปลี่ยนแทนอ่ืนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์  

 ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้
ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้ประโยชน์
ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20 ปี 
อาคารและโรงงาน 10 และ 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5, 10 และ 20 ปี 
อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่ง  5 และ 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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 กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 

 วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุด    
ทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 กำรด้อยค่ำ 
 กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ามีข้อบ่งช้ีของสินทรัพย์ว่ามีการด้อยค่าหรือไม่ หากมีข้อบ่งช้ีว่ามีการด้อยค่า       

กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย ์หากราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่า      
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน บริษทัฯและบริษทัย่อยปรับปรุงลดมูลค่าของสินทรัพยน์ั้นลดลงให้เท่ากบัมูลค่า   
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนและรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นส่วนของก าไรหรือขาดทุน มูลค่า      
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่า     
จากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นแลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

4.12 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 สัญญำเช่ำ - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่                

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถา้สัญญาเช่านั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุม     
การใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพย์          
สิทธิการใชว้ดัมูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่า
เร่ิมแรกปรับปรุงดว้ยการจ่ายช าระใด ๆ ตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล 
ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นและประมาณการต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้ นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและ           
การขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่
ในสภาพตามท่ีก าหนดไวห้กัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหากอตัรานั้นสามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ 
แต่หากอัตรานั้นไม่สามารถก าหนดได้ทุกเม่ือ กลุ่มบริษทัต้องใช้อัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มของ        
กลุ่มบริษทั 
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4.11 ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 กำรรับรู้และกำรวัดมูลค่ำ 
 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์           
ท่ีกิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ                 
การจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้ นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุน               
ในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มืส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุม
โดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธ์ิซอฟแวร์
ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 

 ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใชป้ระโยชน์ไม่เท่ากนั บนัทึก
บญัชีแยกจากกนัแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญั  

 ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับ      
จากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้เป็นรายไดอ่ื้นในก าไรหรือขาดทุน  

 ต้นทุนท่ีเกดิขึน้ในภำยหลงั 
 ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคาร 

และอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต              
จากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทน      
จะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็น
ประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 ค่ำเส่ือมรำคำ 
 ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของ

สินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปลี่ยนแทนอ่ืนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้
ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้ประโยชน์
ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20 ปี 
อาคารและโรงงาน 10 และ 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5, 10 และ 20 ปี 
อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่ง  5 และ 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 - การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 
 - การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้ นอยู่กับดัชนีหรืออัตราซ่ึงการวัดมูลค่าเร่ิมแรกใช้ดัชนีหรืออัตรา               

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
 - จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 - ราคาใช้สิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือนั้น          

โดยราคาดงักล่าวเป็นค่าเช่าท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสัญญาตามสิทธิเลือกซ้ือ และ 
 - การจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มบริษทั         

จะยกเลิกสัญญาเช่า 

 ในการใชว้ิธีราคาทุน กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชด้ว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษทั   
จะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้โดยใช้วิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุด
อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 
อย่างไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อา้งอิงให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุ   
สัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ กลุ่มบริษทั
ตอ้งคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์
ของสินทรัพยอ์า้งอิง อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้พิจารณาโดยใช้หลกัการเดียวกันกับ    
การพิจารณาอายกุารใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  

 หน้ีสินตามสัญญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระ      
ในอนาคต ซ่ึงอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

 - การเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 
 - การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 - กลุ่มบริษัทเปล่ียนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิเลือกใน             

การยกเลิกสัญญาเช่า 

 เม่ือหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวดัมูลค่าใหม่เพื่อสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพย์
สิทธิการใช ้อย่างไรก็ตาม ถา้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้มูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมี
การลดลงเพิ่มเติมจากการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ านวนคงเหลือของการวดั
มูลค่าใหม่ในก าไรหรือขาดทุน 
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 สัญญำเช่ำระยะส้ัน และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำ 
 กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้ น           

ซ่ึงเป็นสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า     
กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.13 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรง 

ตามอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์5 ปี  

4.14 ค่ำบริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
 ค่าบริการเช่ือมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้าแสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณ

โดยวิธีเส้นตรง ตามอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์20 ปี  

4.15 สัญญำขำยไฟฟ้ำ 
 สัญญาขายไฟฟ้าเป็นสินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดซ่ึ้งไดม้าจากการรวมธุรกิจ สัญญาขายไฟฟ้าแสดงตามราคา

ทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์14 ปี  

4.16 หนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ 
 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงั

จากการบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ี
เร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชว้ิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

4.17 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการตามเกณฑค์งคา้ง 
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     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 - การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 
 - การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้ นอยู่กับดัชนีหรืออัตราซ่ึงการวัดมูลค่าเร่ิมแรกใช้ดัชนีหรืออัตรา               

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
 - จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 - ราคาใช้สิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือนั้น          

โดยราคาดงักล่าวเป็นค่าเช่าท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสัญญาตามสิทธิเลือกซ้ือ และ 
 - การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มบริษทั         

จะยกเลิกสัญญาเช่า 

 ในการใชว้ิธีราคาทุน กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชด้ว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษทั   
จะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้โดยใช้วิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุด
อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 
อย่างไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อา้งอิงให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุ   
สัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ กลุ่มบริษทั
ตอ้งคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์
ของสินทรัพยอ์า้งอิง อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้พิจารณาโดยใช้หลกัการเดียวกันกับ    
การพิจารณาอายกุารใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  

 หน้ีสินตามสัญญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระ      
ในอนาคต ซ่ึงอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

 - การเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 
 - การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 - กลุ่มบริษัทเปล่ียนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิเลือกใน             

การยกเลิกสัญญาเช่า 

 เม่ือหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวดัมูลค่าใหม่เพื่อสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพย์
สิทธิการใช ้อย่างไรก็ตาม ถา้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้มูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมี
การลดลงเพิ่มเติมจากการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ านวนคงเหลือของการวดั
มูลค่าใหม่ในก าไรหรือขาดทุน 
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ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน  

โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังาน

จ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยก     
ออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย     
ในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระเงินชดเชยตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงกลุ่มบริษทั      

ถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานค านวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย                          
ท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains or losses)           
ในการค านวณผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.18 ประมำณกำรหนีสิ้นและค่ำใช้จ่ำย และสินทรัพย์ท่ีอำจจะเกดิขึน้ 
 ประมาณการหน้ีสินและค่าใชจ่้ายจะถูกรับรู้ไวใ้นงบการเงิน เม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือ

เป็นภาระผูกพนัท่ีค่อนขา้งแน่นอนท่ีมีผลสืบเน่ืองจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงอาจท าให้กลุ่มบริษทัตอ้งช าระ
หรือชดใช้ตามภาระผูกพนันั้นและจ านวนท่ีต้องชดใช้ดังกล่าวสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
สินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้นจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากเม่ือมีปัจจยัสนบัสนุนวา่จะไดรั้บคืนแน่นอน 

4.19 กำรรับรู้รำยได้ 
 รายได้รับรู้เม่ือลูกค้ามีอ านาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทน                 

ท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บท่ีไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ โดยมีการใชว้ิจารณญาณในการพิจารณาจงัหวะเวลาในการส่งมอบ
การควบคุมเพื่อประเมินวา่จะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง หรือรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง  

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและรำยได้ค่ำบริกำร 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดขึ้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้

ให้กบัลูกคา้ ในกรณีท่ีสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนัยส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายได้
ท่ีรับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 

รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน  
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 ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกัน กลุ่มบริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยก       
จากกนั หากสินคา้และบริการดงักล่าวแตกต่างกนั หรือมีการให้บริการหลาย ๆ ประเภทในรอบระยะเวลา
รายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนให้กบัสินคา้และบริการตามสัดส่วนของราคาขาย    
ท่ีเป็นเอกเทศของสินค้าและบริการนั้น ๆ ซ่ึงได้ระบุไวใ้นรายงานการก าหนดราคาสินค้าหรือบริการ                 
ท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  

 สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
รายได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา”                      
ในงบฐานะการเงิน ซ่ึงจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้าเม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะได้รับช าระโดยปราศจาก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
 จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กับ

ลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายได้เม่ือไดป้ฏิบติัตาม
ภาระท่ีระบุในสัญญาเสร็จส้ิน 

รำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำ 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้ารับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือส่งมอบกระแสไฟฟ้า และลูกคา้ยอมรับการส่งมอบนั้นท่ีจ านวน
สุทธิจากภาษีและส่วนลด 

สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าท่ีรับรู้แลว้แต่ยงัไม่ได้ออกใบแจ้งหน้ีแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญา” ในงบฐานะการเงิน ซ่ึงจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้าเม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะได้รับช าระโดย
ปราศจากเง่ือนไข 

ดอกเบีย้รับ 
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิต           
ในภายหลงัท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต                
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน  

โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังาน

จ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยก     
ออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย     
ในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระเงินชดเชยตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงกลุ่มบริษทั      

ถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานค านวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย                          
ท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains or losses)           
ในการค านวณผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.18 ประมำณกำรหนีสิ้นและค่ำใช้จ่ำย และสินทรัพย์ท่ีอำจจะเกดิขึน้ 
 ประมาณการหน้ีสินและค่าใชจ่้ายจะถูกรับรู้ไวใ้นงบการเงิน เม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือ

เป็นภาระผูกพนัท่ีค่อนขา้งแน่นอนท่ีมีผลสืบเน่ืองจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงอาจท าให้กลุ่มบริษทัตอ้งช าระ
หรือชดใช้ตามภาระผูกพนันั้นและจ านวนท่ีต้องชดใช้ดังกล่าวสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
สินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้นจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากเม่ือมีปัจจยัสนบัสนุนวา่จะไดรั้บคืนแน่นอน 

4.19 กำรรับรู้รำยได้ 
 รายได้รับรู้เม่ือลูกค้ามีอ านาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทน                 

ท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บท่ีไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ โดยมีการใชว้ิจารณญาณในการพิจารณาจงัหวะเวลาในการส่งมอบ
การควบคุมเพื่อประเมินวา่จะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง หรือรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง  

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและรำยได้ค่ำบริกำร 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดขึ้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้

ให้กบัลูกคา้ ในกรณีท่ีสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนัยส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายได้
ท่ีรับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 

รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน  
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4.20 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย 
 ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.21 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ีย        

ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.22 ภำษีเงินได้ 
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ประกอบดว้ยภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและภาษี

เงินไดปั้จจุบนัท่ีไม่ไดรั้บรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือส่วนท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระโดยค านวณจากก าไรประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัรา

ภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน และรวมรายการปรับปรุง      
ทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อการค านวณภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยการคูณ
อตัราภาษีกบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีคาดวา่จะมีการกลบัรายการในอนาคต โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือ
ท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษี        
ท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทั         
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ           
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี                    
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั   
มีดงัน้ี 

5.1 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ  
 กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อให้สะทอ้นถึงการด้อยค่าของลูกหน้ี

การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาอนัเกิดมาจากการไม่สามารถเก็บเงินจากลูกคา้ได ้ ค่าเผื่อผลขาดทุน   
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นนั้นเป็นการประเมินผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยผูบ้ริหารได้
จดักลุ่มตามประเภทของลูกหน้ี และพิจารณาความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกัน อตัราผลขาดทุน        
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดีต ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปัจจยัภายนอก รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระ
ของลูกหน้ีพิจารณา ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้น
จริงในอนาคต 

5.2 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
 กลุ่มบริษทัได้ประมาณการขาดทุนจากสินค้าเส่ือมคุณภาพและมูลค่าสินค้าลดลง (ถา้มี) เพื่อให้รับรู้ถึง              

การลดลงของมูลค่าของสินคา้คงเหลือ โดยการประมาณการนั้นจะพิจารณาจากการหมุนเวียนของสินคา้
คงเหลือ ระยะเวลาคงคา้ง และการเปรียบเทียบกบัราคาตลาด 

5.3 อำคำร อุปกรณ์และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการของอายกุารใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคาร อุปกรณ์

และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ของกลุ่มบริษทั โดยจะทบทวนค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเม่ืออายุการใช้
ผลประโยชน์และมูลค่าคงเหลือมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อน หรือมีการตดัจ าหน่าย
สินทรัพยท่ี์เส่ือมสภาพหรือไม่ไดใ้ชง้านอีกต่อไป 
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4.20 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย 
 ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.21 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ีย        

ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.22 ภำษีเงินได้ 
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ประกอบดว้ยภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและภาษี

เงินไดปั้จจุบนัท่ีไม่ไดรั้บรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือส่วนท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระโดยค านวณจากก าไรประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัรา

ภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน และรวมรายการปรับปรุง      
ทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อการค านวณภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยการคูณ
อตัราภาษีกบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีคาดวา่จะมีการกลบัรายการในอนาคต โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือ
ท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษี        
ท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทั         
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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5.4 สัญญำเช่ำ 

 การก าหนดอายุสัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษทัก าหนดอายุสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญาเช่านั้นมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีระยะเวลา        

การเช่าจะถูกขยายหรือถูกยกเลิก โดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดท่ีท าใหเ้กิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับผูเ้ช่า ในการใชสิ้ทธิเลือกขยายอายสุัญญาเช่าหรือไม่ใชสิ้ทธิ
เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทจะปรับปรุงอายุสัญญาเม่ือมีการเปล่ียนแปลงระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า                       
โดยอาจจะเกิดจากกลุ่มบริษทัใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิ หรือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการใช้ (หรือไม่ใช้) 
สิทธิการประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้ นเม่ือเกิดเหตุการณ์ท่ีมีนัยส าคัญหรือการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มท่ีมีนัยส าคญั ซ่ึงมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสัญญาเช่าและอยู่ภายใต้
การควบคุมของกลุ่มบริษทั 

 การก าหนดอัตราการคิดลดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษทัประเมินอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่าโดยใช้ข้อมูลท่ีการจัดหาเงินทุนจากบุคคล        

ท่ีสามของแต่ละกิจการท่ีเป็นผูเ้ช่าและปรับปรุงข้อมูลท่ีได้รับให้สะท้อนกับการเปล่ียนแปลงในปัจจยั
ทางดา้นการเงินของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้

5.5 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 บริษทัฯพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนดงักล่าว

ลดลงอยา่งมีสาระส าคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า ซ่ึงความมีสาระส าคญัและ
ระยะเวลานั้นขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

5.6 กำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค่ำบริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำและสัญญำขำยไฟฟ้ำ  
ในการประเมินขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค่าบริการเช่ือมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้า
และสัญญาขายไฟฟ้า ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
ดงักล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่า        
จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์  กลุ่มบริษทั                      
ใช้แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนคืออัตรา        
คิดลดท่ีใชใ้นแบบจ าลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับและจ่ายในอนาคตท่ีคาดการณ์ 
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5.7 ผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงขอ้สมมติฐานในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคิดลด จ านวนเงินเดือนท่ีคาดว่า
จะเพิ่มขึ้นในอนาคต อตัรามรณะและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร์ ในการก าหนดอตัราคิดลด
ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะ
ใช้ขอ้มูลตารางอตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัการเลิกจ้างงาน                
ท่ีเกิดขึ้นจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

5.8 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ             
ท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่า
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

5.9 ประมำณกำรค่ำประกนัควำมเสียหำย 
 ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินคา้หรือให้บริการแก่ลูกคา้แลว้ ประมาณการ

ค่าใช้จ่ายพิจารณาจากประวัติการจ่ายค่าประกันความเสียหาย และปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจเก่ียวข้องกับ                   
ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสียหายดงักล่าว  

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
เงินสด  99  65  51  47 
เงินฝากธนาคาร  547,420  362,282  285,424  317,597 
รวม 547,519  362,347  285,475  317,644 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากกระแสรายวนัมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.25 
ถึง 1.55 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.50 ถึง 1.40 ต่อปี)  
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5.4 สัญญำเช่ำ 

 การก าหนดอายุสัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษทัก าหนดอายุสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญาเช่านั้นมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีระยะเวลา        

การเช่าจะถูกขยายหรือถูกยกเลิก โดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดท่ีท าใหเ้กิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับผูเ้ช่า ในการใชสิ้ทธิเลือกขยายอายสุัญญาเช่าหรือไม่ใชสิ้ทธิ
เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทจะปรับปรุงอายุสัญญาเม่ือมีการเปล่ียนแปลงระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า                       
โดยอาจจะเกิดจากกลุ่มบริษทัใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิ หรือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการใช้ (หรือไม่ใช้) 
สิทธิการประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้ นเม่ือเกิดเหตุการณ์ท่ีมีนัยส าคัญหรือการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มท่ีมีนัยส าคญั ซ่ึงมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสัญญาเช่าและอยู่ภายใต้
การควบคุมของกลุ่มบริษทั 

 การก าหนดอัตราการคิดลดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษทัประเมินอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่าโดยใช้ข้อมูลท่ีการจัดหาเงินทุนจากบุคคล        

ท่ีสามของแต่ละกิจการท่ีเป็นผูเ้ช่าและปรับปรุงข้อมูลท่ีได้รับให้สะท้อนกับการเปล่ียนแปลงในปัจจยั
ทางดา้นการเงินของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้

5.5 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 บริษทัฯพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนดงักล่าว

ลดลงอยา่งมีสาระส าคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า ซ่ึงความมีสาระส าคญัและ
ระยะเวลานั้นขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

5.6 กำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค่ำบริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำและสัญญำขำยไฟฟ้ำ  
ในการประเมินขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค่าบริการเช่ือมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้า
และสัญญาขายไฟฟ้า ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
ดงักล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่า        
จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์  กลุ่มบริษทั                      
ใช้แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนคืออัตรา        
คิดลดท่ีใชใ้นแบบจ าลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับและจ่ายในอนาคตท่ีคาดการณ์ 
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7. ลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 856 849 4,198 3,471 
เกินก าหนดช าระ:     
     ไม่เกิน 3 เดือน 1,172 436 1,172 436 
     3 - 6 เดือน  - 1,545 - 1,545 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,028 2,830 5,370 5,452 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 92,737 101,573 55,104 97,238 
เกินก าหนดช าระ:     

ไม่เกิน 3 เดือน 73,154 82,604 47,051 82,604 
3 - 6 เดือน 7,450 16,675 6,246 16,675 
7 - 12 เดือน 6,000 14,194 3,160 14,194 
มากกว่า 12 เดือน 50,779 40,849 50,779 40,849 

รวม 230,120 255,895 162,340 251,560 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (31,417) (32,604) (31,417) (32,604) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 198,703 223,291 130,923 218,956 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 200,731 226,121 136,293 224,408 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีท่ียงัไม่เรียกช าระนบัจากวนัท่ีบนัทึกรายได ้     

มากกว่า 12 เดือน - 23 - 23 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 23 - 23 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีท่ียงัไม่เรียกช าระนบัจากวนัท่ีบนัทึกรายได ้     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 4,229 19,028 - 14,998 

ไม่เกิน 3 เดือน 24,232 6,686 7,664 6,686 
3 - 6 เดือน 2,742 2,175 2,742 2,175 
7 - 12 เดือน 1,393 1,732 1,393 1,732 
มากกว่า 12 เดือน 55 2,643 55 2,643 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 32,651 32,264 11,854 28,234 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (149) - (149) - 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั,  
   สุทธิ 32,502 32,264 

 
11,705 

 
28,234 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - สุทธิ 32,502 32,287 11,705 28,257 
รวมลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - สุทธิ  233,233 258,408 147,998 252,665 
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โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 - 90 วนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีการคา้บางรายซ่ึงเกินก าหนดช าระ 12 เดือนขึ้นไปอยู่ระหว่าง    
การผอ่นช าระหน้ีกบักลุ่มบริษทั 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 32,604 25,024 
บวก: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 1,155 9,234 
หกั: กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (2,193) (1,654) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 31,566 32,604 

8. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีรายละเอียดตามท่ีกล่าวไว้ใน                

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 ถึงขอ้ 13 และลกัษณะความสัมพนัธ์กับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันอ่ืน  ๆ     
สรุปไดด้งัน้ี 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน)  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ (ส้ินสุดวนัท่ี 22 ตุลาคม 2567) 
บริษทั เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน)  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ (ตั้งแต่วนัท่ี 22 ตุลาคม 2567) 
บริษทั คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ ากดั  เครือญาติกรรมการบริษทัฯ 
บริษทั ลอ็กซเล่ย ์จ ากดั (มหาชน)  กรรมการร่วมกนั และผูถื้อหุน้ 
บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั  กรรมการร่วมกนั และผูถื้อหุน้ 
บริษทั ธนสิน 2017 จ ากดั  กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ธนสิน 2560 จ ากดั  กรรมการร่วมกนั 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคัญกับบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่าง
กลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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7. ลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 856 849 4,198 3,471 
เกินก าหนดช าระ:     
     ไม่เกิน 3 เดือน 1,172 436 1,172 436 
     3 - 6 เดือน  - 1,545 - 1,545 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,028 2,830 5,370 5,452 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 92,737 101,573 55,104 97,238 
เกินก าหนดช าระ:     

ไม่เกิน 3 เดือน 73,154 82,604 47,051 82,604 
3 - 6 เดือน 7,450 16,675 6,246 16,675 
7 - 12 เดือน 6,000 14,194 3,160 14,194 
มากกว่า 12 เดือน 50,779 40,849 50,779 40,849 

รวม 230,120 255,895 162,340 251,560 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (31,417) (32,604) (31,417) (32,604) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 198,703 223,291 130,923 218,956 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 200,731 226,121 136,293 224,408 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีท่ียงัไม่เรียกช าระนบัจากวนัท่ีบนัทึกรายได ้     

มากกว่า 12 เดือน - 23 - 23 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 23 - 23 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีท่ียงัไม่เรียกช าระนบัจากวนัท่ีบนัทึกรายได ้     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 4,229 19,028 - 14,998 

ไม่เกิน 3 เดือน 24,232 6,686 7,664 6,686 
3 - 6 เดือน 2,742 2,175 2,742 2,175 
7 - 12 เดือน 1,393 1,732 1,393 1,732 
มากกว่า 12 เดือน 55 2,643 55 2,643 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 32,651 32,264 11,854 28,234 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (149) - (149) - 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั,  
   สุทธิ 32,502 32,264 

 
11,705 

 
28,234 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - สุทธิ 32,502 32,287 11,705 28,257 
รวมลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - สุทธิ  233,233 258,408 147,998 252,665 
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     (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายการก าหนดราคา 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขาย      
   บริษทัยอ่ยทางตรง ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 33,316 2,458 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 78,865 - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั ราคาตลาด 4,706 3,662 4,706 3,662 

รวม  4,706 3,662 116,887 6,120 
รายไดจ้ากการให้บริการ     
    บริษทัยอ่ยทางออ้ม ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 130 112 
    บริษทัร่วม ตามท่ีตกลงร่วมกนั - 2,350 - 2,350 
    บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั ราคาตลาด 129 121 129 121 
รวม  129 2,471 259 2,583 
รายไดอ้ื่น      
    บริษทัยอ่ยทางตรง ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 2,813 673 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 1,203 1,200 
บริษทัร่วม ตามท่ีตกลงร่วมกนั 179 179 179 179 

รวม  179 179 4,195 2,052 
รายไดด้อกเบ้ียรับ      
   บริษทัยอ่ยทางตรง อตัราร้อยละ 4.25 ต่อปี - - 1,871 - 
บริษทัร่วม อตัราร้อยละ 4.25 ต่อปี 42 - 42 - 

รวม  42 - 1,913 - 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย     
บริษทัยอ่ยทางตรง ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 659 - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั ตามท่ีตกลงร่วมกนั 52 16 52 16 

รวม  52 16 711 16 

ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญัระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ     
2566 มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ยทางตรง - - 3,342 - 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม - - - 2,622 
บริษทัร่วม - 1,257 - 1,257 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 2,028 1,573  2,028 1,573 

รวม 2,028 2,830 5,370 5,452 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั - 23 - 23 

ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ยทางตรง - - 456 - 
บริษทัร่วม 21 - 21 - 

รวม 21 - 477 - 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ยทางตรง - - 2,769 - 

เจา้หน้ีอ่ืน - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ยทางตรง - - 1,090 - 

หน้ีสินตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน     
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน - ผูบ้ริหารส าคญั 7,994 6,047 6,356 5,269 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566  การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียด ดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั 

 
ลกัษณะ

ความสัมพนัธ ์

งบการเงินรวม 

อตัราดอกเบ้ีย ครบก าหนด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
2566 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
2567 

  (ร้อยละต่อปี)      
บริษทั พีพีดบับลิวอี จ ากดั  บริษทัร่วม 4.25 11 กุมภาพนัธ์ และ     
   10 มีนาคม 2568 - 1,500 - 1,500 

รวม    - 1,500 - 1,500 
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     (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายการก าหนดราคา 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขาย      
   บริษทัยอ่ยทางตรง ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 33,316 2,458 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 78,865 - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั ราคาตลาด 4,706 3,662 4,706 3,662 

รวม  4,706 3,662 116,887 6,120 
รายไดจ้ากการให้บริการ     
    บริษทัยอ่ยทางออ้ม ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 130 112 
    บริษทัร่วม ตามท่ีตกลงร่วมกนั - 2,350 - 2,350 
    บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั ราคาตลาด 129 121 129 121 
รวม  129 2,471 259 2,583 
รายไดอ้ื่น      
    บริษทัยอ่ยทางตรง ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 2,813 673 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 1,203 1,200 
บริษทัร่วม ตามท่ีตกลงร่วมกนั 179 179 179 179 

รวม  179 179 4,195 2,052 
รายไดด้อกเบ้ียรับ      
   บริษทัยอ่ยทางตรง อตัราร้อยละ 4.25 ต่อปี - - 1,871 - 
บริษทัร่วม อตัราร้อยละ 4.25 ต่อปี 42 - 42 - 

รวม  42 - 1,913 - 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย     
บริษทัยอ่ยทางตรง ตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 659 - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั ตามท่ีตกลงร่วมกนั 52 16 52 16 

รวม  52 16 711 16 

ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญัระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ     
2566 มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ยทางตรง - - 3,342 - 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม - - - 2,622 
บริษทัร่วม - 1,257 - 1,257 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 2,028 1,573  2,028 1,573 

รวม 2,028 2,830 5,370 5,452 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                 24     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

  (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั 

 
ลกัษณะ

ความสัมพนัธ ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราดอกเบ้ีย ครบก าหนด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
2566 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
2567 

  (ร้อยละต่อปี)      
บริษทั คิวทีซี อาร์อี จ ากดั  บริษทัยอ่ยทางตรง 4.25 9 เมษายน 2568 - 45,000 - 45,000 
บริษทั คิวทีซี อีว ีจ ากดั  บริษทัยอ่ยทางตรง 4.25 11 มิถุนายน 2568 - 15,000 - 15,000 
บริษทั พีพีดบับลิวอี จ ากดั บริษทัร่วม 4.25 11 กุมภาพนัธ์ และ     
      10 มีนาคม 2568 - 1,500 - 1,500 

รวม    - 61,500 - 61,500 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีเงินให้กูย้ืมระยะสั้นกบับริษทัย่อยทางตรงและบริษทัร่วม ซ่ึงเงินกูย้ืม
ดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 29,312 26,528 21,879 21,866 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 768 653 637 597 
รวม 30,080 27,181 22,516 22,463 

ภำระค ำ้ประกนักบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บริษทัฯไม่มีภาระจากการค ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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9. สินค้ำคงเหลือ  
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
วตัถุดิบ 119,256 101,349           119,256  101,349 
งานระหว่างท า  58,959 38,569             58,959  38,569 
สินคา้ส าเร็จรูป 193,163 151,791 107,409 151,791 
สินคา้ระหว่างทาง 23,951 3,191             18,357  3,191 
รวม 395,329 294,900 303,981 294,900 
หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ      
           ท่ีจะไดรั้บ (7,746) (9,712) (7,746) (9,712) 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 387,583 285,188 296,235 285,188 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็น
จ านวน 4 ลา้นบาท (2566: 5 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายและมีการกลบัรายการปรับลด
มูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท (2566: 4 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือ      
ท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี  เน่ืองจากในระหว่างปีบริษทัฯได้มีการขายสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเคยมีการ                 
ปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือแลว้ 

10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย     
เงินฝากสถาบนัการเงิน 464 270,179 47 100,043 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 464 270,179 47 100,043 

11.  เงินฝำกธนำคำรท่ีมีข้อจ ำกดัในกำรใช้ 
 ยอดคงเหลือน้ีคือเงินฝากประจ าซ่ึงบริษทัย่อยได้น าไปค ้ าประกันวงเงินบัตรเครดิตส าหรับเติมน ้ ามัน

เช้ือเพลิงและวงเงินหนงัสือค ้าประกนัเพื่อใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญาจากการด าเนินธุรกิจ 
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  (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั 

 
ลกัษณะ

ความสัมพนัธ ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราดอกเบ้ีย ครบก าหนด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
2566 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
2567 

  (ร้อยละต่อปี)      
บริษทั คิวทีซี อาร์อี จ ากดั  บริษทัยอ่ยทางตรง 4.25 9 เมษายน 2568 - 45,000 - 45,000 
บริษทั คิวทีซี อีว ีจ ากดั  บริษทัยอ่ยทางตรง 4.25 11 มิถุนายน 2568 - 15,000 - 15,000 
บริษทั พีพีดบับลิวอี จ ากดั บริษทัร่วม 4.25 11 กุมภาพนัธ์ และ     
      10 มีนาคม 2568 - 1,500 - 1,500 

รวม    - 61,500 - 61,500 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีเงินให้กูย้ืมระยะสั้นกบับริษทัย่อยทางตรงและบริษทัร่วม ซ่ึงเงินกูย้ืม
ดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 29,312 26,528 21,879 21,866 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 768 653 637 597 
รวม 30,080 27,181 22,516 22,463 

ภำระค ำ้ประกนักบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บริษทัฯไม่มีภาระจากการค ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
12.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ทุนช าระแลว้ 
 

สัดส่วนเงินลงทุน     
มูลค่าตามบญัชีตาม 

วิธีราคาทุน 
 

รายไดเ้งินปันผล 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทัยอ่ยทางตรง         
บริษทั คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั 501,900 501,900 100.00 100.00 700,000 700,000 - - 
บริษทั คิวทีซี อาร์อี จ ากดั 5,000 5,000 100.00 100.00 5,000 5,000 - - 
บริษทั คิวทีซี อีวี จ ากดั   5,000 - 59.99 - 3,000 - - - 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม         
บริษทั คิว โซลาร์ 1 จ ากดั(1) 220,000 220,000 100.00 100.00 - - - - 
รวม     708,000 705,000 - - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (137,244) (137,244)   
สุทธิ     570,756 567,756   

(1)     ถือหุ้นโดยบริษทั คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั  

รายการเคล่ือนไหวของบัญชีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี                                
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม  137,244 125,244 
บวก: ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในระหวา่งปี - 12,000 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  137,244 137,244 

12.2 รำยกำรท่ีส ำคัญของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่ำงปีมีดังนี ้
บริษทั คิวทีซี อีวี จ ากดั (บริษทัยอ่ยทางตรง) 

เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯได้มีมติอนุมัติลงทุนในบริษทัย่อยแห่งใหม่        
ช่ือ บริษทั คิวทีซี อีวี จ ากัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 50,000 หุ้น มูลค่า                
ท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท บริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.99 หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจสถานีอัดประจุไฟฟ้าส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า บริษทัย่อยดังกล่าวได้จด
ทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567 และไดเ้รียกช าระค่าหุน้แลว้ 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
13.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

   (หน่วย: พนับาท) 
    

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
   

ทุนช าระแลว้ 
 

สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชีตาม      
วิธีส่วนไดเ้สีย 

มูลค่าตามบญัชีตาม      
วิธีราคาทุน 

 ประเภทกิจการ 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
บริษทัร่วม (จดัตั้งขึ้นในประเทศไทย)         
บริษทั พีพีดบับลิวอี  
   จ ากดั 

สถานีอดัประจุ
ไฟฟ้าส าหรับ  
ยานยนต์ไฟฟ้า 40,000 40,000 49.98 49.98 4,841 5,943 19,999 19,999 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม   - - (12,640) (12,640) 
สุทธิ      4,841 5,943 7,359 7,359 

รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566              
มีดงัต่อไปน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 5,943 6,853 7,359 7,359 
หกั: ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษทัร่วมในระหว่างปี (1,102) (910) - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 4,841 5,943 7,359 7,359 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2567 และ  2566 บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุน                
ในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่นจากเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมในระหว่างปี 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 
ในระหว่างปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
บริษทั พีพีดบับลิวอี จ ากดั 1,102 910 - - - - 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
12.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ทุนช าระแลว้ 
 

สัดส่วนเงินลงทุน     
มูลค่าตามบญัชีตาม 

วิธีราคาทุน 
 

รายไดเ้งินปันผล 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทัยอ่ยทางตรง         
บริษทั คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั 501,900 501,900 100.00 100.00 700,000 700,000 - - 
บริษทั คิวทีซี อาร์อี จ ากดั 5,000 5,000 100.00 100.00 5,000 5,000 - - 
บริษทั คิวทีซี อีวี จ ากดั   5,000 - 59.99 - 3,000 - - - 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม         
บริษทั คิว โซลาร์ 1 จ ากดั(1) 220,000 220,000 100.00 100.00 - - - - 
รวม     708,000 705,000 - - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (137,244) (137,244)   
สุทธิ     570,756 567,756   

(1)     ถือหุ้นโดยบริษทั คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั  

รายการเคล่ือนไหวของบัญชีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี                                
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม  137,244 125,244 
บวก: ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในระหวา่งปี - 12,000 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  137,244 137,244 

12.2 รำยกำรท่ีส ำคัญของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่ำงปีมีดังนี ้
บริษทั คิวทีซี อีวี จ ากดั (บริษทัยอ่ยทางตรง) 

เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯได้มีมติอนุมัติลงทุนในบริษทัย่อยแห่งใหม่        
ช่ือ บริษทั คิวทีซี อีวี จ ากัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 50,000 หุ้น มูลค่า                
ท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท บริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.99 หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจสถานีอัดประจุไฟฟ้าส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า บริษทัย่อยดังกล่าวได้จด
ทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567 และไดเ้รียกช าระค่าหุน้แลว้ 
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  __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                 28     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษัทร่วม 

สรุปรายการฐานะทางการเงินของบริษทั พีพีดบับลิวอี จ ากดั 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,085 1,687 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 11,483 12,466 
หน้ีสินหมุนเวียน (3,449) (1,664) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (301) (465) 
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 9,818 12,024 
สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 49.98 49.98 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธ ิ 4,907 6,010 
รายการปรับปรุงอืน่ (66) (67) 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในบริษัทร่วม 4,841 5,943 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จของบริษทั พีพีดบับลิวอี จ ากดั 
 (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 
รายได ้ 719 94 
ขาดทนุส าหรับปี (2,206) (1,821) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (2,206) (1,821) 
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13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษัทร่วม 

สรุปรายการฐานะทางการเงินของบริษทั พีพีดบับลิวอี จ ากดั 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,085 1,687 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 11,483 12,466 
หน้ีสินหมุนเวียน (3,449) (1,664) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (301) (465) 
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 9,818 12,024 
สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 49.98 49.98 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธ ิ 4,907 6,010 
รายการปรับปรุงอืน่ (66) (67) 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในบริษัทร่วม 4,841 5,943 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จของบริษทั พีพีดบับลิวอี จ ากดั 
 (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 
รายได ้ 719 94 
ขาดทนุส าหรับปี (2,206) (1,821) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (2,206) (1,821) 
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15. สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่าไดท้ าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัโดยมีอายุสัญญา

ระหวา่ง 3 - 5 ปี 

15.1  สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ท่ีดิน ยานพาหนะ อาคาร รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 1,825 19,347 - 21,172 
เพ่ิมขึ้น - 7,037 - 7,037 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - (1,999) - (1,999) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,825 24,385 - 26,210 
เพ่ิมขึ้น 711 11,633 3,510 15,854 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - (1,999) - (1,999) 
ตดัจ าหน่าย - (8,678) - (8,678) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2,536 25,341 3,510 31,387 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 1,003 9,698 - 10,701 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  366 4,392 - 4,758 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - (1,097) - (1,097) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,369 12,993 - 14,362 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  394 4,392 686 5,472 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - (1,111) - (1,111) 
ตดัจ าหน่าย - (8,678) - (8,678) 
ปรับปรุง - (65) - (65) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,763 7,531 686 9,980 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  456 11,392 - 11,848 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  773 17,810 2,824 21,407 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2566 (4.8 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร)   4,758 

2567 (0.4 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร)  5,472 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน ยานพาหนะ รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 1,825 18,128 19,953 
เพ่ิมขึ้น - 7,037 7,037 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - (1,999) (1,999) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,825 23,166 24,991 
เพ่ิมขึ้น - 10,124 10,124 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - (1,999) (1,999) 
ตดัจ าหน่าย - (7,547) (7,547) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,825 23,744 25,569 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 1,003 9,298 10,301 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  366 3,993 4,359 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - (1,097) (1,097) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,369) 12,194 13,563 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  366 3,991 4,357 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - (1,111) (1,111) 
ตดัจ าหน่าย - (7,547) (7,547) 
ปรับปรุง - (65) (65) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,735 7,462 9,197 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  456 10,972 11,428 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 90 16,282 16,372 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี    
2566 (4 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 4,359 

2567 (4 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 4,357 
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15.2 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
           (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีครบก าหนดช าระ        
ไม่เกิน 1 ปี 7,050  4,305  5,032  4,097 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 13,958  6,859  10,677  6,623 

รวม 21,008  11,164  15,709  10,720 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (1,050)  (509)  (842)  (497) 
รวม 19,958  10,655  14,867  10,223 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (6,552)  (4,058)  (4,644)  (3,857) 
สุทธิ 13,406  6,597  10,223  6,366 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2567 และ 2566                   
มีรายละเอียดดงัน้ี 
           (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 10,655  9,058  10,223  8,227 
เพ่ิมขึ้น 16,229  7,199  10,223  7,199 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 470  269  388  269 
ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (1,010)  (494)  (733)  (482) 
จ่ายค่าเช่า (6,386)  (5,401)  (5,234)  (4,990) 
ปรับปรุง -  24  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 19,958  10,655  14,867  10,223 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 32.2 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน ยานพาหนะ รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 1,825 18,128 19,953 
เพ่ิมขึ้น - 7,037 7,037 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - (1,999) (1,999) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,825 23,166 24,991 
เพ่ิมขึ้น - 10,124 10,124 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - (1,999) (1,999) 
ตดัจ าหน่าย - (7,547) (7,547) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,825 23,744 25,569 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 1,003 9,298 10,301 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  366 3,993 4,359 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - (1,097) (1,097) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,369) 12,194 13,563 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  366 3,991 4,357 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - (1,111) (1,111) 
ตดัจ าหน่าย - (7,547) (7,547) 
ปรับปรุง - (65) (65) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,735 7,462 9,197 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  456 10,972 11,428 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 90 16,282 16,372 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี    
2566 (4 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 4,359 

2567 (4 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 4,357 
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15.3 ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,472 4,758 4,357 4,359 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 470 269 388 269 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน - 165 - 165 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,254 398 357 365 

15.4 อ่ืน ๆ   
 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน              

8 ลา้นบาท (2566: 6 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 6 ลา้นบาท (2566: 6 ลา้นบาท)) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่าย
ของสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า  

16. โปรแกรมคอมพวิเตอร์  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
รำคำทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 25,503 25,460 
ซ้ือเพ่ิม 1,421 1,421 
ตดัจ าหน่าย (37) (7) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 26,887 26,874 
ซ้ือเพ่ิม 1,390 565 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 28,277 27,439 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (21,226) (21,187) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (ค่าใชจ้่ายในการบริหาร) (1,464) (1,461) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วนท่ีตดัจ าหน่าย 37 7 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (22,653) (22,641) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (ค่าใชจ้่ายในการบริหาร) (1,688) (1,427) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (24,341) (24,068) 
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 4,234 4,233 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 3,936 3,371 
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17. ค่ำบริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
รำคำทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  6,588 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  6,588 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  6,588 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  (3,574) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (ตน้ทุนขาย)  (289) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (3,863) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (ตน้ทุนขาย)  (290) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (4,153) 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  (800) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   (800) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (800) 
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  1,925 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  1,635 

บริษทัย่อยทางออ้มได้จ่ายค่าบริการเช่ือมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้าเขา้สู่ภายในโครงการของบริษทัย่อย
ทางออ้มให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ทั้งน้ี กรรมสิทธ์ิในโครงข่ายกระแสไฟฟ้าท่ีเช่ือมต่อท่ีเป็นของ 
กฟภ. และบริษทัยอ่ยทางออ้มเป็นผูมี้สิทธิใชป้ระโยชน์จากโครงข่ายดงักล่าว 
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15.3 ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,472 4,758 4,357 4,359 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 470 269 388 269 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน - 165 - 165 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,254 398 357 365 

15.4 อ่ืน ๆ   
 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน              

8 ลา้นบาท (2566: 6 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 6 ลา้นบาท (2566: 6 ลา้นบาท)) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่าย
ของสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า  

16. โปรแกรมคอมพวิเตอร์  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
รำคำทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 25,503 25,460 
ซ้ือเพ่ิม 1,421 1,421 
ตดัจ าหน่าย (37) (7) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 26,887 26,874 
ซ้ือเพ่ิม 1,390 565 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 28,277 27,439 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (21,226) (21,187) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (ค่าใชจ้่ายในการบริหาร) (1,464) (1,461) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วนท่ีตดัจ าหน่าย 37 7 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (22,653) (22,641) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (ค่าใชจ้่ายในการบริหาร) (1,688) (1,427) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (24,341) (24,068) 
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 4,234 4,233 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 3,936 3,371 
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18. สัญญำขำยไฟฟ้ำ 
  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
รำคำทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  119,467 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  119,467 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  119,467 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  (42,518) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (ตน้ทุนขาย)  (7,513) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (50,031) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (ตน้ทุนขาย)  (7,537) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (57,568) 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  (21,400) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   (21,400) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (21,400) 
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  48,036 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  40,499 

เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2553 บริษทัย่อยทางออ้มไดท้ าสัญญาขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)      
ในปริมาณท่ีได้ก าหนดไว้โดยเร่ิมด าเนินการขายไฟฟ้าภายในเดือนธันวาคม 2554 สัญญาน้ีมีก าหนด
ระยะเวลา 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาและสามารถต่ออายุออกไปไดอี้กคราวละ 5 ปี นอกจากน้ี บริษทัย่อย
ทางออ้มไดผ้่านการตรวจและรับรองคุณภาพไฟฟ้าโดย กฟภ. และเร่ิมด าเนินการขายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. 
นบัตั้งแต่วนัดงักล่าว 
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19. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2567 2566     2567 2566     
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 3.65% 20,000 - - - 
รวม 20,000 - - - 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยมีก าหนดช าระเงินคืนเม่ือทวงถาม และไม่มีหลกัประกนั 

20. ภำษีเงินได้ 
20.1 รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  บนัทึกเป็นรายได ้/ (รายจ่าย) ใน  

 
31 ธนัวาคม 

2566 
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

31 ธนัวาคม 
2567 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี      
  จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของ 
      ลกูหน้ีการคา้และสินทรัพยต์ามสัญญา 6,521 (208) - 6,313 
 จากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ 1,942 (393) - 1,549 

  จากค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ 127 (12) - 115 
  จากส ารองค่าใชจ่้ายในการรับประกนัสินคา้ 1,039 275 - 1,314 
จากหน้ีสินตามภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 3,559 120 1,146 4,825 

  จากผลแตกต่างชัว่คราว - การดอ้ยค่าส่วนปรับปรุงท่ีดิน   
ส่วนปรับปรุงอาคาร และเคร่ืองจกัร 6,757 (2,179) - 4,578 

รวม 19,945 (2,397) 1,146 18,694 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

  จากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 241 60 - 301 
  จากผลแตกต่างชัว่คราวจากการรวมธุรกิจ - ส่วนเกิน 
      จากการตีราคาท่ีดิน 6,759 - - 6,759 
  จากสัญญาขายไฟฟ้า 6,756 (855) - 5,901 

รวม 13,756 (795) - 12,961 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 6,189 (1,602) 1,146 5,733 
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18. สัญญำขำยไฟฟ้ำ 
  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
รำคำทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  119,467 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  119,467 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  119,467 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  (42,518) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (ตน้ทุนขาย)  (7,513) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (50,031) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (ตน้ทุนขาย)  (7,537) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (57,568) 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  (21,400) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   (21,400) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (21,400) 
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  48,036 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  40,499 

เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2553 บริษทัย่อยทางออ้มได้ท าสัญญาขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)      
ในปริมาณท่ีได้ก าหนดไว้โดยเร่ิมด าเนินการขายไฟฟ้าภายในเดือนธันวาคม 2554 สัญญาน้ีมีก าหนด
ระยะเวลา 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญาและสามารถต่ออายุออกไปไดอี้กคราวละ 5 ปี นอกจากน้ี บริษทัย่อย
ทางออ้มไดผ้่านการตรวจและรับรองคุณภาพไฟฟ้าโดย กฟภ. และเร่ิมด าเนินการขายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. 
นบัตั้งแต่วนัดงักล่าว 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บนัทึกเป็นรายได ้/ (รายจ่าย) ใน  

 
31 ธนัวาคม 

2566 
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

31 ธนัวาคม 
2567 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี      
จากค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี

การคา้ 6,521 (208) - 6,313 
จากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ 1,942 (393) - 1,549 
จากค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ 127 (12) - 115 
จากส ารองค่าใชจ่้ายในการรับประกนัสินคา้ 1,039 275 - 1,314 
จากหน้ีสินตามภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 3,370 217 1,122 4,709 

รวม 12,999 (121) 1,122 14,000 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
  จากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 241 60 - 301 
รวม 241 60 - 301 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 12,758 (181) 1,122 13,699 

20.2 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้มีดงัน้ี 

 ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ของปีปัจจุบัน      
ตามประมวลรัษฎากรภาษีเงินได ้ 27,906 16,886 24,799 16,440 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี      
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว    1,602 (896) 181 (2,095) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 29,508 15,990 24,980 14,345 

ภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทนุจากการประมาณ        
     ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,146 - 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทนุจากการประมาณ        
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,122 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้ านวน 158 ลา้นบาท (2566: 146 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 150 ลา้นบาท (2566: 138 ลา้นบาท)) ท่ี
กลุ่มบริษทัไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแล้วเห็นว่า         
กลุ่มบริษทัอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้
ประโยชน์ได ้  

ผลขาดทุนภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้มีจ านวนเงิน 13 ล้านบาท (2566: 41 ล้านบาท) จะทยอยส้ินสุดระยะเวลา         
การใหป้ระโยชน์ภายในปี 2572 (2566: ภายในปี 2571) 

20.3 รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้มีดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้ 142,202  82,877  124,232  62,383 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20%  20%  20%  20% 
ภาษีค  านวณจากอตัราภาษี 28,440  16,575  24,846  12,477 
ปรับปรุงรายการตดับญัชีระหว่างกนั 5,471  136  -  - 
จ านวนภาษีของผลแตกต่างชัว่คราวในปัจจุบนั           
ท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์ 96 

 
(188)  514 

 
2,399 

ผลกระทบทางภาษสี าหรับ:        
   รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษีและก าไรท่ีไดรั้บลดหยอ่น (4,131)  (57)  -  (57) 
   รายการที่ไม่ถือเป็นค่าใชจ่้ายตามประมวลรัษฎากร 206  59  201  58 
   ค่าใชจ่้ายท่ีหกัเพ่ิมได ้ (574)  (535)  (581)  (532) 
รวม (4,499)  (533)  (380)  (531) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 29,508  15,990  24,980  14,345 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บนัทึกเป็นรายได ้/ (รายจ่าย) ใน  

 
31 ธนัวาคม 

2566 
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

31 ธนัวาคม 
2567 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี      
จากค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี

การคา้ 6,521 (208) - 6,313 
จากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ 1,942 (393) - 1,549 
จากค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ 127 (12) - 115 
จากส ารองค่าใชจ่้ายในการรับประกนัสินคา้ 1,039 275 - 1,314 
จากหน้ีสินตามภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 3,370 217 1,122 4,709 

รวม 12,999 (121) 1,122 14,000 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
  จากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 241 60 - 301 
รวม 241 60 - 301 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 12,758 (181) 1,122 13,699 

20.2 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้มีดงัน้ี 

 ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ของปีปัจจุบัน      
ตามประมวลรัษฎากรภาษีเงินได ้ 27,906 16,886 24,799 16,440 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี      
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว    1,602 (896) 181 (2,095) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 29,508 15,990 24,980 14,345 

ภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทนุจากการประมาณ        
     ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,146 - 
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21. หนีสิ้นตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน           
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                         
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 17,942  16,888  16,846  15,797 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:        

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 2,081  1,406  1,944  1,325 
ตน้ทุนทางการเงิน 836  704  762  672 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:        
ขาดทนุจากการประมาณการตาม 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
   ขอ้สมมติทางการเงิน 4,790  -  4,670  - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงประสบการณ์ 939  -  939  - 

โอนยา้ยพนกังานไปยงับริษทัยอ่ย -  -  (939)  - 
ผลประโยชนจ์่ายระหว่างปี (1,132)  (1,056)  (677)  (948) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 25,456  17,942  23,545  16,846 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (783)  (757)  (651)  (642) 
สุทธิ 24,673  17,185  22,894  16,204 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 1 ลา้นบาท 
(2566: 1 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท (2566: 1 ลา้นบาท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานของกลุ่มบริษทั
ประมาณ 19 ปี (2566: 19 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 19 ปี (2566: 18 ปี) 
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ข้อสมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัย  
ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับปี 2567 และ 2566 มีดงัน้ี  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สมมติฐานทางการเงิน     
อตัราคิดลด  ร้อยละ 1.89 - 3.63 ต่อปี ร้อยละ 1.89 - 4.14 ต่อปี ร้อยละ 2.71 - 3.22 ต่อปี ร้อยละ 3.19 - 4.14 ต่อปี 
อตัราการเพ่ิมของค่าใชจ่้าย
เงินเดือนถวัเฉลี่ยในอนาคต 

 
ร้อยละ 3.50 - 5.19 ต่อปี 

 
ร้อยละ 3.50 - 6.52 ต่อปี 

 
ร้อยละ 5.19 ต่อปี 

 
ร้อยละ 5.62 ต่อปี 

สมมติฐานทางประชากรศาสตร์     
เกษียณอาย ุ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 60 ปี 
อตัราการเสียชีวิต อตัรามรณะปี 2560 อตัรามรณะปี 2560 อตัรามรณะปี 2560 อตัรามรณะปี 2560 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั          
ท่ีอาจเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืน  ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ผลกระทบภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
กำรเปลี่ยนแปลง        
อตัราคิดลดเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5 ต่อปี (1,457)  (932)  (1,273)  (875) 
อตัราคิดลดลดลงร้อยละ 0.5 ต่อปี 1,590  999  1,388  938 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5 ต่อปี 1,627  1,030  1,414  965 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคตลดลงร้อยละ 0.5 ต่อปี (1,504)  (956)  (1,309)  (896) 
อตัราหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5 ต่อปี (1,724)  (1,128)  (1,503)  (1,057) 
อตัราหมุนเวียนลดลงร้อยละ 0.5 ต่อปี 1,882  1,215  1,638  1,137 
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21. หนีสิ้นตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน           
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                         
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 17,942  16,888  16,846  15,797 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:        

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 2,081  1,406  1,944  1,325 
ตน้ทุนทางการเงิน 836  704  762  672 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:        
ขาดทนุจากการประมาณการตาม 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
   ขอ้สมมติทางการเงิน 4,790  -  4,670  - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงประสบการณ์ 939  -  939  - 

โอนยา้ยพนกังานไปยงับริษทัยอ่ย -  -  (939)  - 
ผลประโยชนจ์่ายระหว่างปี (1,132)  (1,056)  (677)  (948) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 25,456  17,942  23,545  16,846 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (783)  (757)  (651)  (642) 
สุทธิ 24,673  17,185  22,894  16,204 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 1 ลา้นบาท 
(2566: 1 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท (2566: 1 ลา้นบาท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานของกลุ่มบริษทั
ประมาณ 19 ปี (2566: 19 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 19 ปี (2566: 18 ปี) 
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22. รำยได้ 
22.1 กำรจ ำแนกรำยได้ 

กลุ่มบริษทัมีโครงสร้างของรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจ ดงัต่อไปน้ี  

รายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้า 
บริษทัฯประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าและผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “QTC” และเคร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้ โดยปัจจุบนัผลิตภณัฑ์     
หมอ้แปลงไฟฟ้าของบริษทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 
1. หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย มีก าลงัไฟตั้งแต่ 10 KVA - 5000 KVA 

1.1 หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่ายแบบน ้ามนัชนิดปิดผนึก 
1.2 หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่ายแบบน ้ามนัเปิด 

2. หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบก าลงั มีก าลงัไฟตั้งแต่ 5000 KVA - 30000 KVA  
3. หมอ้แปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ จะออกแบบและผลิตตามการใช้งานและคุณสมบติัท่ีลูกคา้ตอ้งการ เช่น 

Earthling Transformer, Dry-Type Class F&H, Unit Substation, Pad mounted และ หม้อแปลง 
Amorphous 

นอกจากน้ี บริษทัฯมีการให้บริการดา้นต่าง ๆ แก่ลูกคา้ เช่น งานตรวจสอบเช็คสภาพและบ ารุงรักษาตาม
ก าหนดเวลางานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาหมอ้แปลง งานบริการเติมน ้ ามนัหมอ้แปลงไฟฟ้า งานบริการเช่า
หมอ้แปลงไฟฟ้า เป็นตน้ เพื่อรองรับความตอ้งการและอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกคา้ทั้งท่ีเป็นลูกคา้ท่ีซ้ือ
หมอ้แปลงไฟฟ้าของบริษทัฯ และลูกคา้ทัว่ไป  

รายไดจ้ากธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า 
1. กลุ่มบริษทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายโซลาร์เซลล์ซ่ึงเป็นแผงโซลาร์ฯ Tier 1 โมดูลเซลล์แสงอาทิตยแ์บบ 

Half - Cut Technology ท่ีมอบการท างานประสิทธิภาพสูงสุดถึง 98% และยงัสามารถสร้างพลงังานได้
สูงขึ้นแมใ้นภาวะแสงนอ้ย และสามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าออกมาไดต่้อเน่ืองยาวนานกว่า 25 ปี ซ่ึงใน
ปัจจุบนัไดมี้การจ าหน่ายแผงโซลาร์เซลลท่ี์มีขนาดสูงถึง 545 W 

2. กลุ่มบริษทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์Solar Inverter ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑก์ารเปล่ียนไฟฟ้ากระแสตรง 
(DC) ใหเ้ป็นไฟฟ้ากระแสสลบั (AC) เพื่อใชก้บัแผงโซลาร์เซลล ์รวมไปถึงการจ าหน่าย DE BUSDUCT 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3. กลุ่มบริษทัเป็นตวัแทนจดัจ าหน่ายอุปกรณ์โซลาร์เซลล ์และ EV Charger จากแบรนด์เทคโนโลยีชั้นน า
ระดบัโลก เช่น Huawei LongiSolar TrinaSolar Teltonika JJ-Lapp AP Smart Bizlink HaCo Janitza Rika 
และ Clenergy เป็นตน้ 
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4. กลุ่มบริษทัด าเนินงานในรูปแบบการจ าหน่ายและบริการแบบโครงการ ซ่ึงเป็นการให้บริการแบบครบ
วงจรตั้งแต่การจ าหน่ายไปจนถึงการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า เช่น แผงโซลาร์ฯ (PV Panel) Solar Inverter 
และอุปกรณ์โซลาร์เซลล ์โดยบริษทัจะด าเนินการติดตั้งอุปกรณ์ดงักล่าวให้แลว้เสร็จและพร้อมส าหรับ
การใชง้านทนัที ซ่ึงรวมไปถึงการให้บริการการวางแผนติดตั้ง ดูแล ตรวจสอบ บ ารุงรักษา รับประกนั
สินคา้ และรับประกนัการติดตั้ง 

รายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 

บริษทัยอ่ยทางออ้มไดด้ าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์  

รายไดจ้ากธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า 

บริษทัยอ่ยทางตรงไดด้ าเนินธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้าใหแ้ก่ยานยนตไ์ฟฟ้า  

รายละเอียดของการจ าแนกรายได ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 29 

22.2 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
 ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากยอดยกมาของหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจ านวน 22 ลา้นบาท 

(2566: 18 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 22 ลา้นบาท (2566: 18 ลา้นบาท)) 

22.3   รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับสัญญาซ้ือขายท่ีท ากบัลูกคา้

ซ่ึงยงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้จ านวน 402 ลา้นบาท (2566: 
431 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 402 ลา้นบาท (2566: 431 ลา้นบาท)) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดวา่จะปฏิบติัตามภาระ
ท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 1 ปีหรือนอ้ยกวา่นั้น 

22.4 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ - รำยได้ท่ียังไม่เรียกช ำระ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรายได้ท่ียงัไม่เรียกช าระจ านวน 33 ล้านบาท     

(2566: 32 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 12 ลา้นบาท (2566: 28 ลา้นบาท)) 
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22. รำยได้ 
22.1 กำรจ ำแนกรำยได้ 

กลุ่มบริษทัมีโครงสร้างของรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจ ดงัต่อไปน้ี  

รายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้า 
บริษทัฯประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าและผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “QTC” และเคร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้ โดยปัจจุบนัผลิตภณัฑ์     
หมอ้แปลงไฟฟ้าของบริษทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 
1. หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย มีก าลงัไฟตั้งแต่ 10 KVA - 5000 KVA 

1.1 หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่ายแบบน ้ามนัชนิดปิดผนึก 
1.2 หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่ายแบบน ้ามนัเปิด 

2. หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบก าลงั มีก าลงัไฟตั้งแต่ 5000 KVA - 30000 KVA  
3. หมอ้แปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ จะออกแบบและผลิตตามการใช้งานและคุณสมบติัท่ีลูกคา้ตอ้งการ เช่น 

Earthling Transformer, Dry-Type Class F&H, Unit Substation, Pad mounted และ หม้อแปลง 
Amorphous 

นอกจากน้ี บริษทัฯมีการให้บริการดา้นต่าง ๆ แก่ลูกคา้ เช่น งานตรวจสอบเช็คสภาพและบ ารุงรักษาตาม
ก าหนดเวลางานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาหมอ้แปลง งานบริการเติมน ้ ามนัหมอ้แปลงไฟฟ้า งานบริการเช่า
หมอ้แปลงไฟฟ้า เป็นตน้ เพื่อรองรับความตอ้งการและอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกคา้ทั้งท่ีเป็นลูกคา้ท่ีซ้ือ
หมอ้แปลงไฟฟ้าของบริษทัฯ และลูกคา้ทัว่ไป  

รายไดจ้ากธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า 
1. กลุ่มบริษทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายโซลาร์เซลล์ซ่ึงเป็นแผงโซลาร์ฯ Tier 1 โมดูลเซลล์แสงอาทิตยแ์บบ 

Half - Cut Technology ท่ีมอบการท างานประสิทธิภาพสูงสุดถึง 98% และยงัสามารถสร้างพลงังานได้
สูงขึ้นแมใ้นภาวะแสงนอ้ย และสามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าออกมาไดต่้อเน่ืองยาวนานกว่า 25 ปี ซ่ึงใน
ปัจจุบนัไดมี้การจ าหน่ายแผงโซลาร์เซลลท่ี์มีขนาดสูงถึง 545 W 

2. กลุ่มบริษทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์Solar Inverter ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑก์ารเปล่ียนไฟฟ้ากระแสตรง 
(DC) ใหเ้ป็นไฟฟ้ากระแสสลบั (AC) เพื่อใชก้บัแผงโซลาร์เซลล ์รวมไปถึงการจ าหน่าย DE BUSDUCT 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3. กลุ่มบริษทัเป็นตวัแทนจดัจ าหน่ายอุปกรณ์โซลาร์เซลล ์และ EV Charger จากแบรนด์เทคโนโลยีชั้นน า
ระดบัโลก เช่น Huawei LongiSolar TrinaSolar Teltonika JJ-Lapp AP Smart Bizlink HaCo Janitza Rika 
และ Clenergy เป็นตน้ 
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22.5 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำและหนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาและหน้ีสิน       

ท่ีเกิดจากสัญญากบัลูกคา้ ดงัน้ี  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ (หมำยเหตุ 7)     
    รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ - สุทธิ 32,502 32,287 11,705 28,257 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 32,502 32,287 11,705 28,257 
หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ     
    เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 21,603 23,442 16,728 23,442 
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 21,603 23,442 16,728 23,442 

23. ก ำไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน     
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ (พนับาท)        113,286 66,886 99,252 48,037 
จ านวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 341,093 341,093 341,093 341,093 
ก าไรต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) 0.332 0.196 0.291 0.141 

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ10 ของทุนจดทะเบียน         
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตาม
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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25. เงินปันผล 
 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ                      
เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 68 0.20 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2566  68 0.20 
    
เงินปันผลประจ าปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ                                            

เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2567 68 0.20 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2567  68 0.20 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีเงินปันผลคา้งจ่ายจ านวน 0.3 ลา้นบาท (2566: 0.3 ลา้นบาท) 

26. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงจดทะเบียนแลว้

ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ี
กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบ และจะจ่ายให้พนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนดงักล่าว                     
ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังานเป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท 
(2566: 3 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 2 ลา้นบาท (2566: 3 ลา้นบาท)) 

27. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 725,321  841,141  725,321  842,496 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
   และงานระหว่างท า 276,882  61,002  

 
23,992  

 
61,002 

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่น 
   ของพนกังาน 188,083  170,606  

 
165,170  

 
160,386 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  72,808  77,509  43,134  49,446 
ค่าใชจ้่ายการตลาด 13,766  6,999  7,912  6,999 
ค่าขนส่ง 13,431  11,732  13,425  11,731 
ค่าจา้งบริการบุคคลภายนอก 12,728  11,676  9,651  11,676 
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22.5 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำและหนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาและหน้ีสิน       

ท่ีเกิดจากสัญญากบัลูกคา้ ดงัน้ี  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ (หมำยเหตุ 7)     
    รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ - สุทธิ 32,502 32,287 11,705 28,257 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 32,502 32,287 11,705 28,257 
หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ     
    เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 21,603 23,442 16,728 23,442 
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 21,603 23,442 16,728 23,442 

23. ก ำไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน     
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ (พนับาท)        113,286 66,886 99,252 48,037 
จ านวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 341,093 341,093 341,093 341,093 
ก าไรต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) 0.332 0.196 0.291 0.141 

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ10 ของทุนจดทะเบียน         
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตาม
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                           48     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเดินทาง 12,051  12,301  10,069  12,056 
ค่านายหนา้และค่าส่งเสริมการขาย 11,338  8,548  10,012  8,548 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 9,959  7,805  8,989  7,075 
ค่าไฟฟ้า 9,414  7,671  8,142  7,401 
ค่าธรรมเนียมอ่ืน 8,235  5,936  6,696  5,845 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 5,730  6,207  3,990  4,600 
ค่าใชจ้่ายในการรับประกนัสินคา้ 3,464  2,533  3,464  2,533 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
   ในบริษทัยอ่ย -  -  

 
-  

 
12,000 

28. สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษทัย่อยทางออ้มไดรั้บสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริม

การลงทุน พ.ศ. 2520 ตามบัตรเลขท่ี 1114(1)/2554 ลงวนัท่ี 27 มกราคม 2554 ส าหรับกิจการผลิตและ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์โดยได้รับสิทธิพิเศษหลายประการ เช่น ให้ได้รับยกเวน้       
อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีน าเขา้เพื่อใช้ในบริษทัท่ีได้รับส่งเสริมให้ได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้นิติ
บุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนดเวลาแปดปีนบัตั้งแต่วนัท่ี
เร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีพน้ก าหนดเวลาแปดปีท่ีไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลบริษทัย่อยดงักล่าวไดรั้บการลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากกิจการ       
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในอตัราร้อยละหา้สิบของอตัราปกติก าหนดเวลาหา้ปี 

29. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                           49     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน  กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี  

• ส่วนงานผลิตและจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้า 
• ส่วนงานจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า 
• ส่วนงานผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 
• ส่วนงานสถานีอดัประจุไฟฟ้าส าหรับยานยนตไ์ฟฟ้า 
กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษทัประเมินผล         
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดั
มูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบ
การเงิน   

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก  

กลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ในระหว่างปีปัจจุบนักลุ่มบริษทัไม่มี
การเปล่ียนโครงสร้างของส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานจากงบประจ าปีล่าสุด  ยกเวน้ในระหว่างปีปัจจุบนั
กลุ่มบริษทัขยายธุรกิจในส่วนงานสถานีอัดประจุไฟฟ้าส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า ตามท่ีได้เปิดเผยไว้ใน         
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12  

ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี

 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                           48     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเดินทาง 12,051  12,301  10,069  12,056 
ค่านายหนา้และค่าส่งเสริมการขาย 11,338  8,548  10,012  8,548 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 9,959  7,805  8,989  7,075 
ค่าไฟฟ้า 9,414  7,671  8,142  7,401 
ค่าธรรมเนียมอ่ืน 8,235  5,936  6,696  5,845 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 5,730  6,207  3,990  4,600 
ค่าใชจ้่ายในการรับประกนัสินคา้ 3,464  2,533  3,464  2,533 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
   ในบริษทัยอ่ย -  -  

 
-  

 
12,000 

28. สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษทัย่อยทางออ้มไดรั้บสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริม

การลงทุน พ.ศ. 2520 ตามบัตรเลขท่ี 1114(1)/2554 ลงวนัท่ี 27 มกราคม 2554 ส าหรับกิจการผลิตและ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์โดยได้รับสิทธิพิเศษหลายประการ เช่น ให้ได้รับยกเวน้       
อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีน าเขา้เพื่อใช้ในบริษทัท่ีได้รับส่งเสริมให้ได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้นิติ
บุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนดเวลาแปดปีนบัตั้งแต่วนัท่ี
เร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีพน้ก าหนดเวลาแปดปีท่ีไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลบริษทัย่อยดงักล่าวไดรั้บการลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากกิจการ       
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในอตัราร้อยละหา้สิบของอตัราปกติก าหนดเวลาหา้ปี 

29. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้น รายได้ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน                   
จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

 
จ านวนรายลูกคา้ 

ผลิตและจ าหน่าย 
หมอ้แปลงไฟฟ้า 

ผลิตและจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า 

 
รวม 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ประเภทลูกคา้ 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทัเอกชน 1 1 155 169 - - 155 169 
หน่วยงานภาครัฐ 2 1 438 181 48 54 486 235 
รวม 3 2 593 350 48 54 641 404 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ในปี 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   
ประเทศไทย 1,321 1,120 
ประเทศออสเตรเลีย 157 169 
อ่ืน ๆ 37 48 
รวม 1,515 1,337 

30. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจจะเกดิขึน้ 
30.1  ภำระผูกพนัจำกรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวนเงินรวมประมาณ 16 ลา้นบาท 
(2566: 2 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 5 ลา้นบาท (2566: 2 ลา้นบาท)) 

  

56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 159



 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                52     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

30.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำขำยไฟฟ้ำ 
 บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ตามจ านวนและราคา    

ท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 5 ปีนับตั้งแต่วนัท่ีวนัท่ีลงนามในสัญญาเเละต่อสัญญา   
โดยอตัโนมติัคร้ังละ 5 ปี จนกวา่จะมีการยติุสัญญา รายละเอียดของสัญญาขายไฟฟ้าดงักล่าวมีดงัน้ี 

วนัท่ีท าสัญญา ท่ีตั้งโครงการ ก าลงัการผลิต วนัท่ีเร่ิมขายไฟฟ้า 
25 มิถุนายน 2553 จงัหวดัปราจีนบุรี 8 กิโลวตัต ์ เร่ิมด าเนินการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าแลว้           

เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2554 

30.3 กำรค ำ้ประกนั 
กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทัเพื่อค ้ าประกันการปฏิบัติตาม
สัญญาซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
วงเงินหนงัสือค ้าประกนั 650 450 600 400 
หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร (72) (85) (59) (68) 
วงเงินหนงัสือค ้าประกนัท่ียงัไม่เบิกใช ้ 578 365 541 332 

30.4 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาบริการอ่ืน ๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาบริการท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จ่ายช าระ     
 ภายใน 1 ปี 6.4 2.2 5.1 1.9 
 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1.7 1.2 0.7 0.9 
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31.  ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 157 - 157 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 21 - 21 
     

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 157 - 157 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 15 - 15 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการเปล่ียนวิธีการและสมมติฐานท่ีใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรม
ของเคร่ืองมือทางการเงิน และไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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30.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำขำยไฟฟ้ำ 
 บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ตามจ านวนและราคา    

ท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 5 ปีนับตั้งแต่วนัท่ีวนัท่ีลงนามในสัญญาเเละต่อสัญญา   
โดยอตัโนมติัคร้ังละ 5 ปี จนกวา่จะมีการยติุสัญญา รายละเอียดของสัญญาขายไฟฟ้าดงักล่าวมีดงัน้ี 

วนัท่ีท าสัญญา ท่ีตั้งโครงการ ก าลงัการผลิต วนัท่ีเร่ิมขายไฟฟ้า 
25 มิถุนายน 2553 จงัหวดัปราจีนบุรี 8 กิโลวตัต ์ เร่ิมด าเนินการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าแลว้           

เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2554 

30.3 กำรค ำ้ประกนั 
กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทัเพื่อค ้ าประกันการปฏิบัติตาม
สัญญาซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
วงเงินหนงัสือค ้าประกนั 650 450 600 400 
หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร (72) (85) (59) (68) 
วงเงินหนงัสือค ้าประกนัท่ียงัไม่เบิกใช ้ 578 365 541 332 

30.4 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาบริการอ่ืน ๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาบริการท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จ่ายช าระ     
 ภายใน 1 ปี 6.4 2.2 5.1 1.9 
 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1.7 1.2 0.7 0.9 
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32. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
32.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์     
   สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 157 - 157 - 
รวมสินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 157 - 157 - 
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์     
   สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 21 15 - 15 
รวมหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 21 15 - 15 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
 กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อการเก็งก าไร

หรือเพื่อการคา้ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามีไวเ้พื่อช่วยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิด      
จากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้ง
กบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายุสัญญาโดยทัว่ไปตั้งแต่          
1 เดือน ถึง 6 เดือน 

32.2 ควำมเส่ียงและนโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ 
และเงินลงทุน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว ความเส่ียงท่ีส าคญั ได้แก่     
ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงจากตลาด ซ่ึงประกอบด้วยความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน  ความเส่ียง       
จากอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง โดยกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา เงินฝากกับ
ธนาคารและสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้ง
สูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงได้
เปิดเผยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                55     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

 ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษัทได้ให้สินเช่ือทางการค้าแก่ลูกค้าท่ีซ้ือขายกันเป็นปกติทางการค้า กลุ่มบริษัทมีนโยบาย                 
ในการบริหารความเส่ียงจากการใหสิ้นเช่ือโดยมีการติดตามการช าระเงินของลูกหน้ีการคา้อยา่งใกลชิ้ด และ
ให้ความส าคัญต่อลูกหน้ีรายท่ีค้างช าระนานเกินก าหนดแต่ละราย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของผลขาดทุน       
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับลูกหน้ีทั้งหมดโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้มีขอ้บ่งช้ีหรือเกิด
เหตุการณ์ดา้นเครดิตขึ้นก่อน 

เงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตโดยการจดักลุ่มของความเส่ียง ส าหรับเงินฝากธนาคารและสถาบนั
การเงิน กลุ่มบริษทัจะเลือกท ารายการกบัสถาบนัการเงินหรือลงทุนในผลิตภณัฑท์างการเงินท่ีไดรั้บการจดั
อนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีมีความเส่ียงต ่า เพื่อช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและ
บรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ี
การคา้เป็นสกุลเงินต่างประเทศ กลุ่มบริษทัจะท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้โดยพิจารณาจาก          
ความเหมาะสมตามสถานการณ์และความจ าเป็นเท่านั้น ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรม
ตราสารทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้ามีไว้เพื่อช่วยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคัญของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน             
ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ มีดงัน้ี 

งบการเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
ยโูร - - 63 30 35.7819 38.3988 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 12 90 287 2 33.8296 - 34.1461 34.0590 - 34.3876 
เหรียญออสเตรเลีย 457 838 - 11 20.7683 23.0473 - 23.8717 
เหรียญสิงคโปร์ - - 12 - 25.3317 - 
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     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

32. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
32.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์     
   สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 157 - 157 - 
รวมสินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 157 - 157 - 
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์     
   สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 21 15 - 15 
รวมหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 21 15 - 15 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
 กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพ่ือการเก็งก าไร

หรือเพื่อการคา้ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามีไวเ้พื่อช่วยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิด      
จากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้ง
กบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายุสัญญาโดยทัว่ไปตั้งแต่          
1 เดือน ถึง 6 เดือน 

32.2 ควำมเส่ียงและนโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ 
และเงินลงทุน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว ความเส่ียงท่ีส าคญั ได้แก่     
ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงจากตลาด ซ่ึงประกอบด้วยความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน  ความเส่ียง       
จากอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง โดยกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา เงินฝากกับ
ธนาคารและสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้ง
สูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงได้
เปิดเผยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                56     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
ยโูร - - 63 30 35.7819 38.3988 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 12 90 75 2 33.8296 - 34.1461 34.0590 - 34.3876 
เหรียญออสเตรเลีย 457 838 - 11 20.7683 23.0473 - 23.8717 
เหรียญสิงคโปร์ - - 12 - 25.3317 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าส าหรับ                
การรับช าระเงินจากลูกหน้ีการคา้ท่ีเปิดสถานะไวซ่ึ้งมีอายรุะหวา่ง 1 เดือน ถึง 3 เดือน ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 จ านวนเงิน 

ตราต่างประเทศ 
 อตัราแลกเปลี่ยน 

ตามสัญญา  
 จ านวนเงิน 

ตราต่างประเทศ 
 อตัราแลกเปลี่ยน 

ตามสัญญา 
 (พนั)  (บาทต่อหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 
 (พนั)  (บาทต่อหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา (ขาย) 12  34.445  -  - 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา (ซ้ือ) 66  34.24  -  - 
สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย (ขาย) 168  21.335 - 22.12  20  22.67 - 23.27 
        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 จ านวนเงิน 

ตราต่างประเทศ 
 อตัราแลกเปลี่ยน 

ตามสัญญา  
 จ านวนเงิน 

ตราต่างประเทศ 
 อตัราแลกเปลี่ยน 

ตามสัญญา 
 (พนั)  (บาทต่อหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 
 (พนั)  (บาทต่อหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา (ขาย) 12  34.445  -  - 
สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย (ขาย) 168  21.335 - 22.12  20  22.67 - 23.27 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น
อย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนั
ความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคญัจาก
การเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะ
ตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                57     
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 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
 

สกุลเงิน 
 

เพ่ิมขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก าไร

ก่อนภาษี 
 

เพ่ิมขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก าไร

ก่อนภาษี 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

ยโูร +3 (68) +3 (35) 
 -3 68 -3 35 
เหรียญสหรัฐอเมริกา +3 (282) +3 90 
 -3 282 -3 (90) 
เหรียญออสเตรเลีย +3 285 +3 572 

 -3 (285) -3 (572) 
เหรียญสิงคโปร์ +3 9 +3 - 

 -3 (9) -3 - 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
 

สกุลเงิน 
 

เพ่ิมขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก าไร

ก่อนภาษี 
 

เพ่ิมขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก าไร

ก่อนภาษี 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

ยโูร +3 (68) +3 (35) 
 -3 68 -3 35 
เหรียญสหรัฐอเมริกา +3 (65) +3 90 
 -3 65 -3 (90) 
เหรียญออสเตรเลีย +3 285 +3 572 

 -3 (285) -3 (572) 
เหรียญสิงคโปร์ +3 9 +3 - 

 -3 (9) -3 - 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ียน้ีเกิดขึ้ นจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต  
การเปล่ียนแปลงดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี   
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากกับธนาคาร สินทรัพย์ทางการเงิน     
หมุนเวียนอ่ืน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตามรายละเอียดดงัน้ี 

  

 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                56     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
ยโูร - - 63 30 35.7819 38.3988 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 12 90 75 2 33.8296 - 34.1461 34.0590 - 34.3876 
เหรียญออสเตรเลีย 457 838 - 11 20.7683 23.0473 - 23.8717 
เหรียญสิงคโปร์ - - 12 - 25.3317 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าส าหรับ                
การรับช าระเงินจากลูกหน้ีการคา้ท่ีเปิดสถานะไวซ่ึ้งมีอายรุะหวา่ง 1 เดือน ถึง 3 เดือน ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 จ านวนเงิน 

ตราต่างประเทศ 
 อตัราแลกเปลี่ยน 

ตามสัญญา  
 จ านวนเงิน 

ตราต่างประเทศ 
 อตัราแลกเปลี่ยน 

ตามสัญญา 
 (พนั)  (บาทต่อหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 
 (พนั)  (บาทต่อหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา (ขาย) 12  34.445  -  - 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา (ซ้ือ) 66  34.24  -  - 
สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย (ขาย) 168  21.335 - 22.12  20  22.67 - 23.27 
        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 จ านวนเงิน 

ตราต่างประเทศ 
 อตัราแลกเปลี่ยน 

ตามสัญญา  
 จ านวนเงิน 

ตราต่างประเทศ 
 อตัราแลกเปลี่ยน 

ตามสัญญา 
 (พนั)  (บาทต่อหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 
 (พนั)  (บาทต่อหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา (ขาย) 12  34.445  -  - 
สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย (ขาย) 168  21.335 - 22.12  20  22.67 - 23.27 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น
อย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนั
ความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคญัจาก
การเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะ
ตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                58     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 

 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

อตัราดอกเบ้ีย 
คงท่ี 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย          
ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 538,850 - 8,669 547,519 0.25% - 1.55% 
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - 233,233 233,233 - 
ลูกหน้ีอ่ืน  - - 12,773 12,773 - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,500 - 1,500 4.25% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 464 - 464 1.40% 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ - 3,426 - 3,426 0.50% - 0.55% 
 538,850 5,390 254,675 798,915  
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 20,000 - 20,000 3.65% 
เจา้หน้ีการคา้ - - 205,961 205,961 - 
เจา้หน้ีอ่ืน - - 10,636 10,636 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 19,958 - 19,958 0.59% - 5.52% 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - 20,235 20,235 - 
 - 39,958 236,832 276,790  

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 

 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

อตัราดอกเบ้ีย 
คงท่ี 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย          
ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 362,282 - 65 362,347   0.50% - 1.40% 
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - 258,408 258,408 - 
ลูกหน้ีอ่ืน  - - 626 626 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 270,179 - 270,179 0.40% - 1.50% 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ - 3,107 - 3,107 0.50%, 0.55% 
 362,282 273,286 259,099 894,667  
หน้ีสินทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้ - - 155,704 155,704 - 
เจา้หน้ีอ่ืน - - 6,488 6,488 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 10,655 - 10,655 0.59% - 5.52% 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - 25,301 25,301 - 
 - 10,655 187,493 198,148  
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                59     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 

 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด 
อตัราดอกเบ้ีย 

คงท่ี 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย          
ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 277,962 - 7,513 285,475 0.25% - 1.55% 
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - 147,998 147,998 - 
ลูกหน้ีอ่ืน  - - 5,025 5,025 - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 61,500 - 61,500 4.25% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 47 - 47 1.40% 
 277,962 61,547 160,536 500,045  
หน้ีสินทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้ - - 78,439 78,439 - 
เจา้หน้ีอ่ืน - - 8,746 8,746 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 14,867 - 14,867 0.59% - 5.52% 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - 18,564 18,564 - 
 - 14,867 105,749 120,616  

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 

 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด 
อตัราดอกเบ้ีย 

คงท่ี 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย          
ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 317,597 - 48 317,645 0.50% - 1.40% 
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - 252,665 252,665 - 
ลูกหน้ีอ่ืน  - - 9 9 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 100,043 - 100,043   0.40% - 1.50% 
 317,597 100,043 252,722 670,362  
หน้ีสินทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้ - - 155,704 155,704 - 
เจา้หน้ีอ่ืน - - 5,924 5,924 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 10,223 - 10,223 0.59% - 5.52% 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - 24,562 24,562 - 
 - 10,223 186,190 196,413  

  
  

 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                58     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 

 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

อตัราดอกเบ้ีย 
คงท่ี 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย          
ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 538,850 - 8,669 547,519 0.25% - 1.55% 
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - 233,233 233,233 - 
ลูกหน้ีอ่ืน  - - 12,773 12,773 - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,500 - 1,500 4.25% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 464 - 464 1.40% 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ - 3,426 - 3,426 0.50% - 0.55% 
 538,850 5,390 254,675 798,915  
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 20,000 - 20,000 3.65% 
เจา้หน้ีการคา้ - - 205,961 205,961 - 
เจา้หน้ีอ่ืน - - 10,636 10,636 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 19,958 - 19,958 0.59% - 5.52% 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - 20,235 20,235 - 
 - 39,958 236,832 276,790  

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 

 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

อตัราดอกเบ้ีย 
คงท่ี 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย          
ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 362,282 - 65 362,347   0.50% - 1.40% 
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - 258,408 258,408 - 
ลูกหน้ีอ่ืน  - - 626 626 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 270,179 - 270,179 0.40% - 1.50% 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ - 3,107 - 3,107 0.50%, 0.55% 
 362,282 273,286 259,099 894,667  
หน้ีสินทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้ - - 155,704 155,704 - 
เจา้หน้ีอ่ืน - - 6,488 6,488 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 10,655 - 10,655 0.59% - 5.52% 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - 25,301 25,301 - 
 - 10,655 187,493 198,148  
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                60     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเกิดจากความเป็นไปไดท่ี้ลูกคา้อาจจะไม่สามารถจ่ายช าระหน้ีให้แก่กลุ่มบริษทั

ได้ภายในก าหนดเวลาปกติของการค้า เพื่อจัดการความเส่ียงน้ีกลุ่มบริษัทได้ประเมินความสามารถ               
ทางการเงินของลูกคา้เป็นระยะ ๆ ทั้งน้ี กิจการไดติ้ดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องดว้ยการกูย้ืมเงิน
และสัญญาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเ งินมีวันท่ีครบก าหนดของเค ร่ืองมือทางการเ งินนับจากวัน ท่ีใน                                   
งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิด
ลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 547,519 - - 547,519 
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 233,233 - - 233,233 
ลูกหน้ีอ่ืน 12,773 - - 12,773 
เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,512 - 1,512 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 464 - 464 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ - 3,445 - 3,445 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 20,182 - 20,182 
เจา้หน้ีการคา้ 205,961 - - 205,961 
เจา้หน้ีอ่ืน 10,636 - - 10,636 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7,050 13,958 21,008 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 20,235 - - 20,235 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ                61     
     (นายพูลพิพฒัน์  ตนัธนสิน)  (นายเรืองชยั  กฤษณเกรียงไกร)  

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 362,347 - - 362,347 
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 258,408 - - 258,408 
ลูกหน้ีอ่ืน 626 - - 626 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 272,244 - 272,244 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ - 3,124 - 3,124 
หน้ีสินทางการเงิน     
เจา้หน้ีการคา้ 155,704 - - 155,704 
เจา้หน้ีอ่ืน 6,488 - - 6,488 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 4,305 6,859 11,164 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 25,301 - - 25,301 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 285,475 - - 285,475 
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 147,998 - - 147,998 
ลูกหน้ีอ่ืน  5,025 - - 5,025 
เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 62,321 - 62,321 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 47 - 47 
หน้ีสินทางการเงิน     
เจา้หน้ีการคา้ 78,439 - - 78,439 
เจา้หน้ีอ่ืน 8,746 - - 8,746 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 5,032 10,677 15,709 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 18,564 - - 18,564 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเกิดจากความเป็นไปไดท่ี้ลูกคา้อาจจะไม่สามารถจ่ายช าระหน้ีให้แก่กลุ่มบริษทั

ได้ภายในก าหนดเวลาปกติของการค้า เพื่อจัดการความเส่ียงน้ีกลุ่มบริษัทได้ประเมินความสามารถ               
ทางการเงินของลูกคา้เป็นระยะ ๆ ทั้งน้ี กิจการไดติ้ดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องดว้ยการกูย้ืมเงิน
และสัญญาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเ งินมีวันท่ีครบก าหนดของเค ร่ืองมือทางการเ งินนับจากวัน ท่ีใน                                   
งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิด
ลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 547,519 - - 547,519 
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 233,233 - - 233,233 
ลูกหน้ีอ่ืน 12,773 - - 12,773 
เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,512 - 1,512 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 464 - 464 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ - 3,445 - 3,445 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 20,182 - 20,182 
เจา้หน้ีการคา้ 205,961 - - 205,961 
เจา้หน้ีอ่ืน 10,636 - - 10,636 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7,050 13,958 21,008 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 20,235 - - 20,235 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 317,645 - - 317,645 
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 252,665 - - 252,665 
ลูกหน้ีอ่ืน  9 - - 9 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 100,713 - 100,713 
หน้ีสินทางการเงิน     
เจา้หน้ีการคา้ 155,704 - - 155,704 
เจา้หน้ีอ่ืน 5,924 - - 5,924 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 4,097 6,623 10,720 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 24,562 - - 24,562 

32.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

33. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
กลุ่มบริษทัมีวตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุน เพื่อการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงาน          
ไดอ้ย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างผลตอบแทนให้กบัผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย อีกทั้งเพื่อเป็น
การด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม  และการด าเนินกิจกรรมจดัหาเงินนั้นจะตอ้งมีการควบคุม
ตน้ทุนทางการเงินใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีต ่า 

34. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญั    

ผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานปี 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้น      
ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 85 ล้านบาท โดยก าหนดวนัก าหนดรายช่ือ              
ผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลในวนัท่ี 17 เมษายน 2568 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 30 เมษายน 
2568 

35. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2568 
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- 	
หลั
กสู
ตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) รุ่่�นที่่

� 1
0/
20
04

- 	
หลั
ักสู
ูตร
 A
ud
it 
C
om

m
itt
ee
 

	
Pr
og
ra
m
 (A
C
P)
 รุ่่�นที่่

� 3
/2
00
4

-
-

25
51
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
61
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
61
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
48
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
48
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
46
-ปั
ัจจุ
ุบััน

กร
รม
กา
รแ
ละ
ปร
ะธ
าน

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

กร
รม
กา
รผู้้�จั
ัด
กา
ร 

กร
รม
กา
รผู้้�จั
ัด
กา
ร

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

กร
รม
กา
รผู้้�จั
ัด
กา
ร

กร
รม
กา
รผู้้�จั
ัด
กา
ร

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บจ
ก.
 เอ็
ก็เ
ซล
เล
นท์
 ดิ
จิติ
อล
 ดี
เว
ลล็
อป
เม้
นท์

บจ
ก.
จััด
หา
งา
น จ็
็อ
บ 
มา
ยเ
วย์
์

บม
จ.
 ยู
ูนิิมิ
ิต 
เอ
นจิ
ิเนี
ียริ่่
�ง

บจ
ก.
 เอ็
็นบี

ีเอ
ส รี
ีเ
สิิร์
์ชแ
อนด์
์ค
อนซั
ัล
ติ้้�ง

บจ
ก.
 เอ็
็กเ
ซล
เล
นท์
์ บิ
ิสเ
นส
แม
เน
จเ
มนท์
์

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า

พััฒ
นา
ระ
บบ

คอ
มพิ

ิวเ
ตอ
ร์์

บริ
ิกา
รเ
ว็็บ
ไซต์
์ห
าง
าน
ออ
นไ
ลน์
์

ผลิ
ิตถั
ังบ
รร
จุุแ
ก๊๊ส

ที่่�ปรึึ
ก
ษ
าด้
้าน
ธุุร
กิิจ
แล
ะวิ
ิจััย

ที่่�ปรึึ
ก
ษ
าด้
้าน
ธุุร
กิิจ
แล
ะวิ
ิจััย

น
าง
วสร

า
    
โ
ชติ

ิธรร
ม

รััตน์

์

กร
รม
กา
ร ก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

13
  กั
ันย
าย
น 
25
59

60
- 	
ปริ
ญิ
ญ
าโ
ท  
ค
ณ
ะพ
าณิ

ชย์
ศ์า
สตร์


แล
ะก
าร
บััญ

ชีี 
   
มห
าวิ
ิทย
าลั
ัยธ
รร
มศ
าสตร์

์

- 	
ปริ
ญิ
ญ
าตรี
  
คณ

ะพ
าณิ

ชย์
ศ์า
สตร์
์

แล
ะก
าร
บััญ

ชีี 
   
มห
าวิ
ิทย
าลั
ัยธ
รร
มศ
าสตร์

์

- 	
หลั
กสู
ตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

C
P)
 รุ่่�นที่่

� 1
17
/2
00
9

- 	
หลั
ักสู
ูตร
 A
dv
an
ce
d  
A
ud
it 

	
C
om

m
itt
ee
 P
ro
gr
am

(A
AC

P)
 

	
รุ่่�นที่่
� 
25
/2
01
7

- 	
หลั

กสู
ูต
ร 
Et
hi
ca
l L
ea
de
rs
hi
p 

Pr
og
ra
m
 (E
LP
) รุ่่�นที่่

� 2
6/
20
22

- 	
หลั
กสู
ูตร
 C
om

pa
ny
 S
ec
re
ta
ry
 

Pr
og
ra
m
 (C

SP
) รุ่่�นที่่

� 1
28
/2
02
2

-
-

25
59
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
63
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
65
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
-2
56
4

25
59
-2
56
0

กร
รม
กา
รอิ
ิสร
ะ/

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

กร
รม
กา
รอิ
ิสร
ะ/

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

ผู้้�อ
ำน
วย
กา
รอ
าวุ
ุโสฝ่่
า
ย

บััญ
ชีีแ
ละ
กา
รเ
งิิน

C
hi
ef
 F
in
an
ci
al
 O
ffic
er

Ac
co
un
tin
g 
D
ire
ct
or

ปร
ะธ
าน
เจ้
้าห
น้้า
ที่่�ฝ่่
าย

กา
รเ
งิิน
แล
ะบั
ัญ
ชีี

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บม
จ.
 ลิ
ิช อี
ีท

บม
จ.
 เค
ซีีอี
ี อี
ีเล
คโ
ทร
นิิค
ส์์

กลุ่่�
ม
บ
ริิษั
ัท
 ซั
ัม
มิิท

, S
um

m
it 
Au
to
 b
od
y 

In
du
st
ry
 C
o,
 L
td
.

บริ
ิษั
ัท 
เด
อะ
คููล
 จ
ำกั
ัด

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า

กา
รเ
งิิน

ชิ้้�น
ส่่ว
นอิ
ิเล็
็คท
รอ
นิิก
ส์์

ชิ้้�น
ส่่ว
นร
ถย
นต์
์

เค
รื่่�อ
งท
ำค
วา
มเ
ย็็น

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t 2

02
4 

 • 
บริ

ิษััท
 คิ

ิวที
ีซีี 

เอ
นเ

นอ
ร์์ยี่

่� จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
17

2



ชื่่�อ
-สกุ
ุล

/ต
ำแ

ห
น่
่ง/
วััน

ที่่
�รัับ

ตำ
แห

น่
่งเ
ป็
็น
กรร
ม

กา
ร

อา
ยุุ 

(ปี
ี)

คุุณ
วุุฒิ

ิท
าง
กา
รศึ

ึกษ
า

สััด
ส่่ว

น
กา
รถืื

อหุ้้
�น

ใน
บ
ริิษั

ัท
(%

)

คว
าม

 สั
ัม
พั
ัน
ธ์์

ท
าง
คร

อบ
ครั

ัว
ระ
ห
ว่่า
งผู้

้�
บ
ริิห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

์กา
รท

ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ีย้้อ

น
ห
ลััง

ช่่ว
งเ
วล

า
ตำ

แห
น่
่ง

ชื่่�อ
บ
ริิษั

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุุรกิ

ิจ

ดร
. ก

ม
ล  ตรร


กบุ

ุตร
กร
รม
กา
ร ก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

แล
ะก
รร
มก
าร
สร
รห
าฯ

31
 มี
ีนา
คม
 2
55
9

75
- 	
ปริ
ิญ
ญ
าเ
อก
 

  T
he
rm
od
yn
am

iq
ue
s 
& 

	
En
er
ge
tiq
ue
 ค
ณ
ะวิ
ศว
กร
รม
ศา
สตร์
 

มห
าวิ
ิทย
าลั
ัย 
PE
RP
IG
N
AN

	
ปร
ะเ
ทศ
ฝรั่่
�งเ
ศส

- 	
หลั
กสู
ูตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

C
P)
 รุ่่�นที่่

� 6
7/
20
05

-
-

25
59
-ปั
ัจจุ
ุบััน 



25
58
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
66
 –
 2
56
8

25
53
–2
56
6

25
61

25
61

25
61

25
55
-2
56
1

กร
รม
กา
ร/
 

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
/ 

กร
รม
กา
รส
รร
หา
ฯ

กร
รม
กา
รอิ
ิสร
ะ 

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร 

บริ
ิหา
รค
วา
มเ
สี่่�ย
ง

กร
รม
กา
รส
รร
หา

กร
รม
กา
รส
ภา
วิิศ
วก
ร

สมั
ัยที่่
� 8

ปร
ะธ
าน
เจ้
า้ห
น้า้
ที่่�บ

ริหิ
าร

กร
รม
กา
ร 
กอ
งทุ
ุนเ
พื่่�อ

ส่่ง
เสริ
ิม
กา
รอ
นุุรั
ักษ์

์
พลั

ังง
าน 


กร
รม
กา
ร 

อนุ
ุญ
าโ
ตตุ
ุลา
กา
ร 

กร
รม
กา
รผั
ังเ
มืือ
ง 

นา
ยก
สภ
าวิ
ิศว
กร

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บม
จ.
 เจ
ตา
แบ
ค 
จำ
กััด
 

สภ
าวิ
ิศว
กร

บริ
ิษั
ัท  อิ

ิตา
เลี
ียน
ไท
ย 
เพ
าเ
วอ
ร์์  
จ
ำกั
ัด

กร
ะท
รว
งพ
ลััง
งา
น

กร
ะท
รว
งยุ
ุติิธ
รร
ม

กร
ะท
รว
งม
หา
ดไ
ทย

สภ
าวิ
ิศว
กร

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า

อุุตส
า
หก
รร
มห
ม้้อ
น้้ำ
  

รัับ
เห
มา
ก่่อ
สร้
้าง

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t 2

02
4 

 • 
บริ

ิษััท
 คิ

ิวที
ีซีี 

เอ
นเ

นอ
ร์์ยี่

่� จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
17

3



ชื่่�อ
-สกุ
ุล

/ต
ำแ

ห
น่
่ง/
วััน

ที่่
�รัับ

ตำ
แห

น่
่งเ
ป็
็น
กรร
ม

กา
ร

อา
ยุุ 

(ปี
ี)

คุุณ
วุุฒิ

ิท
าง
กา
รศึ

ึกษ
า

สััด
ส่่ว

น
กา
รถืื

อหุ้้
�น

ใน
บ
ริิษั

ัท
(%

)

คว
าม

 สั
ัม
พั
ัน
ธ์์

ท
าง
คร

อบ
ครั

ัว
ระ
ห
ว่่า
งผู้

้�
บ
ริิห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

์กา
รท

ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ีย้้อ

น
ห
ลััง

ช่่ว
งเ
วล

า
ตำ

แห
น่
่ง

ชื่่�อ
บ
ริิษั

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุุรกิ

ิจ

น
าย

สุุร
ช  ล่่

ำซ

ำ
กร
รม
กา
ร

29
  สิ
ิงห
าค
ม 
25
60

59
-	
ปริ
ิญ
ญ
าโ
ท

	
คณ

ะบ
ริิห
าร
ธุุร
กิิจ
มห
าบั
ัณฑิ

ิต 

	
สา
ขา
กา
รจั
ัดก
าร
 

	
สถ
าบั
ันบั

ัณฑิ

ิตบ
ริิห
าร
ธุุร
กิิจ
 

	
ศศิ
ินท
ร์์

- 	
ปริ
ิญ
ญ
าโ
ท 
M
.A
., 

	
C
om

m
un
ic
at
io
ns
, 

	
N
ew
 Y
or
k 
U
ni
ve
rs
ity

- 	
ปริ
ญิ
ญ
าตรี
 B

.A
., 
M
ar
ke
tin
g 
an
d 

C
on
su
m
er
 S
tu
di
es
, S
yr
ac
us
e 

Un
ive
rs
ity
, S
yr
ac
us
e,
 N
ew
 Y
or
k

- 	
หลั
กสู
ตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) รุ่่�น 

40
/2
54
8

-
-

25
60
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
64
-2
56
7

25
63
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
63
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
62
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
62
–2
56
6

25
62
–2
56
6

25
61
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
61
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
61
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
61
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
59
–2
56
7

25
59
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
59
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
54
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
51
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
51
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
48
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
43
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
42
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
42
–ปั
ัจจุ
ุบััน

ปััจ
จุุบั
ัน

ปััจ
จุุบั
ัน

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
เจ้
า้ห
น้า้
ที่่�บ

ริหิ
าร

แล
ะก
รร
มก
าร

ผู้้�จั
ัดก
าร
ให
ญ่
่

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
รผู้้�จั
ัด
กา
ร

กร
รม
กา
รผู้้�จั
ัด
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
รผู้้�จั
ัด
กา
ร

กร
รม
กา
รผู้้�จั
ัด
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
รผู้้�จั
ัด
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บม
จ.
 ธน
า
คา
รก
สิิก
รไ
ทย

บริ
ิษั
ัท ล็
็อ
กซ
เล่
่ย์์ 
จำ
กััด
 (ม
หา
ชน
)

บจ
ก.
แอ
ลฟู้้�

ดโ
ซลู
ูชัันส์
์

บจ
ก.
รัก
ษา
คว
าม
ปล
อด
ภัย
ท่า่
อา
กา
ศย
าน
ไท
ย

บจ
ก.
แอ
ลบี
ี อี
ีวีี

บจ
ก.
ซีีเ
อช
เอ
ล อี
ีวี
ี

บจ
ก.
เด
อะ
ฟู้้�ด

ซอ
ร์์ส

บจ
ก.
สย
าม
สมุ
ุทร
 ว
าริ
ิน

บจ
ก.
ล็็อ
กซ
เล่
่ย์์จ็
็อย
ท์์แ
อนด์
์โ
ฮล
ต์์

บจ
ก.
บีีพี

ี-ค
ลา
สต
รอ
ล(
ปร
ะเ
ทศ
ไท
ย)

บจ
ก.
คา
ร์์ค
อนวิ
ินี่่
�

บม
จ.
 ล็
็อก
ซบิ
ิท

บจ
ก.
 รัก
ษา
คว
าม
ปล
อด
ภัยั
เอ
เอ
สเ
อ็ม็
แม
เน
จ

เม
นท์
์

บจ
ก.
 ล็
็อก
ซเ
ล่่ย์
์ จี
ีเท็
็ค 
เท
คโ
นโ
ลยี
ี

บจ
ก.
 ล็
็อก
ซเ
ล่่ย์
์ เท
รด
ดิ้้�ง

บจ
ก.
 ล็
็อก
ซเ
ล่่ย์
์ โก
ลบ
อล

บจ
ก.
 ล็
็อก
ซเ
ล่่ย์
์ โม
บา
ย

บจ
ก.
 ล็
อ็ก
ซเ
ล่ย์
พ์ร็
อ็พ
เพ
อร์
ตี้้�ดี
เีว
ลล
อป
เม้
นท์
์

บจ
ก.
ดา
ต้้า
 ม
าย
นิ่่�ง

บจ
ก.
 เอ
กภ
าวี
ี

บจ
ก.
ไท
ยเ
กท
เว
ย์์

บจ
ก.
 ธน
า
กร
ผลิ
ิตภั
ัณ
ฑ์
์น้้ำ
มัันพื
ืช

บจ
ก.
 ส
มบั

ัติิล่่
ำซ
ำ

บจ
ก.
 ภั
ัทร
สััม
พัันธ์

์
บจ
ก.
 พ
อย
ท์์ 
เอ
เชี
ีย 
แล
นด์
์ดีีเ
วล
ลอ
ปเ
ม้้นท์
์

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า
ธุุร
กิิจ
กา
รเ
งิิน

เท
คโ
นโ
ลยี
ีแล
ะก
าร
ค้้า

บริ
ิกา
รด้
้าน
อา
หา
ร

รััก
ษ
าค
วา
มป

ลอ
ดภั
ัย

ผลิ
ิต/
จำ
หน่
่าย
ยา
นย
นต์
์ไฟฟ้
้า

ผลิ
ิต/
ให้
้เช่
่า/
เช่
่าซื้้
�อย
าน
ยนต์
์

นำ
เข้
้า/
ขา
ย/
ขา
ยส่
่งอ
าห
าร

ขา
ยส่
่งป
ลา
/ผ
ลิิตภั
ัณ

ฑ์
์สััตว์
์น้้
ำ

บริ
ิษั
ัทโ
ฮล
ดิ้้�ง

จำ
หน่
่าย
น้้ำ
มััน
หล่
่อลื่่
�น

บริ
ิกา
รซ่
่อม
สีี/
ตััว
ถััง
รถ
ยนต์
์

เท
คโ
นโ
ลยี
ีสา
รสน
เ
ทศ

รััก
ษ
าค
วา
มป

ลอ
ดภั
ัย

เท
คโ
นโ
ลยี
ีสา
รสน
เ
ทศ

กลุ่่�
มพ

าณิ
ิชย์
์

ธุุร
กิิจ
ลง
ทุุน

บััต
รเ
ติิม
เงิ
ินส
ดอิ
ิเล็
็กท
รอ
นิิก
ส์์&

ซิิม
กา
ร์์ด

ให้
้เช่
่าอ
าค
าร
/ ป้
้าย
โฆ
ษ
ณ
า

เท
คโ
นโ
ลยี
ี ส
าร
สน
เท
ศ

ธุุร
กิิจ
ลง
ทุุน

กิิจ
กา
รค้
้าเ
ครื่่
�อง
โท
รค
มน
าค
ม

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
น้้ำ
มัันพื
ืช

บริ
ิษั
ัทโ
ฮล
ดิ้้�ง

บริ
ิษั
ัทโ
ฮล
ดิ้้�ง

บริ
ิกา
รท
าง
ธร
ณี
ีวิิท
ยา
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ชื่่�อ
-สกุ
ุล

/ต
ำแ

ห
น่
่ง/
วััน

ที่่
�รัับ

ตำ
แห

น่
่งเ
ป็
็น
กรร
ม

กา
ร

อา
ยุุ 

(ปี
ี)

คุุณ
วุุฒิ

ิท
าง
กา
รศึ

ึกษ
า

สััด
ส่่ว

น
กา
รถืื

อหุ้้
�น

ใน
บ
ริิษั

ัท
(%

)

คว
าม

 สั
ัม
พั
ัน
ธ์์

ท
าง
คร

อบ
ครั

ัว
ระ
ห
ว่่า
งผู้

้�
บ
ริิห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

์กา
รท

ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ีย้้อ

น
ห
ลััง

ช่่ว
งเ
วล

า
ตำ

แห
น่
่ง

ชื่่�อ
บ
ริิษั

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุุรกิ

ิจ

น
าย

สุุร
ช  ล่่

ำซ

ำ 
(ต่
่อ)

ปััจ
จุุบั
ัน

ปััจ
จุุบั
ัน

ปััจ
จุุบั
ัน

ปััจ
จุุบั
ัน

ปััจ
จุุบั
ัน

ปััจ
จุุบั
ัน

ปััจ
จุุบั
ัน

ปััจ
จุุบั
ัน

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บจ
ก.
 ชน
ภ

รณ์
์

บจ
ก.
 ร่
่วม
สััม
พัันธ์

์
บจ
ก.
 ว
นธ
าร

บจ
ก.
 สถิ
ิร
ะพั
ัฒ
นา

บจ
ก.
 สุ
ุฤดี
ี

บจ
ก.
 สุ
ุรช

บจ
ก.
เพ
อร์
์เพิ
ิล 
เว
นเ
จอ
ร์์ส

หอ
กา
รค้
้าไ
ทย

ให้
้เช่
่าท
รััพ
ย์์สิ
ิน

ธุุร
กิิจ
ลง
ทุุน

พััฒ
นา
ที่่�ดิ
ินด้
้าน
กา
รเ
กษ

ตร
บริ
ิษั
ัทโ
ฮล
ดิ้้�ง

ธุุร
กิิจ
ลง
ทุุน

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
กล่
่อง
กร
ะด
าษ

กา
รพั
ัฒ
นา
แล
ะใ
ห้้บ

ริิก
าร
แพ

ลตฟ
อ
ร์์ม

อิิเ
ล็็ก
ทร
อนิ
ิกส์
์

น
าย

ม
งค

ล กิ
ิตติ

ิภููมิ

ิวง
ศ์์

กร
รม
กา
ร

10
 สิ
ิงห
าค
ม 
25
66

72
- 	
ปริ
ิญ
ญ
าโ
ท 
M
BA

 F
in
an
ce
 a
nd
 

Bu
sin
es
s 
Ec
on
om

ic
s,
 T
he
 U
ni
-

ve
rs
ity
 o
f T
ol
ed
o,
 O
hi
o 
U
SA

-	
ปริ
ิญ

ญ
าตรี

 
เศ
รษ

ฐ
ศ
าสตร์


  

มห
าวิ
ิทย
าลั
ัยธ
รร
มศ
าสตร์

์

- 	
หลั
กสู
ูตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

C
P)
  รุ่่�นที่่

� 1
3/
20
01
 

-	
หลั

กสู
ูต
ร 
Et
hi
ca
l L
ea
de
rs
hi
p 

Pr
og
ra
m
 (E
LP
) รุ่่�นที่่

� 2
0/
20
20

0.
01
5

-
25
66
-ปั
ัจจุ
ุบััน

ปััจ
จุุบั
ัน

ปััจ
จุุบั
ัน

25
67

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

อิิส
ระ
/ ก
รร
มก
าร
ตร
วจ

สอ
บ 

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บม
จ.
 เอ
เชี
ีย 
กรี
ีน 
เอ
นเ
นอ
จีี

บม
จ ที
ีม
พรี
ีซิิซั่่
�น

บจ
ก.
 ซู
ูพรี
ีม น
า
โน 
เท
ค

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า
จำ
หน่
่าย
ถ่่า
นหิ
ินส
ะอ
าด
/ 

ธุุร
กิิจ
โล
จิิสติ
ิก
ส์์

รัับ
จ้้า
งป
ระ
กอ
บแ
ผง
วง
จร
ไฟฟ้
้า

อิิเ
ล็็ก
ทร
อนิ
ิกส์
์

ขา
ยส่
่งสี
ีทา
น้้ำ
มัันชั
ัก
เง
า
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ชื่่�อ
-สกุ
ุล

/ต
ำแ

ห
น่
่ง/
วััน

ที่่
�รัับ

ตำ
แห

น่
่งเ
ป็
็น
กรร
ม

กา
ร

อา
ยุุ 

(ปี
ี)

คุุณ
วุุฒิ

ิท
าง
กา
รศึ

ึกษ
า

สััด
ส่่ว

น
กา
รถืื

อหุ้้
�น

ใน
บ
ริิษั

ัท
(%

)

คว
าม

 สั
ัม
พั
ัน
ธ์์

ท
าง
คร

อบ
ครั

ัว
ระ
ห
ว่่า
งผู้

้�
บ
ริิห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

์กา
รท

ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ีย้้อ

น
ห
ลััง

ช่่ว
งเ
วล

า
ตำ

แห
น่
่ง

ชื่่�อ
บ
ริิษั

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุุรกิ

ิจ

น
าง
สา

วป
ณิ
ิตา

 ค
วรสถ


าพ
ร

กร
รม
กา
ร

10
 สิ
ิงห
าค
ม 
25
66

40
- 	
ปริ
ิญ
ญ
าโ
ท 
Ac
co
un
tin
g 
an
d 

	
Fi
na
nc
e 
U
ni
ve
rs
ity
 o
f T
ec
hn
ol
-

og
y 
Sy
dn
ey
 

- 	
ปริ
ญิ
ญ
าตรี
 ส
าข
าบั
ญ
ชีบี
ริห
าร
 ม
หา

วิิท
ยา
ลััย
อััสสั
ัม
ชััญ

- 	
หลั
กสู
ตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) รุ่่�นที่่

� 6
8/
20
08
 

- 	
หลั

กสู
ูต
ร 
Et
hi
ca
l L
ea
de
rs
hi
p 

Pr
og
ra
m
 (E
LP
) รุ่่�นที่่

� 2
/2
01
5

-
-

25
66
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
50
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
65
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
65
-2
56
6

25
64
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
63
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
61
-2
56
6

25
60
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
59
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
58
-2
56
5

25
57
-2
56
2

25
57
-ปั
ัจจุ
ุบััน

กร
รม
กา
รบ
ริิษั
ัท

กร
รม
กา
ร/
 ร
อง
กร
รม
กา
ร

ผู้้�จั
ัดก
าร
/ ก
รร
มก
าร
 

บริ
ิหา
ร 

ปร
ะธ
าน
กก
./ 
กก
.ผ
จก
./ 

ปร
ะธ
าน
กก
.บ
ริิห
าร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร/
 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร 

บริ
ิหา
ร

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร/
 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร 

บริ
ิหา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร  


บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บม
จ.
 เอ
เชี
ีย 
กรี
ีน 
เอ
นเ
นอ
จีี

บจ
ก.
เอ
จีีอี
ี เว
นเ
จอ
ร์์ส

บจ
ก.
ทุุน
ทำ
ดีี

บจ
ก.
 เอ
จีีอี
ี พ
อร์
์ตเ
ซอ
ร์์วิ
ิส

AG
E 
IN
TE
RT
RA

D
E 
SI
N
G
AP
O
RE
 P
TE
., 

LT
D

บจ
ก.
 วิ
ินเ
นอ
ร์์ 
78
9 
โล
จิิสติ
ิก
ส์์

บจ
ก.
 น
าดี
ี แ
อส
เซ
ท

บจ
ก.
 เอ
จีีอี
ี ม
ารี
ีน 
โล
จิิสติ
ิก
ส์์

VI
N
A 
AG

E 
C
O
., 
LT
D
. (
Vi
et
na
m
)

บจ
ก.
 เอ
จีีอี
ี โก
ลบ
อล
 เท
รด

บจ
ก.
 เปี
ียน 
ก
รีีน 
เพ
าเ
วอ
ร์์

บจ
ก.
 ส
ะบ้
้าย้
้อย
 ก
รีีน 
เพ
าเ
วอ
ร์์

บจ
ก.
 เอ
 เอ็
็นจิ
ิเนี
ียริ่่
�ง 
คอ
นซั
ัลแ
ตนท์
์

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า
ถ่่า
นหิ
ินส
ะอ
าด
 ธุ
ุรกิ
ิจโ
ลจิ
ิสติ
ิกส์
์

ธุรุ
กิิจ
ด้้า
นลิ
ิสซิ่่
�ง 
ธุรุ
กิิจ
สำ
หรั
ับผู้้�
บริ
ิโภ
ค

ยุุค
ให
ม่่ 
แล
ะร
ถไ
ฟฟ้

้า 
(E
V)
    


ธุุร
กิิจ
ให้
้บริ
ิกา
รสิ
ินเ
ชื่่�อ

บริ
ิกา
รท่
่าเ
ทีีย
บเ
รืือ
ขน
ส่่ง
สิินค้
้า

จำ
หน่
่าย
ถ่่า
นหิ
ินเ
พื่่�อ
ใช้
้ใน
โร
งง
าน

บริ
ิกา
รรั
ับจ้
้าง
ขน
ส่่ง
สิินค้
้า

ธุุร
กิิจ
ให้
้เช่
่าอ
สััง
หา
ริิม
ทรั
ัพย์
์

บริ
ิกา
รขน
ส่
่งท
าง
น้้ำ
 ขนถ่

่าย
สิินค้
้า

จำ
หน่
่าย
ถ่่า
นหิ
ินเ
พื่่�อ
ใช้
้ใน
โร
งง
าน

ลง
ทุุน
ใน
บริ
ิษั
ัทอื่่
�น

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
กร
ะแ
สไ
ฟฟ้

้า

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
กร
ะแ
สไ
ฟฟ้

้า

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
กร
ะแ
สไ
ฟฟ้

้า
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ชื่่�อ
-สกุ
ุล

/ต
ำแ

ห
น่
่ง/
วััน

ที่่
�รัับ

ตำ
แห

น่
่งเ
ป็
็น
กรร
ม

กา
ร

อา
ยุุ 

(ปี
ี)

คุุณ
วุุฒิ

ิท
าง
กา
รศึ

ึกษ
า

สััด
ส่่ว

น
กา
รถืื

อหุ้้
�น

ใน
บ
ริิษั

ัท
(%

)

คว
าม

 สั
ัม
พั
ัน
ธ์์

ท
าง
คร

อบ
ครั

ัว
ระ
ห
ว่่า
งผู้

้�
บ
ริิห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

์กา
รท

ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ีย้้อ

น
ห
ลััง

ช่่ว
งเ
วล

า
ตำ

แห
น่
่ง

ชื่่�อ
บ
ริิษั

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุุรกิ

ิจ

น
าง
สา

วป
ณิ
ิตา

 ค
วรสถ


าพ
ร

(ต่
่อ)

25
57
-2
56
2

25
57
-2
56
2

25
56
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
53
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
51
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
64
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
66
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
67
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
67
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
67
-ปั
ัจจุ
ุบััน

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร 

กร
รม
กา
ร/
 ก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร

บจ
ก.
 แ
กร
นด์
์ พ
าว
เว
อร์
์ (2
01
9)

บจ
ก.
 มั
ัลติ
ิ เอ
นเ
นอ
จีี 
เท
รด
ดิ้้�ง
 (2
02
0)

บจ
ก.
 ณ
ฐภั
ัทร
 พั
ัฒ
นา

บจ
ก.
 เอ
จีีอี
ี เท
อร์
์มิิน
อล

บจ
ก.
 เอ
.จี
ี.อี
ี.ท
รา
นสป
อ
ร์์ต

บจ
ก.
เอ
จีีอี
ี อ
กริ
ิ เท
รด
ดิ้้�ง

บจ
ก.
กรี
ีน 
อา
ร์์ดี
ีเอ
ฟ

บจ
ก.
เอ
จีีอี
ี อี
ีวีี 
พลั

ัส

บจ
ก.
 เอ
จีีอี
ี อ
อโ
ต 
แก
ลเ
ลอ
รี่่�

บจ
ก.
 เอ
จีีอี
ี อี
ีวีี ลี
ีมู
ูซีีน 
แ
อนด์
์เ
ซอ
ร์์วิ
ิส

จำ
หน่
่าย
ถ่่า
นหิ
ิน

จำ
หน่
่าย
น้้ำ
มััน
เชื้้
�อเ
พลิ

ิง

ซื้้�อ
แล
ะข
าย
อสั
ังห
าริ
ิมท
รััพ
ย์์

บริ
ิกา
รท่
่าเ
ทีีย
บเ
รืือ
ขน
ส่่ง
สิินค้
้า

บริ
ิกา
รรั
ับจ้
้าง
ขน
ส่่ง
สิินค้
้า

บริ
ิกา
รท่
่าเ
รืือ
 แ
ละ
ค้้า
วััตถุ
ุดิ
ิบจ
าก
พืืช

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
พลั

ังง
าน
เชื้้
�อเ
พลิ

ิง
จา
กข
ยะ
มููล
ฝอ
ย

เช่
่าร
ถไ
ฟฟ้

้า 
แล
ะอู่่�
รถ
แท็
็กซี่่
�ไฟฟ้
้า

ศููนย์
์ร
ถย
นต์
์สััน
ดา
ปแ
ละ
รถ
ไฟฟ้
้า

บริ
ิกา
รร
ถวี
ีไอ
พีีที่่

�สน
าม
บิิน
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ชื่่�อ
-สกุ
ุล

/ต
ำแ

ห
น่
่ง/
วััน

ที่่
�รัับ

ตำ
แห

น่
่งเ
ป็
็น
กรร
ม

กา
ร

อา
ยุุ 

(ปี
ี)

คุุณ
วุุฒิ

ิท
าง
กา
รศึ

ึกษ
า

สััด
ส่่ว

น
กา
รถืื

อหุ้้
�น

ใน
บ
ริิษั

ัท
(%

)

คว
าม

 สั
ัม
พั
ัน
ธ์์

ท
าง
คร

อบ
ครั

ัว
ระ
ห
ว่่า
งผู้

้�
บ
ริิห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

์กา
รท

ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ีย้้อ

น
ห
ลััง

ช่่ว
งเ
วล

า
ตำ

แห
น่
่ง

ชื่่�อ
บ
ริิษั

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุุรกิ

ิจ

น
าย

พูู
ลพิ

ิพั
ัฒ
น์
์  ตั

ัน
ธน

สิิน
กร
รม
กา
ร 
กร
รม
กา
รส
รร
หา
ฯ 

แล
ะป
ระ
ธา
นเ
จ้า้
หน้
า้ที่่
�บริ
หิา
ร

(ก
รร
มก
าร
ผู้้�มี
ีอำ
นา
จล
งน
าม
)

28
 ก
รก
ฎา
คม
 2
55
4

72
-	
ปริ
ิญ

ญ
าตรี

 วิ
ศ

วก
รร
ม
ศ
าสตร์

 

ไฟฟ้
้
าก
ำลั
ง ส
ถ

าบั
ัน
เท
คโ
นโ
ลยี
ี

พร
ะจ
อม
เก
ล้้า
พร
ะน
คร
เห
นืือ

- 	
หลั
กสู
ตร
ผู้้�บ
ริหิ
าร
ระ
ดับ
สูงู
 ส
ถา
บัน

วิิท
ยา
กา
รต
ลา
ดทุ
ุน 
(ว
ตท
.1
3)

-	
หลั
กสู
ูตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

C
P)
 รุ่่�นที่่

� 1
17
/2
00
9

-	
หลั
กสู
ตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) รุ่่�นที่่

� 7
7/
20
09

-	
หลั
กสู
ูตร
 F
in
an
ci
al
 S
ta
te
m
en
ts
 

fo
r D
ire
ct
or
s 
(F
SD
) รุ่่�นที่่

� 4
/2
00
9

- ห
ลััก
สููต
ร 
Ro
le
 o
f t
he

	
Co
m
pe
ns
at
ion
 C
om
m
itte
e(
RC
C)
 

รุ่่�นที่่
� 
20
/2
01
5

2.
49

-
25
54
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
67
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
66
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
63
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
59
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
59
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
51
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
49
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
39
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
64
-2
56
6

กร
รม
กา
ร/
กร
รม
กา
ร

สร
รห
าฯ
/ ป
ระ
ธา
นเ
จ้้า

หน้
้าที่่
�บริ
ิหา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

นา
ยก
สม
าค
ม

กร
รม
กา
ร

ผู้้�ช
ำน
าญ

กา
ร

ที่่�ปรึึ
ก
ษ
าค
ณ
ะ 

อนุ
ุกร
รม
กา
รส
าข
าไ
ฟฟ้

้า
กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

ที่่�ปรึึ
ก
ษ
ากิ
ิตติ
ิมศั
ักดิ์์
�

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บจ
ก.
 คิ
ิวที
ีซีี อี
ีวี
ี

บจ
ก.
คิิว
ทีีซี
ี อ
าร์
์อีี

สม
าค
มห
ม้้อ
แป
ลง
ไฟฟ้
้า

บจ
ก.
 คิ
ิวโ
ซล
าร์
์ 1

สภ
าวิ
ิศว
กร

สภ
าวิ
ิศว
กร

บริ
ิษั
ัท ธนสิ

ิน 
2
56
0 
จำ
กััด

บริ
ิษั
ัท ธนสิ

ิน 
2
01
7 
จำ
กััด

บริ
ิษั
ัท ธนสิ

ิน 
โฮ
ลดิ้้
�ง 
จำ
กััด

บจ
ก.
 คิ
ิวที
ีซีี 
โก
ลบ
อล
 เพ
าเ
วอ
ร์์

บจ
ก.
 พี
ีพีีดั

ับบ
ลิิว
อีี 

บจ
ก.
 เอ็
็มดิ
ิก 
โฮ
ลดิ้้
�ง

สม
าค
มช่
่าง
เห
มา
ไฟฟ้
้า
แล
ะเ
ครื่่
�อง
กล
ไท
ย

หจ
ก.
 จ
ริิน
ทร์
์ อ
พา
ร์์ท
เม้
้นท์
์

บจ
ก.
คิิว
ทีีซี
ี ม
าร์
์เก็
็ตติ้้
�ง

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า

พลั
ังง
าน
/ ย
าน
ยนต์
์ไ
ฟฟ้

้า
พลั

ังง
าน

หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า
โร
งไ
ฟฟ้

้าพ
ลััง
งา
นแ
สง
อา
ทิิตย์
์

โร
งแ
รม

ทั่่�ว
ไป

ลง
ทุุน

พลั
ังง
าน

พลั
ังง
าน

ฝึึก
อบ
รบ

ธุุร
กิิจ
ไฟฟ้
้า
แล
ะรั
ับเ
หม
า

อพ
าร์
์ทเ
ม้้นท์
์

พลั
ังง
าน
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ชื่่�อ
-สกุ
ุล

/ต
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ห
น่
่ง/
วััน

ที่่
�รัับ

ตำ
แห

น่
่งเ
ป็
็น
กรร
ม

กา
ร

อา
ยุุ 

(ปี
ี)

คุุณ
วุุฒิ

ิท
าง
กา
รศึ

ึกษ
า

สััด
ส่่ว

น
กา
รถืื

อหุ้้
�น

ใน
บ
ริิษั

ัท
(%

)

คว
าม

 สั
ัม
พั
ัน
ธ์์

ท
าง
คร

อบ
ครั

ัว
ระ
ห
ว่่า
งผู้

้�
บ
ริิห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

์กา
รท

ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ีย้้อ

น
ห
ลััง

ช่่ว
งเ
วล

า
ตำ

แห
น่
่ง

ชื่่�อ
บ
ริิษั

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุุรกิ

ิจ

นา
ยเ
รืือ
งชั
ย 
กฤ
ษณ

เก
รีย
งไ
กร

กร
รม
กา
รแ
ละ
กร
รม
กา
รผู้้�จั
ด
กา
ร

(ก
รร
มก
าร
ผู้้�มี
ีอำ
นา
จล
งน
าม
)

13
 กั
ันย
าย
น 
25
59

59
-	
ปริ
ิญ
ญ
าโ
ท 
เศ
รษ
ฐศ
าสตร์

์ธุร
กิิจ
 

สถ
าบั
นบั
ณฑิ

ตพั
ฒั
นบ
ริหิ
าร
ศา
สตร์
์

-	
ปริ
ญิ
ญ
าตรี
 วิ
ศิว
กร
รม
ไฟฟ้
า้
กำ
ลังั
 

สถ
าบั
ันเ
ทค
โน
โล
ยีีพ
ระ
จอ
มเ
กล้
้า

พร
ะน
คร
เห
นืือ

- 	
หลั
กสู
ตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) รุ่่�นที่่

� 1
16
/2
01
5

- 	
หลั
กัสู
ตูร
  F
in
an
ce
 S
ta
te
m
en
t f
or
 

D
ire
ct
or
(F
SD

) รุ่่�นที่่

� 2
7/
20
15

- ห
ลััก
สููต
ร 
D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
(D
C
P)
 รุ่่�นที่่

� 2
36
/2
01
7

- 	
หลั
ักสู
ูตร
 R
is
k 
M
an
ag
em

en
t 

	
Pr
og
ra
m
 fo
r C
or
po
ra
te
 L
ea
de
rs
 

(R
C
L)
 รุ่่�นที่่

� 2
8/
20
22

-
-

25
59
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
64
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
59
–ปั
ัจจุ
ุบััน

25
60
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
64
-2
56
6

กร
รม
กา
รผู้้�จั
ัด
กา
ร/

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บจ
ก.
 พี
ีพีีดั

ับบ
ลิิว
อีี 

บจ
ก.
 คิ
ิวที
ีซีี 
โก
ลบ
อล
 เพ
าเ
วอ
ร์์

บจ
ก คิ
ิว
โซ
ลา
ร์์ 
1

บจ
ก.
คิิว
ทีีซี
ี ม
าร์
์เก็
็ตติ้้
�ง

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า

พลั
ังง
าน

พลั
ังง
าน

โร
งไ
ฟฟ้

้าพ
ลััง
งา
นแ
สง
อา
ทิิตย์
์

พลั
ังง
าน

น
าง
สา

วบุ
ุญ
พ
า รุ
ุดดิ

ิษฐ์
์

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้้�จั
ดัก
าร
(อ
าวุ
โุส
)

สา
ยง
าน
บริ
ิหา
ร

64
- 	
ปริ
ิญ
ญ
าตรี
ี 
บริ
ิหา
รธุ
ุรกิ
ิจ

  ม
หา
วิิท
ยา
ลััย
เก
ษ
มบั

ัณฑิ

ิต

- 	
หลั
กสู
ูตร
 C
om

pa
ny
 S
ec
re
ta
ry
 

Pr
og
ra
m
 (C

SP
) รุ่่�นที่่

� 2
9/
20
09
 

-	
หลั
กสู
ตร
 E
ffe
ct
ive
 M
in
ut
e 
Ta
kin
g 

(E
M
T)
  รุ่่�นที่่

� 1
3/
20
09

- ห
ลััก
สููต
ร 
Bo
ar
d 
Re
po
rti
ng
 

  P
ro
gr
am

 (B
RP
)  รุ่่�นที่่

� 
2/
20
10
	

- ห
ลััก
สูต
ร 
C
om

pa
ny
 R
ep
or
tin
g 

Pr
og
ra
m
 (C

RP
)  รุ่่�นที่่

� 
1/
20
11

- ห
ลััก
สููต
ร 
C
om

pa
ny
 S
ec
re
ta
ry
 

Fo
ru
m
 2
01
3

-
-

25
67
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
54
-2
56
6

25
54
-2
56
3

รอ
งก
รร
มก
าร

ผู้้�จั
ัดก
าร
(อ
าวุ
ุโส
)

สา
ยง
าน
บริ
ิหา
ร

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้้�จั
ัดก
าร

สา
ยง
าน
บริ
ิหา
ร

เล
ขา
นุุก
าร
บริ
ิษั
ัท

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า

56
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ชื่่�อ
-สกุ
ุล

/ต
ำแ

ห
น่
่ง/
วััน

ที่่
�รัับ

ตำ
แห

น่
่งเ
ป็
็น
กรร
ม

กา
ร

อา
ยุุ 

(ปี
ี)

คุุณ
วุุฒิ

ิท
าง
กา
รศึ

ึกษ
า

สััด
ส่่ว

น
กา
รถืื

อหุ้้
�น

ใน
บ
ริิษั

ัท
(%

)

คว
าม

 สั
ัม
พั
ัน
ธ์์

ท
าง
คร

อบ
ครั

ัว
ระ
ห
ว่่า
งผู้

้�
บ
ริิห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

์กา
รท

ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ีย้้อ

น
ห
ลััง

ช่่ว
งเ
วล

า
ตำ

แห
น่
่ง

ชื่่�อ
บ
ริิษั

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุุรกิ

ิจ

น
าย

กิิตติ
ิ  อั

ัจฉ

ริิย
บุ
ุญ
ยง
ค์์

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้้�จั
ดัก
าร
(อ
าวุ
โุส
)

สา
ยก
าร
ตล
าด

58
- 	
ปริ
ิญ
ญ
าตรี
ี วิ
ิศ
วก
รร
มศ
าสตร์

์

   ส
า
ขา
วิิศ
วก
รร
มไ
ฟฟ้

้า
   ส
ถ
าบั
นเ
ทค
โน
โล
ยีพ

ระ
จอ
มเ
กล้
า

พร
ะน
คร
เห
นืือ

- ห
ลััก
สููต
ร 
D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

C
P)
 รุ่่�นที่่

� 2
72
/2
01
9

- 	
หลั
กัสู
ตูร
 S
tra
te
gi
c 
Bo
ar
d 
M
as
te
r 

C
la
ss
 (S
M
B)
 รุ่่�นที่่

� 1
1/
20
22

-
-

25
67
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
67
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
66
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
61
-2
56
6

25
54
-2
56
1

รอ
งก
รร
มก
าร

ผู้้�จั
ัดก
าร
(อ
าวุ
ุโส
)

สา
ยก
าร
ตล
าด

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้้�จั
ัดก
าร

สา
ยก
าร
ตล
าด

M
ar
ke
tin
g 
M
an
ag
er

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บจ
ก.
 คิ
ิวที
ีซีี อี
ีวี
ี

บจ
ก.
คิิว
ทีีซี
ี อ
าร์
์อีี

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บม
จ.
 เอ
กรั
ัฐวิ
ิศว
กร
รม

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า

พลั
ังง
าน
/ ย
าน
ยนต์
์ไ
ฟฟ้

้า
พลั

ังง
าน

ผลิ
ิตแ
ละ
จำ
หน่
่าย
หม้
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ้

้า

ผลิ
ิตห
ม้้อ
แป
ลง
ไฟฟ้
้า

น
าย

เจ
ริิญ

ศััก
ดิ์์� ส
า

รว
งค์

์
รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้้�จั
ัดก
าร
สา
ย

โร
งง
าน

53
- 	
ปริ
ญิ
ญ
าตรี
 วิ
ศว
กร
รม
ไฟฟ้
า
กำ
ลังั
/

วิิศ
วก
รร
มศ
าสตร์

์

   
มห
าวิ
ิทย
าลั
ัยม
หา
นค
ร

-
-

25
60
-ปั
ัจจุ
ุบััน

25
53
-2
56
0

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้้�จั
ัดก
าร

สา
ยโ
รง
งา
น

ผู้้�จั
ัดก
าร
ฝ่่า
ยผ
ลิิต

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

บม
จ.
 คิ
ิวที
ีซีี 
เอ
นเ
นอ
ร์์ยี่่
�

ผลิ
ิตแ
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56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)182

เลขานุุการบริิษััท
	 เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างความรู้้�ในงานเลขานุุการบริิษััท  และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�งานเลขานุุการบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  บริิษััท
กำหนดให้้เลขานุกุารบริิษัทัต้้องผ่่านการอบรมหลัักสููตรต่า่งๆ  เช่น่  หลักัสููตรพื้้�นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษัทัจดทะเบีียน  หลัักสููตร
ผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท  รวมทั้้�งเข้้าร่่วมสััมมนาต่่างๆ ที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)	

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 12/2563 เมื่่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวภคณััฏฐ์์  
ตั้้�งตระกููล ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ  ผ่่านการฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขโดย
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1.	 เป็็นศููนย์์กลางในการจััดเก็็บเอกสารที่่�สำคััญต่่างๆ

2.	 จััดทำทะเบีียนกรรมการและรายงานผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

3.	 จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมและรายงานการประชุุม

4.	 แจ้้งมติิและนโยบายของคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องและติิดตามมติิและนโยบายดัังกล่่าวผ่่านกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

5.	 ดูแูลให้ม้ีกีารเปิิดเผยข้อ้มูลูและรายงานสารสนเทศในส่ว่นที่่�รับัผิดิชอบต่อ่หน่ว่ยงานกำกัับดูแูลโดยเป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบียีบ
และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััท

6.	 ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไป ให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น และข่่าวสารของบริิษััท 

7.	 ให้้ข่่าวสารและข้้อมููลแก่่กรรมการ ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อประกอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการ 

8.	 จััดให้้มีีการให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

9.	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

ประวััติิโดยสัังเขปของเลขานุุการบริิษััท

	 นางสาวภคณััฏฐ์์ ตั้้�งตระกููล 

	 การศึึกษา	 : 	 ปริิญญาโท หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ สาขาบริิหารธุุรกิิจทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

	  	 	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาภาษาอัังกฤษธุุรกิิจ คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

	 การอบรมหลัักสููตร 	: 	 •	 	หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 122/2021

	 	 	 •	 	หลัักสููตร Board Reporting Program  (BRP) รุ่่�น 38/2021

	 	 	 •	 	หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) รุ่่�น 32/2022

	 	 	 •	 	หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�น 52/2022

	 	 	 •	 	หลัักสููตรพื้้�นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียนไทย      

	 	 	 •	 	หลัักสููตร ผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท (รุ่่�นที่่� 24)  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	 	 	 •	 	หลัักสููตร CGR Workshop Enhancing Good Corporate Governance IOD

	 	 	 •	 	หลัักสููตรติิวเข้้มการจััดประชุุม AGM ให้้เต็็ม 100 สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

	 	 	 •	 	หลัักสููตรการใช้้งานระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทจดทะเบีียนผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

	 	 	 •	 	หลัักสููตรเทคนิิคการเขีียนรายงานการประชุุมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 	 	 •	 	หลัักสููตร นัักลงทุุนสััมพัันธ์์มืืออาชีีพ (รุ่่�นที่่� 2 )  สภาวิิชาชีีพบััญชีี

	 	 	 •	 	หลัักสููตร นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  ของ ต.ล.ท และ  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	 คุณสมบััติิ 	 : 	 มีีความสามารถ ในการสรุุปประเด็็น การจััดทำรายงานการประชุุม และใฝ่่หาความรู้้�เรื่่�องกฎเกณฑ์์ของ ตลท. และ  
	 	 	 	 ก.ล.ต  มีีความคล่่องแคล่่วและทำงานภายใต้้แรงกดดััน มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี
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3.	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและ
	หั ัวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำกััด (KAS) เข้้ามาทำการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้ระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีหััวหน้้าตรวจสอบภายใน คือ นาย ธนัท เกิิดเจริิญ ตำแหน่่งหุ้้�นส่่วน / กรรมการผู้้�จัดการ เป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบหลััก โดยมีีประวััติิการทำงานดัังนี้้�

ประวััติิ

•	 ประสบการณ์์ 20 ปีีในการให้้บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแล การ
ป้้องกัันการทุุจริิต ให้้แก่่หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ เอกชน สถาบัันการเงิิน

•	 เป็น็วิทยากรในการจัดัประชุมุเชิงิปฏิิบัติัิการเพื่่�อการบริหิารความเสี่่�ยงให้แ้ก่บ่ริษิัทัที่่�เตรียีมความพร้อ้มเข้า้สู่่�การจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์์ 

•	 ธุุรกิจิที่่�ให้ค้ำปรึึกษา : ธุุรกิจิผลิติหม้อ้แปลงไฟฟ้า้ ธุุรกิจิผลิติน้้ำมันัปาล์ม์ ธุุรกิจิโรงไฟฟ้า้ ธุุรกิจิก่อ่สร้า้ง ธุุรกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ธุุรกิจิ
การผลิิต  ธุุรกิิจค้้าปลีีก อุุตสาหกรรมยานยนต์์ ลิิสซิ่่�ง รััฐวิิสาหกิิจ องค์์กรระหว่่างประเทศ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

•	 ปีี 2561 - ปััจจุุบััน Managing Director บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำกััด

•	 ปีี 2556 – 2560 Associate Director แผนก Risk Assurance (ให้้บริิการด้้านการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การต่่อต้้านการ
ทุุจริิต การวางระบบการปฏิิบััติิงาน) บริิษััท PricewaterhouseCoopers ABAS Co.,Ltd.

•	 ปีี 2553 – 2556 Manager แผนก Business Risk Advisory บริิษััท Grant Thornton Specialist Advisory Services Co.,Ltd.

•	 ปีี 2546 – 2553 Assistant Manager แผนกตรวจสอบภายใน บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด

วุุฒิิบััตร

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สารสนเทศเพื่่�อการจััดการ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 Certified Internal Auditor (CIA) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในสหรััฐอเมริิกา

•	 Certificate in Risk Management Assurance (CRMA) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในสหรััฐอเมริิกา

•	 Certified Information Systems Auditor (CISA) สมาคมผู้้�ตรวจสอบและควบคุุมระบบสารสนเทศ สหรััฐอเมริิกา

•	 Certified Fraud Examiner (CFE) สมาคมผู้้�ตรวจสอบทุุจริิต สหรััฐอเมริิกา

•	 ผู้้�ตรวจสอบอิิสระ ของ CAC -SME

ประสบการณ์์ทางวิิชาชีีพ

•	 ประสบการณ์์เป็็นอาจารย์์พิเิศษบรรยายหััวข้้อการบริิหารความเสี่่�ยงและการตรวจสอบภายใน ให้ก้ับันัักศึึกษาปริญญาโท และปริญญาตรี 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ และมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	 ประสบการณ์์เป็็นวิิทยากรให้้กัับสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

วััตถุุประสงค์์ของการตรวจสอบ

1.	 เพื่่�อจัดัให้ม้ีกีารตรวจสอบภายในอย่า่งเป็น็อิสิระ ภายใต้ก้รอบจรรยาบรรณทางวิชิาชีพีตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็น็เรื่่�องสำคัญัที่่�สนับสนุนุ การ
บริิหารงานของฝ่่ายบริหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ ในการดำรงความเชื่่�อมั่่�นว่า่ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัที่่�ได้อ้อกแบบเอา
ไว้้ยัังคงมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อส่่งเสริิมการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

2.	 เพื่่�อให้้คำปรึึกษา แนะนำ ในการปรับัปรุงุระบบการควบคุมุภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีผ่า่นกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน และวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�ตกลงร่่วมกััน 
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กิิจกรรมที่่�ควบคุุมการตรวจสอบประกอบด้้วย 

1.	 กระบวนการรายได้้ จากการขายในประเทศ / ราชการ / ต่่างประเทศ / งานบริิการ / ธุุรกิิจโซลาร์์

2.	 กระบวนการผลิิตและต้้นทุุนสิินค้้า กระบวนการบริิหารสิินค้้าคงคลััง 

3.	 กระบวนการบำรุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน และการซ่่อมบำรุุง

4.	 กระบวนการควบคุุมด้้านการลงทุุน และการศึึกษาการลงทุุน ของ บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด

5.	 กระบวนการควบคุุมธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ Solar Farm ของ บริิษััท คิิว โซลาร์์ 1 จำกััด

6.	 กระบวนการบริิหารบุุคลากร และการคำนวณเงิินเดืือนและค่่าตอบแทน 

7.	 กระบวนการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนิินการควบคุุมงานตรวจสอบภายใน 

	 KAS ดำเนิินการตรวจสอบภายในด้วยความเป็็นอิสระ และภายใต้้กรอบแนวทางการปฏิบัิัติงิานวิชิาชีพีตรวจสอบภายในที่่�ยอมรับัโดยทั่่�วไป โดย 

1.	 ศึึกษาลัักษณะธุุรกิิจเบื้้�องต้้น และ ดำเนินิการจััดทำแผนการตรวจสอบโดยคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของบริิษัทัฯ และหารืือกัับผู้้�บริิหาร 
จากนั้้�นจััดทำแผนการตรวจสอบภายในนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจเพื่่�อพิิจารณาแผนการตรวจสอบ และดำเนิินการตรวจสอบตาม
แผนงานที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 ศึึกษาระบบการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน โดยวิิธีกีารสััมภาษณ์์ สอบถาม และเข้้าสัังเกตการณ์ป์ฏิิบััติิงาน (Walkthrough) เพื่่�อ
ประเมิินการออกแบบการควบคุุมภายในว่่าป้้องกัันความเสี่่�ยงได้้เหมาะสมหรืือไม่่

3.	 เลืือกตััวอย่่างตรวจสอบเอกสารหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อทดสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายใน (Operating Effectiveness) 

4.	 จััดทำรายงานผลการตรวจสอบภายใน และมีีกระบวนการควบคุุมคุุณภาพงานจากผู้้�บริิหารของสำนัักงานอย่่างใกล้้ชิิด

5.	 ร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการบริิหาร และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบภายใน และเสนอรายงานผล การ
ตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำกััด และ นาย ธนััท เกิิดเจริิญ แล้้วมีีความเห็็น
ว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีี นางสาว ภคณััฏฐ์์ ตั้้�งตระกููล ตำแหน่่ง 
เลขานุุการบริิษััท และเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างภายนอกตลอดจนทำหน้้าที่่�
ติิดตามการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องของหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ
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4.	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

66 (ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

67 (ล้้านบาท)

ที่่�ดิินสำนัักงานกรุุงเทพ แขวงหััวหมาก 
เขตบางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพฯ
รวมพื้้�นที่่� 1 ไร่่

เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน 14.09 14.09

ที่่�ดินิโรงงาน ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง 
จัังหวััด ระยอง
รวมพื้้�นที่่� 62-1-31.2 ไร่่

เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน 17 96.72

ที่่�ดิินโรงงาน ตำบลบ่่อทอง อำเภอกบิินทร์์บุุรีี 
จัังหวััดปราจีีนบุุรีี
รวม 219-0-20 ไร่่

บริิษััทย่่อย 
เป็็นเจ้้าของ

ปลอดภาระผููกพััน 54.32 54.68

ที่่�ดิิน ตำบลบ่่อทอง  อำเภอกบิินทร์์บุุรีี 
จัังหวััดปราจีีนบุุรีี
รวมพื้้�นที่่� 161-2-85.9 ไร่่

บริิษััทย่่อย 
เป็็นเจ้้าของ 1

ปลอดภาระผููกพััน 51.43 58.83

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน 6.06 5.88

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน
บริิษััทย่่อย 
เป็็นเจ้้าของ

ปลอดภาระผููกพััน 6.94 5.88

อาคาร 149 หมู่่�ที่่� 2 ถนนปลวกแดง-ห้ว้ยปราบ 
ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง 
จัังหวััดระยอง

เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน 67.44 71.34

อาคาร 2/2 ซอยกรุุงเทพกรีีฑา 8 แยก 5 ถนน
กรุุงเทพกรีีฑา แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ 
กรุุงเทพมหานคร

เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน 37.91 40.91

อาคาร เลขที่่� 102 หมู่่�ที่่� 5 ตำบลบ่่อทอง อำเภอ
กบิินทร์์บุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

บริิษััทย่่อย 
เป็็นเจ้้าของ

ปลอดภาระผููกพััน 2.83 3.04

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน 131.64 122.54

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน
บริิษััทย่่อย 
เป็็นเจ้้าของ

ปลอดภาระผููกพััน 128.85 114.58

เครื่่�องใช้้และเครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน 16.59 13.61

เครื่่�องใช้้และเครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน
บริิษััทย่่อย 
เป็็นเจ้้าของ

ปลอดภาระผููกพััน -
1.64

ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน 1.45 2.15

ยานพาหนะ
บริิษััทย่่อย 
เป็็นเจ้้าของ

ปลอดภาระผููกพััน 0.44
0.43

อาคารระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน 1.72 17.22
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ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

66 (ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

67 (ล้้านบาท)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน 3.80 27.95

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง
บริิษััทย่่อย 
เป็็นเจ้้าของ

ปลอดภาระผููกพััน - 5.49

รวม 542.51 656.98

หมายเหตุุ	 1  ในปีี 2566 บริิษััท คิิวทีีซีี โกลบอล เพาเวอร์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้้ซื้้�อที่่�ดิินเนื้้�อที่่� 161-2-85.9 ไร่่ รวมมููลค่่า 58.83 ล้้านบาท

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

          บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยการเข้้าศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการในเบื้้�องต้้น  โดยโครงการนั้้�น จะต้้องมีี
ผลตอบแทนการลงทุุนอยู่่�ที่่�ประมาณ  8-10 %

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

	 -ไม่่มีี-
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5.	นโยบายและแนวปฏิบิัติัิการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และจรรยาบรรณ 
	ธุ ุรกิิจโดยละเอีียด

1.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ได้้ที่่� https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy 

2.	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ ได้้ที่่� https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 

3.	 นโยบายต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชันและแนวทางการปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรที่่�จะไม่่เรีียก ไม่่รัับ ไม่่จ่่าย และไม่่ทำธุุรกิิจกัับบุุคคลและนิิติิบุุคคล 
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคอร์์รัปัชัน ซึ่่�งได้้ผ่า่นการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทัแล้้ว และได้้เผยแพร่่บน เว็บ็ไซต์ของบริิษัทัที่่� https://investor.qtc-energy.com/ 
	 th/corporate-governance/cg-report-and-download

  กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ยบุคุคลซึ่่�งมีคีวามรู้้�ความสามารถ มีบีทบาทสำคัญัในการกำหนดทิศิทางธุุรกิจิของบริษิัทั โดยร่ว่มกับัผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง วางแผนการดำเนิินงานทั้้�งระยะสั้้�น ระยะยาว ตลอดจนกำหนดนโยบาย ด้้านการตลาด การผลิิต การเงิิน การวิิจััยและพััฒนา วิิศวกรรม 
การบริหิารงานด้า้นทรัพัยากรบุคุคลตลอดจนการบริหิารความเสี่่�ยง และภาพรวมขององค์ก์ร มีบีทบาทสำคัญัในการกำกับัดูแูล ตรวจสอบ และประเมินิผล 
การดำเนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ

1.	ภ าวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์

	 คณะกรรมการบริิษัทั ตระหนัักถึึงความสำคััญของหลัักธรรมาภิิบาลในการส่ง่เสริม และสร้า้งเสริมความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย ตลอดจน
สาธารณชน และเชื่่�อว่า่การปฏิิบัติัิตามหลักัธรรมาภิบิาลจะเอื้้�อประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี เพื่่�อให้บ้รรลุถุึึงวิสิัยัทัศัน์ข์องบริษิัทัที่่�ว่า่ : “เป็น็ผู้้�ผลิต 
จำหน่า่ยและให้้บริิการเทคโนโลยีคีรบวงจรในธุรุกิจิพลังังานและไฟฟ้า้ ที่่�มีคีุณุภาพระดับัโลก อย่า่งมีธีรรมาภิบิาล ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีรอบด้า้น” คณะกรรมการบริษิัทัจะต้อ้งดำเนินิการโดยใช้ม้าตรฐานจริยิธรรมสูงูสุดุ และปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2.	 โครงสร้้างและองค์์ประกอบ

	 โครงสร้้างและการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ

2.1.	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการโดยมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คนแต่่ไม่่เกิินสิิบสอง (12) คน ตามที่่�กำหนดในข้้อบัังคัับของบริิษััท 

2.2.	 บริษิัทัมีนีโยบายให้ป้ระธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร/กรรมการผู้้�จัดัการไม่เ่ป็น็บุคุคลเดียีวกันัเพื่่�อให้เ้กิิดความชัดัเจนใน
ด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ

2.3.	 คณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีส่่วนร่่วมในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทด้้วยความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง เพื่่�อ
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านและต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น

2.4.	 โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วย กรรมการอิิสระในจำนวนที่่�เหมาะสมกัับการกำกัับดููแลกิิจการ โดยต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 
ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะแต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์

2.5.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการสรรหา
กรรมการ และการพิิจารณาควรจะต้้องมีีประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น ๆ โดยมีีรายละเอีียดที่่�
เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

2.6.	 กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่อีีกได้้

3.	คุ ุณสมบััติิ

	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำหนดของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

3.1.	 บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและมีีความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้
แก่่บริิษััทฯได้้

https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy
https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download
https://investor.qtc-energy.com/  th/corporate-governance/cg-report-and-download
https://investor.qtc-energy.com/  th/corporate-governance/cg-report-and-download
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3.2.	 ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี
ลักัษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับัความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีมีหาชนเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำหนด

3.3.	 ไม่่ประกอบกิิจการเข้้าเป็็นหุ้้�นส่ว่น หรือืเข้้าเป็็นกรรมการในนิติิิบุคุคลอื่่�นที่่�มีสีภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขันักับกิจิการของบริิษัทั
ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือประโยชน์์ของบุุคคลอื่่�นเว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

3.4.	 กรรมการอิสิระคือืกรรมการที่่�มิไิด้เ้ป็็นกรรมการบริหิาร (Non-Executive Director) และไม่ไ่ด้ม้ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารงานประจำ
และไม่่เป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ในบริิษัทั บริษิัทัได้้กำหนดคุุณสมบััติเิท่า่กับัข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำของสำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
โดยผู้้�ที่่�ได้้รัับเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามนิิยามที่่�กำหนด ดัังนี้้�

(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

(2)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในช่่วง 2 ปีีก่่อน
หน้้า ผ่่อนปรน ในกรณีีที่่�พ้้นจากการเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
ไม่่ถึึง 2 ปีี

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

(4)	 ไม่่ทำธุุรกรรมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของนิิติิบุุคคลที่่�ทำธุุรกรรมกัับบริิษััท โดยมีีมููลค่่า รายการ ≥ 20 
ลบ. หรืือ 3% ของ NTA แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่าในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า

(5)	 ไม่่เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า

(6)	 ไม่เ่ป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีอื่่�นหรือืเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ หุ้้�นส่ว่นของนิิติบิุคุคลที่่�ให้บ้ริกิารที่่�มีกีารบริกิารเกินิ 
2 ลบ. ในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า

	 * กรณีบีุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิไิม่เ่ป็น็ไปตามข้อ้ 4 และข้อ้ 6 จะดำรงตำแหน่ง่กรรมการอิสิระได้ก้็ต็่อ่เมื่่�อคณะกรรมการบริษิัทัแสดง
ได้ว้่า่ ได้พ้ิจิารณาตามหลัักมาตรา 89/7 ว่าไม่่มีผีลกระทบต่อ่การทำหน้้าที่่�และให้้ความเห็็นที่่�เป็น็อิสระ และต้อ้งปิดิเผยข้อ้มููล
ที่่�กำหนดในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(7)	 ไม่่เป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันักับับริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย หรือืถืือหุ้้�นเกินิ 1% หรือืเป็น็กรรมการ
ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ ผู้้�มิิอำนาจควบคุุมในกิิจการดัังกล่่าว

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

(10)	 กรรมการอิิสระเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทในกลุ่่�มได้้ แต่่ห้้ามกรรมการตรวจสอบเป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน (บริิษััทพี่่�น้้อง) ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

(11)	 ภายหลัังได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระดัังกล่่าวอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจใน
การดำเนิินงานกิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทพี่่�น้้อง ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมได้้ 
โดยมีีการตััดสิินใจในรูปแบบองค์์คณะ (collective decision) แต่่ห้้ามกรรมการตรวจสอบมีีส่่วนร่วมในการตััดสิินใจใน 
การดำเนิินงาน

(12)	 กรรมการอิิสระแต่่ละคนดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระต่่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผล ความจำเป็็น

3.5.	 กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริิหารคืือกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่วมในการบริหิารงานให้แ้ก่่บริษิัทัโดยเต็ม็เวลา และได้ร้ับัผลตอบแทนจากบริษิัทัเป็น็ประจำ
ทุุกเดืือน ในรููปของเงิินเดืือนหรืือ ผลตอบแทนอื่่�นที่่�เปรีียบเสมืือนเงิินเดืือน

3.6.	 ให้้กรรมการแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า เมื่่�อมีีกรณีีดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาใดๆ ที่่�บริิษััททำขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี โดยระบุุข้้อเท็็จจริิง เกี่่�ยวกัับลัักษณะ
ของสััญญา ชื่่�อของคู่่�สััญญา และส่่วนได้้เสีียของกรรมการในสััญญานั้้�น (ถ้้ามีี)

(2)	 ถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทและบริิษััทในเครืือ โดยระบุุจำนวนทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในระหว่่างรอบปีีบััญชีี (ถ้้ามีี)
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4.	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 ภารกิจิและความรับัผิดิชอบของกรรมการเป็น็ไปตามที่่�ได้ก้ำหนดไว้โ้ดยกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ในการสร้าง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

4.1.	 กำหนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย กลยุทุธ์์ เป้้าหมายทางธุรุกิิจ แผนงานการดำเนิินธุุรกิจิ และงบประมาณของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามดููแลและ
ประเมิินผล การบริิหารและดำเนิินการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนด
ไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น

4.2.	 วางบรรทััดฐานและประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ (อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง ครั้้�ง)

4.3.	 พิิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง

4.4.	 ตรวจตรา ติิดตามผลการดำเนิินงาน และดำเนิินการให้้เป็็นที่่�แน่่ใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมของกรรมการ และเป็็นไปตามแผน
งานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.5.	 ดูแูลให้้มีรีะบบควบคุุมที่่�มีปีระสิิทธิิผล ให้ข้้อ้มูลู ถูกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ การปฏิิบััติทิี่่�สอดคล้้องกัับนโยบายกฎระเบีียบ รวมทั้้�ง
กฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ เกี่่�ยวข้้อง การดููแลทรััพย์์สิิน การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

4.6.	 จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีควบคุุมภายใน และการตรวจ
สอบภายในที่่�พอเพีียง และเหมาะสม

4.7.	 พิจิารณาประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและกำหนดแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล รวมถึึงการกำกับั
ดูแูล และติิดตามผลการดำเนินิงานด้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสขององค์์กรต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ เพื่่�อ
กำหนดมาตรการรองรัับความเสี่่�ยง กำหนดกรอบแนวทางการดำเนิินงานที่่�เหมาะสม และการหาโอกาสโดยการพััฒนาผลิติภัณัฑ์์และ
บริหิารให้้ลดผลกระทบต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ รวมถึึงการเตรียมความพร้้อมของบริิษัทัฯ เพื่่�อสนับัสนุนุการเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจ
คาร์์บอนต่่ำ(Low carbon Economy) อย่่างเต็็มรููปแบบ

4.8.	 อำนาจหน้้าที่่�ของกรรมการเป็็นไปตามที่่�ได้้กำหนดไว้้โดยกฎหมาย และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 แต่่งตั้้�งและพิจิารณากำหนดค่า่ตอบแทนรวมทั้้�งกำหนดเงื่่�อนไขการจ้า้งงานในตำแหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จััดการ

(ข)	 พิิจารณาอนุุมััติิ:

1.	 แผนธุุรกิิจประจำปีี 

2.	 งบประมาณประจำปีี

3.	 รายงานงบการเงิินประจำปีี

4.	 แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 

5.	 ค่่าตอบแทนสำหรัับคณะกรรมการชุุดย่่อย (Board Committees) (ไม่่เกิินกว่่าจำนวนรวมที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 

6.	 ค่่าตอบแทนและเงื่่�อนไขการจ้้างงานในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ 

7.	 เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กรในระดัับกลุ่่�มและการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรอื่่�นๆ ที่่�สำคััญ

8.	 อำนาจอนุุมััติิดำเนิินงานภายในองค์์กร (Authority Table)

9.	 การได้้มา การก่่อตั้้�ง การจำหน่่ายจ่่ายโอน หรืือการระงัับซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญหรืือธุุรกิิจใดของบริิษััท โดยต้้องปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

10.	 การออกเอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

(ค)	 เรื่่�องอื่่�นใดที่่�มิิได้้มอบหมายเป็็นประการอื่่�นแก่่คณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการหรืือฝ่่ายจััดการ 

4.9.	  การจััดตั้้�งและกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความจำเป็็น เพื่่�อสนับสนุนการบริิหารงานของคณะกรรมการ
บริิษััท ให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำเนิินงานที่่�สำคััญอย่่างรอบคอบ และมีีประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล เป็็นต้้น

(ข)	 พิิจารณาอนุุมััติิบทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตลอดจนเปลี่่�ยนแปลงองค์์ประกอบ รวมทั้้�งเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััย
สำคััญต่่อการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้แต่่งตั้้�งขึ้้�น
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4.10.	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและประเมิินประสิิทธิิผลอย่่างสม่่ำเสมอ

4.11.	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุุการบริิษัทั (Corporate Secretary) คือ ผู้้�ที่่�คณะกรรมการบริิษัทัแต่ง่ตั้้�งเพื่่�อช่ว่ยดำเนิินกิจกรรมต่า่งๆ ของคณะกรรมการ
และบริษิัทั อันัได้แ้ก่ ่การประชุมุคณะกรรมการและผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนการให้ค้ำแนะนำแก่ก่รรมการบริษิัทั และบริษิัทัในการปฏิบิัตัิแิละ
ดำเนิินการให้้ถููกต้้องตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ อีีกทั้้�งดููแลให้้กรรมการบริิษััท และบริิษััทมีีการเปิิด
เผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใสและสนัับสนุุนให้้การกำกัับดููแลกิิจการเป็็นไปตามมาตรฐานกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.12.	 อนุุมััติิวงเงิินสำหรัับใช้้จ่่ายเพื่่�อธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท การกู้้�ยืืมเงิิน หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆจากสถาบัันการเงิิน และการให้้กู้้�
ยืืมแก่่บริิษััทในเครืือ

4.13.	 พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมทุุนกับผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

4.14.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไปเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทในเครืือ

4.15.	 การจดทะเบีียนตั้้�งบริิษััทใหม่่และการแจ้้งเลิิกบริิษััท

5.	 หน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท 

5.1	  เรีียกประชุมุคณะกรรมการ โดยทำหน้า้ที่่�ประธานในการประชุมุคณะกรรมการ ในกรณีทีี่่�ต้อ้งมีกีารวินิิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุมุ ถ้า้คะแนน
เสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานออกเสีียงเพิ่่�มอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

5.2	 กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเรื่่�องสำคััญได้้ถููก บรรจุุไว้้ในวาระการประชุุมแล้้ว

5.3	 ดำเนิินการประชุุมคณะกรรมการตามระเบีียบวาระ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอและ
ส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการอภิิปราย ใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

5.4	 ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามเป้้าหมายขององค์์กร

5.5	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

6.	ว าระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการเลืือกตั้้�งกรรมการ

6.1	 การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการออกจากตำแหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรง
เป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรก และปีีที่่� 2 ภายหลัังจด
ทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับฉลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออกจาก
ตำแหน่่ง กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

6.2	 นอกจากการพ้้นตำแหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

(ค)	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าบริิษััทมหาชนจำกััด และ/หรืือกฎหมายว่่าด้้วยว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

(ง)	 ที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้้ออกด้้วยคะแนนเสียีงไม่่น้อ้ยกว่า่ 3 ใน 4 ของจำนวนผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมี ีสิทธิิออกเสีียง และ
มีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

(จ)	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

6.3	  ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้กรรมการเลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััดกำหนดเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการในคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของ
กรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
ของกรรมการที่่�ตนแทน

6.4	  กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท การลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท กรรมการซึ่่�งลา
ออกตามวรรคหนึ่่�ง จะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนทราบด้้วยก็็ได้้
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7.	 การประชุุม

7.1	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีี
ที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน
กรรมการ ถ้าไม่ม่ีรีองประธานกรรมการ หรือืมีแีต่ไ่ม่ส่ามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ได้ใ้ห้ก้รรมการซึ่่�งมาประชุุมเลือืกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็นประธาน
ที่่�ประชุุม

7.2	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ถืือเสีียงข้้างมากโดยกรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน เว้้นแต่่
กรรมการซึ่่�งมีสี่ว่นได้เ้สียีในเรื่่�องใดไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้า้คะแนนเสียีงเท่า่กัันให้ป้ระธานในที่่�ประชุมุออกเสียีงเพิ่่�ม
ขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

7.3	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามปกติิให้้จััดขึ้้�นอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง ให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือในกรณีีจำเป็็น ถ้้ากรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียกประชุุมกรรมการ ให้้ประธานกรรมการ
กำหนดวัันประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

7.4	 ให้้ประธานกรรมการ หรืือกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็็นผู้้�กำหนดวััน เวลาและสถานที่่�ในการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท

 7.5 	 ในการเรียีกประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ให้ป้ระธานกรรมการ หรือืผู้้�ซึ่่�งได้้รับัมอบหมายส่ง่หนัังสือืนัดัประชุมุโดยทางไปรษณียี์ล์งทะเบียีน 
หรืือส่่งมอบให้้แก่่กรรมการ หรืือผู้้�แทนของกรรมการโดยตรง โดยระบุุวััน เวลา สถานที่่�และกิิจการที่่�จะประชุุมไปยังกรรมการ ไม่่น้้อย
กว่า่ 7 วันก่อนวันประชุมุ เว้น้แต่ก่รณีจีำเป็น็รีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิทิธิหิรือืประโยชน์ข์องบริษิัทั จะแจ้้งการนัดัประชุมุโดยวิธิีอีื่่�น หรือืกำหนด
วัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

8. ค่่าตอบแทน 

	 ค่า่ตอบแทนคณะกรรมการบริษิัทั มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา กำหนดค่า่ตอบแทนและบรรษัทัภิบิาล เป็น็ผู้้�พิจิารณากำหนดค่า่ตอบแทน
กรรมการ ซึ่่�งพิิจารณาจากปริิมาณงาน ความรัับผิิดชอบ และขนาดของธุุรกิิจ โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในรููปแบบธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ก่่อนที่่�จะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 วััตถุุประสงค์์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็็นคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ของคณะกรรมการบริิษัทัที่่�ถือืเป็็นกลไกในการสนับสนุนุที่่�สำคัญัของ
ระบบการกำกับักิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อช่ว่ยสนับัสนุนุคณะกรรมการบริษิัทัในการกำกับัดูแูล และตรวจสอบการบริหิารงานของบริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปตาม พ.ร.บ.หลักั
ทรัพัย์ฯ์ การปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ ข้อบัังคับั ข้อกำหนด และนโยบายต่า่ง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งจริยิธรรม จรรยาบรรณในการดำเนินิงานของบริษิัทั 
อีีกทั้้�งยัังมีีหน้้าที่่�ช่่วยในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดููแลเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความ
เสี่่�ยง การตรวจสอบภายในที่่�ดีี เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

2.	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
2.1	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่่างน้้อย 3 คน 

2.2	 มีกีรรมการตรวจสอบอย่า่งน้อ้ย 1 คนที่่�มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจ หรือื มีปีระสบการณ์์ด้า้นการบัญัชี ีหรือืการเงินิ และมีคีวามรู้้�ต่อ่เนื่่�องเกี่่�ยว
กัับเหตุุที่่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของรายงานทางการเงิิน

2.3	 กรรมการตรวจสอบ มีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1)	 มีคีุณุสมบัตัิติามที่่�กำหนดในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยเฉพาะกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์ และตลาดหลักัทรัพัย์์ และข้อ้กำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน ร้้อยละ 1 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือ บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือ
โดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

3)	 เป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิษััท แต่่ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานในบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือบริิษััทร่่วมบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้องหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

4)	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นลูกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำจากบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือบริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้องหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
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5)	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียส่่วนตน ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงิิน และการบริิหารงาน 
ของบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ รวมถึึงไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในลักษณะธุุรกรรมใด 
ของบริิษััทฯ ในเวลา 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

6)	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่ใช่่เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 

7)	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทน เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี 
เว้้นแต่่ได้้พ้้นลัักษณะดัังกล่่าวมาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

9)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นลัักษณะดัังกล่่าวมาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

10)	 กรณีทีี่่�บุคุคลที่่�บริษิัทัแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการอิสิระเป็น็บุคุคลที่่�มี ีหรือืเคยมีคีวามสััมพันัธ์ท์างธุุรกิจิ หรือืการให้บ้ริกิาร
ทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำหนด คณะกรรมการบริิษััทสามารถพิิจารณาผ่่อนผัันได้้ หากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าความสััมพัันธ์์ดััง
กล่า่วไม่ก่ระทบกัับการแสดงความเห็็นที่่�เป็น็อิสิระ โดยบริษิัทัต้อ้งเปิิดเผยข้้อมูลูไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำปี ี(56-1 
One Report ) และในหนัังสืือนััดประชุุม

11)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท

12)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท

13)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

14)	 เป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็น หรืือ รายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้อย่่างเป็็น
อิสิระ โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหาร หรือืผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือญาติิสนิิทของบุุคคล
ดัังกล่่าว

15)	 ไม่เ่ป็น็ข้า้ราชการการเมือืง ผู้้�ดำรงตำแหน่ง่ทางการเมือืง สมาชิกิสภาท้อ้งถิ่่�น ผู้้�บริหิารท้อ้งถิ่่�น ที่่�ปรึึกษาทาง การเมือืง กรรมการ
บริิหารพรรคการเมืือง หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของพรรคการเมืือง

16)	  เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือ และเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

17)	  สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำเนิินหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 การแต่่งตั้้�ง วาระการปฏิิบััติิงาน และการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.1	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

3.1.1	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการตรวจสอบ

3.1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�คัดัเลืือกสมาชิกิคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ให้ด้ำรงตำแหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ

3.1.3	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น โดยได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อช่่วยเหลืือ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม จัดเตรียมวาระการประชุุม จัดส่่งเอกสารการประชุุม การ
บัันทึึก และเก็็บรายงานการประชุุม

3.2	 วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีในกรณีทีี่่�ตำแหน่ง่กรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจาก
ถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัแต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นเป็น็กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้ก้รรมการตรวจสอบ
มีีจำนวนครบตามที่่�กรรมการบริิษััทได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรนี้้� โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่า
วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน ทั้้�งนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อาจแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบที่่�สิ้้�นสุดวาระ 
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนกลัับเข้้าทำหน้้าที่่�กรรมการตรวจสอบอีีกก็็ได้้
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3.3	 การพ้้นจากตำแหน่่ง เมื่่�อ

•	 ครบตามวาระ

•	 ขาดคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการตรวจสอบ

•	 ตาย

•	 ลาออก

•	 ถููกถอดถอน

•	 ต้อ้งโทษจำคุุกตามคำพิพิากษาถึึงที่่�สุดุ หรือืคำสั่่�งที่่�ชอบด้ว้ยกฎหมายให้้จำคุกุ เว้น้แต่ใ่นความผิดิที่่�กระทำด้ว้ยความประมาท 
หรืือความผิิดลหุุโทษ

•	 เป็็นคนไร้้ความสามารถหรืือเสมืือนไร้้ความสามารถ

•	 เป็็นบุุคคลล้้มละลาย

4.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.1	 สอบทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

4.2	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิผลและพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 
เลิิกจ้้างหััวหน้้า หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 

4.3	 ส่่งเสริมและผลัักดัันให้้ทีีมงานหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�ต้้องนำเสนอข้้อมููลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบมีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในการกระบวน
การทำงานต่่างๆ ขององค์์กร 

4.4	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

4.5	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ตรวจสอบอย่่างเร่่งด่่วน ในกรณีีที่่�ได้้รัับทราบจากผู้้�สอบบััญชีีว่่าพบพฤติิกการณ์์อัันควรสงสััยของบุุคคลที่่�รัับผิิด
ชอบในการดำเนิินธุุรกิิจ

4.6	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งและเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็น ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยที่่�ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.7	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการดังักล่า่วสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่บริษิัทั รวมทั้้�งสอดส่อ่งและติดิตามการทำรายการได้ม้า
หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่านััยสำคััญและการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

4.8	 การติดิตามการใช้เ้งินิระดมทุนุให้เ้ป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ได้ม้ีกีารเปิดิเผยไว้ใ้ห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์

4.9	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

3)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรือืกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

6)	 จำนวนการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของ คณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท

4.10	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบระเบีียบของบริิษััท ว่่าด้้วยการตรวจสอบภายในก่่อนนำเสนอคณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

4.11	 อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน



56-1 One Report 2024  • บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 195

4.12	 พิิจารณาและสอบทานความเป็็นอิิสระและการรายงานผลการปฏิิบััติิงานของแผนกตรวจสอบภายใน

4.13	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างรวมทั้้�งการประเมิินผลงานของผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน

4.14	 สอบทานมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

4.15	 สอบทานกับัฝ่่ายบริหิารเกี่่�ยวกับัการจัดัทำรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร (Management’s Discussion and Analysis หรืือ 
MD&A) และเปิิดเผยในแบบ 56-1 One Report

4.16	 ทบทวนกัับฝ่่ายบริิหารเรื่่�องการบริิหารทางการเงิิน (Financial Management) และการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk 
Management)

4.17	 ควบคุุมดููแลให้้มีีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่่�องที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของบริิษััทให้้ลุุล่่วง

4.18	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

4.19	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย ทั้้�งนี้้�ต้้องเป็็นความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย

4.20	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 4 รายแรกนัับจากกรรมการผู้้�จััดการ 
อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

 	 กรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทจะต้้องแจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงตามแบบที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด และนำส่่งภายใน 3 วัันทำการนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

5.	 การประชุุม

5.1	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องจััดให้้มีี หรืือเรีียกประชุุมตามที่่�เห็็นสมควรอย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง

5.2	 มีีการกำหนดวาระการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าอย่่างชััดเจน และนำส่่งเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน

5.3	 คณะกรรมการตรวจสอบควรจััดประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.4	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมในการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม

5.5	 มติิที่่�ประชุุมจะกระทำโดยใช้้เสีียงข้้างมากของกรรมการที่่�มาประชุุมครบองค์์ประชุุม

5.6	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อันได้้แก่่ กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือ พนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทใน
กลุ่่�ม ให้้เข้้าร่่วมประชุุมได้้

5.7	 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียีกประชุมุเพิ่่�มเติมิเป็น็พิเิศษได้ห้ากมีกีารร้อ้งขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบ
บััญชีี หรืือประธานกรรมการบริิษััท

6.	 การรายงาน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบในการรายงานกิจกรรมต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั หรือืหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความสำคััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป เนื่่�องจากรายงานดัังกล่่าวเป็็นการแสดง
ความเห็น็อย่่างเป็น็อิสระตรงไปตรงมาของคณะกรรมการตรวจสอบ และทำให้้คณะกรรมการบริิษัทัมั่่�นใจได้้ว่า่ฝ่่ายจััดการได้้มีกีารบริิหารอย่่างระมัดัระวังั
และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเท่่าเทีียมกััน

	 6.1	 การรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

1)	 รายงานกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ทำเป็็นประจำ เพื่่�อคณะกรรมการบริิษััทจะได้้ทราบถึึงกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 รายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งระบุุความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่า่งๆ ไว้อ้ย่่างชััดเจน

•	 สรุุปรายงานกิิจกรรมที่่�ทำระหว่่างปีี

•	 รายงานเกี่่�ยวกัับความเห็็นต่่อรายงานทางการเงิิน ตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน

•	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบ

2)	 รายงานสิ่่�งที่่�ตรวจพบในทัันทีี เพื่่�อคณะกรรมการบริิษััทจะได้้แนวทางแก้้ไขได้้ทัันเวลา

•	 รายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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•	 ข้อ้สงสัยัหรือืข้อ้สันันิษิฐานว่า่อาจมีกีารทุจุริติ หรือืมีสีิ่่�งผิดิปกติ ิหรือืมีคีวามบกพร่่องสำคััญในระบบการควบคุมุภายใน

•	 ข้้อสงสััยว่่าอาจมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบ

	 6.2	 การรายงานต่่อหน่่วยงานทางการ

	 	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำคััญต่่อฐานะการเงิิน และ
ผลการดำเนินิงาน และได้้มีกีารหารืือร่ว่มกัันกับัคณะกรรมการบริิษัทั และผู้้�บริิหารแล้้วว่า่ต้อ้งดำเนินิการปรับปรุงุแก้้ไข เมื่่�อครบกำหนด
เวลาที่่�กำหนดไว้้ร่่วมกััน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำเนิินการแก้้ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร 
กรรมการตรวจสอบท่า่นใดท่า่นหนึ่่�งหรือืคณะกรรมการตรวจสอบ อาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดังักล่า่วต่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักั
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 6.3	 การรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

	 	 รายงานกิจกรรมที่่�ทำระหว่่างปีตีามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั ซึ่่�งรายงานดังกล่่าว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท 

7.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิินพร้้อม ทั้้�งปััญหาอุุปสรรคในการ
ปฏิิบััติิงานที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกปีี

8.	ที่ ่�ปรึึกษา

	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรัับคำปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระตามความเหมาะสมด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท โดยได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

 

กฏบััตรคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

1. 	 วััตถุุประสงค์์

	 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล (Nomination, Remuneration and Corporate Governance Committee) 
ใช้้ชื่่�อย่่อ “คณะกรรมการสรรหาฯ” ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นครั้้�งแรกโดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2557 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2557 เพื่่�อส่่งเสริม
หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีตามแนวทางของสำนักังานตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ และสมาคมส่ง่เสริมิกรรมการบริษิัทัไทย (IOD) และเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใส และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อีีกทั้้�งเป็็นส่่วนสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการเจริิญเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน  
คณะกรรมการจึึงมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งให้้มีีการจััดทำกฎบััตรขึ้้�น เพื่่�อกำหนดอำนาจหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ องค์์ประกอบวาระการดำรงตำแหน่่ง และการจััดการประชุุม เพื่่�อให้้เกิิดแนวทางการดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ที่่�ชััดเจน 
สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

2. 	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ 

 2.1 	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการและผู้้�บริหิารจำนวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 คน โดยประธาน
และกรรมการมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็นได้้โดยอิิสระ

 2.2 	 คณะกรรมการสรรหา ฯ จะต้้องมีคีวามรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม ตลอดจนมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจถึึงคุณุสมบัตัิ ิหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของตน

 2.3 	 คณะกรรมการสรรหาฯ สามารถแต่่งตั้้�งพนัักงานของบริิษััท จำนวน 1 คน ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ คณะกรรมการสรรหาฯ 

3. 	ว าระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

3.1 	 กรรมการสรรหาฯ มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการสรรหาฯ ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออก
ตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัแต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นเป็น็กรรมการสรรหาฯ เพื่่�อให้ม้ีจีำนวนครบ ตามที่่�กรรมการบริิษัทั
ได้ก้ำหนดไว้้ในกฎบัตัรนี้้� โดยบุคุคลที่่�เข้า้มาดำรงตำแหน่ง่แทนจะอยู่่�ในตำแหน่ง่ได้เ้พียีงเท่า่วาระที่่�ยังัเหลือือยู่่�ของกรรมการสรรหาฯ ที่่�
ตนได้้เข้้ามาดำรงตำแหน่่งแทนเท่่านั้้�น 
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3.2 	 กรรมการสรรหาฯ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งต่่อไปได้้อีีก ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

3.3	 นอกเหนืือจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามข้้อ 3.1 กรรมการสรรหาฯ จะพ้้นตำแหน่่งเมื่่�อ 

1.	 ครบกำหนดตามวาระ

2.	 ขาดคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการ

3.	 ลาออก 

4.	 ตาย

5.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

3.4	 คณะกรรมการบริิษััท มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�ง กรรมการสรรหาฯ เพิ่่�มเติิม เพื่่�อประโยชน์ในการดำเนิินการ ตามวััตถุุประสงค์์ หรืือเพื่่�อ
ทดแทน กรรมการสรรหา ฯ ที่่�พ้น้จากตำแหน่ง่ตามข้อ้ 3.1 หรือื 3.3 ได้ ้โดยบุคุคลที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเข้า้เป็น็ กรรมการสรรหา ฯ ทดแทน
ตามข้้อ 3.3 จะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหา ฯ ซึ่่�งตนแทนเท่่านั้้�น

4. 	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

4.1 	 ด้้านการสรรหา

1.	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษััท, กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ, และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
โดยพิิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ เพื่่�อเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

2.	 พิิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท, กรรมการตรวจ
สอบ,กรรมการสรรหาฯ ที่่�ครบวาระ และ/หรืือ มีีตำแหน่่งว่่างลง และ/หรืือ แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

3.	 ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย มีขนาด และองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยน
ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ ทุุกคณะจะต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม

4.	 สร้า้งความมั่่�นใจว่่าบริิษัทัฯ มีแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง และความต่อ่เนื่่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสม สำหรัับตำแหน่่งประธาน
คณะกรรมการบริหิาร, กรรมการผู้้�จัดัการ,ผู้้�บริิหารระดับัสููง โดยนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิิ 

5.	 ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร (CEO) เพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทราบ เพื่่�อพิจิารณา
อนุุมััติิ

6.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

4.2	 ด้้านกำหนดค่่าตอบแทน

1.	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบาย ในการกำหนดค่่าตอบแทน ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท , คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบริิหาร โดยนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

2.	 กำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบริิหาร ในแต่่ละปีี โดยพิิจารณาความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผล
งาน และเปรียีบเทียีบกับับริษิัทัในธุุรกิจิที่่�คล้า้ยคลึึงกััน และประโยชน์ท์ี่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัจากรรมการ เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อขออนุุมััติิ

3.	 พิิจารณาทบทวนนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ในการกำหนดค่่าตอบแทน และระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และสภาวะตลาดโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์ที่่�จะสร้างให้้
กัับบริิษััทเป็็นสำคััญ

4.	 รายงานนโยบาย หลัักการ/เหตุุผลของการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
โดยเปิิดเผยไว้้ใน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report) 

5.	 ทบทวนข้อเสนอของฝ่่ายจััดการเรื่่�องนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์พิิเศษอื่่�น ๆนอกเหนืือจากเงิินค่าจ้้าง
สำหรัับพนัักงานตามปกติิ พิิจารณากลั่่�นกรอง การจ่่ายโบนััส และรัับทราบอััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีี โดยพิิจารณาจาก
ผลประกอบการของบริิษััทฯ
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6.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย โดยฝ่่ายจััดการ และหน่่วยงานต่่างๆ จะต้้องรายงานหรืือ
นำเสนอข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อ คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้
บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

 4.3 	 ด้้านบรรษััทภิิบาล

 1. 	 พิิจารณา ทบทวน นำเสนอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิเรื่่�อง นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท นโยบายและแนวปฏิิบััติิอื่่�นใด
ที่่�จะสนัับสนุุนการเจริิญเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 

 2. 	 ดูแูลให้ฝ้่่ายจัดัการจัดันำนโยบาย/แนวปฏิิบัตัิต่ิ่าง ๆ  ในข้อ้ 1 ไปใช้พ้ัฒันาบริษิัทัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยนโยบายและแนวปฏิิบัตัิดิังักล่า่ว 
ต้อ้งสอดคล้อ้ง และเหมาะสมกับัธุุรกิจิของบริษิัทั ข้อ้เสนอแนะของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเทียีบเคียีงได้ต้ามมาตรฐานสากล 

3.	 ติิดตามและทบทวนระบบงานต่่าง ๆ ภายในองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิที่่�วางไว้้ 

 4. 	 กำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาลของหน่่วยงานที่่�มีีอำนาจกำกัับดููแลตามกฏหมาย เช่่น 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น

 5. 	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานขององค์์กร ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรายงานแก่่
คณะกรรมการบริิษััท และองค์์กรภายนอกตามความเหมาะสม

 6. 	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านบรรษััทภิิบาลตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

5. 	 การรายงาน

	 คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยสม่่ำเสมอ และจััดทำรายงานการทำหน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�
ผ่่านมาต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report) โดยเปิิดเผยรายละเอีียดดัังนี้้�

1. 	 จำนวนครั้้�งในการประชุุม

2. 	 จำนวนครั้้�งที่่�กรรมการสรรหาฯ แต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุม 

3. 	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรที่่�กำหนดไว้้

6. 	 การประชุุม

1.	 คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และมีีอำนาจในการเรีียกประชุุมเพิ่่�มได้้ตามความจำเป็็น และ
เหมาะสม โดยองค์์ประชุุมประกอบด้้วย กรรมการสรรหาฯ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

2.	 กรรมการสรรหาฯ ทุกท่่านควรเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง โดยต้้องมาประชุุมด้้วยตนเอง ยกเว้้นมีีเหตุุจำเป็็นไม่่อาจเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ควร
แจ้้งให้้ ประธานกรรมการสรรหาฯ ทราบล่่วงหน้้า

3.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เป็็นประธานที่่�ประชุุม ในกรณีีที่่� ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้ให้้ คณะกรรมการสรรหาฯ ที่่�มาประชุุมเลืือก คณะกรรมการสรรหาฯ คนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม

4.	 การลงมติิของ คณะกรรมการสรรหาฯ กระทำได้้โดยให้้ถืือเสีียงข้้างมากที่่�เข้้าร่่วมประชุุม กรรมการสรรหาฯ หนึ่่�งคนมีีเสีียงหน่ึ่�งเสีียง 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใดๆ ในเรื่่�องที่่�พิิจารณา จะต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการแสดงความเห็็น และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลง
มติิในเรื่่�องนั้้�นๆ

5.	 การจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาฯ ให้้จััดส่่งล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 7 วััน เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นหรืือเร่่งด่่วน 
จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้ โดยให้้ เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาฯ เป็็นผู้้�บัันทึึกรายงาน
การประชุุม 

6.	 คณะกรรมการสรรหาฯ สามารถเชิญิผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงข้้อเท็็จจริงิต่่างๆ ให้้แก่่ที่่�ประชุุม คณะกรรมการสรรหาฯ ทราบได้้

7.	ที่ ่�ปรึึกษา

	 คณะกรรมการสรรหาฯ อาจขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากที่่�ปรึึกษาภายนอกได้้ โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั คิวทีซีี ีเอนเนอร์ย์ี่่� จำกัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่าน คือื นายณัฐัพล ลีลาวัฒันานันัท์ 
เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายกมล ตรรกบุุตร และนางวสรา โชติธรรมรััตน์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สำคััญคือื ดูแลรายงานทางการเงินิของบริิษัทัให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานและหลัักการบััญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป 
สอบทานการดำเนินิงานของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีมีระบบการควบคุมุภายในที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ มีการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนด
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนดููแลกรณีีที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น ซึ่่�งในการประชุุมทุุกครั้้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้เ้ชิญิผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชี ีผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เข้า้ร่ว่มประชุมุและให้ข้้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิในประเด็น็สำคัญั เพื่่�อ
ให้ก้ารตรวจสอบและสอบทานมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งได้ร้ายงานผลการพิจิารณาและข้อ้คิดิเห็น็ต่า่งๆ ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็
ประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการอย่่างเหมาะสมทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2567 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง มีีกรรมการ
ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง แต่่ละคนได้้เข้้าประชุุมตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/สิิทธิิการเข้้าประชุุม

นายณััฐพล ลีีลาวััฒนานัันท์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

ดร. กมล ตรรกบุุตร กรรมการตรวจสอบ 6/6

นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ กรรมการตรวจสอบ 6/6

	 การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีสาระสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาสอบทานงบการเงินิรายไตรมาส และงบการเงินิประจำปี ี2567 ร่ว่มกับัฝ่่ายบริหิารและผู้้�
สอบบัญัชีี โดยได้ส้อบทานข้อ้มูลูที่่�เป็็นสาระสำคัญัพร้อ้มทั้้�งได้ร้ับัคำชี้้�แจง คำแนะนำจากผู้้�สอบบัญัชี ีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายงานทางการ
เงินิของ บริษิัทัฯ เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญัชี ีมาตรฐานรายงานทางการเงินิ และมีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอครบถ้ว้นมีคีวาม
เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน

	 2.	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาการเปิิดเผยข้้อมูลูรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษัทั และบุคุคลที่่�อาจ
จะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างถููกต้้องสมเหตุุสมผล อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ดำเนิินการตามเงื่่�อนไขการค้้าทางธุุรกิิจเป็็นปกติิทั่่�วไป เป็็นธรรม และเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท และหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

	 3.	 การสอบทานประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน

	  	 กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้มีกีารปฏิิบััติงิานอย่่างอิิสระ โดยจััดให้้มีกีารว่่าจ้้างบริิษัทั กัลย์์ดิษิฐ์ ์แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิสิเซส จำกัดั 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ให้้บริิการด้้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็็นผู้้�พิิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติิดตามผลการตรวจสอบภายในกัับฝ่่ายบริิหาร
อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่าการปฏิิบััติิงานตามแผนงานตรวจสอบภายใน
ประจำปี ีเป็็นไปอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ และประสิทิธิผิล โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมุ
ภายในให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส และได้้ให้้ข้้อแนะนำที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มีี
การดำเนิินการแก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอเหมาะสม โดยผล
การตรวจสอบภายในประจำปีี 2567 ไม่่พบสิ่่�งบ่่งชี้้�ของการกระทำทุุจริิตหรืือข้้อบกพร่่องด้้านการควบคุุมภายในที่่�มีีนััยสำคััญ 

	 4.	 การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน

	  	 ประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางที่่�กำหนดโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์ซึ่่�ง
ครอบคลุมุถึึงการควบคุมุภายในองค์ก์ร การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมด้้านการปฏิิบััติงิาน การกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดี ีการปฏิิบััติติาม
มาตรการป้้องกันัการทุุจริติคอร์์รัปัชันั ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมูลู รวมถึึงระบบการติิดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่า่ 
บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล
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	 5.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567

	  	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเสนอค่่าสอบบััญชีีเป็็นประจำทุุกปีี โดยคณะกรรมการ
บริิษัทัพิจิารณาเห็น็ชอบกับัความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอในที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2567 โดยผู้้�ถือืหุ้้�น 
มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาววิิไลพร เชาว์์วิิวััฒน์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 9309 หรืือนางสาวรสพร เดชอาคม ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5659 หรืือนางสาวอรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4807 หรืือนางสาว ณรยา 
ศรีีสุุข ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 9188 จากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และกำหนดค่่าสอบ
บััญชีีเป็็นจำนวนเงิิน ไม่่เกิิน 1,650,000 บาท โดยไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ

	 โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ความระมััดระวัังรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระเพีียงพอในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่่างตรงไปตรงมาไม่่มีีข้้อจำกััดในการได้้รัับข้้อมููลและให้้ความสำคััญ
กัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ให้้มีีความโปร่งใสและมีีจริิยธรรม ก่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 
ผู้้�ลงทุุน ลููกค้้า และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ในปีี 2567 บริิษััทมีีระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ
เหมาะสม มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (นายณััฐพล  ลีีลาวััฒนานัันท์์)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและบรรษัทัภิบิาล

	 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล บริษิัทั คิวทีีซี ีเอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 2 ท่าน และ
กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร 1 ท่าน ดังนี้้� นายนรชิติ สิงหเสนี กรรมการอิิสระ เป็น็ประธาน ดร. กมล ตรรกบุุตร กรรมการอิิสระ และ นายพููลพิิพัฒัน์์ ตันธนสิน 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร มีีขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการ สรรหา กำหนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล 

	  ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล ได้้มีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง มีีกรรมการสรรหา กำหนดค่่า
ตอบแทนและบรรษััทภิิบาล เข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง แต่่ละคนได้้เข้้าประชุุมตามรายละเอีียดดัังนี้้� 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/สิิทธิิการเข้้าประชุุม

นายนรชิิต สิิงหเสนีี ประธานกรรมการสรรหาฯ 2/2

ดร. กมล ตรรกบุุตร กรรมการสรรหาฯ 2/2

นายพููลพิิพััฒน์์ ตัันธนสิิน กรรมการสรรหาฯ 2/2

โดยกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อติิดตาม และพิิจารณาเรื่่�องสำคััญที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1. 	  พิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.	  พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลเข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการชุุดย่่อย และแทนกรรมการที่่�ลาออก ตามหลัักเกณฑ์์

	 บรรษััทภิิบาล เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

4. 	  พิิจารณาทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน 

5.	  พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน

6.	  พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

7. 	 พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

8. 	 พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

9. 	 พิจิารณาค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทั กรรมการบริหิาร คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และโบนัสัพนัักงาน โดยคำนึ่่�งถึึงความเหมาะสมกับั
ภาระหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย ผลการดำเนิินงานของบริษิัทัรวมถึึงสภาพเศรษฐกิจิโดยรวมก่อ่นเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 ในนามของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิบิาล		 	 	 
 		   

 

					      

	 (นายนรชิิต สิิงหเสนีี)

	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

	 กำหนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงาน
ทางการเงิิน

เรีียน	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่งบการเงินิรวมของบริษิัทั คิวิทีซีี ีเอนเนอร์ย์ี่่� จำกัดั (มหาชน) รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏใน
รายงานประจำปีแีละในงบการเงินิของบริษิัทั คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ว่า่ งบการเงินิของบริษิัทัสำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ได้จ้ัดัทำตามหลััก
การบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายการบัญัชีทีี่่�เหมาะสมตามหลักัความระมัดัระวังัและถือืปฏิิบัตัิอิย่า่งสม่่ำเสมอ และใช้ดุ้ลุพินิิิจอย่า่งระมัดัระวังัและ
ประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำ รวมทั้้�งมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิอย่่างเพียีงพอ ทั้้�งนี้้�งบการเงินิดังกล่า่วได้้ผ่า่นการ
ตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ

	 คณะกรรมการบริิษัทั สนับสนุนให้้บริิษัทัมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีมีีกีารพััฒนาโครงสร้างคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อส่ง่เสริมิ ธรรมาภิิบาลอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานของบริษิัทัมีปีระสิทิธิภิาพ โปร่ง่ใสและน่า่เชื่่�อถือื โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่าน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวปรากฎไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษัทัมีคีวามเห็็นว่า่ระบบการควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษัทัเพีียงพอและเหมาะสม ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่าง
มีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 (นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์)

	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท
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