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เรยีน ผูถ้อืหุน้บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2568 สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิโลกยงัคงเผชญิกบัความไม่แน่นอนจากหลากหลายปัจจยั ทัง้ความตงึเครยีด
ทางภูมริฐัศาสตร ์แนวโน้มการด าเนินนโยบายการคา้ระหว่างประเทศทีเ่ขม้งวดมากขึน้ รวมถงึความเสีย่งจากสงครามการคา้
และมาตรการทางภาษีของประเทศเศรษฐกจิขนาดใหญ่ ซึ่งอาจส่งผลต่อการคา้ การลงทุน และห่วงโซ่อุปทานโลกโดยรวม 
ขณะเดยีวกนั ภาคการผลติในหลายประเทศยงัอยู่ในช่วงของการปรบัตวั ท่ามกลางตน้ทุนและการแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้ 

ส าหรบัเศรษฐกจิไทย ขอ้มลูล่าสุดจากส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิระบุว่า เศรษฐกจิไทย
ในปี 2568 มกีารขยายตวัในอตัราทีช่ะลอลง สะทอ้นแรงกดดนัจากภาคการผลติและการส่งออกทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ที ่อย่างไรก็
ตาม ภาพรวมเศรษฐกจิไทยทัง้ปีคาดว่าจะยงัคงขยายตวัในอตัราประมาณรอ้ยละ 2.8 โดยมแีรงสนับสนุนหลกัจากภาคการ
ท่องเทีย่ว การบรโิภคภาคเอกชน และแนวโน้มการลงทุนในประเทศ ซึง่จะมบีทบาทส าคญัในการพยุงกจิกรรมทางเศรษฐกจิ
โดยรวม ในดา้นนโยบายการคลงั ภาครฐัยงัคงด าเนินมาตรการภายใต้กรอบการรกัษาวนิัยการคลงัควบคู่กบัการสนับสนุน
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ โดยกระทรวงการคลงัไดม้กีารชีแ้จงแนวทางการจดัสรรและบรหิารงบประมาณรายจ่ายภาครฐัอย่าง
ชดัเจน สะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ในการเสรมิสรา้งเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิมหภาค คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่า ความชดัเจน
ด้านนโยบายดังกล่าวมีส่วนช่วยเสริมสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ภาคธุรกิจ และเอื้อต่อบรรยากาศการด าเนินงานของ
ภาคอุตสาหกรรมในประเทศในระยะต่อไป 

ส าหรบักลุ่มธุรกจิบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ บรษิทัฯ ยงัคงไดร้บัปัจจยัสนับสนุนจากการขยายตวัของภาคการท่องเทีย่ว 
การบรโิภคภายในประเทศ และอุตสาหกรรมอาหารและสนิคา้อุปโภคบรโิภค ซึ่งมคีวามเชื่อมโยงกบัอุปสงค์ในประเทศเป็น
หลกั ช่วยลดผลกระทบจากความผนัผวนของเศรษฐกิจโลกในระดบัหนึ่ง ขณะเดยีวกนั ธุรกิจซกัอบรดีอุตสาหกรรม ซึ่ง
ใหบ้รกิารแก่ภาคโรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล โรงแรม และภาคบรกิารต่าง ๆ ยงัคงมแีนวโน้มเตบิโตตามระดบักจิกรรม
ทางเศรษฐกจิและการขยายตวัของภาคบรกิาร บรษิทัฯ ไดเ้ตรยีมแผนการลงทุนเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและขดีความสามารถ
ในการรองรบัความตอ้งการของตลาดในระยะต่อไป 

สารจากคณะกรรมการ

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [1] 



  

 

 ในส่วนของธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์ แม้ภาพรวมอุตสาหกรรมจะยงัคงเผชญิความทา้ทายจากการแข่งขนัทีรุ่นแรง 
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ีและแรงกดดนัจากนโยบายการคา้และมาตรการทางภาษีประเทศเศรษฐกจิขนาดใหญ่ ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อโครงสรา้งต้นทุนและการตดัสนิใจลงทุนของผูผ้ลติรถยนต์ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้าพฒันาผลติภณัฑ์
และกระบวนการผลติอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหส้ามารถเขา้รบังานโมเดลใหมเ่พิม่เตมิ ซึง่คาดว่าจะทยอยเขา้สู่กระบวนการผลติ
เชงิพาณิชยใ์นช่วงปี 2569–2570 นับเป็นโอกาสส าคญัในการสรา้งการเตบิโตของธุรกจิในระยะยาว 

ท่ามกลางบรบิททางเศรษฐกจิทีย่งัคงมทีัง้ความทา้ทายและโอกาส บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันาและขยายธุรกจิอย่างต่อเน่ือง 
ควบคู่กับการยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยบริษัทฯ วางแผนลงทุนในระบบอัตโนมตัิ (Automation) การ
วเิคราะหข์อ้มลู (Data Analytics) และปัญญาประดษิฐ ์(Artificial Intelligence) เพื่อลดตน้ทุน เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ และ
เสรมิสรา้งความยดืหยุ่นในการด าเนินงาน เพื่อรองรบัความผนัผวนจากปัจจยัภายนอกในระยะยาว 

นอกจากการพฒันาเทคโนโลย ีบรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิอย่างรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม 
โดยเดนิหน้าขยายโครงการพลงังานสเีขยีว การพฒันาผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และการเพิม่การใชว้ตัถุดบิรี
ไซเคลิ เช่น พลาสตกิประเภท Post-Consumer Recycled (PCR) เพื่อสนับสนุนเป้าหมาย Net Zero ของประเทศ และ
ขบัเคลื่อนองคก์รตามกรอบแนวคดิ ESG อย่างเป็นรปูธรรม 

บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าบุคลากรคอืพลงัขบัเคลื่อนส าคญัขององคก์ร จงึใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมแห่งการเรยีนรูแ้ละ
การพฒันาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสรมิการท างานเป็นทมี การแลกเปลีย่นความรู ้และการเปิดรบัแนวคดิใหม่ ๆ บนพืน้ฐานของ
สภาพแวดลอ้มการท างานทีเ่อือ้ต่อความรว่มมอื เพื่อใหบุ้คลากรสามารถเตบิโตไปพรอ้มกบัองคก์รไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

คณะกรรมการบรษิทัและคณะผูบ้รหิารขอขอบพระคุณผูถ้อืหุน้ คู่คา้ ลูกคา้ พนักงาน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึสถาบนั
การเงนิ ทีใ่หก้ารสนับสนุนการด าเนินงานของบรษิทัดว้ยดมีาโดยตลอด และขอใหเ้ชื่อมัน่ว่าบรษิทัฯ จะยงัคงด าเนินธุรกจิ
อย่างรอบคอบ รดักุม โปร่งใส ยดึมัน่ในหลกับรรษทัภบิาล และการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งทุก
ฝ่าย และน าพาองคก์รเตบิโตอยา่งมัน่คงในระยะยาว 

 

 

[2] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ซึง่มสีาระส าคญัในการปฏบิตังิานในเรื่องต่างๆ ดงันี้     

1. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิของบรษิทั 
รวมถงึการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมและปัจจยัภายนอกที่
อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน       

    2. พิจารณาให้ข้อคิด เห็นแผนบริหารความ เสี่ยง 
(Mitigation Plan) ส าหรบัรายการความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญต่อ
แผนธุรกจิประจ าปี 2568 โดยตดิตามความคบืหน้าและทบทวน
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการความเสีย่งอยู่ในระดบั
ทีย่อมรบัได ้และสอดคล้องกบัเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ของบริษัท 
ภายใตค้วามไม่แน่นอนของเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม 

     3. พิจารณาให้ข้อคิดเห็นแผนบริหารความเสี่ยงทาง
การเงินและสภาพคล่อง โดยมีการติดตามอย่างใกล้ชิด
โดยเฉพาะความสมัพนัธข์องรายไดแ้ละรายจ่ายและพจิารณาถงึ
แหล่งเงนิทุนส ารอง รวมถึงพจิารณาโครงการลงทุนต่างๆที่มี
ความเสีย่งต ่าและใชเ้งนิลงทุนทีไ่ม่สงู 

     4. ใหข้อ้เสนอแนะแนวทาง ตดิตาม และประเมนิผลการ
บรหิารความเสี่ยงประจ าปี 2568 ตามมาตรฐาน COSO ERM 
2017 แก่คณะท างานบรหิารความเสีย่ง และผูบ้รหิาร เพื่อน าไป
ด าเนินการและพฒันาระบบบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพ 

     5. ให้ความเห็นข้อเสนอแนะ พิจารณา และประเมิน
ความเสี่ยงของแผนฉุกเฉินให้ครอบคลุมความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อม สงัคม การก ากับดูแลกิจการ ความต่อเนื่องทาง
ธุรกจิ และความเสีย่งจากการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อ
เสรมิสรา้งความพรอ้มและความยดืหยุ่นขององค์กรในการรบัมอื
กบัสถานการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ 
ทัง้นี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมุ่งมัน่ในการ
พฒันาและปรบัปรุงระบบการบรหิารความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร รวมถงึการบรหิารจดัการความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับที่
ยอมรบัได ้ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและสรา้ง
คุณค่าให้กับกิจการอย่างยัง่ยืนในระยะยาว สอดคล้องกับ
แผนการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้บริษัทด ารงประโยชน์
สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

   
นายประเสรฐิ ภทัรดลิก 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง   

นายประเสรฐิ ภทัรดลิก                                    
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง                       

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)      
___________________________________                         
เรยีน  ท่านผูถ้อืหุน้                                                        
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 
         ในปี 2568 เศรษฐกจิไทยมแีนวโน้มฟ้ืนตวัและเตบิโตอย่างค่อย
เป็นค่อยไป จากแรงสนับสนุนของภาคการท่องเที่ยว การใช้จ่าย
ภายในประเทศ และการลงทุนภาครฐั อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจยงัคง
เผชิญความท้าทายจากระดบัหนี้ครวัเรือนที่อยู่ในระดบัสูง ความผนั
ผวนของเศรษฐกจิโลก ตลอดจนความไม่แน่นอนดา้นภูมริฐัศาสตร์และ
ต้นทุนทางการเงิน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในระยะ
ถดัไป คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 6 
คน โดยเป็นกรรมการอสิระ 3 คน ท าหน้าทีก่ ากบัดูแลและสนับสนุนให้
มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพทัว่ทัง้องค์กร พร้อมทัง้
มุ่งเน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องในทุกระดับขององค์กร ในระหว่างปี 2568 คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง ไดม้กีารประชุมรวมทัง้สิ้น 3 ครัง้ โดยมจี านวนครัง้
การประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ 
นายประเสรฐิ ภทัรดลิก ประธานกรรมการ 3/3 
นางสาวจรญัญา แสงสุขด ี กรรมการ 3/3 
นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ กรรมการ 3/3 
นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ กรรมการ 3/3 
นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการ 3/3 
ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ กรรมการ 3/3 

 

 

 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [3] 



  
 

 

 

 รายงานและ 

 

 

 

 

 

 

 และสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตาม
กลยุทธแ์ละพนัธกจิของบรษิทั โดยไดเ้ปิดโอกาสผูถ้อืหุน้สามารถ
เสนอชื่อบุคคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมเพื่อคดัเลอืกเป็นกรรมการ โดย 
ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดม้กีาร
ประชุมทัง้สิ้น 2 ครัง้ ทัง้นี้มีจ านวนครัง้การประชุมและการเข้า
ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ 
ดร.ด าร ิสุโขธนัง ประธานกรรมการ 2/2 
นายประเสรฐิ ภทัรดลิก กรรมการ 2/2 
นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ กรรมการ 2/2 
นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ กรรมการ 2/2 
นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการ 2/2 

โดยมสีาระส าคญัของการปฏบิตัหิน้าทีใ่นเรื่องต่างๆ ดงันี้ 
1.การทบทวนนโยบาย กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน  
2.การประเมินผลกรรมการทัง้คณะและรายคณะย่อย การ

ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  เพื่ อ ใช้ เ ป็นข้อมูล
ประกอบการพฒันาและปรบัปรุงประสทิธภิาพการก ากบัดูแลและ
การบรหิารจดัการของบรษิทั 

3.พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยพจิารณาจากภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ 
และผลการด าเนินงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ผล
ประกอบการและขนาดของธุรกิจที่มีการขยายตัวและความ
ซบัซ้อนของธุรกจิทีม่กีารขยายตวัมากขึน้ ตลอดจนเปรยีบเทยีบ
ค่าตอบแทนของบรษิัทจดทะเบยีนในกลุ่มธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัหรอืขนาดธุรกจิใกล้เคยีงกนั เพื่อใหค้่าตอบแทนมคีวาม
เหมาะสม เป็นธรรม และสามารถจูงใจใหเ้กิดการสรา้งคุณค่าใน
ระยะยาวแก่บรษิทั 

4.การพจิารณาหลกัสูตรการพฒันากรรมการ เพื่อเสรมิสร้าง
ความรู้ ความสามารถเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิผลมากขึ้น รวมถึงทบทวนการก าหนดทกัษะ ความรู้
ความเชี่ยวชาญขององค์ประกอบคณะกรรมการ เพื่อให้มคีวาม
ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรข์ององคก์ร 

 
ดร.ด าร ิ สุโขธนัง                                              
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

ดร.ด าร ิ สุโขธนัง                                             
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนบรษิทั 

ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)                          
____________________________________ 

 

เรยีน  ท่านผูถ้อืหุน้                                                           
         บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บรษิัท ปัญจ
วัฒนาพลาสติก จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่างๆ โดยมี
จ านวนกรรมการอิสระ 2 ใน 3 หรือมากกว่ากึ่งหนึ่ง และมี
กรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการ ซึง่เป็นไปตามนโยบาย
การก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 
ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้
ปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจและความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายดว้ยความรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยได้
มีการทบทวนและปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ และแผนการเติบโต
ของบริษัท ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับบริบททาง
ธุรกจิ โดยใหค้วามส าคญัถงึประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ การก าหนดแนวทางการพิจารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร พิจารณาคดัเลือก
รายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นกรรมการ  พิจารณาถึง
คุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ รวมถงึความ
หลากหลายในหลายสาขาวชิาชพี เพื่อก าหนดคุณสมบตัขิอง
กรรมการทีต่อ้งการสรรหาเพื่อใหไ้ดคุ้ณสมบตัทิีเ่หมาะสม 

 

 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

[4] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
      ตลอดรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการความยัง่ยืนได้ให้
ความส าคัญต่อการติดตามและสอบทานประเด็นด้านความ
ยัง่ยืนที่มีนัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้ในด้าน
ความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร โดยเฉพาะประเด็นการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ การบรหิารจดัการพลงังานและ
ทรพัยากร การใชน้ ้า การจดัการของเสยี การส่งเสรมิแนวทาง
เศรษฐกิจหมุนเวยีน การดูแลอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
การพฒันาทรพัยากรบุคคล ตลอดจนการติดตามความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและภยัคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งล้วน
เป็นประเดน็ส าคญัที่มผีลต่อความต่อเนื่องและความยัง่ยืนของ
ธุรกจิ 

คณะกรรมการความยั ง่ยืนได้ก ากับ ดูแลให้บริษัท
ด าเนินงานดา้นสิง่แวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง โดย
บรษิทัไดก้ าหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงรอ้ย
ละ 30 ภายในปี 2570 อันเป็นการสะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของ
บริษัทในการยกระดับการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับแนว
ทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื และการมสี่วนร่วมในการรบัมอืกบั
ความทา้ทายดา้นสิง่แวดลอ้มในระดบัองค์กรและระดบัสงัคม 

คณะกรรมการความยัง่ยนืมคีวามเชื่อมัน่ว่า การบูรณาการ
หลกั ESG เขา้กบักระบวนการก าหนดกลยุทธ ์การบรหิารความ
เสี่ยง และการด าเนินงานในทุกระดับขององค์กร จะช่วย
เสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนั สรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจน
สนับสนุนให้บรษิัทสามารถเติบโตได้อย่างมัน่คง โปร่งใส และ
ยัง่ยนืภายใตบ้รบิททางธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา  

                                       
 
 
ดร.พริุฬห์ เหมมณฑารพ 
ประธานคณะกรรมการความยัง่ยนื   

ดร.พริุฬห์ เหมมณฑารพ 
ประธานคณะกรรมการความยัง่ยนื                       

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)      
___________________________________                         
เรยีน  ท่านผูถ้อืหุน้                                                        
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 
         คณะกรรมการความยัง่ยืน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 
ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท 1 ท่าน ซึ่งได้ท าหน้าที่ก ากับดูแลและ
สนับสนุนให้มีการพฒันาความยัง่ยืนที่มีประสิทธิภาพ ตามขอบเขต
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
ซึง่สอดคลอ้งตามหลกัเกณฑข์อบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการความยัง่ยนื 
ในระหว่างปี 2568 คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื ได้มกีารประชุม
รวมทัง้สิ้น 1 ครัง้ โดยมจี านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของ
คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวน
ครัง้ 

ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ ประธานกรรมการ 1/1 
นางพรมิ ชยัวฒัน์ กรรมการ 1/1 
นายเสกสรรค ์สนิบนัลอืกุล กรรมการ 1/1 
นางสาวเพญ็จนัทร ์โตบารมกุีล กรรมการ 1/1 
นางสาวนิชาลกัษณ์ เหมอืนเผอืก กรรมการ 1/1 

 คณะกรรมการความยัง่ยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท
อย่างครบถ้วน โดยก ากับดูแล ทบทวน และให้ข้อเสนอแนะต่อการ
ก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย และกรอบการด าเนินงานดา้นความ
ยัง่ยนืของบรษิทั ใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ หลกัเกณฑ์
ของหน่วยงานก ากบัดูแล ตลอดจนแนวปฏิบตัิด้านสิง่แวดล้อม สงัคม 
และธรรมาภบิาล (ESG) ทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 

 

 

รายงานคณะกรรมการความยัง่ยืน 

 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [5] 



 
 

 

 

 

    1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 

 

วิสยัทศัน์องคก์ร (Vision)   

“บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) เป็นหนึ่งในผู้ผลติรายใหญ่ที่สุดในอุตสาหกรรมการ

ผลติพลาสตกิทีม่ฐีานการผลติในประเทศไทย เรามุ่งสู่ความส าเรจ็ไม่เพยีงภายในประเทศเท่านัน้ แต่ยงัก้าว

ไกลสูร่ะดบัภูมภิาค 

ดว้ยความเชื่อมัน่อย่างแรงกลา้ว่า  สมัพนัธภาพทางธุรกจิอนัดเียีย่มระหว่างเรากบัลูกคา้และคู่คา้ของ

เรา จะเป็นต้นทางแห่งความส าเรจ็ที่จะท าให้เราเป็นองค์กรที่ลูกคา้มอบความไวว้างใจ ให้ความเชื่อมัน่  ใน

ศกัยภาพการแขง่ขนัทางการผลติของเรา เพือ่รองรบัความตอ้งการทีห่ลากหลายของลูกคา้ พรอ้มปรบัเปลีย่น

ทุกรปูแบบอย่างไม่หยุดนิ่ง” 

 

 พนัธกิจ (Mission)  

“เราพร้อมรุดหน้าสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างไม่หยุดยัง้ ด้วยการแสวงหาทุกตลาดที่มโีอกาสและ

ความเป็นไปได ้โดยใชป้ระสทิธภิาพการผลติอนัแขง็แกร่งของเรา เพื่อก้าวสู่ชยัชนะบนเวทกีารแข่งขนั ดว้ย

รปูแบบการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นเลศิ  

ปณิธานของเรา คอื เราจะเป็นหนึ่งในใจของลูกค้าในการสร้างคุณค่าด้วยคุณภาพการผลติ  และ

มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น าในทุกตลาดที่เราก้าวไป เราจะขยายโอกาสธุรกิจและความได้เปรยีบในการแข่งขนั ใน

กลุ่มลูกคา้ทีเ่ราสามารถประยุกต์รปูแบบการผลติใหต้รงกบัความตอ้งการใหไ้ด้” 

 

 

น        นโยบายและปรชัญาการบริหารจดัการ 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 
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ค่านิยม (Core Values)  

 

คณะกรรมการ 
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัใน 5 ปีท่ีผ่านมา มีรายละเอียดดงัน้ี 

ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

2564 • ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ของบริษัทครัง้ที่ 1 (PJW-W1) จ ำนวน191,359,982 
หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิโดยไม่คดิมลูค่ำในอตัรำส่วน 3 หุน้สำมญั ต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิโดยมอีำยุไม่เกนิ 
3 ปี นับจำกวนัทีอ่อก และมอีตัรำกำรใชส้ทิธติำมใบส ำคญัแสดงสิทธ ิ1 หน่วย ต่อ 1 หุน้ รำคำใชส้ทิธ ิ3 บำท
ต่อหุน้ 

• กำรลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จำก 287,040,000 บำท เป็น 287,039,972.50 บำท โดยวธิกีำรตดัหุ้นสำมญั
ทีย่งัไม่ไดน้ ำออกจ ำหน่ำย จ ำนวน 55 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  

• กำรเพิม่ทุนจดทะเบียนของบรษิัท จำก 287,039,972.50 บำท เป็น 382,719,963.50 บำท โดยกำรออกหุ้น
สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 191,359,982 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท รวม 95,679,991.00 บำท  

• กำรจดัสรรหุน้สำมญัทีอ่อกใหม่จ ำนวนไม่เกนิ 191,359,982 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ 0.50 บำท เพื่อรองรบั
กำรใชส้ทิธซิื้อหุน้สำมญัของบรษิทัตำมใบส ำคญัแสดงสทิธ ิPJW-W1 

• ช ำระทุนจดทะเบยีน บรษิทั ปัญจวฒันำ (เจยีงซู) พลำสตกิ จ ำกดั เพิม่เตมิ จ ำนวน 200,000 ดอลล่ำรส์หรฐั 
• บรษิทั มลิลแ์พค จ ำกดั (บรษิทัย่อย) ไดเ้ปลีย่นแปลงชื่อจำกเดมิเป็น บรษิทั พเีจ เมดคิอล จ ำกดั เมื่อวนัที ่24 

มถิุนำยน 2564 และไดเ้พิม่วตัถุประสงค์กำรด ำเนินงำนของบรษิทัในส่วนกำรประกอบกจิกำรผลติ  เครื่องมอื
แพทย์  ผลติภณัฑ์และเครื่องใช้ทำงกำรแพทย์  เครื่องมอืเครื่องใชท้ำงวทิยำศำสตร์  เวชภณัฑ์ เภสชัภณัฑ์  
และเคมภีณัฑ ์ 

2565 • กำรเขำ้ลงทุนในกจิกำร บรษิทั มำสเตอร ์ลอนดรี ้จ ำกดั เมื่อวนัที ่19 มกรำคม 2565 

• กำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำก 382,719,963.50 บำท เป็น 382,718,755.50 บำท โดยวธิีกำรตัดหุ้น
สำมญัทีย่งัไม่ไดน้ ำจดัสรร จ ำนวน 2,416 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 

• กำรเพิม่ทุนจดทะเบียนของบรษิัท จำกเดมิ 382,718,755.50 บำท เป็น 401,854,693.50 บำท โดยออกเป็น
หุ้นสำมญัเพิม่ทุนจดทะเบียน จ ำนวน 38,271,876 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท โดยกำรแบ่งเป็นหุ้น
สำมญัเพิม่ทุนจดทะเบียน จ ำนวน 14,352,628.00 บำท จ ำนวนไม่เกิน 28,705,256 หุ้น เพื่อรองรบักำรจ่ำย
ปันผลเป็นหุน้ และเพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 4,783,310 บำท จ ำนวนไม่เกนิ 9,566,620 หุน้เพื่อรองรบักำร
ปรบัสทิธใิบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สำมญัทีอ่อกใหม่ของบรษิทัครัง้ที ่1 (PJW-W1) 

• กำรปรบัสทิธใิบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สำมญัทีอ่อกใหม่ของบรษิทัครัง้ที ่1 (PJW-W1) จำกเดมิ ปรบัเป็น 
อตัรำกำรใชส้ทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย ต่อ 1.05 หุน้ รำคำใชส้ทิธ ิ2.857 บำทต่อหุน้ 

• ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมญัครัง้ที่ 1 (PJW-W1) คงเหลือที่ยงัไม่ได้ใช้สิทธิจ ำนวน 180,897,400 
หน่วย 

• ไดร้บัรำงวลั Rising Star Sustainability Awards จำก SET Awards 2022 และรำงวลั CSR/Safety จำก Thai 
Hino Co-operation Club (THCC) 

• บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ำกดั (บรษิทัย่อย) ไดแ้ปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน เมื่อวนัที ่8 กนัยำยน 2565  

น        การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
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ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

2566 • กำรเปลี่ยนแปลงย้ำยตลำดรองส ำหรบักำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ จำกตลำดหลกัทรพัย์ MAI เป็นหลกัทรพัย์จด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์(SET) เมื่อวนัที ่30 มนีำคม 2566 

• กำรปรบัโครงสรำ้งกจิกำรโดยกำรโอนกิจกำรบำงส่วน (Partial Business Transfer : PBT) ไปยงับรษิทั พเีจ
ดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัย่อย) ในวนัที ่2 พฤษภำคม 2566 

• ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมญัครัง้ที่ 1 (PJW-W1) คงเหลือที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิจ ำนวน 174,545,564 
หน่วย  

• ได้รบักำรประเมินกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน  (Corporate Governance Report for 
Thai Listed Companies : CGR) ในระดบั 5 ดำว จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

• ไดร้บัผลกำรประเมนิหุน้ยัง่ยนื (ESG Ratings) ในระดบั A จำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
• ช ำระทุนจดทะเบยีน บรษิทั ปัญจวฒันำ (เจยีงซู) พลำสตกิ จ ำกดั เพิม่เตมิ จ ำนวน 500,000 ดอลล่ำรส์หรฐั ซึง่

ครบเตม็มลูค่ำทุนจดทะเบยีน 5 ลำ้นดอลล่ำรส์หรฐั 
2567 • กำรใชส้ทิธใิบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัครัง้ที ่1 (PJW-W1) จ ำนวน 20,267,742 หน่วย เป็นจ ำนวน

หุน้ทีเ่กดิจำกกำรใชส้ทิธ ิ21,279,864 หุน้ 
• โครงกำรซื้อหุ้นคืนเพื่อกำรบริหำรทำงกำรเงิน วงเงินไม่เกิน 50,000,000 บำท เป็นจ ำนวนหุ้นไม่เกิน 

20,000,000 หุน้  
• กำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท มำสเตอร์ ลอนดรี้ จ ำกัด (บริษัทย่อย) จ ำนวน 36,000,000 บำท จำกเดิม 

60,000,000 บำท เป็น 24,000,000 บำท โดยเป็นกำรลดมูลค่ำหุน้ จำกเดมิมลูค่ำหุน้ละ 1,000 บำท เป็นมูลค่ำหุน้
ละ 400 บำท 

• กำรเพิม่ทุนจดทะเบียนของบรษิัท มำสเตอร์ ลอนดรี้ จ ำกดั (บรษิัทย่อย) จ ำนวน 85,000,000 บำท จำกเดมิ 
24,000,000 บำทเป็น 109,000,000 บำท โดยเป็นกำรเพิม่หุ้นสำมญัจ ำนวน 212,500 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 400 
บำท โดยช ำระแลว้รอ้ยละ 75 ของส่วนทีเ่พิม่ทุน เป็นจ ำนวนเงนิ 63,750,000 บำท  

• กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน บำงส่วนในบรษิทั มำสเตอร์ ลอนดรี้ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) ใหแ้ก่ กรรมกำรและผูบ้รหิำร
ของบรษิทั และผูบ้รหิำรของบรษิทัในเครอืจ ำนวน 23,500 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 810 บำท (มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 
400 บำท) เป็นมลูค่ำ 19,035,000บำท  

• กำรลดทุนจดทะเบียนของบรษิัท ปัญจวฒันำ (เทยีนจนิ) พลำสติก จ ำกดั “บรษิัทย่อย” จ ำนวน 1,500,000 
เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ จำกเดมิ 4,000,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ เป็น 2,500,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ  

• กำรลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั พเีจดบัเบิ้ลยู ออโต้อวี ีจ ำกดั (มหำชน) “บรษิทัย่อย” จ ำนวน 387,089,520 
บำท จำกเดมิ 887,820,000 บำท เป็น 500,730,480 บำท  

2568 • กำรแก้ไขโครงกำรซื้อหุน้คนืเพื่อกำรบรหิำรทำงกำรเงนิจำกเดมิ เปลี่ยนแปลงเป็นวงเงนิไม่เกนิ 100,000,000 
บำท เป็นจ ำนวนหุน้ไม่เกนิ 60,000,000 หุน้ ณ สิ้นสุดวนัทีโ่ครงกำร บรษิทัไดด้ ำเนินกำรซื้อหุน้คนืรวมทัง้สิ้น
จ ำนวน 44,930,200 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 7.24 ของหุ้นที่ออกและเรยีกช ำระแล้ว รวมมูลค่ำหุ้นที่ซื้อคนืทัง้สิ้น 
99,956,318 บำท 

• ช ำระค่ำหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทั มำสเตอร์ ลอนดรี้ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) ส่วนทีเ่หลอืเพิม่เตมิอกีรอ้ยละ 25 
ของทุนทีเ่พิม่ขึน้ เป็นจ ำนวนเงนิ 21,250,000 บำท ซึง่ครบถว้นตำมทุนทีจ่ดทะเบยีนเพิม่ทุนแลว้ 

• ยกระดบัมำตรฐำนกำรผลติดว้ยกำรรบัรอง ISO 13485:2016 (มำตรฐำนระบบบรหิำรจดักำรคุณภำพส ำหรบั
อุตสำหกรรมเครื่องมอืแพทย์) และ FSSC 22000 (มำตรฐำนระบบกำรรบัรองควำมปลอดภยัส ำหรบักำรผลิต
อำหำร) 
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• การประกอบธุรกิจ 

บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ์พลำสตกิประเภทขวดและฝำ  และชิ้นส่วนพลำสตกิส ำหรบัยำนยนต์ทีม่ ี

คุณภำพตำมรปูแบบควำมต้องกำรใชง้ำนของลูกคำ้ซึง่เป็นผลติภณัฑท์ีม่ตีรำสนิคำ้ (Brand) เป็นทีรู่จ้กัในแต่ละอุตสำหกรรม

และผูบ้รโิภคโดยทัว่ไป กำรผลติสนิคำ้ของบรษิทัจะมำจำกกระบวนกำรผลติหลกั 2 ประเภทไดแ้ก่ กำรเป่ำ (Blow Molding) 

และกำรฉีด (Injection Molding) ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑ์พลำสตกิประเภทขวดและแกลลอนในรูปทรงต่ำงๆ  ฝำขวดและชิ้นส่วน

พลำสตกิส ำหรบัรถยนต์และรถจกัรยำนยนต์ ทัง้นี้ผลติภณัฑ์บรรจุภณัฑ์พลำสตกิทีบ่รษิทัผลติมหีลำกหลำยประเภทเพื่อใช้

บรรจุสนิคำ้ต่ำงๆ ไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่น นมและนมเปรี้ยว  สนิคำ้อุปโภคบรโิภค สำรเคมสี ำหรบัใชใ้นกำรเกษตร และชิน้ส่วน

พลำสตกิส ำหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยำนยนต์ เป็นต้น โดยวตัถุดบิส่วนใหญ่ทีใ่ชใ้นกำรผลติมำจำกเมด็พลำสตกิประเภทโพลี

เอทธลินี (Polyethylene) และเมด็พลำสตกิโพลโีพรพลินี (Polypropylene)  

ปัจจบุนับรษิทัและบรษิทัย่อยมโีรงงำนผลติสนิคำ้ 5 แหง่ ดงันี้ 

1. โรงงำนทีต่ัง้อยูท่ีเ่ขตบำงบอน  จงัหวดักรุงเทพมหำนคร  
2. โรงงำนทีต่ัง้อยูท่ีอ่ ำเภอเมอืงสมทุรสำคร  จงัหวดัสมทุรสำคร  
3. โรงงำนทีต่ัง้อยูท่ีน่ิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง 2  อ ำเภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบุร ี 
4. โรงงำนทีต่ัง้อยูท่ีเ่มอืงเทยีนจนิ  สำธำรณรฐัประชำชนจนี 
5. โรงงำนทีต่ัง้อยูท่ีเ่มอืงเจยีงซู  สำธำรณรฐัประชำชนจนี 

ทัง้นี้บรรจภุณัฑพ์ลำสตกิและชิน้ส่วนพลำสตกิทีผ่ลติใหแ้ก่ลูกคำ้แต่ละรำยจะมรีำยละเอยีดปลกียอ่ยทีแ่ตกต่ำงกนั

ขึน้อยู่กบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทีจ่ะน ำไปใชง้ำน  ซึง่แบ่งไดต้ำมประเภทของกำรน ำไปใชง้ำนของลูกคำ้ไดด้งันี้ 

1. บรรจุภณัฑพ์ลำสตกิส ำหรบับรรจุน ้ำมนัหล่อลื่น    
2. บรรจุภณัฑพ์ลำสตกิส ำหรบับรรจุนมและนมเปรีย้ว  
3. บรรจุภณัฑพ์ลำสตกิส ำหรบับรรจุสนิคำ้อุปโภค-บรโิภคและน ้ำยำเคมสี ำหรบักำรเกษตร 
4. ชิน้ส่วนพลำสตกิส ำหรบัยำนยนต์ 

ผลติภณัฑแ์ต่ละประเภทมกีำรออกแบบและก ำหนดคุณสมบตัเิฉพำะตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทัง้ในดำ้นรปูทรง 

ควำมแขง็แรง ควำมปลอดภยั และมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

• ธรุกิจของบริษทัย่อย 
1. บริษทั มาสเตอร ์ลอนดร้ี จ ากดั 

 ประกอบธุรกิจให้บริกำรซักอบรีดอุตสำหกรรมแบบครบวงจร ครอบคลุมลูกค้ำกลุ่มโรงพยำบำล โรงแรม ผู้
ใหบ้รกิำรขนส่งสำธำรณะ และโรงงำนอุตสำหกรรม โดยมคีวำมเชีย่วชำญในกำรซกัอบรดีผำ้ทุกประเภททัง้ผำ้ปเูตยีง ปลอก
หมอนผำ้ห่ม รวมถงึชุดยนูิฟอรม์ต่ำงๆ อกีทัง้ใหบ้รกิำรบรหิำรจดักำรผำ้แบบครบวงจร ไดแ้ก่ กำรจดัหำผำ้และยนูิฟอรม์ตำม
มำตรฐำนที่ลูกค้ำต้องกำร ระบบกำรติดตำมผ้ำเพื่อควบคุมกำรหมุนเวยีนผ้ำที่เหมำะสมและป้องกนักำรสูญหำย เป็นต้น 
โรงงำนตัง้อยู่ทีอ่ ำเภอบำงพลใีหญ่ จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

 

น        ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
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2. บริษทั เอสอารดี์-เทค จ ากดั 
 ประกอบธุรกิจด้ำนกำรวิจยัและพฒันำ (R&D) กำรออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ กำรปรบัปรุงคุณสมบตัิ
ผลติภณัฑ์เดมิ กำรออกแบบแม่พมิพ ์และอุปกรณ์จบัยดึเพื่อกำรประกอบและตรวจสอบคุณภำพ รวมถงึกำรใหบ้รกิำรดำ้น
กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติและเทคโนโลย ีเพื่อสนับสนุนขดีควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนัของกลุ่มบรษิทัในระยะยำว 

• โครงสร้างรายได้ของบริษทัและบริษทัย่อยในปี 2566 – 2568 

โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัตำมงบกำรเงนิรวมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 2567 และ 2568 เป็นดงันี้ 

โครงสร้างรายได้แบ่งตามภมิูศาสตร ์

รายละเอียด 
 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ 2,872.91 82.57 2,870.63  77.12 2,934.39 77.70 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศ 378.24 10.87 454.30  12.20 443.20 11.74 

รำยไดจ้ำกกำรขำยรวม 3,251.15 93.44 3,324.93  89.32 3,377.59 89.43 

รำยไดจ้ำกงำนบรกิำร 202.06 5.81 379.09 9.97 379.09 10.04 

รำยไดอ้ื่นๆ 26.21 0.75 26.52 0.71 20.00 0.53 

รวมรายได้ 3,479.42 100.00 3,722.38  100.00 3,776.68 100.00 

 

• โครงสร้างรายได้แบ่งตามกลุม่ผลิตภณัฑ ์

รายละเอียด 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ลา้นบาท 
รอ้ยละ 
อตัราการ 
เตบิโต 

ลา้นบาท 
รอ้ยละ 
อตัราการ 
เตบิโต 

ลา้นบาท 
รอ้ยละ 
อตัราการ 
เตบิโต 

ภาชนะบรรจุภณัฑน์ ้ามนัหลอ่ลื่น 1,568.20 -8.89 1,686.73 7.56 1,701.97 0.90 
ภาชนะบรรจุภณัฑน์มและนมเปรีย้ว 508.99 4.8 550.30 8.12 554.70 0.80 
ภาชนะบรรจุภณัฑส์นิคา้อุปโภค 
บรโิภคและน ้ายาเคม ี

121.92 2.3 151.30 24.10 167.28 10.56 

ชิน้สว่นยานยนต ์ 1,052.04 18.70 939.60 -10.69 953.64 1.49 
รวมรายได้จากการขาย 3,251.15 1.20 3,324.93 2.27 3,377.59 1.58 
รำยไดจ้ำกงำนบรกิำร 202.06 60.01 370.94 83.58 379.09 2.20 
รายไดอ้ื่น 23.42 7.63 26.52 13.22 20.00 -24.56 
รายได้รวม 3,479.42 3.52 3,722.38 6.98 3.776.68 1.46 
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• ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

บรรจุภณัฑ์พลำสตกิและชิน้ส่วนพลำสตกิทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยผลตินัน้ แบ่งไดต้ำมประเภทของกำรน ำไปใชง้ำนของลูกคำ้

ไดด้งันี้ 

ก) บรรจภุณัฑพ์ลาสติกส าหรบับรรจนุ ้ามนัหล่อลื่น  บรษิทัและบรษิทัย่อยผลติและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑพ์ลำสตกิประเภท
ขวด แกลลอน และถงั ในขนำดและรูปทรงทีห่ลำกหลำย เพื่อรองรบักำรใชง้ำนส ำหรบัผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น โดย
สำมำรถผลติไดต้ัง้แต่ ขนำดเลก็: 0.5, 0.8, 1, 3, 4, 5 และ 6 ลติร และขนำดใหญ่: 18 และ 20 ลติร ผลติภณัฑ์ไดร้บั
กำรออกแบบใหม้คีวำมแขง็แรง ทนต่อแรงกระแทก และเหมำะสมต่อกำรขนส่งและกำรจดัเกบ็ รวมถงึสำมำรถพฒันำ
แม่พมิพแ์ละรปูแบบเฉพำะตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

                

ข) บรรจุภณัฑ์พลาสติกส าหรบับรรจุนมและนมเปร้ียว  บรษิทัผลติและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ์พลำสตกิส ำหรบัผลติภณัฑ์
นมและนมเปรี้ยวในหลำกหลำยขนำดและรูปทรง โดยเนื่องจำกเป็นบรรจุภณัฑ์ทีส่มัผสัอำหำรโดยตรง บรษิทัจงึให้
ควำมส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัอำหำร กระบวนกำรผลติด ำเนินกำรภำยใต ้ระบบหอ้งปลอดเชื้อ 
(Clean Room System) โดยแยกสำยกำรผลติ เครื่องจกัร และบุคลำกรออกจำกสำยกำรผลติอื่น เพื่อลดควำมเสีย่ง
จำกกำรปนเป้ือนของฝุ่ นละอองและจุลินทรีย์ บริษัทควบคุมคุณภำพตำมมำตรฐำน GMP (Good Manufacturing 
Practice), HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) ขนำดบรรจุทีส่ำมำรถผลติได ้ไดแ้ก่ 80 มล., 100 
มล., 190 มล., 200 มล., 450 มล., 830 มล., 2 ลติร และ 5 ลติร 
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ค) บรรจุภณัฑ์พลาสติกส าหรบับรรจุสินค้าอุปโภค-บริโภคและน ้ายาเคมี   บรษิทัและบรษิทัย่อยผลติบรรจุภัณฑ์
ส ำหรบัสินค้ำอุปโภคและบริโภค รวมถึงผลิตภัณฑ์เคมภีณัฑ์ต่ำง ๆ เช่น บรรจุภัณฑ์ส ำหรบับรรจุน ้ำยำท ำควำม
สะอำด และน ้ำยำเคม ีไดแ้ก่น ้ำยำล้ำงหอ้งน ้ำและสุขภณัฑน์ ้ำยำท ำควำมสะอำดพืน้  น ้ำยำล้ำงจำน ยำก ำจดัศตัรพูชื 
ยำฆ่ำหญ้ำ บรรจุภณัฑ์ส ำหรบับรรจุน ้ำยำปรบัผำ้นุ่ม  บรรจุภณัฑ์ส ำหรบับรรจุแป้งทำตวั เป็นต้น บรรจุภณัฑ์ไดร้บั
กำรออกแบบให้มคีวำมเหมำะสมกบัคุณสมบตัทิำงเคมขีองผลติภณัฑ์ เพื่อป้องกนักำรกดักร่อน กำรรัว่ซึม และคง
สภำพผลติภณัฑร์ะหว่ำงกำรจดัเกบ็และขนส่ง 

 

 

 

ง) ช้ินส่วนพลาสติกส าหรบัยานยนต์  บริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนพลำสติกให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์และ
รถจกัรยำนยนต์ (Product Maker) และผูผ้ลติชิ้นส่วนยำนยนต์ระดบั Tier 1 (1st Tier Supplier) โดยผลติภณัฑ์ถูกน ำไปเป็น
ส่วนประกอบในรถยนต์และรถจกัรยำนยนต ์อำท ิถงับรรจุน ้ำส ำหรบัท ำควำมสะอำดกระจกหน้ำ  ถงับรรจุน ้ำระบำยควำมรอ้น
ส ำหรบัหมอ้น ้ำ ท่อแอร์ (“Duct”) ฝำครอบทำ้ยรถกระบะ (“Lid”)  สปอยเลอร ์ฝำพลำสตกิครอบเกยีร ์เป็นตน้ กระบวนกำรผลติ
เป็นไปตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรมยำนยนต ์และขอ้ก ำหนดคุณภำพของผูผ้ลติรถยนต์แต่ละรำย 
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จ)  ช้ินส่วนยานยนต์พ่นสี  บริษัทย่อยผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์พ่นสีภำยใต้ตรำสินค้ำของผู้ผลิตรถยนต์ (OEM 
Brand) รวมถงึใหบ้รกิำรฉีดขึน้รปู ชุบ และพ่นสผีลติภณัฑพ์ลำสตกิ เพื่อเพิม่ควำมสวยงำม ควำมทนทำน และควำมสอดคลอ้ง
กบัขอ้ก ำหนดดำ้นคุณภำพของผูผ้ลติรถยนต์ 

 

 

 

 

 

ฉ) บริการด้านซกัอบรีดอุตสาหกรรม บรษิทัย่อยด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรซกัอบรดีอุตสำหกรรมแบบครบวงจร รวมถงึกำร
ใหบ้รกิำรบรหิำรจดักำรผำ้แบบครบวงจร ครอบคลุมลูกคำ้กลุ่มโรงพยำบำล โรงแรม ผูใ้หบ้รกิำรขนส่งสำธำรณะ และโรงงำน
อุตสำหกรรม 

ช) บริการด้านการวิจยัและพฒันา ออกแบบ  บรษิทัย่อยใหบ้รกิำรดำ้นกำรวจิยัและพฒันำ (R&D) กำรออกแบบและพฒันำ
ผลติภณัฑใ์หม่ กำรปรบัปรุงผลติภณัฑเ์ดมิ รวมถงึกำรออกแบบแม่พมิพ ์และอุปกรณ์จบัยดึเพื่อกำรประกอบและกำรตรวจสอบ
คุณภำพ ตลอดจนกำรใหค้ ำปรกึษำเพื่อพฒันำเทคโนโลยแีละกระบวนกำรผลติ 
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• กลยุทธก์ารแข่งขนั 

บรษิทัเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ์พลำสติกประเภทขวดและฝำ และชิ้นส่วนพลำสติกส ำหรบัยำนยนต์ทีม่คีุณภำพ 

ตำมรูปแบบควำมต้องกำรใช้งำนของลูกคำ้ ทีไ่ดร้บักำรยอมรบัจำกลูกคำ้ในดำ้นคุณภำพของชิ้นงำนและคุณภำพของกำรให้บรกิำร   

โดยบรษิทัให้ควำมส ำคญัและใส่ใจในกำรผลติตัง้แต่ กำรออกแบบรูปทรงของบรรจุภณัฑ์, กำรจดัหำวตัถุดบิ,  กำรควบคุมกำรผลิต 

รวมไปถึงกำรตรวจสอบคุณภำพและควำมเรียบร้อยของชิ้นงำนที่ผลิต และกำรส่งมอบให้แก่ลูกค้ำได้ตรงเวลำ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ

ชิน้งำนทีบ่รษิทัผลติตรงตำมควำมตอ้งกำรและกำรออกแบบของลูกคำ้  

ทัง้นี้กลยุทธท์ีบ่รษิทัใชใ้นกำรแขง่ขนั เป็นดงันี้ 

(1) คุณภำพของผลิตภณัฑ์   บรษิัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมคุณภำพของผลิตภณัฑ์ทีบ่รษิัทผลิต เพื่อให้ผลิตภณัฑ์
ดงักล่ำวมีคุณสมบัติตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ  โดยบริษัทจะให้ควำมส ำคญัตัง้แต่กำรออกแบบรูปทรงของ
ผลิตภณัฑ์  กำรจดัหำวตัถุดบิที่มคีุณสมบตัติรงตำมที่ลูกค้ำก ำหนด กำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรผลิตในแต่ละขัน้ตอน 
รวมไปถงึกำรตรวจสอบคุณภำพของผลติภณัฑท์ีผ่ลติเสรจ็แล้ว โดยบรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบคุณภำพของผลติภณัฑ์
ทีผ่ลติเสรจ็แลว้ 2 ระดบั คอื  
1. กำรตรวจสอบและควบคุมคุณภำพในกระบวนกำรผลติ และ 
2. กำรตรวจสอบขัน้สุดท้ำยก่อนส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ ทัง้นี้เพื่อให้มัน่ใจว่ำผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทผลิตและส่งมอบให้แก่

ลูกคำ้มคีุณสมบตัติรงตำมทีลู่กคำ้ก ำหนด 

(2) ควำมตรงต่อเวลำในกำรส่งมอบงำน บรษิัทให้ควำมส ำคญัในกำรควบคุมและจดัส่งผลิตภณัฑ์ให้แก่ลูกค้ำได้ตรงตำม
เวลำและสำมำรถส่งมอบงำนไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอและเป็นกำรสรำ้งควำมเชื่อมัน่ในกำรท ำงำนของบรษิทั 

(3) ควำมมัน่คงในกำรผลิต บรษิัทสำมำรถผลิตและจดัหำผลิตภณัฑ์ได้ตรงตำมรูปแบบควำมต้องกำรของลูกค้ำ และใน
ปรมิำณและเวลำที่ก ำหนด เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัลูกค้ำว่ำจะได้รบัมอบสนิค้ำในปรมิำณและเวลำที่ทนักบัควำม
ต้องกำร  โดยเฉพำะชิ้นส่วนยำนยนต์ที่บรษิัทผลิตจะต้องจดัส่งให้แก่ลูกคำ้เพื่อให้สำมำรถน ำไปใชแ้บบทนัเวลำพอด ี
(Just-in-Time)  

(4) ควำมสำมำรถในกำรเพิม่หรอืขยำยก ำลงักำรผลติ บรษิทัสำมำรถเพิม่หรอืขยำยก ำลงักำรผลติผลติภณัฑ์เพื่อรองรบักำร
เตบิโตและกำรขยำยตวัทำงธุรกจิของลูกคำ้ โดยสำมำรถผลติผลติภณัฑไ์ดใ้นปรมิำณทีเ่พิม่ขึน้หำกมคีวำมต้องกำรจำก
ลูกคำ้ 

(5) กำรพฒันำกระบวนกำรผลติเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุน บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำกระบวนกำรผลิต

และกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและจูงใจลูกคำ้ เนื่องจำกโครงสรำ้ง

กำรก ำหนดรำคำผลติภณัฑ์ของบรษิทัและในอุตสำหกรรมมลีกัษณะเป็นแบบตน้ทุนบวกอตัรำก ำไร (Cost plus Pricing) 

ดงันัน้กำรที่บรษิัทสำมำรถบรหิำรจดักำรให้ต้นทุนลดลงจะท ำให้ต้นทุนของลูกค้ำลดลงด้วยเช่นกนั ซึ่งจะช่วยเพิม่ขดี

ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของลูกคำ้ 

ทัง้นี้บรษิทัไดพ้ฒันำและน ำกระบวนกำรรวมถงึระบบกำรด ำเนินงำนมำประยุกต์ใชใ้นกระบวนกำรผลติของบรษิทัเพื่อเพิม่

ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนโดยน ำระบบ TPM (Total Productive Maintenance)  เขำ้มำใชต้ัง้แต่ปี 2543  ท ำใหบ้รษิทั

สำมำรถควบคุมตน้ทุนในกำรผลติ อนัน ำมำซึง่กำรรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบรษิทั 

(6) ควำมรบัผดิชอบและควำมสมัพนัธท์ีด่ตี่อลูกคำ้    

• ควำมสำมำรถในกำรปรบัเพิม่ก ำลงักำรผลิตเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ  ในบำงกรณีลูกค้ำอำจมคีวำม
ต้องกำรผลติภณัฑ์ของบรษิทัเพิม่ขึน้ในช่วงระยะเวลำหนึ่งอย่ำงกระทนัหนั บริษทักม็คีวำมสำมำรถทีจ่ะปรบัเปลี่ยน
สำยกำรผลติเพื่อเพิม่ก ำลงักำรผลติใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดภ้ำยในระยะเวลำอนัสัน้  

[16] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  

 

• กำรรกัษำควำมสมัพนัธ์ระยะยำวกบัลูกคำ้     บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะรกัษำควำมสมัพนัธ์กบัลูกคำ้ในระยะยำว โดยกำร
จดัเตรยีมและรกัษำก ำลงักำรผลติสนับสนุนงำนของลูกคำ้ รวมถงึขยำยก ำลงักำรผลติและเพิม่กระบวนกำรใหม่ๆ เพื่อ
ใหบ้รกิำรครบวงจร 

• กำรรกัษำควำมลบัของลูกคำ้   บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำควำมลบัของลูกคำ้ โดยบรษิทัจะควบคุมดูแลไม่ให้
มกีำรน ำข้อมูลทำงด้ำนเทคนิคที่เกี่ยวข้องกบัผลิตภณัฑ์ที่ลูกค้ำว่ำจ้ำงบริษัทผลิต หรอืข้อมูลอื่นใดที่เป็นควำมลับ
กำรค้ำของลูกค้ำ รวมถึงข้อมูลอื่นใดที่จะส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรท ำธุรกิจของบริษัท น ำมำ
เปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกหรอืน ำขอ้มลูดงักล่ำวไปหำประโยชน์เพื่อกำรส่วนตวั 

• ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้ำของบรษิัทส่วนใหญ่เป็นเจ้ำของผลิตภัณฑ์ที่มตีรำสนิค้ำเป็นที่รู้จกัในแต่ละอุตสำหกรรมและผู้บรโิภคทัว่ไปที่

ตอ้งกำรบรรจุภณัฑพ์ลำสตกิและชิน้ส่วนพลำสตกิทีม่คีุณภำพไดม้ำตรฐำน  โดยสำมำรถแบ่งกลุ่มลูกคำ้ไดด้งันี้ 

1. บรรจุภณัฑพ์ลำสตกิส ำหรบับรรจุน ้ำมนัหล่อลื่น  
2. บรรจุภณัฑพ์ลำสตกิส ำหรบับรรจุนมและนมเปรีย้ว    
3. บรรจุภณัฑพ์ลำสตกิส ำหรบับรรจุสนิคำ้อุปโภคบรโิภคและสำรเคมสี ำหรบักำรเกษตร 
4. ชิน้ส่วนพลำสตกิส ำหรบัยำนยนต ์

• ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัมกีำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ และใหบ้รกิำรกบัลูกคำ้ในประเทศทัง้หมด โดยผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลำยช่องทำง

เพื่อใหเ้ขำ้ถงึกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบรษิทั ดงันี้  

• กำรจ ำหน่ำยผ่ำนทมีงำนฝ่ำยกำรตลำด บรษิทัด ำเนินกำรตดิต่อลูกคำ้โดยตรงผ่ำนทมีงำนฝ่ำยกำรตลำดของบรษิทัทีม่ ี
ประสบกำรณ์ ควำมรู ้และสำมำรถเขำ้ถงึควำมต้องกำรของลูกคำ้ไดเ้ป็นอย่ำงด ีโดยทมีงำนฝ่ำยกำรตลำดของบรษิทั
จะไปพบกบัลูกคำ้และน ำเสนอผลติภณัฑ์ ขอ้มูลรำยละเอยีดเกี่ยวกบัสนิคำ้ใหต้รงกบัควำมต้องกำรของลูกคำ้และท ำ
ใหท้รำบถงึควำมต้องกำรใหม่ๆ ของลูกคำ้ รวมถงึในบำงครัง้อำจมกีำรประสำนงำนร่วมกนักบัหลำยๆ ฝ่ำยภำยใน
บรษิทั เช่น ฝ่ำยผลติ และฝ่ำยวำงแผน เป็นต้น เพื่อร่วมกนัจดัท ำและน ำเสนอขอ้มูลเพื่อใหต้รงกบัควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ในแต่ละรำย 

• กำรจ ำหน่ำยโดยเขำ้ร่วมประมลูงำน  เป็นอกีหนึ่งช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ของบรษิทั ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นวธิี
ทีลู่กคำ้ในกลุ่มชิ้นส่วนพลำสติกส ำหรบัยำนยนต์ และกลุ่มบรรจุภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่นใช้ในกำรคดัเลอืกผู้ผลติ  โดยมี
ทมีงำนฝ่ำยกำรตลำดของบรษิทัจะตดิตำมข่ำวสำรในกำรเปิดประมลูงำนของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย เพื่อยื่นเสนอรำคำ
แข่งขนักบัผูผ้ลติรำยอื่น โดยลกัษณะกำรประมูลจะเป็นกำรประมูลเฉพำะผูผ้ลิตทีเ่คยผลติใหแ้ก่เจำ้ของสนิคำ้อยู่ใน
ปัจจุบนั(กำรประมลูแบบปิด)  เพื่อใหไ้ดร้บัคดัเลอืกและค ำสัง่ซื้อจำกลูกคำ้ 

• กำรจ ำหน่ำยโดยลูกคำ้เขำ้มำติดต่อบรษิทัโดยตรง  ลูกคำ้ของบรษิทับำงรำยมกีำรตดิต่อสัง่ซื้อผลติภณัฑ์จำกบริษัท
โดยตรง เน่ืองจำกไดร้บัค ำแนะน ำจำกลูกคำ้เดมิของบรษิทั  

 

• นโยบายการก าหนดราคา 
บรษิทัมนีโยบำยก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ์พลำสตกิและชิ้นส่วนพลำสติกจำกรำคำต้นทุนของผลติภณัฑ์บวกอัตรำ

ก ำไร (Cost Plus Pricing) ทัง้นี้ในกำรก ำหนดรำคำนัน้มทีัง้แบบที่ก ำหนดร่วมกันระหว่ำงบรษิัทและลูกค้ำ โดยเจรจำก ำหนดรำคำ

จ ำหน่ำยร่วมกนัตัง้แต่ก่อนเริม่กระบวนกำรผลติ และแบบทีบ่รษิทัตอ้งเสนอรำคำจ ำหน่ำยเพื่อแขง่ขนักบัผูผ้ลติรำยอื่น 

เน่ืองจำกตน้ทุนส่วนใหญ่ของผลติภณัฑข์องบรษิทัมำจำกรำคำวตัถุดบิ คอื เมด็พลำสตกิโพลเีอทธลินี และเมด็พลำสตกิโพลี

โพรพลีนี ซึ่งบรษิทัจะสัง่ซื้อวตัถุดบิส่วนใหญ่จำกภำยในประเทศ อย่ำงไรกต็ำมเนื่องจำกวตัถุดบิดงักล่ำวเป็นสนิค้ำทีม่ลีกัษณะเป็น 

Commodity รำคำของวัตถุดิบดังกล่ำวจึงถูกก ำหนดโดยอุปสงค์และอุปทำนของวัตถุดิบแต่ละประเภทในตลำดโลก ที่มีกำร

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [17] 



 

 

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำซึ่งอำจจะมรีำคำเปลี่ยนแปลงได ้ดงันัน้รำคำจ ำหน่ำยของผลติภณัฑ์ของบรษิทัจงึมกีำรก ำหนดใหส้ำมำรถ

ปรบัรำคำไดส้ ำหรบัลูกคำ้ทีม่เีงื่อนไขก ำหนดไวใ้หป้รบัรำคำได ้โดยจะมกีำรก ำหนดไวใ้หส้ำมำรถปรบัรำคำจ ำหน่ำยไดทุ้กเดอืน หรอื

ทุกไตรมำส เป็นตน้ ทัง้นี้เพื่อเป็นกำรรกัษำอตัรำก ำไรขัน้ต้นของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ แมว่้ำจะมลีูกคำ้บำงประเภทที่ไม่มี

เงื่อนไขกำรปรบัรำคำก ำหนดไวก้ต็ำม  แต่บรษิทักส็ำมำรถเจรจำปรบัรำคำจ ำหน่ำยไดต้ำมรำคำวตัถุดบิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

• การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
การจดัหาผลิตภณัฑ ์

o การผลิตและการใช้ก าลงัการผลิต 
ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีโรงงำน 5 แห่ง โดยมีสถำนที่ตัง้ในประเทศไทย 3 แห่ง คือ กรุงเทพฯ  จงัหวัด

สมุทรสำคร จงัหวดัชลบุร ีและสำธำรณรฐัประชำชนจนี 2 แห่ง  คอื เมอืงเทยีนจนิ และเมอืงเจยีงซู  

o วตัถดิุบ 
วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติของบรษิทัส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ เมด็พลำสตกิ สผีสมพลำสตกิ และสตกิเกอร์และชงิค์ฟิลม์โดย

ลูกคำ้จะเป็นผูก้ ำหนดลกัษณะเฉพำะ ชนิด และคุณภำพของวตัถุดบิทีต่อ้งกำรใหก้บับรษิทั  ดงันี้ 

1. เมด็พลำสตกิ  

ประเภทต่ำงๆทีบ่รษิทัใชไ้ดแ้ก่ 

ก) โพลเีอททลีนี(Polyethylene, PE) 

เป็นพลำสติกที่มีควำมอ่อนตัวยืดหยุ่นได้ดี  แบ่งเป็น LDPE (Low Density) และ HDPE (High Density) 

บรรจุภณัฑพ์ลำสตกิทีผ่ลติจำกเมด็พลำสตกิประเภทนี้ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑพ์ลำสตกิส ำหรบับรรจุน ้ำมนัหล่อลื่น

, บรรจุภณัฑ์พลำสติกส ำหรบับรรจุนมและนมเปรี้ยว , บรรจุภณัฑ์พลำสติกส ำหรบับรรจุสนิค้ำอุปโภคและ

บรโิภค 

ข) โพลโีพรพลีนี(Polypropylene, PP) 

เป็นพลำสติกที่มีควำมเหนียว และยืดหยุ่นได้ดีกว่ำโพลีเอททีลีน ทนทำนต่อควำมร้อน  ควำมชื้นได้ดี 

ผลติภณัฑท์ีผ่ลติจำกพลำสตกิประเภทนี้ ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑพ์ลำสตกิส ำหรบับรรจุนม และชิน้ส่วนรถยนตแ์ละ

รถจกัรยำนยนต ์เป็นตน้ 

 2. สผีสมพลำสตกิ 

ในกำรผลิตบรรจุภัณฑ์และชิ้นส่วนพลำสติกนัน้  ต้องมีสีผสมพลำสติกเป็นส่วนประกอบที่ส ำคญัร่วมกับเม็ด

พลำสตกิดว้ย  โดยตอ้งน ำวตัถุดบิทัง้สองมำผสมกนัตำมสดัส่วน เพื่อใหไ้ดคุ้ณสมบตัทิำงกำยภำพและสทีีต่อ้งกำร 

 

 3. สตกิเกอรแ์ละชงิคฟิ์ลม์ 

ในกำรผลติบรรจุภณัฑพ์ลำสตกินัน้  ลูกคำ้จะเป็นผูก้ ำหนดรปูแบบ รำคำ และผูผ้ลติสตกิเกอรแ์ละชงิค์ ฟิล์ม โดย

ใหบ้รษิทัเป็นผู้ติดต่อเรยีกเข้ำมำเพื่อน ำมำผลิต เมด็พลำสติก สผีสมพลำสติกและสติกเกอร์และชงิค์ฟิล์มเกือบ

ทัง้หมดบรษิัทซื้อจำกผู้ผลิตในประเทศ  มเีพยีงเม็ดพลำสติกและสติกเกอร์บำงประเภทซึ่งเป็นส่วน น้อยที่ต้อง

สัง่ซื้อจำกต่ำงประเทศ   เนื่องจำกรำคำของเมด็พลำสตกิจะมกีำรเปลีย่นแปลงตำมรำคำของน ้ำมนั  

รวมถงึควำมสมดุลของอุปสงค์และอุปทำนในตลำดโลกอยู่ตลอดเวลำ  บรษิทัตระหนักถงึปัจจยัดงักล่ำวเป็นอย่ำง

ด ี ผูบ้รหิำรของบรษิทัจงึคอยตดิตำมสถำนกำรณ์รำคำและปรมิำณควำมต้องกำรเมด็พลำสตกิของตลำดโลกอย่ำง

สม ่ำเสมอ เพื่อวำงแผนกำรจดัซื้อใหส้อดคลอ้งกบัแผนกำรผลติของบรษิทัทัง้ปรมิำณทีต่อ้งกำรและในระยะเวลำที่

ก ำหนด 

[18] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  

 

 

• ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
กระบวนกำรผลิตชิ้นส่วนพลำสติกของบริษัทไม่มมีลภำวะที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แต่อย่ำงไรก็ตำมใน  กำรผลิต

ผลิตภณัฑ์ของบรษิัทจะมเีศษพลำสติกส่วนเกินที่ตดัออกจำกชิ้นงำนทีผ่ลติส ำเร็จซึ่งโดยส่วนใหญ่ก็จะสำมำรถน ำไปรไีซเคลิเพื่อใช้

ประกอบเป็นส่วนหนึ่งของวตัถุดบิในกำรกระบวนกำรผลติใหม่ไดต้ำมสดัส่วนของสูตรกำรผลติทีบ่รษิทัไดก้ ำหนด ส ำหรบัถุงพลำสตกิ

และกล่องกระดำษส ำหรบัใชบ้รรจุสนิคำ้ ซึ่งสำมำรถน ำมำใชห้มุนเวยีนได้หลำยครัง้จนกว่ำจะช ำรุดและไม่สำมำรถน ำมำใชไ้ด้อีกนัน้ 

บรษิทักจ็ะจ ำหน่ำยถุงพลำสตกิและกล่องกระดำษดงักล่ำวทีช่ ำรุดใหแ้ก่บุคคลภำยนอกต่อไป 

แมว่้ำบรษิทัมโีรงงำนของบรษิทั 2 โรงงำนทีไ่ม่ไดต้ัง้ในนิคมอุตสำหกรรม แต่กต็้องปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดของกรมโรงงำน

อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม ส่วนโรงงำนทีต่ัง้อยู่ในนิคมอุตสำหกรรมป่ินทอง 2 ในจงัหวดัชลบุร ีกต็้องปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด

ของกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ซึง่กำรผลติของบรษิทักอ็ยู่ในเกณฑม์ำตรฐำนของกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 

ทัง้นี้บรษิทัไดร้บัมำตรฐำน ISO 14001 : 2004 ซึ่งเป็นมำตรฐำนเกี่ยวกบักำรจดักำรและกำรปฏบิตักิำรดำ้นสิง่แวดล้อม จงึ

เป็นเครื่องรบัประกนัระบบกำรดูแลป้องกนัสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิขึน้จำกกำรผลติของบรษิทั 

• สภาพการแข่งขนัและแนวโน้มสภาวะอตุสาหกรรม 
 1เศรษฐกจิไทยในปี 2568 มกีำรขยำยตวัในอตัรำทีช่ะลอลง สะทอ้นแรงกดดนัจำกภำคกำรผลติและกำรส่งออกทีย่งัไม่ฟ้ืนตวั
เตม็ที ่อย่ำงไรกต็ำม ภำพรวมเศรษฐกิจไทยทัง้ปีคำดว่ำจะยงัคงขยำยตวัในอตัรำประมำณร้อยละ 2.4 โดยมแีรงสนับสนุนหลักจำก
ภำคกำรท่องเทีย่ว กำรบรโิภคภำคเอกชน และแนวโน้มกำรลงทุนในประเทศ ซึ่งจะมบีทบำทส ำคญัในกำรพยุงกจิกรรมทำงเศรษฐกจิ
โดยรวม ในดำ้นนโยบำยกำรคลงั ภำครฐัยงัคงด ำเนินมำตรกำรภำยใต้กรอบกำรรกัษำวนิัยกำรคลงัควบคู่กบักำรสนับสนุนกำรฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกจิ โดยกระทรวงกำรคลงัไดม้กีำรชี้แจงแนวทำงกำรจดัสรรและบรหิำรงบประมำณรำยจ่ำยภำครฐัอย่ำงชดัเจน สะทอ้นถงึ
ควำมมุ่งมัน่ในกำรเสรมิสรำ้งเสถยีรภำพทำงเศรษฐกจิมหภำค คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ว่ำ ควำมชดัเจนดำ้นนโยบำยดงักล่ำวมสี่วน
ช่วยเสรมิสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ภำคธุรกจิ และเอือ้ต่อบรรยำกำศกำรด ำเนินงำนของภำคอุตสำหกรรมในประเทศในระยะต่อไป 
 อุตสำหกรรมยำนยนตไ์ทยในปี 2568 อยู่ที ่1.46 ลำ้นคนั ลดลง 0.9% โดยตลำดภำยในประเทศซบเซำอย่ำงหนักในช่วงครึง่
ปีแรกจำกกำรเขม้งวดสนิเชื่อและหนี้ครวัเรอืนสงู แต่เริม่ส่งสญัญำณฟ้ืนตวัในบำงช่วง ส่วนยำนยนตไ์ฟฟ้ำและรถยนต์ไฮบรดิยงัเตบิโต
สูง ทัง้กำรจดทะเบยีนใหม่และยอดผลิต โดยมกีำรส่งออกรถยนต์นัง่ BEV เพิม่ขึน้ รฐับำลเดนิหน้ำมำตรกำรสนับสนุนกำรผลิตเพื่อ
สรำ้งฐำนกำรผลติในไทย กำรส่งออกยงัเป็นปัจจยัหลกัทีช่่วยพยุงอุตสำหกรรม โดยมแีนวโน้มขยำยตวัจำกกำรส่งออกรถยนต์นัง่ไฟฟ้ำ 
หำกแตช่ะลอตวัลงจำกภำษนี ำเขำ้สนิคำ้ของสหรฐัอเมรกิำ นอกจำกนี้ปรมิำณกำรผลติโดยรวมยงัไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนผ่ำน
สู่ EV ซึง่ระยะเริม่ต้นยงัพึง่พำกำรน ำเขำ้เป็นหลกั เน่ืองจำกฐำนกำรผลติในประเทศอยู่ระหว่ำงกำรลงทุน ภำยใตน้โยบำยส่งเสรมิของ  
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน ทีใ่หส้ทิธปิระโยชน์ด้ำนภำษี ส่งผลใหผู้้ประกอบกำรต่ำงชำต ิโดยเฉพำะจำกจนี เขำ้มำ
ลงทุนเพิม่ขึน้ สอดคล้องกบัเป้ำหมำยผลกัดนัประเทศไทยสู่กำรเป็นฐำนกำรผลติยำนยนต์ปล่อยมลพษิเป็นศูนย์ (ZEV) ไม่น้อยกว่ำ
รอ้ยละ 30 ภำยในปี 2573 ทัง้นี้ กำรแขง่ขนัมแีนวโน้มเขม้ขน้ขึน้ ผูป้ระกอบกำรจงึตอ้งเร่งยกระดบัประสทิธภิำพกำรผลติ ลงทุนระบบ
อตัโนมตั ิควบคุมตน้ทุน และพฒันำบุคลำกรเพื่อรองรบัเทคโนโลยใีหม่ 

 บรษิทัไดเ้ตรยีมควำมพร้อมเพื่อรองรบักำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำว โดยมุ่งเน้นกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรผลติชิ้นส่วน
ยำนยนต์ไฟฟ้ำ กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติใหม้ปีระสทิธภิำพและสอดคล้องกบัมำตรฐำนสำกล รวมถงึกำรพฒันำองค์ควำมรู้และ
ทกัษะของบุคลำกร เพื่อเสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำวภำยใต้บรบิทอุตสำหกรรมที่
เปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็ 

 

 

 
 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [19] 



 

 

2ปริมาณการผลิตและจ าหน่ายรถยนต์ 

(หน่วย :แสนคนั) 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 

กำรผลติ 20.14 14.00 16.86 18.83 18.35 14.69 14.56 
(%YOY) -6.97 -38.48 20.43  11.73 -2.55 -19.95 -0.88 

จ ำหน่ำยรถยนตร์วม 10.08 7.00 7.60 8.50 7.76 5.73 6.21 
(%YOY) -3.26 -30.53 8.57 11.84 -8.70 -26.16 8.38 

จ ำหน่ำยรถยนตน์ัง่ 4.12 2.94 2.31 2.65 2.93 2.24 2.39 
(%YOY) -1.20 -28.64 -21.43 14.72 10.57 -23.55 6.70 

ปรมิำณกำรส่งออก 10.54 7.00 9.60 10.00 11.18 10.19 9.36 
(%YOY) -7.62 -33.59 37.14 4.16 11.8 -8.86 -8.15 

 

อุตสำหกรรมบรรจุภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่นในปี 2568 มแีนวโน้มทรงตวัถงึชะลอตวัเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ โดยไดร้บัผลกระทบ  
อย่ำงต่อเนื่องและมนีัยเชิงโครงสร้ำงมำกขึ้นจำกนโยบำยสนับสนุนยำนยนต์ไฟฟ้ำของภำครฐั ซึ่งส่งผลให้สดัส่วนกำรใช้รถยนต์
พลงังำนไฟฟ้ำเพิม่ขึ้น ขณะที่แรงสนับสนุนจำกภำคกำรท่องเที่ยว อยู่ในระดบัฐำนปกติ ไม่ได้เป็นแรงเร่งพเิศษเหมอืนในปี 2567 
ส่งผลใหก้ำรเตบิโตของควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นอยู่ในระดบัจ ำกดัมำกขึน้  นอกจำกนี้ รำคำวตัถุดบิเมด็พลำสตกิมแีนวโน้ม ทรง
ตวัมำกกว่ำกำรปรบัลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัเช่นในปี 2567 ส่งผลใหก้ำรบรหิำรต้นทุนมุ่งเน้นทีก่ำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติและกำร
ควบคุมค่ำใชจ้่ำยภำยในมำกขึน้ ส ำหรบัปัจจยัควำมเสีย่งจำกกำรขยำยตวัของยำนยนตไ์ฟฟ้ำ ฝ่ำยบรหิำรประเมนิว่ำอุตสำหกรรมยำน
ยนต์ก ำลงัเขำ้สู่ระยะเปลี่ยนผ่ำน โดยคำดว่ำกำรปรบัตวัของห่วงโซ่อุปทำนจะใชเ้วลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปี และแนวโน้มกำรเตบิโตในช่วง
รอยต่อจะอยู่ที่กลุ่มรถยนต์ไฮบรดิซึ่งยงัใช้เครื่องยนต์สนัดำปภำยในควบคู่กบัระบบมอเตอร์ไฟฟ้ำ  ทัง้นี้ บรษิัทได้ขยำยกรอบกำร
วำงแผนจำกกำรบรหิำรต้นทุนในปีทีผ่่ำนมำ สู่กำรเตรยีมควำมพรอ้มเชงิกลยุทธ์ในดำ้นกำรลงทุน นวตักรรม และกำรกระจำยควำม
เสีย่งทำงธุรกจิในระยะยำว 

อุตสำหกรรมบรรจุภณัฑ์นมและนมเปรี้ยวมแีนวโน้มเตบิโตต่อเนื่องตำมกำรขยำยตวัของกำรบรโิภคในประเทศและกำรฟ้ืน
ตวัของภำคกำรท่องเทีย่ว ซึง่ส่งผลบวกโดยตรงต่อยอดขำยและกลุ่มธุรกจิโรงแรม/รำ้นอำหำร อย่ำงไรกต็ำม แมก้ำรส่งออกไปกมัพูชำ
จะเผชิญกับปัญหำสงครำมชำยแดน บริษัทได้บริหำรจัดกำรด้วยกำรกระจำยฐำนลูกค้ำและเสริมควำมแข็งแกร่งในตลำด
ภำยในประเทศ เพื่อลดกำรพึง่พำตลำดใดตลำดหนึ่งและรกัษำเสถยีรภำพกำรเตบิโตของรำยไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

1จากรายงานคาดการณ์ภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2569 ไดค้าดว่าจะขยายตวัในช่วงรอ้ยละ 1.5-2.5 โดยมแีรงสนับสนุนจาก

กำรอุปโภคบรโิภคและกำรลงทุนภำคเอกชนจะขยำยตวัที่รอ้ยละ 2.1 และรอ้ยละ 1.9 ตามล าดบั การฟ้ืนตวัของการท่องเที่ยว การ

สนับสนุนจากภาครฐั โดยมลูค่าการส่งออกในรูปดอลล่าร ์สรอ ขยายตวัรอ้ยละ 2.0 ส่วนอตัราเงนิเฟ้อเฉลี่ยอยู่ในช่วงรอ้ยละ (-0.3)-0.7

และดุลบญัชเีดนิสะพดัเกนิดุลรอ้ยละ 2.4 ของ GDP 
2ในส่วนของยอดผลติรถในปี 2569 มกีารคาดการณ์ว่าจะมปีรมิาณ 1.5 ล้านคนั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.05 เมื่อเทยีบกบัปี 2568 

โดยแบ่งเป็นการผลติเพื่อการจ าหน่ายในประเทศประมาณ รอ้ยละ 36.67 และเป็นการผลติเพื่อการส่งออกประมาณรอ้ยละ 63.33   
 ส าหรบัแนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2569 คาดว่าดชันีผลผลติอุตสาหกรรมจะขยายตวัแบบทรงตวัเมื่อเทยีบกบัปี 2568 โดย
ไดร้บัแรงสนับสนุนจากการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่ว การบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชน รวมถงึการส่งออกทีท่ยอยปรบัดขีึ้น 
อย่างไรกต็าม ยงัมคีวามเสีย่งจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกจิโลก ความตงึเครยีดทางภูมริฐัศาสตร ์ตน้ทุนการผลติทีผ่นัผวน ภาระ
หนี้ในประเทศ และอตัราดอกเบีย้ในระดบัสงู ซึง่อาจท าใหก้ารขยายตวัต ่ากว่าที่คาดการณ์ไวไ้ด ้

1  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำต ิ           2  ส ำนักงำนเศรษฐกจิอุตสำหกรรม                                                                                                                               
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บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [21] 



  

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัย่อย 

 

บริษทั 

สดัส่วน

การถือหุ้น

(ร้อยละ) 

ผลิตภณัฑ ์

1. บรษิทั พเีจ เมดคิอล จ ำกดั 99.98 บรรจุภณัฑ์พลำสติกเพื่อกำรอุปโภคบรโิภค เครื่องมอืแพทย์ 

ผลติภณัฑ์และเครื่องใชท้ำงกำรแพทย์ เครื่องมอืเครื่องใชท้ำง

วทิยำศำสตร ์ เวชภณัฑ ์เภสชัภณัฑ ์ และเคมภีณัฑ์ 

2. บรษิทั เอลแิกน็ซ์ แพคเกจจิง้ จ ำกดั 99.97 จดัหำและจ ำหน่ำยฝำขวดน ้ำมนัหล่อลื่น 

3. บรษิทั ปัญจวฒันำ (เทยีนจนิ) พลำสตกิ จ ำกดั 100.00 บรรจุภัณฑ์พลำสติกส ำหรับลูกค้ำในประเทศสำธำรณรัฐ

ประชำชนจนี 

4. บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ำกดั (มหำชน) 

 

99.99 บริกำรทดสอบทำงวิทยำศำสตร์ สอบเทียบมำตรฐำน กำร

ทดสอบและวิเครำะห์กำรปฏิบัติกำรทำงกำยภำพ และเคมี 

รบัจำ้งผลติชิน้งำนพลำสตกิและแม่พมิพ ์รวมถงึบรกิำรงำนพ่น

ส ีรบัจำ้งผลติชิน้งำนพลำสตกิทีใ่ชใ้นอุตสำหกรรมอื่นๆ 

5. บรษิทั ปัญจวฒันำ (เจยีงซู) พลำสตกิ จ ำกดั 100.00 บรรจุภัณฑ์พลำสติกส ำหรับลูกค้ำในประเทศสำธำรณรัฐ

ประชำชนจนี 

6. บรษิทั มำสเตอร ์ลอนดรี ้จ ำกดั  91.38 บรกิำรซกัอบรดีอุตสำหกรรมแบบครบวงจร กำรใหเ้ช่ำผำ้และ

บรหิำรจดักำรผำ้แบบครบวงจร 

7. บรษิทั เอสอำรด์-ีเทค จ ำกดั 99.99 ด ำเนินกิจกำรด้ำนกำรวิจยัและพฒันำ ออกแบบ ผลิตภัณฑ์

ใหม่ และกำรเพิม่คุณสมบัติให้กบัผลิตภณัฑ์เก่ำ รวมถึงกำร

ออกแบบแม่พมิพ์ และอุปกรณ์จบัยดึเพื่อประกอบ หรอื เพื่อ

ตรวจสอบ รวมถึงให้บรกิำรออกแบบเพื่อปรบัปรุงผลติภณัฑ์ 

บรกิำร เทคโนโลย ีหรอืกระบวนกำรต่ำงๆ 

 

ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ในกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบรษิัท มไิด้มคีวำมสมัพนัธ์หรอืเกี่ยวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อย่ำงมี

นัยส ำคญัแต่อย่ำงใด  มคีวำมสมัพนัธก์นัแต่เพยีงครัง้ครำวทีเ่ป็นธุรกรรมปกต ิในส่วนของกำรขำยบรรจุภณัฑ์พลำสตกิเป็นรำคำตลำด

ทัว่ไป และมเีงื่อนไขทำงกำรค้ำปกติ เช่นเดยีวกบัลูกค้ำทัว่ไป  โดยบรษิทัใชโ้ครงสรำ้งรำคำขำย-ต้นทุน-ก ำไร เช่นเดยีวกบัที่บรษิัท

ผลติและขำยใหก้บัลูกคำ้รำยอื่นๆ ซึง่รำยละเอยีดไดก้ล่ำวไวใ้นหวัขอ้กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำรเรื่องรำยกำรระหว่ำงกนั 
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ข้อมูลหลกัทรพัย ์

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษิทัจ ากดั เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2530 โดยเริม่

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2555 และไดจ้ดทะเบยีนเขา้ในตลาดหลกัทรพัย ์SET เมื่อวนัที ่

30 มนีาคม 2566 

โครงสร้างการถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 401,854,693.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 803,709,387 หุ้น             

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 312,032,214.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 624,064,429 หุ้น                

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

โครงสรา้งการถอืหุน้ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ดงันี้ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี  30 ธนัวาคม 2568 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

กลุ่มเหมมณฑารพ1/     

1. ดร.พริุฬห์ เหมมณฑารพ  57,676,906  9.242% 

2. บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 44,930,200 7.200% 

3. นางมาล ี เหมมณฑารพ   40,630,734  6.511% 

4. นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ 38,212,093 6.123% 

5. นายสาธติ เหมมณฑารพ 34,294,499 5.495% 

6. นายชวาล เหมมณฑารพ   33,934,512 5.438% 

7. นางสาวกนกพรรณ  กระบวนรตัน์ 30,000,000 4.807% 

8. นายคงศกัดิ ์ เหมมณฑารพ  18,640,000  2.987% 

9. นางจติราวด ี เหมมณฑารพ 6,352,500 1.018% 

รวม   304,671,444 48.821% 

ผู้ถือหุ้นอ่ืนท่ีอยู่ใน 10 อนัดบั   

1. นายสุนทร  ศรปีรชัญาอนันต์ 29,383,310 4.708% 

2. นายยุทธนา เรอืงเดชบุญฤทธิ ์ 22,650,000 3.630% 

3. นางอุไรลกัษณ์              ครองพาณิชย์ 22,300,000 3.573% 

                                           รวม        74,333,310  11.911% 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืน 245,059,675 39.268% 

รวม 624,064,429 100.00% 

1/ กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการ หรอืการด าเนินงานของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 

 

 

 

น        ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
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รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทัโดยกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  

ระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2568 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

จ านวนหุน้ทีถ่อื 

ณ วนัที ่

31 ธ.ค.2567 

สดัส่วน

การถอืหุน้ 

(%) 

จ านวนหุน้ที่

เปลีย่นแปลง 

จ านวนหุน้ทีถ่อื 

ณ วนัที ่

31 ธ.ค.2568 

สดัส่วน 

การถอืหุน้ 

(%) 

ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้  620,435,905   624,064,429  

• กรรมการ       

1. ดร.ด าร ิสโุขธนัง  ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 273,000 0.044% - 273,000 0.044% 

2. นายคงศกัดิ ์เหมมณฑารพ รองประธานกรรมการ 18,640,000 2.987% - 18,640,000 2.987% 

3. นางมาล ีเหมมณฑารพ กรรมการ /  

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/ 

รกัษาการประธานเจา้หน้าทีส่าย

งานบรหิาร 

70,630,734 11.384% (30,000,000) 40,630,734 6.511% 

4. นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ กรรมการ /  

ประธานกรรมการบรหิาร 

65,862,093 10.554% (27,650,000) 38,212,093 6.123% 

5. นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการ /  

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

34,294,499 5.495% - 34,294,499 5.495% 

6. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ กรรมการ /  

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

57,676,906 9.242% - 57,676,906 9.242% 

7. นางสาวจรญัญา แสงสุขด ี ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ก ากบัดแูลกจิการ /กรรมการอสิระ 

273,000 0.044% - 273,000 0.044% 

8. คุณประเสรฐิ ภทัรดลิก ประธานกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง / กรรมการอสิระ 

- - - - - 

9. นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ กรรมการอสิระ 273,000 0.044% - 273,000 0.044% 

• ผูบ้รหิารระดบัสงู       

1. นางพรมิ ชยัวฒัน์ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชี

และการเงนิ / เลขานุการบรษิทั 

  509,599  

 

0.082% -   509,599  

 

0.082% 

2. นายเสกสรรค ์สนิบนัลอืกุล ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานวจิยั

และพฒันาผลติภณัฑ ์

  509,599  

 

0.082% - 509,599 0.082% 

3. นางสาวเพญ็จนัทร ์โตบารมกีุล ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิาร   509,599 0.082% -   509,599  0.082% 

4. นางสาวนิชาลกัษณ์ เหมอืน
เผอืก 

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิาร

ห่วงโซ่อุปทานและบรหิาร

คุณภาพ 

- 

 

- - - 

 

- 

 
ในรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัไม่มกีารออกหลกัทรพัยอ์ื่นใดเพิม่เตมิ 

น       การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ  40 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงนิได้     
นิตบิุคคลของงบการเงนิเฉพาะกจิการและหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย อย่างไรกต็ามบรษิทัอาจก าหนดใหม้กีารจ่ายเงนิปัน
ผลในอตัราน้อยกว่าทีก่ าหนดขา้งต้นได ้โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการบริห ารงานของบริษัท ตามที่
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยของบรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50  ของก าไรสุทธหิลงัหกั
ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลของงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัย่อย และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย อย่างไรกต็ามบรษิทัย่อย
อาจก าหนดใหม้กีารจ่ายเงนิปันผลในอตัราน้อยกว่าทีก่ าหนดขา้งตน้ได ้โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพ
คล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน การขยายธุรกจิ และปัจจยัอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงาน
ของบรษิทัย่อย ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัย่อย และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร 

อตัราการจ่ายเงินปันผลของบริษทัในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา 

ปี 
อตัราก าไรสุทธิ 

อตัราการจ่าย 
เงินสดปันผล 

อตัราการจ่าย 
หุ้นปันผล 

อตัราการจ่าย 
เงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 

(บาท/หุ้น) (บาท/หุ้น) (บาท/หุ้น) ร้อยละ 

2564 0.220 0.1250 - 58.01 

2565 0.340                                                                                     0.1600 - 44.76 

2566 0.099 0.0525 0.0250 78.01 

2567 0.251 0.1200 - 48.07 

2568 0.172 0.090 - 49.76 
2569* 0.186 0.110 - 48.80 

หมายเหตุ : *ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2569 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2569 มมีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทั ในอตัราหุน้ละ 0.11 บาท มลูค่าทัง้สิ้นไม่เกนิ 63,704,765.19 บาท โดยเป็นการจ่ายจากก าไรสุทธจิากกจิการทีไ่ม่ไดร้บัการ
ส่งเสรมิการลงทุนทีอ่ยู่ภายใตบ้งัคบัอตัราภาษรีอ้ยละ 20 ของก าไรสุทธ ิ คดิเป็นอตัราเงนิปันผลทีจ่่ายเทยีบกบัก าไรสุทธหิลงัหกัภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคลและหลงัหกัส ารองไวต้ามกฎหมาย เท่ากบัรอ้ยละ 59.18 ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัท 

น       นโยบายการจ่ายปันผล 

 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [25] 



  

 

2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

      นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัและความจ าเป็นทีต่อ้งน าระบบการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐานสากลมาใชใ้นการ

บรหิารองคก์ร โดยมุ่งหวงัใหบ้รษิทัฯ เป็นองค์กรส าคญัทีส่รา้งคุณค่าและความน่าเชื่อถอืแก่ลูกคา้/คู่คา้ของบรษิทั และพฒันาการ

ด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนัทัว่องคก์ร จงึมกีารก าหนดนโยบายและแผนบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

 1) ด าเนินการใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนักงาน ในทุกระดบัชัน้ทีต่อ้งตระหนักถงึความเสีย่งทีม่ใีน

การปฏบิตังิานใหม่ในหน่วยงานของตนและในองคก์ร และตอ้งใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ไดร้บัการบรหิารจดัการ

ภายใตก้ารควบคุมภายในอย่างมรีะบบใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

 2) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหใ้ชก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัในการบรหิารจดัการส าคญัของบรษิทั ทีบุ่คลากร

ทุกระดบัชัน้ตอ้งมคีวามเขา้ใจ มคีวามร่วมมอื มคีวามร่วมใจ และร่วมกนัใชก้ารบรหิารความเสีย่งสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ ีเสรมิสรา้งการ

ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการบรหิารจดัการทีเ่ป็นเลศิ และสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้/ผูม้สี่วนไดเ้สยี  

 3) ก าหนดใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งเป็นมาตรฐานเดยีวกนัทัง้บรษิทั 

 4) ส่งเสรมิและพฒันาการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัมาใชใ้นกระบวนการการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 

และสนับสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัสามารถเขา้ถงึแหล่งขอ้มลูขา่วสารการบรหิารความเสีย่งอย่างทัว่ถงึ 

 

ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 

บรษิัทมคีวามตระหนักและให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นเครื่องมอืที่บริษัท ต้องน ามาใช้ในการบริหาร

จดัการองค์กรภายใต้กรอบการบรหิารความเสี่ยง โดยความเสี่ยงทีม่นีัยส าคญั ทีท่ าใหบ้รษิทัมคีวามเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิ  โดย

บรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะท างานบรหิารความเสีย่งซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสูงทีม่สี่วนเกี่ยวข้อง 

เพื่อท าหน้าที่วิเคราะห์ปัจจยัเสี่ยงต่างๆ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อหาวิธีการป้องกันหรือบริหารความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม นอกจากนี้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณาอย่างน้อยทุก 6 เดอืน 

ความเสีย่งทีม่อีทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัต่อบรษิทั สรุปไดด้งันี้ 

1. ความเส่ียงของความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ 

อุตสาหกรรมพลาสตกิไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความผนัผวนของราคาน ้ามนัดบิและสถานการณ์ปิโตรเคมโีลก เน่ืองจาก

ต้นทุนเมด็พลาสตกิเชื่อมโยงกบัราคาพลงังานและภาวะอุปสงค์–อุปทานในตลาดโลก อกีทัง้ราคาเมด็พลาสตกิในประเทศอา้งองิราคา

ซื้อขายเป็นสกุลดอลลารส์หรฐั จงึท าใหค้วามผนัผวนของค่าเงนิบาทมผีลต่อตน้ทุนวตัถุดบิโดยตรง และจ าเป็นตอ้งตดิตามสถานการณ์

เพื่อบรหิารจดัการผลกระทบดา้นตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ในปี 2568 สถานการณ์ต้นทุนเมด็พลาสติกเกรด HDPE ซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทั มีการปรบัตวั ลดลงเฉลี่ยทัง้ปีเมื่อ

เทยีบกบัปี 2567โดยมปัีจจยักดดนัส าคญัจากดา้นอุปทาน โดยมสีาเหตุส าคญัจากสถานการณ์อุปทานในภูมภิาคเอเชยีทีท่ยอยกลบั

เขา้สู่ภาวะปกต ิภายหลงัการปิดซ่อมบ ารุงโรงงานผลติในช่วงปีก่อนหน้า ส่งผลใหป้รมิาณเมด็พลาสตกิเขา้สู่ตลาดเพิม่ขึน้ ประกอบกบั

ราคาน ้ามนัดิบในตลาดโลกที่มแีนวโน้มทรงตัวถึงปรบัตัวลดลงจากปี 2567 จึงช่วยลดแรงกดดนัต่อต้นทุนการผลิตเม็ดพลาสติก

โดยรวม ในขณะเดยีวกนั ความต้องการใชเ้มด็พลาสตกิ HDPE ในอุตสาหกรรมปลายน ้า เช่น อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ ก่อสรา้ง และ

ยานยนต์ แม้ยงัคงอยู่ในระดบัที่ดตีามภาวะการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ แต่ไม่ได้เร่งตวัในระดบัสูงเหมอืนช่วงก่อนหน้า ส่งผลให้กลไก

ราคาอยู่ในทศิทางปรบัสมดุลมากขึน้  

[26] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  

 

บรษิทัมนีโยบายในการรองรบัความเสีย่งของราคาเมด็พลาสตกิอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการตดิตามและวเิคราะห์ความ

เคลื่อนไหวของราคาน ้ามนัและเม็ดพลาสติกอย่างใกล้ชิด มีประเมินแนวโน้มทิศทางราคาเพื่อใช้ประกอบการวางแผนจดัซื้อ  ที่

สอดคล้องกบัพยากรณ์ความต้องการใช้จรงิในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงการพจิารณาสดัส่วนการน าเข้าวตัถุดบิจากต่างประเทศเพื่อ

เปรยีบเทยีบราคาทีคุ่ม้ค่าทีสุ่ด นอกจากนี้ บริษทัยงัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อรกัษา

สมดุลระหว่างความต่อเน่ืองในกระบวนการผลติ ส่งผลใหบ้รษิทัสามารถบรหิารจดัการตน้ทุนการผลติอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด   

2. ความเส่ียงของการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 

 บรษิทัตระหนักถงึความเสีย่งเชงิกลยุทธจ์ากการมฐีานรายไดห้ลกักระจุกตวัอยู่ในกลุ่มลูกคา้รายใหญ่น้อยราย โดยเฉพาะใน
กลุ่มธุรกจิบรรจุภณัฑ์พลาสตกิและชิ้นส่วนยานยนต ์ซึง่ถอืเป็นรายไดส้่วนใหญ่ของบรษิทั ลูกคา้กลุ่มนี้ประกอบดว้ยผูป้ระกอบการชัน้
น าระดบัประเทศในอุตสาหกรรมน ้ามนัหล่อลื่น ผลติภณัฑน์ม และอุตสาหกรรมยานยนต ์ซึง่มปีรมิาณการสัง่ซื้อสงูและมคีวามต่อเนื่อง
ภายใต้สญัญาซื้อขายระยะยาว อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยสภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมที่มผีู้ผลิตหลายราย ส่งผลให้ลูกค้ากลุ่ม
ดงักล่าวมอี านาจการต่อรองสูง และมคีวามเสีย่งทีบ่รษิทัอาจเผชญิกบัการไม่ต่ออายุสญัญา หรอืการจดัสรรสดัส่วนการสัง่ซื้อบางส่วน
ไปยงัคู่แข่งขนั หากบรษิทัสูญเสยีลูกคา้รายหลกัโดยไม่สามารถจดัหาลูกคา้ใหม่มาทดแทนไดท้นัท่วงท ีอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ความสม ่าเสมอของกระแสรายได ้และผลการด าเนินงานของบรษิทัในระยะเวลาหนึ่ง 

แต่อย่างไรกต็าม ดว้ยประสบการณ์ของบรษิทัทีม่มีาอย่างยาวนาน ควบคู่กบัการพฒันาคุณภาพสนิค้าและผลิตภณัฑ์ของ

บรษิทั ท าใหค้วามเสีย่งทีคู่่แขง่รายใหม่จะเขา้มาตตีลาดนัน้มคีวามเป็นไปไดย้าก เพราะลูกคา้ส่วนใหญ่ค านึงถงึคุณภาพของสนิค้าและ

ความน่าเชื่อถอืมากกว่าทีจ่ะพจิารณาถงึปัจจยัดา้นราคาเพยีงอย่างเดยีว โดยทีผ่่านมาบรษิทัไดม้กีารท าวจิยัและพฒันาสนิคา้ รวมถงึ

แสวงหาเทคโนโลยใีหม่ๆ โดยขอความร่วมมอืจากภาครฐั และเอกชนเพื่อน ามาปรบัปรุงในส่วนของการผลิต ก่อให้เกิดสนิค้าที่มี

คุณภาพทีด่ยีิง่ขึน้ รวมถงึช่วยลดต้นทุนการผลติ เพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัสนิคา้ทีม่คีุณภาพสงูสุดในราคาทีเ่หมาะสม  

3.   ความเส่ียงจากการเข้ามาแข่งขนัของผู้ผลิตรายใหม่ 

เนื่องจากธุรกจิผลติบรรจุภณัฑ์พลาสตกิและชิ้นส่วนยานยนต์เป็นธุรกจิทีใ่ชเ้งนิลงทุนไม่สงูมาก โครงสรา้งการด าเนินธุรกจิ

ไม่มีความซับซ้อน จึงมีความเสี่ยงที่ผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้ามาแข่งขนัในอุตสาหกรรมนี้ หรือแม้กระทัง่บริษัทลูกค้า หากมี

ความคดิที่จะตัง้โรงงานผลิตบรรจุภณัฑ์พลาสติกเอง กส็ามารถท าได ้อกีทัง้การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรอื AEC กท็ าให้

ตลาดมคีวามเป็นเสรมีากขึน้ อาจมกีารยา้ยฐานการผลติเขา้มาในประเทศ ส่งผลใหม้ผีูแ้ขง่ขนัในอุตสาหกรรมมากขึน้ การแขง่ขนัด้าน

ราคาจะมคีวามรุนแรงมากกว่าเดมิ  

อย่างไรก็ตาม ด้วยศกัยภาพด้านการผลิตสนิค้าของบริษัท ควบคู่กบัการพฒันาคุณภาพสนิค้าและผลิตภณัฑ์ตามความ

ต้องการ  สรา้งความพงึพอใจของลูกคา้และเพิม่ความเชื่อมัน่ในคุณภาพสนิคา้ การบรหิารประสทิธภิาพการผลติ และการจดัส่งสนิคา้

พรอ้มการบรกิารดว้ยความรวดเรว็ทนัต่อความต้องการของลูกคา้ทีห่ลากหลาย ตลอดจนความมัน่คงทางการเงนิ ท าใหส้ามารถเพิม่

ก าลงัการผลติ ปรบัปรุงกระบวนการผลติเพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการผลติ ตลอดจนการวจิยั และพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อสรา้งความ

แตกต่าง และเพื่อรองรบัการเตบิโตของลูกคา้ ท าใหลู้กคา้คงความไวว้างใจ และเป็นคู่คา้ต่อเน่ืองมายาวนานนับสบิปี 

4.   ความเส่ียงจากการไม่มีสญัญาระยะยาว 

โดยส่วนใหญ่บรษิทัและลูกคา้ในกลุ่มบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิจะมกีารท าสญัญาซื้อขายสนิคา้ระยะสัน้อายุประมาณ 1- 2 ปี หรอื

อาจจะไม่มกีารท าสญัญา ทัง้นี้ขึน้อยู่กบันโยบายในการท าสญัญาของลูกคา้แต่ละราย ซึง่ถอืเป็นหลกัปฏบิตัโิดยทัว่ไปของอุตสาหกรรม

นี้  นอกจากนี้ลูกคา้ทีบ่รษิทัไดร้บังานจากการประมูลแข่งขนักบัผูผ้ลติรายอื่นนัน้ เมื่อครบอายุสญัญา ลูกคา้กอ็าจจะต่อสญัญาหรอืจดั

ใหม้กีารคดัเลอืกผู้ผลิตรายใหม่ จงึอาจมคีวามเสี่ยงทีจ่ะสูญเสยีลูกคา้ได้ อย่างไรกต็าม ในอดตีทีผ่่านมาบรษิทัมคีวามเสีย่งจากการ

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [27] 



  

 

ไม่ไดร้บัการต่อสญัญาอยู่ในระดบัทีต่ ่ามาก เนื่องจากลูกคา้มคีวามเชื่อมัน่ในคุณภาพของสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐาน  การส่งมอบสนิคา้ตรง

ต่อเวลา  และความสามารถทีจ่ะขยายก าลงัการผลติเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างด ี  

ส่วนลูกค้าในกลุ่มชิ้นส่วนพลาสติกส าหรบัยานยนต์นัน้ความเสีย่งจากการยกเลิกสญัญาในการผลติจะอยู่ในระดบัต ่ามาก

เช่นกนั เน่ืองจากโดยปกตผิูป้ระกอบการมกัจะไม่เปลีย่นแปลงผูผ้ลติชิ้นส่วนรายใดจนกว่าจะหมดรุ่นของผลติภณัฑน์ัน้ๆ หรอืมปัีญหา

ในเรื่องคุณภาพ ซึง่อายุของผลติภณัฑโ์ดยเฉลีย่อยู่ทีป่ระมาณ 3 –5 ปี ตามแต่รปูแบบและลกัษณะของผลติภณัฑใ์นแต่ละอุตสาหกรรม 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัมลีูกคา้ทีห่ลากหลายในอุตสาหกรรม และไม่มยีอดลูกคา้รายใดทีม่ยีอดขายเกนิกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดขายรวมเพื่อ

เป็นการกระจายความเสีย่งของรายไดท้ีไ่ม่มสีญัญาระยะยาว 

5.   ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 ในปี 2568 แนวโน้มอตัราแลกเปลี่ยนเงนิบาทต่อดอลลาร์สหรฐัเผชญิกบัสภาวะความผนัผวนสูงและมคีวามซบัซ้อนอย่าง
มาก โดยมปัีจจยักดดนัหลกัจากนโยบายเศรษฐกจิของสหรฐัฯ ภายใต้รฐับาลชุดใหม่ทีม่แีนวโน้มบงัคบัใชม้าตรการกดีกนัทางการคา้
และภาษีน าเขา้ทีรุ่นแรง ซึ่งส่งผลใหเ้งนิดอลลาร์สหรฐัมีทศิทางแขง็ค่าขึน้ในฐานะสนิทรพัย์ปลอดภยั ประกอบกบัการทีธ่นาคารกลาง
สหรฐัฯ (Fed) ด าเนินนโยบายการเงนิแบบระมดัระวงัและไม่เร่งลดอตัราดอกเบี้ยเนื่องจากความกงัวลด้านเงนิเฟ้อภายในประเทศ 
แม้ว่าบริษัทจะไม่ได้รบัผลกระทบโดยตรงในฐานะผู้ส่งออกเนื่องจากมีรายได้หลักจากการ ขายภายในประเทศ แต่บริษัทได้รับ
ผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัในฐานะ ผูน้ าเขา้เครื่องจกัรและวตัถุดบิจากต่างประเทศ ซึ่งความผนัผวนของค่าเงนิบาททีอ่่อนค่าลงใน
ช่วงเวลาดงักล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการผลติและงบประมาณการลงทุนของบรษิทั 

 ดว้ยเหตุนี้ บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนอย่างเป็นระบบ โดยมกีารตดิตาม
ข่าวสารความเคลื่อนไหวและวเิคราะห์แนวโน้มค่าเงินอย่างใกล้ชิดร่วมกบั เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของธนาคารหลักของบริษัท เพื่อ
ประเมนิจงัหวะเวลาทีเ่หมาะสมในการท าธุรกรรมป้องกนัความเสีย่ง ทัง้นี้  บรษิทัไดเ้ลอืกใชเ้ครื่องมอื Forward Contract หรอืการท า
สญัญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อล็อกต้นทุนในระดบัที่ยอมรบัได้และสอดคล้องกับแผนการน าเข้าสนิค้าในแต่ละ
ช่วงเวลา เพื่อควบคุมต้นทุนการผลิตให้คงที่ และลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของค่าเงนิที่อาจส่ งผลต่อก าไรสุทธิและความ
มัน่คงทางการเงนิของบรษิทัตลอดปี 2568 

6.   ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงจากกระแสและพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภค 

ในยุคปัจจุบนั กระแส ESG (Environmental, Social, and Governance) ไดท้วคีวามเขม้ขน้จนกลายเป็นบรรทดัฐานใหม่ที่

ผูบ้รโิภคและนักลงทุนใชต้ดัสนิคุณค่าของธุรกจิ ส่งผลใหอ้งค์กรทีป่ล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูงหรอืขาดความรบัผดิชอบต่อสงัคม เผชญิ

กบัความเสี่ยงอย่างเลี่ยงไม่ได้ ทัง้ในด้านการถูกจ ากัดโอกาสทางธุรกิจผ่านกฎระเบียบที่เข้มงวดและการถูกวิพากษ์วิจารณ์ด้าน

ภาพลกัษณ์ โดยเฉพาะเมื่อโลกเคลื่อนเข้าสู่ยุคแห่งการลดคาร์บอน พฤตกิรรมการบรโิภคไดเ้ปลี่ยนผ่านขนานใหญ่จากการรณรงค์

ของภาครฐัผ่านนโยบาย BCG (Bio-Circular-Green Economy) ทีผ่ลกัดนัให้ผู้คนหนัมาเลอืกใช้ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม

แทนพลาสตกิจากปิโตรเลยีมแบบใชค้รัง้เดยีวทิ้ง ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนไปใชพ้ลาสตกิชวีภาพ (Bioplastics) การใชว้ตัถุดบิรไีซเคลิ

อย่าง Post-Consumer Recycled (PCR) หรอืการเลอืกใชบ้รรจุภณัฑท์ีน่ ากลบัมาใชซ้ ้าไดเ้พื่อตอบโจทย์เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

(SDGs) นอกจากนี้ ความตระหนักด้านมลภาวะยงัส่งผลให้เกิดการปฏิวตัิในอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยผู้บรโิภคหนัมาสนับสนุน

รถยนต์ไฟฟ้า (EV) มากขึน้ เพื่อประหยดัต้นทุนพลงังานและลดการปล่อยมลพษิสู่สิง่แวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ธุรกจิทีป่รบัตวัตาม

กระแส Green Consumption เหล่านี้ไม่ทนั จงึมคีวามเสีย่งทีจ่ะสญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดโลกยุคใหม่ไปอย่างสิ้นเชงิ 

กระแสรถยนต์ขบัเคลื่อนด้วยพลงังานไฟฟ้า (EV)   

การปรบัเปลีย่นดา้นเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมยานยนตเ์กดิขึน้คู่ขนานกบักระแสความตื่นตวัดา้นสิง่แวดลอ้มทีต่อ้งการลด
ผลกระทบจากการปล่อยคาร์บอนของเครื่องยนต์สนัดาปภายในซึ่งใชก้ารเผาไหมเ้ชื้อเพลงฟอสซิลเป็นเชื้อเพลิงเพื่อจุดระเบดิและ

[28] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  

 

ขบัเคลื่อนการท างาน นอกจากนี้ยงัมาพร้อมกบัการขยายตวัของเทคโนโลยดีา้นสมองกลอเิลก็ทรอนิกส์และดจิติลั การปรบัเปลี่ยนนี้
ไม่ใช่เรื่องใหม่ หากแต่มสีิง่ทีอ่ยู่เหนือความคาดหมายเกดิขึน้ในวงการยานยนต์โลกทีส่ าคญัคอืการเขา้มามบีทบาทของจนีอย่างก้าว
กระโดดในดา้นความสามารถการผลติรถยนต์ไฟฟ้าในระดบัราคาทีเ่ข้าถงึได ้โดยมปัีจจยัหนุนจากการสนับสนุนของรฐับาลจนี ขนาด
ของตลาด และความพรอ้มของวตัถุดบิ จนีจงึกลายเป็นผูส้รา้งบรรทดัฐานดา้นตน้ทุนใหม่ใหแ้ก่อุตสาหกรรมจนกลายเป็นแรงกดดนัต่อ
ทัว่โลก นอกจากนี้การขยายตวัของรถยนต์ไฟฟ้ายงัส่งผลต่อเครอืข่ายการผลติทัว่โลก เนื่องดว้ยในอดตีการผลติรถยนต์สนัดาปจะมี
กระบวนการผลติเป็นรายชิน้เพื่อน ามาประกอบกนั แต่ในการผลติรถยนตไ์ฟฟ้า กระบวนการจะถูกปรบัเปลีย่นเป็นแบบระบบแยกส่วน 
ผลลพัธ์คอืระบบแยกส่วนที่จุดครองมูลค่าเพิม่สูง เช่น แบตเตอรี่ ระบบขบัเคลื่อน และระบบสมองกล มแีนวโน้มกระจุกตวัในกลุ่ม
ผูผ้ลติไม่กีร่ายเท่านัน้ อย่างไรกด็ ีกระบวนการผลติรถยนตไ์ฟฟ้ายงัมวีวิฒันาการไม่สิน้สุดโดยมกีารทดลองน าเทคโนโลยกีารผลติแบบ
ใหม่มาใชอ้ยู่เป็นระยะ เช่น การขึน้รปูชิน้ส่วนรถยนตข์นาดใหญ่ (Giga casting) ของผูผ้ลติสหรฐัฯ และญีปุ่่ น ดงันัน้ โอกาสของผูผ้ลติ
ชิน้ส่วนอื่นๆ นอกเหนือจากเครื่องยนตแ์ละระบบขบัเคลื่อนมโีอกาสลดน้อยถอยลงไป นอกจากนี้ ภายในปี 2573 เทคโนโลยแีบตเตอรี่
อาจเริม่ค่อยๆเปลีย่นแปลงไปสู่แบบโซลดิสเตตซึง่สามารถใหร้ะยะทางวิง่ไดม้ากกว่าแบตเตอรีปั่จจุบนัเกอืบสองเท่าตวั เป็นตน้  

สถานการณ์อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยในปี 2568 เผชญิกบัความท้าทายเชงิโครงสร้างอย่างรุนแรง เมื่อการผลิตรถยนต์
สนัดาป ซึง่เป็นรายไดห้ลกัของผูผ้ลติชิ้นส่วนไทยมยีอดการผลติและส่งออกลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยคาดการณ์ยอดผลติรวมอาจชะลอ
ตวัลงเหลอืเพยีง 1.45 ลา้นคนั ซึง่เป็นระดบัทีใ่กลเ้คยีงกบัช่วงวกิฤตโควดิ-19 ผลกระทบนี้ตกหนักทีผู่ผ้ลติทีย่งัตดิอยู่ในห่วงโซ่อุปทาน
เดมิ เช่น ชิ้นส่วนเครื่องยนต์ ระบบเกยีร์ และถงัน ้ามนั ซึ่งไม่มใีนรถยนต์ไฟฟ้าแบบแบตเตอรี ่ (BEV) ขณะเดยีวกนั แมค้่ายรถยนต์
ไฟฟ้าจากจนีจะเขา้มาตัง้ฐานการผลิตในไทยตามเงื่อนไขมาตรการ EV 3.0 และ 3.5 เพื่อผลติชดเชยการน าเข้าภายในปี 2569 แต่
ผูผ้ลติชาวไทยกลบัเผชญิกบัภาวะ "Supply Chain Disruption" จากการทีค่่ายรถจนีมกัน าซพัพลายเออร์ในเครอืข่ายตนเองเขา้มาตัง้
โรงงานประกอบในไทย หรอืเลือกน าเข้าชิ้นส่วนโดยตรงจากจีนที่มตี้นทุนต ่ากว่า ท าให้สดัส่วนการใช้ชิ้นส่วนในประเทศ ( Local 
Content) จากผูป้ระกอบการไทยแทย้งัคงอยู่ในระดบัทีน่่ากงัวล อย่างไรกต็าม ในปี 2568 รถยนตไ์ฮบรดิกลบัมาเป็นคู่แขง่ของรถยนต์
ไฟฟ้าสะทอ้นถงึกลุ่มผูซ้ื้อที่ระมดัระวงัในการใช้เทคโนโลยใีหม่ เช่น การเขา้ถงึจุดอดัประจุสาธารณะในช่วงวนัหยุดเทศกาล รวมถงึ
คุณภาพและความปลอดภยั รถยนต์ไฮบรดิใหป้ระสบการณ์การใชร้ถยนต์ไฟฟ้าอยู่บ้าง หากแต่ยงัใหค้วามมัน่ใจและสะดวกในการใช้
งานทีห่ลากหลาย เหล่านี้แสดงใหเ้หน็ถงึความไม่แน่นอนของการปรบัเปลี่ยนดา้นเทคโนโลยเีพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 จากสถานการณ์ดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัมคีวามเหน็เพิม่เตมิว่า ในการผลติชิ้นส่วนยานยนต์ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นชิน้ส่วน
ทีส่ามารถใชไ้ดท้ัง้ในรถยนต์สนัดาป รถยนตไ์ฮบรดิ และรถยนตพ์ลงัไฟฟ้า เช่น กนัชนหน้า-หลงั กระจงัหน้ารถ ท่อแอร ์แทงคส์ าหรบั
น ้าที่ปัดน ้าฝน ที่มกีารติดตัง้ในรถยนต์ทัง้ 3 ประเภท ส่วนรถยนต์พลงัไฟฟ้าได้มกีารน าพลาสติกวศิวกรรม (Engineering Plastic) 
น ามาใชใ้นการผลติชิ้นส่วนยานยนต์แทนวสัดุทีเ่ป็นโลหะ อนัเนี่องมาจากความตอ้งการของค่ายรถผูผ้ลติทีม่คีวามตอ้งการลดน ้าหนัก
วสัดุที่ใช้ในการผลิตรถยนต์ ซึ่งถือเป็นโอกาสของทางบรษิัททีจ่ะสามารถเพิม่ยอดขายได้ในส่วนชิ้นงานพลาสติกพ่นสีทีม่าทดแทน
โลหะบางประเภท   ในส่วนรถยนตส์นัดาป บรษิทัมคีวามเหน็ว่าจะสามารถรกัษายอดขายของผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัรถยนตส์นัดาป
ได ้เน่ืองจาก ในปัจจุบนัน้ีประเทศไทยยงัมกีารใชง้านรถยนตส์นัดาปทีเ่ป็นสดัส่วนมากกว่ารถยนต์ไฟฟ้าอย่างน้อยในช่วงระยะเวลา 5-
7 ปี 

กระแส ESG ท่ีมีต่ออตุสาหกรรมบรรจภุณัฑจ์ากพลาสติก 

ท่ามกลางการขบัเคลื่อนนโยบายความยัง่ยนืในระดบัสากลเพื่อบรรลุเป้าหมาย Carbon Neutrality ภายในปี 2593 และ Net 

Zero ภายในปี 2608 อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์พลาสตกิในปี 2568 ไดก้้าวเขา้สู่การเปลี่ยนผ่านสู่ "บรรจุภณัฑ์เพื่อความยัง่ยนื" อย่าง

เตม็รูปแบบ โดยมุ่งเน้นการสรา้งสมดุลระหว่างผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ความปลอดภยัของผูบ้รโิภค และการสรา้งผลตอบแทนทาง

เศรษฐกจิทีเ่หมาะสม แมภ้าพลกัษณ์ดัง้เดมิของพลาสตกิจะเผชญิกบัความทา้ทายดา้นขยะ แต่ขอ้มูลเชงิประจกัษ์ในปัจจุบนัยนืยนัว่า

บรรจุภณัฑ์พลาสติกมคีวามได้เปรยีบเชงินิเวศ (Eco-efficiency) สูงกว่าวสัดุทางเลอืกอื่น ทัง้ในดา้นต้นทุนพลงังาน การปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกทีต่ ่ากว่ารอ้ยละ 10 ถงึ 90 และน ้าหนักเบาทีช่่วยลดคารบ์อนฟุตพริ้นทจ์ากการขนส่ง บรษิทัจงึเร่งยกระดบัผลติภณัฑ์ผ่าน

การขยายตวัของ "พลาสตกิรไีซเคลิ (PCR)" และ "พลาสตกิชวีภาพ (Bioplastics)" เพื่อตอบสนองความต้องการของผูผ้ลติขัน้ปลาย

และผูบ้รโิภคยุคใหม่ทีใ่หค้วามส าคญักบัเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [29] 



  

 

การขยายตวัของอุตสาหกรรมพลาสตกิรไีซเคลิและพลาสตกิชวีภาพจะมคีวามต่อเนื่องในอนาคตตามความต้องการทีส่งูขึน้

ของผู้ผลิตขัน้ปลายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ในช่วงปี 2568-2573 โดยมผีู้บรโิภคเป็นตวักระตุ้นที่ส าคญั ขณะเดยีวกนั ความ

สนใจในพลาสติกชวีภาพก็เพิม่ขึ้นเช่นเดยีวกนั ซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมพลงังานไปสู่การใช้พลงังานสะอาด 

รวมถงึเศรษฐกิจหมุนเวยีน ทัง้นี้ พลาสตกิชวีภาพซึ่งท าจากวตัถุดบิตัง้ต้นที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาต ิจะช่วยลดการใชท้รพัยากร

ไฮโดรคาร์บอน โดยน าไปสู่การพัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถแปลงวัตถุ ดิบตัง้ต้นที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ (Renewable 

Feedstocks) มาเป็นเมด็พอลเิมอร ์(polymer pellets) ธรรมดาทัว่ไปได ้รวมถงึย่อยสลายไดเ้พื่อลดปรมิาณของเสยี และผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นทีพ่ลาสตกิแบบใชค้รัง้เดยีวหรอืพลาสตกิทีม่อีายุการใชง้านสัน้ 

อย่างไรก็ด ีระบบการผลิตของบรษิัททีท่ ากระบวนการฉีด และเป่าขึ้นรูปบรรจุภณัฑ์สามารถรองรบัการใช้เมด็พลาสตกิรี

ไซเคลิและพลาสตกิชวีภาพไดด้ ีโดยใชเ้งนิลงทุนเพื่อปรบัปรุงเครื่องจกัร และอุปกรณ์ไม่มาก  นอกจากนี้ ปัจจุบนับรษิทัมกีารใชเ้มด็

พลาสตกิทีใ่ชใ้นกระบวนการเป่าขึน้รูปในการผลติบรรจุภณัฑ์พลาสติกเป็นชนิดที่สามารถน ามาใชร้ไีซเคลิในกระบวนการเป่าขึ้นรูป

ใหม่ไดร้อ้ยละ 100 จงึท าใหล้ดปรมิาณขยะพลาสตกิจากการมขีอ้จ ากดัการใชเ้มด็รไีซเคลิ 

บรษิทัไดม้กีารศกึษาและพจิารณาความเสีย่งในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพจิารณาถงึความเหมาะสม ปรบัแผนกล

ยุทธ ์และก าหนดทศิทางการขยายการลงทุนเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงจากกระแสและพฤตกิรรมการบรโิภคของผูบ้รโิภคดงักล่าว  

7.   ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในสดัส่วนมากกว่า 25% 

ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมกีลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื กลุ่มเหมมณฑารพ ถอืหุน้ในบรษิทัรวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 
48.82 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทั  ซึง่อาจท าใหก้ลุ่มผูถ้อืหุน้ดงักล่าวมอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั
ของบรษิทั และสามารถใชส้ทิธคิดัคา้นมตใินเรื่องทีต่อ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่า
ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง เช่น การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธ ิ การเพิม่หรอืลดทุน การควบรวมกจิการ หรอืการเลกิบรษิทั เป็นต้น 
ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นของบรษิทัจงึมคีวามเสีย่งจากการทีไ่ม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อใหผ้่านมตพิเิศษดงักล่าวได ้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารก าหนดโครงสรา้งการจดัการเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม

โดยประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย  ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร ซึง่มกีารก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุด

ต่างๆ อย่างชดัเจน  

บรษิัทได้แต่งตัง้กรรมการที่ไม่เป็นตวัแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่จ านวน 4 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน  โดยเป็น

กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน และกรรมการอสิระทีไ่ม่ไดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบอกี 1 ท่านเป็นประธานกรรมการ

บรษิทั  หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 44.44 เพื่อท าหน้าทีถ่่วงดุลอ านาจในการบรหิาร กลัน่กรองวาระที่จะเสนอให้ทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้พจิารณา 

รวมทัง้ตรวจสอบการท างานของกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ป็นตัวแทนของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ดว้ย   นอกจากนี้ ในกรณีเขา้ท ารายการที่

เกีย่วโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูม้อี านาจควบคุม รวมถงึบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ บุคคลดงักล่าวจะไม่มสีทิธอิอกเสยีง

ในการอนุมตัริายการดงักล่าว 

[30] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 

3.การขบัเคล่ือนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 
นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บรษิัทก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรจดักำรควำมยัง่ยนื โดยได้น ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยนืในระดบั
สำกลยุุทธศำสตรช์ำต ิหลกัเป้ำหมำยกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) มำบููรณำกำรและ
ปรบัใช้เพื่อเป็นกรอบกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยัง่ยนืขององค์กร ในกำรบรรลุุเป้ำหมำยในด้ำนกำรด ำเนินธุุรกจิอย่ำง
โปร่งใส ปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง สรำ้งควำมตระหนักดำ้นควำมยัง่ยนืใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดห่วง
โซ่คุุณค่ำของ บรษิทัส่งเสรมิกำรพฒันำนวตักรรมและเทคโนโลย ีดูแูลรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม ยกระดบัคุุณ
ภำพชวีติของ ชุมชนโดยนโยบำยกำรบรหิำรจดักำรควำมยัง่ยนืดงักล่ำวไดร้ะบุุถงึประเดน็ส ำคญั ไดแ้ก่ กำรปฏบิตัติำม
กฎหมำย ขอ้ก ำหนด และแนวปฏบิตัใินระดบัสำกล กำรรกัษำควำมสมดุุลทัง้ทำงดำ้นสิ่งแวดล้อม สงัคม และเศรษฐกจิ 
โดยค ำนึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุุกกลุ่ม กำรลดผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนตลอดห่วงโซ่คุุณค่ำ อกีทัง้ยงัใชป้ระโยชน์จำกจุุ
ดแขง็ขององคก์รและกำรน ำเทคโนโลยมีำประยุุกตใ์ช ้เพื่อสรำ้งนวตักรรมและกำรเตบิโตทำงธุุรกจิควบคู่ไปกบัสงัคมชุุม
ชนและกำรใหค้วำมส ำคญัต่อกำรรกัษำสิง่แวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่อง 

การบูรณาการเป้าหมาย SDGs เข้ากบัการพฒันาความยัง่ยนื 
บรษิทับูรณำกำรเป้ำหมำย SDGs จ ำนวน 6 เป้ำหมำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัธุรกจิ เขำ้กบักลยุทธก์ำรด ำเนินงำน

ตลอดห่วงโซ่ธุรกจิ เพื่อเพิม่ผลกระทบเชงิบวกและลดผลกระทบเชงิลบจำกกำรด ำเนินงำน 
 

มิติสงัคม 

ข้อท่ี 3 สุุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี (Good Health 
and Well-Being) 

บรษิทัพฒันำและปรบัปรุงสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนให้
ปลอดภัย กำรดูแลสุขภำพพนักงำนและสวัสดิกำร
ต่ำงๆ ลดผลกระทบจำกกระบวนกำรผลิตต่อสุขภำพ 
อกีทัง้ยงัสนับสนุนสุขภำพของชุมชนและรบัผดิชอบต่อ
สงัคม 

ข้อท่ี 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality)  

บรษิัทส่งเสรมิกำรสร้ำงควำมเท่ำเทยีมทำงเพศ เสรมิ
พลงัทำงสงัคมแก่ผูห้ญงิ รวมถงึเพศทีส่ำม 

มิติเศรษฐกิจ 

ข้อท่ี 8 งานท่ีดีและเศรษฐกิจเติบโต (Decent Work 
and Economic Growth) – ส่งเสริมกำรเติบโตทำง
เศรษฐกจิทีท่ ัว่ถงึ 

กำรสรำ้งกำรเตบิโต สรำ้งอำชพี และกำรกระจำยควำม
มัง่คัง่(Economic Prosperity) สู่คู่ค้ำ, ผู้ถือหุ้นโดยกำร
สร้ำงพนัธมติรทำงธุุรกิจ (Partnership) ฝึกอบรมและ
พัฒนำทักษะพนักงำนเพื่อให้สำมำรถปรับตัวกับ
เทคโนโลยใีหม่ 

ข้อท่ี  17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาท่ียัง่ยืน 
(Partnerships for the Goals) – สร้ำงควำมร่วมมือ
ระดบัโลกเพื่อบรรลุเป้ำหมำย 

บริษัทร่วมเสริมสร้ำงเครือข่ำยและมุ่งยกระดบัควำม
ร่วมมอืจำกหลำยภำคส่วนทีส่อดคล้องกบัวตัถุุประสงค ์
และควำมเชื่อองค์กร อนัเน้นย ้ำถึงกำรช่วยใหผู้ม้ส่ีวน
ไดเ้สยีทุกคน มคีุณภำพชวีติทีด่ขี ึน้ดว้ยกำรผลติสนิคำ้
ที่มีคุุณภำพมำกขึ้น ปลอดภัยมำกขึ้น ในรำคำที่เป็น
ธรรม มำประยุุกต์ใช้ในกำรด ำเนินธุุรกิจ โดยสร้ำง
ควำมร่วมมอืจำก ทัง้เครอืขำ่ยชุุมชน หน่วยงำนภำครฐั 
สถำบันกำรศึกษำ องค์กรเอกชนเพื่อขับเคลื่อน
เป้ำหมำยกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนื 

มิติส่ิงแวดล้อม 

ข้อท่ี 12 การผลิตและบริโภคท่ียัง่ยืน (Responsible 
Consumption and Production) – ส่งเสริมการใช้
ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า  
บรษิัทร่วมสร้ำงกำรผลติที่มคีวำมรบัผดิชอบ ส่งเสรมิ
ให้เกิดกำรใช้ทรพัยำกรสิ่งแวดล้อมอย่ำงคุ้มค่ำ และ
ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุุดรวมทัง้ดููแล ควบคุุมและ
ปรบัปรุุงพฒันำสถำนประกอบกำรอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้
ด้ำนมลพิษอำกำศ น ้ ำเสียและกำรจัดกำรของเสีย 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [31] 



 

 

 

 

เพื่อให้มัน่ใจว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กำรรไีซเคลิขยะพลำสตกิ เป็นตน้ 

ข้อ ท่ี  13 การรับมือการเป ล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Action) – ลดผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ 

บริษัทร่วมส่งเสริมกำรลดก๊ำซเรือนกระจก ด้วยกำร
ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก 
ตัง้แต่กำรจดัท ำฐำนขอ้มูลู ประเมนิกำรปล่อย ตลอดจน
กำรปรบัปรุงและด ำเนินกำรเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืน
กระจกผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ เช่น โครงกำร Solar 
Rooftopใชพ้ลงังำนแสงอำทติย์ทดแทนกำรใชพ้ลงังำน
ไฟฟ้ำ ทีม่ำจำกฟอสซลิ เป็นตน้ 

เป้าหมายและกลยุุทธก์ารพฒันาท่ียัง่ยืน ในปี 2568 ได้แก่ 
เป้าหมาย กลยุทธ ์

การจดัการพลงังานและการรบัมือ กบัการเปล่ียนแปลง
สภาพภมิูอากาศ  
• ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกร้อยละ 30 ภำยในปี 2572 
เทยีบกบัปีฐำน 2568  
 

• พจิำรณำวตัถุดบิทีม่คี่ำ CFP อยู่ในเกณฑท์ีร่บัได ้
• พฒันำผลติภณัฑใ์หม้นี ้ำหนักเบำ โดยทีย่งัคงคุณภำพทีด่ ี
• เพิ่่มประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนดว้ยเทคโนโลยทีีด่ทีี่สุุด ณ 
เวลำนั ้้นทัง้ส่วนของเครื่องจักรและกระบวนกำรผลิตเพื่อ
ประหยดัพลงังำนและลดของเสยี 
• เพิม่ปรมิำณกำรใชพ้ลงังำนหมุุนเวยีน เช่น พลงังำนชวีมวล 
พลงังำนจำกแสงอำทติย ์ 
• สนับสนุุนแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูู
มอิำกำศ โดยอำศยักลไกทำงธรรมชำติ เช่น รกัษำป่ำไม้ และ
ฟ้ืนฟููระบบนิเวศป่ำ  

การจดัการของเสียอุตุสาหกรรม  
•  ของเสยีจำกกระบวนกำรผลติน ำไปฝังกลบเป็นศููนย์  
• ปริมำณของเสียที่ต้องก ำจดัโดยกำรเผำท ำลำยแบบไม่ได้  
พลงังำนตอ้งเป็นศููนย ์

• บรหิำรจดักำรของเสยีอุุตสำหกรรมตำมหลกั 3Rs และหลกั
เศรษฐกิจหมุุนเวียน ทัง้ของเสียอนัตรำยและไม่อนัตรำยให้
มำกที่สุุด โดยใช้มำตรกำรมำตรฐำน ที่ก ำหนดจำก ภำครฐั 
หรือองค์กรมำตรฐำนระดับโลกเป็นบรรทัดฐำน  และมุ่ง
ด ำเนินกำรใหด้กีว่ำทีก่ ำหนด (Beyond Compliance)  
• วจิยัและพฒันำนวตักรรมเพื่อน ำวตัถุุดบิและของเสยีกลบัมำ
ใชใ้หม่ หรอืแปรรูปูของเสยีใหเ้ป็นผลติภณัฑท์ีม่มีูลูค่ำเพิม่และ
ยืดอำยุุของสินค้ำและส่วนประกอบ พร้อมรกัษำคุุณค่ำหลกั 
ของวสัดุุสููงสุุด และส่งเสรมิกำรใช้วสัดุุชวีภำพหรอืทดแทนที่
สำมำรถน ำกลบัมำรไีซเคลิได ้ 

สุุขภาพและความปลอดภยั  
• จ ำนวนอุุบตัิเหตุุถึงขัน้เสยีชวีติของพนักงำนและคู่ธุุรกิจ ใน
พืน้ทีท่ ำงำน กำรเดนิทำง และกำรขนส่งโดยตรง เท่ำกบั 0 รำย 
• อัตรำกำรเจ็บป่วยและโรคจำกกำรท ำงำนของพนักงำน
เท่ำกบั 0 รำย 
  

• ส่งเสรมิภำวะผูน้ ำดำ้นควำมปลอดภยัของระดบัหวัหน้ำงำน
ขึ้นไป และปลูกจิตส ำนึกและสร้ำงควำมตระหนักให้แก่
พนักงำน เพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรมควำมปลอดภัยทัว่ทัง้
องคก์ร 
• มุ่งมัน่ยกระดบัระบบบริหำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำม
ปลอดภยั เพื่อก้ำวสู่ควำมเป็นเลศิดำ้นอำชวีอนำมยัและควำม
ปลอดภยั 

[32] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 

เป้าหมาย กลยุทธ ์
• พฒันำเทคโนโลยดีำ้น AI เพื่อสนับสนุุนกำรด ำเนินกำรด้ำน
อำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัใหง้ำ่ยตอ่กำรน ำไปปฏบิตัแิละ
มปีระสทิธภิำพมำกขึน้  

การด าเนินงานด้านสิทธิมนุุษยชน  
• จ ำนวนกำรละเมดิสทิธมินุุษยชนเป็นศููนย์ 
• สรำ้งหลกัสูตรและโครงกำรเพื่อพฒันำพนักงำนทีม่ศีกัยภำพ
ใหม้โีอกำสกำรเตบิโตและกำ้วหน้ำในอำชพี  

• บูรณำกำรกำรด ำเนินงำนด้ำนสิทธิมนุุษยชน กำรบริหำร
ควำมหลำกหลำยและยอมรบัควำมแตกต่ำงของบุุคคล ใหเ้ป็น
ส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินธุุรกจิตลอดห่วงโซ่คุุณค่ำ 
• เสรมิสรำ้งคุุณค่ำ พฒันำ และต่อยอดโครงกำรกำรมส่ีวนร่วม
ที่ยดึหลกักำรเคำรพสทิธมินุุษยชน ให้กบัผู้มส่ีวนได้เสยีทุุกก
ลุ่มตลอดห่วงโซ่คุุณค่ำและสงัคมโดยรวม 

การดูแูลและพฒันาพนักงาน  
• ควำมผูกูพนัต่อองคก์รของพนักงำนไม่ต ่ำกว่ำ 80% 
• พฒันำศกัยภำพพนักงำนให้มีควำมรู้ โดยมีจ ำนวนชัว่โมง
อบรม 6 ชม./คน/ปี 

• สร้ำงคุุณค่ ำขององค์กร เพื่ อดึงดูู ดผู้มีศักยภำพและ
ควำมสำมำรถเขำ้มำร่วมงำน  
• ดูแลและจัดให้มีสวัสดิกำรที่เหมำะสมรวมถึงกำรสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดใีห้แก่พนักงำนอย่ำงทัว่ถึงเพื่อ
สรำ้งควำมผูกูพนัต่อองคก์ร 

การก ากบัดูแูลกิจการ  
• ได้รับกำรประเมินคะแนนระดับดีเลิศ (5 ดำว) จำกกำร
ประเมนิตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดููแลกิจกำรบรษิัท จด
ทะเบยีนประจ ำปี 2568  
• กำรปฏบิตัทิีผ่ดินโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่เป็นศููนย์  

• สื่อสำรและสนับสนุุนใหพ้นักงำนและคู่ธุุรกจิเกดิควำมเขำ้ใจ 
ตระหนัก และปฏิบตัตำมบรรษัทภิบำล จรรยำบรรณ อย่ำง
จรงิจงั  
• ประเมนิควำมเสีย่งและตรวจสอบเรื่องกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชัน่ 
โดยใช้ระบบเชงิป้องกนั ประกอบด้วยแบบทดสอบจรยิธรรม
กำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุุมภำยในของหน่วยงำน 3 
ระดบั และระบบรบัขอ้รอ้งเรยีนทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีเขำ้ถงึได้  
• บูรณำกำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภยัสำรสนเทศและไซ
เบอร์เข้ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรรวมถึง
ปรบัเปลี่ยนกลยุุทธ์ในระดบัปฏิบตัิกำรตลอดเวลำ ให้พร้อม
รบัมอื กบักำรคุุกคำมไซเบอร์ที่เปลี่ยนแปลงและมพีฒันำกำร
อย่ำงรวดเรว็  

ความปลอดภยัสารสนเทศ และความปลอดภยัทางไซ
เบอร ์ 
• ระบบสำรสนเทศท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง ไม่ต ่ำกว่ำ รอ้ยละ 99.5  
• ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเรื่องควำมไม่ปลอดภยัของขอ้มูลูลููกคำ้  

• บูรณำกำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภยัสำรสนเทศและไซ
เบอร์เขำ้กบักำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรตัง้แต่กำรระบุุุ
ควำมเสี่ยงหรอืโอกำสในกำรด ำเนินธุุุรกิจ กำรประเมิน และ
จดัล ำดบัควำมส ำคญักำรก ำหนดมำตรกำรจดักำรกำรติดตำม
และรำยงำน  
• ก ำหนดกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่สอดคล้องกับ นโยบำยควำมมัน่คง
ปลอดภยัเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
• เสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจ และควำมตระหนักแก่พนักงำน
ทุุกระดับ โดยกำรฝึกอบรมให้พนักงำน ปฏิบัติตนอย่ำง
เหมำะสมเมื่อเผชญิเหตุุภยัคุุกคำมไซเบอร์  

 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [33] 



 

 

 

 

การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

ห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ  

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรจดักำรตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ (Value Chain) ตัง้แต่ตน้น ้ำจนถงึปลำยน ้ำ 
เพื่อยกระดบัคุณภำพชวีติและสภำพแวดลอ้มทีด่ขี ึน้ ตัง้แต่ข ัน้ตอนกำรสรรหำวตัถุดบิทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ จน
ไปถงึกระบวนกำรผลติทีค่ ำนึงผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม กำรตลำดและกำรกระจำยสนิคำ้ทีไ่ดม้ำตรฐำนและ
รวดเรว็ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผูบ้รโิภค  

 
 
 
 
 
 
 

 
1. การจดัซื้อจดัหา 
บริษัทให้ควำมส ำคญักับวตัถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต ที่มี
คุณภำพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทัง้จำกคู่ค้ำใน
ประเทศและต่ำงประเทศ มีกำรวิจัยพัฒนำและ
ออกแบบเพื่อสรำ้งนวตักรรมดำ้นผลติภณัฑ์ใหต้รงกบั
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ มกีำรบรหิำรจดักำรและวำง
แผนกำรใชแ้ละจดัหำวตัถุดบิอย่ำงเป็นระบบ เพื่อใหไ้ด้
ต้นทุนทีม่ปีระสทิธภิำพ ส่งผลต่อรำคำและกำรแข่งขนั
ในตลำด 
2.  การผลิต 
บริษัทมีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพเครื่องจักรและ
โรงงำนมำโดยตลอด ในปัจจุบันโรงงำนสำมำรถ
ด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีระบบควำม
ปลอดภัยและระบบป้องกันมลภำวะที่ดี นอกจำกนี้  
บรษิทัใหค้วำมส ำคญัและดูแลใหผู้บ้รหิำรและพนักงำน
มีทักษะควำมรู้ควำมช ำนำญ มีประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน โดยมีกำรจดัอบรมให้ควำมรู้กับผู้บรหิำรและ
พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อพฒันำประสิทธภิำพกำร
ผลติซึ่งจะส่งผลต่อกำรลดของเสยีและผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อมจำกกระบวนกำรผลิตมีระบบควบคุม
คุณภำพที่ได้ตำมมำตรฐำน มกีำรตรวจวเิครำะห์ทำง
หอ้งปฏบิตักิำรและไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนต่ำงๆใน
ระดบัสำกล 

 
3. การกระจายสินค้า การบริการ และการส่งออก 
บรษิทัมกีำรจดักำรระบบกระจำยสนิคำ้อย่ำงเป็นระบบ 
ใช้ผู้ให้บริกำรด้ำนขนส่งที่มีประสบกำรณ์มีควำม
ช ำนำญ อีกทัง้บริษัทให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งในเรื่อง
กำรส่งสินค้ำให้ลูกค้ำได้ตรงตำมก ำหนดเวลำ และ
แสดงควำมรบัผดิชอบเมื่อสนิคำ้เกดิควำมเสยีหำย 
4. การตลาดและการขาย 
ก ลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพของกำร
ให้บรกิำรเป็นอย่ำงมำก โดยมุ่งเน้นกำรตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรของลูกคำ้อย่ำงรวดเรว็และมคีุณภำพจะ
มีทีม งำนกำรขำยและกำรตลำดท ำหน้ำที่คอย
ประสำนงำน สื่อสำรและใหข้อ้มลูเกี่ยวกบัใชส้นิคำ้และ
บรกิำรอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน ตอบสนองลูกค้ำใน
เรื่องต่ำงๆ ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมกีำรก ำหนด
รำคำอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม 
5. การบริการหลงัการขาย 
บรษิทัจดัใหม้กีำรประเมนิควำมพงึพอใจของลูกคำ้และ
ช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน เช่น Website ของบริษัท 
อเีมล เป็นตน้ เพื่อรบัฟังควำมคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะ
เกี่ยวกบัสนิค้ำ และมกีำรตรวจสอบอย่ำงเป็นระบบว่ำ
ข้อร้องเรียนต่ำง ๆ ได้รับกำรแก้ไขปรับปรุงอย่ำงมี
ประสทิธผิล
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
บรษิทัมกีำรวเิครำะหก์ลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีส่ ำคญัทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กรซึ่งมคีวำมสมัพนัธก์บัห่วงโซ่คุณค่ำ

ธุรกจิและใหค้วำมส ำคญักบักำรมส่ีวนร่วม เปิดโอกำสใหเ้กดิกำรสื่อสำรสองทำงเพื่อรบัฟังควำมคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ 
สะทอ้นควำมตอ้งกำร และควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ดงันี้ 

ผู้มีส่วนได้
เสีย 

ความต้องการและความ
คาดหวงั 

แนวทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองขององคก์ร 

ผู้ถือหุ้น 

 

• ผลกำรด ำเนินงำนและกำร
เตบิโตทำงธุรกจิ 

• กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
กำรบริหำรงำนด้วยควำม
โปร่งใส 

• ข้อมูลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทั 

• จ่ ำ ย เ งิ น ปั น ผ ล อ ย่ ำ ง
เหมำะสม 

• ก ำ รป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น ส ำมัญ
ประจ ำปี 

• กำรรำยงำนผลประกอบกำรรำย
ไตรมำส และรำยปี โดยเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่ำวบนเว็บไซต์ของ
บรษิทั และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

• งำนแถลงผลประกอบกำร เช่น 
งำนประชุมนักวเิครำะห์และกำร
เดินสำยพบปะนักลงทุน (SET 
Opportunity Day) 

•  ช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆของ
บรษิทั เวป็ไซต์ในส่วนนักลงทุน
สมัพนัธ ์อเีมล ir@pjw.co.th 

• ค ง ค ว ำม ส ำม ำ ร ถ ใ นกำ ร
แข่งขนัทำงธุรกิจ และพร้อม
ขยำยธุ รกิจ เพื่ อสร้ ำ งกำร
เตบิโต 

• ประกอบธุ รกิ จ ด้ วยควำม
โปร่งใส เป็นไปตำมกฏหมำย
ทีเ่กี่ยวขอ้งและคู่มอืกำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่ ี

• สื่อสำรผลกำรด ำเนินงำนรำย
ไ ต ร ม ำ ส แ ล ะ ร ำ ย ปี  โ ด ย
เปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำง
ครบถ้วนและทันเวลำ ผ่ำน
ช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆ 

พนักงาน 

 

• กำรได้เรียนรู้และพัฒนำ
ทั ก ษ ะ  แ ล ะ เ พิ่ ม พู น
ศกัยภำพให้สอดรบักบักำร
เปลีย่นแปลงทำงธุรกจิ 

• ก ำ ร ดู แ ล พ นั ก ง ำ น 
ส วั ส ดิ ก ำ ร ที่ เ ห ม ำ ะ ส ม 
ร วมถึ ง ค ว ำมปลอดภัย      
อ ำ ชี ว อ น ำ มั ย ที่ ดี  ข อ ง
พนักงำน 

• กำรรับฟังควำมคิดเห็นของ
พนักงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำร
จัดท ำแผนกำรปรับปรุงเพื่อ
ต อบสนอ ง ค ว ำม ต้ อ ง ก ำ ร
พนักงำนและพฒันำคุณสมบตัิ
ที่ส ำคัญที่จะรองรับธุรกิจใหม่
ตลอดทัง้ปี 

• ออกแบบส ำรวจควำมพงึพอใจ
ในเรื่องต่ำงๆ เพื่อปรับปรุ ง
สวัสดิกำรสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำน 

• ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร หั ว ข้ อ วิ ธี ก ำ ร
ประเมินผลและสื่อสำรผลกำร
ประเมนิกบัพนักงำน 

• กำรส่งเสรมิและพฒันำควำมรู้
พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรปรบัปรุงค่ำจำ้ง โบนัสและ
สวสัดกิำรตำมควำมเหมำะสม 

• พฒันำศกัยภำพพนักงำนตำม
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ ำ ะ ข อ ง
บุคลำกรแต่ละคน 

ลูกค้า 

 

• สิ น ค้ ำ แ ล ะ บ ริ ก ำ ร ที่ มี
คุณภำพตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกคำ้ และเป็น
มติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

• ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร ใ ห้ ค ำ แ น ะ น ำ
เกี่ยวกบัผลติภณัฑ์และบริกำร
ผ่ ำ น ท ำ ง พ นั ก ง ำ น ข ำ ย 
โทรศัพท์ อีเมลล์และช่องทำง
อเิลก็ทรอนิกสต์่ำง ๆ 

• พัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร
ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกคำ้ 
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ผู้มีส่วนได้
เสีย 

ความต้องการและความ
คาดหวงั 

แนวทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองขององคก์ร 

• กำรพบปะลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ
ของพนักงำนขำย 

• กำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและส ำรวจ
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำผ่ำน
ช่องทำงสำรสื่อสำรต่ำง ๆ 

• ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ
และตรงต่อเวลำ 

• น ำเสนอบรกิำรและเทคโนโลยี
ทีท่นัสมยั เพื่อตอบสนองลูกคำ้
ไดอ้ย่ำงครบวงจร 

• จดัท ำช่องทำงเพื่อใหลู้กคำ้ได้
ตดิต่อ/ รอ้งเรยีน/เสนอแนะได้
อย่ำงสะดวกและรวดเรว็ 

คู่ค้าและ
เจ้าหน้ี 

 

• สนับสนุนองค์ควำมรู้กำร
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ที่ ค ำ นึ ง ถึ ง
สิ่งแวดล้อม  สังคม และ
จรรยำบรรณธุรกิจ  เพื่ อ
ยกระดับกำรด ำเนินงำนคู่
ค้ำ ลดควำมเสี่ยงในกำร
ปฏิบัติงำนและควำมเสี่ยง
ดำ้นชื่อเสยีง 

• กำรประชุมรว่มกบัคู่คำ้ 
• กระบวนกำรคัดเลือกและกำร

ประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของ
คู่คำ้ 

• ส ร้ ำ ง ม ำ ต ร ฐ ำ น ใ น ก ำ ร
ด ำ เนินงำนร่ วมกันอย่ ำงมี
คุณภำพ รวมถึงมีโครงสร้ำง
กำรใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมำะสม
เป็นธรรม 

• ส ำรวจควำมพงึพอใจของคู่คำ้ 
ประจ ำปีเพื่อพฒันำให้
ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำร
ของธุรกจิ 

• กำรบรหิำรหว่งโซ่อุปทำน 

คู่แข่ง 

 

• ปฏบิตัภิำยใตก้รอบกตกิำ
ของกำรแขง่ขนัทีด่ ีมี
จรยิธรรม โปร่งใส 

• ไม่เอำเปรยีบคูแ่ขง่ดว้ยวธิี
อนัมชิอบ 

• ไม่ท ำลำยชื่อเสยีงคูแ่ขง่ดว้ย
กำรกล่ำวหำในทำงรำ้ย 

• ไม่แสวงหำขอ้มลูทีเ่ป็น
ควำมลบัดว้ยวธิกีำรทีไ่ม่
สุจรติหรอืไม่เหมำะสม 

• สมัมนำแบ่งปันองคค์วำมรูแ้ละ
กระแสของสงัคมใหม่ๆ ที่อำจ
ส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกจิ 

• ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม สัม พัน ธ์  เ พื่ อ
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและรบั
ฟังข้อเสนอแนะหรือข้อควร
ปรบัปรุงต่ำง ๆ 

• ประพฤติปฏิบัติตำมกรอบ
กติกำของกำรแข่งขนัที่ดแีละ
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

• เปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญและ
จ ำเป็นเกีย่วกบักำรด ำเนินงำน
ของบรษิทั 

• ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก ำ ร อ ย่ ำ ง
โปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบ
ได ้รวมถงึรบัฟังควำมคดิเหน็/
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พื่ อ น ำ ม ำ
พฒันำกำรด ำเนินกำร 

• แสวงหำโอกำสเพื่อสรำ้งควำม
ร่ วมมือ เพื่ อผลักดัน  และ 
ขับเคลื่อนประเด็นต่ำงๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ 

ภาครฐั - ใหค้วำมรว่มมอืกบัภำครฐั
และน ำเสนอแนวทำงสู่กำร
พฒันำทีย่ ัง่ยนื 

• กำรตดิตำมนโยบำยของภำครฐั
จำกช่องทำงต่ำง ๆ 

• ด ำเนินกจิกรรมทำงธุรกจิอย่ำง
ถูกต้องและเหมำะสมตำม
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ผู้มีส่วนได้
เสีย 

ความต้องการและความ
คาดหวงั 

แนวทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองขององคก์ร 

 - เปิดเผยขอ้มลูกำรด ำเนิน
ธุรกจิอย่ำงโปร่งใส 

• กำรประชุมร่วมกับหน่วยงำน
รำชกำร  

 

กฎหมำยและระเบยีบปฏบิตัทิี่
เกีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั 

ชุมชน
สงัคม และ
ส่ิงแวดล้อม 

 

• กำรดแูลกำรด ำเนินงำน
ไม่ใหส่้งผลกระทบต่อชมุชน 
และสิง่แวดลอ้ม 

• กำรเรยีนรูแ้ละพฒันำเพื่อ
สรำ้งควำมมัน่คงทำงอำชพี
และรำยได ้

• กำรจัดกิ จ กร รมต่ ำ งๆ เพื่ อ
สนับสนุนและส่งเสรมิกำรมส่ีวน
ร่วมระหว่ำงองคก์รกบัชุมชน 

• กำรสื่อสำรทีถู่กตอ้งและรวดเรว็
ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
 

• กำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม
และกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ 

• ส่งเสรมิกจิกรรมในชุมชนเพื่อ
กระชบัควำมสมัพนัธ์ 

การก าหนดประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยืน 

เพื่อให้กำรบริหำรจดักำรงำนด้ำนควำมยัง่ยืนเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธผิล บริษัทจึงได้
ทบทวนและประเมินประเด็นด้ำนควำมยัง่ยืนที่
ครอบคลุมโอกำสและควำมเสีย่งอนัมนีัยส ำคญัทัง้ในมติิ
ดำ้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยมขีัน้ตอนดงันี้  
1. การระบุประเดน็ส าคญั 
บริษัทได้ก ำหนดขอบเขตกำรวิเครำะห์ประเด็นที่มี
ควำมส ำคญัต่อควำมยัง่ยนืดงันี้ 
ปัจจยัภายใน: วเิครำะหจ์ำกประเดน็ควำมยัง่ยนืทีส่่งผล
กระทบต่อห่วงโซ่คุณค่ำเพื่อควำมยัง่ยนืในระยะสัน้และ
ระยะยำว โดยครอบคลุมตัง้แต่กิจกรรมกำรคัดเลือก
วตัถุดบิจนกระทัง่ส่งมอบให้แก่ผู้บรโิภค รวมถึงปัจจยั
ส ำคญัทีส่่งผลกระทบต่อวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ์
ควำมยัง่ยนืขององคก์ร 
ปัจจยัภายนอก: วิเครำะห์จำกประเด็นที่อยู่ในควำม
สนใจของกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยี แนวโน้มของประเทศไทย
และของโลกและเป้ำหมำยกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยนื
ของสหประชำชำติ  (UN Sustainable Development 
Goals: SDGs) 
2. การจดัล าดบัประเดน็ท่ีส าคญั 
น ำประเด็นที่อยู่ในควำมสนใจจำกปัจจัยภำยในและ
ภำยนอกมำพจิำรณำและใหค้วำมควำมส ำคญัโดยกลุ่ม
ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และผูบ้รหิำร ดงัแสดงตำมภำพ 

3. การทวนสอบประเดน็ท่ีมีนัยส าคญั 
ในปี 2568 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ได้
ทบทวนประเด็นที่มีควำมส ำคัญต่อควำมยัง่ยืน โดย
พิจำรณำภำยใต้แผนแม่บทในกำรขบัเคลื่อนประเทศ
ไทย กำรพัฒนำของอุตสำหกรรมกำรผลิตสู่Thailand 
Industry 4.0 ทศิทำงของเศรษฐกิจทัง้ในระดบัประเทศ
และระดบัโลก ประกอบกบั ‘เป้ำหมำยกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนื
ของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ของสหประชำชำติ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร
เพื่อให้ควำมเห็นในฐำนะผู้ปฏิบัติ และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำทิศทำงและควำม
เหมำะสมในระดบัองค์กรเพื่อให้แน่ใจว่ำกำรคดัเลือก 
กำรทบทวน และกำรประเมินประเด็นส ำคญัต่อควำม
ยัง่ยืน ครอบคลุมสำระส ำคญัในทิศทำงที่ถูกต้อง ตำม
บรบิทและสอดคลอ้งกบัสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 
4. การก าหนดแนวทางการตอบสนองต่อผู้มส่ีวนได้
เสีย 
ประเด็นส ำคญัด้ำนควำมยัง่ยนืทีผ่่ำนกำรพจิำรณำและ
เหน็ชอบโดยคณะกรรมกำรบรษิทัแล้ว จะน ำมำก ำหนด
ทศิทำงกำรด ำเนินงำนในระดบัแผนงำน/ โครงกำร และ
น ำไปก ำหนดเป็นกลยุทธ์ในกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้
ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และ
เหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจในระบบนิเวศธุรกิจใน
ปัจจุบนั
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ทัง้นี้ เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรประเด็นควำมยัง่ยืน
เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนกลยุุทธ์และแผนกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเป็นรูปูธรรม 
รวมถงึสำมำรถตดิตำม และตรวจสอบได ้ในปี 2568 นี้
จึงได้เลือกหัวข้อที่ผู้มีส่วนได้เสียและบริษัท ให้
ควำมส ำคญัในล ำดบัสูงูมำก ดงันี้ 

 

 

 
1. กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภููมอิำกำศ และกำรบรหิำร

จดักำร พลงังำน 
2. กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
3. อำชวีอนำมยัและควมปลอดภยั 
4. กำรพฒันำบุคลำกรอย่ำงยัง่ยนื 
5. Circular Economy implementation 
 

กลยุทธ/์ประเดน็ส าคญั การด าเนินการ ผลการด าเนินงาน การสนับสนุนเป้าหมาย 
SDGs 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิู
อากาศ และการบริหาร
จดัการ พลงังาน 

1. มี ก ำ ร ติ ด ต ำ ม ข้ อ มู ล ที่
เกี่ยวข้อง ในทุกๆ เดือน เพื่อ
ค ำนวณ ปรมิำณคำร์   บอนต่อ
ตัน กำรผลิตและเทียบกับช่วง
เ ดีย ว กัน ขอ ง ปีที่ แ ล้ ว  เพื่ อ
ติดตำมกำรเพิ่มขัน้หรือลดลง 
พร้อมทัง้หำวิธีกำรจดักำรเพื่อ 
ลดปรมิำณคำร์บอนเพื่อหำแนว
ทำงกำรแกไ้ข 
2. มี ก ำ ร จั ด กิ จ ก ร ร ม  ห รื อ
โครงกำร เพื่ อลดก๊ ำซ เรือน
กระจก เช่น กำรใช้พลำสติกรี
ไซเคลิในกระบวนกำรผลติ 

มกีำรรำยงำนต่อผูบ้รหิำรทุก
เดอืน 
 
 
 
 
 
 
 
สำมำรถน ำ เศษพลำสติกรี
ไ ซ เ คิ ล เ ข้ ำ ม ำ ใ ช้ ใ น
กระบวนกำร  ลดน ้ ำหนั ก
ผลติภณัฑใ์หเ้บำขึน้ เป็นตน้  
 

 

อาชีวอนามยัและ
ความปลอดภัย

การพัฒนาบุคลากร
อย่างยัง่ยืน

การก ากับดูแลกิจการ
ท่ีดี

Circular Economy 
implementation

การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และการ
บริหารจดัการพลังงาน

นวตักรรมและการพัฒนา
ท่ียัง่ยืน

การบริหารจดัการหว่งโซ่
อุปทานท่ียัง่ยืน

การส าน กรบัผิดชอบ และ
การน ากลับมาใช้ใหม่

ผล
กร

ะท
บต่

อส
งัค

มแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล้
อม

ผลกระทบต่อการเงินขององค์กร

[38] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 

กลยุทธ/์ประเดน็ส าคญั การด าเนินการ ผลการด าเนินงาน การสนับสนุนเป้าหมาย 
SDGs 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

สื่ อ สำ รผ่ ำน โปรแกรมกำ ร
ทบทวนคว ำม  รู้ ป ร ะ จ ำ ปี  
ปฐมนิเทศพนักงำนเข้ำใหม่  
และให้พนักงำนทุกคนต้องลง
นำมรับทรำบโดยแปลเ ป็น
ภำษำจนี และพม่ำ เพื่อสื่อสำร
ไปยังบริษัทย่อยทัง้  ในและ
ต่ำงประเทศ 

บริษัทมีกำรสื่อสำรนโยบำย
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีแ ล ะ
จรรยำบรรณธุรกจิ กำรต่อตำ้น
ทุจริตคอร์รปัชัน่ ไปยงับรษิัท
ย่ อย  และกรรมกำรอย่ ำ ง
ครบถว้น 

 

อา ชีวอนามัยและควม
ปลอดภยั 
 

ท ำกำรส ำรวจสภำพกำรท ำงำน
ที่ไม่เหมำะสม โดยให้ผู้จดักำร
ทุกฝ่ำยเป็นผูป้ระเมนิ 

ไดม้กีำรส ำรวจครบทุกแผนก  

การพฒันาบุคลากรอย่าง
ยัง่ยืน 

วำงแผนร่วมกับหน่วยงำนต้น
สัง กัด  และสอบถำมควำม
ต้องกำร กำรฝึกอบรมของ
พนักงำน 

ไ ด้ มี ก ำ ร จั ด อ บ ร ม ต ำ ม
หลกัสตูรทีก่ ำหนด 100% และ
พัฒนำทักษะควำมสำมำรถ 
(Skill) ผ่ำนโปรแกรมแผนกำร
พฒันำรำยบุคคล (IDP)  
 

 

Circular Economy 
implementation 
 

มีกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ให้
น ้ ำหนักเบำขึ้น และใช้วัสดุที่
ยัง่ยนื มกีำรเพิม่สดัส่วนกำรใช้
เมด็รไีซเคลิในกระบวนกำรมำก
ขึน้ 

มกีำรออกแบบผลติภณัฑ์โดย
ใชส้ดัส่วนเมด็ PCR และมกีำร
น ำเศษพลำสติกในกระบวน
ผลิตมำหลอม และวนใช้ใน
กระบวนกำรผลติซึ่งมสีดัส่วน
อยู่ประมำณ 10% 

 

การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติ
ส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ โดยมุ่งเน้นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกจำกกระบวนกำรผลติ ด ำเนินกำรควบคุมกำรใช้
พลงังำนและส่งเสรมิกำรใชพ้ลงังำนทดแทน เช่น กำร
ติดตัง้ระบบ Solar Rooftop เพื่อเพิ่มกำรใช้พลังงำน
สะอำดและลดควำมต้องกำรพลงังำนอื่น ๆ ในองค์กร 
นอกเหนือจำกกำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ บริษัทยังมุ่งเน้นกำรใช้ทรัพยำกร
อย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อควำมยัง่ยนืในอนำคตและกำร
ลดของเสียจำกกระบวนกำรผลิต รวมทัง้กำรน ำของ
เสยีกลบัมำใชใ้หม่เพื่อใหไ้ดป้ระโยชน์สงูสุด  

การจดัการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจาก
ภาวะโลกร้อน และการจดัการพลงังาน 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกในกระบวนกำรผลติอย่ำงต่อเนื่อง โดยด ำเนิน
มำตรกำรปรบัปรุง ประสทิธภิำพพลงังำน เพิม่สดัส่วน
กำรใช้พลังงำนสะอำด และส่งเสริมกำรใช้พลังงำน
หมุนเวยีน รวมถงึศกึษำเทคโนโลย ีทีช่่วยลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรอืนกระจก เพื่อสนับสนุนเป้ำหมำยกำรลดก๊ำซ
เรือนกระจกของประเทศไทย  ปัจจุบัน บริษัทอยู่
ระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรก ำหนด
เป้ำหมำย Net Zero GHG Emissions โดยด ำเนินกำร 
ประเมนิควำมเสีย่ง วเิครำะหโ์อกำส และจดัท ำแผนงำน
ทีเ่หมำะสมเพื่อควบคุมกระบวนกำรผลติ พรอ้มตดิตำม
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ผลกำรด ำ เนินงำน  ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศอย่ำงเป็นระบบ ทัง้นี้  บริษัทมุ่ งมัน่ที่จะ
ขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยัง่ยนื ใหส้อดคลอ้ง
กับมำตรฐำนสำกลและควำมคำดหวงัของผู้มส่ีวนได้
เสียของ บริษัท จึงมีนโยบำยเพื่อส่งเสริมกำรลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก โดยตัง้เป้ำหมำยลดกำรปล่อย
ลง 30% ภำยในปี 2570 บรษิัทมุ่งเน้นกำรใชพ้ลงังำน
หมุนเวยีนในกำรด ำเนินกำรภำยใน เพื่อผลกัดนัใหก้ำร
ใช้พลังงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำง
ประโยชน์สงูสุด นอกจำกนี้ บรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบั
ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
โดยรวม และไดด้ ำเนินกำรประเมนิคำร์บอนฟุตพริ้นท์
เพื่อระบุจุดส ำคัญของกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
ภำยในองค์กร ทัง้นี้ เป็นกำรเตรียมพร้อมและวำง
แผนกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญเพื่อน ำพำบริษัทสู่กำร
บรรลุเป้ำหมำยดำ้นสิง่แวดล้อมและเพิม่ควำมยัง่ยนืใน
ระยะยำว 
ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 

 
 
 

 

 

 

1. การใช้พลงังานหมุนเวียน 
ปัจจุบนับรษิทัยงัคงใชพ้ลงังำนหมนุเวยีน และควบคู่ไป
กับกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรเพิ่มสดัส่วนของกำรใช้
พลังงำนหมุนเวียนให้มำกขึ้น เพื่อให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 30% ในปี 2572 โดยปัจจุบนับรษิทัมสีดัส่วน
ของกำรใช้พลงังำนหมุนเวียนอยู่ในระดบั 15% ของ
กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำทัง้หมด ส ำหรบัปี 2568 บรษิทัมี
กำรใชพ้ลงังำนหมุนเวยีนทีผ่ลติไดจ้ำก Solar Cell คดิ
เป็นพลังงำน 2 MW ซึ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยที่ประหยัดได้ 
15.38 ลำ้นบำทต่อปี   
2. การใช้พลังงานในกระบวนการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บริษัทได้ติดตัง้อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภำพสูง เพื่อลด
พลงังำนไฟฟ้ำ ทดแทนอุปกรณ์ทีม่ปีระสทิธภิำพในกำร
ท ำงำน ต ่ำกว่ำ 80% และมีกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำสูง 
เช่น กำรปรับแรงดันลม, ปรับปรุงระบบ Cooling 
Tower, ติดตัง้ VSD ระบบระบำยอำกำศ, ปรับปรุง
คุณภำพไฟฟ้ำเป็นต้น นอกจำกนี้ยังเป็นกำรสร้ำง
จิตส ำนึก และกำรมีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์พลงังำน
ใหก้บัพนักงำนในบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง 
การจดัการพลงังาน : การใช้ไฟฟ้า 

 
 
3. การผลกัดนัให้คู่ค้าในกลุ่มธุรกิจใช้วสัดุรีไซเคิล
ให้มากข ้น 
เพื่อเป็นกำรใช้ทรพัยำกรที่มอียู่อย่ำงคุ้มค่ำ บรษิัทจงึ
ได้มีก ำ รน ำ วัสดุ รี ไ ซ เคิลม ำ ใช้ เ ป็ นวัตถุ ดิบ ใ น
กระบวนกำร โดย มีกำรน ำวสัดุรีไซเคิลมำใช้ 100% 
ดว้ยกำรหลอมทีม่ปีระสทิธภิำพ ท ำใหส้ำมำรถเลอืกใช้
วสัดุรไีซเคลิไดใ้นปรมิำณสูง รวมถงึกำรมกีระบวนกำร
ควบคุมคุณภำพของกำรผลิตที่เป็นไปตำมมำตรฐำน 
ซึ่ ง ปัจจุบันสัดส่วนกำรใช้วัสดุรีไซเคิล (Recycle 
content)ของคู่ค้ำอยู่ที่ระดบั 10% ซึ่งกำรผลกัดนัและ
กำรมส่ีวนร่วมในกำรพฒันำร่วมกบัคู่คำ้ ถอืเป็นอกีหนึ่ง
พนัธกจิทีบ่รษิทัตอ้งด ำเนินกำรต่อไปในอนำคต 
การจดัการด้านน ้าอย่างยัง่ยืน 
บรษิัทก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำควำมยัง่ยนื โดยให้
ควำมส ำคญัต่อกำรใช้ทรพัยำกรน ้ำอย่ำงคุ้มค่ำ ในปี 
2568 ทีผ่่ำนมำบรษิทัไดม้กีำรใชน้ ้ำทัง้สิน้ 
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ซึ่งทำงบรษิัทได้ก ำหนดเป้ำหมำยลดกำรใชน้ ้ำภำยใน
องค์กร โดยซ่อมบ ำรุงและตรวจสภำพของระบบ กำร
จ่ำยน ้ำใหไ้ดม้ำตรฐำน ปรบัอตัรำกำรไหลของน ้ำทีอ่่ำง
ล้ำงหน้ำและสุขภณัฑ์ภำยในอำคำร รวมถึงกำรสร้ำง
ควำมตระหนักใหพ้นักงำนและบุคลำกรเหน็คุณค่ำและ
ใชน้ ้ำอย่ำงประหยดั โดยกำรประชำสมัพนัธเ์ผยแพร่สื่อ
เพื่อรณรงคก์ำรประหยดัน ้ำ  

การจัดการของเสีย และการส่งเสริมเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 
บรษิัทมเีจตนำรมณ์และมุ่งมัน่ที่จะใชท้รพัยำกรทีม่อียู่
อย่ำงคุม้ค่ำเกดิประโยชน์สูงสุด โดยกำรบรหิำรจดักำร
ของเสียที่เกิดขึ้นมำใช้ให้เกิดประโยชน์ และได้มกีำร
ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรลดของเสียจำกกระบวนกำร
ผลิต โดยใช้หลกักำร 3R คือ Reduce กำรลดกำรใช้ 
Reuse กำรน ำกลบัมำใช้ซ ้ำ Recycle กำรน ำของเสยี
กลบัมำใช้ใหม่นอกจำกกำรใช้หลกั 3R แล้วบรษิัทยงั
ได้ส่งเสริมกำรน ำเศษพลำสติกที่เป็นวสัดุที่ไม่ใช้แล้ว
จำกกระบวนกำรผลติของกลุ่มบรษิทั มำใชเ้ป็นวตัถุดบิ
ในกระบวนกำรหลอม ซึ่งเป็นกำรผลกัดนัให้เกิดเศรฐ
กจิหมุนเวยีนภำยในประเทศ ซึ่งเป็นอีกแนวทำงหนึ่งที่
จะช่วยลดของเสียที่เกิดขึ้นให้มีปริมำณลดลง ลด
ค่ำใชจ้่ำย ลดกำรใชพ้ลงังำน รวมถงึลดปล่อยก๊ำซเรอืน
กระจก อีกทัง้บริษัทมีกำรจัดกำรของเสียแยกตำม
ประเภทของเสยีทีก่ฎหมำยก ำหนดและมรีะบบป้องกนั
กำรปนเป้ือนสิ่งแวดล้อมตัง้แต่กำรจดัเก็บ กำรขนส่ง 
และกำรก ำจดั มีระบบบรหิำรจดักำรของเสยีอนัตรำย 
กำรคดัแยกของเสยีแต่ละประเภท 
รายละเอียดการตั ้ง้เป้าหมายการจดัการขยะและ
ของเสีย 

 

 
การจดัการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของ
เสียของบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อมููลเหตุุการณ์ท่ีเก่ียวกับละเมิดกฎหมายหรือ
สร้างผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อม 
จ ำนวนกรณี และเหตุุกำรณ์ทีล่ะเมดิกฎหมำยหรอืสร้ำง
ผลกระทบทำงลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 

การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
นโยบายและแนวทางปฏิบติัด้านสงัคม 

บรษิัทใหค้วำมส ำคญักบั กำรพฒันำบุคลำกรใหเ้ป็นมี
ทัง้ควำมรูแ้ละคุณธรรม โดยมุ่งเสรมิสรำ้งศกัยภำพของ
พนักงำนให้ สำมำรถแข่งขนัและเติบโตไปพร้อมกับ
องค์กรอย่ำงยัง่ยนื ผ่ำนแนวทำง กำรเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
ควบคู่กับกำรส่งเสริมวัฒนธรรม  องค์กร เพื่อสร้ำง
สภำพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง มุ่งมัน่
พฒันำโครงสรำ้ง กำรท ำงำนที่สนับสนุนคุณภำพชวีติ
ของพนักงำน ใหส้ำมำรถปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงมคีวำมสุข 
มีควำมปลอดภัย และมีสุขภำพที่ดี พร้อมส่งเสริม
บรรยำกำศกำรท ำงำนทีเ่อื้อต่อประสทิธภิำพ ควำมคดิ
สร้ำงสรรค์ และกำรเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่ำง
มัน่คง นอกจำกนี้ บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบั กำรเคำรพ
และปกป้องสิทธิมนุษยชน ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ โดย
ค ำนึงถึงหลัก ควำมเสมอภำค กำรปฏิบัติอย่ำงเป็น
ธรรม และกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้ำง 
ครอบคลุม และปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ และ
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สนับสนุนให้พนักงำนน ำควำมรู้ ไปต่อยอดเพื่ อ
ช่วยเหลือและพัฒนำชุมชน สังคม ควบคู่ไปกับกำร
ปลูกฝังจิตส ำนึก ด้ำนสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่
คุณค่ำ เพื่อใหทุ้กภำคส่วนมส่ีวนร่วมในกำรขบัเคลื่อน
องคก์รไปสู่ควำมยัง่ยนือย่ำงแทจ้รงิ 

การดแูลและสร้างการมีส่วนร่วมให้กบัพนักงาน 
บรษิทัตระหนักว่ำบุคลำกรคอื ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีหลกัของ
องค์กร ควำมผูกพนัของพนักงำนต่อองค์กร มอีทิธพิล
โดยตรงต่อผลลัพธ์ ในกำรท ำงำน บริษัทจึง ให้
ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมผูกพัน และกำรดูแล
พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงำนมส่ีวน
ร่ ว ม  แ ล ะ เ ติบ โต ไปพร้ อมกับอ งค์ ก ร  ทั ้ง นี้ ยั ง
เตรียมพร้อมส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลง และสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในอนำคตแนวทำงกำร
สร้ ำ งควำมผูกพันของพนั ก ง ำนของบริษัท  มี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำและรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่ำงพนักงำนกบัองค์กร ซึ่งเป็นกำรเพิม่ควำมพึง
พอใจในกำรท ำงำน ประสิทธิภำพ และลดอตัรำกำร
ลำออก โดยครอบคลุมกำรจดักำรในดำ้นต่ำงๆ ดงันี้ 

• กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ ให้โอกำสในกำรเติบโต
ทำงอำชพีและกำรพฒันำทกัษะทีจ่ ำเป็นส ำหรบั
กำรท ำงำน 

• กำรสื่อสำร ส่งเสริมกำรสื่อสำรที่เปิดกว้ำงและ
กำรมส่ีวนร่วมของพนักงำนในช่องทำงต่ำง ๆ 

• สวสัดกิำรและผลประโยชน์ มอบสวสัดกิำรและ
ผลประโยชน์ที่แข่งขันได้ในอุตสำหกรรม
เดียวกัน เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
พนักงำน 

• กำรยอมรบัและกำรตอบแทน ให้ควำมยอมรบั
และกำรตอบแทนที่เหมำะสมผ่ำนกระบวนกำร
ประเมนิผลกำรท ำงำน 

• สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน สรำ้งสภำพแวดลอ้มที่
น่ำอยู่  และปลอดภัยในกำรท ำงำน  ซึ่งกำร
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงดงักล่ำว ช่วยเสรมิสรำ้ง
ควำมผกูพนัและสรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีทุ่กคนมี
ส่วนร่วมและเติบโตไปพร้อมกันกับองค์กร ซึ่ง
เป็นพืน้ฐำนส ำคญัของกำรพฒันำควำมยัง่ยนื 

การพฒันาศกัยภาพของพนักงาน 

บริษัทขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลให้สอดคล้อง กับกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท ด้วยกำรจดัระบบริหำรจดักำรองค์ควำมรู้และ
หลักสูตรอบรมภำยในที่ครอบคลุมตัง้แต่หลักสูตร 
พื้นฐำน (Core course) หลกัสูตรเฉพำะทำงตำมสำย
อำชีพ (Specialty course) และส่งเสริมกำรพัฒนำ 
Management Skill ใหก้บักลุ่ม Talent 
บริษัท มีนโยบำยกำรพฒันำในด้ำนพฤติกรรมอนัพงึ
ประสงค์ขององค์กร เรียกว่ำวฒันธรรม (Culture) ใน
ด้ำนสมรรถนะ (Competency) และพัฒนำทักษะ
ควำมสำมำรถ (Skill) ผ่ำนโปรแกรมแผนกำรพฒันำ
รำยบุคคล (IDP) โดยแบ่งเป็นดงันี้ 
• กลุ่มบุคคลที่มีควำมสำมำรถ (Talent Group) เพื่อ
พัฒนำทักษะกำรบริหำรงำนและเพื่อกำรเติบโตใน
อนำคต 
• กลุ่มช่ำงเทคนิค ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำน
วศิวกรรมและเทคโนโลย ี
• กลุ่มพนักงำนสนับสนุนกำรผลติ ทีเ่น้นกำรสนับสนุน
ใหเ้ป็นกลุ่มทีม่คีวำมสำมำรถ เน้นพฒันำ ทกัษะในกำร
ท ำงำนร่วมกับผู้อื่น (Soft Skill) และทักษะในงำน 
(Hard Skill) 
• กลุ่มพนักงำนผลิต ที่จะต้องมสีมรรถนะในงำนตำม
มำตรฐำนวิชำชีพที่บริษัทได้ออกแบบและพัฒนำ
กระบวนกำรภำยใน 
ชัว่โมงการฝ กอบรม 
 
 
 
 
การบริหารจดัการด้านอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั 
บริษัทให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งกับกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย 
ตลอดจนกำรปลูกฝังวฒันธรรม ด้ำนควำมปลอดภัย
ให้แก่ผู้บรหิำรและพนักงำนทุกระดบั โดยมเีป้ำหมำย
เพื่อลดจ ำนวนกำรบำดเจ็บจำกกำรท ำงำนถึงขัน้หยุด
งำนให้เป็นศูนย์ (Zero LTIFR) เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย
ดงักล่ำว บรษิทัไดด้ ำเนินกำรส่งเสรมิอำชวีอนำมยัและ

[42] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 

 

 

ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนผ่ำนกจิกรรม ต่ำงๆ เช่น 
กำรจดักิจกรรมสปัดำห์ควำมปลอดภยั กำรให้ควำมรู้
เกี่ยวกับสุขภำพโดยบุคลำกรทำงกำรแพทย์ กำร
ฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัย กำรดับเพลิงเบื้องต้น 
และกำรฝึกซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจ ำทุกปี บริษัท
บนัทึกข้อมูลจำกกำรฝึกซ้อม รวมถึงกำรประเมินผล
ดำ้นระยะเวลำใน กำรอพยพ และประสทิธภิำพในกำร
สื่อสำรระหว่ำงเหตุกำรณ์ เพื่อน ำไปปรับปรุงและ
พฒันำแนวทำงกำรปฏบิตัติ่อไป 
นอกจำกนี้  บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริม
สุขภำพของพนักงำน โดยด ำเนินมำตรกำรเชงิรุก เช่น 
กำรบ่งชีแ้ละประเมนิ ควำมเสีย่งดำ้นสุขภำพและควำม
ปลอดภยัในกระบวนกำรท ำงำน กำรก ำหนดมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง  กำรรำยงำน  และสอบสวน
เหตุกำรณ์ผดิปกตหิรอือุบตัเิหตุเพื่อป้องกนักำรเกดิซ ้ำ 
รวมถึงกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้
เป็น ไปตำมมำตรฐำนและปลอดภัยต่อสุขภำพของ
พนักงำน 
บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสุขภำพก่อนเข้ำท ำงำนและ 
ตรวจสุขภำพประจ ำปี รวมถงึกำรฉีดวคัซนีป้องกนัโรค
ต่ำงๆ ใหก้บัพนักงำน 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

 
สิทธิมนุษยชน 

บริษัท ยึดถือและปฏิบัติตำมนโยบำยด้ำนสิทธิ
มนุษยชน ที่สอดคล้องกบัหลกักำรสำกล ทัง้ปฏิญญำ
สำกลว่ำด้วย  สิทธิม นุษยชนของสหประชำชำติ 
(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) 
หลักกำรชี้น ำของสหประชำชำติว่ำ ด้วยกำรด ำเนิน
ธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights: UNGP) และปฏิญญำ
ว่ำ ดว้ยหลกักำรและสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนในกำรท ำงำนของ
องค์กำร แรงงำนระหว่ำงประเทศ (Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work) ควำม

ปลอดภัยและควำมน่ำเชื่อถือในพื้นที่ปฏิบัติงำน 
(Safety and Reliability) กำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิทธิ
ม นุษยชนตลอดห่ ว ง โซ่ คุณค่ ำ  (Human Rights 
Management along Value Chain)  
บรษิัท ด ำเนินกำรตรวจสอบด้ำนสทิธมินุษยชนอย่ำง
ร อบด้ ำ น  (Human Rights Due Diligence: HRDD) 
และประเมนิ ควำมเสี่ยงครอบคลุมทุกกิจกรรมตลอด
ห่วงโซ่คุณค่ำ ครอบคลุม 8 ประเดน็ ไดแ้ก่ สภำพกำร
ท ำ ง ำน  (Working Condition) สุ ขภำพและคว ำม
ปลอดภัย (Health and Safety) กำรเลือก ปฏิบตัิและ
กำร ล่วงละเมิด  (Discrimination and Harassment) 
แรงงำนผิดกฎหมำย ( Illegal Forms of Labor) กำร
รวมกลุ่ม และเจรจำต่อรอง (Freedom of Association 
and the Right to Collective Bargaining) ควำม เ ป็น
ส่วนตัวของข้อมูล (Data Privacy) กำรจัดกำรด้ำน
รั ก ษ ำ ค ว ำ ม ป ล อ ด ภั ย  ( Security 
Management/Security Forces) แ ล ะ สิ ท ธิ ชุ ม ช น 
(Communities’ Rights) โดยมุ่งเน้นกำรป้องกนัและลด
ควำมเสีย่ง พรอ้มก ำหนดแนวทำงแกไ้ขทีม่ปีระสทิธผิล 
เพื่อให้มัน่ใจว่ำกระบวนกำร ด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปตำมหลักสิทธิมนุษยชนและสอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกลอย่ำงต่อเนื่ อง โดยปรำศจำก  ข้อ
ร้องเรียนจำกพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับ
ประเดน็กำรละเมดิสทิธมินุษยชนจำกผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้
ภำยในและภำยนอก 

 
การมีส่วนร่วมพฒันาชุมชน และสงัคม 

บรษิัท มุ่งมัน่ขบัเคลื่อนกลยุทธ์ควำมยัง่ยนืด้ำนสงัคม 
ผ่ำนกำรส่งเสรมิใหพ้นักงำนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมเพื่อ
สงัคมและ สิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนให้พนักงำนน ำ
ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และทกัษะต่ำงๆ ไปสรำ้งคุณค่ำ
ให้กับชุมชนและสังคม  อย่ำงเป็นรูปธรรม  บริษัท 
ด ำเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมโดยค ำนึงถึงควำมต้องกำร
ของชุมชนควบคู่ไปกบัควำมสนใจของพนักงำน โดย
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แบ่งออก เป็นสำมแนวทำงหลกั ไดแ้ก่ กจิกรรมบ ำเพญ็
ประโยชน์เพื่อสิง่แวดล้อม ทีส่่งเสรมิใหพ้นักงำนมส่ีวน
ร่วมในกำรอนุรกัษ์ธรรมชำติ และสร้ำงจิตส ำนึกด้ำน
สิ่งแวดล้อม กำรแบ่งปันควำมรู้ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ แก่
ลูกค้ำ คู่ค้ำ และชุมชน เพื่อสร้ำงคุณค่ำและเสรมิสรำ้ง
ควำมยัง่ยนืร่วมกนั นอกจำกนี้ บรษิัท ให้ควำมส ำคญั
กบั กำรสร้ำงมูลค่ำให้กบัชุมชนและสงัคมอย่ำงยัง่ยนื 
โดยมุ่งด ำเนินโครงกำรที่ตอบสนอง ต่อควำมต้องกำร
ของกลุ่มต่ำงๆ เช่น ชุมชนใกล้เคยีง เยำวชน ผูสู้งอำยุ 
ผูพ้กิำร และผูด้อ้ยโอกำส ผ่ำนกำรด ำเนินโครงกำร ทัง้
ระยะสัน้และระยะยำว โดยมีโครงกำรที่ส ำคัญ เช่น 
โครงกำรเพื่อกำรศกึษำ โครงกำรเพื่อชุมชนใกล้เคยีง 
ทีส่่งเสรมิ กำรพฒันำชุมชนในหลำกหลำยมติ ิโครงกำร
กำรจำ้งงำนคนพกิำรในพืน้ที ่

การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติเศรษฐกิจ
การบริหารจดัการนวตักรรม 
บรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อคุณภำพสนิคำ้และบรกิำรทีส่่ง

มอบให้แก่ลูกค้ำ เพรำะสิ่งเหล่ำนี้เป็นกำรสร้ำงควำม

เชื่อมัน่ในระยำว กำรเพิม่ประสทิธภิำพของสนิคำ้ เป็น

อีกแนวทำงหนึ่งที่บรษิัทให้ควำมส ำคญั ด้วยเหตุนี้จงึ

ได้มกีำรคดิค้นพฒันำนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ที่

ส่งเสรมิ ใหก้ระบวนกำรท ำงำนมปีระสทิธภิำพมำอย่ำง

ต่อเนื่ อง  เพื่ อสนับสนุนงำนวิจัยและสร้ำงสรรค์  

นวตักรรมทีเ่สรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และ

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยก ำหนดกลยุทธ์กำร

บ ริห ำ ร จัด ก ำ ร  ด้ ำ นนวัต ก ร รม ใน  3 รู ป แบบ 

ประกอบดว้ย  

1) Strengthening the Core ยกระดับเทคโนโลยีเพื่อ

เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั  

2) Striving the Growth ส ำรวจโอกำสในธุรกจิใหม่ และ

พฒันำนวตักรรมอย่ำงต่อเนื่อง 

3) Sustaining the Future แสวงหำโอกำสธุรกจิอนำคต

ทีต่อบโจทยต์ลำด 

พัฒน ำศัก ยภ ำพขอ ง คู่ ค้ ำ  เ พื่ อ ย ก ร ะ ดับ  ขีด
ควำมสำมำรถ และสรำ้งคุณค่ำ ทำงธุรกจิร่วมกนัอย่ำง
ยัง่ยนื(Sustainable Supply Chain Management) โดย
มแีนวทำงปฏบิตัดิงันี้ 
1. ก า รพัฒน า แ ล ะ ฝ ก อบ รม  ( Training and 
Development) 

• จดัฝึกอบรมหรอืคอรส์กำรเรยีนรู้: กำรจดักำร
ฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัทกัษะทีจ่ ำเป็น เช่น ทกัษะทำง
เทคนิค เพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกจิ 

2. การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและนวตักรรม 
(Technology and Innovation Support) 

• กำรให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับเทคโนโลยใีหม่ๆ: 
ส่ ง เสริมกำร ใช้ เทคโนโลยีที่ทันสมัย  เพื่ อ เพิ่ม
ประสทิธภิำพในกำรท ำงำน 

• กำรสนับสนุนด้ำนนวตักรรม: สนับสนุนให้คู่
คำ้ใชเ้ทคโนโลยแีละวธิกีำรทีเ่ป็นนวตักรรมใหม่ในกำร
พฒันำผลติภณัฑห์รอืบรกิำร 
3. การส่งเสริมการพฒันากระบวนการธรุกิจ
Business Process Development) 

• ช่วยในกำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำน: ช่วย
พฒันำหรอืปรบักระบวนกำรที่มอียู่ให้มปีระสทิธิภำพ
ยิ่งขึ้น เช่น กำรลดขัน้ตอนที่ไม่จ ำเป็น หรือกำรใช้
เทคนิค Lean เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรผลติ 

• แนะน ำกำรบริหำรจดักำรคุณภำพ (Quality 
Management): กำรช่วยคู่คำ้ในกำรปรบัปรุงระบบกำร
ควบคุมคุณภำพ เช่น กำรขอรบัมำตรฐำน ISO หรือ
กำรตรวจสอบกระบวนกำรผลติ 
4. การเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือ 
(Relationship and Collaboration Building) 

• สรำ้งเครอืขำ่ยและควำมร่วมมอื: ส่งเสรมิใหคู้่
ค้ำสำมำรถขยำยเครือข่ำยและสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่
แขง็แกร่งกบัลูกคำ้และซพัพลำยเออร ์

• กำรท ำงำนร่วมกนัในโครงกำรต่ำงๆ: กำรท ำ
โครงกำรร่วมกนั (Co-creation) หรอืกำรท ำงำนร่วมกนั
เพื่อเสรมิสรำ้งนวตักรรมใหม่ๆ 
5 . การเสริมสร้างความยัง่ยืน (Sustainability 
Enhancement) 

[44] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 

 

 

• กำรส่งเสรมิใหคู้่คำ้มกีำรปฏบิตัติำมมำตรฐำน 
ESG: ช่ ว ย คู่ ค้ ำ ใ น ก ำ ร น ำ แ น ว ท ำ ง  ESG 
(Environmental, Social, Governance) มำใช้ในกำร
ด ำเนินธุรกจิเพื่อใหเ้กดิควำมยัง่ยนืในระยะยำว 

• กำรแนะน ำด้ำนกำรจดักำรทรพัยำกรอย่ำง
ยัง่ยนื: ช่วยคู่ค้ำในกำรลดกำรใช้ทรพัยำกรธรรมชำติ 
และกำรส่งเสริมกำรรีไซเคิลหรือกำรใช้พลังงำน
ทดแทน
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   4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  

ข้อมูลส าคญัทางการเงิน          

รายการ 
งบการเงินรวม 

2567 2568 

งบก าไรขาดทุน                                                                   (ล้านบาท)    
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 3,695.87 3,756.68 
รวมรายได้ 3,722.38 3,776.68 
ตน้ทุนขายและบรกิาร 3,017.16 3,035.82 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 482.38 485.71 
ตน้ทุนทางการเงนิ 66.91 65.30 
รวมค่าใช้จ่าย 3,498.05 3,522.46 
ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 157.43 188.92 
ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงนิได1้/ 29.63 22.14 
ก าไรส าหรบัปี 127.80 166.78 
   
งบแสดงฐานะการเงิน                                                         (ล้านบาท)   
สนิทรพัย์รวม 3,616.04 3,693.39 

หนี้สนิรวม  2,250.13 2,175.95 
ส่วนของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 1,440.09 1,443.27 
ส่วนของบรษิทัใหญ่ 1,430.31 1,432.28 
อตัราส่วนทางการเงิน2/   
อตัราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวยีน                                                  (เท่า) 0.78 0.90 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็                                              (เท่า) 0.54 0.61 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้                                          (เท่า) 4.25 4.25 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่                                                        (วนั)  84.72 84.68 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื                                         (เท่า)  7.46 7.08 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่                                                    (วนั)  48.27 50.83 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้                                                 (เท่า)  5.47 5.72 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่                                                      (วนั)  65.79 62.93 
วงจรเงนิสด (Cash Cycle)                                                   (วนั) 67.20 72.58 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    
อตัราก าไรขัน้ต้น                                                          (รอ้ยละ) 18.36 19.19 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน                                          (รอ้ยละ) 13.05 13.82 
อตัราก าไรสุทธ ิ                                                           (รอ้ยละ) 3.43 4.42 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้                                               (รอ้ยละ) 9.08 11.57 

   

   
   
   

[46] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  

 

   
   

รายการ  
งบการเงินรวม 

2567 2568 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์                                        (รอ้ยละ)  6.40 6.96 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร                                  (รอ้ยละ) 18.19 19.15 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย์                                                                  (เท่า) 1.06 1.03 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    
อตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้                                 (เท่า) 1.51 1.56 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้                                    (เท่า) 3.35 3.89 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล                                                                           (รอ้ยละ) 49.763/ 59.184/ 

หมายเหตุ  :   

1/ ค านวณจากค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้นิตบิุคคลส าหรบัปี และผลกระทบจากค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี (ตามที่เปิดเผยใน

หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 30) 

2/ อตัราส่วนทางการเงนิ ค านวณจากสตูรทีร่ะบุในคู่มอืการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มลู แบบ 56-1 แบบ 69-1                                  

ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

3/ ที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ในวนัที่ 21 เมษายน 2568 มมีมีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ในอตัราหุน้ละ 0.09

และพจิารณารบัทราบการจ่ายปันผลระหว่างกาล 

ทัง้นี้บรษิทัจะมกีารจ่ายปันผลระหว่างกาลในวนัที ่26 มนีาคม 2568  โดยจ่ายปันผลเป็นเงนิสดจากก าไรสะสมของกจิการ ในอตัราหุน้ละ 0.06 

เป็นจ านวนเงนิ 33.20 ล้านบาท และมกีารจ่ายส่วนทีเ่หลอืเป็นเงนิสดในวนัที ่19 พฤษภาคม 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท เป็นจ านวนเงนิ 

16.47 ลา้นบาท โดยหากคดิเป็นอตัราเงนิปันผลทีจ่่ายเทยีบกบัก าไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและหลงัหกัส ารองไวต้ามกฎหมาย รวม

ทัง้สิ้นเท่ากบัรอ้ยละ 49.76 ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั 

4/ ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 2/2569 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2569 มมีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ในอตัราหุน้

ละ 0.11 บาท เป็นมลูค่าทัง้สิน้ไม่เกนิ 63,704,765.19 บาท โดยน าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 ในวนัที ่28 เมษายน 2569 

เพื่ออนุมตัติ่อไป 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [47] 



 

 

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

ภาพรวมของการด าเนินธรุกิจและการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยส าคญั 

ปี 2568 เศรษฐกจิโลกมกีารขยายตวัมากขึน้จากภาคการผลติในสหรฐัฯ ยุโรป ญี่ปุ่ น และจนี แมย้งัเผชญิความตงึ

เครยีดทางภูมริฐัศาสตรซ์ึง่เป็นปัจจยัเสีย่งต่อเสถยีรภาพเศรษฐกจิโลก ส าหรบัเศรษฐกจิไทยยงัคงขยายตวัทีร่อ้ยละ 2.4 โดย

มแีรงหนุนหลกัจากภาคการท่องเทีย่ว การบรโิภคภาคเอกชน และมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐั ซึง่ส่งผลดตี่อธุรกจิ

บรรจุภณัฑ์ในกลุ่มสนิคา้อุปโภคบรโิภค รวมถงึธุรกจิซกัอบรดีอุตสาหกรรมทีย่งัสามารถเตบิโตได ้อย่างไรกต็าม ก าลงัซื้อ

ของผูบ้รโิภคยงัคงเปราะบางจากภาระหนี้ครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู และมาตรการสนิเชื่อทีเ่ขม้งวด ประกอบกบัภาคยานยนต์

ทีเ่ผชญิกบัการแข่งขนัจากรถยนต์ไฟฟ้าน าเขา้ ส่งผลใหย้อดผลิตรถยนต์ลดลง และกระทบต่อยอดขายในกลุ่มชิ้นส่วนยาน

ยนต ์ภายใตปั้จจยัแวดลอ้มดงักล่าว บรษิทัสามารถบรหิารจดัการตน้ทุนและปรบัโครงสรา้งผลติภณัฑไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้นรวมจากการขายของบรษิทัอยู่ทีร่อ้ยละ 19.2 เพิม่ขึน้จากปีก่อนทีร่อ้ยละ 18.4 และมกี าไรสุทธริวม

ส าหรบัปีเท่ากบั 166.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 39 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 30.5 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

บรษิทัมกีารใชก้ าลงัการผลติในปี 2568 (ไม่รวมส่วนงานพ่นสแีละซกัอบรดีอุตสาหกรรม) อยู่ทีร่อ้ยละ 48.6 เพิม่ขึน้

จากปีก่อนที่ร้อยละ 44.4 และรายได้จากการขายเพิม่สูงขึน้ประมาณร้อยละ 1.6 โดยมาจากการเตบิโตของยอดขายบรรจุ

ภณัฑ์ทัง้สนิคา้อุปโภคบรโิภคและน ้ายาเคม ีบรรจุภณัฑน์มและนมเปรีย้ว และการฟ้ืนตวัของบรรจุภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่นทัง้ใน

ประเทศไทยและต่างประเทศ ในส่วนของธุรกจิชิน้ส่วนยานยนต์อตัราการใชก้ าลงัการผลติลดลงแต่รายไดเ้พิม่ขึน้กว่ารอ้ยละ 

1.5 แมย้อดขายรถยนต์ในประเทศจะชะลอตวัจากภาวะอุปสงค์ทีห่ดตวัและความเขม้งวดดา้นสนิเชื่อ อย่างไรกต็าม บรษิทั

สามารถเพิม่รายไดโ้ดยรวมจากการขยายตลาด การเพิม่ผลติภณัฑม์ลูค่าเพิม่ และการปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงาน

นอกจากนี้รายไดจ้ากการบรกิารซกัผา้อุตสาหกรรมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.2 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนเนื่องจากมลูีกคา้หลากหลายมาก

ขึ้นและฐานลูกค้าเดมิมกีารขยายตวัเพิม่  จากสถานการณ์ดงักล่าว บรษิัทได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบัสภาวะ

ตลาด มุ่งเน้นการสร้างความยืดหยุ่นในการด าเนินธุรกิจ และต่อยอดโอกาสจากภาคเศรษฐกิจที่ยงัเติบโต เพื่อรักษา

ความสามารถในการแข่งขนัและการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและชะลอการลงทุนทีไ่ม่จ าเป็นอย่างเขม้งวดและบรหิารทรพัย์สนิ

อย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อใหฐ้านะการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยยงัคงมคีวามมัน่คง 

ก าลงัการผลิตและอตัราการใช้ก าลงัการผลิตรวมของบริษทั                                                               หน่วย :ตนั 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ก าลงัการผลิตสูงสุด (ตนั) 53,849 53,303 52,132 
ร้อยละอตัราการเติบโต 1.8 -1.3 -2.2 
ผลผลิตจริง (ตนั) 22,640 23,691 25,312 
ร้อยละอตัราการเติบโต 4.4 4.6 6.8 
ร้อยละอตัราการใช้ก าลงัการผลิต 42.0 44.4 48.6 
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โครงสร้างรายได้และอตัราการเติบโตในแต่ละปีแบ่งตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์

รายละเอียด 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ลา้นบาท 
รอ้ยละ 

อตัราการ 

เตบิโต 

ลา้นบาท 
รอ้ยละ 

อตัราการ 

เตบิโต 

ลา้นบาท 
รอ้ยละ 

อตัราการ 

เตบิโต 
ภาชนะบรรจุภณัฑน์ ้ามนัหล่อลืน่ 1,568.20 -8.89 1,686.73 7.56 1,701.97 0.90 
ภาชนะบรรจุภณัฑน์มและนมเปรีย้ว 508.99 4.8 550.30 8.12 554.70 0.80 
ภาชนะบรรจุภณัฑส์นิคา้อุปโภค 
บรโิภคและน ้ายาเคม ี

121.92 2.3 151.30 24.10 167.28 10.56 

ชิน้ส่วนยานยนต ์ 1,052.04 18.70 939.60 -10.69 953.64 1.49 
รวมรายไดจ้ากการขาย 3,251.15 1.20 3,324.93 2.27 3,377.59 1.58 
รายไดจ้ากงานบรกิาร 202.06 60.01 370.94 83.58 379.09 2.20 
รายไดอ้ื่น 23.42 7.63 26.52 13.22 20.00 -24.56 
รายได้รวม 3,479.42 3.52 3,722.38 6.98 3.776.68 1.46 

  โครงสร้างรายได้แบ่งตามภมิูศาสตร ์

รายละเอียด 
 ปี 2566  ปี 2567  ปี 2568 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 2,872.91 82.57 2,870.63  77.12 2,934.39 77.70 
รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 378.24 10.87 454.30  12.20 443.20 11.74 
รายได้จากการขายรวม 3,251.15 93.44 3,324.93  89.32 3,377.59 89.43 
รายไดจ้ากงานบรกิารในประเทศ 202.06 5.81 379.09 9.97 379.09 10.04 
รายไดอ้ื่นๆ ในประเทศ 26.21 0.75 26.52 0.71 20.00 0.53 
รวมรายไดใ้นประเทศ 3,101.18 89.13 3,268.08 87.80 3,333,48 88.27 
รวมรายได้ต่างประเทศ 378.24 10.87 454.30 12.20 443.20 11.73 

ดชันีผลผลิตอตุสาหกรรมของแต่ละรายผลิตภณัฑเ์ก่ียวข้องกบัผลิตภณัฑข์องบริษทั  

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
นมพรอ้มดืม่ 100.68 108.28 107.25 
*น ้ามนัเบนซนิออกเทน 91 (ไรส้ารตะกัว่) 110.85 132.49 104.31 
*น ้ามนัเบนซนิออกเทน 95 (ไรส้ารตะกัว่) 111.05 113.86 106.04 
*น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 107.59 106.26 100.47 
ผลติเคมภีณัฑข์ัน้พืน้ฐาน ยกเวน้ปุ๋ ยและสารประกอบไนโตรเจน 99.58 102.37 101.20 
การผลติยานยนต ์ รถพ่วง  และรถกึง่พ่วง 113.24 95.05 95.30 

   ทีม่า: ส านักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม 

* สะทอ้นปรมิาณการใชย้านพาหนะ ซึง่แสดงถงึปรมิาณการเปลีย่นถ่ายน ้ามนัเครื่องยนต์  

 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [49] 



 

 

ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

 ในปี 2568 บริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจ านวน 54.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.5 จากปีก่อน โดยมีปัจจยั
สนับสนุนหลักจากยอดขายบรรจุภัณฑ์ในประเทศที่ปรับตัวสูงขึ้นตามค าสัง่ซื้อของลูกค้า รวมถึงการรับรู้รายได้จาก
ผลติภณัฑ์ใหม่ ขณะทีร่ายไดจ้ากธุรกจิบรกิารซกัผา้อุตสาหกรรมปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั จากการขยายฐานลูกค้า
ใหม่และการเพิม่ปรมิาณการใชบ้รกิารของลูกคา้เดมิ ส าหรบัธุรกจิชิน้ส่วนยานยนต ์แมส้ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวมยงัเผชญิ
แรงกดดนัจากอุปสงค์ภายในประเทศที่ชะลอตัวและความเข้มงวดในการอนุมตัิสินเชื่อของสถาบนัการเงินซึ่งส่งผลต่ อ
ยอดขายรถยนต์ในประเทศ อย่างไรกต็าม บรษิทัสามารถบรหิารค าสัง่ซื้อ มยีอดขายใหม่จากงานนิวโมเดลอย่างต่อเน่ืองท า
ใหส้ามารถรกัษาระดบัยอดขายใหอ้ยู่ในระดบัใกลเ้คยีงปีก่อน โดยมกีารปรบัตวัเชงิกลยุทธเ์พื่อรองรบัภาวะตลาดทีผ่นัผวน 

ราคาเมด็พลาสตกิเกรด HDPE ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิโดยเฉลีย่มรีาคาต ่ากว่าปี 2567 
เลก็น้อยโดยมปัีจจยักดดนัส าคญัจากดา้นอุปทาน โดยมสีาเหตุส าคญัจากสถานการณ์อุปทานในภูมภิาคเอเชยีทีท่ยอยกลบั
เข้าสู่ภาวะปกติ ภายหลงัการปิดซ่อมบ ารุงโรงงานผลิตในช่วงปีก่อนหน้า ส่งผลให้ปริม าณเม็ดพลาสติกเข้าสู่ตลาดใน
ขณะเดยีวกนั ความต้องการใชเ้มด็พลาสตกิ HDPE ในอุตสาหกรรมปลายน ้า เช่น อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ ก่อสรา้ง และ
ยานยนต ์แมย้งัคงอยู่ในระดบัทีด่ตีามภาวะการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิ แต่ไม่ไดเ้ร่งตวัในระดบัสงูเหมอืนช่วงก่อนหน้า ส่งผลให้
กลไกราคาอยู่ในทศิทางปรบัสมดุลมากขึน้ ในขณะเดยีวกนั ราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกทีม่แีนวโน้มทรงตวัถงึปรบัตวัลดลง
จากปี 2567 จงึช่วยลดแรงกดดนัต่อต้นทุนการผลติเมด็พลาสตกิโดยรวม ท าให้บรษิัทสามารถปรบัราคาขายได้ตามราคา
วตัถุดบิในลูกค้าบางราย และแนวโน้มราคาเมด็อยู่ในช่วงลดลง ในช่วงปลายปีท าให้บรษิัทไม่ได้รบัผลกระทบด้านราคา
วตัถุดบิมากนัก ทัง้นี้บรษิทัไดม้กีารพจิารณาราคาเมด็พลาสตกิทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นระยะๆเพื่อลดผลกระทบ
จากความผนัผวนของวตัถุดบิ นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดม้กีารตดิตามทศิทางอตัราแลกเปลี่ยนและราคาเมด็พลาสตกิอยู่เป็น
ระยะๆ เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของตลาดการเงนิทีม่ผีลต่อตน้ทุนราคาวตัถุดบิตลอดทัง้ปี 2568  

ผลประกอบการในภาพรวมปี 2568 บรษิัทและบรษิัทย่อยมกี าไรสุทธริวมเท่ากบั 166.8 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 39.0 

ล้านบาท หรอื เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 30.5 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน อตัราก าไรขัน้ต้นรวมเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 18.4 เป็นรอ้ยละ 19.2 

ผลจากการบรหิารจดัการตน้ทุนทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้  
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ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 

 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2568 งบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้ 77.4 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้

รอ้ยละ 2.14 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ในส่วนของสนิทรพัยห์มุนเวยีนลดลง 37.0 ลา้นบาท เป็นการลดลงจากลูกหนี้อื่น 54.5 ลา้น

บาท โดยส่วนใหญ่มาจากเงนิมดัจ าค่าสนิค้าและแม่พมิพ์ทีล่ดลง ส่วนของลูกหนี้การค้าลดลง 36.7 ล้านบาทจากยอดขาย

ปลายปีที่น้อยลงกว่าปลายปีก่อน ในขณะที่เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึ้นจ านวน 44.4 ล้านบาท และสนิค้า

คงเหลอืเพิม่ขึ้น 15.4 ล้านบาทเกิดจากมูลค่าแม่พมิพ์งานนิวโมเดลระหว่างท าที่เพิม่ขึ้น ส่วนของสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน

เพิม่ขึน้ 114.3 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการลงทุนเครื่องจกัรเพื่อเพิม่ก าลงัการผลติของส่วนงานบรรจุภณัฑ ์รองลงมา

เป็นการลงทุนอาคารและอุปกรณ์เพื่อขยายโรงงานของบริษัท มาสเตอร์ ลอนดรี้ จ ากัด บริษัทย่อย และการปรบัปรุง

ประสทิธภิาพโรงงานของส่วนงานชิน้ส่วนยานยนต์ 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนบริษทั 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้น  74.2 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.41 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อรองรับการลงทุนตามที่กล่าวมา 
นอกจากนี้ยงัมกีารปรบัโครงสร้างเงนิกู้ท าให้เงนิกู้ยมืระยะสัน้ลดลงและเป็นเงนิกู้ ยมืระยะยาวมากขึ้น ซึ่งท าให้อตัราส่วน
หนี้สนิต่อทุนรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 อยู่ที ่1.56 เท่า (ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2567 : 1.51 เท่า) 

บรษิัทมกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 เป็นจ านวน 574.71 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

345.32 ลา้นบาท เน่ืองจากการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยเฉพาะการลดลงของลูกหนี้การคา้ และ

การบรหิารเจา้หนี้การคา้อย่างเหมาะสม แมว้่าบรษิทัจะมกีารใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนบางส่วนเพื่อรองรบัโครงการนิวโมเดลและ

การลงทุนในเครื่องจกัรใหม่ แต่ภาพรวมยงัคงมกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงานเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
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ภาระผกูพนัด้านหน้ีสินและการบริหารจดัการภาระนอกงบดลุ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัดา้นหนี้สนิและการบรหิารจดัการภาระนอกงบดุล ดงันี้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ปัจจยัหรือเหตุการณ์ท่ีจะมีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการด าเนินงานในอนาคต 

1จากรายงานคาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2569 ได้คาดไว้ว่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) จะ

ขยายตวัรอ้ยละ 1.5-2.5 โดยมปัีจจยัสนับสนุนส าคญัประกอบดว้ย (1) การขยายตวัของอุปสงคภ์าคเอกชน (2) การขยายตวั

ของการใชจ้่ายภาครฐั (3) การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่วและธุรกจิบรกิารทีเ่กีย่วเน่ือง (4) ปรมิาณน ้าทีเ่อื้ออ่านวยต่อการ

เพาะปลูกซึง่เป็นปัจจยัสนับสนุนการขยายตวัของภาคการเกษตร  ทัง้นี้คาดการณ์ว่าการขยายตวัของการอุปโภคบรโิภคและ

การลงทุนของภาคเอกชน จะขยายตวัในอตัราร้อยละ 2.1 และร้อยละ 1.9 ตามล าดบั และมูลค่าการส่งออกสินค้าในรูป

ดอลลาร์ สรอ. ขยายตวั ร้อยละ 2.0 อตัราเงนิเฟ้อคาดว่าจะอยู่ในช่วงรอ้ยละ (-0.3)-0.7 และบญัชเีดนิสะพดัเกินดุลรอ้ยละ 

2.4 ของ GDP 

2ในส่วนของยอดผลติรถในปี 2569 มกีารคาดการณ์ว่าจะมปีรมิาณ 1.5 ลา้นคนั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.05 เมื่อเทยีบกบั

ปี 2568 โดยแบ่งเป็นการผลติเพื่อการส่งออกประมาณ 950,000 คนั เท่ากบัร้อยละ 63.33 ของยอดการผลติทัง้หมด และ

ผลติเพื่อจ าหน่ายในประเทศประมาณ 550,000 คนั เท่ากบัรอ้ยละ 36.67 ของยอดการผลติทัง้หมด 

อย่างไรกด็ ีส าหรบัแนวโน้มเศรษฐกจิโลกในปี 2569 คาดว่าการขยายตวัมแีนวโน้มภาวะทรงตวัเมื่อเทยีบกบัปี

ก่อน ท่ามกลางความไม่แน่นอนของระบบการค้าโลก ความตึงเครียดทางภูมริฐัศาสตร์ และความแตกต่างของทศิทาง

นโยบายการเงินของธนาคารกลางหลกัซึ่งก่อให้เกิดความผนัผวนในตลาดเงิน ตลาดทุน และอตัราแลกเปลี่ยน ขณะที่

เศรษฐกจิไทยคาดว่าดชันีผลผลติอุตสาหกรรมจะทรงตวัเมื่อเทยีบกบัปี 2568 โดยยงัไดร้บัแรงสนับสนุนจากการฟ้ืนตวัของ

ภาคการท่องเทีย่ว การบรโิภคภาคเอกชน และการลงทุนภาคเอกชน อย่างไรกต็าม การขยายตวัยงัคงเผชญิขอ้จ ากดัจาก

ภาระหนี้ครวัเรอืนและภาคธุรกจิทีอ่ยู่ในระดบัสงู พืน้ทีท่างการคลงัทีจ่ ากดั ความเสีย่งจากภยัแลง้ ตลอดจนความไม่แน่นอน

ของมาตรการกดีกนัทางการคา้ของประเทศเศรษฐกจิหลกั โดยเฉพาะสหรฐัอเมรกิา รวมถงึความขดัแยง้ในหลายภูมภิาคที่

อาจกระทบต่อราคาพลงังาน ห่วงโซ่อุปทาน และตน้ทุนวตัถุดบิ ทัง้นี้ ความเสีย่งจากการปรบัฐานของตลาดทุนและระดบัหนี้

สาธารณะทีสู่งในหลายประเทศอาจส่งผลใหเ้กดิความผันผวนของเงนิทุนเคลื่อนยา้ยและอตัราแลกเปลี่ยน ซึ่งอาจท าใหก้าร

ฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิไทยชะลอลงมากกว่าทีค่าดการณ์ไว ้

แผนการด าเนินงานในปี 2569 ฝ่ายบรหิารยงัคงค านึงถงึจากผลกระทบจากปัจจยัภายนอก ทัง้ในส่วนของอตัราการ

เติบโตของเศรษฐกิจในประเทศและของเศรษฐกิจโลก อนัได้แก่ ต้นทุนค่าพลงังานและค่าแรงงาน ภาวะราคาวตัถุดิบ  

ภาระขอ้ผกูพนั 

  

รวม 

  

ก าหนดระยะเวลาการช าระ  

ไม่เกิน 

1 ปี 

มากกว่า 

1-3 ปี 

มากกว่า 

3-5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี 

ภาระผกูพนัดา้นการซื้อสนิทรพัย ์ 93.56 93.56 - - - 

ภาระผกูพนัดา้นหนี้สนิอื่นๆ – ภาระค ้าประกนั 100.96 67.32 22.99 - 10.65 

รวม 194.52 160.88 22.99 - 10.65 

[52] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  

 

สถานการณ์การค้าตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา และแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่มีความผันผวนตามสถานการณ์ของ

เศรษฐกจิและความสอดคล้องกบัธนาคารกลางของประเทศต่างๆทัว่โลก อย่างไรกด็ ีฝ่ายบรหิารของบรษิทัคาดว่าปี 2569 

ผลประกอบการจะมแีนวโน้มทีด่ขี ึน้อย่างต่อเนื่องจากแนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2569 คาดว่าจะขยายตวัในช่วงรอ้ยละ 1.5-

2.5 โดยได้แรงหนุนจากตวัภาคการท่องเทีย่วและการอุปโภคบรโิภคเพิม่ขึน้ คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารมคีวาม

เชื่อมัน่อย่างมากในการรกัษาระดบัความสามารถท าก าไรของยอดขาย และโครงการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติต่างๆ 

และไดแ้รงสนับสนุนจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ของลูกคา้ทัง้กลุ่มบรรจุภณัฑ ์และโรงพ่นสแีละจากการลูกคา้กลุ่มชิน้ส่วนยานยนต์

ที่เพิม่มากขึ้น รวมถึงการเติบโตของรายได้บรกิารรบัจ้างซกัผ้าอุตสาหกรรมของ บรษิัท มาสเตอร์ลอนดรี้ จ ากดั ที่มกีาร

ขยายตวัอย่างมากในปีทีผ่่านมา 

ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิัทยงัคงมุ่งเน้นการพจิารณาถึงความเสี่ยงของการด าเนินการโครงการต่างๆ

เพื่อใหแ้ผนกลยุทธข์องบรษิทัทีว่างแผนไวบ้รรลุเป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูล

กิจการโดยใชห้ลกัความระมดัระวงั ศกึษาความเสี่ยงทางธุรกิจให้รอบคอบทุกด้าน  รวมถึงการพจิารณาจดัโครงสร้างทาง

การเงินเพื่อให้สอดคล้องกับโครงการลงทุนอย่างเหมาะสม ส่วนการควบคุมต้นทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

ส่งเสริมทางด้านการวจิยัและพฒันา รวมถึงการหาพนัธมติรทางการค้า เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อผลการ

ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัทีฝ่่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัก าหนดอยู่ในแผนกลยุทธข์องบรษิทั 

------------------------------------------------ 

1 ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ
2 ส านักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม 

 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [53] 



  
 

 

                  5. ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 
ช่ือบริษทั  : บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษทั (ภำษำองักฤษ)  : PANJAWATTANA PLASTIC PUBLIC COMPANY LIMITED 

ช่ือย่อ  : PJW 

เลขทะเบียนนิติบุคคล  : 0107554000208 

ทุนจดทะเบียน : 401,854,693.50 บาท   แบ่งออกเป็น 

  หุน้สามญัจ านวน 803,709,387 หุน้   มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว : 312,032,214.50 บาท   แบ่งออกเป็น 

  หุน้สามญัจ านวน 624,064,429 หุน้   มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

ประเภทธรุกิจ : ผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์พลาสตกิประเภทขวดและฝา และชิน้ส่วนพลาสตกิทีม่คีุณภาพ

ตามรูปแบบความต้องการใชง้านของลูกคา้ ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ทีม่ตีราสนิคา้ (Brand) เป็นที่

รูจ้กัโดยทัว่ไป โดยใชก้ระบวนการผลติหลกั 2 ประเภท คอื การเป่า (Blow Molding) และ

การฉดี (Injection Molding) และพ่นสผีลติภณัฑพ์ลาสตกิ เช่น อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต ์ตาม

ความตอ้งการของลูกคา้แบบครบวงจร 

ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : เลขที ่19, 21 ซอยเอกชยั 63 ถนนเอกชยั แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร 10150  

 โทรศพัท ์0-2898-0018, 0-2898-1008  

โทรสาร: 0-2898-0633 

โรงงำนสมุทรสำคร : เลขที ่28 หมู่ 2 ต าบลชยัมงคล อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

 โทรศพัท ์0-2150-5988, 0-3483-9130-1    

โรงงำนชลบุรี : นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง 2 เลขที ่150/62 หมู่ 9 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดั

ชลบุร ี  20110 

 โทรศพัท ์0-3304-8081-4, 0-3834-7187-8 

โทรสาร 0-3304-8085, 0-3834-7189 

โฮมเพจ  : www.pjw.co.th 

ติดต่อนักลงทุนสมัพนัธ์  : โทรศพัท ์0-2150-5988 ต่อ 153 

(ส าหรบัเรื่องทัว่ไป) อเีมลล ์ ir-pjw@pjw.co.th 

ติดต่อเลขำนุกำรบริษทั  : โทรศพัท ์0-2150-5988 ต่อ  153 

ติดต่อเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ :  โทรศพัท ์0-2150-5988 ต่อ 176 

   :  อเีมลล ์ac-secretary@pjw.co.th; Info@taxspecialist.co.th 
    (ส าหรบัเรื่องรอ้งเรยีน แจง้เบาะแสการทุจรติ และ/หรอืการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ และ/หรอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่)ี 
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ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัย่อย 

ช่ือบริษทั : บริษทั พีเจ เมดิคอล จ ำกดั  
ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว : 30,000,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 12,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 2,500 บาท 
ประเภทธรุกิจ : ผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ เครื่องมอืแพทย ์ผลติภณัฑแ์ละเครื่องใชท้างการ

แพทย ์เครื่องมอืเครื่องใชท้างวทิยาศาสตร ์ เวชภณัฑ ์เภสชัภณัฑ ์ และเคมภีณัฑ์ 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่   : เลขที ่19, 21 ซอยเอกชยั 63  ถนนเอกชยั  แขวงคลองบางบอน  เขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร 10150  
โทรศพัท ์0-2898-0018, 0-2898-1008 โทรสาร: 0-2898-0633 

โรงงำนสมุทรสำคร : เลขที ่28 หมู่ 2 ต าบลชยัมงคล อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
 โทรศพัท ์0-2150-5988, 0-3483-9130-1    
ช่ือบริษทั    : บริษทั เอลิแกน็ซ์ แพคเกจจ้ิง จ ำกดั 
ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว : 1,000,000.00 บาท  แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 10,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 
ประเภทธรุกิจ   : จ าหน่ายฝาขวดน ้ามนัหล่อลื่นและเมด็พลาสตกิบางประเภท 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่   : เลขที ่19, 21 ซอยเอกชยั 63  ถนนเอกชยั  แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร   10150  
โทรศพัท ์0-2150-5988, 0-3483-9130-1  

ช่ือบริษทั : บริษทั พีเจดบัเบ้ิลยู ออโต้อีวี จ ำกดั (มหำชน)  
(ช่ือเดิม:บริษทั พลำสเทค แลบ็ จ ำกดั) 

ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว : 887,820,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 88,720,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  
ประเภทธรุกิจ : ผลิตชิ้นงานพลาสติกและแม่พิมพ์ รวมถึงบริการงานพ่นสี ผลิตชิ้นงานพลาสติกที่ใช้ใน

อุตสาหกรรมอื่นๆ  บริการตรวจสอบจ านวนและ/ หรือมาตรฐานสินค้าทุกชนิด บริการ
ทดสอบทางวิทยาศาสตร์ และสอบเทียบมาตรฐาน และการทดสอบและ วิเคราะห์การ
ปฏบิตักิารทางกายภาพและเคม ี

ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ ่ : เลขที ่19, 21 ซอยเอกชยั 63 ถนนเอกชยั แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร 10150  

 โทรศพัท ์0-2898-0018, 0-2898-1008 โทรสาร: 0-2898-0633 
โรงงำนชลบุรี : นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง 2 เลขที ่150/62 หมู่ 9 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดั

ชลบุร ี  20110 
 โทรศพัท ์0-3304-8081-4, 0-3834-7187-8 โทรสาร 0-3304-8085, 0-3834-7189 
 
ช่ือบริษทั : บริษทั ปัญจวฒันำ (เทียนจิน) พลำสติก จ ำกดั 
ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว : 2.5 ลา้นดอลล่ารส์หรฐั  
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่   : Building no.4, Hongtai Industrial Estate, No. 78 Taihua Road, 

Tianjin Economic-Technologic Development, Tianjin, 300457 RPC 
โทรศพัท ์(+86) 22-2532-7703 โทรสาร (+86) 22-2532-8323 

ประเภทธรุกิจ : ผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิส าหรบับรรจุน ้ามนัหล่อลื่น ส าหรบัลูกคา้ในประเทศ 

สาธารณรฐัประชาชนจนี 
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ช่ือบริษทั    : บริษทั ปัญจวฒันำ (เจียงซู) พลำสติก จ ำกดั 
ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว : 5.0 ลา้นดอลล่ารส์หรฐั  
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่   : Building no.3 Plainvim (Taicang) Industrial Park, 525 Lingang South Road, 

yuewang shaxi Town, Taicang City, Jiangsu 215421 PRC  
โทรศพัท ์(+86) 0512 56660092  

ประเภทธรุกิจ : ผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิส าหรบับรรจุน ้ามนัหล่อลื่น ส าหรบัลูกคา้ในประเทศ
สาธารณรฐัประชาชนจนี 

ช่ือบริษทั    : บริษทั มำสเตอรล์อนดร้ี จ ำกดั  
ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว : 109,000,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 272,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 

400 บาท  
ประเภทธรุกิจ : ด าเนินธุรกจิบรกิารซกัอบรดีอุตสาหกรรมแบบครบวงจร การใหเ้ช่าผา้และบรหิารจดัการ

ผา้แบบครบวงจร 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ :  เลขที ่28 หมู่ 2 ต าบลชยัมงคล อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
  โทรศพัท ์0-2150-5988, 0-3483-9130-1  โทรสาร  0-2150-5987 
โรงงำนสมุทรปรำกำร :  เลขที ่88/54 หมู่ที ่21 ซอยจงศริพิารค์แลนด ์ถนนเทพารกัษ์ ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบาง

พล ีจงัหวดัสมุทรปราการ  
  โทรศพัท ์0-2170-7590 
ช่ือบริษทั    : บริษทั เอสอำรดี์-เทค จ ำกดั  
ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว : 10,000,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 

10 บาท อยู่ระหว่างการจดมะเบยีนจดัตัง้ 
ประเภทธรุกิจ : ด าเนินกจิการดา้นการวจิยัและพฒันา ออกแบบ ผลติภณัฑใ์หม่ และการเพิม่คุณสมบตัิ

ใหก้บัผลติภณัฑเ์ก่า รวมถงึการออกแบบแม่พมิพ์ และอุปกรณ์จบัยดึเพื่อประกอบ หรอื 
เพื่อตรวจสอบ รวมถงึใหบ้รกิารออกแบบเพื่อปรบัปรุงผลติภณัฑ์ บรกิาร เทคโนโลย ีหรอื
กระบวนการต่างๆ 

ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : เลขที ่19, 21 ซอยเอกชยั 63 ถนนเอกชยั แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร 10150  

  โทรศพัท ์0-2898-0018, 0-2898-1008 โทรสาร: 0-2898-0633 
 

บุคคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 

นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์  : บริษทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์0-2009-9000 

ผู้สอบบญัชี    : บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั 

เลขที ่178 ซอยเพิม่ทรพัย ์( ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น 

แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 

โทรศพัท ์ 0-2596-0500 

ท่ีปรึกษำกฏหมำย    : บริษทั วำยู แอนด ์พำรท์เนอรส์ จ ำกดั 
9/8 ซอยธนาอาเขต ถนนสุขมุวทิ 63 
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 

     โทรศพัท ์0-2714-2799 
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ส ำนักงำนกฎหมำยจตุพร ทนำยควำม 
33/111 ซอยกาญจนาภเิษก 005/1 ถนนกาญจนาภเิษก  
แขวงหลกัสอง เขตบางแค กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์0-2289-3100 ต่อ 226, 234, 063-149-3507 

 
******************************************************************************************************************* ********************* 
ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลเพิม่เติมของบรษิัท  ได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  ของบรษิัทที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่ www.sec.or.th หรอืเวบ็ไซต์ของบรษิทัที่   www.pjw.co.th 
**************************************************************************************************************************************** 
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6.นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
ภาพรวมของนโยบายและแนวทางปฏิบัติการ
ก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญัต่อระบบการบรหิาร
จดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่
จะท าให้เกิดความเชื่อมัน่กบัทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งและส่งผลให้
ธุรกิจมคีวามเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้การด าเนินงาน
อย่างมจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อ

ยกระดับการด าเนินการที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบ

มาตรฐานที่ชดัเจน และกระจายการปฏิบตัิไปสู่พนักงานของ

บริษัททุกระดับชัน้ โดยสอดแทรกในกิจกรรมต่าง ๆ ของ

บริษัท  เช่น การอบรม การจัดกิจกรรม การจัดบอร์ด

ประชาสมัพนัธ์ อนัเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวฒันธรรมการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างแท้จริง โดยบริษัทได้รบัเอาแนว

ทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Good 

Corporate Governance) ตามทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก

รายงาน Corporate Governance Assessment Report ของ

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) มาเป็น

แนวทางในการปฏบิตัซิึง่แนวทางในการปฏบิตั ิมดีงันี้ 

➢ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษทั 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of 

Shareholders) 

หลกัการ : ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุม

บรษิทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการใหท้ าหน้าทีแ่ทนตนและ

มสีทิธใินการตดัสนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของ

บรษิทั บรษิทัจงึควรส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน 

 

 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิข ัน้พื้นฐาน

ต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรพัย์และ

ในฐานะเจ้าของบรษิัท ได้แก่ การซื้อขายหรอืโอนหุ้น การมี

ส่วนแบ่งในก าไรของบริษัท การได้รับข่าวสาร  ข้อมูลของ

บรษิทัอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีง

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ 

แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น การ

จดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืแก้ไขขอ้บงัคบัและหนังสอื

บรคิณห์สนธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน  และการอนุมตัริายการ

พเิศษ  ตลอดจนการซกัถามหรอืแสดงความเหน็ในเรื่องต่างๆ 

ทีค่ณะกรรมการไดร้ายงานใหท้ราบหรอืไดข้อความเห็นชอบ

จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ 

1. การจดัการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 บริษัทดูแลและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะ

เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย นักลงทุนสถาบนั หรอืผู้

ถอืหุน้ต่างชาตเิขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.2. บริษัท ได้มอบหมายให้  บริษัท  ศู นย์ รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน
หลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม หรอื
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดทุกครัง้ และบริษัทได้จดัให้มี
การ เผยแพร่หนังสือ เชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสาร
ประกอบการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษทางเว็ป
ไซตข์องบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 30 วนั  

1.3. มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการ
ประชุมโดยมคี าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระทีเ่สนอ 

1.4. บรษิัทจดัอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิ
ในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที ่

1.5. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ เรื่องเพื่อบรรจุ
เป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ระหว่างเดอืนตุลาคม ถึงเดอืน
ธันวาคม ของทุกปี และส่งค าถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการ
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ล่วงหน้า โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ 

[58] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 
 

 
 

ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบุขัน้ตอนที่ชดัเจนไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัท www.pjw.co.th   ในส่วนของนักลงทุน
สมัพนัธ ์

1.6. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้
2. การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1 บริษัทสามารถพิจารณาจัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-meeting) ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการ
ประชุมผ่านอเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ.2563 

2.2 บรษิทัสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและ
หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ผูส้อบบญัช ีเขา้ร่วมประชุมผูถ้อื
หุน้อย่างพรอ้มเพรยีงกนั 

2.3 บรษิทัใชร้ะบบบารโ์คด้ (Barcode) ในการลงทะเบยีน

และนับคะแนน เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท า

ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า และเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียน

ล่วงหน้าก่อนการประชุม  2 ชัว่โมง และขยายระยะเวลา

ลงทะเบยีนจนถงึเวลาก่อนการพจิารณาวาระสุดทา้ย 

2.4 ในการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความ
คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ อย่างอสิระ 
ก่อนการลงมติในวาระใดๆ รวมทัง้จะมีการบันทึกประเด็น
ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชมุ เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

2.5 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนน เสียง
เลอืกตัง้กรรมการไดท้ลีะคน 

2.6 บรษิัทจดัให้มบีุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือ
ตรวจสอบคะแนนในการประชุมสามญัและวสิามญั ผู้ถือหุ้น 
และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการ
ประชุม 

3. การจดัท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1 บรษิทั ไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมผู้ถือ
หุ้น โดยมีการบันทึกขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการ
แสดงผล 

คะแนนให้ทีป่ระชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้การ
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ตัง้ประเด็น หรอืซกัถาม บนัทกึค าถาม

ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามผีู้ถือหุ้นเห็น
ดว้ย คดัคา้น และงดออกเสยีง รวมถงึบนัทกึรายชื่อกรรมการ
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการทีล่าประชุม 

3.2 บรษิัทจะแจง้รายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั
ภายในวนัเดยีวกนักบัวนัประชุม หรอือย่างชา้ภายใน 9.00 น. 
ของวนัท าการถดัไป และจะจดัส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้
ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน 
รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 
หมวดท่ี  2   การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The 
Equitable Treatment of Shareholders) 

หลกัการ :  ผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อื
หุ้นทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร รวมทัง้ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ควรได้รบัการ
ปฏิบัติทีเ่ท่าเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยทีถู่ก
ละเมดิสทิธคิวรมโีอกาสไดร้บัการชดเชย 

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1. บรษิทัแจง้ก าหนดการประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มระเบยีบ
วาระการประชุมและความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั ผ่าน
เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์
ของบรษิทั  อย่างน้อย 28 วนั ก่อนวนันัดประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.2. บรษิทัแจง้กฎเกณฑ์ต่างๆ, ขัน้ตอนการออกเสยีงลง
มติ  รวมทัง้สิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภท
ของหุน้  โดยระบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมและบอกกล่าวก่อน
เริม่การประชุม 

1.3. บริษัทจัดท าหนั งสือ เชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมเป็นเอกสารภาษาไทย และภาษาองักฤษ
ส าหรบัผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิ

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.1 บรษิัทมนีโยบายที่จะสร้างความเท่าเทยีมกนัให้เกดิ
ขึน้กบัผูถ้อืหุน้ทุกรายทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกบัผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอระเบียบวาระการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้และชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้ม
ข้อมูลรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณา และ/หรือ 
คุณสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ได้รบัการเสนอชื่อ 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [59] 



 
 

ระหว่างเดอืน ตุลาคม ถงึเดอืนธนัวาคม ของทุกปี โดยแจง้ให้
ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย พรอ้มทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์และระบุขัน้ตอนทีช่ดัเจนไว้
ในเวบ็ไซดข์องบรษิทั ในส่วนของนักลงทุนสมัพนัธ ์โดยบรษิทั
จะกลัน่กรองระเบยีบวาระทีจ่ะเป็นประโยชน์อย่างแทจ้รงิ และ
คดัสรรบุคคลทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสม ผ่านทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาและก าหนดในระเบียบวาระการประชุม
ต่อไป 

2.2 บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมในที่
ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มลูประกอบวาระการประชุมก่อนตดัสนิใจ 
3. การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัมกีารก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดั 
เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเอง
หรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบโดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้ 

 3.1 บริษัท จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของ
บรษิัทเกี่ยวกบัหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์
ของบรษิทั โดยตนเอง คู่สมรส และบุุตรที่่ยงัไม่บรรลุุนิตภิาวะ 
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์  และตลาด
หลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 

3.2 บรษิทั ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท 
รวมถึงคู่ สมรสและบุุตรที่ยังไม่บรรลุุนิติภาวะ จัดท าและ
เปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา 59 และจัดส่งส าเนารายงานนี้ ให้แก่บริษัท ในวัน
เดียวกับวนัที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

3.3 กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทีอ่ยู่ในหน่วยงานที่
ได้รบัข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดงักล่าวก่อน
เปิดเผยสู่สาธารณชน และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล
ภายในท าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัโดยตนเอง คู่สมรส 
บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยทางตรง
หรอืทางออ้ม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 
1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ

การเงินประจ าปี และหลงัการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าว อย่าง
น้อย 3 วนั 

3.4 กรณีที่ก รรมการ  หรือผู้บ ริห ารมีการซื้ อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทั ตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัย์ในบรษิทั 
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 ภายใน 3 วนัท าการให้ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อ
สาธารณะต่อไป และให้เลขานุการบริษัทรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารต่อ
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส 

3.5 บรษิัทมนีโยบายที่จะก าหนดโทษทางวนิัยส าหรบัผู้

แสวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช้ 

หรอืน าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย 

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

4.1 บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางการจดัการเรื่องการมส่ีวน

ได้เสยีอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะใน

การพจิารณาธุรกรรมระหว่างบรษิัทกบัผู้มีส่วนได้เสยีหรือมี

ส่วนเกีย่วขอ้ง 

4.2 โดยเมื่อเกดิกรณีดงักล่าว ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องนัน้

จะต้องรายงานใหบ้รษิทัทราบโดยทนัท ีและไม่ร่วมพจิารณา

หรอืออกเสยีงในเรื่องนัน้ๆ 

5. การท ารายการระหว่างกนั 

ในกรณีที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า

โดยทัว่ไปจะต้องกระท าอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและ

เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  (Fair and at arms’ length) 

บรษิัทได้ก าหนดกรอบการท ารายการดงักล่าว ซึ่งได้รบัการ

พจิารณาและใหค้วามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อน

น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการ 

และฝ่ายจดัการสามารถอนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าวได้ หาก

รายการดงักล่าวนัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที่

วญิญชูนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 

ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ของ

บรษิทั หรอืบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง โดยใหก้รรมการทีม่ส่ีวน
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ได้เสียงดออกเสียงในวาระดังกล่าว ทัง้นี้บริษัทจะจัดท า

รายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกนั เพื่อรายงาน

ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  และการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัในทุกไตรมาส  

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญใน
การพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้บรษิทั จะจดัให้
มผีูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชเีป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบั
รายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี 

 
หมวดท่ี  3 บทบาทของผู้มี ส่วนได้ เ สีย  (The Role of 
Stakeholders) 

หลกัการ :  ผู้มีส่วนได้เสียควรได้รบัการดูแลจากบรษิัทตาม
สิทธิทีม่ ีตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง มีกระบวนการส่งเสริมให้
เกดิความร่วมมอืระหว่างบรษิทักบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในการสร้าง
ความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยืนของ
กจิการ 

1. นโยบายการปฏิบติัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน หรือผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก โดยบรษิทัตระหนักดวี่าการสนับสนุนและขอ้คดิเหน็
จากผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน
และการพฒันาธุรกิจของบรษิัท ดงันัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้ส่ีวนได้
เสยีดงักล่าวไดร้บัการดแูลเป็นอย่างด ี

ผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษา

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการ

ละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

พนักงาน บริษัทมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้

พนักงานทุกระดบัอย่างเหมาะสม ทัง้ในระยะสัน้ที่สอดคล้อง

กบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละปี สอดคล้องกบัการ

จ่ายผลตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน มีการ

ส ารวจการจ่ายค่าจา้งและผลตอบแทนของพนักงานทุกระดบั

กับองค์กรภายนอก และในระยะยาวมีการวัดผลการ

ปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงานไว้อย่างชดัเจน โดย

บริษัทจะจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนักงานที่มี

ความรู้ความสามารถสูง รวมทัง้จดัให้มีการเติบโตตามสาย

อาชพี (Career Path) อนัสอดคล้องกบัแผนทดแทนต าแหน่ง

ง านของบริษัท  (Succession Plan) นอกจากการจ่ า ย

ผลตอบแทนแล้ว บรษิัทได้มกีารดูแลในเรื่องสวสัดกิารต่างๆ 

ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีการทบทวนการจัด

สวสัดิการต่างๆ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะ

ทางเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้มกีารจดัตัง้

กองทุนส ารองเลี้ยงชพีใหก้บัพนักงาน โดยถอืว่าพนักงานทุก

คนเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง และเป็นหวัใจส าคญัที่

เกื้อกูลให้การด าเนินธุรกิจประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย   

ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาองค์กรใหเ้ป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการ

ท างาน ส่งเสรมิการท างานเป็นทมีส่งเสรมิการพฒันาความรู้

ความสามารถของพนักงานให้มคีวามก้าวหน้ามคีวามมัน่คง

ในอาชพี และปฏิบตัิงานด้วยจติส านึกถึงความปลอดภยัและ

ค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม พรอ้มใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชวีติ และ

ความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้รกัษาสภาพแวดลอ้มการ

ท างาน  รบัฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุก

ระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาคกนั  

ลูกค้า มุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบั

ลูกคา้ เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยลูกคา้จะตอ้งไดร้บั

สนิค้า/บรกิารที่ด ีมคีุณภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาที่

เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ รวมทัง้

ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ตกลงทีม่ตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดั  มี

การพฒันายกระดบัมาตรฐานสนิค้าและบรกิารใหสู้งขึน้อย่าง

ต่อเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยัง่ยืนกับลูกค้าอย่าง

จรงิจงั และสม ่าเสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลของลูกค้ามาใชเ้พื่อ

ประโยชน์ของบรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่ค้าและเจ้าหนี้ ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่

เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจ 

รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คา้และเจา้หนี้ โดยการปฏบิตัติาม

กฎหมาย และกติกาที่ก าหนดร่วมกันอย่างเคร่งครดั  และมี

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่าย

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [61] 



 
 

ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติในการค้ากบัคู่ค้า ตลอดจนการ

ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครดัและมกีารปฏิบตัิต่อ

เจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมรวมถึงการช าระคนืตามก าหนด เวลา

การดแูลหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และเงือ่นไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญา

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล

กจิการทีด่ ีโดยจะมกีารรายงานคู่คา้ และเจา้หนี้ล่วงหน้า หาก

ไม่สามารถปฏิบตัติามขอ้ผูกพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนว

ทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ในการคดัเลอืกคู่คา้บรษิทัไดจ้ดัใหม้ี

การคดัเลอืกผูข้าย ผูส่้งมอบ และผูใ้หบ้รกิาร โดยปฏบิตัติาม

วธิกีารปฏบิตังิานเรื่อง การจดัซื้อจดัจา้ง การประเมนิผูส่้งมอบ 

และการพฒันาผูส่้งมอบ 

คู่แข่ง ปฏบิตัติ่อคู่แขง่ทางการคา้สอดคล้องกบัหลกัสากล

ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบตัิการแข่งขนั

ทางการคา้ และยดึถอืกตกิาของการแขง่ขนัทีด่อีย่างเสมอภาค

กนั ไม่กีดกนัผู้อื่นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกจิ ไม่ท าลาย

ชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี 

และโจมตคีู่แข่งโดยปราศจากมูลความจรงิ หรอืมกีารกระท า

การใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขนั 

ภาครัฐ ให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและค านึงถึง

ความซื่อสตัยสุ์จรติในการตดิต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หน้าที ่หรอื

หน่วยงานภาครฐัเพื่อหลกีเลีย่งการด าเนินการ ทีอ่าจส่งผลต่อ

การกระท าที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหาร

จดัการที่ดี รวมทัง้ต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าที่

ของรฐั เพื่ออ านวยความสะดวก หรอืผลประโยชน์ทางธุรกจิ

ของบรษิทั 

ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม มีนโยบายในการด าเนิน

ธุรกิจ ด้วยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 

ทัง้ในด้านความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์

ทรพัยากรธรรมชาติ ตระหนักถงึคุณภาพชวีติของชุมชนและ

สังคม  ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนค านึงถึงการด าเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้ม การปฏบิตังิานและการตดัสนิใจ การด าเนินการใด 

ๆ ของบรษิทัจะต้องท าใหแ้น่ใจว่าผลติภณัฑแ์ละการประกอบ

ธุรกจิของบรษิทัทุกอย่างถูกตอ้งและสอดคล้องกบักฎระเบยีบ

หรอืมาตรฐานต่างๆ ตลอดจนจดัใหม้กีารฝึกอบรมพนักงานใน

เรื่องสิง่แวดลอ้มเพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงานมจีติส านึกและมคีวาม

รบัผดิ ชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม รวมทัง้ให้ความ

ร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู่

ตามสมควร 

2. การป้องกนัและต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ของบริษัทได้

ก าหนดใหใ้ชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงาน โดยใหค้วามส าคญั

กับความโปร่งใส และค านึงถึงความซื่อสัตย์ สุจริตเพื่อ

หลีกเลี่ยงการด าเนินการ  ที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่

เหมาะสม และขดัแย้งต่อหลกัการบริหารจดัการที่ดี รวมทัง้

ต่อต้านการให้สินบนต่างๆ และได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ

เกี่ยวกับการป้องกันและติดตามการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่ ซึง่ประกอบดว้ย 

1. กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รปัชัน่:  บริษัทก าหนดให้มีการประเมนิความเสี่ยงที่จะ

เกดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2. แนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการก ากับดูแลเพื่อป้องกนัและ

ติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่  จัดให้มีการ 

ฝึกอบรม ผู้บรหิารและพนักงาน เพื่อให้มคีวามรู้ความเขา้ใจ

เกีย่วกบันโยบายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ อกีทัง้จดัให้

มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน 

และการบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลุมระบบงานส าคญัต่างๆ 

3. แนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิ

ตามแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัและตดิตามการมส่ีวน

เกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรุปไดด้งันี้ 

- ก าหนดให้ ผู้บริหารและพนักงาน จัดท าแบบ
ประเมนิเกีย่วกบัการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ
ที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

- ก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
การก ากบัดูแลกจิการ และใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง และ
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รายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส าคญัและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 

- ก าหนดให้มีการทบทวนและปรับปรุงมาตรการ
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผล
การประเมนิต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัตามล าดบั อย่างทนัเวลาและสม ่าเสมอ 

3. การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน   

บรษิทัไดจ้ดัใหม้ชี่องทางใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก

กลุ่ม สามารถแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน  ดงันี้ 

1. CG Report ของบรษิทั  

โทรศัพท์ หมายเลข 02-150-5988 หรือ 034-839-
130 ต่อ 153 และ 176 
E-mail: cgreport@pjw.co.th  

2. ส านักงานเลขานุการบริษัท หรือ ส านักตรวจสอบ

ภายใน  

โดยจดหมาย จดัส่งทางไปรษณีย์ หรอืยื่นส่งโดยตรง 
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)  เลขที ่
28 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ต าบลชัยมงคล อ าเภอ
เมอืงสมุทรสาคร  จงัหวดัสมุทรสาคร  74000 
โทรศพัท ์หมายเลข 02-150-5988 หรอื 034-839130 
ต่อ 153 และ 176 

3. คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 

Email: info@taxspecialist.co.th 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล
กจิการ Email: ac-secretary@pjw.co.th 

โดยจดหมาย จดัส่งทางไปรษณีย ์หรอืยื่นส่งโดยตรง 

: คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ   

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน)  เลขที ่

28 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ต าบลชัยมงคล อ าเภอ

เมอืงสมุทรสาคร  จงัหวดัสมุทรสาคร  74000 

ทัง้นี้ การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ควรใช้ถ้อยค า

สุภาพ ระบุความจริงหรือพฤติการณ์ให้ชดัเจน ซึ่งสามารถ

ตรวจสอบได ้ผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนสามารถมัน่ใจได้

ว่า การพจิารณาแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน จะเป็นไปอย่าง

โปร่งใสและเป็นธรรม ทุกขัน้ตอนจะอยู่ภายใต้การดูแลของ

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ  ส าหรบัขอ้มลู

ต่างๆ ทีไ่ดร้บัจะรกัษาไวเ้ป็นความลบั 

 

หมวดท่ี  4   การเ ปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(Disclosure and Transparency) 

หลกัการ :  เปิดเผยข้อมูลส าคัญทีเ่กีย่วข้องกับบริษัท ทัง้

ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทีม่ิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่าง

ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลู

ไดง้า่ย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชือ่ถอื 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูล
ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ทัง้การ
รายงานข้อมูลทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
ข้อมูลอื่นๆ ที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บรษิทั ซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน และผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัท  โดยบริษัทมีนโยบายที่จะเผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
สาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิัทมกีารจดัท าเว็บไซต์ของบรษิัท เพื่อให้ผู้มส่ีวนได้
เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัท โดยเปิดเผย
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลที่ดีตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของตลาดหลักทรัพย์ และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ การเปิดเผยข้อมูลรายงานประจ าปี งบการเงิน 
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่จีรรยาบรรณในการประกอบ 
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ ลักษณะการ
ประกอบธุรกจิ การประชุมผูถ้อืหุน้ ข่าวแจง้ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ข่าวจากสื่อสิ่งพิมพ์ การเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของ
บรษิทั  

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็น
ช่องทางในการติดต่อ ให้ข้อมูลข่าวสาร ได้แก่ การจัดท า
ประชุมนักวเิคราะห์และแถลงข่าวผลประกอบการของบรษิทั 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [63] 
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และน าเสนอขอ้มูลต่อนักลงทุนในประเทศ และต่างประเทศ 
บริษัทได้เข้าร่วมโครงการบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 
(Opportunity Day)   เพื่อชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการ
ด าเนินงานของบรษิทัทุกไตรมาสจ านวน 4 ครัง้/ปี และมกีาร
จดัท าจดหมายข่าวรายงานผลประกอบการให้แก่สื่อมวลชน 
นอกจากนี้ยงัร่วมกจิกรรมกบัตลาดส่งเสรมิผูล้งทุนไทย จดัให้
มกีารเยีย่มชมกจิการ (Company’s Visit)  

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงินของ
บริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี
ที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่
เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผย
ข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

หมวดท่ี  5   ความรับ ผิดชอบของคณะกรรมการ 

(Responsibilities of the Board of Directors) 

หลกัการ :  คณะกรรมการมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล

กจิการเพือ่ประโยชน์สูงสุดของบรษิทั  คณะกรรมการมคีวาม

รบัผิดชอบต่อผลการปฏิบตัิหน้าทีต่่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระ

จากฝ่ายจดัการ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

บริษัท พิจารณาจัดตัง้คณะกรรมการบริษัทภายใต้
โครงสร้างที่เหมาะสม การแต่งตัง้กรรมการของบริษัทจะ
พิจารณาสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ มี
วสิยัทศัน์ มคีวามสามารถและประสบการณ์ รวมทัง้สามารถ
อุทิศเวลาให้กับบริษัท เพื่อที่จะปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 
และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม 

โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิัทมคีวามหลากหลาย
ทัง้วชิาชพี และความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น ประกอบดว้ย ดา้น
อุตสาหกรรม ด้านบญัชีการเงิน ด้านธุรกิจ ด้านการจดัการ 
ด้านการตลาดระหว่างประเทศ ด้านกลยุทธ์ ด้านการบรหิาร
ภาวะวกิฤต ดา้นกฎหมาย และดา้นการก ากบัดแูลกจิการ และ

เพศ ซึ่ ง ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 คน 
ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 คน และ
กรรมการอิสระจ านวน 4 คน ก าหนดระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งของคณะกรรมการอสิระแต่ละท่านไวท้่านละไม่เกนิ 9 
ปี กรรมการอิสระเหล่านัน้อาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามา
ด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกหากคณะกรรมการบรษิัทเห็นว่ามี
ความเหมาะสม 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญั

ประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อย

จ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออก

ให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคยีงที่สุดกับ

ส่วนหนึ่งในสาม กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก 

และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ด

จะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนาน

ที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออก

จากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้  

นอกจ ากนี้  คณะกร รมกา รบ ริษัท ยั ง ไ ด้ แ ต่ ง ตั ้ง

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ

และก ากับดูแลกิจการ  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่ าตอบแทน และ

คณะกรรมการบรหิาร เพื่อปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรื่องและเสนอ

เรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ  ซึ่ง

คณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวมสีทิธหิน้าทีต่ามทีไ่ดก้ าหนดไว้

ในอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายใหป้ระธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้

เกิดความชดัเจนในดา้นความรบัผดิชอบระหว่างการก าหนด

นโยบายการก ากบัดแูลและการบรหิารงานประจ า ทัง้นี้ บรษิทั

ได้แบ่ งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่ า ง

คณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการ

ถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทท า

หน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงาน

ของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่

บรหิารงานของบรษิทัในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่

[64] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 
 

 
 

ก าหนด  โดยประธานกรรมการบรษิทั และ ประธานเจา้หน้าที่

บรหิารเป็นบุคคลคนละคนกนั  

เพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิงานด้านการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี

อย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดนโยบาย

เกีย่วกบัจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอื่นไดไ้ม่เกิน 5 บรษิทั 

โดยไม่รวมบริษัทย่อย ทัง้นี้ต้องผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบรษิทัก่อน 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัท 

เพื่อท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่

คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแล

กจิการของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานใหม้กีาร

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ รวมทัง้หน้าที่และความ

รบัผิดชอบอื่นๆ ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

2.บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความ

เห็นชอบในเรื่องที่ส าคญัเกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษิัท

อย่างสม ่าเสมอ เช่น ทบทวนและอนุมตัวิสิยัทศัน์และภารกจิ 

กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง  แผนงาน และ

งบประมาณ เป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการ

ด า เนินงานตามนโยบายและแผนที่ก าหนดไว้อย่ างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

- การแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างการก าหนดนโยบาย
และการบริหารงานประจ า 

คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาแบ่งอ านาจหน้าที่และ

ความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

และการบริหารงานประจ าวนัออกจากกันอย่างชดัเจน โดย

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกเลือกตัง้

จากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้เป็น

บุคคลเดยีวกนักบั ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เป็นผู้น าและมี

ส่วนส าคญัในการตดัสนิใจเรื่องนโยบายของบรษิทั อนัเป็นผล

มาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณาและ

ก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายจดัการ เป็นผู้น าการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการประชุมและ

แสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ  ตลอดจนท าหน้าทีป่ระธานใน

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ทัง้นี้ ประธานกรรมการไม่ไดร้่วม

บรหิารงานปกตปิระจ าวนั แต่ให้การสนับสนุนและค าแนะน า

ในการด าเนินธุรกจิของฝ่ายจดัการผ่านทางประธานเจา้หน้าที่

บริหารอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบ

อ านาจที่ ไ ด้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(รายละเอียดอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ) 

- นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิทัไดจ้ดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั

เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ไดใ้ห้

ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว   ทัง้นี้คณะกรรมการจะไดจ้ดั

ใหม้กีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว

เป็นประจ า บรษิทัมกีารสื่อสารใหทุ้กคนในองค์กรไดเ้ขา้ใจถงึ

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อ

ส่งเสรมิใหทุ้กคนในองค์กรปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด และ

จากการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที่ 

20 กุมภาพันธ์ 2556   ได้มีมติอนุมัติให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เปลีย่นเป็นคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล

กจิการ เพื่อมบีทบาทหน้าที ่ส่งเสรมิ ศกึษา ปรบัปรุง ประเมนิ 

และทบทวน หลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกจิการ และจรยิธรรม

ธุรกจิ ของบรษิทัใหเ้ป็นปัจจุบนัและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย  

- จรรยาบรรณธรุกิจ 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [65] 



 
 

คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่การด าเนินธุรกจิทีถู่กตอ้งและ

เป็นธรรม โดยมีนโยบายที่จะก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ 

(Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหน้ ามาใชแ้ละ

เผยแพร่ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เป็นแนวทาง

การปฏิบตัิ   เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจ

อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ค านึงถึงสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยผ่านการอบรม และการ

สื่อสารภายในองค์กรในรูปแบบต่างๆ โดยที่จรรยาบรรณ

ดงักล่าวจะสะทอ้นใหเ้หน็ถงึค่านิยม และแนวทางปฏบิตังิาน 

ทีทุ่กคนพงึปฏบิตัติน และปฏบิตังิานตามกรอบจรรยาบรรณที่

ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ ได้แก่ การเคารพและปฏิบัติตาม

กฎหมาย การมส่ีวนไดเ้สยีและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การรบัและการให้

ของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใด ทรพัยส์นิทางปัญญา 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร สิทธิและความเป็น

กลางทางการเมือง  การปฏิบัติต่อพนักงาน  และความ

รบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

 ทัง้นี้  บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงาน 

ผู้บริหาร และกรรมการทุกคนรบัทราบและยึดปฏิบตัิอย่าง

เคร่งครดั รวมถงึใหม้กีารปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าว 

- ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์หลกัการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ใน

การด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุด

ของบรษิัทเท่านัน้  และควรหลกีเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกดิ

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยกรรมการ ผู้บรหิาร และ

พนักงาน ต้องทบทวนและเปิดเผยรายการทีเ่ป็นผลประโยชน์

ทีข่ดักนัใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธ ์หรอืการเกีย่วโยงของ

ตนในรายการดังกล่าว   และในการพิจารณาการเข้าท า

ธุรกรรมต่างๆ ก าหนดใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบั

รายการที่พิจารณา ต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา และไม่มี

อ านาจอนุมัติในธุรกรรมนัน้ๆ รวมถึงในการท ารายการให้

พจิารณาถงึความเหมาะสม โดยใชร้าคา และเงื่อนไข เสมอืน

ท ารายการกบับุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการจะ

น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั 

และรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการ

พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตาม

หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  รวมทัง้จะ

ไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ซึง่หมายรวมถงึคู่

สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลง

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั  จะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบ 

และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนับจาก

วันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการ 

ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผย

ข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่

เกี่ยวข้อง และซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน 

ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลังการ

เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วัน ทัง้นี้เพื่อเป็นการ

ป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมชิอบ 

- ระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการก ากับดูแล

และการควบคุมภายในทัง้ ในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบตัิงานที่มปีระสทิธภิาพ   ทัง้นี้ระบบการควบคุมภายใน

เป็นกลไกส าคญัที่จะสร้างความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการในการ

ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่าง

เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตัง้ไว้  ช่วยปกป้อง

คุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รัว่ไหล สูญหายหรือจากการทุจริต

ประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง

น่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ

ขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งและช่วยคุ้มครองเงนิลงทุนของผู้ถือหุ้น   

[66] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 
 

 
 

ดงันัน้บรษิัทจงึได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการ

ของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารในเรื่องต่าง ๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของ

บรษิทัใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน 

ผูต้ดิตามควบคุม และประเมนิผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการ

ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในทีฝ่่ายบรหิารจดัใหม้ขีึน้  

รวมทัง้ได้จดัท าและทบทวนระบบการควบคุม ทัง้ด้านการ

ด า เนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ นโยบาย และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความส าคัญกับ

สญัญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติโดยส านัก

ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมนิขอ้มูลทัง้ที่

เป็นข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่าง

สม ่าเสมอ  ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ความมัน่ใจว่าระบบที่วางไว้

สามารถด าเนินไปได้อย่างมปีระสิทธภิาพ รวมทัง้สอบทาน

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในต่างๆ ขององค์กร เพื่อให้

มัน่ใจว่าบริษัท ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของ

กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างครบถ้วน และสนับสนุนการก ากบั

ดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั โดยรายงานผลการตรวจสอบไปยงั

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง   

- การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัในด้านการบริหาร

ความเสีย่ง และเป็นผูร้บัผดิชอบก าหนดนโยบายบรหิารความ

เสี่ยงในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมินความเสี่ยงและบริหาร

ความเสีย่งขององค์กร เพื่อจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัที่

สามารถยอมรับได้ โดยปัจจุบันบริษัทได้มีการแต่งตัง้

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่ง

มปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามนโยบายทีไ่ดก้ าหนดไว้ โดยมี

หลกัการก าหนดว่า หากมคีวามเสีย่งใดทีจ่ะเป็นอุปสรรค ต่อ

การด าเนินธุรกจิไม่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนที่ก าหนดแล้ว  

บริษัทจะต้องมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงเหล่านี้  

ตลอดจนการทบทวนอนุมตัิ วิสยัทศัน์ ภารกิจ หรือกลยุทธ์

ของบริษัทในทุกปี รวมถึงมีการติดตามดูแลให้มีการน ากล

ยุทธ์ของบรษิทัไปปฏบิตัติาม พรอ้มกบัส่งเสรมิและกระตุน้ให้

ทุกคนสร้างวฒันธรรมการท างานที่ตระหนักถึงความส าคญั

ของความเสี่ยง ท าความเข้าใจสาเหตุของความเสี่ยง และ

ด าเนินการแก้ไข อาท ิการปรบัปรุงขัน้ตอนในการด าเนินงาน 

และการใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสม ตลอดจนการใชเ้ครื่องมอื

เพื่อช่วยในการป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ทัง้นี้ 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการป้องกนัและลดความสูญเสยีที่อาจจะ

เกิดขึ้น และในทางกลบักัน การด าเนินการอย่างเป็นระบบ

ดงักล่าวขา้งตน้ จะส่งผลใหบ้รษิทัสามารถไดร้บัประโยชน์จาก

โอกาสทางธุรกจิใหม่ ๆ ทีจ่ะสรา้งคุณค่าเพิม่ใหแ้ก่องคก์รดว้ย 

- รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ร ับผิดชอบต่องบการเงิน

ของบรษิทั โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและ

ก ากบัดแูลกจิการ ท าหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ และ

ดูแลให้มีการจดัท ารายงานทางการเงินอย่างมคีุณภาพและ

ถูกต้องตามมาตรฐานทางบญัชทีี่เป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไป มี

การเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและ

เพียงพอ โดยมีฝ่ายบัญชีและ/หรือผู้สอบบัญชีมาประชุม

ร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ

บรษิทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผิดชอบ

ต่องบการเงินของบริษัท รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน 

(รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง

การเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าว

จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและตรวจสอบ

โดยผู้สอบบญัชขีองบริษัท  การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศที่

ส าคญั  ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ  ด าเนินการบน

พืน้ฐานของขอ้เทจ็จรงิอย่างครบถ้วน  และสม ่าเสมอ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะมีการก าหนดการประชุมเป็นการ

ล่วงหน้าในแต่ละปี  เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาและ

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [67] 



 
 

เขา้ร่วมประชุมได ้โดยปกตเิป็นประจ าทุก 3 เดอืน และอาจมี

การประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนด

วาระที่ชัดเจน  น าส่ง เอกสารประกอบวาระการประชุม

ล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 5 วันท าการ เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิทัไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูในเรื่องต่างๆ อย่าง

เพียงพอก่อนการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน 

และมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวม

เอกสารรายงานทีร่บัรองแล้วเพื่อใชใ้นการอ้างองิและสามารถ

ตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทได้จัดท ารายงานผลการ

ด าเนินงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกไตรมาสเพื่อให้

คณะกรรมการสามารถก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่าย

จดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัต่อเหตุการณ์ 

ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทและประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุมและ

พจิารณาเรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดย

เปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อ

เขา้รบัการพจิารณาเป็นวาระการประชุมได ้

ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบรษิทั ซึ่ง

ท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดง

ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหาร

ระดบัสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียด

ขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์เพิม่เตมิในฐานะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จะ

ไดร้บัทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัอิย่าง

มปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิัทให้ถือมติของเสยีงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมี

เสยีงหนึ่งเสยีง ซึ่งบรษิทัไดก้ าหนดใหม้จี านวนองค์ประชุมขัน้

ต ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมตติ้องไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการที่มส่ีวนได้เสียจะไม่

เข้าร่วมประชุมและ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

เรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั  ประธานในที่ประชุมจะออก

เสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรรมการทุกคนมสีทิธทิีจ่ะตรวจสอบเอกสารประกอบการ

ประชุม และเอกสารส าคญัอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรอื

กรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการมีข้อสงสัยใดๆ 

กรรมการอื่นๆและฝ่ายบรหิารของบรษิทัต้องด าเนินการตอบ

ขอ้สงสยัดงักล่าวอย่างรวดเรว็และครบถ้วนเท่าทีจ่ะเป็นไปได้

ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการ

สามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ใน

รายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อ

ประธานกรรมการบรษิทัได ้

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้เลขานุการ

บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมการประชุมดว้ย โดยเป็นผูบ้นัทกึรายงานการ

ประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลง

ลายมอืชื่อรบัรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท้ีป่ระชุมรบัรองใน

การประชุมครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเกบ็ขอ้มูลหรอืเอกสาร

เกีย่วกบัการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสบืคน้อา้งองิ โดย

ปกตคิณะกรรมการบรษิทัจะเขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกครัง้  

ยกเว้นแต่มีเหตุจ าเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการ

ประชุม นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชุมระหว่างกนัเอง

ตามความจ าเป็นอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี เพื่ออภิปรายปัญหา

ต่างๆ เกี่ยวกับการจดัการที่อยู่ในความสนใจ  โดยไม่มีฝ่าย

บรหิารร่วมดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึ

ผลการประชุม  

4. ค่าตอบแทน 

บรษิัทมนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร

ในระดบัทีเ่หมาะสม  โดยมคีณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทน

ส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมทัง้ เสนอหลักการและจ านวน

ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณา

อนุมตั ิส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้เพื่อพจิารราอนุมตัติ่อไป 

1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรษิทั 

[68] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 
 

 
 

นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บรษิทั คณะกรรมการบรษิทัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น 

2 รู ปแบบ  คือ  1. เบี้ ยป ร ะชุ มต่ อครั ้ง ที่ ม าประชุ ม  2. 

ค่าตอบแทนรายเดอืนและโบนัสกรรมการ โดยพจิารณาจาก

ผลการด าเนินงานของบรษิทั และความสอดคล้องกบักลยุทธ์

และเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท รวมถึง

ความเหมาะสมกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการ

แต่ละท่าน 

2. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บรหิาร
ระดบัสงู  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณา
ทบทวนค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิซึ่งค่าตอบแทนดงักล่าว
มกีารก าหนดตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบรษิทั โดยเป็น
อตัราทีแ่ขง่ขนัไดใ้นกลุ่มธรุกจิเดยีวกนั เพื่อทีจ่ะดแูลและรกัษา
ผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพไว ้ผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ตามความ
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รบัมอบหมาย
เพิม่มากขึน้ 

5. การพฒันาความรู้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการ
บริษทั 

บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 

และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมอบรม/สมัมนาหลกัสูตรที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ กรรมการ ผู้บริหาร และ

เลขานุการบรษิัท เช่น หลกัสูตรที่จดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์หน่วยงานหรอืองคก์รอสิระต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง

ต่อเนื่องตลอดปี   โดยกรรมการของบรษิทัมปีระวตัไิดเ้ขา้รบั

อบรมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยแล้ว (ดงั

รายละเอยีดตามขอ้มลูประวตัขิองกรรมการแต่ละท่าน) รวมถงึ

จัดให้มีการเยี่ยมชมกิจการโรงงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ส่งเสริมให้มีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง

กรรมการและผู้บริหารระดับสู ง  และในกรณีที่มีก าร

เปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้

มเีอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของ

กรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ 

และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของตนเองรายคณะ และประเมนิคณะกรรมการชุด

ย่อย ปีละ 1 ครัง้ เพื่อทบทวนผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมา และ

ใช้เ ป็นข้อมูลในการบริหารน าไปปรับปรุงพัฒนาให้มี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยใชแ้บบฟอร์มประเมนิตนเองของ

คณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแบบราย

คณะและแบบคณะกรรมการชุดย่อย ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์

การพจิารณาในหวัขอ้ต่างๆ ดงันี้ 

1.  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการรายคณะ 

- โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
- บทบ าท  ห น้ า ที่  แ ล ะ ค ว า ม รับ ผิด ช อบของ
คณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ 
- การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
- ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
- การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา
ผูบ้รหิาร 

2.  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุด

ย่อยรายคณะ  

- โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

- การประชุมคณะกรรมการ 

- บทบ าท  ห น้ าที่  แ ล ะ ค ว า ม รับ ผิด ช อบของ
คณะกรรมการ 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

รายบุคคล 

- โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ 
- บทบ าท  ห น้ า ที่  แ ล ะ ค ว า ม รับ ผิด ช อบของ
คณะกรรมการ 
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โดยในแต่ละหัวข้อจะมีข้อย่อยให้กรรมการให้คะแนน 

และจะน าคะแนนเหล่านัน้มาหาค่าเฉลี่ยเป็นคะแนนของ

กรรมการทัง้ชุด โดยหลกัเกณฑก์ารประเมนิผล คดิเป็นรอ้ยละ

จากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทัง้หมด ดงันี้ 

• มากกว่ารอ้ยละ 85 = ดเียีย่ม  

• มากกว่ารอ้ยละ 75 = ดมีาก 

• มากกว่ารอ้ยละ 65 = ด ี  

• มากกว่ารอ้ยละ 50 = พอใช ้

• ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรงุ 

7. การประเ มินผลการปฏิบัติห น้า ท่ีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจ าปีของผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น

ประจ าทุกปี โดยใช้แบบฟอร์มประเมินผลงานประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และใช้

ดัชนีวัดความส าเร็จขององค์กรเทียบกับความส าเร็จของ

เป้าหมายและแผนงานประจ าปี  ความสามารถหลกั (Core 

Competency) ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

(Managerial Competency) โ ดยผ่ า นก า รน า เ สน อ จ า ก

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และแจง้ผลการ

ประเมนิและความคดิเหน็ของกรรมการใหป้ระธานเจา้หน้าที่

บรหิารรบัทราบเพื่อการปรบัปรุงและพฒันาต่อไป 

8. การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคญักับการจดัให้มี

แผนการสบืทอดต าแหน่งงานและแผนพฒันาผูบ้รหิารเพื่อสบื

ทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ทัง้นี้  เพื่อให้

สามารถด าเนินงานบริหารได้อย่างต่อเนื่องและสามารถ

คดัเลอืกบุคลากรทีม่ศีกัยภาพตามสมรรถนะและมคีวามพรอ้ม

ทีจ่ะด ารงต าแหน่งงานทีส่ าคญัดงักล่าว โดยใชห้ลกัการพฒันา

สายอาชีพ (Career Management) และแผนการสืบทอด

ต าแหน่ง(Talent Management and Succession Plan) โดย

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ก าหนด

วิธีการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร

ระดบัสูงไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหไ้ดร้บัทราบและเขา้ใจ

ขอบเขตการพฒันาเพื่อใหเ้ตบิโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนืไป

พรอ้มกบับรษิทั อนัจะส่งผลใหบ้รษิทัสามารถบรรลุเป้าหมาย

เชงิกลยุทธไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

วิธีการและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการและ

ผูบ้รหิารระดบัสงู ดงันี้ 

1) คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีแผนพัฒนา
ศกัยภาพผูบ้รหิาร 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้
พจิารณาก าหนดความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ของแต่
ละต าแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่
ก าหนด และสามารถสบืทอดในแต่ละต าแหน่งงานได ้

3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประเมินการปฏิบตัิงาน
และความรู ้ของผูบ้รหิารทีม่รีะดบัความสามารถทีต่้องการใน
การจดัท าแผนพฒันารายบุคคล 

4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทบทวนและสรุปผลการ
จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจ า และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทราบปีละ 1 ครัง้ 

9. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบั

สูงสุด 

• กรรมการอิสระ 
บริษัทก าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้

ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดของบรษิทั 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระ เขา้ร่วมในคณะกรรมการบรษิทั 
ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบายแต่งตัง้กรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 
3 ของกรรมการทัง้คณะ และมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน  

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ อิงตาม
หลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการบรษิทั โดยคุณสมบตัขิองผู้
ที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ พจิารณาจากคุณสมบตัิ
และลกัษณะต้องหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตับิรษิทั
มหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท างาน และความ
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เหมาะสมอื่นๆ ประกอบกนั เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัต่อไป ทัง้นี้ หาก
มกีรรมการอสิระคนหนึ่งคนใดพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ 
คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัิ
ตามทีก่ าหนดขา้งตน้เขา้มาด ารงต าแหน่งแทน โดยกรรมการ
อิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่า
วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการอสิระทีต่นแทน 

ทัง้นี้  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอสิระ ดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1.0 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดของบรษิทับรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  ทัง้นี้ ใหน้ับ
รวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทั
ย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตัง้ให้เข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการอสิระ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถือ
หุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอ
ให้เป็นผู้บรหิารหรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทหรอืบริษัท
ย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อยบรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวาง
การใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยยะ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัยยะ ผู้มอี านาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทสงักดัอยู่  เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่ง
รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก
บรษิัท  บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั  และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย
ยะ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี
นัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการอสิระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็น
ตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถือ
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น
การแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยยะในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี
ส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน
ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยยะกับกิจการของบริษัท
หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

ทัง้นี้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรบัรองคุณสมบตัิ
ความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยจะแจ้ง
พรอ้มกบัการรายงานขอ้มลูประวตักิรรมการ ณ สิน้ปี ส าหรบั
จัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปีของบรษิทั 
• คณะกรรมการบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 6/2557 วนัที่ 
12 พฤศจกิายน 2557 ไดม้มีตใินทีป่ระชุมจดัตัง้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขึน้ เพื่อมหีน้าทีค่ดัเลอืกบุคคล
ที่เหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ บรษิัทมกีระบวนการ
สรรหากรรมการของบริษัท  โดยให้ผู้ถือหุ้นใหญ่และ/หรือ
ตวัแทนผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของแตล่ะกลุ่ม  ผูท้รงคุณวุฒติามสาย
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งานที่เกี่ยวขอ้ง  กรรมการ  กรรมการอสิระและผู้บรหิารของ
บริษัทร่วมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ 
ศกัยภาพ  โดยจะใช้ Board Skill Matrix มาเป็นเครื่องมอืใน
การพจิารณาคุณสมบตั ิซึง่จะใหค้วามส าคญัต่อผูม้ทีกัษะ และ
ประสบการณ์ทีม่คีวามจ าเป็นต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทั 
และคุณสมบตั ิดงัต่อไปนี้ 

1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ ากดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

กฎของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

กฎของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ขีองบรษิทั 

2. มีคว ามรู้  ค ว ามสามารถ  และประสบการ ณ์ที่

หลากหลายในสาขาวชิาชพีต่างๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์และเพิม่

มลูค่าใหแ้ก่บรษิทั 

3. มคีุณลกัษณะทีส่นับสนุนและส่งเสรมิการด าเนินงานดา้น

การก ากับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ

ซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาได้

อย่างเตม็ที ่ 

การเลอืกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวธิกีารทีร่ะบุไว้
ในขอ้บงัคบัของบรษิทั และกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จะตอ้ง
ได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ มติที่ประชุมผู้ถือหุน้ใหถ้อื
คะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนน 

1. คณะกรรมการของบริษัทมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
ซึ่งทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่
หนึ่ ง ของจ านวนกรรมการทั ้งหมดต้ องมีถิ่นที่ อยู่ ใ น
ราชอาณาจกัร 

2. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และ
วธิกีาร ดงัต่อไปนี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่าจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่

เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  ใน
กรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนน
เสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมา 
เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการที่

จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บั
การเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่จะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้้
เป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด    

3. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ กรรมการ
จะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดย
อตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็
ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจด
ทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้
รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลา
ออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บรษิัทกรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออก
ของตนให้นายทะเบยีนตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบญัญตัิ
บรษิทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด ้

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคล
ซึง่มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ย
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของ
กรรมการที่ตนแทนมตขิองคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน
กรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออก
จากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่
หนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน 
• กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ
อย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าทีใ่นการเป็นกรรมการตรวจสอบ
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และก ากับดูแลกิจการของบริษัท กรรมการตรวจสอบและ
ก ากบัดูแลกิจการแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้อง
ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน 
เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน โดยกรรมการตรวจสอบและ
ก ากับดูแลกิจการต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั 
และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่
ก าหนดว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 

ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการอย่างน้อย 
1 ท่าน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ดา้น
การบญัชหีรอืการเงนิทีเ่พยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการ
สอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ รวมถงึการท าหน้าที่
อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการได ้
• กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท เ ป็ น ผู้ พิ จ า รณ า แ ต่ ง ตั ้ ง
คณะกร รมการส ร รห าแล ะก า หนดค่ า ตอบแทน  ซึ่ ง
ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมกีรรมการอสิระ
เกินกว่ ากึ่ งหนึ่ งของกรรมการทั ้ง คณะ และประธาน
คณะกรรมการสรรหาตอ้งเป็นกรรมการอสิระ กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ต้องมีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมถงึมคีวามรูด้า้น
บรรษัทภิบาล มีความเป็นกลาง และมีความเป็นอิสระตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนการสรรหาและคดัเลอืกบุคคล
ผูท้ีส่มควรไดร้บัการเสนอชื่อใหม้าด ารงต าแหน่ง 
• กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทเ ป็นผู้พิจารณาแต่งตั ้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการ
บริษัทดูแลงานด้านการบริหารความเสี่ยงในระดับต่างๆ 
ภายในองค์กร เพื่อใหแ้น่ใจว่าฝ่ายจดัการซึ่งเป็นผูร้บัผดิชอบ
งานดา้นการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กรไดน้ า ระบบ
การบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  และ
ครอบคลุมความเสีย่งประเภทต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกิจขององค์กรอย่างครบถ้วน โดยกรรมการบริหารความ

เสี่ยงประกอบไปด้วย กรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 คน และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู จ านวนไม่น้อยกว่า 2 คน 
• ผู้บริหารระดบัสูง 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะสรรหาผูบ้รหิารโดยคดัเลอืกบุคคลที่
มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกจิ โดยด าเนินการคดัเลอืกตามระเบยีบเกีย่วกบัการบรหิาร
ท รัพย าก รบุ ค คล  แ ล ะ จ ะต้ อ ง ไ ด้ รับ ก า รอ นุ มัติ จ า ก
คณะกรรมการบริษัท/หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกบุคคลเขา้
ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยการแต่งตัง้
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารต้องได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้
บรรจุและแต่งตัง้บุคคลที่มีความรู้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท เข้าเป็นพนักงานในระดบั
ต่างๆ  ทัง้นี้การแต่งตัง้หวัหน้าหรอืผู้รบัผดิชอบเกี่ยวกบังาน
ด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ
ก่อน 
นโยบายการก ากับดููแลกิจการและการบริหารจดัการ
บริษัทย่อยท่ีประกอบธุุร กิจหลัก และบริษัทร่วมท่ี
ประกอบธุรุกิจหลกั 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการก ากับดููแล
กจิการและการบรหิารจดัการบรษิทัย่อยที่ประกอบธุุรกจิหลกั 
และบริษัทร่วมที่ประกอบธุุรกิจหลัก เพื่อจัดให้มีกรอบและ
กลไกในการก ากบัดููแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทั
ย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้มมีาตรการ
ในการตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม
ในระดบัทีเ่หมาะสม เพื่อดูแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุุนข
องบริษัทได้ อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้
และโยกย้ายบุุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัท  ไปเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบตามคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยหรือบรษิทั
ร่วมที่ได้รับการแต่งตัง้หรือเสนอชื่อจากบริษัท มีหน้าที่
ก ากบัดููแลใหม้ัน่ใจว่า ก่อนทีบ่รษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้จะ
เขา้ท ารายการหรอืด าเนินการใดๆ ซึ่งมนีัยส าคญัหรอืมผีลต่อ
ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยหรอื
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บริษัทร่วมตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ และ
ข้อบงัคบัของบริษัทย่อยหรอืบริษัทร่วมนัน้ ต้องได้รบัความ
เหน็ชอบ/อนุุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั หรอืที่ประชุุมผู้
ถือหุ้นของ บริษัท(แล้วแต่กรณี) ก่อนการท ารายการหรือ
ด าเนินการในเรื่องนัน้ 
จรรยาบรรณธรุกิจ 
บรษิัทเล็งเห็นถึงความส าคญัในการด าเนินธุุรกิจอย่างยัง่ยนื
และมจีรยิธรรม จงึไดจ้ดัท าหลกัจรรยาบรรณ ส าหรบัเป็นแนว
ปฏิบตัิให้กับพนักงาน และใช้เป็นมาตรฐานการปฏิบัติง าน
กบัลููกค้าคู่ค้า และผู้มส่ีวนได้เสยีต่างๆ โดยหลกัการทีส่ าคญั
ประกอบดว้ยเรื่องดงัต่อไปน้้ี 

1. เร่ืองสิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human Rights 
& Labor) 
ถือปฏิบตัิต่อบุุคคลทุุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เคารพและให้
เกียรติซึ่งกนัและกนั รวมทัง้ปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างถููกต้อง
ตามกฎหมาย มาตรฐานดา้นแรงงาน และขอ้บงัคบัต่างๆ เพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานการจดัการดา้นแรงงานและสรา้งระบบการ
บรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธผิล 

2. เร่ืองส่ิงแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภยั 
(Safety, Health and Environment) 
บริษัทให้ความส าคญัในเรื่องสิ่งแวดล้อม สุขภาพและความ
ปลอดภัยซึ่งรวมถึงความปลอดภัย โดยใส่ใจดููแลและรกัษา
สิ่งแวดล้อมครอบคลุุมในทุุกกลุ่มธุุรกิจ และจดัให้มกีารดููแล
ปรบัปรุุงให้เกิดความปลอดภยัในทุุกขัน้ตอนของการท างาน 
รวมทัง้มุ่งมัน่พฒันากระบวนการและเทคโนโลยกีารผลติอย่าง
ต่อเ น่ือง เพื่่ อให้ได้มาซึ่งอาหารที่มีคุุณภาพและความ
ปลอดภยัสูงู “เพื่อคุุณภาพชวีติ” ทีด่ขีองผูบ้รโิภค 

3. เร่ืองการด าเนินธรุกิจ (Business Conduct) 
การด าเนินธุุรกิจของบริษัทต้องด าเนินการอย่างถููกต้อง
ตรงไปตรงมาและตรวจสอบได้ โดยปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องและหลกัจริยธรรมอนัดีของสงัคม ยึดมั ่่นในความ
ซื่อสัตย์ สุุจริตในการด าเนินธุุรกิจ รวมไปถึงการต่อต้าน
คอร์รัปชัน่ และการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากนี้ขอ้มููลส่วนบุุคคล ของพนักงานและผู้เกี่ยวขอ้งใน
การด าเนินธุุรกจิ ตอ้งไดร้บัการคุม้ครองไม่ใหถูู้กเปิดเผย หรอื
ถ่ายโอนไปยงับุุคคลอื่น ในลกัษณะที่่ละเมดิสทิธิต์ามกฎหมาย 
นอกจากนี้หลกัจรรยาบรรณ ยงัครอบคลุุมถึงเรื่องกิจกรรม
ทางการเมอืง การเปิดเผยขอ้มููลและการสื่อสาร การท าธุุรก
รรมทางธุุรกจิ และการคา้ทีเ่ป็นธรรมอกีดว้ย 

ทัง้นี้จรรยาบรรณธุุรกิจฉบบัเตม็ ปรากฏในเอกสารแนบ 
5 (นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดููแลกิจการ ฉบบัเต็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกจิฉบบัเตม็ทีบ่รษิทัไดจ้ดัท า) 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญของนโยบาย 
แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดูแลกิจการในรอบปีท่ี
ผ่านมา 

1. การเป ล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ
เก่ียวกบัการทบทวนนโยบายแนวปฏิบติั และระบบการ
ก ากบัดูแลกิจการ หรือกฎบตัรคณะกรรมการในรอบปีท่ี
ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิ
ตามหลกั  การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน
ปี 2560 (CG Code) และหลกัเกณฑ ์Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies (CGR) ข อ ง สม าคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพื่อความโปร่งใส 
ความรบัผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บรหิาร
เพื่อเพิม่ความเชื่อมัน่ให้กบัผู้ถอืหุ้น นักลงทุนและผู้มส่ีวนได้
เสียทุกฝ่าย โดยจะจดัให้มีการพิจารณา ทบทวน และสอบ
ทานนโยบาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ
งบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
เหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิ การตลาด และสภาพการแขง่ขนั
ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้
อย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาคะแนนการประเมนิการ
ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี(CGR) เป็นประจ า
ทุกปี โดยได้พจิารณาทบทวนการน าไปปรบัใช้ให้เหมาะสม
กับบริบททางธุรกิจ โดยในปี 2568 บริษัท ได้มีการปฏิบัติ
เพิม่เตมิดงันี้ 
1. ทบทวนและอนุมตัปิรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ
ที่ด ีนโยบายและทศิทางการด าเนินงานด้านความยัง่ยนืและ
เป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืนระดับองค์กร ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพนัธ ์2568  
2. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กิจการ  ปรับปรุุ ง ให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ ของ
คณะกรรมการตรวจสอบในปัจจุุบนั 
3. จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระ โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
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จ านวน 1 ครัง้ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 จากนั ้นได้
เปิดเผยประเดน็หารอืในทีป่ระชุมใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
ไดร้บัทราบ 
4. การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม
สามญัผู้ถือหุ้นปี 2568 เพื่อแสดงความคิดเห็นและสอบถาม
บรษิทัในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัวาระการประชุม และไดอ้ านวยความ
สะดวกแก่ผู้ถือหุน้ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุม 
ทัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ รวมทัง้
การเข้าร่วมประชุมแบบออนไลน์ โดยบริษัทได้จัดส่งแบบ
หนังสอืมอบฉันทะทัง้แบบ ก แบบ ข และแบบ ค ให้ผู้ถอืหุน้
พร้อมกับหนังสือนัดประชุม อีกทัง้ผู้ถือหุ้นยงัสามารถดาวน์
โหลดจากเวบ็ไซตข์องบรษิทัไดอ้กีดว้ย การใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ใน
การเสนอวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม
เข้าเป็นกรรมการล่วงหน้าส าหรบัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 และไดเ้ผยแพร่การใหส้ทิธดิงักล่าวบนเวบ็ไซต์ 
ของบริษัท (www.pjw.co.th) และบนเว็บไซต์ของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
5. การเขา้ร่วมกจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบผู้ลงทุน (SET 
Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ส าหรบันักลงทุนรายย่อยและผูท้ีส่นใจทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ทุกไตรมาส รวม 4 ครัง้ 

2. การปฏิบติัในเร่ืองอ่ืนๆ ตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

ในปี 2568 บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับ
ดูแลกจิการทีด่ ีส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน อย่างไรกด็ ียงัคงมี
บางหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ยงัไม่สามารถปฏบิตัไิดด้งันี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระมากกว่า 50% 
ปัจจุุบนั บรษิทัมกีรรมการอิสระ 4 คน จากกรรมการทัง้หมด 
9 คน คิดเป็น 44.44% ซึ่งโครงสร้างคณะกรรมการบรษิัทมี
ความเหมาะสมต่อขนาดและบริบทขององค์กร รวมทัง้
สามารถถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่าย
จดัการได ้ท าใหจ้ านวนกรรมการอสิระทีม่อียู่ในปัจจุบนัไม่ได้
ส่งผลกระทบต่อการถ่วงดุลอ านาจแต่อย่าง 

2. กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่
เกิน 9 ปี 
ตามข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดให้มีกรรมการออกจาก
ต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ในทุกๆ ปี โดยกรรมการทีอ่ยู่ใน
ต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งกรรมการ โดย

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะเป็นผู้
พิจ ารณาเลือกตั ้ง ก ร รมการ  ที่ เหมาะสม  เพื่ อ เ สนอ
คณะกรรมการอนุมตัิ บริษัทฯ จึงพิจารณาก าหนดนโยบาย
จ ากัด จ านวนปี ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม เพื่อรักษาความ
ต่อเนื่ องในการด ารงต าแหน่งของ กรรมการอิสระที่มี
ประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าทีข่อง 
คณะกรรมการให้บรรลุเป้าหมาย จึงยังมีข้อยกเว้นส าหรบั
กรรมการบางท่านซึ่งม ีคุณสมบตัิ ส าคญัและจ าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้ได้รับการแต่งตัง้กลับเข้าด ารง
ต าแหน่ง ต่อเนื่องเกนิระยะเวลา 9 ปี 
2. การประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และ
คะแนนการจดัประชุมผู้ถือหุ้น 
➢ บรษิทัไดร้บัการประเมนิคุณภาพการประชุมสามญัผู้

ถอืหุน้ ประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนน 94 คะแนน จากโครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  (AGM 
Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย (TIA)  
➢ บริษัทยงัได้รบัผลการส ารวจข้อมูลด้านการก ากับ

ดู แ ลกิ จ ก า รบ ริษัท จดท ะ เบีย น ไ ทย  ห รือ  Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 
ประจ าปี 2568 ในระดับดีเลิศ หรือระดับ 5 ดาว จากการ
ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)  
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ผลิตภณัฑใ์หม ่
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สายงานบริหาร

ทรพัยากรมนุษย ์

ประธานเจ้าหน้าท่ี

สายงานบญัชีและ

การเงิน 

ประธานเจ้าหน้าท่ี

สายงานบริหาร 

 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหา 

และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 
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ส านักงานเลขานุการ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้าน

ประธานเจ้าหน้าท่ี

สายงานวิจยัและ

พฒันา 

สายงานจดัซื้อสายงานบญัชี 

สายงานการเงิน 

สายงาน

เทคโนโลยี

สายงานผลิต 

บรรจภุณัฑ์

พลาสติก 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสาย

งานบริหารห่วงโซ่

อปุทานและบริหาร

สายงานวางแผน

และโลจิสติกส ์

สายงานบริหารระบบ

คณุภาพ 

สายงานผลิต

บรรจภุณัฑ์

พลาสติก (กลุ่ม
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Board of Directors 
 คณะกรรมการบริษทั 
1. ดร.ด ารหิ ์  สุโขธนัง   ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
2. นายคงศกัดิ ์  เหมมณฑารพ  รองประธานกรรมการ / กรรมการ 
3. นางมาล ี   เหมมณฑารพ  กรรมการ 
4. นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ  กรรมการ 
5. นายสาธติ  เหมมณฑารพ  กรรมการ 
6. ดร.พริุฬห ์  เหมมณฑารพ  กรรมการ 
7. นางสาวจรญัญา  แสงสุขด ี  กรรมการอสิระ 
8. นายประเสรฐิ  ภทัรดลิก   กรรมการอสิระ 
9. นายณฐัวุฒ ิ  เขมะโยธนิ  กรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
1. นางสาวจรญัญา  แสงสุขด ี  ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
2. นายประเสรฐิ  ภทัรดลิก   กรรมการ 
3. นายณฐัวุฒ ิ  เขมะโยธนิ  กรรมการ 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. นายประเสรฐิ  ภทัรดลิก   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นางสาวจรญัญา  แสงสุขด ี  กรรมการ 
3. นายณฐัวุฒ ิ  เขมะโยธนิ  กรรมการ 
4. นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ  กรรมการ 
5. นายสาธติ  เหมมณฑารพ  กรรมการ 
6. ดร.พริุฬห ์  เหมมณฑารพ  กรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ดร.ด ารหิ ์  สุโขธนัง   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายณฐัวุฒ ิ  เขมะโยธนิ  กรรมการ 
3. นายประเสรฐิ  ภทัรดลิก   กรรมการ  
4. นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ  กรรมการ 
5. นายสาธติ  เหมมณฑารพ  กรรมการ  

 

 คณะกรรมการบริหาร 
1. นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสาธติ  เหมมณฑารพ  กรรมการ 
3. ดร.พริุฬห ์  เหมมณฑารพ  กรรมการบรหิาร 

 คณะกรรมการความยัง่ยืน 
1. ดร.พริุฬห ์  เหมมณฑารพ  ประธานกรรมการความยัง่ยนื 

2. นางพรมิ    ชยัวฒัน์   กรรมการ 

3. นายเสกสรรค ์  สนิบนัลอืกุล  กรรมการ 

4. นางสาวเพญ็จนัทร ์ โตบารมกีุล  กรรมการ 

5. นางสาวนิชาลกัษณ์ เหมอืนเผอืก  กรรมการ
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ  นายสาธติ เหมมณฑารพ      

ดร.พิรุฬห์ เหมมณฑารพ และนางมาลี เหมมณฑารพ  

กรรมการสองในสี่ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา

ส าคญัของบรษิทั 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  

ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการ

จะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) 

โดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วน

ไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม 

(1/3) กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่

สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากว่าผู้ใดจะ

ออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนาน

ที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออกจากต าแหน่ง

ไปนัน้ อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีได ้ 

กรรมการอสิระมวีาระในการด ารงต าแหน่งไม่เกนิ 9 ปี 

ทัง้นี้เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี

ของตลาดหลกัทรพัย์กรรมการอิสระเหล่านัน้อาจไดร้บัการ

แต่ งตั ้ง กลับ เข้ามาด า รงต าแห น่งต่ อ ไปไ ด้อีกหาก

คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม 

อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทั 

1. คณะกรรมการมอี านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ

ในการจดัการบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์

และขอ้บงัคบัของบรษิทั  

ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยยดึหลกั “ขอ้พงึ

ปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทั จดทะเบยีน” ตามทีต่ลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

2. มส่ีวนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ และพนัธกิจของ

บริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปใน

ทศิทางเดยีวกนั และพจิารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการ

ด าเนินธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทั ควบคุมก ากบัดแูล 

(Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการ

ของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ

งบประมาณที่ก าหนดไว้อย่ า งมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล  

นอกจากนี้ คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าที่ในการ

ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทุน ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิเช่น  การท า

รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง

ทรพัย์สินที่ส าคญั หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บรษิทั 

4. พจิารณาก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน มอี านาจ

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

รวมถงึการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ

บรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะอนุกรรมการชุด

ต่างๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่

ก าหนดนัน้ ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและ

อนุมตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับรษิทัหรือบรษิทัย่อย 

(ถ้าม)ี ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นไปตามนโยบาย

และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

5. จดัท ารายงานคณะกรรมการประจ าปี และรบัผดิชอบ

ต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงนิ เพื่อแสดงถงึฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  และ

น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

6. ก ากบั ดูแล ใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแล

กจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 

7. จดัใหม้กีารท าจรยิธรรมธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึง

มาตรฐานด้านจริยธรรม ที่บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ 

พรอ้มทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามจรยิธรรมดงักล่าวอย่าง

จรงิจงั 

[78] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 

 
 

8. พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

(Risk Management) ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร และก ากับ

ดูแลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความ

เสีย่งโดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบ

ต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสม 

9. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ

เหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการท ารายการต่างๆ ได้รบั

อนุมตัิจากผู้มอี านาจ ระบบต่างๆ สามารถป้องกันการน า

ทรพัยส์นิของบรษิทัไปใชใ้นทางมชิอบ 

10. ก ากับดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

11. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง

หรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด

แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ

คณะกรรมการหรอือาจมอบอ านาจ เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมี

อ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ

อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบ

อ านาจนัน้ ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจที่ท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่ตนมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี 

หรอือาจจะมคีวามขดัแยง้ในผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่

จะท าขึ้นกบับรษิัท หรอืบรษิัทย่อย (ถ้าม)ี (ตามที่นิยามไว้

ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศของ

หน่วยงานอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง) เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการที่

เ ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ

พจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธาน

กรรมการบริหาร 

1. รบัผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการ
ก า กั บ  ติ ด ต า ม  ดู แ ล ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง คณ ะ
กรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ  ให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ตามแผนงานทีก่ าหนดไว้ รวมถึงส่งเสรมิการ

พัฒนาความรู้และทักษะด้านต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทั 

2. วิเคราะห์ปัญหา เสนอแนะความเห็นและหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา พิจารณาตัดสินใจเรื่ องต่ างๆ ที่มี
สาระส าคญั 

3. ก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และกลัน่กรองวาระ
ประชุมในแต่ละครัง้ 

4. เป็นประธานเพื่อด าเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และประชุมผู้ถือหุ้น โดยควบคุมการประชุมให้
เป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 
2 ฝ่ายเท่ากนั 

6. มอี านาจอนุมตักิารใชจ้า่ยในการด าเนินการตามปกติ
ธุรกิจของบรษิัท เช่น การจดัซื้อทรพัย์สิน การใช้จ่ายเงนิ
ลงทุนทีส่ าคญัเพื่อประโยชน์บรษิทั และ การท ารายการอื่น
เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนุมตัิดงักล่าวจะ
เป็นการอนุมตัริายการปกตทิัว่ไปทางการคา้ โดยมวีงเงนิใน
แต่ละรายการไม่เกนิ 20 ล้านบาท แต่ไม่เกนิงบประมาณที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

ประกาศก าหนด 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามส าคญัในการก ากบัดูแล

กิจการที่ดี โดยได้มีการจัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 

ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล

กจิการ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทน  และ คณะกรรมการบริหาร 

โดยคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารของบริษัท

ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และ

ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กี่ยวขอ้ง โดย

โครงสร้างการบริหารงานของคณะกรรมการต้องมีความ

หลากหลาย ในด้านทักษะ ประกอบด้วยทักษะทางด้าน

อุตสาหกรรม ดา้นบญัชกีารเงนิ ดา้นธุรกจิ ดา้นการจดัการ 

ดา้นการตลาดระหว่างประเทศ ดา้นกลยุทธ ์ดา้นการบรหิาร

วกิฤต ิดา้นกฎหมาย และดา้นการก ากบัดแูลกจิการ  

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [79] 



 

 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด ไว้

ในกฎบตัรของคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยสอบทาน 

ทบทวน มอบหมาย ก าหนดนโยบายต่างๆ ของบรษิทั ตาม

อ านาจหน้าที่ ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย

ค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นส าคญั

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระมจี านวน 3 ท่าน 

ซึง่รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ มดีงัต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวจรญัญา  แสงสุขด ี ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ / กรรมการอสิระ 

2. นายประเสรฐิ ภทัรดลิก กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ / กรรมการอสิระ 

3. นายณฐัวุฒ ิ เขมะโยธนิ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ / กรรมการอสิระ 
โดยม ีนางสาวสุพตัตรา  นิจจะยะ ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 

โดยกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ ทัง้สามท่าน 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบญัชี ภาษีอากร การเงิน การ

บริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง และประสบการณ์

เพยีงพอ ทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของ

งบการเงนิ 

 ในปี 2568 มกีารประชุม 5 ครัง้ โดยมกีารรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจ

สอบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารสูงสุดดา้นบญัชแีละการเงนิ 

ในการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบ

การเงนิประจ าปี 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบและ

ก ากบัดแูลกิจการ 

1. ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล

กจิการ 3 ปี 

2. กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 3 ปี 

ทัง้นี้ เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว ประธาน

กรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ กรรมการ

ตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ

อาจได้รับการแต่งตัง้ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้แลว้ 

กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการพน้จากต าแหน่ง

เมื่อ 

1. ลาออก 
2. ตาย 
3. ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบ

และก ากบัดแูลกจิการตามขอ้บงัคบันี้ 
4. คณะกรรมการบริษัทมีมติ ให้พ้นจาก

ต าแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการคนใดจะ

ลาออกจากต าแหน่ง ให้ท าเป็นหนังสือยื่นต่อประธาน
กรรมการบริษัท ทัง้นี้กรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล
กจิการทีป่ระสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ จะตอ้งแจง้และยืน่
หนังสอืลาออกต่อบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั พรอ้ม
ระบุเหตุผลเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาแต่งตัง้
กรรมการอื่นทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนทดแทนบุคคลที่ลาออก 
ทัง้นี้บริษัทต้องแจ้งการลาออกพร้อมส่งส าเนาหนังสือ
ลาออกให้กบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทราบด้วย 
กรณีที่กรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการถูกถอด
ถอนก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง บรษิทัจะตอ้งแจง้การ
ถูกถอดถอนพร้อมสาเหตุให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ทราบ โดยกรรมการตรวจสอบที่ถูกถอดถอนนัน้ มีสิทธิ
ชี้แจงถึงสาเหตุดงักล่าว ให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยทราบดว้ยกไ็ด ้

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล
กิจการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วน
เป็นกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ หรอือย่างชา้
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ภายใน 3 เดอืน นับแต่วนัทีจ่ านวนกรรมการตรวจสอบ ไม่
ครบถ้วน เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรรมการ
ตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการมีความต่อเนื่ องอยู่
ตลอดเวลา ทัง้นี้ ใหบุ้คคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบและ
ก ากับดูแลกิจการแทนอยู่ ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่
เหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการทีต่น
แทน 

อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 

1. สอบทานให้บริษัทและบรษิัทย่อยมรีะบบรายงาน
ทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และตามที่ก าหนดโดย
กฎหมายอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. ก าหนดบทบาทของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในในการสนับสนุนการก ากับดูแลของคณะกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง โดยครอบคลุมถึงการก ากับดูแล 
ประเมินความเสี่ยง และติดตามการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในขององคก์ร 

3. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย 
เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงาน
อื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบของ

ส านักตรวจสอบภายใน รวมทัง้ให้ความเห็นประกอบการ

พิจารณางบประมาณและอตัราก าลงัของส านักตรวจสอบ

ภายใน  

5. สอบทานให้บรษิัทมกีระบวนการพฒันาการก ากบั

ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่ อง รวมทัง้ให้แนวทางและ

ข้อเสนอแนะที่จ าเป็นเพื่อการพฒันา และให้ความส าคญั

โดยส่งเสรมิใหบ้รษิทัก าหนดเรื่องการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

ไวเ้ป็นวาระประจ าของการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

6. สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง

อย่างเป็นระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล รวมถึงการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการถึง

นโยบายหลักของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความ

เสีย่งและการประเมนิความเสีย่งทุกดา้น รวมทัง้ความเสีย่ง

จากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

7. ร่ ว ม กับ คณะก ร รม กา รบ ริห า ร คว าม เ สี่ ย ง 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง และฝ่ายบริหาร  ในการ

พจิารณา และใหค้วามเหน็ในรายงานผลและรายงานความ

คบืหน้าการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 

8. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของ

บรษิทั 

9. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้ง บุคคล

ซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วม

ประชุมกบัผู้สอบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม

ดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

10. พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจ

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้เพื่อให้มัน่ใจว่า

รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บรษิทั 

11. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ

ก ากับดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ

บริษัท ซึ่ งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ และต้อง

ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิของ

บรษิทั 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบรษิทั 

(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่

ด้ ว ยหลักทรัพย์ แ ละตลาดหลักทรัพย์  

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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(ง) ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบ

บญัช ี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

และก ากบัดแูลกจิการ และการเขา้ร่วมประชุม

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ค ว าม เ ห็ น ห รื อ ข้ อ สั ง เ ก ต  โ ด ย ร ว มที่

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล

กิจการได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ

บตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน

ทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั 

12. ก ากับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส ใน

กรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสยั

หรอืพบเหน็การกระท าอนัควรสงสยัว่ามกีารฝ่าฝืน หรอืไม่

ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรอื

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อให้ความมัน่ใจแก่ผูแ้จง้

เบาะแสว่าบรษิทัมกีระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมี

การด าเนินการในการตดิตามทีเ่หมาะสม 

13. ควบคุมดูแลกรณีการสอบสวนพิเศษตามความ

จ าเป็น 

14. ในกรณีที่พบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรือการ

กระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อ

ฐานะการเงินและผลการด า เนินงานของบริษัท ให้

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการรายงานต่อ

คณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข

ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล

กจิการเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความ

บกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ

ของบรษิทั 

15. พิจารณาและทบทวนเพื่อปรับปรุงกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ อย่างน้อยปี

ละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้รอบคลุมภาระหน้าทีต่ามแนวปฏิบตัิที่ด ี

และสอดคลอ้งกบัสิง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัคาดหวงั 

16. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัท

มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และก ากบัดแูลกจิการ 

17. กรณีบริษัทย่อยเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัย์ การก ากบัดูแลตามขอ้ 1.1-1.15 ในบรษิัทย่อย

นัน้ รวมถึงบรษิัทในกลุ่มของบรษิทัย่อยนัน้ จะด าเนินการ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อยเอง โดย

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะติดตามการก ากับ

ดแูลจากรายงานต่างๆ ของบรษิทัย่อยดงักล่าว 

ในการปฏบิตัดิงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบ

และก ากบัดูแลกจิการ มคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความ

รบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท  ปัญจวัฒนาพลาสติก จ ากัด 

(มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความ

เ สี่ ย ง ใ ห้ ค ร อบค ลุมทั ว่ ทั ้ง อ ง ค์ ก ร  จึ ง มีม ติ แ ต่ ง ตั ้ง

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการ

อิสระ อย่างน้อย 3 ท่าน และผู้บริหารระดบัสูงจ านวนไม่

น้อยกว่า 2 ท่าน โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยง ทบทวนและตรวจติดตามปัจจยัเสี่ยงและผลกระทบ

ดา้นต่างๆ ของบรษิทั พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะ ทัง้ดา้นการเงนิ 

ดา้นการปฏบิตักิาร ดา้นสภาพแวดล้อมและการตลาด ดา้น

กฎหมาย รวมถึง การก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มี

ระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง  เพื่อลด

ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอยา่งเหมาะสม โดยไดก้ าหนด
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องค์ประกอบ ขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบ 

เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติ

หน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธผิล ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ได้

มอบหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีจ านวน 6 ท่าน โดยรายนามของคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง มดีงัต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายประเสรฐิ ภทัรดลิก ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอสิระ 

2. นางสาวจรญัญา แสงสุขด ี กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอสิระ 

3. นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอสิระ 

4. นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
โดยมนีางพรมิ ชยัวฒัน์  ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง มวีาระการด ารงต าแหน่ง

คราวละ 3 ปี  กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจาก

ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่

ได้อีก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ านาจ หน้าที่ และ

ความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง  

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและวาง
กรอบการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัรวมถงึจดัท า
แผนงานการบรหิารความเสีย่งและจดัท ารายงานการบรหิาร
ความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้านต่างๆที่มีผลต่อ
เป้าหมายและการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  อนัได้แก่ความ
เสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุนทัง้ในและ
ต่ า งประ เทศ  ความ เสี่ ย งจากการบริหารธุ รกิจบน
สภาพแวดล้อมที่มกีารแข่งขนัและมกีารเปลี่ยนแปลงแบบ
พลวตั ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรือ

นโยบายภาครฐั ความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อชื่อเสียงของ
กจิการ ความเสีย่งการเกดิทุจรติ เป็นตน้ 

2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความ
เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม รั บ ไ ด้  ( Risk Appetite) แ ล ะ น า เ ส น อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ 

3. รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการ
ประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจดัการความ
เสี่ยง และแผนปฏิบตัิการเพื่อจดัการความเสี่ยงที่เหลอือยู่
ของบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่งที่
เพยีงพอและเหมาะสม 

4. ดูแลและสนับสนุนใหก้ารบรหิารความเสีย่งองคก์ร
ประสบความส าเร็จ เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดบั
ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

5. ติดตามและประเมนิผลการปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนงานการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบการปฏิบตัิงานมปีระสทิธิภาพ
และมปีระสทิธผิล 

6. ใหค้ าแนะน า และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการ
บรษิัท ฝ่ายบรหิาร และคณะท างานบรหิารความเสี่ยง ใน
เรื่องการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร รวมถงึส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้มกีารปรบัปรุง และพฒันาระบบบรหิารความ
เสีย่งระดบัองคก์รอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

7. รายงานความเสี่ยงที่ส าคัญขององค์กร รวมถึง
สถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจดัการความเสี่ยง 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [83] 



 

 

ความคืบหน้า และผลของการบริหารความเสี่ยงให้แก่
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อรบัทราบเป็นประจ า 

8. ใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะในการใชบ้รกิารจาก
บุคคลภายนอก เพื่อให้ค าปรึกษาแนะน าที่เป็นอิสระ
เกี่ยวกบักรอบ ขอบเขต และการปฏบิตังิาน ในการบรหิาร
จดัการความเสีย่งใหแ้ก่ส่วนบรหิารความเสีย่ง 

9. ทบทวนนโยบาย และแผนงานการบริหารความ
เสี่ยง ให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของผลกระทบจาก
ปัจจยัภายในและภายนอก 

10. ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรใหม้คีวามเหมาะสม
และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ/หรือ
กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

11. มอี านาจในการพจิารณาแต่งตัง้คณะท างาน หรอื
บุคลากรเพิม่เตมิ หรอืว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญอสิระจากภายนอก
ได้ตามความจ าเป็น เพื่อให้งานการบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพ และสามารถป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะ
เกดิขึน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหาร
ความเสีย่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

13. จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี และมี
การน าเสนอในรายงานประจ าปีทุกปี 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่ าตอบแทน 

(Nomination and Remuneration Committee : NRC) 

จัดตัง้ขึ้นตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 

6/2557 เ มื่ อ วั น ที่  12 พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2557 เ พื่ อ ใ ห้

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท 

ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) สามารถปฏบิตัหิน้าที่

พจิารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบการสรรหา ของกรรมการ

และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร รวมถึงพจิารณาหลกัเกณฑ์

และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัได้

มอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามหลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็น

กรรมการบรษิทัและมคีุณสมบตัขิองกรรมการครบถว้นตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมกีรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่

หนึ่งของกรรมการทัง้คณะ และประธานกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษิัท มจี านวน 5 ท่าน โดยรายนามของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มดีงัต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.ด าร ิ สุโขธนัง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 
2. นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 
3. นายประเสรฐิ ภทัรดลิก กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 
4. นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
5. นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยมนีายวรรษภณ ภาวตัพงศ ์ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

[84] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการ

ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลอืกเขา้

มาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง และมีอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบตามที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1.1 ด้านการสรรหา 
1.1.1 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ

คณะกรรมการ ให้มีความเหมาะสมกับองค์กรและสภาพ 
แวดลอ้มการด าเนินธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

1.1.2 ก าหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และวธิกีารในการ
สรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
องคก์ร 

1.1.3 ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ  และพจิารณา
คดัเลอืกบุคคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการ 
ทัง้ในกรณีทีม่ตี าแหน่งว่าง และ/หรอืกรรมการครบวาระการ
ด ารงต าแหน่ง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อน
น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิทั 

1.1.4 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อ
บุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิทัก่อนการประชุม
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี  

1.1.5 จัดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่งประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยมกีารทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 

1.1.6 จดัท าแผนพฒันากรรมการ เพื่อพฒันาความรู้
กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่
กรรมการด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
และพัฒนาการต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม 
กฎเกณฑ์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
มาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ หลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีเป็นตน้ 

1.2 ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
1.2.1 ก าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์อื่นๆ ทัง้ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ให้แก่
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทโดยมี
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่
ความรบัผดิชอบ ตลอดจนพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอัตรา
ค่าตอบแทนของบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอื
ใกล้เคียงกับบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นชอบ และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พจิารณาอนุมตั ิ

1.3 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบอ่ืนๆ 
1.3.1 แต่งตัง้ที่ปรึกษาประจ า และ/หรือว่าจ้างที่

ปรกึษาเฉพาะโครงการ เพื่อใหค้ าแนะน าในการปฏบิัตงิาน
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้ในกรณีจ าเป็นและสมควร 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสามารถ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของที่ปรึกษาด้วยค่าใช้จ่าย
ของบรษิทัไดต้ามความจ าเป็นและสมควร 

1.3.2 ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ และ
น าเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั 

1.3.3 ปฏบิตังิานอื่นใดเกีย่วกบัการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามที่
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

1.3.4 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ 

1.3.5 จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานประจ าปี และมี
การน าเสนอในรายงานประจ าปีทุกปี 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [85] 



 

 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั มจี านวน 3 ท่าน ซึง่มรีายชื่อดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ ประธานกรรมการกรรมการบรหิาร 
2. นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการบรหิาร 
3. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ กรรมการบรหิาร 

โดยมนีางพรมิ ชยัวฒัน์ ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 

กรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
เลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ไดอ้กี คณะกรรมการบรหิาร
รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง และมอี านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้มอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั 
อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความ

รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่ อง เกี่ ยวกับการ

ด าเนินงานตามปกตธิุระและงานบรหิารของบรษิทั ก าหนด

นโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน 

และอ านาจการบรหิารต่าง ๆ ของบรษิทั หลกัเกณฑใ์นการ

ด าเนินธุรกจิใหส้อดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ เพื่อเสนอให้

ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัพจิารณาและอนุมตัแิละ/

หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและ

ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่

คณะกรรมการก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งันี้  

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตาม
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ 
และมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั 

2. พจิารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการ ก าหนด
โครงสร้างองค์กร นโยบาย ทิศทาง และ กลยุทธ์ การ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทั การขยายกจิการ ก าหนดแผนการ
เงิน งบประมาณ การบริหารทรพัยากรบุคคล การลงทุน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่ อที่ประชุม
คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาก าหนดต่อไป 

3. มีอ านาจแต่งตั ้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือ
คณะท างาน เพื่อการด าเนินกจิการหรอืการบรหิารงานของ
บรษิทั และการก าหนดอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ
ของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน รวมถึง
ควบคุมก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ 
และ/หรือคณะท างานที่แต่งตัง้บรรลุตามนโยบายและ
เป้าหมายทีก่ าหนด 

4. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัให้เป็นไปตาม
นโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้และ
ก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานมคีุณภาพและประสทิธภิาพ  

5. พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่
ฝ่ายบรหิาร เสนอก่อนทีจ่ะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาและอนุมตั ิ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการใช้จ่ายทางการเงนิใน
การด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แต่ละรายการ
ภายในวงเงนิไม่เกนิ 30 ล้านบาท แต่ไม่เกนิงบประมาณที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

7. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่ าคญัๆ ทีไ่ดก้ าหนดไว้
ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทได้
เคยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้  

8. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิ การกู้ยืมเงิน การจัดหา
วงเงนิสนิเชื่อ หรอืการขอสนิเชื่อใด ๆ ของบรษิัท ส าหรบั
ระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี แต่ละรายการภายในวงเงนิไม่เกิน 
30 ล้านบาท แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัและกรณีทีต่อ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทั
เป็นหลกัประกนั ต้องน าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการ
ของบรษิทั 

[86] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 

 

9. พจิารณาการเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิ
ปกติของบริษัทที่ก่อให้เกิดรายได้   ซึ่งมีอายุสญัญาหรอื
ขอ้ตกลงไม่เกนิ 8 ปี และแต่ละรายการภายในวงเงนิไม่เกนิ 
100 ล้านบาท แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทั  

10. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหาร
องคก์ร รวมถงึการแต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การเลกิ
จ้าง การก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงาน
ระดบัผู้บรหิารตัง้แต่ระดบัผู้อ านวยการฝ่ายหรอืเทยีบเท่า
ขึน้ไป ยกเวน้ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

11. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใด
หนึ่งคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบ
อ านาจ เพื่ อ ให้บุคคลดังก ล่าว  มีอ านาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่
ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได้ตามที่
เหน็สมควร 

12. ด าเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบรษิัท
มอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

ทัง้นี้การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้รบัมอบอ านาจจาก

คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุ คคลที่ อ า จมีคว ามขัดแย้ง  ( ต ามนิ ย ามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด) 

มส่ีวนได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่น

ใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง 

คณะกรรมการบรหิารไม่มอี านาจอนุมตัิการด าเนินการใน

เรื่องดังกล่าวโดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไป

ตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งก าหนด 

 

คณะกรรมการความยัง่ยืน 

จดัตัง้ขึน้เพื่อก าหนดกลยุทธ ์ทศิทาง นโยบายและขอ้บงัคบัของ การด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (หรอื 
ESG) หรอืความยัง่ยนื และความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยมหีน้าทีร่ายงานผลการด าเนินงานตรงตอ่
คณะกรรมการบรษิทั 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ ประธานกรรมการความยัง่ยนื 
2. นางพรมิ  ชยัวฒัน์ กรรมการความยัง่ยนื 
3. นายเสกสรรค ์สนิบนัลอืกุล กรรมการความยัง่ยนื 
4. นางสาวเพญ็จนัทร ์โตบารมกีุล กรรมการความยัง่ยนื 
5. นางสาวณิชาลกัษณ์ เหมอืนเผอืก กรรมการความยัง่ยนื 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ความยัง่ยืน 
1. ก าหนดนโยบาย ทศิทาง และขอบเขตการด าเนินงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) หรือ 

ความยัง่ยืน และความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบริษัท ให้

สอดคล้องกบัหลกัการ กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงาน

ที่ เกี่ยวข้อง รวมทัง้แนวทางและความคาดหวังของ

หน่วยงานก ากบัดูแลกจิการ ตลอดจนเป้าหมายการพฒันา

ที่ ยั ง่ ยืนของสหประชาชาติ  (SDGs) เพื่ อ เ สนอ ให้

คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [87] 



 

 

2. ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายความยัง่ยืนให้มคีวาม

เหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ/

หรือกฎระเบียบข้อบงัคบัของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3. พจิารณาสอบทานและใหค้วามเห็นชอบประเดน็ดา้น 

ESG ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงและโอกาสจากการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ

ของบรษิทั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติให้เป็นไปตาม

นโยบายและแผนงานความยัง่ยนืทีก่ าหนดไวอ้ย่างต่อเนื่อง 

เพื่ อ ใ ห้ ร ะบบกา รปฏิบัติ ง านมีป ร ะ สิท ธิผ ลและมี

ประสทิธภิาพ 

5. มีอ านาจในการพิจารณาแต่งตัง้คณะท างาน หรือ

บุคลากรเพิม่เตมิ หรอืว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญอสิระจากภายนอก

ได้ตามความจ า เ ป็น เพื่ อให้งานด้านความยัง่ยืนมี

ประสิทธิภาพ และสามารถป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะ

เกดิขึน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

6. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดอนัเกี่ยวเนื่องกับด้านความยัง่ยนื

ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7. จดัท ารายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปี และมีการ

น าเสนอในรายงานประจ าปีในทุกปี

คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมคีณะผูบ้รหิารจ านวน  8  ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสาธติ  เหมมณฑารพ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
3. นางมาล ีเหมมณฑารพ รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
4. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นการตลาด 
5. นางพรมิ  ชยัวฒัน์ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ / เลขานุการบรษิทั 

6. นายเสกสรรค ์สนิบนัลอืกุล ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์

7. นางสาวณิชาลกัษณ์ เหมอืนเผอืก ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิารห่วงโซ่อุปทานและบรหิารคุณภาพ 
8. นางสาวเพญ็จนัทร ์โตบารมกีุล ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิาร 

 

อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. ดูแล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏบิตังิานประจ า
ตามปกตธิุรกจิเพื่อประโยชน์ของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบับรษิทั ตลอดจนระเบยีบ มต ิ
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ภายใต้กรอบกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และขอบเขตอ านาจ
ซึง่คณะกรรมการก าหนด 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินกจิการและ/หรอืบรหิารงาน
ประจ าวนัของบรษิทั 

3. จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ 
เ ป้ าหมาย แผนการด า เนินงาน กลยุทธ์ทางธุ รกิจ 
งบประมาณประจ าปีของบรษิัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
งบประมาณรายงานประจ าปี และก าหนดอ านาจการ
บริหารงาน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการของบรษิทั  

4. รบัเอานโยบายของคณะกรรมการบรษิทัมาก าหนด
ทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อ
ก าหนด ภารกิจหลกั (Mission) ส าหรบัฝ่ายจดัการน าไป
ด าเนินการ 
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5. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของ
ฝ่ายบรหิารและเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปัญหาอุปสรรค
ต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหาร และฝ่ายจัดการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายของบรษิทั 

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของฝ่าย
บรหิารและรายงานผลการด าเนินงาน การบรหิารจดัการ 
ความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทอย่าง
สม ่าเสมอ 

7.  มีอ านาจอนุมัติการใช้จ่ายในการด าเนินการ
ตามปกตธิุรกจิของบรษิทั เช่น การจดัซื้อทรพัย์สนิ การใช้
จ่ายเงินลงทุนที่ส าคญัเพื่อประโยชน์บริษัท และ การท า
รายการอื่นเพื่อประโยชน์ของบรษิัท ซึ่งอ านาจการอนุมตัิ
ดงักล่าวจะเป็นการอนุมตัิรายการปกติทัว่ไปทางการค้า 
โดยมวีงเงนิในแต่ละรายการไม่เกนิ 15 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ
งบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

8. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร วธิกีารบรหิาร รวมถงึการ
คดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจา้งและการเลกิจา้งพนักงาน 
และก าหนดอตัราค่าจา้ง เงนิเดอืน ค่าตอบแทน โบนัส และ
สวสัดกิารต่างๆ ส าหรบัพนักงาน 

9. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการ 

ทัง้นี้ ในการด าเนินการเรื่องใดที่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

หรือผู้รบัมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ

บุ คคลที่ อ า จมีคว ามขัดแย้ง  ( ต ามนิ ย ามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด) 

มส่ีวนได้ส่วนเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กบั

บริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไม่มอี านาจอนุมตักิารด าเนินการ

ในเรื่องดงักล่าวโดยเรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุม

คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไป

ตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งก าหนด

นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พจิารณาทบทวนค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิซึ่งค่าตอบแทนดงักล่าวมกีารก าหนดตามโครงสรา้งค่าตอบแทนของบรษิทั โดยเป็นอตัรา
ที่แข่งขนัได้ในกลุ่มธุรกิจเดยีวกนั เพื่อที่จะดูแลและรกัษาผู้บรหิารทีม่คีุณภาพไว ้ผู้บรหิารทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าที่และความ
รบัผดิชอบเพิม่ขึน้ จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ตามความเหมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเพิม่มากขึน้  

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
บรษิทัจา่ยค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิารปี 2568 มรีายละเอยีด ดงันี้ 

ประเภท ปี 2567 ปี 2568 
จ านวนราย จ านวนเงิน 

(บาท) 
จ านวนราย จ านวนเงิน 

(บาท) 

เงนิเดอืนและโบนัส 81/ 64,897,862.85 81/ 70,736,733.76 

เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 81/ 2,817,023.50 81/ 2,374,881.02 

หมายเหตุ : 1/ผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่าน และประธานกรรมการบรหิาร จ านวน 1 ท่าน 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [89] 



 

 

บรษิทัมกีารท าประกนัภยัสุขภาพ และใหร้ถยนตป์ระจ าต าแหน่งใหแ้ก่ผูบ้รหิาร 

ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงานบุคลากร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัและบรษิทัย่อยมพีนักงาน จ านวนทัง้สิน้ 1,990 คน โดยสดัส่วนพนักงานแยกตามเพศ อายุ 

และระดบัมรีายละเอยีดดงันี้ 

สายงาน ปี 2567 ปี 2568 

Production 1,012 1,037 
Technical 60 58 

QC/QA 117 111 

Research & Development 13 51 

Maintenance 45 55 

Accounting & Finance 33 31 

HR 97 50 

Planning 30 23 

Sale & Marketing 20 19 

IT 26 21 

Business Development 13 12 

Other 361 522 

รวม 1,827 1,990 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการยกระดับการ

พัฒนา คุณภาพชีวิตคนพิการให้ดีขึ้น และเพื่อเป็นการ

ส่งเสริมให้คน พิการได้มีโอกาสแสดงความสามารถ ซึ่ง

ก่อใหเ้กดิการมรีายได ้พึง่พาตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื ลดภาระ

ของครอบครัวและสังคมที่ ต้องให้การอุปการะเลี้ยงดู 

รวมทัง้เป็นการส่งเสรมิใหค้นพกิาร เป็นพลงัส าคญัในการ

เสรมิสรา้งทางเศรษฐกจิของครอบครวั และประเทศต่อไป 

โดยเฉพาะกลุ่มคนพกิารทีอ่ยู่ในกลุ่มวยัแรงงาน ทัง้นี้ ตาม

พระราชบญัญตัส่ิงเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ คนพกิาร 

พ.ศ. 2550 โดยในปี 2568 บรษิทั ไดด้ าเนินการ สนับสนุน

คนพกิารตามเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด จ านวนรวม 16 คน 

โดยเป็นพนักงานประจ าทัง้หมด  

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ปัจจุบนัอตัราค่าตอบแทนพนักงานอยู่ในระดบัที่เหมาะสม
กบัอตัราค่าตอบแทนของตลาด โดยมกีารจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่พนักงาน ประกอบด้วย เงนิเดอืน ค่าจ้าง ค่ากะการ
ท างาน ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง โบนัส เงินสมทบ
ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทน เงินช่วยเหลือ
สวสัดกิารต่างๆ และอื่นๆ 

รายละเอียด ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนพนักงาน (คน) 1,827 1,990 

ค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 725.67 771.95 
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ค่าตอบแทนอ่ืน 

• กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
บริษัทและบริษัทย่อยได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีขึ้น 

โดยหกัจากเงนิเดอืนของพนักงานส่วนหนึ่งและบรษิทัจ่าย

สมทบอีกส่วนหนึ่ง โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อสร้างขวญัและ

ก าลงัใจใหแ้ก่พนักงาน และเพื่อจงูใจใหพ้นักงานท างานกบั

บรษิทัในระยะยาว 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรบัพนักงาน (PVD) 

 ปี 2568 
จ านวนพนักงานทัง้หมด (คน) 1,990 
จ านวนพนักงานทีเ่ขา้ร่วม PVD (คน) 563 
สดัส่วนพนักงานทีเ่ป็นสมาชกิ PVD (%) 28% 

• ประกนัสุขภาพ 
บรษิทัมกีารท าประกนัสุขภาพใหก้บัพนักงานในระดบั
ตัง้แต่ต าแหน่งหวัหน้าแผนกขึน้ไปและประกนัอุบตัเิหตุ
ส าหรบัพนักงานจดัส่ง 

ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 

ผู้ควบคมุดแูลการท าบญัชีและการเงิน 

บริษัทมอบหมายให้ นางพริม ชัยวัฒน์ ประธาน

เจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ เป็นผูร้บัผดิชอบ สูงูสุุด

ในสายงานบญัชแีละการเงนิ มหีน้าทีก่ ากบัดููแลการจดัท า

รายงานทางการเงินให้มีความน่าเชื่อถือและมีคุุณภาพ 

เป็นไปตามมาตรฐานทางการบัญชีและสอดคล้องกับ

แนวทางของ ส านักงาน ก.ล.ต. รายละเอยีดเกีย่วกบัผูด้ ารง

ต าแหน่ง ผูค้วบคุุมดููแลการท าบญัชแีละการเงนิของบรษิทั

ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ผูม้คีวามรูค้วาม 

สามารถและมคีวามเหมาะสมเป็นเลขานุุการบรษิทัเพื่อ

ช่วย สนับสนุุนการท างานทีเ่กีย่วขอ้งใหด้ าเนินไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลตามทีก่ฎหมายก าหนดซึง่ใน

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่8/2554 เมื่อวนัที ่

18 สงิหาคม 2554ไดม้มีตแิต่งตัง้ นางพรมิ ชยัวฒัน์ ให้

ด ารงต าแหน่ง เลขานุุการบรษิทั รายละเอยีดเกีย่วกบัผู้

ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบรษิทัปรากฏตาม เอกสารแนบ 

1  

โดยเลขานุการบรษิทัจะต้องปฏิบตัหิน้าทีต่ามมาตรา 

89/15 และมาตรา 89/16  ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 ซึ่งมผีลบงัคบั

ใชใ้นวนัที ่31 สงิหาคม 2551 ดว้ยความรบัผดิชอบ ความ

ระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับบริษัท มติ

คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้หน้าที่

ของเลขานุการบรษิทั มดีงันี้  

1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับการ

ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบั

ของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบตัิอย่างถูกต้อง

และสม ่าเสมอ  

2. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศใน
ส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

3. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
➢ ทะเบยีนกรรมการ  
➢ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการและรายงาน

การประชุมคณะกรรมการ  
➢ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการ

ประชุมผูถ้อืหุน้  
➢ รายงานประจ าปีของบรษิทั  
➢ รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ

ผูบ้รหิาร  

4. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ชุดย่อย และการประชุมผูถ้อืหุน้ 

5. ปฏิบตัิงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย มอบหมาย 

6. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน 
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หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิทัใชบ้รกิารจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) 

ใหป้ฏบิตังิานเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ดงันี้ 

➢ บริษัท เอลบิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จ ากัด ซี่งได้

มอบหมายให้ นายสุวิทย์ จันทร์อ าพร เป็นผู้ร ับผิดชอบ
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ผู้สอบบญัชี 

ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดค่าสอบบญัชทีุกปี 
นอกจากนี้ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.  39/2548 เรื่องหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออก
หลักทรัพย์ (ฉบับที่ 20) ก าหนดให้บริษัทจัดให้มีการ
หมุนเวียนผู้สอบบัญชี หากผู้สอบบัญชีดังกล่าวปฏิบัติ
หน้าทีม่าแล้ว 5 รอบปีบญัชตีดิต่อกนัโดยการหมุนเวยีนไม่
จ าเป็นต้องเปลี่ยนบริษัทผู้สอบบัญชีแห่งใหม่ บริษัท
สามารถแต่งตั ้งผู้สอบบัญชีรายอื่ นๆ ในส านักงาน
ตรวจสอบบญัชนีัน้แทนผูส้อบบญัชรีายเดมิได ้

ส าหรบังบการเงนิปี 2568 ของบรษิทัไดต้รวจสอบและ
แสดงความเห็น โดยนางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8658 แห่งส านักงานสอบบัญชี
บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชขีอง
บริษัท ในปี  2568 บริษัทและบริษัทย่ อย  มีการจ่ าย
ค่าตอบแทน จากการสอบบญัช ีมรีายละเอยีดดงันี้ 

 
ค่าสอบบญัชี ล้านบาท 

ค่าสอบบญัชงีบการเงนิรายไตรมาสของ
บรษิทัและบรษิทัย่อย 

1,125,000 

ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ าปี 1,425,000 
รวม 2,550,000 

 
ทั ้ง นี้  ผู้ ส อบบัญชีต ามรายชื่ อที่ เ สนอข้า งต้น ไม่ มี
ความสมัพนัธ์และไม่มส่ีวนไดเ้สยีกบับรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด 
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8.รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการใน

รอบปีท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการบริษัทยึดมัน่การด าเนินธุุรกิจ

ภายใต้การก ากบัดููแลกจิการทีด่ ีซึ่งถอืเป็นรากฐานส าคญั
ในการก าหนดนโยบายและกลยุุทธ์ เพื่อพฒันาและสร้าง
คุุณค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน รวมทัง้สร้างความเชื่อมัน่
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่่อน าไปสู่การสร้างความสามารถในการ
แข่งขันได้และมีผลประกอบการที่เป็นเลิศ นอกจากนี้
คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามผลการด าเนินงานและ
สถานะการเงินของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิดเพื่อให้บริษัทฯ
สามารถด าเนินธุุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง และสามารถปรบัตวั
ไดภ้ายใต้ปัจจยัการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทีอ่าจมผีลกระทบ
ต่อธุุรกิจ ซึ่งรวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนการในการ
ด าเนินธุุรกจิ เพื่อเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั โดยมุ่ง
เสรมิทกัษะและเพิม่ศกัยภาพของบุุคลากร รวมถึงการน า
เทคโนโลยเีขา้มาพฒันานวตักรรม เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถ
ด าเนินงานดว้ยเทคโนโลยไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

ในปี 2568 คณะกรรมการบรษิัทได้ทบทวนนโยบาย 
มาตรการ และแนวปฏิบัติต่างๆ ในการบริหารจัดการ
องค์กรตาม CG Code รวมถงึหลกัการก ากบัดููแลกจิการที่
ดใีนระดบัสากล โดยมตีวัอย่างผลการปฏบิตัหิน้าทีท่ีส่ าคญั
ดงันี้ 

• ทบทวนและอนุุมัติการก าหนดวิสัยทัศน์ แผน
กลยุุทธ์โมเดลธุุรกิจ แผนธุุรกิจทัง้ระยะปานกลาง (5 ปี) 
และแผนธุุรกจิประจ าปี โดยเน้นเพิม่ความสามารถในการ
แขง่ขนั ดว้ยการลดตน้ทุนการผลติและการสรา้งนวตักรรม
ของสินค้าและบริการ ซี่งประกอบด้วยธุุรกิจทัง้ในแนว
กว้างและแนวลกึ และติดตามดููแลผลการด าเนินงานตาม
แผนกลยุุทธอ์ย่างสม ่าเสมอ 

• ทบทวนกฎบตัร นโยบาย และแนวปฏิบตัิด้าน
การก ากบัดูแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธุรกจิ และมาตรการ
ต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ ใหส้อดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย อกีทัง้มกีารวางแผนการประชุม
คณะกรรมการล่วงหน้าทัง้ปีอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และ
ไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี โดยมีการก าหนดตารางการ
ประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี 

• จดัการประชุุมระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร
โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมด้วย ซึ่งในปี 2568 มกีารประชุุม   
จ านวน 1 ครัง้ เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2568 

• จดัการประชุุมระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร
กบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย ซึง่ในปี 2568 
มกีารประชุุมจ านวน 1 ครัง้ เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2568  

• ทบทวนแนวทางการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 เพื่ออ านวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผู้
ถอืหุน้เขา้ร่วมประชุุมสามญัประจ าปีและลงคะแนนเสยีงได้
ตามความเหน็ของผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ
ให้บริษัทจดัส่งแบบหนังสือมอบฉันทะตามที่กรมพฒันา         
ธุุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ทัง้แบบ ก แบบ ข 
และแบบ ค รวมทัง้เอกสารทีต่อ้งแสดงก่อนเขา้ประชุุมและ
เอกสารประกอบการมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทัง้ที่่

เป็นบุุคคลธรรมดา นิติบุุคคล นักลงทุุนสถาบนั และคัส
โตเดยีนด าเนินการไดถูู้กต้อง ตลอดจนจดัใหม้ชี่องบรกิาร
ธุุรกิจตอบรับให้ผู้ถือหุ้นส่งกลับบริษัทล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุุม 

• คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการพิจารณาใช้
บรกิาร Outsource บรษิทัผูต้รวจสอบภายใน เพื่อเป็นการ
แลกเปลี่ยนมุมมองในการตรวจสอบระบบ อีกทัง้เพื่อเป็น
การเพิม่ศกัยภาพใหก้บัผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัใหม้ี
แนวทางการตรวจสอบทีห่ลากหลายมากขึน้ 
การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติั 

การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณา
ผู้มคีุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการจากช่องทางต่าง ๆ 
ดงันี้ 
• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายบุคคล 
รวมทัง้กรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เสนอชื่อบุคคล
เพื่อรบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ ทัง้นี้ บริษัทฯ 
เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ มส่ีวนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการได้ล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สุดรอบปีบญัช ีโดยแจง้ผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
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หลกัทรพัย์ฯ”) และเว็บไซต์ของบรษิัทฯซึ่งมรีายละเอียด
เกีย่วกบัวธิกีารเสนอและขัน้ตอนการพจิารณา 

ทัง้นี้ ในปี 2568 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคล
เพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 
• พจิารณาจากท าเนียบกรรมการ (Director Pool) ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”) หรอื
ของหน่วยงานอื่น ๆ ทีม่กีารจดัท าขอ้มลูดงักล่าว 
• ช่องทางอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนพจิารณาเหน็สมควรโดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ความรบัผิดชอบในการ
พิจารณาคัดเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กฎบตัรคณะกรรมการ
บรษิัท กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ตลอดจน
หลกัเกณฑอ์ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งสรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

- พจิารณาผู้ที่มคีุณสมบตัิตามกฎหมาย ต้องไม่เป็น
บุคคลต้องโทษหรอืบุคคลที่ถูกขึ้นบญัชดี า (Black 
List) จ า ก อ ง ค์ ก ร ใ ด  ๆ  ร ว ม ถึ ง ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์แ ละตลาด
หลกัทรพัย์ หรอื (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) หรอืเคยถูก
ตดัสนิในความผดิทางอาญา 

-  ส าหรบัการเสนอแต่งตัง้กรรมการอิสระ พิจารณา
ความเป็นอสิระตามหลกัเกณฑ์ทีส่ านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด 

-  พิจ า รณาคว าม เหม าะสมทา งด้ านความรู้  
ประสบการณ์ทกัษะความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้น
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ 

-  พิจ า รณาคว ามหลากหลา ย ใน โค ร ง ส ร้ า ง
คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยไม่
จ ากัดเชื้อชาติ สญัชาติเพศ อายุ และปัจจยัอื่น ๆ 
ในขัน้ตอนการคดัเลอืกและสรรหากกรรมการ 

-  พจิารณาบทบาทความเป็นผูน้ า วสิยัทศัน์ 
จรยิธรรม และความซื่อสตัย ์

จากนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จะน าเสนอเพื่อขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 
และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลอืกตัง้กรรมการ
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อ
หนึ่งเสยีง  

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่
ทัง้หมดตามขอ้ (1) เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพยีงใดไม่ได ้ 

(3) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมา
เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะ
พึงมีหรือพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ
เลอืกตัง้ ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัให้ผู้เป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

การสรรหาผู้บริหาร 
การสรรหากรรมการผู้จ ัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการ
กลัน่กรองสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นเหมาะสม มี
ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของบรษิทัฯและน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติ่อไป 
การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูพ้จิารณาสรรหาและแต่งตัง้
บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมกบัต าแหน่งและหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบรวมถงึมคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยการ
คดัเลอืกเป็นไปตามระเบยีบในการสรรหาบุคคลของฝ่าย
บรหิารทุนมนุษยแ์ละพฒันาองคก์ร 
แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท าแผนสบืทอด
ต าแหน่งและแผนการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเสรมิสร้างบุคลากร
ใหม้คีวามพรอ้มสบืทอดงานในต าแหน่งทีส่ าคญั 
คณุสมบติัของคณะกรรมการอิสระ 

1.1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1.0 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัท  
ทัง้นี้ ให้นับรวมการถอืหุน้ของผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการ
รายนัน้ ๆ ดว้ย 
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1.2. ไม่ เ ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่ มี ส่วนร่วม
บรหิารงาน พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับ
แต่งตัง้ 

1.3. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตร  ของ
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่
จะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรอืผู้มอี านาจควบคุม
ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

1.4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม
ของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ 

1.5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทั
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัท  และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ที่มนีัย ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทสงักดั
อยู่  เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ 

1.6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ 
ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาท
ต่อปีจากบรษิทั  บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือ
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับ
แต่งตัง้ 

1.7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็น
ตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

1.8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
หรือไม่ เ ป็นหุ้น ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้น ส่วน หรือเ ป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 
ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึง่
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

1.9. ไม่ มีลักษณะอื่ น ใ ดที่ท า ให้ ไม่ ส ามารถให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของ
บรษิทั 

คณุสมบติัของคณะกรรมการ 
1. กรรมการบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถ มีความซื่อสตัย์ สุจริต มีจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัได ้

2. ห้ามกรรมการประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน 
หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทัเวน้แต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนจะมมีติแต่งตัง้ และ
กรรมการต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมส่ีวน
ได้เสยีในสญัญาที่บรษิัทท าขึ้น หรอืถือหุ้น หรอืหุ้นกู้เพิม่
หรอืลดลงในบรษิทั หรอืบรษิทัในเครอื 

มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ย
บรษิัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสูง 

บรษิทัไดม้กีารก าหนดนโยบายเรื่องการด ารงต าแหน่ง

ในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท  (รวมถึงประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร) เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีที่

ก าหนดหรอืแนะน าโดยหน่วยงานก ากบัดูแลต่าง ๆ อาทิ 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ที่ก าหนดให้กรรมการ

บรษิทัจดทะเบยีนควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจด

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [95] 



  

 

 

ทะเบยีนอื่นไม่เกิน 5 บรษิัท เนื่องจากการด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัทในจ านวนที่มากเกินไป อาจมีผลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ดังนัน้

คณะกรรมการบริษัทจึงมีการพิจารณาก าหนดจ านวน

บริษัทจดทะเบียนอื่นที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารง

ต าแหน่งไม่เกนิ 5 แห่ง โดยไม่มขีอ้ยกเวน้  

นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัภิายใน

ส าหรบัการด ารงต าแหน่งใดๆ ในบรษิัทอื่นของกรรมการ 

โดยใหก้รรมการแจง้ล่วงหน้าก่อนการรบัต าแหน่งอื่นใดใน

บรษิทัและองคก์รต่างๆ มายงัคณะกรรมการตรวจสอบและ

ก ากับดูแลกิจการ ซึ่งจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม 

และความสอดคล้องกบักฎเกณฑ์ และเลขานุการบรษิทัท า

หน้าทีแ่จง้การด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคน เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยจะมกีารเปิดเผยขอ้มลูการ

ด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการใหผู้้ถอืหุน้ทราบ

ในรายงานประจ า ปี  และส าหรับการด ารงต าแหน่ง

กรรมการในบรษิทัหรอืองคก์รอื่นของผูบ้รหิารระดบัสงูของ

บริษัทตัง้แต่รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปนั ้น 

(รวมถงึประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร) บรษิทัไดก้ าหนดใหต้อ้ง

ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัดว้ย 

การพฒันาส่งเสริมความรู้กรรมการและผู้บริหาร 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
บริษัทฯ จดัให้มกีารพบปะกันระหว่างกรรมการใหม่และ
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะผู้บริหารของบริษัทฯ 
และมีการจดัปฐมนิเทศแก่กรรมการใหม่เพื่อสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการและให้ขอ้มูล
เกี่ยวกบัการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ ด้วยการน าเสนอ
ขอ้มลูต่าง ๆ หนดงันี้ 

1. เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
2. โครงสรา้งแผนผงัองคก์รและคณะกรรมการชุด

ต่างๆ 
3. ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
4. โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
5. นโยบายการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ 
6. ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ โครงการในปัจจุบนั

และโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้

กรรมการใหม่ได้มีพื้นฐานข้อมูลเพียงพอและพร้อมที่จะ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ ส านักเลขานุการบรษิัทได้จดัเตรยีมและ
น าส่งเอกสารแก่กรรมการใหม่ดงันี้ 

1. คู่มอืกรรมการ ซึ่งมเีนื้อหาประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ 
พนัธกิจและค่านิยมของบริษัทฯ นโยบายการก ากบัดูแล
กจิการ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน 
ข้อบังคับของบริษัทฯหนังสือบริคณห์สนธิ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนข้อแนะน าการให้
สารสนเทศและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. เอกสารแนะน าบรษิทัฯ 
3. นโยบายการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการ

และผู้บริหารและเอกสารเพื่อจดัท ารายงานการมส่ีวนได้
เสยี 

4. รายงานประจ าปี 3 ปียอ้นหลงั ซึ่งมขีอ้มูลเกี่ยวกบั
การด า เนินธุ รกิจและผลการด า เนินงานด้านต่างๆ 
ตลอดจนรายละเอียดเกี่ยวกบัการบรหิารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

5. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัยอ้นหลงั 
3 ปี 

6. ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบรษิทัประจ าปี 

การพฒันาและการอบรมของกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีส่่งเสรมิและอ านวยความ

สะดวกใหผู้ท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ในระบบการก ากบัดูแลกจิการของ

บรษิทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล

กจิการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั ไดเ้ขา้รบัการอบรม

สมัมนาในหลกัสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จดัขึ้นโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรือองค์กรอิสระ

ต่างๆ อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสร้างความรู้ 

อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งบริษัทได้

ก าหนดให้ในแต่ละปีจะต้องมีกรรมการเข้ารบัการอบรม

เพื่อพฒันาความรู ้อย่างน้อย 1 ครัง้ ในการพฒันาความรู้

ของกรรมการ จะพจิารณาจากหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

เสรมิความรูแ้ละทกัษะในดา้นทีก่รรมการแต่ละท่านยงัขาด
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อยู่ตามการประเมนิจาก Board Skill Matrix ซึ่งเลขานุการ

บริษัท จะเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการ และผู้บริหาร 

เพื่อแจง้ประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรการอบรมเหล่านัน้ 

นอกจากนี้ยงัมีการให้ความรู้เรื่องจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct) ซึ่ ง ถื อ เ ป็ นหนึ่ ง ใ น  Core Value 
Leadership ในหวัขอ้จรยิธรรมและความซื่อสตัย์ (Ethics 
& Integrity) มเีน้ือหารวมถงึเรื่อง  

1. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2. การป้องกนัการใชข้อ้มูลูภายใน 
3. การต่อต้านการทุุ จริตคอร์ รัปชัน่  ให้แก่

ผู้บรหิารทุกคน ทุุกระดบั ผ่านการเรยีนรู้ในรููปแบบ Self-
Learning ในรููปแบบวิดีโอ และเอกสารส าหรับอ่ าน 
สามารถเขา้ไปเรยีนรูไ้ดทุุ้กที ่ทุกเวลา

รายละเอียดการเข้าฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ  ของ กรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั ในปี 2568 

ปี 2568 หลกัสูตร สถาบนัท่ีจดัหลกัสูตร 

• คุณจรญัญา  แสงสุขด ี • Hot Issue for Directors: The Evolving 
Role of Audit Committee in Fostering 
Trust and Transparency  รุ่นที ่2/2025 

• หลกัสตูร Subsidiary Governance 
Program - SGP 14/2025 

• กระบวนพจิารณาอนุญาโตตุลาการ รุ่นที ่8 

• How to capture value from M&A 

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
 
 
 
 

• มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์คณะนิตศิาสตร์ 

• PWC 

• คุณประเสรฐิ ภทัรดลิก • Hot Issue for Directors: The Evolving 
Role of Audit Committee in Fostering 
Trust and Transparency  
• เจาะลึกความคาดหวังต่อบทบาทและ
การปฎบัติหน้าที่อย่ าง เหมาะสมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (AC)หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอยภายใจ (CAE) 
• Transforming One Report with IFRS S 

Integration 
• Greenwashing: Can you green claim 

stand up to scrutiny 

• The Strategic role of an Audit 
Committee in cybersecurity oversight 

• Audit Committee: How to capture value 
from M&A 

• 2025 Audit Committee Seminar: In the 
Winds of Change 
• Audit Committee Forum No.56 : Audit 

Committee Priorities 2025 “Enhance 
Audit Committee Effectiveness” 

• Embedding Trust in an AI-Driven 
World: Cybersecurity Insights 2025 

• ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบั 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
• ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบั สภา
วชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ 

 
 

• บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั (EY Thailand) 
 

 
 
 
 
• บรษิทั ไพรซ์วอเตอร์เฮา้สค์เูปอรส์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (PwC Thailand) 

 
 
• บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั (KPMG) 
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ปี 2568 หลกัสูตร สถาบนัท่ีจดัหลกัสูตร 

• คุณณฐัวุฒ ิ เขมะโยธนิ • หลกัสูตร เจาะลกึความคาดหวงัต่อบทบาท
และการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาสมของ
คณะกรระมการตรวจสอบ AC และหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน CAE 

• ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• คุณพรมิ  ชยัวฒัน์ • หลกัการส าคญัของการรวมธุรกิจและการ
พจิารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยม และ
หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รุ่นที่ 
1/68 

• COSO based Internal Audit Program 
รุ่นที ่2/68 

• ปฏบิตักิารควบคุมภายในดว้ย AI สรา้ง
เกราะป้องกนัธุรกจิ AI-Powered Internal 
Control Building a Robust business 
Defense 
• การก ากบัดูแลและการจดัการความเสีย่ง
ดา้นไซเบอร ์รุ่นที ่2/68 

• TFRS ทุกฉบบั ปี 2568 รุ่นที ่2/68 
(หลกัสตูรย่อย602) 

• NET ZERO ACCELERATOR 
PROGRAM (NZAP) 

• สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• SCG 
 

การเข้าร่วมประชมุและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

รายละเอยีดการเขา้ประชุมุของคณะกรรมการบรษิทั ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 เป็นดงันี้ 

รายชื่อ การประชมุคณะกรรมการ (ครัง้) การประชมุสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 

รวม ด้วยตนเอง ผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์  
1. ดร.ด าร ิสุโขธนัง  7/7 6/7 1/7 1/1 
2. นายคงศกัดิ ์เหมมณฑารพ 7/7 7/7 - 1/1 
3. นางมาล ีเหมมณฑารพ 7/7 7/7 - 1/1 
4. นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ  7/7 6/7 1/7 1/1 
5. นายสาธติ เหมมณฑารพ 7/7 6/7 1/7 1/1 
6. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ 7/7 5/7 2/7 1/1 
7. นางสาวจรญัญา แสงสุขด ี 7/7 5/7 2/7 1/1 
8. นายประเสรฐิ ภทัรดลิก 7/7 6/7 1/7 1/1 
9. นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ 7/7 6/7 1/7 1/1 
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นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น 2 รปูแบบ คอื 1. เบีย้ประชุมต่อครัง้ทีม่าประชมุ 2. ค่าตอบแทนราย
เดอืนและโบนัสกรรมการ โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิทั และความสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายทัง้ระยะ
สัน้และระยะยาวของบรษิทั รวมถงึความเหมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

ในปี  2568 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัแิละก าหนดโครงสรา้งอตัราค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตวัเงนิ เป็นวงเงนิจ านวนรวม
ทัง้สิน้ไม่เกนิ 3,200,000 บาท ต่อปี  ดงันี้ 

องคป์ระกอบค่าตอบแทน จ านวนเงิน 

1. เบีย้ประชมุ  
− ประธานกรรมการ 30,000  บาท/ครัง้/คน 

− ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 15,000  บาท/ครัง้/คน 

− ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 15,000  บาท/ครัง้/คน 

− ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000  บาท/ครัง้/คน 

− กรรมการบรษิทั 15,000  บาท/ครัง้/คน 

− กรรมการชุดย่อย 10,000  บาท/ครัง้/คน 
2. ค่าตอบแทนรายเดอืน (เฉพาะกรรมการอสิระ) 10,000  บาท/เดอืน/คน 
3. โบนัส ส าหรบักรรมการอสิระ  จ านวนรวมทัง้สิน้ ไม่เกนิ 1,000,000  บาท 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 

รายชื่อ ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ เฉพาะกรรมการอิสระ 
บริษทั ตรวจ

สอบฯ 
บริหาร 
ความ
เส่ียง 

สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแท
น 

ราย
เดือน 

โบนัส รวม (บาท) 

จ านวนครัง้ทีป่ระชมุ ปี 2568 7 ครัง้ 5 ครัง้ 3 ครัง้ 2 ครัง้    
1. ดร.ด าร ิสุโขธนงั 210,000 - - 30,000 120,000 180,000 540,000 
2. นายคงศกัดิ ์เหมมณฑารพ 105,000 - -  -  105,000 
3. นางมาล ีเหมมณฑารพ 105,000 - -  -  105,000 
4. นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ 105,000 - 30,000 20,000 -  155,000 
5. นายสาธติ เหมมณฑารพ 105,000 - 30,000 20,000 -  155,000 
6. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ 105,000 - 30,000  -  135,000 
7. นางสาวจรญัญา แสงสุขด ี 105,000 75,000 30,000  120,000 140,000 470,000 
8. นายประเสรฐิ ภทัรดลิก 105,000 50,000 45,000 20,000 120,000 140,000 480,000 
9. นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ 105,000 50,000 30,000 20,000 120,000 140,000 465,000 

รวม 1,050,000 175,000 195,000 110,000 480,000 600,000 2,610,000 
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ค่าตอบแทนอ่ืน: บรษิทัไดท้ ากรมธรรมป์ระกนัภยัประเภทความรบัผดิชอบของกรรมการและเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่รบัผดิชอบสูงสุดในการ

บรหิารจดัการธุรกจิ และการด าเนินงานของบรษิทัรวมถงึ

การบริหารงานบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายของ

บริษัทอยู่ เสมอ นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยัง

รบัผดิชอบก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน

ของบริษัทย่อยและก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ

ด าเนินงานตามนโยบายทีก่ าหนดไว ้รวมถงึรายงานขอ้มลู

ทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

ตลอดจนมีการก าหนดนโยบายตรวจสอบติดตามการ

ด าเนินงานของบริษัทย่อย  ให้สอดคล้องเป็นไปตาม

กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง  โดยมีส านักตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนส านักเลขานุการบริษัท ร่วมกันปฏิบตัิหน้าที่ใน

ส่วนนี้ 

การติดตามการก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายการ
ก ากบัดููแลกิจการที่ดี และการบรหิารจดัการบรษิัทย่อยที่
ประกอบธุุรกจิหลกัและบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุุรกจิหลกัของ
บริษัท และเห็นชอบให้ปฏิบตัิตาม โดยได้ก าหนดกรอบ
และกลไกในการก ากบัดูแูลนโยบายและการด าเนินงานของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีส่ าคญั รวมทัง้ใหม้กีารตดิตาม
การปฏบิตังิานเป็นประจ าทุุกปี ดงันี้ 

การแต่งตัง้หรือเสนอช่ือบุุคคลเป็น กรรมการหรือ
ผู้บริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบตัิตามแนวนโยบาย 
ตลอดจนเป้าหมาย วิสยัทศัน์ แผนธุุรกิจระยะกลาง และ
แผนกลยุุทธ์ ในการเติบโตอย่างมปีระสิทธภิาพ บริษัทมี
นโยบายแต่งตัง้บุุคคลไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ 
ของบริษัทในบรษิัทย่อย หรือบริษัทร่วมดงักล่าว เว้นแต่
คณะกรรมการบรษิัทพจิารณา แล้วเห็นว่าโครงสร้างของ
คณะกรรมการและโครงสร้างการจดัการที่มบีุุคคลไปเป็น
กรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษิทัย่อยและบริษทัร่วมทีน้่อย
กว่าสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั
ร่วมดงักล่าวไม่กระทบต่ออ านาจของบรษิทั ในการก าหนด

นโยบายและการด าเนินการในเรื่องทีม่นีัยส าคญัหรอืมผีล
ต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย
หรอืบรษิทัร่วมนัน้ หรอืมกีารถ่วงดุุลอ านาจอย่างเหมาะสม
ในบรษิทัย่อยของหรอืบรษิทัร่วมนัน้ นอกจากนี้บุุคคลทีจ่ะ
ไดร้บัการแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารใน
บริษัทย่ อยและบริษัท ร่ วมต้อ งมีคุุณสมบัติต ามที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้า ท่ีและความ
รบัผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีเป็นตัวแทน
ของบริษทัในบริษทัย่อยหรือ บริษทัร่วมในการควบคมุ 
หรือ มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัต่อการ
ด าเนินธุรุกิจ 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่
ได้รบัการแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อจากบรษิัท มหีน้าที่ก ากบัดูู
แลใหม้ัน่ใจว่าก่อนทีบ่รษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้จะเขา้ท า
รายการหรือด าเนินการใดๆ ซึ่งมีนัยส าคัญหรือมีผลต่อ
ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย
หรอืบรษิัทร่วมตามที่ก าหนดไว้ในคู่มอือ านาจด าเนินการ 
และขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อย หรอืบรษิัทร่วมนัน้ต้องไดร้บั
ความเหน็ชอบ/อนุุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั หรอืที่
ประชุุมผูถ้อืหุน้ ของบรษิทั(แลว้แต่กรณี) ก่อนทีบ่รษิทัย่อย
หรือบริษัทร่วมจะจดัประชุุมคณะกรรมการ และ/หรือจดั
ประชุุมผูถ้อืหุน้ ของตนเองเพื่อพจิารณาอนุุมตักิ่อนการท า
รายการหรอืด าเนินการในเรื่องนัน้ 
การเปิดเผยข้อมููลของบริษทัย่อย 
บรษิทัย่อยตอ้งเปิดเผยขอ้มูลูเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิและ
ผลการด าเนินงาน การท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทั
ย่อยตลอดจนการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินและ/
หรอืรายการที่มนีัยส าคญัให้บรษิัท ทราบโดยครบถ้วน ถูู
กต้อง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัท
ก าหนด รายงานแผนการประกอบธุุรกิจ การขยายธุุรกิจ 
โครงการลงทุุนขนาดใหญ่ตามที่ได้รับอนุุมัติจากบริษัท 
ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุุนกบัผูป้ระกอบการรายอื่นๆ 

การก าหนดระบบการควบคุุมภายในท่ีเหมาะสมและ
รดักุมุเพียงพอในบริษทัย่อยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรุ
กิจหลัก และกลไกอ่ืนในการก ากับดููแลบริษัทย่อย
ดงักล่าว 

[100] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 

 

ตวัอย่างระบบการควบคุุมภายในและกลไกในการก ากบัดูู
แลบรษิทัย่อยทีเ่ป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุุรกจิหลกั ไดแ้ก่  
การใช้ข้อมููลภายในของบริษทัย่อย 
บรษิทัหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ลููกจา้งหรอืผู้
ได้รบัมอบหมายของบรษิทัย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุุตรที่
ยงัไม่บรรลุุนิตภิาวะของบุุคคลดงักล่าวใชข้อ้มูลูภายในของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย ทัง้ที่ได้มาจากการกระท าตาม
หน้าที่หรือในทางอื่นทางใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อราคาหลักทรัพย์ของ บริษัทเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรง และ/หรือ
ทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 
ระเบียบอ านาจอนุุมติัและด าเนินการในการเข้าท าธุรุ 
กรรมต่างๆ 
คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีอ านาจอนุุมตัิเรื่องต่างๆ 
ของบรษิทัย่อยตามขอบเขตหน้าทีท่ีก่ าหนดโดยกฎหมาย 
ข้อบังคับของบริษัทย่อย และมติที่ประชุุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัย่อย บรษิทัไดก้ าหนดใหร้ายการหรอืการด าเนินการ
ของบริษัทย่อยในเรื่องดังต่อไปนี้ต้องได้รับอนุุมัติจาก
คณะกรรมการของบรษิทั หรอืทีป่ระชุุมผูถ้อืหุน้ ของบรษิทั 
(แล้วแต่กรณี) ซึ่งรวมถึงการอนุุมตัิงบประมาณประจ าปี 
การจ่ายเงนิปันผล การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี(กรณีทีไ่ม่อยู่ใน
สงักัดส านักงานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบ
บญัชีของบรษิัท) การเพิ่มทุุน/ลดทุุนที่ เป็นผลให้สดัส่วน
การถือหุ้น เปลี่ยนแปลง การแก้ไขข้อบังคับ การท า
รายการเกี่ยวโยง การขายหรอืโอนกิจการของบรษิัทย่อย 
การกู้/ให้กู้/ค ้าประกนั/ใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิ การ
เลกิกจิการรายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุุรกจิปกต ิเป็นตน้ 
ทัง้นี้ใหน้ าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามทีก่ าหนดไว้
ในประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุุ นและ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่องการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน และ/หรือเรื่องการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกนั (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุุ
โลม 
การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัไดม้กีารตดิตามเพื่อใหเ้กิดการปฏบิตัติามคู่มอื
การก ากบัดแูลกจิการอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะอย่างยิง่ใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มููล การท ารายการที่เกี่ยว

โยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์การลงทุุน
และการก ากับดููแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งผลการติดตามพบว่า บริษัทได้
ด าเนินการสอดคล้องตามนโยบายและแนวปฏบิตัใินเรื่องที่
เกีย่วขอ้ง 

ในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา บริษัทรวมถึงกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัท ไม่มีประวัติการถูกหน่วยงานก ากับ
ดูแลหรือหน่วยงานทางการทัง้ในและต่างประเทศ ชี้มูล
ความผดิหรอืระบุว่ามส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการทุจรติ คอร์รปั
ชนั หรอืการประพฤตมิชิอบ และไม่มกีรณีกระท าการหรอื
ละเว้นกระท าการโดยไม่สุจรติหรอืประมาทเลนิเล่ออย่าง
ร้ายแรง รวมถึงไม่มีการเปิดเผยหรือเผยแพร่ข้อมูลหรอื
ข้อความอันเป็นเท็จเกี่ยวกับบริษัทหรือบริษัทย่อยแต่
ประการใด 

ในปี 2568 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิ
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุุด
ย่อยทุุกชุุด และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีการ
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการ  ชุุดย่อยแบบทัง้คณะ (as a whole) และ
แบบประเมนิตนเอง (self-assessment) โดยแบ่งหวัขอ้การ
ประเมนิเป็น 5 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  

1)โครงสร้างและคุุณสมบตัิของคณะกรรมการ/คณะ
กรรมการชุุดย่อย  

2 )  บทบ าทห น้ าที่ แ ล ะค ว า ม รับ ผิด ช อบของ
คณะกรรมการ  

3) การประชุุมของคณะกรรมการ 
4) การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา
ผูบ้รหิาร 

โดยวธิกีารประเมนิผลและการค านวณผลเป็นร้อยละ และ
เกณฑ์การประเมินผลที่ควรน าไปพัฒนาปรับปรุุง โดย
ก าหนดให้มีการประเมินผลอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมี
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลเป็นผู้
รวบรวมสรุุปและเสนอผลการประเมินให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ พจิารณาเพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ ชุุดย่อย เพื่อ
พจิารณาผลการประเมนิและแนวทางการพฒันาปรบัปรุุง
ประสทิธภิาพการด าเนินงานต่อไป 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [101] 



  

 

 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

บริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 

บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารท าการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ และรวมถึง
กรรมการชุดย่อยและกรรมการรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อให้คณะกรรมการพจิารณาทบทวนผลการด าเนินงาน
ของตนเอง และน าไปพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
• หลกัเกณฑ ์

คณะกรรมการบริษัทจัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏบิตังิานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทัง้คณะ
และรายบุคคลตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ มาปรบั
ใ ช้ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส มกับ ลั กษณ ะ แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง
คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอื
และกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้พิจารณาทบทวน ประมวล
ขอ้คดิเหน็ในประเดน็ ต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ และการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
ในระหว่างปีทีผ่่านมา  

• กระบวนการในการประเมิน 

เลขานุการบรษิทัจะจดัส่งแบบประเมนิใหก้รรมการทุก
ท่านประเมนิตนเองเป็นประจ าทุกปี และรวบรวมสรุปผล
รายงานน าเสนอผลการประเมนิต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณารับทราบและหารือเกี่ยวกับข้อคิด เห็น 
ขอ้เสนอแนะ และสิง่ทีก่กรรมการใหค้วามสนใจ เพื่อน ามา
พฒันา ปรบัปรุงแกไ้ข และเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน
ของกรรมการต่อไป 

• แบบประเมินประกอบด้วย 
1. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัทัง้

คณะ มหีวัขอ้ประเมนิ ดงันี้ 
1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ
พฒันาผูบ้รหิาร 

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
รายบุคคล มหีวัขอ้ประเมนิ ดงันี้ 
1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

ในปี 2568 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
เป็นดงันี้ 

รายการ ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการบริษทั  
1. การประเมนิกรรมการทัง้คณะ 83.50 
2. การประเมนิกรรมการรายบุคคล 85.83 

คณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 99.50 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 91.67 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 100.00 

ทัง้นี้ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรษิัทและ คณะกรรมการชุุดย่อยในเรื่องที่มคีะแนนน้อย
กว่าร้อยละ 90 โดยกรรมการบริษัทได้มีข้อเสนอแนะ 
พิจารณาแนวทางและแผนการปรับปรุุ ง  และ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติห น้าที่ของกรรมการ ให้มี
ประสทิธภิาพและเป็นประโยชน์ต้องการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทต่อไป อาทิเช่น การก าหนดคุณสมบัติและความ
เชีย่วชาญของบุคคลทีบ่รษิทัฯ ควรสรรหามาเป็นกรรมการ
บริษัท การท าความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจ
ของบรษิัทฯ การศกึษาดูงานในกิจการอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งหรอื
การอบรมของกรรมการในเรื่องที่สนใจหรือเกี่ยวข้องกบั
การด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นการประสบการณืและมุมมอง
ใหม่ๆ ใหแ้ก่กรรมการ เป็นตน้ 

การประเมินผลของประธานเจ้ าหน้า ท่ีบ ริหาร 
(รายบุคคล)  
แบบประเมินประกอบด้วย 10 ส่วน โดยมีหวัข้อประเมนิ 
ดงันี้  

[102] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



 

 

1.ความเป็นผูน้ า  
2.การก าหนดกลยุทธ ์
3.การปฏบิตัทิางกลยุทธ ์
4.การวางแผนและผลการปฏบิตัทิางการเงนิ 
5.ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6.ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7.การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 
8.การสบืทอดต าแหน่ง  
9.ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
10.คุณลกัษณะส่วนตวั 

ส าหรับปี 2568 สรุปการประเมินผล ผลงานของ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประสทิธภิาพในการท างานอยู่ใน
เกณฑ ์ดมีาก มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั รอ้ยละ 80.30 

นอกจากนี้บรษิทัไดต้ดิตามเพื่อใหเ้กดิการปฏบิตัติาม
การก ากบัดูแูลกจิการทีด่อีกี 7 ประเดน็ดงันี้ 

1. การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริตเปิดกว้าง โปร่งใส และเป็นธรรม โดย
ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ห้าม
ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิัทฯ โดยคณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่ดูแลให้บรษิทัฯ 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูล
รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามทีก่ฎหมายหรอืหน่วยงานก ากบั
ดแูลก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั 

ในกรณีทีม่คีวามจ าเป็นต้องท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
รายการนัน้จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไปตาม
หลกัการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิด้วยความโปร่งใส
และ เ ป็นธ รรม  เปรียบ เสมือนการท า ร ายการกับ
บุคคลภายนอก และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ 
โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
รายการทีต่นมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ทัง้นี้  ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ส าคัญ
หรือไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิซึ่งอาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเหน็
จากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลก่อนน าเสนอ

ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้ือหุน้ซึ่งบรษิัทฯ 
ปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ เกี่ ยวข้องทุกครั ้ง  และ เ ปิดเผย
สารสนเทศทีส่ าคญัอย่างครบถว้นตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั
ที่ก าหนด กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่
เปิดเผยและรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียและการท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

• การรายงานการมีส่วนได้เสีย : กรรมการและ
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานครัง้แรกภายใน 30 วนันับจากวนั
เขา้ด ารงต าแหน่งในบรษิทัฯ และรายงานขอ้มลู ณ วนัที ่31 
ธนัวาคมของทุกปีส าหรบักรณีที่ระหว่างปีกรรมการหรอื
ผูบ้รหิาร รวมถงึบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งจ าเป็นตอ้งเขา้ท า
ธุรกรรมใด ๆ กบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่ว่าโดยทางตรง
หรือโดยทางอ้อม กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าที่แจ้งให้
บรษิทัฯ รบัทราบโดยไม่ชกัชา้ โดยระบุขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบั
ลกัษณะของสญัญา ชื่อของคู่สญัญา และส่วนได้เสยีของ
กรรมการหรอืผู้บรหิารในสญัญา เพื่อความโปร่งใสในการ
เขา้ท าธุรกรรมนัน้ โดยเลขานุการบรษิัทมหีน้าที่รวบรวม
และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงาน 

• การรายงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน : 
กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบ
เมื่อมกีารตกลงเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงใดๆ กบับรษิทัฯ 
ทีจ่ะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับของส านักงานก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

ในปี 2568 บรษิทัมกีารตดิตามในเรื่องการใชแ้ละการ
รกัษาความลบัของขอ้มลูภายในทีก่ าหนดไวด้งันี้ 
1. จัดท าสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ E-Learning พร้อม
แบบทดสอบ เพื่อใหทุ้กคนสามารถทบทวนและเขา้ใจหลกั
ปฏิบัติที่ส าคัญได้อย่างถูกต้องนอกจากนี้  ยังมีการ
ยกตวัอย่างสถานการณ์จ าลองทีอ่าจเกีย่วขอ้งกบัการมส่ีวน
ไดเ้สยีหรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน กบั
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท พร้อมแนวทางที่ควร
ด าเนินการเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว เช่น การแจ้งเปิดเผย
ขอ้มลูความมส่ีวนไดเ้สยีต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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2. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิทั รอ้ย
ละ 100 เข้ารับการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ
เรื่อง การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ผ่านสื่อการ
เรยีนรูด้งักล่าว 

ทัง้นี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รบัข้อร้องเรียนใด ๆ 
เกี่ยวกับการกระท าความผิดของกรรมการและผู้บรหิาร
เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในในทางมิชอบ หรือเกี่ยวกับ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์ 

บรษิทัมรีะเบยีบ ขอ้บงัคบั ใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร 

พนักงานและลูกจ้างต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูล

ภายในของบริษัท ไม่น าความลบัและ/หรือข้อมูลภายใน

ของบรษิทัไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอื

เพื่อประโยชน์แก่ผูอ้ื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืโดยทางอ้อม 

และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ตอ้งไม่

ท าการซื้อขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัโดย

ใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าท านิติ

กรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของ

บริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงานและลูกจ้างซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูล

ภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ประโยชน์จากขอ้มูลดงักล่าว

ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน  และห้ามบุคคลที่เกี่ยวขอ้งท า

การซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัภายใน 1 เดอืน ก่อนทีง่บ

การเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงัการเปิดเผย

ขอ้มูลอย่างน้อย 3 วนั   ทัง้นี้ขอ้บงัคบัดงักล่าวใหร้วมถงึคู่

สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 

ผูบ้รหิารและลูกจา้งของบรษิทัดว้ย 

นอกจากนี้บริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร

เขา้ใจในภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์

ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะในบรษิทั  

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ดงักล่าวต่อ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจาก

วนัทีม่กีารเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์และแจง้ให้

เ ล ข า นุ ก า รบ ริษัท รับทร าบ เพื่ อ จัดท า บันทึกการ

เปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรพัย์ของกรรมการและ

ผู้บรหิารเป็นรายบุคคล เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการ

บรษิทัทราบในการประชุมครัง้ถดัไป นอกจากนัน้ยงัไดแ้จง้

บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามข้อก าหนด 

และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

ทัง้นี้บรษิัทได้ก าหนดโทษทางวนิัยส าหรบัผู้แสวงหา
ผลประโยชน์จากการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใช ้หรอื
น าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย โดย
พจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนด้วย
วาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑต์ลอดจนการ
เลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลด
ออก หรอืใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

ในปี 2568 บรษิทัมกีารตดิตามในเรื่องการใชแ้ละการ
รกัษาความลบัของขอ้มลูภายในทีก่ าหนดไวด้งันี้ 
1. จดัท าสื่อการเรยีนรู้และแบบทดสอบเกี่ยวกบันโยบาย
และแนวปฏิบตัิเรื่องการรกัษาความลบัของขอ้มูลภายใน
แบบ E-Learning เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
ทบทวนความเข้าใจแนวปฏิบัติส าคัญที่ต้องถือปฏิบัติ  
หลกัสตูรการอบรมนี้ครอบคลุมเนื้อหาต่าง ๆ เช่น ค านิยาม
และตวัอย่างของขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัและขอ้มลูภายในของ
กลุ่มบริษัท แนวทางในการใช้ รกัษา และเปิดเผยข้อมูล 
ตลอดจนบทลงโทษในกรณีทีม่กีารฝ่าฝืนนโยบาย เช่น การ
ใชข้อ้มลูภายในเพื่อซื้อขายหลกัทรพัย์ 
2. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิทั ร้อย
ละ 100 เข้ารับการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ
เรื่อง การใช้และรกัษาความลบัของข้อมูลภายในผ่านสื่อ
การเรยีนรูด้งักล่าว 

ในปี 2568 ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือ
บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทักระท าผดิเกี่ยวกบัการใชข้อ้มลู
ภายในของบรษิทั 
3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
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บรษิทั มุ่งเน้นเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้มส่ีวน
ได้เสียที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และความ
โปร่งใสของขอ้มูลที่เปิดเผย ประกอบด้วย ขอ้มูลทางการ
เงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบัต่างๆที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั ผ่าน
ระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเว็บไซต์ของ
บรษิทัฯ www.pjw.co.th โดยมหีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์
(Investor Relations หรือ IR) และหน่วยงานเลขานุการ
บริษัท (Corporate Secretary หรือ CS) ท าหน้าที่ดูแลให้
ขอ้มลูและตอบขอ้ซกัถาม โดยบรษิทัฯ ด าเนินการ ดงันี้ 
➢ เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ใน

แบบ 56-1 One Report 
➢ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor 

Relations) เ พื่ อ เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ใ น ก า ร
ตดิต่อสื่อสาร เปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่อผูถ้อืหุน้ นัก
ลงทุนทัง้สถาบนัและรายย่อย รวมทัง้นักวเิคราะห ์
และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ท า
หน้าที่ก ากับดูแลคุณภาพของกระบวนการ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อมูลส าคัญที่มี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ เช่น 
งบการเงิน การน าเสนอผลการด าเนินงาน การ
จดัท ารายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
(MD&A) ร าย ไตรมาสและราย ปี  ซึ่ ง แ สดง
สถานภาพผลการด าเนินงานและแนวโน้มใน
อนาคตของบริษัทฯ รวมถึงสารสนเทศต่างๆ ที่
เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านระบบของตลาด
หลักทรัพย์ฯ  ต่อผู้ลงทุนทัง้ ในประเทศและ
ต่างประเทศ ใหไ้ดร้บัทราบอย่างเท่าเทยีมกนั 

ในปี 2568  ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และพนักงาน ผ่าน
กจิกรรมต่างๆ โดยมกีารผสมผสานระหว่างการประชมุผา่น
ระบบออนไลน์และการประชุมแบบพบเจอกนั เพื่อน าเสนอ
ผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ สรุปไดด้งันี้ 
การพบปะนักลงทุน 
กจิกรรม Opportunity Day   4 ครัง้ 
การเปิดเผยข้อมูล 
เปิดเผยขอ้มลูผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 9 ครัง้ 

สิทธิมนุุษยชน 

บรษิัทมกีารก าหนดนโยบายด้านสทิธมินุุษยชน มี
การประเมนิความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกบัด้านสทิธมินุุษยชน 
ครอบค ลุุมทั ้งความเสี่ย ง ในการด า เนินงาน (Own 
Operations) และความเสี่ยงในห่วงโซ่อุุปทาน (Supply 
Chain) เพื่อจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน
สทิธมินุุษยชน โดยเน้นการด าเนินงานเชงิรุุกเพื่อป้องกนั
การละเมดิสทิธมินุุษยชน เช่น ก าหนดการรบัพนักงานที่
เป็นธรรม โปร่งใส และสะทอ้นถงึความสามารถ ศกัยภาพ
ของผู้สมคัรอย่างแทจ้รงิ มุ่งเน้นความเท่าเทยีมกนัในการ
รบัพนักงานทีม่คีวามหลากหลายดา้นศาสนา อายุุ เชือ้ชาต ิ
เพศ  การศึกษา  เพื่ อ ใช้ เ ป็นแนวปฏิบัติทั ้ง ในและ
ต่างประเทศ ผ่านระบบคณะกรรมการ(Committee) ฯลฯ 
ส านักงานตรวจสอบจะตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายดา้น
สทิธมินุุษยชนผ่านการตรวจสอบประจ าปี และมชี่องทาง
การรบัขอ้ร้องเรยีนส าหรบัพนักงานและบุุคคลภายใน ซึ่ง
ผลการตรวจสอบหรอืการรบัขอ้รอ้งเรยีนในปี 2568 ไม่พบ
การละเมดิสทิธมินุุษยชน 
4. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัทเน้นให้การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย โดย
ก าหนดนโยบายและระเบยีบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
(e-Policy) ทีไ่ดร้บัอนุุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ซึ่ง
รวมถึงการจดัให้มีมาตรการป้องกันความปลอดภัยของ
ระบบคอมพวิเตอรแ์ละขอ้มููลสารสนเทศ มคีณะท างานเพื่อ
ก ากับดููแลความปลอดภัยทางเทคโนโลยสีารสนเทศของ
บริษัทให้สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินธุุรกิจและ
ป้องกันภัยคุุกคามทาง Cyber และการด าเนินงานให้
เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ ส านักงานตรวจสอบจะสอบ
ทานความเพียงพอของระบบการควบคุุมภายในด้าน 
Information Security และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ าทุุกปี ซึ่งผลการตรวจสอบ ในปี 2568 ไม่พบว่า
มีกรณีที่ปฏิบัติขดัหรือแย้งกับนโยบายดังกล่าวอย่างมี
นัยส าคญั 

 
5. การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

ในการประชุุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2568 วนัที ่
26 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุุมัติ
นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพื่อก าหนดค านิยาม ความ
รบัผดิชอบแนวปฏิบตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [105] 



  

 

 

เหมาะสมเพื่อป้องกนัคอร์รปัชัน่กบัทุุกกจิกรรมของบริษัท 
โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดููแลกจิการระบบ
การควบคุุมภายใน และคณะจัดการรับผิดชอบในการ
สื่อสารและสรา้งความตระหนักรูใ้หก้บัพนักงาน ทัง้นี้บรษิทั
ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ได้
ในเวป็ไซตข์องบรษิทั (www.pjw.co.th)  

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ด าเนินการเพื่อต่อต้านทุจริต
คอรร์ปัชัน่ดงัต่อไปน้้ี 
1. ฝ่ายจัดการสร้างความตระหนักรู้ สื่อสารการปฏิบัติ
หน้าทีโ่ดยสุุจรติใหก้บัพนักงานทุุกคน 
2. เผยแพร่และสื่อสารท าความเขา้ใจในคู่มอืจรรยาบรรณ
ธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ให้พนักงานทุุกคน
รบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ อาทเิวป็ไชตข์องบรษิทั 
3. จัดอบรมในเรื่องการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณและ
นโยบายต่อต้านคอร์ รัปชัน่ ในหลักสููตรต่ างๆ เช่น 
ป ฐ ม นิ เ ท ศ  พ นั ก ง า น ใ ห ม่  Business Concept 
Development เป็นต้น เพื่อตอกย ้าความเป็นวัฒนธรรม
องคก์รของ 
4. ปลูกฝังให้พนักงานทุุกคนตระหนักถึงการกระท าทีอ่าจ
ก่อใหเ้กดิความเสีย่งการคอร์รปัชัน่ โดยมกีารวเิคราะห์ขอ้
บ่งชี้ประเมนิความเสี่ยงการเกิดคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ 
สร้างระบบงาน เชงิป้องกนั ก าหนดวธิกีารลดความเสี่ยง
และการควบคุุม ผู้รบัผดิชอบ มาตรการติดตาม การสอบ
ทานและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงส าหรับให้
พนักงานใช้เ ป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันการเกิด
คอร์รปัชัน่ โดยมสี านักงานตรวจสอบประเมนิ ตดิตามการ
ก ากบัดููแลที่ด ีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่เมื่อมกีารเขา้ตรวจสอบ 
5. จัด ให้มี ร ะบบรับข้อ ร้ อ ง เ รีย นแล ะแจ้ ง เบ า ะ แส 
(Whistleblowing) เพื่่อเป็นช่องทางในการรายงาน กรณีมี
การพบเห็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
บรษิทั และจรรยาบรรณ 
 
 
6. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บรษิทัก าหนดกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการ
ด าเนินการ กรณีมีการชี้เบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิด
กฎหมายกฎระเบยีบและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) 
หรอืพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุุจรติคอร์รปัชัน่ของบุุคลา

กรของบรษิทั ซึง่รวมถงึมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ ผู้
แจ้งเบาะแส ตามนโยบายการรบัเรื่องร้องเรยีนการทุุจรติ 
และการกระท าผิด  (Whistleblowing policy) เพื่ อ เ ป็น
แนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจน โดยจดัให้มชี่องทางการรบัเรื่อง
รอ้งเรยีนต่างๆ ไดแ้ก่ เวป็ไซต ์วาจา e-mail และจดหมาย
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ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัมขีอ้รอ้งเรยีนอนัเกดิจากการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบบรษิทั นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

ประเภทเร่ืองร้องเรียน ตกัเตือน
ด้วย
วาจา 

ตกัเตือนอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

ให้พ้นสภาพพนักงานโดย
ไม่ได้รบัค่าชดเชย 

รวม 

การบกพร่องต่อหน้าที/่การประพฤตติน
ไม่เหมาะสม 

- - - - 

การใชอ้ านาจ/การแสวงหาผลประโยชน์
โดยมชิอบ 

- - - - 

ฉ้อโกง/ทุจรติ/คอรร์ปัชนั - - - - 
การกระท าผิดกฎหมาย ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบับรษิทั 

- - 1 - 

รวม - - - - 
 

โดยมููลค่าความเสยีหายไม่มนีัยส าคญัต่อรายงานทาง
การเงนิของ บรษิัท ขอ้เท็จจรงิจากการสอบสวนได้น ามา
ก าหนดวิธีปฏิบัติและแนวทางการป้องกันนอกจากนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด าเนินการ
ดงักล่าว ตลอดจนมาตรการและการก าหนดแนวทางเชงิ
ป้องก้นการ  ทุุุจรติที่อาจเกดิขึ้นได้ในระบบต่างๆ รวมทัง้
การประเมนิความเสี่ยง และความเหมาะสมกบัสภาพการ
ด าเนินธุุรกจิอย่างต่อเนื่อง 

ทัง้นี้ ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับนโยบายต่อต้าน
คอร์รปัชัน่ ขอ้พพิาทกบัคู่แข่ง นโยบายการคุ้มครองขอ้มูลู
ส่วนบุุคคล และการใช้ข้อมููลภายในอนึ่ ง บริษัทไม่มีการ       
ถููกรอ้งเรยีนหรอืถููกฟ้องรอ้งว่ามกีารละเมดิสทิธมินุุษยชน
ในรอบปีทีผ่่านมา  
การก ากับดูแลและบ ริหารจัดการ เทคโนโลยี
ส า รสน เทศ  (IT Governance) และคว ามมั น่ ค ง
ปลอดภัยทางไซเบอร์  (Cybersecurity) และการ
ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล 
ความส าคญั 
บริษัทได้น าเทคโนโลยดีิจทิลัเขา้มาสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจอย่างต่อเนื่ อง โดยมุ่งเน้นการปรับกระบวนการ
ท างานจากระบบแรงงานแบบเดิมไปสู่ระบบดิจิทัล เพื่อ
ตอบโจทย์ในด้านการใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ (Analytics) 
และการคาดการณ์ (Forecasting) ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ
ตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์ลดความเสีย่งทางธุรกจิ และเพิม่ความ

คล่องตัวในการด าเนินงานของทัง้พนักงานและลูกค้า 
อย่างไรกต็าม การน าเทคโนโลยมีาใชก้อ็าจก่อใหเ้กดิความ
เสี่ยงด้านต่าง ๆ ตามมา เช่น ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ การโจรกรรมขอ้มูล อาชญากรรมทางไซเบอร์ 
รวมถึงการละเมดิขอ้มูลส่วนบุคคล ความหละหลวมหรอื
ประสทิธภิาพทีไ่ม่เพยีงพอในการป้องกนัภยัคุกคามเหล่านี้ 
อาจน าไปสู่การหยุดชะงกัของกระบวนการทางธุรกจิ การ
สูญเสยีทรพัยากร การรอ้งเรยีนหรอืฟ้องรอ้งทางกฎหมาย 
และยงัส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและความเชื่อมัน่ของผู้มี
ส่วนไดส่้วนเสยีในการท าธุรกรรมกบับรษิทั 
แนวทางการบริหารจดัการ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการรกัษาความมัน่คง
ปลอดภยัดา้นสารสนเทศ จงึไดก้ าหนดนโยบายดา้นความ
ปลอดภัยสารสนเทศอย่างชดัเจน โดยมุ่งเน้นการรกัษา
ความลบั ความถูกต้องครบถ้วน และความพร้อมใช้งาน
ของข้อมูล ตลอดจนการป้องกันและรบัมือกับภยัคุกคาม
ทางไซเบอร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์กรและคู่ค้าเพื่อให้การบรหิารจดัการด้านความมัน่คง
ปลอดภยัสารสนเทศเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัได้
แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะท างาน
ดา้นความมัน่คงไซเบอร ์เพื่อก ากบัดูแลและตดิตามผลการ
ด าเนินงานอย่างใกล้ชดิ มกีารประชุมทบทวนร่วมกนัอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ และมีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างจิตส านึกและความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
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นอกจากนี้บริษัทยงัด าเนินการประเมินระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ส าคัญอย่างสม ่ า เสมอ และจัดท าแผน
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินด้านไซเบอร์ พร้อมทัง้
ทดสอบระบบอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าองค์กร

สามารถรบัมอืกบัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างทนัท่วงท ี
โ ด ย มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ อ คณ ะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งในทุกไตรมาส 
 

คณะกรรมการนโยบายความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผู้บริหารเร่ืองความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ 
หน่วยงานด้านสารสนเทศ หน่วยงานด้านนโยบาย

และก ากบัดแูล 
หน่วยงานบริหารความ

เส่ียง 
หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน 

• ดแูลความพรอ้มใชง้าน
ของระบบไอทแีละเครอืขา่ยให้
สามารถใชง้านไดอ้ย่าง
ต่อเนื่องประสานงานกบัศูนย์
ปฏบิตักิารดา้นความปลอดภยั
ไซเบอร ์(SOC) เพื่อตรวจสอบ 
ตดิตาม และแจง้เตอืน
เหตุการณ์ผดิปกต ิ

 
• ตรวจสอบและวเิคราะห์
การใชง้านทีผ่ดิปกต ิพรอ้ม
ประสานกบัผูเ้กีย่วขอ้ง 

 
• ด าเนินการตรวจสอบช่อง
โหว่ระบบ (Vulnerability 
Assessment) อย่างสม ่าเสมอ 
พรอ้มจดัท าแผนแกไ้ขและแจง้
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

 
• บนัทกึและรายงาน
เหตุการณ์ดา้นความปลอดภยั 
(Incident Report) ต่อผูบ้รหิาร
ดา้นความปลอดภยัสารสนเทศ 
(CISO) 

• ก าหนดนโยบายความ
มัน่คงปลอดภยั
สารสนเทศ และ
แนวทางปฏบิตัทิี่
เกีย่วขอ้ง 

• จดัท าคูม่อืและแนวทาง
เพื่อใหพ้นักงานปฏบิตัิ
ตาม รวมถงึขอ้ก าหนด
ตามกฎหมาย PDPA 

• สรา้งกรอบการ
ด าเนินงานดา้น 
Cybersecurity ที่
สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานสากล เช่น 
NIST-CSF และ CIS 

• แต่งตัง้เจา้หน้าที่
คุม้ครองขอ้มลูส่วน
บุคคล (DPO) 

• บูรณาการแผนบรหิาร
ความเสีย่งดา้นไซเบอร์
เขา้เป็นส่วนหนึ่งของแผน
บรหิารความเสีย่งองคก์ร 

• ตดิตาม ประเมนิ และ
รายงานความเสีย่งที่
เกีย่วขอ้งกบัภยัคุกคาม
ทางไซเบอร ์

• ตรวจสอบกระบวนการ
ด าเนินงานดา้นความ
มัน่คงปลอดภยั
สารสนเทศ 

• รายงานผลต่อ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบั
ดแูลกจิการ เพื่อความ
โปร่งใสและตรวจสอบ
ได ้
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ผลการด าเนินงาน 

การรกัษาความปลอดภยัดา้นเครือข่ายองคก์ร 
บรษิทัไดด้ าเนินการตามนโยบายดา้นความมัน่คงปลอดภยั

ไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง และประเมนิผลตามกรอบแนวทาง

ของส านักงานพฒันารฐับาลดจิทิลั (องค์การมหาชน) หรอื 

สพร. โดยครอบคลุมทัง้ 5 หมวดส าคญั ไดแ้ก่ 

1. การบรหิารจดัการองคก์รดา้นความมัน่คงปลอดภยั
สารสนเทศ 

2. การประเมนิและจดัการความเสีย่ง 
3. การป้องกนัภยัและการเฝ้าระวงัระบบ 
4. การจดัการเมื่อเกดิเหตุการณ์ดา้นความมัน่คง 
5. การพฒันาและสรา้งวฒันธรรมความมัน่คงอย่างยัง่ยนื 
ความมัน่คงทางไซเบอร ์

• บรษิทัไดม้กีารด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า

ระบบสารสนเทศขององค์กรมคีวามปลอดภัย และพร้อม

รบัมอืกบัภยัคุกคามทางไซเบอร์อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น 

จดัอบรมพนักงานเกี่ยวกบัความรูด้า้น Cybersecurity และ

จริยธรรมการใช้งานเทคโนโลยีทดสอบการโจมตี

แบบจ าลอง (Phishing Simulation) เพื่อวดัความตระหนัก

รูข้องพนักงาน 

• บริหารจัดการสิทธิเ์ข้าถึงระบบสารสนเทศอย่าง

เหมาะสม (Access Control) ท าการส ารองข้อมูลส าคัญ

อย่างสม ่าเสมอ  

• (Data Backup) ควบคุมการเข้าถึงเครือข่าย เช่น 

เปลีย่นรหสัผ่าน ผูใ้ชง้าน เป็นประจ าทุกไตรมาส  

• ทดสอบแผนตอบสนองต่อเหตุการณ์ (Incident 
Response Plan) และแผนกูค้นืระบบ (Disaster 
Recovery Plan) อย่างต่อเนื่อง บรษิทั PJW ยงัคงมุ่งมัน่
พฒันาระบบรกัษาความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ เพื่อ
สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ และพนัธมติรทาง
ธุรกจิในระยะยาว 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

• ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนอนัมหีลกัฐานรองรบัดา้นการละเมดิ

ขอ้มลูส่วนบุคคลใดๆ  

• ไม่พบข้อมูลรัว่ไหล การโจรกรรม หรือการสูญหาย

ของขอ้มลูลูกคา้ 

 

รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

จ านวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชมุของกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการรายบุคคล 
รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุ (ครัง้) 

1. นางสาวจรญัญา  แสงสุขด ี ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ / 
กรรมการอสิระ 

5/5 

2. นายประเสรฐิ ภทัรดลิก กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ / กรรมการ
อสิระ 

5/5 

3. นายณฐัวุฒ ิ เขมะโยธนิ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ / กรรมการ
อสิระ 

5/5 
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สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระตามขอบเขตหน้าทีท่ีร่ะบุุไวใ้น
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการทบทวนให้
สอดคล้องกับสถานการ ณ์ ปัจจุุ บันและอ นุุมัติ โ ดย
คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุุกปี 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบเน้นบทบาทใน
การน าDigital Technology มาใช้ในการตรวจสอบ การ
ก ากับดููแล การก าหนดกลยุุทธ์ การปฏิบตัิงาน และการ
ติดตามผล คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผลการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
ประเมินตนเอง ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

หวัขอ้ที่ประเมนิ ได้แก่ โครงสร้างและคุุณสมบตัิ บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่  และการ
ประชุุม ความเห็นโดยรวม การปฏิบตัิงานของเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏบิตังิานของส านักงาน
ตรวจสอบ 

ในรอบปี 2568 มกีารสอบทานงบการเงนิ การสอบ
ทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การสอบทานการก ากับดููแล
กจิการทีด่ ีการสอบทานระบบการประเมนิการบรหิารความ
เสีย่ง การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การสอบทานการตรวจสอบขอ้ร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละค่าสอบ
บญัชปีระจ าปี 2569 เป็นตน้ 

สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 จ านวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนได้ปฏิบตัิหน้าที่สอดคล้องกบัขอบเขตหน้าที่่

ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่
ปรากฏในกฎบัตรที่ส าคัญ เช่น การประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสููงตามขอ้เสนอของประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร การเสนอแนวทางและวธิีการพิจารณา
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุุ
ดย่อยต่างๆ โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่
ความรบัผดิชอบก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทและผู้
ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุุมตัิรวมถึงพิจารณาค่าตอบแทน

ของประธาน เจ้าหน้าที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสููงของบ
รษิัทให้เหมาะสมกับผลการปฏิบตัิงาน และสอดคล้องกับ
ผลประกอบการ เพื่อรกัษาความเป็นผู้น าในอุุตสาหกรรม 
และเพื่อสร้างแรงจููงใจให้กับผู้บริหารระดับสููงในการ
บรหิารงานใหบ้รษิทัมคีวามเจรญิกา้วหน้าต่อไป 

พิจ ารณาบุุ คคลที่มีคุุณสมบัติ เหมาะสมเ ป็น
กรรมการของ บรษิทัแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 ท่าน ทัง้นี้เพื่อเป็นการส่งเสรมิ
และสนับสนุุน นโยบายการก ากบัดูแูลกจิการทีด่บีรษิทัเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอชื่อบุุคคลที่มีคุุณสมบัติ
เหมาะสมในการ ด ารงต าแหน่งกรรมการ ผ่านเวป็ไซตข์อง
บรษิทัและแจง้ผ่าน ระบบอเิลก็ทรอนิกส ์(SET Portal) ของ

รายชื่อ ต าแหน่ง ก า ร เ ข้ า ร่ ว มป ร ะ ชุ ม 
(ครัง้) 

1. ดร.ด าร ิ สุโขธนัง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการ
อสิระ 

2/2 

2. นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 2/2 
3. นายประเสรฐิ ภทัรดลิก กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 2/2 
4. นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 
5. นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 
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ตลาดหลกัทรพัย์ แต่ไม่มผีู้ถือหุน้ท่านใดเสนอรายชื่อเพื่อ
เ ข้ า รับกา รพิจ า รณา เลือกตั ้ง เ ป็ นกรรมการ  และ
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า กรรมการทีค่รบก าหนดออก
จากต าแหน่งตามวาระมคีุุณสมบตั ิครบถว้น และเป็นบุุคคล
ผูท้รงคุุณวุุฒ ิมคีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุุรกิจ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

ปฏบิตังิานในฐานะกรรมการทีผ่่านมาไดเ้ป็นอย่างดรีวมถงึ
มีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นที่เป็นประโยชน์ ในที่
ประชุุม จึงเห็นสมควรให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ
หนึ่งและน าเสนอที่ประชุุมคณะกรรมการบริษัทและ ที่่

ประชุุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุุมตั

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
จ านวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
ปฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่่ ของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ปรากฏในกฎบตัรที่ส าคญั 
เช่น การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และการก ากับ

ปฏิบตัิตาม กฎเกณฑ์ การประเมิน ความเสี่ยง แนวทาง
และมาตรการจดัการความเสี่ยง และ แผนปฏิบัติการใน
การจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ของบริษัท การบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร และการก ากับ ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ รวมถึงส่งเสรมิและสนับสนุุนให้มีการปรบัปรุุง 
และพฒันาการด าเนินงานที่เกี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่อง และ
สม ่าเสมอ

คณะกรรมการความยัง่ยืน 
จ านวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชมุของคณะกรรมการความยัง่ยนื 

รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุ (ครัง้) 

1. นายประเสรฐิ ภทัรดลิก* ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอสิระ 3/3 

2. นางสาวจรญัญา แสงสุขด ี กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอสิระ 3/3 

3. นายณฐัวุฒ ิเขมะโยธนิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอสิระ 3/3 

4. นายววิรรธน์ เหมมณฑารพ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 3/3 

5. นายสาธติ เหมมณฑารพ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 3/3 

6. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 3/3 

รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุ (ครัง้) 

1. ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ ประธานกรรมการความยัง่ยนื 1/1 

2. นางพรมิ  ชยัวฒัน์ กรรมการความยัง่ยนื 1/1 

3. นายเสกสรร สนิบนัลอืกุล กรรมการความยัง่ยนื 1/1 

4. นางสาวเพญ็จนัทร ์โตบารมกีุล กรรมการความยัง่ยนื 1/1 

5. นางสาวนิชาลกัษณ์ เหมอืนเผอืก กรรมการความยัง่ยนื 1/1 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [111] 



  

 

 

ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการความยัง่ยืน 
ในปี 2568 สามารถสรุปสาระส าคญัของการปฏิบัติหน้าที่ได้
ดงันี้ 

1. คณะกรรมการฯ ไดพ้จิารณาก าหนดนโยบาย ทศิทาง และ
ขอบเขตการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิ
บาล (ESG) หรอื ความยัง่ยนื และความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ของบรษิทั ใหส้อดคล้องกบัหลกัการ กฎระเบยีบขอ้บงัคบั
ของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  
2. พจิารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบประเด็นด้าน 
ESG ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงและโอกาสจากการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิัท โดยในปีที่ผ่านมามคีวามเสี่ยงด้านภยัคุกคาม
ท า ง ไ ซ เ บ อ ร์  (Cyber Threat) ซึ่ ง มี ก า ร เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ  
3. ติดตามและประเมนิผลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนงานความยัง่ยนืทีก่ าหนดไวอ้ย่างต่อเนื่อง 
เพื่ อ ใ ห้ ร ะบบกา รปฏิบัติ ง านมีป ร ะ สิท ธิผ ลและมี
ประสทิธภิาพ โดยในปีทีผ่่านมามปีระเดน็ดา้นอาชวีอนามยั
และความปลอดภยั การพฒันาทรพัยากรบุคคล และการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้
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9.การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั
การควบคมุภายใน 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบ
ควบคมุภายในของบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2569 
เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ์ 2569  โดยมกีรรมการตรวจสอบ
และก ากับดูแลกิจการทัง้  3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการบรษิัทได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุุมภายในซึ่งยึดกรอบการ
ควบคุุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุุมภายใน
องคก์ร การประเมนิความเสีย่ง การควบคุุมการปฏบิตังิาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มููล และระบบการติด
ตามทีผ่่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
คณะกรรมการเหน็ว่า ระบบการควบคุุมภายในของบริษทั
และบริษัทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสมไม่พบ
ขอ้บกพร่องทีม่สีาระส าคญัเกีย่วกบัการควบคุุมภายใน  

บริษัทและบริษัทย่อยได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพยีง
พอที่จะด าเนินการตามกฎหมาย ระเบยีบ นโยบาย และ
จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติต่ างๆได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบการควบคุุมตดิตามดููแลการ
ด าเนินงานของบรษิทัใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์นิจากการ
ที่กรรมการหรอืผู้บรหิารน าไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มี
อ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้และบุุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแลว้  

นอกจากนี้บรษิทัมกีารปลููกฝังใหค้ณะจดัการ หัวหน้า
งาน และพนักงานตระหนักและปฏบิตังิานโดยมุ่งเน้นใหม้ี
การก ากับดููแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การ
ก ากบัดููแลการปฏบิตังิาน และการควบคุุมภายใน โดยจดั
ให้มีบุุคลากรที่มีคุณภาพอย่างเพียงพอ และน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมที่จะด าเนินการตาม
ระบบการควบคุุมภายในที่ด ีได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งัต่อไปนี้ 

 

1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control 
Environment) 
➢ บริษัทมีการ ส่ง เสริมและสนับสนุนให้ เ กิด

สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ด ีคณะกรรมการ
บริษัทก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค์ เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและ
พนักงาน และมีการติดตามอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่าง
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแยกหน้าทีอ่อกจากฝ่าย
บริหาร และได้ก าหนดโครงสร้างสายการรายงานและ
อ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจนและเหมาะสม โดย
สอดคล้องกบัสภาพทางธุรกจิและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง  มี
การแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญเพื่อให้เกิดการ
ตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน รวมทัง้มีการก าหนดและ
จ ากัดอ านาจการด าเนินการในระดับบริหารและระดับ
ปฏบิตักิารไดอ้ย่างชดัเจน  
➢ บรษิทัมจีรรยาบรรณ และนโยบายการก ากบัดแูล

กิจการ มาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ก าหนดไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนมกีารสื่อสารให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนักงานผ่านการจดัอบรม จดัใหม้เีน้ือหา Online 
เพื่อให้ศึกษาเรื่องนโยบายต่างๆที่เกี่ยวข้อง โดยมีการ
รบัรองความเขา้ใจ โดยจดัท าแบบทดสอบจรยิธรรมของ
พนักงาน “Ethics e-Testing” ซึ่งพนักงานของบรษิทัทีท่ า
แบบทดสอบทุุกคนตอ้งผ่านการทดสอบดว้ยเกณฑค์ะแนน
ไม่น้อยรอ้ยละ 80 
➢ ทบทวนและปรับปรุุงอ านาจด าเนินการของ

บริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดความลัดกุมในการ
ปฏิบตัิงานสอดคล้องกับการด าเนินธุุรกิจที่มีการเติบโต
อย่างรวดเรว็ 
➢ ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ผ่านการ

ปฏบิตังิานของส านักงานตรวจสอบภายใน ในการประเมนิ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคุุมภายในของ
บรษิทัและบรษิทัย่อย 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [113] 



 
 

2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษัทได้ก าหนดให้นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เ ป็ นน โ ยบายที่ ส า คัญของบริษัท  แ ล ะ ได้ แ ต่ ง ตั ้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบไปด้วย
กรรมการบริษัทจ านวน 6 ท่าน ให้ท าหน้าที่ก ากับและ
ติดตามการบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษัทภายใน
หน่วยงานต่างๆ ที่ได้รบัการประเมินว่ามีความเสี่ยงจาก
การปฏบิตังิาน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งชุดย่อยซึ่ง
ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสูง ท าการประเมินหาความ
เสี่ยงที่ส าคัญจากขนาดของผลกระทบที่คาดว่าจะเกิด
ขึ้นกับเป้าหมายและการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้
ความเสี่ย ง เรื่ องคอร์ รัปชั น่ของธุ รกิจ  และก าหนด
ผู้รบัผิดชอบความเสี่ยงนัน้ๆ ในหน่วยงานที่เป็นเจ้าของ
ความเสี่ยง พร้อมทัง้มอบหมายให้การบรหิารความเสี่ยง
เป็นความรบัผิดชอบของผู้บริหารทุกคน มีการวางแผน 
ก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง จดัให้มีการติดตาม
การบรหิารความเสีย่งของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร
เ ป็ นป ร ะ จ า แ ล ะ ร าย ง านผลก า รติ ดต ามต่ อ คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัทราบ  
การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

บริษัทมีการเลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมให้
เหมาะสมสอดคล้องกบัความเสีย่งและลกัษณะเฉพาะของ
บริษัท เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อน ลกัษณะงาน 
ขอบเขตการด าเนินงาน และลักษณะเฉพาะอื่นๆ โดย
พจิารณารปูแบบกจิกรรมการควบคุมทีห่ลากหลายระหวา่ง
การควบคุมแบบใช้บุคคล (Manual Control) และแบบ
อตัโนมตั ิ(Automated Control) ซึ่งออกแบบใหม้กีิจกรรม
การควบคุมที่ผสมผสานทัง้แบบป้องกัน  (Preventive 
Control) และแบบตรวจพบ (Detective Control) โดยมี
การค านึงถงึการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน คอื 
หน้าที่การอนุมตัิ หน้าที่บันทึกรายการบัญชี และข้อมูล
สารสนเทศ หน้าทีใ่นการดูแลจดัเกบ็ทรพัย์สนิออกจากกนั
เพื่อใหม้กีารตรวจสอบซึง่กนัและกนัอย่างเหมาะสม 

บริษัทได้จัดให้มีมาตรการดูแลการท าธุรกรรมกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
อย่างรัดกุมและชัดเจน โดยก าหนดให้การท ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมี

ความขดัแยง้นัน้จะตอ้งปฏบิตัติามประกาศและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และต้องเป็นไปภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล 
หรอืเงื่อนไขการคา้ปกต ิหรอืราคาตลาด และใหพ้จิารณา 
โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) ตลอดจนรายงานรายการระหว่าง
กนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานเป็น
รายไตรมาส 

ส าหรบักระบวนการปฏิบตัิงานบนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้พัฒนากิจกรรมการควบคุมทัว่ไปที่
หลากหลายและรัดกุมเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิัทพร้อมใช้งานตลอดเวลา 
ปลอดภัยจากการเข้าถึงของผู้ไม่เกี่ยวข้อง โดยได้น า
กิจกรรมการควบคุมจดัท าเป็นนโยบายและวธิปีฏิบตังิาน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งระบุผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลาการ
ปฏิบตัิงาน และวธิกีารแก้ไขหากพบขอ้ผดิพลาดไวอ้ย่าง
ชดัเจนเพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบตัิตามกิจกรรมการ
ควบคุมได้อย่างถูกต้องรวมถงึมกีารทบทวนนโยบายและ
วิธีปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ รวมทัง้มีการให้
ความรูเ้กีย่วกบั IT Security และ พ.ร.บ. คอมพวิเตอรผ์่าน 
E-mail อย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 

ในปี  2568 เ น้นการบูู รณาการในรููปแบบ Data 
Integration โดยการ เ ปิด เผยข้อมูู ลที่ จ า เ ป็น ในการ
ปฏิบตัิงานระหว่างหน่วยงานบนฐานขอ้มููลเดยีวกนั เพื่อ
เชื่ อมโยงความต่อ เนื่ องและเ ป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบรษิัทในองค์รวม น าไปพัฒนาให้มรีะบบ
การควบคุุมภายในเกิดประสทิธผิลในการปฏิบตัิงานและ
การตดัสนิใจมากยิง่ขึน้ มกีารสื่อสารโดยผูบ้รหิารระดบัสููง
เพื่่อใหพ้นักงานทุุกคนเหน็ความส าคญั เพื่อสนับสนุุนการ
ท างานของพนักงานให้น าไปสู่การเติบโตของธุุรกิจอย่าง
ยัง่ยนื  
3) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

(Information & Communication) 
บรษิัทให้ความส าคญัต่อการพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศให้ครอบคลุมทุกกระบวนการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดเก็บรักษาข้อมูลทาง
อิเล็กทรอนิกส์ โดยในปี 2568 บริษัท ได้ด าเนินการ
ยกระดบัความปลอดภยัเพิม่มากขึน้ ไดแ้ก ่ 
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• ส่งเสริมและสนับสนุุนการประยุุกต์ใช้เทคโนโลยี 
Artificial Intelligence(AI), Machine Learning (ML), Data 
Analytics (DA) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการวิเคราะห์
ข้อมููลให้รวดเร็วและแม่นย ายิ่งขึ้น ช่วยให้การระบุุและ
จดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธผิลมากขึน้ 
• ซกัซอ้มการด าเนินการตามแนวปฏบิตัขิององคก์รโดย
จ าลองสถานการณ์การโจมตีจากภยัคุุมคามไซเบอร์ ในรูู
ปแบบต่างๆ การขอใช้สทิธขิองเจ้าของขอ้มููลส่วนบุุคคล
และสถานการณ์ขอ้มููลส่วนบุุคคลรัว่ไหลเพื่อเตรยีมความ
พรอ้มและปรบัปรุุงแนวปฏบิตัใิหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

บริษัทมีการก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการ
ด าเนินงานทัง้จากภายในและภายนอกที่มีคุณภาพและ
เกี่ยวขอ้งต่องาน มกีารจดัท าขอ้มลูเพื่อใหค้ณะกรรมการมี
ข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการ
ตัดสินใจล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาตามที่
กฎหมายก าหนด  และมีการบันทึกความคิด เห็น 
ข้อเสนอแนะ ข้อสงัเกต ข้อซักถาม และการไม่เห็นด้วย
พร้อมเหตุผลของกรรมการในการประชุมทุกครัง้ เพื่อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี่ยวกบัการปฏบิตัหิน้าที่ของ
กรรมการแต่ละราย 

บรษิทัมกีระบวนการสื่อสารขอ้มลูภายในองค์กรโดยมี
การสื่อสารถึงวตัถุประสงค์ นโยบายและวธิปีฏบิตั ิหน้าที่
ความรบัผดิชอบ เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในไปยงั
บุคลากรทุกระดบัในทุกหน่วยงาน  
บริษัทมกีารพฒันาระบบรบัขอ้ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
(Whistleblowing System) ส าหรบัพนักงานและผูม้ส่ีวนได้
เสยีภายนอก เพื่อใชร้บัแจง้เบาะแสการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นไป
ตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การก ากับดููแล
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั กฎหมายและนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
รวมถึงการกระท าทุุจริตได้หลากหลายช่องทาง โดย
พนักงานสามารถแจ้งผ่าน Web Intranet และผู้มีส่วนได้
เ สียภายนอกแจ้ ง ผ่ าน เ ว็บ ไซต์  www.pjw.co.th ทั ้ง
ภาษาไทย อังกฤษ ได้ตลอดเวลา หรือผ่านทางอีเมล
คณะกรรมการตรวจสอบที ่info@taxspecialist.co.th หรอื
ผ่านทางจดหมายและวาจา บริษัทก าหนดขัน้ตอนการ
ด าเนินงานเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนไวอ้ย่างชดัเจน ตัง้แต่การ
รวบรวมข้อ เท็จจริง โดยท า เ ป็นความลับ  การตั ้ง

คณะท างานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตัง้คณะกรรมการ
สอบสวน การพจิารณาอนุุมตักิารลงโทษ 
4) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บรษิทัมกีารตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน 
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม  โดยจัดให้มีการประเมินโดย
หน่วยงานอิสระทัง้จากภายในและภายนอก   มีการ
ประเมนิและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในต่อ
ผู้ร ับผิดชอบให้มีการแก้ไขอย่างทันท่วงที รวมทัง้
ก าหนดใหม้กีารรายงานขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัและ
ความคบืหน้าของการแกไ้ขปัญหาต่อคณะกรรมการบรษิทั 
ผูบ้รหิารระดบัสงู ตามความเหมาะสม 

บริษัทมีข้อก าหนดให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์
หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิี่
ฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระท าผิดปกติอื่น ซึ่งอาจจะ
กระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ  อีกทั ้งมีการรายงานผลการด า เนินงาน
เ ป รี ย บ เ ที ยบกับ เ ป้ าหม า ยที่ ก า หนด ไ ว้ ต่ อ คณะ
กรรมการบรหิารและฝ่ายบรหิารเป็นประจ าทุกเดอืนและ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่ อ ให้มั น่ ใ จว่ ามีก ารปฏิบัติบ รร ลุ เ ป้ าหมายและ
วตัถุประสงคข์องบรษิทั  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับ
ดแูลกิจการ 

เพื่อความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีรับอนุญาตและ
ผูต้รวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจงึจดัใหม้กีาร
ประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ าย
จดัการเขา้ร่วม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตให้ความเห็นในประเด็นการ
ตรวจสอบของบริษัท ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก ากับดูแลกิจการอย่างอิสระและตรงไปตรงมาโดยทาง
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการไดส้อบถาม
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตถงึการใหค้วามร่วมมอืของผูร้บัการ
ตรวจ และการถูกจ ากดัขอบเขตในการตรวจสอบ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตได้แจ้ง รายงานแก่คณะกรรมการ
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ตรวจสอบว่าได้รบัความร่วมมือในการประสานงานเป็น
อย่างดีจากผู้ร ับการตรวจ มีความเป็นอิสระในการ
ปฏบิตังิาน และไม่ถูกจ ากดัขอบเขตในการตรวจสอบ  
การตรวจสอบภายใน 

บริษัท มีการพิจารณาใช้บริการ Outsource บริษัท
ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบบรษิัท และบรษิัทย่อย เพื่อ
เป็นการแลกเปลีย่นมุมมองในการตรวจสอบระบบ มคีวาม
เป็นอสิระ เทีย่งธรรม มจีรรยาบรรณ ปฏบิตัหิน้าทีเ่ยีย่งมอื
อาชีพตามมาตรฐานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน มีการ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล
กจิการ ซึง่ก ากบัดแูลใหก้ารปฏบิตังิานตรวจสอบ 

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็น
เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล 
เพื่ อสนับสนุนให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ 
และประสานงานกบับรษิัท ตรวจสอบภายในที่ให้บริการ 
Outsource กบัหน่วยงานภายใน 

อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบรษิทัตระหนักว่าระบบ
การควบคุมภายในใดๆ ก็ตาม ไม่อาจรบัประกนัต่อความ
เสยีหายอนัเกดิจากความผดิพลาดไดท้ัง้หมด แต่สามารถ
ป้องกนัหรอืใหค้วามเชื่อมัน่ในระดบัทีส่มเหตุสมผล 
รายการระหวา่งกนั 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการ
ระหว่างกนั 
 การท ารายการระหว่างกันของบริษัทได้ผ่านการ
พจิารณาสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั โดยไดค้ านึงถงึผลประโยชน์ของ
บริษัทเป็นส าคัญ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้เสยี บรษิัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการนัน้  

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญ
ในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ บรษิทัจะ
ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อ
น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
หรอืมส่ีวนได้เสยีในการท ารายการ จะไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว 

 กรณีที่บรษิัทมกีารให้เงนิกู้ยมืหรอืกู้ยมืเงินจากกลุ่ม
บริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและรวมถึงการเข้าค ้า
ประกนัหนี้สนิหรอืการใชท้รพัย์สนิทีเ่ป็นกรรมสทิธิบ์รษิทั 
ค ้าประกันเงินกู้ หรือภาระหนี้สินอื่นของกลุ่มบริษัทหรอื
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ให้บริษัทเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความสมเหตุสมผลของการ
ท ารายการ จ านวนเงนิ ภาระหนี้ ระยะเวลารวมถึงอตัรา
ดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงนิที่เกี่ยวข้อง และเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิการเข้าท ารายการ
ดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาหลักเกณฑ์เงื่อนไขและความ
สมเหตุสมผลของการท ารายการและความเหมาะสมของ
ระยะเวลาและตน้ทุนทางการเงนิ ทัง้นี้ใหก้รรมการทีม่ส่ีวน
ไดเ้สยีงดออกเสยีงและไม่มสีทิธเิขา้ร่วมการประชุมในวาระ
นัน้ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ระหว่างกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหว่าง
กันที่เกิดขึ้น ส าหรบัรอบปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2568 ตามรายละเอยีดขา้งตน้ เหน็ว่ารายการดงักล่าวเป็น
รายการที่มีความจ าเป็น มีเงื่อนไขและราคาที่ยุติธรรม
เหมาะสม และ/หรือเท่ า เทียมกับธุ รกรรมที่ท ากับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึง่ไดร้บัการอนุมตัิ
ตามนโยบายของบรษิทัก่อนการท ารายการแลว้ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนั 

บรษิัท มนีโยบายในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัที่
เป็นปกตทิางธุรกจิ หรอืสนับสนุนธุรกจิปกต ิเช่น การจา้ง
ผลิต เป็นต้น ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าต่อไปในอนาคต ซึ่ง
บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินการให้รายการระหว่างกัน
ดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยจะ
ก าหนดเงื่ อนไขต่างๆ ให้ เ ป็นไปตามลักษณะการ
ด าเนินการคา้ปกต ิ

ส าหรบัรายการระหว่างกนัทีไ่ม่เป็นปกตทิางธุรกจิ เช่น 
การใหกู้ย้มืเงนิแก่บรษิทัย่อย คา่บรหิารงาน รวมถงึการซื้อ
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ขายสนิทรพัยท์ีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิโดยปกติ
ของบรษิทั หรอืมกีารก าหนดราคาและเงือ่นไขทางการคา้
ทีไ่ม่เป็นไปตามราคาตลาดโดยทัว่ไป บรษิทัจะด าเนินการ
พจิารณาและอนุมตักิารท ารายการประเภทดงักล่าวผ่านที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบ
เขา้ร่วมประชมุดว้ย เพื่อดแูลใหร้ายการระหว่างกนัเป็นไป
อย่างยุตธิรรม และมนีโยบายในการก าหนดราคาที่
เหมาะสม โดยกรรมการผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีจะไมม่สีทิธิ

ออกเสยีงในรายการดงักล่าว นอกจากนี้บรษิทั จะ
ด าเนินการเกีย่วกบัรายการระหว่างกนัประเภทดงักล่าวให้
เป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. 
รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด เกีย่วกบัการเปิดเผย
ขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดย
สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์

สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลและกิจการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น

รายการธรุกิจกบั
บริษทัยอ่ย 

Q4/2024 Q4/2025 เพ่ิมขึ้น/ 
(ลดลง) 

นโยบายการคิดราคา 
งวด 12 เดือน งวด 12 เดือน 

รายไดจ้ากการขาย 83.23 96.78 13.55 ราคาตลาดเทยีบเท่ากบัราคาทีท่ ากบั
บุคคลภายนอก 

ดอกเบีย้รบั 10.07 6.69 (3.38)  
รายไดอ้ื่น 19.63 44.77 25.14  
ซื้อสนิคา้ 318.99 333.23 14.24 ราคาตลาดเทยีบเท่ากบัราคาทีท่ ากบั

บุคคลภายนอก 
ค่าเช่าและบรกิาร 13.20 13.20 - ราคาตลาดเทยีบเท่ากบัราคาทีท่ ากบั

บุคคลภายนอก 
ดอกเบีย้จ่าย 15.68 12.90 (2.78) อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาทีต่กลงกนั  

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [117] 



  
 

 

 

 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรรมการต่อการรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัท ปัญจวฒันาพลาสติก จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  

งบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี ( แบบ 56-1 One Report ) โดย

ได้จดัให้มีการจดัท างบการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 2567 ซึ่งได้จดัท าขึ้นตาม

หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปของประเทศไทยทีก่ าหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 ซึง่คณะกรรมการบรษิทัไดต้ระหนัก

ถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในการเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั และบรษิทัย่อย 

โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอ ตลอดจนใชดุ้ลยพนิิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจดัท างบ

การเงนิของบรษิทั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ จงึสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการ

ด าเนินงานที่เป็นจรงิ โปร่งใส และสมเหตุสมผล เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ทัง้นี้งบการเงนิดงักล่าวได้ผ่านการ

ตรวจสอบและใหค้วามเหน็แบบไม่มเีงื่อนไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีเ่ป็นอสิระ 

 นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิัทยงัมหีน้าทีใ่นการควบคุมดูแลให้บรษิัทมรีะบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายใน และการก ากบัดูแลทีม่ปีระสทิธภิาพและเหมาะสม เพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าขอ้มูลทาง

การเงนิมคีวามถูกต้อง ครบถ้วนและเพยีงพอส าหรบัการดูแลและด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัย์สนิ ตลอดจนป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอื

เกดิความเสีย่งจากการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ไดท้ าหน้าที่

ดูแลรบัผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน รวมถงึการเปิดเผยข้อมูล

รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอและเหมาะสม โดยความเหน็

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว ไดป้รากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 

( แบบ 56-1 One Report ) นี้แลว้ 

 คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในโดยรวมของบรษิทัอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ มคีวามเหมาะสมและ

เพยีงพอ  สามารถสรา้งความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลไดว่้างบการเงนิของบรษิทั และบรษิทัย่อย ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 

2568 มคีวามเชื่อถอืไดต้ามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

 

 
      ( นายสาธติ เหมมณฑารพ )                        (ดร.ด าร ิ สุโขธนัง)                         (นายววิรรธน์  เหมมณฑารพ) 

     ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร                           ประธานกรรมการ                            ประธานกรรมการบรหิาร 
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บริษัท ปัญจวัฒนาพลาสติก จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
  บริษทั ปัญจวฒันาพลาสติก จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น  
  ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ปัญจวฒันาพลาสติก จ ากัด (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ปัญจวฒันาพลาสติก จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และ           งบ
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมี
สาระส าคญั 
  ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั ปัญจวฒันาพลาสติก 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั  ปัญจวฒันาพลาสติก จ ากดั (มหาชน) ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง
มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ า
เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและใน
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 
รายได้จากการขายสินค้า 

 กลุ่มบริษัททั้ งในประเทศและต่างประเทศประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจ าหน่าย      
บรรจุภัณฑ์ และช้ินส่วนพลาสติกเพื่ออุตสาหกรรม และรายได้ส่วนใหญ่มาจากกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ ามัน         
และอุตสาหกรรมรถยนต์ โดยรายไดเ้ป็นเกณฑ์ช้ีวดัความสามารถในการด าเนินงานท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั 
เน่ืองจากการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายได้จะส่งผลกระทบต่อตวัเลขก าไรของกลุ่มบริษทั ประกอบกับการ
แข่งขนัท่ีสูงในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งอาจเป็นผลใหก้ารรับรู้รายไดท้ั้งในประเทศและต่างประเทศอาจ           ไม่
สัมพนัธ์กับยอดขายสินคา้ ท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลค่าความถูกตอ้งและความครบถว้นของการรับรู้
รายไดจ้ากการขายสินคา้  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดย 
• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั               ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบติั
ตามการควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้และให้ความส าคัญในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการ
ทดสอบส าหรับการควบคุมภายในท่ีตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้ 

• สุ่มตวัอย่างรายการขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขการขาย และ
สอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกลว้นัส้ินรอบ
ระยะเวลาบญัชี 

• ตรวจสอบการตดัยอดรายไดจ้ากการขายทั้งช่วงก่อนและหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
• สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการขาย เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจ

เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 
• สอบทานหลกัการและขอ้มูลทางบญัชีในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศกบัผูส้อบบญัชีอ่ืน 

 
ข้อมูลอ่ืน  
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
   ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
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   ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณา
ว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
   เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล  เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   
  ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 
และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและ
บริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
    ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการ
เงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                  การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย 
ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้
เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี   
  ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
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• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน      
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วม
คิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร   

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง   

•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 
 

*****/5 
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  ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้น
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะ
มีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
 ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวโสรยา      ติน
ตะสุวรรณ์ 
 
 
 
                                                                                                                                                         
                                                                              (นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์) 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 8658 
 
 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2569 
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บริษัท ปัญจวัฒนาพลาสติก จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 
1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 (ก) ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำย 
   บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2530 

 บริษทัได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกัด เม่ือวนัท่ี 8 กันยำยน 2554 และน ำ
บริษทัเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2555 และยำ้ย
หลกัทรัพยเ์ขำ้ซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพย ์(SET) เม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2566 
 บริษทัมีท่ีอยู่ตำมท่ีไดจ้ดทะเบียนเลขท่ี 19, 21 ซอยเอกชยั 63 ถนนเอกชยั แขวงคลองบำงบอน 
เขตบำงบอน กรุงเทพมหำนคร 10150 ประเทศไทย 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีส ำนักงำนสำขำซ่ึงเปิดด ำเนินกำรและตั้ งเป็นโรงงำน  
ผลิตสินคำ้ ดงัต่อไปน้ี 

ล ำดบั  สำขำ  ท่ีตั้งโรงงำนและสถำนประกอบกำร 
1  สมุทรสำคร  เลขท่ี 28 หมู่ท่ี 2 ต ำบลชัยมงคล อ ำเภอเมือง จังหวดัสมุทรสำคร 

74000 
2  กรุงเทพ  เลขท่ี 19, 21 ซอยเอกชัย 63 ถนนเอกชัย แขวงคลองบำงบอน  

เขตบำงบอน กรุงเทพมหำนคร  10150 
3  ชลบุรี  เลขท่ี 150/62 หมู่ท่ี 9 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 

20110 
  

 (ข) ลกัษณะธุรกิจ 
   บริษทัประกอบธุรกิจหลักเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์ส ำหรับ สินค้ำอุปโภคและ

บริโภค สำรเคมีกำรเกษตร ช้ินส่วนยำนยนต ์วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงเทียมจำกพลำสติก 

2.   เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
2.1 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
  งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบญัญติัวิชำชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดงรำยกำรไดท้ ำขึ้น
ตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษทัมหำชนจ ำกดั ท่ีก ำหนดโดยประกำศ
กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ 

  งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย
กำรบญัชี 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดงักล่ำว 
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2.2 เกณฑก์ำรท ำงบกำรเงินรวม 
(ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดร้วมงบกำรเงินของบริษทั ปัญจวฒันำพลำสติก จ ำกดั (มหำชน) บริษทัยอ่ย 

และกิจกำรท่ีมีกำรควบคุมร่วมกนัหรือมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญั ดงัน้ี 
      อตัรำส่วนของกำรถือหุ้น 

      (ร้อยละของจ ำนวนหุ้นจดทะเบียน) 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจกำร  ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่  2568  2567 

 บริษทั พีเจ เมดิคอล จ ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑพ์ลำสติก  กรุงเทพมหำนคร  99.98  99.98 

 บริษทั เอลิแก็นซ์ แพคเกจจ้ิง จ ำกดั  จ ำหน่ำยฝำและเม็ดพลำสติก  กรุงเทพมหำนคร  99.97  99.97 

   บริษทั พีเจดบัเบ้ิลย ูออโตอ้ีวี จ ำกดั (มหำชน)  

 

 ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนยำนยนต์ 

และส่ิงเทียมจำกพลำสติก 

 ชลบุรี  99.99  99.99 

   บริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั  บริกำรซกัอบรีดอุตสำหกรรม  สมุทรสำคร  91.38  91.38 

 บริษทั ปัญจวฒันำ (เทียนจิน) พลำสติก จ ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑพ์ลำสติก  เทียนจิน  

(สำธำรณรัฐประชำชนจีน) 

 100.00  100.00 

 บริษทั ปัญจวฒันำ (เจียงซู) พลำสติก จ ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑพ์ลำสติก  เจียงซู 

(สำธำรณรัฐประชำชนจีน) 

 100.00  100.00 

    บริษทั เอสอำร์ดี-เทค จ ำกดั  บริกำรออกแบบผลิตภณัฑ์  กรุงเทพมหำนคร  99.99  - 

 
(ข) บริษทัน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีมีกำรควบคุมร่วมกันหรือมีอิทธิพลอย่ำงมี

นัยส ำคัญมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีได้มำ (วนัท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษทัยอ่ยและกิจกำรท่ีมีกำรควบคุมร่วมกนัหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญั) จนถึงวนัท่ี
บริษทัส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีมีกำรควบคุมร่วมกันหรือมีอิทธิพลอย่ำงมี
นยัส ำคญันั้น 

 
(ค) งบกำรเงินของบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีมีกำรควบคุมร่วมกนัหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญัได้

จดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
 

(ง) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงิน
บำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวได้
แสดงไวเ้ป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำหน่วยงำนในต่ำงประเทศ” ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
(จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทั และบริษทัยอ่ยและกิจกำรท่ีมีกำรควบคุมร่วมกนัหรือมีอิทธิพลอย่ำง

มีนยัส ำคญั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 
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2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  
บริษทัและบริษทัย่อยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง 2567 มำถือปฏิบติั 

ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 ซ่ึงกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีปัจจุบนั  

 
2.4     มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนำคต 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงปี 2568 ซ่ึงเป็น
ฉบบัปรับปรุงตำมมำตรฐำนกำรบญัชีระหว่ำงประเทศ ฉบบัรวมเล่มปี 2568 (Bound Volume 2025 
Consolidated without early application) โดยจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิม ณ 
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัและบริษทัย่อยเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำง
เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

 
3. ขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 
 3.1 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 
  รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือ
มีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีได้
ส่งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
 
รำยไดจ้ำกงำนโครงกำร 
 รำยไดข้องงำนโครงกำรอำ้งอิงกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนโดยวดัจำกอตัรำส่วนจำกตน้ทุนกำร
ก่อสร้ำงท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบนั หำรกบัประมำณกำรตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงทั้งหมดแลว้คูณกบัรำยได้
รวมทั้งโครงกำรตำมสัญญำ  

 
รำยไดจ้ำกกำรบริกำร 
 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรอ่ืนๆ รับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรตำมสัญญำ 
 

  ดอกเบ้ียรับ 
   ดอกเบ้ียรับถือเป็นเงินไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 
  รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำย 
   รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

3.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดในมือและเงินฝำกธนำคำรทุกประเภท  
ซ่ึงมีอำยคุรบก ำหนดระยะสั้นในเวลำ 3 เดือน หรือนอ้ยกวำ่ และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ 
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 3.3 ลูกหน้ีกำรคำ้ 
ลูกหน้ีกำรค้ำรับรู้เม่ือเร่ิมแรกด้วยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำร 

ไดรั้บช ำระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญัจะรับรู้ด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของ  
ส่ิงตอบแทน 
 ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ โดยใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำ
ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยุหน้ีและรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ ใน
กำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ลูกหน้ีกำรค้ำจะถูกจัดกลุ่มตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนดช ำระ อตัรำควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กบัประวติักำรช ำระเงินและขอ้มูลผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตในอดีตซ่ึงมีกำรปรับเพื่อสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำ
เก่ียวกับปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีมีผลต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระหน้ี บริษทัและ
บริษทัย่อยไดร้ะบุผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อตัรำกำรว่ำงงำน และดชันีรำคำผูบ้ริโภค 
(Consumer Price Index) ของประเทศท่ีขำยสินคำ้และบริกำรให้เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมำกท่ีสุด และ
ปรับอตัรำกำรสูญเสียในอดีตตำมกำรเปล่ียนแปลงท่ีคำดกำรณ์ไวใ้นปัจจยัเหล่ำน้ีผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนภำยใตค้่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 
 

3.4 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก บริษทัและบริษทัย่อยต้องรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินและ

หน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทุนกำร
ท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น 
ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรใหรั้บรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

 
กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 กำรจดัประเภทรำยกำรขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำเป็นสินทรัพย์
ทำงกำรเงินวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
หน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 
กำรรับรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 

บริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินในงบฐำนะกำรเงิน
เฉพำะเม่ือบริษทัและบริษทัย่อยเป็นคู่สัญญำตำมขอ้ก ำหนดของสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้น 
กำรซ้ือหรือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติตอ้งรับรู้รำยกำรในวนัซ้ือขำย ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทั
และบริษทัยอ่ยตกลงท่ีจะซ้ือหรือขำยสินทรัพย ์สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรเฉพำะเม่ือสิทธิ
ตำมสัญญำท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมดอำย ุหรือเม่ือบริษทัและบริษทัย่อย
โอนสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และเป็นกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 
 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำด้วยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต
เกิดขึ้นก่อนบริษทัและบริษทัย่อยพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินเป็นระดบั และก ำหนดวิธีกำรวดัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตและกำรค ำนวณดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงท่ีแตกต่ำงกนั ในแต่ละระดบั โดยมีขอ้ยกเวน้ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบั
กำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญ ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผล
ขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำย ุ

 
ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม และวดัมูลค่ำยติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที ยกเวน้ตรำสำร
อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พื่อป้องกนัควำมเส่ียง 
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 กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 
ณ วนัท่ีก ำหนดควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียงเป็นคร้ังแรก บริษทัย่อยได้จดัท ำ

เอกสำรเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องกำรบริหำรควำมเส่ียงและกลยุทธ์ท่ีใชใ้นกำรจดักำรกบัควำมเส่ียง 
ควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่ำงรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำร
ป้องกนัควำมเส่ียงรวมถึงกำรพิจำรณำควำมมีประสิทธิผลของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้
ของควำมสัมพนัธ์ป้องกนัควำมเส่ียงและตลอดระยะเวลำท่ีเหลืออยู่ เพื่อพิจำรณำถึงควำมคงอยู่ใน
ควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวำ่งรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงและเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียง  

 
 กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด  

เม่ืออนุพนัธ์ถูกก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ี
มีประสิทธิผลของกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และสะสมไวใ้นส ำรองกำรป้องกนัควำมเส่ียง กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของอนุพนัธ์ส่ วนท่ี
ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน  

ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด จ ำนวนท่ีสะสมไวใ้นส ำรองกำรป้องกนัควำม
เส่ียงในกระแสเงินสดจะมีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงวดเดียวกันกับ
กระแสเงินสดท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงกระทบก ำไรหรือขำดทุน 

กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงจะถูกยกเลิกโดยทนัทีเป็นตน้ไป เม่ือส้ินสุดอำย ุมีกำรจ ำหน่ำยหรือ
ยกเลิก หรือเม่ือกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวไม่เขำ้เง่ือนไขของกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง หรือ
คำดกำรณ์วำ่จะไม่เกิดขึ้นอีกต่อไป บริษทัและบริษทัยอ่ยจะโอนรำยกำรส ำรองกำรป้องกนัควำมเส่ียง
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยงัก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง
ท่ียกเลิก หำกกระแสเงินสดท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงยงัคงคำดกำรณ์วำ่จะเกิดขึ้น ผลสะสมในส ำรอง
กำรป้องกนัควำมเส่ียงจะไม่ถูกจดัประเภทรำยกำรใหม่จนกว่ำกระแสเงินสดท่ีมีกำรป้องกันควำม
เส่ียงจะกระทบก ำไรหรือขำดทุน หำกกระแสเงินสดในอนำคตท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงมีกำร
คำดกำรณ์ว่ำจะไม่เกิดขึ้นอีกต่อไป จ ำนวนเงินท่ีสะสมไวใ้นส ำรองกำรป้องกนัควำมเส่ียงกระแสเงิน
สดจะไดรั้บกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงัก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

 
3.5 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

  มูลค่ำยติุธรรมหมำยถึงจ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนเคร่ืองมือทำงกำรเงินกนัใน
ขณะท่ีทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำง
เป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนัมูลค่ำยุติธรรมไดม้ำจำกรำคำตลำดท่ีก ำหนดหรือ
กระแสเงินสดคิดลด  
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินของบริษทัและบริษทัย่อย วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมจ ำแนก
ตำมวิธีกำรประมำณมูลค่ำ ควำมแตกต่ำงของระดบัขอ้มูลสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

• ขอ้มูลระดบัท่ี 1 : รำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบัท่ี 2 : ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 
ทั้งท่ีสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลรำคำตลำด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ี
ค ำนวณมำจำกรำคำตลำด) ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

• ขอ้มูลระดับท่ี 3 : ขอ้มูลส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินซ่ึงไม่ได้มำจำกขอ้มูลท่ีสำมำรถ
สังเกตไดจ้ำกตลำด (ขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได)้ 

 
3.6 สินคำ้คงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุนตำมวิธีเขำ้ก่อน - ออกก่อนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่
มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ 
 มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วย
ค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย 
 ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในกำรดดัแปลง หรือตน้ทุนอ่ืน เพื่อให้สินคำ้อยู่
ในสถำนท่ีและสภำพปัจจุบนั ในกรณีของสินคำ้ส ำเร็จรูป ตน้ทุนสินคำ้รวมกำรปันส่วนของค่ำโสหุย้
กำรผลิตอยำ่งเหมำะสม โดยค ำนึงถึงระดบัก ำลงักำรผลิตปกติ 
 ตน้ทุนในกำรซ้ือ ประกอบด้วย รำคำซ้ือและค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น 
อำกรขำเขำ้ ค่ำขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินคำ้ และหกัดว้ยส่วนลด
กำรคำ้และเงินท่ีไดรั้บคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ 
 บริษทับนัทึกค่ำเผื่อมูลคำ่สินคำ้ลดลงส ำหรับสินคำ้ท่ีเส่ือมคณุภำพ เสียหำย ลำ้สมยั และคำ้งนำน 
 ตน้ทุนแม่พิมพ ์เป็นค่ำจำ้งผลิตแม่พิมพท่ี์บริษทัว่ำจำ้งบุคคลภำยนอก โดยบริษทัและลูกคำ้เป็น
ผูร่้วมกนัออกแบบแม่พิมพโ์ดยบริษทัจะโอนตน้ทุนแม่พิมพเ์ป็นตน้ทุนขำยเม่ือมีกำรส่งมอบแม่พิมพ์
ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ 
 

 3.7 ค่ำแม่พิมพร์อตดัจ่ำย 
  เป็นค่ำแม่พิมพเ์พื่อผลิตสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้ ซ่ึงบริษทัเป็นผูจ่้ำยค่ำแม่พิมพแ์ละภำยหลงัเรียกเก็บ

เงินจำกลูกคำ้โดยค ำนวณตำมจ ำนวนช้ินท่ีผลิตและขำยให้แก่ลูกคำ้รำยนั้นๆ บริษทัจะท ำกำรตดัจ่ำยค่ำ
แม่พิมพเ์ป็นตน้ทุนขำยสินคำ้ตำมจ ำนวนช้ินท่ีผลิตและขำยให้แก่ลูกคำ้ได ้บนพื้นฐำนกำรประมำณ
กำรจ ำนวนคร้ังท่ีแม่พิมพจ์ะสำมำรถผลิตช้ินงำนตลอดอำยกุำรใชง้ำนตำมท่ีตกลงไวร้ะหวำ่งกนั 

 
3.8 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
  บริษทัยอ่ย หมำยถึงกิจกำรท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน 

ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำก่ึงหน่ึง บริษทัได้รวมงบกำรเงินของ
บริษทัยอ่ยไวใ้นงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัควบคุมบริษทัยอ่ยจนกระทัง่อ ำนำจควบคุมหมดไป 

  เงินลงทุนในบริษทัย่อยแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงดว้ยวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  
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3.9   อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองโดยบริษทัและบริษทัย่อยเพื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำ หรือ

จำกกำรเพิ่มขึ้นของมูลค่ำของสินทรัพยห์รือทั้งสองอย่ำง และไม่ไดมี้ไวใ้ชง้ำนโดยบริษทัและบริษทัย่อย 
จะจดัประเภทเป็น อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน รวมถึงอสังหำริมทรัพยท่ี์อยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงหรือ
พฒันำเพื่อเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในอนำคต 

บริษทัและบริษทัย่อยจัดประเภทอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรท่ีถือไวภ้ำยใตส้ัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเม่ืออสังหำริมทรัพย์นั้ นเป็นไปตำมค ำนิยำมของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  

กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยวิธีรำคำทุน รวมถึงตน้ทุน
ในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนกำรกูย้ืม ตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ี เกิดขึ้นเพื่อวตัถุประสงค์ของกำรไดม้ำ กำร
ก่อสร้ำงหรือผลิตอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนนั้นจะรวมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนของอสังหำริมทรัพย ์
เพื่อกำรลงทุน ตน้ทุนกำรกูย้ืมจะถูกรวมในขณะท่ีมีกำรซ้ือหรือกำรก่อสร้ำงและจะหยุดพกัทนัทีเม่ือ
สินทรัพยน์ั้นก่อสร้ำงเสร็จอย่ำงมีนยัส ำคญั หรือระหว่ำงท่ีกำรด ำเนินกำรพฒันำสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไข
หยดุชะงกัลง 

กำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเขำ้เป็นมูลค่ำบญัชีของสินทรัพยจ์ะกระท ำก็ต่อเม่ือมีควำมเป็นไป
ได้ค่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มกิจกำรจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนั้น และตน้ทุน
สำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น 
เม่ือมีกำรเปล่ียนแทนช้ินส่วนของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน จะตดัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนท่ีถูก
เปล่ียนแทน ออกหลงัจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนจะบนัทึกดว้ยวิธีรำคำ
ทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน จะค ำนวณตำมวิธีเส้นตรง เพื่อท่ีปันส่วนรำคำ
ทุนตลอดประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ดงัน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร                                                            5 - 20 ปี 
 

3.10 ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
  ท่ีดินแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

อำคำร และอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
  รำคำทุนของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ประกอบดว้ยรำคำซ้ือรวมภำษีน ำเขำ้ ภำษีซ้ือท่ีเรียกคืน
ไม่ได ้และตน้ทุนทำงตรงอ่ืนๆท่ีเก่ียวกับกำรจดัหำทรัพยสิ์นเพื่อให้ทรัพยสิ์นอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะ
ใชไ้ดต้ำมประสงค ์(ไดแ้ก่ ตน้ทุนกำรเตรียมสถำนท่ี ตน้ทุนกำรขนส่งเร่ิมแรกและกำรเก็บรักษำ ตน้ทุน
กำรติดตั้ง ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ ประมำณกำรรำยจ่ำยในกำรร้ือหรือขนไปทิ้ง และกำรบูรณะสถำนท่ี
ภำยหลงักำรเลิกใชสิ้นทรัพย ์) ส่วนลดกำรคำ้ต่ำงๆ และภำษีท่ีจะไดรั้บคืนตอ้งน ำมำหกัจำกรำคำซ้ือ 

  บริษทัและบริษทัย่อยมีกำรประมำณกำรมูลค่ำคงเหลือ ณ วนัเลิกใช้งำนของเคร่ืองจกัร และ
อุปกรณ์โรงงำนบำงส่วน โดยก ำหนดมูลค่ำคงเหลือท่ีอตัรำร้อยละ 10 ของรำคำทุนเร่ิมแรกท่ีไดม้ำซ่ึง
สินทรัพย ์
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 ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือ โดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ 
ณ วนัท่ีเลิกใชง้ำนของสินทรัพยแ์สดงไวด้งัน้ี 

    มูลค่ำคงเหลือ ณ 
  จ ำนวนปี  วนัท่ีเลิกใชง้ำน 
อำคำร  20 และ 30  - 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  5 10 และ 20  - 
ระบบสนบัสนุนเคร่ืองจกัร  5 และ 10  10% ของรำคำทุน 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน  5 10 และ 15  10% ของรำคำทุน 
อุปกรณ์ส ำนกังำน  5  10% ของรำคำทุน 
ยำนพำหนะ  5 7 8 และ 10  รำคำตลำด 

  
 บริษทัและบริษทัย่อยไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง
หรือติดตั้ง 
 ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จระหวำ่งงวดบญัชีท่ีเกิดรำยกำรขึ้น 
ตน้ทุนของกำรปรับปรุงให้ดีขึ้นท่ีส ำคญั จะบนัทึกรวมไวใ้นรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยห์ำกมีควำม
เป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำกำรปรับปรุงนั้นจะท ำให้บริษทัได้ประโยชน์กลบัคืนมำมำกกว่ำกำรใช้
ประโยชน์โดยไม่มีกำรปรับปรุงสินทรัพยท่ี์ไดม้ำ กำรปรับปรุงหลกัจะตดัค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำร
ใชป้ระโยชน์ท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 รำยกำรก ำไรและขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยก ำหนดโดยเปรียบเทียบส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บกบัรำคำ
ตำมบญัชีและรวมไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 บริษทัและบริษทัย่อยมีนโยบำยบนัทึกดอกเบ้ียจำกกำรกูย้มื เพื่อกำรก่อสร้ำงทรัพยสิ์นเป็นส่วน
หน่ึงของรำคำทุนของทรัพยสิ์นถำวร 
 ตน้ทุนประมำณกำรร้ือถอน กำรขนยำ้ยและกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย ์ซ่ึงเป็นภำระ
ผกูพนัของกิจกำร ถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนของสินทรัพย ์
 กำรก ำหนดค่ำเส่ือมรำคำ บริษัทจะพิจำรณำแต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกันเม่ือแต่ละ
ส่วนประกอบนั้นมีสำระส ำคญั 
 บริษทัและบริษทัย่อยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์อำยุกำรให้ประโยชน์ของ
สินทรัพยแ์ละวิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 
 3.11 ตน้ทุนกำรกูย้มื 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรจดัหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนใน
กำรท ำให้อยู่ในสภำพพร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมประสงค์  ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ี
เกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 
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3.12 สัญญำเช่ำ 
   ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วย

สัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นเป็นกำรให้
สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยประเมินอำยสุัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำเช่ำ
หรือตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยู่ของสัญญำเช่ำท่ีไดร้วมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำ
เช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึง
ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดล้อม  
ต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสัญญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- ผูเ้ช่ำ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำ
เส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำ
เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงท่ีเกิดขึ้น และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใดๆท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำร
ร้ือและขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์
อำ้งอิงใหอ้ยูใ่นสภำพตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยขุองสัญญำเช่ำ หรืออำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท  

 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงั
ไม่ไดจ่้ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย กำรจ่ำย
ช ำระคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ ำนวน
เงินท่ีคำดวำ่ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกน้ี กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำ
เช่ำยงัรวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิกำรเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและ
บริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนด
สัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นวำ่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  
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บริษทัและบริษทัย่อยค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใช้อัตรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้น
ไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบำลปรับดว้ยค่ำควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิม
มีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียจำก
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพื่อสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกน้ี 
บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 
 สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำ
เช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) 
และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 
3.13 ค่ำควำมนิยม 
  บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีซ้ือส ำหรับกำรบนัทึกบญัชีกำรรวมธุรกิจและวดัมูลค่ำทุนกำรซ้ือ

ธุรกิจดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอน ณ วนัท่ีซ้ือ และจ ำนวนของส่วนของผูท่ี้
ไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ ในกำรรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง บริษทัและบริษทัยอ่ยจะวดัมูลค่ำส่วนของ
ผูท่ี้ไม่มีอ ำนำจควบคุม (ถำ้มี) ในบริษทัยอ่ยดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือมูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้
ของผูถู้กซ้ือตำมสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้ไม่มีอ ำนำจควบคุมนั้น 

บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือธุรกิจเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีตน้ทุน
ดงักล่ำวเกิดขึ้นและเม่ือไดรั้บบริกำร 

   ค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกิจ คือ ส่วนต่ำงของตน้ทุนกำรรวมธุรกิจท่ีสูงกวำ่ส่วนไดเ้สียของ
บริษทัในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัย่อย หำกตน้ทุนกำรรวมธุรกิจต ่ำกว่ำ
ส่วนได้เสียของบริษทัในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้ของบริษทัย่อย บริษทัจะรับรู้
ส่วนต่ำงน้ีเป็นก ำไรในก ำไรขำดทุนทนัที 

  ค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกิจ บนัทึกในรำคำทุน ณ วนัท่ีซ้ือกิจกำร และหลงัจำกนั้นค่ำควำม
นิยมจะวดัค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในค่ำควำมนิยม ไม่
สำมำรถโอนกลบัได ้

 
 3.14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนแสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและหักขำดทุนจำกกำร    
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  
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 ค่ำตดัจ ำหน่ำยบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำม
เกณฑ์ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนแต่ละประเภท 
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงไวด้งัน้ี 

 จ ำนวนปี 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 และ 10 
ฐำนลูกคำ้ 8 และ 9 
สิทธิกำรเป็นสมำชิก 10 

  
3.15 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

   บริษทัและบริษทัยอ่ยตรวจสอบกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และ
สินทรัพยอ่ื์นเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยด์งักล่ำวสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน 
(รำคำขำยสุทธิ หรือมูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพยน์ั้นๆ แลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่) 

   ในกรณีท่ีรำคำตำมบัญชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน บริษทัจะรับรู้ผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ บริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำ เม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่กำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวไม่มีอยูต่่อไปหรือยงัคงมีแต่เป็นไปในทำงท่ีลดลง 

 
 3.16 ผลประโยชน์พนกังำน 
  ผลประโยชน์ระยะสั้น 
   บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ

เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
   

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
   บริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำย

สะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จำกสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 
  ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรผลประโยชน์) 
   บริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน

และตำมระเบียบพนักงำนของบริษทั และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัถือว่ำ
เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

   บริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนโดยใช้วิธีคิด
ลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำร
ประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกักำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้ง
ใช้ขอ้สมมติท่ีหลำกหลำย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกับอตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน อตัรำกำรมรณะและอตัรำเงินเฟ้อ 

   ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว้จะรับรู้ทนัที
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของก ำไรสะสม 
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 3.17 รำยกำรบญัชีในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ 
   รำยกำรต่ำงๆ ในงบกำรเงินของบริษทัและบริษทัย่อยวดัมูลค่ำโดยใชส้กุลเงินบำท งบกำรเงิน

รวมน ำเสนอในสกุลเงินบำท 
   รำยกำรบญัชีในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทตำมอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี

เกิดรำยกำร ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นแลว้บนัทึกเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบ
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตำมท่ีเกิดขึ้นบริษทัและบริษทัย่อยแปลงค่ำสินทรัพย์และหน้ีสินในสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงคงเหลืออยู่ ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงินเป็นเงินบำทตำมอตัรำแลกเปล่ียน ณ 
วนันั้นบริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นเป็นรำยได้หรือ
ค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

   รำยกำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและงบกระแสเงินสดของหน่วยงำนต่ำงประเทศแปลงค่ำ
เป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียในระหว่ำงปี รำยกำรในงบฐำนะกำรเงินแปลงค่ำเป็น
เงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ส่วนของผูถื้อหุ้นแปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

 
3.18 หุน้ทุนซ้ือคืน 

หุ้นสำมญัซ้ือคืนแสดงมูลค่ำในงบฐำนะกำรเงินดว้ยรำคำทุนเป็นรำยกำรหักจำกส่วนของผูถื้อ
หุ้นหำกรำคำขำยของหุ้นสำมญัซ้ือคืนสูงกว่ำรำคำซ้ือของหุ้นสำมญัซ้ือคืน บริษทัจะรับรู้ผลต่ำงเขำ้
บญัชีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืน และหำกรำคำขำยของหุ้นสำมญัซ้ือคืนต ่ำกว่ำรำคำซ้ือของหุ้น
สำมัญซ้ือคืน บริษทัจะน ำผลต่ำงหักจำกส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน ำ
ผลต่ำงท่ีเหลืออยูไ่ปหกัจำกบญัชีก ำไรสะสม 

 
 3.19 ก ำไรต่อหุน้ 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีด้วยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก
ของหุน้สำมญัท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกท่ีออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแลว้อยูใ่นระหวำ่งปี 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยปรับจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียท่ีถือโดยบุคคลภำยนอก
ในระหวำ่งปีปรับปรุงดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดโดยสมมุติวำ่หุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลด
ไดแ้ปลงเป็นหุ้นสำมญัทั้งหมด กลุ่มบริษทัมีหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดคือใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุ้นสำมญั บริษทัค ำนวณจ ำนวนหุ้นเทียบเท่ำปรับลดโดยพิจำรณำจำกมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงขึ้นอยูก่บั
มูลค่ำท่ีเป็นตวัเงินของรำคำตำมสิทธิซ้ือหุน้ท่ีมำพร้อมกบัสิทธิเลือกซ้ือหุน้ (ก ำหนดจำกรำคำถวัเฉล่ีย
ของหุ้นสำมญัของบริษทัในระหว่ำงปี) กำรค ำนวณน้ีท ำขึ้นเพื่อก ำหนดจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีตอ้งบวก
เพิ่มกบัหุ้นสำมญัท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกในกำรค ำนวณก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด โดยไม่มีกำร
ปรับปรุงก ำไร (ขำดทุน) แต่อยำ่งใด 

 
 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [147] 



- 29 - 
 

 

3.20 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั  หรือถูก
ควบคุมโดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงออ้มหรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักับบริษทั
รวมถึงบริษทัท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้นบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกัน  นอกจำกน้ี
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่
ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมและมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญกับบริษทั  ผูบ้ริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือ
พนกังำนของบริษทัตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำวและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับุคคลเหล่ำนั้น 
 ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย 

 
 3.21 ภำษีเงินได ้

ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินได ้(ถำ้มี) ตำมจ ำนวนท่ีจะตอ้งจ่ำยค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์
แห่งประมวลรัษฎำกรในอัตรำ 20% ของก ำไรก่อนภำษีเงินได้หลังจำกปรับปรุงบวกกลับด้วย
ค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ซ่ึงไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและหักออกด้วยรำยกำรท่ีได้รับ
ยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรำยไดใ้นกำรค ำนวณภำษี 
 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะค ำนวณขึ้นจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่ง
มูลค่ำตำมบญัชีกบัฐำนภำษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำร
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดภ้ำษีเงินไดร้อ
กำรตดับญัชีหรือค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีมำใช้ประโยชน์ได ้และผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุก
รำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีถูกวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีเงินไดส้ ำหรับงวด
ท่ีบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีหรือจะจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ภำษีเงินได ้โดยใชอ้ตัรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่นอน
วำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน  
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 ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่ำ เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ได ้

สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะหักกลบกันได ้
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำน
เดียวกนั 

ดังนั้ นบริษัทจึงหักกลบสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำร 
ตดับญัชีในกำรแสดงรำยกำรในงบฐำนะกำรเงินแทนกำรแสดงแยกจำกกนั  

 
3.22 กำรประมำณกำรหน้ีสิน 

  บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ของกำร
เกิดภำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ใน
อดีต ภำระผูกพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้ตอ้งเกิดกำรไหลออกของทรัพยำกรเพื่อจ่ำยช ำระภำระ
ผกูพนัและจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยสำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

 
4. กำรใชดุ้ลยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจ
แตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินใน
อดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
พิจำรณำจำกรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจหักด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินค้ำนั้น และค่ำเผื่อ
ส ำหรับสินคำ้เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยุโดยประมำณของสินคำ้แต่ละชนิด 
จ ำนวนค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีประมำณได้ เม่ือน ำมำเปรียบเทียบกบัจ ำนวนเดิมท่ีมีใน
บญัชี ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือทั้งท่ีลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเป็นค่ำใช้จ่ำยภำยใตห้ัวขอ้
ตน้ทุนขำยในส่วนของงบก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ  
บริษทัและบริษทัย่อยก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญำเช่ำ โดยรวม

ระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก
นั้น และระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้
สิทธิเลือกนั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยพิจำรณำขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำง
เศรษฐกิจส ำหรับบริษทัและบริษทัย่อยในกำรใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล บริษทัและ
บริษทัย่อยจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีนัยส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใตก้ำร
ควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

 
 มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละตรำสำรอนุพนัธ์ 

 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดซ้ือขำยคล่องวดัมูลค่ำโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ บริษทัและบริษทัยอ่ยใชดุ้ลยพินิจในกำรเลือกวิธีกำรและตั้งขอ้สมมติฐำนซ่ึงส่วน
ใหญ่อำ้งอิงจำกสถำนะของตลำดท่ีมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยละเอียดของขอ้สมมติฐำนหลกั
ท่ีใชร้วมอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 38 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้ง
ท ำกำรประมำณอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี   

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุนทำงภำษี
ท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผล
แตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคต
ในแต่ละช่วงเวลำ 

 
5. รำยกำรบญัชีระหวำ่งบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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บุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจกำรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบับริษทัและบริษทัย่อย 
โดยกำรเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุน้ร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยกำรกบับุคคล
หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั งบกำรเงินน้ีรวมผลของรำยกำรดงักล่ำวซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ
ท่ีตกลงร่วมกนั 

รำยละเอียดควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัและบริษทัย่อยมีกบับุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกำรควบคุม 
หรือเป็นกิจกำรท่ีบริษทัควบคุม หรือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรบญัชีกบับริษทัและบริษทัย่อย มีดงัน้ี 

บุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
1.  บริษทัยอ่ย     
 1.1  บริษทั พีเจ เมดิคอล จ ำกดั   ถือหุ้นร้อยละ  99.98 
   1.2 บริษทั เอลิแก็นซ์ แพคเกจจิ้ง จ ำกดั   ถือหุ้นร้อยละ  99.97  
   1.3 บริษทั พีเจดบัเบิ้ลย ูออโตอี้วี จ ำกดั  (มหำชน)  ถือหุ้นร้อยละ  99.99 
   1.4 บริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั   ถือหุ้นร้อยละ  91.38  
    1.5 บริษทั ปัญจวฒันำ (เทียนจิน) พลำสติก จ ำกดั  ถือหุ้นร้อยละ 100.00  
    1.6 บริษทั ปัญจวฒันำ (เจียงซู) พลำสติก จ ำกดั  ถือหุ้นร้อยละ 100.00  
    1.7 บริษทั เอสอำร์ดี-เทค จ ำกดั   ถือหุ้นร้อยละ  99.99  
2.  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   เป็นกรรมกำรของบริษทั 

 
บริษทัมีรำยกำรทำงธุรกิจท่ีส ำคญักบับริษทัย่อย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำร

ธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงร่วมกนัระหว่ำง บริษทัและบริษทัเหล่ำนั้น 
ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

   5.1 รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยระหวำ่งกนั 
 พนับำท   
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 2568  2567  2568  2567  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย          
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)          
รำยไดจ้ำกกำรขำย -  -  96,783  83,229  รำคำเทียบเคียงตลำดหกั

ส่วนลด 
ดอกเบ้ียรับ -  -  6,692  10,068  ตำมท่ีตกลงกนัในสัญญำ 
รำยไดอ่ื้น -  -  44,772  19,627  รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคำ้ -  -  333,225  318,986  รำคำเทียบเคียงตลำดหกั

ส่วนลด 
ค่ำเช่ำและบริกำร -  -  13,203  13,203  รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่ำย -  -  12,896  15,682  ตำมท่ีตกลงกนัในสัญญำ 

  
 
   5.2 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัและบุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 พนับำท 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (หมำยเหตุ 7)        
บริษทัยอ่ย -  -  58,363  28,965 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (หมำยเหตุ 19)        
บริษทัยอ่ย -  -  65,160  49,671 

  
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 
2567 มีดงัน้ี 

    พนับำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ณ วนัท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
   ธนัวำคม 2567  กูยื้มเพ่ิม  รับช ำระคืน  ธนัวำคม 2568 

บริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั   114,000  -  -  114,000 
บริษทั ปัญจวฒันำ (เจียงซู) พลำสติก จ ำกดั   50,744  -  (50,744)  - 
 รวม   164,744  -  (50,744)  114,000 
 หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (360)      (217) 
สุทธิ   164,384      113,783 

  
    พนับำท 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ณ วนัท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
   ธนัวำคม 2566  กูยื้มเพ่ิม  รับช ำระคืน  ธนัวำคม 2567 

บริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั   114,000  -  -  114,000 
บริษทั ปัญจวฒันำ (เจียงซู) พลำสติก จ ำกดั   27,247  23,497  -  50,744 
 รวม   141,247  23,497  -  164,744 
 หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -      (360) 
สุทธิ   141,247      164,384 

 
เงินให้กูย้ ืมระยะยำวแก่บริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั มีกำรท ำสัญญำกูย้ ืมระหว่ำงกนัเป็น

ระยะเวลำ 3 ปี คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 4.95 - 5.50 ต่อปี และทบทวนดอกเบ้ียทุกไตรมำส 
เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทั ปัญจวฒันำ (เจียงซู) พลำสติก จ ำกดั มีกำรท ำสัญญำกูย้ืมระหว่ำงกนั

จ ำนวนเงิน 1,500,000 เหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ (จ ำนวนเงิน 50.74 ลำ้นบำท) เป็นระยะเวลำ 2-3 ปี  คิดดอกเบ้ีย
ในอตัรำร้อยละ 4.50 - 5.75 ต่อปี ในระหว่ำงปี 2568 บริษทัไดรั้บช ำระคืนแลว้ทั้งจ ำนวนแลว้ 

 
 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 
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กำรเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 มีดงัน้ี 

    พนับำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ณ วนัท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
   ธนัวำคม 2567  กูยื้มเพ่ิม  จ่ำยช ำระคืน  ธนัวำคม 2568 

บริษทั พีเจดบัเบิ้ลย ูออโตอี้วี จ ำกดั (มหำชน)   270,000  -  (40,000)  230,000 
 

    พนับำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ณ วนัท่ี 31  ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
   ธนัวำคม 2566  กูยื้มเพ่ิม  จ่ำยช ำระคืน  ธนัวำคม 2567 

บริษทั พีเจดบัเบิ้ลย ูออโตอี้วี จ ำกดั (มหำชน)   350,000  -  (80,000)  270,000 
 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบริษทั พีเจดบัเบิ้ลยู ออโตอี้วี จ ำกดั (มหำชน) มีกำรท ำสัญญำกูย้ืมระหว่ำงกนั
จ ำนวน 450 ลำ้นบำท ครบก ำหนดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 4.62 ต่อปี และเม่ือ
วนัท่ี 14 พฤษภำคม 2567 ไดมี้กำรท ำสัญญำกูย้มืเงิน (ขยำยระยะเวลำกำรกูย้มืคร้ังท่ี 2) โดยมีก ำหนดจ่ำยคืน
ภำยในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2568 คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5.52 ต่อปี และเมื่อวนัที่ 30 มิถุนำยน 2568 ไดมี้
กำรท ำสัญญำกูย้ืมเงิน (ขยำยระยะเวลำกำรกูย้ืมคร้ังที่ 3) โดยมีก ำหนดจ่ำยคืนภำยในวนัที่ 30 มิถุนำยน 
2569 คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5.40 ต่อปี และทบทวนดอกเบ้ียทุกไตรมำส 
 
สัญญำท่ีท ำระหวำ่งบริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ดำ้นผูใ้หเ้ช่ำ 

บริษทัไดท้ ำสัญญำให้เช่ำและบริกำรพื้นท่ีอำคำรโรงงำนแห่งท่ีหน่ึงกับบริษทั พีเจ เมดิคอล จ ำกัด 
(บริษทัย่อย) ในอตัรำค่ำเช่ำและบริกำรเดือนละ 651,300 บำท ก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2565 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 ได้ต่อสัญญำออกไปอีก 3 ปี ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2570 และผูเ้ช่ำมีสิทธิต่ออำยสุัญญำเช่ำทุก 3 ปี ในอตัรำค่ำเช่ำและบริกำรเดือนละ 651,300 บำท 

บริษทัไดท้ ำสัญญำให้เช่ำและบริกำรพื้นท่ีอำคำรคลงัสินคำ้กบับริษทั พีเจดบัเบิ้ลยู ออโตอี้วี จ ำกดั 
(มหำชน) (บริษทัยอ่ย) ในอตัรำค่ำเช่ำและบริกำรเดือนละ 837,000 บำท ก ำหนดระยะเวลำ 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 
1 กนัยำยน 2566 ถึงวนัท่ี 31 สิงหำคม 2567 และต่อสัญญำออกไปอีก 1 ปี ถึงวนัท่ี 31 สิงหำคม 2568 และเม่ือ
วนัท่ี 21 สิงหำคม 2568 ไดท้ ำสัญญำเช่ำและบริกำรพื้นท่ีอำคำรคลงัสินคำ้ โดยขยำยระยะเวลำไปอีก 1 ปี 
นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยำยน 2568 ถึงวนัท่ี 31 สิงหำคม 2569 โดยมีอตัรำค่ำเช่ำและบริกำรเท่ำเดิม 

บริษัทได้ท ำสัญญำให้เช่ำช่วงและบริกำรพื้นท่ีอำคำรคลังสินค้ำท่ีบริษัทเช่ำไว้กับบริษัท พีเจ  
เมดิคอล จ ำกดั (บริษทัย่อย) ในอตัรำค่ำเช่ำและบริกำรเดือนละ 63,000 บำท ก ำหนดระยะเวลำ 2 ปี นบัตั้งแต่
วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 31 มกรำคม 2568 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 10 มกรำคม 2568 ไดต้่อสัญญำออกไปอีก 
3 ปี ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2571 อตัรำค่ำเช่ำเดือนละ 78,750 - 315,000 บำท ตำมพื้นท่ีกำรใชง้ำน 

 
 

ดำ้นผูเ้ช่ำ 
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บริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำและบริกำรพื้นท่ีอำคำรโรงงำนกับบริษัท พีเจดับเบิ้ลยู ออโต้อีวี จ ำกัด 
(มหำชน) (บริษทัย่อย) ในอตัรำค่ำเช่ำและบริกำรเดือนละ 1,100,250 บำท ก ำหนดระยะเวลำ 1 ปี นบัตั้งแต่
วนัท่ี 1 กนัยำยน 2566 ถึงวนัท่ี 31 สิงหำคม 2567 และต่อสัญญำออกไปอีก 1 ปี ถึงวนัท่ี 31 สิงหำคม 2568 
และเม่ือวนัท่ี 21 สิงหำคม 2568 ไดท้ ำสัญญำให้เช่ำและบริกำรพื้นท่ีอำคำรโรงงำน โดยขยำยระยะเวลำไป
อีก 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยำยน 2568 ถึงวนัท่ี 31 สิงหำคม 2569 โดยมีอตัรำค่ำเช่ำและบริกำรเท่ำเดิม 

  
 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567   มีดงัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 92,687  88,543  68,040  60,771 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,400  3,935  754  2,398 
  รวม 94,087  92,478  68,794  63,169 

 
6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เงินสด 496  471  160  170 
เงินฝำกธนำคำรบญัชีกระแสรำยวนั 77,666  44,876  6,679  4,881 
เงินฝำกธนำคำรบญัชีออมทรัพย ์ 19,216  7,610  1,284  4,541 

รวม 97,378  52,957  8,123  9,592 
   
  เงินฝำกธนำคำรบญัชีออมทรัพย ์มีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัตำมประกำศอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกธนำคำร 
 
7. ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
อำยหุน้ีคงคำ้งแยกตำมวนัท่ีหน้ีท่ีคำ้งช ำระ        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ -  -  10,763  13,499 
เกินก ำหนดช ำระ        
       นอ้ยกว่ำ 3 เดือน -  -  10,568  7,040 

3 - 6 เดือน -  -  3,374  - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  24,705  20,539 
 พนับำท 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลกูหน้ีกำรคำ้ - บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั        
อำยหุน้ีคงคำ้งแยกตำมวนัท่ีหน้ีท่ีคำ้งช ำระ        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 493,807  530,208  263,465  280,926 
เกินก ำหนดช ำระ        
 นอ้ยกว่ำ 3 เดือน 176,169  175,912  63,795  74,709 
 3 - 6 เดือน 335  392  -  298 
 6 - 12 เดือน 128  66  -  65 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 2,374  3,631  264  264 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 672,813  710,209  327,524  356,262 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 672,813  710,209  352,229  376,801 
หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (3,249)  (3,911)  (265)  (276) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 669,564  706,298  351,964  376,525 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  33,658  8,426 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัอ่ืน 9  657  6  108 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 9  657  33,664  8,534 
หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  -  (258)  (319) 
ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 9  657  33,406  8,215 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 21,515  19,966  375  - 
รำยไดค้ำ้งรับ 3,536  14,674  600  - 
เงินมดัจ ำ - ค่ำจำ้งท ำแม่พิมพ ์ 82,357  116,816  568  - 
เงินมดัจ ำค่ำซ้ือสินคำ้ 8,445  15,660  96  176 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 17,837  13,560  6,557  6,053 
เงินทดรองจ่ำย 1,356  2,178  715  1,503 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหน้ำค่ำวสัดุ 25,606  33,899  2,171  2,489 
อ่ืนๆ 7,474  5,835  1,282  830 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 168,126  222,588  12,364  11,051 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 837,699  929,543  397,734  395,791 

 
รำยกำรเคล่ือนไหวบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 3,911  9,230  595  635 
ตั้งเพ่ิม (ลด) ระหว่ำงปี (662)  (5,319)  (72)  (40) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 3,249  3,911  523  595 
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8. ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน 6,298  16,191 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (211)  - 
หกั ดอกเบ้ียทำงกำรเงินรอกำรรับรู้ (4)  (384) 
      สุทธิ 6,083  15,807 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (6,083)  (12,614) 
      สุทธิ -  3,193 

 
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีจะตอ้งช ำระและมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีจะตอ้งช ำระ

ส ำหรับสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 

 

จ ำนวนเงิน 
ขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ี
จะตอ้งช ำระ  

มูลค่ำปัจจุบนัของ
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ี
ลูกหน้ีจะตอ้งช ำระ  

จ ำนวนเงิน 
ขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ี
จะตอ้งช ำระ  

มูลค่ำปัจจุบนัของ
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ี
ลูกหน้ีจะตอ้งช ำระ 

ระยะเวลำกำรรับช ำระ        
 ภำยใน 1 ปี 6,298  6,294  12,967  12,614 
 เกินกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี -  -  3,224  3,193 
 6,298  6,294  16,191  15,807 
หกั รำยไดด้อกเบ้ียทำงกำรเงินรอกำรรับรู้ (4)  -  (384)  - 

สุทธิ 6,294  6,294  15,807  15,807 
 

9. สินคำ้คงเหลือ 
  สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
วตัถุดิบ 148,763  160,110  54,950  78,872 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 83,516  90,362  52,096  49,830 
งำนระหว่ำงท ำ 33,316  38,506  23,449  25,162 
อะไหล่อุปกรณ์และเคร่ืองจกัร 25,185  27,607  10,130  11,954 
วสัดุส้ินเปลือง 24,167  24,397  6,174  7,442 
แม่พิมพ ์ 138,471  98,271  -  105 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 10,694  1,513  9,707  888 

รวม 464,112  440,766  156,506  174,253 
หกั ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ (27,755)  (19,812)  (14,952)  (12,757) 
สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 436,357  420,954  141,554  161,496 
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 รำยกำรเค ล่ือนไหวของค่ำ เผื่อกำรลดลงของมูลค่ำ สินค้ำคงเหลือส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี   
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 19,812  31,113  12,757  21,008 
ตั้งเพ่ิม (ลด) ระหว่ำงปี 7,943  (11,301)  2,195  (8,251) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 27,755  19,812  14,952  12,757 

 
10.  เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกันจ ำนวนเงิน 2.49 ลำ้นบำท เป็นเงิน
ฝำกประจ ำท่ีมีก ำหนดระยะเวลำ 3 เดือน มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 ต่อปี เงินฝำกประจ ำดงักล่ำวถูกจ ำกดั
ไวเ้พื่อค ้ำประกันกำรบริกำรกับคู่สัญญำกำรซ้ือสินคำ้กับเจ้ำหน้ี และในปี 2568 บริษทัได้น ำหนังสือค ้ ำ
ประกนัท่ีออกโดยธนำคำรไปค ้ำประกนัแทน 

 

11. เงินลงทุนในบริษทัย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัน้ี 

          งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ทุนช ำระแลว้ (พนับำท)  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)   วิธีรำคำทุน (พนับำท)  

ช่ือบริษทัยอ่ย  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

ในประเทศไทย             
1. บริษทั พีเจ เมดิคอล จ ำกดั  30,000  30,000  99.98  99.98  29,993  29,993 

2. บริษทั เอลิแก็นซ์ แพคเกจจิ้ง จ ำกดั  1,000  1,000  99.97  99.97  999  999 
3. บริษทั พีเจดบัเบ้ิลย ูออโตอ้ีวี จ ำกดั (มหำชน)   887,820  887,820  99.99  99.99  887,820  887,820 
4. บริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั  109,000  87,750  91.38  91.38  135,235  113,985 

5. บริษทั เอสอำร์ดี-เทค จ ำกดั  2,500  -  99.99  -  2,500  - 
ในต่ำงประเทศ             
6. บริษทั ปัญจวฒันำ (เทียนจิน) พลำสติก จ ำกดั  123,564  123,564  100.00  100.00  123,564  123,564 

7. บริษทั ปัญจวฒันำ (เจียงซู) พลำสติก จ ำกดั  161,598  161,598  100.00  100.00  161,598  161,598 

รวม          1,341,709  1,317,959 

หกั ค่ำเผื่อดอ้ยค่ำเงินลงทุน  
บริษทั ปัญจวฒันำ (เจียงซู) พลำสติก จ ำกดั 

   
 
   

 
  

(84,300) 
  

(84,300) 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย          1,257,409  1,233,659 
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บริษทัไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทัยอ่ยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
เงินปันผลรับ    

บริษทั พีเจ เมดิคอล จ ำกดั 6,838  3,359 
บริษทั เอลิแก็นซ์ แพคเกจจ้ิง จ ำกดั 3,899  7,348 
บริษทั พีเจดบัเบิ้ลย ูออโตอี้วี จ ำกดั (มหำชน) 15,093  7,990 
บริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั 10,707  8,715 

  รวม 36,537  27,412 
 

กำรเปล่ียนแปลงเงินลงทุนเพิ่มในระหวำ่งปี 
ในปี 2568 
เงินลงทุนในบริษทั เอสอำร์ดี-เทค จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2568 บริษทัได้ลงทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั เอสอำร์ดี-เทค จ ำกัด ซ่ึงเป็น
บริษทัท่ีจดัตั้งใหม่ บริษทัดังกล่ำวมีทุนจดทะเบียนจ ำนวนเงิน 10 ลำ้นบำท เป็นหุ้นสำมญัท่ีจดทะเบียน
จ ำนวน 1,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดยบริษทัถือหุน้ในบริษทัดงักล่ำวคิดเป็นร้อยละ 99.99 
ของหุ้นท่ีออก และเรียกช ำระค่ำหุ้น หุ้นละ 2.50 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 2.50 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัดงักล่ำวได้
จดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2568 และบริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำ
หุน้ครบถว้นแลว้ 
เงินลงทุนในบริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั 

เม่ือวนั 7 ตุลำคม 2568 บริษทัไดจ่้ำยเงินลงทุนเพิ่มในบริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั โดยเรียกช ำระ
คร้ังท่ีสำมร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีเพิ่มทุนป็นจ ำนวนเงิน 21,250,000 บำท และบริษทัใหญ่ไดช้ ำระครบถว้น
แลว้ และมีกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 7 ตุลำคม 2568 

 

ในปี 2567 
เงินลงทุนในบริษทั ปัญจวฒันำ (เทียนจิน) พลำสติก จ ำกดั 
 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 9/2566 ในวนัจนัทร์ท่ี 13 พฤศจิกำยน2566 ท่ี
ประชุมมีมติอนุมติัให้บริษทัลดทุนของบริษทั ปัญจวฒันำ (เทียนจิน) พลำสติก จ ำกดั ซ่ึงเป็น “บริษทัย่อย” 
จ ำนวน 1,500,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ ท ำใหค้งเหลือเงินลงทุนเป็นจ ำนวน 4,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ 
โดยบริษทัไดรั้บเงินลงทุนคืนเม่ือวนัท่ี 27 มีนำคม 2567  เป็นจ ำนวนเงิน  54,473,400 บำท 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 6/2567 เ ม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 2567  
ท่ีประชุมมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัลดทุนของบริษทั ปัญจวฒันำ (เทียนจิน) พลำสติก จ ำกดั ซ่ึงเป็น “บริษทัยอ่ย” 
จ ำนวน 1,500,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ ท ำให้คงเหลือเ งินลงทุนเป็นจ ำนวน 2,500,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำร 
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เงินลงทุนในบริษทั พีเจดบัเบิ้ลย ูออโตอี้วี จ ำกดั (มหำชน) 
ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั พีเจดบัเบิ้ลยู ออโตอี้วี จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัย่อย)

คร้ังท่ี 1/2567 เ ม่ือวันท่ี 4 มกรำคม 2567 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 
387,089,520 บำท จำกเดิม 887,820,000 บำทเป็น 500,730,480 บำท โดยลดจ ำนวนหุ้นสำมัญลงจ ำนวน 
38,708,952 หุน้ คงเหลือหุน้สำมญัจ ำนวน 50,073,048 หุน้ ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำร 

 
เงินลงทุนในบริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั 

ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) คร้ังท่ี 1/2567 
ในวนัท่ี 14 มีนำคม 2567 ท่ีประชุมมีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียน จ ำนวน 36,000,000 บำท จำกเดิม 60,000,000 
บำท เป็น 24,000,000 บำท โดยเป็นกำรลดมูลค่ำหุ้น จำกเดิมมูลค่ำหุ้นละ 1,000 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 400 
บำทและตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั (บริษทัย่อย)  คร้ังท่ี 
1/2567 ในวนัท่ี 14 มีนำคม 2567 ท่ีประชุมมีมติอนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 85,000,000 บำท จำกเดิม 
24,000,000 บำทเป็น 109,000,000 บำท โดยเป็นกำรเพิ่มหุ้นสำมญัจ ำนวน 212,500 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 400 
บำท โดยเรียกช ำระคร้ังแรกร้อยละ 50 ของหุน้ท่ีเพิ่มทุนป็นจ ำนวนเงิน 42,500,000 บำท และบริษทัใหญ่ได้
ช ำระครบถว้นแลว้ และมีกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 24 เมษำยน 2567 และ
เรียกช ำระคร้ังท่ีสองร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีเพิ่มทุนป็นจ ำนวนเงิน 21,250,000 บำท และบริษทัใหญ่ไดช้ ำระ
ครบถว้นแลว้ และมีกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2567 

เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2567 บริษทัได้ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน บำงส่วนในบริษทั มำสเตอร์       
ลอนดร้ี จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) ใหแ้ก่ กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั และผูบ้ริหำรของบริษทัในเครือจ ำนวน 
23,500 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 810 บำท (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 400 บำท) เป็น มูลค่ำ 19,035,000บำท ตำมท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 5/2567 เม่ือ วนัท่ี 21 สิงหำคม 2567 มีมติอนุมติั 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัไดมี้กำรน ำใบหุน้สำมญั บริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) 
ไปค ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหต ุ20) ทั้งน้ีในระหวำ่งปี 2568 บริษทัไดป้ลดภำระ
ค ้ำประกนัใบหุน้สำมญัดงักล่ำวแลว้ 
 
ค่ำควำมนิยม 
  ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 

ค่ำควำมนิยมจำกกำรซ้ือเงินลงทุนใน 
บริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั 

 
18,236 

  
18,236 
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12. อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  
  อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 67  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 68 

รำคำทุน        

ท่ีดิน 38,367  -  -  38,367 
อำคำร 22,042  -  -  22,042 

รวม 60,409  -  -  60,409 

(หกั) ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
อำคำร 3,189  735  -  3,924 

รวม 3,189  735  -  3,924 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - สุทธิ 57,220      56,485 
 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 67 

รำคำทุน        
ท่ีดิน 38,367  -  -  38,367 

อำคำร 22,042  -  -  22,042 

รวม 60,409  -  -  60,409 

(หกั) ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
อำคำร 2,455  734  -  3,189 

รวม 2,455  734  -  3,189 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - สุทธิ 57,954      57,220 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีมูลค่ำตำมบญัชีบำงส่วน

ไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุ 18 และ 20)  
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีมูลค่ำ 

63,826,896.00 บำท กำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนใชว้ิธีคิดจำกตน้ทุน  
 

[160] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 
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13. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
  ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 67  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับเขำ้ 

(โอนออก) 

 ณ 31 ธ.ค. 68 

รำคำทุน          

ท่ีดิน 276,346  -  -  -  276,346 

อำคำร 552,426  650  -  26,877  579,953 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 200,449  14,736  (5,325)  30,449  240,309 

ระบบสนบัสนุนเคร่ืองจกัร 500,174  20,300  (2,599)  24,015  541,890 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 2,150,774  118,942  (37,714)  104,076  2,336,078 

อุปกรณ์ส ำนกังำน 128,718  20,257  (5,122)  1,883  145,736 

ยำนพำหนะ 70,567  3,537  (5,313)  1,673  70,464 

สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง 50,473  161,637  (3,351)   (153,507)  55,252 

รวม 3,929,927  340,059  (59,424)  35,466  4,246,028 

(หกั) ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อำคำร 193,672  23,173  -  -  216,845 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 90,833  9,685  (5,218)  -  95,300 

ระบบสนบัสนุนเคร่ืองจกัร 301,144  21,309  (2,004)  -  320,449 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 1,358,061  154,440  (31,744)  17,046  1,497,803 

อุปกรณ์ส ำนกังำน 79,002  16,013  (4,230)  -  90,785 

ยำนพำหนะ 40,376  1,844  (2,668)  597  40,149 

รวม 2,063,088  226,464  (45,864)  17,643  2,261,331 

(หกั) ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์ (11,195)  (2,169)  -  -  (13,364) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ          

 หน่วยงำนในต่ำงประเทศ 4,768  -  (3,914)  -  854 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,860,412        1,972,187 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 66  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ 31 ธ.ค. 67 

รำคำทุน          
ท่ีดิน 195,460   80,886  -  -  276,346 
อำคำร 483,510   63,003  (737)  6,650  552,426 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 174,868   9,688  (5,582)  21,475  200,449 
ระบบสนบัสนุนเคร่ืองจกัร 479,376   4,662  (328)  16,464  500,174 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 2,052,396  101,834  (37,522)  34,066  2,150,774 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 119,763   14,147  (6,096)  904  128,718 
ยำนพำหนะ 70,783   127  (343)  -  70,567 
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง 38,358   91,825  (151)  (79,559)  50,473 
รวม 3,614,514   366,172  (50,759)  -  3,929,927 
(หกั) ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร 165,003   29,406  (737)  -  193,672 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 85,976   8,259  (3,402)  -  90,833 
ระบบสนบัสนุนเคร่ืองจกัร 281,250   20,179  (285)  -  301,144 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 1,246,508  142,821  (31,268)  -  1,358,061 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 69,498   14,957  (5,453)  -  79,002 
ยำนพำหนะ 38,362   2,356  (342)  -  40,376 
รวม 1,886,597  217,978  (41,487)  -  2,063,088 
(หกั) ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์ (11,195)  -  -  -  (11,195) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ          
 หน่วยงำนในต่ำงประเทศ (777)  -  5,545  -  4,768 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,715,945         1,860,412 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 67  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ 31 ธ.ค. 68 

รำคำทุน          
ท่ีดิน 63,683  -  -  -  63,683 
อำคำร 141,963  -  -  -  141,963 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 76,501  5,789  (5,047)  8,705  85,948 
ระบบสนบัสนุนเคร่ืองจกัร 201,772  16,075  (586)  7,536  224,797 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 1,061,850  75,891  (20,889)  37,081  1,153,933 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 63,609  4,394  (2,224)  528  66,307 
ยำนพำหนะ 45,904  1,644  (1,453)  1,673  47,768 
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง 24,564  71,716  -  (53,850)  42,430 
รวม 1,679,846  175,509  (30,199)  1,673  1,826,829 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 67  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ 31 ธ.ค. 68 

(หกั) ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร 49,926  5,354   -  -  55,280 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 37,505   3,221   (5,046)  -  35,680 
ระบบสนบัสนุนเคร่ืองจกัร 111,426  8,516  (192)  -  119,750 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 681,520  77,375  (17,472)  -  741,423 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 38,486  7,825  (1,987)  -  44,324 
ยำนพำหนะ 24,497  894  (830)  597  25,158 
รวม 943,360  103,185  (25,527)  597  1,021,615 
(หกั) ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์ (9,737)  (110)  -  -  (9,847) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 726,749        795,367 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 66  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ 31 ธ.ค. 67 

รำคำทุน          
ท่ีดิน  63,683   -  -  -  63,683 
อำคำร  142,701   -  (738)  -  141,963 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  72,270   4,459  (1,498)  1,270  76,501 
ระบบสนบัสนุนเคร่ืองจกัร  198,978   2,701  (328)  421  201,772 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน  1,011,335   65,467  (26,281)  11,329  1,061,850 
อุปกรณ์ส ำนกังำน  61,535   3,432  (1,358)  -  63,609 
ยำนพำหนะ  45,904   -  -  -  45,904 
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง  12,466   25,269  (151)  (13,020)  24,564 
รวม 1,608,872  101,328  (30,354)  -  1,679,846 
(หกั) ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร  45,309   5,355  (738)  -  49,926 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  36,372   2,585  (1,452)  -  37,505 
ระบบสนบัสนุนเคร่ืองจกัร  103,780   7,932  (286)  -  111,426 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน  633,375   69,466  (21,321)  -  681,520 
อุปกรณ์ส ำนกังำน  31,764   7,914  (1,192)  -  38,486 
ยำนพำหนะ  23,626   871  -  -  24,497 
รวม 874,226    94,123  (24,989)  -  943,360 
(หกั) ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์ (9,737)  -  -  -  (9,737) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 724,909        726,749 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีผลต่ำงจำกกำรซ้ือสินทรัพยใ์นกลุ่มกิจกำรเดียวกัน
จ ำนวนเงิน 6,150,154.22 บำท และ 6,276,488.27 บำท ตำมล ำดบั บริษทับนัทึกผลต่ำงรำคำซ้ือกบัรำคำตำม
บญัชีจำกกำรซ้ือท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ จำกบริษทัท่ีอยูใ่นกลุ่มกิจกำรเดียวกนัไวใ้นบญัชี “ผลต่ำงจำกกำร
ซ้ือสินทรัพยใ์นกลุ่มกิจกำรเดียวกนั” แสดงแยกต่ำงหำกในส่วนของผูถื้อหุน้ 
  ส ำหรับปี 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนกำรกูย้ืมเป็นทรัพยสิ์นจ ำนวนเงิน 1.07 
ลำ้นบำท และ 0.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวนเงิน 0 ลำ้นบำท และ 0.19 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั)โดยอตัรำตั้งขึ้นเป็นทุนเท่ำกบัร้อยละ 4.44-4.78 ต่อปี และร้อยละ 3.80-4.54 ต่อปี ตำมล ำดบั 
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร : ร้อยละ - ต่อปี และร้อยละ 3.80-4.54 ต่อปี ตำมล ำดบั) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยถ์ำวรรำคำทุนจ ำนวนรวม 
1,012.88 ลำ้นบำท และ 964.79 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัท่ีคิดค่ำเส่ือมรำคำจนครบอำยุกำรใช้งำนแลว้แต่ยงัใช้งำน 
ไดอ้ยู ่

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีมูลค่ำตำมบญัชีบำงส่วน
ไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุ 18 และ 20)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีเคร่ืองจกัรท่ีมีมูลค่ำตำมบญัชีจ ำนวนเงิน 16.18 ลำ้นบำท อยูภ่ำยใต้
หน้ีสินตำมสัญญำขำยและเช่ำคืนกลบั (หมำยเหตุ 21)  
  

14. สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
  14.1  สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 67  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ 31 ธ.ค. 68 

รำคำทุน          
อำคำร 179,744  1,792  (38,244)  -  143,292 
เคร่ืองจกัร 33,793  -  -  (33,793)  - 
ยำนพำหนะ 70,821  4,218  -  (1,673)  73,366 
รวม 284,358  6,010  (38,244)  (35,466)  216,658 
(หกั) ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร 132,633  22,621  (38,244)  -  117,010 
เคร่ืองจกัร 14,881  2,165  -  (17,046)  - 
ยำนพำหนะ 16,017  7,516  -  (597)  22,936 
รวม 163,531  32,302  (38,244)  (17,643)  139,946 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ          
    หน่วยงำนในต่ำงประเทศ 398  -  (74)  -  324 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ 121,225        77,036 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 66  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ 31 ธ.ค. 67 

รำคำทุน          
อำคำร 175,350  24,863  -  (20,469)  179,744 
เคร่ืองจกัร 33,793  -  -  -  33,793 
ยำนพำหนะ 52,316  21,449  (2,485)  (459)  70,821 
รวม 261,459  46,312  (2,485)  (20,928)  284,358 
(หกั) ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร 116,646  26,221  -  (10,234)  132,633 
เคร่ืองจกัร 12,716  2,165  -  -  14,881 
ยำนพำหนะ 9,406  7,292  (468)  (213)  16,017 
รวม 138,768  35,678  (468)  (10,447)  163,531 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ          
    หน่วยงำนในต่ำงประเทศ 1,125  -  (727)  -  398 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ 123,816        121,225 

 
 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 67  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ 31 ธ.ค. 68 

รำคำทุน          
อำคำร 43,886  1,791  (19,023)  -  26,654 
ยำนพำหนะ 57,766  2,350  -  (1,673)  58,443 
รวม 101,652  4,141  (19,023)  (1,673)  85,097 
(หกั) ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร 18,831  2,570  (19,023)  -  2,378 
ยำนพำหนะ 13,920  6,981  -  (597)  20,304 
รวม 32,751  9,551  (19,023)  (597)  22,682 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ 68,901        62,415 

 
 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 66  จ ำนวนท่ีเพิ่มขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 67 

รำคำทุน        
อำคำร 19,023  24,863  -  43,886 
ยำนพำหนะ 45,036  12,730  -  57,766 
รวม 64,059  37,593  -  101,652 
(หกั) ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
อำคำร 16,516  2,315  -  18,831 
ยำนพำหนะ 8,084  5,836  -  13,920 
รวม 24,600  8,151  -  32,751 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ 39,459      68,901 

 
บริษทัและบริษทัย่อยเช่ำสินทรัพยห์ลำยประเภท ประกอบดว้ย อำคำรโรงงำนและคลงัสินคำ้ 

เคร่ืองจกัรและยำนพำหนะ อำยสุัญญำเช่ำเฉล่ียเท่ำกบั 3 - 5 ปี 
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14.2 จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 39,525  45,289  9,551  8,151 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3,128  4,289  2,161  1,445 

รวม 42,653  49,578  11,712  9,596 
  

14.3   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดส ำหรับสัญญำเช่ำในงบ
กำรเงินรวมเป็นจ ำนวนเงิน 52.99 ลำ้นบำท และ 51.16 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบเฉพำะกิจกำร เป็น
จ ำนวนเงิน 19.90 ลำ้นบำท และ 16.24 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
15. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ประกอบดว้ย 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 67  จ ำนวนเพ่ิมขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 68 

รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 41,655  13,066  (219)  54,502 
ฐำนลูกคำ้ 14,189  -  -  14,189 

รวม 55,844  13,066  (219)  68,691 

(หกั) ตดัจ ำหน่ำยสะสม        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (21,019)  (3,645)  205  (24,459) 
ฐำนลูกคำ้ (5,021)  (1,673)  -  (6,694) 

รวม (26,040)  (5,318)  205  (31,153) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำหน่วยงำน        
 ในต่ำงประเทศ (119)  -  -  (119) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - สุทธิ 29,685      37,419 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 66  จ ำนวนเพ่ิมขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 67 
รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 34,722  11,059  (4,126)  41,655 
ฐำนลูกคำ้ 14,189  -  -  14,189 
รวม 48,911  11,059  (4,126)  55,844 
(หกั) ตดัจ ำหน่ำยสะสม        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์        (22,372)  (2,774)  4,127  (21,019) 
ฐำนลูกคำ้ (3,346)  (1,675)  -  (5,021) 
รวม (25,718)  (4,449)  4,127  (26,040) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำหน่วยงำน        
 ในต่ำงประเทศ (121)  2  -  (119) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - สุทธิ 23,072      29,685 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 67  จ ำนวนเพ่ิมขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 68 
รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 24,764  2,412  (182)  26,994 
(หกั) ตดัจ ำหน่ำยสะสม (17,693)  (1,394)  182  (18,905) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - สุทธิ 7,071      8,089 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 66  จ ำนวนเพ่ิมขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 67 
รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 26,755  2,082  (4,073)  24,764 
(หกั) ตดัจ ำหน่ำยสะสม (20,412)  (1,354)  4,073  (17,693) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - สุทธิ 6,343      7,071 

 
16. สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี มีดงัน้ี 

  พนับำท 
  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  59,969  54,030  28,956  30,710 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (29,766)  (34,497)  (17,850)  (21,343) 

สุทธิ 30,203  19,533  11,106  9,367 
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กำรเปล่ียนแปลงภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปดงัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2567 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2568 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 845  (102)  -  743 
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้ 3,453  1,469  -  4,922 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของวสัดุรอตดัจ่ำย 1,111  773  -  1,884 
 อนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 11  191  1,084  1,286 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 432  2,207  -  2,639 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 18,851  (2,272)  -  16,579 
 ประมำณกำรส่วนลด 9,067  (1,487)  -  7,580 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 20,135  (1,089)  991  20,037 
 ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัสินคำ้ 125  80  -  205 
 ขำดทุนสะสมทำงภำษี -  4,094  -  4,094 

รวม 54,030  3,864  2,075  59,969 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ผลต่ำงของอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของทรัพยสิ์น (2,099)  16  -  (2,083) 
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (31,146)  3,463  -  (27,683) 
 ก ำไรจำกกำรขำยตำมสัญญำ (1,252)  1,252  -  - 

รวม (34,497)  4,731  -  (29,766) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 19,533  8,595  2,075  30,203 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2566 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2567 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 1,846  (1,001)  -  845 
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้ 5,554  (2,101)  -  3,453 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของวสัดุรอตดัจ่ำย 1,076  35  -  1,111 
 อนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 308  (297)  -  11 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 432  -  -  432 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12,791  6,060  -  18,851 
 ประมำณกำรส่วนลด 8,302  765  -  9,067 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 18,073  2,062  -  20,135 
 ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัสินคำ้ 28  97  -  125 
 ขำดทุนสะสมทำงภำษี 286  (286)  -  - 

รวม 48,696  5,334  -  54,030 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ผลต่ำงของอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของทรัพยสิ์น (2,802)  703  -  (2,099) 
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (22,696)  (8,450)  -  (31,146) 
 ก ำไรจำกกำรขำยตำมสัญญำ (1,295)  43  -  (1,252) 

รวม (26,793)  (7,704)  -  (34,497) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 21,903  (2,370)  -  19,533 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2567 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2568 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 119  (14)  -  105 
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้ 2,490  500  -  2,990 
 อนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 17  -  820  837 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 141  1,795  -  1,936 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12,413  (2,998)  -  9,415 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 15,530  (1,340)  (517)  13,673 

รวม 30,710  (2,057)  303  28,956 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ผลต่ำงของอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของทรัพยสิ์น (654)  (535)  -  (1,189) 
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (20,689)  4,028  -  (16,661) 

รวม (21,343)  3,493  -  (17,850) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 9,367  1,436  303  11,106 

 
 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2566 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2567 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 125  (6)  -  119 
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้ 3,876  (1,386)  -  2,490 
 อนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 253  (236)  -  17 
 ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 141  -  -  141 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,841  4,572  -  12,413 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 14,233  1,297  -  15,530 

รวม 26,469  4,241  -  30,710 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ผลต่ำงของอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของทรัพยสิ์น (165)  (489)  -  (654) 
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (14,965)  (5,724)  -  (20,689) 

รวม (15,130)  (6,213)  -  (21,343) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 11,339  (1,972)  -  9,367 
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17. สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
แม่พิมพร์อตจ่ัำย 76,611  50,077  4,139  3,949 
(หกั) ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (5,327)  (5,055)  (793)  (959) 

แม่พิมพร์อตจ่ัำย - สุทธิ 71,284  45,022  3,346  2,990 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหกั ณ ท่ีจ่ำย 12,759  15,295  576  576 
เงินมดัจ ำซ้ือทรัพยสิ์น 31,175  16,933  7,408  8,003 
ผำ้ท่ีมีไวใ้ห้เช่ำ 33,777  40,727  -  - 
ค่ำใชจ่้ำยล่วงหนำ้ค่ำวสัดุรอตดัจ่ำย 9,123  8,389  74  - 
ค่ำใชจ่้ำยรอตดัจ่ำย 15,084  13,517  9,274  8,031 
เงินมดัจ ำสัญญำเช่ำ 3,126  2,426  571  471 
  รวม 176,328  142,309  21,249  20,071 

 
18. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เงินเบิกเกินบญัชี 1,200  6,702  1,200  5,791 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 584,248  723,895  370,000  495,000 
เงินกูย้ืมทรัสตรี์ซีท 127,124  170,021  98,592  137,408 
 รวม 712,572  900,618  469,792  638,199 

  
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
กบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 10 แห่ง และกบัธนำคำรพำณิชยต์่ำงประเทศ 2 แห่ง  

  เงินกูย้ืมกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทั
และเคร่ืองจกัรของบริษทั (ดูหมำยเหตุ 13) 
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19. เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  62,137  49,218 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 364,522  354,695  163,938  140,921 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือทรัพยสิ์น - บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 39,418  12,522  11,702  7,749 
เงินมดัจ ำรับค่ำจำ้งท ำแม่พิมพ์ 37,318  16,122  -  110 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 2,765  3,555  1,853  1,661 
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร 7,242  6,372  1,585  3,344 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 96,101  92,082  47,814  47,052 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย 1,177  276  1,177  276 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  31  446 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  2,992  7 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 10,884  14,640  9,897  6,116 
อ่ืนๆ 1,167  529  284  54 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 560,594  500,793  303,410  256,954 

 
20. เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

   เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ประกอบดว้ย 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

เงินกูย้ืมระยะยำว (เงินตน้) 760,692  519,839  363,920  117,660 
หกั ตน้ทุนทำงกำรเงินรอตดับญัชี (676)  (625)  -  (17) 
   760,016  519,214  363,920  117,643 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (204,456)  (314,406)  (83,140)  (39,540) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิ 555,560  204,808  280,780  78,103 

 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยำว ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 519,839  533,028  117,660  180,820 
กูเ้พ่ิมระหว่ำงปี 449,660  170,340  350,000  30,000 
จ่ำยคืนระหว่ำงปี (208,807)  (183,529)  (103,740)  (93,160) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 760,692  519,839  363,920  117,660 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรพำณิชย์
ในประเทศหลำยแห่ง เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,075 ลำ้นบำท และ 797 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร : จ ำนวนเงิน 430 ลำ้นบำท และ 212 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ) ซ่ึงเบิกใช้วงเงินกู้แลว้เป็นจ ำนวนเงิน 
1,071.46 ลำ้นบำท และ 753.70 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร : จ ำนวนเงิน 430.00 ลำ้นบำท 
และ 211.90 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) เงินกูย้มืดงักล่ำวมีอตัรำดอกเบ้ีย ตำมขอ้ก ำหนดของธนำคำรพำณิชย ์

เงินกูย้มืจำกธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง
ของบริษทัและเคร่ืองจกัรของบริษทัและบริษทัย่อยตลอดจนผลประโยชน์จำกกำรท ำประกนัภยัทรัพยสิ์น
ดงักล่ำว เพื่อใชเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ  

  ภำยใตส้ัญญำเงินกู ้บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุใน
สัญญำ ดงัน้ี 

 ในอตัรำ (เท่ำ) 
 บริษทั  บริษทัยอ่ย 
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกินกวำ่ 2.00*  2.00* - 2.50 
กำรด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี ไม่นอ้ยกวำ่ 1.20*   1.20* - 1.25 

  * จำกงบกำรเงินรวมประจ ำปี 
 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัย่อยไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีได้
ตำมสัญญำวงเงิน 365 ลำ้นบำท จึงจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะสั้นดงักล่ำวเป็นหน้ีสินหมุนเวียน ต่อมำใน
ระหว่ำงปี 2568 บริษทัไดรั้บหนงัสือผ่อนผนัจำกทำงสถำบนักำรเงิน ท ำให้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 จึง
จดัประเภทเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน 

 
21. หน้ีสินตำมสัญญำขำยและเช่ำคืนกลบั 
  มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำขำยและเช่ำคืนกลบัและกำรเคล่ือนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2568  แสดงไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัตน้ปี - 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี 15,839 
เพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ีย 472 
เงินจ่ำยช ำระ (2,092) 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัส้ินปี 14,219 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (3,150) 
หน้ีสินตำมสัญญำขำยและเช่ำคืนกลบั - สุทธิ 11,069 

  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำขำยและเช่ำคืนกลบัเคร่ืองจกัรกบับริษทั 

แห่งหน่ึง โดยมีมูลค่ำตำมสัญญำรวม 15.84 ลำ้นบำท ก ำหนดระยะเวลำจ่ำยช ำระ 60 งวด ในอตัรำงวดละ 
298,898 บำทไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
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22. หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2568  2567  2568  2567 
ไม่เกิน 1 ปี 15,249  47,865  12,683  17,440 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 25,097  37,693  19,610  29,612 
เกิน 5 ปี ขึ้นไป 13,655  16,804  13,655  16,804 
     รวมจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 54,001  102,362  45,948  63,856 
หกั ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (7,394)  (10,079)  (6,731)  (8,781) 

 ภำษีรอตดับญัชี (69)  (1,081)  (6)  (445) 
     รวมจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย - สุทธิ 46,538  91,202  39,211  54,630 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (13,226)  (35,229)  (11,011)  (14,992) 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 33,312  55,973  28,200  39,638 

 
 มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคล่ือนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัตน้ปี 91,202  109,533  54,630  35,948 
เพ่ิมขึ้นจำกสัญญำ 5,198  40,248  2,319  33,477 
ลดลงจำกกำรเปลี่ยนสัญญำ -  (10,964)  -  - 
เพ่ิมขึ้นจำกดอกเบ้ีย 3,128  4,289  2,161  1,445 
เงินจ่ำยช ำระ (52,990)  (51,157)  (19,899)  (16,240) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำหน่วยงำนในต่ำงประเทศ -  (747)  -  - 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัส้ินปี 46,538  91,202  39,211  54,630 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (13,226)  (35,229)  (11,011)  (14,992) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 33,312  55,973  28,200  39,638 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีสัญญำเช่ำระยะยำวอำคำรโรงงำนและ

คลงัสินคำ้และยำนพำหนะ จ ำนวนรวม 14 สัญญำ และ 17 สัญญำ ตำมล ำดบั 
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23. ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 
  งบฐำนะกำรเงิน 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัตน้ปี 101,936  91,296  78,912  72,096 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั        

จำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนดำ้นประชำกร 19,134  -  8,000  - 

จำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนทำงกำรเงิน (567)  -  (364)  - 

จำกกำรปรับปรุงค่ำประสบกำรณ์ (13,615)  -  (10,220)  - 

รับโอนหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนจำกบริษทัยอ่ย -  -  5,577  - 

โอนหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนให้บริษทัยอ่ย -  -  (2,542)  - 

ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั และดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้น 9,305  13,038  4,693  9,033 

ผลประโยชน์จ่ำยโดยโครงกำรระหว่ำงปี (16,008)  (2,398)  (15,691)  (2,217) 

ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัส้ินปี 100,185  101,936  68,365  78,912 
  

ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั        
 ตน้ทุนขำย 4,395  5,325  1,518  3,677 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 2,288  2,214  1,390  1,561 
 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 1,400  3,935  754  2,398 
 8,083  11,474  3,662  7,636 
ดอกเบ้ียจำกภำระผูกพนั 1,222  1,564  1,031  1,397 
รวม 9,305  13,038  4,693  9,033 

 
ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
        2568        2567        2568        2567 
อตัรำคิดลด 2.20-2.56%  1.18%, 1.94%,  

2.11%, 2.16%  
2.20%       1.94%, 2.16% 

 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 4-5%   4%  4%           4% 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน 1.91% - 45.84%  1.00% - 55.00%  2.87% - 34.38%  14.00% - 51.00% 
อตัรำกำรทุพพลภำพ 105% ของตำรำง  105% ของตำรำง  105% ของตำรำง  105% ของตำรำง 
 อตัรำมรณะปี 2560  อตัรำมรณะปี 2560  อตัรำมรณะปี 2560  อตัรำมรณะปี 2560 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 
ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสิน

ผลประโยชน์ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 2568 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 
อตัรำคิดลด (ร้อยละ 1) (5,766)  6,562  (2,938)  3,293 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ 1) 6,617  (5,914)  3,200  (2,916) 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน (ร้อยละ 1)  (5,790)  6,944  (2,923)  3,470 

 
 พนับำท 
 2567 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 
อตัรำคิดลด (ร้อยละ 1) (3,268)  3,587  (1,895)  2,075 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ 1) 5,845  (5,409)  3,851  (3,335) 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน (ร้อยละ 1)  (3,567)  1,615  (2,060)  913 

 
24.   ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัคร้ังท่ี 1 (PJW-W1) 
 ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัคร้ังท่ี 1 (PJW-W1) มีรำยละเอียดดงัน้ี  

ประเภทใบส ำคญัแสดงสิทธิ  : ระบุช่ือผูถื้อและเปล่ียนมือได ้
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  : 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออก 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีเสนอขำย : 191,359,982 หน่วย 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั               : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัได ้1.05 หุน้ 
รำคำใชสิ้ทธิ   :  2.857 บำทต่อหุน้ 
วนัท่ีเร่ิมท ำกำรซ้ือขำย   : วนัท่ี 17 สิงหำคม 2564 
วนัก ำหนดกำรใชสิ้ทธิ                : วนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดือน พฤษภำคม และพฤศจิกำยน

ของแต่ละปี ตลอดอำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิโดยสำมำรถ
ใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ีใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิมีอำยุครบ 1 ปี 
ซ่ึงตรงกบัวนัท่ี 18 กรกฎำคม 2565 

วนัสุดทำ้ยของกำรใชสิ้ทธิ   : วนัท่ี 18 กรกฎำคม 2567 
   ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนำยน 2564 มีมติอนุมัติให้ออกใบส ำคญั

แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัท่ีออกใหม่ของบริษทัคร้ังท่ี 1 (PJW-W1) จ ำนวน 191,359,982 หน่วย ให้แก่ผู ้
ถือหุน้เดิมโดยไม่คิดมูลค่ำในอตัรำส่วน 3 หุน้สำมญั ต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ซ่ึงในกำรจดัสรรดงักล่ำว มี
ผูไ้ดรั้บกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ จ ำนวน 191,357,566 หน่วย 
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 ปี 2567 
มีผูใ้ช้สิทธิคร้ังท่ี 5 ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัคร้ังท่ี 1 (PJW-W1) จ ำนวน 251,833 

หน่วย ในอตัรำและรำคำท่ีมีกำรปรับสิทธิ จ ำนวนหุ้นท่ีเกิดจำกกำรใช ้264,424 หุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 755,459 
บำท โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 11 มิถุนำยน 2567 

ณ วนัท่ี 18 กรกฎำคม 2567 ซ่ึงเป็นวนัสุดทำ้ยของกำรใชสิ้ทธิ มีจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีใชสิ้ทธิ 
3,203,907 หน่วย ในอัตรำและรำคำท่ีมีกำรปรับสิทธิ จ ำนวนหุ้นท่ีเกิดจำกกำรใช้ 3,364,100 หุ้น เป็น  
จ ำนวนเงิน 9,611,234 บำท โดยบริษทัได้จดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีช ำระแล้วกับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 26 
กรกฎำคม 2567   

 
25. ส ำรองตำมกฎหมำย 

  ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 มำตรำ 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรร
ทุนส ำรอง (“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหักขำดทุนสะสม  
(ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ  10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรองน้ีจะน ำไปจ่ำย
เป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
26.  เงินปันผล 

ปี 2568 
บริษทัใหญ่ 

   ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 3/2568 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมมี
มติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลเป็นเงินสดจำกก ำไรสะสมของกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนซ่ึง
ได้รับยกเว้นภำษี เงินได้นิติบุคคล  รวมเป็นอัตรำหุ้นละ 0.06 บำท เป็นจ ำนวนมูลค่ำทั้ ง ส้ินไม่เกิน 
37,443,865.74 บำท โดยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 26 มีนำคม 2568 

ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2568 เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2568 มีมติอนุมติัจ่ำยปัน
ผลให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษัทเป็นเงินสด ในอัตรำหุ้นละ 0.03 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวนทั้ งส้ินไม่เกิน 
18,721,932.87 บำทโดยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2568  
 
บริษทัยอ่ย 
บริษทั พีเจ เมดิคอล จ ำกดั 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัย่อย คร้ังที่ 3/2568 เมื่อวนัที่ 13 สิงหำคม 
2568 มีมติอนุมตัิจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถ้ือหุ้นของบริษทัย่อย โดยจ่ำยจำกก ำไรสะสมและ
ก ำไรของบริษทัตั้งแต่วนัที่ 1 มกรำคม ถึงวนัที่ 31 มีนำคม 2568 ในอตัรำหุ้นละ 570 บำท รวมเป็นเงิน
จ ำนวนทั้งส้ินไม่เกิน 6,840,000 บำทโดยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 1 กนัยำยน 2568 
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บริษทั เอลิแก็นซ์ แพคเกจจ้ิง จ ำกดั 
ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัย่อย คร้ังที่ 3/2568 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 

2568 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อย โดยจ่ำยจำกก ำไรสะสมและก ำไร
ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2568 ในอตัรำหุ้นละ 390 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน
ทั้งส้ินไม่เกิน 3,900,000 บำทโดยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 2 กนัยำยน 2568 

 
บริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัย่อย คร้ังที่ 3/2568  เมื่อวนัที่ 13 สิงหำคม 
2568 มีมติอนุมตัิจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถ้ือหุ้นของบริษทัย่อย โดยจ่ำยจำกก ำไรสะสมและ
ก ำไรของบริษทัตั้งแต่วนัที่ 1 มกรำคม ถึงวนัที่ 31 มีนำคม 2568 ในอตัรำหุ้นละ 43 บำท รวมเป็นเงิน
จ ำนวนทั้งส้ินไม่เกิน 11,717,500 บำทโดยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 9 กนัยำยน 2568 

 
บริษทั พีเจดบัเบิ้ลยู ออโตอี้วี จ ำกดั (มหำชน) 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 
2568 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อย โดยจ่ำยจำกก ำไรสะสมและก ำไร
ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2568 ในอตัรำหุ้นละ 0.17 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน
ทั้งส้ินไม่เกิน 15,092,940 บำทโดยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 8 กนัยำยน 2568 

 
ปี 2567 
บริษทัใหญ่ 
 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 16 มกรำคม 2567 ท่ีประชุม     มี
มติอนุมติัจ่ำยปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสมของบริษทัในอตัรำหุ้นละ 0.06 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน
ทั้งส้ินไม่เกิน37,225,950.30 บำทโดยเป็นกำรจ่ำยจำกก ำไรสุทธิจำกผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2566 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2567 

ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมมีมติอนุมติั
จ่ำยปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัท ในอัตรำหุ้นละ  0.06 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวนทั้ ง ส้ินไม่ เ กิน
37,225,950.30 บำทโดยเป็นกำรจ่ำยจำกก ำไรสุทธิจำกผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2567 

 
บริษทัยอ่ย 
บริษทั พีเจ เมดิคอล จ ำกดั 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 
2567 ท่ีประชุมมีมติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิและก ำไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร ในอตัรำ
หุ้นละ 280.00 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 3,360,000 บำท และไม่มีกำรตั้งส ำรองตำมกฎหมำยเพิ่มเน่ืองจำกมี
กำรตั้งไวค้รบจ ำนวนแลว้ ซ่ึงไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ โดยจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 
2567 
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บริษทั เอลิแก็นซ์ แพคเกจจ้ิง จ ำกดั 
ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 

2567 ท่ีประชุมมีมติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิและก ำไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร ในอตัรำ
หุ้นละ 735.00 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 7,350,000 บำท และไม่มีกำรตั้งส ำรองตำมกฎหมำยเพิ่มเน่ืองจำกมี
กำรตั้งไวค้รบจ ำนวนแลว้ ซ่ึงไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ โดยจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 25 พฤศจิกำยน 
2567 

 
บริษทั มำสเตอร์ ลอนดร้ี จ ำกดั 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 
2567  ท่ีประชุมมีมติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิและก ำไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร ในอตัรำ
หุ้นละ 35.00 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 9,537,500 บำท และให้มีกำรตั้งส ำรองตำมกฎหมำยเพิ่มจ ำนวน 
877,500 บำท ซ่ึงไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ โดยจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 6 ธนัวำคม 2567 

 
บริษทั พีเจดบัเบิ้ลย ูออโตอี้วี จ ำกดั (มหำชน) 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 
2567 ท่ีประชุมมีมติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิและก ำไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร ในอตัรำ
หุ้นละ 0.09 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 7,990,380 บำท และให้มีกำรตั้งส ำรองตำมกฎหมำยเพิ่มจ ำนวน 
1,200,000 บำท ซ่ึงไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ โดยจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2567 

 
27. หุ้นทุนซ้ือคืน 

รำยกำรอนุมติัใหซ้ื้อหุน้สำมญัคืนมีรำยละเอียดดงัน้ี 
อนุมติัโดย : ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังท่ี 7/2567 เม่ือวนัท่ี 7 

ธนัวำคม 2567 (แกไ้ขโครงกำรตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภำพนัธ์ 2568) 

จ ำนวนหุ้นสำมญัซ้ือคืน : ไม่เกิน 20 ลำ้นหุ้น (คิดเป็นร้อยละ 3.2 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำย
แล้วทั้ งหมดของบริษัท) (แก้ไขโครงกำรเป็นไม่ เกิน 60  
ลำ้นหุ้น) (คิดเป็นร้อยละ 9.6 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมด
ของบริษทั) 

วงเงินสูงสุดในกำรซ้ือคืน : 50 ลำ้นบำท (แกไ้ขโครงกำรเป็นไม่เกิน 100 ลำ้นบำท) 
ระยะเวลำกำรซ้ือคืนหุ้น : 16 ธนัวำคม 2567 - 13 มิถุนำยน 2568 
ระยะเวลำกำรจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซ้ือคืน : ภำยหลัง 3 เดือน นับแต่กำรซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินแต่ต้องไม่

เกิน 3 ปี 
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  กำรเปล่ียนแปลงของหุน้ทุนซ้ือคืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 จ ำนวนหุ้นสำมญั
ซ้ือคืน (พนัหุ้น) 

 จ ำนวนเงินซ้ือคืน 
(พนับำท) 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 1,996  4,606 
ซ้ือคืนระหวำ่งปี 42,934  95,554 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 44,930  100,160 
  
หุ้นสำมญัซ้ือคืนแสดงเป็นส่วนหักในส่วนของผูถื้อหุ้นตำมวิธีรำคำทุน รำคำตลำดของหุ้นสำมญัซ้ือ

คืนดงักล่ำวซ่ึงค ำนวณจำกรำคำปิดของหุ้นในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท ำกำรสุดทำ้ยของ
งวดมีมูลค่ำประมำณ 91.66 ลำ้นบำท 

บริษทัตอ้งกันก ำไรสะสมไวเ้ป็นเงินส ำรองเท่ำกับจ ำนวนเงินท่ีได้จ่ำยซ้ือหุ้นคืนจนกว่ำจะมีกำร
จ ำหน่ำยหุ้นซ้ือคืนไดห้มด หรือลดทุนท่ีช ำระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ ำหน่ำยไม่หมดแลว้แต่กรณี ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัไดจ้ดัสรรก ำไรสะสมเป็นส ำรองส ำหรับหุน้ทุนซ้ือคืนดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ 

 
28. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

 บริษทัและบริษทัย่อยไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นโดยหักจำกเงินเดือนของพนกังำนส่วนหน่ึง
และบริษทัจ่ำยสมทบอีกส่วนหน่ึงกองทุนดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมขอ้ก ำหนด
ของกระทรวงกำรคลงัและจดักำรกองทุนโดยผูจ้ดักำรกองทุนท่ีไดรั้บอนุญำต 

   รำยกำรค่ำใชจ่้ำยกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ค่ำใชจ่้ำยกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 8,624  8,828  5,180  5,236 

 
29. วงเงินสินเช่ือ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินสิบสองแห่งหลำย
วงเงิน ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 วงเงิน  เพิ่ม(ลด)วงเงิน  เบิกใช้  หมดอำย ุ  ยงัไม่ไดใ้ช ้
เงินเบิกเกินบญัชี (ลำ้นบำท) 104.75  (14.80)  -  -  89.95 
เงินกูย้ืมระยะส้ัน (ลำ้นบำท) 1,619.55  (65.00)  (621.12)  -  933.43 
เงินกูย้ืมระยะยำว (ลำ้นบำท) 797.00  278.00  (1,071.46)  (3.54)  - 
หนงัสือค ้ำประกนั (ลำ้นบำท) 336.99  -  (100.96)  -  236.03 
Forward contract (ลำ้นบำท) 592.00  (32.00)  -  -  560.00 
Standby L/C (ลำ้นบำท) 85.00  -  -  -  85.00 
 รวม (ลำ้นบำท) 3,535.29  166.20  (1,793.54)  (3.54)  1,904.41 

Forward contract (ลำ้นเหรียญสหรัฐ) 13.50  -  (1.13)  -  12.37 
เงินกูย้ืมระยะส้ัน (ลำ้นหยวน) 47.00  20.00  (20.00)  -  47.00 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 วงเงิน  เพิ่ม(ลด)วงเงิน  เบิกใช้  หมดอำย ุ  ยงัไม่ไดใ้ช ้

เงินเบิกเกินบญัชี (ลำ้นบำท) 72.80  (9.80)  -  -  63.00 
เงินกูย้ืมระยะส้ัน (ลำ้นบำท) 1,350.00  (70.00)  (468.59)  -  811.41 
เงินกูย้ืมระยะยำว (ลำ้นบำท) 212.00  218.00  (430.00)  -  - 

หนงัสือค ้ำประกนั (ลำ้นบำท) 250.00  5.00  (56.06)  -  198.94 
Forward contract (ลำ้นบำท) 552.00  (2.00)  -  -  550.00 
Standby L/C (ลำ้นบำท) 85.00  -  -  -  85.00 

 รวม (ลำ้นบำท) 2,521.80  141.20  (954.65)  -  1,708.35 

Forward contract (ลำ้นเหรียญสหรัฐ) 12.00  -  (1.13)  -  10.87 

 
 วงเงินดังกล่ำวค ้ ำประกันโดยจดจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินของบริษทั (หมำยเหตุ 13) 
ตลอดจนยกผลประโยชน์จำกกำรท ำประกนัภยัทรัพยสิ์นใหแ้ก่สถำบนักำรเงินแห่งนั้น 
 

30. ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
30.1 ส่วนประกอบหลักของค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 

ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน :        
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั:        
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 30,731  27,261  13,362  15,127 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี:    ,    
กำรเปลี่ยนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว        

 ท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรกและท่ีกลบัรำยกำร (8,595)  2,370  (1,436)  1,972 
 รวม 22,136  29,631  11,926  17,099 

 
 30.2 กำรกระทบยอดระหว่ำงจ ำนวนค่ำใช้จ่ำย (รำยได)้ และผลคูณของก ำไรทำงภำษีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ก ำไรทำงบญัชีส ำหรับปี 188,922  157,001  119,568  124,075 
อตัรำภำษีท่ีใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดค้ ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 37,784  31,400  23,914  24,815 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
รำยกำรกระทบยอด        
 ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำหกัใน        
  กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี        

- ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ        
    ก ำไรทำงภำษี 1,390  3,239  793  830 
 ผลกระทบทำงภำษีของรำยไดห้รือก ำไรท่ีไม่ตอ้งน ำมำค ำนวณ        
  ก ำไรทำงภำษี        
  - รำยไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ -  -  (7,307)  (5,482) 
  - ก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนท่ีไดรั้บยกเวน้ (696)  (3,359)  (696)  (3,359) 
  - ค่ำใชจ่้ำยท่ีหกัเป็นรำยจ่ำยไดเ้พ่ิมในทำงภำษี (1,127)  (727)  (719)  (471) 
    ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกในงวดก่อนแต่น ำมำลด

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 
 

(10,421) 
  

(2,407) 
  

- 
  

- 
 อ่ืนๆ (4,794)  1,485  (4,059)  766 
รวมรำยกำรกระทบยอด (15,648)  (1,769)  (11,988)  (7,716) 
รวมค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 22,136  29,631  11,926  17,099 

 
 30.3  กำรกระทบยอดระหว่ำงอัตรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียและอตัรำภำษีท่ีใช้  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
 จ ำนวนภำษี 

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี  

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี 188,922    157,001   
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 37,784  20.00  31,400  20.00 
รำยกำรกระทบยอด (15,648)  (8.28)  (1,769)  (1.13) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ย 22,136  11.72  29,631  18.87 

  
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
 จ ำนวนภำษี 

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี  

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี 119,568    124,075   
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 23,914  20.00  24,815  20.00 
รำยกำรกระทบยอด (11,988)  (10.03)  (7,716)  (6.22) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ย 11,926  9.97  17,099  13.78 
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31. ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมธรรมชำติส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญั ดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป        
 และงำนระหว่ำงท ำ 12,036  (2,020)  (553)  (3,453) 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 289,189  294,471  384,830  366,238 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,803,059  1,646,624  844,457  853,982 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 771,949  725,671  319,908  281,130 
ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย 271,250  258,056  112,100  104,361 

 
32. ก ำไรต่อหุน้ 

ก ำไรต่อหุ้นขั้ นพื้ นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ีย 
ถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ในระหวำ่งปี  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่  (พนับำท) 164,484  127,441  107,641  106,977 
จ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีจ ำหน่ำยแลว้ (พนัหุ้น)        
หุ้นสำมญัคงเหลือตน้ปี 624,064  624,064  624,064  624,064 
หกั หุ้นสำมญัซ้ือคืน (44,930)  -  (44,930)  - 
หุ้นสำมญัคงเหลือส้ินปี (พนัหุ้น) 579,134  624,064  579,134  624,064 

จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุ้น) 579,134  620,188  579,134  620,188 

        
ก ำไรต่อหุ้น        
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.284  0.205  0.186  0.172 

 
บริษทัไม่ไดค้  ำนวณก ำไรต่อหุ้นปรับลดจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัส ำหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เน่ืองจำกรำคำหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียในระหว่ำงงวดต ่ำกว่ำรำคำใช้สิทธิของใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั 
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33. กำรเสนอขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้ ำเสนอขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นรูปแบบหลกัใน

กำรรำยงำน ส่วนงำนด ำเนินงำนพิจำรณำจำกระบบกำรบริหำรจดักำรและโครงสร้ำงกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ภำยในท่ีไดร้ำยงำนต่อผูมี้อ ำนำจกำรตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัเป็นเกณฑ์ในกำร
ก ำหนดส่วนงำน 

สินทรัพย ์รำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนจำกส่วนงำนเป็นรำยกำรที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงำน
หรือท่ีสำมำรถปันส่วนใหก้บัส่วนงำนไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล  

ขอ้มูลตำมส่วนงำน ใชส้ ำหรับกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนและจดัสรรทรัพยำกรส ำหรับผูบ้ริหำร 
โดยกลุ่มบริษทัประเมินควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนตำมอตัรำก ำไรขั้นตน้  
ส่วนงำนท่ีรำยงำน 

กลุ่มบริษทัเสนอส่วนงำนธุรกิจท่ีส ำคญัดงัน้ี 
ส่วนงำนท่ี 1 โรงงำน-สำขำสมุทรสำคร 
ส่วนงำนท่ี 2 โรงงำน-สำขำชลบุรี 
ส่วนงำนท่ี 3 โรงงำน-สำขำกรุงเทพ 
ส่วนงำนท่ี 4 โรงงำน-สำขำเทียนจิน (ประเทศจีน) 
ส่วนงำนท่ี 5  โรงงำน-สำขำเจียงซู (ประเทศจีน) 
ส่วนงำนท่ี 6  ส่วนงำนธุรกิจซ้ือมำ-ขำยไป 
ส่วนงำนท่ี 7  ส่วนงำนบริกำร 
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  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ ซ่ึงแยกส่วนท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและ
ท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

 2568  2567 
 ธุรกิจท่ีไดรั้บ

ส่งเสริมกำรลงทุน  
 ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ

ส่งเสริม 
กำรลงทุน 

 รวม  ธุรกิจท่ีไดรั้บ
ส่งเสริมกำรลงทุน  

 ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ
ส่งเสริม 
กำรลงทุน 

 รวม 

รำยได ้            
 รำยไดจ้ำกกำรขำย 83,778  3,293,808  3,377,586  243,570  3,081,359  3,324,929 
      รำยไดจ้ำกกำรบริกำร -  379,090  379,090  -  370,939  370,939 
 รำยไดอ้ื่น -  20,005  20,005  -  24,981  24,981 
 รวมรำยได ้ 83,778  3,692,903  3,776,681  243,570  3,477,279  3,720,849 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567 
 ธุรกิจท่ีไดรั้บ

ส่งเสริมกำรลงทุน  
 ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ

ส่งเสริม 
กำรลงทุน 

 รวม  ธุรกิจท่ีไดรั้บ
ส่งเสริมกำรลงทุน 

 ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ
ส่งเสริม 
กำรลงทุน 

 รวม 

รำยได ้            
 รำยไดจ้ำกกำรขำย 83,778  1,936,652  2,020,430  243,570  1,714,357  1,957,927 
   รำยไดจ้ำกเงินปันผล -  36,537  36,537  -  27,412  27,412 

 รำยไดอ้ื่น -  61,475  61,475  -  46,566  46,566 
 รวมรำยได ้ 83,778  2,034,664  2,118,442  243,570  1,788,335  2,031,905 

 
35. ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นภำยหนำ้ 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภำระผูกพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น ดงัน้ี 

35.1 บริษทัและบริษทัย่อยได้ให้ธนำคำรในประเทศสองแห่งออกหนังสือค ้ ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำใน
โรงงำนเป็นจ ำนวน 25.66 ลำ้นบำท 

 
35.2 บริษทัและบริษทัย่อยไดใ้ห้ธนำคำรผูใ้ห้สินเช่ือหลกักบับริษทัออกหนงัสือค ้ำประกนัสัญญำซ้ือขำย

ของบริษทักบับริษทัคู่สัญญำเป็นจ ำนวนเงิน 75.30 ลำ้นบำท 
 
35.3 บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระผูกพนัท่ีตกลงไวเ้พื่อให้ไดม้ำซ่ึงสินคำ้และทรัพยสิ์นจ ำนวนเงิน 93.56 

ลำ้นบำท 
 

36. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
36.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
  บริษทัและบริษทัย่อยบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ

หน้ีสินทำงกำรเงินตำมปกติธุรกิจ โดยใชร้ะบบกำรจดักำรและกำรควบคุมภำยในองคก์รโดยทัว่ไป 
ฝ่ำยบริหำรไดมี้กำรควบคุมกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทัและบริษทัย่อยอยำ่งต่อเน่ือง
เพือ่ใหม้ัน่ใจวำ่มีควำมสมดุลระหวำ่งควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียง 
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36.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย เน่ืองจำกมีเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงิน ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเกิดขึ้นจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด
ในอนำคตซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัย่อย 
ควำมเส่ียงของบริษทัและบริษทัย่อยเก่ียวกบัอตัรำดอกเบ้ียโดยส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้ืมจำก
ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศเน่ืองจำกหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้น
และมีอตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 พนับำท   

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568   

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัรำดอกเบ้ีย    ท่ีแทจ้ริง 
 ตำมอตัรำตลำด        (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 19,216  -  78,162  97,378  0.200 - 0.300 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  837,699  837,699  - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน -  6,083  -  6,083  5.25 - 6.63 

 19,216  6,083  915,861  941,160   

หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน 

จำกสถำบนักำรเงิน 712,572  -  -  712,572 
  

2.25 - 3.80 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  560,594  560,594  - 
ประมำณกำรหน้ีสินส่วนลดจำกกำรขำย -  -  37,898  37,898  - 
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  53  -  53  - 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  760,016  -  760,016  MLR, 3.30 - 3.50 
หน้ีสินตำมสัญญำขำยและเช่ำกลบัคืน -  14,219  -  14,219  5.00 - 5.01 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  46,538  -  46,538  3.50 - 5.00 

หน้ีสินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  6,341  -  6,341  - 

 712,572  827,167  598,492  2,138,231   
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 พนับำท   

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567   

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัรำดอกเบ้ีย    ท่ีแทจ้ริง 
 ตำมอตัรำตลำด        (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 7,610  -  45,347  52,957  0.125 - 0.300 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  916,509  916,509  - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน -  15,808  -  15,808  5.25 - 6.63 
เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั -  -  2,492  2,492  - 

 7,610  15,808  964,348  987,766   

หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน 

จำกสถำบนักำรเงิน 900,618  -  -  900,618 

  

2.25 - 3.80 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  500,793  500,793  - 
ประมำณกำรหน้ีสินส่วนลดจำกกำรขำย -  -  46,400  46,400  - 

หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  56  -  56  - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  519,213  -  519,213  MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  91,202  -  91,202  3.50 - 5.00 

 900,618  610,471  547,193  2,058,282   
 

 พนับำท   

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568   

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัรำดอกเบ้ีย    ท่ีแทจ้ริง 
 ตำมอตัรำตลำด        (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,284  -  6,839  8,123  0.200 - 0.300 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  397,734  397,734  - 

 1,284  -  404,573  405,857   

หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน 

จำกสถำบนักำรเงิน 469,792  -  -  469,792 

  

2.25 - 3.80 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  303,410  303,410  - 
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  86  -  86  - 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  363,920  -  363,920  MLR, 3.30 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  39,211  -  39,211  3.50 - 5.00 
หน้ีสินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  4,099  -  4,099  - 

 469,792  407,316  303,410  1,180,518   
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 พนับำท   
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567   
 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัรำดอกเบ้ีย    ท่ีแทจ้ริง 
 ตำมอตัรำตลำด        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,541  -  5,051  9,592  0.125 - 0.300 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  395,791  395,791  - 
 4,541  -  400,842  405,383   
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน 

จำกสถำบนักำรเงิน 638,199  -  -  638,199 
  

3.00 - 4.55 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  256,954  256,954  - 
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  87  -  87  - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  117,643  -  117,643  MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  54,630  -  54,630  3.50 - 5.00 
 638,199  172,360  256,954  1,067,513   

 
สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย 

บริษทัและบริษทัย่อยมีสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำร
ป้องกนัควำมเส่ียง โดยบริษทัและบริษทัย่อยไดรั้บดอกเบ้ียในอตัรำผนัแปรท่ีอำ้งอิงอตัรำ THBFIX 
บวกส่วนเพิ่มและจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี 

 รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงน้ีถือวำ่มีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ควำมเส่ียง เน่ืองจำกสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียมีเง่ือนไขท่ีตรงกนักบัเง่ือนไขของเงินกูย้ืมท่ีมี
อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั (ไดแ้ก่ จ ำนวนเงินตน้ วนัครบก ำหนด วนัท่ีจ่ำยช ำระ และวนัท่ีมีกำรปรับอตัรำ
ดอกเบ้ีย) โดยในกำรทดสอบควำมมีประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียง บริษทัและบริษทัย่อยได้
เปรียบเทียบกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันควำมเส่ียงกับกำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีมีกำรป้องกนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวนเงินของสัญญำและมูลค่ำยุติธรรมของอนุพนัธ์ทำงกำรเงินท่ี
ถูกก ำหนดในควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขำ้เง่ือนไขในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร มีดงัต่อไปน้ี 

  งบกำรเงินรวม 
  ประเภทกำรป้องกนั  เคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียง  มูลค่ำตำมบญัชีของ  วนัครบก ำหนด  อตัรำดอกเบี้ย  อตัรำดอกเบี้ย 
  ควำมเส่ียง  สัญญำอนุพนัธ์  มูลค่ำตำมสัญญำ   เคร่ืองมือป้องกนั    รับตำมสัญญำ   จ่ำยตำมสัญญำ 
  

 
 

 
 (พนับำท)  ควำมเส่ียงหน้ีสิน 

 (พนับำท) 
 

 
 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 

ปี 2568  กระแสเงินสด  สัญญำแลกเปลี่ยน
อตัรำดอกเบี้ย 

 460,000  460,000  กนัยำยน 2573 
มีนำคม - มิถุนำยน  

2574 

 THOR +1.53 
THOR +1.57 
THOR +1.64 

 FIXED 3.30 - 
3.50 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ประเภทกำรป้องกนั  เคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียง  มูลค่ำตำมบญัชีของ  วนัครบก ำหนด  อตัรำดอกเบี้ย  อตัรำดอกเบี้ย 
  ควำมเส่ียง  สัญญำอนุพนัธ์  มูลค่ำตำมสัญญำ   เคร่ืองมือป้องกนั    รับตำมสัญญำ   จ่ำยตำมสัญญำ 
  

 
 

 
 (พนับำท)  ควำมเส่ียงหน้ีสิน 

 (พนับำท) 
 

 
 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 

ปี 2568  กระแสเงินสด  สัญญำแลกเปลี่ยน
อตัรำดอกเบี้ย 

 350,000  350,000  กนัยำยน 2573  THOR +1.64  FIXED 3.30 
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จ ำนวนรวมของก ำไร (ขำดทุน) จำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 

 

 

ประเภทกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

 กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนั
ควำมเส่ียงซ่ึงใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรรับรู้ควำมไม่มี
ประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียง (พนับำท) 

 
กำรแสดงรำยกำร 
ในงบฐำนะกำรเงิน 

ปี 2568  กำรป้องกนัควำมเส่ียงใน
กระแสเงินสด 

 6,341  
หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 

ประเภทกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

 กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนั
ควำมเส่ียงซ่ึงใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรรับรู้ควำมไม่มี
ประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียง (พนับำท) 

 
กำรแสดงรำยกำร 
ในงบฐำนะกำรเงิน 

ปี 2568  กำรป้องกนัควำมเส่ียงใน
กระแสเงินสด 

 4,099  
หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
36.3 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
  บริษทัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น

แก่บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและ
วิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้น บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำย
ท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีดงักล่ำว นอกเหนือไปจำกท่ีไดต้ั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น 

 
36.4 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

บริษทัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอัตรำแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ เน่ืองจำกธุรกรรมทำงกำรคำ้ของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน
ซ่ึงเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีส ำคญั ดงัน้ี  
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   

สกุลเงินต่ำงประเทศ 
 สินทรัพย ์

ทำงกำรเงิน  
หน้ีสิน 

ทำงกำรเงิน 
 สินทรัพย ์
ทำงกำรเงิน  

หน้ีสิน 
ทำงกำรเงิน 

 อตัรำแลกเปล่ียน 
อตัรำซ้ือ  อตัรำขำย 

  (หลกัพนั)  (หลกัพนั)  (หลกัพนั)  (หลกัพนั)  (บำทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
ปี 2568             
เหรียญสหรัฐ  69  541  27  520  31.4215  31.7436 
ยโูร  -  26  -  26  36.8414  37.5016 
หยวน  140  1,914  140  393  4.4637  4.5610 
ปี 2567             
เหรียญสหรัฐ  1,660  331  1,633  331  33.8296  34.1461 
ยโูร  -  65  -  20  35.0748  35.7819 
เยน  -  398  -  -  0.2121  0.2189 
หยวน  -  541  -  393  4.5996  4.7130 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญำซ้ือและขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำหลำยฉบับกับธนำคำรในประเทศหลำยแห่ง โดยมีรำยละเอียดและอัตรำ
แลกเปล่ียนตำมสัญญำซ้ือและขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ดงัน้ี 
   พนับำท   
 สกุลเงิน  งบกำรเงินรวม  อตัรำแลกเปลี่ยน 
 ต่ำงประเทศ  มูลค่ำตำมสัญญำ  มูลค่ำยติุธรรม  ตำมสัญญำ 
ปี 2568        
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 957,806 

ดอลลำร์สหรัฐ 
 29,961  29,908  อตัรำ 31.03 - 31.93 

ดอลลำร์สหรัฐ 
ปี 2567        
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 1,255,524 

ดอลลำร์สหรัฐ 
 42,616  42,560  อตัรำ 33.11- 34.90 

ดอลลำร์สหรัฐ 
 

   พนับำท   
 สกุลเงิน  งบกำรเงินเฉพะกิจกำร  อตัรำแลกเปลี่ยน 
 ต่ำงประเทศ  มูลค่ำตำมสัญญำ  มูลค่ำยติุธรรม  ตำมสัญญำ 
ปี 2568        
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 657,806 

ดอลลำร์สหรัฐ 
 20,633  20,547  อตัรำ 31.03 - 31.93 

ดอลลำร์สหรัฐ 
ปี 2567        
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 1,213,684 

ดอลลำร์สหรัฐ 
 41,231  41,145  อตัรำ 33.11 - 34.90 

ดอลลำร์สหรัฐ 
 

36.5 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดบัของ

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อยรวมทั้ง
จดัหำวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินต่ำงๆ เพื่อส ำรองในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นและเพื่อลด
ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสด 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงิน
ของบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกว่ำ 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 712,572  -  -  712,572 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 560,594  -  -  560,594 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 204,456  552,560  3,000  760,016 
หน้ีสินตำมสัญญำขำยและเช่ำกลบัคืน 3,150  11,069  -  14,219 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 13,226  20,986  12,326  46,538 
รวม 1,493,998  584,615  15,326  2,093,939 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกว่ำ 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 900,618  -  -  900,618 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 500,793  -  -  500,793 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 314,406  204,808  -  519,214 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 35,229  41,181  14,792  91,202 
รวม 1,751,046  245,989  14,792  2,011,827 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกว่ำ 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 469,792  -  -  469,792 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 303,410  -  -  303,410 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 83,140  280,780  -  363,920 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11,011  15,874  12,326  39,211 
รวม 867,353  296,654  12,326  1,176,333 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกว่ำ 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 638,199  -  -  638,199 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 256,954  -  -  256,954 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 39,540  78,103  -  117,643 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 14,992  24,846  14,792  54,630 
รวม 949,685  102,949  14,792  1,067,426 

 
36.6 มูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินที่แสดงไวใ้นงบกำรเงินมีอตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงที่ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ฝ่ำยบริหำร
ของบริษทัและบริษทัย่อยเช่ือว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวจะไม่
แตกต่ำงอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบัมูลค่ำตำมบญัชี 

 
37. กำรบริหำรจดักำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัและบริษทัย่อย คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำง
ทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง  

ตำมงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีอตัรำส่วนหน้ีสิน 
ต่อทุนเท่ำกับ 1.56 : 1 และ 1.51 : 1 ตำมล ำดับ และบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.07 : 1 และ  
1.00 : 1 ตำมล ำดบั 
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38. กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
  กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 

2567 มีดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม (พนับำท) 
 ยอดตำมบญัชี  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 
 เพิ่ม (ลด)  เพิ่มขึ้น  กำรแปลงค่ำ 

อตัรำแลกเปล่ียน 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2568 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน          
จำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 900,618  (188,046)  -  -  712,572 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 519,214  240,802  -  -  760,016 
หน้ีสินตำมสัญญำขำยและเช่ำกลบัคืน -  (1,620)  15,839  -  14,219 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 91,202  (49,862)  5,198  -  46,538 
 รวม 1,511,034  1,274  21,037  -  1,533,345 

 
 งบกำรเงินรวม (พนับำท) 
 ยอดตำมบญัชี  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 
 เพิ่ม (ลด)  เพิ่มขึ้น  กำรแปลงค่ำ 

อตัรำแลกเปล่ียน 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน          
จำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 619,359  281,259  -  -  900,618 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 532,169  (12,955)  -  -  519,214 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 109,533  (46,868)  29,284  (747)  91,202 
 รวม 1,261,061  221,436  29,284  (747)  1,511,034 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 
 ยอดตำมบญัชี  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 
 เพิ่ม (ลด)  เพิ่มขึ้น  กำรแปลงค่ำ 

อตัรำแลกเปล่ียน 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2568 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน          
จำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 638,199  (168,407)  -  -  469,792 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 117,644  246,276  -  -  363,920 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 54,630  (17,738)  2,319  -  39,211 
 รวม 810,473  60,131  2,319  -  872,923 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 
 ยอดตำมบญัชี  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 
 เพิ่ม (ลด)  เพิ่มขึ้น  กำรแปลงค่ำ 

อตัรำแลกเปล่ียน 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน          
จำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 438,326  199,873  -  -  638,199 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 180,752  (63,108)  -  -  117,644 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 35,948  (14,795)  33,477  -  54,630 
 รวม 655,026  121,970  33,477  -  810,473 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [193] 



- 75 - 
 

 

39. กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
 รำยกำรในงบกำรเงินของปี 2567 บำงรำยกำรไดจ้ดัประเภทรำยกำรใหม่ใหส้อดคลอ้งกบักำร         จดั
ประเภทรำยกำรบญัชีในปีปัจจุบนัโดยไม่มีผลกระทบต่อก ำไรหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีไดร้ำยงำนไว ้กำร
จดัประเภทรำยกำรใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  
 ก่อนจดั 

ประเภทใหม ่
 จดัประเภทใหม ่

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
 หลงัจดั 

ประเภทใหม ่
งบฐำนะกำรเงิน      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567      
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 916,509  13,034  929,543 
ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ -  2,888  2,888 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 37,949  (37,949)  - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น 36,437  (6,752)  29,685 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 113,530  28,779  142,309 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 489,470  11,323  500,793 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14,117  (12,129)  1,988 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,326  806  4,132 
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ      
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567      
รำยไดอ้ื่น 24,981  1,535  26,516 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 362,362  1,535  363,897 
งบกระแสเงินสด      
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567      
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน      
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 258,654  (598)  258,056 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์ 1,758  (1,758)  - 
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ 3,295  (3,295)  - 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและเลิกใชท่ี้ดิน      

อำคำรและอุปกรณ์ -  5,053  5,053 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (101,134)  (10,309)  (111,443) 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น (12,428)  20,552  8,124 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น (15,773)  (13,595)  (29,368) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (106,655)  3,560  (103,095) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,789  (4,366)  423 
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอื่น 2,840  806  3,646 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน      
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (15,011)  3,950  (11,061) 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ก่อนจดั 

ประเภทใหม ่
 จดัประเภทใหม ่

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
 หลงัจดั 

ประเภทใหม ่
งบฐำนะกำรเงิน      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567      
ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ -  548  548 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 1,124  (1,124)  - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น 13,823  (6,752)  7,071 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 12,743  7,328  20,071 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 251,950  5,004  256,954 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,004  (5,004)  - 
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ      
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567      
รำยไดอ้ื่น 44,721  1,845  46,566 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 191,608  1,845  193,453 
งบกระแสเงินสด      

   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567     
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน      
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 104,960  (598)  104,362 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์ 205  (205)  - 
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ 1,303  (1,303)  - 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและเลิกใชท่ี้ดิน  

อำคำรและอุปกรณ์ 
 

- 
  

1,508 
  

1,508 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 5,680  576  6,256 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น (11,276)  (3,928)  (15,204) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (116,380)  (94)  (116,474) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (94)  94  - 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน      
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (6,032)  3,950  (2,082) 

 
40.  เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2569 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2569 มีมติอนุมติั
ใหน้ ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมติัจ่ำยปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัเป็นเงินสด ในอตัรำ
หุ้นละ 0.11 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวนทั้งส้ินไม่เกิน 63,704,765.19 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น
ในวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2569 ทั้งน้ีสิทธิในกำรไดรั้บเงินปันผลดงักล่ำวยงัมีควำมไม่แน่นอนจนกว่ำจะไดรั้บ
อนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 

 
41. กำรอนุมติังบกำรเงิน 

  งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2569 
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• ประวติักรรมการ 

กรรมการ 
1. ดร.ด าริ สุโขธนัง 
การด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษทั 

ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อายุ 76 ปี  
การศึกษา - ปรญิญาเอก Ceramic Engineering ,University of Missouri at Rolla, U.S.A. 

- ปรญิญาโท  Ceramic Engineering, University of Missouri at Rolla, U.S.A. 
- ปรญิญาตร ีสาขาเคมเีทคนิค (เกยีรตนิิยม) คณะวทิยาศาสตร ์จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 
- ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที ่44 
- ประกาศนียบตัรนักบรหิารระดบัสงู (นบส.) รุ่น 14 ส านักงานขา้ราชการพลเรอืน 

การอบรมบทบาท 
หน้าท่ีกรรมการ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
- หลกัสตูร Financial Statement for Director (FSD) รุ่นที ่20/2013  
- หลกัสตูร Director Certification  Program (DCP) รุ่นที ่70/2006   

ประวติัการท างาน - ปี 2557–ปัจจุบนั ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน : บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2556–ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรษิทั 
: บรษิทั ไทย ออโต ทูลส ์แอนดด์าย จ ากดั 

 - ปี 2552–ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
: บรษิทั ศูนยบ์รกิารเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2560–2568 ประธานกรรมการ : บรษิทั มหาชยัฟู้ด จ ากดั 
 - ปี 2554–2557 ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 
 - ปี 2551-2552 ปลดักระทรวงอุตสาหกรรม : กระทรวงอุตสาหกรรม 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั   
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน จ านวน 1 บรษิทั 

1)   ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ                                    
      : บรษิทั ศูนยบ์รกิารเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) 
2)  ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรษิทั 
      : บรษิทั ไทย ออโต ทูลส ์แอนด์ดาย จ ากดั(มหาชน)   

กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน -ไม่ม ี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั                      - ไม่ม ี- 

เอกสารแนบ 1 : ประวติักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคมุดแูลการท าบญัชี และเลขานุการบริษทั  

ส่วนท่ี 4 การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 

[196] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  

 

2.  นายคงศกัด์ิ  เหมมณฑารพ 
การด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

กรรมการ /รองประธานกรรมการ 

อายุ 86 ปี 
การศึกษา - ประถมศกึษาปีที ่4 โรงเรยีนสว่างวทิยา 
การอบรมบทบาท 
หน้าท่ีกรรมการ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program รุ่นที ่90/2011 

ประวติัการท างาน -  ปี 2565 – ปัจจุบนั 
- ปี 2554 – ปัจจุบนั 

กรรมการ : บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอวี ีจ ากดั (มหาชน) 
รองประธานกรรมการ : บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2553 – ปัจจุบนั กรรมการ: บรษิทั พเีจ เมดคิอล จ ากดั (ชื่อเดมิ มลิลแ์พค จ ากดั) 
 - ปี 2546 – ปัจจุบนั กรรมการ: บรษิทั เอลแิกน็ซ์ แพคเกจจิง้ จ ากดั 
 - ปี 2530 – 2554 กรรมการ: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน จ านวน 3 บรษิทั  ไดแ้ก่ 

1) บรษิทั เอลแิกน็ซ์ แพคเกจจิง้ จ ากดั 
2) บรษิทั พเีจ เมดคิอล จ ากดั (ชื่อเดมิ มลิลแ์พค จ ากดั) 
3) บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 15 กรกฎาคม 2554 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ  14 ปี 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 หุน้สามญัจ านวน 273,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.04  
การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 - ไม่ม ี- 

การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั  
(คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

- ไม่ม ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่ม ี- 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี- 
ประวติัการเข้าร่วมประชุมปี 2568 คณะกรรมการบรษิทั 7/7 ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการอสิระ 

2/2 ครัง้ 
1/1 ครัง้ 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั - ไม่ม ี- 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 1 มนีาคม 2554 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 14 ปี 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 หุน้สามญัจ านวน 18,640,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.99  
การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั  
(คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

-ไม่ม ี– 
หุน้สามญัจ านวน 40,630,734 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 6.51 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

- เป็นสามนีางมาล ีเหมมณฑารพ 
- เป็นบดิานายววิรรธน์ เหมมณฑารพ 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [197] 



  
 

 

 

3.   นางมาลี  เหมมณฑารพ 
การด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

กรรมการ / รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
 

อายุ 82 ปี 
การศึกษา - ประถมศกึษาปีที ่4 โรงเรยีนบ้านแพว้วทิยา 
การอบรมบทบาท 
หน้าท่ีกรรมการ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program รุ่นที ่90/2011 

ประวติัการท างาน - ปี 2565–ปัจจุบนั 
- ปี 2560–ปัจจุบนั 

กรรมการ : บรษิทั มาสเตอรล์อนดรี ้จ ากดั 
กรรมการ / กรรมการบรหิาร / รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2557–ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอวี ีจ ากดั (มหาชน) 
(ชื่อเดมิ บรษิทั พลาสเทค แลบ็ จ ากดั) 

 - ปี 2554–ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั เอลแิกน็ซ์ แพคเกจจิง้ จ ากดั 
 - ปี 2554–ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั ปัญจวฒันา (เทยีนจนิ) พลาสตกิ จ ากดั 
 - ปี 2554–ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั พ.ีซ.ีพ.ีมาร์เกต็ติง้ จ ากดั 
 - ปี 2533–ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั พเีจ เมดคิอล จ ากดั (ชื่อเดมิ บรษิทั มลิลแ์พค จ ากดั) 
 - ปี 2556–2560 กรรมการ / กรรมการบรหิาร / รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร /  

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิารและพฒันาองคก์ร  
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2557–2558 กรรมการ : บรษิทั พเีจดบับลวิ ดริง๊คเ์ทค จ ากดั 
 - ปี 2554–2556 กรรมการ / กรรมการบรหิาร / รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 
 - ปี 2554- 2556 กรรมการ : บรษิทั พ.ีเจ.คอมโพสติ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 

กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน -ไม่ม ี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน จ านวน 6 บรษิทั  ไดแ้ก่ 
1. บรษิทั พเีจ เมดคิอล จ ากดั  
2. บรษิทั พ.ีซ.ีพ.ีมารเ์กต็ติง้ จ ากดั 
3. บรษิทั ปัญจวฒันา (เทยีนจนิ) พลาสตกิ จ ากดั 
4. บรษิทั เอลแิกน็ซ์ แพคเกจจิง้ จ ากดั 
5. บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 
6. บรษิทั มาสเตอรล์อนดรี้ จ ากดั 

- เป็นบดิานายสาธติ เหมมณฑารพ 
- เป็นบดิา ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี- 

ประวติัการเข้าร่วมประชุมปี 2568 คณะกรรมการบรษิทั 7/7 ครัง้ 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั - ไม่ม ี- 

[198] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  

 

4.   นายวิวรรธน์ เหมมณฑารพ 
การด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน /  
ประธานกรรมการบรหิาร 

อายุ 59 ปี 
การศึกษา - ปรญิญาโท การตลาด ภาคภาษาองักฤษ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ  สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมบทบาท 
หน้าท่ีกรรมการ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
- IOD Director Briefing รุ่น 1/2018  
- หลกัสตูร Financial Statements for Director (FSD) รุ่น 33/2017 
- หลกัสตูร Charted Director Class (CDC) รุ่น 2014 
- หลกัสตูร Director Certification Program รุ่นที ่32/2003 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- หลกัสตูร แนวโน้มทศิทางการท า M&A ประเดน็ส าคญัทีต่อ้งพจิารณาและกลยุทธก์ารท า M&A  

ใหป้ระสบความส าเรจ็ 
- Thailand CG Forum: Governance as a driving force for business sustainability 
สถาบนัพลาสตกิ 
- Packaging Trend for New Normal จบัตามองเทรนดบ์รรจุภณัฑห์ลงั COVID-19 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
- การปฏริปูธุรกจิและสรา้งเครอืขา่ยนวตักรรม รุ่น 2 ปี 2562 
วทิยาลยัปกป้องราชอาณาจกัร 
- วปอ. รุ่น 62 
 
สถาบนั RISE (Regional Corporate Innovation Accelerator) 
- Corporate Innovation Summit 2019 
สมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย (TMA) 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 1 มนีาคม 2554 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 14 ปี 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 หุน้สามญัจ านวน 40,630,734 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 6.51 
การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 
 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั                        
(คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

จ าหน่ายหุน้สามญัจ านวน 30,000,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
4.81 
หุน้สามญัจ านวน  18,640,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.99 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

- เป็นภรรยานายคงศกัดิ ์เหมมณฑารพ 
- เป็นมารดานายววิรรธน์ เหมมณฑารพ 
- เป็นมารดานายสาธติ เหมมณฑารพ 
- เป็นมารดา ดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี- 

ประวติัการเข้าร่วมประชุมปี 2568 คณะกรรมการบรษิทั 
 

7/7 ครัง้ 
 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [199] 



  
 

 

 

- TMA Discovery Day 2018  
สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
- หลกัสตูรการปฏริปูธุรกจิและสรา้งเครอืขา่ยนวตักรรม" Brain รุ่นที ่2 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่น 24/2017 

สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย 
- โครงการ TDRI’s Academy for Policy Change (TAP) รุ่นที ่1  
บรษิทั ซบีไีอเอส คอนซลัติง้ จ ากดั 
- Net Zero CEO Program ครัง้ที ่16 

ประวติัการท างาน - ปี 2563–ปัจจุบนั 
- ปี 2561–ปัจจุบนั 

กรรมการ : บรษิทั ตน้กลา้ฟ้าใส ฟู้ดแคร ์เซ็นเตอร ์จ ากดั 
กรรมการ : บรษิทั ปัญจวฒันา (เจยีงซู) พลาสตกิ จ ากดั 

 - ปี 2558–ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง /  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบรหิาร 
 : บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2557–ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั พเีจดบับิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 
(ชื่อเดมิ บรษิทั พลาสเทค แลบ็ จ ากดั) 

 - ปี 2554– ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั ปัญจวฒันา (เทยีนจนิ) พลาสตกิ จ ากดั 
 - ปี 2553– ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั พเีจ เมดคิอล จ ากดั (ชื่อเดมิ บรษิทั มลิลแ์พค จ ากดั จ ากดั) 
 - ปี 2553– ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั ธรรมานามยัเฮลทค์ซูนี จ ากดั 
 - ปี 2551– ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั คอมโพสติมารเ์กต็ติง้ จ ากดั 

(ชื่อเดมิ บรษิทั ปัญจวฒันามาร์เกต็ติง้ จ ากดั) 
 - ปี 2548– ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั แพน-เอเชยี เคมเีคลิ จ ากดั 
 - ปี 2564–2568 

 
ประธานกรรมการ (รกัษาการ) : บรษิทั ไบโอ กรนี เอน็เนอรย์ี ่เทค จ ากดั 
(มหาชน) 

 - ปี 2557-2558 กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบรหิาร 
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2557–2558 กรรมการ : บรษิทั พเีจดบับลวิ ดริง๊คเ์ทค จ ากดั 
 - ปี 2554–2557 กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร  

: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 
 - ปี 2554–2556 กรรมการ : บรษิทั พ.ีเจ. คอมโพสติ จ ากดั 
 - ปี 2547–2554 กรรมการ : บรษิทั เอลแิกน็ซ์ แพคเกจจิง้ จ ากดั 
 - ปี 2530–2554 กรรมการ : บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน จ านวน 8 บรษิทั  ไดแ้ก่ 
1. บรษิทั แพน-เอเชยี เคมเีคลิ จ ากดั  
2. บรษิทั คอมโพสติมารเ์กต็ติง้ จ ากดั 
3. บรษิทั ธรรมานามยัเฮลทค์ซูนี จ ากดั 
4. บรษิทั พเีจ เมดคิอล จ ากดั 
5. บรษิทั ปัญจวฒันา (เทยีนจนิ) พลาสตกิ จ ากดั 
6. บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 
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7. บรษิทั ปัญจวฒันา (เจยีงซู) พลาสตกิ จ ากดั 
8. บรษิทั ตน้กลา้ฟ้าใส ฟู้ดแคร ์จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั                              - ไม่ม-ี 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 30 พฤศจกิายน 2530 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 38 ปี 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 หุน้สามญัจ านวน 38,212,093 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 6.12 

5.  นายสาธิต  เหมมณฑารพ 
การด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

กรรมการ /กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

อายุ 58 ปี 
การศึกษา - ปรญิญาโท การตลาด ภาคภาษาองักฤษมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบตัรบณัฑติ สาขาการจดัการทรพัยากรมนุษย ์ 
- สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ ศศนิทร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมบทบาท 
หน้าท่ีกรรมการ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
- หลกัสตูร Successful Formulation Execution of Strategy (SFE) รุ่นที ่29/2017 
- หลกัสตูร Risk Management Committee Program (RMP) รุ่นที ่2/2013 
- หลกัสตูร Role of the Compensation Committee รุ่นที ่11/2011 
- หลกัสตูร Director Certification Program รุ่นที ่121/2011 
- หลกัสตูร Purposefully Designing a winning culture 
- หลกัสตูร Laws vs Business Practice – An Insider’s view 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- หลกัสตูรแนวโน้มทศิทางการท า M&A ประเดน็ส าคญัทีต่อ้งพจิารณาและกลยุทธก์ารท า M&A ให้

ประสบความส าเรจ็  
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
- หลกัสตูรวทิยาการการจดัการส าหรบันักบรหิาร ระดบัสงู (วบส.) รุ่นที ่5 - คณะรฐัประศาสนศาสตร ์  
ส านักงานส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั กระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม 
- หลกัสตูรผูน้ าการส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั (Digital CEO) รุ่นที ่1 

การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั  
(คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

ขายหุน้สามญัจ านวน 27,650,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 4.43  
หุน้สามญัจ านวน 6,352,500 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 1.02 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง 
กรรมการและผู้บริหาร 

- เป็นบุตรของนายคงศกัดิ ์เหมมณฑารพ 
- เป็นบุตรของนางมาล ีเหมมณฑารพ 
- เป็นพีช่ายนายสาธติ เหมมณฑารพ 
- เป็นพีช่ายดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี- 
ประวติัการเข้าร่วมประชุมปี 2568 คณะกรรมการบรษิทั 7/7 ครัง้ 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 ครัง้ 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  3/3 ครัง้ 
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สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที ่18 

ประวติัการท างาน - ปี 2565-ปัจจุบนั 
- ปี 2557–ปัจจุบนั 

กรรมการ : บรษิทั มาสเตอรล์อนดรี ้จ ากดั 
กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร /  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / รกัษาการณ์ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการตลาด  
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2557–ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 
(ชื่อเดมิ บรษิทั พลาสเทค แลบ็ จ ากดั) 

 - ปี 2538–ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั พเีจ เมดคิอล จ ากดั (ชื่อเดมิ บรษิทั มลิลแ์พค จ ากดั จ ากดั) 
 - ปี 2554–2557 กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร /  

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร : บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 
 - ปี 2546–2554 กรรมการผูจ้ดัการ : บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั 
 - ปี 2536-2546 ผูจ้ดัการทัว่ไป : บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั 
 - ปี 2534-2536 ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ : บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน จ านวน 3 บรษิทั  ไดแ้ก่ 
1. บรษิทั พเีจ เมดคิอล จ ากดั  
2. บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 
3. บรษิทั มาสเตอรล์อนดรี้ จ ากดั 

 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั 

 
-ไม่ม ี- 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 9 ตุลาคม 2535 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 33 ปี  
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 หุน้สามญัจ านวน 34,294,499 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 5.50 
การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั                            
(คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

- ไม่ม ี- 
หุน้สามญัจ านวน  30,000,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ4.81 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

- เป็นบุตรของนายคงศกัดิ ์เหมมณฑารพ 
- เป็นบุตรของนางมาล ีเหมมณฑารพ 
- เป็นน้องชายนายววิรรธน์ เหมมณฑารพ 
- เป็นพีช่ายดร.พริุฬห ์เหมมณฑารพ 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี– 
 

ประวติัการเข้าร่วมประชุมปี 2568 คณะกรรมการบรษิทั 7/7 ครัง้ 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3/3 ครัง้ 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 ครัง้ 
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6.  ดร.พิรฬุห์  เหมมณฑารพ 
การด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการความยัง่ยนื / กรรมการบรหิาร /  
รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

อายุ 51 ปี 
การศึกษา - ปรญิญาเอก Engineering Management, University of Missouri-Rolla 

- ปรญิญาโท Engineering Management, University of Missouri-Rolla 
- ปรญิญาตร ีวศิวอุตสาหการ สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาตสิรินิธร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมบทบาท 
หน้าท่ีกรรมการ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program รุ่นที ่90/2011 
- หลกัสตูร Director Certification Program รุ่นที ่150/2011 
- หลกัสตูร Director Breakfast Talk รุ่นที ่2/2011 
- หลกัสตูร Financial Statements for Director รุ่นที ่13/2011 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
- Boardroom Excellence A Key To Corporate Success. ครัง้ที ่2 
สถาบนัเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่ออุตสาหกรรม 
- หลกัสตูรสรา้งเสรมิศกัยภาพผูบ้รหิารภาคอุตสาหกรรมไทยเพื่อกา้วสู่ยุคดจิทิลั รุ่นที ่2 (EDIT รุ่น 2) 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- หลกัสตูร TLCA Executive Development Program รุ่น 13/2014                                                                                                          
สภาวชิาชพีบญัช ี
-  หลกัสตูร การบรหิารความเสีย่ง (ขัน้ Advance) รุ่นที ่2/2559 
- หลกัสตูร การบรหิารความเสีย่ง (ขัน้พืน้ฐาน) รุ่นที ่2/2559 
สถาบนัพระปกเกล้า 
-  ประกาศนียบตัรขัน้สงูการบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะ ส าหรบันักบรหิารระดบัสงู รุ่นที ่11/20
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-  หลกัสตูรธรรมศาสตรเ์พื่อสงัคม รุ่นที ่5  
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
- โครงการฝึกอบรมพฒันาภาวะผูน้ าส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู NIDA-Cambridge 2024 
- วทิยาการจดัการส าหรบันักบรหิารระดบัดบัสงู (วบส.) รุ่นที ่9 
- Cambridge Interlude 2025 NIDA Executive MBA Program 
มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรติ 
- วทิยาการผูน้ าไทย-จนี (วทจ ) รุ่นที ่6 
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
- Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCot) รุ่นที ่16 

ประวติัการท างาน - ปี 2565-ปัจจุบนั 
- ปี 2565-ปัจจุบนั 
- ปี 2561-ปัจจุบนั 

กรรมการ : บรษิทั มาสเตอรล์อนดรี ้จ ากดั 
กรรมการ : บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 
กรรมการ : บรษิทั ปัญจวฒันา (เจยีงซู) พลาสตกิ จ ากดั 

 - ปี 2561-ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั แสงสตัต จ ากดั 
 - ปี 2560-ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร /  

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
:  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2554-ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั เอลแิกน็ซ์ แพคเกจจิง้ จ ากดั 
 - ปี 2554-ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั ปัญจวฒันา (เทยีนจนิ) พลาสตกิ จ ากดั 
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 - ปี 2553-ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั ธรรมานามยัเฮลทค์ซูนี จ ากดั 
 - ปี 2556-ม.ิย.2567 กรรมการ : บรษิทั คอมโพสติ โฮลดิง้ จ ากดั 
 - ปี 2554-ม.ค.2565 กรรมการ : บรษิทั พ.ีเจ.คอมโพสติ จ ากดั 
 - ปี 2556-2560 กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

:  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 
 - ปี 2554-2556 กรรมการ/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร / 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/  
ผูอ้ านวยการสายงานปฏบิตักิารและห่วงโซ่อุปทาน  / 
ผูอ้ านวยการสายงานบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2551-2554 กรรมการ / ผูอ้ านวยการสายงานการผลติ /  
ผูอ้ านวยการสายงานบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ 
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั 

 - ปี 2547-2551 ผูอ้ านวยการหลกัสตูรการจดัการมหาบณัฑติ   
: วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน จ านวน 7 บรษิทั ไดแ้ก่ 
1. บรษิทั ธรรมานามยัเฮลทค์ซูนี จ ากดั 
2. บรษิทั ปัญจวฒันา (เทยีนจนิ) พลาสตกิ จ ากดั 
3. บรษิทั เอลแิกน็ซ์ แพคเกจจิง้ จ ากดั 
4. บรษิทั แสงสตัต จ ากดั 
5. บรษิทั ปัญจวฒันา (เจยีงซู) พลาสตกิ จ ากดั 
6. บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 
7. บรษิทั มาสเตอรล์อนดรี้ จ ากดั 

 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั 

 
- ไม่ม ี– 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 28 มกราคม 2554 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 14 ปี 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 

หุน้สามญัจ านวน 57,676,906 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 9.24 
- ไม่ม ี– 

การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั  
(คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

- ไม่ม ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

- เป็นบุตรของนายคงศกัดิ ์เหมมณฑารพ 
- เป็นบุตรของนางมาล ีเหมมณฑารพ 
- เป็นน้องชายนายววิรรธน์ เหมมณฑารพ 
- เป็นน้องชายนายสาธติ เหมมณฑารพ 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี- 

ประวติัการเข้าร่วมประชุมปี 2568 คณะกรรมการบรษิทั 7/7 ครัง้ 
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7.   นางสาวจรญัญา  แสงสุขดี 
การด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ / 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

อายุ 61 ปี 
การศึกษา - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- Mini Master of Management Program  NIDA, University of California at Berkeley, USA 
- ปรญิญาตร ีวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 

การอบรมบทบาท 
หน้าท่ีกรรมการ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
-  หลกัสตูร Financial Statements for Director รุ่นที ่33/2017 
-  หลกัสตูร Board Matters & Trends รุ่นที ่3/2017 
-  หลกัสตูร Audit Committee Forum รุ่นที ่1/2016 
- หลกัสตูร Family Business Governance for Sustainability รุ่นที ่2/2015 
- หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program รุ่นที ่14/2015  
- หลกัสตูร Anti-Corruption: The Practical Guide  รุ่นที ่16/2015  
- หลกัสตูร Monitor the system of Internal Control and Risk  รุ่นที ่7/2009  
- หลกัสตูร Monitor of the Quality of Financial Reporting รุ่นที ่9/2009  
- หลกัสตูร Monitor the Internal Audit Function รุ่นที ่6/2009  
- หลกัสตูร Monitor Fraud Risk Management รุ่นที ่1/2009  
- หลกัสตูร  Director Certification Program รุ่นที ่96/2007  
- หลกัสตูร Audit Committee Program รุ่นที ่27/2009  
- หลกัสตูร Director Accreditation Program รุ่นที ่62/2007 
- หลกัสตูร Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust and 

Transparency  รุ่นที ่2/2025 
- หลกัสตูร Subsidiary Governance Program - SGP 14/2025 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์คณะนิตศิาสตร์ 
- หลกัสตูร ประกาศนียบตัรกฎหมายการเงนิและธนาคาร รุ่นที ่8 
- หลกัสตูรกระบวนพจิารณาอนุญาโตตุลาการ รุ่นที ่8 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั 
- หลกัสตูรสาขาวชิาสนัตศิกึษา 
พุทธศาสตรน์านาชาต ิมจร มลูนิธพิระพุทธศาสนาเพื่อสนัตภิาพ และมลูนิธโิพลวพลอื (ทางสว่าง) 
- หลกัสตูร โคช้สต ิรุ่นที ่1 
สภาวชิาชพีในพระบรมราชปูถมัภ์ 
- โครงการวุฒบิตัรวชิาชพีดา้นการบญัชนีิตวิทิยา รุ่นที ่4/2567 
- หลกัสตูร CFO Certification Program รุ่นที ่23 
- หลกัสตูร วุฒบิตัรผูบ้รหิารหน่วยงานตรวสอบภายใน รุ่นที ่2/65 
- หลกัสตูร ตรวจสุขภาพกจิการผ่านงบการเงนิ รุ่นที ่1/65 
อื่นๆ  
-  ESG and Audit Knowledge Sharing 
-  หลกัสตูร Facilitation From Your Heat 
- หลกัสตูร Group Company PDPA Compliance + Data Processing Agreement 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3/3 ครัง้ 
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- ทกัษะทีจ่ าเป็นของผูบ้รหิารในอนาคต SIY Practicum ลขิสทิธิข์อง Google (Mindfulness-Based 
Emotional Intelligence) 

- ทกัษะทีจ่ าเป็นของผูบ้รหิารในอนาคต FA (Facilitation Skills for Coaches) 
- ทกัษะทีจ่ าเป็นของผูบ้รหิารในอนาคต Group & Team Coaching 
- Herat Skills to The Hero's Journey 
- ผูไ้กล่เกลีย่ขอ้พพิาท ตาม พ.ร.บ. ผูไ้กล่เกลีย่ พ.ศ. 2562 รุ่น 2 
- วทิยากรตน้แบบสนัตภิาพ รุ่น 6 
- PWC: How to capture value from M&A 

ประวติัการท างาน - ปี 2568-ปัจจุบนั 
- ปี 2567-ปัจจุบนั 
- ปี 2564-ปัจจุบนั 

 
- ปี 2564-ปัจจุบนั 
- ปี 2554–ปัจจุบนั 

กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ซ ีแอนด์ ซ ีคอนซลัตงิ จ ากดั 
กรรรมการ บรษิทั พาโมร ิจ ากดั 
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอนแทน :  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั (มหาชน) 
กรรมการผูจ้ดัการ : บรษิทั ธรรมคุณทีป่รกึษาและภาษอีากร จ ากดั 
กรรมการ / กรรมการอสิระ /ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ / 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง :  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2540–ปัจจุบนั 
- ปี 2554–2565  

กรรมการผูจ้ดัการ : บรษิทั แทก็ซ์สเปเชยีลลสิท ์จ ากดั 
บรษิทั แฮปป้ี เมมโมรี ่จ ากดั 

 - ปี 2539–2559 กรรมการผูจ้ดัการ  : บรษิทั บางกอกเทรนน่ิงเซน็เตอร ์จ ากดั 
 - ปี 2550–2554 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ :  บรษิทั กรุ๊ปลสิ จ ากดั (มหาชน) 
 - ปี 2549–2554 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ   

: บรษิทั โกลเบลก็ โฮลดิง้ แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน)  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ไดแ้ก่ 

1. บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั (มหาชน) 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน จ านวน 4 บรษิทั  ไดแ้ก่ 

1. บรษิทั แทก็ซ์สเปเชยีลลสิท ์จ ากดั 
2. บรษิทั ธรรมคุณทีป่รกึษาและภาษีอากร จ ากดั 
3. บรษิทั พาโมร ิจ ากดั 
4. บรษิทั ซ ีแอนด ์ซ ีคอนซลัตงิ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั                               - ไม่ม ี- 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 28 มกราคม 2554 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 14 ปี 

  

การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 

หุน้สามญัจ านวน 273,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.04 

การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั  
(คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

- ไม่ม ี- 
 
- ไม่ม ี- 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -ไม่ม-ี 
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กรรมการและผู้บริหาร 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ี
บริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา 

-ไม่ม-ี 

ประวติัการเข้าร่วมประชุมปี 2568 คณะกรรมการบรษิทั                                                 7/7  ครัง้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ                  5/5  ครัง้ 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง                                   3/3  ครัง้ 

คณะกรรมการอสิระ                                                  1/1  ครัง้ 
8. นายประเสริฐ ภทัรดิลก 

การด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง /  
กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

อายุ 68 ปี 
การศึกษา - ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (การเงนิ) 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ (เครื่องกล)  
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ 

การอบรม 
บทบาทหน้าทีก่รรมการ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Anti-Corruption : the Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่15/2557 
- หลกัสตูร DCP Refresher รุ่นที ่1/2548  
- หลกัสตูร Director Certification program-DCP ปี 2545 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบั สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Leading with Urgency : Climate Action for Boards 
- Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust and 

Transparency 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบั ส านักงาน ก.ล.ต. 
- ความส าคญัของกรรมการตรวจสอบกบัความเชื่อมัน่ต่อตลาดทุนไทย 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบั บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
- มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ TFRS ปี 2566 และประเดน็ทางบญัชทีีน่่าสนใจส าหรบับรษิทัจด
ทะเบยีน 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบั สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ 
- เจาะลกึความคาดหวงัต่อบทบาทและการปฎิบตัหิน้าทีอ่ย่างเหมาะสมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(AC)หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอยภายใจ (CAE) 
บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั (EY Thailand) 
- Key concerns of Audit Committee : In the age of great transition 
- Transforming One Report with IFRS S Integration 
- Greenwashing: can you green claim stand up to scrutiny 
บรษิทั ไพรซ์วอเตอร์เฮา้สค์เูปอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (PwC Thailand) 
- Audit Committee Seminar 2 : Enhancing the Audit Committee’s oversight capabilities with 

emerging standards and technologies 
- Enhancing internal audit maturity through data and technology 
- The Strategic role of an Audit Committee in cybersecurity oversight 
- Audit Committee: How to capture value from M&A 
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- 2025 Audit Committee Seminar: In the Winds of Change 
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั (KPMG) 
- Audit Committee Forum No.55 : Navigating the New Global Internal Audit Standards  
- Geopolitical risks and the strategic imperatives boards and C-suite  
- Navigating Climate Transition Risk in a Circular Economy  
- Audit Committee Forum No.51 หวัขอ้ ความเสีย่งและโอกาสสรา้งมลูค่าองคก์รจากการควบรวมกจิการ 
- Audit Committee Forum No.56 : Audit Committee Priorities 2025 “Enhance Audit Committee 

Effecttiveness” 
- Embedding Trust in an AI-Driven World: Cybersecurity Insights 2025 
วทิยาลยัการทพับก ปี 2543 
- หลกัสตูรหลกัประจ า วทิยาลยัการทพับก (วทบ.) รุ่นที ่43 

ประวติัการท างาน - ปี 2568-ปัจจุบนั 
- ปี 2568-ปัจจุบนั 
- ปี 2565-ปัจจุบนั 

 
 

- ธ.ค.2565-ปัจจุบนั  

บรษิทั เดอะ ไวทส์เปช จ ากดั 
บรษิทั เจนเนอรลั เบฟเวอรเ์รจ จ ากดั 
กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง /กรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน :  
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 
กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ : บรษิทั เพซ ดเีวลเลอปเมน้ท ์คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2564–ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน : บรษิทั ไทย โซล่าร ์เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2564–ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน : บรษิทั ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปาร์ค (มหาชน) 

 - ปี 2561–ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน/ ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื : บรษิทั ฑฆีา 
ก่อสรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2547–ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั คนิเดรด จ ากดั 
 - ปี 2547–ปัจจุบนั กรรมการ : บรษิทั โรบนิสนั แพลนเนอร์ จ ากดั 
 - ปี 2558 - พ.ย.2568 กรรมการ : บรษิทั แอดไวเซอรี ่พลสั จ ากดั 
 - ปี 2558–ต.ค.2565 กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ : บรษิทั บรษิทั เวฟ 

เอน็เตอรเ์ทนเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 - ปี 2561–ก.พ.2565 ทีป่รกึษากรรมการบรษิทั : บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 
 - ปี 2554–ก.พ.2565 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ : บรษิทั เพซ ดเีวลเลอปเมน้ท ์คอร์

ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 - ปี 2562-ปี2564 กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร : ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่ง

ประเทศไทย 
 - ปี 2547-ปี2564 ประธานกรรมการตรวจสอบ : บรษิทั บูตคินิวซติี ้จ ากดั (มหาชน) 
 - ปี 2547–ปี2559 กรรมการ : ชมรมวานิชธนกจิ 
 - ปี 2547–ปี2558 กรรมการผูอ้ านวยการ : บรษิทั แอดไวเซอรี ่พลสั จ ากดั 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั จ านวน 3 บรษิทั  ไดแ้ก่ 

1. 1. บรษิทั ฑฆีา ก่อสรา้ง จ ากดั (มหาชน) 
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2. 2. บรษิทั ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปารค์ (มหาชน) 

3. 3. บรษิทั ไทย โซล่าร ์เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) 

กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน จ านวน 5 บรษิทั  ไดแ้ก่ 
1. บรษิทั โรบนิสนั แพลนเนอร ์จ ากดั 
2. บรษิทั คนิเดรด จ ากดั 
3. บรษิทั เพซ ดเีวลเลอปเมน้ท ์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
4. บรษิทั เจนเนอรลั เบฟเวอรเ์รจ จ ากดั 
5. บรษิทั เดอะ ไวทส์เปช จ ากดั 

4. 9.  นายณัฐวฒิุ  เขมะโยธิน 
การด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

กรรมการ / กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อายุ 57 ปี 
การศึกษา ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ University of Dallas, Irving, Texas  

ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรม 
บทบาทหน้าท่ี
กรรมการ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
-  Online Director’s Briefing 2/2024 : Leading with Urgency : Climate Action for Boards 
-  หลกัสตูร Driving Strategic Success with IT Governance (ITG) รุ่นที ่3/2016 
- รายงานผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2557   
- หลกัสตูร Risk Management Committee Program (RMP) รุ่นที ่2/2013 
- หลกัสตูร Director Certification Program รุ่นที ่70/2006 
สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ 
- หลกัสตูร การบรหิารความเสีย่ง (ขัน้พืน้ฐาน) รุ่นที ่2/2559 
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั - ไม่ม ี- 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 8 เมษายน 2565 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 3 ปี  
 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 
- ไม่ม ี- 

การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั  
(คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

- ไม่ม ี- 
- ไม่ม ี- 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่ม ี- 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี– 
ประวติัการเข้าร่วมประชุมปี 2568 คณะกรรมการบรษิทั 7/7 ครัง้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ 5/5 ครัง้ 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3/3 ครัง้ 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการอสิระ 
2/2 ครัง้ 
1/1 ครัง้ 
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- COSO ERM 2017 การบรหิารความเสีย่งเชื่อมต่อกบั COSO 2013 รุ่นที ่2 (Online) 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- หลกัสตูร เจาะลกึความคาดหวงัต่อบทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเหมาสมของคณะกรระมการ
ตรวจสอบ AC และหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน CAE 

ประวติัการท างาน ปี 2557-ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ / 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง /กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
:  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2547–ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ : บรษิทั นูนา จ ากดั 
 ปี 2554–2557 กรรมการ / กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ / 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง :  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 
 ปี 2556–2562 กรรมการ : บรษิทั นอรธ์แครบิเบยีนอนิเตอรเ์ทรด จ ากดั 
 ปี 2548–2552 กรรมการผูจ้ดัการ : บรษิทั โกลเบลก็ โฮลดิง้ แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
 ปี 2545–2548 ผูช้่วยผูอ้ านวยการ ส านักคณะกรรมการ  

: บรษิทัหลกัทรพัย ์ซมีโิก ้จ ากดั(มหาชน) 
 ปี 2544–2545 ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายวาณิชธนกจิ : ธนาคาร ทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - ไม่ม-ี 

กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน จ านวน 1 บรษิทั  ไดแ้ก่ 
1. บรษิทั นูนา จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั -ไม่ม ี– 
 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 28 มกราคม 2554 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 14 ปี  
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 หุน้สามญัจ านวน 273,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.04  
การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั  
(คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

- ไม่ม ี- 
- ไม่ม ี– 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่ม ี- 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี– 
ประวติัการเข้าร่วมประชุมปี 2568 คณะกรรมการบรษิทั 7/7 ครัง้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ 5/5 ครัง้ 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3/3 ครัง้ 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการอสิระ 
1/1 ครัง้ 
1/1 ครัง้  

กรรมการ  
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1. นางพริม  ชยัวฒัน์ 
ต าแหน่งในบริษทั ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ / เลขานุการบรษิทั / กรรมการความยัง่ยนื / 

เลขานุการคณะกรรมการความยัง่ยนื 
อายุ 50 ปี 
การศึกษา ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรม 
บทบาทหน้าท่ี 
 
 
 
 
 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- หลกัสตูร แนวโน้วทศิทางการท า M&A ประเดน็ส าคญัทีต่อ้งพจิารณาและกลยุทธก์ารท า M&A    ให้

ประสบความส าเรจ็ 
- กจิกรรม THE NEW CFO 2022 
- โครงการ Sustainable Development Journey 2022 รุ่นที ่4 
- Thailand CG Forum : Governance as a driving force for business sustainability 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
- หลกัสตูร Anti-Corruption the Practical Guide รุ่นที ่36/2017 
- หลกัสตูร Audit Committee Program รุ่นที ่37/2011  
- หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management รุ่นที ่6/2011  
- หลกัสตูร Effective Minute Taking รุ่นที ่19/2011  
- หลกัสตูร Company Secretary Program รุ่นที ่37/2010  
- หลกัสตูร Monitor of the Quality of Financial Reporting รุ่นที ่9/2009  
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ ากดั 
- Update TFRS 2568 ( หลกัสตูรใหม่ 2567 ) 

- มาตรฐานรายงานการเงนิ TFRS 15 
- กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
- กจิกรรม Coaching เชื่อมโยงเครอืขา่ยดา้นโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทาน 
สถาบนัเทคโนโลยแีละการสื่อสารเพื่ออุตสาหกรรม 
- Smart Factory for Industry 4.0 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- หลกัสตูรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัจดทะเบยีน รุ่นที ่11/2014  
- หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่29/2014 
- การเตรยีมความพรอ้มรองรบัการบงัคบัใช ้PDPA ส าหรบัเลขานุการบรษิทั 
- Integration ESG into Business Strategy  

 
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
- การควบคุมภายในตามมาตรฐานกรมบญัชกีลาง 2561  ส าหรบัหน่วยงานรฐั และบรษิทัมหาชน 

COSO 2013 Internal Control รุ่นที ่4 
สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ ์
- Fundamental of TFRS 9 ท าความเขา้ใจหลกัการพืน้ฐานของ TFRS 9 
- Data Analytics for internal Auditer 
- โครงการการทดสอบ นักบญัชบีรหิารระดบัสงู 
- การตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง (Continuous Auditing) 

ประวติัผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั   
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- หลกัการส าคญัของการรวมธุรกจิและการพจิารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยม และหน่วยสนิทรพัย์
ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสด รุ่นที ่1/68 

- COSO based Internal Audit Program รุ่นที ่2/68 
- ปฏบิตักิารควบคุมภายในดว้ย AI สรา้งเกราะป้องกนัธุรกจิ AI-Powered Internal Control Building 

a Robust business Defense. 
- การก ากบัดูแลและการจดัการความเสีย่งดา้นไซเบอร ์รุ่นที ่2/68 
- TFRS ทุกฉบบั ปี 2568 รุ่นที ่2/68 (หลกัสตูรย่อย602) 

อื่นๆ 
- Big Data & Cloud Computing 2020 Theme: The Big Data & Cloud Game Changer - 

Practical   Experiences 
- Training Scheduling      
- กจิกรรม Coaching เชื่อมโยงเครอืขา่ยดา้นโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทาน 

- Smart Factory for Industry 4.0  
- CFO Innovation Forum (CFO Innovation) 
- หลกัสตูร การวเิคราะห์หลกัทรพัย์ทีม่กีารซื้อขายควบรวมกจิการ ศูนยส์่งเสรมิพฒันาความรูต้ลาด

ทุน  
- หลกัสตูร การเตรยีมความพรอ้มในการออกหุน้กู ้สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย  
- Management Communication Sasin Business English 
-      Draft Transfer Pricing Law PWC 
-      SCG: NET ZERO ACCELERATOR PROGRAM (NZAP) 
 

ประวติัการท างาน ปี 2566 – ปัจจุบนั  กรรมการบรษิทั  
: บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2557 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ / เลขานุการบรษิทั  
:  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2554 – 2557 ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ / เลขานุการบรษิทั 
:  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2551 – 2554 ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
:  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั 

 ปี 2549 – 2550 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี:  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั 
 ปี 2546 – 2549 หวัหน้าส่วนงานงบประมาณและการเงนิ  

:  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั 
 ปี 2544 – 2545 Senior Tax Auditor Ernst & Young Corporate 
 
 

ปี 2540 – 2544 Senior Auditor Ernst & Young Office Limited 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี– 

กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน จ านวน 1 บรษิทั  ไดแ้ก่ 
1. บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 

[212] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  

 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั - ไม่ม ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่ม ี- 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี- 

การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 หุน้สามญัจ านวน 509,599 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.08  
การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 - ไม่ม ี- 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 
 

- ไม่ม ี- 

2. นายเสกสรรค ์สินบนัลอืกลุ 
ต าแหน่งในบริษทั ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ 
อายุ 52 ปี 
การศึกษา ปรญิญาตร ีเทคโนโลยพีลาสตกิ  สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล 
การอบรม 
บทบาทหน้าท่ี  

บรษิทั อนิเตอร์ฟินส์แอดไวเซอรี ่จ ากดั 
- Business Continuity Plan 
บรษิทั อพัเพอร ์แฮนดส์ โซลูชัน่ส ์จ ากดั        
- Alpha Coaching Program 

อื่นๆ 
- Big Data & Cloud Computing 2020 Theme : The Big Data & Cloud Game Changer - Practical   
Experiences 
- Training Scheduling      
- Alpha Coaching Program 
สถาบนัพฒันาบุคลากรแห่งอนาคต 
 วศิวกรการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยคี านวณไฟไนต์เอลเิมนต์การวเิคราะหก์ารสัน่สะเทอืน 

ประวติัการท างาน ปี 2559 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ 
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2554 – 2559 ผูอ้ านวยการสายงานวจิยัและพฒันา 
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2539 – 2554 ผูอ้ านวยการสายงานวจิยั และพฒันา 
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั - ไม่ม ี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่ม ี- 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี- 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 หุน้สามญัจ านวน 509,599 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.08 
การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 - ไม่ม ี- 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [213] 



  
 

 

 

การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

- ไม่ม ี- 

3.นางสาวเพญ็จนัทร ์โตบารมกีลุ 
ต าแหน่งในบริษทั ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิาร 
อายุ 59 ปี 
การศึกษา ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ สาขาการเงนิการธนาคาร  มหาวทิยาลยัสยาม 
การอบรมบทบาทหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Chief People officer Program CPO#15 
- Strategic Thinking 
- Strategic Product Innovation 
- The Program on Production Management at Yokohama, Japan 
- Decision Making  
- Risk Management COSO 
- The 4 Disciplines of Execution  
- VA/VE Analysis  
- Toyota Production System  
- Lean Manufacturing  
- The Program of Logistics Management at Osaka , Japan 
- The 7 Habits of Highly Effective People 
- อบรมเชงิปฏบิตักิารจดัท าแผนธุรกจิ MDICP 

ประวติัการท างาน ปี 2564 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิาร 
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2560- 2564  ผูอ้ านวยฝ่ายจดัซื้อ จดัจดัหา และ ผูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์ 
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2559-2560  ประธานเจา้หน้าทสีายงานปฏบิตักิาร  
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2554 – 2559 
 

ผูอ้ านวยการฝ่ายผลติ  สาขา ชลบุร ี 
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2551-2553 
 

ผูอ้ านวยการฝ่ายห่วงโซ่อุปทาน  สาขา สมุทรสาคร 
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั  

 ปี 2546-2551 ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนและควบคุมการผลติ  สาขา สมุทรสาคร 
บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั - ไม่ม ี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่ม ี- 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี- 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 หุน้สามญัจ านวน 509,559 หุน้ คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.08 

[214] I บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ 



  

 

การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

- ไม่ม ี- 
- ไม่ม ี- 
 

4.นางสาวนิชาลกัษณ์ เหมอืนเผือก 
ต าแหน่งในบริษทั ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิารห่วงโซ่อุปทานและบรหิารคุณภาพ 
อายุ 50 ปี 
การศึกษา ปรญิญาตร ีสาขาเคม ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม 
บทบาทหน้าท่ี  

- Trainer Course APQP  
- Certificate ISO/TS16949:2002 ICAT Audit  
- Certificate Sany Six Sigma Black Helt 
- Certificate IATF16949:2016 Requirement/Rick Assessment/Internal Audit 
- Certificate Lead QMS Auditors for IATF16949:216/ISO9001:2015 
- Including Customer Specific Requirements and Core Tools 
- MIS 

ประวติัการท างาน - ส.ค. 2564 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการปฏบิตักิาร 
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2562 - ก.ค. 2564   ผูอ้ านวยการสายงานห่วงโซ่อุปทาน 
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2559 - 2561 ผูอ้ านวยการสายงานประกนัคุณภาพ 
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

 - ปี 2557 - 2558 ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ 
: บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั - ไม่ม ี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่ม ี- 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี- 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - ไม่ม ี- 
การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

- ไม่ม ี– 
- ไม่ม ี- 

 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [215] 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทั 

  

ประวติัหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

1.นาย สุวิทย ์จนัทรอ์ าพร 
หน้าท่ีและ 
ความรบัผิดชอบ 

การรายงานผลการประเมนิประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้
เรื่องทีส่ าคญั ทัง้แนวทางการปรบัปรุงและแผนการแก้ไข นอกจากนี้ยงัต้องรายงานผลการปฏบิตังิาน การ
ปฏบิตัติามแผนงาน การประสานงานกบัหน่วยงานก ากบัดูแลอื่นในบรษิทั รวมถงึการใหค้วามเชื่อมัน่และ
ค าปรกึษาต่อฝ่ายจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเพิม่คุณค่าและการปรบัปรุงการด าเนินงานของ
บรษิทัใหบ้รรลุเป้าหมาย ดว้ยการประเมนิความเพยีงพอ และประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง การ
ควบคุมภายในและการก ากบัดูแลกจิการ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในมรหน้าที ่ดงันี้ 
- จดัท าแผนตรวจสอบภายในประจ าปีโดยพิจารณาจากปัจจยัเสี่ยง  (Risk – Based Methodology) 

เพื่อเสนอใหฝ่้ายบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการพจิารณาอนุมตัิ 
- บรหิารทรพัยากรส าหรบังานตรวจสอบให้มีความเหมาะสมเพียงพอ และสามารถน ามาใช้อย่างมี

ประสทิธผิลเพื่อใหบ้รรลุตามแผนงานทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ
- ด าเนินการตรวจสอบใหบ้รรลุตามแผนที่วางไว ้รวมทัง้โครงการพเิศษที่รอ้งขอและ/หรอืสัง่การโดย

ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ 
- รายงานผลการตรวจสอบ รวมทัง้ความคบืหน้าของการปฏบิตังิานเทยีบกบัแผนงานทีว่างไว้ 
- สนับสนุนการปฏบิตังิาน รวมทัง้ใหข้อ้มลูทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ

ก ากบัดูแลกจิการ และฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วเน่ืองกบังานตรวจสอบ 
- พฒันาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบใหม้ีความรูค้วามช านาญทัง้ดา้นวชิาชพีและธุรกจิอย่างเพยีงพอ

รวมทัง้สนับสนุนใหม้ ีProfessional Certification ทีเ่กีย่วขอ้ง 
- ประสานงานกบัหน่วยงานภายในของบรษิทั หน่วยงานราชการ รวมทัง้ผูส้อบบญัชภีายนอก 
- ด าเนินกจิกรรมอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

  

การศึกษา - ปรญิญาโท สาขาบญัช ีคณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
- ปรญิญาตร ีสาขากฎหมาย คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

  

การอบรม 
บทบาทหน้าท่ี 

- AI ความทา้ทายของผูต้รวจสอบภายใน 
- ความรูเ้บือ้งตน้การประกนัภยัก่อสรา้ง 
- Update มาตรฐานบญัชทีีจ่ะมผีลบงัคบัใชใ้นอนาคต (IFRS18 & IFRS19) 
- เสรมิภูมนิักบญัช ีรูท้นัธุรกจิผดิกฎหมาย (Professional skepticism of illegal business) 
- Company Laws & Corporate Governance 
- COSO Bindles & Insights of Implementation in Real Casses 
- กรอบการบรหิารความเสีย่งดา้น COSO ESG : สภาวชิาชพีบญัช ี
- สรุปภาษอีากร SME และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ TFRS 
- การด าเนินคดหีลกัทรพัยแ์บบกลุ่ม 
- Forensic Accounting กบัการสบืสวนการทุจรติ 
- เขา้ใจกลยุทธการท าธุรกจิอย่างยัง่ยนื (Understanding ESG Business Strategy) 
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- การก ากบัดูแล IT ระดบัองค์กร 
- การกัษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ 
- COSO และการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
- การปิดบญัชสี าหรบักจิการทีไ่ดร้ยัการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) 
- กฎหมายคุมครองขอ้มลูส่วนบุคคล – PDPA 
- สมัมนาแนวทางจดัประชุมผูถ้อืหุน้ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ 
- Update กฎหมายภาษอีากร 2563 
- มาตรฐานการรายงานทางการเงนิก่อนจดทะเบยีนเขา้ตลาดหลกัทรพัย์ 
- สญัญาทางธุรกจิกบัภาษอีากรและภาษทีีเ่กีย่วขอ้งกบัจ่ายเงนิไปต่างประเทศ 
- กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคุม้ครองสทิธแิละหน้าทีผู่ถ้อืหุน้ 
- การเตรยีมงบการเงนิส าหรบัผูส้อบบญัชตีลาดทุน 
- พ.ร.บ. ภาษอีากร มาตรการป้องกนัการก าหนดราคาโอนระหว่างบรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์กนั 
- Update มาตรฐานบญัช ีPAEs และ NPAEs 
- กลยุทธบ์รหิารความเสีย่งในโครงการก่อสรา้ง 
- การสอบทานกระบวนการจดัท าและตดิตามด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
- โครงการอบรมหลกัสตูร CIA 
- การปฏบิตังิานสอบบญัชอีย่างมคีุณภาพ 
- การตรวจสอบการก ากบัดูแลกจิการ 
- การจดัท ากระดาษท าการเพื่อมาตรการต่อตา้นการคอร์รปัชัน่ในองค์กร 
- Data Analytics for internal auditor 

  
ประวติัการท างาน - ผูช้่วยผูส้อบบญัช ีบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 - ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีบรษิทั บางกอกแลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
 - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั ไอบเีอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั ไอบเีอม็ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั ประเทศ 

สหรฐัอเมรกิา 
 - ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั ยแูทคไทย จ ากดั 
 - กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอลบสิซเินส แอดไวเซอรร์ี ่จ ากดั 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั - ไม่ม ี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่ม ี- 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี- 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - ไม่ม ี- 
การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั  
(คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

- ไม่ม ี- 
- ไม่ม ี- 
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ประวติัหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance)  

1. นางพริม ชยัวฒัน์ 
หน้าท่ีและ 
ความรบัผิดชอบ 

ควบคุมดูแลการก ากบัการปฏบิตังิานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละกฎหมายของหน่วยงานก ากบั
ดูแลต่างๆ ไดแ้ก่ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานทางการอื่นทีม่อี านาจตามกฎหมาย รวมถงึใหค้ าปรกึษาดา้นการปฏบิตังิานให้
เป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละกฎหมาย เป็นหน่วยงานกลางในการตดิต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานก ากบั
และหน่วยงานทางการทีม่อี านาจทางกฎหมายกบัหน่วยงานภายในของบรษิทั รวมทัง้สื่อสารกฎเกณฑ์และ
กฎหมายทีอ่อกใหม่หรอืมกีารเปลี่ยนแปลงใหห้น่วยงานภายในของบรษิทัทราบ 

  

การศึกษา - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

  

การอบรม 
บทบาทหน้าท่ี 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- หลกัสตูร แนวโน้มทศิทางการท า M&A ประเดน็ส าคญัทีต่อ้งพจิารณาและกลยุทธก์ารท า M&A ให้

ประสบความส าเรจ็ 
- กจิกรรม THE NEW CFO 2022 
- โครงการ Sustainable Development Journey 2022 รุ่นที ่4 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
- หลกัสตูร Anti-Corruption the Practical Guide รุ่นที ่36/2017 
- หลกัสตูร Audit Committee Program รุ่นที ่37/2011  
- หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management รุ่นที ่6/2011  
- หลกัสตูร Effective Minute Taking รุ่นที ่19/2011  
- หลกัสตูร Company Secretary Program รุ่นที ่37/2010  
- หลกัสตูร Monitor of the Quality of Financial Reporting รุ่นที ่9/2009  
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ ากดั 
- Update TFRS 2568 (หลกัสตูรใหม่ 2567) 
- มาตรฐานรายงานการเงนิ TFRS 15 
- กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
- กจิกรรม Coaching เชื่อมโยงเครอืขา่ยดา้นโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทาน 
สถาบนัเทคโนโลยแีละการสื่อสารเพื่ออุตสาหกรรม 
- Smart Factory for Industry 4.0 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- หลกัสตูรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัจดทะเบยีน รุ่นที ่11/2014  
- หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่29/2014 
- การเตรยีมความพรอ้มรองรบัการบงัคบัใช ้PDPA ส าหรบัเลขานุการบรษิทั 
- Integration ESG into Business Strategy  
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
- การควบคุมภายในตามมาตรฐานกรมบญัชกีลาง 2561  ส าหรบัหน่วยงานรฐั และบรษิทัมหาชน COSO 

2013 Internal Control รุ่นที ่4 
สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ ์
- Fundamental of TFRS 9 ท าความเขา้ใจหลกัการพืน้ฐานของ TFRS 9 
- Data Analytics for internal Auditer 
- โครงการการทดสอบ นักบญัชบีรหิารระดบัสงู 
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- การตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง (Continuous Auditing) 
- หลกัการส าคญัของการรวมธุรกจิและการพจิารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยม และหน่วยสนิทรพัยท์ี่

ก่อใหเ้กดิเงนิสด รุ่นที ่1/68 
- COSO based Internal Audit Program รุ่นที ่2/68 
- ปฏบิตักิารควบคุมภายในดว้ย AI สรา้งเกราะป้องกนัธุรกจิ AI-Powered Internal Control Building a 

Robust business Defense. 
- การก ากบัดูแลและการจดัการความเสีย่งดา้นไซเบอร ์รุ่นที ่2/68 
- TFRS ทุกฉบบั ปี 2568 รุ่นที ่2/68 (หลกัสตูรย่อย602) 

อื่นๆ 
- Big Data & Cloud Computing 2020 Theme : The Big Data & Cloud Game Changer - Practical   

Experiences 
- Training Scheduling      
- กจิกรรม Coaching เชื่อมโยงเครอืขา่ยดา้นโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทาน 
- Smart Factory for Industry 4.0  
- CFO Innovation Forum (CFO Innovation) 
- หลกัสตูร การวเิคราะห์หลกัทรพัย์ทีม่กีารซื้อขายควบรวมกจิการ ศูนยส์่งเสรมิพฒันาความรูต้ลาดทุน  
- หลกัสตูร การเตรยีมความพรอ้มในการออกหุน้กู ้สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย  
- Management Communication Sasin Business English 
- Thailand CG Forum : Governance as a driving force for business sustainability โดยตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- Draft Transfer Pricing Law PWC 
- SCG: NET ZERO ACCELERATOR PROGRAM (NZAP) 

 
ประวติัการท างาน - กรรมการบรษิทั : บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 
 - ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ / เลขานุการบรษิทั  

:  บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จ ากดั (มหาชน) 
- Senior Tax Auditor : บรษิทั อวีาย คอรป์อเรท แอดไวเซอรี ่เซอร์วสิเซส จ ากดั 
- Senior Auditor : บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจบุนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - ไม่ม ี- 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน จ านวน 1 บรษิทั  ไดแ้ก่ 

บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วีจี ากดั (มหาชน) 
  
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั - ไม่ม ี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่ม ี- 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา - ไม่ม ี- 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 หุน้สามญัจ านวน 509,599 หุน้  

คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.08 
การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัระหว่างปี 2568 
การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั  
(คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

- ไม่ม ี- 
- ไม่ม ี- 
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 1. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 
สินทรพัยถ์าวรหลกั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2568 สนิทรพัยถ์าวรรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีลูค่าสุทธติามบญัชหีลงัหกัค่าเสื่อม
ราคาสะสมและส ารองการดอ้ยค่าต่างๆ ตามทีแ่สดงในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

ประเภท มูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 

ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 276.35 276.35 
อาคาร 367.35 375.04 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 109.62 145.01 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 782.53 821.18 
ระบบสนับสนุนเครื่องจกัร 198.11 220.52 
อุปกรณ์ส านักงาน 49.88 55.26 
ยานพาหนะ 19.00 16.74 
สนิทรพัย์ระหว่างก่อสรา้ง 57.57 62.09 
รวมมูลค่าสุทธิตามบญัชี 1,860.41 1,972.19 

 
สินทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2568 สนิทรพัยท์ีไ่ม่มตีวัตนทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีลูค่าสุทธติามบญัชหีลงัหกั
ค่าเสื่อมราคาสะสมและส ารองการดอ้ยค่าต่างๆ ตามทีแ่สดงในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

ประเภท มูลค่าสุทธิตามบญัชีหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 20.52 29.92 
ฐานลูกคา้ 9.17 7.50 
รวมมูลค่าสุทธิตามบญัชี 29.69 37.42 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 :     ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียด
เก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
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เงินลงทุน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2568 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยตามทีแ่สดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

บริษทัย่อย 
 

สดัส่วนการลงทุน 
(ทางตรง) 

มูลค่าสุทธิตามปัญชีหลงัหกั 
ค่าเผื่อการด้อยค่า ณ วนัท่ี 

(ร้อยละ) 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 
บรษิทั พเีจ เมดคิอล จ ากดั 99.98 29.99 29.99 
บรษิทั เอลแิกน็ซ์ แพคเกจจิง้ จ ากดั 99.97 1.00 1.00 
บรษิทั พเีจดบัเบิล้ย ูออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน) 99.99 887.82 887.82 
บรษิทั มาสเตอร ์ลอนดรี ้จ ากดั 91.38 113.99 135.24 
บรษิทั เอสอาร์ด-ีเทค จ ากดั 99.99 0.00 2.50 
บรษิทั ปัญจวฒันา (เทยีนจนิ) พลาสตกิ จ ากดั 100.00 123.56 123.56 
บรษิทั ปัญจวฒันา (เจยีงซู) พลาสตกิ จ ากดั 100.00 77.30 77.30 

รวมมูลค่าสุทธิตามบญัชี  1,233.66 1,257.41 

รจาก 

 2. รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

บรษิทัมนีโยบายการบญัชใีนการแสดงมลูค่าสนิทรพัย์ดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม  ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

บรษิทัไม่มกีารตรีาคาสนิทรพัยใ์หม่ หรอืมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชทีีม่นีัยส าคญัในระหว่างรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
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นโยบายและแนวปฎิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 
 
 นโยบายและแนวปฎิบตัิการก ากบัดูแลกิจการ (ฉบบัเต็ม) อยู่บนเว็บไซต์ของบรษิัท https://www.pjw.co.th 
โดยดูไดท้ี ่นักลงทุนสมัพนัธ์ หวัขอ้ ขอ้มูลบรษิทั หมวด การก ากบัดูแลกจิการ ทีเ่อกสารดาวน์โหลด เอกสารนโยบาย
และแนวปฎบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ หรอื สแกนรหสั QR Code  

 
 
 
คู่มือจรรยาบรรณธรุกิจ 
 
 คู่มอืจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบบัเต็ม) อยู่บนเว็บไซต์ของบรษิัท https://www.pjw.co.th  โดยดูได้ที่ นักลงทุน
สมัพนัธ์ หวัขอ้ ขอ้มูลบรษิทั หมวด การก ากบัดูแลกจิการ ทีเ่อกสารดาวน์โหลด เอกสารคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ หรอื 
สแกนรหสั QR Code  
 

 
 
 

 เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฎิบติัการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณ
ธรุกิจ (ฉบบัเตม็) 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ 
เรียน ผู้ถือหุ้น บริษทั ปัญจวฒันาพลาสติก จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการของ บริษัท ปัญจวฒันาพลาสติก จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย  
กรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่าน โดย 1 ในนัน้ มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูกิจการ ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตความรบัผดิชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ ซึ่ งสอดคล้องกบั
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ ไดแ้ก่ 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นางสาวจรญัญา แสงสุขด ี ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
2. นายประเสรฐิ ภทัรดลิก กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
3. นายณฐัวุฒ ิ เขมะโยธนิ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 

 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กิจการ มีการประชุมทัง้สิ้นรวม 5 ครัง้ โดยมีการหารอื
และแลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็กบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายใน
และผูส้อบบญัชใีนเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง สรุปสาระส าคญัในการ
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ดงันี้ 

1. การสอบทานงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ ได้สอบ
ทานงบการเงนิ และงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย ประจ ารายไตรมาส และประจ าปี 2568 ซึ่งไดจ้ดัท า
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและ
สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่าง
ประเทศ โดยพจิารณาจากนโยบายบญัชทีีส่ าคญั รายงาน
ทางการเงินที่มีนัยส าคัญ การประมาณการทางบัญชี 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มูลที่
ส าคัญ ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ พร้อมให้
ค าแนะน า รวมถึงขอ้คดิเห็นที่เป็นประโยชน์ ก่อนจะให้
ความเหน็ชอบและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั   

 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ
ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการของ
บรษิัทเขา้ร่วมประชุม 1 ครัง้ เพื่อปรกึษาหารอืกนัอย่าง
อิสระถึงการได้รบัข้อมูลที่มีสาระส าคญัในการจดัท างบ
การเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิเพื่อเป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงนิ 
รวมทัง้พฤติการณ์อนัควรสงสยัเกี่ยวกับการทุจริตหรอื
การฝ่าฝืนกฎหมายของกรรมการและผูบ้รหิาร 
 ส าหรบัรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่ารายงานทางการเงนิของบรษิัทได้จดัท าขึ้นอย่าง
ถูกต้องเป็นไปตามหลกัการบญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไป มี
การเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิและมขีอ้มูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้
ถอืหุน้และนักลงทุน 
2. ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การ
บริหารความเส่ียง และการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบรหิาร
ความเสี่ยงจากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี และรบัทราบรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร บริษัทยังให้
ความส าคัญกับ Emerging Risks ซึ่งเป็นการพิจารณา
ความเสีย่งทีม่นีัยส าคญัและมโีอกาสจะเกดิขึน้ในอนาคต 
เช่น ความเสี่ยงที่เศรษฐกิจโลกเติบโตช้าอย่างต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงในความต้องการผลติภณัฑ์และบรกิารที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพิ่มสููงขึ้น การเสียชีวิตและการ
บาดเจบ็จากการท างานในพืน้ทีห่รอืงานทีม่คีวามเสีย่งสูงู 
รวมถงึความเสีย่งดา้นความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
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 คณะกรรมการบริหาร ความ เสี่ ย ง  (Risk 
Management Committee) ท าหน้าที่ก ากับดูแลเรื่ อง
ความเสี่ยงโดยเฉพาะ ซึ่งครอบคลุมทัง้การอนุมัติ
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ติดตามการ
ประเมิน ความเสี่ยง อนุมตัิมาตรการจดัการความเสี่ยง 
และมีการสรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างสม ่าเสมอ 
ซึ่งท าใหเ้ชื่อมัน่ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง
ที่เหมาะสมและเพยีงพอกบัสภาพการด าเนินธุรกิจ และ
สามารถบรหิารความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการพจิารณาใช้
บริการ Outsource บริษัทผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อเป็น
การแลกเปลี่ยนมุมมองในการตรวจสอบระบบ อกีทัง้เพื่อ
เป็นการเพิม่ศกัยภาพใหก้บัผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั
ใหม้แีนวทางการตรวจสอบทีห่ลากหลายและทนัสมยัมาก
ขึน้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณากฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรส านักงานตรวจสอบ
เ ป็ น ป ร ะ จ า ทุุ ก ปี  แ ล ะ ไ ด้ ท บ ท ว นบทบ าทข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบในการก ากับดูู แ ลด้ าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) รวมถึง
ยกระดับการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบให้
สอดคลอ้งกบัการตรวจสอบภายในระดบัสากล ในปี 2568 
ส านักงานตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบทัง้ด้านการ
ปฏิบัติงานและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งไม่พบ
ประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญั 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความ
เพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท ประจ าปี 2568 โดยพิจารณาจากแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบ
แนวทางปฏบิตัดิา้นการควบคุมภายในของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) เพื่อประเมนิระบบการควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยง ความเชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงนิ ซึง่ผลการประเมนิสรา้งความเชื่อมัน่
อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน
ที่ดีและเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับ
ความเหน็ของผูส้อบบญัชทีีร่ายงานว่า จากการสอบทาน
ไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัซึ่งมผีลต่องบการเงนิ

ของบรษิทั ฝ่ายจดัการเน้นการสรา้งความตระหนักรูเ้พื่อ
ส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ และการต่อตา้น
คอร์รปัชัน่ใหพ้นักงานอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการพฒันา
ระบบเชงิป้องกนั  
 นอกจากนี้ได้น าเครื่องมอืแบบประเมนิตนเอง
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมตามความพร้อมของแต่ละ
ธุรกจิทัง้ในประเทศไทยและประเทศจนี โดยตระหนักเรื่อง
การก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบยีบต่างๆ และการควบคุมใหส้อดคลอ้งกบั
กฎหมาย 

การปฏิบติัตามกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ ได้
สอบทานการด าเนินงานของบริษัทว่าเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั และรบัทราบการ
เปลีย่นแปลงกฎเกณฑต์่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กิจการ มีความเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยไม่พบว่า มีการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏบิตัติามทีเ่ป็นสาระส าคญั 

3. รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ ได้
พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส 
โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นปกติทางธุรกิจ และ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามเวลา
ทีก่ าหนด 

4. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ ให้

ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งกับการส่งเสริมและมุ่งเน้นให้
ด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณานโยบายแนวปฏิบัติด้านการก ากับดููแล 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [225] 



  
 

รวมถึงแนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ของ
บรษิทัจดทะเบยีน สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ดา้นการก ากบัดูแูลกจิการทีด่ ีพบว่ากรรมการบรษิทั ฝ่าย
จัดการ และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนดไว้
อย่างเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
จดัการเป็นแบบอย่างทีด่ ีโดยในปี 2568 มกีารด าเนินการ
ทีส่ าคญัดงันี้ 

➢ ทบทวนแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
สื่อสารใหก้บัพนักงานไดร้บัทราบ รวมถงึน าไปปฏบิตักิบั
บรษิทัย่อยทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

➢ จั ด ท า ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ  E-learning เ รื่ อ ง 
Governance มาตรการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อสรา้ง
ความตระหนักรูใ้หก้บัพนักงาน 

➢ ทบทวนนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ใหส้อดคล้อง
กบัการด าเนินการในปัจจุุบนั 

➢ ติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ผ่านการ
ปฏบิตังิานของส านักงานตรวจสอบของบรษิทัและบรษิทั
ย่อยทัง้ในและต่างประเทศ 

➢ บรษิทัไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยไม่
มีผู้บริหารหรือกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม
ด้วยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้กรรมการสามารถแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็นเกี่ยวกบัการบริหารกิจการบรษิัทของฝ่าย
จดัการไดอ้ย่างเป็นอสิระ 

5. ความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี การพิจารณา 
คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี 
 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ ได้
พิจารณาคดัเลือกความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี และ
การเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึงความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความสามารถในการ
ตรวจสอบธุรกิจอุตสาหกรรมพลาสติกและคุณภาพงาน
ของผูส้อบบญัชใีนรอบปีทีผ่่านมา สถานะของผูส้อบบญัช ี
ทมีงานผูส้อบบญัช ีและความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี
อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงพจิารณาขอ้จ ากดัทีม่สีาระส าคญั
และข้อก าหนดของหน่วยงานอื่นที่ เกี่ยวข้อง และ
พจิารณาใหม้กีารหมุนเวยีนผูส้อบบญัชตีามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าผูส้อบบญัชี

มีความเป็นอิสระและเป็นกลางในการปฏิบัติงานอย่าง
แทจ้รงิ 

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ ได้
พจิารณาผลการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัช ีบรษิัท สอบ
บญัชธีรรมนิติ จ ากดั ได้ประเมนิความเป็นอิสระและผล
การปฏบิตังิานส าหรบัปี 2568 ซึ่งเป็นปีที ่17 ของบรษิทั
สอบบญัชแีละเป็นปีที ่1 ของผูส้อบบญัชทีีล่งนามรบัรอง
งบการเงนิ โดยเหน็ว่าเป็นผูม้คีวามเขา้ใจธุรกจิของบรษิทั
เป็นอย่างด ีประกอบวชิาชพีดว้ยความเป็นอสิระ มคีวาม
เป็นกลาง มีประสบการณ์ มีความสามารถและส่งมอบ
งานตรวจสอบตามเวลาอย่างสม ่ า เสมอ มีผลการ
ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ มีความเป็น
อิสระเพียงพอ เห็นสมควรให้เสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อขออนุมตัิต่อทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 
2569 ใหแ้ต่งตัง้  

1. นางสาวโสรยา ตนิตะสุวรรณ์ ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาตเลขที ่8658 และ/หรอื 

2. นายวรกร แสงโป๋ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่
14409 และ/หรอื 

3. นางสาวเมธาว ี ชนะสงคราม ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาตเลขที ่12784 และ/หรอื 

4. นางสาวโชตมิา กจิศริกร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
เลขที ่7318 และ/หรอื 

5. นายพรีะเดช พงษ์เสถยีรศกัดิ ์ ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาตเลขที ่4752 
ส าหรับปี 2569 เป็นปีที่ 18 ของบริษัทสอบบัญชี และ
ก าหนดค่าสอบบญัชจี านวนเงินไม่เกิน 2,610,000 บาท
ต่อปี โดยรวมค่าตรวจสอบและรับรองการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) กรณีมีการ
ตรวจสอบและรับรองบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
เพิ่มเติม ค่าตรวจสอบบตัรละ 40,000 บาท กรณีมีการ
เปิดบรษิทัย่อยในระหว่างปีใหก้ าหนดค่าสอบบญัชไีด้ไม่
เกิน 100,000 บาทต่อหนึ่งบรษิัท ทัง้นี้ไม่รวมค่าใช้จ่าย
อื่น เช่น ค่าพาหนะเดนิทางปฏบิตังิานต่างจงัหวดั และไม่
รวมค่าสอบบญัชขีองบรษิทัร่วมหรอืบรษิทัย่อยทีเ่กดิจาก
การซื้อกจิการหรอืร่วมทุนในระหว่างปีบญัช ีผูส้อบบญัชี
ตามรายชื่อเสนอขา้งต้น ไม่มคีวามสมัพนัธ์และไม่มส่ีวน
ได้เสียกับบริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่
เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด 
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6. การปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ 
มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ โดยการประเมิน
ตนเองแบบรายคณะและรายบุคคลตามแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงได้ทบทวนกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ และกฎ
บัตรของส านักงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี 
เพื่ อ ให้มัน่ ใจว่ ามีการก าหนดขอบเขตหน้าที่การ
ปฏิบัติงานครบถ้วนตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเท่าเทยีมกนั 
 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ 
มีความเห็นโดยรวมว่า ได้ปฏิบัติหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดูแลกิจการ ที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่าง เพียงพอและครบถ้วน โดยใช้ความรู้
ความสามารถและความระมดัระวงัรอบคอบ มคีวามเป็น
อิสระ ไม่มีข้อจ ากัดในการรบัทราบข้อมูลจากผู้บริหาร 
พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 

 

          
 
 

นางสาวจรญัญา แสงสุขด ี
        ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิกาจ

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จำกดั(มหาชน) I [227] 
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