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1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  

1.1   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) หรือ STOWER (ได้เปลี่ยนชื่อมาจาก บมจ. เอื้อวิทยา หรือ UWC) เป็น
บริษัทผู้ผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงรายแรกของประเทศ และเป็นผู้ผลิตที่ได้รับการรับรองจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) ตลอดจนเป็นผู้ประกอบและแปรรูปงานโครงสร้างเสาเหล็กขนาดใหญ่ชั้นนำที่มีชื่อเสียงเป็นที่
ยอมรับจากทั้งในและต่างประเทศมาเป็นเวลากว่า 57 ปี บริษัทยังเป็นผู้ออกแบบและผลิตโครงสร้างเหล็กของสถานี
ไฟฟ้าย่อย (Substation) และเสาโทรคมนาคม (Telecommunication Tower) ที่ติดตั้งในสถานีติดตั้งเครื่องรับส่ง
สัญญาณ (Base Station) ของบริษัทผู้ให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ทุกราย จนถึงปัจจุบัน บริษัทได้ผลิตและ
ส่งมอบงานโครงสร้างเสาเหล็กประเภทต่างๆ ให้กับทั้งภาครัฐและภาคเอกชนไปแล้วกว่า 50 ล้านตัน 

นอกจากนี้ บริษัท ได้ขยายธุรกิจไปในต่างประเทศ โดยได้รับใบอนุญาต (License) จากหน่วยงานด้านการสื่อสารและ
โทรคมนาคมของรัฐบาล ประเทศฟิลิปปินส์ ให้เป็นบริษัทที่เป็นเจ้าของสถานีติดตั้งเครื่องรับส่งสัญญาณ และให้เช่าเสา
โทรคมนาคมกับบริษัทผู้ให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Network Operator) ทุกรายในประเทศ
ฟิลิปปินส์ ตลอดจนการให้บริการด้านโทรคมนาคมอื่นๆ ได้แก่ การให้บริการติดตั้งและทดสอบระบบส่งสัญญาณ
สื่อสารบนเสาโทรคมนาคม (Telecommunication Implementation), ให้บริการด้านการตรวจสอบเสาโทรคมนาคม 
อุปกรณ์ส่งสัญญาณ และอุปกรณ์ไฟฟ้าของสถานีโทรคมนาคม (Tower and Site Inspection), ให้บริการบำรุงรักษา
สถานีโทรคมนาคม (Operation & Maintenance) เป็นต้น 

จากประสบการณ์ในธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานด้านโทรคมนาคมและไฟฟ้าที่มีมาอย่างยาวนาน เราจะยังคงสร้างความ
เติบโตให้กับธุรกิจและพัฒนาองค์กรในทุกๆด้านอย่างต่อเนื่อง โดยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการด้านการสื่อสารในปัจจุบันและอนาคต เพื่อธุรกิจที่เติบโตไปพร้อมกับแนวคิด ESG ที่
คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคมท่ีดี และหลักธรรมาภิบาล 

บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2555 และใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ STOWER ในปัจจุบัน 

1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ 

 

 

 

 

 
 

วิสัยทัศน ์
เป็นบริษัทชั้นนำที่ดำเนินธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมและไฟฟ้า
ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน 
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1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ปี 2555  

• บริษัทได้นำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2555  
ด้วยทุนจดทะเบียนเบื้องต้น 350 ล้านบาท  

ปี 2558  

• เข้าลงทุน ในบริษัท พาราไดซ์ กรีน เอนเนอยี่ จำกัด (PGE) ประกอบธุรกิจพืชพลังงานและแก๊สชีวภาพ 
• เข้าลงทุน ในบริษัท ไดเมท (สยาม) จำกัด (มหาชน) (DIMET) ในสัดส่วนร้อยละ 24.50 ของทุนจดทะเบียนและ

เรียกชำระแล้ว ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและเป็นผู้แทนจำหน่ายสีป้องกันสนิมสีกันความร้อนและสีกันสนิมที่ใช้ใน
อุตสาหกรรม  

• เข้าลงทุนในบริษัท ยูดับบลิวซี โกเมน ไบโอแมส จำกัด (UKB) ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ตั ้งอยู่ที่      
อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา มีกำลังการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวัตต์  

 

 
พันธกจิ 
1. นำประสบการณ์กว่า 57 ปี และเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาพัฒนาศักยภาพองค์กร ทั้งในด้านวิศวกรรม การ

ผลิต บุคลากร ผลิตภัณฑ์ และการให้บริการลูกค้า 
2. ขยายธุรกิจไปยังพื้นท่ีที่มีโอกาสและความต้องการ เพ่ือสามารถสร้างรายได้และกำไรได้ออย่างต่อเนื่อง 
3. นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านโทรคมนาคมและพลังงานไฟฟ้า มาประยุกต์ใช้กับการขยายธุรกิจ เพ่ือสร้าง

โอกาสและคุณค่าให้กับองค์กร 
4. เลือกสรรพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพที่จะสร้างโอกาสและสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจร่วมกันอย่าง

มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว เป้าหมายในการดำเนินธุรกจิ 
1. ในฐานะที่บริษัทเป็นผู้ผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงรายแรกของ

ประเทศไทย และเป็นผู้นำของธุรกิจเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและ
เสาโทรคมนาคมในประเทศ บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง ความมั่นคง 
และการเจริญเติบโตในระยะยาว 

2. ม ุ ่ งขยายธ ุ รก ิจโครงสร ้ างพ ื ้นฐานและบร ิการด ้าน
โทรคมนาคมในประเทศฟิลิปปินส์เพ่ือสร้างรายได้และกำไร
เพ่ิมเติมจากธุรกิจโทรคมนาคมให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3. แสวงหาโอกาสการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่
สามารถสร้างความมั่นคงทางด้านรายได้อย่างยั่งยืน 
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ปี 2559  

• เข้าลงทุน ในโรงไฟฟ้าชีวมวล 2 แห่ง คือ 
(1) บริษัท ยูดับบลิวซี อำพัน ไบโอแมส จำกัด) (UAB) ตั้งอยู่ที่อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์  
(2) บริษัท สตึกไบโอแมส จำกัด (SBM) ตั้งอยู่ที่อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์            

ปี 2560  

• เข้าลงทุน ในบริษัท สระบุรี เอ็นเนอร์จี ซิสเท็มส์ 2 จำกัด (SES 2) ซึ่งประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ ใน
สัดส่วนร้อยละ 30.00 

• เข้าลงทุนในบริษัท พาโนว่า จำกัด (PCL) ซึ่งประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานขยะในสัดส่วนร้อยละ 30.00 
• เข้าลงทุนในบริษัท ยูดับบลิวซี (กัมพูชา) จำกัด (UWCC) ประกอบธุรกิจโรงงานไม้สับเพื่อจัดหาวัตถุดิบ

เชื้อเพลิงป้อนให้กับโรงไฟฟ้าซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 70.00 
• เข้าลงทุนในบริษัท อินเตอร์โกลบ อินเวสเมนท์ จำกัด (IIC) ประกอบธุรกิจที่ดินในประเทศกัมพูชาในสัดส่วน

ร้อยละ 48.00 

ปี 2562  

• จัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อม คือ Ultra Asia Singapore Pte. Ltd. (UAS) ในประเทศสิงคโปร์ โดยมีบริษัท อัลต
ร้า เอเชีย จำกัด (ULA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100 

• หยุดดำเนินธุรกิจ บริษัท พาราไดซ์ กรีน เอ็นเนอยี จำกัด (PGE) และบริษัท ยูดับบลิวซี (กัมพูชา) จำกัด 
(UWCC) เพ่ือหยุดภาระการขาดทุนต่อเนื่อง 

ปี 2563  

• จัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อม คือ SkyTowers Infra Inc. ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมี Ultra Asia Singapore 
Pte. Ltd. ในประเทศสิงคโปร์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.98% 

• จำหน่ายสินทรัพย์ที่เป็นเงินลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 3 บริษัทคือบริษัท ยูดับบลิวซี 
โกเมน ไบโอแมส จำกัด บริษัท ยูดับบลิวซี อำพัน ไบโอแมส จำกัด และ บริษัท สตึก ไบโอแมส จำกัด  กำลัง
การผลิตติดตั้งรวม 29.6 เมกะวัตต์ ในเดือนสิงหาคม 2563 

ปี 2564   

• จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท พาโนว่า จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม โดยดำเนินการเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2564 
• จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท ไดเมท (สยาม) จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม โดยดำเนินการเสร็จสิ้น เมื่อวันที่ 30 

มิถุนายน 2564 
• เปลี่ยนชื่อบริษัท จาก บริษัท เอื้อวิทยา จำกัด (มหาชน) (UWC) เป็น บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) (STOWER) 

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564   
• จำหน่ายเงินลงทุนใน บริษัท สระบุรี เอ็นเนอร์จี ซิสเท็มส์ 2 จำกัด (SES 2) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมโดยดำเนินการเสร็จสิ้นเมื่อ

วันที่ 8 ธันวาคม 2564 
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ปี 2565   

• SkyTowers Infra Inc. ได้ทำสัญญาให้เช่าสถานีโทรคมนาคมระยะยาวกับบริษัทผู ้ให้บริการมือถือ Globe 
Telecom, Inc. โดยในเฟสแรกจะมีการสร้างสถานีโทรคมนาคมให้เช่าระยะยาวในพ้ืนที่เกาะลูซอน  

• SkyTowers Infra Inc. ได้รับการอนุมัติสิทธิประโยชน์จากหน่วยงานส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในโครงการลงทุน
เสาโทรคมนาคมให้เช่า โดยจะได้รับยกเว้นภาษีนิติบุคคลรวมถึงสิทธิประโยชน์อื่นๆ 

• บริษัท อัลตร้า เอเชีย จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ซื ้อหุ้นสามัญของบริษัท QROI Network Services Inc. 
(“QNSI”) ประเทศฟิลิปปินส์ เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2565 ในสัดส่วนร้อยละ 67  

• STOWER ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ ในประเทศฟิลิปปินส์ (Strategic Cooperation) กับ
บริษัท T3 Technology จำกัด โดยจะขยายฐานธุรกิจด้านอุปกรณ์ Broadband Internet ในประเทศฟิลิปปินส์  

• บริษัทได้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) จำนวน 10,001,924,804 หุ้น ในราคาหุ้น
ละ 0.05 บาท และได้รับเงินเพิ่มทุนจากการขายทั้งสิ้น 500.10 ล้านบาท พร้อมทั้งได้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ 
(STOWER-W4) ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมที่ซื้อหุ้นเพิ่มทุนโดยไม่คิดมูลค่า  

• บริษัทได้ดำเนินการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมทุนจดทะเบียนชำระแล้ว เป็นจำนวน 3,697.25 ล้านบาท 

ปี 2566  

• ปิดบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศสิงค์โปร์ ที่ถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัท อัลตร้า เอเชีย จำกัด (“ULA”) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของ STOWER (ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99) จำนวน 2 บริษัท คือ Ultra Network Pte. 
Ltd. และ Ultra Asia Investment Pte. Ltd. เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2566 

• บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นของบริษัทโดยการรวมมูลค่าท่ีตราไว้ (รวมหุ้น) จากเดิมมูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เป็นหุ้นละ 1.00 บาท เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 

• ปิดบริษัทย่อย คือบริษัท พาราไดซ์ กรีนเอนเนอยี่ จำกัด (“PGE”) ซึ่ง STOWER ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65.00 เมื่อ
วันที่ 5 กันยายน 2566 ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระหว่างชำระบัญชี คาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2567  

ปี 2567   

• บริษัทย่อย คือบริษัท พาราไดซ์ กรีนเอนเนอยี่ จำกัด (“PGE”) ซึ่ง STOWER ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65.00          
ได้ดำเนินการชำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้ว เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2567  

• คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ SkyTowers Infra, Inc. ขายสถานีโทรคมนาคม จำนวน 36 สถานี ที่อยู่ภายใต้
สัญญาเช่ากับ Globe Telecom, Inc. และเสาโทรคมนาคมในสต็อก จำนวน 24 ต้น ให้กับบริษัท Alliance Towers 
Corporation ในราคา 328,687,582 เปโซ หรือประมาณ 203,786,300 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มร้อยละ 12)
บริษัทได้มีการส่งมอบและรับชำระเงินทั้งหมดแล้ว  

 
1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 

บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิม ระหว่างวันที่ 23 พฤษภาคม 2565 ถึงวันที่ 10 มิถุนายน 2565 
จำนวน 10,001,924,804 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.05 บาท โดยบริษัท ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนสุทธิ
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หลังจากหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้ว จำนวนทั้งสิ้น 499,236,653.76 บาท  และได้ใช้ไปตาม
วัตถุประสงค์ ในช่วงเดือนมิถุนายน 2565 ถึง เดือนมิถุนายน 2567 ดังนี้ 

การใช้เงินตามวัตถุประสงค์ จำนวนเงินที่ใช้ (บาท) 
1. เพ่ือใช้ในการลงทุนในโครงการให้เช่าเสาโทรคมนาคมแก่ผู้ให้บริการมือถือ

ระยะยาวในประเทศฟิลิปปินส์ และเพ่ือลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับไฟฟ้า
และโทรคมนาคม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 
 

215,300,000.00 
2. เพ่ือชำระคืนเงินกู้ยืมของกิจการ  91,034,145.13 
3. เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ 192,902,508.63 

รวม 499,236,653.76 

1.1.4  ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์  

-ไม่มี- 

1.1.5  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท 
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) 

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด  (มหาชน)   
SKY TOWER PUBLIC COMPANY LIMITED 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ STOWER 
สถานที่ตั้งสำนักงานแห่งใหญ่ เลขที่ 247 ถนนร่มเกล้า แขวงแสนแสบ  

เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 10510 
หมายเลขติดต่อ 0-2543-9020-8 
เว็บไซต์ www.skytower.co.th 
อีเมล์ info@skytower.co.th 
ทะเบียนนิติบุคคล 0107548000129 

ประเภทธุรกิจ 
1. ธุรกิจด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านไฟฟ้าและโทรคมนาคม 
2. ธุรกิจการจัดจำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม 
3. ธุรกิจด้านโทรคมนาคมในต่างประเทศ 

ทุนจดทะเบียน 5,167,692,118.00 บาท 
ทุนชำระแล้ว 3,697,375,325.00 บาท 
ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ 
มูลค่าที่ตราไว้ 1.00 บาท ต่อหุ้น  
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1.2   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้างรายได้   

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมสำหรับปี 2567 ปี 2566 และ ปี 2565 สรุปดังนี้ 

หมายเหตุ   
      *  รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษซากวัตถุดิบ,โอนกลับค่าเผื่อจากการด้อยค่าของสินทรัพย์, 

ดอกเบี้ยรับและกำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน เป็นต้น 

1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

(1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การประกอบธุรกิจของบริษัท สามารถแบ่งผลิตภัณฑ์ตามกลุ่มธุรกิจออกได้เป็น 5 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

1) ธุรกิจการผลิต 

 บริษัททำธุรกิจออกแบบและผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคม ประกอบด้วย 

➢ เสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคม 

• เสาส่งไฟฟ้าแรงสูง (High-Voltage Transmission Tower) ขนาดแรงดัน 115 kV/ 230 kV/ 500 kV 
ด้วยความเชี่ยวชาญของบุคลากรทางด้านวิศวกรรมการออกแบบและการผลิต มีการควบคุมคุณภาพ
ตามมาตรฐานขั้นสูง บริษัทได้รับการรับรองจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

• โครงสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย (Substation Steel Structure) เป็นเสาโครงสร้างโลหะชุบสังกะสี
แบบจุ่มร้อนที่รองรับอุปกรณ์ไฟฟ้าในสถานีไฟฟ้าย่อย  

โครงสร้างรายได้ 
2567 2566 2565 

(ล้านบาท) % (ล้านบาท) % (ล้านบาท) % 
เสาส่งไฟฟ้าแรงสูง  136.32 32.60 7.32 3.91 3.24 0.90 
เสาโทรคมนาคม  2.01 0.48 0.17 0.09 7.03 1.95 
โครงสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย  57.15 13.67 32.08 17.13 75.27 20.90 
งานเชื่อมประกอบและแปรรูปผลิตภัณฑ์โลหะ 4.30 1.03 9.49 5.07 13.45 3.74 
บริการชุบโลหะด้วยสังกะสีแบบจุ่มร้อน 25.94 6.20 32.66 17.44 17.50 4.86 
จำหน่ายสินค้า 15.52 3.71 10.76 5.74 9.22 2.56 
ค่าเช่าเสาโทรคมนาคมในฟิลิปปินส์ 17.27 4.13 22.10 11.80 7.78 2.16 
ค่าบริการโทรคมนาคมในฟิลิปปินส์ 112.10 26.81 58.69 31.34 205.63 57.11 
รายได้อ่ืน  * 47.54 1.37 14.02 7.48 20.97 5.82 

รวม 418.15 100.00 187.29 100.00 360.09 100.00 
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• เสาโทรคมนาคม (Telecommunication Tower) ที่มีความสูงตั้งแต่ 20 เมตร ถึง 100 เมตร 
เพื่อติดตั้งในโครงข่ายโทรคมนาคมของบริษัทชั้นนำในประเทศไทย อาทิ AIS, TRUE, CTAC, 
CAT และ TOT 

➢ งานเชื่อมประกอบและแปรรูปผลิตภัณฑ์โลหะ (General Fabrication) 

เป็นชิ้นงานโลหะที่ใช้ในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่, โครงสร้างอาคาร, โครงหลังคาลานจอด
เครื่องบิน และ เสาติดตั้งอุปกรณ์ส่งสัญญาณรถไฟความเร็วสูง และรถไฟฟ้าที่ชุบโลหะด้วยสังกะสี 
เป็นต้น 

2) ธุรกิจการบริการ 

บริษัทให้บริการชุบโลหะด้วยสังกะสีแบบจุ่มร้อน (Hot-Dip Galvanized) กับลูกค้าทั่วไปที่ต้องการนำ
ผลิตภัณฑ์ชิ้นงานโลหะ เช่นเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคม มาชุบกัลวาไนซ์เพื่อให้ผลิตภัณฑ์
เหล็กคงทนต่อการเกิดสนิมในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทดำเนินการตามมาตรฐานที่สำคัญได้แก่มาตรฐาน 
ISO1461 มาตรฐานอเมริกัน ASTM A123, ASTM A153 มาตรฐานอังกฤษ BS 729 มาตรฐานญี่ปุ่น 
JIS H8641 และ JIS H9124 มาตรฐานออสเตรเลีย AS1214 และ AS/NZS 4680 และมาตรฐาน
เยอรมัน DIN50976 เป็นต้น 

3) ธุรกิจการขาย 

บริษัทดำเนินธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมจากผู้ผลิตชั้นนำของโลกภายใต้แบรนด์ RENOLD 
จากประเทศอังกฤษและแบรนด์ ARNOLD จากประเทศเยอรมนี โดยมีสินค้าหลักได้แก่อุปกรณ์ส่งกำลัง
ประเภท โซ่ เฟือง มอเตอร์ และเกียร์ต่างๆ เป็นต้น 

4) ธุรกิจให้เช่าเสาโทรคมนาคม 

บริษัทได้จัดตั้ง SkyTowers Infra Inc. ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยการถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย คือ 
บริษัท Ultra Asia Singapore Pte. Ltd. ในประเทศสิงค์โปร์ เมื่อเดือนมิถุนายน 2563 เพื่อดำเนินธุรกิจ
สร้างและให้เช่าเสาโทรคมนาคมแก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์มือถือในประเทศฟิลิปปินส์ โดย SkyTowers 
Infra Inc. ได้รับใบอนุญาตจากรัฐบาลประเทศฟิลิปปินส์ ให้ดำเนินธุรกิจด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านเสา
โทรคมนาคมครบวงจร โดยมีลูกค้าชั้นนำที่เป็นผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ในปี 2567 บริษัทอยู่ใน
ระหว่างขายสินทรัพย์ เพ่ือหยุดการดำเนินธุรกิจ 

5)  ธุรกิจให้บริการโทรคมนาคม 

บริษัท อัลตร้า เอเชีย จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท QROI Network Services 
Inc. (“QNSI”) ประเทศฟิลิปปินส์ เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2565 ในสัดส่วนร้อยละ 67 เป็นบริษัทที่ทำ
ธ ุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า รต ิ ด ต ั ้ ง แล ะทดสอบระบบส ่ ง ส ั ญญาณส ื ่ อ ส า รบน เส า โ ทรคมน า คม 
(Telecommunication Implementation), ให้บริการด้านการตรวจสอบเสาโทรคมนาคม อุปกรณ์
ส่งสัญญาณ และอุปกรณ์ไฟฟ้าของสถานีโทรคมนาคม (Tower and Site Inspection), ให้บริการ
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บำรุงรักษาสถานีโทรคมนาคม (Operation & Maintenance), และให้บริการด้านโทรคมนาคมอื่นๆ 
ในประเทศฟิลิปปินส์ 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัทตระหนักในเรื่องความเหมาะสมในคุณภาพและราคาของผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ตรงต่อเวลาและการรักษาความสัมพันธ์กับคู่ค้า โดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่สำคัญ ดังนี้ 

1) ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ธุรกิจการผลิต 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำในด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ และการให้บริการก่อนและหลังการขาย มุ่งเน้นการผลิต
สินค้า ที่มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน โดยการออกแบบผลิตภัณฑ์ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย มี
การตรวจสอบควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนตามมาตรฐานอุตสาหกรรม และมาตรฐาน ISO 9001:2015  

2) การส่งมอบสินค้าที่ตรงต่อเวลา 

ธุรกิจการผลิต 

ธุรกิจการผลิตของบริษัทมีลักษณะเป็นงานโครงการที่มีการกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานของแต่ละ
โครงการที่ต้องส่งมอบงานอย่างชัดเจน ดังนั้น การส่งมอบผลิตภัณฑ์ตามแผนงานลูกค้าให้ตรงตาม
กำหนดเวลาจึงเป็นสิ่งที่บริษัท ให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก 

3) ประเภทลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ธุรกิจการผลิต 

➢ เสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคม กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะเป็นกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างจากใน
และต่างประเทศ ซึ่งรับงานจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 

➢ โครงสร้างโลหะ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะเป็นกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้าง และลูกค้ารายที่ต้องการรับ
บริการประกอบ และติดตั้งชิ้นงานโลหะทั่วไป 

 ธุรกิจการบริการ 

การให้บริการรับชุบโลหะด้วยความร้อน (ชุบกัลวาไนซ์) เป็นการบริการให้แก่ลูกค้าทั่วไปที่ต้องการนำ
ผลิตภัณฑ์มาชุบโลหะด้วยความร้อน (ชุบกัลวาไนซ์) เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์คงทนต่อการเกิดสนิม 

 ธุรกิจการขาย 

 การขายสินค้าอุตสาหกรรมจะเน้นไปที่กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรม 
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4) นโยบายราคา 

 ธุรกิจการผลิต ธุรกิจการบริการ และธุรกิจการขาย 
บริษัทมีนโยบายกำหนดราคาที่สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือลดอัตราการสูญเสียจากการผลิตให้น้อยที่สุด ทำให้บริษัทสามารถกำหนดราคาขายที่สามารถแข่งขัน
ได้ในธุรกิจ ปัจจุบันบริษัท มีนโยบายการกำหนดราคาผลิตภัณฑ์โดยบวกเพ่ิมกำไรส่วนต่างจากต้นทุน ซึ่ง
ปัจจัยที่นำมาพิจารณาในการกำหนดราคาประกอบด้วย ราคาวัตถุดิบ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่ใช้ในการผลิต 
ความยากง่ายในการผลิต ช่วงเวลาที่เสนอราคา จำนวนและปริมาณงานพร้อมทั้งพิจารณาประวัติลูกค้า
แต่ละรายที่เคยมีธุรกรรมร่วมกัน  

5) การจัดจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย  

ธุรกิจการผลิต 

บริษัทรับงานจากผู้รับเหมาหลักที่ชนะการประมูลงาน โดยเป็นงานเสาส่งไฟฟ้าแรงสูง เสาโทรคมนาคมและ
โครงสร้างโลหะทัว่ไปภายในประเทศ นอกจากนี้ยังผลิตเสาโทรคมนาคมส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ  

ธุรกิจการบริการ 

บริษัทให้บริการชุบโลหะด้วยความร้อน (ชุบกัลวาไนซ์) กับลูกค้าทั่วไป โดยมีลูกค้าใช้บริการสม่ำเสมอ 
ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในอุตสาหกรรมประเภทรับเหมาก่อสร้างทั่วไปและผู้รับเหมางานโยธา 
อุตสาหกรรมผลิตเครื่องจักรกล อุตสาหกรรมเครื่องทำความเย็น และวิศวกรรมสร้างเครื่องจักรเป็นต้น 

ธุรกิจการขาย 

บริษัท นำเข้าสินค้าอุตสาหกรรม ประเภทอุปกรณ์ส่งกำลัง โซ่ เฟือง เกียร์ คัปปิ้ง และอ่ืนๆ จากต่างประเทศ 
ภายใต้แบรนด์ RENOLD และ ARNOLD เพื่อจำหน่ายให้กับลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ได้แก่ 
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ ปิโตรเคมี วัสดุก่อสร้าง และผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป เป็นต้น 

ธุรกิจเสาโทรคมนาคมให้เช่า 

บริษัทได้ริเริ่มโครงการลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ ตั้งแต่ปี 2563 เพื่อดำเนินธุรกิจให้เช่าเสา
โทรคมนาคม โดยบริษัทได้มีการขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ ซึ่งจะสามารถดำเนิน
ธุรกิจก่อสร้างสถานีฐาน (Cell Site) และให้เช่าเสาโทรคมนาคมกับผู ้ให้บริการมือถือชั ้นนำใน
ต่างประเทศ เพื่อติดตั้งอุปกรณ์ส่งสัญญาณมือถือ โดยเป็นสัญญาเช่าระยะยาวที่จะทำให้บริษัทสามารถ
สร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง 

ธุรกิจให้บริการโทรคมนาคม 

บริษัทได้ริเริ่มโครงการลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ปี 2565 เพื่อดำเนิน
ธุรกิจให้บริการติดตั้งและทดสอบอุปกรณ์และระบบส่งสัญญาณสื่อสารบนเสาโทรคมนาคมให้กับผู้ให้
บริการมือถือชั้นนำ รวมถึงบริการด้านโทรคมนาคมอ่ืนๆ  
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6) ภาวะอุตสาหกรรม 

  อุตสาหกรรมเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและสถานีไฟฟ้าย่อย 
อุตสาหกรรมเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและสถานีไฟฟ้าย่อยยังคงมีอัตราการขยายตัวอย่างต่อเนื่องตามแผนงาน
พัฒนาระบบส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งมี
แผนที่อยู่ระหว่างการดำเนินการ และแผนที่จะดำเนินการในช่วงเวลาตามแผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้า
ของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (PDP 2018) ซึ่งประกอบด้วยโครงการต่างๆ ดังนี้ (ข้อมูลจากสำนัก
นโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน) 

➢ โครงการพัฒนาระบบส่งไฟฟ้าเพ่ือสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพ่ิมข้ึน 
➢ โครงการพัฒนาระบบส่งไฟฟ้าเพ่ือเสริมความมั่นคงระบบไฟฟ้า 
➢ โครงการปรับปรุงและขยายระบบส่งไฟฟ้าที่เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 
➢ โครงการระบบส่งไฟฟ้าเพ่ือรองรับการเชื่อมต่อโรงไฟฟ้า 
➢ โครงการเชื่อมโยงระบบส่งไฟฟ้าระหว่างประเทศแบบระบบต่อระบบ (Grid to Grid) 
➢ โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าตามแผนแม่บทการพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าสมาร์ทกริดของประเทศ

ไทย  

 อุตสาหกรรมเสาโทรคมนาคม 

อุตสาหกรรมเสาโทรคมนาคมภายในประเทศ ยังคงมีการขยายโครงข่ายเพื่อให้บริการกับลูกค้าได้
ครอบคลุมยิ่งขึ้น และเพ่ือรองรับเทคโนโลยี 5G  

นอกจากนี้ภาพรวมอุตสาหกรรมด้านเทเลคอมในประเทศฟิลิปปินส์ที่บริษัทได้เข้าไปลงทุนทำธุรกิจให้เช่า
เสาโทรคมนาคมนั้น มีการขยายตัวต่อเนื่อง และประเทศฟิลิปปินส์ติด 1 ใน 10 ของโลก ที่มีงบลงทุน
สูงสุดด้านโทรคมนาคมเพ่ือปรับปรุงการสื่อสาร  

 อุตสาหกรรมโครงสร้างโลหะทั่วไป 

บริษัทสามารถให้บริการด้านการออกแบบงานโครงสร้างโลหะทั่วไปให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 
เพ่ือรองรับงานโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ในประเทศที่มีความต้องการและขยายตัวอย่างต่อเนื่องเช่น การ
ก่อสร้างตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออกในพ้ืนที่ EEC รวมถึงการลงทุนภาคเอกชน 

 การบริการชุบโลหะด้วยความร้อน (ชุบกัลวาไนซ์) 

แนวโน้มของผลิตภัณฑ์เหล็กที่มีความต้องการชุบโลหะด้วยความร้อน (ชุบกัลวาไนซ์) เพื่อป้องกันสนิม
และการผุกร่อนในระยะยาวกว่า 40-50 ปี มีเพิ่มขึ้นตลอดเวลา ในอุตสาหกรรมก่อสร้างและโครงสร้าง
พื้นฐานขนาดใหญ่ เนื่องจากสภาวะแวดล้อมปัจจุบันมีสภาพอากาศเป็นมลพิษและฝนกรดที่มีฤทธิ์กัด
กร่อนสูง ดังนั้น โครงสร้างโลหะที่เป็นเหล็ก จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องป้องกันสนิมเพ่ือความแข็งแรง 
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 การจำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม 

สินค้าอุตสาหกรรม ประเภทอุปกรณ์ส่งกำลัง เช่น โซ่ เฟือง เกียร์ และมอเตอร์ เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ใน
โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป ความต้องการใช้สินค้าเพื่อการซ่อมแซมหรือปรับเปลี่ยนอุปกรณ์เครื่องจักรมี
เป็นประจำและต่อเนื่อง นอกจากนั้นความไว้วางใจในคุณภาพของสินค้าภายใต้แบรนด์ RENOLD ตลอด
ระยะเวลากว่าเกือบ 100 ปี รวมถึงการให้บริการก่อนและหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ จึงเป็นสิ่งสำคัญ
ที่ทำให้สินค้าของบริษัทยังคงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเสมอมา  

(3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  

1) กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต   

  ธุรกิจผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคม 

บริษัทมีโรงงานตั้งอยู่เลขที่ 247 ถนนร่มเกล้า แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร มีกำลังการ
ผลิตสูงสุดรวมประมาณ 18,000 ตันต่อป ี 

2) วัตถุดิบและชนิดของวัตถุดิบ 

 ธุรกิจผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคม 

วัตถุดิบหลักในการผลิตงานเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคม ได้แก่ เหล็ก สังกะสี และวัตถุดิบ
อ่ืนๆ โดยบริษัทสั่งซื้อวัตถุดิบหลักจากผู้ผลิตในประเทศทั้งจำนวน และมีการสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทเหล็ก
จากผู้จัดจำหน่ายจำนวน ไม่น้อยกว่า 4 ราย ซึ่งบริษัทสามารถจัดหาปริมาณเหล็ก และประเภทของ
เหล็กได้ตามที่ต้องการ ราคาซื้อที่เหมาะสมโดยใช้การเปรียบเทียบราคา โดยส่วนสังกะสีก้อน (Zinc 
Ingot) ในปีที่ผ่านมาบริษัทสั่งซื้อจากผู้ค้าหลัก 3 ราย 

การบริหารสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการประกอบธุรกิจผลิตเสาส่ง
ไฟฟ้าแรงสูง และถือเป็นปัจจัยสำคัญในการแข่งขัน ซึ่งการที่บริษัทสามารถรักษาความสามารถในการ
แข่งขันไว้ได้ เนื่องจากบริษัท มีสินค้าคงคลังเพียงพอ ซึ่งส่งผลให้บริษัทสามารถจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าได้
ตรงตามเวลาที่ต้องการ บริษัทมีนโยบายควบคุมระดับสินค้าคงคลังให้เหมาะสมและเพียงพอสามารถ
รองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที  

บริษัทมีการสั่งซื ้อวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่ายภายในประเทศ โดยมีนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า
บางส่วน เพ่ือให้ได้วัตถุดิบในปริมาณที่เพียงพอ มีคุณภาพตรงตามความต้องการ และตรงตามประโยชน์
ใช้สอยของลูกค้า นอกจากนั้นบริษัท มีระบบการบริหารและการจัดการสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งครอบคลุมถึงการพิจารณาคัดเลือกผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบที่มีความน่าเชื่อถือทั้งในด้านคุณภาพของ
วัตถุดิบ และการส่งมอบงานที่ตรงต่อเวลา เป็นผลให้บริษัท ไม่มีอุปสรรคปัญหาในการส่งมอบสินค้า
ล่าช้า วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตคือ เหล็กและสังกะสี มีรายละเอียดดังนี้ 

➢ เหล็กฉากขาเท่ากัน ชั้นคุณภาพ SS400 ขนาดตั้งแต่   L40x40x3   ถึง   L200x200x20 
➢ เหล็กฉากขาเท่ากัน ชั้นคุณภาพ SS540 ขนาดตั้งแต่   L75x75x6   ถึง   L250x250x35 
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➢ สังกะสี ความบริสุทธิ์ 99.995% 

  ด้วยข้อกำหนดของสินค้าและมาตรฐานสินค้าบริษัทจึงใช้วัตถุดิบที่ผลิตในประเทศเกือบทั้งหมด 

  สินค้าอุตสาหกรรม 

บริษัทได้นำเข้าสินค้าอุตสาหกรรมเกือบทั้งหมดมาจากประเทศอังกฤษ และประเทศเยอรมัน ซึ่งบริษัทมี
การบริหารสินค้าคงคลังโดยติดตามความเคลื่อนไหวของข้อมูลสถิติการสั่งซื้อย้อนหลังเพื่อที่จะสามารถ
ประมาณความต้องการของตลาดได้ และจัดหาระดับสินค้าคงคลังที่เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา ทั้งนี้ 
บริษัทได้แบ่งประเภทการบริหารสินค้าคงคลังได้ออกเป็น 2 กลุ่มหลักดังนี้ 

➢ สินค้าหมุนเวียนเร็ว หรือกลุ่มที่ถูกสั่งซื้อเป็นประจำ เป็นกลุ่มที่ตลาดมีความต้องการสูง และผู้ซื้อต้อง
ใช้สินค้าทันทีหลังจากบริษัทได้ทำการสั่งซื ้อสินค้า ทำให้บริษัทต้องมีสินค้าคงคลังสำรองมาก
เพียงพอและพร้อมส่งตลอดเวลา ซึ่งประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์โซ่ ข้อต่อโซ่ เป็นต้น 

➢ สินค้าปกติ หรือกลุ่มที่ถูกสั่งซื้อไม่บ่อยครั้ง เป็นสินค้าที่มีมูลค่าสูง และผู้ซื้อสามารถรอสินค้าได้ ทำ
ให้บริษัท ไม่จำเป็นต้องสำรองสินค้าคงคลังเป็นจำนวนมาก ซึ่งประกอบด้วย เฟือง และ COUPLING 
เป็นต้น 

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัท มีรายการทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย 
1) สินทรัพย์ถาวรหลัก ได้แก่ ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร เครื่องมืออุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน คอมพิวเตอร์ 

ยานพาหนะ  
2) สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 4) 

(5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีงานโครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการ และคาดว่าจะส่งมอบงานทั้งหมดในปี 
2568 มีดังนี ้

 

ประเภทโครงการ ปริมาณงาน (ตัน) มูลค่างาน  (ล้านบาท) 
เสาส่งไฟฟ้าแรงสูง (TL) 214.57 10.82 
โครงเหล็กสถานีไฟฟ้าย่อย (ST) 105.11 6.81 
โครงเหล็กทั่วไป(GF,BF) 57.49 4.01 

รวม 377.17 21.64 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

รายละเอียดเงินลงทุนและสัดส่วนเงินทุนของบริษัท ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 

 
ลำดับ 

 
ชื่อบริษัท 

ประเภทกิจการ 
และลักษณะธุรกิจ 

ทุนที่ออก 
และเรียกชำระแล้ว 

สัดส่วน
การถือหุ้น

(%) สกุลเงิน จำนวนเงิน 
บริษัทย่อย (ถือหุ้นทางตรง)     

1 บริษัท อัลตร้า เอเชีย จำกัด  ธุรกิจการลงทุนและกิจการค้า บาท 276,000,000 99.99 
2 บริษัท ยูดับบลิวซี (กัมพูชา) จำกัด * ธุรกิจโรงงานไม้สับ USD 25,000 70.00 

บริษัทย่อย (ถือหุ้นทางอ้อม)     
3 SkyTowers Infra Inc. ให้เช่าเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม PHP 200,000,000 99.99 
4 QROI Network Services Inc. ให้บริการติดต้ังและทดสอบระบบส่ง

สัญญาณสื่อสารบนเสาโทรคมนาคม 
และให้บริการด้านโทรคมนาคมอื่นๆ 

PHP 9,599,500 67.00 

5 Ultra Asia Singapore Pte. Ltd. ธุรกิจการลงทุนและการบริหาร
จัดการในต่างประเทศ 

USD 300,000 100.00 

บริษัทร่วม     
6 บริษัท อินเตอร์โกลบ อินเวสเมนท์ จำกัด * ธุรกิจขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ USD 25,000 48.00 

หมายเหตุ :  * รายการที่ 2 และ 6 หยุดการดำเนินธุรกิจแล้ว 
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ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น % 
1 บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จำกัด (มหาชน) 1,419,477,378 38.391 
2 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เพ่ือผู้ฝาก 68,519,942 1.853 
3 นายจิรวุฒิ  คุวานันท ์ 66,409,500 1.796 
4 นายปวริศ  ทวีรุจจนะ 65,720,000 1.777 
5 นายวิชัย  ธนสมุทร 56,901,600 1.539 
6 นายประพนธ์  ลิ้มธรรมมหิศร 38,000,000 1.028 
7 บริษัท ไทยเอ็นดีวีอาร์ จำกัด 35,828,382 0.969 
8 นายเด่นดนัย  หุตะจฑูะ 34,497,900 0.933 
9 นายน้ำ  ชลสายพันธ์ 33,969,079 0.919 
10 นางกนกวัลย์ ยอดวานิช 33,333,333 0.902 

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 1,852,657,114 50.107 

1.4  จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567   

ทุนจดทะเบียน                    5,167,692,118.00 บาท 
ทุนชำระแล้ว 3,697,375,325.00 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 3,697,375,325.00 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

1.5  การออกหลักทรัพย์อ่ืน   
- ไม่มี - 
1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคล หากการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจกำหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราน้อยกว่าอัตราที่กำหนดข้างต้นได้ หากบริษัทมีความ
จำเป็นที่จะต้องนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกล่าวไปใช้เพ่ือขยายการดำเนินงานของบริษัท  

ในปี 2567 ที ่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจำปี 2567 ซึ ่งประชุมเมื ่อวันที ่ 17 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติให้                  
งดจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 305.26 ล้านบาท 
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2.   การบริหารจัดการความเสี่ยง    

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็น
พ้ืนฐานสำคัญท่ีช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ ทั้งนี้การระบุและจัดการความเสี่ยงจะช่วยสนับสนุน
ให้บริษัทมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาสตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์สำคัญ
ที่อาจเกิดข้ึนกับผู้ถือหุ้นได ้

นโยบายบริหารความเสี่ยง 

1. บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง 
รวมถึงอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. การบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ และ
ทิศทางของธุรกิจ โดยครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)  
2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3. บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทโดยกำหนดให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผนธุรกิจประจำปี การบริหารงาน และการตัดสินใจ ก่อนมีการลงทุนใน
โครงการต่างๆ 

4. บริษัทมีการติดตามและสอบทานการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่กำหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการ
ความเสี่ยงโดยให้ฝ่ายจัดการติดตามและรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบ 

5. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทต้องได้รับการดำเนินการโดย 
1) ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 
2) ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ 
3) จัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงโดยคำนึงถึง

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง และผลกระทบที่ได้รับจากการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
4) ติดตามดูแลเพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 

6. บริษัทมีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารรองรับความเสี่ยงและวิธีลดผลกระทบต่อความเสี่ยง
ที่มีคุณภาพเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานระดับสากลเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพเกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ 
การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงมีการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดลำดับ 
จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
และปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท 
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7. บริษัทกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความ
เสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของบุคลากรและองค์กรโดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้าน
ต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ
และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบรวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพ่ือจัดการความเสี่ยง 

8. บริษัทมีการกำหนดเพดานความเสี่ยงเพื่อจำกัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับที่บริษัทสามารถ
ยอมรับได้รวมทั้งกำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัยให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่าง
ใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี่ยงที่กำหนด 

9. บริษัทมีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัทเพื่อหลีกเลี่ยงความ
เสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

10. บริษัทมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 

 

การดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงถือ
เป็นรากฐานสำคัญของการบริหารธุรกิจ โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงไม่ว่าจะเป็นการระบุความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความเสี่ยงเป็นประจำถือเป็นการบริหารเชิงรุกที่บริษัท
ต้องทำ และนำมาปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัท รวม
จำนวน 2 ท่าน และแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมาจากผู้บริหารสายงานหลักต่างๆ ที่เกี ่ยวข้อง 
จำนวน 9 ท่าน โดยขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้
กำหนดให้เป็นไปตาม กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเพื่อเพิ่มโอกาสของการบรรลุ วัตถุประสงค์ 
ส่งเสริมการบริหารเชิงรุก และตระหนักถึงความจำเป็นในการชี้บ่งและแก้ไขความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้าน “ESG” หรือ สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และ
บรรษัทภิบาล (Governance) หรือ “ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน” นั้น นอกจากที่บริษัท ได้นำมาตรฐาน ISO 
9001:2015 - Quality management systems มาเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงก่อนหน้านี้ บริษัทยังไดน้ำ 
COSO – ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) มาเป็น
กรอบในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้การดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานดูแลสอบทานระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้
มั่นใจว่ามีการนำระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาปรับใช้ในองค์กรอย่างเหมาะสม 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย 
มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงรวม 4 ครั้ง 
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2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ทัง้นี้ บริษัท ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งหมดที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน โดยพิจารณาครอบคลุมทั้งจาก
ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก เป้าหมายและกลยุทธ์ ที่สำคัญขององค์กร ความต้องการและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ปัจจัยความเสี่ยงซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำ เนินงานของ
บริษัทและบริษัทย่อย มีดังนี้  
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ด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)  

1. ความเสี่ยงจากความต่อเนื่องของรายได้ภายในประเทศ 
รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถดำเนินธุรกิจตาม
แผนธุรกิจ หรือกลยุทธ์ที่บริษัทได้กำหนดไว้ อาจเกิดขึ้นได้
ทั้งจากการไม่สามารถดำเนินการตามแผนธุรกิจที่ไดว้างไว้ 
หรือปัจจัย และสภาพแวดล้อมต่างๆ เกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิมท่ีได้วางแผนไว้ 

บริษัทได้ดำเนินการผลิตสินค้าให้ตรงตามความต้องการ
ของลูกค้า ทั้งในด้านคุณภาพ การส่งมอบที่ตรงเวลา ส่งผล
ให้ลูกค้ามีความพึงพอใจในการบริการของบริษัท โดย
กลับมาใช้บริการซ้ำ ได้มีการกระจายแหล่งรายได้ ให้มี
ความหลากหลาย โดยไม่พึ่งพิงลูกค้าน้อยราย และได้มี
การกำหนดเป ้ าหมายรายได ้ จากล ู กค ้ าราย ใหม่  
เปรียบเทียบกับลูกค้ารายเดิม 

2. ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ 
รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นความเสี่ยงจากที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในต่างประเทศ 
อาจถูกจำกัดหรือถูกควบคุมในระดับที่แตกต่างกันออกไป 
ซึ่งข้อจำกัดหรือการควบคุมดังกล่าวอาจรวมถึงการต้อง
ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานของรัฐหรือจากบุคคลอื่นใด
ก่อนการลงทุน นอกจากนี ้กฎหมายและระเบียบใน
ประเทศเหล่านั ้นอาจมีความไม่ชัดเจน อาจมีการออก
กฎหมายหรือระเบียบใหม่เป็นครั้งคราว ทำให้เกิดความไม่
แน่นอนในเรื่องของขอบเขตและเนื้อหาของกฎหมายหรือ
ระเบียบที่ออกมาใหม่ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อการลงทุน 

บริษัทได้ทำการศึกษาข้อมูลโครงการ กฎระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง สอบถามข้อมูลกับบริษัทที่ไปลงทุนในประเทศ
นั้น ๆ จากกระทรวงพาณิชย์ สถานทูต สำนักงานส่งเสริม
การค้าต่างประเทศ สถาบันการเงินท้องถิ่น และสรรหา 
คัดเลือก ผู้ร่วมทุน พันธมิตรท้องถิ่น local partner ที่มี
ความรู ้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจที่เข้าไปลงทุน มีจุดแข็ง
เชิงกลยุทธ์ที่จะมาเสริมการทำธุรกิจ และมีความพร้อมใน
การทำธุรกิจ บริษัทได้กำหนดงบประมาณที่ยอมรับได้หาก
การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน และมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างใกล้ชิด ตรวจสอบการปฏิบัติงานมีการ
รายงานผลอย่างต่อเนื่อง มีการจัดการบริหารความเสี่ยง มี
กลไกลการตรวจสอบภายใน Internal Audit 

3. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำธุรกิจ 
รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปัจจ ุบ ัน ม ีม ูลเหตุหลายอย่างท ี ่ทำให ้การทำธ ุรกิจ
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการมีเทคโนโลยีสมัยใหม่ เข้ามา
แทนที่ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นค่อนข้างเร็ว และพัฒนา
ตลอดเวลา 

บริษัทมีการศึกษา technology ใหม่ๆ ในการผลิต มอง
หากิจการอื่นที่ต่อยอดได้ และติดตามข่าวสาร คาดการณ์
ผลกระทบทาง technology กับธุรกิจ 
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ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)  
1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ (เช่น เหล็ก - สังกะสี) 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
วัตถุดิบที ่สำคัญในการผลิตของบริษัท คือ เหล็ก และ 
สังกะสี ซึ ่งมีการเปลี ่ยนแปลงราคาซื ้อขายตามราคา
ตลาดโลก ทั้งนี้จากสภาพเศรษฐกิจของโลกที่มีความไม่
แน ่นอน และม ีป ัจจ ัยทางสภาพแวดล ้อมท ี ่ม ี การ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของราคาเหล็ก และสังกะสี อาจส่งผลให้ต้นทุนใน
การผลิตและบริการของบริษัทเพ่ิมสูงขึ้นด้วย 

บริษัทได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มราคาวัตถุดิบ 
นำข้อมูลต้นทุนวัตถุดิบจากฝ่ายจัดซื้อ มาจัดทำต้นทุนงาน
ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ประมูลงานในโครงการ และการเสนอ
ราคาให้ลูกค้า การเสนอราคา ติดตามและเยี่ยมเยียนลูกค้า 
เจรจาขอปรับราคา ในกรณีเนื่องจากผลกระทบของราคา
ต้นทุนวัตถุดิบ 

2. ความเสี่ยงด้านต้นทุนด้านแรงงาน 
รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำ เป็นความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากการที่บริษัทมีการพึ่งพิงการใช้แรงงานจำนวน
มาก และอาจเผชิญความเสี ่ยงด้านต้นทุนการผลิตที่
เพ่ิมข้ึน ดังนั้นการปรับขึ้นค่าแรงดังกล่าวจะเพ่ิมแรงกดดัน
ต่อต้นทุนให้สูงยิ่งขึ้น 

บริษัทพยายามหาวิธีการลดผลกระทบให้มากที่สุด โดยการ
เน้นการลงทุนในเครื่องจักรอัตโนมัติมากขึ้นเพื่อลดปัญหา
แรงงานคน โดยมิให ้กระทบต่อกำล ังการผลิตที ่วางไว้  
นอกจากนั้นบริษัทมีนโยบาย ในการปรับปรุงการบริหาร
แรงงานสัมพันธ์ โดยมีการปลูกฝังให้ พนักงานมีความรัก
องค์กร เพ่ือลดอัตราการเข้าออกของ พนักงาน และพัฒนา
ระบบการสรรหาบุคลากร และฝึกอบรม เพื่อให้ได้พนักงานที่
ม ีค ุณภาพ และทันต ่อความต ้องการไม ่กระทบต่อการ
ดำเนินงาน และหากมีงานเข้ามาจำนวนมากที่ผลิตไม่ทัน จะ
ดำเนินการจ้าง Outsource  

3. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นความเสี ่ยงที่ เกิดจากอุบัติเหตุจากการทำงาน และ
ปัญหาสุขอนามัยจากสภาพแวดล้อมการทำงานที ่ ไม่
เหมาะสม 

บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื ่อควบคุมมาตรการด้านความ
ปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐาน จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงาน
ตามปัจจัยเสี่ยงเป็นประจำทุกปีบริษัท มีนโยบายลดความเสี ่ยง
ดังกล่าวและเพิ ่มความปลอดภัยให้กับพนักงานด้วยอุปกรณ์
ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลกับพนักงาน (Personal Protective 
Equipment: PPE) มีการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย อาชี
วอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน และมีกำหนดมาตรการ
รองรับสำหรับแผนฉุกเฉินและมีการฝึกซ้อมแผนการจัดการเหตุ
ฉุกเฉิน  
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ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
1. ความความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นความเสี่ยงจากการที่บริษัท ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หาก
กฎเกณฑ์ กฎหมาย รวมทั้งการกำกับดูแลเปลี่ยนแปลงไป 
อาจส่งผลกระทบ ทางด้านการแข่งขัน ต้นทุนทางการเงิน 
และผลการดำเนินงานของบริษัท การไม่ปฏิบัติตาม / ฝ่า
ฝืน กฎเกณฑ์ หรือประมาท เลินเล่อ อาจทำให้บริษัทถูก
ภาคทัณฑ์ หรือถูกถอนใบอนุญาต ประเภทต่าง ๆ ได้ 

บริษัทจึงจัดให้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบ
ต่างๆอย่างใกล้ชิด เพ่ือศึกษาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ต่อ
การดำเนินงานของบริษัททั้งในปัจจุบัน และอนาคต เพ่ือ
ลดความผิดพลาดและสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กร มีการ
บริหารจัดการภายใต้พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พรบ.บริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง 
เพ่ือให้ได้รับใบอนุญาตประกอบการอย่างครบถ้วน 

2. ความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป ็นความเส ี ่ยงจากกการที ่บร ิษ ัท ต ้องปฏิบ ัติ ตาม
พระราชบัญญัติคุ้มคุรองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ที่
ได ้ประกาศไว ้ ในราชก ิจจาน ุ เบกษาเม ื ่ อว ันที่  27 
พฤษภาคม 2562 และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุนายน 
2565 เพื่อให้สอดคล้องและเป็นตาม “พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562” ดังกล่าว  
 

บริษัทได้จัดทำนโยบายและสื่อสารให้พนักงานภายในบริษัท
และผู ้เกี ่ยวข้องทราบ เพื ่อปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จัดอบรมพนักงานเพ่ือให้ตระหนักรู้
และเข้าใจถึงข้อบังคับของกฎหมายที่ออกมาคุ้มครองสิทธิ
และข้อมูลส่วนบุคคล ในการป้องกันข้อมูลรั ่วไหล จัดตั้ง
คณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กำหนดขอบเขตการ
เผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล การใช้ข้อมูล การจัดเก็บข้อมูลส่วน
บุคคล การจํากัดการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการ
บันทึกกิจกรรมการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล มีประกาศระเบียบ
ปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลด้านต่างๆ และบังคับใช้ 

3. ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 
รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากการทุจริตคอร์รัปชั ่น การใช้
อำนาจหน้าทีโดยมิชอบกระทำการใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ประโยชน์อันมิควรได้ ทั้งต่อองค์กร ตนเอง หรือผู้อื่น 

บริษัทได้นำระบบที่มีมาตรฐานมาใช้ในทุกกระบวนการ
ทำงาน ลดช ่องทางท ุจร ิต โดยม ีการควบคุมการใช้
งบประมาณ ติดตามการใช้จ่ายว่าเกินงบหรือไม่ และวาง
ระบบอำนาจอนุมัติให้รัดกุม ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ บริษัทยัง
เปิดช่องทางการร้องเรียนทั้งจากภายในและภายนอก ใน
การเป็นช่องทางรับการร้องเรียน 
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ด้าน Environmental, Social, and Governance (ESG Risk) 
1. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม ทั้งภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเสียหายหรือเป็น
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน 

บริษัทจัดให้มีการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้าน
ต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีการตรวจวัดคุณภาพของสิ่งแวดล้อมทั้ง
มลภาวะทางเสียง ทางอากาศ น้ำเสีย และของเสียจาก
กระบวนการผลิต โดยจัดให้การตรวจวัดเป็นประจำทุกปี 
เพื่อนำผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กฎหมาย
กำหนดไว้ 

2. ความเสี่ยงด้านสังคม-ชุมชุน 
รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นความเสี่ยงที่เป็นผลกระทบทั้งทางตรง และทางอ้อม
จากชุมชนโดยรอบที่เก่ียวข้องกับองค์กร เช่น ปัญหายาเสพ
ติด ปัญหาจากควันเสียโรงงาน น้ำเสียจากโรงงาน ขยะมูล
ฝอย เป็นต้น 

บริษัทได้ทำการติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงที่มีโอกาส
เกิดและส่งผลกระทบต่อชุมชนในพื้นที่ เพื่อป้องกันไม่ให้
ช ุมชนหรือส ังคมในพื ้นที ่ ได ้ร ับความเด ือนร ้อนหรือ
ผลกระทบจากกระบวนการผลิตหรือปฏิบัติงาน เช่น การ
เฝ้าระวังความเสี ่ยงด้านการจัดการน้ำเสีย เสียง และ
อากาศ และดำเนินการจัดกิจกรรม CSR กับชุมชนรอบข้าง
อย่างต่อเนื่อง 

3. ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นความเสี่ยงจากการดำเนินงานที่ก่อให้เกิดการละเมิด
สิทธิมนุษยชนและเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานของลูกจ้าง 

บริษัทจัดให้มีการรับเรื่องร้องเรียนในทุกช่องทางที่โปร่งใส 
เข้าถึงได้ง่าย รวมถึงมีการดำเนินงานตรวจสอบ แก้ไข และ
ติดตามข้อร้องเรียนของลูกจ้าง โดยมีนโยบายปฏิบัติต่อ
ล ูกจ ้างด ้วยความเท่าเท ียมและเป็นธรรม  มีการจ ้าง
แรงงานคนพิการ และการจ้างแรงงานหญิงกับแรงงานชาย
เท่าเทียมกัน ในตำแหน่งเดียวกันและใช้มาตรฐานเดียวกัน
ในการพิจารณาค่าแรง 

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทจะสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องแม้เกิดวิกฤต บริษัทจึงได้นำระบบการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจมาประยุกต์ใช้ โดยบริษัทมุ ่งเน้นการเตรียมความพร้อมทั้งในด้านกลยุทธ์ 
กระบวนการ และทรัพยากร บริษัทมีระบบในการเตรียมพร้อมรองรับภาวะวิกฤตและบริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ่ใหม้ีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนไดเ้สียว่าบริษัทจะสามารถดำเนินธุรกิจ
รับมือต่อเหตุการณ์วิกฤต และส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดลำดับความสำคัญของกระบวนการ
ทำงานหลักและเป้าหมายการทำงาน  
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3.    การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน  
 
3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัทมีความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ความยั่งยืนของ
องค์กรในทุกมิติ โดยรักษาสมดุลของทุกมิติให้เหมาะสม เพื่อยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท โดยยึดมั่น
การบริหารจัดการความอย่างยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เป็นสำคัญ ทุกกิจกรรมของบริษัท จะต้องดำเนินการบนหลักการของความยั่งยืน และมุ่งผลลัพธ์ที่
ยั่งยืนเพื่อสร้างคุณค่าร่วมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และดำรงการยอมรับ และความเชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้  
นโยบายดังกล่าว เป็นกรอบการบริหารจัดการกลยุทธ์ในการดำเนินงาน และแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักการ
บริหารจัดการความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ยึดถือปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกันอย่างชัดเจน บริษัท จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน เพ่ือเป็นแนวทางดำเนินธุรกิจของ
บริษัท ดังนี้  

 

1. ด้านบรรษัทภิบาล และเศรษฐกิจ 
1.1 บรรษัทภิบาล  

1) กำหนดแผนงาน และการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2) เปิดเผยผลการปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณะอย่างโปร่งใส 
 1.2 จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

1)    ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
2) จัดให้มีกระบวนการติดตาม เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม่ำเสมอ  
3) ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม 
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 1.3 การบริหารความเสี่ยง และภาวะวิกฤต  
1) ประเมินความเสี่ยงของบริษัท ในด้านต่างๆ ทั้งระยะสั้น และระยะยาว และนำไปสู่การจัดทำแผนงาน 

เพ่ือบริหารจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว  
2) จัดทำแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจของหน่วยงานหลักที่มีความสำคัญ และมีการซักซ้อมการปฏิบัติ

ตามแผนงานดังกล่าว  
3)    ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท ตระหนักถึงความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้องและมีการปฏิบัติที่สอดคล้อง

กับแผนงานในการบริหารจัดการกับความเสี่ยง  
4)   รายงานผลในประเด็นสำคัญต่อคณะกรรมการบริหาร / คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง /  

  คณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี 
 1.4 การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน  

1) ประเมินความพึงพอใจ เปรียบเทียบกับเป้าหมาย และวิเคราะห์ผลเพื่อนำไปพัฒนาความสัมพันธ์กับ 
คู่ค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งคู่ค้าที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัท  

2) ประเมินความเสี่ยงที่มีกับคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน และบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว  
3) ส่งเสริมความสัมพันธ์ทางการค้ากับคู่ค้าที่มีการปฏิบัติในด้านสังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องตาม 

กฎหมาย และกฎระเบียบ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
 1.5 นวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม  

1) ดำเนินกลยุทธ์ของบริษัท ที่มุ่งเน้นการนำนวัตกรรม และโอกาสทางธุรกิจมาต่อยอดให้เกิดการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง  

2) ส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาทั้งจากภายในบริษัท และผู้ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

2. ด้านสังคม 
2.1 ปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน  
2.2 จัดทำแผนการพัฒนาศักยภาพแก่พนักงานทุกระดับ  
2.3 ให้ความสำคัญ และดำเนินโครงการร่วมกับชุมชน และสังคม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม 
3.1 กำหนด และประกาศ นโยบายคุณภาพ นโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบายอนุรักษ์พลังงาน และนโยบาย

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพ่ือปฏิบัติในองค์กร  
3.2 ทบทวน และปรับปรุงแผนการดำเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นประจำ

ทุกปี เพ่ือมุ่งเน้นการส่งเสริม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกบริษัท สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการ
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คุ้มครองให้ได้รับสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม  ด้วยความเสมอภาพ ทั้งนี้บริษัท
ตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้เสียมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางดำเนินธุรกิจจึงกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการดำเนินกิจการที่ต้องมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบ 
และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อสมดุลของระบบนิเวศ ไม่ว่าจะมาจากปัญหาด้านมลภาวะ ปัญหาการปล่อยของ
เสีย ปัญหาก๊าซเรือนกระจก หรือปัญหาชุมชนข้างเคียง เป็นต้น ดังนั้น บริษัท จึงสนับสนุนและส่งเสริมพนักงานทุก
คนในองค์กรร่วมมือกันเพื่อลดปัญหาสิ่งแวดล้อมในทุกมิติ และในทุกกระบวนการทำงานตลอดทั้งห่วงโซ่ธุรกิจ 
ตลอดจนการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้มีแนวทางการดำเนินการบริษัท 
จึงกำหนดเป็นนโยบายไว้ดังต่อไปนี้ 
1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อกำหนดอ่ืนๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่บริษัทเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดเพ่ือควบคุม

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
2) ปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และอุบัติภัยต่างๆ จากการดำเนินกิจการซึ่งอาจจะ

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
3) ดำเนินการปรับปรุงการบริหารจัดการและทบทวนแผนการทำงานต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจำทุกปี เพ่ือ

พัฒนาระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
4) ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้น้ำ โดยใช้อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
5) ลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิต 
6) จัดให้มีการศึกษา ฝึกอบรมพนักงาน เพื่อกระตุ้นและปลูกจิตสำนึกในด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นหน้าที่ความ

รับผิดชอบของพนักงานทุกคน 
7) ให้มีการประชาสัมพันธ์ร่วมมือกับชุมชน และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องเพ่ือปรับปรุงการจัดการสิ่งแวดล้อม

  
นโยบายอนุรักษ์พลังงาน 

บริษัทมีความตระหนักถึงความสำคัญของพลังงาน และผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมจากการใช้พลังงาน การมี
ระบบการบริหารจัดการที่ดีทางด้านพลังงานจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะช่วยลดผลกระทบจากปัญหา
ด้านพลังงาน ดังนั้น บริษัท จึงริเริ่มแนวความคิดเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการบริหาร
จัดการและการใช้พลังงานโดยคำนึงถึงความคุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยกำหนดให้เป็นหน้าที่ของ
พนักงานทุกคนในองค์กรที่ต้องร่วมมือกันดำเนินการด้านการอนุรักษ์พลังงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพ่ือให้
มีแนวทางการดำเนินการ บริษัท จึงกำหนดเป็นนโยบายไว้ดังต่อไปนี้ 
1) บริษัท จะดำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงาน

เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือสอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
2) บริษัท จะดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

ตามแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี 
3) บริษัท จะกำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและ

ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
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4) บริษัท ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับ ที่
จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนด ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานต่อคณะทำงานด้าน
การจัดการพลังงาน 

5) บริษัท จะให้การสนับสนุนที่จำเป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคคล ด้านงบประมาณ เวลาในการทำงาน การ
ฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมในการนำเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนาด้านพลังงาน 

6) ผู้บริหารและคณะทำงานด้านการจัดการพลังงานจะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนการ
ดำเนินงานด้านพลังงานทุกป ี

 
 

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
  

การจัดการด้านพลังงาน 
บริษัทดำเนินการบริหารการจัดการควบคุมการใช้พลังงานใน
สำนักงานและโรงงานอย่างต่อเนื่องและยังคงให้ความสำคัญ
เกี ่ยวกับการลดการใช้พลังงาน เพื ่อการใช้พลังงานให้มี
ประสิทธิภาพ โดยบริหารการจัดการการใช้พื้นที่การทำงาน
ให้เหมาะสม จัดให้มีคณะทำงานการจัดการพลังงาน โดยให้
ความสำคัญกับการลดการใช้พลังงาน และลดการปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก (คาร์บอนไดออกไซด์)  ไปในขณะเดียวกัน
โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ การบริหารจัดการการใช้ไฟฟ้า
ในอุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน การผลิต การมีส่วนร่วมของ
พนักงานใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การบำรุงรักษา
เครื่องจักรและอุปกรณ์ตามแผนงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ความสำคัญด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  มุ่งเน้นการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมโดยควบคุมของเสียและมลพิษที่เกิดขึ้นไม่ให้
เกินค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำหนดนอกจากนั้น ยังพิจารณา
เรื่องการลดของเสีย ลดมลพิษ และการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทั ้งนี ้กระบวนการทำงานภายในทุกระบบจะมีการ
วางแผน ติดตาม ประเมินผล และทบทวนเพื่อเป็นการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2567 บริษัทได้มีการติดตั ้งโซลาร์ ร ูฟท็อป (Solar 
Rooftop) ซึ่งอยู่ในระหว่างดำเนินการขออนุญาต 
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การจัดการด้านคุณภาพอากาศ 
บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการคุณภาพอากาศ เพราะตระหนักว่ามลพิษทางอากาศส่งผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ โดยมีการลดและควบคุมการเกิดของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเป็นประจำทุกปี 
เพื่อป้องกันมลพิษและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อควบคุมดูแลคุณภาพอากาศไม่ให้ส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม
และชุมชนรอบข้าง 

 

ในปี 2567 บริษัทมีการตรวจติดตามมลภาวะทางอากาศ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 มีค่าไม่เกินมาตรฐานตาม
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ดังนี้ 

 
ลำดับ 

 
พารามิเตอร์ 

ผลการวิเคราะห์  
มาตรฐาน 

 
หน่วย 

 
สรุปผล สภาวะปกต ิ ออกซิเจนในอากาศเสีย

ร้อยละ 7 
1 Fuel Type LPG - - - 
2 Combustion System Close - - - 
3 Stack Height 19.0 - m. - 
4 Stack Diameter 0.60 - m. - 
5 Flue Gas Temperatue 68.33 - C - 
6 Pressure in Stack 757.75 - mmHg - 
7 Flow Rate 4,255 - M3/hr - 
8 Air Velocity 4.87 - m/s - 
9 Oxygen Rate 19.80 - % - 
10 Moisture 1.33 - % - 
Total Suspended Particulate 0.877 11.08 320 mg/m3 ผ่าน   

การจัดการคุณภาพน้ำเสีย 
บริษัทมีระบบควบคุมคุณภาพน้ำที่ปล่อยออกจากกระบวนการผลิตโดยจะนำมาบำบัดทางเคมี เพื่อให้คุณภาพน้ำ
อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กระทรวงอุตสาหกรรมกำหนด ซึ่งน้ำเสียจากกระบวนการผลิตจะไม่ปล่อยออกนอกโรงงาน
แต่จะมีบ่อพักน้ำ และนำน้ำกลับมาใช้ในกระบวนการผลิตอีกครั้ง หรือนำมารดน้ำต้นไม้ เป็นต้น 
ในปี 2567 บริษัทมีการตรวจติดตามระบบน้ำเสียจากการผลิตเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 มีค่าไม่เกินมาตรฐาน 
ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ดังนี้ 

ลำดับ พารามิเตอร์ ผลการวิเคราะห์ มาตรฐาน สรุปผล 
1 PH 7.6 5.5-9.0 ผ่าน 
2 Color ND(<0.05) 300 ผ่าน 
3 Total Dissolved Solids 978 3,000 ผ่าน 
4 Total Suspended Solids <LOQ 50 ผ่าน 
5 Chemical Oxygen Demand <LOQ 120 ผ่าน 
6 Sulfide <1 1 ผ่าน 
7 Oil and Grease <4 5 ผ่าน 
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ลำดับ พารามิเตอร์ ผลการวิเคราะห์ มาตรฐาน สรุปผล 
8 Formaldehyde 0.11 1 ผ่าน 
9 Free Chlorine ND(<0.1) 1 ผ่าน 
10 Total Kjeldahl Nitrogen 4.65 100 ผ่าน 

 
 
การจัดการของเสีย 
บริษัทมีการจัดการขยะทั่วไป ขยะนำกลับมาใช้ใหม่ได้ และขยะย่อยสลายถูกวิธีสอดคล้องตามกฎหมายกระทรวง
อุตสาหกรรม โดยมีการจัดทำข้อปฏิบัติการกำจัดตั้งแต่การคัดแยกขยะ การจัดเก็บ และการตรวจสอบสภาพให้มี
ความพร้อมในการขนส่ง และคัดเลือกผู้รับเหมากำจัดขยะที่ได้รับใบอนุญาตถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งจะไม่ก่อ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริษัทและสังคมในส่วนของขยะและของเสียอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงงานมี
วิธีการกำจัด ดังนี้ 

กากของเสีย วิธีการกำจัด บริษัทที่กำจัด 
1) ขยะมูลฝอย นำไปคัดแยกฝังกลบ สำนักงานเขตมีนบุรี 
2) เศษลวดและโลหะ นำกลับไปหลอมใหม่ บริษัท ยุทธพงษ์เพลเล็ทมิลล์ จำกัด 
3) ตะกอนจากการบำบัดน้ำเสีย ปรับเสถียรและฝังกลบ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด(มหาชน) 
4) เถ้าสังกะสี Reuse บริษัท ดับเบิ้ลยูเอ็น แอสโซซิเอท จำกัด 

ห้างหุ้นส่วนจำกัด นัฐวุฒิ พาณิชย์ 
5) กรดเกลือเสื่อมสภาพ แปรสภาพนำไปใช้ใหม่ บริษัท อันชิ่ง อินดัสทรี จำกัด 
  

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทได้ตระหนักและให้ความสำคัญในการส่งเสริมและรักษาสิทธิมนุษยชนทั้งภายในและภายนอกบริษัท ควบคู่
กับหลักจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้คุ้มครองสิทธิมนุษยชน ด้วยการกำหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ตามหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights : UNGP) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาที่ยั ่งยืน และ
มั่นใจได้ว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
1) สนับสนุน ส่งเสริม และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม

ครอบคลุมพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างในทางกาย จิตใจ ศาสนา 
เชื้อชาติ สัญชาติ เพศ ภาษา อายุ สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอ่ืนใด 

2) สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ทำความเข้าใจ กำหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่พนักงานทุกคนใน
บริษัท ผู้ส่งมอบสินค้าและบริการ (Supplier) ผู้รับเหมา (Contractor) ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) 

หน้า 32/255



บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)                                     แบบ 56-1   One Report ปี 2567 

เพื่อให้มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อทุกคน
ตามหลักสิทธิมนุษยชนตามนโยบายนี้ รวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็กที่มีอายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายกำหนดหรือ
การไม่ใช้แรงงานบังคับภายในบริษัท หรือภายในห่วงโซ่อุปทานของบริษัท 

3) สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย 
4) สนับสนุนให้พนักงานทุกคนให้ความสำคัญและปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล ดูแลรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอน ข้อมูลส่วนตัว
ของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ฯลฯ ไปสู่สาธารณะจะกระทำได้ต่อเมื่อได้รับความยินยอมของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 
ฯลฯ ผู้นั้น เว้นแต่ได้กระทำได้ตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย 

5) พัฒนาช่องทางการแจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง
บุคคลที่แจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

6) บริษัท สร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนนี้ 
และไม่สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมใดๆ ที่เป็นการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

7) ผู้กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทาง
วินัยตามระเบียบบทลงโทษที่บริษัทกำหนดไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิด
กฎหมาย 

การป้องกันและเคารพความเป็นส่วนตัวของพนักงาน  
บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงานโดยจะปกป้องและไม่นำข้อมูลของพนักงาน เช่น เงินเดือน ประวัติ
ครอบครัว ประวัติการรักษาพยาบาล ฯ ไปเปิดเผยให้บุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้อง
เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรม เนื่องจากบริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็น
ทรัพยากรที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งสำหรับบริษัท และเป็นปัจจัยที่สำคัญในการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท ต่อ
ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง 
โดยการสร้างคุณค่าเพิ่มของงานที่ปฏิบัติรวมถึงเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาในศักยภาพ
ของพนักงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทจึงยึดถือหลักการปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้  
1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน 
3) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
4) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน

พ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 
5) ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง และสม่ำเสมอ 
6) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 
7) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
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8) หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือ
คุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 

9) ให้พนักงานร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่กำหนด  
บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระทำผิด โดยกำหนด
เป็นนโยบาย และแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำผิดไว้ใน “จรรยาบรรณ
พนักงาน” 

 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเรื่อง ที่อาจ
ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมทั้งการรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่
ได้รับความเป็นธรรม ผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทกำหนด 

 

บริษัทจะรับฟังและดำเนินการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้
ร้องเรียน ที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับ 
1) บริษัทจะเก็บข้อมูลและปกปิดชื่อ ที่อยู่หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บ

รักษาข้อมูลของผู ้ร้องเรียนและผู ้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู ้มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ 

2) ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและ
เอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

3) บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มาของ
ข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

4) ผู้ที่ได้รับความเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

การสรรหาและการจ้างงาน 
บริษัทมีนโยบายในการสรรหาคัดเลือก และการจ้างงาน โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านเพศ เชื้อชาติ ศาสนา จึงให้ความสำคัญต่อการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
เป็นธรรมและบนพื้นฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาความคิดเชิง
สร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ตัวพนักงาน เป็นแรงบันดาลใจและทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาการทำงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งนี้ นโยบายการจ้างงานและการบริหารแรงงานของบริษัท กำหนดให้
สอดคล้องกับแนวทางและมาตรฐานสิทธิมนุษยชน รวมทั้งกฎหมายแรงงาน หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานสากล 
นโยบายการบริหารของบริษัทและข้อกำหนดของลูกค้า 

การบริหารค่าจ้าง เงินเดือน ผลตอบแทนและสวัสดิการ 
บริษัทดำเนินนโยบายด้านการบริหารค่าตอบแทน ด้วยหลักความเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 
การดำรงชีพ ตลอดจนมาตรฐานการแข่งขันของธุรกิจประเภทเดียวกัน โดยยึดหลักเชื่อมโยงผลสำเร็จของงานอย่าง
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานอย่างเท่าเทียมทั้ง ชาย - หญิง ผู้ที่มี
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ความเบี่ยงเบนทางเพศ ผู้ที่มีความพิการ เพื่อดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานกับบริษัทและจูงใจให้
พนักงานมีการพัฒนาผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
บริษัทมีความตระหนักว่าพนักงานขององค์กรเป็นทรัพยากรที่ มีค่าและมีส่วนสำคัญอย่างมากในการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู ่ความสำเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ บริษัท จึงได้ให้ความสำคัญ และส่งเสริมให้เกิด
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี มีความปลอดภัย และมีสุขอนามัยให้กับพนักงานทุกคนในองค์กร เพื่อป้องกันและ
หลีกเลี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ การสูญเสีย และการเจ็บป่วย จากการปฏิบัติงาน และเป็นไปตามข้อกำหนดของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้มีแนวทางการดำเนินการ บริษัทจึงกำหนดเป็นนโยบายไว้ดังต่อไปนี้ 
1) บริษัท ถือว่าความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุก

ระดับท่ีจะร่วมมือกันปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยของทั้งตนเอง และผู้อ่ืน 
2) บริษัท จะสนับสนุนส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพการทำงาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย 
3) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระทำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำ อบรมฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบตัิ

ด้วยวิธีที่ปลอดภัย 
4) พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบว่าด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน อย่างเคร่งครัด หากมีการฝ่าฝืนหรือละเลยอาจถูกพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท 
5) พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามหลัก 5ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย) ในสถานที่ทำงาน

อย่างเคร่งครัดเพื่อป้องกัน อุบัติเหตุ และโรคเนื่องจากการทำงาน 
6) บริษัท จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ และสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของงาน

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
7) บริษัท จะสนับสนุนส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่างๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตสำนึกของพนักงาน เช่น การ

อบรม การรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
8) บริษัท ถือว่าพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการป้องกันอุบัติเหตุ และรักษาสิ ่งแวดล้อม บริษัท ยินดีรับ

ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ ของพนักงาน โดยจะนำไปพิจารณา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องต่างๆ 
ตามความเหมาะสมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่พนักงานมากที่สุด 
 

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 
บริษัทได้จัดสวัสดิการต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ในคุณภาพชีวิตของพนักงานนอกเหนือจากท่ีกฎหมาย  กำหนดเพ่ือ
สร้างความผูกพันและสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานกับบริษัท ดังนี้ 
1) สวัสดิการที่ส่งเสริมความมั่นคงในอนาคต เช่น สวัสดิการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินบำเหน็จ 
2) สวัสดิการช่วยเหลือค่าครองชีพ เช่น เครื่องแบบพนักงาน จัดให้มีรถรับ – ส่ง พนักงาน ค่าพาหนะ ค่าน้ำมัน 

เงินช่วยเหลือค่าอาหารกลางวัน 
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การจ้างงานคนพิการ 
บริษัทตระหนักถึงศักยภาพและความสามารถของผู้พิการ จึงได้เปิดโอกาสให้ผู้พิการที่มีความพร้อมเข้าร่วมงานกับ
องค์กร ซึ่งทำให้ผู้พิการมีความภาคภูมิใจและลดภาวะการพึ่งพาให้สังคมได้อีกทางหนึ่ง อัตราการจ้างงานผู้พิการ
ของบริษัทเป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด 

 
รายละเอียด จำนวนพนักงาน ปี 2567 ( 124 คน) 

ชาย (คน) หญิง (คน) 
พนักงานประจำ 86 35 
พนักงานผู้พิการ 3 - 

รวม 89 35 

 

การเสริมสร้างสุขภาพชีวิตกับการทำงานอย่างมีความสุข 
 
    กิจกรรมวันเกิดประจำเดือน    กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปี  
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      การตรวจหาสารเสพติด                   จัดห้องพยาบาลและมีพยาบาลประจำทุกวัน 

 
 

  
 

 

 

 

 

การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย 
ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
อย่างเคร่งครัด โดยกำหนดเป็นแนวทางผ่านนโยบายความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
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การปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
อย่างเคร่งครัด  โดยกำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติผ่านนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานและนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัท  มีการตรวจติดตามให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานความ
ปลอดภัยที่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจได้อย่างสอดคล้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัทมีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงานได้แก่ ความร้อน แสงสว่าง เสียง ฝุ่นละออง ปริมาณความเข้มข้น
ของสารเคมีในพ้ืนที่ปฏิบัติงาน เพ่ือควบคุมคุณภาพสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ได้มาตรฐานความปลอดภัย 

การตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ ให้มีความปลอดภัย 
บริษัทมีการตรวจสอบความปลอดภัยของระบบงานต่าง ๆ โดยช่างผู้เชี่ยวชาญเพื่อบำรุงรักษาอุปกรณ์เหล่านี้ใหไ้ด้
มาตรฐานความปลอดภัย เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบเครน เป็นต้น 

การจัดการสารเคมีให้สอดคล้องตามกฎหมาย 
บริษัทได้ดำเนินการควบคุมดูแลการใช้สารเคมีให้สอดคล้องตามที่กฎหมายกำหนด เพ่ือป้องกันอันตราย ต่อสุขภาพ
ของผู้ปฏิบัติงานและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจัดทำเอกสารข้อมูลความปลอดภัย (Safety Data Sheet : 
SDS) และแจ้งแบบบัญชีรายชื่อสารเคมีอันตรายและรายละเอียดข้อมูลความปลอดภัยของสารเคมีอันตรายตาม
กฎหมาย ติดฉลากที่ภาชนะบรรจุสารเคมีอย่างชัดเจน พร้อมอบรมวิธีการใช้สารเคมีที่ถูกต้องและปลอดภัยให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน มีอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมและเพียงพอ จัดเตรียม
อุปกรณ์ควบคุมกรณีสารเคมีรั่วไหล เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน 
 
 

การสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัย 
บริษัทปลูกจิตสำนึกด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานใน
ทุกระดับโดยทบทวนบทบาทหน้าที่ด้านความปลอดภัย
ของเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร
และระดับหัวหน้างาน การใช้อุปกรณ์คุ ้มครองความ
ปลอดภัยส่วนบุคคล การ Morning Talk  
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การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชน ถือเป็นแนวปฏิบัติในการดำเนินกิจการของบริษัทที ่แสดง
เจตนารมณ์ในการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน อีกทั้งช่วยลดผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม บริษัทมีแนวทางในการดำเนินการด้านสังคม
และการพัฒนาชุมชน โดยการดำเนินกิจกรรมที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชนควบคู่ไปกับ
การดำเนินกิจการขององค์กร  

ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมและสร้างคุณค่าต่อสังคม 
บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานร่วมทำประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม ให้พนักงานเข้าใจถึงความเสียสละความ
ร่วมมือ ความสามัคคี ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
พนักงานกับชุมชน อีกทั้งบริษัทยังจัดกิจกรรมที่ร่วมแรงร่วม

การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน 
บริษัทให้ความสำคัญกับการเตรียมความ
พร้อม และตอบโต้ภาวะฉุกเฉ ินและการ
เตรียมความพร้อมกรณีเกิดอัคคีภัย โดยมีการ
ฝึกอบรม ทบทวนความรู ้ให้พนักงานอย่าง
สม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เกิด
ความปลอดภัยในการทำงาน ลดผลกระทบ
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและบรษิัท 
ตลอดจนเป็นการสร้างความเชื ่อมั ่นต่อผู ้มี
ส่วนได้เสีย ต่อองค์กรและชุมชนใกล้เคียง 
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ใจ พนักงานให้เป็นหนึ่งเดียวกัน ร่วมกันคิด ตัดสินใจ เพื่อให้งานสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

 

 

 

 

  
                        
 

 
 
 
การรับเรื่องร้องเรียนจากชุมชน 
บริษัทตระหนักถึงการปลูกฝังและพัฒนาจิตสำนึกของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งองค์กรให้มีส่วนร่วม
ในความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนที่อาจได้รับผลกระทบจากการประกอบกิจการของบริษัท ประกอบกับการที่
บริษัทได้เข้าร่วมโครงการ โครงการ CSR-DIW และได้ผ่านการรับรองจากระทรวงอุตสาหกรรม ในฐานะที่เป็น
ผู้ประกอบการต่อสังคมอย่างมีส่วนร่วม มีความต่อเนื่องและยั่งยืน (CSR – DIW Beginner) ตลอดระยะเวลาการ
ดำเนินธุรกิจที่ผ่านมา   จึงไม่เป็นที่ปรากฎว่าบริษัทได้รับข้อร้องเรียนจากชุมชนรอบบริเวณท่ีตั้ง 

ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะรักษาคุณภาพและมาตรฐานการประกอบกิจการ และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือไมใ่ห้สร้าง
ผลกระทบทางลบกับสังคมและชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ CSR ปันน้ำใจสู่สังคม 
บริษัทมีวัตถุประสงค์หลักในการสนับสนุน
ด้านการศึกษาแก่นักเรียนโรงเรียนในชุมชนที่
บร ิ เวณโรงงานต ั ้ งอย ู ่  หร ือช ุมชนในถิ่น
ทุรกันดารต่าง ๆ โดยสนับสนุนอุปกรณ์การ
เรียน  ทุนการศึกษา  อุปกรณ์กีฬา ตลอดจน
สิ่งของเครื่องใช้จำเป็นต่างๆ นักเรียนและ
โรงเรียน ซึ่งบริษัทได้ดำเนินโครงการนี้อย่าง
ต่อเนื่องมาโดยตลอด 
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

4.1  การวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะการเงิน 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) 
ได้จัดทำขึ้นภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดให้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และบันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการจัดทำงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะบริษัทที่ต้องสะท้อนผลการดำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทและบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในด้านคุณภาพของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท โดยให้
มีการสอบทานข้อมูลทางการเงิน และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญเพ่ิมเติมอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน มีคำอธิบายและการวิเคราะห์ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ กำกับดูแลคุณภาพ
ของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า
มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ที่รักษาไว้ซึ่ งทรัพย์สิน รวมทั้งป้องกันไม่ให้เกิดเหตุ
ทุจร ิตหรือการดำเนินการที ่ผ ิดปกติโดยความเห็นของคณะกรรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำปีนี้แล้ว 

จากโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ตลอดจนผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้แสดงฐานะการเงินรวมและ
ฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะบริษัทและกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะบริษัท โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

-ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ- 
(นายณัฐวุฒิ พงศ์สิริ) 

ประธานกรรมการบริษัท 
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  ภาพรวมธุรกิจ 

ปี 2567 มีเหตุการณ์สำคัญของบริษัทฯ โดยสรุปดังนี้ 

SkyTower Infra, Inc. บริษัทย่อยในประเทศฟิลิปปินส์ ได้ดำเนินการขาย ส่งมอบและรับชำระเงินจากการ
ขายสถานีโทรคมนาคมที่อยู่ภายใต้สัญญาเช่ากับ Globe Telecom, Inc. จำนวน 36 สถานี และเสาโทรคมนาคม
ในสต็อก จำนวน 24 ต้น ตามสัญญาซื้อขายให้กับบริษัท Alliance Towers Corporation เรียบร้อยแล้ว ในราคา
รวม 328,687,582 เปโซ หรือประมาณ 203,786,300 บาท 

  งบกำไรขาดทุนรวม 

ผลการดำเนินงานปี 2567 ตามงบการเงินรวม บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการเป็นจำนวนเงินรวม 370.61 
ล้านบาท โดยเป็นรายได้ที่มาจากธุรกิจภายในประเทศ เป็นจำนวนเงิน 241.24 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
65.09 และเป็นรายได้จากธุรกิจโทรคมนาคมในประเทศฟิลิปปินส์ เป็นจำนวนเงิน 129.38 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 34.91  

รายได้จากธุรกิจภายในประเทศเพ่ิมสูงขึ้นจากปีก่อน 148.76 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 160.85  รายได้จาก
ธุรกิจภายในประเทศ ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าและโทรคมนาคมในประเทศ เป็นจำนวนเงิน 199.78 
ล้านบาท รายได้จากบริการชุบสังกะสี เป็นจำนวนเงิน 25.94 ล้านบาท และรายได้จากการขายสินค้าเป็นจำนวน
เงิน 15.52 ล้านบาท 

รายได้จากการดำเนินงานที่เติบโตสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ มาจากงานโครงการภาครัฐ  ภายในประเทศ ซึ่งบริษัทฯ 
ได้ดำเนินการส่งมอบและรับรู้รายได้แล้วในปี 2567 และจะรับรู้ส่วนที่เหลืออีกประมาณ 21.64 ล้านบาทในช่วงไตร
มาส 1 ปี 2568 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีความพร้อมสำหรับการเข้าร่วมประมูลงานโครงการเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและ
โครงสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยที่มีการประมูลในปี 2568 ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) พร้อมทั้ง
ขยายการให้บริการชุบสังกะสีเพื่อเพ่ิมรายได้อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัท QROI Network Services Inc. (QNSI) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศฟิลิปปินส์ ได้มีการเติบโต
ในธุรกิจบริการด้านโทรคมนาคมที่ให้บริการเพิ่มขึ้น ได้แก่ การตรวจสอบและบำรุงรักษาสถานีโทรคมนาคม 
(Tower Audit and O&M) การบริการติดตั้งระบบ DC Power ในสถานีโทรคมนาคม และการบริการติดตั้งโซลาร์
รูฟท็อป 

ปี 2567 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นเป็นจำนวนเงิน 44.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.05 ของรายได้จากการขายและ
บริการ เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีผลขาดทุนขั้นต้น โดยบริษัทฯ คาดว่ากำไรขั้นต้นจะมีแนวโน้มดีขึ้นตามลำดับ 
ตามการเติบโตของธุรกิจโทรคมนาคมในประเทศฟิลิปปินส์ และการฟื้นตัวของธุรกิจเสาส่งไฟฟ้าในประเทศ 

ในปี 2567 บริษัทได้ดำเนินการปรับโครงสร้างพนักงานและปรับลดค่าใช้จ่าย ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารลดลงจากปีก่อนเป็นจำนวน 13.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.29  นอกจากนี้บริษัทฯ มีการรับรู้ผล
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ รวมจำนวน 16.67 ล้านบาทส่งผลให้
บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ 69.01 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีผลขาดทุน 205.96 ล้านบาท 
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 งบฐานะทางการเงินรวม 

บริษัทมีฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับสิ้นปีที่แล้ว ดังนี้  

• สินทรัพย์รวม มูลค่า 920.58 ล้านบาท ลดลง 224.76 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.62 สินทรัพย์รวม ลดลง 

   เนื่องจากการขายทรัพย์สินของบริษัทย่อยในประเทศฟิลิปปินส์ และการรับชำระเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

   จากบริษัทย่อยในฟิลิปปินส์ 

• หนี้สินรวม มูลค่า 164.78 ล้านบาท ลดลง 96.05 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.83 หนี้สินรวมลดลง 

 เนื่องจากได้รับเงินล่วงหน้าจากการขายเสาโทรคมนาคมจำนวน 9 ต้น และมีการกลับรายการหนี้สิน 

 ตามสัญญาเช่าของเสาโทรคมนาคมจำนวน 36 ต้น 

•  ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท มูลค่า 769.17 ล้านบาท ลดลง 132.95 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.74 

จากข้อมูลฐานะการเงินข้างต้น บริษัทมีโครงสร้างทุนที่เหมาะสมและมีความเสี่ยงทางการเงินต่ำ โดยมีสัดส่วน
หนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) เพียง 0.22 เท่า ลดลง จากเมื่อสิ้นปีที่แล้วที่ 0.29 เท่า และมีอัตราส่วนทุนหมุนเวียน 
(Current Ratio) เท่ากับ 5.18 เท่า ส่งผลให้บริษัทมีฐานะการเงินที่ม่ันคง และมีสภาพคล่องทางการเงินและกระแส
เงินสดคงเหลือมากเพียงพอสำหรับการดำเนินงานตามแผนธุรกิจของบริษัท อีกท้ังยังคงเพียงพอสำหรับการลงทุน
หากบริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจใหม่  

4.2  ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

บริษัทมีโครงสร้างรายได้ในประเทศที่พึ่งพิงกับงานโครงการภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ เช่น งานผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูง 
ทำให้บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากความล่าช้าและความไม่แน่นอนของปริมาณและขนาดโครงการที่เปิดประมูล
ในแต่ละปี ซึ ่งส่งผลต่อความต่อเนื่องของรายได้ของบริษัท อย่างไรก็ตาม การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) มีแผนการลงทุนในโครงการปรับปรุงและขยายระบบส่งไฟฟ้าทั่วประเทศ เพื่อสร้างความมั่นคงระบบไฟฟ้า 
ซึ่งได้รับอนุมัติงบประมาณจากคณะมนตรีแล้ว และอยู่ระหว่างรอดำเนินการเนินจำนวนหลายโครงการ จึงคาดว่า
บริษัทจะมีโอกาสได้รับงานมากขึ้น และมีรายได้จากงานผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 

นอกจากนั้น บริษัทได้มีการกระจายการลงทุนไปยังธุรกิจบริการด้านโทรคมนาคมในประเทศฟิลิปปินส์ผ่านบริษัท
ย่อย 2 แห่ง ซึ่งดำเนินธุรกิจด้านการสร้างเสาโทรคมนาคมเพื่อให้เช่า และการติดตั้งอุปกรณ์ส่งสัญญาณสื่อสารบน
เสาโทรคมนาคม อย่างไรก็ตาม ธุรกิจในประเทศฟิลิปปินส์มีการพึงพิงลูกค้าจำนวนน้อยราย จึงมีความเสี่ยงต่อ
ความมั่นคงทางรายได้ของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายขยายฐานลูกค้าให้มากขึ้น ด้วยการเพิ่มความหลากหลายของ
การให้บริการ เช่น การให้บริการตรวจสอบสภาพสถานีโทรคมนาคมโดยใช้ Drone และเทคโนโลยีด้าน AI 
Software, การดำเนินการและบำรุงรักษาสถานีโทรคมนาคม, และการจัดหาและติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์ 
เป็นต้น เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และการเติบโตที่มั่งคงและยั่งยืนให้แก่บริษัท 
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4.3   ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ 
4.3.1 งบการเงิน 

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบฐานะการเงิน 

สำหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
สินทรัพย์ 

 
รายการ 

งบการเงินรวม 
2567 2566 2565 

ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) ล้านบาท   (%) 
สินทรัพย์หมุนเวียน       
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 149.87 16.28 231.42 20.22 88.76 7.28 
     ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.02 0.00 - - - - 
     ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น- 
     กิจการอื่น 

141.11 15.33 78.30 6.84 119.64 9.81 

     สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 16.01 1.74 5.23 0.46 60.87 4.99 
     เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 19.80 2.15 - - - - 
     เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 39.88 4.33 20.00 1.75 - - 
     สินค้าคงเหลือ 84.26 9.15 75.55 6.60 70.16 5.75 
     สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 14.75 1.29 224.37 18.41 
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีจ่ัดประเภท 
     เป็นสินทรัพย์ทีถ่ือไว้เพื่อขาย 29.30 3.18 29.02 2.54 - - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 480.24 52.17 454.27 39.69 563.80 46.24 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
     เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค้ำประกัน 12.47 1.35 15.75 1.38 26.56 2.18 
     อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 82.59 8.97 - - - - 
     ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 267.89 29.10 539.69 47.15 497.19 40.78 
     สินทรัพย์สิทธิการใช้ 13.40 1.46 63.84 5.58 15.39 1.26 
     ค่าความนิยม 50.32 5.47 50.32 4.40 99.32 8.15 
     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3.09 0.34 3.34 0.29 3.57 0.29 

      สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1.28 0.14 0.67 0.06 - - 
      สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 9.30 1.01 17.45 1.52 13.33 1.09 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 440.33 47.83 691.07 60.31 655.36 53.76 
รวมสินทรัพย์ 920.58 100.00 1,145.34 100.00 1,219.16 100.00 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
งบฐานะการเงิน (ต่อ) 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนี้สิน 

 
 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2567 2566 2565 
ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) ล้านบาท   (%) 

หนี้สินหมุนเวียน       
    เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.21 0.02 0.19 0.02 0.73 0.06 
    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการ 
    อ่ืน 

52.75 5.73 31.31 2.73 47.09 3.86 

    หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอ่ืน 2.43 0.26 17.89 1.56 0.10 0.01 
    เงินรับล่วงหน้าจากการจำหน่ายสินทรัพย์ 
    ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือ 
    ไว้เพ่ือขาย 23.37 2.54 47.16 4.12 - - 
    ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนด 
    ชำระภายในหนึ่งปี 

2.10 0.23 3.39 0.30 1.51 0.12 

    เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 11.68 1.27 12.28 1.07 12.38 1.02 
    ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.21 0.02 - - 0.24 0.02 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 92.77 10.08 112.22 9.80 62.05 5.09 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น       
    หนี้สินตามสัญญาเช่า 11.63 1.26 64.35 5.62 16.59 1.36 
    หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 39.01 4.24 54.80 4.78 44.21 3.63 
    ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ 
    ผลประโยชน์พนักงาน 

20.20 2.19 26.13 2.28 27.64 2.27 

    ประมาณการรื้อถอน 1.17 0.13 3.33 0.29 1.95 0.16 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 72.01 7.82 148.61 12.97 90.39 7.41 

รวมหนี้สิน 164.78 17.90 260.83 22.77 152.44 12.50 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
งบฐานะการเงิน (ต่อ) 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
รายการ 

งบการเงินรวม 
2567 2566 2565 

ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) ล้านบาท   (%) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบียน 
   หุ้นสามัญ 5,167,692,118 หุ้น  
     (มูลค่าหุ้นละ1.00 บาท) 
   หุ้นสามัญ 6,674,667,133 หุ้น  
     (มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท) 

  
5,167.69 

  
 

 
6,674.67 

  
 

 
 

   หุ้นสามัญ 75,379,425,891 หุ้น  
     (มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท) 

    7,537.94 
 

 

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 
 หุ้นสามัญ 3,697,375,325 หุ้น  
   (มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท) 

3,697.38 401.64 
 
 
 

 
 
 

  

 หุ้นสามัญ 3,697,251,728 หุ้น  
   (มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท) 

  3,697.25     322.81   

 หุ้นสามัญ 36,972,513,865 หุ้น  
   (มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท) 

    3,697.25 303.26 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 264.33 28.71 264.33 23.08 264.33 21.68 
ส่วนต่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ (1,304.97) (141.75) (1,304.92) (113.93) (1,304.92) (107.03) 
ส่วนเกินจัดสรร-ใบสำคัญแสดงสิทธิ 310.00 33.67 310.00 27.07 310.00 25.43 
กำไร (ขาดทุน) สะสม       
   จัดสรรแล้ว  - สำรองตามกฎหมาย 17.91 1.95 17.91 1.56 17.91 1.47 
   ยังไม่ได้จัดสรร  (2,375.70) (258.07) (2,308.87) (201.59) (2,092.90) (171.67) 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น    160.22 17.40 226.42 19.77 182.46 14.97 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท 769.17 83.55 902.12 78.76 1,074.13 88.10 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย 

(13.37) (1.45) (17.61) (1.54) (7.41) (0.61) 

           รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 755.80 82.10 884.51 77.23 1,066.72 87.50 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 920.58 100.00 1,145.34 100.00 1,219.16 100.00 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
รายการ 

งบการเงินรวม 
2567 2566 2565 

ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) 
รายได้       
    รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าและโทรคมนาคม 225.72 53.98 81.72 43.63 116.48 32.35 

     รายได้จากการจำหน่ายสินค้า 15.52 3.71 10.76 5.74 9.22 2.56 
     รายไดจ้ากธุรกิจโทรคมนาคมในต่างประเทศ 129.38 30.94 80.80 43.14 213.41 59.27 
     ผลกำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน 36.81 8.80 - - - - 
     รายได้จากการขายเศษซากวัตถุดิบ - - 5.38 2.87 5.46 1.52 
     โอนกลับค่าเผื่อจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ - - 1.72 0.92 8.64 2.40 
     ดอกเบี้ยรับ - - - - 1.36 0.38 
    รายได้ค่าเช่า 1.55 0.37     
    รายได้อ่ืน 9.18 2.20 6.92 3.70 5.51 1.53 
รวมรายได้ 418.15 100.00 187.29 100.00 360.09 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
     ต้นทุนจากธุรกิจไฟฟ้าและโทรคมนาคม 237.41 56.78 120.37 64.27 133.01 36.94 
     ต้นทุนจำหน่ายสินค้า 14.60 3.49 6.58 3.51 5.30 1.47 
     ต้นทุนจากธุรกิจโทรคมนาคมในต่างประเทศ 73.96 17.69 72.87 38.91 163.58 45.43 
     ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 5.47 1.31 5.63 3.01 5.68 1.58 
     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 125.69 30.06 138.96 74.19 125.66 34.90 
     ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 3.03 0.72 3.05 1.63 12.78 3.55 
     ผลขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ - - - - 2.86 0.79 
     ผลขาดทุนจากสัญญาที่สร้างภาระ - - - - 0.24 0.07 
     ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 13.64 3.26 49.00 26.16 3.04 0.84 
     ต้นทุนทางการเงิน 7.80 1.86 6.21 3.32 8.27 2.30 
รวมค่าใช้จ่าย 481.59 115.17 402.68 215.00 460.43 127.87 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - - - 
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (63.44) (15.17) (215.39) (115.00) (100.34) (27.87) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (1.34) (0.32) (0.82) (0.44) (3.99) (1.11) 
ขาดทุนสำหรับปี (64.78) (15.49) (216.21) (115.44) (104.33) (28.97) 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
รายการ 

งบการเงินรวม 
2567 2566 2565 

ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น       
รายการที่ต้องจัดประเภทเข้ากำไรหรือขาดทุน 
ในภายหลัง 

      

   ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง 
 ค่างบการเงิน 

0.18 0.04 0.05 0.03 (3.52) (0.98) 

รายการที่ไม่ต้องจัดประเภทเข้ากำไรหรือขาดทุน 
ในภายหลัง 

      

   ผลกำไร(ขาดทุน)จากการตีราคาสินทรัพย์ 
     ใหม ่

(66.71) (15.95) 36.88 19.69 - - 

   ผลกำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของ 
 ผลประโยชน์พนักงานที่กำหนดไว้ 

2.53 0.61 (2.94) (1.57) 0.18 0.05 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี  (64.00) (15.31) 33.99 18.15 (3.34) (0.93) 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปี (128.78) (30.80) (182.21) (97.29) (107.67) (29.90) 
การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน)       
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (69.01) (16.50) (205.96) (109.97) (107.46) (29.84) 
   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 4.23 1.01 (10.24) (5.47) 3.13 0.87 
 (64.78) (15.49) (216.21) (115.44) (104.33) (28.97) 
การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (133.03) (31.81) (172.01) (91.84) (110.54) (30.70) 
   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 4.25 1.02 (10.20) (5.45) 2.87 0.80 
 (128.78) (30.80) (182.21) (97.29) (107.67) (29.90) 
ขาดทุนต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัท (บาท : หุ้น)       
   ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  (0.0187)  (0.0557)  (0.0333)  
   ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด  (0.0187)  (0.0557)  (0.0333)  
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2567 2566 2565 
ล้านบาท   ล้านบาท    ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน    
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (67.67) (205.14) (103.47) 
ปรับรายการที่กระทบขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เป็น    
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำเนินงาน    
   ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) (0.68) (0.23) (7.56) 
   (กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนยังไม่เกิดข้ึน (0.66) (0.16) 0.20 
   ขาดุทนจากการลดมูลค่าสินค้า (โอนกลับ) 7.01 (11.38) (0.14) 

   ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 0.04 - 

   ตัดจ่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 0.02 - - 
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 23.42 26.58 16.16 
   ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (โอนกลับ) 13.08 49.00 (4.86) 
   (กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายและตัดจ่ายสินทรัพย์ (36.68) (0.56) 2.86 
   (กำไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 0.04 9.00 (0.16) 
   ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น (โอนกลับ) 0.21 (0.24) (2.12) 
   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 3.58 3.63 2.78 
   ส่วนแบ่งผลกำไร(ขาดทุน)ของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 4.23 (10.24) 3.13 
   ดอกเบี้ยรับ (3.88) (1.98) (1.36) 
   ดอกเบี้ยจ่าย 7.80 6.21 8.27 
ขาดทุนจากกิจกรรมดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง  
ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน 

(50.19) (135.48) (86.26) 

การ (เพ่ิมข้ึน) ลดลงของสินทรัพย์ดำเนินงาน    
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน (0.02) - - 
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอ่ืน (63.61) 46.13 10.51 
   สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอ่ืน (11.59) 56.06 (11.98) 
   สินค้าคงเหลือ (15.94) 5.99 20.75 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 1.46 (1.74) (0.48) 
การเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของหนี้สินดำเนินงาน    
   เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.02 (0.54) 0.34 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

   เงินสดจ่ายจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (26.37) 
   เงินสดจ่ายเงินปันผล - - (65.60) 
   เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (16.00) (146.00) (224.21) 
   เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 30.71 346.63 - 
   (เพ่ิมข้ึน) ลดลงในเงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (20.00) - - 
   เพ่ิมข้ึนในเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น (20.00) (20.00) - 
   เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและจ่ายชำระหนี้ 
   ค่าสินทรัพย์ 

(12.35) (49.87) (170.91) 

   เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์สิทธิการใช้ (0.27) - - 
   เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (85.76) - - 
   เงินสดรับจากการจำหน่ายทรัพย์สิน 203.21 1.79 10.32 
   (เพ่ิมข้ึน) ลดลงในเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน 3.28 10.80 (11.18) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 82.83 143.35 (487.95) 

  

รายการ 
งบการเงินรวม 

2567 2566 2565 
ล้านบาท   ล้านบาท    ล้านบาท  

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น 8.89 31.67 (33.21) 
   หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอ่ืน (15.46) 17.79 (3.83) 
เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน (146.43) 19.89 (104.17) 
เงินสดรับดอกเบี้ย 3.89 1.97 1.35 
เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (4.99) (0.96) (7.12) 
เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ 8.98 - 23.53 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (11.67) (4.94) (9.81) 
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน (6.56) (8.17) (9.64) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (156.79) 7.79 (105.86) 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2567 2566 2565 
ล้านบาท   ล้านบาท  ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
   เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - - 498.92 
   เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ 0.07 - 0.08 
   ลดลงในเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - (89.50) 
   เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า (4.20) (3.42) (4.06) 
   เงินสดจ่ายดอกเบี้ย-หนี้สินภายตามสัญญาเช่า (2.80) (5.25) (1.00) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (6.93) (8.68) 404.44 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (80.89) 142.47 (189.37) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 231.42 88.76 276.58 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสด    
และรายการเทียบเท่าเงินสด (0.66) 0.20 1.55 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 149.87 231.42 88.76 
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4.3.2 อัตราส่วนทางการเงิน 
บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ ตามงบการเงินรวม ณ  31 ธันวาคม 
 

 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนทางการเงิน  
 สำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2567 2566 2565 
อัตราส่วนสภาพคล่อง    ( Liquidity Ratios)    

 

  
  

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Current Ratio) (เท่า) 5.18 4.05 9.09 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  (Quick Ratio) (เท่า) 3.95 2.49 6.24 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    (Leverage Ratios) 

  
  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (D/E Ratio) (เท่า) 0.22 0.29 0.14 

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย  (Interest Coverage) (เท่า) (0.43) (33.67) (11.13) 

อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratios) 
  
  
  

อัตรากำไรขั้นต้นต่อรายได้  (Gross Profit Margin) (%) 12.05 (15.32) 10.98 
อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้  (Net Profit Margin) (%) (15.49) (109.97) (28.97) 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม  ( Return on Assets) (%) (6.27) (17.70) (8.89) 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (Return on Equity) (%) (7.90) (20.84) (12.58) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน   ( Activity Ratios)  
 

 

  
   

อัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า  (Accounts Receivable 
Turnover) 

(เท่า) 3.08 3.23 5.84 

ระยะเวลาในการเก็บหนี้ ( Average Collection Period ) (วัน) 119 113 63 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  (Inventory Turnover) (เท่า) 4.08 4.02 4.82 
ระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ย  (Average Sales Period) (วัน) 79 91 76 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร  (Fixed Asset Turnover) (เท่า) 0.83 0.67 1.64 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม  (Total Asset Turnover) (เท่า) 0.36 0.16 0.35 

ข้อมูลต่อหุ้น 
  ขาดทุนสุทธิต่อหุ้น (Loss per Share) บาท (0.0187) (0.0557) (0.0333) 
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คุณภาพของสินทรัพย์ 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

ก.สินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 920.58 ล้านบาท ลดลง 224.76 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 19.62 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียน 480.25 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 จำนวน 25.98 ล้านบาท โดยการ

เปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญได้แก่ 
1.1 ล ูกหนี้การค้า (สุทธิ) เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 จำนวน 55.35 ล้านบาท 

รายละเอียดลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
จำนวนเงิน (ล้านบาท) ร้อยละ 
2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี้การค้า-กิจการอ่ืน 
ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 35.15 14.95 39.70 43.74 
เกินกำหนดชำระ 1 ถึง 3 เดือน 35.23 7.40 39.79 21.64 
เกินกำหนดชำระ 3 ถึง 6 เดือน 2.85 2.08 3.22 6.08 
เกินกำหนดชำระ 6 ถึง 12 เดือน  3.60 3.70 4.07 10.82 
เกินกำหนดชำระมากกว่า 12 เดือนขึ้นไป  11.70 6.06 13.22 17.72 
รวม 88.52 34.18 100.00 100.00 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (0.29) (1.29) (0.32) (3.77) 
ลูกหนี้การค้าสุทธิ 88.24 32.89 99.68 96.23 
ลูกหนี้อื่นรวม 69.64 62.30   
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (16.77) (16.89)   
ลูกหนี้อื่นสุทธิ 52.87 45.41   
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 141.11 78.30   

ลูกหนี้การค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระและเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือน เป็น
สัดส่วนร้อยละ 79.50 ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด ลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 
เดือนมีสัดส่วนร้อยละ 3.22 ส่วนลูกหนี้การค้าที่ค้างชำระเกินกว่า 6 เดือน มีสัดส่วนร้อยละ 17.28 ของลูกหนี้
การค้าทั้งหมด 

สรุปงบแสดงฐานะการเงินรวม 
จำนวนเงิน (ล้านบาท) เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

2567 2566 ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์รวม 920.58 1,144.67 (224.76) (19.62) 
หนี้สินรวม 164.78 260.16 (96.05) (36.83) 
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท 769.17 902.12 (132.95) (14.74) 
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บริษัทมีนโยบายกำหนดระยะเวลาการให้เครดิตเทอม (Credit Term) แก่ลูกค้าโดยเฉลี่ยประมาณ 30-90 วัน ทั้งนี้ 
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ ประการที่นำมาประกอบในการพิจารณา เช่น ประวัติการซื้อขายที่ผ่านมาในอดีต ปริมาณ
การสั่งซื้อ เป็นต้น กลุ่มบริษัทได้เพิ่มมาตรการในการให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้เข้มงวดมากขึ้นและพยายามปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการเรียกเก็บหนี้ โดยติดตามทวงถามหนี้ที่ครบกำหนดชำระกับลูกค้า และให้เครดิตทางการค้า
ระยะสั้นสำหรับลูกค้ารายใหม่ นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้า และจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วย
ข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

1.2 สินค้าคงเหลือ (สุทธิ) เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 8.71 ล้านบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ จำนวน 121.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 15.64 
ล้านบาท ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากสินค้าสำเร็จรูป ซึ่งนำเข้าจากต่างประเทศเป็น Renold Roller Chain และค่าเผื่อ
การลดมูลค่าสินค้าเพิ่มขึ้น 6.93 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นของวัตถุดิบเหล็ก HPL ที่ค้างนาน สุทธิแล้วเพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนจำนวน 8.71 ล้านบาท 

1.3 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา เพ่ิมข้ึนจากปี 2566 จำนวน 10.78 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี 2567 มี
การรับรู้รายได้บริการมากกว่าการวางบิลเรียกเก็บซึ่งบริษัทมีรายได้ส่วนใหญ่จากลูกค้า Frontier และ
PhilTower  

1.4 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ลดลงจากปี 2566 จำนวน 14.75 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี 
2567 มีการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ทุนจดทะเบียนทั้งหมด  

2. บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 440.33 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 250.74 ล้านบาท โดยการ
เปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

ลักษณะของสินค้าคงเหลือ 
จำนวนเงิน (ล้านบาท) ร้อยละ 
2567 2566 2567 2566 

สินค้าสำเร็จรูป 15.72 9.38 12.99 8.90 

งานระหว่างทำ 43.74 33.53 36.12 31.80 

วัตถุดิบ 
 

44.16 39.99 36.47 37.92 

วัสดุโรงงาน 17.46 18.62 14.42 17.66 

สินค้าระหว่างทาง - 3.93 - 3.73 

รวม 121.09 105.45 100.00 100.00 

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า (36.83) (29.90) (30.42) (28.35) 

สินค้าคงเหลือ สุทธิ 84.26 75.55 69.58 71.65 
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2.1 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลง 271.80 ล้านบาทเนื่องจากมีการโอนจัดประเภทเสาโทรคมนาคมทั้งหมดที่
เป็นเสา GLOBE จำนวน 36 ตน้ และเสาโทรคมนาคมและอุปกรณ์ท่ียังไม่ได้ติดตั้ง ไปเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ที่ถือไว้เพ่ือขาย 

2.2 สินทรัพย์สิทธิการใช้ ลดลง 50.44 ล้านบาทมีการกลับรายการส่วนของที่ดินเช่าที่ใช้ตั้งเสาโทรคมนาคมของ
เสา GLOBE ออกเนื่องจากมีการขาย 

2.3 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ลดลง 8.15 ล้านบาท ลดลงเนื่องจากบริษัทได้รับเงินคืนจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ 
ที่จ่าย ปี 63 และลดลงจากเงินประกันสัญญาเช่าที่ดินที่ตั้งเสาโทรคมนาคม 36 แห่ง ที่ได้โอนกรรมสิทธิ์
เนื่องจากมีการขาย 

2.4 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน เพ่ิมข้ึน 82.59 ล้านบาท ในระหว่างปี 2567 ทางบริษัทได้ทำสัญญาซื้อ
คอนโดจำนวน 12 ห้อง โครงการเออร์บิเทีย ทองหล่อ กับ EMC ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

แหล่งที่มาของเงินทุนและหนี้สิน 

ข.หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 164.78 ล้านบาท  ลดลงจาก 31 ธันวาคม 2566 เป็น
จำนวน 96.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.83 โดยรายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญดังนี้ 

- เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอ่ืน เพ่ิมข้ึนจำนวน 21.45 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นภาษีขายที่เกิด
จากการขายเสาโทรคมนาคม GLOBE ให้กับ ALLIANCE 

- หนี้สินที่เกิดจากสัญญา กิจการอื่น ลดลง 15.46 ล้าน เนื่องจากทางบริษัทได้รับเงินล่วงหน้าจำนวน 17 ล้าน
บาท และลดลงจากการ inspection แล้วส่งมอบงานให้กับลูกค้า 

- หนี้สินตามสัญญาเช่าลดลงจำนวน 54.01 ล้านบาท เนื่องจากมีการกลับรายการที่ดินที่ตั้งเสา GLOBE กับท่ี
โอนขายให้กับ ALLIANCE จำนวน 36 ต้น จึงทำให้ยอดคงเหลือเป็นของ DITTO ที่ตั้งเสาโทรคมนาคมจำนวน 
9 ต้น 

- ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน ลดลง 5.93 ล้านบาท ลดลงจากการจ่ายชำระ
ผลประโยชน์ให้กับพนักงานที่เกษียณอายุจำนวน 9 คน 

ค. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท เท่ากับ 769.17 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 132.95 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.74 ตามผลการดำเนินงานที่ขาดทุน  

ความเพียงพอของเงินทุน 

ตามข้อมูลฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 149.87 ล้านบาท 
ขณะที่มีหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นเพียง 11.68 ล้านบาท รวมถึง มีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนถึง 
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387.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 5.18 เท่า และมีสัดส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E 
Ratio) เพียง 0.22 เท่า ทำให้บริษัทมีโครงสร้างทุนที่เหมาะสม มีฐานะการเงินที่มั่นคง และมีความเสี่ยงทางการเงิน
ต่ำ โดยปัจจุบันบริษัทยังไม่มีแผนใช้เงินเพื่อการลงทุนขนาดใหญ่เพิ่มเติม ทำให้มีเงินทุนมากเพียงพอสำหรับการ
ดำเนินงานธุรกิจปกติ รวมถึงโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ในอนาคตที่สามารถให้ผลตอบแทนที่ดีกับบริษัท 

การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

สภาพคล่องของบริษัทในปี 2567 มีกระแสเงินสดสุทธิลดลงจำนวน 80.89 ล้านบาท เป็นผลให้บริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 149.87 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดกระแสเงินสดแต่
ละกิจกรรม มีดังนี ้

สรุปงบกระแสเงินสด จำนวนเงิน (ล้านบาท) 
2567 2566 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (156.91) 7.79 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 82.83 143.35 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (6.80) (8.68) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (80.89) 142.47 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 231.42 88.76 
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อ            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(0.66) 0.19 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 149.87 231.42 

ในปี 2567 บริษัทมีขาดทุนจากกิจกรรมดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงานจำนวน 
50.19 ล้านบาท บริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น โดยพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงสุทธิของสินทรัพย์ดำเนินงาน
และหนี้สินดำเนินงานเป็นจำนวนทั้งสิ้น 146.43 ล้านบาท มีเงินสดรับ(จ่าย)ต้นทุนทางการเงินสุทธิ 1.10 ล้านบาท 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้จำนวน 11.67 ล้านบาท เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน 6.56 ล้านบาท ทำให้บริษัทมีเงิน
สดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 156.79 ล้านบาท   

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนทั้งสิ้นจำนวน 82.83 ล้านบาท เนื่องจากมีการขายทรัพย์สิน
สถานีโทรคมนาคมในประเทศฟิลิปปินส์ จำนวน 203.21 ล้านบาท เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอื่น จำนวน 30.71 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จำนวน 85.76 ล้าน
บาท 

บริษัทมีการใช้กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินสำหรับปี 2567 ทั้งสิ้น 6.80 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการจ่าย
ชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า และดอกเบี้ยหนี้สินตามสัญญาเช่า 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 

5.1  ข้อมูลทั่วไป 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  (ประเทศไทย)  จำกัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต : นางสาววันดี   เอ่ียมวณิชชา 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8210 
บริษัท เอส พี ออดิท  จำกัด 
อาคาร สิริภิญโญ ชั้น 16 ยูนิต 1601 ถนนศรีอยุธยา 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 02-354-2192-4 

 
สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำ :       ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 
 : ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 

 

5.2  ข้อมูลสำคัญอ่ืน   

-ไม่มี- 

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ปัจจุบันบริษัทไม่มีคดีหรือข้อพิพาทใดๆ ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 
5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น หรือคดีที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ หรือคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
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การกำกับดูแลกิจการ
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6.   นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ให้ความสำคัญต่อการสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่มีความสามารถในการแข่งขัน และ
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือสร้างความเจริญ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ และความมั่งคั่งแก่ผู้ถือหุ้น โดยยึด
หลักการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่ได้ออก “หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560” หรือ “Corporate Governance Code for Listed Companies 
2017” (CG Code) เพื่อเป็นหลักปฏิบัติที่จะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทนำไปปรับใช้ และเป็นแนวทางสำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติภายใต้หลักการปฏิบัติพ้ืนฐานที่สำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท 

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อทำหน้าที่ดูแลระบบการตรวจสอบ การควบคุมภายใน 
การบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้ผู้บริหาร และ
พนักงานฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมั่นใจว่าบริษัท ได้มีการปฏิบัติ
ตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อมั่นว่าบริษัท จะเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัท 
ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ ข้อที่ 1  บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ ข้อที่ 2   วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ ข้อที่ 3   เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัท ที่มีประสิทธิภาพ 
หลักปฏิบัติ ข้อที่ 4   สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ ข้อที่ 5   ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ ข้อที่ 6   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ ข้อที่ 7   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ ข้อที่ 8   สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

 หลักปฏิบัติ ข้อที่ 1 บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้าง 
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำองค์กร       
ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมีแนวปฎิบัติที่ดี ดังนี้ 

1.  คณะกรรมการบริษัท เข้าใจ และตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ ในฐานะผู้นำซึ่งต้องกำกับดูแลให้องค์กร
มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย การกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย
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การดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการติดตาม 
ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

2.  คณะกรรมการบริษัท มีการกำหนดนโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายในการกำกับดูแลกิจการ และนโยบาย ความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน เพื่อส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียบรรลุผลสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของ บริษัท 
เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ ภายใต้ปัจจัย
การเปลี่ยนแปลง 

3.  คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที ่กำกับดูแลให้กรรมการ และผู ้บริหารปฏิบัติหน้าที ่ด ้วยความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท เป็นสำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่
ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบาย หรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้ของบริษัท โดยต้อง
จัดให้มีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท เช่น นโยบายการทำ
รายการระหว่างกัน (Related Party Transaction Policy) และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-
Corruption Policy) เป็นต้นรวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่
มีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ และการจ่าย เงินปันผล เป็นต้น 

4.  คณะกรรมการบริษัท เข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
กำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการ อย่าง
ชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการกำหนดกฎบัตรต่างๆ ของ
คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าว
เป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท 

ทั้งนี้ เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการดำเนินการตามที่นโยบายกำหนด คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและ
ทบทวน เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทรวมทั้งการดำเนินการติดตาม ดูแลการรายงานผล
การดำเนินงาน อีกทั้งได้ร่วมกันจัดทำข้อบังคับกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยข้อบังคับกรรมการบริษัทนี้จะกำหนดให้กรรมการ
บริษัทจะต้องบริหารให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
แนวทางที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
รวมถึงการกำหนดระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการ มีอำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อย
ตามท่ีกำหนด 

หลักปฏิบัติ ข้อที่ 2 วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

1. คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการดำเนิน
ธุรกิจขององค์กร ให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่า และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า 
คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่ง เสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจ และการดำเนินงานของบุคลากรในทุก
ระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ที่อยู่ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
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2. วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจทั ้งประจำปี และระยะยาว จะต้องสอดคล้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ สภาพแวดล้อม ปัจจัย และความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย นอกจากนี้จะต้อง
ตระหนักถึงความเสี ่ยงของการตั ้งเป้าหมาย ที ่อาจนำไปสู ่การประพฤติที ่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 
(Unethical Conduct) ตลอดจนกำกับดูแล ให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์ และ
แผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 

 ทั้งนี้ กรรมการบริษัทได้กำหนดแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อนำไปสู่เป้าหมาย
การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงความสมดุลของผลตอบแทนในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยกรรมการ
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนในบริษัท และบริษัทย่อย ร่วมกันตระหนักว่าในการดำเนินธุรกิ จที่จะเติบโต
อย่างยั่งยืนได้นั้น พนักงานในองค์กรต้องร่วมกันขับเคลื่อน โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้การดำเนินงานในทุกภาคส่วนบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการจัดทำนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน และนโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น 
นโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบายอนุรักษ์พลังงาน นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น ตลอดจนได้มีการสื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงานทุก
ระดับขององค์กรรับทราบและปฏิบัติตาม เพื่อเป็นการกำกับดูแลกิจการที่ดี และให้สิทธิแก่พนักงานทุกคน
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มกับบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งท่ีเป็นบุคคลและกลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร 
สามารถติดต่อสื่อสาร หรือแจ้งเบาะแส เมื่อพบเรื่องที่อาจเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งทางตรง และทางอ้อม 
การกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือนโยบายบริษัทหรือการร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ 
ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหาและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม รวมถึง
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสร้องเรียน ดังนี้ 

ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร  
กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อสงสัยใด ๆ ในระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง
หรือการกระทำผิดกฎหมาย และผิดจรรยาบรรณ สามารถติดต่อสื่อสารแจ้งกับบริษัท โดยผ่านช่องทางตามที่
ระบุไว้ (รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 5) ผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดย
ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท   

หลักปฏิบัติ ข้อที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัท ที่มีประสิทธิภาพ 

1. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการกำหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสม และจำเป็นต่อการนำพาบริษัท ไปสู่วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติ
หลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะ
ธุรกิจ ตลอดจนสามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทได้ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระของบริษัท จะต้องมี
คุณสมบัติตามที ่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัท จัดการตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
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2. คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั ้งบุคคลที ่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั ่นใจว่า
องค์ประกอบ และการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เอ้ือต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั้ง
กรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณากำหนดวาระประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
ถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการและให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียน 

3. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้การสรรหา และคัดเลือกกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะ มีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่มี
คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีอำนาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ดังนั้น ในการ
เสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาให้โครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทน มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให้คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย นำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

5. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้กรรมการบริษัททุกท่าน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

6. คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีกรอบ และกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีความเข้าใจ
ถูกต้องตรงกันด้วย 

7. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย แต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยทุกท่าน ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

8. คณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สามารถเข้าถึงข้อมูลที ่จำเป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีความรู ้และประสบการณ์ที ่จำเป็น และ
เหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อบริษัท ซึ่งบริษัท
ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั ่วทั้งองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ของ
กรรมการ และผู้บริหารให้มีความรู้ ความสามารถ และมีศักยภาพ โดยสนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บริหาร
เข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ทั้งภายในและภายนอกสถานที่ รวมถึง
การเดินทางไปดูงานต่างประเทศ  เพื่อเสริมสร้างศักยภาพความเป็นผู้นำที่เป็นมืออาชีพ มีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่อย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 คน เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 คน และเป็นผู้หญิง
จำนวน 4 คน คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) และ มีความหลากหลาย
ของในด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระ    
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และมีการแจ้งกำหนดการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพ่ือให้กรรมการ ได้วางแผนในการเข้าร่วมประชุม มีการ
เสริมสร้างให้คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมอบรม โดยบริษัทให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกรรมการ       
และผู ้บริหารของบริษัททุกท่านเข้ารับการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) ของ IOD รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ ด้วย ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์
ต่อองค์กรและผู้เข้ารับการอบรมเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งกรรมการบริษัททั้ง 9 คน ได้ผ่านการอบรม DAP จากสถาบัน 
IOD แล้วจำนวน 7 คน รวมถึงผู้เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลกิจการ ให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดย 
สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสถาบันต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งนี้ สำหรับปี 2567 บริษัทให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้ารับการอบรม 
ดังนี้   

1. TLCA CFO Professional Development Program  ครั้งที่ 1/2024 
หัวข้อ : แนวทางการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน  
เมื่อวันที่ 28 พ.ค. 2567  

2. TLCA CFO Professional Development Program  ครั้งที่ 2/2024 
หัวข้อ : การติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศและมาตรฐานการบัญชีที่
เกี่ยวข้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน 
เมื่อวันที่ 28 มิ.ย. 2567 

3. Audit Committee Forum 2024 
หัวข้อ : Emerging Audit Standards and Implications for the Audit Committee 
เมื่อวันที่ 19 ก.ค. 2567 

4. TLCA CFO Professional Development Program  ครั้งที่ 3/2024 “Tax Governance ” 
หัวข้อ : แนวทางกำกับดูแลทางด้านภาษีรวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงทางภาษี เช่น 
การกำกับดูแลเรื่อง Transfer Pricing มาตรฐานบัญชีใดที่เก่ียวข้องกับการกำกับดูแลด้านภาษี 
เมื่อวันที่ 29 ก.ค. 2567 

5. Director Certification Program (DCP) รุ่น DCP 362/2024  
6. Director Accreditation Program (DAP) รุ่น DAP 221/2024  
7. Director Accreditation Program (DAP) รุ่น DAP 222/2024  
8. TLCA CFO Professional Development Program  ครั้งที่ 4/2024  

หัวข้อ : มาตรฐานบัญชีที่เก่ียวข้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG 
เมื่อวันที่ 21 ส.ค. 2567 

9. E-Learning CFO's Orientation Course for New IPOs (ภาษาไทย)  
 

หลักปฏิบัติ ข้อที่ 4 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

1. คณะกรรมการบริษัท จะดำเนินการเพื่อให้มั ่นใจได้ว่ามีการสรรหา และพัฒนาผู้ที ่ดำรงตำแหน่งประธาน 
กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่
จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
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2. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลทุกระดับที่
เหมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการทำความเข้าใจโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบริหารงานของกิจการ และอำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพื่อมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่าง
เหมาะสม 

4. คณะกรรมการบริษัท จะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการสรรหากรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณ์ มีความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ   
เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาก่อนจะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งแล้วแต่กรณีตามข้อบังคับบริษัท  

อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง กำหนด
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม มีความเป็นธรรม รวมถึงพิจารณาเปรียบเทียบการจ่าย
ค่าตอบแทนกับบริษัทอื ่น ที ่อยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทด้วย และสำหรับผู ้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทก็มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำหนดเกณฑ์ในการ
ประเมินผล และพิจารณาอนุมัติการประเมินผลและค่าตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ จ่ายเป็นค่าเบี้ยประชุม โดยจ่ายเป็นรายครั้งตามที่เข้าร่วมประชุม 
และเป็นไปตามอัตราที่เสนอและได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น   

 เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนเป็นรายเดือน  

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

หลักปฏิบัติ ข้อที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
โดยจะส่งเสริมการดำเนินการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัท ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอซึ่งอาจ
ครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสินค้าและ
บริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 

2. คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำคัญของการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ความสำคัญต่อ
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น และพนักงานของบริษัท หรือผู้
มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัท ตระหนักดีว่าการสนับสนุน และข้อคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินการ และการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 
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โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว ตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท และไม่กระทำการ
ใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น  
 

ทั้งนี้ ในการดำเนินธุรกิจ บริษัท ได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
 

(1) ผู้ถือหุ้น 
บริษัท จะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดี
และการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผย
ข้อมูลด้วยความโปร่งใส และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

  ตามสิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ส่งเสริมและอำนวยความ
สะดวก ให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐาน และสิทธิที่สมควรได้รับ และไม่กระทำการใดๆ 
ที่จะเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยแต่ละหุ้นจะมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง ไม่มีหุ้นใดมี
สิทธิพิเศษ ในการปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นที่สำคัญมีดังนี้ 

1) สิทธิขั ้นพื ้นฐานเป็นสิทธิที ่ผู ้ถือหุ้นได้รับโดยเท่าเทียม ตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท             
และกฎหมายที่เก่ียวข้องได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและ
ออกเสียงลงคะแนนเพื่ออนุมัติเรื่องที่สำคัญ สิทธิในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืน
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
กำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชี  สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม
ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการรับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ 

2) สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่สำคัญนอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทยังให้ความสำคัญในการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใสแก่ผู ้ถือหุ้น โดยการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์ของบริษัท www.skytower.co.th และผ่านทางเว็บ
ไซด์ของตลาดหลักทรัพย์ www.set.or.th  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทางและทัน
ต่อเหตุการณ์ 

3) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงสิทธิ 
และความเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นทุกราย บริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นประจำทุกปี ภายใน 4 เดือน นับจากวันที่สิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท ในปี  2567 บริษัทจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันพุธที่ 17 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ณ บริษัท 
สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 247 ถนนร่มเกล้า แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  
ซึ่งเป็นสำนักงานใหญ่ของบริษัท โดยจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 

4) การรับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชุม บริษัทมีการแจ้งมติกำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นให้
ทราบล่วงหน้ามากกว่า 14 วัน โดยในปี 2567 บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทที่กำหนดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ในวันที ่8 มีนาคม 2567 บนเว็บไซต์ของบริษัทและผ่านระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุม 
และได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั ้งหมดที่มีข้อมูล
เหมือนกับข้อมูลที่บริษัทจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นบนเว็บไซด์ของบริษัท www. skytower.co.th หัวข้อแผนก
นักลงทุนสัมพันธ์ข้อมูลนำเสนอต่อนักลงทุนตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2567 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียง
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พอที่จะศึกษา และทำความเข้าใจข้อมูลก่อนเข้าประชุมอีกทั้งบริษัทมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 14 วันก่อนวันประชุมรวมถึงได้ทำการประกาศคำบอกกล่าวนัดประชุม
ผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ข่าวหุ้นติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน 

5) เอกสารที่จัดส่งให้ผู ้ถือหุ้น ประกอบด้วยหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมผู้ถือหุ้นที่มีรายละเอียดเพียงพอโดยในแต่ละวาระมีความเป็นมาวัตถุประสงค์และเหตุผล
รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทพร้อมรายละเอียดประกอบวาระการประชุมได้แก่รายงาน
ประจำปีในรูปแบบรหัสคิวอาร์ (QR Code) ประวัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อให้เลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทนิยามกรรมการอิสระข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจาก
ผู้ถือหุ้นข้อบังคับบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเอกสารหลักฐานที่ ผู้ถือหุ้น
ต้องนำมาแสดงในการเข้าร่วมประชุมแผนที่สถานที่การจัดประชุมแบบฟอร์มขอรับรายงานประจำปี
แบบรูปเล่มหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ซึ่งเป็นแบบที่ง่ายและไม่ซับซ้อนและแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้
ถือหุ้นกำหนดทิศทางการลงคะแนนได้หรือสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะแบบ ค. 
หรือแบบใดแบบหนึ่งผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www. skytower.co.th 

ทั้งนี้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 มีวาระที่สำคัญบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลประกอบไว้ใน 
“หนังสือนัดประชุม” ได้แก่ 

   การแต่งตั้งกรรมการบริษัท   

บุคคลที่จะถูกเสนอให้เลือกเป็นกรรมการนั้น จะผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบคุคล 
โดยมีข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลนั้น พร้อมทั้งระบุการดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น หากเป็นบริษั ทที่
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท จะถูกระบุไว้อย่าง
ชัดเจน รวมทั้งจำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ค่าตอบแทนกรรมการ   

บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับจำนวนเงินค่าตอบแทนที่เสนอ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและเงื่อนไข
ของค่าตอบแทนกรรมการ ที่ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และถูกนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอวงเงินค่าตอบแทนให้ที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี และเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลในรายงาน
ประจำปี ซึ่งแสดงอยู่ในข้อ 8. หัวข้อรายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
หัวข้อย่อยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชี  

บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับ ชื่อผู้สอบบัญชี สำนักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระ ค่าตอบแทน 
ความสัมพันธ์กับบริษัท จำนวนปีที่ทำหน้าที่ เหตุผลในการเปลี่ยนผู้สอบบัญชี (ถ้ามี) และข้อมูล
เปรียบเทียบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบัน กับปีที่ผ่านมา โดยได้ผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเปิดเผยค่าบริการอื่นที่มีการรับบริการจากสำนักงานสอบบัญชี
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ทั้งของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
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การจ่ายเงินปันผล  

บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรกำไร การจ่ายเงินปันผล ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทและเหตุผลในการเสนองดจ่ายเงินปันผล 

6) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมโดยส่งเป็นลายลักษณ์อักษรมายังอีเมล์
ของเลขานุการบริษัทและเจ้าหน้าที่ส่วนกำกับดูแลกิจการเป็นการล่วงหน้า 

7) บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมลงทะเบียนล่วงหน้า 1 ชั่วโมงก่อนเริ่มประชุม และต่อเนื่อง
จนถึงวาระการประชุมสุดท้าย เพ่ือให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุมภายหลังจากที่ได้เริ่มประชุม
แล้วมีสิทธิออกเสียงในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและที่ยังไม่ได้ลงมติ  

8) การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการให้ความสำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นโดย
ถือเป็นหน้าที่ ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้งยกเว้นเจ็บป่วยหรือติดภารกิจสำคัญในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 17 เมษายน 2567 กรรมการบริษัทมีท้ังหมด 9 คน
เข้าร่วมประชุม 8 คน คิดเป็นร้อยละ 88.89 โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมและ
การดำเนินงานของบริษัทนอกจากนี้ยังมีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท จำนวน 1 คน คือ นางสาว
วันดี  เอี่ยมวณิชชา  แห่งสำนักงานบริษัท เอสพี ออดิท จำกัด เข้าร่วมประชุมด้วย 

9) ก่อนเริ่มการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผู้ดำเนินการประชุมทำหน้าที่แจ้งจำนวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเองและที่มอบฉันทะพร้อมชี้แจงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนของผู้ถือ
หุ้นที่ลงมติซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเป็นไปอย่างเปิดเผย โดยการออกเสียงลงคะแนนบริษัท
จะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียงและถือเสียงข้างมากเป็นมติยกเว้นกรณีการลงมติที่กำหนดให้ถือคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนหรือการลงมติที่กำหนดให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของ
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซึ่งเป็นไปตามท่ีระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และ
ตามกฎหมาย 

10) การดำเนินการประชุมดำเนินตามลำดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมโดยไม่มีการเพิ่มวาระ
การประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าอีกทั้งเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามได้ทุกวาระโดยได้จัดสรร
เวลาให้อย่างเพียงพอก่อนลงคะแนนเสียงในการสรุปผลการลงมติแต่ละวาระทั้งเห็นด้วยไม่เห็นด้วย
และงดออกเสียงนอกจากนี้บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังจากการเริ่ม
ประชุมแล้วมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่และนับเป็นองค์ประชุมตั้ งแต่วาระที่ใชส้ิทธิ
ในการออกเสียงเป็นต้นไป 

11) การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ จะกระทำโดยเปิดเผย และเพื่อให้กระบวนการนับคะแนนดำเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว บริษัทจะนับคะแนนเฉพาะผู้ที่ไม่เห็นด้วย และ/หรือ งดออกเสียง
เท่านั้น แล้วจะนำมาหักออกจากจำนวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนน
ที่เห็นด้วย  

12) บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุม ทั้ง
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวันที่ประชุม
เสร็จหรือ ก่อนเวลา 09.00 น. ของวันถัดไป โดยในการประชุมสามัญประจำปี 2567 บริษัทแจ้งมติที่
ประชุมภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น คือภายในวันที่ 17 เมษายน 2567 
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13) เลขานุการบริษัท บันทึกข้อมูลและจัดทำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มี
รายชื่อกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม / ไม่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งสาเหตุการลา คำถามหรือคำตอบ
หรือข้อคิดเห็นโดยสรุป รายละเอียดในแต่ละวาระไปตามข้อเท็จจริงในที่ประชุม มีการสรุปผลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยแยกเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย รายงานการ
ประชุมดังกล่าวลงนามโดยประธานที่ประชุม และจัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้นและได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทให้ความสำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยไม่
เอื้อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าสิทธิของตนจะได้รับการคุ้มครองและ
ปฏิบัติด้วยดีเสมอ และสามารถใช้สิทธิออกเสียงในฐานะที่มีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจการได้อย่าง
เต็มที่ ดังนี้ 

1) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษัท
ตามระเบียบวาระการประชุม หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้
ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคล ใดบุคคลหนึ่ง หรือมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทคนใดคนหนึ่งเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิแทน
ตนเองได้ ซึ่งบริษัทได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระของบริษัท โดยแจ้งชื่อ ที่อยู่ อายุ และการมี
ส่วนได้เสียในวาระการประชุมของกรรมการอิสระ ไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม รวมทั้งได้ระบุ
เอกสารหลักฐาน และคำแนะนำขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
จัดเตรียมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ  

ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้ข้อมูลดังกล่าว บริษัทได้เลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ซึ่งเป็นแบบที่ง่าย
และไม่ซับซ้อน และแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบกำหนดรายการต่างๆ ที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตายตัว 
โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง ทั้งนี้ได้แนบไปพร้อมกับหนังสือบอกกล่าวนัด
ประชุม เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที่สามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ 
นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดทำ และปฏิบัติตามประกาศของ
กระทรวงพาณิชย์จากเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (แบบ ค.ใช้
เฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนจากต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้รับฝาก 
และดูแลหุ้น)  

2) การกำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหนึ่ง
เสียง 

3) การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อเป็นการ
ป้องกันไม่ให้นำข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ โดยมีข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัท กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทเพื่อให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ มีวินัย และมีจิตสำนึกที่ดี
ต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
รักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่นำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้อ่ืน และห้ามกระทำการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอ่ืนใดให้ทำธุรกิจ
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แข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้บริษัทยังได้กำหนดโทษสำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการนำ
ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั้งแต่การ
ตักเตือนด้วยวาจาถึงขั้นเลิกจ้าง ซึ่งในปีที่ผ่านมากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้
ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทไปในทางมิชอบ 

4) การกำหนดเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท กำหนดว่า
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท พึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือการให้ข้อมูลต่อบุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือ
ขายหุ้นของบริษัท และควรละเว้นการซื้อหรือขายหุ้นบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน 
หรือเผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำคัญ 

5) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ มีเหตุมีผล และ
เป็นอิสระ และทุกคนในองค์กรพึงตัดสินใจในการกระทำการใดๆเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของบริษัท
เป็นสำคัญ ไม่ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท และ/หรือการใช้ข้อมูล
และทรัพย์สิน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือเอื้อประโยชน์ต่อครอบครัว พวกพ้องหรือบุคคล
ใกล้ชิดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน เพื ่อขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน ดังนี้ 
- หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ในกรณีที่มีรายการเช่นนั้นจำเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้กระทำรายการนั้นเสมือนการทำ

รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการหรือพนักงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการนั้น จะต้อง
ไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

- ในกรณีที่รายการที่เก่ียวโยงเกิดข้ึนจะต้องดำเนินการตามระเบียบของบริษัท และหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วนเพียงพอ 

- ไม่มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการหรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน
และในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

- ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่
บุคคลอื่น เพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท 

 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักดีว่า ผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
จึงกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื ่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

2) นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน การบัญชี และรายงานอ่ืนๆ 
โดยสม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

3) แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทั้งในด้านบวกและ
ด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 

4) ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร 
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ทั้งนี้  ผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมสามัญูผู้ถือหุ้นประจำปี และมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวาระสำคัญต่างๆ โดยได้รับข้อมูลข่าวสารที่สำคัญหลากหลายรูปแบบ อาทิ หนังสือ
เอกสารและข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

(2) พนักงาน 
บริษัท จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ 
บริษัท ยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง กับพนักงานทุกคน
และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ และความสามารถสูง ให้คงอยู่กับบริษัท เพื่อพัฒนา
องค์กรต่อไป อีกท้ังยังได้กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุก
คนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด  
เป็นต้น 

อีกท้ัง บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรม เนื่องจากบริษัทตระหนักดีว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรที ่สำคัญและมีคุณค่ายิ ่งสำหรับบริษัทและเป็นปัจจัยที ่สำคัญในการส่งเสริม
ภาพลักษณ์ ที่ดีของบริษัท ต่อลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น บริษัทมีนโยบายในการ
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง โดยการสร้างคุณค่าเพ่ิมของงานที่ปฏิบัติรวมถึงเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาในศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
ดังกล่าว บริษัทจึงยึดถือหลักการปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้  

1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็น
มนุษย์ 

2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน 
3) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
4) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความสุจริตใจ และ

ตั้งอยู่ บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 
5) ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั ่วถึง และ

สม่ำเสมอ 
6) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 
7) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
8) หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของ

พนักงาน หรือคุกคาม และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 
9) ให้พนักงานร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่กำหนด 

พร้อมกันนี้บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน เพ่ือที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่ที่ดีข้ึนดังนี้ 

- จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อการออมเงินในอนาคต ซึ่งทางสมาชิกจะส่งเงินเข้ากองทุนในอัตราที่
เลือก โดยมีตั้งแต่ร้อยละ 3-15 ของค่าจ้าง และจะได้รับเงินสมทบกองทุนจากบริษัททุกเดือนในอัตรา
ร้อยละ 3-5 

- จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
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- จัดให้มีชุดฟอร์มพนักงาน    
- จัดให้มีรถรับ - ส่งพนักงาน    
- จัดให้มีโรงอาหารที่ถูกสุขอนามัย และร้านอาหารสวัสดิการราคาประหยัด 
- เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา พนักงาน เสียชีวิต 
- จัดส่งพนักงานไปร่วมอบรมสัมมนาภายนอกซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อเป็นการพัฒนา และเพ่ิม

ความรู้ ความสามารถและทักษะในการทำงานให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง 
- จัดให้มีห้องพยาบาลของบริษัท โดยมีพยาบาลวิชาชีพ เวชภัณฑ์และยา 

ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงานและสภาพแวดล้อมในการทำงานบริษัท ให้ความสำคัญกับการ
ดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงานด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจน 
มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เพ่ือ
ดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความปลอดภัย
ของสถานที่ทำงานอย่างสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ติดตั้งระบบสัญญาณ
เตือนภัยภายในอาคาร ถังดับเพลิง กล้องวงจรปิด (CCTV) จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล สำหรับ
การทำงาน เช่น รองเท้า safety หน้ากากป้องกันความร้อนและสารเคมี เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้
มีการฝึกซ้อมดับเพลิงการอพยพหนีไฟ และการปฐมพยาบาลเบื้องต้นให้แก่พนักงานเป็นประจำทุกปี 

คณะทำงานเกี่ยวกับความปลอดภัยตามที่กฎหมายกำหนดของบริษัท 

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

บริษัท 
กฎหมายกำหนด 

จำนวนพนักงาน
(คน) 

จำนวนกรรมการ (คน) 
จำนวนลูกจ้าง 

(คน) 
จำนวนกรรมการ 

(คน) 
ชาย หญิง รวม 

STOWER 100 - 499  7 124 6 1 7 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานของบริษัท 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย จำนวน (คน) 
ชาย หญิง รวม 

1. จป. ระดับบริหาร 8 9 17 
2. จป. ระดับหัวหน้างาน 20 5 25 
3. จป. ระดับวิชาชีพ - 1 1 

รวม 28 15 43 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ  

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 4 คน 
สถิติการหยุดงานเนื่องจากการเจ็บป่วยในการทำงาน 
   - น้อยกว่า  3 วัน 2 คน 
   - มากกว่า   3 วัน  2 คน 
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ช่องทางการสื่อสารสำหรับพนักงาน   

ในข้อบังคับการทำงานของบริษัทมีหมวดเรื่องการร้องทุกข์โดยเปิดโอกาสให้พนักงานที่ได้รับความ
เดือดร้อน  ความเสียหาย การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม หรือได้รับผลกระทบในเรื่องใดก็ตามที่เกี่ยวข้องกับการ
ทำงาน ให้มีสิทธิทำคำร้องทุกข์เป็นหนังสือยื่นต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้ น หรือยื่นต่อฝ่ายทรัพยากร
บุคคลเพื่อสอบสวน และพิจารณาข้อร้องทุกข์ ตามกระบวนการต่อไป 

สิทธิมนุษยชน    

บริษัทสนับสนุนและเคารพในสิทธิมนุษยชน และจะดำเนินธุรกิจตามหลักการและเจตนารมณ์ ที่ประกาศ
ในปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (Universal Declaration of Human Rights) 
ภายใต้ขอบเขตอำนาจของบริษัท และจะไม่มีส่วนร่วมกับการกระทำใดๆที่ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน  

(3) คู่ค้า 
บริษัท มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้า โดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้า
ด้วยความยุติธรรม ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมิน และคัดเลือกคู ่ค ้าของบริษัท โดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

(4) ลูกค้า 
บริษัท มุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า ด้วยการผลิตสินค้า และบริการที่มี
คุณภาพ ปลอดภัย ตรงกับความต้องการของลูกค้า ในระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานให้
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัท จะรักษาความลับของลูกค้าอย่าง
เคร่งครัด โดยไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื ่นโดยมิชอบ และปฏิบัติตามเงื ่อนไขต่างๆ ที่มี
ข้อตกลงกับลูกค้าอย่างเคร่งครัด และซื่อสัตย์สุจริต 

อีกทั้งบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของความพึงพอใจที่มีต่อความสำเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมี
เจตจำนงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
ตลอดเวลา และได้กำหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังนี้  

1) ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็น
ธรรม 

2) ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพ่ือให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและ
บริการโดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือ
เงื่อนไขใดๆ ของสินค้า หรือบริการนั้นๆ 

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้จะ
รีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4) ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า 
5) จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้า

และบริการรวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการดำเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้
ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

6) รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
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7) ให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์กับลูกค้า
สูงสุด  
 

(5) เจ้าหนี้ 
บริษัท จะปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้เงินกู้ยืม หรือ
เจ้าหนี้สถาบันการเงิน โดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้งการ
ชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เก่ียวข้อง  

อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดย
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสอง
ฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิ บัติตามพันธสัญญาให้
ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์
ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้  

1) ไม่ใช้โอกาสในการเป็นผู้บริหารหรือพนักงานที่รับผิดชอบในการจัดซื้อ จัดหาบริการต่างๆ หรือเพ่ือหา
ประโยชน์ส่วนตน 

2) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าอย่างเด็ดขาด 
3) ปฏิบัติตามเงื่อนไข และพันธะสัญญาที่มีระหว่างกันกับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ไม่บังคับซื้อ -ขาย สินค้า

หรือจ่ายค่าบริการต่อคู่ค้าแบบไม่เป็นธรรม 
(6) คู่แข่ง 

บริษัท จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ให้สอดคล้องกับหลักสากล มีจรรยาบรรณ และอยู่ภายใต้กรอบของ
กฎหมาย รวมทั้งสนับสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรี และเป็นธรรม 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และไม่มีนโยบายใน
การแข่งขันทางการค้าโดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมาย และขัดต่อ
จริยธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี 
2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
3) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

 

(7) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัท ให้ความสำคัญในเรื่องความปลอดภัยต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้คน ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม และสังคมรวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาปรับปรุงและผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย
มุ่งเน้นการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับมาตรฐานของสินค้า และตระหนักถึงความปลอดภัย
ของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สิ่งแวดล้อม และชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากบริษัท โดยปฏิบัติตามข้อกำหนด
กฎหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ ตามแนวปฏิบัติสากล ทั้งนี้บริษัทยังมุ่งเน้นในการสร้างทัศนคติและวัฒนธรรม
องค์กรเพื่อให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ร่วมกัน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณา
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และทบทวน ปรับปรุงโครงสร้างธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัท และคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย รวมถึงสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม โดยมีการอนุมัติงบประมาณในโครงการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต เพื่อลดปัญหามลภาวะและของเสีย เช่น การปรับเปลี่ยนระบบเชื้อเพลิง, การติดตั้งระบบการบำบัด
อากาศเสีย, การติดตั้งเครื่องหลอมขี้เถ้าสังกะสี, การจัดทำโครงการกังหันน้ำพลังงานไฟฟ้า และการติดตั้งโซ
ล่าห์รูฟท็อป (Solar Rooftop) 

(8) หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้กำหนดไว้ และสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่างๆที ่เหมาะสม นอกจากนี้จะยึดมั ่นในการจำหน่ายสินค้า
ผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพมาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงจะปฏิบัติต่อภาครัฐ และหน่วยงาน
ราชการต่างๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมือง ตามท่ีได้กำหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of 
Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

3.  คณะกรรมการบริษัท จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรร และจัดการทรัพยากร ให้เป็นไปอย่างมี         
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) 
เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน  

4. คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการ
ธุรกิจ และเพื่อให้ระบบสารสนเทศของบริษัท มีการควบคุมภายในที่ดี มีความมั่นคงปลอดภัยถูกต้องเชื่อถือได้ 
และสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง บริษัท จึงกำหนดให้จัดทำนโยบายด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
กำหนดกรอบการกำกับดูแล และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการเพิ ่มโอกาสทางธุรกิจ และ
พัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัท สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของ
บริษัท 

หลักปฏิบัติ ข้อที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

1. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่
จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง 

2. คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติ และหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของ
สำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอิสระ และ
ทำหน้าที่ต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทานรายงานทาง
การเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และการจัดทำรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นไปตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแล และจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท
กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน 
ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ ยวโยงกับบริษัท ในลักษณะที่ไม่
สมควร รวมถึงกำหนดแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
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4. คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กร 
และบุคคลภายนอก เพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีโครงการหรือ
แนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม และปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

5. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 
และกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ทั้งนี้ จะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน ไว้ในเว็บไซต์
หรือรายงานประจำปีของบริษัท 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่กำกับดูแลและบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยคณะกรรมบริหารความเสี่ยง ได้มีการประชุมในรอบปี 2567 จำนวน 4 ครั้ง 
เพ่ือพิจารณาและติดตามการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร 

หลักปฏิบัติ ข้อที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล  

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมูลอื ่นๆ ที ่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ดังนี้ 

1.  คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล
สำคัญต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
และสนับสนุนให้มีการจัดทำคำอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล และเข้าใจการ
เปลี ่ยนแปลงที ่เก ิดขึ ้นกับฐานะการเง ิน และผลการดำเนินงานของบริษัท ในแต่ละไตรมาสได้ด ีย ิ ่งขึ้น 
นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

2. คณะกรรมการบริษัท ต้องติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้
ของบริษัท 

3. ในภาวะที่กิจการของบริษัท ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัท 
จะกำกับดูแลให้มั่นใจได้ว่าบริษัท มีแผนในการแก้ปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงิน
ได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

4. คณะกรรมการบริษัท ต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
5.  คณะกรรมการบริษัท ต้องกำกับให้เลขานุการบริษัท และ/หรือ หน่วยงานฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่ใน

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
6. คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  

โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท ทำหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ขข้อมูลต่างๆ ผ่านทางเว็ปไซต์ของ
บริษัท 

หลักปฏิบัติ ข้อที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยบริษัท จะดำเนินการให้มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการ
ปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน และผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน เช่น (1) สิทธิในการซื้อ
ขายหรือโอนหุ้น (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งกำไรของบริษัท (3) สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง อย่าง
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เพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเข้า
ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท การ
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ 
รวมทั้งสิทธิในการตั้งคำถามต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัท และเรื่องอื่นใดที่
นำเสนอต่อที ่ประชุมเพื ่อพิจารณา และอนุมัติ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื ่องสำคัญของบริษัท 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ตระหนัก และให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับสิทธิผู้ถือ
หุ้นดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท รวมถึง 
1) จะปกป้อง และเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วน

แบ่งกำไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุม     
ผู ้ถือหุ ้นเพื ่อแต่งตั ้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท การแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล        
การกำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการ
พิเศษ เป็นต้น 

2) จะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
อย่างน้อย 14 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดทำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

3) จะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น ใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง โดยได้จัดทำหนังสือมอบฉันทะทั้ง แบบ ก แบบ ข และแบบ ค 
(แบบมอบฉันทะเฉพาะสำหรับ custodian) ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น ที่
ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่มีความประสงค์จะใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียง โดยวิธีการ                    
มอบฉันทะ โดยเสนอให้มีกรรมการอิสระเข้าประชุม และลงคะแนนเสียงแทนผู้ถือหุ้น เพ่ืออำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิเลือกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นได้ 

4) จะงดเว้นการกระทำใดๆ อันเป็นการละเมิด หรือจำกัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ในการ
เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ที่ต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
ไม่นำเสนอเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุ มหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลสำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น 

5) จะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น ในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลสำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 
 

2. คณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมี
ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน รวมถึง 

1) จะอำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ้น ได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงอย่างเต็มที่ในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และจะละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ในกรณี
ที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ 

2) จะแจ้งกฎเกณฑ์ และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในหนังสือเชิญประชุม และ
ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ดำเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และข้ันตอนการออกเสียง
ลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และได้มีการบันทึกการแจ้งกฎเกณฑ์ และขั้นตอนการออก
เสียงลงมติดังกล่าวลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 
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3) จะจัดการประชุมให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้น ซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการ
ประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท และแสดงความคิดเห็นได้ โดยประธานกรรมการบริษัท จะสอบถามที่
ประชุมในแต่ละวาระ รวมทั้งจัดให้มีการบันทึกข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม หรือ
เกี่ยวข้องกับบริษัท ความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น และคำชี้แจงของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหาร 
ลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 

4) จะดำเนินการประชุม ตามลำดับวาระท่ีระบุในหนังสือเชิญประชุม และผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
จะไม่นำเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมใดๆ ที่ไม่จำเป็นต่อที่ประชุม โดยเฉพาะวาระการประชุมที่ผู้ถือ
หุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาอย่างเพียงพอก่อนการตัดสินใจ 

5) จะสนับสนุนให้ส่งเสริมให้นำเทคโนโลยี เช่น บาร์โค้ด บัตรลงคะแนน หรืออ่ืนๆ มาใช้กับการประชุมผู้ถือ
หุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถ
กระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจะจัดให้มีการเปิดเผยผลการลงคะแนน
ไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และการงดออกเสียงใน
แต่ละวาระที่มีการลงคะแนนเสียง 

6) จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับ หรือตรวจสอบคะแนน
เสียงในการประชุม เช่น ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท หรือที่ปรึกษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนับหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสียงดังกล่าว ให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย 

7) คณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นความสำคัญของการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี และเคารพสิทธิของ      
ผู้ถือหุ้น จึงสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
 

3. คณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอย่างถูกต้อง และครบถ้วน รวมถึง 

1) จะดูแลให้มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูล
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีคำชี้แจง และเหตุผลประกอบตาม
วาระหรือมติที่ขอให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และทันเวลาสำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น
ในแต่ละครั้ง บริษัท มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
ก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลในรูปแบบเอกสารที่บริษัท 
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น 

2) หลังการประชุมผู ้ถือหุ ้นแต่ละครั ้ง จะดูแลให้มีการรวบรวมเนื ้อหาการประชุม ซึ ่งประกอบด้วย
รายละเอียดวาระการประชุม รายชื่อกรรมการบริษัท ทั้งที่เข้าร่วมประชุม และลาประชุม มติที่ประชุม
การลงคะแนนเสียง ตลอดจนคำถาม และความเห็นของผู้ถือหุ้น จัดทำเป็น “รายงานการประชุมผู้ ถือ
หุ้น” โดยจะเผยแพร่ขึ ้นเว็บไซต์ของบริษัท และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของ สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ และจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบ ถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของก าร
ประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในเวลาที่กฎหมายกำหนด 

3) จะส่งเสริมการใช้สิทธิของผู ้ถือหุ ้น และไม่จำกัดสิทธิของผู ้ถือหุ ้น โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้า และบริษัท จะไม่นำเสนอเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญ
เพิ่มเติมระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัท จะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล
สำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

4) จะดูแลให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้รับข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศ ที่เป็นข้อมูลปัจจุบัน ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท อย่างสม่ำเสมอ 
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ทั้งนี้ สรุปผลคะแนนประเมิน AGM Checklist ประจำปี 2567 โครงการการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย จากผลประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 (AGM Checklist) คะแนนเต็ม 100 คะแนน 
บริษัทได้คะแนนประเมินอยู่ระหว่าง 80-89 คะแนน (3 เหรียญ)   

6.2   จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเสริมสร้างค่านิยมเกี่ยวกับจริยธรรมเพื่อให้เป็นวัฒนธรรม
องค์กร จึงได้จัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้
เข้าใจและตระหนักถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัท ใช้ในการดำเนินธุรกิจ และปรารถนาให้ ทุกคนในองค์กรใช้
เป็นกรอบในการปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัด เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน ผู้
ถือหุ้น เพ่ือนร่วมงาน ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม รวมถึงการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมใดๆ ที่อาจเสี่ยงต่อการขัดจริยธรรม 
และอาจเป็นเหตุให้เป็นการขัดต่อกฎหมายด้วย 

คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นว่า การยึดถือความมีจริยธรรมซึ่งรวมถึงความยุติธรรม และคุณธรรมเป็นหลักใน
การดำเนินธุรกิจและใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน จะทำให้บริษัท มีการเติบโตอย่างมั่นคง และเป็นที่นิยมของลูกค้า 
และเป็นที ่ชื ่นชมของผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายตลอดไป (รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฎในเอกสารแนบ และ
จรรยาบรรณธุรกิจเผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย) 

6.3   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบ
ปีท่ีผ่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย  

ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการจัดทำนโยบาย หรือการทบทวนกฎบัตรใน
รอบปี บริษัทได้มีการจัดทำและปรับปรุงแนวปฏิบัติต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับดูแลและแสดงให้เห็นว่า
มีการยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE) ไปปรับใช้ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 ในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 มีการบรรจุวาระในการประชุม ที่
สำคัญเกี่ยวกับการทบทวน ดังนี้ 

ได้มีวาระพิจารณาอนุมัติ แก้ไข/เพ่ิมเติม นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทได้มี
มติให้เพิ่มเติมนิยามของคำว่า “ของขวัญ” และ “ค่ารับรองและค่าบริการต่างๆ”  ตามคำแนะนำของแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) เพ่ือใช้เป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อไป 

ได้มีวาระพิจารณาอนุมัติ แก้ไข/เพิ่มเติม จรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แก้ไข
วิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการในการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นปัจจุบัน และเผยแพร่ต่อ
สาธารณะชนต่อไป 

ได้มีวาระพิจารณาอนุมัติ แก้ไข/เพิ่มเติม กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้
แก้ไข ระยะเวลาการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม จากเดิม “ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม” เป็น “ไม่น้อยกว่า 3 
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วัน ก่อนการประชุม” ให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.บริษัทจำกัดมหาชน และข้อบังคับของบริษัท  เพื่ออำนวยให้การ
พิจารณาเรื่องสำคัญต่างๆ หรือเร่งด่วน ตามความจำเป็นของบริษัท 

ได้มีวาระพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 8 
มีนาคม 2567 ในการทบทวนเนื้อหาในกฎบัตรให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ณ ปัจจุบัน ซึ่งทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีมตเิห็นว่ามีความเหมาะสม  
และสอดคล้อง ไม่ต้องมีการแก้ไข โดยให้พิจารณาทบทวนเป็นประจำทุกปี อย่างสม่ำเสมอตามที่กฎบัตรระบุไว้
ต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทบริหารงานให้เป็นไปบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

6.3.2 การปฏิบัติในเรื่องอ่ืนๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
1. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน มีคุณภาพ
น่าเชื่อถือ เปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โปร่งใสและเป็นธรรม ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงิน ตลอดจนข้อมูลอื่นที่สำคัญและมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ ของบริษัท อันจะมีผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.skytower.co.th แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One-Report โดยเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเกิดความ
มั่นใจ ดังนี้ 

2. ข้อมูลสำคัญท้ังข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางเงิน 

บริษัทได้ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัท รวมถึงข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง
การเงินตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา โปร่งใส โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัท www.skytower.co.th สำหรับงบการเงินประจำปีและงบการเงินประจำไตรมาสได้
จัดทำและผ่านกระบวนการพิจารณาตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนจะเผยแพร่และนำส่งตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำนักงาน ก.ล.ต. อีกทั้ง ได้เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนก่อนครบระยะเวลาที่กำหนด  
ส่วนการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญเพิ่มเติมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีกำหนดไว้ทุกหมวดในแบบแสดง
รายงานประจำปี 56-1 One-Report และเผยแพร่ไว้ใน Website ของบริษัท โดยได้มีการดูแลปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ทั้งยังสามารถดาวน์โหลดข้อมูลต่างๆ ของบริษัทได้ 

3. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ และ
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และเพ่ือให้
เกิดความม่ันใจคณะกรรมการบริษัทได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทาง
การเงินที่ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายงาน
ประจำปี 56-1 One-Report ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี โดยรายงานดังกล่าวได้แสดงถึงการปฏิบัติ
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ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม ถือปฏิบัติสม่ำเสมอ ซึ่งนักลงทุน
สามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 

4. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

บริษัทเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทรวมทั้งรูปแบบ 
ลักษณะและจำนวนค่าตอบแทนจากการทำหน้าที่เป็นรายบุคคลในแบบแสดงรายงานประจำปี 56 -1 One-
Report หัวข้อโครงสร้างการจัดการหัวข้อย่อย ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

5. รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ / หรือ การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพ่ือขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น การทำรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมเกี่ยวกับรายการดังกล่าวซึ่งมีรายละเอียด
ครบถ้วนเพียงพอทันทีเพื่อความโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดยกรรมการผู้มี
ส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ เพ่ือความเป็นอิสระในการตัดสินใจ  

6. งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทได้กำหนดบุคคลที่ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ และข่าวสารต่อนักลงทุนและผู้ที่
เกี่ยวข้อง โดยสามารถติดต่อได้ที่ฝ่ายสื่อสารองค์กรของบริษัท  
E-mail : info@skytower.co.th ,โทรศัพท์ 02-5439020 

7. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย 
เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย ดูแลการทำงานของฝ่ายจัดการ กำกับดูแล ตรวจสอบและ
ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้ บริษัทได้แบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อติดตามและดูแลการดำเนินงานของบริษัท 

8. การถ่วงดุลของกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 33.33  ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็นสัดส่วนตามมาตรฐาน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศ 

9. อำนาจอนุมัติของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยกำหนดอำนาจในการอนุมัติเรื่องต่างๆ ทั้งการ
บริหารกิจการ  การบริหารบุคลากร  การลงทุน  การเงิน และเรื่องทรัพย์สิน โดยกำหนดกรอบความ
รับผิดชอบ ของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
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10. จำนวนบริษัทที่กรรมการไปดำรงตำแหน่ง 

บริษัทไม่ได้จำกัดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนดำรงตำแหน่งไว้ เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทจะ
ร่วมกันพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ และ
มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท และบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการดำรงตำแหน่ง
ของกรรมการแต่ละท่านในบริษัทอื่นไว้ในข้อมูลส่วนบุคคลของคณะกรรมการปัจจุบัน (รายละเอียดปรากฏ
ในเอกสารแนบ 1) กรรมการบริษัทมีจำนวน 9 คน และกรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้มีความสามารถ และ
ความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ อีกทั้งได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ ให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ โดยได้เข้าร่วม
ประชุมอย่างสม่ำเสมอทุกครั้ง และทำคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด 

11. การพบปะและสื่อสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูง และผู้บังคับบัญชาสูงสุด
ของทุกหน่วยงาน 

บริษัทจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุด
ของทุกหน่วยเป็นประจำทุกเดือน เพื่อรายงานผลการดำเนินงานของธุรกิจในแต่ละเดือน และเพื่อรับทราบ
ถึงเป้าหมายธุรกิจขององค์กร  กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ  โดยมีการสื่อสารให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรเข้าใจและ
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนที่ได้รับ
มอบหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

12. แผนการสืบทอดงาน 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการเตรียมความพร้อมสำหรับบุคลากร ที่จะเป็นผู้รับมอบหมายงาน เพ่ือ
ทดแทนตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานที่จะเกษียณอายุ จึงจัดให้มีการ
พัฒนาผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพทางด้านวิสัยทัศน์ ความรู้และความสามารถ เพื่อส่งเสริมให้เป็น
ผู้บริหารระดับสูงตามลำดับขั้นอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาจะทำทั้งด้านเพิ่มพูนความรู้ทางด้านวิชาการ และ
เรียนรู้ในการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ต่างๆทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร ได้มีการติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลที่จะถูกส่งเสริมให้เป็นผู้บริหารในลำดับต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

13. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 

คณะกรรมการบริษัทได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองแบบรายคณะ เพื่อใช้เป็น
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ว่าได้ดำเนินการตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำหนดไว้ และเพ่ือทบทวนปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในรอบปีที่ผ่านมา 

หลักเกณฑ์การจัดระดับคะแนนของผลการประเมิน 
วงคะแนน เกณฑ์การประเมิน 

มากกว่าร้อยละ 80 ดีมาก 
มากกว่าร้อยละ 70-80 ดี 
มากกว่าร้อยละ 60-70 พอใช้ 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 ต่ำกว่ามาตรฐาน 
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โดยทำการประเมินเปรียบเทียบจากการปฏิบัติงานกับแนวปฏิบัติที่ดี ใน 3 ด้าน ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
2) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ผลจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจำปี 2567 สรุปได้ดังนี้ 
ลำดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน 

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 90.00 ดีมาก 
2 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 87.70 ดีมาก 
3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 92.26 ดีมาก 

ภาพรวมเฉลี่ย 89.99 ดีมาก 

สำหรับผลการประเมินทั้งในส่วนของคะแนนเฉลี่ยรวมทุกหัวข้อและคะแนนเฉลี่ยตามหัวข้อประเมินอยู่ใน
ระดับ “ดีมาก” (คะแนนเกิน 80%) คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระ   

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายคณะ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองแบบรายคณะ เพื่อใช้
เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ว่าได้ดำเนินการตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุง
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำหนดไว้ และเพื่อทบทวน
ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในรอบปีที่ผ่านมา 

หลักเกณฑ์การจัดระดับคะแนนของผลการประเมิน 
วงคะแนน เกณฑ์การประเมิน 

มากกว่าร้อยละ 80 ดีมาก 
มากกว่าร้อยละ 70-80 ดี 
มากกว่าร้อยละ 60-70 พอใช้ 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 ต่ำกว่ามาตรฐาน 

 โดยทำการประเมินเปรียบเทียบจากการปฏิบัติงานกับแนวปฏิบัติที่ดี ใน 3 ด้าน ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2) การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ผลจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 2567 สรุปได้ดังนี้ 
ลำดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน 

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 ดีมาก 
2 การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 ดีมาก 

3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

100.00 ดีมาก 

ภาพรวมเฉลี่ย 100.00 ดีมาก 

สำหรับผลการประเมินทั้งในส่วนของคะแนนเฉลี่ยรวมทุกหัวข้อและคะแนนเฉลี่ยตามหัวข้อประเมินอยู่ใน
ระดับ “ดีมาก” (คะแนนเกิน 80%) คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่กำหนด
ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยความเป็นอิสระ    

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแบบรายคณะ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองแบบราย
คณะ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ว่าได้ดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good 
Practices) เพื ่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายที่กำหนดไว้ และเพ่ือทบทวนปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา 

 หลักเกณฑ์การจัดระดับคะแนนของผลการประเมิน 
วงคะแนน เกณฑ์การประเมิน 

มากกว่าร้อยละ 80 ดีมาก 
มากกว่าร้อยละ 70-80 ดี 
มากกว่าร้อยละ 60-70 พอใช้ 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 ต่ำกว่ามาตรฐาน 

 โดยทำการประเมินเปรียบเทียบจากการปฏิบัติงานกับแนวปฏิบัติที่ดี ใน 3 ด้าน ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2) การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ผลจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำปี 2567 สรุปได้ดังนี้ 
ลำดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน 

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 100.00 ดีมาก 
2 การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 97.92 ดีมาก 
3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง 
98.61 ดีมาก 

ภาพรวมเฉลี่ย 98.84 ดีมาก 
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สำหรับผลการประเมินทั้งในส่วนของคะแนนเฉลี่ยรวมทุกหัวข้อและคะแนนเฉลี่ยตามหัวข้อประเมินอยู่ใน
ระดับ “ดีมาก” (คะแนนเกิน 80%) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามท่ี
กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้วยความเป็นอิสระ    

4) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแบบรายคณะ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง
แบบรายคณะ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ว่าได้ดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือตามแนว
ปฏิบัติที ่ดี (Good Practices) เพื ่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่
ผ่านมา 

 หลักเกณฑ์การจัดระดับคะแนนของผลการประเมิน 
วงคะแนน เกณฑ์การประเมิน 

มากกว่าร้อยละ 80 ดีมาก 
มากกว่าร้อยละ 70-80 ดี 
มากกว่าร้อยละ 60-70 พอใช้ 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 ต่ำกว่ามาตรฐาน 

 โดยทำการประเมินเปรียบเทียบจากการปฏิบัติงานกับแนวปฏิบัติที่ดี ใน 3 ด้าน ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2) การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ผลจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำปี 2567 สรุปได้
ดังนี้ 

ลำดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 87.50 ดีมาก 
2 การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 90.00 ดีมาก 
3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา  

และพิจารณาค่าตอบแทน 
93.75 ดีมาก 

ภาพรวมเฉลี่ย 90.42 ดีมาก 

สำหรับผลการประเมินทั้งในส่วนของคะแนนเฉลี่ยรวมทุกหัวข้อและคะแนนเฉลี่ยตามหัวข้อประเมินอยู่ใน
ระดับ “ดีมาก” (คะแนนเกิน 80%) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่
ครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด้วยความเป็นอิสระ  
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7.   โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 
 

 

 

7.1  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
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7.2   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท  หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท มีหน้าที่จัดการกิจการ
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  ตามข้อบังคับ
บริษัท หมวดที่ 4 คณะกรรมการ ข้อ 21 กำหนดให้บริษัทมีกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดำเนินกิจการของบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่
ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด 

7.2.1   องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
1. บริษัทฯ กำหนดความหลากหลาย (Board Diversity) ซึ่งประกอบด้วยประวัติการศึกษา ประสบการณ์ ทักษะ

และความรู้ โดยไม่ได้จำกัดเพศ หรือความแตกต่างอ่ืนใด โดยมีทักษะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ ผ่านการ
จัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) 

2. บริษัทฯ จะต้องประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีกรรมการ
จำนวน 9 คน ซึ่งเป็นผู้หญิงจำนวน 4 คน  

3. กรรมการอิสระจำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการอิสระจำนวน 4 คน 
เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

4. ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกับผู้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์กำหนด 

ตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix)  

 
 
 

รายช่ือ / 
ความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน 

คว
าม

รู้เก
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ธุร
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ธุร
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1.นายณัฐวุฒิ พงศ์ศิริ  X X X  X   X X   

2.นางสาวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง X X X X      X  X 

3. นางสาวยุวมน มาลัย X X X      X    

4. นางพิมสิริ ปิ่นรอด X X X  X    X  X  

5. นายพลพงษ ์จิระพันธุ์   X   X X      

6. ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ์  X X X     X  X X 

7. นายอุกฤษณ์ อภิรติมัย X X X     X     

8. นายพูนพัฒน ์โลหารชุน X  X X  X  X X    

9. นางรุ่งนภา สุวรรณชาต ิ X  X     X X X   
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 9 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้ 

องค์ประกอบ / สัดส่วน คณะกรรมการบริษัท จำนวน 9 คน 

 
ชาย หญิง รวม ร้อยละ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - - 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 2 5 55.56 
กรรมการอิสระ 2 2 4 44.44 

รวม 5 4 9 100.00 

 

 

ท่านที่ 1. นายณัฐวุฒิ  พงศ์ศิริ  ประธานกรรมการบริษัท 
ท่านที่ 2. นางสาวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง รองประธานกรรมการบริษัท /ประธานกรรมการบริหาร 
ท่านที่ 3. นางสาวยุวมน  มาลัย กรรมการบริษัท /กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ 
ท่านที่ 4.  นางพิมสิริ  ปิ่นรอด กรรมการบริษัท /กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ท่านที่ 5.  นายพลพงษ ์ จิระพันธุ์ กรรมการบริษัท /กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 
ท่านที่ 6.  ดร.รณชิต  มหัทธนะพฤทธิ์ กรรมการบริษัท 
ท่านที่ 7.  นายอุกฤษณ ์ อภิรติมัย กรรมการบริษัท 
ท่านที่ 8.  นายพูนพัฒน์  โลหารชุน กรรมการบริษัท 
ท่านที่ 9.  นางรุ่งนภา  สุวรรณชาติ กรรมการบริษัท 
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7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

รายช่ือ ตำแหน่ง 
ปีท่ีได้รับ 

การแต่งตั้ง 
จำนวนปีท่ี

ดำรงตำแหน่ง 
1 นายณัฐวุฒิ  พงศ์ศิริ ประธานกรรมการบริษัท  23 ธ.ค. 2567 1 เดือน 

2 นางสาวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง รองประธานกรรมการบริษัท 13 ส.ค. 2567 5 เดือน 
ประธานกรรมการบริหาร 13 พ.ย. 2567 2 เดือน 

3 นางสาวยุวมน  มาลัย กรรมการบริษัท 8 ต.ค. 2567 3 เดือน 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4 นางพิมสิริ  ปิ่นรอด กรรมการบริษัท มติที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นปี 2567 

  

9 เดือน 
 

  
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

13 ส.ค. 2567 5 เดือน 

ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

14 พ.ค. 2567 8 เดือน 

5 นายพลพงษ ์ จิระพันธุ์ กรรมการบริษัท 13 ส.ค. 2567 5 เดือน 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

6 ดร.รณชิต  มหัทธนะพฤทธิ์ กรรมการบริษัท 28 เม.ย. 2565 2 ปี 

7 นายอุกฤษณ ์ อภิรติมัย กรรมการบริษัท 23 ธ.ค. 2567 1 เดือน 

8 นายพูนพัฒน์  โลหารชุน กรรมการบริษัท มติที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นปี 2567 

8 เดือน 

9 นางรุ่งนภา  สุวรรณชาติ กรรมการบริษัท 23 ธ.ค. 2567 1 เดือน 

ประธานกรรมการบริษัท คือ นายณัฐวุฒิ  พงศ์ศิริ เป็นบุคคลที่ไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท  ณ 31 ธันวาคม 2567 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นางสาวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง นายอุกฤษณ์ อภิรติมัย นางรุ่งนภา 
สุวรรณชาติ กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกับ และประทับตราสำคัญของบริษัท 
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7.2.3   บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

อำนาจ-หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. กำกับดูแลกิจการ ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับนโยบาย กลยุทธ์ที่สำคัญ แผนงานและอนุมัติงบประมาณ
ประจำป ี

3. พิจารณา กำหนด แก้ไข เปลี่ยนแปลงข้อบังคับคณะกรรมการบริษัท 
4. พิจารณาแต่งตั ้ง ถอดถอน และมอบอำนาจหน้าที ่ให้แก่คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยไปปฏิบัต ิ
5. พิจารณาแต่งตั้ง และเปลี่ยนแปลง ประธานกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริหาร ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อย 

6. กำกับดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งการใช้
ทรัพย์สินของบริษัทไปในทางท่ีมิชอบ 

7. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
8. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้มีอย่างเพียงพอ 
9. ดำเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
10. สอบทานและให้ความเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน 

และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
11. จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึง

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
12. จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 
13. กำหนดกรอบอำนาจในการอนุมัติการสั่งจ่าย การสั่งซื้อ การเช่า และการเช่าซื้อทรัพย์สินให้คณะกรรมการ

บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
14. พิจารณาและจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
15. พิจารณาและอนุมัติธุรกรรมในกิจกรรมจัดหาเงิน บริหารเงิน และการบริหารงาน อาทิ การจัดหาแหล่งเงินกู้

ระยะยาว และ/หรือเงินทุนระยะสั้น ในส่วนที่เกินอำนาจของคณะกรรมการบริหาร 
16. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อทรัพย์สินในส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
17. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตในส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร 
18. พิจารณาและอนุมัติการจัดจ้างในลักษณะของการจ้างทำของ ในส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
19. พิจารณาและอนุมัติการปรับสภาพ ขาย ทำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรเสื่อมสภาพไม่สามารถใช้งานได้ ใน

ส่วนที่เกินอำนาจของคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
20. พิจารณาและอนุมัต ิการปรับสภาพราคา และ/หรือจำนวน และ/หรือการทำลายซึ ่งส ินค้าคงเหลือ 

วัตถุดิบคงเหลือที่เสื ่อมสภาพ และ/หรือล้าสมัย ในส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

21.  พิจารณาและอนุมัติการก่อตั้งบริษัทย่อย และ/หรือลงทุนในบริษัทย่อย 
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22.  พิจารณาและอนุมัติก่อตั้งบริษัทร่วม และ/หรือลงทุนในบริษัทร่วม 
23. กำหนดวัน เวลา สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งกำหนดระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น วันปิดสมุด

ทะเบียนพักการโอนหุ้น และเสนออัตราการจัดสรรกำไร เงินสำรองตามกฎหมาย เงินสำรองทั่วไป และ/หรือ
เงินปันผล ตลอดจนทำความเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น 

24. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นเฉพาะเรื่อง 
25. พิจารณาเรื ่องอื ่น ๆ ที ่ เก ินอำนาจของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที ่บร ิหาร หรือตามที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
 

ทั้งนี้เรื่องใดที่กรรมการ และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัทแม่ และ/หรือบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
 

นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท อาทิ การทำรายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น 
 

วาระการดำรงตำแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท 
และเม่ือครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีก 

  
7.3    ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการชุดย่อยของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 4 คณะ ได้แก่  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ   
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้อย่าง
ชัดเจน เพื่อดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัท  คณะกรรมการแต่ละชุดจะมีประธาน 1 
คน คอยดูแลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท สำหรับขอบเขตอำนาจหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละชุด มีดังนี้ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจำนวน 3 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้ 
ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1 นางสาวยุวมน  มาลัย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นางพิมสิริ   ปิ่นรอด กรรมการตรวจสอบ 
3 นายพลพงษ ์  จิระพันธุ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายคมวุฒิ พรนราดล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ นางสาวยุวมน มาลัย เป็นผู้มีความรู้
ความเข้าใจและมีประสบการณ์ทางด้านบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

หมายถึง กรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ทำหน้าที่ในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)  

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระตามประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและนิยามของบริษัท จำนวน 3 ท่านและมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน
เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ทางด้านบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่บทบาทและการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
องค์กรอิสระ ที่ให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทตามแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
ดูแลขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่างสัมฤทธิ์ผล สอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือ
หุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีขึ้น 
กระบวนการตรวจสอบภายในและการสื่อสารกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

วาระการดำรงตำแหน่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับ
เข้าดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีก 
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อำนาจ-หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control)  และการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  รวมทั้งพิจารณาความเพียงพอของงบประมาณบุคลากร และความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  ความดี
ความชอบและการเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใด ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ การ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Principle of Good Corporate  Governance) 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ เพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นการเสริมสร้างความ
โปร่งใสและประสิทธิภาพของฝ่ายบริหาร  

5. สอบทานหลักนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณทางธุรกิจ  ดำเนินการให้ฝ่ายบริหาร
จัดทำกระบวนการในการรับเรื่องร้องเรียนและควบคุมดูแลกระบวนการในการรับเรื่องร้องเรียนซึ่งครอบคลุม
กระบวนการในการรับแจ้งเบาะแสจากพนักงานเกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ไม่เหมาะสมหรือในประเด็นอ่ืน 
ๆ ด้วย  

6. สอบทานโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นของ
บริษัท และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท   

7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง   

8. พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการได้มาและ
จำหน่ายไปซึ ่งทรัพย์สินกรณีที ่มีนัยสำคัญ  ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท 

9. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินกรณีท่ีมีนัยสำคัญ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

10. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
11. สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงินและการ

ควบคุมภายใน 
12. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล 
13. สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ

หน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
14. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและระบบการบริหารความเสี่ยงรวมถึง

การป้องกันการเกิดโอกาสทุจริต  
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(ค) ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี  
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(ฉ) จำนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
15. ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือคำปรึกษาในกรณี

จำเป็น 
16. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
17. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
18. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมิน 

พร้อมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

19. คณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท 
มีจำนวน 3 ท่านดังรายนามต่อไปนี้ 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1 นางพิมสิริ ปิ่นรอด ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 นายพลพงษ ์ จิระพันธุ์         กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายอุกฤษณ์  อภิรติมัย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

หมายถึง  กรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหาร ที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยทำหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการพิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและพิจารณา
รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง    

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคล ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงจัดตั้งในรูปแบบคณะกรรมการโดยมีกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารซึ่งได้รับ
การแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทให้ดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภายใต้ระเบียบ
อำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ 

วาระการดำรงตำแหน่ง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตาม
วาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับมาดำรงตำแหน่งใหม่ได้ หากได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  

อำนาจ-หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
การปฏบิัติงานด้านการสรรหา 

1. พิจารณากำหนดและทบทวน หลักเกณฑ์ กระบวนการสรรหา และคุณสมบัติของผู้ที่จะดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึงความรู ้ ความชำนาญ ทักษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2. พิจารณากำหนดและทบทวน หลักเกณฑ์ การสรรหา และคุณสมบัติของผู้ที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยคำนึงถึงประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถด้านการบริหารธุรกิจและการจัดการเชิงกลยุทธ์ และ
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ต้องมีความเหมาะสมกับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารองค์กรให้เติบโตและ
บรรลุเป้าหมายและภารกิจที่กำหนดไว้ 

3. พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ และ
ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาที่กำหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาเมื่อตำแหน่งดังกล่าวว่างลง 

กรณีการเสนอชื่อกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ ให้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณา และต้องเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามข้อบังคับบริษัท 

การปฏบิัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอและทบทวน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม โดยคำนึงถึงภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ตลอดจนการพิจารณาเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่ดำเนินธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมเดี ยวกันหรือ
ใกล้เคียงกับบริษัท เพ่ือให้สามารถแข่งขัน จูงใจ และรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และมี
ศักยภาพให้อยู่กับบริษัท 

2. กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ตามรูปแบบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด
ไว้ข้างต้น และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัต ิ

3. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่กำหนดไว้ข้างต้น โดยพิจารณา
ค่าตอบแทนกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน (กรณีที่เคยดำรงตำแหน่ง) รวมถึงเป้าหมายและแผนธุรกิจใน
อนาคต 

4. ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทที่
เกี่ยวข้องกับการสรรหกและพิจารณาค่าตอบแทน  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีจำนวน 3 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้ 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1 นางพิมสิริ  ปิ่นรอด         ประธานกรรมการความเสี่ยง 
2 นางสาวยุวมน  มาลัย กรรมการความเสี่ยง 
3 นายอุกฤษณ์  อภิรติมัย กรรมการความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

หมายถึง กรรมการบริษัท หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ดูแลงานด้านการบริหารความเสี่ยงใน
ระดับต่าง ๆ ภายในองค์กร เพื่อให้แน่ใจว่า ฝ่ายจัดการซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กร ได้นําระบบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจขององค์กรอย่างครบถ้วน 

วาระการดำรงตำแหน่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการ
เลือกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีก 

อำนาจ-หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk), ความเสี่ยง ด้านการดำเนินงาน 
(Operational Risk), ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk), ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏระเบียบ 
(Compliance Risk) และความเสี่ยงด้านอื่น 

2. พิจารณาและให้ความเห็นในการกําหนดความเสี่ยง (Identification of Risk) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)  

3. กำหนดโครงสร้างและแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยง 

4. พิจารณาแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง กำกับดูแลให้มีผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง สนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จ เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเสี่ยง
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ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตามแผนการดำเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการ
ดำเนินธุรกิจ เพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

5. กำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร เป็น
ประจำอย่างน้อยทุกปี  เพื่อให้แน่ใจว่านโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ยังคงสอดคล้องและ
เหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจในภาพรวมของบริษัท 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 

7. รายงานความเสี่ยงที่สําคัญขององค์กร รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความ
คืบหน้า และผลของการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
รับทราบเป็นประจํา 

8. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ในกรณีมีการว่าจ้างบุคคลภายนอกเฉพาะคราว เพื่อช่วยในการปฏิบัติงานของ
ส่วนบริหารความเสี่ยง 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจำนวน 6 ท่าน  ดังรายนามต่อไปนี้ 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1 นางสาวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง       ประธานกรรมการบริหาร 

2 ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ์ กรรมการบริหาร 

3 นายอุกฤษณ์ อภิรติมัย กรรมการบริหาร 

4 นายพูนพัฒน์ โลหารชุน    กรรมการบริหาร 

5 นางรุ่งนภา สุวรรณชาติ กรรมการบริหาร 

6 นายชยพงศ์ ชูนาค กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร 

หมายถึง กรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร หรือบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยทำหน้าที่ในการ
ดำเนินกิจการ และบริหารกิจการของบริษัทตามอำนาจหน้าที่ที่มีและได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 

วาระการดำรงตำแหน่ง 

1. กรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าที่การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 
เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน 

2. กรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าท่ีดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท 
เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน 

3. กรรมการบริหารที่เป็นบุคคลภายนอกซึ่งมิได้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารของบริษัทมีวาระการดำรง
ตำแหน่งตามที่บริษัทจะเห็นสมควรกำหนดไว้ และอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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4. นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการบริหารพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริหารตามกฎบัตรนี้ หรือตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ 

และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

5. กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยการลาออกให้มีผล
ตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

 
อำนาจ-หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ประธานกรรมการบริหาร จัดทำหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ
บริหาร ในกรณีที่จำเป็นเร่งด่วนประธานกรรมการบริหารไม่สามารถออกหนังสือนัดประชุมได้ ให้รองประธาน
กรรมการบริหาร ออกหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริหารแทนได้ 

2. ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง 
และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทุกประการ 

3. พิจารณากำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย บริษัทร่วม กำหนด
แผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การ
ประชาสัมพันธ์ และควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

4. กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การถอดถอน 
การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน พิจารณาความดีความชอบ โบนัสพนักงาน สวัสดิการ และการเลิกจ้าง 
พนักงานในตำแหน่งผู้บริหารของบริษัท 

5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา และอนุมัติ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบใน
ที่ประชุมคราวต่อไป 

6. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการดำเนินงานและการใช้จ่ายเพื่อการลงทุน และการบริหารงานทั่วไป รวมถึงธุรกรรม
ทางการเงินต่างๆ ตามระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

7. นำเสนอแผนขยายธุรกิจ และการร่วมทุนกับบุคคลอ่ืน ให้กับคณะกรรมการบริษัท 
8. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับ นโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้าน

การปฏิบัติการอ่ืนๆ 
9. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือ เงินปันผลประจำปี เพ่ือ

เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
10. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจให้กรรมการบริหารคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่ง

อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มี
อำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรือการมอบ
อำนาจนั้นๆ ได้ตามท่ีเห็นสมควร 
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11. ให้มีอำนาจดำเนินธุรกรรมทางการเงินของบริษัท เช่น การเปิด และปิดบัญชีธนาคาร/สถาบันการเงินโดยใหม้ี
อำนาจกำหนดชื่อผู้มีอำนาจลงนามในการลงนามสั่งจ่ายบัญชีธนาคาร รวมไปถึงกำหนดเงื่อนไขในการสั่งจ่าย
บัญชีของธนาคารต่างๆ ที่บริษัท ได้มีบัญชีอยู่ 

12. พิจารณาหาช่องทางทางธุรกิจ หรือบริษัทใหม่ เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการลงทุน 
13. พิจารณาเพิ่ม หรือลดสัดส่วนการลงทุนในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัต ิ
14. ดำเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้ อำนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้งหรือรายการใดที่
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับคณะกรรมการบริหาร มีส่วนได้ ส่วนเสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทแม่ และ/หรือบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติ
รายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายเกี่ยวข้องกำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มี
เงื่อนไขธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 

สรุปการดำรงตำแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

รายช่ือ 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

สรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

 

1 นายณัฐวุฒิ  พงศ์ศิริ ประธาน - - - - 
2 นางสาวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง   รองประธาน 

/ กรรมการ 
- - - ประธาน 

3 นางสาวยุวมน  มาลัย กรรมการอิสระ ประธาน - กรรมการ - 

4 นางพิมสิริ  ปิ่นรอด กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน ประธาน - 
5 นายพลพงษ ์ จิระพันธุ์ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ - - 
6 ดร.รณชิต  มหัทธนะพฤทธิ์ กรรมการ - - - กรรมการ 

7 นายอุกฤษณ์  อภิรติมัย กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
8 นายพูนพัฒน ์ โลหารชุน กรรมการ - - - กรรมการ 
9 นางรุ่งนภา  สุวรรณชาติ กรรมการ - - - กรรมการ 
10 นายชยพงศ์  ชูนาค - - - - กรรมการ 
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7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ผู้บริหาร   

หมายถึง พนักงานของบริษัทผู้ดำรงตำแหน่งทางการบริหาร และ/หรือ ที่มีอำนาจหน้าที่ในทางการบริหารของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้บริหารจำนวน 4 รายแรก ดังนี้ 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1 นายเอกรัตน์ อภิวัฒนพร รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
/รองกรรมการอาวุโสสายบัญชีและการเงิน 

2 นายสุรพงศ ์แซ่ย่อง รองกรรมการผู้จัดการสายบริการองค์กร 

3 นายชยพงศ์ ชูนาค ผู้อำนวยการฝ่ายขาย 

4 นายอรรถพร  ปัณยวณิช ผู้อำนวยการฝ่ายจัดซื้อและโลจิสติกส์ 

5 นายธีรชัย ลีนะบรรจง 1/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

6 นายชโลธร ลีลามะลิ 2/ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายการเงินและบัญชี 

7 นายพรเทพ จารุกิจขจร 3/ รองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการและการขาย 

8 นางสาวอรอินทุ์ แสงทอง 4/ ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร 

9 นางสาวสุดา ทองธวัช 5/ ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

  
 หมายเหตุ   
 1/ ลาออกจากตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 
 2/ ลาออกจากตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายการเงินและบัญชี เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2567 
          3/ ลาออกจากตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการและการขาย เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2567 
          4/ ลาออกจากตำแหน่งผู้อำนวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2567 
          5/ ลาออกจากตำแหน่งผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2567 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายที่สี่ทุกราย จำนวน 9 คน รวม 16.90 ล้านบาท                  

ค่าตอบแทนอ่ืนหรือสิทธิประโยชน์อื่น 

บริษัทไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ หรือพนักงานซึ่งได้รับจาก
บริษัทปกติ ไม่มีการให้หุ้น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์อ่ืนใดแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

7.5   ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

 จำนวนพนักงานทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 124 แยกเป็นดังนี้ 

STOWER จำนวนพนักงาน (คน) 

ฝ่ายผลิต 86 

สำนักงาน 38 

รวม 124 

ผลตอบแทนรวมพนักงานทุกคน 

ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน เบี้ยขยัน และเงินพิเศษ และค่าตอบแทนอ่ืนๆ เป็นจำนวน
เงินรวม 55,858,323.50 บาท  

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

 -ไม่มี – 
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7.6    ข้อมูลสำคัญอ่ืนๆ 
7.6.1  รายช่ือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี้ 

เลขานุการบริษัท 
บริษัทจัดให้มีเลขานุการบริษัททำหน้าที่ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ การประชุม
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้คำแนะนำแก่กรรมการบริษัทในการปฏิบัติและดำเนินการให้ถูกต้อง
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อีกทั้งดูแลให้กรรมการบริษัทและบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และสนับสนุนให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานกำกับดูแลกิจการที่ดี 
พร้อมปฏิบัติตามข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

(โดยคณุสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายและบริษัทกำหนด ดังนี้ 
1. ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท และติดตามให้มีการ

ปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญแก่กรรมการ  
2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ดูแล และประสานงานด้านกฎหมายกฎเกณฑ์ต่างๆที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งดำเนินการให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 
3. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท  และข้อพึง

ปฏิบัติต่างๆ 
4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ

ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำหนดของ ก .ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
6. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
8. ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศและกำหนด 

ทั้งนี้ ยังรวมถึงการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูการทำบัญชี 

บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลด้านบัญชีและการเงิน เพ่ือให้การจัดทำรายงานทาง การเงินมี
คุณภาพและการกำกับดูแลมีความสอดคล้องกันกับแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย
บริษัทมอบหมายให้ นางสุภาภรณ์ เภอรักษ์ เป็นผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี ซึ ่งได้รับการอบรมพัฒนาความรู้
ต่อเนื่องด้านบัญชี 12 ชั่วโมงต่อปี ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดใน
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

(โดยคณุสมบัติของผู้ทีไ่ดร้ับมอบหมายใหร้ับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูการทำบญัชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
บริษัทมอบหมายให้ นายคมวุฒิ พรนราดล ฝ่ายตรวจสอบภายในของ บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมพิจารณารายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน ในสาระสำคัญอย่างเพียงพอ เพื่อให้มีระบบงานหรือกระบวนการทำงาน มีการจัดการอย่างเป็น
ระบบ และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผู้บริหารทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการพิจารณาวิธีการปรับปรุง/แก้ไขให้มีวิธีการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องนโยบายบริษัท และมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ทั้งนี้ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
จะข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทมี
ความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(โดยคณุสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3) 
 

หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
บริษัทได้แต่งตั้ง นางรุ่งนภา สุวรรณชาติ ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (compliance 
department) เพ่ือทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กำกับดูแลการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท  

(โดยคณุสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบตัิงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 3) 

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

  บริษัทได้มอบหมายให้ นางสาวอมรรัตน์ รุ่งอมรศิลป ์ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2567 บริษัท เอส พี ออดิท จำกัด (“SP Audit”) เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 ของบริษัทและบริษัทย่อยใน
ประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับที่ บริษัท จำนวนเงิน(บาท) 
1 บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 1,570,000 
2 บริษัท  อัลตร้า เอเชีย จำกัด 325,000 

รวมทั้งหมด 1,895,000 

ทั้งนี้บริษัท เอส พี ออดิท จำกัด (“SP Audit”) ผู้สอบบัญชีไม่เป็นกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจ้าง หรือดำรง
ตำแหน่งหน้าที่ใดๆของบริษัท ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 112 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 
รวมตลอดถึงไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่
เกี ่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนั้น บริษัทไม่ได้ใช้บริการทางวิชาชีพด้าน
อื่น ๆ จาก บริษัท เอส พี ออดิท จำกัด (“SP Audit”) อนึ่ง กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทไม่เคยเป็น
พนักงาน หรือหุ้นส่วน หรือมีความเก่ียวข้องใดๆ ในบริษัทเอส พี ออดิท จำกัด (“SP Audit”)  

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)  

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอ่ืนจากสำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือ
กิจการที ่เกี ่ยวข้องกับผู ้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีที ่ผู ้สอบบัญชีสังกัด และในอนาคตไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน อันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ  
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8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1   การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่ในการคัดเลือกบุคคลที่จะได้รับการ
แต่งตั ้งเป็นกรรมการและผู ้บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ และต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเสนอ
รายชื่อผู้ที่จะแต่งตั้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณานำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ตามข้อบังคับของบริษัท สำหรับกรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อาจพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการในตำแหน่งที่ว่างลงได้ตามข้อบังคับของบริษัท 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

วิธีการแต่งตั้ง 

- ผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ตามข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4 คณะกรรมการ ข้อ 23 กำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เลือกตั้งกรรมการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้ 
1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2) ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือ

คราวละหลายคน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร ั ้ งผ ู ้ถ ือห ุ ้นต ้อง
ออกเสียงด้วย คะแนนที่มีตาม (1) ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมากบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุด 
ตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเส ียงเท่าก ันเกิน
จำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

- ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4 คณะกรรมการ ข้อ 27 กำหนดว่า ถ้าตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ
อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่าสองเดือน และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนนั ้นอยู ่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

 

8.    รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
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 วิธีการถอดถอน 
 การออกตามวาระ 

ตามข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4 คณะกรรมการ ข้อ 24 กำหนดให้ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี   ทุก
ครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่งหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมด ถ้าจำนวนกรรมการ ที่จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากหรือ
ตกลงกันในคณะกรรมการว่าผู้ใดจะออก และปีต่อๆไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ตำแหน่ง 

กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระในข้อนี้อาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ 

 การออกนอกวาระ 
ตามข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4 คณะกรรมการ ข้อ 25 นอกจากกำหนดให้กรรมการพ้นจากตำแหน่งตาม
วาระใน ข้อ 24 แล้ว กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก โดยทำเป็นหนังสือยื่นต่อบริษัทหรือคณะกรรมการ 
3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด 
4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่

เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้
ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5) ศาลมีคำสั่งให้ออก 

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

สรุปจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมในปี 2567 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการประชุมตามปกติไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการแต่ละชุด ได้กำหนด
ตารางการประชุมตามปกติไว้ล่วงหน้า 1 ปี และอาจนัดหมายเพิ่มเติมเป็นการประชุมพิเศษตามความจำเป็น 
สำหรับในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด ดังนี้ 

การประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุด ปี 2567 
รวมจำนวนครั้งทั้งสิ้น 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 1 
คณะกรรมการบริษัท 8 
คณะกรรมการบริหาร 11 
คณะกรรมการตรวจสอบ 8 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 
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รายช่ือ 

การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
สามัญ    
ผู้ถือหุ้น 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ 
สรรหา 

และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

1 นายณัฐวุฒิ  พงศ์ศิริ1/ 0/0 0/0 - - - - 
2 นางสาวลภัสรินทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุง่2/ 0/0 3/3 - 4/4 - - 
3 นางสาวยุวมน  มาลัย3/ 0/0 2/2 2/2 - - 1/1 
4 นางพิมสิริ  ปิ่นรอด4/ 0/0 5/5 4/4 - 3/3 3/3 
5 นายพลพงษ์  จิระพันธุ์5/ 0/0 3/3 2/2 - 2/2 - 
6 ดร.รณชิต  มหัทธนะพฤทธิ์ 1/1 8/8 - 11/11 - - 
7 นายอุกฤษณ์  อภิรติมัย6/ 0/0 0/0 - 0/0 - 0/0 
8 นายพูนพัฒน์  โลหารชุน7/ 0/0 5/5 - 7/7 - - 
9 นางรุ่งนภา  สุวรรณชาติ8/ 0/0 0/0 - 0/0 - - 
10 นายธนาธิป  อุปัติศฤงค์9/ 1/1 7/7 - - - - 
11 นายธีรชัย  ลีนะบรรจง10/  1/1 6/6 - 10/10 4/4 3/3 

12 นางสาววรรณา  เมลืองนนท์11/   1/1 5/5 6/6 - - 2/2 

13 นายเพียรชัย  ถาวรรัตน์12/  1/1 4/4 5/5 - 2/2 - 

14 ดร.นที  นาคธนสุกาญจน์13/  0/1 3/3 4/4 - 1/1 1/1 

15 นายสุรพงศ์  แซ่ย่อง14/  1/1 7/7 - 11/11 - - 

16 นายชโลธร  ลีลามะลิ15/ 1/1 4/4 - 6/6 - - 

17 นายพรเทพ  จารุกิจขจร16/  1/1 3/3 - 7/7 - - 

18 นายชยพงศ ์ ชูนาค  - - - 11/11 - - 
หมายเหตุ :   
1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่  23 ธันวาคม 2567 
2/  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567  
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร  เมื่อวันที่  13 สิงหาคม 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 
3/  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง   
4/  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 
5/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
6/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร 
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7/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร  เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2567 
8/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร 
9/  ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 
10/  ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 
 และลาออกจากการดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
11/  ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 
 และลาออกจากการดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
12/  ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2567 
 และลาออกจากการดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
13/  ครบวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทตามการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567  เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 
 และลาออกจากการดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
14/ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2567 
 และลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร 
15/  ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท    เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2567 
 และลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร 
16/ ครบวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทตามการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567  เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 
 และลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร  เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2567 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในปี 2567 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนครั้งที่ 
1/2567 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2567 และคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2567และอนุมัติ
โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 โดยได้กำหนดวงเงินจำนวน 1,900,000.-
บาท ซึ่งเท่ากับปี 2566 โดยกำหนดการจ่ายค่าตอบแทนดังนี้ 

 
 

ตำแหน่ง 

เบี้ยประชุม (บาท) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ
สรรหา 

และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ 
บริหาร  

ประธาน   
    

ประธานที ่ ไม ่ใช ่ผ ู ้บร ิหารของ
บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

30,000 25,000 25,000 10,000 15,000 

ประธานที่เป็นผู้บริหารของบริษัท
หรือบริษัทในเครือ 

20,000 - 20,000 5,000 ไม่ได้รับ
ค่าตอบแทน 

กรรมการ  
    

กรรมการที ่ไม ่ใช ่ผู ้บริหารของ
บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

18,000 18,000 18,000 6,000 12,000 

กรรมการที ่ เป ็นผ ู ้บร ิหารของ
บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

5,000 - 5,000 3,000 ไม่ได้รับ
ค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการตามความเป็นจริง เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,830,000.- บาท 
โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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รายช่ือกรรมการ 

 
 
 

ตำแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

 
รวม 

1.  นายณัฐวุฒิ  
พงศ์สิริ 

ประธาน 
กรรมการบริษัท 

- - - - - - 
0 

2. นางสาวลภัสรินทร ์
ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 

รองประธาน 
กรรมการบริษัท 

15,000 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

- 
 
- 

15,000 
ประธาน
กรรมการบริหาร 

3. นางสาวยุวมน  
มาลัย 

กรรมการบริษัท 36,000 
- 
 

- 

- 
50,000 

 
- 

- 
- 
 

- 

- 
- 
 

6,000 

- 
- 
 

- 

- 
- 
 
- 

92,000 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

4. นางพิมสิริ  
ปิ่นรอด 

กรรมการบริษัท 90,000 
- 
- 
 
 

- 

- 
72,000 

- 
 
 

- 

- 
- 

68,000 
 
 

- 

- 
- 
- 
 
 

30,000 

- 
- 
- 
 
 

- 

- 
- 
- 
 
 
- 

260,000 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ 
สรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

5. นายพลพงษ์    
จิระพันธุ์ 

กรรมการบริษัท 54,000 
- 
 

- 

- 
36,000 

 
- 

- 
- 
 

36,000 
 

- 
- 
 

- 

- 
- 
 

- 

- 
- 
 
- 

126,000 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

6. ดร.รณชิต   
มหัทธนะพฤทธิ์ 

กรรมการบริษัท 135,000 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
126,000 

- 
- 

261,000 
กรรมการบริหาร 

7. นายอุกฤษณ์ 
อภิรติมัย 

กรรมการบริษัท - 
- 
 
 

- 
- 

- 
- 
 
 

- 
- 

- 
- 
 
 

- 
- 
 

- 
- 
 
 

- 
- 

- 
 
 
 

- 
- 

- 
- 
 
 
- 
- 
0 

กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 
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รายช่ือกรรมการ 

 
 
 

ตำแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

 
รวม 

8. นายพูนพัฒน์  
โลหารชุน 

กรรมการบริษัท 90,000 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
84,000 

- 
- 

174,000 
กรรมการบริหาร 

9. นางรุ่งนภา
สุวรรณชาติ 

กรรมการบริษัท - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
0 

กรรมการบริหาร 

10. นายธนาธิป    
อุปัติศฤงค ์

ประธาน 
กรรมการบริษัท 

210,000 
 

- - - - - 
210,000 

11. นายธีรชัย    
ลีนะบรรจง 

รองประธาน 
กรรมการบริษัท 

30,000 
- 
 

- 
 

- 
 

- 
- 
 

- 
 

- 

- 
- 
 

- 
 

20,000 

- 
- 
 

9,000 
 

- 

- 
- 
 

- 
 

- 

- 
- 
 
- 
 
- 

59,000 

ประธาน
กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

12. นางสาววรรณา   
เมลืองนนท์ 

กรรมการบริษัท 81,000 
- 
 

- 

- 
150,000 

 
- 

- 
- 
 

- 

- 
- 
 

11,000 

- 
- 
 

- 

- 
- 
 
- 

242,000 

ประธาน 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

13. นายเพียรชัย    
ถาวรรัตน์ 

กรรมการบริษัท 63,000 
- 
- 

- 
78,000 

- 

- 
- 

50,000 
 
 

- 
- 

- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 
 

191,000 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 
กรรมการสรรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

14. ดร.นที 
นาคธน 
สุกาญจน์ 

กรรมการบริษัท 45,000 
- 
- 
 

- 

- 
60,000 

- 
 

- 

- 
- 

15,000 
 

- 

- 
- 
- 
 

10,000 

- 
- 
- 
 

- 

- 
- 
- 
 
- 

130,000 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา  
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการ 
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รายช่ือกรรมการ 

 
 
 

ตำแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

 
รวม 

บริหารความเสี่ยง 
15. นายสุรพงศ์  

แซ่ย่อง 
กรรมการบริษัท 35,000 

- 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

35,000 
กรรมการบริหาร 

16. นายชโลธร  
ลีลามะลิ 

กรรมการบริษัท 20,000 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

20,000 
กรรมการบริหาร 

17. นายพรเทพ  
จารุกิจขจร 

กรรมการบริษัท 15,000 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

15,000 
กรรมการบริหาร 

18. นายชยพงศ์  
ชูนาค 

กรรมการบริหาร - - - - - - 
0 

รวม 919,000 446,000 189,000 66,000 210,000 1,830,000 
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8.1.3 การกำกับดูแลบริษัท และบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำกับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ได้กำหนดไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทตามหลักบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ในการทบทวนและให้ความเห็นชอบกับ
นโยบาย กลยุทธ์ที่สำคัญ แผนงาน และอนุมัติงบประมาณประจำปี ตลอดจนควบคุมการดำเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

การส่งบุคคลเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท เป็นผู้พิจารณากำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อย และบริษัทร่วม กำหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ การขยายงาน และควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะกรรมการที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย
โดยในบริษัทย่อยจะมีบุคลากรที่บริษัทมอบหมายให้ทำหน้าที่ มีทั้งกรรมการบริษัท และผู้บริหาร เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานในบริษัทย่อยเป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัทแม่ และรายงานผลการดำเนินงานต่อกรรมการบริหาร 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้ติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยมีแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดข้ึน มีดังนี ้

1) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) ในกรณีที่มีรายการเช่นนั้นที่จำเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้กระทำรายการนั้นเสมือนการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการหรือพนักงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการ
พิจารณาอนุมัต ิ

3) ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงเกิดขึ้นจะต้องดำเนินการตามระเบียบของบริษัท และหลักเกณฑ์ของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วนเพียงพอ 

4) ไม่มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการหรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื่อง
การทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

5) ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพ่ือ
ประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบายในการดูแลข้อมูลที ่ต ้องเก็บรักษาไว้เป็นความลับอย่างรัดกุมและปลอดภัย เพื ่อไม่ให้
สารสนเทศนั้นรั ่วไหลไปสู่บุคคลภายนอก ทั้งนี้รวมถึงการรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้าด้วย โดยบริษัทได้
กำหนดหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

หน้า 112/255



แบบ 56-1 (One Report) ปี 2567 บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 

1) ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ตนได้รับรู้จากงานที่รับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก เว้นแต่ข้อมูลเหล่านั้นได้ทำการ
เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว 

2) ต้องรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า ไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล หรือจากผลประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าว 
3) พึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือการให้ข้อมูล

ต่อบุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท และควรละเว้นการซื้อหรือขายหุ้นบริษัทใน
ช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของ บริษัทรวมถึงข้อมูลสำคัญ 

4) ในกรณีที ่เกิดข่าวลือ หรือการรั ่วไหลของข้อมูลที ่ยังไม่สมบูรณ์และยังไม่ได้เปิดเผย จะต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือนำเสนอผู้บริหารพิจารณาชี้แจงข้อเท็จจริง หรือเปิดเผยต่อสาธารณะ 

 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและจัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน 
และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย โดยกำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่วางไว้ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบดังกล่าวมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน คือ การควบคุม
ภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง  การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม เป็นประจำ ทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นพ้องต้องกันว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพียงพอ ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในแบบแสดงรายงานประจำปี 56-1 One-
Report 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการในการดูแลกรรมการและผู้บริหารในเรื่องการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน ดังนี้ 

1. บริษัทมีนโยบายให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรสำหรับกรรมการ เพื่อให้ทราบภาระ บทบาทและหน้าที่ของ
การเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งให้ความรู้แก่
ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท และบทกำหนดโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามกฎเกณฑ์ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)  

2. บริษัทดำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัท ทราบและเข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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3. หลีกเลี่ยงการการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือการให้ข้อมูลต่อ
บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท และควรละเว้นการซื้อหรือขายหุ้นบริษัทในช่วงเวลา
ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำคัญ 

4. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการหรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื่องการทำ
ธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมการปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยได้ประการ
เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตครั้งแรก
เมื่อต้นปี 2557 พร้อมดำเนินการต่างๆ เพื่อเข้ากระบวนการขอรับการรับรอง และบริษัทได้ปรับปรุงนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นใหม่ เพื่อให้ครอบคลุมการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยนโยบายฉบับนี้บังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ของบริษัท และท่ีประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) มีมติให้
การรับรองบริษัทให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติฯ เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2562 โดยการรับรองจะมีอายุ 3 ปี นับ
จากวันที่มีมติให้การรับรอง (นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท)  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติพิจารณาอนุมัติต่ออายุใบรับรองแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย 
(Anti Corruption) กับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ซึ่งบริษัท
ได้ให้การรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติฯ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยการรับรองจะมีอายุ 3 ปี นับ
จากวันที่มีมติให้การรับรอง  

การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น บริษัทจะดำเนินการดังต่อไปนี้  

1. บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ณ กระดานประชาสัมพันธ์ของบริษัททุกแห่ง 
2. บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) เว็บไซต์บริษัท แบบแสดงรายงานประจำปี 56-1 One-Report 
3. บริษัทจะจัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ให้แก่พนักงานใหม่ และบรรจุลงใน

คู่มือพนักงาน 
4. บริษัทจะทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นทุก 2 ปี 
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8.2   รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.2.1  จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม 

ในปี 2567  คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวม 8 ครั้ง โดยมีรายนามของกรรมการตรวจสอบที่เข้า
ร่วมประชุมดังนี้ 

รายช่ือ ตำแหน่ง การเข้าประชุม/การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง) 

1. นางสาวยุวมน  มาลัย 1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/2 
2. นางพิมสิริ  ปิ่นรอด 2/ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. นายพลพงษ์  จิระพันธุ์ 3/ กรรมการตรวจสอบ 2/2 
4. นางสาววรรณา เมลืองนนท์ 4/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 
5. นายเพียรชัย  ถาวรรัตน์ 5/ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
6. ดร.นที  นาคธนสุกาญจน์ 6/ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

หมายเหตุ 
1/  เข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2567 
2/  เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ  เมื่อวันท่ี 17 เมษายน 2567 
3/ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ  เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2567 
4/  ลาออกจากตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2567 
5/  ลาออกจากตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ  เมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม 2567 
6/  ลาออกจากตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ  เมื่อวันท่ี 17 เมษายน 2567 

8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้
ความสามารถ ความชำนาญและประสบการณ์ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรซี่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติภารกิจอย่างอิสระ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการอย่างเพียงพอ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นเรื่องที่สำคัญร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และ
ผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส โดย
สรุปตามหัวข้อสำคัญๆ ดังนี้ 
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2) ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการที่ดี
3) รายการที่เก่ียวโยงกัน รายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
4) การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
5) การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมีรายละเอียดปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (เอกสารแนบ 6) 
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8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

8.3.1  จำนวนครั้งการเข้าประชุมและการเข้าประชุม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง โดยมีรายนามของ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เข้าร่วมประชุมดังนี้ 

รายช่ือ ตำแหน่ง การเข้าประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นางพิมสิริ  ปิ่นรอด 1/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     3/3 
2. นายพลพงษ์  จิระพันธุ์ 2/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     2/2 
3. นายอุกฤษณ์  อภิรติมัย 3/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     0/0 
4. นายเพียรชัย  ถาวรรัตน์ 4/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     2/2 
5. ดร.นที  นาคธนสุกาญจน์ 5/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     1/1 
6. นายธีรชัย  ลีนะบรรจง 6/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     4/4 

หมายเหตุ     

1/   เข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2567 
2/  เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2567 
3/   เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2567 
4/  ลาออกจากตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม 2567 
5/   ลาออกจากตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เมื่อวันท่ี 17 เมษายน 2567 
6/   ลาออกจากตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 

รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื ่อให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ โดยสรุปผลการดำเนินงานดังนี้ 

1) การปฏบิัติงานด้านการสรรหา 
2) การปฏบิัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
3) การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4) การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีรายนามของกรรมการบริหารที่
เข้าร่วมประชุมดังนี้ 

รายช่ือ ตำแหน่ง การเข้าประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นางพิมสิริ  ปิ่นรอด 1/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3 
2. นางสาวยุวมน  มาลัย 2/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 
3. นายอุกฤษณ ์ อภิรติมัย 3/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 0/0 
4. ดร. นที   นาคธนสุกาญจน์ 4/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 
5. นางสาววรรณา  เมลืองนนท์ 5/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 
6. นายธีรชัย   ลีนะบรรจง 6/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3 

  หมายเหตุ     

1/   เข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2567 
2/   เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง  เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2567 
3/  เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง  เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2567 
4/   ลาออกจากตำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 17 เมษายน 2567 
5/   ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง  เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2567 
6/   ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง  เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 

รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยสรุปผล
การดำเนินงานดังนี้ 

1) ปัจจัยที่มีความเสี่ยงสูงของบริษัท 
2) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2567  คณะกรรมการบริหารได้จัดให้มีการประชุมรวม 11 ครั้ง โดยมีรายนามของกรรมการบริหารที่เข้ารว่ม
ประชุมดังนี้ 
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รายช่ือ ตำแหน่ง การเข้าประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นางสาวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 1/ 2/ ประธานกรรมการบริหาร 4/4 

2. ดร.รณชิต  มหัทธนะพฤทธิ์ กรรมการบริหาร 11/11 
3. นายพูนพัฒน์  โลหารชุน 3/ กรรมการบริหาร 7/7 
4. นายอุกฤษณ ์ อภิรติมัย 4/ กรรมการบริหาร 0/0 
5. นางรุ่งนภา  สุวรรณชาติ 4/ กรรมการบริหาร 0/0 

6. นายชยพงศ์  ชูนาค กรรมการบริหาร 11/11 
7. นายธีรชัย   ลีนะบรรจง 5/ ประธานกรรมการบริหาร 10/10 
8. นายสุรพงศ์    แซ่ย่อง 6/ กรรมการบริหาร 11/11 
9. นายพรเทพ  จารุกิจขจร 7/ กรรมการบริหาร 7/7 
10. นายชโลธร ลีลามะลิ 8/ กรรมการบริหาร 6/6 

   หมายเหตุ     

1/   เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร  เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2567 
2/   เข้าดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 
3/   เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร  เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2567 
4/   เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร  เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2567 
5/   ลาออกจากตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 
6/   ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหาร  เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2567 
7/  ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหาร  เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2567 
8/   ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหาร  เมื่อวันท่ี 17 กรกฎาคม 2567  
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9.1    การควบคุมภายใน 

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ซึ่งพนักงานทุกคนของบริษัทมีบทบาทและความรับผิดชอบ
ร่วมกัน โดยมีการกำหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ อำนาจการดำเนินการในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน การบริหาร การกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อก่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า 
ผลสำเร็จของงานจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท ดังนี้ 

1. กลยุทธ์และเป้าหมาย ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ (Mission) ของบริษัท 
2. ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยมีการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

คุ้มค่า  
3. รายงานข้อมูลที่มีสาระสำคัญ ทั้งด้านการเงิน การบริหาร และการดำเนินงาน มีความถูกต้องเชื่อถือได้  
4. การดำเนินงานและการปฏิบัติงาน เป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบและข้อกำหนดที่สอดคล้องกับกฎหมาย

และข้อบังคับอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 
5. มีความปลอดภัยของทรัพย์สิน บุคลากร รวมทั้งข้อมูลในระบบสารสนเทศ  
6. มีการกำกับดูแลและการบริหารจัดการที่เหมาะสมมีประสิทธิผล 
7. มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

9.1.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม 
 ภายในของบริษัท  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้งคณะเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน ที่จัดทำขี้นโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ ่งได้ปรับปรุง 
Framework ใหม่ตามแบบของ COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) โดยแบบประเมินนี้ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว   

สรุปผลแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในได้ว่าบริษัทมีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เพียงพอและ
เหมาะสมตามแบบประเมินความเพียงพอ ครอบคลุม 5 หัวข้อหลัก ตามหลักการของ COSO โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
1. การควบคุมภายในองค์กร  (Control  Environment) 
บริษัทมีโครงสร้างองค์กร และสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการ
ติดตามตรวจสอบ ในการดำเนินงาน และมีการปรับปรุงระบบงานย่อยเพื่อให้มีประสิทธิภาพที่รัดกุม และลดการ
ทำงานที่ซ้ำซ้อน เพื่อให้ทุกฝ่ายปฏิบัติงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน  นอกจากนี้ยังได้กำหนดเป้าหมายการดำเนิน
ธุรกิจที่ชัดเจนในแต่ละปีโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สภาพตลาดและสภาพการแข่งขัน  

9.   การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามลักษณะของกิจการความเหมาะสมและประเภทของความเสี่ยงโดย
ประเมินจากปัจจัยภายในและภายนอก เพ่ือหามาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ปลอดภัยต่อ
กิจการและพนักงาน ที่องค์กรยอมรับได้  และไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control  Activities) 
บริษัทกำหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารตามลำดับขั้นอย่างชัดเจน รวมถึงกำหนดอำนาจใน
การบริหารงานและอนุมัติรายการของแต่ละระดับตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้มีความโปร่งใสดูแลผลประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียและไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  และผลประโยชน์ทับซ้อน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
บริษัทมีการบริหารงานโดยการนำระบบสารสนเทศที่ทันสมัยและมีระบบการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรที่
รวดเร็ว ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารได้อย่างรวดเร็วและได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนองค์กรให้มีความคล่องตัวและเพิ่มศักยภาพในระบบงานและตอบสนองต่อการเติบโตของ
บริษัทที่เห็นได้อย่างชัดเจน 

5. ระบบการติดตามการปฏิบัติงาน (Monitoring Activities) 
บริษัทมีระบบการประเมินและติดตามผลการดำเนินงานที่ดี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามาตรการและระบบการควบคุม
ภายในนั้นมีประสิทธิผลอยู่เสมอสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา และบริษัทได้จัด
ให้พนักงานระดับหัวหน้างานมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของผู ้ใต้บังคับบัญชา และยังจัดให้มีการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารใส่ใจต่อการบริหารจัดการที่รวดเร็วและสัมฤทธิ์ผลตรงตามเป้าหมาย 
สามารถรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน และสม่ำเสมอ 

9.2  รายการระหว่างกัน 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกัน 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภท
รายการ 

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการที่สำคัญ 

บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง 
เน็ตเวิร์ค จำกัด  )มหาชน(  A 

ค่าบริการ 
 
ดอกเบี้ยรับ 

1.37 
 

0.63 

ค่าบริการตรวจสอบภายใน
และค่าบริหารจัดการเงินให้
กู้ยืมระยะสั้น 

บริษัท อัลตร้า เอเชีย จำกัด B 
 

ดอกเบี้ยรับ 
รายไดอ่ื้น 

1.74 
2.20 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
รายได้ค่าบริหารจัดการ 

Sky Towers Infra Inc. C ดอกเบี้ยรับ 7.66 เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

QROI Network Sevices Inc. C ดอกเบี้ยรับ 1.55 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
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หมายเหตุ : รายละเอียดของรายการระหว่างกันเปิดเผยอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อที่ 5.1 และข้อ 5.2 

ลักษณะความสัมพันธ์ A = เป็นบริษัทใหญ่ B = บริษัทย่อย C = บริษัทย่อยโดยการถือหุ้นทางอ้อม 

9.2.2  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  

การให้ หรือรับบริการจากบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้องมีลักษณะเป็นไปตามที่ตกลงกันในสัญญา ซึ ่งก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ทางการค้าทั้งสองฝ่าย โดยที่มิได้มีวัตถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน หรือมีรายการ
ใดๆ เป็นพิเศษ ทั้งนี้ ในการเข้าทำรายการเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

9.2.3 มาตรการหรือขั้นตอนอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

ในกรณีที ่เป็นการทำรายการระหว่างกันที ่มีนัยสาคัญ หรือการทำรายการระหว่างกันที ่มิใช่รายการปกติ         
บริษัทจะนำเรื่องดังกล่าวเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
หรือให้ความเห็นชอบ และหากธุรกรรมดังกล่าวมีขนาดรายการเกินกว่าอำนาจของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณานำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท
จะคำนึงถึงความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือ
หุ้น 

บริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมรายการระหว่างกัน เพื ่อรายงานต่อที ่ประชุมคณะกรรมการ       
ตรวจสอบทุกไตรมาส                             

9.2.4  นโยบายและแนวโน้มในการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัท จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการ เปิดเผยข้อมูลการทำรายการ
ระหว่างกันของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชี และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย 
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เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม                  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชีและการเงิน          

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทำบัญชี 
และเลขานุการบรษิัท 
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1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจ 

1. ดร.ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ 
ประธานกรรมการบริษัท 
 
อายุ 63  ปี สัญชาติ ไทย  
แต่งต้ังวันที่ 23 ธันวาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ตนเอง : ไม่มี         คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน : ไม่มี 

  
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  

เวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท 
   คุณวุฒิการศึกษา 
• Ph.D. (Development Administration and 

Management), Institute for Development 
Policy and Management (IDPM), University 
of Manchester, England  

• M.Sc. (Chemical Engineering), University of 
Missouri-Columbia, USA. 

• ปริญญาโท :ด้านการจัดการ (M.M) ศศินทร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตร ี: วิศวกรรมศาสตร์ (B.E) สาขา
วิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 
ประวัติการอบรม 

• หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 305/2021 สถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors – IOD)  

•  หลักสูตร Board Nomination &  
   Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 13/ 
   2022 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai institute  
   Of  Directors – IOD) 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 55 
   วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) สถาบัน  
   วิชาการป้องกันประเทศ  
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาด

ทุน (วตท.) รุ่นที่ 20 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

• บริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่น
ที่ 1 สถาบันพระปกเกล้า  

• Oxford Advance Management Program 
(AMD),  

  Oxford Said Business School, Green    
  Templeton College, the University of  
  Oxford, England 

การดำรงตำแหน่งในบริษทั 
ปี 2567 -ปัจจบุัน ประธานกรรมการบริษัท บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด 

(มหาชน) 
การดำรงตำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
ปี 2566 - ปัจจุบัน -กรรมการตรวจสอบ  

-กรรมการบริหารความเส่ียง 
-กรรมการกำกับดแูลกิจการ
และความยั่งยืน 

บริษัท โอซีซี จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งอ่ืน/องค์กรอ่ืนๆ  
ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน

คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ (NIDA)  

ปี 2564 - ปัจจุบัน อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน 
อ.ก.พ. วิสามัญ เกีย่วกับการ
สรรหาและเลือกสรร                

สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 

ปี 2564 - ปัจจุบัน    อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน 
อ.ก.พ. วิสามัญ เกีย่วกับ
ค่าตอบแทน คุณภาพชีวิต 
และความผูกพันต่อราชการ                

สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 

ปี 2560 - ปัจจุบัน    กรรมการประจำสถาบัน
เสริมศึกษาและทรัพยากร
มนุษย ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจำกัดอ่ืน 
-ไม่มี- 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2567 
 

2.นางสาวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 
รองประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 
 
อายุ 40 ปี สัญชาติ ไทย  
แต่งต้ังวันที่ 13 สิงหาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ตนเอง : ไม่มี         คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  

เวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท 
   คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ปริญญาตรี : บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
 

   ประวัติการอบรม 
• Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 150/2018 
 

การดำรงตำแหน่งในบริษทั 
ปี 2567 -ปัจจบุัน -รองประธานกรรมการบริษัท 

-ประธานกรรมการบริหาร 
บมจ.สกาย ทาวเวอร์  

การดำรงตำแหน่งในบริษทัย่อย 

ปี 2567 – ปัจจบุัน 
 

-กรรมการบริษัท QROI Network Services 
Inc.  
(ประเทศฟิลิปปินส์) 

ปี 2567 – ปัจจบุัน 
 

-กรรมการบริษัท SkyTowers Infra Inc.  
(ประเทศฟิลิปปินส์) 

ปี 2567 – ปัจจบุัน 
 

-กรรมการบริษัท Ultra Asia Singapore Pte. 
Ltd. (ประเทศสิงค์โปร์) 

ปี 2567 – ปัจจบุัน -กรรมการบริษัท บจก.อัลตร้า เอเซีย 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2567 – ปัจจบุัน 
 
ปี 2566 - ปัจจุบัน 
 
ปี 2561 - ปัจจุบัน 

-รองประธานกรรมการบริษัท 
(ลำดับที่ 2) 
-ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
(รักษาการ) 
-ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน
และการลงทุน 

บมจ.แคปปิทอล   
เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค   

ปี 2567 - ปัจจุบัน -กรรมการบริษัท บจก.เอเวอร์กรีน ไบโอแมส 
ปี 2565 - ปัจจุบัน -กรรมการบริษัท บจก.แคปปิตอล ดิจิทัล

เน็ตเวิร์ค   
ปี 2562 - ปัจจุบัน -รองประธานกรรมการบริษัท 

-ประธานกรรมการบริหาร 
-กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ.ระยองไวร์ อินดัสตรีส ์

ปี 2561 – ปัจจบุัน -กรรมการบริษัท บจก. เอ็นเนซอล 
ปี 2558 - ปัจจุบัน -ประธานกรรมการบริษัท 

-ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
บจก. เมดิสเฟียร ์

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจำกัดอ่ืน 
-ไม่มี- 
การดำรงตำแหน่งอ่ืน/องค์กรอ่ืนๆ 
-ไม่มี- 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2567 
 

3. นางสาวยุวมน มาลัย 
กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
อายุ 54 ปี สัญชาติ ไทย  
แต่งต้ังวันที่ 8 ตุลาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ตนเอง : ไม่มี         คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  

เวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท 
   คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท : บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

(บัญชีการเงิน) 
• ปริญญาตรี : บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการบัญชี 

 ม.รามคำแหง  
• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• ใบอนุญาตเป็นผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 

8426  
• เป็นผู้ทำบัญชี แห่งพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 
 
   ประวัติการอบรม 
•  COSO 2013 for Internal Auditors as Business 

Consultants  
• Annual Report (56-2) and Integrated Reporting 

Concept  
• การธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศเบื้องต้น  
• สรุป TFRS ทุกฉบับ 
• การจัดทำงบการเงินรวมเชิงปฏิบัติการ 
• TFRS 9 Workshop การด ้อยค ่าของส ินทร ัพย ์ทาง

การเงิน 
• สรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่สาคัญของ TFRS 
• AFA Conference ครั้งที่ 23 
• การบัญชีเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน 
• การเตรียมความพร้อมและแนวทางการนำส่งงบการเงิน 

(e-Filing) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การดำรงตำแหน่งในบริษทั 
ปี 2567 -ปัจจบุัน -กรรมการบริษัท 

-ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการอิสระ  
-กรรมการบริหารความเส่ียง 

บมจ.สกาย ทาวเวอร์  

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจำกัดอ่ืน 
ปี 2534 – 2546      ผู้สอบบัญชี และผู้รับผิดชอบ

สายงานตรวจสอบบัญช ี
บริษัท จำรัส ซีพีเอ 
จำกัด 

ปี 2544 -  2546      หัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน บริษัท จำรัส พับลิค 
คอนซัลแตนท์ จำกัด 

การดำรงตำแหน่งอ่ืน/องค์กรอ่ืนๆ  
ปี 2545 – ปัจจบุัน   หัวหน้าสำนักงาน สำนักงานวาย เอ็ม 

ออดิท 
ปี 2546 – 2561   อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยเอเชยี

อาคเนย ์
ปี 2540 – 2541   ผู้ช่วยที่ปรึกษาเฉพาะกจิใน

บริษัทเงินทุนและบริษัทเงินทุน
หลักทรัพย ์ 

องค์การเพื่อการปฏิรูป
ระบบสถาบันการเงิน 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
-ไม่มี- 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2567 
 

4. นางพิมสิริ ปิ่นรอด 
กรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
 
อายุ 67 ปี สัญชาติ ไทย 
แต่งต้ังเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ตนเอง : ไม่มี         คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  

เวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท 
   คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• ปริญญาตรี : บัญชีบัณฑิต  
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
  ประวตัิการอบรม 
• Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 139/2017 
• Directors Certification Program (DCP)  

รุ่น 362/2024 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การดำรงตำแหน่งในบริษทั 
ปี 2567 - ปัจจุบัน -กรรมการบริษัท 

-ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
-ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  
-กรรมการอิสระ  
-กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. สกาย ทาวเวอร์ 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจำกัดอ่ืน 
ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนวัฒน์ แอนด ์แอสโซ

ซิเอทส์ จำกัด 
การดำรงตำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
- ไม่มี - 
การดำรงตำแหน่งอ่ืน/องค์กรอ่ืน 
- ไม่มี - 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2567 
 

5. นายพลพงษ์ จิระพันธ์ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
อายุ 40 ปี สัญชาติ ไทย  
แต่งต้ังเมื่อวันที ่13 สิงหาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ตนเอง : ไม่มี         คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  

เวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท 
   คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท : Master of Science in Technology 

Management Major in Internet technology for 
Business, University of Surrey Guildford UK 

• ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิศวกรรมเครื่องกล วิชาเอกวิศวกรรมยานยนต ์
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (SIIT) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

  ประวัติการอบรม 
• Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 222/2024 
• ปัญญาประดิษฐ์: 
• IMPLICATIONS FOR BUSINESS STRATEGY  
• MIT Management Executive Education  

MIT Sloan / MIT CSAIL 
• การวิเคราะหธ์ุรกิจ: จากข้อมูลสู่ข้อมูลเชิงลึก 

Wharton Executive Education 
 

การดำรงตำแหน่งในบริษทั 
ปี 2567 - ปัจจุบัน -กรรมการบริษัท 

-กรรมการอิสระ 
-กรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ.สกาย ทาวเวอร์  

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจำกัดอ่ืน 
ปี 2559 - ปัจจุบัน ผู้ก่อตั้ง บริษัท ฮาร์ทเวิร์ค กรุ๊ป จำกัด 
ปี 2563 - ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร บริษัท เฮ้าส์ ออฟ ซอฟต์แวร์ จำกัด 
ปี 2565 - ปัจจุบัน ผู้ก่อตั้ง 

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
บริษัท เอ็กซ์ดีซี จำกัด 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
-ไม่มี- 
การดำรงตำแหน่งอ่ืน/องค์กรอ่ืนๆ 
-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

หน้า 213/255



บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2567 
 

6. ดร. รณชิต มหัทธนะพฤทธิ์ 
กรรมการบริษัท  
กรรมการบริหาร 
 
อายุ 68 ปี สัญชาติ ไทย  
แต่งต้ังเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ตนเอง : ไม่มี         คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  

เวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท 
   คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาเอก : การจัดการธุรกิจ  
   (Doctor of Management)  
   มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต  
• ปริญญาโท : การจัดการธุรกิจ (MBA)  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตร ี: การบัญชี  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
  ประวตัิการอบรม 
• IOD Role of Chairman Program,  
   No. 49/2022, March 24-25, 2022 (RCP) 
• IOD RFP5 Director  
   Refreshment Program Feb 17,2022 
• Corporate Governance for  
   Capital Market Intermediaries (CGI) 
• TLCA Executive Development  
   Program (EDP) 
• Audit Committee Program (ACP) 
• Director Certification Program (DCP)   

การดำรงตำแหน่งในบริษทั 
ปี 2565 - ปัจจุบัน -กรรมการบริษัท 

-กรรมการบริหาร 
บมจ. สกาย ทาวเวอร์  

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
ปี 2566 - ปัจจุบัน -ประธานกรรมการ บมจ.ร่มโพธิ ์พร็อพเพอร์ตี้ 

ปี 2564 - ปัจจุบัน -ประธานกรรมการ 
-กรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการอิสระ 

บมจ.อิทธิฤทธิ์ ไนซ์ คอร์ปอเรชั่น  

ปี 2564 - 2567  
 

ที่ปรึกษา 
 

บมจ.จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล  

ปี 2564 - 2565 
 

ที่ปรึกษาบริหารทางด้านการเงิน 
และการบริหาร 

บมจ.โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 

ปี 2564 - 2565 หัวหน้าเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) บมจ. บางกอก โพสต ์
ปี 2561 - 2565 -กรรมการ  

-กรรมการบริหาร 
บมจ. บางกอก โพสต ์

ปี 2561 - 2565 -กรรมการบริหารความเส่ียง 
-เลขานุการบริษัท 
-เลขานุการคณะกรรมการสรรหา
กำหนดค่าตอบแทนและการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

บมจ.โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 

ปี 2559 - 2561 กรรมการ บมจ. บางกอก โพสต ์
ปี 2542 - 2564 
 

-ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารฝ่ายการเงิน  
-รองประธานบรหิารอาวุโส 
 ฝ่ายการเงินและบริหาร 

บมจ.โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจำกัดอ่ืน 
ปี 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก.ธัญโฮลดิ้ง  
การดำรงตำแหน่งอ่ืน/องค์กรอ่ืน 
-ไม่มี- 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2567 
 

7. นายอุกฤษณ์   อภิรติมัย 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
อายุ 58 ปี สัญชาติ ไทย  
แต่งต้ังเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ตนเอง : ไม่มี         คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  

เวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท 
   คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : Master of Business Administration in 
Financial Management City University of 
Washington, Washington, USA 

• ปริญญาตรี : คณะเศรษฐศาสตร์  
(การเงินและการธนาคาร) มหาวิทยาลยัเกริก  

 
   ประวัติการอบรม 

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
Thai institute of Directors (IOD) 
-Director Accreditation Program (DAP) 204/2023 

• สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทำงาน 
(ประเทศไทย) 
-เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดบับริหาร 

 

การดำรงตำแหน่งในบริษทั 
ปี 2567 -ปัจจบุัน -กรรมการบริษัท 

-กรรมการบริหาร 
-กรรมการบริหารความเส่ียง  
-กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ.สกาย ทาวเวอร์  

การดำรงตำแหน่งในบริษทัที่เกี่ยวข้องกัน 
ปี 2551 – 2557 กรรมการบริษัท บมจ.แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง 

เน็ตเวิร์ค 
ปี 2551 - 2557 กรรมการบริษัท บริษัท เอ็นเนซอล จำกัด 
การดำรงตำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
ปี 2540 – 2548
  

เจ้าหน้าที่การเงิน ระดับ 2 บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส  

ปี 2536 – 2537
  

เจ้าหน้าที่การเงิน ชั้นกลาง ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด 
(มหาชน)  
สาขาปากเกร็ด 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจำกัดอ่ืน 

ปี 2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท แอก็เซลลัม เทคโนโลยี 
จำกัด 

การดำรงตำแหน่งอ่ืน/องค์กรอ่ืนๆ  
-ไม่มี- 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2567 
 

8. นายพูนพัฒน์ โลหารชุน 
กรรมการบริษัท  
กรรมการบริหาร 
 
อายุ 36 ปี สัญชาติ ไทย  
แต่งต้ังเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ตนเอง : ไม่มี         คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  

เวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท 
  คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท : Master of Science  
  (Supply Chain Engineering) 
  Georgia Institute of Technology    
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตร ี: วิศวกรรมศาสตร์ 
  (วิศวกรรมเครื่องกล) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
  ประวตัิการอบรม 
• Directors Accreditation Program (DAP)  
  รุ่น 204/2023 
  

การดำรงตำแหน่งในบริษทั 
ปี 2567 - ปัจจุบัน -กรรมการบริษัท 

-กรรมการบริหาร 
บมจ. สกาย ทาวเวอร์  

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
ปี 2566 - ปัจจุบัน -กรรมการอิสระ 

-กรรมการตรวจสอบ 
บมจ.อินเตอร์รอแยล เอ็นจิเนียริ่ง 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจำกัดอ่ืน 
ปี 2560 - ปัจจุบัน -ประธานกรรมการบริษัท  

-ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
-ผู้ก่อตั้ง 

บริษัท อีโวลท์ เทคโนโลย ีจำกัด 

ปี 2560 - ปัจจุบัน -ประธานกรรมการบริษัท  
-ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
-ผู้ก่อตั้ง   

บริษัท พร้อมชาร์จ จำกัด 

ปี 2553 - 2556 -วิศวกรโครงการ 
 

บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำรวจ
และผลิต จำกัด 

การดำรงตำแหน่งอ่ืน/องค์กรอ่ืน 
ปี 2562 - ปัจจุบัน -กรรมการ 

-รองประธาน WG5 
สมาคมยานยนต์ไฟฟา้ไทย (EVAT) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

หน้า 216/255



บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2567 
 

9. นางรุ่งนภา สุวรรณชาติ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
เลขานุการบริษัท 
 
อายุ 53 ปี สัญชาติ ไทย  
แต่งต้ังเมื่อวันที่  23 ธันวาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ตนเอง : ไม่มี         คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท 
   คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ)
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

• ปริญญาตรี : บริหารธุรกิจ (การตลาด)  
มหาวิทยาลัยสยาม 

   ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
   Thai institute of Directors (IOD) 
   -Company Secretary Program (CSP)  
   รุ่น 138/2023 (2566) 

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย Thai Listed 
Companies Association (TLCA) 
-โครงการพัฒนาการบริหารความเส่ียงและควบคุม  
 ภายใน ป ี2566 
-โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานกุารบริษทั ปี 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 

การดำรงตำแหน่งในบริษทั 
ปี 2567-ปัจจุบัน -กรรมการบริษัท 

-กรรมการบริหาร 
บมจ.สกาย ทาวเวอร ์

ปี 2565 -ปัจจบุัน ผู้จัดการสำนักงานกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานและเลขานกุารบริษัท 

บมจ.สกาย ทาวเวอร์  

ปี 2556 - 2565 
  

ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากร 
บุคคลและธุรการ 

บมจ.สกาย ทาวเวอร ์

ปี 2549 – 2555 ผู้จัดการส่วนธุรการ บมจ.เอื้อวิทยา  
ปี 2538 – 2549 เลขานุการกรรมการผู้จัดการ บจก.เอื้อวิทยาเครี่องอุปกรณ์  
การดำรงตำแหน่งในบริษทัย่อย 
ปี 2567 - ปัจจุบัน -กรรมการบริษัท บริษัท อัลตร้า เอเชีย จำกัด 
การดำรงตำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
-ไม่มี- 
การดำรงตำแหน่งในบริษทัจำกัดอ่ืน 
-ไม่มี- 
การดำรงตำแหน่งอ่ืน/องค์กรอ่ืนๆ  
-ไม่มี- 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2567 
 

10. นายชยพงศ์ ชูนาค 
กรรมการบริหาร  
ผู้อำนวยการฝ่ายขาย 
 
อายุ 63 ปี สัญชาติ ไทย  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ตนเอง : ไม่มี         คูส๋มรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทนุ : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  

เวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท 
คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตร์ (โยธา) 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

 
ประวัติการอบรม 
• ไม่ม ี
 

 
 

การดำรงตำแหน่งในบริษทั 
ปี 2565 - ปัจจุบัน   -กรรมการบริหาร 

-ผู้อำนวยการฝ่ายขาย 
บมจ. สกาย ทาวเวอร์   

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
-ไม่มี- 
การดำรงตำแหน่งในบริษทัจำกัดอ่ืน 
-ไม่มี- 
การดำรงตำแหน่งอ่ืน/องค์กรอ่ืน 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

หน้า 218/255



บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2567 
 

11. นายเอกรัตน์ อภิวัฒนพร 
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายบัญชีและการเงิน 
 
อายุ 46 ปี สัญชาติไทย  
แต่งต้ังวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ตนเอง : ไม่มี         คูส่มรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทนุ : ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  

เวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท 
   คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท : Master of Business 

Administration, Finance Concentration 
University of Illinois full scholarship  

• ปริญญาโท : Master of Science in Accounting 
University of Illinois full scholarship 

• ปริญญาตร ี: วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมโยธา)  
       จุฬา     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 
   ประวัติการอบรม 
•   Director Accreditation Program (DAP)  
    221/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำรงตำแหน่งในบริษทั 
ปี 2567 - ปัจจุบัน -รักษาการประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
-รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร 
-รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายบัญชีและการเงิน 

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด 
(มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัย่อย 
ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.อัลตร้า เอเชยี 
ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท QROI Network Services Inc.  

(ประเทศฟิลิปปินส์) 
ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท SkyTowers Infra Inc.   

(ประเทศฟิลิปปินส์) 
ปี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท Ultra Asia Singapore Pte. 

Ltd. (ประเทศสิงค์โปร์) 
การดำรงตำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
ปี 2563 – 2564 รองประธานฝ่ายการเงิน บริษัท สกาย ไอซีที จำกัด 

(มหาชน) 
ปี 2561 – 2563 หัวหน้าสว่นงานบริหาร

ผลิตภัณฑ์การลงทุน 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด
(มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัจำกัดอ่ืน 
ปี 2563 – ปัจจบุัน กรรมการบริษัท บริษัท บริการภาคพื้น 

ท่าอากาศยานไทย จำกัด 
ปี 2564 – 2566 -กรรมการบริษัท 

-ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 

บริษัท เมทเธียร์ จำกัด 

ปี 2563 – 2566 กรรมการบริษัท บริษัท เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทย
แลนด์) จำกัด 

ปี 2553 - 2561 ผู้อำนวยการอาวโุส 
ฝ่ายการลงทุนต่างประเทศ 

บริษัท หลักทรัพย์จัดการ
กองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) 
จำกัด 

การดำรงตำแหน่งอ่ืน/องค์กรอ่ืนๆ 
-ไม่มี- 
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2. รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน คือ นายเอกรัตน์ อภิวัฒนพร โดยสามารถดูรายละเอียดได้
ที่หน้า 219 

 
3. รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดููแลการทำบัญชีี 

ผู้ที่ไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการทำบัญชี คือ นางสุภาภรณ์ เภอรักษ ์โดยมีรายละเอียดเพิม่เตมิ 
ดังนี ้
ช่ือ-สกุล : นางสุภาภรณ์ เภอรักษ์ (อายุ 52 ปี) 
ตำแหน่งปัจจุบัน : ผู้จดัการส่วนอาวุโสส่วนบญัชเีจ้าหนี ้
คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตร ีคณะบรหิารธรุกิจ สาขาการบัญช ีมหาวิทยาลัยเกษมบณัฑิต 
ประวัติการอบรม : อบรมต่อเนื่องด้านบัญชี จำนวน  12 ช่ัวโมง 
 

4. รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นเลขานุการบริษัท 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดเป็นเลขานุการบริษัท คือ นางรุ่งนภา สุวรรณชาติ โดยสามารถดูรายละเอียดไดท้ี่หน้า 
217 
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เอกสารแนบ 2:  
รายละเอียดเกี่ยวกับการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัทย่อย 
ณ 31 ธันวาคม 2567 
 

รายช่ือกรรมการ 
บริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม 

ULA UAS SkyInfra QNSI 

นายธีรชัย ลีนะบรรจง - X / / 

นายสุรพงศ์ แซ่ย่อง X X - - 

นางสาวอรอินทุ์ แสงทอง - - X X 

นางสาวทักษอร เสรีดีเลิศ - - X X 

นายเอกรัตน์ อภิวัฒนพร X X X X 

นางสาวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง X X X X 

MR.PHANG KONG JUAN - X - - 

นางรุ่งนภา สุวรรณชาติ X - - - 

MR.RIKU KULOVESI - - - X 

MR.MATTI JUHANI JOKINEN - - - X 

 
ULA  = บจก. อัลตร้า เอเชีย 
UAS  = Ultra Asia Singapore Pte. Ltd. 
SkyInfra = SkyTowers Infra Inc. 
QNSI  = QROI Network Services Inc. 
 
 
หมายเหตุ :     /     หมายถึง  ประธานกรรมการ 
                    :    X      หมายถึง   กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3:  
รายละเอียดเกี่ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน 
กำกับดููแลการปฏิบัติิงานของบริษัท (Compliance) 

 
1. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ชื่อ-นามสกุล  : นายคมวุฒิ พรนราดล  
     (พนักงานบริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จำกัด (มหาชน) - (บริษัทใหญ่)) 
ตำแหน่ง     : ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อายุ      : 56 ปี  จำนวนหุ้นในบริษัท    : ไม่มี    
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี  
คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาตรี    : คณะบริหารธุรกิจ (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประสบการณ์การทำงาน 
• ผุ้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จำกัด (มหาชน)  
• ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เอ้ือวิทยา จำกัด (มหาชน)  
• หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน บริษัท เอ้ือวิทยา จำกัด (มหาชน)  
• ผู้ตรวจประเมินระบบคุณภาพภายใน (Internal Quality Auditor) ISO 9001:2000   

(ได้รับการอบรมจาก Moody International Certified Body) 
• เลขานุการคณะกรรมการบริหารระบบคุณภาพ (Steering Committee) บริษัท เอ้ือวิทยา จำกัด (มหาชน)  
• เลขานุการคณะทำงานระบบบริหารคุณภาพ (Working Team) บริษัท เอ้ือวิทยา จำกัด (มหาชน)  

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 
• การบริหารความเสี่ยงขององค์กร (CHULAMOOC3002 รุ่น 2023/2) 
• หลักสูตรการจัดทำกระดาษทำการเพ่ือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในองค์กร รุ่นที่ 2/2561 
• การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
• Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015 
• ความสำคัญของจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
• สุดยอดเทคนิคท่ีดีที่สุดของการใช้ระบบควบคุมภายในเพ่ือประโยชน์สูงสุดของธุรกิจ 
• การควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO 
• สรุปประเด็นความผิดพลาดที่สำคัญสำหรับนักบัญชีพร้อมแนวปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ทางบัญชี 
• การตรวจสอบและการควบคุมภายในเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร 
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2. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
ชื่อ-นามสกุล  : นางรุ่งนภา สุวรรณชาติ (พนักงานบริษัท) 
ตำแหน่ง     : ผู้จัดการสำนักกำกับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการ 
อายุ      : 53 ปี  จำนวนหุ้นในบริษัท    : ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาโท    : คณะบริหารธุรกิจ (สาขาการจัดการ) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
ปริญญาตรี    : คณะบริหารธุรกิจ (สาขาการตลาด) มหาวิทยาลัยสยาม  
ประสบการณ์การทำงาน  
• ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  
• ผู้จัดการส่วนธุรการ บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  
• เลขานุการกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ้ือวิทยา จำกัด (มหาชน)  
การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2565  
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

Company Secretary Program – CSP 138/2023 
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

หลักสูตรโครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2566 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการเป็นศูนย์กลางการกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท/กลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อกำหนดของหน่วยงาน
ทางการที่เกี ่ยวข้อง เช่น สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงาน
ทางการอื่นที่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และ
พนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการสื่อสารกับพนักงานได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าที่ 
และความรับผิดชอบในการศึกษาและทำความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ 
และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 
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เอกสารแนบ 4:  
รายละเอียดเกี่ยวกบัทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

 
1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินและกรรมสิทธิ ์

รายการสินทรัพย์ถาวรหลักของบรษิัทและบริษัทย่อย  ณ  31 ธันวาคม 2567 มีดังต่อไปนี ้

ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน 3 แปลงรวมเนื้อที่ 29-0-36 ไร่ พร้อมอาคารโรงงาน 
ตั้งอยู่ที่ เลขท่ี 247 ถนนร่มเกล้า แขวงแสนแสบ เขตมีนบรุี 
กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 216.24 ไม่มภีาระผูกพัน 

2. อาคาร ส่วนปรบัปรุง และระบบสาธารณูปโภค เจ้าของ 27.85 ไม่มภีาระผูกพัน 

3. เครื่องจักร และอุปกรณ์โรงงาน เจ้าของ 8.97 ไม่มภีาระผูกพัน 
4. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน เจ้าของ 3.05 ไม่มภีาระผูกพัน 
5. ยานพาหนะ เจ้าของ 9.61 ไม่มภีาระผูกพัน 
6. สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง เจ้าของ 2.17 ไม่มภีาระผูกพัน 

รวม  267.89  
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เอกสารแนบ 5:  
นโยบายและแนวปฏิบัติิการกำกับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 
(ฉบับเต็ม) 
รายละเอยีดเพิ่มเติมเกีย่วกบันโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดููแลกจิการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเตม็ สามารถดูู ได้้ที่  
เว็บไซต์ของบริษัทฯ / https://www.skytower.co.th / การกำกับดููแลกิจการที่ดี / นโยบายการกำกบัดููแลกิจการ / จรรยาบรรณ
ธุรกิจ 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 

นโยบายการกำกับดูแลกจิการ 

 บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ให้ความสำคัญต่อการสร้างระบบการกำกับดูแล

กิจการที่ดี ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส  ซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ มีความสามารถใน

การแข่งขัน และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อสร้างความเจริญ เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ  และความมั่ง

คั่งแก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดหลักการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ที่ได้ออก “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” หรือ “Corporate Governance 

Code for Listed Companies 2017” (CG Code) เพื่อเป็นหลักปฏิบัติที่จะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท

นำไปปรับใช้ และเป็นแนวทางสำหรับกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติภายใต้หลักการปฏิบัติ

พ้ืนฐานที่สำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อทำหน้าที่ดูแลระบบการตรวจสอบ  

การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ  ควบคู่ไปกับการ

ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนักงานฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมั่นใจ

ว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อม่ันว่าบริษัทฯ จะเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน    

โดยคณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ีซ่ึงครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1  บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2   วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 3   เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัท ที่มีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 4   สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 5   ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 8   สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1 บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
1. คณะกรรมการบริษัท เข้าใจ และตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ ในฐานะผู้นำซึ่งต้องกำกับดูแลให้องค์กร  

มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย การกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย

การดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย การติดตาม 

ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

2. คณะกรรมการบริษัท มีการกำหนดนโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายในการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายความ

รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน เพื่อส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย บรรลุผลสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได้

ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

3. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที ่กำกับดูแลให้กรรมการ และผู ้บริหารปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื ่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of 

Loyalty) เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบาย หรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้

ของบริษัทฯ โดยต้องจัดให้มีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของบริษัทฯ  เป็นไปตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบาย

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น นโยบายการทำรายการระหว่างกัน (Related Party Transaction Policy) และ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) เป็นต้น รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการ

ดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ และการจ่าย 

เงินปันผล เป็นต้น 

4. คณะกรรมการบริษัท เข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง

กำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการ อย่าง

ชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการกำหนดกฎบัตรต่างๆ ของ

คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าว

เป็นประจำอยา่งน้อยปีละครั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ 
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หลักปฏิบัติ 2 วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
1. คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำหนดวัตถุประสงค์  และเป้าหมายหลักในการดำเนิน

ธุรกิจขององค์กร ให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่า และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า 

คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจ และการดำเนินงานของบุคลากรในทุก

ระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ที่อยู่ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งประจำปี  และระยะยาว จะต้องสอดคล้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ สภาพแวดล้อม ปัจจัย และความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ  

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย นอกจากนี้ 

จะต้องตระหนักถึงความเสี ่ยงของการตั ้งเป้าหมาย ที ่อาจนำไปสู ่การประพฤติที ่ผิดกฎหมาย หรือขาด

จริยธรรม (Unethical Conduct) ตลอดจนกำกับดูแล ให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ผ่าน  

กลยุทธ์ และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิภาพ 
1. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการกำหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่อง

ขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที ่เป็นอิสระ ที ่เหมาะสม และจำเป็นต่อการนำพาบริษัทฯ ไปสู่

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ 

ความสามารถ คุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเข้าใจ

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะธุรกิจ ตลอดจนสามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ได้ คณะกรรมการบรษิัท 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน 

โดยกรรมการอิสระของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัท จัดการตามขอบเขตที่

ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย แต่ละคณะ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั ้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั ่นใจว่า

องค์ประกอบ และการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั้ง

กรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณากำหนดวาระประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมให้เกิดการ

ถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการและให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียน 
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3. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้การสรรหา และคัดเลือกกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยแต่ละ

คณะ มีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที ่มี

คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีอำนาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ดังนั้น ในการ

เสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น คณะกรรมการบริษัท      

จะพิจารณาให้โครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทน มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให้คณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย นำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

5. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้กรรมการบริษัททุกท่าน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่  และ

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

6. คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีกรอบ และกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีความเข้าใจ

ถูกต้องตรงกันด้วย 

7. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย แต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจตลอดจน

สนับสนุนให้กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยทุกท่าน ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

8. คณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็น  และ

เหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

 
 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

1. คณะกรรมการบริษัท จะดำเนินการเพื่อให้มั ่นใจได้ว่ามีการสรรหา และพัฒนาผู้ที ่ดำรงตำแหน่งประธาน 

กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะ 

ที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

2. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลทุกระดับ        

ที่เหมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการทำความเข้าใจโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู ้ถือหุ ้นที ่อาจมี

ผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการ และอำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพื่อมิให้เป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ

การควบคุมกิจการอยา่งเหมาะสม 

 

หน้า 230/255



 

   

 

4. คณะกรรมการบริษัท จะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม 

 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ

การสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

โดยจะส่งเสริมการดำเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอซึ่ง

อาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสินค้า

และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 

2. คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำคัญของการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ความสำคัญต่อ

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น และพนักงานของบริษัทฯ หรือ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุน และข้อคิดเห็นจาก   

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินการ และการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ    

จะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่

ละกลุ่ม โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว ตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และไม่

กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น  

ทั้งนี ้ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1) ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดี

และการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผย

ข้อมูลด้วยความโปร่งใส และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

2) พนักงาน 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานอย่าง

สม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง กับพนักงานทุกคน

และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้  และความสามารถสูง ให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนา

องค์กรต่อไป อีกท้ังยังได้กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุก

คนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด  

เป็นต้น 
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3) คู่ค้า 

บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้า โดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือก    

คู่ค้าด้วยความยุติธรรม ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมิน และคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ โดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

4) ลูกค้า 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า ด้วยการผลิตสินค้า และบริการ ที่มี

คุณภาพ ปลอดภัย ตรงกับความต้องการของลูกค้า ในระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานให้

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะรักษาความลับของลูกค้า

อย่างเคร่งครัด โดยไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มี

ข้อตกลงกับลูกค้าอย่างเคร่งครัด และซื่อสัตย์สุจริต 

5) เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ จะปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้เงินกู้ยืม 

หรือเจ้าหนี้สถาบันการเงิน โดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้งการ

ชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง  

6) คู่แข่ง 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ให้สอดคล้องกับหลักสากล มีจรรยาบรรณ และอยู่ภายใต้กรอบของ

กฎหมาย รวมทั้งสนับสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรี และเป็นธรรม 

7) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องความปลอดภัยต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้คน ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสำนึกและความ

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ  

ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
8) หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้กำหนดไว้ และสนับสนุนกิจกรรม

ต่างๆของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่างๆที ่เหมาะสม นอกจากนี้จะยึดมั ่นในการจำหน่ายสินค้า

ผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพมาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงจะปฏิบัติต่อภาครัฐ และหน่วยงาน

ราชการต่างๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมือง ตามที่ได้กำหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of 

Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น 

3. คณะกรรมการบริษัท จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรร และจัดการทรัพยากร ให้เป็นไปอย่างมี            

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย ( Value Chain) 

เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน  
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4. คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการ

ธุรกิจ และเพื่อให้ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ดี มีความมั่นคงปลอดภัยถูกต้องเชื่อถือ

ได้ และสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงกำหนดให้จัดทำนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อกำหนดกรอบการกำกับดูแล และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และ

พัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก

ของบริษัทฯ 

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
1. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

ที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน        

ที่เก่ียวข้อง 

2. คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติ และหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของ

สำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอิสระ และ

ทำหน้าที่ต่างๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทานรายงานทาง

การเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และการจัดทำรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เป็นต้น ทั้งนี ้เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแล และจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทฯ

กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพยส์ิน 

ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่

สมควร รวมถึงกำหนดแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)  

4.  คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กร 

และบุคคลภายนอก เพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีโครงการหรือ

แนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม และปลูกฝังให้พนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

5.  คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

และกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ทั้งนี้ จะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน ไว้ในเว็บไซต์

หรือรายงานประจำปีของบริษัทฯ 

 
 

หน้า 233/255



 

   

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
 คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี ่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทาง

การเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ตามข้อกำหนดของ

สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่ง

ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ดังนี้ 

1.  คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผย

ข้อมูลสำคัญต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติ     

ที ่เกี ่ยวข้อง และสนับสนุนให้มีการจัดทำคำอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 

Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบ

ข้อมูล และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละ     

ไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

2.  คณะกรรมการบริษัท ต้องติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการ

ชำระหนี้ของบริษัทฯ 

3. ในภาวะที่กิจการของบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัท 

จะกำกับดูแลให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงิน

ได ้ทั้งนี ้ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

4. คณะกรรมการบริษัท ต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 

5.  คณะกรรมการบริษัท ต้องกำกับให้เลขานุการบริษัท และ/หรือ หน่วยงานฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่      

ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

6. คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดำเนินการให้มั่นใจได้ว่าผู้ถือ

หุ้นได้รับการปฏิบัติที ่เท่าเทียมกัน และผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน  เช่น        

(1) สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งกำไรของบริษัทฯ (3) สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่

เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีการอื่นใด     

(4) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ  เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน

กรรมการบริษัท การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การเพ่ิม

ทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทั้งสิทธิในการตั้งคำถามต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายงานของคณะกรรมการ

บริษัท และเรื่องอื่นใดที่นำเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณา และอนุมัติ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง

สำคัญของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ตระหนัก และให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระทำ
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การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและกำหนดนโยบายที่

เกี่ยวข้องกับสิทธิผู้ถือหุ้นดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ รวมถึง 

(1) จะปกป้อง และเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐาน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วน

แบ่งกำไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือ

หุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือ

แก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

(2)  จะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ อย่างน้อย 14 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดทำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ 

(3)  จะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น ใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนน 

เสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง โดยได้จัดทำหนังสือมอบฉันทะทั้ง แบบ ก แบบ ข และแบบ ค 

(แบบมอบฉันทะเฉพาะสำหรับ custodian) ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น ที่ไม่

สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่มีความประสงค์จะใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียง โดยวิธีการมอบ

ฉันทะ โดยเสนอให้มีกรรมการอิสระเข้าประชุม และลงคะแนนเสียงแทนผู้ถือหุ้น เพ่ืออำนวยความสะดวก

ให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิเลือกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นได้ 

(4) จะงดเว้นการกระทำใดๆ อันเป็นการละเมิด หรือจำกัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ในการเข้าถึง

ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ที ่ต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ ้น เช่น          

ไม่นำเสนอเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญเพ่ิมเติมอย่างกะทันหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล

สำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น 

(5)  จะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น ในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลสำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

2.  คณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส          

มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน รวมถึง 

(1) จะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น ได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงอย่างเต็มที่ในการประชุม  

ผู้ถือหุ้น และจะละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น

ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ

บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได ้
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(2)  จะแจ้งกฎเกณฑ์ และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในหนังสือเชิญประชุม และใน

วันประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ดำเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และข้ันตอนการออกเสียงลงมติ

ให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และได้มีการบันทึกการแจ้งกฎเกณฑ์ และข้ันตอนการออกเสียงลงมติ

ดังกล่าวลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 

(3)  จะจัดการประชุมให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม

หรือเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และแสดงความคิดเห็นได้ โดยประธานกรรมการบริษัท จะสอบถามที่ประชุมใน

แต่ละวาระ รวมทั้งจัดให้มีการบันทึกข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม หรือเกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ ความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น และคำชี้แจงของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหาร ลงใน

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 

(4)  จะดำเนินการประชุม ตามลำดับวาระที่ระบุในหนังสือเชิญประชุม และผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

จะไม่นำเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมใดๆ ที่ไม่จำเป็นต่อที่ประชุม โดยเฉพาะวาระการประชุมที่ผู้ถือหุ้น

ต้องใช้เวลาในการศึกษาอย่างเพียงพอก่อนการตัดสินใจ 

(5)  จะสนับสนุนให้ส่งเสริมให้นำเทคโนโลยี เช่น บาร์โค้ด บัตรลงคะแนน หรืออื่นๆ มาใช้กับการประชุมผู้ถือ

หุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และแสดงผล เพ่ือให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำ

ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจะจัดให้มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนไว้ใน

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และการงดออกเสียงในแต่ละ

วาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง 

(6)  จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับ หรือตรวจสอบคะแนน

เสียงในการประชุม เช่น ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนับหรือ

ตรวจสอบคะแนนเสียงดังกล่าว ให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย 

(7)  คณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นความสำคัญของการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี และเคารพสิทธิของ  

ผู้ถือหุ้น จึงสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

3. คณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นไปอย่างถูกต้อง และครบถ้วน รวมถึง 

(1) จะดูแลให้มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที ่และวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีคำชี้แจง และเหตุผลประกอบตามวาระหรือมติ

ที่ขอให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และทันเวลาสำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการ

ประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลในรูปแบบเอกสารที่บริษัทฯ จัดส่งให้ผู้

ถือหุ้น 
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(2)  หลังการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง จะดูแลให้มีการรวบรวมเนื้อหาการประชุม ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียด

วาระการประชุม รายชื่อกรรมการบริษัท ทั้งที่เข้าร่วมประชุม และลาประชุม มติที่ประชุมการลงคะแนน

เสียง ตลอดจนคำถาม และความเห็นของผู้ถือหุ้น จัดทำเป็น “รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น” โดยจะ

เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใน 

14 วัน นับจากวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของ สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะ

เปิดเผยให้สาธารณชนทราบ ถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมผ่านระบบของตลาด

หลักทรัพย์ฯ ภายในเวลาที่กฎหมายกำหนด 

(3) จะส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น และไม่จำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า และบริษัทฯ จะไม่นำเสนอเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญเพ่ิมเติมระหว่าง

การประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่แจ้งให้   

ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

(4) จะดูแลให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้รับข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศ ที่เป็นข้อมูลปัจจุบัน ผ่านทาง 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ 

 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ ฉบับนี้ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 

 

-ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ- 
(นายณัฐวุฒิ พงศ์สิริ) 

ประธานกรรมการ 

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
 

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/2568 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 
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สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท 
 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเสริมสร้างค่านิยมเกี่ยวกับจริยธรรมเพื่อให้
เป็นวัฒนธรรมองค์กร จึงได้จัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ได้เข้าใจและตระหนักถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัท ใช้ในการดำเนินธุรกิจ และปรารถนา
ให้ทุกคนในองค์กรใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัด เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน ผู้ถือหุ้น เพื่อนร่วมงาน ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม รวมถึงการหลีกเลี่ยงพฤติกรรม
ใดๆ ที่อาจเสี่ยงต่อการขัดจริยธรรม และอาจเป็นเหตุให้เป็นการขัดต่อกฎหมายด้วย 

คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นว่า การยึดถือความมีจริยธรรมซึ่งรวมถึงความยุติธรรม และ
คุณธรรมเป็นหลักในการดำเนินธุรกิจและใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน จะทำให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่าง
มั่นคง และเป็นที่นิยมของลูกค้า และเป็นที่ชื่นชมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตลอดไป 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท หวังเป็นอย่างยิ่งว่าพวกเราทุกคนจะยึดมั่นและปฏิบัติตามนโยบาย
ฉบับนี้อย่างเคร่งครัด 
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1. บทนำ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และมี
จริยธรรม ในการประกอบธุรกิจ จึงได้จัดทำจรรยาบรรณเพื่อให้ทุกคนใช้เป็นแนวทาง หรือเป็นกรอบใน
การปฏิบัติงาน จรรยาบรรณที่จัดทำขึ้นถือเป็นหลักฐานสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเป็น
หลักชี้นำการกระทำของพนักงานทั้งองค์กร และวิถีทางที่บริษัทดำเนินธุรกิจ โดยการสร้างค่านิยมให้
พนักงานยึดถือปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน เพื่อเป็นกลไกช่วยให้นำไปสู่เป้าหมายที่บริษัท
ได้กำหนดไว้และเสริมสร้างชื่อเสียงภาพลักษณ์ขององค์กร 

จรรยาบรรณฉบับนี้เป็นแนวปฏิบัติเบื้องต้นที่ทุกคนพึงปฏิบัติตาม และจัดทำข้ึนในสถานการณ์ทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลง จึงไม่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ทุกกรณี ทุกท่านควรศึกษา และทำความ
เข้าใจอย่างท่องแท้ และรักษาจรรยาบรรณฉบับนี้  

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์

สุจริตและเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสาธารณชน และสังคม 
2.2 เพื่อบริษัทจะไม่ใช้วิธีการหรือการกระทำที่มิชอบด้วยกฎหมายหรือผิดจริยธรรมเพียงเพื่อให้การ

ดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ 
2.3 เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นของบริษัท 

3. ขอบเขต 
จรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับนี ้บังคับใช้กับ กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน (รวมเรียกว่า 
“พนักงาน”) ของบริษัท 
บริษัทคาดหวังให้ตัวแทนและตัวกลางทางธุรกิจอื่นๆที่มีความเกี่ยวข้องหรือกระทำการในนามบริษัท
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ 
 

4. หลักการในการดำเนินธุรกิจ 
ในการดำเนินธุรกิจให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ถ ือหุ ้น คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที ่จะให้
ความสำคัญเท่าเทียมและควบคู่กันไประหว่างความสำเร็จตามเป้าหมายและวิธีการใช้เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ความสำเร็จนั้น 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดเป้าหมายและวิธีการเพื่อให้ได้มาซึ่งความสำเร็จตามเป้าหมาย ดังระบุอยู่
ในวิสัยทัศน์  พันธกิจ  หลักการและนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้กำหนดข้อพึงปฏิบัติไว้ใน 
“จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ฉบับนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจน สะดวกแก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัท ที่จะได้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัท คาดหวัง และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการคา้ และต่อสังคมโดยรวม 
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4.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
วิสัยทัศน์ 
เป็นบริษัทชั้นนำที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมและทั้งในประเทศไทย และ
ภูมิภาคอาเซียน 

พันธกิจ 
(1) นำประสบการณ์กว่า 57 ปี และเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาพัฒนาศักยภาพองค์กร ทั ้งในด้าน

วิศวกรรม การผลิต บุคลากร ผลิตภัณฑ์ และการให้บริการลูกค้า 
(2) ขยายธุรกิจไปยังพื้นที่ที่มีโอกาสและความต้องการ เพื่อสามารถสร้างรายได้และกำไรได้อย่าง

ต่อเนื่อง 
(3) นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านโทรคมนาคมและพลังงาน มาประยุกต์ใช้กับการขยายธุรกิจ 

เพ่ือสร้างโอกาสและคุณค่าให้กับองค์กร 
(4) เลือกสรรพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพที่จะสร้างโอกาสและสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ

ร่วมกันอย่างม่ันคงและยั่งยืนในระยะยาว 
 

4.2 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  
บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาค และมุ่งดำเนินธุรกิจอย่างสุด
ความสามารถด้วยความซื่อสัตย์ และความระมัดระวังรอบคอบ เพื่อสร้างความมั่นคง เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีในการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  ซึ่งบริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติต่อ  
ผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
(1) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส 
(2) รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ และครบถ้วน ด้วยความเป็นจริง 
(3) ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายด้วยความเท่าเทียมกัน และไม่กระทำการใดๆที่เป็นการละเมิด และ/ 

หรือลิดรอนสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ 
 

4.3 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
บริษัทมุ่งมั่นในการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในทุกที่ที่เข้าไป
ดำเนินธุรกิจ โดยได้กำหนดเป็นนโยบายดังนี้ 
(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และเคารพ

จารีตประเพณีท้องถิ่นท่ีบริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ 
(2) กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง  

ประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท 
(4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่กระทำการช่วยเหลือ สนับสนุน หรือร่วมมือส่งเสริม

การหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบต่างๆ 
(5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับดูแล และรายงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ต่อหน่วยงานนั้น  
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5. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ  
คำนิยาม 

“ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” หมายถึง สถานการณ์หรือการกระทำที่บุคคลใน ฐานะผู้บริหารและ
พนักงาน ใช้ตำแหน่งหรืออำนาจหน้าที่ในการแสวงประโยชน์กับตนเอง กลุ่ม  หรือพวกพ้อง ซึ่งเป็น
การละเมิดทางจริยธรรม และส่งผลกระทบหรือความเสียหายต่อประโยชน์ ส่วนรวมหรือประโยชน์
สาธารณะ 

5.1 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ มีเหตุมีผลและเป็นอิสระ และทุกคนในองค์กร
พึงตัดสินใจในการกระทำการใดๆเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของบริษัทเป็นสำคัญ ไม่ใช้โอกาสจากการ
เป็น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือการใช้ข้อมูลและทรัพย์สิน เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน หรือเอ้ือประโยชน์ต่อครอบครัว พวกพ้องหรือบุคคลใกล้ชิด 

แนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดข้ึน ดังนี้ 
(1) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) ในกรณีที่มีรายการเช่นนั้นจำเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้กระทำรายการนั้นเสมือนการทำ

รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการหรือพนักงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการนั้น จะต้อง
ไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

(3) ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงเกิดขึ้นจะต้องดำเนินการตามระเบียบของบริษัท และหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วนเพียงพอ 

(4) ไม่มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการหรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน
และในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

(5) ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่
บุคคลอื่นเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท 
 

5.2 การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทและรักษาข้อมูลส่วนตัวลูกค้า 
บริษัทมีนโยบายในการดูแลข้อมูลที่ต้องเก็บรักษาไว้เป็นความลับอย่างรัดกุมและปลอดภัย เพื่อไม่ให้
สารสนเทศนั้นรั่วไหลไปสู่บุคคลภายนอก ทั้งนี้รวมถึงการรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้าด้วย โดยบริษัท
ได้กำหนดหลักปฏิบัติ ดังนี้ 
(1) ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ตนได้รับรู้จากงานที่รับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก เว้นแต่ข้อมูลเหล่านั้นได้

ทำการเปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว 
(2) ต้องรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า ไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล หรือจากผลประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าว 
(3) พึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือการให้

ข้อมูลต่อบุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท และควรละเว้นการซื้อหรือขายหุ้น
บริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของ บริษัทรวมถึงข้อมูลสำคัญ 

(4) ในกรณีที่เกิดข่าวลือ หรือการรั่วไหลของข้อมูลที่ยังไม่สมบูรณ์และยังไม่ได้เปิดเผย จะต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือนำเสนอผู้บริหารพิจารณาชี้แจงข้อเท็จจริง หรือเปิดเผยต่อสาธารณะ  
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6. ความรับผิดชอบต่อบริษัท และทรัพย์สินของบริษัท 
6.1 การปกป้องทรัพย์สินของบริษัท  

บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ
มากที่สุดเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า โดยกำหนดเป็นแนว
ปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้ 
(1) จะต้องใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทอย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด 
(2) จะต้องช่วยกันดูแลมิให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทเสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

6.2 การจัดทำเอกสาร  
(1) จะต้องจัดทำเอกสารต่างๆ ด้วยความสุจริต รอบคอบ และเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 
(2) ห้ามมิให้ปลอมแปลงหนังสือ รายงาน หรือเอกสารของบริษัท  

6.3 การใช้คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(1) คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสารสนเทศต่างๆ ที ่ใช้ในการปฏิบัติงานถือเป็น

ทรัพย์สินของบริษัท ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว 

(2) ห้ามผู้บริหารและพนักงานเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ในระบบข้อมูลของบริษัท หรือข้อมูลที่บริษัทซื้อ
มาโดยไม่ได้รับอนุญาต 

(3) ห้ามผู้บริหารและพนักงานเปลี่ยนแปลง ทำซ้ำ ลบทิ้ง หรือทำลายข้อมูลของบริษัท โดยไม่ได้รับอนุญาต 
(4) ห้ามผู้บริหารและพนักงานนำซอฟต์แวร์ที่ผิดกฎหมายมาใช้ และห้ามคัดลอกซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์

ด้วยเหตุผลใดๆ โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทผู้ผลิตซอฟต์แวร์นั้นๆ 
(5) ห้ามผู้บริหารและพนักงานปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ หรือติดตั้งอุปกรณ์ใดๆ ที่นอกเหนือจาก 

อุปกรณ์มาตรฐานที่บริษัทติดตั้งให้ นอกจากได้รับอนุญาตเป็นกรณีไป 
(6) ห้ามผู้บริหารและพนักงานใช้อีเมล์ของบริษัทในการส่งต่อข้อความที่กล่าวร้าย ทำให้เสื่อมเสีย 

หรือข้อความที่หยาบคาย ลามก ข่มขู่ ก่อกวน หรือสร้างความรำคาญให้กับผู้อื่น 
(7) ผู้บริหารและพนักงานควรใช้อินเทอร์เน็ตในการแสวงหาข้อมูล และความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติงาน และจะต้องหลีกเลี่ยงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม 
(8) ผู้บริหารและพนักงานควรใช้อุปกรณ์สื่อสารอื ่นๆ ที่บริษัทจัดให้ อาทิ โทรศัพท์ โทรสาร 

โทรศัพท์มือถือ อย่างมีจิตสำนึกและรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก 
 

6.4 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  
บริษัทต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ  โดยไม่มีนโยบายเสนอเงิน สิ่งจูงใจ ของกำนัล  
สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรง ทางอ้อม หรือผ่านบุคคลที่สามแก่ลูกค้า คู่ค้าของ
บริษัท  หน่วยงานภายนอกหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ ่งประโยชน์ หรือความ
ได้เปรียบทางธุรกิจ รวมทั้งไม่มีนโยบายจ่ายเงินรางวัลหรือการจ่ายเงินอื่นใดเพื่อเร่งการดำเนินการ
หรืออำนวยความสะดวก  ยกเว้นการให้การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม ส่วนลดการค้า 
และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท 
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6.5 ทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ได้แก่ ลิขสิทธิ์ต่างๆ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า 
เป็นสิ่งสำคัญในการรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขันของบริษัท  ดังนั้น กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้อง รักษา และพิทักษ์สิทธิ์ที่บริษัทมีต่อทรัพย์สินทางปัญญาทั้งหมด และใช้
สิทธิ์เหล่านั้นอย่างรับผิดชอบ 

นอกจากนี้  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องเคารพสิทธิ์ที่ชอบด้วยกฎหมายในทรัพย์สิน
ทางปัญญาของบุคคลอื่นด้วย 

6.6 สิทธิมนุษยชน 
บริษัทสนับสนุนและเคารพในสิทธิมนุษยชน  และจะดำเนินธุรกิจตามหลักการและเจตนารมณ์ที่
ประกาศในปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ(Universal Declaration of 
Human Rights) ภายใต้ขอบเขตอำนาจของบริษัท และจะไม่มีส่วนร่วมกับการกระทำใดๆที่ขัดต่อ
หลักสิทธิมนุษยชน 

7. ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
7.1 ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักดีว่า ผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาว จึงกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้ 
(1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวัง 

รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
(2) นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน การบัญชี และ

รายงานอื่นๆ โดยสม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
(3) แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทั้งในด้านบวกและ

ด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 
(4) ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื ่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือดำเนินการใดๆ ในลักษณะที ่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับองค์กร 
 

7.2 ข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรม เนื่องจากบริษัทตระหนักดีว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งสำหรับบริษัท และเป็นปัจจัยที่สำคัญในการส่งเสริม
ภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท ต่อลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน  บริษัทมีนโยบายในการ
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง โดยการสร้างคุณค่าเพิ่มของงานที่ปฏิบัติรวมถึงเพิ่มพูน
ความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาในศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ จึงยึดถือหลักการปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้  
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(1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ 

(2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน 
(3) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
(4) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความสุจริตใจ 

และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 
(5) ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง และ

สม่ำเสมอ 
(6) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 
(7) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
(8) หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของ

พนักงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 
(9) ให้พนักงานร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่กำหนด 

7.3 ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า  

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของความพึงพอใจที ่มีต่อความสำเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมี
เจตจำนงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้นตลอดเวลาและได้กำหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้  
(1) ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 
(2) ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับ

สินค้าและบริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ 

(3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด
ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

(4) ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า 
(5) จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัย ของ

สินค้าและบริการ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการดำเนินการอย่าง
ถึงท่ีสุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

(6) รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
(7) ให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์กับ

ลูกค้าสูงสุด 
  

7.4 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้  
บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดย
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้ง
สองฝ่าย หลีกเลี ่ยงสถานการณ์ที ่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตาม         
พันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู ่บน
พ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้  
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(1) ไม่ใช้โอกาสในการเป็นผู้บริหารหรือพนักงานที่รับผิดชอบในการจัดซื้อ จัดหาบริการต่างๆ หรือ
เพ่ือหาประโยชน์ส่วนตน 

(2) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าอย่างเด็ดขาด 
(3) ปฏิบัติตามเงื่อนไข และพันธสัญญาที่มีระหว่างกันกับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ไม่บังคับซื้อ -ขาย   

สินค้าหรือจ่ายค่าบริการต่อคู่ค้าแบบไม่เป็นธรรม 
 

7.5  ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า  
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม   
บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าโดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิด
กฎหมาย และขัดต่อจริยธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้  
(1) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี 
(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
(3) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

 

7.6 ข้อพึงปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่วนรวม  
บริษัทมีนโยบายมุ่งม่ันที่จะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
ที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้  
(1) บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดล้อมของชุมชนที่บริษัท เข้าไปดำเนินการ 
(2) บริษัทจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอ 
(3) ผู้บริหารและพนักงานจะต้องเอาใจใส่อย่างจริงจังต่อกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสร้างคุณภาพ   

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
(4) บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการดำเนินงานของบริษัท 

ต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
 

7.7 ข้อพึงปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาปรับปรุงและผลิตสินค้า ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยมุ่งเน้นการคัดสรรวัตถุดิบ ที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับมาตรฐานของสินค้า  และตระหนักถึง
ความปลอดภัย ของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สิ่งแวดล้อม และชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากองค์กร   โดย
ปฏิบัติตามข้อกำหนดกฎหมาย และข้อกำหนดอื่นๆตามแนวปฏิบัติสากล ทั้งนี้บริษัทยังมุ่งเน้นใน
การสร้างทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ร่วมกัน 
 

8. การดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
บริษัทกำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้อง
รับทราบ ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ
นี ้อย่างเคร่งครัด ผู ้บริหารทุกระดับในองค์กร จะต้องดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื ่องสำคัญที ่จะ
ดำเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัทอย่างจริงจัง 
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บริษัทไม่พึงปรารถนาที่จะให้การกระทำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับหลักจริยธรรมที่ดีเกิดข้ึน หากกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระทำผิดจริยธรรมที่กำหนดไว้ หรือทำให้พนักงานอ่ืนกระทำผิดจริยธรรมโดย
เจตนา หรือไม่แจ้งต่อบริษัท เมื่อพบเห็นการกระทำผิดจริยธรรมของพนักงานอ่ืน จะได้รับโทษทางวินัย
อย่างเคร่งครัด และหากมีการกระทำที่เชื ่อได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของรัฐ 
บริษัทจะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ของรัฐดำเนินการต่อไปโดยไม่ชักช้า 

9. การรับข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ เลขานุการบริษัท เป็นผู้
พิจารณารับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการ
กระทำท่ีอาจทำให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชั่น ที่เกิดขึ้นกับบริษัทโดยทางตรง หรือ
ทางอ้อม ผ่านช่องทางการรับเรื่องดังนี้ 
 

โดยผู้แจ้งเบาะแสจะต้องระบุรายละเอียด ข้อร้องเรียนหรือเบาะแสเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่ง
สามารถแจ้งชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางรับเรื่อง ตามเอกสารแนบ 3 
 

 
จรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับนี้ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 
 
 

-ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ- 
(นายณัฐวุฒิ พงศ์สิริ) 
ประธานกรรมการ 

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
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ส่วนบริหารงานกลาง 

 

เอกสารแนบ 1 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ออกแบบ/ทบทวนแบบรายงาน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการ และพนักงาน 
กรอกแบบรายงาน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
เสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดบั 

จบ 

ดำเนินการสอบสวนต่อไป 
และรายงาน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ยุติเรื่อง 
และรายงาน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เริ่มต้น 
 

รับทราบ 

เปิดเผยข้อมูล 

ส่วนบริหารงานกลาง 

กรรมการ และพนักงาน 

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

ไม่ถูกต้อง 

ส่วนบริหารงานกลาง 

ถูกต้อง 

ไม่มีความขัดแย้ง 

ไม่มีมูล 
มีมูล 

มีความขัดแย้ง 

ส่งรายงานให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

สรุปผลการสอบทานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์รายงานตามลำดับชั้น 

จัดเก็บเอกสารเข้าแฟ้มประจำปี 
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แบบแสดงรายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 

 

ข้าพเจ้า ชื่อ       ตำแหน่ง          

ข้าพเจ้า มี/อาจมี รายการที่อาจเป็นผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท ที่มีลักษณะอาจมีส่วนได้เสีย หรือเข้าไปมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินการ หรือ ก่อนิติกรรมกับบริษัท หรือปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

            

            

            

            

             

ทั้งนี้ ข้าพเจ้าได้แก้ไขปัญหาแล้ว ดังนี้ 

            

            

             

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

 

ลงชื่อ...................................................ผู้รายงาน 

      (...................................................)  

วันที่...................................................... 

 

 

เอกสารแนบ 2 
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การรับข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ เลขานุการบริษัท เป็นผู้พิจารณารับ
เรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการกระทำที่อาจทำ
ให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชั่น ที่เกิดขึ้นกับบริษัทโดยทางตรง หรือทางอ้อม ผ่านช่อง
ทางการรับเรื่องดังนี้ 
 

โดยผู้แจ้งเบาะแสจะต้องระบุรายละเอียด ข้อร้องเรียนหรือเบาะแสเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งสามารถ
แจ้งชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางรับเรื่อง ดังนี้ 

(1) แจ้งผ่านทางโทรศัพท์ หมายเลข 02-5439020 ต่อ 229  
(2) แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ของ 

2.1 ประธานกรรมการตรวจสอบ  ที่  ac1@skytower.co.th 
2.2 กรรมการตรวจสอบ   ที่  ac2@skytower.co.th  
2.3 กรรมการตรวจสอบ   ที่  ac3@skytower.co.th  
2.4 ฝ่ายตรวจสอบภายใน   ที่  audit_ewc@hotmail.com  
2.5 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ที่  eakarat.a@skytower.co.th  

2.6 เลขานุการบริษัท     ที ่ com.secretary@skytower.co.th 
(3) ส่งไปรษณีย์ ปิดผนึก มายัง  

3.1   คุณยุวมน มาลัย   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3.2    คุณพิมสิริ  ปิ่นรอด   กรรมการตรวจสอบ 
3.3   คุณพลพงษ ์ จิระพันธุ์  กรรมการตรวจสอบ 
3.4   คุณคมวุฒิ   พรนราดล  ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
3.5   คุณเอกรัตน์ อภิวัฒนพร  รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3.6   คุณรุ่งนภา สุวรรณชาติ    เลขานุการบริษัท 

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
247 ถนนร่มเกล้า แขวงแสนแสบ 

เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 10510 
(4) ตู้รับข้อร้องเรียน ที่ติดตั้งภายในบริษัท มายัง 

4.1   คุณยุวมน มาลัย   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4.2   คุณพิมสิริ  ปิ่นรอด   กรรมการตรวจสอบ 
4.3   คุณพลพงษ ์ จิระพันธุ์  กรรมการตรวจสอบ 
4.4   คุณคมวุฒิ   พรนราดล  ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
4.5   คุณเอกรัตน์ อภิวัฒนพร  รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4.6   คุณรุ่งนภา สุวรรณชาติ  เลขานุการบริษัท 

 (5)  ช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ เช่น เว็บไซต์บริษัท ,  เฟซบุ๊ก  เป็นต้น 
 

 

เอกสารแนบ 3 
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เอกสารแนบ 6:  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน     มีความรู้  ความชำนาญ  และประสบการณ์
หลากหลาย  มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก 
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ปี 2567 ได้จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
จำนวน 8 ครั้ง  รายนามของกรรมการตรวจสอบมีดังนี้  
 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ  จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังท่ีจัดประชมุ 

1. นางสาววรรณา เมลืองนนท์ 1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 
2. นางสาวยุวมน มาลัย 2/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/2 
3. นายเพียรชัย ถาวรรัตน์ 3/ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
4. ดร. นที นาคธนสุกาญจน์  4/                        กรรมการตรวจสอบ 4/4 
5. นางพิมสิริ ปิ่นรอด 5/ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
6. นายพลพงษ์ จิระพันธ์ุ 6/ กรรมการตรวจสอบ 2/2 

หมายเหตุ 
1/ ลาออกจากการดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 
2/ เข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2567 
3/ ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2567 
4/ ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 
5/ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 
6/ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติภารกิจอย่างอิสระภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการอย่างเพียงพอ  สอดคล้องกับข้อกำหนด และ
แนวทางปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเพื่อพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นเรื่องที่สำคัญร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 
และได้รายงานผลการปฏิบัติงานรวมถึงข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อให้มีการดำเนินการ
ในเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร สรุปสาระสำคัญดังนี้    

การรายงานทางการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานรายงานทางการเงินทั้งข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการและข้อมูลทางการเงินรวมรายไตรมาส
และประจำปีซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ (Key 
Audit Matters) ในรายงานผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาความเช่ือถือได้ของตัวเลขประมาณการ ข้อสมมติฐานที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลย
พินิจ การแสดงรายการ ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการจัดทำ

หน้า 252/255



บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1    One Report ปี 2567 
 

รายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเช่ือถือได้ เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน โดยได้เชิญผู้บริหารและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมหารือใน
การสอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนที่จะให้ความเห็นชอบต่อรายงานทางการเงิน รายการปรับปรุงบัญชีที่มีผลกระทบต่อ
รายงานทางการเงินอย่างมีนัยสำคัญ รวมถึงความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 

   

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบกับการรายงานของผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงินของบริษัทฯ ว่ารายงานทางการเงิน
ดังกล่าว ได้จัดทำขึ้นโดยถูกต้องในสาระสำคัญตามข้อกำหนดกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความเชื่อถือได้และ
ทันเวลา การเลือกใช้นโยบายบัญชีที่มีความสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
อย่างเพียงพอและครบถ้วน เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับผู้สอบบัญชีในเรื่อง
ความเป็นอิสระ ระหว่างการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย ซึ่งผู้สอบบัญชียืนยันว่าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนด
จรรยาบรรณ และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้ง หมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของสำนักงานและมาตรการที่ใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ขาดความเป็นอิสระ 
สำหรับการปฏิบัติงานตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีมีความพอใจในการให้ความร่วมมือจากบุคลากรของบริษัท 

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล   โดยพิจารณาจาก
รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน และการติดตามผลจากผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกไตรมาส ตามแผนงานท่ีได้อนุมัติ ซึ่ง
ครอบคลุมระบบงานที่สำคัญของบริษัทฯ และได้ให้ข้อแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มีประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น ตลอดจนการพิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินของ COSO ปี 2556 ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อ าจส่งผลกระทบต่อ
บริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ    

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้กำกับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยได้สอบทานขอบเขตการปฏิบัติงานและภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ความเป็นอิสระ รวมถึงความเพียงพอของบุคลากร เพื่อให้
มั่นใจว่าการดำเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
ระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีอิสระ เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล การปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  มีการประสานงานท่ีดีกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ให้การสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี และได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2568 ของผู้ตรวจสอบภายในที่จัดทำขึ้น
ตามระดับและแนวความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ  มีการปรับแผนการตรวจสอบให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป และ
ติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงานตามแผนตรวจสอบภายใน รวมถึงทบทวนกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันซึ่งเห็นว่ากฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในยังมีความสมบูรณ์และสอดคล้องกับภาระหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้อนุมัติค่าตรวจสอบภายในสำหรับปี 2568 เป็นจำนวนเงินรวม 800,000 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบการดำเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
รายงาน มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงมาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ชัดเจนมาอย่างต่อเนื่อง  และเห็นว่ากิจการการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความก้าวหน้ามากขึ้น  มี
การพัฒนาให้สอดคล้องกับแนวทางบริหารความเสี่ยงสากลตามลำดับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบรายงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตามที่สำนักงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานและ
เลขานุการบริษัทนำเสนอ ได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกในจริยธรรมและคุณธรรมอย่างสม่ำเสมอ สร้างความตระหนักรู้
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ในเรื่องการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กรผ่านทางนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปช่ัน ที่มีแนวทางในการชี้เบาะแสให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ นอกจากน้ีได้รับแจ้งจากฝ่ายบริหาร 
สม่ำเสมอทุกไตรมาสว่าบริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนรวมถึงไม่ได้รับแจ้งเบาะแสด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบผลการประเมินความรู้ความเข้าใจของพนักงานเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯท่ีจัดทำขึ้นโดยหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลและจากผู้ตรวจสอบภายในซึ่งจากผลการ 

ประเมินดังกล่าว  พนักงานมีความรู้ความเข้าใจอยูใ่นเกณฑ์ที่ดี มีค่าเฉลี่ยเกินกว่าร้อยละ 80   

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบข้อมูลการดำเนินงานด้าน ESG (Environment, Social, และ Governance)  ซึ่งเป็นแนวคิด
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ตามที่สำนักงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัทเสนอ  

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการได้มาและจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์   
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาการทำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกำหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบกับรายงานของผู้บริหารสายงานงานบัญชีและการเงินว่ารายการทางการค้าหรือรายการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินที่เกี่ยวโยงกันท่ีได้พิจารณานั้น บริษัทฯ ดำเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป
ซึ่งมีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมถึงรายการที่มีสาระสำคัญ ซึ่งต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้รับการเปิดเผย และแสดงรายการในงบการเงิน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินแล้ว อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีขนาดใหญ่หรือมูลค่าสูง ๆ ซึ่งมี
ผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบกับรายงานของ
ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงินว่ารายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯที่ได้พิจารณานั้น บริษัทฯดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดอย่างถูกต้อง ครบถ้วนแล้ว     

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานบริษัทฯเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบ
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกบัตลาด
ทุน และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงข้อผูกพันที่บริษัทฯมีไว้กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ไม่พบ
ประเด็นท่ีเป็นสาระสำคัญในเรื่องการปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมายและข้อกำหนดดังกล่าว   

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และมีความเห็นว่าการปฏิบัติภารกิจภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
นั้นมีความครบถ้วนสมบูรณ์ 

หน้า 254/255



บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน)  แบบ 56-1    One Report ปี 2567 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจากผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยความเป็นอิสระ สอดคล้องตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อันมีส่วนช่วย
เสริมสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบอย่าง
สม่ำเสมอทุกไตรมาส  โดยในป 2567 ได้รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบรวม 4 ครั้ง  
 

ผู้สอบบัญชีภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาความเป็นอิสระและการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในปี 2567 และเห็นว่าผลการปฏิบัติงาน 
โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ  มีความเป็นอิสระเพียงพอ 

ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีบริษัทสำหรับปี 2568 นั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกสำนักงาน ซึ่งอยู่ใน
รายชื่อผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ จากคุณภาพของสำนักงาน และ
รายละเอียดค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบบัญชีที่ยื่นข้อเสนอมา คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทให้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้ง  นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4306 และ/หรือ นายสุ
ชาติ พานิชย์เจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4475 และ/หรือ นางสาวชื่นตา ชมเมิน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7570 และ/
หรือ นางสาววันดี เอี่ยมวณิชชา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8210 และ/หรือ นายเกียรติศักดิ์ วานิชย์หานนท์ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 9922 แห่งบริษัท เอส พี ออดิท จำกัด ("SP AUDIT") เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำหรับปี 2568 และขออนุมัติค่า
สอบบัญชีงบการเงินประจำปี 2568 รวมทั้งค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ และงบการเงินรวมเป็นจำนวนเงินรวม 
1,600,000.- บาท   

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวม 
จากการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2567 ทำให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ มีระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินท่ี
ถูกต้องเชื่อถือได้ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
รวมทั้งมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรูค้วามสามารถ ประกอบกับความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ และ
ไม่มีข้อจำกัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากร และความร่วมมือท้ังจากผู้บริหาร พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดจนได้ให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ อยา่งสร้างสรรค์และตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน  
 

    

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
นางสาวยุวมน มาลัย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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