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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

1avn:1I0eguusen
Tnséiwn
Tnsans (ni)
15uTsMUSEN
dlua
dusunuRgnunelAnasiunuA (Hu)

Huaniiry

ﬁuq§uﬁn§

: USEN 1918g 193198U F11iR (Urnsu)
: AAV

1222 n"lmmﬂmumawﬁaummsefouna'\\ﬁu 3 I;E)J 3200 n.2N"0ASIERN
IIVOJEaUNUTU IVARDUIJDY

: NsvINW

110210

: Usznaussiamunisadnulnenistionuluusendu (Holding Company)
Tnetude9uu usBNntionulu USEN TneilesIoIBY SANAIWLINHIRED
dmsuusen Ingilesiode $11n Us:noussivlnusnisanenistusiAn
Us:ndn Inedsrelananainnistnusnisvuauylneansivuus:91

(Scheduled Passenger Services) na:nsiHuSNIsIasy

(Ancillary Services)

: 0107554000313

: 0-2562-5700

: 0-2562-5705

: http://www.aavplc.com

: taa_investorrelations@airasia.com

1 12,849,999,997



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)

snelnvINMsvigialnusnis (Wuuin)

$7°81RNNISAITGUIIUSIU (%)

srwlnnmsvienaInusnis (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)
snelnnTuus:InA (%)

selnINAIUS:INA (%)

s19ladu Aiuns:uludunIsiiu

$181AdUSOU (WUUIN)

2564

3,828,468.50

3,828,468.50

2564

100.00

100.00

2564

3,828,468.50

3,816,756.50

11,712.00

2564

100.00

99.69

0.31

2564

679,753.09

2565

17,553,286.78

17,553,286.78

2565

100.00

100.00

2565

17,553,286.78

11,358,149.29

6,195,137.49

2565

100.00

64.71

35.29

2565

737,463.83

2566

41,241,460.29

41,241,460.29

2566

100.00

100.00

2566

41,241,460.29

18,746,695.26

22,494,765.03

2566

100.00

45.46

54.54

2566

1,708,676.21



$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN)
fnlsonansnaniuasu (Wuun)
AsssuItiouauuTuluveAU (Wuun)
swlﬁdwfonummq (Wuunn)

ﬁ'\Ismnmswa'lsaqvVus' (Wuunn)

AMls9INNISUBNIANENYTYIBI9INIALIUNDURTHUA (WU
un)

sneladu (Wuuln)

snelnduuanIKlioINNISANTIUNIU (WUUIN)

voyaineofuwansiun (1.2.2)

679,753.09

2,157.58

187,559.13

0.00

391,178.12

0.00

98,858.26

0.00

anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weuun (R&D)  : Tul

$19N1S (HUD® : WUUIN)

AlEaeMsringdena:wsuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U
AU

2564

N/A

737,463.83

0.00

82,832.67

2,479.43

0.00

422,906.71

229,245.03

0.00

2565

N/A

1,708,676.21

672,273.28

449,324.36

279,195.43

70,870.17

0.00

237,012.97

0.00

2566

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

NISAMNTUSSTIIVOIUSUNADIWIWIAIAUWUSVOIUSUNNU Capital A Berhad

UIASNISIANISADIABY: [
AOVOAIIIAEININGIVIY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« MsWowrnAKEaMINUTMUNESIETnyHEoUDESTE
«3uq
A2UWUWIUVDISIANTRIWATIDINTABIU (Jet fuel) aWrsnavwans:nuadwaus:noUNISVaIUSBNoY W lsdrAry
UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOVoAIWIALININEIVOY
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)
«3uq
aren1stuilussiontishoaulnonanauidasundasvesaniwiAsugng nananiwlnesouveuAsugie IWasu
UINSNISIANISADIFD: T
HovonIWIABIRINBIVOY
n:nu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD

Alz9relunissouunssoniAguvosusEninudluIWLVUAILONEVOILITU

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININeIVOY
ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« ADWEUWOLTUGRANSSURAITUSSTOY



ussna1egnisSenings:AuiiugnudauouINIKtianITuNIsiiU ItasnludwIsnFtsIdRsI1dou nnisiiula

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)
DU

A2WTUWIUINSASManIVasuunsINIIUS:INADI9dIWaNsNUIUNAUADSSTIY FIUZNNISITU WA NISANTU 9IU
na:lon1antassiiovou ue. Ineiesiode

UIRSNISTIANISAWIABY: T
HovoAdWIALININBIVOY
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / dnsnoniDy / dnsiiuiwe

anannssunistulaudyfiunauiisaniundulasnsie Tann n1snon1ss1e aUAIMAIINEIENISTUDU HEoNAsVUYANAIY 10uAU
NS:NUAIWITOUUVEINISIAUNIINIIBINTA UBNINT dnannssuinunulunis aswhudasnne soufisdasiufisAnAwInallu

UIRSNISTANISADWIFDN: T
HOVoAIWIALININEIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)

« A0WUaoRY 91500UNJY AN WIDAaauTUNISAIU

nisUs:noussivlnelsoniAuruns:nanosia A320 naziadasounus:inn CFM56-5B a: LEAP-1A IWeJ As:0a IAgonagadu

UIASNISTANISADWIALY: T
HovonoWIABIRINEIVOY
qu|?iaamunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

« msWawnpArEamaInuSHUneselrnyrSolusIy

U§Gnnaav7aw1s:uu5mluﬁﬁ||a:5mnaélﬁmlunqsﬁ1|ﬁu§sﬁo

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININeIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)



« Msiavodvaus:uuinalulagansauina

-

AWIdBINAUNISURUARIUUTBUIY NQHUe VOUIAU na:ngs:1dsuiineavasiiunlsitfiugiandy
Jaomnena:uinsgiunistulus:avaina

UIRSNISTANISAWIABY: T
HOVOAIWIFYININYIVOY
n:nu|ﬁaaﬁﬂunnsnﬁauuaznghmu (Compliance Risk)

« Msilagunlainns:ideuna:nnruuneineanunsUs:Noussno

« Msa:IANAS:ITuUIA:NOHUIERIREOVOY

useniduylnusnisnisvuainigonia Balsmsiwlnuidoiwaawoasuwasanuna:Uassnis Arsuaulnoonlsn

UINSNISTANISADWIABN:
HovonIWIABIRINBIVOY
qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

« ADWIFLIRIMEOVEIAUZEIIOAADU SIAU 13:USSENAUNA (ESG)

ADUIFIAUNISUSHYSIANSIIA:N1SUGURIIU (Operational Risk)

« WANS:NUADEIOAADU

nasfhusnisvuaiulaeaasniaIN1Ao19lASULaNS:NUIINABNISSSUBIA

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« ADWIFSININBIVOINUZVIIONADU dJAU la:ussBnnuna (ESG)

« msidagundasanwniionniAna:zNISINANYWUR

ANIWIA:US:ANSNTWVOIWLINITUD10AIWaNOAIWEIBUVOIRINS

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIdEIAUNAagNSIia:N1sUs:NoUsSAY (Strategic Risk)



« ADUIFBIRINEoVaUTUFIIONaU FIAU llazussEnAuIa (ESG)
ADUIFBIAUNISUSHSIANISIIA:N1SURURAIU (Operational Risk)
« MsWawayAansiusInuIuEArY

« MSVININAUKSOWIWIISIVIURTANENIW

« mMsUQURIUVaIWUNIU

NISANTUSSAIIVOIUSENDIAILANSNUADYUBU JIAL Na:AIDAADN

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRINBavoy
n0'1u|?iaaﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« ADUIFBIRIREoVaITUEIONADU FAU azUussENAUIa (ESG)
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)
« WaNS:NUADANIDAADU
«3uq

nisfuanassAns

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdeIRINBIVoy
m0'1u|?iaaﬁ'lunaqns’na:msds:naugsﬁv (Strategic Risk)

« ADUIFBIRINEoVOITUEIONAOU FIAU AazUSSENAUIA (ESG)
F\O’lUl?ﬁJJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

« NsazIiANNS:IToUIa-NNHUISNINEIVOY

« MsMAURIanINIs

AIIABYISaINIsSalnavaavayadouunna

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY



nmwﬁ'mﬁ”nunaqnéna:msds:naus‘sﬁo (Strategic Risk)
« ADWIFBIRINYOVOIAUATIONADU AJAU A:USSBNAUNA (ESG)
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
« mMsUQURIUVaIWUNIU

- A0WUasRBVoIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIUeS

msa:nﬁnén§uquevumoaamans:nunamwa‘nunina:mssh|Gu§sﬁo

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)
« ADWIFSININBIVOINUAVIIONADU dJAN la:ussBnnuna (ESG)
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« Wans:nuAUEaNSUYBYBU

AIIBaluvallinainunanaslunanasiasktininiensuvadlng
UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)
« AULIUWOUVOIdRSTIANIUAYU / dns1nanite / Sns1iiuiwo

«3uq

wawaI9INNISHEAB:InvasnaulsauniulusasanunIsunsiwss:uravadlsalndn-19 dswalhnaunu
VOINISBONLISINAINSIANBIDNIAIUIWLVU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININeIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« AWBUWIUTUgMAMNSSUNANITIUSSTIvOY



« sshovesgArayUs:neunisiurodisauniu

voannlunissadSudsurruineatuvasauwtuluds:inAlnenilnusenlvaivasniwudauosumnestuno Suln

UIASNISTANISADWIAEN: T
HOVOnIIABIRINEIVOY
nmu|?iaaﬁ'\unaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« uloungvousy
. msw“'awwFjﬁwn§oﬁounué’wnmUS'\UThrgn?,oJoﬂsw

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« msentulasinisiusunArTudulumunwu

nasious:HoIUs:INA

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYoVOY

AUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)
« uloungvousy

« ulgungrSovennads:HoWUs:INANINYIAUNISANTUSSNY

AUIABIRONTISaINUVaIWHonannswe (2.2.2)

AYMIABIIINUSENTYTonusielnyiionuifusesa: 25

vInsNIsIANIsAWIdsN: Tuld

AovonIWIF8ININYIVOY
« MsadnuvadLtionannswe

unnanlulsdnysalneoregnuiiasnisiionu iWelasnululnuananlulsdrysialnefionssuansinunan soua: 49 Bav:avwalnlh us.
Tnonosiode Vanows:s1sUNYNIRNISIAUSINTA W.A. 2497 1a:nQHUIedUq i INBVod nazrizlnusengniwnnauluauryin

UIRSNISIANISADIIADY: U

HIVOADIFSININYIVOY



- Msadnuvadyiionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsureAUAUGIBUVOIUSEN

URL ulgungnunougadiuvedusin

v

: https://aavplc.com/th/sustainability/sustainability-policy

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulaungna:znuoUununauEIIonaouVoIuUSEBN

URL ulgungnaznuounuaniuaanonasuvoiussn

NUOUQURAUZIIONADUVOIUSEN

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

dnuingoutu (@ns)

dndusisa @ns)

« nstslwwh

Usunrumstswwhsou (fladnn-olug)

Cl

: https://aavplc.com/storage/download/sustainability-policy/20190622-aav-

environmental-policy-th.pdf

: msﬁmmsﬁwﬂuua:ﬁole, msﬁmmsns‘wmnsﬁw, NISYANISVY:
nia:vouide, N1svanisnisiSeuns:=ania:n1sidagundasaniwni

9NA

2564

85,038,279.00

251,707.37

2564

1,301,859.00

2565

276,866,670.00

522,284.18

2565

1,558,989.00

2566

595,065,238.00

1,137,550.78

2566

4,003,543.00


https://aavplc.com/th/sustainability/sustainability-policy
https://aavplc.com/storage/download/sustainability-policy/20190622-aav-environmental-policy-th.pdf
https://aavplc.com/storage/download/sustainability-policy/20190622-aav-environmental-policy-th.pdf

N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno

Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu)
Usunruve:iiazvadidedunsie (Nlansu)

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadAns

IrnurgvasUsurtunisUasunisiSouns:an (Au
AsuaulpoanlsaIfisung)

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouIvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

2564

6,377.00

2564

36,629.00

2,148.00

38,777.00

2564

N/A

202,889.00

929.20

N/A

203,818.20

2565

7,315.00

2565

100,359.00

5,1565.00

105,514.00

2565

N/A

662,780.00

671.92

143,190.80

806,642.72

Honuosouynoudou  : aniUususasumsguloloalo anarnssuWmLYaTS

2566

45,286.00

2566

284,498.00

3,671.00

288,169.00

2566

N/A

1,431,561.21

1,725.53

309,122.20

1,742,408.94



N1sIANISAWEIBUlUDAdIAL (3.4)

uleurenaznusUfuAEAIUAIAL (3.4.1)

uIau’]al|a:||u00ﬁ0ﬁﬁ'1u§n§uquauuvaau?.@n v

URL uTEJUwﬁﬁuﬁnﬁuquwuvaduﬁm : https://www.aavplc.com/storage/download/corporate-governance/cg-

policy/20220321-aav-cg-policy-th.pdf

NUOURUAMIUANSUYLEBUVOIUSEN  : ANSVauwlngIu, ISVUIAN, 5n§quuuna:e‘iunamaau, AowUaonne
nazongooundelunisrinuiu, nsluidenuius

wWaNISANTUIUAIUEIAL (3.4.2)
voyaifigafiuwliniu

o FUOUWUNIUNIHUA

2564
WUNIIUBIE (AU) 2,982
WUNJIUKEYY (AU) 1,663
wunJusou (AU) 4,645
* N1SMBAMOUINUWLINIU

2564
AMOUIINUSIUVaIWTINIIU (UIN) 1,666,432,067.00
« nsilnousuna:weuuawdiniau

2564
Fruoudoluvousuiodsvaawlinuu (Bolu/Au/d) 1.35
milsslunisinousuiia:weuun (Uan) 44,359,676.00

« Aowlaonne 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

2564

2565

2,853

1,625

4,478

2565

2,445,616,632.00

2565

2.20

55,658,501.00

2565

2566

3,046

1,916

4,962

2566

3,318,298,093.66

2566

5.00

68,666,000.00

2566


https://www.aavplc.com/storage/download/corporate-governance/cg-policy/20220321-aav-cg-policy-th.pdf
https://www.aavplc.com/storage/download/corporate-governance/cg-policy/20220321-aav-cg-policy-th.pdf

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

10

2564

3.94

29

2565

4.69

2565

Cl

11

2566

5.84



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.aavplc.com/storage/download/corporate-governance/cg-
policy/20230302-aav-cg-policy-th.pdf

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy

nru:nssumsmndwﬁmms, NISWHAIUINSSUNNS, msUanuwamsUﬁUﬁhﬁﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnumvesussn  : nsdasAunouianeanwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamwaLJs:quslj,

MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IE


https://www.aavplc.com/storage/download/corporate-governance/cg-policy/20230302-aav-cg-policy-th.pdf
https://www.aavplc.com/storage/download/corporate-governance/cg-policy/20230302-aav-cg-policy-th.pdf

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

NSSUNISSOU

NSSUNISBY

NSSUNISHIYJY

nssumsAIduyusms
nssunsnluduyusmis

NSSUN1Sdds:

97UdU (AU)

12

11

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS

1. U9 JIBY AURNIUY Us:zsaunssunis
IWF: 318 (nssunsRluduyushns,
ong: 62U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: UStyryaln
avn: N1sIANTS UJszinnveanssunis: Nssun1s
drysdlng: T 1AW

fuRagluds:inAlng: T

SUISUATISIAMKUY

22 n.w. 2561

sova: (%)

100.00

91.67

8.33

25.00
75.00

33.33

Us:aun1snunaznougiunny

IASUZAERS, Uryd, MSiau, N1s
5ﬂmsmwu@iau, ussynnula/
msriAuANa, ASUSUTABOUND
A9AU, ADWEIE, WL, MSIANS
nagns, nsovdeunielu



une sssAwag lluiai3an
IWF: 319

018: 56 U

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: Msmanm
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ue duRdv Aaoulsen
IWF: 818

01g: 58 U

9AINSANYN: UStynyln
avn: NIsHanm
drysalne: 1
fuRegluls=inAlne: T

une Twssa wswruunns

IWF: 318

1g: 490

26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

w1 3sgns Twssnion
IWF: 81

01g: 54U

2PNSANYN: USTYry1ms
avn: NOHUNY
drysdlne: T
AuRegluds:nAlne: Ts

ug Alsau 1dn:Wus
IWF: 818

919: 510

9AINSANYN: UStynyln
avi: NMSIANIS
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

NSSUNIS 21 0.9. 2550
(nssumsﬁlﬁuujuﬁms)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

nssuUNIs 13 5.A. 2554
(nssunsAIduyUsHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS 27 8.A. 2560
(nssuMsAITUUSHNS)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 22 N.w. 2561
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUNISdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUMS 26 W.g. 2564
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunIs: NSsuNis
1Ay

MsnauIRBaNa:gunuINTS, vuay
||a:Ta5aﬁné, N1sAa/n, AU
§uﬁnuauviae‘mnu, ﬂmu{iaﬁu, n1s
FANISIUSUA, NSIISINMOSON,
N1sIANTSIASINIS, N1SYANIS
2UANS, NMSIANISADY
Wasuilav, [Jlj’], N1SIANTS
nagns, NsINNSAOUIFDY,
ussEniuta/ MsnnugIa,
NNHUNY

MsnauIRBaNa:auNUINTS, VUa
na:Tadamnd, KUY, N1SRaA,
AOUSURABOURNDEIAL, ADU
98U, NSIANISIUSUR, NS
19S91M9SOY, NSTANISOIANS,
msdanisaouIUasunlag, L.ju°1,
ms:?nmsnaqné, NISYANISAIY
|§iaa, ussBnAuna/ n1sinugIia,
NISIANIILUS:UNU

Jry8, N1siu, n1snadingona:
dunuanis, vuadna:lavamnd,
NNKUNY, ADWENEU, N1STIAST:H
ﬁal.vja, N1SYANISAD
Wasulag, uju"], NISIANISADIY
idey, Nsdaringuuszury,
ussBniua/ nNsinnugIa, A9
SURIABOUNDAIAL

NOKUNY, ADWENEU, ADU
s‘umﬂvauciae“mnu, NISYANISAIY
idev, nsovaeunielu,
uss@niua/ nsinugla

Ury8, N1sidu, N1sIAN1SNagns,
ussEnAuna/ NMsnnuRiia, A9
SUBNBOUNDAIAL, IASUTANENS



10.

11.

e luerdn AANS DU IUSAU
IWF: 318

918:67 U

2WUNMISANYN: USTYryms
an: Uy

fryunalne: Tuls
uRegluls:inAlny: Tuls

U1 gNSWIA LN

IWFt: 819

o1g: 56 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1v1: NISYANTS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

une sosiuu Ou Towns
IWA: 818

019:61 U

9AINSANYN: USTYtyIms
avn: Urys

drysalne: Tuls
AuRegluls:inAlny: Tuls

une Alu GuTons

IWF: 319

919: 70U

2WUNMSANYN: USTYryms
A IASUIANERS
fryundlne: Tuls
AuRegluls:nAlny: Tuls

U ANST UAST00A
IWF: KEYJ

ong: 54U

26INMSANYT: UStyryaln
awv: Uryg

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INnNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alASUNISINIAY
nauvauntny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

26 W.¢g. 2564

26 w.g. 2564

26 w.g. 2564

26 W.¢g. 2564

13 w.n. 2565

Urys, N1siiu, AOWSUTNBOURD
danu, ﬂO’]U{idﬁu, ussynnula/
n1sMAURIA, NISTANISADI
EoN)

Urys, N1siuu, AOWSUTINBOURD
YA, NSYANISNdINU, NS
Jan1snagns, ussBniuna/ N1s
fnuRNa, INSUIAERNS

Ury8, NS, AOWSUEIABOUMD
&I, ADUENEU, USSBNAUNA/
n1sMAURIA, NISTANISAI
Ee, msdAnisnagns, vuauiia:
[a3a@nd, Msnodifeona:
dunuinis

Urys, N1siiu, AOWSUTNBOURD
&uAu, DFAONSSU, N1SMATIA, NS
5nmsnaqné, ussB¥nnula/ N1s
MnugIia, IASUIAENS

Urys, N1silu, n1snadingona:
dununns, vueiuua:faa‘;aﬁné,
AUSUEINBOUNDEIA, ADW
898U, mMsdarinauls:uny,
ussEnAuta/ MsiAuRIa, NS
Jamsnagns



12, U1® NadaU 1I9UIRILDNG NSsUN1S 22 N.w. 2567 UsSH1sssnv, Us=Nunuia:

IWF: 818 (nssun’nsﬁMUuujuEms) Us:Augam, vuaaia:ladanndg,
018: 56 U ussBnnuta/ nsitnugIa
26NMSANYT: UStyeyaln Us:inNvadnssiunis: NSSUNIS

d1V1: USHISSSN9 THURTASUNNSIMIAINANINU

Soysnalne: T NSSUNSAKUADNS:/a100n

uRegluls:nAlne: T

$1989NSSUNISNa199N/WUINAMKUIS:HIU

vayanolJ ANMKUIVOINSSUNIS S:9:102T1ANSIANIIKUY  NSSUNISANIANSIANIKUIINU
1. e nIgest INnlusue NSSUNS SURFNSIAMALL: U1e NadkIU I9USRILDNG

IWF: 318 (nssunsRluIduyusHns) 13 5.A. 2554 SURFSIEIKUL:

one: 590 SURWURINEIKUY: 22 n.w. 2567

26NMSANYT: UStyeyaln 22 N.W. 2567

a1 N1sSIANIS
drysalne: 1
AuRegluds:nAlne: Ts

VoyaINeoNUANINSSUNISDU

Us:saunssumsidunssunisdas: T
Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushnsguan) 10uypnaidoonu  : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushisguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8nduaBnliuAU IorinHunos:NsUsguArunssums—: Tl



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U9 2IBY AURNONUY [1]
IWF: 818
01: 62U
26NMSANYT: UStyeyaln
a1 NSNS
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. w1 dsgns lws1siun
IWF: 81
018: 54 U
9AINSANYN: USYyIms
avn: NQHUNY
dryswlng: T
AuRegluls:inAlne: T

3. U1y Alug Uulons
IWA: 818
91g: 70U
2NSANYN: USTYryms
A: IASUFANERNS
drysdine: Tls
fuRegluls:=inAln: Tuls

ANUZNSSUNISEABOEDUC

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:81UNSSUNISASI9daU 22 N.W. 2561
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 22 1.W. 2561
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASIVEDU 26 W.9. 2564
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

IAsygANans, Uryg, N1siiu, N1s
5mmsno'1U|§an, ussynnula/
n1sinugIa, AOWSUTIRBOURD
aunu, nmué\]ﬁu, Qu”l, NISYANTS
nagns, nsovdounielu

NOHLE, ADWENEU, RO
SUBINBOUNDAIAL, MSIANISAIY
iFe, nsovdounielu,
uss@nfiuna/ nismnugla

Ury8, N1silu, ADWUSUEINBOURMD
AuAU, DFAONSSU, N1ISMATIA, NS
5mmsnaqné, ussB¥nnula/ N1s
fMnugIia, IASUIAENS

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

20



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

iavaanmznssumsqnuaa s1gBonssuNIs

ACUENSSUNSASSHANIAFHUAAARBUINU u"e J1sg AUROTY
une dsgns lwsnsiion
ue AlsaU 1an:wus

unmnhmﬁvaanru:nssun'lsqnuaa

ANUENSSUNSEABEURMHUNAMAURIA AUADUIAEIVOIDIANS
ACUENSSUNSYALOUAMMHUINAUASSHN
ANIENSSUNMSEABOURNTHUAR AUNMSWIISEUIATMSUINU
ANUNSSUNSEABEURNMUNARIUUSSBNAUNA

ANUENSSUNMSEABEUAMMUNARUNNSWAIUN ADWENEUVOIRINS

AMHUY

NSSUNIS
Us:zsaunssunis
NSSUNIS

: ANUENSSUNISASSHAIA:RMHURATMDUINU

: ANUENSSUNISASSHAIA:RMHURATMDUINU

21



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

IWF: 318

ong: 49U

96INMSANYT: UStyryaln
&V1: USHISSSN9

NISiU

uIauwmso"wri'lmauunutéu?.ms (7.4.2-7.4.3)

voyanaly FNHUIVOILUSHIS SuisusrseFnug  Us:aunisninaznoiuiuny
ue duRgv Aaoulsen Us=sUIHUNAUSHNS 14 W.A. 2561 n1snadIiRgaNa=dunuINTS, VU
IWFA: 818 ||a:Ta5aﬁné, NNHUIY, NISMAA,
01g: 58 U ADWSURABOUNDAIAU, ADW
9AINSANYT: UStynyln gu8iU, NISTANISIUSUA, NS
ava: NIsNam 1959IM9SOY, NSIANISOIANS,
msdansaouIlasuIlay, i,
msﬁnmsnau_ns', N1ISYANISAIIY
|ﬁua, ussdnauna/ n1sinugIia,
nNIsYAMIUUS:UIU
une sssAwag nuiaidan Us:s1UNSSUNISUSHIS 14 w.n. 2561 msnadiReaNa:aunuInis, vua
IWA: 818 nalavamnd, nsmann, AU
019: 56 U SUBINBOUNDAIA, ADENEU, NS
9AINSANYN: UStynyln FANNSIUSUR, NSIISNNDSON,
a1v1: NNSNaA nisaAN1slAsINTs, NSNS
2UANS, NMSIANISADY
Wasuilag, ujl.‘h, N1SIANTS
nagns, N1SIANSAOUIFDY,
ussBniuna/ NsAnnuIa,
NNHUIE
une TwSsa wswsuuuwns [1] Us:SUIHUNAUSHNS 31 1.n. 2563 Urys, N1silu, n1snadingona:

dunuinns, vueiuua:faa‘;aﬁné,
NAAUNE, ADIWENEL, NNSIASI:H
voya, NSNS
Wagunlay, yun, N1sInNsAIW
389, NsdArnauls:uncy,
ussEniuna/ NMsnnuRiia, A9
SuiinsaunodIAU

[ ujs“uﬁmuauqae‘lﬂTuawmuﬁmﬁ||a:msﬁu

2] ynrouAuANansridnyg

22



ulou18N1SIBAIMDUINULUSHIS

ulguneNISMEAIMOUINUKUSHS

6’luOUH'WIOUIII'IUSOUVO\]QU§H"IS

FIUDUAINDUINUSIVVAILWUSHIS (UIN)

mnaunnu'é'uq VO\]QU§I’1"IS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwuiniu (7.5)
voyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwlniuyne (AU)
FUOUWUNIUKIYY (AU)

9usuWUINIIUSIU (AU)

AIMBUIINUSIUVOIWLINIIU
5’]UOUﬂ.WﬂOUIInUSOUVO\]WJﬂ\ﬂU (un)

naaquéﬁsaalﬁaaiw (PVD)

FuouUWUNIUNIHUA (AU)

FrUoUWUINIIURIVASOU PVD (AU)

2564 2565

0.00 0.00

: 3,046

11,916

14,962

: 3,318,298,093.66

14,962

12,962

2566

0.00

23



dnaouwuinauniduaundn (%)

:59.69

24



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanolJ

1. une sssAwag luiaidan
IWA: 818
91g: 56 U
9AINSANYN: UStynyln
a1v1: NISNan
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

2. uw lugnln ATAIS TU IUSAU

IWFt: 819

o1g: 67 U

2FNSANYN: USTYry1ms
awv: Uryg

drysdlng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

3. ung sosnuu Ou Touns
IWA: 18
019: 61U
2PNSANYN: USTYry1ms
avn: Urys
drysalng: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

ATMHUIVOINSSUNIS

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:InNvodnssunAs: NSSUNIS
AHUANS:IaIASUNISIAIAY
nauvauntny

NSSUMS
(nssunsAluIduyusHIs)

Us:INNVaunssunis: NSsuNIs
AkuAoS:IalASUNTSINIAY
nauNvauntku

SUISUAISIANKUY

SURGNSIAIAUY:
21 10.9. 2550

SURGNSIAIHUL:
26 W.9. 2564

SURGNSIAIKUL:
26 W.9. 2564

Us:aunasnuna:Aoiugaunny

N1ISNaVINYoNa:auNUINIS, VUE
ua:Iaﬁaﬁné, N1snamn, AU

SUBRBaUMOAIAL, ADIUEVEU, N1S

FANISIUSUA, NMSIISINNDSON,
N1sPAN1SIASINIS, N1SIANIS
2JANS, NSIANISADU
Wasunlag, (Ju“'l, N1SIANIS
nagns, NsIANSAUIFY,
ussBniuna/ MsnnuRIa,
NNHUIEY

Uryd, N1siiu, AOWSUTIABOURD
Junu, nmuéaﬁu, ussB¥nnuna/
n1sAAURIA, NISIANISAII
o

Uty%, Msiiu, A0USUEIABOUND
&9AU, ADWEIEU, UsSBNAUNa/
nsnnuRIa, NISIANISAIIY
1369, NSIANNSNAYNS, vuaiiia:
[avamnd, nsnoviRgolia:
dunuins

25



« s1gBanssUNSIMURIASUNISIAIAINAINUNSSUNISAHUAD1S:/a199N

vayanaly

1. ug naduu IIUIALINY
IWFT: 810
018: 56 U
9AINSANYT: UStynyln
a": USH1ssshv
drysdlng: T
AuRegluls:nAlne: T

naswesuuanssunasiusauvdinwiuw

s1gBONSSUNIS

une J18Y AURONUY

une sssAwag llviaisan
une dumav paoulsen

une TwSsa wsWruuuwns
w1 3sgns Iws1son
une Alsa 18n:Wus

ue Takla AYAS DU IUSAU
U1 gNSWIA N

ue segiuu Uu Touns
ung Alus Jubens

U ANST UAST00A

U1® NAdkIU IUIFULBNG

une Igasl INIusue

AMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIANKUY
NSSUNTS SURGNSIAIAUL:
(nssumsAluITuyUSHIS) 22 N.W. 2567

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
ThunlasunsinaauNAINU
NSSUNMSAKUADNS:/an0an

Us:aun1snunaznougiunny

UsSH1sssnv, Us=nunuia:
Us:AUug3n, vuauna:ladasng,
ussEniua/ MsnnuRIa

AMHUIVOINSSUNIS IVISOUNISOUSUWAIUINSSUNTS
Us:s1unssunIs TuvAsou
NSSUNIS TuvAsou
NSSUNNS VASOU
nSsUN1S IV1SOU
NSSUNIS TuvAsou
NSSUNNS TuIvIsou
NSSUNIS TuvAsou
NSSUNIS TuvAsou
NSSUNNS TuIvIsou
NSSUNIS TuvAsou
NSSUNIS TuvAsou
NSSUNNS TuIvIsou
NSSUNIS TuvAsou

26



nisus:iuwan1sUQUAKUINVOIAMU:NSSUNIS

suUnuunisus:iduwanisunumnunn
VOJALU:NSSUNIS

: NsUszI0UIUUS19ALU:, NMsUS:IDUNIUUSI8UAAA
(Us=1gusuiow)

ﬂ"lSIV"ISOlJlJS:QUIla:ﬂ'\SQ"lUF\‘IﬁOUIIﬂUF\N:ﬂSSUﬂ"ISS'\UQF\ﬂa (8.1.2)

NISIVISOUUS:BUVOIANIINSSUNISUSEN

10.

11.

12.

13.

$uouMsUs=sVaIANIENSSUMSUSENIUSOUTRLULN (AS0) 14
msUs:guanlryyiionuus:910 (AGM)  : 20 IL.9. 2566
msUs=yudandnyyfionu (EGM) - Tuld

. NIsIVasouUs:guvos

snoonssunis Sufianoon/wusinkug VIUs:3u AGM
nssun1s

U® B18g AURDTY - 4/4 IV1SOU
(Uszsnunssunas)
une sssAwag lluiai3an - 4/4 IVISOU
(NSSUN1S)
une duigv naoulsen B, 4/4 V1SOU
(NSsuN1s)
ue Twssa wswuuans _ 4/4 IV1SOU
(NSsUN1S)
une 3sgns Iwsns1in - 4/4 IVISOW
(NSSUN"S)
une Alsal 1an:wus i 4/4 VASOU
(NSsuN1s)
une Tugkdn AYANS DU IUSAU _ 4/4 V1S
(NSsUN1S)
UNY gNSWIA N i 3/4 IV1SOU
(NSSUN"S)
ue soBiluu Ou Touns i 4/4 VASOU
(NSsuN1s)
uNg AIUB UUTe1S ; 4/4 VASOU
(NSSUN1S)
U NS UASI0IA - 4/4 IV1SOU
(NSSUNNS)
uNe NAdAIU I9USRILDNE _ 0/0 TuvAsow
(NSsuN1s)
une igosl INMIusug 22 NLW. 2567 4/4 IVISOU

(NSsuN"s)

WUs:gu EGM

TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu

Tuiinsus:gu

27



ATMDUIINUVIIATUENSSUNISUSEN

10.

11.

12.

13.

s19BoNsSsSUNIS

ung I8y AURINTUY
(Us=zsqunssunas)

uny sssAwag lviaisan
(NSsuNs)

une dumav Aaoulsen
(NSsUNNSs)

une Twssa wsWwruuunns
(Nssun1s)

une 3sgns [wsnsion
(NSsuNs)

ung Alsau 1dn:wus
(NSsUNNSs)

ue Tugnidn AAIS TU IUSAU
(NssuN1s)

U1 NSWIA LN
(NssuNs)

ue sasiuu Ou Teuns
(NSsUNSs)

ue Alug TuTons
(NssuN1s)

U ANST UASI09A
(NssuNs)

uNe NAdAIU IRUSRILDNE
(NSsUNNSs)

une Igasl IMlusug
(NssuN1s)

Sunatoan/wuslinug

22 n.w. 2567

ANTEUs:3URT

480,000.00

0.00

0.00

0.00

400,000.00

320,000.00

320,000.00

0.00

0.00

320,000.00

0.00

0.00

400,000.00

AmouNnunidu

ﬁoﬁub‘uq
2,400,000.00
0.00
0.00
0.00
1,920,000.00
960,000.00
960,000.00
0.00
0.00
1,920,000.00
0.00
0.00

960,000.00

ARdUIINU

Cl

ClL

Cl

Cl

Cl

Cl

nluidufoiiu

28



s1gvruwanisunUuarnuInvasAru:nssunasasavaauiusaulnuiuwn (8.2)

s1gvuwanisUnfUuanuINvadAuznssuNIsnsavasulusauldnuwIuLn

ﬂ'ISIV‘lSOUUSﬂQUVO\IF\NtﬂSSUﬂ‘lSﬂSOQGOU

NsUS=UANIENSSUNNSASI9EaU (ASY) 4

s19¥oNsSsSUNIS Sunatroan/wusanrug

1. UM9 JIBY AURDIUY
(Us=zsunssunisnsovEou)

2. w1 dsgns lws1siion
(NSSUN1SNSIVFU)

3. ung Alug Uulans
(NSSUN1SASIFDU)

N1SIVIsauUs:guvay
NSSUNISASO9ADU

4/4
4/4

4/4

29



	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

