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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ   

นโยบายในการด าเนินงานของบริษัทและกลุ่มบริษัทในภาพรวม 
บริษทัไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัในวนัท่ี 14 ธันวาคม 2554 โดยเปล่ียนช่ือจากบริษทั ศรี

ราชาคอนสตรัคชัน่ (1994) จ ากดั เป็น บริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั(มหาชน) โดยมีกลุ่มบริษทั ศรีราชาโฮลด้ิง 
จ ากัด เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษัทด้วยหุ้นสามัญ 145,300,00 หุ้น หรือ 46.89% และได้เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2555 ดว้ยทุนจดทะเบียน 310,000,000 บาท มูลค่าหุน้ละ 1 บาท เรียก
ช าระแลว้ 309,879,000 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการงานก่อสร้างงานโลหะให้กบัผูรั้บเหมาหลกัและจากบริษทัเจา้ของโครงการโดยตรง โดย
กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเป็นฐานลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯไดแ้ก่ ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมพลงังาน เช่นโรงกลัน่น ้ ามนั 
โรงงานผลิตไฟฟ้า อุตสาหกรรมปิโตรเคมี และอุตสาหกรรมเหมืองแร่ ทั้งในและต่างประเทศ โดยการให้บริการด้าน
วิศวกรรมของบริษทัฯแบ่งออกเป็น 
 
งานโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure)  
โดยบริษทัฯ จะเป็นผูอ้อกแบบรายละเอียด จดัหาวสัดุ จดัท าประกอบ และติดตั้งโครงสร้างเหลก็รองรับท่อ เพื่อใช้
ส าหรับเป็นทางเดินของเหลวต่าง ๆ (Pipe Bridge and Pipe Rack) และ โครงสร้างเหลก็เพื่อรองรับเคร่ืองจกัร 
(Equipment and Machineries) ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ อาทิ เช่น โรงกลัน่น ้ามนั โรงงานปิโตรเคมี โรงงานผลิตไฟฟ้า 
โรงงานผลิตเคร่ืองด่ืม ตามแบบท่ีลูกคา้ก าหนด 

 
งานประกอบและติดต้ังระบบท่อ (Piping)  

ไดแ้ก่ ประกอบติดตั้ง และเช่ือมท่อท่ีใช้ในการล าเลียงของเหลวและก๊าซ เช่น น ้ามนั และสารท าละลายต่าง ๆ เป็นตน้ 
ใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรมหนกัต่าง ๆ อาทิ เช่น โรงงานปิโตรเคมี โรงกลัน่น ้ามนัและโรงงานผลิตไฟฟ้า  
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งานประกอบและติดต้ังถังบรรจุ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (Tanks, Equipment& Mechanical Installation and 
Modification)  
ได้แก่ การประกอบและติดตั้งถงับรรจุของเหลว เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ รวมถึงงานยกติดตั้งของหนัก (Heavy lift 
Operation) ท่ีใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมหนกั อาทิ เช่น โรงงานปิโตรเคมี โรงกลัน่น ้ามนัและโรงงานผลิตเคร่ืองด่ืม เป็น
ตน้ 

 
งานอ่ืน ๆ  
นอกเหนือจากงานท่ีกล่าวมาข้างต้น  ได้แก่  งานปรับปรุงและซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (Equipment & 
Mechanical Installation and Modification) ซ่ึงจะประกอบไปดว้ยงานยก และงานยา้ยเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และวสัดุต่าง 
ๆ ท่ีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมหนัก อาทิเช่น โรงงานปิโตรเคมีโรงกลัน่น ้ ามนั โรงงานผลิตเบียร์ เป็นตน้ ซ่ึงตอ้งใช้
ความช านาญเป็นพิเศษ โดยมีทั้งการปฏิบติังานในสถานท่ีท่ีมีเคร่ืองจกัรเดินเคร่ือง หรือคนงานก าลงัปฏิบติังานอยู ่(Live 
Plant) และพื้นท่ีโรงงานสร้างใหม่ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทั SRICHA ประกอบดว้ยบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 1 บริษทั 
1.บริษัท เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจให้บริการงานปรับปรุงซ่อมบ ารุงเพื่อใหเ้คร่ืองจกัร
สามารถท างานไดต้ามปกติ ซ่อมบ ารุงใหญ่ประจ าปี/หรือปรับปรุงหน่วยผลิตในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก 
(Eastern  Seaboard) รวมถึงงานก่อสร้างท่ีมีขนาดเลก็มูลค่าต ่ากวา่ 100 ลา้นบาทในพื้นท่ีจงัหวดัระยอง โดยรายไดส่้วน
ใหญ่ ในปัจจุบนัมาจากงานซ่อมบ ารุงในพื้นท่ีจงัหวดัระยอง โดยเฉพาะในอุตสาหกรรม ปิโตรเคมี โรงงานผลิต
เคมีภณัฑ ์โรงงานผลิตเส้นใยพลาสติก เป็นตน้ 
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1.2 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
 
วิสัยทัศน์ 
กา้วไปสู่การเป็นหน่ึงในผูน้ าธุรกิจของผูใ้หบ้ริการรับเหมาก่อสร้างโครงสร้างเหลก็และอ่ืนๆในโรงงานอุตสาหกรรม
หนกัระดบัสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการไดรั้บการยอมรับและความเช่ือถือจากกลุ่มอุตสาหกรรม
ก่อสร้างระดบัโลก 
 
พนัธกิจ 

1. สร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีคุณภาพ ท างานดว้ยความปลอดภยั รักษาส่ิงแวดลอ้ม การส่งมอบงานตามก าหนดเวลา

และตามความตอ้งการของลูกคา้ 

2. สร้างผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั รักษาผลประโยชน์และสร้างความพอใจให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกกลุ่ม 

3. พฒันาการบริหารจดัการงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มีความพร้อมท่ีจะกา้วไปสู่การ

ด าเนินธุรกิจท่ีมีมาตรฐานในระดบัสากล 

4. พฒันาศกัยภาพชีวิตของพนกังานดว้ยการพฒันาความสามารถของบุคลากร เสริมสร้างทกัษะในการท างานเพื่อ

รองรับการขยายตวัของบริษทัในอนาคต พร้อมทั้งพฒันามาตรฐานดา้นความปลอดภยั ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัใน

การด าเนินงานของบริษทั 

5. เสริมสร้างบริษทัใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีการก ากบัดูแลท่ีดี ด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์ ยติุธรรม โปร่งใส ร่วม

รักษาส่ิงแวดลอ้ม ช่วยเหลือและรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมปลูกฝังจริยธรรมใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบัชั้น 

1.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญในช่วงปี 3 ที่ผ่านมา 

- เดือนเมษายน 2564 

 บริษทัฯไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ขึ้นเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2564 ณ หอ้งประชุมส านักงาน
ใหญ่ บริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั(มหาชน) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 97 หมู่ 3 ต าบลสุรศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  เวลา 
10.00น. มีผูถื้อหุ้นเขา้ประชุมและใช้สิทธ์ิลงมติ มติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดวาระ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
นายกมล รัตนไชย  นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชยั  และนางปิยะภา จงเสถียร กรรมการใหม่แทนนายณรงค ์สุขสวสัด์ิ ท่ี
ครบวาระตามก าหนด และท่ีประชุมมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2564 จ านวน 0.40 บาทต่อหุน้ 
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- เดือนสิงหาคม 2564 

 บริษทัฯไดแ้ต่งตั้ง นายสราวุธ ไกรลาศศิริ กรรมการอิสระ เป็นกรรมการบริษทั แทน นายตรัยรักษ ์เตง็ไตรรัตน์ 
ท่ีลาออก เม่ือวนัท่ี 12 สิงหาคม 2564  

- เดือนเมษายน 2565 

 บริษทัฯไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 ขึ้นเม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2565 ผา่นระบบ Inventech 
Connect Streaming  เวลา 10.00น. มีผูถื้อหุ้นเขา้ประชุมและใชสิ้ทธ์ิลงมติ มติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบ
ก าหนดวาระ 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายดุสิต ชูปัญญา นายฉตัรมงคล เขมาภิรัตน์ และนายกฤษฎา โพธิสมภรณ์ เป็นกรรมการ
บริษทั และท่ีประชุมมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 จ านวน 0.25 บาทต่อหุน้ 

-     เดือนตุลาคม 2565 

 บริษทัฯไดมี้การรับงานทั้งงานก่อสร้างและงานบริการในส่วนของการซ่อมบ ารุงในมาดากสัการ์ โดยทาง 
DYNATEC MADAGASCAR ไดอ้นุมติัใหบ้ริษทัฯรับงานยอ่ยต่างๆรวมมูลค่าประมาณหน่ึงพนัลา้นบาท โดยจะเร่ิม
ทะยอยรับรู้รายไดใ้นไตรมาสท่ี3/2565 ไปจนจบทุกโครงการ 

- เดือนเมษายน 2566 

 บริษทัฯไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ขึ้นเม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2566 ณ หอ้งประชุมแปซิฟิค  

โรงแรม เดอะไทด ์บางแสน ตั้งอยูเ่ลขท่ี 44 ซอย1 ถนนบางแสน สาย 1 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี เวลา 10.00 น. มีผูถื้อ

หุน้เขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธ์ิลงมติแต่งตั้งกรรมการท่ีครบก าหนดวาระ 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายเยีย่ม จนัทรประสิทธ๋ิ นาย

บุญเครือ เขมาภิรัตน์ และ นายสราวุธ ไกรลาศศิริ รวมทั้งมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 จ านวน 0.20 บาท โดย

จะจ่ายปันผลในวนัท่ี 17 พฤษภาคม  2566 

- เดือนตุลาคม 2566 

 ถอนรายช่ือผูถื้อหุ้นและหุ้นทั้งหมดออกจากบริษทั ไทย ไทเฮ จ ากดั  
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัสามารถแยกตามสายผลิตภณัฑ์ เป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภณัฑ์แรก เป็น งาน
รับเหมาก่อสร้าง ผลิตภณัฑท่ี์สองเป็นงานการใหบ้ริการปรับปรุงและซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร  ผลิตภณัฑท่ี์สาม เป็น
งานอ่ืนๆท่ีนอกเหนือ อน่ึงบริษทัไดใ้หบ้ริการรับเหมาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประเภทของผลิตภณัฑง์าน
รับเหมาก่อสร้างมี 3 แบบคือ 1) งานโครงสร้างเหลก็ 2) งานประกอบและติดตั้งระบบท่อ  3) งานติดตั้งเคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ 

รายได้หลักของบริษทัฯมาจากรายได้จากงานโครงสร้างเหล็กและงานประกอบและติดตั้งระบบท่อ โดย
โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ในปี 2564 ถึง 2566 แยกตามผลิตภณัฑมี์ดงัน้ี 

          หน่วย : ลา้นบาท 

 

ผลิตภัฑ์ 
ด าเนิน % การถือ

หุ้น 

2564 2565 2566 

การโดย มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

งานรับเหมาก่อสร้าง                 
  งานโครงสร้างเหล็ก                 

    ในประเทศ SCC 100%       284.30  11.09%       137.25  8.62%       267.33  16.79% 

    ในประเทศ SMS 75%       126.14  4.92%           2.76  0.17%         98.14  6.17% 

    ต่างประเทศ SCC 100%               -                    -    0.00%   0.00% 

  งานประกอบและติดตั้งระบบท่อ                 

    ในประเทศ SCC 100%       854.96  33.36%       514.26  32.31%       688.09  43.23% 

    ต่างประเทศ SCC 100%       334.47  13.05%         79.27  4.98%         11.71  0.74% 

  งานติดตั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณ์                 

    ในประเทศ SCC 100%       146.66  5.72%         42.24  2.65%         60.99  3.83% 

    ต่างประเทศ SCC 100%               -                    -    0.00%   0.00% 

  งานประเภทอ่ืน                 

    ในประเทศ SCC 100%       420.95  16.42%       116.43  7.31%         98.88  6.21% 

    ต่างประเทศ SCC 100%               -            277.76  17.45%       636.31  39.97% 

งานการให้บริการ (1)                 

    ในประเทศ SCC 100%               -                7.27  0.46%           4.14  0.26% 

    ในประเทศ SMS 75%       190.63  7.44%       218.20  13.71%       195.80  12.30% 

    ต่างประเทศ SCC 100%       194.30  7.58%       187.10  11.75%       153.35  9.63% 

งานอ่ืน ๆ (2)                 

    ในประเทศ SCC 100%         10.63  0.42%           9.23  0.58%           8.30  0.52% 

    ต่างประเทศ SCC 100%               0.04  0.00%   0.00% 

รวม          2,563.04  100.00%      1,591.82  100.00%      2,223.04  100.00% 
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หมายเหตุ SCC หมายถึง บริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่  จ ากดั (มหาชน) และ SMS หมายถึง  บริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส 
จ ากดั 
(1) งานการให้บริการ ไดแ้ก่  รายไดท่ี้กลุ่มบริษทัฯ ให้บริการตามสัญญาซ่อมบ ารุง (Maintenance) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
(2) งานอื่นๆ ไดแ้ก่  งานปรับปรุงและซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ งานโยธา  เป็นตน้ 

การส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

ปัจจุบนับริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บการส่งเสริม เร่ืองการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) ในการผลิตโครงสร้างโลหะ (Steel Structure) และอุปกรณ์ส าหรับงานอุตสาหกรรม ประเภท4.19 กิจการ
ผลิตโครงสร้างโลหะส าหรับงานก่อสร้างหรืองานอุตสาหกรรม (Fabrication Industry) หรือการซ่อม Platformโดยสิทธิ
ประโยชน์และเง่ือนไข มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
เลขที่บัตรส่งเสริม     : 59-0060-0-00-1-0 
วันที่ได้รับการ
ส่งเสริม      

: 11 มกราคม 2559 

ส่งเสริมสิทธิ
ประโยชน์  

  ไดรั้บอนุญาตน าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างผีมือหรือผูช้  านาญการ คู่สมรสและบุคคล ซ่ึงอยู่ในอุปการะ
เข้ามาในราชอาณาจักร และท างานเฉพาะต าแหน่งหน้าท่ีการท างานตามก าหนดระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

   สิทธิในการยกเว้นภาษีและลดหย่อนภาษี 
  ก.  ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการ

ส่งเสริม มีก าหนดเวลาห้าปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

  ข. ไดรั้บอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดไ้ปหัก
ออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดขึ้นภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก าหนดเวลา
ไม่เกินห้าปี นบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลายกเวน้ภาษีเงินได ้

  ค.  ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นที่ตอ้งน าเขา้มาจากต่างประเทศ เพื่อใช้
ในการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลาหนึ่งปี นบัแต่วนัน าเขา้คร้ังแรก 

  ง. ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
นิติบุคคลตามขอ้ ก. ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคล 

  จ. ได้รับยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับของท่ีผูไ้ด้รับการส่งเสริมน าเขา้มาเพื่อส่งกลบัออกไปเป็น
ระยะเวลาหนึ่งปี นบัตั้งแต่วนัท่ีน าเขา้คร้ังแรก 
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เง่ือนไขที่ส าคัญ         
: 

  ต้องด าเนินการตามสาระส าคัญที่ของโครงการที่ได้รับการส่งเสริม ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 

  ก. ชนิดผลิตภัณฑ์ โครงสร้างโลหะ (Steel Structures) และอุปกรณ์ส าหรับงานอุตสาหกรรม 
(เช่น  Pressure Vessels, Tank และระบบท่อ เป็นตน้) 

  ข. ขนาดของกิจการ มีก าลงัผลิตโครงสร้างโลหะ (Steel Structures) และอุปกรณ์ ส าห รับ งาน
อุตสาหกรรม (เช่น Pressure Vessels, Tank, และระบบท่อ เป็นตน้) ปีละประมาณ 18,000 ตนั 
(เวลาท างาน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี)  ผลพลอยได ้ไดแ้ก่ เศษหรือของเสียจากกระบวนการ
ผลิต 

   ต้องมีค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนกองทุนด้านการพัฒนาเทคโนโลยี  และบุคลากร ตามท่ี
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นชอบรวมกนัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 1 ของมูลค่ายอดขายรวมใน 3 
ปีแรก หรือมีค่าใชจ่้ายรวมกนัไม่นอ้ยกว่า 150 ลา้นบาท แลว้แต่มูลค่าใดต ่ากว่า 

   เคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บการส่งเสริมจะตอ้งเป็นเคร่ืองจกัรใหม่ และน าเขา้มาภายในวนัท่ี  11 กรกฏาคม 
พ.ศ. 2561 

   ตอ้งด าเนินการให้แลว้เสร็จพร้อมท่ีจะเปิดด าเนินการไดภ้ายในเวลาไม่เกิน 36 เดือนนบัแต่วนัที่ออก
บตัรส่งเสริม 

   ตอ้งมีทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ไม่นอ้ยกว่า 307.23 ลา้นบาท และบคุคลผูมี้สัญชาติไทยตอ้งถือ
หุ้นรวมทั้งส้ินไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 

   มีขนาดการลงทุน (ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน) ไม่นอ้ยกว่า 1 ลา้นบาท 

   ตอ้งด าเนินการให้ไดรั้บใบรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่า ภายใน 2 ปี นบัแต่วนัที่เปิดด าเนินการ 

   ตอ้งตั้งโรงงานในทอ้งท่ีจงัหวดัชลบุรี ทั้งน้ีภายใน 15 ปี นบัแต่วนัเปิดด าเนินการจะยา้ยโรงงานไป
ตั้งในทอ้งท่ีอื่นมิได ้

   ตอ้งแจง้ยืนยนัการด าเนินการตามโครงการต่อส านกังานเม่ือครบ 6 เดือน ครบ 1 ปีและครบ 2 ปี นบั
แต่วนัที่ออกบตัรส่งเสริม 
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ประกาศนียบัตรต่างๆ ท่ีบริษัทฯได้รับ 
 

บริษทัฯมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในวงการก่อสร้างโลหะในโรงงานอุตสาหกรรมหนกั ดงัจะเห็นไดจ้ากประกาศนียบตัรต่างๆ ท่ีบริษทั
ฯไดรั้บจากเจา้ของโครงการและจากผูรั้บเหมาหลกัในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

ช่ือลูกค้า ลักษณะโครงการ ประกาศนียบัตรที่ได้รับ 

บริษทั ไทยผลิตภณัฑ์ยิบซัม่ จ ากดั( มหาชน)  โครงการขยาย ผูรั้บจา้งยอดเยี่ยม 

บริษทั เอสโซ่(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) งานประกอบและติดตั้งระบบเคร่ืองจกัร ผลงานยอดเยื่ยม 

บริษทั ไทยออยส์ จ ากดั (มหาชน) ปรับปรุงและซ่อมบ ารุงโรงงาน ผลงานยอดเยี่ยม 

บริษทั อะโรเมติกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน 

Turnaround ด าเนินการตามนโยบายดา้นความปลอดภยั 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทั ไทยผลิตภณัฑ์ยิบซัม่ จ ากดั(มหาชน) งานประกอบและติดตั้งระบบเคร่ืองจกัร ผูรั้บจา้งยอดเยี่ยม 

Electrowatt-Ekono (Thailand) Ltd. สร้างโรงไฟฟ้า ความปลอดภยัเป็นเลิศ 

บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) EMISSON IMPROVEMENT AND 

PSA-3 PROJECT 

Successfully  achieving 

บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) งานประกอบและติดตั้งระบบเคร่ืองจกัร Safe White Green Level 2 

บริษทั ฮิตาชิ แพลนท ์เทคโนโลยี(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

งานประกอบและติดตั้งระบบเคร่ืองจกัร 
RT II Project 

Business Partner Award 

4,000,000 Man Hour 

Loss time Accident Free Achievement 

บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) ปรับปรุงและซ่อมบ ารุงโรงงาน Achievement  for First Heavy Lifting 

 

ตวัอยา่งผลงานบางส่วนในอดีตท่ีส าคญัและสร้างช่ือเสียงใหบ้ริษทัฯในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา   สรุปไดด้งัน้ี 

ล าดับ ช่ือลูกค้า/ท่ีต้ังโครงการ ลักษณะโครงการ ระยะเวลาด าเนินการ 
มูลค่างาน 

(ล้านบาท) 

1 Dynatec Madagascar 
ประเทศมาดากสัการ์ 

โครงการ Maintenance Service (Dynatec) 12 เดือน 
ม.ค.2564 – ธ.ค.2564 

197.3 

2 บริษทั ไทยออยส์ จ ากดั (มหาชน) 
ประเทศไทย 

โครงการ EMISSON IMPROVEMENT 
AND PSA-3 PROJECT 

24 เดือน 
ธ.ค. 2555- ต.ค. 2557 

2,563.2 

3 บริษทั ฮุนได เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
ประเทศไทย 

Linear Alky Benzene 13 เดือน 
มี.ค. 2557 – เม.ย.2559 

460.3 

4 CUEL Limited 
ประเทศไทย 

CUEL 15 เดือน 
ส.ค.2557 – พ.ย.2558 

601.3 
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ล าดับ ช่ือลูกค้า/ท่ีต้ังโครงการ ลักษณะโครงการ ระยะเวลาด าเนินการ 
มูลค่างาน 

(ล้านบาท) 

5 PTT Maintenance & Engineering 
ประเทศไทย 

Aromatic II Denottlenecking (ARDB) 12 เดือน 
มค.2558 – มิ.ย.2559 

62.7 

6 Nippon Express  
ประเทศไทย 

Steel Coil Heavy Duty Warehouse 8 เดือน 
พ.ค.2558 - ธค.2558 

99.9 

7 Hitachi Plant Technologies ประเทศ
ไทย 

Rung Tawan II 7 เดือน 
ก.ค.2558 - เมย.2559 

376.4 

8 Hitachi Plant Technologies ประเทศ
ไทย 

I Project 9 เดือน 
พ.ย.2558 - ก.ย.2559 

60.6 

9 Sinopec Engineering  
ประเทศไทย 

Mechanic Work of PPC &PPE 
(IRPC-CN-ME01-02) 

19 เดือน 
มิ.ย.2559 – ส.ค.2561 

930.0 

10 Mikropul France 
ประเทศฝร่ังเศส 

Veolia HTI Project 14 เดือน 
ต.ค.2560 – พ.ย.2561 

13.4 

11 PQ Chemicals(Thailand)LTD. 
ประเทศไทย 

Miscellaneous Service Works 7 เดือน 
เม.ย.2561 – ธ.ค.261 

2.3 

12 บริษทั ไทยออยส์ จ ากดั (มหาชน)
ประเทศไทย 

Structure & Piping works for TOP Crude 
Oil Tank Project 

18 เดือน 
ส.ค.2560 – ก.พ.2562 

288.6 

13 บริษทั ไทยออยส์ จ ากดั (มหาชน) 
ประเทศไทย 

Site Preparation for ERU Construction of 
CFP Project (PLOT X) 

11 เดือน 
ก.ค. 2561 – พ.ค.2562 

75.8 

14 บริษทั ไทยออยส์ จ ากดั (มหาชน) 
ประเทศไทย  

Shutdown TEI-IN 2019 Project 11 เดือน 
ก.ค.2561 – พ.ค.2562 

100.4 

15 MKK Asian Co.,Ltd. 
ประเทศไทย 

TH1801:Piping Work, Equipment Work 
and Temporary Facilities 

15 เดือน 
ก.ค.2562 – ก.ย.2563 

105.0 

16 CTCI (Thailand) Co.,Ltd. 
ประเทศไทย 

EPC Main Work for CFP Crude Oil Tank 
Project 

19 เดือน 
ส.ค.2562 – ม.ีค.2564 

198.8 

17 JGC Holding Corporation ประเทศ
ไทย 

Harmony Project 34 เดือน 
ส.ค.2562 – ม.ิย.2565 

747.63 

18 บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
ประเทศไทย 

CFP Concurrent Work Project Package III 15 เดือน 
พ.ย.2562 – ก.พ.2564  

36.4 

19 Dynatec Madagascar 
ประเทศมาดากาสกา้ 

PEXCELL Project 25 เดือน 
มี.ค.2563 – เม.ย.2565 

690.33 

20 ปราจีนบุรี  
ประเทศไทย 

T3 Project 23 เดือน 
เม.ย.2563 – มี.ค.2565 

1,844.35 

21 Joint Venture of PSEAL, SSING 
and SET 

Thai Oil Clean Fuel Project  33 เดือน 
มี.ค. 2564 – ธ.ค.2566 

1,746.92 
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ล าดับ ช่ือลูกค้า/ท่ีต้ังโครงการ ลักษณะโครงการ ระยะเวลาด าเนินการ 
มูลค่างาน 

(ล้านบาท) 

22 Joint Venture of PSEAL, SSING 
and SET 

Shutdown-Piping Tie-Ins 14 เดือน 
ก.พ.2563 – ธ.ค.2564 

9.20 

23 Dynatec Madagascar 
ประเทศมาดากาสกา้ 

Ambatovy Miscellaneous Project 15 เดือน 
มิ.ย.2565 - ส.ค.2566 

1,112.74 

24 Joint Venture of PSEAL, SSING 
and SET 

Main Mechanical HCU UNIT 20 เดือน 
มี.ค.2566 - พ.ย.2567 

1,461.66 

25 Covesto (Thailand) Co.,Ltd. Blue Flame Project (บริษทัยอ่ย) 16 เดือน 
ม.ค.2566 - เม.ย.2567  

110.94 

 

2.3  งานที่ยังไม่ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

มีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินงานมูลค่ารวม 4,432.26 ลา้นบาท โดยเป็นมูลค่างานท่ียงัไม่ไดรั้บรู้รายได ้(Backlog) 

ทั้งส้ิน 1,530.84 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดโครงการดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ช่ือลูกค้า/ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

มูลค่าโครงการ
ประมาณ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าของงาน 
ที่ยังไม่ส่งมอบ 
(ล้านบาท) 

Joint Venture of PSEAL, SSING and 
SET 
/ ประเทศไทย 

Thai Oil Clean Fuel Project 33 เดือน 1,746.92 342.17 

Dynatec Madagascar  
/ ประเทศมาดากาสกา้ 

Ambotovy Miscellaneous Project 15 เดือน 1,112.74 198.66 

Joint Venture of PSEAL, SSING and 
SET 
/ ประเทศไทย 

Main Mechanical HCU UNIT 20 เดือน 1,461.66 977.20 

Covesto (Thailand) Co.,Ltd 
/ ประเทศไทย 

Blue Flame Project (บริษทัยอ่ย) 16 เดือน 110.94 12.81 

รวม                                                                                         4,432.26                     1,530.84 
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ทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิ(อ้างองิจากงบการเงิน) 

1. ทรัพยสิ์นหลกั 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2566  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีทรัพยสิ์นถาวรท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 

ลักษณะทรัพย์สิน  งบการเงินรวม   

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า (บาท) ภาระผูกพนั 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน เป็นเจา้ของ 285,878,011 ไม่มี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง เป็นเจา้ของ 333,556,006 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 327,409,666 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน เป็นเจา้ของ 23,042,206 ไม่มี 
คอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

เป็นเจา้ของ 47,603,536 
ไม่มี 

ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 93,946,942 ไม่มี 
รวมมูลค่าทุนทรัพยสิ์นทั้งส้ิน  1,111,436,367  
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม   613,404,251  

รวมมูลค่าทางบัญชี – สุทธิ  498,032,116  

ทั้งน้ี รายละเอียดท่ีตั้ง พื้นท่ีใชง้าน และวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท่ี์ส าคญัในการด าเนินกิจการของกลุ่ม
บริษทั สรุปไดด้งัน้ี 
1.1.1 ที่ดินของกลุ่มบริษัท  

ลักษณะ
สินทรัพย์ 

ที่ตั้ง พื้นที่ 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระ
ผูกพนั 

ท่ีดิน 
 

ส ำนักงำนใหญ่ 
เลขท่ี 97 ม.3  ต,สุรศกัด์ิ  
อ.ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
โฉนดเลข ท่ี  104807 , 
104808, 29038, 49488, 
18809, 8347 

30 ไร่ 1 
งาน 66 
ตารางวา 

ใช้เป็นท่ีตั้ งอาคาร
ส า นั ก ง า น ใ หญ่  
โรงงานประกอบ
และก่อสร้างระบบ
ท่ อ  และโรงง าน
ประกอบและติดตั้ง
ถงับรรจุ 

บริษทัฯเป็น
เจา้ของ 
 

ไม่มี 
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ท่ีดิน 
 

โรงงำน 1 
เลขท่ี 153 ม. 3  ต,สุร
ศกัด์ิ  
อ.ศรีราชา  จงัหวดัชลบุรี  
โฉนดเลขท่ี 156533 

16 ไร่ 5 
ตารางวา 

ใช้เป็นท่ีตั้งโรงงาน
ก่อสร้างโครงสร้าง
โลหะ 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงำน 60 ไร่ 
ต,สุรศกัด์ิ อ.ศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี   โฉนด
เลขท่ี 
13854,154790,103856 

18 ไ ร่  2 
ง า น  45 
ตารางวา 

ใ ช้ เ ป็ น ท่ี พั ก
โครงสร้างโลหะ
ก่อนน า ไป ติดตั้ ง 
และใช้ เ ป็น ท่ีพ่น
ทราย 

เช่าจาก บจ. เอสซี
ซี ปาร์ค 
 

ไม่มี 

ท่ีดิน 
 

ส ำนักงำนบริษัทย่อย 
ต.มะขามคู่ อ.นิคม
พฒันา จงัหวดัระยอง  
โฉนดเลขท่ี 1579, 2178 

49 ไร่  
7 ตารางวา 

ใ ช้ เ ป็ น ท่ี ตั้ ง
ส านักงานของ บจ. 
เ อส ซี ซี  เ มน เทน
แนนซ์ เซอร์วิสเซส 
ท่ี จ.ระยอง 

บริษทัฯเป็น
เจา้ของ 

ไม่มี 
 
 
 

ท่ีดิน โรงงำนมะขำมคู่  
ต. มะขามคู่ อ.นิคม
พฒันา จงัหวดัระยอง 
โฉนดเลขท่ี 1963, 2521 

48 ไร่  
59.2ตาราง
วา 

ใช้เป็นท่ีตั้งโรงงาน
ก่อสร้างโครงสร้าง
โลหะ 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ไม่มี 

ท่ีดิน โรงพ่นสีมะขำมคู่  
ต. มะขามคู่ อ.นิคม
พฒันา จงัหวดัระยอง 
โฉนดเลขท่ี 2537 

24 ไร่  
50 ตาราง
วา 

ใช้เป็นท่ีตั้งโรงงาน
ก่อสร้างโครงสร้าง
โลหะ 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ไม่มี 
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4.1.2  อาคารและส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระ
ผูกพนั 

อาคารส านักงานใหญ่และโรงงาน
ก่อสร้าง 
- อาคารส านกังานใหญ่-พื้นท่ี 

1,120 ตารางเมตร 
- อาคารส านกังาน-พื้นท่ี  468 
ตารางเมตร 

- อาคารเก็บของ 288 ตารางเมตร 
- โรงงานประกอบ ก่อสร้างระบบ
ท่อ และถงับรรจุ พื้นท่ี 7,204 
ตารางเมตร 

- อาคารโรงอาหาร-พื้นท่ี 286 
ตารางเมตร 

เลขท่ี 97 ม.3          
ต.สุรศักด์ิ อ.
ศ รี ร า ช า 
จงัหวดัชลบุรี 

ใช้เป็นส านักงานใหญ่ 
และโรงงานประกอบ 
ก่อสร้างระบบท่อ และ 
ถงับรรจุ และโรงอาหาร
พนกังาน 

บริษทัฯ 
เป็น

เจา้ของ 

ไม่มี 

อาคารส านักงานของบริษัทฯและ
โรงงานก่อสร้าง 
- โรงงานประกอบโครงสร้าง
โลหะ-พื้นท่ี 2,387 ตารางเมตร 

เลขท่ี153 ม.3         
ต.สุรศักด์ิ อ.
ศ รี ร า ช า 
จงัหวดัชลบุรี 

ใชเ้ป็นโรงงานประกอบ
โครงสร้างโลหะ  

บริษทัฯ 
เป็น

เจา้ของ 

ไม่มี 

อาคารส านักงาน และอาคารเก็บ
อุปกรณ์เคร่ืองมือ(ต.มะขามคู่ จ.
ระยอง)  
- อาคาร 1 – พื้นท่ี 960 ตารางเมตร 
- อาคาร 2 – พื้นท่ี 1,920 ตาราง

เมตร 
- อาคาร 3 – พื้นท่ี 672 ตารางเมตร 
- อาคาร 4 – พื้นท่ี 450 ตารางเมตร 
- อาคาร 5 – พื้นท่ี 2,040 ตาราง

เมตร 

ต.มะขามคู่ 
อ.นิคม
พฒันา 
จงัหวดั
ระยอง 

ใชเ้ป็นส านกังาน บจ. 
เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ 
เซอร์วิสเซส และท่ีตั้ง
อาคารเก็บอุปกรณ์ 

บริษทัฯ 
เป็น

เจา้ของ 

ไม่มี 
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สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระ
ผูกพนั 

อาคารส านักงานและอาคาร
โรงงานก่อสร้าง 
 (ต.มะขามคู่ จ.ระยอง) 
- อาคารส านกังาน โรงพ่นสี  
อาคารCNC  

ต.มะขามคู่ 
อ.นิคม
พฒันา 
จงัหวดั
ระยอง 

ใชเ้ป็นโรงงานประกอบ
โครงสร้างโลหะ 

บริษทัฯ 
เป็น

เจา้ของ 

ไม่มี 

อาคารสโมสร  
- พื้นท่ี 432 ตารางเมตร 
- โรงพ่นทราย (ชัว่คราว) 

ต.สุรศกัด์ิ อ.
ศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี 

ใชเ้ป็นสนามกีฬา
ส าหรับพนกังาน 
ใชเ้ป็นสถานท่ีพ่นทราย 

บริษทัฯ 
เป็น

เจา้ของ 

ไม่มี 

4.1.3  เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างต่างๆ 

สินทรัพย์ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนั 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆ 
- เคร่ืองตดัเหล็ก 
- เคร่ืองเช่ือม 
- เคร่ืองพ่นทราย 

เป็นเจา้ของ 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 

ยานพาหนะต่างๆ 
 -  รถเครน 
 -  รถกระเชา้ 
 -  รถบรรทุกและรถบรรทุกติดเครน 

เป็นเจา้ของ ไม่มี 

 
4.1.4  คอมพวิเตอร์และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

สินทรัพย์ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนั 

 ระบบเคร่ืองคอมพวิเตอร์ 
 โปรแกรมและซอฟตแ์วร์และสารสนเทศ 

เป็นเจา้ของ 
 

ไม่มี 
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2.การบริหารจัดการความเส่ียง 
ปัจจัยความเส่ียง 
ความเส่ียงท่ีเกดิจากปัจจัยภายใน 
 ในธุรกิจอุตสาหกรรมการก่อสร้างทั้งในประเทศและต่างประเทศยอ่มตอ้งมีความเส่ียงของรายได ้ซ่ึง
เป็นเร่ืองท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงไดเ้น่ืองจากการรับงานจะใชว้ิธีการประมูลราคางานท่ีต ่าท่ีสุด และบริษทัไม่มี
นโยบายฮั้วประมูลงานท าใหก้ารขึ้นลงของรายไดร้วมของบริษทัฯ มีความผนัผวนขึ้นอยูก่บัหลายปัจจยั ปัจจยั
แรกคือวฏัจกัรของธุรกิจ (Business Cycle) ของอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี อุตสาหกรรมพลงังาน 
และอุตสาหกรรมเหมืองแร่ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่ กลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียง
ดงักล่าว จะมีผลใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาระดบัรายไดแ้ละก าไรใหต้่อเน่ืองไดทุ้กปี เน่ืองจากการไดรั้บงานจา้ง
ในโครงการใหญ่และมีมูลค่าสูงไม่มีความแน่นอนสม ่าเสมอ 
 
 การป้องกนัและลดความเส่ียง 
 บริษทัฯตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อปัญหาดงักล่าวอยูเ่สมอ หากบริษทัฯไม่สามารถประมูลงานท่ี
เป็นโครงการใหญ่ท่ีมีมูลค่าสูงไดใ้นอนาคต  บริษทัฯไดว้างแผนธุรกิจดว้ยการใหค้วามส าคญัต่อการรับงาน โดย
การวางแผนควบคู่กนัไประหวา่งงานโครงการ และงานในรูปแบบ Sub Contact ในงานเก่ียวกบังานประกอบ
โครงสร้างเหลก็ขนาดใหญ่ (Modular) งานประกอบและติดตั้งถงับรรจุ (Tanks) งานติดตั้งเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ (Equipment) & Mechanical Installation) งานยกติดตั้งของหนกั (Heavy Lift Operation)  งานซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในโรงงานอุตสาหกรรม  การซ่อมบ ารุงใหญ่ประจ าปีของโรงกลัน่  การปรับปรุงหน่วย
ผลิตในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากโรงกลัน่ เช่น โรงงานปิโตรเคมี เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯมีความพร้อมทั้งก าลงัการผลิต 
เคร่ืองเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เคร่ืองมือรวมถึงทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะท่ีใหบ้ริการไดต้ลอดเวลา  อยา่งไร
ก็ตามบริษทัฯยงัยดึนโยบายท่ีจะไม่รับงานท่ีมีความเส่ียงสูงในการเรียกเก็บเงินไม่ได ้และการหาพนัธมิตรราย
ใหม่เพื่อสร้างเครือข่ายและเพิ่มศกัยภาพในการรับงานให้กวา้งขึ้น และในปี2562 มีการวางแผนงานบริหารความ
คุม้ค่าของทรัพยสิ์นท่ีมีอยู ่ดว้ยการวางแผนการใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีมีอยูแ่ละบริหารจดัการความพร้อมใช้
และเวลาท างานของเคร่ืองจกัรใหเ้ตม็ประสิทธิภาพ โดยจะน าเคร่ืองจกัรท่ีวา่งและเหลือจากการใชง้านเพื่อน า
ออกใหเ้ช่าเพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้แก่บริษทัฯ ในช่วงท่ีเคร่ืองจกัรวา่งจากการใชง้านอีกทางหน่ึง รวมถึงลดตน้ทุนการ
ผลิตอ่ืนๆ ทั้งน้ีการรับงานบริษทัฯ จะพิจารณาตามสภาพแวดลอ้มการเปล่ียนแปลง และวฏัจกัรธุรกิจ (Business 
Cycle) ของอุตสาหกรรม เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีรายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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ความเส่ียงจากการสูญเสียทรัพยากรบุคคล 
 การก่อสร้างงานโครงสร้างเหลก็ในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ (Mechanical Construction) เป็น
งานท่ีตอ้งอาศยัความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ เน่ืองจากเป็นการก่อสร้างส าหรับรองรับการผลิตในอุตสาหกรรมหนกั 
ดงันั้นการก่อสร้างจะตอ้งรองรับแรงดนั ความร้อน ความเป็นกรดด่าง การทนต่อการกดักร่อน ท่ีอาจเกิดขึ้นใน
การด าเนินการ หากมีช้ินงานท่ีไม่ไดม้าตรฐานอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อกระบวนการผลิตโดยรวมได ้ซ่ึง
การก่อสร้างเหล่าน้ี ตอ้งอาศยัทีมวิศวกรและช่างท่ีมีความสามารถ และมีประสบการณ์สูง การสูญเสียบุคลากร
เหล่าน้ี อาจส่งผลใหบ้ริษทัฯ สูญเสียความสามารถในการแข่งขนัและกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 
 การป้องกนัและลดความเส่ียง 
 บุคลากรถือเป็นปัจจยัส าคญัอนัดบัแรกแห่งความส าเร็จของบริษทัฯ โดยเฉพาะการก่อสร้างโครงสร้าง
เหลก็ขนาดใหญ่ ในอุตสาหกรรมหนกัจ าเป็นตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ ซ่ึงบริษทัมีนโยบายการ
รักษาบุคลากรเพื่อเป็นการป้องกนัและลดความเส่ียงในการสูญเสียบุคลากร นอกจากน้ีบริษทัฯยงัไดก้ าหนด
นโยบายในการธ ารงรักษาบุคลากร โดยการพิจารณาการปรับต าแหน่งและค่าแรงเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการ
ก าหนดค่าตอบแทนพิเศษอย่างเหมาะสมตามความช านาญและเช่ียวชาญ  
 
ความเส่ียงในการด าเนินโครงการ 
 ความเส่ียงจากการส่งมอบโครงการใหลู้กคา้ไม่ทนัตามก าหนดเวลาส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
สัญญาจา้งงานโดยทัว่ไปจะระบุก าหนดเวลาแลว้เสร็จและจะมีบทลงโทษหากไม่สามารถส่งมอบงานไดต้าม
ก าหนดเวลา ซ่ึงความล่าชา้อาจเกิดไดจ้ากสาเหตุหลายประการ บางกรณีเป็นสาเหตุท่ีบริษทัฯ อาจไม่สามารถ
ควบคุมได ้เช่น ความล่าชา้ของผูรั้บเหมาช่วงหรือผูรั้บเหมารายอ่ืน เป็นตน้ แมว้า่บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัในการ
ส่งมอบงานล่าชา้จนท าใหบ้ริษทัฯ ตอ้งเสียค่าปรับแต่อยา่งไร แต่บริษทัฯ ไม่สามารถรับรองไดว้า่จะสามารถส่ง
มอบงานไดต้รงตามก าหนดส าหรับงานทุกงานในอนาคต หากบริษทัฯ ไม่สามารถส่งมอบงานไดต้ามเวลาท่ี
ก าหนดในสัญญา บริษทัฯ อาจตอ้งจ่ายค่าปรับเพื่อชดเชยความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการล่าชา้ และส่งผลให้
ตน้ทุนส าหรับโครงการนั้นๆ เพิ่มสูงขึ้น และท าใหบ้ริษทัฯ มีผลก าไรลดลง นอกจากน้ี อาจส่งผลใหเ้สียช่ือเสียง
และไม่ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้รายอ่ืนๆ และท าใหเ้สียโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได้ 
  
การป้องกนัและลดความเส่ียง 
 เพื่อเป็นการป้องกนัมิใหมี้ปัจจยัเส่ียงเก่ียวกบัการส่งมอบงานล่าชา้ บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบั
รายละเอียดการวา่จา้งในสัญญาการจา้ง เน่ืองจากบริษทัฯมีประสบการณ์อนัยาวนานท่ีพบวา่ งานส่วนใหญ่ท่ี
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บริษทัฯ รับจา้งเป็นงานท่ีมีลกัษณะการปรับแกไ้ขแบบ หรือการเพิ่มหรือลดงานในโครงการเกือบทุกโครงการ 
รวมถึง กรณีเหตุการณ์ท่ีเกิดจากผูรั้บเหมารายอ่ืนอนัจะเป็นสาเหตุใหบ้ริษทัฯ ตอ้งไดด้ าเนินการต่อล่าชา้ ซ่ึง
ปัจจยัเส่ียงน้ีบริษทัฯ ไดท้ าสัญญาท่ีรัดกุมพร้อมสร้างเง่ือนไขกบัผูจ้า้งใหค้รอบคลุมในปัจจยัเส่ียงดงักล่าวทุกคร้ัง  
อยา่งไรก็ตามดว้ยปรัชญาในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ท่ีมีเป้าหมายชดัเจนในการรักษาคุณภาพ   การรับงานใน
แต่ละโครงการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัดว้ยการพิจารณาศกัยภาพ และความเพียงพอของบุคลากรใหส้ามารถ
ปฏิบติังานในแต่ละโครงการท่ีรับจา้งใหส้ าเร็จ และบรรลุหมายตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
ความเส่ียงท่ีเกดิจากปัจจัยภายนอก 
ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและวัสดุประกอบการ 
 ตน้ทุนวสัดุก่อสร้างและวสัดุประกอบการถือเป็นตน้ทุนส าคญัในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ โดย
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 ของตน้ทุนงานก่อสร้าง โดยทัว่ไปแลว้บริษทัฯ จะพยายามบริหารความเส่ียง
จากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้างและวสัดุประกอบการ โดยเจรจาต่อรองเพื่อใหส้ัญญาบริการรับเหมา
ก่อสร้างมีเง่ือนไขการปรับราคาบางส่วนตามราคาวสัดุก่อสร้างท่ีสูงขึ้น และ/หรือต่อรองใหลู้กคา้เป็น
ผูรั้บผิดชอบในการจดัหาวสัดุก่อสร้างและ/หรือสั่งซ้ือกบัผูข้ายวสัดุก่อสร้างทนัทีท่ีบริษทัฯ ลงนามในสัญญา
ก่อสร้าง  อยา่งไรก็ตามในทางปฏิบติับริษทัฯ จะไม่สามารถผลกัภาระในการเพิ่มขึ้นของตน้ทุนการก่อสร้างไปท่ี
ลูกคา้ไดท้ั้งหมด และบริษทัฯ อาจไม่สามารถสั่งซ้ือวสัดุก่อสร้างไดท้ั้งหมดทนัทีท่ีบริษทัฯ ลงนามในสัญญา
ก่อสร้าง บริษทัฯจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้างและวสัดุประกอบการ หากราคาวสัดุ
ก่อสร้างและวสัดุประกอบการสูงขึ้นจะท าใหต้น้ทุนรับเหมาก่อสร้างสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ในท่ีสุด 
 การป้องกนัและลดความเส่ียง 
 บริษทัฯก าหนดใหมี้ระบบการบริหารจดัการวสัดุก่อสร้างและวสัดุประกอบการ โดยรักษาสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัผูจ้ดัจ าหน่าย พร้อมทั้งติดตามความเคล่ือนไหวของราคาวสัดุก่อสร้างโดยตลอด และเปิดโอกาสใหเ้กิดการ
แข่งขนัในระหวา่งผูจ้ดัจ าหน่ายอยา่งโปร่งใส เพื่อใหเ้กิดการเจรจาต่อรองท่ีท าใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุด
ในดา้นราคา  เพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนและรักษาระดบัตน้ทุนให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัราคาวสัดุ
ก่อสร้างท่ีเปล่ียนแปลงไป หรือโดยการยนืยนัการสั่งซ้ือเพื่อตรึงราคาวสัดุชนิดนั้นไวใ้หส้อดคลอ้งกบัราคาท่ี
เสนอในงานประมูล  
ความเส่ียงจากความผันผวนของต้นทุนค่าแรง 
 ตน้ทุนแรงงานถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัของการบริหารงานตน้ทุนก่อสร้างของบริษทัในภาวะการแข่งขนั
ปัจจุบนั ซ่ึงมีการแข่งขนัท่ีรุนแรง เน่ืองจากตลาดแรงงานส่วนน้ีมีความเช่ียวชาญพิเศษเป็นท่ีตอ้งการของตลาด
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แต่มีจ านวนจ ากดัไม่เพียงพอกบัภาคธุรกิจ ท าใหต้น้ทุนค่าแรงมีการขยบัตวัมากมีความผนัผวนค่อนขา้งมากตาม
แรงของอุปสงค ์อุปทานของตลาดแรงงานประเภทน้ี นอกจากน้ีความผนัผวนยงัส่งผลต่อตน้ทุนการผลิต
ภาพรวมของบริษทัท าใหใ้นบางคร้ังกรณีมีการตกลงสัญญากบัลูกคา้แลว้ บริษทัไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุน
แรงงานได ้จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั หากมีความผนัผวนดา้นน้ี 

การป้องกนัและการลดความเส่ียง 
 ปัญหาในส่วนน้ีบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัโดยติดตามและใหค้วามสนใจการเปล่ียนแปลงอยา่งใกลชิ้ด
และมีการประชุมเพื่อหารือสม ่าเสมอ มีการก าหนดผลตอบแทนอ่ืน และค่าจา้งแรงงานตามภาวะตลาดและได้
วางระบบการบริหารแรงงานส่วนน้ีใหมี้ความจงรักภกัดีองคก์ร โดยเพิ่มสวสัดิการระหวา่งท างานปกติและ
ล่วงเวลา โดยมีการวา่จา้งผา่นบริษทัท่ีจดัหาแรงงาน รวมทั้งไดก้ าหนดสัดส่วนการวา่จา้งแรงงานเป็นหลายราย 
เพื่อกระจายความเส่ียงการขาดแรงงานและใหเ้พียงพอกบัการใชง้าน และพยายามน าเคร่ืองจกัรมาใชแ้ทน
แรงงานเพื่อควบคุมตน้ทุนส่วนน้ี ใหส้ามารถแข่งขนัและประมูลงานในภาวการณ์แข่งขนัปัจจุบนั อยา่งไรก็ดีใน
การประมูลราคาบริษทัไดค้  านวณความเส่ียงในส่วนน้ีแลว้ 
ความเส่ียงจากสถานการณ์ทางการเมือง 
 สภาวะความมัน่คงทางการเมือง มกัเป็นปัจจยัท่ีนกัลงทุนต่างชาติ ใชเ้ป็นเหตุผลประกอบการตดัสินใจ
ลงทุนในโครงการต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่โครงการท่ีมีมูลค่าสูง  และใชร้ะยะเวลานานในการด าเนินโครงการ 
เช่น  การลงทุนส าหรับโรงงานใหม่  เพื่อขยายฐานการผลิต เพราะความไม่มัน่คงทางการเมือง อาจจะส่งผลใหมี้ 
การเปล่ียนแปลงในดา้นนโยบาย กฎหมาย และ ระเบียบปฏิบติัต่างๆ ของภาครัฐ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการ
ลงทุนในโครงการได ้   
การป้องกนัและลดความเส่ียง 
 ในกรณีน้ีทางบริษทั ไดติ้ดตามสถานการณ์อยูต่ลอดเวลา รวมถึงไดก้ าหนดใหมี้แผนการขยายตลาด
ใหบ้ริการไปยงัต่างประเทศ ซ่ึงนอกจากจะเป็นการลดความเส่ียงจากสภาวะความไม่มัน่คงทางการเมืองใน
ประเทศแลว้ ยงัเป็น   การเพิ่มโอกาสทางธุรกิจของบริษทัดว้ย  ขณะเดียวกนัตลอด 20 ปีในการท าธุรกิจ บริษทัฯ 
ไม่เคยรับเหมาในโครงการของภาครัฐแมแ้ต่โครงการเดียว และปัจจุบนัก็ยงัไม่มีนโยบายดงักล่าว 
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3. การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยั่งยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด าเนินธุรกิจและสร้างการเติบโตท่ีย ัง่ยนืแก่ธุรกิจภายใตห้ลกัการกากบัการดูแลกิจการท่ีดี 
ก่อใหเ้กิด ประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น โดยจะประกอบธุรกิจอยา่งค านึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และ เพื่อใหค้วามมุ่งหวงัของบริษทัเกิดขึ้นจริง บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความรับผิดชอบต่อสังคม อนัไดแ้ก่ นโยบาย ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และ
นโยบายคุณภาพและส่ิงแวดลอ้ม และส่ือสารใหพ้นกังานของกลุ่ม บริษทัรับทราบ และถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด
โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

1. ยดึมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลกัการกากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 
2. มุ่งเนน้การพฒันาธุรกิจดว้ยนวตักรรมและมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
3. ด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มตั้งแต่กระบวนการจดัหาวตัถุดิบ การใช ้การผลิต การก าจดั

ของเสีย และการอนุรักษพ์ลงังาน 
4. มุ่งเนน้การควบคุมคุณภาพของสินคา้และบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานลดการสูญเสียในกระบวนการ

ผลิตและส่งมอบสินคา้ทนัเวลา โดยน าระบบการจดัการดา้นคุณภาพมาตรฐาน และการจดัการดา้น
ส่ิงแวดลอ้มมาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการปฏิบติัการ 

5. พฒันาและมีส่วนร่วมกบัพนกังานและลูกคา้ เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต โดยค านึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชน 
6. ยดึมัน่ในหลกัการท่ีจะต่อตา้นการกระทาทุจริตและการติดสินบนในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม 
7. ก าหนดกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีปลอดภยัมีมาตรฐาน เพื่อป้องกนัอุบติัเหตุท่ีอาจ

เกิดขึ้น 
 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
 บริษทัด าเนินธุรกิจเก่ียวกบังานโครงสร้างเหลก็และงานประกอบและติดตั้งระบบท่อ ให้บริการ
งานก่อสร้างงานโลหะใหก้บัผูรั้บเหมาหลกัและจากบริษทัเจา้ของโครงการโดยตรง โดยกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเป็น
ฐานลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯไดแ้ก่ ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมพลงังาน เช่นโรงกลัน่น ้ามนั โรงงานผลิตไฟฟ้า 
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี และอุตสาหกรรมเหมืองแร่ ทั้งในและต่างประเทศ จึงมีส่วนสนบัสนุนการเจริญเติบโต
ของเศรษฐกิจของประเทศ และบริษทัยงัคงมี เคร่ืองจกัรท่ีรองรับการผลิตตามความตอ้งการของลูกคา้ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศไดอ้ยา่งเพียงพอ บริษทัพิจารณาห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจดงัน้ี 



 

 

หนา้ท่ี | 21  

 

1. การบริหารปัจจยัการผลิต มุ่งเนน้การจดัซ้ือจดัหาวสัดุท่ีมีคุณภาพ 
2. การปฏิบติัการ ค านึงถึงคุณภาพของงาน และการลดของเสียและผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจาก

ขั้นตอนการปฏิบติังาน 
3. การก าหนดราคาแต่ละงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
4. การส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและภายในเวลาท่ีก าหนด 
5. การบริการหลงัการขายเป็นไปตามสัญญาและขอ้ตกลงอย่างเคร่งครัด 

3.2.2 การวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 
ผูถื้อหุน้ ผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุน เงินปันผล 
พนกังาน  ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน มี 

ความมัน่คงและกา้วหนา้ในอาชีพ 
ยดึหลกัสิทธิมนุษยชน/กฎหมายแรงงาน 
และส่งเสริมการ เรียนรู้และการพฒันา 

ลูกคา้  สินคา้มีคุณภาพ ราคาเหมาะสม ส่งมอบ 
ทนัเวลา 

ควบคุมคุณภาพของสินคา้และบริการให้
เป็นไปตาม มาตรฐาน ลดการสูญเสียใน
กระบวนการผลิต 

คู่คา้  ระบบซ้ือขายมีความถูกตอ้ง มี 
ประสิทธิภาพ มีความเป็นธรรมและ 
เสมอภาคต่อคู่คา้ทุกราย 

* พฒันาระบบการซ้ือขายให้มี
ประสิทธิภาพ 
* ยดึหลกัการปฏิบติัท่ีเสมอภาคและเป็น
ธรรมต่อคู่คา้ทุกราย การติดต่อธุรกิจกบัคู่คา้
จะตอ้งไดผ้ลตอบแทนท่ีเป็น ธรรมทั้งสอง
ฝ่าย 

เจา้หน้ี ไดรั้บชาระหน้ีอยา่งครบถว้นและตรง
ต่อ เวลา 

* ปฏิบติัตามเง่ือนไขและสัญญาท่ีท าไวก้บั
เจา้หน้ี * ช าระหน้ีอยา่งครบถว้นและตรงต่อ
เวลา 

คู่แข่งทางการ
คา้ 

มีการแข่งขนัท่ีสุจรติ มีจรรยาบรรณ ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้ฎหมาย
และจรรยาบรรณ ทางการคา้ท่ีดี 

ภาครัฐและ
สังคม  

ท าประโยชน์ใหส้ังคม และช่วยพฒันา
ให ้ดีขึ้นกระบวนการผลติไม่ส่งผล
กระทบ ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ปฏิบติักฎหมายส่ิงแวดลอ้ม โดยมี
หลกัเกณฑก์ารปฏิบติั ตามมาตรฐานการ
จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
          บริษทัอยูใ่นระหวา่งด าเนินการตามนโยบายคุณภาพและส่ิงแวดลอ้มท่ีเนน้ การปฏิบติั การป้องกนัและการ
ส่งเสริม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลกัท่ีจะจดัการดา้นคุณภาพสินคา้ให้มีมาตรฐาน และจดัการ  ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
เช่น พลังงาน น ้ า ขยะ ของเสีย มลพิษ และการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มขององคก์ร ชุมชน และกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม ไปพร้อม ๆ กนั 

        ซ่ึงปี2566ท่ีผ่านมานั้นบริษทัได้ด าเนินการรวบรวมและจัดท าข้อมูลเก่ียวกับเป้าหมายการจัดการด้าน
ส่ิงแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์การด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและ/หรือระยะยาว เพื่อให้ผูล้งทุนสามารถ
เปรียบเทียบและติดตามผลการด าเนินงานได ้ 

3.3.2 ผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 ดา้นการจดัการปัญหาก๊าซเรือนกระจกบริษทัตระหนกัถึงความส าคญักบัการอนุรักษพ์ลงังานและการ
จดัสรรทรัพยากรใหเ้กิด ประโยชน์และคุม้ค่ามากท่ีสุด โดยบริษทัใหค้วามส าคญักบัการจดัการเพื่อลดปัญหาการ
เกิดก๊าซเรือนกระจกทั้งในทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงอยู่ระหว่างการเร่ิมเก็บขอ้มูล และหาแนวทางในการบริหาร
จดัการก๊าซเรือนกระจก ปัจจุบนับริษทัยงัคงสืบทอดโครงการการจดัการดา้นพลงังาน การใหข้อ้มูลและระเบียบ
ปฏิบติัการประหยดัพลงังานไฟฟ้า และน ้ ามนั ในส านกังานและโรงงานและสถานท่ีก่อสร้างเพื่อสร้างจิตสานึก
ใน การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งมีคุณค่า  
 โดยในปี 2566  บริษทัยงัคงใช้มาตราการการประหยดัพลงังาน ไม่ว่าจะเป็นการให้พนักงานปิดไฟ
และปิดแอร์ระหว่างพกัเท่ียง การพกัหน้าจอคอมพิวเตอร์เม่ือไม่ไดใ้ช้งาน การเปล่ียนหลอดไฟเป็นหลอดไฟ
แอลอีดี (LED) การลา้งท าความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศทุก 3  เดือน ปิดน ้ าเม่ือไม่ใช้และใช้เฉพาะท่ีจ าเป็น 
ตรวจสอบรอยร่ัวซึมของน ้าแลว้ท าการซ่อมบ ารุงใหอ้ยูใ่นสภาพปกติอยูเ่สมอ แมว้า่เน่ืองจากในปีท่ีผา่นมาบริษทั
มีการใชไ้ฟฟ้าและน ้ าประปาเพิ่มมากขึ้นตามปริมาณงานและพนกังานท่ีเพิ่มขึ้น แต่ยงัคงปฏิบติัตามมาตราการ
ประหยดัพลงังานอยา่งเคร่งครัดและต่อเน่ืองต่อไป 
 นอกจากนั้นแลว้การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ บริษทัยงัคงรณรงคใ์ห้ใชก้ระดาษหนา้สอง และ
การน าแฟ้มเอกสารใชแ้ลว้มาหมุนเวียนกลบัมาใชใ้หม่กบังานท่ีไม่ส าคญัแทนการใชก้ระดาษหนา้เดียวและแฟ้ม
ใหม่ เพื่อเป็นการประหยดัและเป็นการลดการตดัตน้ไมแ้ละลดการจดัการปริมาณขยะให้นอ้ยลง  ทั้งน้ีบริษทัได้
จัดจ้างบริษัทภายนอกท่ีมีใบอนุญาตเป็นผูจ้ัดหา/รวบรวมขนส่งของเสียอันตรายตามประกาศกระทรวง
อุตสาหกรรม เป็นผูด้าเนินการเก่ียวกับการกาจัดส่ิงปฏิกูล การน าวสัดุท่ีไม่ใช้แลว้ออกนอกบริเวณโรงงาน 
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รวมถึงขยะปนเป้ือน ขยะมีพิษ โดยติดตามควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง 
การกาจดัส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช ้แลว้ พ.ศ. ๒๕๔๘ ออกตามความในพระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ.๒๕๓๕ ท่ี
ผ่านมาบริษัทไม่เคยได้รับการร้องเรียนและไม่เคยมีประวติัข้อพิพาท หรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกับการสร้าง  
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีบริษทัไม่ได้จดัท าขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เน่ืองจากอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการตามนโยบายรวมถึงการรวบรวมและจดัท าขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสังคม 

 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการประกอบธุรกิจโดยคานึงถึงหลกัการดาเนินธุรกิจภายใต้
จรรยาบรรณทางธุรกิจควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและใหค้วามส าคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกระดบัมา
โดยตลอด โดยเนน้การปฏิบติัตามหลกั สิทธิมนุษยชน การปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม และการตอบแทน
ประโยชน์คืนกลบัสู่สังคม โดยไดมี้การก าหนดนโยบาย ความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ โดยมีแนวปฏิบติัส าคญั ดงัน้ี  

(1) ดา้นการดูแลและพฒันาพนกังาน: จดัทาขั้นตอนการปฏิบติังาน ควบคุมดูแลไม่ให้เกิดอุบติัเหตุร้ายแรง
ในการท างาน ยึดมัน่การปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานและสิทธิมนุษยชน บริษทัให้ความส าคญัในเร่ือง
ของการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มศกัยภาพของพนักงานในการท่ีจะด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต สามารถ
แข่งขนัไดใ้นระดบัสากล โดยบริษทัมีการจดัท าแผนการฝึกอบรมและแผนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ
ให้กบัพนักงาน เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถและทกัษะในการท างานดา้นต่างๆ แนวทางการพฒันา
บุคลากรของบริษทั โดยพนกังานใหม่ทุกคนตอ้งไดรั้บการปฐมนิเทศและการอบรมความปลอดภยัขั้น
พื้นฐาน ภายใน 7 วนั และ ตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมพฒันาความสามารถอย่างน้อย 1 หลกัสูตร ภายใน 6 
เดือน ตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 และก าหนดประเภทการอบรมแก่พนกังานไดแ้ก่ การพฒันาขีด
ความสามารถ(Competency) และดา้นความปลอดภยัในการท างาน(Safety) ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัหน้าท่ีและ
ลกัษณะงานท่ีรับผิดชอบโดยในปี 2566 ไดจ้ดัอบรมความรู้แก่พนกังานในแต่ละระดบัรวมทั้งส้ิน 1522 
คน และไดมี้การจดัเก็บประวติัการพฒันาความรู้ของพนักงานแต่ละคนเพื่อใช้เป็นฐานขอ้มูลในการ
พิจารณาการประเมินผลงานและใชจ้ดัท าแผนการอบรมเพื่อเพิ่มศกัยภาพใหบุ้คลากรขององคก์รต่อไป 
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(2) ดา้นความรับผิดชอบต่อลูกคา้:สรรหาวตัถุดิบและคดัเลือกผูข้าย/ผูรั้บจา้งช่วงท่ีมีคุณภาพสามารถผลิต

สินคา้ได ้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ และส่งมอบไดท้นัเวลา ใน

ราคาท่ีเป็นธรรม 

(3) ดา้นสังคมและชุมชน:ป้องกนัมลพิษจากกิจกรรมของบริษทัท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อ

สภาพแวดลอ้มขององคก์ร และชุมชน และมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ ส่งเสริม และพฒันาความเป็นอยู่

ของสังคมและชุมชนรอบขา้ง  

************************************** 
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4.การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

ภาพรวมการด าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการงานก่อสร้างงานโลหะให้กบัผูรั้บเหมาหลกัและจากบริษทัเจา้ของโครงการ
โดยตรง  โดยกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเป็นฐานลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมพลงังาน  เช่น 
โรงกลัน่น ้ ามนั โรงงานผลิตไฟฟ้า อุตสาหกรรมปิโตรเคมี และอุตสาหกรรมเหมืองแร่ ท่ีเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม
หนัก (“Mechanical Construction”) ซ่ึงงานส่วนใหญ่เป็นงานท่ีมีความซับซ้อนและต้องใช้ความช านาญ เช่น งาน
ก่อสร้างโครงสร้างเหล็ก งานวางระบบท่อและถงัโลหะขนาดใหญ่ รวมถึงงานติดตั้งเคร่ืองจกัรอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
ซ่ึงบริษทัฯ มีประสบการณ์ในดา้นการออกแบบรายละเอียดวิศวกรรม (Detailed Engineering) การจดัหาเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ (Procurement) และการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมหนัก (Construction) แบบครบวงจร โดยเน้นความ
เช่ียวชาญพิเศษดา้นการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมหนัก (Construction)  ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์หลักของ
บริษัทฯ ในการสร้างความเช่ือมั่นให้กลุ่มลูกค้าและรักษาช่ือเสียงของบริษัทฯไวใ้นระยะยาว โดยมีปัจจัยท่ีเป็น
ตวัก าหนดความส าเร็จ คือ การควบคุมคุณภาพงาน การควบคุมตน้ทุนและการบริหารโครงการก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไวแ้ละเสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  นอกจากน้ีการไดม้าซ่ึงรายไดข้องบริษทัฯ ขึ้นอยูก่บัความสามารถ
ในการไดรั้บงานจากการเสนอราคาให้กบัลูกคา้ และความไม่แน่นอนของโครงการท่ีประมูล ท่ีอาจจะมีความล่าชา้ของ
โครงการเอง ท าให้รายไดข้องบริษทัฯผนัผวนตามปริมาณงานท่ีบริษทัฯประมูลงานได ้แมว้่าบริษทัจะพยายามรักษา
ความต่อเน่ืองของรายไดก็้ตาม 

การแข่งขนัในอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างในโรงงานอุตสาหกรรมหนกัมีคู่แข่งขนัน้อยราย และคู่แข่งขนัแต่ละรายมี
จุดมุ่งเน้นท่ีแตกต่างกนั โดยบริษทัจะมุ่งเน้นในส่วนงานรับเหมาก่อสร้างในโรงงานอุตสาหกรรมหนกั (Construction) 
โดยมีสัดส่วนของงานออกแบบวิศวกรรม งานจัดหาวตัถุดิบในการผลิตไม่มากเม่ือเทียบกับคู่แข่งขนั ส าหรับงาน
โครงการในประเทศไทยการก่อสร้างและการขยายก าลงัการผลิตยงัมีอยา่งต่อเน่ือง  

ในปี 2566 การด าเนินงานของบริษทัฯและบริษทัย่อยเน้นการบริหารท่ีอยู่ในมือในรูปโครงการเป็นหลกั โดยมีการ
ด าเนินงานในโครงการดงัน้ี    
  โครงการควบคุมและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรในโครงการ Ambatovy ประเทศมาดากสัการ์ มูลค่า 5 ลา้นดอลล่าร์

สหรัฐ/ปี หรือประมาณ 186 ลา้นบาท /ปี โดยเร่ิมตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้มา ปัจจุบนับริษทัฯจะเป็นผูด้  าเนินการฯ
ใหใ้นระยะเวลานานกวา่ 8 ปี)  

• โครงการ Thai Oil Clean Fuel Project มูลค่า 1,746.92 ลา้นบาท 
• โครงการ Ambatovy Miscellaneous Project มูลค่า 1,112.74 ลา้นบาท 
• โครงการ Main Mechanical HCU UNIT มูลค่า 1,461.66 ลา้นบาท 
• โครงการ Blue Flame Project (บริษทัยอ่ย) มูลค่า 110.94 ลา้นบาท 

 



 

 

หนา้ท่ี | 26  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีงานประเภทรับเหมาก่อสร้างท่ียงัไม่ได้รับรู้รายได้ (Backlog) มูลค่าคงเหลือ 
1,530.84 ลา้นบาท ประกอบดว้ยโครงการ 

• โครงการ Thai Oil Clean Fuel Project 342.17 ลา้นบาท 
• โครงการ Ambatovy Miscellaneous Project 198.66 ลา้นบาท 
• โครงการ Main Mechanical HCU UNIT 977.20 ลา้นบาท 
• โครงการ Blue Flame Project (บริษทัยอ่ย) 12.81 ลา้นบาท 
 
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี  

( หน่วย : ลา้นบาท ) 
  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ผลการด าเนินงาน  งบการเงินรวม  เพ่ิมขึน้(ลดลง) 

  ปี 2566   ปี 2565   จ านวนเงิน   ร้อยละ  
รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง  1,861.45   1,169.98   691.47   59.10  

รายไดจ้ากการให้บริการ  353.29   412.57   (59.28)  (14.37) 
รายไดอ่ื้น  8.30   9.27   (0.97)  (10.46) 
ตน้ทุนการรับเหมาก่อสร้าง  (1,622.95)  (945.54)  677.41   71.64  
ตน้ทุนการให้บริการ  (270.87)  (375.65)  (104.78)  (27.89) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  (160.59)  (185.00)  (24.41)  (13.19) 
รายไดท้างการเงิน  2.68   1.20   1.48   123.33  
ตน้ทุนทางการเงิน  (5.04)  (1.16)  3.88   334.48  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  (32.17)  (35.69)  (3.52)  (9.86) 
ก าไรสุทธิ  134.10   49.98   84.12   168.31  

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  122.79   47.36   75.43   159.27  

 

 ก าไรสุทธิส าหรับปี 2566 ซ่ึงมีผลก าไรเพิ่มขึ้น 75.43 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 159.27 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปี 2565 โดยรายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง เพิ่มขึ้นจ านวน 691.47 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
59.10 เน่ืองจากในปี 2566 มีปริมาณงานโครงการก่อสร้างเพิ่มขึ้น และมีโครงการใหม่เกิดขึ้นในปีน้ี ส าหรับ
รายได้จากการให้บริการลดลงจ านวน 59.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.37 เน่ืองจากปริมาณงานของ
ต่างประเทศและบริษทัยอ่ยลดลง 
 ส าหรับรายไดค้่าก่อสร้างของธุรกิจก่อสร้างนั้นการบนัทึกบญัชีรายไดค้่าก่อสร้างจะคิดจากเปอร์เซ็นต์
งานก่อสร้างท่ีท าเสร็จ  
 



 

 

หนา้ท่ี | 27  

 

หากมองภาพรวมรายไดค้่าก่อสร้างและบริการปี 2566 เท่ากบั 2,214.74 ลา้นบาท ปี2565 เท่ากบั 1,582.55 
ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเท่ากบั 632.19 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 39.95 ส่วนรายไดอ่ื้นลดลง จ านวน 0.97 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.46 ในส่วนของตน้ทุนการรับเหมาก่อสร้างเพิ่มขึ้น 677.41 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 71.64 ซ่ึงเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างท่ีเพิ่มขึ้น ตน้ทุนจากการให้บริการลดลง 
104.78 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 27.89 ลดลงตามสัดส่วนของรายไดจ้ากการบริการ ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการ
บริหารลดลง 24.41 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.19 ส าหรับภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลลดลงจ านวน 3.52 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 9.86 

 4.1.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

            
รายได้จากการด าเนินงาน 

รายไดแ้ยกตามผลิตภณัฑ์ ท่ีส าคญัประกอบดว้ย รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง  รายไดจ้ากการให้บริการ และ
รายไดอ่ื้น 

 

ปี2566 ปี2565 ปี2564

2,223.04
1,591.82

2,563.04

รายได้รวม ปี 2566 เทยีบปีก่อน

 -

 500.00

 1,000.00

 1,500.00

 2,000.00

 2,500.00

ปี2566 ปี2565 ปี2564

รายไดจ้ากการก่อสรา้ง 1,861.45 1,169.98 2,167.48

รายไดค้่าบริการ 353.29 412.57 384.94

รายไดอ่ื้น 8.30 9.27 10.63

รายได้รวมปี 2566 เปรียบเทียบปี 2565 และ 2564
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รายได้ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566   
ประเภทรายได้ หน่วย : ล้านบาท % ของรายได้รวม 

1.รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง 1,861.45 83.7% 
2.รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 353.29 15.9% 
3.รายไดอ่ื้น 8.30 0.4% 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 2,223.04 100.0% 

 

   สามารถแยกตามประเภทรายไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และปี 2565 ดงัน้ี 

  งบการเงินรวม 

 
ประเภทรายได้ 

หน่วย : ลา้นบาท เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 
2566 2565 จ านวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง  1,861.45  1,169.98 691.47 59.10 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  353.29  412.57 (59.28) (14.37) 

รายไดอ่ื้น  8.30  9.27 (0.97) (10.46) 

รวม 2,223.04 1,591.82 631.22 39.65 

รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง คือ รายไดท่ี้กลุ่มบริษทัฯ ให้บริการแก่ลูกคา้ในการรับเหมาก่อสร้างโรงงาน 
ประกอบดว้ย  งานโครงสร้างเหลก็  งานประกอบและติดตั้งระบบท่อและงานติดตั้งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   ส่วน
รายไดจ้ากการให้บริการ ไดแ้ก่ รายไดท่ี้กลุ่มบริษทัฯ ให้บริการตามสัญญาซ่อมบ ารุง (Maintenance) เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 
  งบการเงินรวม 

 หน่วย : ลา้นบาท เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 
ประเภทรายได้ 2566 2565 จ านวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง  1,861.45  1,169.98 691.47 59.10 

รวมรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง  1,861.45  1,169.98 691.47 59.10 
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ในปีบญัชี 2566 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง เท่ากบั 1,861.45 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นเท่ากบั 691.47 ลา้น
บาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 59.10 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2565 รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 83.7 
ของรายไดร้วมของบริษทัฯ ซ่ึงรายไดรั้บเหมาก่อสร้างประกอบดว้ยโครงการ  
• โครงการ Thai Oil Clean Fuel Project 
• โครงการ Ambatovy Miscellaneous Project 
• โครงการ Main Mechanical HCU UNIT 
• โครงการ Blue Flame Project (บริษทัยอ่ย) 

 
การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของปริมาณงานในแต่ละประเภทขึ้นอยู่กบังานของลูกคา้แต่ละราย เน่ืองจากการด าเนินงาน
บริษทัฯ อยูใ่นรูปแบบโครงการเป็นหลกั ซ่ึงงานแต่ละโครงการจะมีสัดส่วนของงานท่ีเป็นผลิตภณัฑข์องบริษทัท่ี
แตกต่างกนั 
 

รายได้จากการให้บริการ     
 งบการเงินรวม 
 หน่วย : ลา้นบาท เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ประเภทรายได้ 2566 2565 จ านวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 353.29 412.57 (59.28) (14.37) 
รวมรายได้จากการให้บริการ 353.29 412.57 (59.28) (14.37) 

 
รายได้จากการให้บริการปี 2566 เท่ากับ 353.29 ล้านบาท ลดลง 59.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.37  เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปี 2565 รายไดจ้ากให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 15.9 ของรายไดร้วม  โดยรายไดจ้ากการให้บริการ
ควบคุมและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรในโครงการ Ambatovy ท่ีประเทศมาดากสัการ์  และรายไดจ้ากการให้บริการ
ซ่อมบ ารุง (Maintenance) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ของบริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส จ ากดั เท่ากบั 
264.07 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 74.96 ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการ   

รายได้อ่ืน     
 งบการเงินรวม 
 หน่วย : ลา้นบาท เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ประเภทรายได้ 2566 2565 จ านวน ร้อยละ 

รายไดอ่ื้น  8.30  9.27 (0.97) (10.46) 
รวมรายได้อ่ืน  8.30  9.27 (0.97) (10.46) 
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รายไดอ่ื้นปี 2566 ลดลง 0.97 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 10.46 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี  2565 โดยรายไดอ่ื้นๆ 
ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากดอกเบ้ียรับ ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นและก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน รายไดอ่ื้น คิดเป็น
ร้อยละ 0.40 ของรายไดร้วม 

 

 
 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 งบการเงินรวม 

ประเภทค่าใช้จ่าย 
หน่วย : ลา้นบาท เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

2566 2565 จ านวน ร้อยละ 

ตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง 1,622.95 945.54 677.41 71.64 

ตน้ทุนจากการให้บริการ 270.87 375.65 (104.78) (27.89) 

ตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้างและการ
ใหบ้ริการ 

1,893.82 1,321.19 572.63 43.34 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 160.59 185.00 (24.41) (13.19) 

รวม 2,054.41 1,506.19 548.22 36.40 
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ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ตน้ทนุจากการรบัเหมาก่อสรา้ง 1,622.95 945.54 1,698.21

ตน้ทนุจากการใหบ้ริการ 270.87 375.65 327.90

ค่าใชจ้่ายบริหาร 160.59 185.00 168.86

ต้นทนุในแต่ละกจิกรรม
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ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ คือ ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้างและการให้บริการ ซ่ึงประกอบด้วย วัสดุ
ประกอบการ ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัค่าแรงงาน และโสหุ้ยการผลิต ในปีบญัชี 2566 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการรับเหมา
ก่อสร้างและการให้บริการจ านวน 1,893.82 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 92.18  ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด และค่าใชจ่้าย
รวมเพิ่มขึ้น 548.22 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.40 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2565  โดยจ าแนกตามโครงสร้าง
ผลิตภณัฑด์งัน้ี 

ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง  จ านวน 1,622.95 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 677.41 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 71.64 
เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2565  ตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 87.19 ของรายไดจ้ากการรับเหมาของ
บริษทัฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 85.70 ของตน้ทุนรวม   

ต้นทุนจากการให้บริการ  จ านวน 270.87 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 104.78 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.89 
เปรียบเทียบกบัปี 2565 ตน้ทุนจากการให้บริการคิดเป็นร้อยละ 76.67 ของรายไดก้ารให้บริการ หรือคิดเป็นร้อย
ละ 14.30 ของตน้ทุนรวม 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   ค่าใชจ่้ายในการบริหารหลกั ไดแ้ก่ เงินเดือนพนกังาน ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน และ
ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ ในปีบญัชี 2566 มีจ านวน 160.59 ลา้นบาท ลดลง 24.14 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.19 
เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2565 
 
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น แบ่งเป็นก าไรจากการก่อสร้างและก าไรจากการให้บริการ  

ปี 2566 ปี 2565 เพิม่ขึน้(ลดลง)  

ก าไรขั้นต้น อัตราก าไร ก าไรขั้นต้น 
อัตรา
ก าไร 

ก าไร
ขั้นต้น 

อัตรา
ก าไร  

(ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) 
(ลา้น
บาท) (ร้อยละ) 

ก าไร(ขาดทุน)ขั้นตน้จาก
การก่อสร้าง 238.50 12.81 224.44 19.18 14.06 6.26 

ก าไรขั้นตน้จากการ
บริการ 82.42 23.33 36.92 8.95 45.50 123.24 

ก าไรขั้นต้นรวม 320.92 14.49 261.36 16.52 59.56 22.79 

 
ก าไรขั้นตน้รวมในปีบญัชี  2566 เท่ากบั 320.92 ลา้นบาท หากคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ บริษทัฯ มีอตัราก าไร
ขั้นตน้รวมเท่ากบัร้อยละ 14.49  เพิ่มขึ้น 59.56 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 22.79 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2565 
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  ในปี 2566 บริษทัมีก าไรขั้นตน้จากการรับเหมาก่อสร้างเท่ากบั 238.50 ลา้นบาท มีอตัราก าไรขั้นตน้
คิดเป็นร้อยละ 12.81 ของรายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปี 2565 เท่ากบั 14.06 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 6.26  สาเหตุการเพิ่มขึ้นของก าไรขั้นตน้ เน่ืองจากลกัษณะงาน 
ในปี 2566 บริษทัมีก าไรขั้นตน้จากการบริการเท่ากบั 82.42 ลา้นบาท มีอตัราก าไรขั้นตน้คิดเป็นร้อยละ 23.33 
ของรายไดจ้ากการบริการ ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปี 2565 เท่ากบั 45.50 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 123.24 สาเหตุการเพิ่มขึ้น
ของก าไรขั้นตน้ เน่ืองจากลกัษณะงานดา้นบริการในต่างประเทศและบริษทัยอ่ย 
 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ       
  ปี 2566 ปี 2565 เพิม่ขึน้(ลดลง) 

  (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนตน้ทุนทางการเงิน
และภาษี 168.63 7.59 85.63 5.38 83.00 96.93 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อ
หุ้นบริษทัใหญ ่ 122.79 5.52 47.36 2.98 75.43 159.27 

 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินไดจ้ านวน 168.63 ลา้นบาท 
ก าไรขาดทุนเพิ่มขึ้นจ านวน 83 ลา้นบาท มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ จ านวน 122.79 ลา้นบาท 
ก าไรขาดทุนในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษใหญ่เพิ่มขึ้นจ านวน 75.43 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2565 มี
ผลกระทบท าให้บริษทัฯมีอตัราก าไรสุทธิต่อหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 0.15 บาท เป็น 0.40 บาท และมีอตัราผลตอบแทนผู ้
ถือหุ้น (Return On Equity : ROE) เป็นร้อยละ 7.15 เพิ่มข้นจากปีก่อนเท่ากับ ร้อยละ 158.21 ส่วนอัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return On Assets : ROA) อยู่ท่ีร้อยละ 7.33 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเท่ากบัร้อยละ 82.23 
ในขณะท่ีอตัราการหมุนของสินทรัพยเ์ท่ากบั 0.97 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีท่ีแลว้ท่ีอยูร่ะดบัร้อยละ 29.23 
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 4.1.2  การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

   เน่ืองจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานโลหะในโรงงานอุตสาหกรรมหนัก (Mechanical Construction) 
จะมีรายการในงบดุลบางรายการซ่ึงเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นเฉพาะธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  จึงตอ้งอธิบายให้เขา้ใจถึง
ลกัษณะรายการเฉพาะดงักล่าวและลกัษณะการด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
เม่ือบริษทัฯ เขา้ท าสัญญารับเหมาก่อสร้างระยะยาว  บริษทัฯจะต่อรองกับผูว้่าจา้ง  เพื่อให้ผูว้่าจา้งจ่ายเงินค่า
ก่อสร้างล่วงหน้าให้บริษทัฯ เพื่อให้บริษทัฯ มีเงินทุนเพื่อใช้จัดซ้ือวสัดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง (เช่น เหล็กและ
อุปกรณ์อ่ืนๆ) ซ่ึงสัดส่วนของค่าก่อสร้างล่วงหน้าในแต่ละโครงการจะไม่เท่ากนั จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กบัการ
ต่อรองของบริษทัฯ และผูว้่าจา้ง โดยบริษทัฯจะบนัทึกเงินรับล่วงหน้าในบญัชี “เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้” ซ่ึง
ยอดคงคา้งในบญัชีน้ีจะทยอยลดลงตามความคืบหนา้ของโครงการหรือเปอร์เซ็นตง์านท่ีท าเสร็จนัน่เอง 
  เม่ือบริษทัฯ เร่ิมด าเนินการก่อสร้างตามโครงการ บริษทัฯ จะประเมินความคืบหนา้ของการด าเนินงาน 
และค านวณร้อยละความส าเร็จของงาน (Percentage of Completion) เพื่อใชใ้นการรับรู้รายไดใ้นแต่ละงวดบญัชี 
งานส่วนท่ีบริษทัฯ ท าส าเร็จแลว้ (รับรู้รายไดแ้ลว้) แต่บริษทัฯ ยงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ี (invoice) เพื่อเรียกเก็บเงิน
จากลูกคา้จะถูกบนัทึกในบญัชี “รายไดค้า้งรับ”  หรือ  “มูลค่างานท่ีเสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ”    ในกรณีท่ีบริษทั
ฯ ส่งใบแจ้งหน้ีแล้วและรอรับช าระเงินจากลูกคา้ ยอดค้างช าระดังกล่าวจะอยู่ในบัญชี “ลูกหน้ีการคา้” ใน
ขณะเดียวกนัหากบริษทัฯ มีการเรียกเก็บเงินก่อนการท างาน  เงินส่วนนั้นจะถูกบนัทึกไวใ้นบญัชี “รายไดรั้บ
ล่วงหนา้” ควบคู่กบัการรับรู้รายได ้บริษทัฯ จะรับรู้ตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้างตามความส าเร็จของงาน และ
ประมาณการค่าใชจ่้ายท่ีประเมินโดยวิศวกรและฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ค่าวสัดุก่อสร้างท่ีบริษทัฯ จ่ายไปแลว้ 
แต่ยงัไม่ถูกรับรู้เป็นตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง จะถูกบนัทึกเป็น “งานระหวา่งก่อสร้าง” 
  เม่ือบริษทัฯ ด าเนินการก่อสร้างตามโครงการจนแลว้เสร็จ และส่งมอบงานใหลู้กคา้เรียบร้อยแลว้ โดย
ปกติลูกคา้จะขอหักเงินบางส่วนไว ้(เช่น ร้อยละ 10 ของมูลค่าโครงการ) เพื่อเป็นการประกนัผลงานของบริษทัฯ 
โดยลูกคา้จะเก็บเงินส่วนน้ีไวร้ะยะหน่ึง (เช่น 1 ปี) โดยเรียกวา่ ระยะประกนัผลงาน บริษทัฯ จะไดรั้บเงินคืนเม่ือ
พน้ระยะประกันผลงานดังกล่าว สัดส่วนเงินประกันผลงานท่ีจะถูกหักไวแ้ละระยะประกันผลงานในแต่ละ
โครงการจะไม่เท่ากนั  ซ่ึงจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กบัการต่อรองของบริษทัฯ และลูกคา้ ในกรณีโครงการท่ีมีการ
ด าเนินการหลายเฟส บริษทัฯ ให้ลูกคา้หักเงินประกนัผลงานเม่ือบริษทัฯ ด าเนินการก่อสร้างในแต่ละเฟสแลว้
เสร็จ และลูกคา้จะทยอยคืนเงินประกนัผลงานในแต่ละเฟสเม่ือพน้ระยะประกนั นอกจากน้ี บริษทัฯ มกัต่อรอง
กบัลูกคา้เพื่อขอคืนเงินค่าประกันผลงานคืนจากลูกคา้เร็วขึ้น โดยบริษทัฯ จะออกหนังสือค ้าประกันธนาคาร 
(Letter of Credit) ให้ลูกคา้แทน ในการน้ีบริษทัฯ จะน าบญัชีเงินฝากของบริษทัฯ ไปเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั
การออก Letter of Credit ดงักล่าว  
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งบการเงินรวม 

งบดุล 
( หน่วย : ลา้นบาท ) เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

ปี 2566 ปี 2565 จ านวนเงิน ร้อยละ 

สินทรัพย์ 
    

สินทรัพยห์มุนเวียน 1,821.02 1,337.82 483.20 36.12 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 690.73 752.49 (61.76) (8.21) 
รวมสินทรัพย์ 2,511.75 2,090.31 421.44 20.16 

หนีสิ้น  
 

  
หน้ีสินหมุนเวียน 583.72 228.11 355.61 155.89 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 142.03 145.97 (3.94) (2.70) 
รวมหนีสิ้น 725.75 374.08 351.67 94.01 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
 

  
ส่วนของบริษทัใหญ่ 1,746.67 1,687.40 59.27 3.51 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 39.33 28.83 10.50 36.42 
รวมส่วนผู้ถือหุ้น 1,786.00 1,716.23 69.77 4.07 

 
รายการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของสินทรัพย ์หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
เม่ือเปรียบเทียบยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  มีดงัน้ี 
สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยร์วมจ านวน 2,511.75  ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 
จ านวน  421.44 ลา้นบาท หรือร้อยละ 20.16 โดยมีสาเหตุมาจาก  

สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึน้  จ านวน 483.20 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 36.12 สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึ้น
ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 320.32 ลา้นบาท ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวนเพิ่มขึ้น 
62.43 ลา้นบาท และรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระเพิ่มขึ้น 102.50 ลา้นบาท  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง จ านวน 61.76 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 8.21 
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หนีสิ้น   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสิน จ านวน  725.75 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ านวน 
351.67 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 94.01 โดยมีสาเหตุมาจาก 
หนีสิ้นหมุนเวียนเพิม่ขึน้  จ านวน 355.61 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 155.89 สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึ้นของ
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน จ านวน 54.14 ลา้นบาท เงินรับล่วงหน้าจากผูว้่าจา้งเพิ่มขึ้น 78.52 ลา้น 
และรายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 189.28 ลา้นบาท ซ่ึงรายการดงักล่าวบริษทัฯ มิไดมี้ภาระดอกเบ้ียแต่
อยา่งใด 
 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน ลดลง จ านวน 3.94 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 2.7 
 
บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.41 เท่า 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีส่วนของผูถื้อหุ้น จ านวน 1,786 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 
จ านวน 69.77 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.07 และในปี 2566 ก าไรสะสมเพิ่มขึ้น 64.60 ลา้นบาท เน่ืองจากก
ผลประกอบการปี 2566 ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  
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   การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

สภาพคล่องของบริษทัฯและบริษทัย่อยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 
320.32  ลา้นบาท บริษทัฯและบริษทัย่อยมีเงินสดสุทธิยกมาจากปี 2565 จ านวน 463.56 ลา้นบาท ลดลง 148.17 
ลา้นบาท เป็นผลท าใหเ้งินสดสุทธิคงเหลือปลายงวดเท่ากบั 783.88 ล้านบาท ซ่ึงมีรายละเอียดของแหล่งท่ีมาและ
ใชไ้ปของกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรมดงัน้ี 
 
 

  งบการเงินรวม 

ประเภทกระแสเงินสด 
( หน่วย : ลา้นบาท ) เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

ปี 2566 ปี 2565 จ านวนเงิน ร้อยละ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน             390.69               (47.18)             437.87              (928.08) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน              (21.05)                (6.29)               14.76              234.66  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน              (43.99)              (79.37)              (35.38)              (44.58) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง)                (5.33)              (15.33)               10.00               (65.23) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นลดลงสุทธิ             320.32              (148.17)             468.49              316.18  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี             463.56              611.73              (148.17)              (24.22) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี             783.88              463.56              320.32                69.10  

 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน มีจ านวน 390.69 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษทั
ใหญ่ตามงบก าไรขาดทุนจ านวน 166.27 ลา้นบาท ปรับปรุงดว้ยรายการกระทบยอดก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ 
(จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน โดยรายการหลกัท่ีมีผลใหก้ระแสเงินสดเพิ่มขึ้น ไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคาจ านวน 38.21 
ลา้นบาท ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานจ านวน 12.45 ลา้นบาท เจา้หน้ีการคา้และ เจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 
54.12 ลา้นบาท เงินรับล่วงหน้าจากผูว้า่จา้งจ านวน 78.52 ลา้นบาท ส าหรับรายการหลกัท่ีมีผลใหก้ระแสเงินสด
ลดลง ไดแ้ก่ ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจ านวน 70.45 ลา้นบาท มูลค่างานท่ีเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บ
จ านวน 102.50 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดสุทธิได้จากกิจกรรมลงทุน  ติดลบจ านวน 21.05 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากจ่ายเพื่อซ้ืออาคารและ
อุปกรณ์  
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กระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน ติดลบจ านวน 43.99 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินปันผลให้
ส่วนท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 61.96 ลา้นบาท  

Cash Cycle ของบริษทัฯและบริษทัย่อยเพิ่มขึ้นจาก 51 วนั เป็น 52 วนั ในปี 2566 สาเหตุมาจากระยะเวลาในการ
จดัเก็บหน้ีเฉล่ียของบริษทัและบริษทัย่อยเท่ากบั 68 วนั ต ่ากว่าปีก่อนจาก 71 วนั ซ่ึงอยู่ในช่วงระยะเวลาเก็บหน้ี
โดยปกติของบริษทัฯ  ในขณะท่ีระยะเวลาช าระหน้ีเท่ากบั 16 วนั   

  แมว้่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 2566 ของบริษทัฯและบริษทัย่อยท่ีระดบั 783.88 
ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 320.32 ลา้นบาท (ปี 2565 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 463.56 ลา้นบาท) แต่
มิไดเ้ป็นถึงปัญหาดา้นสภาพคล่องแต่อย่างใด ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากอตัราส่วนสภาพคล่องยงัอยู่ในระดบัเกินกว่า 1 
เท่า คือเท่ากับ 3.12 และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 2.2 เท่า ซ่ึงถือว่าย ังอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี มี
ความสามารถในการช าระหน้ีสินสภาพคล่องทั้งหมดจากสินทรัพยส์ภาพคล่องทั้งหมดได ้จากการวิเคราะห์
โครงสร้างสินทรัพยห์มุนเวียน ณ ส้ินปี แสดงให้เห็นถึงรายการลูกหน้ีและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนท่ีเกิดจากการ
ด าเนินงานจ านวน 528.43 ลา้นบาท และรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระจ านวน 450.72 ลา้นบาท ในขณะท่ีหน้ีสิน
หมุนเวียน อยู่ในเกณฑ์สูงกว่าปีก่อนโดยมีสัดส่วนอยู่ท่ี 583.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565  ท่ีอยู่ในระดับ 
355.61 ลา้นบาท จากเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 54.14 ลา้นบาท ซ่ึงไม่มีผลท าให้สภาพคล่องลดลงในปี 2566 
นอกจากจะท าให้บริษทัไม่ตอ้งลงทุนซ้ือวตัถุดิบเองก่อนยงัเป็นการประกนัว่าบริษทัสามารถเก็บเงินค่างานได้
แลว้บางส่วน บริษทัคาดว่าในการรับงานในปี2567 บริษทัฯมีทุนส ารองเพียงพอท่ีจะขยายงานและรับงานท่ีมี
มูลค่าสูงไดอ้ยา่งค่อนขา้งแน่นอน 

************************************ 
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5.ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  

5.1 ข้อมูลท่ัวไป   
ช่ือบริษทั  : บริษทั  ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ  : ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานโลหะ ในโรงงานอุตสาหกรรมหนกั   
    (Mechanical Engineering and Construction) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 97  หมู่ 3 ถนนเกา้กิโล  ต าบลสุรศกัด์ิ  อ าเภอศรีราชา  จงัหวดั  
    ชลบุรี  20110 
ทะเบียนบริษทั  : เลขท่ี  0107554000305  
โทรศพัท ์  : + 66 38 317 555  
โทรสาร   : + 66 38 317 557  
website   : www.sricha.com 
ทุนจดทะเบียน  : 310,000,000.00 บาท    
ทุนเรียกช าระแลว้ : 309,879,000 บาท   
จ านวนหุ้นสามญั : 309,879,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ : 1 บาท 
 

5.2 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทย่อย 
ช่ือบริษทั  : บริษทั  เอสซีซี เมนเทนแนนซ์  เซอร์วิสเซส จ ากดั 
ช่ือภาษาองักฤษ  : SCC Maintenance Services  Company Limited  
สัดส่วนการถือหุน้โดยบริษทัฯ : 75 % 
ประเภทธุรกิจ  : บริการงานซ่อมบ ารุง งานติดตั้งปรับปรุงเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์    
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 97  หมู่ 3 ถนนเกา้กิโล  ต าบลสุรศกัด์ิ  อ าเภอศรีราชา  จงัหวดั  
    ชลบุรี  20110 
โทรศพัท ์  : +66 38  317 – 555   
โทรสาร   : +66 38  317 – 577  
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ : 10,000,000.00 บาท    
จ านวนหุ้นสามญั : 1,000,000  หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้  : 10 บาท 
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5.3 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ท่ีตั้ง   : เลขท่ี  62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4,7  
    ถนนรัช ดาภิเษภแขวงคลองเตย    เขตคลองเตย    กรุงเทพมหานตร    
    10110 
โทรศพัท ์  : +66  2229 2800 
โทรสาร   : +66  2359 1259 
   
ผูส้อบบญัชี  : บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั 
ท่ีตั้ง   : 790/12 ทองหล่อทาวเวอร์  ซอยทองหล่อ 18 ถนนสุขมุวิท 55  
    แขวงคลองตน้เหนือ   เขตวฒันา   กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์  : +66 2714 8843, +66 2185 0342 
 

5.4 ข้อพพิาททางกฎหมาย   

ปี 2566 บริษทัฯไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย 
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ส่วนที่ 2 
การก ากบัดูแลกจิการ 

 
6.  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 
 คณะกรรมการบริษทัยดึมัน่และปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาอยา่งต่อเน่ืองไดก้ าหนดนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัเพื่อเป็นหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบติัภายในองคก์รกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานให้มี
การด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเสมอภาคและยติุธรรมมุ่งเนน้การสร้าง
คุณค่าของธุรกิจในระยะยาวเพื่อใหเ้กิดการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืพร้อมทั้งติดตามดูแลการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทั
และผูบ้ริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายบริษทัซ่ึงบริษทัไดป้ระกาศใชแ้ละเผยแพร่ท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทัโดยสอดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย(ตลท.)ระเบียบปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ก.ล.ต.)และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตามมาตรฐาน ASEAN CG 
Scorecard 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษทัน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยมาปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองไดก้ าหนดนโยบายและให้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็น
ประจ าทุกปีหรืออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงไดมี้การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการในปีท่ีผ่านมาโดยในปี 2562 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดป้ระกาศหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีฉบบัใหม่ หรือ Corporate 
Governance Code (CG Code) แก่บริษัทจดทะเบียนเพื่อน าหลักปฏิบัติไปปรับใช้ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสมเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าแก่กิจการอยา่งย ัง่ยืนและมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาวซ่ึงคณะกรรมการไดพ้ิจารณาน า
หลกัปฏิบติัตาม CG Code มาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจหรือหามาตรการอ่ืนทดแทนแต่อย่างไรก็
ตามบริษทัจะน าหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัมาเป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป 

บริษทัไดจ้ดัให้มีการส่งเสริมจดัอบรมการใช้นโยบายต่อตา้นทุจริตแก่พนักงานในปี 2566 และส่ือสารขอ้มูล
ให้แก่พนักงานทุกระดับทั่วทั้ งองค์กรรับทราบผ่านระบบการส่ือสารข้อมูลภายในทางอิเล็กทรอนิกส์และบอร์ด
ประชาสัมพนัธ์การปฐมนิเทศพนกังานใหม่โดยมุ่งเน้นเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัตามนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัศรี
ราชาคอนสตรัคชัน่จ ากดั(มหาชน)และบริษทัย่อยไดป้ฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและติดตามผลการปฏิบติั
อยา่งสม ่าเสมอส าหรับในปี2566 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบติัไม่เป็นไปตามนโยบายขา้งตน้ 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัท โดยเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย  กลยุทธ์ของบริษัทร่วมกับผูบ้ริหารระดับสูงวาง
แผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว รวมถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการระบบการควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเส่ียง ในภาพรวมขององค์กร ตลอดจนการสอบทาน และติดตามประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการให้
เป็นไปตามแผนกลยทุธ์ท่ีก าหนด 
 
คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีเฉพาะเร่ือง และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาหรือรับทราบ โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีขอ้บงัคบัของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย (Charter) เพื่อ
ก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดา้นต่างๆ และไดเ้ปิดเผย      กฎบตัรดงักล่าวท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย ทั้งน้ี ไดมี้การ
ประเมินผลการปฏิบติังานและทบทวนผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ  1
คร้ัง นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองชุดอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง (รายละเอียดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ แสดงในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”) 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้
ความเขา้ใจ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบมีความรู้และมีประสบการณ์ดา้นบญัชี
การเงินเพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษทั  สอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง สอบทานการท าธุรกรรมทางการเงิน โดยท าหน้าท่ีสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลส่งเสริมให้พฒันา
ระบบรายงานทางการเงินและบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสมทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ย กรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 ท่าน โดยประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ  เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณา  ทบทวนโครงสร้าง 
องคป์ระกอบ คุณสมบติัท่ีหลากหลายของกรรมการ จดัท าตาราง Board Matrix เพื่อใชเ้ป็นแนวทางพฒันากรรมการ และ
การสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีครบวาระ  หรือแทนกรรมการท่ีลาออก ตลอดจน
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีสอดคลอ้งกบัตลาดในอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั โดยใช้
ผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) เป็นแนวทางในการพิจารณา 
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
บริษทัก าหนดโครงสร้างการจดัการและแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทั

กบัฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนและเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั  โดยกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการ
ก าหนดนโยบาย และก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารระดบัสูงในระดบัองคก์ร ในขณะท่ีฝ่ายบริหารระดบัสูงท า
หน้าท่ีในการด าเนินการตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนด  และติดตามดูแลผลการ
ด าเนินงานอย่าสม ่าเสมอจากขอ้มูลรายงานในการประชุมประจ าเดือน  ซ่ึงคณะกรรมการไม่ไดเ้ขา้แทรกแซงการปฏิบติั
หน้าท่ีของฝ่ายจดัการ เวน้แต่การมีส่วนร่วมในการพิจารณาแกไ้ขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีท่ีการปฏิบติัหน้าท่ีของ
ฝ่ายจดัการไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีก าหนด 
ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทั ตลอดจนไม่มี
อ านาจลงนามผูกพนับริษทั เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างการก ากบัดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษทักบัการ
บริหารงานไดอ้ยา่งชดัเจน ดงันั้น ประธานกรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จึงมิใช่บุคคลคนเดียวกนั โดย
ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงอาจเป็นบุคคลภายนอกท่ีมิใช่ผูบ้ริหารก็ได้ 
ทั้งน้ี เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีสุดเขา้มาด ารงต าแหน่งผูน้ า องคก์รสู่การเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษทั ในฐานะเป็นบริษทัใหญ่และเป็นผูมี้อ านาจควบคุมกิจการตามสัดส่วนการถือหุ้น  คณะกรรมการบริษทั
ไดมี้การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษทั ดงัน้ี 
1. แต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นตวัแทนของบริษทัเขา้ไปเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยตามสัดส่วนของการ
ถือหุน้ของบริษทั 
2. ส่งเสริมใหมี้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวปฏิบติัของบริษทัผา่นกรรมการตวัแทนและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมาย  
รวมถึงการวางระบบงานและบุคลากรท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายบริษทั 
3. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยเป็นประจ า  สม ่าเสมอ  และรายงานสถานะ /เหตุการณ์ส าคัญให้แก่
คณะกรรมการบริษทัรับทราบ หรือใหข้อ้เสนอแนะหรือแนวทางแกไ้ขในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ (ถา้มี) 
4. พิจารณาเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งขอความเห็นชอบก่อนด าเนินการ หรือขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแม่ตามอ านาจ
อนุมติัด าเนินการของบริษทัฯ เช่น การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ การเพิ่มทุน
หรือลดทุน แผนการลงทุน แผนกลยุทธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจ หรือการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจนอกเหนือ
ธุรกิจหลกั เป็นตน้ 

5. จดัให้มีการตรวจสอบภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัใหญ่  เพื่อให้มัน่ใจว่ามีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมเพียงพอ สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

 บริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียไวใ้นนโยบายก ากบักิจการ สรุป 
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษทัให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยค านึงถึงความส าคญัในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของ

ผูถื้อหุน้ ในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์และผูถื้อหุน้หรือเป็นเจา้ของบริษทั ดว้ยวิธีการตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ี

ยอมรับและเช่ือถือได้ ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้สิทธิท่ีครอบคลุมสิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เช่น การซ้ือ ขาย 

โอน หลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ สิทธิในการไดรั้บเงินปันผล การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีมีนยัส าคญั

อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลาและเท่าเทียมกนั สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมหรือมอบฉันทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้ร่วม

ประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อแต่งตั้งหรือ ถอดถอนกรรมการ ก าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี การจดัสรรก าไรจ่ายเงินปัน

ผล การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั การเปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้ซกัถามในท่ีประชุม อยา่งเป็นอิสระรวมถึงการร่วมตดัสินใจใน

เร่ืองส าคญัท่ีมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั เช่น การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบัของ

บริษทั ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยู ่โดยแต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง และ

ไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษเหนือผูถื้อหุ้นรายอ่ืน อีกทั้งสิทธิ อ่ืนใดของผูถื้อหุน้ตามท่ีพระราชบญัญติับริษทัมหาชน

จ ากดั พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์  หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดนอกเหนือจาก

สิทธิพื้นฐานต่างๆ ตามกฎหมายท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้แลว้ บริษทัยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองคุม้ครองสิทธิของผูถื้อ

หุน้และอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิเร่ืองต่างๆ ท่ีผูถื้อหุน้ควรไดรั้บ  

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น โดยระบุไวใ้น
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการอยา่งชดัเจน ในการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัใหเ้กิดขึ้นกบัผูถื้อหุน้
ทุกรายทุกกลุ่มไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย ผูถื้อหุน้สถาบนั เป็นผูถื้อหุ้นสัญชาติไทยหรือผู ้
ถือหุ้นต่างชาติ ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิพื้นฐานทั้งในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์และในฐานะผูถื้อหุน้หรือเป็น
เจา้ของบริษทัดว้ยวิธีการตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือได ้มีสิทธิในการไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศท่ี
เพียงพอ ทนัเวลา ในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตดัสินใจ สิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ตามระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาและร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของ
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บริษทัรวมถึงการท าธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้ทุกคนมี
สิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่ โดยแต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือ
ผูถื้อหุน้รายอ่ืนในปี 2566 ไม่มีเหตุการณ์หรือการปฏิบติัใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดก้ ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจไดว้า่บริษทัมีการปฏิบติัต่อ
ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยโดยเท่าเทียมกนั อยา่งแทจ้ริง และมีก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่า
เทียมกนั นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 
 

(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders in Corporate Governance) 

บริษทั ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามท่ีกฎหมายก าหนด ยึดมัน่ท่ีจะ
สร้างความเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างย ัง่ยืน ได้แก่ ผูถื้อหุ้น 
พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี สังคมและส่วนรวม ส่ิงแวดลอ้ม (ชุมชนท่ีตั้งบริษทั) โดยก าหนด
ไวใ้นคู่มือการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทั ใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งรับทราบ ท าความเขา้ใจ และปฏิบติัตามแนวทางท่ีก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด 
โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้ ากบัดูแลให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีเช่ือมัน่ไดว้่าสามารถรับรู้สิทธิของผูมี้
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มให้ได้รับการคุม้ครองและปฏิบติัด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด  ตามท่ีได้ท าการ
ทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ  ประกาศให้ทราบทั่วกัน และเผยแพร่ให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสียและ
เก่ียวขอ้งไดท้ราบและเผยแพร่ท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัเร่ืองการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทาง
การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน ขอ้มูลรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี และขอ้มูลท่ีเปิดเผยตามเหตุการณ์ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อให้ขอ้มูลข่าวสารมีความถูกต้อง  ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา เพื่อแสดงให้เห็นถึงผล
ประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัท  รวมทั้ งแนวโน้มธุรกิจของบริษัทในอนาคต 
ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั  และผูรั้บข่าวสารสามารถใชข้อ้มูลใน
การพิจารณาตัดสินใจลงทุนได้ ทั้ งน้ีให้เป็นไปตามแนวทางหลักเกณฑ์และข้อก าหนด โดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมาย 
มาตรฐาน และขอ้ปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ และการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ผา่นช่องทางต่างๆ และ
หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งสะดวกและเท่าเทียมกนั 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัของกรรมการ  ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั  ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มรับทราบ โดยคณะกรรมการบริษทั เช่ือมัน่ว่าจะเป็นการส่งเสริมให้การก ากบัดูแลองคก์รเป็นไปตามหลกับรรษทัภิ
บาลท่ีดีและสร้างความเช่ือมั่นในการด าเนินธุรกิจ และก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กรโดย
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งร่วมมือกนัปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ ดว้ยความมุ่งมัน่ สร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวเพื่อการเจริญเติบโต
อย่างย ัง่ยืน มีการส่ือสารแก่พนกังานรับทราบทัว่กนัผ่านระบบส่ือสารภายในองคก์รทางอิเล็กทรอนิกส์ และจดัท าเป็น
รูปเล่มส่งมอบแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ไดล้งนามรับทราบการปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ โดย
ไดมี้การเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายใตห้วัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูส้นใจดู
ข้อมูลได้อย่างสะดวก  (website: http://www.sricha.com/การก ากับดูแลกิจการท่ีดี /จรรยาบรรณธุรกิจ) โดยสรุป
สาระส าคญัแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

  
จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษทัยดึถือจริยธรรม ความซ่ือสัตย ์และความมีคุณธรรม เป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจท่ีถูกตอ้ง
และเป็นธรรม จึงไดส่้งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกคน ด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรมอย่าง
เคร่งครัด โดยก าหนดคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร ถือเป็น
ภาระหน้าท่ีตอ้งร่วมกนัในการยึดถือเป็นหลกัปฏิบติัตามขอบเขตความรับผิดชอบต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคน
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตภายใตก้รอบกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส สุจริต และเป็น
ธรรม เพื่อการพฒันาองค์กรสู่ระดบัมาตรฐานสากล สาระส าคญันโยบาย ไดแ้ก่ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์, ความ
รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น, การปฏิบติัต่อพนกังาน, การปฏิบติัต่อลูกคา้, การปฏิบติัต่อคู่คา้, การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้, 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัตามคู่มือจริยธรรมอย่างเคร่งครัด  และได้
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท  (website: http://www.sricha.com/การก ากับดูแลกิจการท่ีดี/นโยบายการก ากับดูแล
กิจการ) 
  
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษทั มีเจตนารมณ์ส่งเสริมให้บริษทั และบริษทัย่อยหรือบริษทัในเครือ เป็นองค์กรท่ีด าเนิน
ธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและคุณธรรม และ
มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย มุ่งสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียเพื่อการเจริญเติบโต
อยา่งย ัง่ยนืร่วมกนัโดยจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีบริษทั ยดึถือปฏิบติั ไดแ้ก่ 

http://www.sricha.com/
http://www.sricha.com/การกำกับดูแลกิจการที่ดี/นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
http://www.sricha.com/การกำกับดูแลกิจการที่ดี/นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
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1. มีความรับผิดชอบต่อผลการตดัสินใจและการกระท าของตน ( Accountability) 
2. มีความโปร่งใสและเปิดเผยอยา่งตรงไปตรงมา (Transparency) 
3. ปฏิบติัต่อทุกฝ่ายอยา่งเสมอภาคและยติุธรรม (Equitable Treatment) 
4. มุ่งสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Long-Term Value-Added Creation to Stakeholders) 
5. ส่งเสริมการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ (Promotion of Best Practices) 
 
จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทั ส่งเสริมการใชสิ้ทธิขั้นพื้นฐานท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทั มุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจ
สูงสุดต่อลูกคา้ ค านึงถึงความเสมอภาคและซ่ือสัตยใ์นการด าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คา้ ปฏิบติัต่อคู่แข่ง
ทางการคา้ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายอยา่งเป็นธรรมและสุจริต ยดึค ามัน่สัญญาและปฏิบติัตามพนัธะสัญญาท่ีตกลง 
 
จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบที่มีต่อข้อมูลและสารสนเทศ 

บริษทั ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เพียงพอและทนัเวลา เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อการ
ลงทุน และการเปิดเผยสารสนเทศส าคญัทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน โดยส่งขอ้มูลผ่านระบบ
เผยแพร่ขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด และท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั 
 
จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 

บริษทั ให้ความส าคญัต่อการบริหารจดัการดา้นคุณภาพ  ความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในการปฏิบติังาน 
ดว้ยมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดและทบทวนนโยบายคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงแนวปฏิบติัท่ีดี เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
  

จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบในการจัดหาและปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บริษทั ใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัในการคดัเลือกคู่คา้หรือผูรั้บจา้งอยา่งเป็นธรรม ซ่ึงไดจ้ดัท าหลกัเกณฑ์การ
คดัเลือกและประเมินผูข้าย ผูรั้บจา้งและกิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงผูข้าย/ผูรั้บจา้ง โดยระบุไวใ้นกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง
ตามขอ้ก าหนดของระบบบริหารคุณภาพ ซ่ึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัระบุในจรรยาบรรณธุรกิจแลว้ 
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จรรยาบรรณของกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน
จรรยาบรรณของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท พึงมีแนวทางในการปฏิบัติตน  เพื่อให้เป็นไปตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท 
กรรมการพึงร าลึกเสมอว่า การปฏิบติัหน้าท่ีของตนมิใช่พนัธะและความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทั  และผูถื้อหุ้นเท่านั้น 
หากยงัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนดว้ย ดงันั้น การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของบุคคลทุกกลุ่ม 
ดงักล่าวจึงเป็นแนวทางปฏิบติัทั้งปวง โดยตอ้งมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัตนของกรรมการบริษทั 
 
จรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน 

จรรยาบรรณในการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารและพนักงาน  เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัควบคู่ไปกบั
ขอ้บงัคบัการท างาน กฎระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่งและประกาศของกลุ่มบริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
โดยมุ่งหวงัให้พนักงานสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดี มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น การสรรหา คดัเลือก และ
จ้างงาน จะด าเนินการบนพื้นฐานของความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน โดยพิจารณาจากความรู้  ความสามารถ
ประสบการณ์ และมีคุณธรรม เหมาะสมกบัต าแหน่งงานใบพรรณนาคุณลกัษณะงาน (Job Description) และมีทศันคติท่ี
สอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์ร ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ
ผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน เสริมสร้างความสุขในการท างานพฒันาและเสริมสร้างวฒันธรรมการท าง าน
เป็นทีม สร้างความพึงพอใจให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยค านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยใ์นการด าเนินธุรกิจ  ทั้ง
การปฏิบัติตน  การปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน  การปฏิบัติตนต่อบริษัท  และการปฏิบัติตนต่อผู ้บังคับบัญชา  และ
ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ความส าคัญต่อการพฒันาศักยภาพของผูบ้ริหารและพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ
สม ่าเสมอ ผูบ้ริหารและพนกังานมีสิทธิร้องเรียนกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีก าหนด  
 
นโยบายและข้อพงึปฏิบัติ 
 
การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มบริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคญักับการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ในทุกท่ีท่ีเขา้ไปด าเนินธุรกิจ พนกังานของบริษทั จึงตอ้งเคารพต่อกฎหมาย ไม่ฝ่าฝืน 
และประพฤติปฏิบติัหนา้ท่ีตามแนวปฏิบติัท่ีดีจดัให้มีช่องทางใหพ้นกังานสามารถแจง้เร่ืองท่ีส่อไปในทางไม่ปฏิบติัตาม
กฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ หรือหลกัการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และระเบียบขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ หรือการส่อทุจริต รวมถึงมีการให้ความคุม้ครอง ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแส  และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
ไม่ใหไ้ดรั้บผลทางลบจากการร้องเรียน 
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การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษทั ถือเป็นนโยบายส าคญัในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทั  ศรีราชา

คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) และผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัเพื่อแสดงเจตนารมยใ์นการ
ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และให้ยึดถือเป็นหน้าท่ีของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคลากรทุก
ระดบั รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งและผูมี้ความสัมพนัธ์ จะตอ้งหลีกเล่ียงการเขา้ไปมีส่วนไดเ้สียหรือเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการ
ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อนัจะส่งผลให้กลุ่มบริษัท ศรีราชาคอนสตรัคชั่น จ ากัด 
(มหาชน) เสียประโยชน์ ในกรณีท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงรายการดงักล่าวได้ หน่วยงานผูรั้บผิดชอบจะเขา้ไปดูแลการท า
รายการนั้น ๆ ให้เป็นไปดว้ยความโปร่งใส ชดัเจน เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) ดงัมีแนวทางปฏิบติัตามนโยบาย “การมีส่วนไดเ้สียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์” ท่ีไดแ้สดงไวใ้นหมวด
ท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

 
การใช้ข้อมูลภายใน และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ 

คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบ  (Insider Trading) ของ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงหมายถึง คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล รวมทั้งคู่
สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าวน าขอ้มูลภายในของบริษทั  ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
เปิดเผยหรือน าไปใชป้ระโยชน์ส่วนตนหรือกระท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแขง้ทางผลประโยชน์ถือเป็นความผิดอย่าง
ร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย ดงัมีแนวทางปฏิบติัตามนโยบาย “การดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน” ท่ีไดแ้สดงไวใ้น
หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 
การรับหรือการให้ของขวัญ ทรัพย์สินส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

การรับหรือการใหข้องขวญั ทรัพยสิ์นส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อเป็นของขวญั/ทรัพยสิ์นใดตามเทศกาล/
ขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละทอ้งถ่ิน และมีมูลค่าท่ีเหมาะสมหรือพอควร ให้สามารถกระท าไดใ้นวิสัยอนัควรถือ
เป็นเร่ืองท่ียอมรับได้แต่ในขณะเดียวกันบริษัทไม่ให้พนักงานรับของขวญั /ทรัพย์สินใด ท่ีมีค่าเกินปกติวิสัยจาก
ผูเ้ก่ียวข้องทางธุรกิจ และไม่ให้เรียกร้องหรือรับไม่ว่ากรณีใด ๆ  ท่ีผิดไปจากธรรมเนียมปฏิบติัหรือเกินเหมาะสม 
นอกเหนือจากผลตอบแทนอนัพึงไดจ้ากกลุ่มบริษทั ท่ีอาจมีผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบติังานดว้ยความล าเอียง 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

บริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัในการใชข้อ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ถือ
ว่าเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งเสริมการด าเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ
พนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไดก้ าหนดไว้  รวมทั้งมีหน้าท่ี
ปกป้องดูแลรักษาใหพ้น้จากการถูกล่วงละเมิดหรือน าไปเผยแพร่โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
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การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทั ให้การสนบัสนุนและเคารพตามหลกัการดา้นสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากร

บุคคล อนัมีส่วนสัมพนัธ์กบัธุรกิจในลกัษณะการเพิ่มคุณค่า และถือเป็นปัจจยัส าคญัของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่มและ
ผลผลิต โดยการดูแล ติดตามมิให้กลุ่มธุรกิจของบริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ า กดั (มหาชน) เขา้ไปท าธุรกิจหรือมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  ด้วยการยอมรับหลกัปฏิบติัท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม  เช่น 
ขอ้ตกลงร่วมปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสิทธิมนุษยชน หลกัสิทธิมนุษยชนขององคก์ารสหประชาชาติ 

การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีสิทธิและเสรีภาพท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในสังคมได ้โดยหลีกเล่ียงการ

กระท าใด ๆ อนัเป็นการไม่ถูกต้อง ขดักับกฎหมายหรือศีลธรรม ท าให้สังคมไม่สงบสุข และรักษาไวซ่ึ้งเกียรติและ
ศกัด์ิศรีแห่งตน ให้เป็นท่ียอมรับตามควรแก่สถานะในสังคมและชุมชนท่ี บริษทัตั้งอยู่ ทั้งน้ีได้ก าหนดเป็นแนวทาง
ปฏิบติัดงัน้ี 
1. ยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตย ส่งเสริมใหใ้ชสิ้ทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และ กฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ไม่กระท าการใด ๆ อนัอาจจะท าให้เขา้ใจไดว้่าบริษทั มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือให้การสนับสนุน พรรคการเมืองหน่ึง
พรรคการเมืองใด 
 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษทั พึงด าเนินธุรกิจดว้ยการไมล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  หรือลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น รวมถึงขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
เชิงพาณิชยอ์นัถือเป็นความลบัทางการคา้ ทั้งในรูปแบบของสัญญา ขอ้ตกลง หรือเอกสารอ่ืนใด อนัจะก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษทั ซ่ึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทั มุ่งเน้นให้พนกังานทุกคนปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละยึดมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้โดยส่งเสริม สนบัสนุนติดตามให้มีการปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด  เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

1. คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างสุจริต เป็นธรรม และโปร่งใส ไดจ้ดัท านโยบาย
การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ และคู่มือการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เพื่อเป็นแนวปฏิบติัและ ห้าม
กรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนสนบัสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรงและทางออ้ม และไดมี้การทบทวนนโยบายดังกล่าว ให้ครอบคลุมถึงกรณีถูกละเมิดสิทธิ  ซ่ึงได้
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ประกาศนโยบาย ขอบเขตการแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียน รวมถึงกลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือ
กรณีถูกละเมิดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษทั ทั้งน้ี นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น และคู่มือการ
ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั หมวดนกัลงทุนสัมพนัธ์ หัวขอ้“การ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี” และฝ่ายบริหารจะน านโยบายดงักล่าวถ่ายทอดไปยงัทุกหน่วยงาน  พนกังานทุกคนของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย และในเครือฯ เพื่อทราบถึงแนวทางการปฏิบติัต่อไป  

นโยบาย
“ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ด าเนินการสนับสนุนการทุจริต คอร์รัปช่ัน หรือยอมรับการ
คอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอื่นที่
บริษัทมีอ านาจในการควบคุมไม่ว่ากรณีใด ๆ และต้องปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงจัดให้มีโครงสร้างผู้รับผิดชอบและระบบการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเพื่อ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันภายในองค์กร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อก าหนดในการ
ด าเนินการเพือ่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย”  
 
 โดยมีสาระส าคัญโดยสรุปของมาตรการและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

1. การช่วยเหลือทางการเมือง: ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองกลุ่มใด ๆ และไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดบัชั้น สั่ง
การหรือโนม้นา้ว ดว้ยวิธีการใด ๆ ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ภายในองคก์ร 

2. การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน: มีความโปร่งใส มีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบและมี
หลกัฐานเพื่อบนัทึกบญัชีไดถู้กตอ้ง 

3. การจ่ายและรับเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าของขวญั ค่าบริการตอ้นรับ และค่าใช้จ่ายเล้ียงรับรอง: ตอ้งเป็นไปตาม
ประเพณีนิยมท่ีปฏิบติั เป็นไปโดยประมาณเหมาะสมกบัโอกาส และตอ้งไม่ขดัต่อกฎหมาย ขอ้บงัคบั เป็นไป
ตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

4. การรับส่วนลดจากลูกคา้ ใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติัทางธุรกิจปกติ 
5. การประเมินความเส่ียง: ถือเป็นรากฐานของการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
6. การควบคุม: จดัใหร้ะบบการควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพทัว่ทั้งองคก์ร   
7. การจดัซ้ือจดัจา้ง: ไม่มีนโยบายเรียก หรือรับ เสนอหรือให ้ผลประโยชน์ทางการเงินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่

ผูข้ายหรือผูใ้หบ้ริการ 
8. การตรวจสอบทางบญัชีและการจดัเก็บรักษาขอ้มูล: มีกระบวนการตรวจสอบรายการทางบญัชี และอนุมติัอยา่ง

เหมาะสม และต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี นโยบายการบญัชี และกฎระเบียบต่าง ๆ ของทางการท่ี
เก่ียวขอ้ง 

9. การบริหารทรัพยากรมนุษย:์ ถือเป็นส่วนหน่ึงในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของบริษทั 
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10. การอบรมและการส่ือสาร: จดัให้มีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายฉบบัน้ี โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของการ
ปฐมนิเทศพนกังานก่อนเขา้รับต าแหน่งทุกคน รวมถึงการอบรมประจ าปีอยา่งต่อเน่ือง 

11. บริษทัฯ มีกระบวนการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นธรรมและปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
อย่างเคร่งครัด โดยกระบวนการดา้นทรัพยากรบุคคล  การสรรหา คดัเลือกพนกังาน การให้ค่าตอบแทน การ
ประเมินผลงาน การเล่ือนต าแหน่งพนักงาน  โดยจะพิจารณาตามเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนด  ตามความรู้
ความสามารถ ผลการปฏิบติังานจริง อยา่งโปร่งใสและยติุธรรมกบัผูค้ดัเลือก 

12. บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบแก่พนกังาน หากพนกังานคนนั้นปฏิเสธการ

คอร์รัปชัน่ หรือแจง้เบาะแสการคอร์รัปชัน่ของผูบ้งัคบับญัชา แมว้า่จะท าใหบ้ริษทัฯ เสียโอกาสทางธุรกิจ และ

บริษทัฯ มีการส่ือสารและอบรมใหพ้นกังานรับทราบผา่นการปฐมนิเทศพนกังาน  

 
 การด าเนินการเพ่ือป้องกนัการมีส่วนเกีย่วข้องกบัการทุจริตคอร์รัปช่ัน มีดังนี ้

1. บริษัท ท าการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานทุกคนให้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  ผ่านช่องทางการส่ือสารภายในองค์กรทาง
อิเล็กทรอนิกส์ และติดบอร์ดประชาสัมพนัธ์ และส่ือสารไปยงับุคคลภายนอก นักลงทุน โดยเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางเวบ็ไซตบ์ริษทั 

2. จัดท าคู่มือปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  ถือเป็นส่วนหน่ึงของแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล้อง  กับ 
“นโยบายและแนวทางปฏิบติัเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” ของบริษทัซ่ึงได้ประกาศและ
เผยแพร่ท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั 

3. บริษทั จดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียน และในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการ
กระท า ทุจริตคอร์รัปชัน่ และมีมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน โดยรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่าน
เลขานุการบริษทัตามท่ีระบุไวใ้นช่องทางการแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิด 

4. ส่ือสารนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ และงดรับและให้ของขวญั ของก านลัในรูปแบบใด ๆ กบัผูท่ี้ท า
ธุรกิจกบับริษทัและบริษทัย่อยไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ ผูจ้  าหน่ายโดยตรงและทางออ้ม ตลอดจนคู่คา้ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ใหรั้บทราบนโยบายดงักล่าว และแจง้แก่พนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

5. ก าหนดให้มีทบทวน ประเมินและแนวทางการบริหารความเส่ียง รวมทั้งก าหนดแนวปฏิบติัเพื่อป้องกนัและ
ควบคุมความเส่ียงพร้อมระบุผูรั้บผิดชอบ จดัท ารายงานเพื่อติดตามผลและน าเสนอผูบ้ริหารเพื่อเฝ้าระวงัและ
จดัการความเส่ียง 

6. บริษทั จดัใหก้ารรายงานและตรวจสอบการทุจริตคอร์รัปชัน่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาและให้
ความเห็นผา่นทางคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. บริษทั จะเสนอใหค้ณะกรรมการทบทวนความเหมาะสมนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกปี 
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การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเร่ืองอ่ืน 
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อย ไดป้ฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและ

ติดตามผลการปฏิบติัตามแผนการด าเนินงานอยา่งเคร่งครัดและสม ่าเสมอ โดยในปี 2566 ไม่มีสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบติั
ไม่เป็นไปตามนโยบาย หรือไดรั้บการร้องเรียนจากพนกังานบริษทัฯและบุคคลภายนอก 

 
************************************* 
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7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร 
พนักงานและอ่ืน ๆ 
1   คณะกรรมการบริษัท 
 ขอ้บงัคบัของบริษทั จะพึงมีจ านวนเท่าใดให้ท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นเป็นผูก้ าหนด  แต่จ านวนกรรมการตอ้งไม่
น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้ งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และ
กรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้ตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่1 ใน 3 หรืออยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงเลือกตั้ง
และถอดถอนโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยกรรมการบริษทัทุกคนตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด  (โปรดดู
รายช่ือและประวติั คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ท างานของกรรมการแต่ละคน รวมทั้งขอ้มูลการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการในบริษัทและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ได้ท่ีเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม เลขานุการบริษทั และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

การแต่งตั้งกรรมการ 
 ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
(1) ผูถื้อหุน้รายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ผูถื้อหุ้นแต่ละ
คนจะเลือกกรรมการไดไ้ม่เกิน    จ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้ง โดยจะแบ่งคะแนนเสียง
ใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล า ดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล า ดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้ง ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะ
เลือกกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัใน
กิจการ ซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย 

 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลเขา้เป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน  โดยมติของ
คณะกรรมการดงักล่าวตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ในการประชุมสามญัประจ า ปีทุกคร้ังใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม 
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 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จาก
ต าแหน่งตามวาระแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

การพน้จากต าแหน่ง 
 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ ตาย หรือลาออก หรือขาดคุณสมบติั 

หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทั  การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั 

ทั้งน้ีกรรมการซ่ึงลาออกจะแจง้การลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษทัมหาชนจ า กดัทราบดว้ยก็ได ้
 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง ไม่

น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 
 
ล าดบั ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ วนัท่ีเร่ิมด ารงแหน่ง

กรรมการ 

1. นายเยีย่ม      จนัทรประสิทธ์ิ ประธากรรมการ กรรมการอิสระ 4 สิงหาคม 2563 

2. นายดุสิต        ชูปัญญา กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 19 เมษายน 2565 

3. นางปิยะภา    จงเสถียร กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 20 เมษายน 2564 
5. นายกมล         รัตนไชย กรรมการอิสระ  กรรมการอิสระ 20 เมษายน 2564 
6. นายสราวุธ     ไกรลาศศิริ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 13 สิงหาคม 2564 

6. นายบุญเครือ   เขมาภิรัตน์ กรรมการ  กรรมการเป็นผูบ้ริหาร 4 สิงหาคม 2563 

7. นายกฤษฎา   โพธิสมภรณ์ กรรมการ  กรรมการเป็นผูบ้ริหาร 19 เมษายน 2565 
8. นายฉตัรมงคล   เขมาภิรัตน์ กรรมการ  กรรมการ 19 เมษายน 2565 

9. 
นางสุดจินดา   เศรษฐกูล
วิชยั 

กรรมการ  กรรมการเป็นผูบ้ริหาร 20 เมษายน 2564 

*โดยมี นางสุดจินดา  เศรษฐกูลวิชยั ท าหนา้ท่ี เลขานุการคณะกรรมการบริษทั และเลขานุการบริษทั 
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กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั คือ นายบุญเครือ  เขมาภิรัตน์  นายฉตัรมงคล  เขมาภิรัตน์  นางสุด
จินดา  เศรษฐกูลวิชยั  ลงลายมือช่ือร่วมกนัสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษทั 

ตามขอ้บงัคบับริษทั จ านวนช่ือหรือกรรมการซ่ึงจะลงช่ือเป็นส าคญัผกูพนับริษทัไดน้ั้น ให้กรรมการสองคนลงลายมือ
ช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั คณะกรรมการมีอ านาจก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้
อ านาจผกูพนับริษทั 

 คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการผูใ้ดผูห้น่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนกระท าการอยา่งใดอยา่ง
หน่ึงเฉพาะกิจแทนคณะกรรมการได ้และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆ ได ้

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่ง
ออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งใน
ปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยู่
ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  และการก ากบัดูแลให้การ
บริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น ภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดีและ
ค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  รวมถึงการปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และขอ้บงัคบัของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนท่ีจดัตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และแกไ้ขเพิ่มเติมโดย พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดนโยบาย ทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของบริษทั พิจารณาความเหมาะสม ให้ค าแนะน า  
อนุมติัวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานการด าเนินงานและงบประมาณของบริษทั ท่ีน าเสนอโดย
ฝ่ายจดัการ ก ากบั ควบคุม ดูแลการบริหาร  และการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ  ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายตลอดจนการด าเนินการให้มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

2. ดูแลและจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ดว้ย      ความซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 

3. ด าเนินการให้บริษทัมีระบบการรายงานทางการเงินและบญัชี ให้มีความถูกตอ้งและแสดงถึง ฐานะของบริษทัท่ี
เป็นจริงตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมติั 
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4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมและ
ความจ าเป็น เพื่อดูแลระบบการบริหารและการควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งพิจารณา
และก าหนดค่าตอบแทนของฝ่ายจดัการ 

5. พิจารณาความเหมาะสมในการแต่งตั้งและก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ   
6. ดูแลใหมี้กระบวนการในการจดัส่งขอ้มูลเพื่อใหค้ณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลจากฝ่ายจดัการอยา่งเพียงพอท่ีจะท าให้

สามารถปฏิบติัตามอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
7. ดูแลให้มีแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีของกรรมการและ

พนกังาน รวมถึงการส่ือสารใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดท้ราบและปฏิบติั 
8. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมก่อนน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

เพื่อพิจารณาอนุมติั 
9. พิจารณาอนุมติัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานในวงเงินท่ีเกินอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ๆ  
10. ด าเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองต่อการด าเนินธุรกิจเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

ของบริษทัทั้งน้ีเร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษทัหรือบริษทัย่อย กรรมการหรือผูรั้บมอบอ านาจจาก
กรรมการ ซ่ึงมีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง
นั้น 
 

2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีรับผิดชอบการสอบทานรายการด้านการเงินของบริษทั  สอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง  การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงการจดัท ารายงาน หรือใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อการอนุมติั หรือเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ แลว้แต่กรณี 
 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 
ล าดบั ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายดุสิต   ชูปัญญา ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2 นางปิยะภา    จงเสถียร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3 นายสราวุธ ไกรลาศศิริ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง3ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ สามารถท า
หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้    โดยมีนางสาวจุลไรรักษ์ สุทธิพงษ์ ท าหน้าท่ี เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบ
วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งแทนคงอยูใ่นต าแหน่งเท่าวาระท่ีเหลือของกรรมการท่ีลาออก 
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2566 ได้ท าการทบทวนและมีมติอนุมติั
ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

ดา้นการตรวจสอบภายใน 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และเช่ือถือได ้
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบพิจารณา แต่งตั้ง เลือกกลบัเขา้
มา และ เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานและใหค้วามเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมตามวิธีการและ
มาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

4.  พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการน าส่งงบการเงินรายไตรมาสของบริษทั ฯต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
5.  รายงานผลการด าเนินงานเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงรายงานระบุ

เก่ียวกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่างๆของการตรวจสอบภายใน ความเห็นต่อรายงานทาง
การเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานอ่ืนท่ีเห็นวา่คณะกรรมการบริษทัฯควรทราบ 

6.  พิจารณาใหค้วามเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และจดั
ใหมี้การทบทวนความเหมาะสมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

8. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลบัเขา้มาใหม่ และเลิกจา้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวเพื่อเสนอขออนุมติัในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

9. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัน้ี 

1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์  ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการปฏิบัติหน้า ท่ีตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 
8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
11. รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 
12. รับผิดชอบในหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการเรียกประชุม

ผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทั เพื่อใหข้อ้มูลแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 
13. หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ

สถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อใหมี้การแกไ้ขรายการหรือกิจกรรมดงักล่าวไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริต หรือส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
14. พิจารณานโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ  สภาพแวดล้อมของบริษทั 

ตลอดจนวฒันธรรมองคก์รและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพื่ออนุมติัต่อไป 
15.พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นท่ีได้รับจากประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั 
16.สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน  และการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการทุจริตตามท่ีฝ่าย

ตรวจสอบภายในเสนอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ระบบดงักล่าวมีความเส่ียงท่ีจะท าใหเ้กิดโอกาสการคอร์รัปชัน่ท่ีมีผลกระทบ
ต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทันอ้ยท่ีสุด และมีความเหมาะสม กบัรูปแบบธุรกิจของบริษทั 
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17.รับเร่ืองการแจง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีคนในองค์กรมีส่วนเก่ียวขอ้ง และร่วมตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามท่ี
ไดรั้บแจง้ และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณาลงโทษ หรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

18.ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เช่น ทบทวนนโยบาย
การบริหารทางการเงิน หรือทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร เป็นตน้  

ดา้นการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณานโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทั  ครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ี
ส าคญั  เช่น  ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษทั ความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 
เป็นตน้  เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ 

2. ก าหนดแนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียงโดย
สามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใต้แนวทางและนโยบายท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั 

4. จดัใหมี้การประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การส ารวจ
ความเส่ียงไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 

5. ก าหนดเกณฑว์ดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษทัสามารถยอมรับได ้
6. สนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงใหเ้กิดขึ้นอยา่งต่อเน่ืองทัว่ทั้งบริษทั 
7. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 
8. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอเก่ียวกบัการด าเนินการและสถานะความเส่ียงของ

บริษัท  ตลอดจนการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุง แก้ไขการ
ด าเนินงานของบริษทั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงท่ีก าหนด 

 
3  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยมีนายกมล รัตนไชย 
เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 
ล าดบั ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายกมล รัตนไชย ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2 นางปิยะภา จงเสถียร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3 นายสราวุธ ไกรลาศศิริ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

*โดยมีนางสุดจินดา  เศรษฐกูลวิชยั ท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ไม่เกิน 3 วาระ นับจากวนัท่ี
ไดรั้บการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกเขา้มาด า  รง
ต าแหน่งใหม่ก็ได ้โดยผา่นการพิจารณาตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา กรรมการ นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจพน้จากต าแหน่งเม่ือ ตาย ลาออก และขาดคุณสมบติั 
 
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง ตั้งแต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึ้นไปและมีหน้าท่ี
เสนอแนะความเห็นเก่ียวกบัการบริหารผลตอบแทนต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั หรือเพื่อเสนอต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์  2566 ไดพ้ิจารณาทบทวนและ
มีมติอนุมัติก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทน  
ดงัต่อไปน้ี 

1.   ดา้นการสรรหา  
1. พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างองคก์รและองค์ประกอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ยอ่ย ต่าง ๆ ของบริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
2. พิจารณาแนวทางและหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดคุณสมบติัท่ีเหมาะสมของกรรมการ  กรรมการผูจ้ดัการ ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง ตลอดจนหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ  กรรมการผูจ้ัดการ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง  

3. พิจารณาและวางแนวทางปฏิบติัในการก าหนดวิธีการและกระบวนการ  และจดัหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบติั 
เหมาะสมในการด ารงแหน่งกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูมี้อ านาจในการ
จดัการเสนอต่อคณะกรรมการ  

4. ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีกรรมการบริษทัมอบหมาย  

2.   ดา้นการก าหนดค่าตอบแทน 
1.  พิจารณาหลกัเกณฑค์่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล ส าหรับคณะกรรมการบริษทั กรรมการ

ผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั 
2.  พิจารณาหลกัเกณฑ์ค่าตอบแทนต่าง ๆ อาทิ เงินรางวลั เบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนสั และผลประโยชน์อ่ืนๆ 

ส าหรับคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั  

3.  คณะกรรมการบริษทั อาจมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนด าเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ของผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั ในเร่ืองดงัน้ี 
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1) เพื่อก าหนดและด าเนินการตามนโยบาย รวมถึงแผนกทรัพยากรบุคคลส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูงให้
เป็นไปใน แนวทางเดียวกบัเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทั  

2) เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่ ค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ ส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูงอยูใ่นระดบัท่ี
สามารถ แข่งขนักบัผูป้ระกอบธุรกิจอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัได ้  

3) เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในต าแหน่งผูบ้ริหารบริหารระดบัสูงไวก้บับริษทั  
 
4  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยคดัเลือกจากกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสม จ านวน 5 ท่าน เขา้มาบริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษทัตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
ประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นายบุญเครือ   เขมาภิรัตน์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 

2 นายกฤษฎา   โพธิสมภรณ์  กรรมการบริหาร/รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3 นายฉตัรมงคล  เขมาภิรัตน์ กรรมการบริหาร 

4 นางสุดจินดา   เศรษฐกูลวิชยั กรรมการบริหาร/ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุน 

5 นางบุญลอ้ม  ฝากมิตร กรรมการบริหาร/ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบประธานกรรมการบริหาร มีดงัน้ี 
1. ด าเนินการควบคุมและบริหารกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ  ขอ้ก าหนด  

ค าสั่ง  ตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

2. ด าเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้รายงานความกา้วหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัต่อ

คณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกเดือน 

3. มีอ านาจกระท าการแทน ติดต่อ สั่งการ ด าเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือ

แจง้หรือหนงัสือใด ๆ ท่ีใชติ้ดต่อกบัหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืน เพื่อให้การด าเนินงานของบริษทัส าเร็จลุล่วงอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยกเว้นในรายการท่ีกรรมการผูจ้ัดการอาจมีส่วนได้เสีย  มีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย   
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4. มีอ านาจอนุมติัค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบักิจการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

5. บงัคบับญัชาพนกังานและลูกจา้ง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน ปรับเพิ่มหรือลดเงินเดือนหรือค่าจา้ง ต าแหน่ง

งาน  ลงโทษทางวินยั ตลอดจนใหอ้อกจากต าแหน่งตามระเบียบ ขอ้ก าหนดของบริษทั  

6. ออกค าสั่งหรือประกาศก าหนดวิธีการด าเนินกิจการของบริษทั  โดยไม่ขดัหรือแยง้กบัระเบียบของบริษทั และมติ

ของคณะกรรมการบริษทั 

7. บริหารงานทั้งปวงของบริษทัดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ยุติธรรม และมีคุณธรรม  นอกจากน้ีจะตอ้งใชค้วามสามารถ

และความระมดัระวงัในการบริหารงานอยา่งเตม็ท่ี 

8. จดัท าและน าเสนอรายงานงบการเงินประจ าเดือนประกอบดว้ยงบก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และงบดุลให้แก่ท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

9. จดัท างบประมาณและแผนงานประจ าปี รวมถึงอตัราก าลงัของบริษทัเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาทุก

ปี  

10. ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองนอกอ านาจหรือเกินอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการ แต่เป็นความเร่งด่วนและเพื่อมิให้บริษทัต้อง

ไดรั้บความเสียหายหรือขาดผลประโยชน์ท่ีควรได ้ใหก้รรมการผูจ้ดัการมีอ านาจสั่งการไดต้ามท่ีเห็นสมควรแลว้ให้

รายงานต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อทราบในโอกาสแรกท่ีนดัประชุมได ้ 

 

อ านาจอนุมัติด าเนินการของบริษัท 

เร่ือง คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

การประมูลงาน/โครงการ  
สูงกวา่ 2,500 ลา้นบาท
ขึ้นไป 

ไม่เกิน 2,500ลา้นบาทขึ้นไป 
ไม่เกิน 500 ลา้นบาทขึ้น
ไป 

การอนุมติัค่าใชจ่้าย 
สูงกวา่ 500 ลา้นบาทขึ้น
ไป 

สูงกวา่ 100 แต่ไม่เกิน 500 
ลา้นบาท 

มูลค่า-0- ถึง 100 ลา้น
บาทขึ้นไป 

การซ้ือทรัพยสิ์น 
สูงกล่า 200 ลา้นบาทขึ้น
ไป 

มูลค่า 0-200 ลา้นบาท 
มูลค่า-0- ถึง 50 ลา้นบาท
ขึ้นไป 

การสั่งซ้ือทัว่ไป 
สูงกวา่ 50 ลา้นบาทขึ้น
ไป 

มูลค่า 10-50 ลา้นบาท มูลค่า-0- ถึง 10 ลา้นบาท 

การสั่งซ้ือพิเศษ-ตอ้งผา่น
คณะกรรมการจดัซ้ือ 

สูงกวา่ 200 ลา้นบาทขึ้น
ไป 

มูลค่า 0 -200 ลา้นบาท 
มูลค่า-0- ถึง 100 ลา้น
บาท 

การสั่งจา้งพิเศษ -ตอ้งผา่น
คณะกรรมการจดัซ้ือ 

สูงกวา่ 200 ลา้นบาทขึ้น
ไป 

มูลค่า 0 -200 ลา้นบาท 
มูลค่า-0- ถึง 100 ลา้น
บาท 
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 ทั้งน้ี การอนุมติัรายการขา้งตน้เป็นไปตามประกาศเร่ือง อ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทัและบริษทัย่อยท่ี
ผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ไม่รวมถึงการอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั  (ถา้มี
ในอนาคต) กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท  (ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  ซ่ึงการอนุมติัในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติัรายการ
ดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
5. คณะผู้บริหาร 

ปัจจุบนัผูบ้ริหารบริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) มีผูบ้ริหารระดบัสูงจ านวน 6 ท่านประกอบดว้ย  

ล าดบั ช่ือ -สกุล ต าแหน่ง 

1 นายบุญเครือ   เขมาภิรัตน์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 

2 นายกฤษฎา   โพธิสมภรณ์  กรรมการบริหาร/รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3 นายฉตัรมงคล  เขมาภิรัตน์ กรรมการบริหาร 

4 นางสุดจินดา   เศรษฐกูลวิชยั กรรมการบริหาร/ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุน 

5 นางบุญลอ้ม  ฝากมิตร กรรมการบริหาร/ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 

6 นายสมพงษ ์ ชอมัพงษ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ 
 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา และแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทัมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสม ท่ีจะได้รับการเสนอช่ือคดัเลือกเป็นกรรมการ  หรือผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อท าหน้าท่ีก ากับดูแลกิจการและ
ก าหนดนโยบายแผนการด าเนินงานเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรและผูถื้อหุ้น  โดยพิจารณาบุคคลท่ีจะได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจะตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด  พ.ศ.2535 ไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความ
ไวว้างใจให้เป็นกรรมการในบริษทัท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้น ตามมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติม โดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ประกอบ 
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ประกาศคณะกรรมการก า กับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยท่ี์ กจ.8/2553 เร่ือง การก าหนดลกัษณะขาดความน่า
ไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั มีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2553 เป็นตน้ไป 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาบุคคล/ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ก าหนด
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดวาระ  และ/หรือกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน 
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบและให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอนุมติัแต่งตั้งในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี ยกเวน้กรณีกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนหรือระหวา่งปี ใหค้ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน คดัเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนดว่าด้วยบริษทั
มหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้
แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน ทั้งน้ีมติของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกวา่สามในส่ี(3/4)ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
คุณสมบัติบุคคลที่เข้ารับการพจิารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดใ้ชแ้นวทางตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีในการสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย โดยค านึงถึงองคป์ระกอบส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

1  คุณลกัษณะของกรรมการในแต่ละคน พิจารณาและก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะบุคคลของผูท่ี้จะคดัเลือกเพื่อเสนอช่ือ
กรรมการในดา้นต่างๆ เช่น  
- ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 
- การตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล 
- ความมีวุฒิภาวะ เป็นผูรั้บฟังท่ีดีและกลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ 
- การท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยีย่งมืออาชีพ 
- คุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นวา่มีความส าคญั 

2  ความรู้ความช านาญท่ีตอ้งการให้มีในคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัสามารถก าหนดกลยุทธ์  นโยบาย 
รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามกลยุทธ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ บญัชีและการเงิน, การบริหารจดัการองค์
รวม, การบริหารความเส่ียงและการจดัการในภาวะวิกฤติ, ก าหนดวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น
อ่ืน รวมถึงความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  เป็นต้น โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน จะไดจ้ดัท าแผนการอบรมให้ความรู้ความช านาญเฉพาะดา้น แก่คณะกรรมการบริษทั เพื่อให้มัน่ใจว่า
คณะกรรมการมีความรู้ความช านาญครบถว้น ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่
องคก์ร 

3  ความหลากหลายของกรรมการ นอกเหนือจากองค์ประกอบดังกล่าวขา้งต้น  คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนยงัอาจพิจารณาก าหนดแนวทางเก่ียวกบัความหลากหลายของคุณสมบติัอ่ืนๆของกรรมการทั้งคณะ เช่น 
กรรมการจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ และพื้นฐานการศึกษา อาย ุเพศ เป็นตน้ 
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วิธีการและกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัท 

1. ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัในปัจจุบนัว่าเหมาะสมกบัความจ าเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษทัหรือไม่  
และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
ดงักล่าว เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. สรรหารายช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัสมควรเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั 
3. พิจารณากลัน่กรองรายช่ือและประวติัของผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
4. ด าเนินการเพื่อใหมี้การติดต่อสัมภาษณ์ผูท่ี้ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ

เสนอรายช่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
5. ในการสรรหารายช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดกรอบการสรรหาท่ีจะสร้าง

ความมัน่ใจว่า ผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาจะสามารถปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการตามหลกั  Fiduciary Duty ท่ีส าคญัสอง
ประการ คือ การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมัดระวงั  (Duty of Care) และความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of 
Loyalty) 

6. นอกเหนือจากการสรรหารายช่ือโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแลว้  คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมีโอกาสเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อแต่งตั้ งเป็น
กรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา  โดยก าหนดระยะเวลาท่ีเพียงพอในการ
พิจารณากลัน่กรองตามกระบวนการท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด 

7. เพื่อความชดัเจนโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดเ้ปิดเผยนโยบายการสรรหาและขั้นตอน
กระบวนการในการเสนอช่ือกรรมการให้ผูถื้อหุ้นทราบ รวมทั้งจดัเตรียมแบบฟอร์มในการเสนอช่ือท่ีระบุถึงขอ้มูล
ท่ีจ าเป็นในการพิจารณา เหตุผลสนบัสนุน รวมทั้งความเตม็ใจของผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือไวใ้นแบบเสนอช่ือนั้นดว้ย 

8. กลัน่กรองและตรวจสอบรายช่ือผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งว่า ไม่ไดเ้ป็นผูท่ี้ถูกขึ้นบญัชี
ด า หรือถอดถอนจากบญัชีรายช่ือท่ีหน่วยงานเหล่าน้ีจดัท าขึ้นรวมทั้งท าการพบปะและสัมภาษณ์บุคคลท่ีผ่านการ
กลัน่กรองและสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9. ในการเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการบริษทั
ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพื่อให้กรรมการบริษทัมีโอกาสคดัเลือกและเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาตามจ านวนท่ี
ตอ้งการแต่งตั้ง 

10. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส่งรายช่ือและประวติักรรมการท่ีจะพิจารณาแต่งตั้งให้ผูถื้อหุ้น
ล่วงหนา้พร้อมหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 

11. ในกรณีท่ีมีการเสนอช่ือกรรมการท่ีพน้วาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง จะน าเสนอผลงาน และประวติัการเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 

12. ในการเสนอรายช่ือกรรมการให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา  คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนทีละคน  
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสพิจารณากรรมการเป็นรายบุคคล และเปิดเผยผลการลงคะแนนในท่ีประชุม 
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13. จดัให้มีการปฐมนิเทศให้กบักรรมการใหม่อย่างเป็นทางการก่อนการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรก 
เม่ือผา่นการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอ
ต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัต่อไป เพื่อให้การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร
เป็นไปดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ไดก้ าหนดแนวทางการสรรหาดงัน้ี 
 

คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้ิจารณากลัน่กรองบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่
ว่าจะเป็นกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของผู ้ถือหุ้น  หรือกรรมการอิสระ จากคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ท่ีจะเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงมีการทบทวนหลกัเกณฑเ์ป็นคร้ังคราวตามความเหมาะสม หรืออยา่งน้อยปี
ละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดวาระจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็น
รายบุคคล โดยการลงมติตามขอ้บงัคบัของบริษทั มีสาระส าคญัดงัน้ี 
1.   คณะกรรมการของบริษทัจะพึงมีจ านวนเท่าใด ใหท่ี้ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้เป็นผูก้ าหนด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่หา้คน และ

กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
2.  ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1) ใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู่ แต่ไม่มีการคูณดว้ยจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้ง 
2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้ งหมดตามข้อ (1) เลือกตั้ งบุคคลคนเดียวหรือ หลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู ้ใดมากน้อยเพียงใดไมได้ ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็น
กรรมการ ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะเลือกกรรมการได้ไม่เกินจ านวนกรรมการทั้ งหมดท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต้อง
เลือกตั้ง 

3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้ง ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้ง ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็น
เสียงช้ีขาด 

3.  ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปี
แรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ี
อยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้

4.   กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั 
5.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ เลือกบุคคลคน

หน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เขา้เป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคล
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ซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการได ้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 
โดยมติของคณะกรรมการดงักล่าวตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู ่

6.  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในส่ี(3/4)ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึง
หน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
กรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระเขา้ร่วมเป็นกรรมการ
อิสระในคณะกรรมการบริษทั โดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และตอ้ง
มีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน 

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกกรรมการบริษทั  โดยคุณสมบติัของกรรมการ
อิสระ พิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน และกฎหมายวา่ดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดตามนิยามกรรมการอิสระ ดงัต่อไปน้ี 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
 บริษทั ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ เท่ากบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.4/2552 ลงวนัท่ี 20 
กุมภาพนัธ์ 2552 เร่ือง คุณสมบติัของกรรมการอิสระ กล่าวคือ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบติัทัว่ไป
และคุณสมบติัเฉพาะ ดงัน้ี 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน/ลูกจ้าง/พนักงาน/ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า  2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง 
ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าว  ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ/ท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึง
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
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4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั/บริษทัใหญ่/บริษทัย่อย/บริษทัร่วม/ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง 
อน่ึงความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึง การท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม/ค ้าประกนั/การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านอง
เดียวกนั  ซ่ึงเป็นผลใหผู้บ้ริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มี
ตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่  ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าว
ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ี
เกิดขึ้นในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั/บริษทัใหญ่/บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วมหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั และเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่  
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีก่อนเขา้รับต าแหน่ง     

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด  ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน  ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้หบ้ริการ
ทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง  
(ค าว่า “ห้นส่วน” ตามขอ้ 5)และ ขอ้6) หมายความว่า บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากส านักงานสอบบญัชีหรือผู ้
ให้บริการวิชาชีพ ให้เป็นผูล้งลายมือช่ือในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการให้บริการวิชาชีพ(แลว้แต่กรณี)
ในนามนิติบุคคลนั้น 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน/ลูกจา้ง/พนักงาน/ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
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9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัทั้งน้ีภายหลงั
ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง (1) ถึง (10) แลว้ กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของผูข้ออนุญาต  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ความในวรรคหน่ึงตามขอ้ 2, 4, 5 และขอ้ 6 ในส่วนท่ีก าหนดให้
พิจารณาคุณสมบติัของกรรมการอิสระของผูข้ออนุญาตในช่วงสองปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ให้
ใชบ้งัคบักบัค าขออนุญาตท่ียืน่ต่อส านกังานตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2553 เป็นตน้ไป 
ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัท /ผู ้ขออนุญาตแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามวรรคหน่ึงขอ้ 4 หรือขอ้ 7 ใหบ้ริษทั/
ผูข้ออนุญาตไดรั้บการผ่อนผนัขอ้ห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกิน
มูลค่าดงักล่าว ก็ต่อเม่ือผูข้ออนุญาตไดจ้ดัให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษทัท่ีแสดงว่าไดพ้ิจารณาตามหลกัใน
มาตรา 89/7 แลว้วา่ การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ 
และจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดว้ย 

(ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ  ท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษทัในการเสนอใหมี้การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ  
เพื่อประโยชน์ตามวรรคหน่ึง ขอ้ 5 และขอ้ 6 ค าว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากส านัก
งานสอบบญัชี หรือผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ ใหเ้ป็นผูล้งลายมือช่ือในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการใหบ้ริการ
ทางวิชาชีพ (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 

 
การน าเสนอแต่งต้ังกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 โดยบริษทัฯ จะน า เสนอขอ้มูลกรรมการโดยสังเขปส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อประกอบการ
พิจารณาวาระแต่งตั้ งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีครบก าหนดวาระประกอบด้วย ประเภทกรรมการท่ีเสนอ 
ต าแหน่งปัจจุบัน วนัเร่ิมต้นและจ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ สัดส่วนการถือหุ้น (ทางตรงและทางอ้อม) ประวติั
การศึกษาและการอบรม ประสบการณ์ท างาน รวมถึงการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนและมิใช่
บริษทัจดทะเบียน และขอ้พิพาททางกฎหมาย (ถา้มี) และในกรณีท่ีเสนอช่ือกรรมการท่ีพน้วาระให้กลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งอีกวาระหน่ึง จะมีขอ้มูลเพิ่มเติมเร่ืองจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม รวมถึงผลงานของกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา
เพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนในการ
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ประชุมคร้ังต่อไป ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ากวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ และบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการ
แทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีออกไป 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษทัฯ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอตัราท่ีเหมาะสมและสามารถเทียบเคียงกบับริษทัในอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทนส าหรับ
กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงอนัไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไป พร้อม
ทั้งเสนอหลกัการและขอ้เสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ และโครงสร้างกระบอก
เงินเดือนของบริษทั น า เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง  และน า เสนอท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี โดยมีหลกัการดงัน้ี 

1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งเป็น 2 รูปแบบคือ 
1)  ค่าตอบแทนท่ีจ่ายเป็นเบ้ียประชุมต่อคร้ังท่ีมาประชุม โดยพิจารณาจากผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษทั 
ความรับผิดชอบ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ การปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์
กบับริษทั โดยเทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนท่ีอยู่ในรูปแบบธุรกิจเดียวกนั  และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ 
2)  โบนสักรรมการประจ าปี พิจารณาจากผลประกอบการของบริษทัท่ีจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
2.นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาทบทวนค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงในรูปแบบของ
ค่าตอบแทนรายเดือน โบนสั และค่าบริหารงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั โดยค่าตอบแทน
ดงักล่าวไดผ้่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม
โครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกบัภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ ผลด าเนินงานของบริษทั สถานะทางการเงิน และพิจารณา
เปรียบเทียบกบัตลาดอุตสาหกรรมเดียวกนั ไดแ้ก่ 

1)  ขอ้มูลการส ารวจค่าตอบแทนจากสถาบนั องคก์ร หรือหน่วยงานท่ีไดรั้บความเช่ือถือและตลาดแรงงานประเภท
เดียวกนั 

2)  อตัราการเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ ค่าเฉล่ียอตัราเงินเฟ้อ 
3)  เช่ือมโยงกบัผลการด า เนินงานของบริษทั และผลงานของแต่ละบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและภาระหนา้ท่ี

รับผิดชอบ 
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ค่าตอบแทน 
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
ไวอ้ย่างชดัเจนและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีอา้งอิงตามผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และค านึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานของ
กรรมการ ผลประกอบการของบริษทั และพิจารณาเปรียบเทียบแนวปฏิบติัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  ในปี 2566 ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงิน ดงัน้ี 

 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัในรูปของค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนรายเดือนและเงิน
โบนสั มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ค่าเบ้ียประชุม 

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
เบ้ียประชุม/คร้ัง(บาท) 

ประธานกรรมการ กรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั 15,000 15,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 10,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000 10,000 

คณะกรรมการบริหาร - - 

 
2. ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและรายปี 
 บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการโดยประเมินจากผลประกอบการของบริษทั ในปี2566 บริษทั
น าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มแก่องคก์ร โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 
   ส่วนท่ี 1 จ่ายเป็นรายเดือนแก่กรรมการและกรรมการบริหาร 
   ส่วนท่ี 2 จ่ายเป็นรายปี (ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ0.1และไม่เกินร้อยละ0.5ของรายไดร้วมของบริษทั) 
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 ทั้งน้ีการก าหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายเช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา โดยจัดสรรค่าตอบแทนรายปีให้ประธานและ
กรรมการเท่ากนัทุกคนและในการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี บริษทัไดใ้ห้ค่าเบ้ียประชุมพิเศษแก่กรรมการทุกท่านท่ี
เข้าร่วมการประชุมรวม 200,000 บาท สามารถสรุปค่าตอบแทนรายเดือนและรายปีแก่คณะกรรมการและ
คณะกรรมการบริหารดงัน้ี 
 

 รายเดือน รายปี 
ประธานกรรมการ 50,000 600,000 
กรรมการ 25,000 300,000 
ประธานกรรมการบริหาร 10,000 - 
กรรมการบริหาร 5,000 - 

3. สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 
-ไม่มี- 
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ส าหรับค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของคณะกรรมการรายบุคคลประจ าปี 2566 

 

 

รายช่ือกรรมการ 
ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทน   ค่าตอบแทน 

รวม 
BOD AGM AC NRC EXC RMC รายเดือน รายปี 

นายเยีย่ม   จนัทรประสิทธ์ิ 60,000 15,000 - -  180,000 600,000 700,000 1,555,000 

นายบุญเครือ   เขมาภิรัตน์ 15,000 15,000 - - 120,000 50,000 300,000 700,000 1,200,000 

นายดุสิต   ชูปัญญา 60,000 15,000 80,000 - - - 300,000 700,000 1,155,000 
นายกมล   รัตนไชย 60,000 15,000 - 30,000 - 120,000 300,000 700,000 1,225,000 

นายกฤษฎา   โพธิสมภรณ์ 45,000 15,000 - - 60,000 - 300,000 700,000 1,120,000 

นายฉตัรมงคล   เขมาภิรัตน์ 60,000 15,000 - - 60,000 - 300,000 700,000 1,135,000 

นางสุดจินดา   เศรษฐกูลวิชยั 60,000 15,000 - - 60,000 - 300,000 700,000 1,135,000 

นางปิยะภา จงเสถียร 60,000 15,000 40,000 20,000 - - 300,000       700,000 1,135,000 

นายสราวุธ ไกรเลิศศิริ 60,000 15,000 40,000 20,000 - - 300,000 700,000 1,135,000 

นางบุญลอ้ม ฝากมิตร - - - - 60,000 - - - 60,000 

รวม 480,000 135,000 160,000 70,000 360,000 350,000 3,000,000 6,300,000 10,855,000 
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โครงสร้างการจัดการ (Organization Chart) 

บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากดั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

แผนกตรวจสอบภายใน 
และก ากบัดูแล 

 

นกัลงทุนสัมพนัธ์ 

กรรมการผู้จดัการ 
(นายบุญเครือ เขมาภิ

รตัน์) 

รองกรรมการผู้จดัการ 
(นายกฤษภา  โพธิสมภรณ์) 

ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
ฝ่ายสนับสนุนธรุกิจ 

(นางสุดจินดา  เศรษฐกลูวิชยั) 

ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
ฝ่ายบญัชีการเงิน 

(นางบุญล้อม  ฝากมิตร) 

แผนกการเงนิ 

แผนกไอทแีละระบบงาน 

แผนกสโตร ์

แผนกทรพัยากรบคุคล 

แผนกธุรการ 

แผนกเงนิเดอืนค่าแรง 

แผนกจดัซื้อจดัจา้ง 

ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
ฝ่ายปฏิบติัการ 

(นายสมพงษ์ ชอมัพงษ์) 
 

แผนกการตลาด 

แผนกปฏบิตักิารโครงการ 

แผนกบญัช ี

     =  สายการบงัคบับญัชา 
     =  สายการรายงาน 

ส านกักรรมการผูจ้ดัการ 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั 

 

ส านกัผูต้รวจการ 
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บุคลากร 
จ านวนบุคลากร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีพนกังานทั้งส้ินจ านวน 2,629 คน โดยแยกตาม
ฝ่ายงานไดด้งัน้ี 
 
ฝ่ายงาน ปี 2566 ปี 2565 

แผนกบญัชีและการเงิน 11 11 

แผนกทรัพยากรบุคคล 6 6 

แผนกธุรการ 16 16 

แผนกเงินเดือนค่าแรง 3 3 

แผนกสโตร์ 18 12 

แผนกไอทีและระบบงาน 3 3 

แผนกปฏิบติัการ 1,877 1,550 

แผนกจดัซ้ือ 5 5 

แผนกการตลาด - - 

พนกังานบริษทัยอ่ย(SMS) 690 571 

รวม 2,629 2,177 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
 พนกังานของบริษทัและบริษทัย่อยจะไดรั้บผลตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและค่าตอบแทนท่ี
ไม่ใช่ตวัเงิน ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสัประจ าปี ค่าล่วงเวลา เบ้ียขยนั เงินรางวลัพิเศษ เงินช่วยเหลือ
ค่าครองชีพและสวสัดิการอ่ืนในรูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน   
 ค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตวัเงินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน ซ่ึงบริหารโดยบริษทัจดัการกองทุน
รับอนุญาต โดยปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2542 นอกจากน้ีบริษทัได้เปิด
โอกาสให้พนักงานใช้สิทธิในการเลือกหรือเปล่ียนแปลงนโยบายการลงทุนไดปี้ละ 2 คร้ัง การจดัท าประกนัชีวิตและ
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ประกนัสุขภาพกลุ่มให้กบัผูบ้ริหารและพนกังาน ซ่ึงวงเงินผลประโยชน์พนักงานจะไดรั้บแตกต่างกนัไปตามอายุของ
พนักงานและระดบัความเส่ียงของการปฏิบติังานแต่ละต าแหน่งงาน รวมถึงสนับสนุนค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม ทั้งการ
ฝึกอบรมสัมมนาภายในและภายนอกองคก์รอยา่งเหมาะสม 
 ในปี 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีผลตอบแทนพนกังานในรูปแบบค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนท่ี
ไม่ใช่ตวัเงินรวม 1,065.57 ลา้นบาท และปี 2565 มีผลตอบแทนพนกังานรวม 872.16 ลา้นบาท 
 
การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานของบริษัท  ในรอบระยะเวลา 2 ปีท่ีผา่นมา 
ปี2566 มีพนกังานลาออก 887 คน และมีพนกังานใหม่ 619  คน 
ปี2565 มีพนกังานลาออก 1,016 คน และมีพนกังานใหม่ 643 คน 
ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในรอบ 2 ปีท่ีผา่นมา 
 
นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 บริษทัให้ความส าคญัในเร่ืองของการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มศกัยภาพของพนกังานในการท่ีจะ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต สามารถ
แข่งขนัไดใ้นระดบัสากล โดยบริษทัมีการจดัท าแผนการฝึกอบรมและแผนการด าเนินกิจกรรมต่างๆให้กบัพนกังาน เพื่อ
เพิ่มความรู้ความสามารถและทกัษะในการท างานดา้นต่างๆ แนวทางการพฒันาบุคลากรของบริษทั โดยพนกังานใหม่
ทุกคนตอ้งไดรั้บการปฐมนิเทศและการอบรมความปลอดภยัขั้นพื้นฐานภายใน 7 วนั และตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมพฒันา
ทกัษณะและความสามารถอย่างน้อย 1 หลกัสูตร ภายใน 6 เดือน ในมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 ก าหนดประเภทการ
อบรมแก่พนกังานไดแ้ก่ การพฒันาขีดความสามารถ(Competency) และดา้นความปลอดภยัในการท างาน(Safety) ทั้งน้ี
ขึ้นอยู่กบัหน้าท่ีและลกัษณะงานท่ีรับผิดชอบ โดยในปี 2566 ไดจ้ดัอบรมความรู้แก่พนกังานในแต่ละระดบัรวมทั้งส้ิน 
788 คน และไดมี้การจดัเก็บประวติัการพฒันาความรู้ของพนักงานแต่ละคนเพื่อใช้เป็นฐานขอ้มูลในการพิจารณาการ
ประเมินผลงานและใชจ้ดัท าแผนการอบรมเพื่อเพิ่มศกัยภาพใหบุ้คลากรขององคก์รต่อไป 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยมาปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองไดก้ าหนดนโยบายและใหมี้การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นประจ าทุก
ปีหรืออยา่งนอ้ยปีละ1คร้ัง ซ่ึงไดมี้การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการในปีท่ีผา่นมาโดยในปี 2562 คณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดป้ระกาศหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีฉบบัใหม่ หรือ Corporate Governance 
Code (CG Code) แก่บริษทัจดทะเบียนเพื่อน าหลกัปฏิบติัไปปรับใชใ้นการปฏิบติัอย่างเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการ
สร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างย ัง่ยืนและมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาวซ่ึงคณะกรรมการไดพ้ิจารณาน าหลกัปฏิบติัตาม 
CG Code มาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจหรือหามาตรการอ่ืนทดแทนแต่อย่างไรก็ตามบริษทัจะน า
หลกัปฏิบติัท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัมาเป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป 
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 หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)  
 

บริษทัให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยค านึงถึงความส าคญัในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุ้น ในฐานะ
นักลงทุนในหลกัทรัพย์ และผูถื้อหุ้นหรือเป็นเจ้าของบริษทั ด้วยวิธีการตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือได้ 
ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิท่ีครอบคลุมสิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เช่น การซ้ือ ขาย โอน หลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู่อย่าง
เป็นอิสระ สิทธิในการไดรั้บเงินปันผล การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีมีนยัส าคญัอยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลาและเท่าเทียม
กัน สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมหรือมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเขา้ร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการ
ประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อแต่งตั้งหรือ ถอดถอนกรรมการ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนด

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล 
1. คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ

การด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัท่ี
แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก 

2. คณะกรรมการควรก าหนดจ านวนวาระท่ีด ารง
ต าแหน่งติดต่อกันได้นานท่ีสุดของกรรมการและ
กรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการยงัไม่มีการก าหนดวาระต่อเน่ืองในการด ารง
ต าแหน่งติดต่อกนันานท่ีสุดของกรรมการอิสระ  กรรมการ
และกรรมการชุดย่อย เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัเช่ือมัน่
ว่ากรรมการทุกท่านเป็นผู ้ท่ีมีความรู้และความสามารถ 
ประสบการณ์  มีความเขา้ใจลกัษณะการด า  เนินธุรกิจเป็น
อย่ า ง ดี  มี ค ว าม เ ป็น อิสระ ในกา รแสดงคว าม เ ห็ น 
ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษัท ไม่เป็นหรือไม่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือมีอ านาจควบคุม ไม่
ถูกโน้มน้าวหรือครอบง าจากฝ่ายจัดการ มีคุณสมบัติ
กรรมการอิสระตามขอ้ก าหนดของส านักงาน  ก.ล.ต. และ 
ตลท 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระทั้งคณะ 

เพื่อให้กรรมการบริหารในคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนให้ขอ้มูลในมุมมองของฝ่ายบริหารท่ี
เ ก่ียวข้องกับกิจการแก่คณะกรรมการอิสระ และร่วม
พิจารณาสรรหาบุคคลากรและพิจารณาค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมกบักิจการและสภาวะการด าเนินธุรกิจในขณะนั้น 

4. ก าหนดให้กรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงแจ้งต่อ
คณะกรรมการหรือผูท่ี้กรรมการมอบหมายเก่ียวกับ
การซ้ือ ขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย  1 วัน
ล่วงหนา้ ก่อนท าการซ้ือขาย 

คณะกรรมการไดก้ าหนดมาตรการป้องการใชข้อ้มูลภายใน
โดยมิชอบของบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้ง  รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ี
ย ังไม่บรรลุนิติ  ภาวะห้ามน าข้อมูลท่ีย ังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชก้ระท า รายการหรือเพื่อประโยชน์ส่วนตน
ท่ีอาจเกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์  ถือเป็นความผิด
อยา่งร้ายแรง โดยก าหนดเป็นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี การจดัสรรก าไรจ่ายเงินปันผล การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้ซักถามในท่ีประชุม อย่าง
เป็นอิสระรวมถึงการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัท่ีมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  เช่น การแกไ้ขหนงัสือ
บริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบัของบริษทั ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออก
เสียงหน่ึงเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผูถื้อหุ้นรายอ่ืน อีกทั้งสิทธิ อ่ืนใดของผูถื้อหุ้นตามท่ีพระราชบญัญติั
บริษัทมหาชนจ ากัด  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องก าหนด
นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ตามกฎหมายท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้แลว้ บริษทัยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองคุม้ครองสิทธิ
ของผูถื้อหุน้และอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิเร่ืองต่าง ๆ ท่ีผูถื้อหุน้ควรไดรั้บ ดงัน้ี 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษทัก าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปีละคร้ัง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชี

ของบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการติดตามดูแล และรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบปีท่ี
ผ่านมา และในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวขอ้งกับ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อ
หุน้แลว้ บริษทัจะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

ในปี 2566  บริษทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ในวนัท่ี 19 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุมแป
ซิฟิค โรงแรมเดอะไทด์ บางแสนตั้งอยู่ท่ี 44 ซอย1 ถนนบางแสน สาย 1 ต าบลแสนสุข อ าเภอเมิง จังหวดัชลบุรี มี
กรรมการเขา้ร่วมประชุมครบทุกคน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  และ
ผูบ้ริหาร เขา้ร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดป้ฏิบติัตามคู่มือ AGM Checklist จดัท าโดย
สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เพื่อความน่าเช่ือถือ โปร่งใส ตรวจสอบระหว่างกัน ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจาก
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในฐานะองค์กรตวัแทนผูถื้อหุ้นรายบุคคล 
บริษทัมีการด าเนินการดงัน้ี 
 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัท จัดเตรียมเอกสารการประชุมท่ีมีข้อมูลครบถ้วนในสาระส าคัญส าหรับประกอบการพิจารณาออกเสียง

ลงคะแนนของผูถื้อหุ้น โดยเผยแพร่ขอ้มูลให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบการรายงานสารสนเทศ  ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั 
1. บริษทั เผยแพร่ผ่านระบบการรายงานสารสนเทศ  ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยให้ผูถื้อหุ้นรับทราบทันที
ภายหลงัจากท่ีคณะกรรมการบริษทัมีมติให้ก าหนดวนั เวลา สถานท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ระเบียบวาระการประชุม
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พร้อมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง วนัก าหนดสิทธิ (Record Date)ในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและการจ่ายเงินปันผล เพื่อให้ผู ้
ถือหุน้รับทราบถึงสิทธิและวางแผนการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ตามก าหนดการ 

2. บริษทั เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบครบถ้วน  ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นการ
ล่วงหน้าท่ีเว็บไซต์ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 20 มีนาคม 2566  เป็นเวลา 30 วนัก่อนวนัประชุม ซ่ึงระเบียบวาระในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2566 ประกอบดว้ย เร่ืองพิจารณาตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั  หมวดท่ี 5 
ว่าดว้ยเร่ืองการประชุมผูถื้อหุ้น โดยการพิจารณาในแต่ละวาระประกอบดว้ย วตัถุประสงค์ ช้ีแจงความเป็นมาและ
เหตุผล รวมทั้งไดร้ะบุความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระไวอ้ย่างเพียงพอและชดัเจน พร้อมช้ีแจงสิทธิของผู ้
ถือหุน้ในการเขา้ประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้นระบุไวอ้ยา่งชดัเจน 

3. บริษทั มอบหมายให้ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย  ์(ประเทศไทย) จ ากดั “TSD” ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์อง
บริษทั เป็นผูด้  าเนิน การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นไดพ้ิจารณาเป็นการ
ล่วงหน้าตั้งแต่วนัท่ี 4 เมษายน 2566 ก่อนวนัประชุม 15 วนั เกินกว่ากฎหมายก าหนด และเป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีท่ีใหบ้ริษทัจดทะเบียนจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้อยา่งน้อย 7 วนั และ 21 
วนัตามล าดบั ในกรณีถา้มีผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมฉบบัภาษาองักฤษไปพร้อมกบัเอกสาร
ขา้งตน้ โดยหนงัสือเชิญประชุมไดร้ะบุรายละเอียดวนั เวลา สถานท่ีประชุม แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมระเบียบวาระ
การประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถว้น และเผยแพร่ขอ้มูลหนงัสือเชิญประชุมแก่ผูถื้อหุ้น   ทั้งฉบบั
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ พร้อมเอกสารประกอบการประชุม และหนงัสือมอบฉนัทะ ท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหน้า
ตั้งแต่วนัท่ี 20 มีนาคม 2565  เป็นเวลา 30 วนั ก่อนจดัส่งหนังสือเชิญประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษา
ขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนไดรั้บขอ้มูลดงักล่าวในรูปแบบเอกสารท่ีจดัส่งตามมาอย่างละเอียดพร้อมทั้ง 
ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่นายทะเบียนไดท้ราบเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วนัท่ี 4 เมษายน 2566(ไม่น้อยกว่า 7 
วนัตามกฎหมาย) และไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบริษทัในวนัเดียวกนั 

4. บริษทั ประกาศโฆษณาค าบอกกล่าวเชิญประชุมในหนงัสือพิมพว์นัท่ี  4 - 6 เมษายน 2566 เป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั 
และไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม ตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้ศึกษาข้อมูลเป็นการ
ล่วงหนา้เพียงพอส าหรับการเตรียมตวัก่อนเขา้ร่วมประชุม 

5. บริษทั แจง้รายละเอียดเก่ียวกบัหลกัฐานประกอบการเขา้ร่วมประชุม  หนงัสือมอบฉันทะและวิธีการมอบฉันทะ ใน
กรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง อาจมอบอ านาจให้แก่กรรมการอิสระของบริษทัตามรายช่ือ หรือ
บุคคลใดๆ ท่ีผูถื้อหุ้นจะมอบฉันทะให้เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  หรือมอบฉันทะให้แก่รายช่ือ
กรรมการอิสระของบริษทั โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ีไดจ้ดัส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้น
สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษทัได ้โดยบริษทัไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ไวบ้ริการผูถื้อหุน้ส าหรับปิดหนงัสือมอบฉันทะในวนัประชุม 

6. บริษทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้า ท่ีตอ้งการให้ช้ีแจงในประเด็นของระเบียบวาระท่ีน าเสนอล่วงหน้า
มาถึงบริษทัภายในวนัท่ี 31 มกราคม 2566 
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7. บริษทั อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีความประสงคข์อรับรายงานประจ าปีในแบบรูปเล่ม ใหส้ามารถติดต่อ
ขอรับผา่นช่องทางต่างๆ ทั้ง ทางอีเมล ์โทรศพัท ์โทรสาร และซองจดหมายธุรกิจ ตอบรับ  ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัส่งใหท้าง
ไปรษณีย ์ทนัทีท่ีผูถื้อหุน้ร้องขอพร้อมทั้ง จดั เตรียมไวใ้นวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

8. บริษทั จดัใหมี้ช่องทางติดต่อสอบถามรายละเอียดหรือในกรณีท่ีมีขอ้สงสัย โดยสามารถติดต่อส านกัเลขนุการบริษทั 
หรือส่งอีเมล ์มาท่ี scc@sricha.com หรือ โทรศพัทห์มายเลข 038-317555 ต่อ 1134 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บประโยชน์
สูงสุดจากการประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอยา่งเต็มท่ี 

  
 
วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษทั สนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเขา้ประชุมและออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  โดยอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้น
ท่ีมาประชุม และด า เนินการประชุมอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งเต็มท่ี 
1. ประธานกรรมการท าหน้าท่ีประธานท่ีประชุมตามขอ้บงัคบับริษทั โดยเร่ิมจากการแจง้ให้ท่ีประชุมทราบองคป์ระชุม 
มอบหมายให้เลขานุการบริษทัท าหน้าท่ีจดบนัทึกรายงานการประชุม  และแนะน า กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี 
และท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเขา้ร่วมการประชุมและเป็นกรรมการสอบทานการตรวจนบัการลงคะแนนเสียง เพื่อใหข้อ้มูล
เพิ่มเติมและตอบค า ถามของผูถื้อหุ้น โดยประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะและคณะกรรมการชุดยอ่ย
ทุกคณะเขา้ร่วมประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคน หรือร้อยละ100 ของคณะกรรมการแต่ละชุด ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเขา้ประชุมครบทุกคน 

2. การอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี 
-  แสดงแผนผงัท่ีตั้งสถานท่ีประชุมท่ีสะดวกในการเดินทาง  
-  ก าหนดจุดบริการลงทะเบียนทั้งมาดว้ยตนเองและมอบฉนัทะ (จุดตรวจเอกสาร) อยา่งเหมาะสม มีเจา้หนา้ท่ีของ
บริษทัให้การตอ้นรับดูแลและอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ 

- เปิดใหล้งทะเบียนล่วงหนา้ 2 ชัว่โมงก่อนการประชุม (ตั้งแต่เวลา 8.00-10.00น.) และเปิดโอกาสให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีมา
ลงทะเบียนภายหลงัเร่ิมประชุมแลว้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมและให้มีสิทธิในการลงมติวาระใด ๆ ท่ีอยู่
ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป เวน้แต่
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีความเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 

-  ใช้โปรแกรมการจัดประชุมผูถื้อหุ้นและใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง  เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได ้

-  การรับรองแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมาเขา้ร่วมประชุมใหไ้ดรั้บความสะดวกอยา่งเหมาะสม   
3. การช้ีแจงให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ และวิธีการนบัคะแนนเสียงเพื่อการลงมติใน
แต่ละวาระ การประมวลผลและประกาศมติท่ีประชุมในแต่ละระเบียบวาระการประชุม โปร่งใสตรวจสอบได ้
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4. การด าเนินการประชุม พิจารณาระเบียบวาระประชุมตามล าดบัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมท่ีไดส่้งให้ผูถื้อ
หุ้นล่วงหน้าแลว้ ซ่ึงการน าเสนอวาระช้ีแจง ความเป็นมา เหตุผล ความจ าเป็นและขอ้เสนอต่อท่ีประชุม โดยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงล าดบัวาระดงักล่าว และไม่มีการเพิ่มวาระประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัใด ๆ โดยไม่แจง้ผูถื้อ
หุ้นทราบล่วงหน้า ซ่ึงคณะกรรมการตระหนักถึงความส าคัญและความจ า  เป็นท่ีผูถื้อหุ้นต้องมีเวลาเพียงพอใน
การศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ จึงไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้นในการ
ประชุมทุกคร้ัง 

5. วาระจ่ายเงินปันผลประจ าปี มีการระบุนโยบายการจ่ายเงินปันผล แจง้แก่ผูถื้อหุ้นรับทราบการถึงการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล และเสนอท่ีประชุมจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานงวด  6 เดือนหลงัของปี 2566 (มิถุนายน-
ธนัวาคม) พร้อมทั้งช้ีแจงเหตุผลและขอ้มูลประกอบการพิจารณาอนุมติัในการประชุมผูถื้อหุ้น 

6. แต่งตั้งกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระซ่ึงได้ระบุขอ้มูลประวติัย่อของบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเพื่อเข้ารับ
เลือกตั้งใหด้ ารงต าแหน่ง/กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง รวมถึงขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์
ในการพิจารณา ทั้งน้ี ก่อนเร่ิมการพิจารณาวาระเลือกตั้งกรรมการดงักล่าว กรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ
และไดรั้บการเสนอช่ือให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงไดอ้อกจากห้องประชุมไป  เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
สามารถแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้อย่างอิสระ และบริษทัได้เก็บบตัร
ลงคะแนนเสียงจากผูถื้อหุ้นทุกรายท่ีเขา้ประชุม เฉพาะท่ีไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เป็นรายบุคคลก่อน แลว้เก็บ
บตัรลงคะแนนเสียงท่ีเหลือทุกใบหลงัเสร็จส้ินการประชุมไวต้รวจสอบอา้งอิงความถูกตอ้งและโปร่งใส 

7. วาระค่าตอบแทนของกรรมการ มีการช้ีแจงให้ผูถื้อหุ้นทราบขอ้มูลจ านวน และค่าตอบแทนกรรมการแต่ละประเภท 
โดยแบ่งเป็นเบ้ียประชุมและโบนัสกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนกรณีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย 
ตลอดจนนโยบายและหลกัเกณฑก์ารพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน ซ่ึงไดท้ าการช้ีแจงอยา่งละเอียดไวใ้นรายงานประจ าปี 

8. วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีมีการระบุถึงผูส้อบบญัชีท่ีถูกเสนอช่ือเพื่อแต่งตั้งให้เป็น
ผูส้อบบญัชี/กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งผูส้อบบัญชี  จ านวนปีท่ีท าหน้าท่ีผูส้อบบัญชีของบริษทั  รวมถึงขอ้มูลอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อเป็นประโยชน์ในการพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

9. ในการประชุม ประธานท่ีประชุมจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนั ในการ
ซกัถามหรือเสนอความคิดเห็นอยา่งอิสระในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมและการด าเนินงานของบริษทั รวมถึง
การตอบค าถามของผูถื้อหุ้นอย่างครบถว้นในประเด็นส าคญั โดยมีการบนัทึกประเด็นขอ้ซักถาม ค าช้ีแจงและขอ้คิด 
เห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุม อยา่งครบถว้นเพื่อ ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุมไดรั้บทราบ 

10. บริษทั ประกาศใหท่ี้ประชุมทราบถึงผลของมติท่ีประชุมในระเบียบวาระนั้น ๆ ภายหลงัการนบัคะแนนเสียงเสร็จส้ิน
ทุกคร้ังโดยแยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” หรือ “บตัรเสีย” 

11. บริษทัไดเ้ชิญตวัแทนผูส้อบบญัชีของบริษทั “บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั” เพื่อเป็นคนกลาง “Inspector” ท าหนา้ท่ี
ดูแลใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทัในเร่ืองต่อไปน้ี 
-  กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุม 
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-  องคป์ระชุม และวิธีการลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับริษทั 
-  การเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุ้น และตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนนเสียงจากบตัรลงคะแนน 
-  ลงนามรับรองความถูกตอ้งของผลคะแนนการลงมติในแต่ละวาระเม่ือเสร็จส้ินการประชุมแลว้ 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ า ปี 2566 มีจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ณ ตอนเปิดประชุม จ านวน 32 
ราย ซ่ึงมาประชุมดว้ยตนเองจ านวน 20 ราย และโดยการมอบฉนัทะจ านวน 12 ราย นบัจ านวนหุน้ท่ีถือรวมกนัได ้ 
185,005,900 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 59.70 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของ
บริษทั 

ภายหลังเสร็จส้ินการประชุมผู้ถือหุ้น 
1. บริษทั แจง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผา่นระบบการรายงานสารสนเทศ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทนัทีภายใน
วนัท าการหลงัเสร็จส้ินการประชุมคือ วนัท่ี 19 เมษายน 2566 มีรายละเอียดครบถว้นตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
โดยแสดงผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระแยกประเภทคะแนนเสียงเป็น  “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” 
และ “งดออกเสียง” หรือ “บตัรเสีย” พร้อมแสดงสัดส่วนคะแนนเสียงแต่ละประเภทอยา่งชดัเจน 

2. บริษทัจัดท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  ประจ าปี 2566 ประชุมเม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2566  อย่างครบถ้วน
ถูกตอ้งในสาระส าคญั โดยประกอบดว้ยรายละเอียดต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
-  รายช่ือและต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูส้อบบญัชี/ท่ีปรึกษา    
   กฎหมายท่ีเขา้ร่วมประชุมและผูท่ี้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม (ถา้มี) 
-  องคป์ระชุมซ่ึงประกอบดว้ย จ านวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมดว้ยตนเอง จ านวนผูรั้บมอบฉนัทะประชุมแทนผู ้
   ถือหุน้และจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษทั เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ 
-  วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และการนบัคะแนนเสียงเป็นมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนเร่ิมการประชุม  
   และแนวทางการใชบ้ตัรลงคะแนน 
-  มติท่ีประชุมพร้อมคะแนนเสียงท่ีลงมติ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ในทุกระเบียบวาระ  
   การประชุมท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง และตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 
-  สรุปประเด็นของขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ ค าช้ีแจงของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหาร และ   
   ขอ้เสนอแนะความเห็นเพิ่มเติมของผูเ้ขา้ประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน 

3. จดัท ารายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบการรายงานสารสนเทศ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเวบ็ไซตบ์ริษทั (ท่ี www.sricha.com หมวดนกัลงทุนสัมพนัธ์) ภายในเวลา 14 วนั นบัแต่วนัประชุม 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้สดงความเห็นหรือเสนอแกไ้ขหากการบนัทึกมติการประชุมไม่ถูกตอ้งภายในเวลา  30 
วนั โดยท่ีไม่ตอ้งรอถึงการประชุมคร้ังต่อไป ซ่ึงปรากฏว่าภายหลงัการเผยแพร่รายงานการประชุม ไม่มีผูถื้อหุ้นแจง้
แก้ไข เพิ่มเติมหรือปรับปรุงรายงานการประชุมฉบบัดังกล่าว อีกทั้งมีระบบจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีสามารถ
ตรวจสอบและอา้งอิงได ้
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4. น าส่งรายงานการประชุมท่ีประธานลงนามรับรองแลว้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส านกังาน ก.ล.ต. และนายทะเบียน 
(กรมพฒันาธุรกิจการคา้) เพื่อตรวจสอบและอา้งอิง ตั้งแต่วนัท่ี 19 เมษายน 2566 ตามท่ีกฎหมายก าหนด ภายในเวลา 
14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

5. จดัให้มีการบนัทึกภาพและเสียงการประชุมในลกัษณะส่ือวิดีทศัน์ตลอดการประชุม  เพื่อให้ผูถื้อหุ้น ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมไดรั้บทราบเหตุการณ์วนัประชุม โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัหลงัจากการประชุมเสร็จส้ิน 

6. หลงัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล บริษทั ไดแ้จง้มติท่ีประชุมถึงรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลให้ผู ้
ถือหุ้นทราบผ่านระบบการรายงานสารสนเทศ  ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และประสานงานกับนาย
ทะเบียน บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย)จ ากดั เพื่อให้มัน่ใจว่าผูถื้อหุ้นไดรั้บสิทธิเงินปันผลครบถว้น
และถูกตอ้ง 

การเย่ียมชมกิจการและให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้น และ นักลงทุน  
ในปี 2566 ไม่ไดจ้ดัให้มีการเยี่ยมชมกิจการภายหลงัเสร็จส้ินการประชุมผูถื้อหุ้นดงัเช่นปีท่ีผ่านมา เน่ืองจาก

ขอ้จ ากดัระยะเวลาและความสะดวกของผูถื้อหุน้ แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมาประชุมไดใ้ชเ้วลา
ก่อนการประชุมสอบถามขอ้มูลการให้บริการ งานก่อสร้างของบริษทั รวมถึงการเขา้เยี่ยมชมโรงงานของบริษทั และ
จดัเตรียมเจา้หนา้ท่ีการตลาดตอบขอ้ซกัถามในรายละเอียดการใหบ้ริการงานแก่ผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสม ตลอดจนได้
มีโอกาสพบปะ 
(โปรดดูรายละเอียดท่ีบริษทัไดป้ฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามท่ีไดแ้สดงไวใ้นหมวดท่ี 3. บทบาทของผูมี้ส่วนได้
เสีย ) 
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น  โดยระบุไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการอยา่งชดัเจน ในการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัใหเ้กิดขึ้นกบัผูถื้อหุน้ทุกรายทุกกลุ่มไม่ว่าจะ
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย ผูถื้อหุ้นสถาบนั เป็นผูถื้อหุ้นสัญชาติไทยหรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ ผูถื้อหุ้นทุกรายมี
สิทธิพื้นฐานทั้งในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์และในฐานะผูถื้อหุ้นหรือเป็นเจา้ของบริษทัดว้ยวิธีการตามมาตรฐานท่ี
เป็นท่ียอมรับและเช่ือถือได้ มีสิทธิในการได้รับขอ้มูลสารสนเทศท่ีเพียงพอ  ทนัเวลา ในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการ
ตดัสินใจ สิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ตามระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู ้
ถือหุ้นพิจารณาและร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัรวมถึงการท าธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึง
เสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผูถื้อหุ้นรายอ่ืนในปี 2566 ไม่มีเหตุการณ์หรือการปฏิบติัใดๆ อนัเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดก้ ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจไดว้่า
บริษทัมีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นส่วนน้อยโดยเท่าเทียมกนั อย่างแทจ้ริง  และมีก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัต่อผูถื้อ
หุน้อยา่งเท่าเทียมกนั นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด ดงัน้ี 
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1. บริษทัให้ความส าคญัต่อการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้น  โดยละเวน้ไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้
แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าเพื่อให้ผูถื้อหุ้น  ได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ 
โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจ 

2. บริษทั สนบัสนุนให้ผูถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) รูปแบบท่ีสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ 
(ตามท่ีก าหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย)์ โดยจดัส่งไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และได้
เสนอช่ือกรรมการอิสระจ านวน 1 คน พร้อมทั้งขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการอิสระดงักล่าวเป็นทางเลือกในการมอบมอบ
ฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ประชุมแทนได ้ประกอบดว้ย 
•   แบบ ก. เป็นหนงัสือมอบฉันทะแบบทัว่ไป 
•   แบบ ข. เป็นหนงัสือมอบฉันทะท่ีก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง แสดงรายละเอียดต่างๆ ท่ีชดัเจน 
•   แบบ ค. เป็นหนงัสือมอบฉันทะท่ีใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตั้งใหค้สัโตเดีย 

(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้ 
ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลด หนงัสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบจากเวบ็ไซตข์องบริษทัไดอี้กช่องทางหน่ึง หรือผูถื้อหุ้น
จะพิจารณาใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบอ่ืนหรือท่ีจดัท าขึ้นเองตามความสะดวกหรือเห็นควรก็ได ้
3. การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระประชุม ก าหนดให้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในการ

ประชุมผูถื้อหุ้นส าหรับผูเ้ขา้ประชุมทุกราย โดยใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ช่วยประมวลผลการลงคะแนนเสียง  และมีท่ี
ปรึกษากฎหมายช่ือนายวรพจน์  ผลิอรุณ เป็นอาสาสมคัรในการร่วมตรวจสอบความถูกตอ้ง โดยเฉพาะวาระเลือกตั้ง
กรรมการให้แยกการลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล (คะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีถือ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง) และเก็บ
บตัรลงคะแนนเสียงทุกใบเพื่อตรวจสอบและอา้งอิงเพื่อความถูกตอ้งและโปร่งใส  

4. เปิดโอกาสแก่ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจง้ขอ้ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ ผา่น
ทางอีเมล์: ind@sricha.com  ซ่ึงกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาอย่างเหมาะสมในแต่ละเร่ือง  เช่น หากเป็นข้อ
ร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและหาวิธีการท่ีเหมาะสม  หรือกรณีเป็นขอ้เสนอแนะท่ี
กรรมการอิสระพิจารณาแลว้มีความเห็นว่าเป็นเร่ืองส าคญัท่ีมีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม  หรือมีผลต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษทั กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระ
การประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ (อา้งอิงคู่มือการบริหารจดัการขอ้ร้องเรียนของบริษทั) 

5. บริษทัก าหนดให้มีช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลายเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกัน  โดยใช้ช่องทาง
เผยแพร่ผา่นระบบการรายงานสารสนเทศของตลท. เป็นช่องทางหลกั และก าหนดผูท้  าหนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั 
ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  และนอกจากน้ีจดัให้มีช่องทางติดต่อส่ือสาร/ประชาสัมพนัธ์ผา่นทางเวบ็ไซต์บริษทั 
และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ไดแ้ก่ เลขานุการบริษทัและนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัได้
อยา่งเท่าเทียมกนั 
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6. บริษทั มีการก าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ห้ามกรรมการผูบ้ริหาร และพนักงานผูเ้ก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล น าขอ้มูลไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตน
หรือผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้มในทางมิชอบจนกว่าขอ้มูลดงักล่าวไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ (ตาม
ขอ้ 7. ขอ้ 8. และขอ้ 9. แสดงไวใ้นรายงานประจ าปี หมวด 4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส เร่ือง “นโยบายการ
ดูแลการใชข้อ้มูลภายใน”) 

7. คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์อง
บริษทัของตนเอง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

8. คณะกรรมการบริษทั ก าหนด หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรและถือเป็นแนวทางปฏิบติัของกรรมการและผูบ้ริหาร และหากกรณีกรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สีย
อยา่งมีนยัส าคญั บุคคลนั้นจะงดออกเสียงและไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาวาระนั้น และบนัทึกไวใ้นรายงานการ
ประชุม 

 9. บริษทั ไดก้ าหนดและประกาศ “นโยบายความมัน่คงและปลอดภยัระบบสารสนเทศ” ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 
เพื่อยกระดับมาตรฐานการรักษาความมั่นคงและปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัให้อยู่ในระดับ
มาตรฐานสากล โดยอา้งอิงจากกรอบ ISO/IEC 27001 ผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด
พระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระท าผิดทางคอมพิวเตอร์ อีกทั้ง การด าเนินการลดผลกระทบจากเหตุ การกูค้ืนระบบอยา่ง
รวดเร็วหลงัจากการโจมตีส้ินสุด การป้องกนัภยัคุกคามระบบเครือข่ายอย่างต่อเน่ืองเพื่อเป็นขอ้ปฏิบติัส าหรับการใช้
งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ของบริษทัให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์สูงสุด ได้สรุปแนว
ปฏิบติัดงัน้ี 
- ก าหนดสิทธิเขา้ใชง้านโดยใชร้หสัผา่น และตอ้งเก็บรักษารหัสผา่นเป็นความลบั 
- ให้พนักงานใช้ส่ืออินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการท างาน  ไม่เผยแพร่ข้อมูลท่ีไม่เหมาะสมด้านศีลธรรม
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีหรือละเมิดกฎหมาย 

- ใช้อีเมล์ อินเตอร์เน็ต และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีบริษทัอนุญาตตามขอ้ก าหนดและค าแนะน า  การใช้งานอย่าง
ปลอดภยัเพื่อประโยชน์ของบริษทัเท่านั้น 

- ใชโ้ปรแกรมท่ีลิขสิทธ์ิท่ีถูกตอ้งเท่านั้น 
- เขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศใหมี้ความปลอดภยัตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม 

11. คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การก าหนดมาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกนัตามท่ีกฎหมายก าหนดและ
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซ่ึงเป็นระเบียบท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หากมีรายการเก่ียวโยงท่ีตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผู ้
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ถือหุ้นก่อนเขา้ท ารายการ บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลในหนังสือเชิญประชุม และในปี 2566 ไม่มีรายการเก่ียวโยงหรือ
ด าเนินธุรกรรมลกัษณะดงักล่าว (โปรดดูหวัขอ้ “มาตรการขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั”) 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders in Corporate Governance) 
 บริษทั ตระหนกัและรับรู้ถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามท่ีกฎหมายก าหนด ยึดมัน่ท่ีจะสร้างความ
เป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างย ัง่ยืน ได้แก่ ผูถื้อหุ้น พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ 
คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี สังคมและส่วนรวม ส่ิงแวดลอ้ม (ชุมชนท่ีตั้งบริษทั) โดยก าหนดไวใ้นคู่มือการก ากบัดูแลกิจการ
และจริยธรรมธุรกิจของบริษทั ให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนต้อง
รับทราบ ท าความเขา้ใจ และปฏิบติัตามแนวทางท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้ ากบัดูแลให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีเช่ือมัน่ไดว้่าสามารถรับรู้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
แต่ละกลุ่มให้ไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด  ตามท่ีไดท้ าการทบทวนและปรับปรุง
จรรยาบรรณธุรกิจ ประกาศให้ทราบทัว่กัน และเผยแพร่ให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสียและเก่ียวข้องได้ทราบและเผยแพร่ท่ี
เวบ็ไซตข์องบริษทัตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 
 
ผูถื้อหุน้ บริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและเป็นธรรม โดยค านึงถึงผูถื้อหุน้ทุกรายและเพื่อ

ผลประโยชน์ของกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยรวม บริหารกิจการของบริษทัให้มีความเจริญกา้วหนา้ 
มัน่คง และก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผูถื้อหุ้น จัดการดูแลไม่ให้ทรัพยสิ์นใด ๆ ของ
บริษทัสูญค่า หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ เปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทั้งการเงินและ
ไม่ใช่ทางการเงินท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษทัท่ีเป็นจริงอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ สม ่าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและ
สถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทั 

พนกังาน บริษทัตระหนักเป็นอย่างยิ่งถึงความส าคญัของพนักงาน และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว้
บริษทัได ้ สรรหาและว่าจา้งบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  เพื่อเขา้มา
ปฏิบติังานและสัมพนัธ์กับความต้องการและการเติบโตของบริษทั และปฏิบติักบัพนักงาน
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็น
ธรรม บริษทัให้ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร โดยไดจ้ดัท าแผนพฒันาบุคลากรภายในท่ี
ชดัเจน ส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัชั้นให้ไดรั้บการฝึกฝนอบรมเพื่อพฒันาความรู้  รวมทั้ง
การจา้งงานในเง่ือนไขท่ียติุธรรมเหมาะสมกบัสภาวะตลาดและสอดคลอ้งกบักฎหมายแรงงาน 

ลูกคา้ บริษทัมีทศันคติท่ีดี และใหค้วามส าคญัต่อลูกคา้ ปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความเตม็ใจ กระตือรือร้น 
มีน ้าใจ และรักษาความลบัของลูกคา้  โดยไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิ
ชอบ รวมทั้งปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
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คู่คา้และเจา้หน้ี บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้และ/หรือเจา้หน้ี/ลูกหน้ีทุกรายอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั และตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้ง
สองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตาม
พนัธะสัญญา ให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกตอ้ง การเจรจาแกปั้ญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ 

คู่แข่งทางการ
คา้ 

บริษทัปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็น
ธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายก าหนด ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยการ
กล่าวหาในทางร้ายและปราศจากขอ้มูลความจริง ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบการแข่งขนัท่ีดี 
ไม่เขา้ถึงสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือดว้ยวิธีการอ่ืนท่ีไม่
เหมาะสม 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษทัไดก้ าหนดขั้นตอนการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวอ้ย่างชดัเจน  เพื่อป้องกนัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 

สังคมและ
ส่วนรวม 

บริษทัค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและไม่กระท าการใด ๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อช่ือเสียงของ
ประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และประโยชน์สาธารณะ ไม่กระท าการช่วยเหลือ 
สนบัสนุน หรือยอมเป็นเคร่ืองมือท่ีจะท าให้เกิดการหลีกเล่ียงการปฏิบติัตามกฎหมาย ให้การ
สนบัสนุนการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และให้ความร่วมมือกบัพนักงาน ลูกคา้ หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน รวมถึงสาธารณชนทัว่ไป เพื่อสร้างภาพลกัษณ์และความเขา้ใจอนัดีต่อการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทั เปิดโอกาสให้พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ  เพื่อรับ
ขอ้มูล รวบรวม กลัน่กรอง รายงานต่อผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการบริษทัเป็นล าดบัต่อไป 
เลขานุการบริษทั : นางสุดจินดา  เศรษฐกูลวิชยั  โทรศพัท ์เบอร์ 038-317555 ต่อ1134 อีเมล ์: scc@sricha.com  
นกัลงทุนสัมพนัธ์ : นายกณัฑฤทธ์ิ  เกตุสัมพนัธ์ โทรศพัท:์ 02-6815805-7 อีเมล ์: Brandwealth.pr@gmail.com 
นอกจากน้ี ยงัมีช่องทางการแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียนผา่นทาง Whistleblowing เผยแพร่ท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั  พนกังาน
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย สามารถติดต่อ เสนอแนะความเห็น หรือร้องเรียนการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้ง ด าเนินการตาม
กระบวนการดงัน้ี 
1) พนกังานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย แจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือเสนอแนะความเห็นผา่นช่องทางท่ีก าหนดโดย  

1.1) แจง้ผา่นช่องทางจดหมายหรือเอกสารร้องเรียนทางกล่องรับเร่ืองร้องเรียน หรือส่งทางไปรษณียถึ์ง 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
บริษัท ศรีรำชำคอนสตรัคช่ัน จ ำกัด(มหำชน) 
97 หมู่ 3 ต ำบลสุรศักด์ิ  อ ำเภอศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี รหัสไปรษณีย์ 20110  

mailto:scc@sricha.com
mailto:Brandwealth.pr@gmail.com
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1.2) แจง้ผา่นช่องทางโทรศพัท ์038-317555  ต่อ 1134   
1.3) แจง้กรรมการตรวจสอบช่องทางเวบ็ไซตก์รรมการอิสระ ind@sricha.com   
1.4) แจง้ผา่นช่องทางกล่องรับแจง้เบาะแส ท่ีหนา้หอ้งแผนกบุคลากร 

ทั้งน้ีหากผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน มีขอ้ร้องเรียนต่อกรรมการ หรือกรรมการผูจ้ดัการ ขอให้ท่านส่งเร่ืองร้องเรียน
มายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง บุคคลท่ีสามารถแจง้เบาะแส  หรือขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริต คือ ผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่มของบริษทัไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผูบ้ริหารและพนักงาน
ของบริษทั ทั้งน้ีไม่ว่าท่านจะแจง้ดว้ยวิธีใดดงักล่าวขา้งตน้ ทางบริษทัจะรักษาความลบัของท่านอย่างดีท่ีสุด ซ่ึงบริษทัมี
มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ ตามท่ีระบุในนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพื่อ
ป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และ/หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั  

2) คณะกรรมการตรวจสอบรับขอ้ร้องเรียน และด าเนินการพิจารณาขอ้ร้องเรียนตาม “คู่มือการปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อตา้นคอร์รัปชัน่” โดยแบ่งขอ้ร้องเรียนเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
2.1) เก่ียวกบัการทุจริต 
2.2) เก่ียวกบัการกระท าท่ีฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย/ขอ้บงัคบั/ระเบียบของบริษทั 
2.3) เก่ียวกบัการฝ่าฝืนจริยธรรม/จรรยาบรรณ ฝ่าฝืนนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพื่อป้องกนัและต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน่ของ บริษทัและในเครือ 
3) ขั้นตอนด าเนินการ: ตรวจสอบขอ้เท็จจริงเบ้ืองตน้ แสวงหาขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีน่าเช่ือถือในเร่ืองร้องเรียนดงักล่าว ใน
กรณีพบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริงให้น าเสนอพิจารณาตามระดบัความผิดในแต่ละประเภท ไดแ้ก่ ระดบัพนกังาน-โดย
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ระดบัผูบ้ริหาร-โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  ระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการ โดย
คณะกรรมการบริษทัหรือจะแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบสอบขอ้เทจ็จริงตามความเหมาะสม ตามล าดบัขั้น 

4) การติดตามประเมินผล: โดยพิจารณาผา่นคณะกรรมการพิจารณาขอ้ร้องเรียน จนหาขอ้ยติุเร่ืองหรือแนวทางแกไ้ข
เรียบร้อยแลว้ และแจง้กลบัผูร้้องเรียนทราบ ภายในเวลา 7 วนัท าการ หลงัจากไดข้อ้ยติุแลว้ 

5) ในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียตอ้งการติดต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง(ไม่ผา่นฝ่ายบริหาร) เพื่อร้องเรียนกรณีถูกละเมิด
สิทธิ รายงานการทุจริตการท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจซ่ึงเก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถร้องเรียนผา่น
คณะกรรมการอิสระท่ีอีเมล ์: ind@sricha.com 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัเร่ืองการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทาง
การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน  ข้อมูลรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี  และข้อมูลท่ีเปิดเผยตามเหตุการณ์  โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อให้ขอ้มูลข่าวสารมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา เพื่อแสดงให้เห็นถึงผลประกอบการ
และสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทั รวมทั้งแนวโน้มธุรกิจของบริษทัในอนาคต ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีส าคญัท่ี
มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั และผูรั้บข่าวสารสามารถใชข้อ้มูลในการพิจารณาตดัสินใจลงทุนได ้ทั้งน้ีให้
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เป็นไปตามแนวทางหลกัเกณฑ์และขอ้ก าหนด โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมาย มาตรฐาน และขอ้ปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ และการเปิดเผย
ขอ้มูลทางการเงิน ผ่านช่องทางต่างๆ และหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีสามารถเขา้ถึงไดอ้ย่างสะดวกและเท่าเทียมกนั 
โดยบริษทัมีแนวทางปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 
ช่องทางการส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  
 บริษทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีส าคญั โดยคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหาร
ไดมี้การตรวจสอบติดตามและสร้างกลไกท่ีจะดูแลให้มัน่ใจไดว้า่ขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผิด 
และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุนโดยผา่นช่องทางต่าง ๆ ดงัน้ี 
 
มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษทัเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศตามหลกัเกณฑ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และแจง้ข่าวสารส าคญั
ต่างๆ ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบผ่านระบบการรายงานสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย มีเลขานุการบริษทัและนกัลงทุนสัมพนัธ์เป็นผูจ้ดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศท่ีตอ้งเปิดเผย  ทั้งฉบบัภาษาไทย
และภาษาองักฤษ โดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและเลขานุการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัขอ้มูลสารสนเทศและการ
รายงานผ่านระบบการรายงานสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และจดัให้มีช่องทางการส่ือสารและ
เปิดเผยขอ้มูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทั www.sricha.com โดยขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นขอ้มูลเดียวกันกับท่ีเปิดเผยผ่าน
ระบบการรายงานสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  นอกจากน้ีเวบ็ไซตข์องบริษทัยงัเปิดเผยขอ้มูลของ
บริษทัท่ีส าคญัต่างๆ เช่น เอกสารส าคญัของบริษทั โครงสร้างองคก์ร ลกัษณะการด าเนินธุรกิจ นโยบายและแนวทางการ
ปฏิบติัในดา้นต่างๆของบริษทั ขอ้มูลส าหรับผูถื้อหุ้น รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส/รายปี ค าอธิบายและวิเคราะห์ผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายจัดการ  (MD&A) และเอกสารข่าวประชาสัมพนัธ์ (Press Release) โดย
บริษทัมีการปรับปรุงขอ้มูลท่ีเวบ็ไซตอ์ยา่งสม ่าเสมอใหถู้กตอ้ง เป็นปัจจุบนั 
 
ข้อมูลแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี(แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีการท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี(แบบ 56-1 One Report) เปิดเผยขอ้มูล
ของบริษทั ท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน เพื่อสะทอ้นให้เห็นถึงขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้
เสียเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา  โดยเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ website ของบริษทั 
 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
 บริษทัจดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relation) เพื่อเป็นตวัแทนของบริษทัในการจดัท า เอกสาร
เปิดเผยขอ้มูล ข่าวสารแก่ส่ือมวลชน การจดัแถลงข่าวของบริษทั และส่ือสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารและกิจกรรม
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ต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และผูท่ี้สนใจทัว่ไปให้
ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารของบริษทัอยา่งทนัเหตุการณ์ รวมถึงการอ านวยความสะดวกในการติดต่อขอรับขอ้มูลของบริษทั 
การติดต่อขอเยีย่มชมกิจการและพบผูบ้ริหาร หรือ ตอบขอ้สงสัยต่าง ๆ เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั ทั้งน้ี ผูล้งทุน
สามารถติดต่อนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัโดยบริษทัมอบหมายให้นายกณัฑฤทธ์ิ เกตุสัมพนัธ์     โดยสามารถติดต่อ
สอบถามทางโทรศพัท ์: 02-6815805-7 อีเมล ์: Brandwealth.pr@gmail.com หรือผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  : 
www.sricha.com 
 
เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท  ก าหนดให้เลขานุการบริษัท  (Company Secretary) รับผิดชอบดูแลการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยท่ีไดรั้บมอบหมาย และการประชุมผูถื้อหุ้นท าหน้าท่ีจดัท าเอกสารเปิดเผย
ขอ้มูลสารสนเทศตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส โดยผา่นการพิจารณาตรวจสอบจากกรรมการ
ผูมี้อ านาจหรือผูไ้ดรั้บมอบหมายรายงานสารสนเทศ รวมถึงการก ากบัดูแลให้บริษทั คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร มี
การด าเนินการท่ีเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูป้ระสานงานกบั ตลท. และ กลต. และการติดต่อส่ือสารระหว่าง
ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี   ผูล้งทุนสามารถติดต่อ เลขานุการบริษทั ของบริษทัไดท้างอีเมล ์ : scc@sricha.com หรือ
โทรศพัท ์038-317555 ต่อ1134 
 
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย  ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ประกอบดว้ย โครงสร้างและองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย บทบาทหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบ วาระการด ารงต าแหน่งจ านวนคร้ังของการประชุม และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคน  การสรรหากรรมการ  นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร และการรายงานผลปฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยแต่
ละคณะ 
 
การรายงานการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวม (ท่ีไดผ้่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั) 
ของบริษทัและบริษทัย่อย และสารสนเทศทางการเงิน ให้มีการจัดท าขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยใช้
นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัรอบคอบ การรายงานท่ีสมเหตุผลใน
การจดัท างบการเงิน รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งน้ี คณะกรรมการ
บริษทัไดมี้การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน  ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ
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บญัชีรับอนุญาต เพื่อประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนักลงทุนทัว่ไป และคณะกรรมการชุดย่อยก็ได้จัดท ารายงานผลการ
ปฏิบติังานในรอบปีท่ีผา่นมาเพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุ้นแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 2566  

ในปี 2566 บริษทัไดมี้การจดัส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีภายในระยะเวลาท่ีก าหนดเป็นไป
ตาม พรบ.บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมฉบับแก้ไข) และ
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และไม่ได้รับแจ้งจากส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์หมี้การแกไ้ขงบการเงินท่ีจดัท าขึ้น 

 
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีจะไม่ให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการ
เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทั แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยไดก้ าหนดไวใ้นคู่มือนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวทางปฏิบติัรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  มีขอ้ปฏิบติัส าหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ให้พึงหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั และกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้นจะตอ้งไม่มีส่วน
ร่วมในการพิจารณาอนุมติั ก าหนดใหก้ารเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการระหวา่งกนัท่ี
มีสาระส าคญั โดยแสดงรายละเอียดบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ความสัมพนัธ์  ลกัษณะของรายการ 
เง่ือนไข นโยบายราคา และมูลค่ารายการ เหตุผลความจ าเป็น โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั 
โดยแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษทั เปิดเผยขอ้มูลรายการระหวา่งกนัตามท่ี
ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัก าหนดให้มีการจดัท ารายงานต่าง ๆ 
ดงัน้ี 
 
การจัดท ารายงานการเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกนั
ท่ีมีสาระส าคญั โดยแสดงรายละเอียดบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
เง่ือนไข นโยบายราคา และมูลค่าของรายการเหตุผลความจ าเป็น และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษทั รายละเอียดปรากฏในหัวขอ้ “รายการระหว่างกัน” เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ท่ีก าหนดให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนจะตอ้งรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นประจ า
ทุกปี ปีละ 1 คร้ัง และในกรณีท่ีหากมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามขา้งต้นให้ปฏิบติัตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบติัท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด มีสาระส าคญั ดงัน้ี 

 บริษทัมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขวก้บัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท าให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหแ้ก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัและบริษทัย่อยไว้
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ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) อย่างละเอียด  รวมถึงการเปิดเผยการถือ
หลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทัอยา่งครบถว้น 

 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชดัเจนระหว่างคณะกรรมการบริษทั  กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง/ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุ้น จึงท าให้ปราศจากการกา้วก่ายหน้าท่ีความรับผิดชอบ ในกรณีท่ีกรรมการ
บริษทั หรือผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงมีส่วนไดเ้สีย กบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีก าลงัพิจารณา ผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นก็
จะไม่เขา้ร่วมประชุม หรืองดออกเสียง เพื่อใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารเป็นไปอย่าง
ยติุธรรมเพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

 ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการใชข้อ้มูลภายในไวใ้นอ านาจด าเนินการ และขอ้บงัคบัพนกังานอยา่งเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทก าหนดโทษชดัเจน กรณีท่ีผูบ้ริหารหรือพนักงานน าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือน าไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน 

 ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน/
รายการระหว่างกัน  เพื่อการพิจารณาความเหมาะสม  ในการท ารายการท่ีต้องผ่านการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และดูแลให้มีการปฏิบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมของบริษทัหรือบริษทัย่อย  
ตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาหรืออนุมติัธุรกรรมดงักล่าว  และให้การก าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม
ยติุธรรมตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปเสมือนการท ารายการกบับุคคลทัว่ไป 

 ก าหนดให้มีการน าเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อน
น าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั  ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและหลักเกณฑ์ท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก า กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

 ก าหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
หรือรายการระหว่างกนัตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์  และ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด  โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  (แบบ 56-1 One 
Report) หรือแบบรายงานอ่ืนใดตามแต่กรณี ทั้งน้ี หมายรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัท่ีปรากฏ
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน  เ ร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์  โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

 จรรยาบรรณบริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเพิ่มเติมส าหรับการหา้มพนกังานใชท้รัพยสิ์นของบริษทั หรือใชเ้วลา
ท างานในการคน้หาขอ้มูลติดต่อ หรือซ้ือขายหลกัทรัพยอ์ย่างเป็นประจ า เพื่อประโยชน์ส าหรับตนเอง หรือ
บุคคลอ่ืนโดยไม่มีเหตุอนัควร และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษทั• พนกังาน และครอบครัว ตอ้งไม่กระท า
การใด ๆอนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทัไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางการคา้ของ
บริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาส หรือ ข้อมูลท่ีได้จากการเป็นพนักงานในการหา



 

 

หนา้ท่ี | 94  

 

ประโยชน์ส่วนตน และในเร่ืองการท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัหรือการท างานอ่ืนหรือนอกเหนือจากงานของ
บริษทัซ่ึงส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานของพนกังาน 

 ละเวน้หรือหลีกเล่ียง การแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก หรือ ส่ือมวลชนในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
โดยตนเองไม่มีอ านาจหนา้ท่ีหรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีอาจกระทบกระเทือนต่อช่ือเสียง และการด าเนินงานของบริษทั 

 ทั้งน้ี ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษทั (website: http://www.sricha.com/การก ากับดูแลกิจการท่ีดี/นโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการ/นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์) 

 ในปี 2566 บริษทัไม่มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การท ารายการระหวา่งกนัท่ีก าหนดโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
การจัดท ารายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร (ตามค านิยามของส านกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ) ซ่ึงรวมถึงจ านวนหลักทรัพย์ท่ีถือครองของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามมาตรา  59 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ มีหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ดงัน้ี 

1) การรายงานการถือหลกัทรัพยต่์อส านกังานเป็นคร้ังแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

2) การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัทุกคร้ัง (แบบ 59-2) เม่ือมีการซ้ือขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพยข์องบริษทัโดยใหย้ืน่ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงนั้น 

ทั้งน้ี ก าหนดให้เลขานุการบริษทัรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อประธานกรรมการบริษทัและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น นอกจากน้ี จดัท ารายงานสรุปการถือ
ครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้ งเก็บรักษารายงานการถือ
หลกัทรัพยด์งักล่าวเพื่อการตรวจสอบและอา้งอิงโดยในปี 2566 ไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั
ของกรรมการ กรรมการบริหารและผูบ้ริหาร และมีการรายงานการถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมการและผูบ้ริหาร
รายบุคคลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบเป็นรายไตรมาส โดยไดเ้ปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของกรรมการและผูบ้ริหารแสดงจ านวนหุ้นท่ีถือ ณ ตน้ปี ส้ินปี และท่ีมีการซ้ือขายระหว่างปี ระบุรายละเอียดในหัวขอ้ 
“ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้” 
 
การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร (ตามค านิยามของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์
ฯ) บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งด าเนินการตามมาตรา 89 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตอ้งจดัท า
และส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สีย เพื่อรายงานให้บริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง (รวมถึงทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง) ของกรรมการและผูบ้ริหารซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

http://www.sricha.com/การกำกับดูแลกิจการที่ดี/
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จดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บและส่งส าเนาให้ประธานกรรมการบริษทั  
และประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ  และสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียท่ีมีการเปล่ียนแปลงให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบทุก 6 เดือน ถือเป็นการติดตามใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 
โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงาน ดงัน้ี 
 รายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก 
 รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย หรือทุก 6 เดือน 
 ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่ง และไดก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเน่ือง กรรมการท่านนั้น

ไม่ตอ้งยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 
 ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี ภายใน

เดือนธนัวาคมของทุกปี หรือหากมีในระหวา่งปีใหร้ายงานเป็นกรณี (เพิ่มเติม) 
 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทั ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และก าหนดนโยบายดา้นการเปิดเผยขอ้มูล ความ

โปร่งใส รายงานทางการเงินและการด าเนินการ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางทั้งทางดา้นการเงินและมิใช่การเงินท่ี
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลาอย่างสม ่าเสมอ ให้กับผูถื้อหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 
ตลอดจนบุคคลทั่วไป คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ (รวมฉบับแก้ไข)และ/หรือ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ โดย
ก าหนดให้ผูท่ี้มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือผูไ้ดรั้บมอบหมายให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้น บนพื้นฐาน
ของขอ้มูลท่ีเป็นจริงโดยระมดัระวงั 
คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบ  (Insider Trading) ของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงหมายถึง คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการของบริษทั และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล หรือมี
ส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา  และงานนั้น ๆ 
เขา้ข่ายการเก็บรักษาขอ้มูลภายในอนัอาจมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหุ้นของบริษทั  และขอ้มูลภายในนั้นยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนดงักล่าว ผูบ้ริหารและพนกังานเหล่านั้น จะตอ้ง เก็บรักษาขอ้มูลภายในไวก้บับริษทัจนกว่าจะมี
การเปิดเผยขอ้มูลแก่สาธารณะ มีดงัน้ี 

1. บริษทัฯ ก าหนดให้มีการป้องกนัการน าขอ้มูลของบริษทัฯ ไปใช้ โดยก าหนดขอ้ห้ามไวใ้นจรรยาบรรณของ

บริษทัฯ และระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานว่าห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ 

น าขอ้มูลภายในท่ีมีสาระส าคญัของบริษทัฯ ไปเปิดเผยหรือน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ควรหลีกเล่ียงการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการ

ซ้ือหรือขายหุน้ของบริษทัฯ หรือใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืน เพื่อประโยชน์ในการซ้ือหรือขายหุน้ของบริษทั 
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3. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ควรหลีกเล่ียงและงดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง

ระยะเวลา  1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลส าคญัอ่ืน ๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่าง

นอ้ย 24 – 48 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนท่ีจะซ้ือหรือขายหุน้ของบริษทั  

4. กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทั ซ่ึงเป็นของตนเอง คู่สมรส 

และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 10 

วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทั 

5. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ตอ้งแจง้ให้บริษทั

ทราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน เพื่อให้เป็นไปตาม

มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ.2535 และเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

6. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชข้อ้มูลในระบบคอมพิวเตอร์ หาประโยชน์จากขอ้มูลเพื่อตนเอง

และผูอ่ื้นในทางมิชอบ  

7. บริษทัฯ ไดใ้ห้ความรู้ความเขา้ใจแก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือ

หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ รวมทั้ง บทก าหนดโทษท่ีเก่ียวขอ้ง ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 

(ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม และพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535(ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม

)“พรบ . หลกัทรัพยฯ์”)หน้าท่ีรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร และขอ้ห้ามในการใชข้อ้มูล

ภายในท่ีมีสาระส าคญัของบริษทัฯ ในการซ้ือขายหุน้ รวมทั้ง บทก าหนดโทษท่ีเก่ียวขอ้งตามพรบ. หลกัทรัพยฯ์ 

8. พนกังานท่ีละเลยไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดไวข้า้งตน้ จะมีความผิดทางวินยั ตามระเบียบขอ้บงัคบัของ
บริษทั ตามควรแก่กรณี 

9. คณะกรรมการบริษทัยงัได้มีการติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดังกล่าว  โดยให้กรรมการและผูบ้ริหาร
ระดับสูงหรือผูท่ี้เก่ียวข้องกับขอ้มูล ได้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยโ์ดยแจ้งผ่านทาง
เลขานุการบริษทั เพื่อการรายงานการเปล่ียนแปลงดงักล่าวแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ 

 
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือกรณีถกูละเมิด 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหมี้ช่องทางการร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแสจากการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจหรือละเมิดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ
บุคคลในองค์กร ซ่ึงรวมถึงพนักงาน  ผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนได้เสีย  รวมทั้ งมีมาตรการคุ ้มครองผูใ้ห้ข้อมูล และให้
ความส าคญักบัการเก็บขอ้มูลขอ้ร้องเรียนเป็นความลบั เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัผูร้้องเรียน ตามท่ีระบุไวใ้นนโยบาย
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ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และเปิดเผยท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทัหมวดนกัลงทุนสัมพนัธ์ (http://www.sricha.com /การก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี/นโยบายและ8คู่มือปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์ร่ัปชัน่) 

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นผูพ้ิจารณารับเร่ือง การแจง้เบาะแส ขอ้
ร้องเรียนการกระท าท่ีอาจท าให้เกิดความสงสัยไดว้่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น ท่ีเกิดขึ้นกบับริษทั โดยทางตรง หรือ
ทางออ้ม โดยผา่นช่องทางการรับเร่ืองท่ีไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายฉบบัน้ี  โดยผูร้้องเรียนจะตอ้งระบุ รายละเอียดของเร่ือง
ท่ีจะแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อได้ และส่งมายงัช่องทางรับ
เร่ืองต่อไปน้ี 
 

ช่องทาง อีเมล ์ หมายเลขโทรศพัท ์
คณะกรรมการบริษทั scc@sricha.com 038-317555 ต่อ 1131 
คณะกรรมการตรวจสอบ ind@sricha.com 038-317555 ต่อ 1134 
กรรมการอิสระ ind@sricha.com 038-317555 ต่อ 1134 
เลขานุการบริษทั scc@sricha.com 038-317555 ต่อ 1131 

ท่ีอยูท่างไปรษณีย ์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั(มหาชน)   
เลขท่ี 97 หมู่ 3 ต าบลสุรศกัด์ิ  อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี รหสัไปรษณีย ์20110  
หรือแจง้ผา่นช่องทาง เวบ็ไซตข์องบริษทั ind@sricha.com 
 

 ทั้งน้ีมีขอ้สงสัยเก่ียวกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ สามารถสอบถาม
ท่ีเลขานุการบริษทั ทางโทรศพัท ์หรือทางอีเมลข์า้งตน้ 

 อน่ึงเลขานุการบริษัท เป็นผู ้รับผิดชอบในการรับเอกสารท่ีส่งถึงคณะกรรมการและด าเนินการส่งให้
คณะกรรมการบริษทั/ผูเ้ก่ียวขอ้ง ด าเนินการสอบสวนขอ้เท็จจริงและสรุปขอ้เสนอแนะและประเด็นต่าง ๆ(ถา้มี) เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษทัรับทราบ ยกเวน้เอกสารท่ีส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบจะส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางปฏิบติัท่ีระบุในคู่มือปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของบริษทัและบริษทัย่อยซ่ึง
เป็นไปตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่และคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

 ในปี2566 บริษทัไดติ้ดตามรายงานการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนผ่านช่องทางท่ีก าหนด ไม่พบว่ามีขอ้บ่งช้ี
เร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ จากรายงานการสอบทานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ยกเวน้การขาดการอบรมเพื่อส่ือสารให้
หน่วยงานภายในเข้าใจในระดับเดียวกันซ่ึงคณะกรรมการได้รับทราบข้อสังเกต ท่ีพบและได้ก าหนดแนวทางให้
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบรับนโยบายไปปฏิบติัต่อไป 

mailto:ind@sricha.com
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ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษทั เปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยจดัให้มีนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relation) ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั ท าหน้าท่ีส่ือสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเหตุการณ์ แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนรายย่อย นกั
ลงทุนสถาบนั นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย  ์และ/หรือหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึง  การ
ช้ีแจงกรณีข่าวลือ ข่าวสารท่ีไม่ถูกตอ้งตามขอ้เท็จจริงแก่นักลงทุนผ่านช่องทางต่างๆ การนัดพบปะผูบ้ริหารและการ
เยี่ยมชมกิจการ การตอบค าถามทางโทรศพัท์ หรืออีเมล์ การเผยแพร่ผ่านส่ือ การจดัท า Press Release และการเปิดเผย
ขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ตามเหตุการณ์ ตามรอบระยะเวลาบญัชี น าเสนอผลการด าเนินงาน ค าอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายจดัการประจ าไตรมาส ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.sricha.com หมวดนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อให้ผูมี้ส่วนได้
เสียกลุ่มอ่ืนๆ ไดรั้บรู้ขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษทั ยงัใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นกิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ์ โดยผูบ้ริหารระดบัสูงไดมี้ส่วนร่วมในการ
ให้ขอ้มูลและพบปะนักลงทุนเพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีดีต่อการบริหารงานของบริษัท  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี  
รวมทั้งส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งต่อเน่ือง โดยมีกิจกรรมท่ีส าคญัต่างๆในปี 2566 ไดแ้ก่ 

กิจกรรม จ านวนคร้ัง 
 เผยแพร่ข่าวประชาสัมพนัธ์(Press Release) ความ

เคล่ือนไหวทางธุรกิจ ผลการด าเนินงานและภาพ
ข่าวกิจกรรมต่างๆของบริษทัผา่นส่ือมวลชนต่างๆ 

อยา่งสม ่าเสมอ 

 ใหก้ารตอ้นรับผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนรายยอ่ยท่ีเขา้
มาประชุม(AGM ปี2566/งานพบปะนกัลงทุน) 

1คร้ัง 

 
นอกจากน้ี บริษทัมีการให้ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทั ผลการด าเนินงาน งบการเงิน และขอ้มูลน า เสนอในรูปแบบ

ต่างๆ  รวมถึงรายงานสารสนเทศท่ีบริษัทแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.sricha.com โดยบริษทัจัดท าเป็น 2 ภาษา (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ)เพื่อให้ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบ
ขอ้มูลอยา่งเท่าเทียม กรณีท่ีผูถื้อหุน้ นกัลงทุน หรือผูส้นใจ มีขอ้สงสัยหรือตอ้งการนดัหมายเขา้พบผูบ้ริหารและเยี่ยมชม
กิจการ สามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ไดท่ี้ โทรศพัท ์: 02-6815805-7 อีเมล ์: Brandwealth.pr@gmail.com 
หรือผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sricha.com 

โดย คณะกรรมการไดก้ าหนดจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพนัธ์เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบติัในการก า  กบัดูแล เร่ือง “การ
ปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  และการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส” ซ่ึงได้ระบุไว้ท่ีเว็บไซต์บริษัท 
www.sricha.com หมวดนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

 

mailto:Brandwealth.pr@gmail.com
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โครงสร้างและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

ในปี 2566โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 9 คน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 5 คน และ
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 คน มีสัดส่วนกรรมการอิสระมากกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด ตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดหรืออยา่งนอ้ย 3 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.55 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดย
มีรายนามกรรมการอิสระและคุณสมบติัตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทัซ่ึงเท่ากบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน รายละเอียดแสดงใน หวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 
 
คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะเร่ือง และเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบ โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ขอ้บงัคบัของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(Charter) เพื่อก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดา้นต่าง ๆ และไดเ้ปิดเผย      กฎบตัรดงักล่าวท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 
ทั้งน้ี ไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานและทบทวนผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ าทุกปีอยา่ง
นอ้ยปีละ 1คร้ัง นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองชุดอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง (รายละเอียดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ แสดงในหัวขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”) 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้
ความเขา้ใจ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานตรวจสอบ โดยมีนายสราวุธ ไกรลาศศิริ  เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมี
ความรู้และมีประสบการณ์ดา้นบญัชีการเงินเพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษทั  สอบ
ทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง  สอบทานการท าธุรกรรมทางการเงิน โดยท า
หน้าท่ีสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง  ตลอดจนกฎหมายและข้อก าหนดของ
หน่วยงานก ากบัดูแลส่งเสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงินและบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  รวมทั้งสอบ
ทานใหมี้ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสมทนัสมยั และมี
ประสิทธิภาพ 

โดยในปี 2566 บริษทัไดจ้ดัจา้งผูต้รวจสอบภายในจากบริษทั แอสเซนท ์แอดไวเซอร่ี จ ากดั ท าหนา้ท่ี
ตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบาย ระเบียบ และวิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการควบคุมภายในขององคก์รเพื่อให้มัน่ใจไดว้า่มีการ
ควบคุมเพียงพอท่ีจะบรรลุเป้าหมายองคก์ร ซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกบั
ผูส้อบบญัชี เป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุม
เป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง เพื่อขอความเห็นจากผูส้อบบญัชีในเร่ืองต่าง ๆ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงั
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สามารถหาท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระ(เป็นกรณี) โดยบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายทั้งหมด และในปี 2566 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 คร้ัง กรรมการทุกคนเขา้ประชุมครบทุกคร้ัง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ย กรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 ท่าน โดยประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ  เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณา  ทบทวนโครงสร้าง 
องคป์ระกอบ คุณสมบติัท่ีหลากหลายของกรรมการ จดัท าตาราง Board Matrix เพื่อใชเ้ป็นแนวทางพฒันากรรมการ และ
การสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีครบวาระ  หรือแทนกรรมการท่ีลาออก ตลอดจน
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีสอดคลอ้งกบัตลาดในอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั โดยใช้
ผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) เป็นแนวทางในการพิจารณา 

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 คร้ัง กรรมการทุกคนเขา้ประชุมครบ
ทุกคร้ัง 
 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษทัก าหนดโครงสร้างการจดัการและแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทั
กบัฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนและเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั  โดยกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการ
ก าหนดนโยบาย และก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารระดบัสูงในระดบัองคก์ร ในขณะท่ีฝ่ายบริหารระดบัสูงท า
หน้าท่ีในการด าเนินการตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนด  และติดตามดูแลผลการ
ด าเนินงานอย่าสม ่าเสมอจากขอ้มูลรายงานในการประชุมประจ าเดือน  ซ่ึงคณะกรรมการไม่ไดเ้ขา้แทรกแซงการปฏิบติั
หน้าท่ีของฝ่ายจดัการ เวน้แต่การมีส่วนร่วมในการพิจารณาแกไ้ขปัญหาอย่างเหมาะสม  ในกรณีท่ีการปฏิบติัหน้าท่ีของ
ฝ่ายจดัการไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีก าหนด 
ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทั ตลอดจนไม่มี
อ านาจลงนามผกูพนับริษทั เพื่อใหก้ารแบ่งแยกหนา้ท่ีระหวา่งการก ากบัดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษทักบัการ
บริหารงานไดอ้ยา่งชดัเจน ดงันั้น ประธานกรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จึงมิใช่บุคคลคนเดียวกนั โดย
ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงอาจเป็นบุคคลภายนอกท่ีมิใช่ผูบ้ริหารก็ได ้
ทั้งน้ี เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีสุดเขา้มาด ารงต าแหน่งผูน้ า องคก์รสู่การเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัให้มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั
อยา่งโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูก้ าหนดคุณสมบติัและหลกัเกณฑใ์นการสรรหา
กรรมการเพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุ้น และผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้มาด ารงต าแหน่งผูน้ าองค์กร  น าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั มีขั้นตอนเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการโดยตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม
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กฎหมาย มีคุณสมบติัท่ีหลากหลายจากการท า Board Matrix ของกรรมการทั้งคณะเพื่อประกอบการพิจารณา รวมถึง
ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร (รายละเอียดหลกัเกณฑ์และ
วิธีการสรรหากรรมการ แสดงในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ เร่ืองการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร) 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุนให้กรรมการทุกคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอโดยมีการก าหนดตาราง
ประชุมล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปี แจง้แก่กรรมการทุกคนให้ทราบเพื่อให้สามารถจดัสรรเวลาในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อ
รับทราบและพิจารณาตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษทัอย่างน้อย  3เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษ
เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญัเร่งด่วนท่ีอาจกระทบต่อโอกาสด าเนินธุรกิจ และตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก
ประธานกรรมการบริษทั เป็นกรณีไป (ทั้งน้ี การประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบับริษทั) 
โดยประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ร่วมกนัพิจารณาเร่ืองเพื่อน าเขา้เป็นระเบียบวาระการประชุม เร่ือง
แจง้เพื่อทราบ เร่ืองติดตามหรือเร่ืองเพื่อพิจารณา และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ(ถา้มี) เพื่อเขา้รับ
การพิจารณาเป็นวาระประชุม ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการบริษทัจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีสารสนเทศครบถว้นส่งแก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้
กรรมการบริษทัมีเวลาศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุมและสามารถขอขอ้มูลเพิ่มเติมจากฝ่ายจดัการ 
 ในปี 2566 ไดมี้การประชุมคณะกรรมการ 4 คร้ัง โดยกรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมครบตามองคป์ระชุมทุก 
อย่างไรก็ดีการประชุมของบริษทัมีสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมและเป็นไปตามก าหนดองคป์ระชุมในนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ โดยก าหนดให้การประชุมแต่ละคร้ังมีกรรมการเข้าร่วมในท่ีประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจึงครบองค์ประชุม และก าหนดองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะลงมติตอ้งมีกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนกรรมการท่ีเขา้ประชุมทุกคร้ัง 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

หนา้ท่ี | 102  

 

 
ในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ประธานกรรมการ ซ่ึงท าหน้าท่ีประธานท่ีประชุมมีบทบาทในการเป็นผูน้ า  และ

ควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบร่ืน จดัสรรเวลาให้กรรมการอภิปรายสาระส าคญัอย่างเพียงพอ  สนับสนุนให้
กรรมการทุกคน มีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ในการประชุมอาจเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น 
ผูบ้ริหารระดบัสูงหรือกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัยอ่ยให้เขา้ร่วมประชุม เพื่ออธิบายช้ีแจงขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ
เป็นการเฉพาะเร่ือง (ถา้มี) ทั้งน้ี การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือมติของเสียงขา้งมากโดยให้กรรมการ
คนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุม หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง
นั้น หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด และก าหนดองคป์ระชุม
ขั้นต ่า ณ ขณะลงมติตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเขา้ประชุม 

 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์องค์กรไปปฏิบติัและรายงานผลการด าเนินงาน
เทียบกบัเป้าหมายเป็นประจ า ทุกไตรมาสและให้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับแผนกลยุทธ์อย่างเหมาะสม  
ส าหรับเดือนท่ีไม่มีการประชุมกรรมการจะไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย  (ถา้มี) อย่าง
ต่อเน่ือง โดยจดัส่งเอกสารสรุปผลการด าเนินงาน ตลอดจนข่าวสารส าคญัของบริษทัรวมถึงการปรับปรุงหลกัเกณฑ์หรือ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกับตลาดหลกัทรัพยฯ์  และส านักงาน ก.ล.ต.ให้แก่กรรมการบริษทั ส่ือสารผ่านทางอีเมล์โดย

ล าดับ รายช่ือกรรมการ 

ปี 2566 

จ านวนคร้ังที่ประชุมทั้งหมด/จ านวนการเข้าร่วมการประชุม 
 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาฯ 

กรรมการ 
บริหาร 

 
กรรมการ 

บริหารความ
เส่ียง 

ประชุม
สามัญ 
ผู้ถือหุ้น
ปี2566 

1 นายเยีย่ม           จนัทรประสิทธ์ิ 4/4 - - - 12/12 1/1 
2 นายบุญเครือ      เขมาภิรัตน์ 1/4 - - - 5/12 1/1 
3 นายดุสิต           ชูปัญญา 4/4 4/4 2/2 - - 1/1 
4 นางปิยะภา        จงเสถียร  4/4 4/4 2/2 - - 1/1 
5 นายกมล            รัตนไชย 4/4 - 2/2 - 12/12 1/1 
6 นายสราวุธ       ไกรเลิศศิริ 4/4 4/4 - - - 1/1 
7 นายกฤษฎา       โพธิสมภรณ์ 3/4 - - 3/3 - 1/1 
8 นายฉตัรมงคล    เขมาภิรัตน์ 4/4 -  3/3 - 1/1 
9 นางสุดจินดา      เศรษฐกูลวิชยั 4/4 - - 3/3 - 1/1 
10 นางบุญลอ้ม       ฝากมิตร 4/4 - - 3/3 - 1/1 
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เลขานุการบริษทัเป็นผูด้  าเนินการครบถว้น เม่ือเสร็จส้ินการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้หน้าท่ีจดัท า
บนัทึกรายงานการประชุมท่ีมีขอ้มูลถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัรับรองในวาระ
แรกของการประชุมคร้ังต่อไป และประธานกรรมการบริษทัลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง และจดัเก็บรายงานการ
ประชุมท่ีรับรองลงนามแลว้ ถือเป็นเอกสารส าคญัของบริษทั จดัให้มีระบบการจดัเก็บเอกสารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
เพื่อความปลอดภยัและสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง และจดัใหมี้ขอ้มูลตน้ฉบบัรูปแบบแฟ้มเอกสารและจดัเก็บอยา่งน้อย 
5 ปี ท่ีส่วนงานส านกัเลขานุการบริษทั  
 บริษทัมีเลขานุการบริษทัท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงท าหน้าท่ีในการด าเนินการเก่ียวกบัการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทท่ี
เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดตามกฎหมายและระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นผูท้  าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่
ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ  ให้รองประธานกรรมการท าหน้าท่ีเป็น
ประธานในท่ีประชุม ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซ่ึงมาประชุมเลือก
กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

บทบาทหนา้ท่ีประธานกรรมการ มีดงัน้ี 
1.  ก าหนดการแผนการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้ (ประจ าปี) 
2.  ก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  และกลัน่กรองวาระประชุมในแต่

ละคร้ัง 
3.  ควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.  ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามล าดบัระเบียบวาระประชุมท่ีก าหนดในหนังสือนัดประชุมให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไป

อยา่งราบร่ืน 
5.  เป็นผูริ้เร่ิม ใหข้อ้เสนอแนะ ค าช้ีแจง หรือตอบค าถามต่าง ๆ ใหแ้ก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
6.  ใหค้ าปรึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุน ฝ่ายจดัการใหท้ างานท่ีไดรั้บมอบหมายส าเร็จลุล่วง 
7.  วิเคราะห์ปัญหา เสนอแนะความเห็นและหาแนวทางแกไ้ขปัญหา พิจารณาตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีสาระส าคญั 
8.  การออกเสียงลงมติใช้คะแนนเสียงขา้งมาก ถา้มีการลงคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มเป็น

เสียงช้ีขาด 
9.  ก ากบัดูแลและติดตามการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการในแต่ละเร่ือง หรืออาจมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บ

มอบหมายเป็นการเฉพาะเร่ือง 
10. อ่ืน ๆ (ถา้มี) 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งนางสุดจินดา  เศรษฐกูลวิชยั เป็นเลขานุการบริษทั โดยมีอ านาจหนา้ท่ีตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความ
ระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งเพื่อท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีไดรั้บ
มอบหมาย รวมถึงการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ ดงัน้ี 

1.  จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 
1. ทะเบียนกรรมการ 
2. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษทั 
3. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนันบัแต่วนัท่ี
บริษทัไดรั้บรายงานนั้น  

3.  ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด นอกจากน้ี เลขานุการบริษทัยงัมีหน้าท่ีอ่ืน
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดงัน้ี 

1. ด าเนินการจดัการเร่ืองการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
2. ด าเนินการจดัประชุมผูถื้อหุน้และจดัท ารายงานการประชุม 
3. ดูแลใหค้ณะกรรมการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4. ดูแลให้การสนบัสนุนขอ้มูลการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษทั 
5. ดูแลเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้ 
6. ติดตามใหมี้การด าเนินการตามมติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษทัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
7. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษทัใหป้ฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผู ้

ถือหุ้น 
8. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล เช่น ส านกังานฯ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดูแลการเปิดเผยขอ้มูล

และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและสาธารณชน ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
9. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 กฎหมาย 

และขอ้บงัคบัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งประกาศและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
10. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

โดยเลขานุการบริษทัท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งขึ้นเป็นผูท่ี้คณะกรรมการเห็นวา่มีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารงานเลขานุการบริษทั สังกดัส า นักบริหารและพฒันาองค์กร ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนงานเลขานุการ
บริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตลอดจนรับผิดชอบดูแลงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
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ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
 นางสุดจินดา  เศรษฐกูลวิชัย 
 เลขานุการบริษทั/เลขานุการคณะกรรมการบริษทั/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต – Procurement and Logistic,Golden Gate University  
ประวัติการฝึกอบรม 
- หลกัสูตร Company Secretary Program(CST) รุ่น37/2010 
- หลกัสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 18/2010 
- หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 4/2010 
- หลกัสูตร Director Accreditation Program(DAP) รุ่น 84/2010 
- หลกัสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่น11/2011 
- หลกัสูตร Advances for Corporate Secretaries (ACS) รุ่น 2/2016 

 

ประสบการณ์ท างาน 

2552 - ปัจจุบนั   กรรมการผูจ้ดัการ บจ. เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัท าประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี  โดยใช้แบบประเมินตนเองทั้ง
คณะ ตามแบบประเมินคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ  ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์  
ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ส่วน 
 ส่วนท่ี 1. การท าหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ  โครงสร้างและองค์ประกอบ สภาพแวดล้อม
ทัว่ไปท่ีสนบัสนุนการท างาน และไดมี้การปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการได้
ไม่เกิน 5 บริษทั แต่ยงัไม่มีการก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี 
 ส่วนท่ี 2. การปฏิบติัหน้าท่ีเฉพาะดา้นของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการสอบทานให้บริษทัมีการรายงานทาง
การเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพออยา่งเหมาะสม และไม่มีประเด็นเก่ียวกบัคดีความและภาระผกูพนั  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินตนเองคณะกรรมการตรวจสอบ  ประจ าปี 2566 แก่
คณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2566 ซ่ึงผล
ประเมินสรุปวา่ โดยทัว่ไปสามารถปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และน าส่ิงท่ียงัไม่ได้ปฏิบัติไปพฒันาแผนงานตรวจสอบปีต่อไปโดยได้จัดท ารายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีเพื่อเสนอต่อผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ในหัวขอ้ “รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ”. 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดจ้ดัท าประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี โดยใชแ้บบ

ประเมินตนเองตามท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาใชเ้ป็นแนวทางประเมินให้เหมาะสม โดยแบบ
ประเมินแบ่งเป็น 3 ขอ้หลกั ไดแ้ก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการฯ (2) การประชุมฯ (3) บทบาทหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทั เห็นชอบตามผลการประเมินตนเองคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ว่ามี
โครงสร้างและคุณสมบติัเหมาะสม สามารถปฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎ
บตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด 

 
การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
ระดับสูงเป็นประจ าทุกปี ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับผูอ้  านวยการฝ่ายขึ้นไป โดยก าหนด
นโยบาย หลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัการประเมินผลงานในรูปของตวัช้ีวดัผลงานหลกั (KPI: Key 
Performance Indicators) ได้รับการถ่ายทอดจากบริษทัในแต่ละปีซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  และผลการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยค านึงถึงภาระหน้าท่ีรับผิดชอบรายบุคคลและผลการด า  เนินงานของบริษัทฯ ภายใต้
หลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยไดผ้่านการพิจารณา กลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั  โดยประธานกรรมการเป็นผูแ้จ้งผลการประเมินและความ
คิดเห็นของกรรมการใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรับทราบเพื่อการปรับปรุงพฒันาต่อไป 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษทั ก าหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ โดยจดัท า คู่มือกรรมการ 
ประกอบดว้ย 1) เอกสารขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ หนงัสือรับรองบริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบับริษทั คู่มือกรรมการ
บริษทัจดทะเบียน คู่มือปฏิบติัตามเกณฑ์ ตลท.และ ก.ล.ต. คู่มือการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจน
นโยบายและแนวทางปฏิบติัของบริษทั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 2) ความรู้ทัว่ไปท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ และ
ข้อมูลอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่  เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการก่อนเร่ิมประชุมคร้ังแรกหรือภายในเวลา 1 เดือนนบัจากท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั ตลอดจนการ
พบปะหารือกับประธานกรรมการ  คณะกรรมการบริษทั หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และสอบถามขอ้มูลเชิงลึก
เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองต่าง ๆส าหรับกรรมการใหม่ท่ียงั
ไม่ผ่านการอบรมหลกัสูตรกรรมการ บริษทั จะจดัให้มีการอบรมหลกัสูตรกรรมการท่ีจดัโดยสถาบนั IOD หรือสถาบนั
อ่ืนท่ีเหมาะสม ส าหรับกรรมการใหม่ท่านท่ีเคยไดรั้บการอบรมหลกัสูตรกรรมการ  DAP หรือ DCP อย่างใดอย่างหน่ึง
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แลว้ บริษทัจะจดัหาหลกัสูตรการอบรมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการพฒันาในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการอยา่งต่อเน่ืองและ
สลบัเปล่ียนหมุนเวียนกนัไปแลว้น ามาถ่ายทอดประสบการณ์ในการประชุม 
 
การพฒันาความรู้กรรมการและเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาความรู้ใหแ้ก่กรรมการทุกคนไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการมากกว่าร้อยละ  75 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ท่ีจดัโดย สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยส า นักงาน ก.ล.ต. หรือสถาบนัอ่ืน เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความเขา้ใจในบทบาทและหน้าท่ีของกรรมการบริษทัในการก ากับดูแลกิจการ นวตักรรมการบริหาร
จัดการแนวทางใหม่มาปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง  น าความรู้มาปรับใช้ให้เหมาะสม เป็นไปตามหลกัการก ากับดู
กิจการท่ีดี โดยมีการสมคัรสมาชิกสมาคม IOD ให้แก่กรรมการเพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มพูนความรู้แก่
กรรมการ  
แผนสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทั ไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัท าแผนการสืบทอดงาน และแผนพฒันาผูบ้ริหารเพื่อสืบทอด
ต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงขององค์กร ทั้งน้ี เพื่อให้สามารถด าเนินงานบริหารได้อย่างต่อเน่ืองและสามารถคดัเลือก
บุคลากรท่ีมีศกัยภาพตามสมรรถนะและมีความพร้อมท่ีจะด ารงต าแหน่งงานท่ีส าคญัดงักล่าว โดยใชห้ลกัการพฒันาสาย
อาชีพ (Career Management) และแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Talent Management and Succession Plan) คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดม้อบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย  ์ด าเนินการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลอยา่ง
ต่อเน่ือง ตลอดจนการจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพบุคลากรเพื่อการเติบโตในสายอาชีพไปพร้อมกบัองคก์รเป็นล าดบั  
ซ่ึงในปี 2566 วางแผนการน าระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน มาใชใ้นการประเมินผลงานประจ าปี 

1) บริษทั มีระบบการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรหรือพนักงานท่ีจะเขา้มารับหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน
ต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัในทุกระดบัอยา่งเหมาะสม 

2) บริษทั มีผูบ้ริหารระดบัอาวุโสล าดบัรองลงมาจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหารท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีแทนไดห้าก
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ  เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาใน
การในการก ากบัดูแลกิจการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี จึงไดป้รับนโยบายในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ดงัน้ี 
 
นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การทบทวนนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทั จึงไดก้ าหนด “นโยบาย” ในการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
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บริษทัจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการแต่ละท่านใหไ้ม่เกิน 5 บริษทั และบริษทัยอ่ยท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่
ละคนไปด ารงต าแหน่งไม่เกิน 5 บริษทั เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รเพื่อการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต 
 
นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทั ได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมของ
ผูบ้ริหารระดับสูง/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  หรือเป็นบุคคลท่ี
คณะกรรมการแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนของบริษทัเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมตามสัดส่วน
การถือหุ้น หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายโดยในปัจจุบนั กรรมการทั้ง 9 คน ไม่มีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทัจดทะเบียนและบริษทัอ่ืนเกินกวา่หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษทั ในฐานะเป็นบริษทัใหญ่และเป็นผูมี้อ านาจควบคุมกิจการตามสัดส่วนการถือหุ้น  คณะกรรมการบริษทั
ไดมี้การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษทั ดงัน้ี 

1. แต่งตั้งผูบ้ริหารระดับสูง เป็นตวัแทนของบริษัทเขา้ไปเป็นกรรมการ  หรือผูบ้ริหารของบริษทัย่อยตาม
สัดส่วนของการถือหุน้ของบริษทั 

2. ส่งเสริมให้มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวปฏิบติัของบริษทัผ่านกรรมการตวัแทนและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บ
มอบหมาย รวมถึงการวางระบบงานและบุคลากรท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายบริษทั 

3. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยเป็นประจ า สม ่าเสมอ และรายงานสถานะ/เหตุการณ์ส าคญัให้แก่
คณะกรรมการบริษทัรับทราบ หรือใหข้อ้เสนอแนะหรือแนวทางแกไ้ขในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ (ถา้มี) 

4. พิจารณาเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งขอความเห็นชอบก่อนด าเนินการ หรือขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแม่ตาม
อ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทัฯ เช่น การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ การ
เพิ่มทุนหรือลดทุน แผนการลงทุน แผนกลยุทธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจ หรือการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจ
นอกเหนือธุรกิจหลกั เป็นตน้ 

5. จดัให้มีการตรวจสอบภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัใหญ่  เพื่อให้มัน่ใจว่ามีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน่วยงานก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษทั มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยในการก ากับดูแลด้านต่าง ๆ ทั้งน้ี มี
คณะกรรมการตรวจสอบ ก ากบัดูแลสอบทานกระบวนการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพย์และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการก ากบัดูแลกิจการท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีดีตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีครอบคลุมตามหลักการทั้ ง 5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
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บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  โดยมี
เลขานุการบริษทั เป็นผูท้  าหน้าท่ีสนับสนุนขอ้มูลและประสานงานกับฝ่ายจัดการ  หรือขอ้เสนอแนะ และ/หรือการ
ปรับปรุงหลกัเกณฑต์่าง ๆ โดยฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาล ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือองค์กรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ได้มีการปรับปรุงแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้อง
เหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจ โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการบริหารงานตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัท่ีก าหนดเพื่อการเติบโตอย่างย ัง่ยนืขององคก์รและเกิดความน่าเช่ือถือแก่นกัลงทุนหรือบุคคลภายนอก 
 

******************************** 
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9.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคุมภายใน  
คณะกรรมการบริษทั ใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงอนัเป็นกลไกส าคญั

ท่ีจะสร้างความมัน่ใจแก่ฝ่ายบริหารให้การด า เนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย เป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้ก าหนดท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางของส านกังาน ก.ล.ต. และตลท. ตามกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) โดยครอบคลุม
ทั้ง 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) การบริหาร ความเส่ียง (Risk Assessment) 
การควบคุมการปฏิบัติ งาน  (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการ ส่ือสารข้อ มูล  (Information and 
Communication) ตลอดจนระบบการติดตามผล (Monitoring Activities) โดยก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบและอ านาจการ
ด าเนินการของผูป้ฏิบัติ ผูบ้ริหาร ให้มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์  ไม่น าไปใช้
ประโยชน์โดยทางมิชอบหรือไม่มีอ านาจ ปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นไม่ใหร่ั้วไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูค้วบคุม/ผูอ้นุมติั เพื่อใหมี้กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลระหวา่งกนั รวมถึงจดั
ให้มีระบบการรายงานทางการเงินท่ีครบถ้วน  ถูกต้อง ทันเวลาเสนอต่อผูมี้อ านาจสูงสุดตามสายงานท่ีรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน มีขอบเขต
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงินการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงิน รายการท่ีมีความเก่ียวโยง
กนัหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งกนัของบริษทักบับริษทัย่อยใหมี้ความถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้โดยมี
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูป้ระสานงานกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายในและฝ่ายบริหารของบริษทั ใน
การสอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไป
ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน ประเมินผลงาน การแต่งตั้ง และ
การเลิกจา้งผูต้รวจสอบภายในการคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี รวมถึงการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และมีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองทั้งรายบุคคลและรายคณะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยา่งครบถว้นและมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นรายไตรมาส และ
รายงานแก่ผูถื้อหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยมีการเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  (แบบ 56-1 One 
Report) 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี 1/2566  เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2566 ได้มีการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในปี  2566 โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ี
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดเป็นแนวทางในการประเมินการควบคุมภายใน
ของบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร ไดร่้วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในดา้น
ต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านองค์กรสภาพแวดล้อมและการควบคุม  การบริหารความเส่ียง การควบคุมการ
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ปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารตลอดจนระบบการติดตามผล ซ่ึงไดผ้่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยรวมบริษทั มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
การควบคุมภายในองค์กร 
 ก าหนดให้มีการจดัการบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งระบบ
การควบคุมภายในเร่ืองการติดตามการควบคุมการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยใหส้ามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของ
บริษทัและบริษทัย่อยจากกรรมการ ตวัแทน หรือผูบ้ริหาร มิให้มีการน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ เช่น การ
ก าหนดอ านาจอนุมติัสั่งการ การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีของกรรมการและฝ่ายบริหารท่ีชดัเจน  รวมถึง การประกาศ
นโยบายและแนวทางปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย์ สุจริตโปร่งใส ตลอดจนขอ้พึงปฏิบติัตามจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนักงานอย่างเหมาะสม ตั้งแต่ แผนการฝึกอบรม พฒันา รักษา บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งงานท่ีส าคญัขององค์กร  ครอบคลุมถึงการก ากับดูแล การท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมีมาตรการตรวจสอบการท ารายการระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 
 
การบริหารประเมินความเส่ียง 
 ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาระบบบริหารความเส่ียงตามแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมทุกดา้น  ด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  มีโครงสร้าง
บริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละสายงานเป็นคณะท างาน พนกังานทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ปัจจยัเส่ียงของหน่วยงานท่ีเช่ือมโยงกบัเป้าหมายองคก์รให้อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการ
ประเมินความเส่ียง เพื่อให้สามารถระบุ ประเมิน วิเคราะห์ ติดตามผล และรายงานความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ผ่าน
ผูบ้ริหารสายงานและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัทราบ  ตลอดจนการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมส าหรับรายละเอียดการประเมินและการจดัการความเส่ียงองค์กร  
ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ “ปัจจยัความเส่ียง” 
 
การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 ก าหนดมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงคอ์งคก์ร ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดย
มีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ และติดตามให้มีการปฏิบติัอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม การ
ก าหนดมาตรดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้เหมาะสม  ก าหนดอ านาจอนุมติัด าเนินการและทบทวนอย่าง
สม ่าเสมอ การแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจนเพื่อเกิดการถ่วงดุล การท าธุรกรรมท่ีเขา้เง่ือนไขรายการท่ีเก่ียว
โยงกนัให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับหลกัทรัพย์ โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการอนุมติั การ
เปิดเผยขอ้มูลเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และขอ้
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กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน ติดตามผลการด าเนินงานผ่านประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  และ/หรือกรรมการผูจ้ัดการ
บริษทัยอ่ย หรือกรรมการตวัแทนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 ก าหนดใหมี้การจดัท าการใหข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอและทนัเวลา ทั้งภายในและภายนอก 
ไดแ้ก่ การจดัเก็บเอกสารท่ีส าคญัให้เป็นระบบ การก าหนดกระบวนการส่ือสารท่ีเหมาะสม และมีการรายงานขอ้มูลท่ี
ส าคญัสม ่าเสมอโดยจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  การประชุมโดยกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วม  และ/หรือปรึกษาหารือดว้ย
ความเป็นอิสระ การเปิดเผยสารสนเทศผ่านช่องทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ แก่นกัลงทุน/บุคคลภายนอก รวมถึงการก าหนด
ช่องทางแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน และมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนและแนวทางปฏิบติัอ่ืน ๆ ดงัแสดงไวใ้นหัวขอ้ 
“ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่” หมวดการก ากบัดูแลกิจการ และเผยแพร่ท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.sricha.com หมวดนกัลงทุน
สัมพนัธ์ 
 
ระบบการติดตาม 
 คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัใหมี้ระบบการรายงานท่ีครอบคลุมในทุกดา้น เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การควบคุมภายในยงั
ด าเนินไปอย่างครบถ้วน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ การดูแล
ทรัพยสิ์น มีการติดตามผลการปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวต้ามล าดบัขั้น ตั้งแต่คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
ติดตามเป้าหมายและกลยุทธ์ แผนงานและโครงการท่ีด าเนินอยู่ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  โดยมีการ
เปรียบเทียบเป้าหมายกบัผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอและรายงานแก่คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นรายไตรมาส 
นอกจากน้ี มีฝ่ายตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการปฏิบติังาน และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นราย
ไตรมาสในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั ไม่ได้รับรายงานว่ามีขอ้บกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคญัจากผูส้อบบญัชีและฝ่ายตรวจสอบภายในทั้งน้ีรายงานการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 
2566 ไดร้ายงานไวใ้นหวัขอ้ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 
 
การตรวจสอบภายใน 
 เพื่อเป็นการส่งเสริมกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัไดว้า่จา้งบริษทั แอสเซนท ์แอดไว
เซอร่ี จ ากัด ผูต้รวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และเช่ือมโยงไปยงัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบติัหน้าท่ีตาม
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีของบริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ใหก้ารด า 
เนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด ทั้ งน้ี ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการด าเนินงานพร้อม
ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส และรายงานสรุปผล
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การตรวจสอบประจ า ไตรมาสต่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบ และติดตามก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการท า การปรับปรุง
แกไ้ขตามล าดบัขั้นตอน 
 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 บริษทัไดแ้ต่งตั้งงบริษทั แอสเซนท์ แอดไวเซอร่ี จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยคุณภคอร อศัวะทชัชภร 
อายุ 51 ปี เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะ
เดียวกันกับบริษทัและเป็นผูท่ี้ได้รับการพฒันาอบรมในหลกัสูตรทั้งภายในและภายนอก เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ได้แก่ หลักสูตรท่ีปรึกษาทางการเงิน สมาคมบริษทัหลักทรัพยไ์ทย หลักสูตร 7 ความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงานและแนวทางปฏิบติัในการรับมือต่อสภาวะวิกฤต เขา้มาปฏิบติังานตรวจสอบภายในไดป้ฏิบติัภายใตข้อบเขต
งานตรวจสอบท่ีครอบคลุมบริษัทและบริษัทย่อยซ่ึงระบุในแผนการตรวจสอบประจ าปี ท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรสอบแลว้  โดยไดมี้การผลสรุปการตรวจสอบประชุมร่วมกับผูบ้ริหาร ก่อนรายงานเป็นรูปเล่มต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบผลการ
ตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผูต้รวจสอบภายในไดป้ฏิบติังานครบถว้นตามท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

 
การบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความส าคญักบัการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ ซ่ึงครอบคลุมถึงการบริหาร
ความเส่ียงทุจริต ถือเป็นส่วนหน่ึงของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  และเป็นกลยุทธ์ส่วนหน่ึงของการจัดท าแผนธุรกิจ
ประจ าปีท่ีจะช่วยให้บรรลุวตัถุประสงค์องค์กร  ตามเป้าหมายท่ีก าหนดให้มีการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน ก าหนดให้
ผูบ้ริหารแต่ละสายงานรับผิดชอบความเส่ียงของแผนกท่ีรับผิดชอบ เพื่อก ากบัดูแลและบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุม ท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร และพิจารณาความเพียงพอของการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดบั
ท่ียอมรับได้ตามท่ีระบุไวใ้นคู่มือปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นท่ีระบุปัจจัยความเส่ียงและผลกระทบ
แนวทางป้องกนัความเส่ียงเพื่อบริหารความเส่ียงดา้นทุจริต ดา้นการด าเนินงานก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงปีละ
คร้ังเพื่อรวบรวมเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าไตรมาสละ 
1 คร้ัง มีการติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับไดโ้ดยน าระบบสารสนเทศมาเป็นเคร่ืองมือ
สนับสนุนในการประเมินผลและรายงานผล  และจัดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพื่อป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ  1 คร้ัง 
ประกาศและเผยแพร่นโยบายท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั 
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ความรับผิดชอบรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท  เป็นผู ้รับผิดชอบในการรายงานทางการเงินรวมของบริษัท  และบริษัทย่อย  และ
สารสนเทศทางการเงิน รายงานทางการเงินจดัท าขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงินโดยไดมี้การพิจารณาเลือกใช้
นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีจะร่วมกันพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบญัชีท่ีถือปฏิบติัอยู่เป็นประจ าโดยให้ผูจ้ดัท า  มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงั
รอบคอบในการจดัท ารายงานท่ีสมเหตุผล ตลอดจนให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดมี้การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน  
ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เพื่อประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนักลงทุนทัว่ไปโดยคณะกรรมการบริษทั 
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูรั้บผิดชอบดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีน้ีแลว้ คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นรายงานท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นเพียงพอ และเช่ือถือได ้

 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
 ตามขอ้บงัคบับริษทัก าหนดให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบ
บญัชีเป็นประจ าทุกปี โดยผ่านการพิจารณาคดัเลือกจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาเห็นควรและให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีพิจารณาแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบ
บญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย โดยผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บการคดัเลือกตอ้งมีความเป็นอิสระ  ไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วน
ไดเ้สียใด ๆ กบับริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และจดัให้มีการหมุนเวียนผูส้อบ
บญัชีให้สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก า  กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ หากผูส้อบบญัชี
รายเดิมปฏิบติัหน้าท่ีสอบทานและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัมาแล้ว  9 รอบปีบญัชีติดต่อกนั บริษทัจะ
พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีรายอ่ืนมาท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อไป 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
 ส าหรับงบการเงินปี 2566 ของบริษทัได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นโดย  นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4334 จากบริษทั เอเอสที มาสเตอร์จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และลงนาม
รับรองงบการเงินเป็นปีท่ี6 และจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยในงวดบญัชีปี  2565 และปี 
2566 เป็นจ านวนเงินรวมปีละ 1,300,000 บาท และ 1,450,000 บาท ตามล าดบั  
ค่าบริการอ่ืน ๆ (Non Audit Fee) 
             ในปี 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการจ่ายค่าบริการอ่ืน ๆ ท่ีมิใช่การสอบบญัชี 
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9.2รายการระหว่างกนั (ถ้ามี) 

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
1. ค่าเช่าที่ดิน  -  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

นิติบุคคล/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษทั เอสซีซี ปาร์ค จ ากดั 

ลักษณะความสัมพนัธ์ กรรมการของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2 ท่าน  
1. นายบุญเครือ  เขมาภิรัตน์  
2. นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชยั  

ทั้งสองท่านเป็นกรรมการของบริษทั เอสซีซี ปาร์ค จ ากดั 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน ค่าเช่าท่ีดิน 
โฉนด 103854  18 ไร่ 1 งาน 2 ตร.วา 
โฉนด 103856  12 ไร่ 3 งาน 62 ตร.วา 
โฉนด 154790    5 ไร่ 2 งาน  2 ตร.วา 
โฉนด 103855  10 ไร่ 
โฉนด 154827  120 ตร.วา 

จ านวนรายการ 11 รายการ 

มูลค่ารายการ(ล้านบาท) 5,417,390 บาท 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ บริษทัไดเ้ช่าท่ีดินจ านวน 47 ไร่ 9 ตรว. 
ของบริษทั เอสซีซี ปาร์ค จ ากดั  
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อตัราค่าเช่าเป็นอตัราท่ีสมเหตุสมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการเช่าตามปกติ 

ราคาเช่าเป็นราคาตามอตัราท่ีเหมาะสมตามราคาตลาด 
ในปัจจุบนั 
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2. ค่าเช่าเคร่ืองจักร  -  กิจการที่เกี่ยงข้องกัน 

นิติบุคคล/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษทั เอสซีซี ปาร์ค จ ากดั 

ลักษณะความสัมพนัธ์ กรรมการของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2 ท่าน  
1. นายบุญเครือ  เขมาภิรัตน์  
2. นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชยั  

ทั้งสองท่านเป็นกรรมการของบริษทั เอสซีซี ปาร์ค จ ากดั 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน ค่าเช่าเคร่ืองจกัร 

จ านวนรายการ 11 รายการ 

มูลค่ารายการ(ล้านบาท) 550,000 บาท 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ บริษทัไดเ้ช่าเคร่ืองจกัร 
ของบริษทั เอสซีซี ปาร์ค จ ากดั  
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อตัราค่าเช่าเป็นอตัราท่ีสมเหตุสมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการเช่าตามปกติ 

ราคาเช่าเป็นราคาตามอตัราท่ีเหมาะสมตามราคาตลาด 
ในปัจจุบนั 

 
3. ค่าบริการ  -  กิจการที่เกี่ยงข้องกัน 

นิติบุคคล/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษทั เอสซีซี ปาร์ค จ ากดั 

ลักษณะความสัมพนัธ์ กรรมการของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2 ท่าน  
1. นายบุญเครือ  เขมาภิรัตน์  
2. นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชยั  

ทั้งสองท่านเป็นกรรมการของบริษทั เอสซีซี ปาร์ค จ ากดั 
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ลักษณะของรายการระหว่างกัน ค่าบริการ 

จ านวนรายการ 3 รายการ 

มูลค่ารายการ(ล้านบาท) 9,495 บาท 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ บริษทัไดใ้ชบ้ริการ 
ของบริษทั เอสซีซี ปาร์ค จ ากดั  
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อตัราค่าบริการเป็นอตัราท่ีสมเหตุสมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการบริการตามปกติ 

ราคาบริการเป็นราคาตามอตัราท่ีเหมาะสมตามราคาตลาดในปัจจุบนั 
 
4. ค่าเช่าห้องพกั  -  กิจการที่เกี่ยงข้องกัน 

นิติบุคคล/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษทั บี.เค.วนั. ศรีราชา จ ากดั 

ลักษณะความสัมพนัธ์ กรรมการของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2 ท่าน  
1. นายบุญเครือ  เขมาภิรัตน์  
2. นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชยั  

ทั้งสองท่านเป็นกรรมการของบริษทั บี.เค.วนั.ศรีราชา จ ากดั 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน ค่าเช่าหอ้งพกั 
 

จ านวนรายการ 5 รายการ 

มูลค่ารายการ(ล้านบาท) 110,787 บาท 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ บริษทัไดเ้ช่าหอ้งพกัผูส้อบบญัชี 
ของบริษทั บี.เค.วนั. ศรีราชา จ ากดั 
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อตัราค่าเช่าเป็นอตัราท่ีสมเหตุสมผล 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการเช่าตามปกติ 

ราคาเช่าเป็นราคาตามอตัราท่ีเหมาะสมตามราคาตลาดในปัจจุบนั 
 
5. ค่าเช่าที่ดิน  -  กิจการที่เกี่ยงข้องกัน 

นิติบุคคล/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษทั บี.เค.วนั. ศรีราชา จ ากดั 

ลักษณะความสัมพนัธ์ กรรมการของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2 ท่าน  

1. นายบุญเครือ  เขมาภิรัตน์  
2. นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชยั  

ทั้งสองท่านเป็นกรรมการของบริษทั บี.เค.วนั.ศรีราชา จ ากดั 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน ค่าเช่าท่ีดิน 

โฉนดเลขท่ี 7812 7 ไร่ 

จ านวนรายการ 21 รายการ 

มูลค่ารายการ(ล้านบาท) 2,178,947 บาท 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ บริษทัไดเ้ช่าท่ีดินจ านวน 7 ไร่ 
ของบริษทั บีเควนั จ ากดั  
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อตัราค่าเช่าเป็นอตัราท่ีสมเหตุสมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการเช่าตามปกติ 

ราคาเช่าเป็นราคาตามอตัราท่ีเหมาะสมตามราคาตลาดในปัจจุบนั 
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6. รายได้จากการให้บริการ  -  บริษัทย่อย 

นิติบุคคล/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ถือหุน้โดยบริษทั และกรรมการร่วมกนั 3 ท่าน  
1. นายบุญเครือ  เขมาภิรัตน์  
2. นายฉตัรมงคล  เขมาภิรัตน์ 
3. นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชยั  

ทั้งสามท่านเป็นกรรมการของบริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส 
จ ากดั 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  
 

จ านวนรายการ 27  รายการ 

มูลค่ารายการ(ล้านบาท) 1,898,968 บาท 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

บริษทัไดรั้บค่าบริการจา้งแรงงานจาก 
บริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 
โดยคิดอตัราตน้ทุนบวกก าไรตามปกติ 
อตัราค่าบริการจา้งแรงงานเป็นอตัราท่ีสมเหตุสมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการการจา้งงานตามปกติ 

ราคาค่าจา้งเป็นราคาตามอตัราท่ีเหมาะสมตามราคาตลาด 
ในปัจจุบนั 
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7. รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน  -  บริษัทย่อย 

นิติบุคคล/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ถือหุน้โดยบริษทั และกรรมการร่วมกนั 3 ท่าน  
1. นายบุญเครือ  เขมาภิรัตน์  
2. นายฉตัรมงคล  เขมาภิรัตน์ 
3. นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชยั  

ทั้งสามท่านเป็นกรรมการของบริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส 
จ ากดั 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน รายไดค้่าเช่าทรัพยสิ์น  
 

จ านวนรายการ 12 รายการ 

มูลค่ารายการ(ล้านบาท) 1,140,000 บาท 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

บริษทัไดใ้หเ้ช่าทรัพยสิ์น 
แก่บริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อตัราค่าเช่าเป็นอตัราท่ีสมเหตุสมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการเช่าตามปกติ 

ราคาเช่าเป็นราคาตามอตัราท่ีเหมาะสมตามราคาตลาดในปัจจุบนั 
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8. รายได้จากการขาย  -  บริษัทย่อย 

นิติบุคคล/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ถือหุน้โดยบริษทั และกรรมการร่วมกนั 3 ท่าน  
1. นายบุญเครือ  เขมาภิรัตน์  
2. นายฉตัรมงคล  เขมาภิรัตน์ 
3. นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชยั  

ทั้งสามท่านเป็นกรรมการของบริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส 
จ ากดั 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน รายไดจ้ากการขาย 
 

จ านวนรายการ 3 รายการ 

มูลค่ารายการ(ล้านบาท) 63,599 บาท 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

บริษทัไดข้ายของ 
แก่บริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อตัราค่าของเป็นอตัราท่ีสมเหตุสมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการขายตามปกติ 

ราคาขายเป็นราคาตามอตัราท่ีเหมาะสมตามราคาตลาดในปัจจุบนั 
 
9. บริการ  -  บริษัทย่อย 

นิติบุคคล/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ถือหุน้โดยบริษทั และกรรมการร่วมกนั 3 ท่าน  

1. นายบุญเครือ  เขมาภิรัตน์  
2. นายฉตัรมงคล  เขมาภิรัตน์ 
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3. นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชยั  

ทั้งสามท่านเป็นกรรมการของบริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส 
จ ากดั 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน ค่าบริการ 
 

จ านวนรายการ 32  รายการ 

มูลค่ารายการ(ล้านบาท) 65,231,709 บาท 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

บริษทัไดใ้ชบ้ริการ 
บริษทั เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อตัราค่าบริการจา้งแรงงานเป็นอตัราท่ีสมเหตุสมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการการจา้งงานตามปกติ 

ราคาค่าจา้งเป็นราคาตามอตัราท่ีเหมาะสมตามราคาตลาด 
ในปัจจุบนั 

 
10. ค่าบริการ  -  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

นิติบุคคล/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษทั พร้ินต้ิง 108 จ ากดั 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ถือหุน้โดยบริษทั และกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน  

1. นายฉตัรมงคล  เขมาภิรัตน์ 

เป็นกรรมการของบริษทั พร้ินต้ิง 108 จ ากดั 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน ค่าบริการ 
 

จ านวนรายการ 45  รายการ 

มูลค่ารายการ(ล้านบาท) 505,390 บาท 
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ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ บริษทัไดใ้ชบ้ริการ 
บริษทั พร้ินต้ิง 108 จ ากดั 
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อตัราค่าบริการเป็นอตัราท่ีสมเหตุสมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายการการค่าบริการปกติ 

ราคาค่าบริการเป็นราคาตามอตัราท่ีเหมาะสมตามราคาตลาด 
ในปัจจุบนั 

 
มาตรการขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายและขั้นตอนการท ารายการะหวา่งกนั เพื่อใหร้ายการระหวา่งบุคคลหรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและ
ขั้นตอนดงักล่าวไดด้งัน้ี 

1) การเขา้ท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยของบริษทัฯ จะพิจารณา
ถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท ารายการ โดยใชร้าคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกนักบับุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) หากไม่มีราคาดงักล่าว บริษทัจะเปรียบเทียบราคาสินคา้หรือบริการจากบุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีคลา้ยคลึงกนั หรืออาจใชป้ระโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมินอิสระ ซ่ึงว่าจา้งโดยบริษทัมา
ท าการเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีส าคญั 

2) การด าเนินธุรกรรมท่ีพิจารณาแลว้วา่เป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เ ร่ืองการเปิดเผยขอ้มูล
และการปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านกังาน ก.ล.ต. 
และ/หรือตลาดหลกัทรัพย ์ ท่ีเก่ียวขอ้งกัน ตลอดจนการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) ดว้ย 

3) ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดให้บริษทัฯตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นก่อนเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัในเร่ืองใด  บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าการตรวจสอบ
และให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการดงักล่าว ซ่ึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อท่ีปร
ชุมคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี เพื่อให้มัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการตามท่ีเสนอนั้นเป็นไป
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
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 ทั้งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 15/2554 ไดพ้ิจารณาและอนุมติัหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการ
ท าธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไป
ในสถานการณ์เดียวกนั  ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือบุคคลท่ีมีความขดัแยง้  โดยบริษทัฯจะตอ้งจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกวา่ 1,000,000 บาท หรือ 
รายการท่ีมีมูลค่ารวมกนัในรอบหกเดือนเกินกวา่ 1,000,000 บาท เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯทราบ  
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ จะเป็นรายการท่ีด าเนินการทางธุรกิจปกติ โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ยกบั
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  โดยบริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์มีผลใชบ้งัคบั  หากบริษทัฯประสงคจ์ะเขา้ท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั หรือรายการระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ย บริษทัฯจะปฏิบติัตามมาตรการท่ีกล่าวไวข้า้งตน้อยา่งเคร่งครัด  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชี หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระพิจารณาใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและ
ความสมเหตุสมผลของการท ารายการ พร้อมเปิดเผยชนิด มูลค่ารายการและเหตุผลในการท ารายการต่อผูถื้อหุน้ ตาม
ขอ้ก าหนดของก.ล.ต. และต.ล.ท. โดยเคร่งครัด นอกจากน้ีให้พิจารณาความจ าเป็นของรายการต่อการด าเนินงานของ
บริษทัฯ และใหพ้ิจารณาเปรียบเทียบราคากบัรายการเทียบเคียงท่ีท ากบับุคคลภายนอก (ถา้มี) รวมถึงพิจารณา
สาระส าคญัของขนาดรายการดว้ย โดยจะมีการประชุมช้ีแจงใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบขอ้ก าหนดใหม่ ๆ รวมถึงวิธีปฏิบติัท่ี
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใหป้ฏิบติัตามอยา่งครบถว้น เพื่อความโปร่งใสและรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น 

 
*********************************** 
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ส่วนที่ 3 

งบการเงิน 

ความคิดเห็นของผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวม 
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บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ  วันที ่ 31  ธันวาคม  2566 

            

     บาท 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   หมายเหต ุ  2566  2565  2566  2565 

  สินทรัพย์          
สินทรัพย์หมุนเวียน          

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  783,881,348  463,562,509  715,087,938  443,784,645 

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7  528,435,164  466,004,516  420,788,282  399,026,877 

 รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 8  450,724,246  348,219,786  450,724,246  348,219,786 

 วสัดุคงเหลือ 9  38,249,338  40,951,796  33,162,176  36,451,343 

 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ 10  19,730,082  19,077,364  19,730,082  19,077,364 

           รวมสินทรัพยห์มุนเวียน   1,821,020,178  1,337,815,971  1,639,492,724  1,246,560,015 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน          

 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11  125,696,934  125,625,966  125,696,934  125,625,966 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12                        -                            -     11,722,619  11,722,619 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13                        -                            -                           -                            -    

 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 14  498,032,116  507,376,413  489,597,251  497,897,185 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15  2,921,645  3,194,375  2,665,974  2,686,659 

 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16  19,204,303  17,818,824  15,476,558  14,191,953 

 ภาษีรอเรียกคืน   44,583,116  98,196,418  32,869,646  52,863,091 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น   295,000  283,000  239,000  263,000 

          รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   690,733,114  752,494,996  678,267,982  705,250,473 

รวมสินทรัพย์   2,511,753,292  2,090,310,967  2,317,760,706  1,951,810,488 

            
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     
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บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ  วันที ่ 31  ธันวาคม  2566             

     บาท 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   หมายเหต ุ  2566  2565  2566  2565 

  หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น          
หนีสิ้นหมุนเวียน          

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17  50,000,000  20,000,000  50,000,000  20,000,000 

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 18  254,435,536  200,295,612  231,944,494  186,250,555 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า          

       ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19  8,774,237  7,818,336  8,475,621  7,603,399 

 เงินรับลว่งหนา้ค่าก่อสร้าง 8  78,522,400                         -     77,705,108                         -    

 รายไดค้่าก่อสร้างรับลว่งหนา้ 8  189,282,896                         -     189,006,410                         -    

 ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย   2,707,481                         -                           -                            -    

          รวมหน้ีสินหมุนเวียน   583,722,550  228,113,948  557,131,633  213,853,954 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน          

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19  3,446,816  8,155,625  3,024,756  8,155,625 

 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16                        -     6,782,372                        -     6,782,372 

 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน          

      ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 20  138,579,965  131,033,061  117,637,022  110,801,805 

          รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน   142,026,781  145,971,058  120,661,778  125,739,802 
รวมหนีสิ้น   725,749,331  374,085,006  677,793,411  339,593,756 
ส่วนของผู้ถือหุ้น          

 ทุนเรือนหุ้น          

      ทุนจดทะเบียน          

  หุ้นสามญั 310,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  310,000,000  310,000,000  310,000,000  310,000,000 

      ทุนท่ีออกและช าระแลว้          

  หุ้นสามญั 309,879,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  309,879,000  309,879,000  309,879,000  309,879,000 

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น   1,187,139,623  1,187,139,623  1,187,139,623  1,187,139,623 

 ก าไรสะสม          

  จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 21  31,000,000  31,000,000  31,000,000  31,000,000 

  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร   329,966,322  265,361,775  223,267,768  190,183,799 

 องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น   (111,319,096)  (105,985,690)  (111,319,096)  (105,985,690) 

 รวมส่วนของบริษทัใหญ ่   1,746,665,849  1,687,394,708  1,639,967,295  1,612,216,732 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 12  39,338,112  28,831,253                        -                            -    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   1,786,003,961  1,716,225,961  1,639,967,295  1,612,216,732 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น   2,511,753,292  2,090,310,967  2,317,760,706  1,951,810,488 
            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี    หนา้ 8 
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บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2566            

    บาท 

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  หมายเหต ุ  2566  2565  2566  2565 
รายได้          

 รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง   1,861,456,776  1,169,980,650  1,763,319,645  1,167,218,754 

 รายไดจ้ากการให้บริการ   353,286,701  412,573,506  157,491,409  194,370,819 

 รายไดเ้งินปันผล 5.3                       -     -     3,750,000  34,500,000 

 รายไดอ้ื่น   8,301,004  9,267,845  7,701,492  8,472,170 

           รวมรายได ้   2,223,044,481  1,591,822,001  1,932,262,546  1,404,561,743 
ค่าใช้จ่าย          

 ตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง   1,622,953,848  945,543,760  1,566,764,279  975,848,658 

 ตน้ทุนจากการให้บริการ   270,871,048  375,648,857  97,209,409  143,178,592 

 ค่าใชจ้่ายในการบริหาร   160,585,110  184,996,918  153,598,560  178,182,144 

           รวมค่าใชจ้่าย   2,054,410,006  1,506,189,535  1,817,572,248  1,297,209,394 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนนิงาน   168,634,475  85,632,466  114,690,298  107,352,349 

 รายไดท้างการเงิน   2,675,882  1,204,543  2,514,040  1,146,679 

 ตน้ทุนทางการเงิน   (5,039,992)  (1,168,063)  (4,589,565)  (1,139,437) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   166,270,365  85,668,946  112,614,773  107,359,591 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 24  (32,166,188)  (35,687,746)  (20,032,652)  (33,349,444) 
ก าไรส าหรับปี   134,104,177  49,981,200  92,582,121  74,010,147 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน          
รายการท่ีจะถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง       
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   (5,333,406)  (15,335,463)  (5,333,406)  (15,335,463) 
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง       
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม          
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับ          
   โครงการของผลประโยชน์พนกังาน 20  5,291,286  (200,151)  3,097,060  (384,048) 
หกั ผลกระทบของภาษเีงินได ้ 24  (1,058,257)  40,030  (619,412)  76,810 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี   (1,100,377)  (15,495,584)  (2,855,758)  (15,642,701) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   133,003,800  34,485,616  89,726,363  58,367,446 
           
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         

           

           

          หนา้ 9 
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บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2566            
    บาท 

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  หมายเหต ุ  2566  2565  2566  2565 
การแบ่งปันก าไร          
 

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ ่   122,786,163  47,363,437  92,582,121  74,010,147 

 ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 12  11,318,014  2,617,763                       -     -    

    134,104,177  49,981,200  92,582,121  74,010,147 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม          
 

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ ่   121,246,941  31,831,074  89,726,363  58,367,446 

 ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม   11,756,859  2,654,542                       -     -    

    133,003,800  34,485,616  89,726,363  58,367,446 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน          
 

ก าไรต่อหุ้นส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาทต่อหุ้น)  0.396  0.153  0.299  0.239 
           
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         
        หนา้ 10 
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บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  2566                    
    บาท 

    ส่วนของบริษทัใหญ่     
            องคป์ระกอบอ่ืน       
        ก าไรสะสม  ของส่วนของผูถ้ือหุ้น       
        จดัสรร    ผลต่างจาก    ส่วนไดเ้สีย   
    ทุนท่ีออก  ส่วนเกิน  ทุนส ารอง    การแปลงค่า  รวม  ท่ีไม่มีอ านาจ  รวม 

  หมายเหตุ  และช าระแลว้  มูลค่าหุ้น  ตามกฎหมาย  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  งบการเงิน  ส่วนของบริษทัใหญ่  ควบคุม  ส่วนของผูถ้ือหุ้น 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565   309,879,000  1,187,139,623  31,000,000  295,664,988              (90,650,227)  1,733,033,384  37,676,711  1,770,710,095 
เงินปันผลจ่าย 23  -     -     -            (77,469,750)                              -               (77,469,750)                         -      (77,469,750) 
ก าไรส าหรับปี   -     -     -     47,363,437                              -     47,363,437  2,617,763  49,981,200 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี   -     -     -                 (196,900)  (15,335,463)  (15,532,363)  36,779  (15,495,584) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   -     -     -     47,166,537  (15,335,463)  31,831,074  2,654,542  34,485,616 
เงินปันผลของบริษทัย่อยจ่ายให้                  
 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 12  -     -     -                            -                                 -                                -      (11,500,000)   (11,500,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  309,879,000  1,187,139,623  31,000,000  265,361,775  (105,985,690)  1,687,394,708  28,831,253  1,716,225,961 
                   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566   309,879,000  1,187,139,623  31,000,000  265,361,775  (105,985,690)  1,687,394,708  28,831,253  1,716,225,961 
เงินปันผลจ่าย 23  -     -     -     (61,975,800)                              -     (61,975,800)                         -     (61,975,800) 
ก าไรส าหรับปี   -     -     -     122,786,163                              -     122,786,163  11,318,014  134,104,177 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี   -     -     -     3,794,184  (5,333,406)  (1,539,222)  438,845  (1,100,377) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   -     -     -     126,580,347  (5,333,406)  121,246,941  11,756,859  133,003,800 
เงินปันผลของบริษทัย่อยจ่ายให้                  
 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 12  -     -     -                            -                                 -                                -      (1,250,000)   (1,250,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  309,879,000  1,187,139,623  31,000,000  329,966,322            (111,319,096)  1,746,665,849  39,338,112  1,786,003,961 
                   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี               
              หนา้ 11 
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บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2566                
    บาท 

            องคป์ระกอบอื่น   
        ก าไรสะสม  ของส่วนของผูถื้อหุน้   
        จดัสรร    ผลต่างจาก   
    ทุนท่ีออก  ส่วนเกิน  ทุนส ารอง    การแปลงค่า  รวม 

  หมายเหต ุ  และช าระแลว้  มูลค่าหุ้น  ตามกฎหมาย  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  งบการเงิน  ส่วนของผูถื้อหุน้ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565   309,879,000  1,187,139,623  31,000,000  193,950,640  (90,650,227)  1,631,319,036 
เงินปันผลจ่าย 23  -     -     -     (77,469,750)                              -     (77,469,750) 
ก าไรส าหรับปี   -     -     -     74,010,147                              -     74,010,147 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี   -     -     -     (307,238)  (15,335,463)  (15,642,701) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี   -     -     -     73,702,909  (15,335,463)  58,367,446 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   309,879,000  1,187,139,623  31,000,000  190,183,799  (105,985,690)  1,612,216,732 

               
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566   309,879,000  1,187,139,623  31,000,000  190,183,799  (105,985,690)  1,612,216,732 
เงินปันผลจ่าย 23  -     -     -     (61,975,800)                              -     (61,975,800) 
ก าไรส าหรับปี   -     -     -     92,582,121                              -     92,582,121 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี   -     -     -     2,477,648  (5,333,406)  (2,855,758) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี   -     -     -     95,059,769  (5,333,406)  89,726,363 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   309,879,000  1,187,139,623  31,000,000  223,267,768  (111,319,096)  1,639,967,295 

               
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี           
          หนา้ 12 
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บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  2566 
        
      บาท  

      งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ  

     2566  2565  2566  2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน          
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   166,270,365  85,668,946  112,614,773  107,359,591 
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดสุทธิ          
  ไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน          
 ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง   1,436,538  1,238,335  1,436,538  1,238,335 

 ค่าเส่ือมราคา                          38,215,202  39,593,115  35,086,014  36,536,012 

 ค่าตดัจ าหน่าย   1,668,453  3,463,330  1,400,755  2,653,346 

 กลบัรายการขาดทุนจากวสัดุเส่ือมสภาพ   (9,944)  (6,758)  (9,944)  (6,758) 

 กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (606,600)                       -     (606,600)  -    

 ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร   (1,468,807)  (667,767)  (1,468,807)  (667,767) 

 ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม   (653,600)                       -     (653,600)  -    

 ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลง          
   มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน   (66,236)  (12,714)  (66,236)  (12,714) 

 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน          
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน   12,447,910  12,036,678  9,285,755  9,091,531 

 ดอกเบ้ียรับ   (2,675,882)  (1,204,543)  (2,514,040)  (1,146,679) 

 เงินปันผลรับจากบริษทัย่อย                        -                          -     (3,750,000)  (34,500,000) 

 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย   5,039,992  1,168,063  4,589,565  1,139,437 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง          
 ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน   219,597,391  141,276,685  155,344,173  121,684,334 
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง          
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (70,453,001)  (71,928,877)  (29,788,266)  (61,174,863) 

 รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ   (102,504,460)  (63,047,586)  (102,504,460)  (61,437,011) 

 วสัดุคงเหลือ   2,712,402  (9,232,799)  3,299,111  (10,163,421) 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน   (12,000)  348,150  24,000  245,095 
หนี้สินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)          
 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   54,116,409  (10,015,543)  45,670,426  14,537,193 

 เงินรับล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง   78,522,400  (41,225,855)  77,705,108  (41,225,855) 

 รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้   189,282,896                       -     189,006,410  -    

 ผลประโยชน์พนกังานจ่ายตามโครงการ   (2,306,133)  (2,769,289)  (1,629,334)  (2,235,700) 
เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน   368,955,904  (56,595,114)  337,127,168  (39,770,228) 

 เงินสดรับจากภาษีเงินไดข้อคืน   76,188,407  42,578,690  42,672,992  34,617,897 

 จ่ายภาษีเงินได ้   (54,453,364)  (33,164,101)  (44,592,032)  (18,567,438) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  390,690,947  (47,180,525)  335,208,128  (23,719,769) 
            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         
        หนา้ 13 

 
 



 

หนา้ท่ี | 138 

บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2566 
            
      บาท  

      งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ  

     2566  2565  2566  2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน          

 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น          

      - เงินฝากประจ า 12 เดือนเพ่ิมขึ้น   (586,482)  (13,213,884)  (586,482)  (13,213,884) 

 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมขึ้น) ลดลง  (70,968)  13,858,309  (70,968)  13,858,309 

 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม   1,260,200                       -     1,260,200                       -    

 เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะ  1,734,449  884,001  1,734,449  884,001 

 เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอปุกรณ ์        (24,446,301)         (8,876,111)       (23,272,691)         (8,585,855) 

 เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   (1,395,723)            (117,995)  (1,380,070)            (117,995) 

 เงินสดรับดอกเบ้ีย   2,455,142  1,174,195  2,297,807  1,111,858 

 เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย                        -                          -     3,750,000  34,500,000 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน              (21,049,683)  (6,291,485)  (16,267,755)  28,436,434 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน          

 เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้น   30,000,000  20,000,000  30,000,000  20,000,000 

 เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า          (8,443,154)         (9,249,156)  (8,037,678)         (8,427,480) 

 จ่ายดอกเบ้ีย   (2,339,291)  (1,166,200)  (2,309,422)  (1,137,574) 

 จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม          (1,250,000)       (11,500,000)                       -                          -    

 จ่ายเงินปันผล        (61,956,574)       (77,450,224)       (61,956,574)       (77,450,224) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน   (43,989,019)  (79,365,580)  (42,303,674)  (67,015,278) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   (5,333,406)  (15,335,463)  (5,333,406)  (15,335,463) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ  320,318,839  (148,173,053)  271,303,293  (77,634,076) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี   463,562,509  611,735,562  443,784,645  521,418,721 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี   783,881,348  463,562,509  715,087,938  443,784,645 
            
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม          
รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย          

 เจา้หน้ีตามหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้น   4,690,246  630,643  3,779,031  630,643 

 เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมขึ้น   19,226  19,526  19,226  19,526 

 ดอกเบ้ียคา้งรับเพ่ิมขึ้น   (220,742)  (30,349)  (216,233)  (34,822) 
            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         
        หนา้ 14 
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ตารางแสดงผลการด าเนินงานของบริษทั 3 ปียอ้นหลงั 

บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2566 2565 และ 2564 
        หน่วย : ลา้นบาท 
     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     2566 % 2565 % 2564 % 2566 % 2565 % 2564 % 
   สินทรัพย์                         
สินทรัพย์หมุนเวียน                         
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  783.88 31% 463.56 22% 611.74 28% 715.09 31% 443.78 23% 521.42 27% 
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  528.44 21% 466.00 22% 408.89 19% 420.79 18% 399.03 20% 352.66 18% 
  รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ  450.72 18% 348.22 17% 285.17 13% 450.72 20% 348.22 18% 286.78 15% 
  วสัดุคงเหลือ  38.25 2% 40.95 2% 31.71 2% 33.16 1% 36.45 2% 26.28 1% 
  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  19.73 1% 19.08 1%           5.85  0% 19.73 1%         19.08  1%           5.85  0% 
             รวมสินทรัพยห์มุนเวียน   1,821.02 72% 1,337.81 64% 1,343.36 62% 1,639.49 71% 1,246.56 64% 1,192.99 61% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน                         
  เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั  125.70 5% 125.63 6% 139.48 6% 125.70 5% 125.63 6% 139.48 7% 
  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                 -    0%                -    0%                -    0% 11.72 1% 11.72 1% 11.72 1% 
  เงินลงทุนในบริษทัร่วม                 -    0%                -    0%                -    0%                -    0%                -    0%                -    0% 
  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  498.03 20% 507.38 24% 537.68 25% 489.60 21% 497.90 26% 525.43 27% 
  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  2.92 0% 3.19 0% 6.54 0% 2.67 0% 2.69 0% 5.22 0% 
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  19.20 1% 17.82 1% 18.15 1% 15.48 1% 14.19 1% 14.92 1% 
  ภาษีรอเรียกคืน  44.58 2% 98.20 5% 122.55 6% 32.87 1% 52.86 3% 81.07 4% 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  0.30 0% 0.28 0% 0.63 0% 0.24 0% 0.26 0% 0.51 0% 
            รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   690.73 28% 752.50 36% 825.03 38% 678.28 29% 705.25 36% 778.35 40% 
รวมสินทรัพย์   2,511.75 100% 2,090.31 100% 2,168.39 100% 2,317.77 100% 1,951.81 100% 1,971.34 100% 
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งบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ) 
        หน่วย : ลา้นบาท 
     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     2566 % 2565 % 2564 % 2566 % 2565 % 2564 % 
   หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น                         
หนี้สินหมุนเวียน                         
  เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน          50.00  2% 20.00 1%             50.00  2% 20.00 1%    
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน       254.44  10% 200.30 10% 210.29 10%      231.94  10% 186.25 10% 171.69 9% 
  หน้ีสินตามสัญญาเช่า                         
        ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            8.77  0% 7.82 0% 9.16 0%           8.48  1% 7.60 1% 8.34 0% 
  เงินรับล่วงหนา้จากผูว่้าจา้ง          78.52  3%                -    0% 41.23 2%         77.71  3%                -    0% 41.23 2% 
  รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้       189.28  8%                -    0%                -    0%      189.01  8%                -    0%                -    0% 
  ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย            2.71  0%                -    0%                -    0%                -    0%                -    0%                -    0% 
            รวมหน้ีสินหมุนเวียน   583.72 22% 228.12 10% 260.68 12% 557.14 24% 213.85 12% 221.26 11% 
หนี้สินไม่หมุนเวียน                         
  หน้ีสินตามสัญญาเช่า  3.45 0% 8.16 1% 15.43 1% 3.02 0% 8.16 1% 15.22 1% 
  หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                 -    0% 6.78 0%                    -    0% 6.78 0%    
  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ                         
       ผลประโยชน์พนกังาน  138.58 6% 131.03 6% 121.57 6% 117.64 5% 110.80 5% 103.56 5% 
            รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน   142.03 6% 145.97 7% 137.00 6% 120.66 5% 125.74 6% 118.78 6% 
รวมหนี้สิน   725.75 28% 374.09 17% 397.68 18% 677.80 29% 339.59 18% 340.04 17% 
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งบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ) 
        หน่วย : ลา้นบาท 
     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     2566 % 2565 % 2564 % 2566 % 2565 % 2564 % 
ส่วนของผู้ถือหุ้น                         
  ทุนเรือนหุ้น                         
       ทุนจดทะเบียน                         
   หุ้นสามญั 310,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท  310.00   310.00   310.00   310.00   310.00   310.00   

       ทุนท่ีออกและช าระแลว้                         
   หุ้นสามญั 309,879,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท  309.88 12% 309.88 15% 309.88 14% 309.88 14% 309.88 15% 309.88 16% 
  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  1,187.14 47% 1,187.14 57% 1,187.14 55% 1,187.14 51% 1,187.14 61% 1,187.14 60% 
  ก าไร (ขาดทุน) สะสม                         
   จดัสรรเพื่อทุนส ารองตามกฎหมาย  31.00 1% 31.00 2% 31.00 1% 31.00 1% 31.00 1% 31.00 2% 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  329.97 13% 265.36 13% 295.66 14% 223.27 10% 190.18 10% 193.95 10% 
  องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น   (111.32) (4%) (105.99) (5%) (90.65) (4%) (111.32) (5%) (105.98) (5%) (90.65) (5%) 
  รวมส่วนของบริษทัใหญ่  1,746.67 71% 1,687.39 82% 1,733.03 80% 1,639.97 71% 1,612.22 82% 1,631.32 83% 
  ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม   39.33 2%  28.83 1% 37.68 2%                -    0%                -    0%                -    0% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   1,786.00 72% 1,716.22 83% 1,770.71 82% 1,639.97 71% 1,612.22 82% 1,631.32 83% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   2,511.75 100% 2,090.31 100% 2,168.39 100% 2,317.77 100% 1,951.81 100% 1,971.36 100% 

                
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี              
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บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  2566 2565 และ 2564 

               
      หน่วย : ลา้นบาท 
    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      2566 % 2565 % 2564 % 2566 % 2565 % 2564 % 
รายได้                      
  รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง  1,861.45 83.7% 1,169.98 73.5% 2,167.48 84.6% 1,763.32 91.3% 1,167.22 83.1% 2,041.33 89.4% 
  รายไดจ้ากการให้บริการ  353.29 15.9% 412.57 25.9% 384.94 15.0% 157.49 8.1% 194.37 13.8% 209.70 9.2% 
  รายไดเ้งินปันผล               -              -                 -              -                 -              -    3.75 0.2% 34.50 2.5% 21.00 0.9% 
  รายไดอ่ื้น  8.30 0.4% 9.27 0.6% 10.63 0.4% 7.70 0.4% 8.47 0.6% 10.28 0.5% 
            รวมรายได ้   2,223.04 100.0% 1,591.82 100.0% 2,563.05 100.0% 1,932.26 100.0% 1,404.56 100.0% 2,282.31 100.0% 
ค่าใช้จ่าย                      
  ตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง  1,622.95 73.0% 945.54 59.4% 1,698.21 66.3% 1,566.76 81.1% 975.85 69.5% 1,664.44 72.9% 
  ตน้ทุนจากการให้บริการ  270.87 12.2% 375.65 23.6% 327.90 12.8% 97.21 5.0% 143.18 10.2% 135.19 5.9% 
  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  160.59 7.2% 185.00 11.6% 168.86 6.6% 153.60 8.0% 178.18 12.7% 163.76 7.2% 
            รวมค่าใชจ่้าย   2,054.41 92.4% 1,506.19 94.6% 2,194.97 85.6% 1,817.57 94.1% 1,297.21 92.4% 1,963.39 86.0% 
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน  168.63 7.6% 85.63  5.4%  368.08  14.4%  114.69 5.9% 107.35  7.6%  318.92  14.0%  
  รายไดท้างการเงิน  2.68 0.1% 1.20 0.1% 1.79 0.1% 2.51 0.1% 1.15 0.1% 1.70 0.1% 
  ตน้ทุนทางการเงิน   (5.04) (0.2%) (1.16) (0.1%) (0.40) 0.0% (4.59) (0.2%) (1.14) (0.1%) (0.32) 0.0% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  166.27 7.5% 85.67  5.4%  369.47  14.4%  112.61 5.8% 107.36  7.6%  320.30  14.0%  
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้   (32.17) (1.5%) (35.69) (2.2%) (13.87) (0.5%) (20.03) (1.0%) (33.35) (2.4%) (0.04)  0.0%  
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี   134.10 6.0% 49.98  3.1%  355.60  13.9%  92.58 4.8% 74.01  5.3%  320.26  14.0%  
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
      หน่วย : ลา้นบาท 
    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      2566 % 2565 % 2564 % 2566 % 2565 % 2564 % 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                      
รายการที่จะถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง                     
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (5.33) (0.2%) (15.34) (1.0%) 6.68  0.3%  (5.33) (0.3%) (15.34) (1.1%) 6.68  0.3%  
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง                     
การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผูกพนั                      
    ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน                      
    ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม                      
    หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  5.29  0.2%  (0.20)  0.0%  (13.28) (0.5%) 3.10 0.2%  (0.38)  0.0%  (17.48) (0.8%) 
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได ้  (1.06)  0.0%  0.04 0.0%  2.66 0.1%  (0.62)  0.0%  0.08 0.0%  3.50 0.2%  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี   (1.10)  0.0%  (15.50) (1.0%) (3.94) (0.2%) (2.85) (0.1%) (15.64) (1.1%) (7.30) (0.3%) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   133.00  6.0%  34.48  2.2%  351.66  13.7%  89.73 4.7% 58.37  4.2%  312.96  13.7%  
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
      หน่วย : ลา้นบาท 
    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      2566 % 2565 % 2564 % 2566 % 2565 % 2564 % 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)                     
  ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  122.79  5.5%  47.36  3.0%  341.52  13.3%  92.58 4.8% 74.01  5.3%  320.26  14.0%  
  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  11.31  0.5%  2.62 0.2% 14.09 0.5%              -    0.0%              -     0.0%               -    0.0% 
    134.10  6.0%  49.98  3.1%  355.61  13.9%  92.58 4.8% 74.01  5.3%  320.26  14.0%  

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                     
  ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  121.25  5.5%  31.83  2.0%  336.73  13.1%  89.73 4.6% 58.37  4.2%  312.95  13.7%  
  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  11.75  0.5%  2.65 0.2% 14.93 0.6%              -    0.0%              -     0.0%               -    0.0% 
    133.00  6.0%  34.48  2.2%  351.66  13.7%  89.73 4.6% 58.37  4.2%  312.95  13.7%  

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน                     
  ก าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาทต่อหุ้น) 0.396   0.153   1.102   0.299   0.239   1.033   

               
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี             
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บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2566 2565 และ 2564 

     
       หน่วย : ลา้นบาท  
     งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
    2566 2565 2564 2566 2565 2564 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน            
ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้          166.27             85.67           369.47           112.61           107.36           320.30  
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดสุทธิ            
  ไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน            
  กิจกรรมด าเนินงาน            
  ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง              1.44               1.24               0.02               1.44               1.24               0.02  
  ค่าเส่ือมราคา                                   38.22             39.59             53.54             35.09             36.54             50.63  
  ค่าตดัจ าหน่าย              1.67               3.46               3.83               1.40               2.65               3.03  
  กลบัรายการขาดทุนจากวสัดุเส่ือมสภาพ            (0.01)            (0.01)                   -               (0.01)            (0.01)                  -    
  กลบัรายการค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม            (0.61)                   -                      -               (0.61)                   -                      -    

  ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 
            

(1.47) 
            

(0.67) 
            

(0.59) 
            

(1.47) 
            

(0.67) 
            

(0.60) 
  ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม            (0.65)                   -                      -               (0.65)                   -                      -    
  ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปล่ียนแปลง            

   มูลค่ายตุธิรรมของเงินลงทุน            (0.07)            (0.01)                   -               (0.07)            (0.01)                   -    

 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน            
    ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน            12.45             12.04             12.39               9.28               9.09               9.10  
  ดอกเบ้ียรับ            (2.68)            (1.20)            (1.80)            (2.51)            (1.15)            (1.70) 
  เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย                   -                      -                      -               (3.75)          (34.50)          (21.00) 
  ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ีย              5.04               1.17               0.40               4.59               1.14               0.32  
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการ
เปล่ียนแปลง            
  ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน          219.60           141.28           437.26           155.34           121.68           360.10  
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง            
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน          (70.45)          (71.93)        (117.55)          (29.79)          (61.17)        (113.05) 
  รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกช าระ        (102.50)          (63.05)            16.80         (102.50)          (61.44)            (2.83) 
  วสัดุคงเหลือ              2.71             (9.23)            22.77               3.30           (10.16)            22.80  
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น            (0.01)              0.35               0.59               0.02               0.25               0.62  
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)            
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน            54.12           (10.02)          (23.02)            45.67             14.54           (37.49) 
  เงินรับล่วงหนา้จากผูว้่าจา้ง            78.52           (41.23)          (85.99)            77.71           (41.23)          (77.87) 
  รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้          189.28                    -             (12.82)          189.01                    -             (12.82) 
  ผลประโยชน์พนกังานจ่ายตามโครงการ            (2.31)            (2.77)            (7.99)            (1.63)            (2.24)            (7.32) 
เงินสดรับจากการด าเนินงาน          368.96           (56.60)          230.05           337.13           (39.77)          132.14  
  เงินสดรับจากภาษีเงินไดร้อขอคืน            76.19             42.58                    -               42.67             34.62                    -    
  จ่ายภาษีเงินได ้          (54.45)          (33.16)          (96.83)          (44.59)          (18.57)          (48.99) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน          390.70           (47.18)          133.22           335.21           (23.72)            83.15  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี       
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บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2566 2565 และ 2564 
       หน่วย : ลา้นบาท  
     งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
    2566 2565 2564 2566 2565 2564 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน            
  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น            
       - เงินฝากประจ า 12 เดือนเพิ่มขึ้น (0.59)          (13.21)                   -    (0.59)          (13.21)                   -    
  เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนัเพิ่มขึ้น (0.07)            13.86              (0.65) (0.07)            13.86              (0.65) 
  เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1.26                   -                      -    1.26                   -                      -    
  เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะ 1.73              0.88               0.86  1.73              0.88               0.86  
  เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (24.45)             (8.87)          (16.31) (23.27)             (8.59)          (13.78) 
  เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพยไ์ม่มตีวัตน (1.40)             (0.12)             (1.62) (1.38)             (0.12)             (1.42) 
  เงินสดรับดอกเบ้ีย 2.46              1.17               1.87  2.30              1.11               1.77  
  เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                   -                      -    3.75            34.50             21.00  
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน             (21.06)          (6.29)             (15.85) (16.27)              28.43            7.78  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน           
  เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึ้น 30.00            20.00                    -    30.00            20.00                    -    
  เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (8.44)             (9.25)             (3.87) (8.04)             (8.43)             (2.71) 
  จ่ายดอกเบ้ีย (2.34)             (1.17)             (0.40) (2.31)             (1.14)             (0.32) 
  จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1.25)          (11.50)             (7.00) -                   -                      -    
  จ่ายเงินปันผล (61.96)          (77.45)        (247.85) (61.96)          (77.45)        (247.85) 
  เงินสดรับจากการเพิ่มทุนจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                   -                      -    -                   -                      -    
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (43.99)          (79.37)          (259.12) (42.31)        (67.02)          (250.88) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5.33)          (15.34)          6.68 (5.33)              (15.33)           6.68 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 320.32        (148.18)        (135.07) 271.30        (77.64)          (153.27) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 463.56          611.74           746.81  443.78          521.42           674.70  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 783.88          463.56           611.74  715.08          443.78           521.43  

         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี       
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ ( Ratio Analysis)        
    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    2566 2565 2564 2566 2565 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)             

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า           3.12            5.86            5.15            2.94            5.83            5.39  

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า           2.20            3.72            3.40            2.02            3.71            3.44  

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า           0.96           (0.19)           0.42            0.87           (0.11)           0.29  

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า           5.24            5.01          11.71            5.34            4.98          12.71  

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วนั         68.00          71.00          30.00          67.00          72.00          28.00  

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี เท่า         21.60          17.75          19.65          19.81          17.23          20.29  

ระยะเวลาช าระหน้ี วนั         16.00          20.00          18.00          18.00          20.00          17.00  

วงจรเงินสด cash cycle วนั         52.00          51.00          12.00          49.00          52.00          11.00  

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)             

อตัราก าไรขั้นตน้ %         14.49          16.52          20.62          13.37          17.81          20.05  

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน %           7.48            5.38          14.42            5.83            7.64          14.03  

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร %       234.97        (55.07)         36.06        297.66        (22.09)         25.96  

อตัราก าไรสุทธิ (ส่วนของบริษทัใหญ๋) %           5.52            2.98          13.32            4.79            5.27          14.03  

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น ROE (ส่วนของบริษทั %           7.15            2.77          20.22            5.69            4.56          20.03  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน(Efficiency Ratio)               

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ROA %           7.33            4.02          17.01            5.37            5.47          16.07  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร %         34.61          17.81          75.57          26.14          22.12          70.01  

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า           0.97            0.75            1.18            0.91            0.72            1.15  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)             

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น* เท่า           0.41            0.22            0.22            0.41            0.21            0.21  

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั (Cash Basis) เท่า           4.07           (0.44)           0.48            3.59           (0.25)           0.31  

อตัราการจ่ายเงินปันผล %         47.13        177.97          71.67          66.92        104.65          77.39  
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ส่วนที่ 4 
การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูล 

บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัขอรับรอง
ว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน  ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคัญผิด  หรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งใน
สาระส าคญั  นอกจากน้ีบริษทัขอรับรองวา่ 

1.  งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทั
ยอ่ยแลว้ 

2. บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี  เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น
สาระส าคญัทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตาม
ระบบดงักล่าว 

3.  บริษทัได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดังกล่าว  และ
บริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ต่อผูส้อบบญัชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบ
การควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย   

 
ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกต้องแล้ว 
บริษทัไดม้อบหมายให้ นางสุดจินดา  เศรษฐกูลวิชัย  เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หาก
เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ  นางสุดจินดา  เศรษฐกูลวิชัย  ก ากบัไว ้บริษทัจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บ
รองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ  ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ านาจควบคุมและเลขานุการบริษทั 
 

 

ช่ือ -นามสกุล 
อาย ุ
(ปี) คุณวุฒิ/ประวตัิทางการศึกษา 

สัดส่วนถือ
หุ้น ความสัมพนัธ์ทางครอบครวั ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั 

  (ร้อยละ) กรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบนั หน่วยงาน/บริษทั 

1. นายเย่ียม   จนัทร์

ประสิทธ์ิ 
83 ปริญญาโทวิศวกรรมเคมี  

University Kansas, USA 
ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
หลกัสูตร DAP รุ่น 84/ปี2010 

-0- ไม่มี 2554-ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ 

บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ 

2. นายบุญเครือ   

เขมาภิรัตน์ 

 

 

 

82 มธัยมศึกษาตอนปลาย  
โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 
หลกัสูตร DAP รุ่น 84/ปี2010 

-0- บิดาของนายฉตัรมงคล 
เขมาภิรัตน์ 
นางสุดจินดา เศรษฐกูล
วิชยั 
 

2554-ปัจจุบนั 
 
 

2552-ปัจจุบนั 
2551-ปัจจุบนั 
2551-ปัจจุบนั 

กรรมการ/ 
กรรมการผูจ้ดัการ/ 
ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ 
 
 

บจก.เอสซีซีปาร์ค 
บจก.บีเควนั ศรีราชา 
บจก.ศรีราชาโยโกฮามา 

3. นายดุสิต   ชูปัญญา 84 Diploma in Aeronuatical Engineering First Class 
Royal Aeronautical College London 
หลกัสูตร DAP รุ่น 84/ปี2010 
หลกัสูตร ACP รุ่น 38/ปี2012 

-0- ไม่มี 2554-ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ 
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ช่ือ -นามสกุล 
อาย ุ
(ปี) คุณวุฒิ/ประวตัิทางการศึกษา 

สัดส่วนถือ
หุ้น ความสัมพนัธ์ทางครอบครวั ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั 

  (ร้อยละ) กรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบนั หน่วยงาน/บริษทั 

4. นายกมล   รัตนไชย 57 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต  
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
ผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาตสากล(CIA) 
ผูต้รวจสอบภายในCAC-SME IA(CAC) 
หลกัสูตร SFE รุ่น 16/ปี2012 
หลกัสูตร Anti-Corruption (ACPG)  
รุ่น 21/ปี2015 
หลกัสูตร DCP ปี2016 
หลกัสูตร RCL ปี2017 
หลกัสูตร ELP ปี2019 
หลกัสูตรCGE ปี2019 
หลกัสูตรCRC ปี2022 
หลกัสูตรAACPปี2022  
หลกัสูตร DLCP 10 ปี2023 
หลกัสูตร SBM12 ปี2023 

-0- ไม่มี 2554-ปัจจุบนั 
 
2553-ปัจจุบนั 
 
2555-ปัจจุบนั 
2555-ปัจจุบนั 
 
2561-ปัจจุบนั 
 

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
 
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 
 

 
บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ 
บมจ.แม็ทช่ิง แมก็ซิไมซ์ 
โซลูชัน่ 
 
บจก.เกียร์เฮด 
บจก.เดอะสตูดิโอ พาร์ค
(ประเทศไทย) 
บจก.ซุปเปอร์ริชเคอเร็นซ่ี 
เอก็ซ์เชนจ ์1965 

5. นายกฤษฎา   โพธิ

สมภรณ์ 

66 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์  
The University of Melbourne, Australia 
หลกัสูตร DCP รุ่น 139/ปี2010 
หลกัสูตร DAP รุ่น 84/ปี2010 
 

ร้อยละ 
1.38 

ไม่มี 2554-ปัจจุบนั กรรมการ/ 
กรรมการบริหาร/ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ 
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ช่ือ -นามสกุล 
อาย ุ
(ปี) คุณวุฒิ/ประวตัิทางการศึกษา 

สัดส่วนถือ
หุ้น ความสัมพนัธ์ทางครอบครวั ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั 

  (ร้อยละ) กรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบนั หน่วยงาน/บริษทั 

6. นายฉตัรมงคล    

เขมาภิรัตน์ 
55 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  

Oklahoma City University,USA 
ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
หลกัสูตร DCP รุ่น 139/ปี2010 
หลกัสูตร DAP รุ่น 84/ปี2010 

-0- บุตรนายบุญเครือ  เขมาภิ
รัตน์ 
บุตรร่วมบิดามารดา 
นางสุดจินดา เศรษฐกูลวิชยั 

2554-ปัจจุบนั 
 
 
 

กรรมการ/ 
กรรมการบริหาร/ 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานสนบัสนุน  

บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ 
 

7. นางสุดจินดา   

 เศรษฐกูลวิชยั 

53 ปริญญาโท Procurement and Logistic 
Golden Gate University 
ปริญญาตรี International Business Administration 
มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 
หลกัสูตร DAP รุ่น 84/ปี2010 
หลกัสูตร FSD รุ่น 14/ปี2011 
หลกัสูตร EMT รุ่น 18/ปี2010 
หลกัสูตร BRP รุ่น 4/ปี2010 
หลกัสูตร CST รุ่น 37/ปี2010 

ร้อยละ 
2.22 

บุตรนายบุญเครือ  เขมาภิ
รัตน์ 
บุตรร่วมบิดามารดา 
นายฉตัรมงคล  เขมาภิ
รัตน์ 

2554-ปัจจุบนั 
 
 
 
 
2552-ปัจจุบนั 
2551-ปัจจุบนั 
2551-ปัจจุบนั 
2551-ปัจจุบนั 

กรรมการ/ 
กรรมการบริหาร/ 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานสนบัสนุน2/ 
เลขานุการบริษทั 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ 
 
 
 
 

บจก.เอสซีซี เมนเทนแนนซ์ฯ 
บจก.เอสซีซี ปาร์ค 
บจก.บีเควนั ศรีราชา 
บจก.ศรีราชาโยโกฮามา 

8. นางปิยะภา จง

เสถียร 

 

51 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(1996)มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ(1992)สาขาการเงินการธนาคาร 
มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 
หลกัสูตรAACP /2021 
หลกัสูตรNCSEP 

-0- ไม่มี 2564 –ปัจจุบนั2557 –
ปัจจุบนั 
2558 – 2559 
2545 – 2557 
2544- 2545   

กรรมการอิสระ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการบริหาร 
ผูอ้  านวยการฝ่ายวาณิชยธน
กิจ 
รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิจยั 

บมจ.ศรีราชาคอนสตรัตชัน่ 
บริษทั เอส 14 แอดไวเซอร่ี 
บริษทั ที เอน็ ที แคปปิคตอล 
บริษทัท่ีปรึกษา เอเชีย พลสั 
จ ากดั 
บมจ. หลกัทรัพยพ์ฒันสิน  
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ช่ือ -นามสกุล 
อาย ุ
(ปี) คุณวุฒิ/ประวตัิทางการศึกษา 

สัดส่วนถือ
หุ้น ความสัมพนัธ์ทางครอบครวั ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั 

  (ร้อยละ) กรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบนั หน่วยงาน/บริษทั 

9.นายสราวุธ  
ไกรเลิศศิริ 
 

52 นิติศาสตร์มหาบณัฑิต/กฎหมายเอกชน 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
หลกัสูตร DAP ปี2021 
หลกัสูคร AACP ปี 2021 
หลกัสูตร RFP ปี2022 
หลกัสูตรRCLปี2023 

-0- ไม่มี 2564-  ปัจจุบนั 
2561 –ปัจจุบนั 
2553 – 2553 
2553 – 2555 
2557 – 2561  

กรรมการอิสระ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ 
บจก.กุดัน่ แอนดพ์าร์ทเนอร์ส 
บจก. บา้นปู 
บจก. เบเคอร์แอนดแ์ม็คเคน็ซ่ี  
บจก. ปตท.ส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม  

10.นางบุญลอ้ม   ฝาก

มิตร 

80 Mini MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

หลกัสูตรAnti-Corruption : The Practical Guide(ACPG) รุ่นท่ี
17/2015 

ร้อยละ 
0.08 

บุตรร่วมบิดามารดา 
นายบุญเครือ  เขมาภิรัตน์ 

2554-ปัจจุบนั 
 
 
2558-ปัจจุบนั       

กรรมการบริหาร/ 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานบญัชีการเงิน 
กรรมการ 

บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ 
 
 
บจก.บุญเทียมพฒันา 

11.นายสมพงษ ์ชลมั

พงษ ์
59 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต  

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
ร้อยละ 
0.58 
 

ไม่มี 2562-ปัจจุบนั ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานปฏิบติัการ 

บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ 
 

12.นางสาววนิดา   

ประพนัธ์ 

52 ปริญญาโทบญัชีมหาบณัฑิต  

มหาวิทยาลยับูรพา 
ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยับูรพา 

ร้อยละ 
0.07 

ไม่มี 2554-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ 
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุม 
 
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

 = ประธานกรรมการ    = กรรมการ   = กรรมการบริหาร 
 

ช่ือ-นามสกุล บริษัทฯ  บจ. เอสซีซี เมนเทน
แนนซ์ เซอร์วิสเซส  

นายบุญเครือ       เขมาภิรัตน์   

นายฉตัรมงคล     เขมาภิรัตน์       

นางสุดจินดา       เศรษฐกูลวิชยั       

นายกฤษฎา        โพธิสมภรณ์      - 

นางบุญลอ้ม        ฝากมิตร          - 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ-สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน 
การถือหุ้น  

ณ 31 ธันวาคม 
2566 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

นางสาวภคอร อัศวะทัชชภร 
(ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
ภายใน) บริษัท แอสเซนท์  
แอดไวเซอรี่ จำกัด  

52 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

- หลักส ูตรประกาศนียบัตรผ ู ้ตรวจสอบ
ภายในของประเทศไทย (CPIAT)  
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน  
สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 

- หลักสูตร 7 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
และแนวทางปฏิบัติในการรับมือต่อสภาวะ
วิกฤต 
 

- - ประสบการณ์กว่า 22 ปี ด้านระบบควบคุม
ภายใน โรงงานอุตสาหกรรม และสถาบัน
การเงินที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน 
การถือหุ้น  

ณ 31 ธันวาคม 
2566 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

นางสาวชลธิชา โกมารทัต 33 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี  
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีมหานคร 

- ผ ู ้ ตรวจสอบภายในของประเทศ ไทย 
(CPIAT) เลขที่ 1044 

- หลักสูตร ประกาศนียบัตรผู ้ตรวจสอบ
ภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่นที่ 62, 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน  
ปี 2566 

- Road to Certify 4/2023 , (Thai CAC) 
แนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย 

- Internal Audit in a Quick and Ever-
changing World , สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 

- CAE FORUM 2023 , สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 

- การเสวนาถา่ยทอดความรู้จากการเข้า
ร่วมงาน The IIA’s 2023 International 
Conference , สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย 
ปี 2565 

- หลักสูตร Adopting data science & 
Automation in internal audit , สมาคม
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- หลักสูตร เทคนิคการตรวจสอบรูปแบบใหม่
แบบอัตโนมัติ e-Auditing & Automation 
New Auditing ,  สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 
ปี 2563 

- หลักสูตร ยกระดับกระดาษทำการ 
เช่ียวชาญสอบทานต้านคอร์รัปชัน รุ่นที ่
2/63 , สภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรม
ราชูปถัมภ ์
ปี 2561 

- หลักสูตร Analytical Thinking in the 
Internal Audit Process รุ่นที่ 2/61, สภา
วิชาชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ ์

- - ประสบการณ์ 9 ปี ด้านระบบควบคุมภายใน 
ธ ุรก ิจอสังหาริมทร ัพย ์ ก ่อสร้าง โรงงาน
อุตสาหกรรม และบริการของบริษัทที ่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
ประกาศนียบ ัตรผ ู ้ตรวจสอบภายในของ
ประเทศไทย (CPIAT) เลขที ่ 1044 สมาคม
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน 
การถือหุ้น  

ณ 31 ธันวาคม 
2566 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

นางสาวนภาพร วงศ์กอ 40 - ปริญญาตร ีสาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ปี 2566 

- หลักสูตร ประกาศนียบัตรผู ้ตรวจสอบ
ภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่นที่ 75 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน  
ปี 2565 

- หลักสูตร Adopting data science & 
Automation in internal audit , สมาคม
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- หลักสูตร เทคนิคการตรวจสอบรูปแบบใหม่
แบบอัตโนมัติ e-Auditing & Automation 
New Auditing ,  สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 

 

- - ประสบการณ์ 10 ปี ด้านระบบควบคุมภายใน 
ธุรกิจโรงแรม โรงพยาบาล ก่อสร้าง โรงงาน
อุตสาหกรรม การผลิต และบริการของบริษัท
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 
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เอกสารแนบ 4 

 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
- ปี 2566 บริษทัฯไม่มีการประเมินราคาทรัพยสิ์นใหม่ระหวา่งรอบบญัชี 
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เอกสารแนบ 5 

การก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance) 
 
 การก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance)  หมายถึง  ระบบท่ีจัดให้มีโครงสร้างและ
กระบวนการของความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุ้น  เพื่อสร้างความสามารถใน
การแข่งขนั  น าไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว  โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อ่ืน 
 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัให้มีการก ากบัดูแลท่ีดีในองคก์ร  ดว้ยเลง็เห็นวา่ระบบการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะเป็นส่ิงส่งเสริมให้องคก์รมีการจดัการท่ีมีคุณภาพ มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีโปร่งใสและ
เป็นมาตรฐาน อนัเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุน เจา้หน้ี ลูกคา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
และเป็นพื้นฐานท่ีจะช่วยส่งเสริมการขยายธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน  ทั้งน้ีหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ของบริษทัมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัน้ี  
 1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
  ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น  ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้
สิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุน้ 
 2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม 
  ก ากบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั  มีมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูล
ภายในเพื่อหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบซ่ึงก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม 
 3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
  ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียตามสิทธิท่ีมี
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  มีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
  ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและเป็น
ธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน  รวมถึงการปฏิบติัตามจรรยาบรรณของบริษทั 
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สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
หลกัการ 
 ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจา้ของบริษทัผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัให้ท าหนา้ท่ีแทนตน
และมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั 
 สิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่  
 1. การซ้ือขายหรือโอนหุน้   
 2. การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ   
 3. การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ 
 4. การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  
แต่งตั้งผูส้อบบญัชี  และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ข
ขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ  การลดทุนหรือเพิ่มทุน  และการอนุมติัรายการพิเศษ  เป็นตน้ 
 ผูถื้อหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมและขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการ
พิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุมตามเวลาอนัสมควร มีโอกาสซกัถามกรรมการทั้งในท่ีประชุมและส่ง
ค าถามล่วงหนา้  มีโอกาสเสนอวาระการประชุมและมีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุม 
 คณะกรรมการบริษทัตอ้งตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น  ไม่กระท าการใด ๆ อนั
เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
 
แนวทางปฏิบัติ 
 1. บริษทัให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นและสิทธิของผูถื้อหุ้นในความเป็นเจา้ของ และมีสิทธิในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั บริษทัจึงไดส่้งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตนและ
ได้รับการคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการให้ผูถื้อหุ้นได้รับขอ้มูล ข่าวสารของบริษทัท่ีถูกต้อง 
ครบถว้น เพียงพอ และทนัต่อเวลา  
 2. ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุม
ตามวาระต่าง ๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนั ซ่ึงเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั  เพื่อให้ผู ้
ถือหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระ  ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 
บริษทัเสนอให้มอบอ านาจให้ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลอ่ืนเขา้ร่วม
ประชุมและลงคะแนนเสียงแทน 
 3. บริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้น  และ
ประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทั 
โดยจะก าหนดเวลาในการประชุมใหผู้ถื้อหุ้นมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง 
ๆ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี   
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 
หลกัการ 
 ผูถื้อหุ้นทุกราย ทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารควรไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่า
เทียมกนัและเป็นธรรม  ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยท่ีถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสไดรั้บการชดเชย 
 การสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะดูแลให้การใชเ้งินของผูถื้อ
หุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม  เป็นปัจจยัส าคญัต่อความมัน่ใจในการลงทุนกบับริษทั  คณะกรรมการจึงควร
ก ากบัดูแลให ้  ผูถื้อหุน้ไดรั้บการปฏิบติัและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอยา่งเท่าเทียมกนั 
 คณะกรรมการควรจดักระบวนการประชุมผูถื้อหุ้นในลกัษณะท่ีสนับสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อ
หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ควรเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร  นอกจากนั้นควรเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้า
ประชุมดว้ยตนเองสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน 
 คณะกรรมการควรมีมาตรการป้องกันกรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อ่ืน เช่น การซ้ือขายหลกัทรัพย์
โดยใชข้อ้มูลภายใน  การน าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงอาจ
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อ      ผูถื้อหุน้โดยรวม  เป็นตน้ 
 คณะกรรมการควรก าหนดใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตน
และผูเ้ก่ียวข้อง  เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทท่ีอาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์และสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษทัโดยรวม  ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วน
ไดเ้สียกบัธุรกรรมท่ีท ากบับริษทัไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรมดงักล่าว 
  
แนวทางปฏิบัติ 
 1. บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและเสนอ
ช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อเขา้รับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการไดล้่วงหน้าก่อนการประชุม 
โดยคณะ กรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสมของการบรรจุหรือไม่บรรจุระเบียบวาระการ
ประชุมท่ีผูถื้อหุน้เสนอ 
 2. บริษทัไดด้ าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม  
และไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในท่ีประชุมโดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้  ทั้งน้ีเพื่อให้ผูถื้อหุ้น
ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ  
 3. การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระ  บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิใน
การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
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 4. บริษทัมีนโยบายและถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัดในการจดัการขอ้มูลภายใน  โดยจดัให้รับทราบ
เฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งเท่านั้น  การรายงานหรือเผยแพร่ขอ้มูลภายในจะสามารถปฏิบติัไดเ้ฉพาะบุคคลท่ีได้รับ
มอบหมายเท่านั้น  ทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทุกท่านทราบถึงภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ต่อขอ้มูลภายในโดยไม่น ามาใชเ้ป็นประโยชน์ส่วนตน  
 5. รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัโดยการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ การอนุมติัรายการจะค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัดว้ยความยุติธรรม 
ความสมเหตุสมผลของรายการ นอกจากน้ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
รายการระหว่างกนัจะไม่มีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการดงักล่าวไดเ้พื่อความเป็นธรรมและเพื่อประโยชน์
ของบริษทั 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หลกัการ 
 ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดรั้บการดูแลจากบริษทัตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  คณะกรรมการ
ควรพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษทักับผูมี้ส่วนได้เสียในการสร้าง
ความมัง่คัง่  ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยนืของกิจการ 
 ในระบบการก ากบัดูแลกิจการมีผูมี้ส่วนไดเ้สียหลายกลุ่มดว้ยกนัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้   
ผูถื้อหุน้หรือผูล้งทุน เจา้หน้ี และชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู ่ สังคมหรือภาครัฐ  กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ไดแ้ก่ คู่แข่ง
และผูส้อบบญัชีอิสระ  เป็นตน้ 
 คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั  ไม่ควรกระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการ
ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านั้น  และควรก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผูมี้ส่วนได้เสียได้รับความ
เสียหายจากการละเมิดสิทธิ 
 คณะกรรมการควรพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการ
ด าเนินงานของบริษทั  เพื่อสร้างความมัน่คงอย่างย ัง่ยนืใหก้บักิจการ และควรเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง
ให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านั้นไดรั้บทราบอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถท าหน้าท่ีในการมีส่วนร่วมดงักล่าวได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 คณะกรรมการควรมีมาตรการในการแจง้เบาะแสต่อคณะกรรมการในประเด็นเก่ียวกบัการท าผิด
กฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง  หรือการผิดจรรยาบรรณ  
และควรมีกลไกคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวดว้ย 
 คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคมอยา่งชดัเจน 
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แนวทางปฏิบัติ 
 บริษทัได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน 
ไดแ้ก่ พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั  หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หน้ี ชุมชน 
สังคม ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าสิทธิขั้นพื้นฐานของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ี
ไดรั้บการคุม้ครองและดูแลเป็นอย่างดีตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  โดย
บริษทัไดด้ าเนินการดงัน้ี 

 ผูถื้อหุน้ 
 ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริตและเป็นธรรม โดยค านึงถึงผูถื้อหุ้นทุกรายและเพื่อผล 

ประโยชน์ของกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยรวม 

 บริหารกิจการของบริษทัให้มีความเจริญกา้วหนา้ มัน่คง และก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู ้

ถือหุน้ 

 จดัการดูแลไม่ใหท้รัพยสิ์นใด ๆ ของบริษทัสูญค่า หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์  

 เปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้ งการเงินและไม่ใช่ทางการเงินท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษทัท่ีเป็นจริงอย่างครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และแสดงให้เห็น

ถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทั 

 คู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ี / ลูกหน้ี 
 ปฏิบติัต่อคู่คา้และ/หรือเจ้าหน้ี/ลูกหน้ีทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงผล 

ประโยชน์สูงสุดของบริษทั และตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสอง

ฝ่าย 

 หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตามพนัธสัญญา 

 ใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกตอ้ง การเจรจาแกปั้ญหาตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความสัมพนัธ์ทาง

ธุรกิจ 
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 ลูกคา้ 
 มีทศันคติท่ีดี และใหค้วามส าคญัต่อลูกคา้ ปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความเตม็ใจ กระตือรือร้น มีน ้าใจ 

และรักษาความลบัของลูกคา้  โดยไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ  

รวมทั้งปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 

 คู่แข่ง 
 ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากขอ้มูลความ

จริง 

 ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบการแข่งขนัท่ีดี 

 ไม่เขา้ถึงสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือด้วยวิธีการอ่ืนท่ีไม่

เหมาะสม 

 ผูมี้ส่วนไดเ้สียทางธุรกิจ 
 บริษทัได้ก าหนดขั้นตอนการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวอ้ย่างชัดเจน  เพื่อป้องกันความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 

 พนกังาน 
 บริษทัตระหนักเป็นอย่างยิ่งถึงความส าคัญของพนักงาน และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว้

บริษทัได้สรรหาและว่าจ้างบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  เพื่อเขา้มา

ปฏิบติังานและสัมพนัธ์กบัความตอ้งการและการเติบโตของบริษทั 

 บริษทัได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและ

สวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

 บริษทัให้ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร โดยไดจ้ดัท าแผนพฒันาบุคลากรภายในท่ีชดัเจน 

ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบัชั้นให้ไดรั้บการฝึกฝนอบรมเพื่อพฒันาความรู้  รวมทั้งการจา้ง

งานในเง่ือนไขท่ียติุธรรมเหมาะสมกบัสภาวะตลาดและสอดคลอ้งกบักฎหมายแรงงาน 

 สังคมและส่วนรวม 
 ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและไม่กระท าการใด ๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ 

ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และประโยชน์สาธารณะ 
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 ไม่กระท าการช่วยเหลือ สนับสนุน หรือยอมเป็นเคร่ืองมือท่ีจะท าให้เกิดการหลีกเล่ียงการ

ปฏิบติัตามกฎหมาย 

 ให้การสนับสนุนการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม และให้ความร่วมมือกบัพนักงาน ลูกคา้ หน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน รวมถึงสาธารณชนทัว่ไป เพื่อสร้างภาพลกัษณ์และความเขา้ใจอนัดีต่อการ

จดัการส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หลกัการ 
 คณะกรรมการควรดูแลใหบ้ริษทัเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  ทั้งขอ้มูลทางการเงินและ
ขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย มี
ความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ 
 ขอ้มูลส าคญัของบริษทัรวมถึง รายงานทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินต่าง ๆ  ตามขอ้ 
ก าหนดของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  
 คุณภาพของรายงานทางการเ งินเป็นเ ร่ืองท่ีผู ้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกให้ความส าคัญ  
คณะกรรมการจึงควรมัน่ใจว่าขอ้มูลท่ีแสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป  และผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระ 
 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูท่ี้อยูใ่นฐานะเหมาะสมท่ีสุดในการท าหนา้ท่ี “โฆษก” 
ของบริษทั  อย่างไรก็ดีคณะกรรมการอาจแต่งตั้งให้กรรมการท่านอ่ืนหรือผูบ้ริหารท าหน้าท่ีดงักล่าวแทน  
โดยผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งควรท าหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั  นอกจากน้ี คณะกรรมการควรจดัใหมี้หน่วยงาน
หรือผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบั “ผูล้งทุนสัมพนัธ์” เพื่อส่ือสารกบับุคคลภายนอก เช่น ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนสถาบนั ผู ้
ลงทุนทัว่ไป นกัวิเคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 
แนวทางปฏิบัติ  
 1. คณะกรรมการค านึงถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยก าหนด
เป็นนโยบายเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้มีการ
ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชดัเจน  นอกจากน้ีบริษทัยงัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมและ
ตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง  และค านึงถึงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจโดยด ารงไวซ่ึ้งความ
เป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 2. คณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญัและการก ากบัดูแลกิจการ งบการเงิน
ของบริษทัและสารสนเทศทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยและถือ
ปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ   ในการน้ีคณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ    
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ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็นอิสระอยา่งเพียงพอเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัความถูกตอ้งของรายงานทางการ
เงินและระบบควบคุมภายใน 
 3. คณะกรรมการให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัอย่างถูกต้อง 
ครบถว้น โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา  โดยมีแผนกนักลงทุนสัมพนัธ์ท าหน้าท่ีในการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 4. บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีอยา่งถูกตอ้ง  
 5. บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดย
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการ  ส าหรับค่าตอบแทนผูบ้ริหารไม่รวมกรรมการผูจ้ดัการเป็นไปตามหลกัการ
และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษทัและผลการ
ด าเนินงานของผูบ้ริหาร 
 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลกัการ 
 คณะกรรมการมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
 คณะกรรมการควรมีภาวะผูน้ า  วิสัยทศัน์  และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผูถื้อหุ้นโดยรวม คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน และดูแลใหบ้ริษทัมีระบบงานท่ีใหค้วามเช่ือมัน่ได้
วา่กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทัไดด้ าเนินไปในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
 คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย  ทั้งในดา้นทกัษะ  ประสบการณ์  
ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั  รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบติั
หนา้ท่ีเพื่อเสริมสร้างใหบ้ริษทัมีคณะกรรมการท่ีเขม้แขง็ 
 กระบวนการสรรหาผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัเพื่อให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งควรมี
ความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายจดัการ และสร้างความมัน่ใจให้กบั
บุคคล ภายนอก 
 เพื่อให้การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  คณะกรรมการควรจดั
ใหมี้คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษาและกลัน่กรองงานตามความจ าเป็น  โดยเฉพาะในกรณีท่ีตอ้ง
อาศยัความเป็นกลางในการวินิจฉัย  และควรก าหนดนโยบาย  บทบาท  หน้าท่ีรับผิดชอบ  กระบวนการ
ท างาน  เช่น การด าเนินการประชุมและการรายงานต่อคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 
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 กรรมการทุกคนควรเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั พร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตวัเองให้ทนัสมยั
อยู่ตลอดเวลา  กรรมการควรปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต  ระมดัระวงัและรอบคอบ  โดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกคน  โดยได้รับข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วน  
นอกจากน้ี กรรมการทุกคนควรอุทิศเวลาให้เพียงพอเพื่อปฏิบติัหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้อย่างเต็มท่ี  
เป็นหนา้ท่ีของกรรมการท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง  ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษจริง ๆ  
 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเร่ืองเก่ียวกบัผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง  กรรมการจึง
ไม่ควรอนุมติัค่าตอบแทนของตนเอง  คณะกรรมการควรจดัใหมี้กระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ีโปร่งใส
และขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้น ระดบัและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมและเพียง
พอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตอ้งการ  แต่ควรหลีกเล่ียงการจ่ายท่ีเกินสมควร 
แนวทางปฏิบัติ  

 โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิจ านวนทั้งส้ิน 9 คน  ประกอบดว้ยกรรมการท่ี
เป็นผูบ้ริหาร 5  คน  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 4 คน  (เป็นกรรมการอิสระ 4  คน  มีจ านวนมากกวา่ 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ) โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระและไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ กบั
ฝ่ายบริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก าหนด
นโยบายก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า 

 คณะกรรมการชุดยอ่ย 
 คณะกรรมการไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย 2 คณะ  เพื่อติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานอย่าง
ใกลชิ้ดและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ  ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดเป็นไปตามท่ีก าหนดในบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด 

 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 1. คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะและประสบการณ์หลากหลายท่ีสามารถใช้
วิจารณญาณไดอ้ย่างอิสระและมีความเป็นผูน้ า   ท าหน้าท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผน
ธุรกิจและงบประมาณของบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคแ์ละมีการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้
ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าวและมีการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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 3. บริษทัไดมี้การจดัท าจรรยาบรรณของบริษทั โดยคณะกรรมการไดเ้ห็นชอบในการน าไปปฏิบติั  
ซ่ึงจรรยาบรรณของบริษทัประกอบดว้ยขอ้พึงประพฤติ พึงปฏิบติัของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน  ทั้ง
ต่อบริษทั ผูร่้วมงาน บุคคลภายนอก และต่อสังคม  ตามหลกัการทางจริยธรรมท่ีดี 
 4. คณะกรรมการไดพ้ิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยง
กันหรือรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสมภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี  โดยผ่านการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  และเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวต่อ
สาธารณชน 
 5. ในการพิจารณาการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย
จะไม่เขา้ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น 
 6. คณะกรรมการไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงอย่างมาก โดยไดแ้ต่งตั้งให้คณะ 
กรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และ
มีระบบติดตามประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  โดยรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 บริษทัมีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไวล้่วงหนา้  ซ่ึงท าใหก้รรมการสามารถจดัเวลา
และเขา้ร่วมประชุมได้เวน้แต่กรณีมีวาระพิเศษ ประธานกรรมการหรือกรรมการตามจ านวนท่ีกฎหมาย
ก าหนดสามารถเรียกประชุมเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น  คณะกรรมการมีก าหนดการประชุมโดยปกติเป็น
ประจ าทุก     3 เดือน  โดยส านักกรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบริษทัจะส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้แก่คณะกรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า
อยา่งนอ้ย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุมในแต่ละคร้ัง 
 ในการประชุมทุกคร้ัง  ประธานในท่ีประชุมจะดูแลให้มีการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างรอบคอบ
และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้มีการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน  และให้ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงขอ้มูลในฐานะผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดยตรงก่อนลงมติในแต่ละ
วาระ  นอกจากน้ียงัจดัใหท้ ารายงานการประชุมเก็บไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บไวอ้ยา่งมีระเบียบเพื่อ
การตรวจสอบ 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 
 บริษทัมีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบริษทัมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
โดยรวมอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อน าผลการประเมินมาใชใ้นการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานของ
คณะ กรรมการบริษทั 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
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  บริษทัได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการไวอ้ย่างชัดเจนและ
โปร่งใส  โดยไดรั้บการอนุมติัจากผูท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงค่าตอบแทนอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดียวกนัและ
สูงเพียงพอท่ี จะดูแลและรักษากรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการ 
 2. ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึง
เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัและผลการด าเนินงานของผูบ้ริหาร 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2566 
เรียน  ท่านผูถื้อหุน้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) ประกอบไปด้วย  
กรรมการอิสระ 3 ท่าน  ดงัมีรายนามดงัต่อไปน้ี 
1.นายดุสิต      ชูปัญญา      ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.นางปิยะภา   จงเสถียร  กรรมการตรวจสอบ 
3.นายสราวุธ  ไกรเลิศศิริ  กรรมการตรวจสอบ   
 คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นอิสระ ครอบคลุมขอบเขตหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบ อีกทั้งยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากคณะกรรมการบริษทั ฯเพื่อให้สามารถปฏิบตังานไดต้ามกฎบตัร
และสอดคลอ้งกบัประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย(ตลท.) และส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ซ่ึงในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 4 
คร้ัง และกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เขา้ประชุมครบทุกคร้ัง ทั้ งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ท างาน
ร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีในวาระท่ีเก่ียวขอ้งโดยขอรายงานผลการ
ปฏิบติังานโดยสรุปดงัน้ี 
1.การสอบทานงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลทางการเงินรายไตรมาส และรายงาน
ทางการเงินประจ าปี 2566 ของบริษทัฯและ บ. ย่อย รวมถึงงบการเงินรวมท่ีไดจ้ดัท าขึ้นอย่างถูกตอ้ง มีการ
เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นในรายงานอยา่งไม่มีเง่ือนไขและไดมี้การประชุม
กบัผูส้อบบญัชีเพื่อหารือเก่ียวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีและการแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชี 
พร้อมทั้งรับทราบขอ้สังเกต ตลอดจนแนวทางการปรับปรุงท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั  
2.การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯและบ.ย่อย ซ่ึงครอบคลุมดา้นบญัชีและการเงิน การดูแลทรัพยสิ์น การปฏิบติังาน 
การติดตาม ผลการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั  โดยมีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุลโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในท่ีเป็นหน่วยงานอิสระและมีประสิทธิภาพเพียงพอในการสอบทานให้บริษทัมีระบบการ
ควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผล   
3.การสอบทานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบติัตามระบบงานท่ี
ก าหนดไว ้เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัฯไดด้ าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  และไดมี้การปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(ตลท.) และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) รวมถึงกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
โดยเฉพาะในเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และสอบทานกระบวนการร้องเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริตของ
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บริษทัฯโดยในปี2566 แผนการตรวจสอบภายในก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้น
คอร์รัปชั่น นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้งคณะ และการประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
4.การสอบทานการบริหารความเส่ียง   มีการติดตามผลการด าเนินงานจากฝ่ายบริหารร่วมกบัผลการตรวจสอบ
ระบบงาน เพื่อน ามาประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารเพื่อป้องกันและลดความเส่ียงท่ีเกิดในระบบงาน รวมถึง
พิจารณาน าแผนงานบริหารความเส่ียงไปร่วมในการก าหนดแผนการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในใหส้อดคลอ้งและเหมาะสม 
5.การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและอนุมติัแผนตรวจสอบภายใน
ประจ าปี และผลการปฏิบัติงานตามแผนสอบทานผลการตรวจสอบโดยให้ข้อแนะน าและติดตามการ
ด าเนินการแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีมีนยัส าคญั เพื่อก่อให้เกิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัถือ
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นส าคญั การบริหารความเส่ียงท่ีส าคญัสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 
มีผลให้เกิดระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงทั้งภายใน
และภายนอก 
6.การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชีประจ าปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
คดัเลือกผูส้อบบญัชีตามเกณฑ์การประเมินของบริษทัฯ ได้แก่ ความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน คุณภาพ 
มาตรฐานการปฏิบติังาน และผูส้อบบญัชีมีคุณสมบติัถูกตอ้งตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2566 โดยเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั(มหาชน) ประจ าปี 2566 
 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนและได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯทุกปี เพื่อให้ใช้ความรู้
ความสามารถอย่างเป็นอิสระและความระมดัระวงั รอบคอบอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ มี
ความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้เป็นไปตามาตรฐานบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และบริษทัมีการจดัการความเส่ียงอย่าง
เพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิ ผล รวมถึงมีการ
ปฏิบติังานภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯครบถว้น 
 
  
นายดุสิต     ชูปัญญา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 


