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สารจากประธานกรรมการ

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น
ลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ที่ให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุน

บริษัทอย่างดีเสมอมา ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานที่ปฎิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถพร้อมเผชิญสถานการณ์ที่​ ท้าทายใน
ระดับสูงตลอดเวลา​ ​และผมขอให้มั่นใจว่าบริษัทมีความมุ่งมั่นใน
การบริหารธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีเพื่อเสริมสร้างรากฐาน
ขององค์กรให้แข็งแกร่งและเติบโตอย่างมั่นคงต่อเนื่องตลอดไป

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
ประธานกรรมการ

บริษัท​ ที​วีดี​ โฮ​ลดิ้งส์​ จำกัด​ (มหาชน)
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จากการดำเนินธุรกิจตลอด ปี 2567 นี้ คณะกรรมการและผู้บริหารทุกท่านได้มีการกำหนดนโยบายในการบริหารจัดการทางธุรกิจ เพื่อรับมือกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ของประเทศที่มีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยการปรับเปลี่ยนและเพิ่มศักยภาพความคล่องตัว ทั้งทางด้านธุรกิจที่เป็นโฮลดิ้งส์ และ
ธุรกิจด้านการตลาดสินค้าและบริการที่เป็นกิจการหลักของกลุ่มบริษัท ส่งผลให้รายงานงบประมาณทางการเงิน ของ TVDH ที่ส่งให้กับทางตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย มีผลที่แสดงให้ได้ถึงรายได้และกำไรสุทธิของกลุ่มบริษัทและในส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ ตั้งแต่ ไตรมาส 2 เป็นต้นไป มีทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้
เป็นผลมาจาก การปรับขั้นตอนการทำงาน การวางกลยุทธ์ในการบริหารงานที่เป็นไปได้ดี มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึง ปัจจัยในการดำเนินกิจการที่จะมีผลต่อ สิ่งแวดล้อม และ สิทธิทางสังคม จึงได้มีการวางแผนใน การขับเคลื่อน
ธุรกิจที่จะนำไปสู่การพัฒนาอย่างมั่นคงและยังยืน ตามแนวทาง ESG (Environmental, Social, Governance)  โดยได้มีการนำนโยบายและกลยุทธ์ต่าง ๆ 
มาพิจารณาทบทวนบทบาทการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้เป็นไปตาม หลักธรรมมาภิบาล มีความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการดำเนิน
กิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  ดังนั้นผลการดำเนินกิจการด้านความยั่งยืนของบริษัทใน ปี 2567  ทำให้บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนการประเมินการกำกับ
ดูแลกิจการ  (Corporate Governance : CG score)  จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent หรือ CG 5 
ดาว)  ซ่ึงเป็นระดับสูงสุด และในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด ( Market Cap. < 1,000 ล้านบาท ) ในโครงการสำรวจการกำกับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) อยู่ในระดับที่เป็น Top Quartile รวมเป็น ปีที่ 9 ติดต่อกนั 
และ จากการเปิดเผยข้อมูลการให้ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567  บริษัทได้รับ คะแนน 
AGM Checklist  ในระดับ”ดีเยี่ยม” จาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย รวมทั้งผลการตรวจสอบกลไกในการดำเนินกิจกา รที่เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
ต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด ทำให้บริษัทได้รับการรับรองเข้าเป็น สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รับชันของภาคเอกชนไทย (CAC Thai) อีกด้วย 
 

สุดท้ายนี้กระผม และ คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน สำหรับความทุ่มเทในความร่วมแรงร่วมใจผลกัดันบริษัทฯ 
ให้ก้าวไปข้างหน้าตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของธุรกิจ และ ขอขอบคุณ คู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น จนถึง ผู้เกี่ยวข้องทุก ๆ ท่าน ที่ให้ความไว้วางใจสนับสนุน และ
มีความเชื่อมั่นกับองค์กรเสมอมา ซึ่งพวกเราทุกคนยังคงมุ่งมั่นร่วมกันขับเคลื่อนบริษัท เพื่อสร้างการเติบโต และ การพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลักจริยธรรม
และการกำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดไป 

 
 

 
 

 
(นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์) 
ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 



ผมและทีมงานบริหาร ขอให้ความมั่นใจแก่ทุกท่านว่า จะขับเคลื่อน
นำพาบริษัทไปสู่จุดหมายแห่งการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนทั้ง
ยอดขาย​ผลกำไรและการเป็นองค์กรที่ดีของสังคมและขอขอบคุณ

คณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรธุรกิจและพนักงานทุก
ท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุนบริษัทและกลุ่มบริษัท เป็นอย่างดีมาตลอด​

นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท​ ที​วีดี​ โฮ​ลดิ้งส์​ จำกัด​ (มหาชน)
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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สถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจโดยภาพรวมของประเทศไทยใน ป ี2567 ยังขยายตัวในอัตราต่ำกว่าเกณฑ์ที่ทางภาครัฐคาดหวังเอาไว้ และด้วย
สภาวะอากาศที่แปรปรวน ทั้งโลกร้อน อุทกภัย ภัยแล้ง ส่งผลต่อภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชน ทีห่ลายกิจการประสบปัญหาขาดทุนทำให้ไปต่อได้ยาก จน
อาจจะต้องลดขนาดธุรกิจลงอย่างรวดเร็ว หรือจำต้องปิดกิจการไป  ซ่ึงปัจจัยที่เป็นปัญหาเหล่านี้ ถือเป็นบทท้าทายต่อการบริหารจัดการธุรกิจทั้งของปีนี้และ
ในปีหน้า  คณะกรรมการบริหารจึงต้องใช้ความระมัดระวังอย่างยิ่งยวด ในการวางกลยุทธ์ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เพื่อให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ทางเศรษฐกิจที่มีความเป็นพลวัตมากขึ้น 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมีความเชื่อมั่นที่จะสามารถขับเคลื่อนทั้ง ธุรกิจการลงทุน และธุรกิจการตลาดสินค้าและบริการ ให้มีรายได้อย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง  โดยคณะผูบ้ริหารจะไม่หยุดนิ่งในการบริหารจัดการ ระบบการทำงานภายในหน่วยงานต่าง ๆ ให้มีความรวดเร็วคล่องตัว และการสร้าง
รายได้จาก การจัดหาผลิตภัณฑ์ที่จะมาเพิ่มยอดขายและทำให้เกิดการซื้อซ้ำ ซึ่งนับเป็นโอกาสที่ดี หลังจาก ทีวีไดเร็ค ได้นำสินค้าทางการเกษตรเข้ามาจัด
จำหน่าย และ ทีวี ไดเร็ค เป็นโฮมช้อปปิ้งเจ้าแรก ที่ได้นำสินค้าเกษตรมาขายในช่องทีวีดิจิตอล และยังมีสินค้าอีกหลายอย่างในกลุ่มนี้ ที่สามารถทำยอดขายได้
ดีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกษตรกรได้ทดลองใช้แล้วสามารถฟื้นฟูดินได้ดี และใช้ได้ผลกับพืชทุกชนิด จนมีการบอกต่อ จึงถือเป็นความสำเร็จที่สร้างรายได้ และ 
ภาพลักษณ์ให้กับองค์กรเป็นอย่างมาก  ดังนั้น การวางแผนพัฒนานวัตกรรมสินค้าและการบริการ เพื่อให้ผู้บริโภคได้สินค้า มีคุณภาพ มีความปลอดภัย ด้วย
ราคายุติธรรม ถือเป็นจุดหมายสำคัญที่ทีมบริหารทุกท่าน จะดำเนินการใน ปีต่อ ๆ ไปอย่างแน่นอน รวมถึง ธุรกิจที่เป็น Holding เพื่อการลงทุน บริษัทฯ ก็จะ
มีการพิจารณาและศึกษาอย่างรอบคอบ การลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ ที่จะมีการเติบโตและสร้างผลกำไรได้อย่างยั่งยืนต่อเนื่อง เช่นกัน  

 

ในส่วนของการดำเนินธุรกิจตาม กรอบการพัฒนาความยั่งยืนทั้งใน มิติสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, 
Governance)  นั้น บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญ และไดม้ีการวางเป้าหมาย เพื่อเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่ง ในการสร้างเสริมความเป็นอยู่ และการมีสุขภาพที่ดี ทั้ง
ปัจจุบัน และอนาคตให้กับสังคมไทย ด้วยการตั้งเป้าหมายที่จะส่งเสริมการตลาดสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม, สินค้าเพื่อการเกษตรไทย และสินค้าที่เป็น
กลุ่มประหยัด พลังงาน Solar light รุ่นต่าง ๆ  รวมทั้งกิจกรรมการเข้าร่วมพัฒนาการศึกษาใน โครงการ ONE TVET (ONE Technical and Vocational 
Education and Training)  ที่จะทำการพัฒนาทักษะชั้นสูงและความรู้ในอุตสาหกรรม ยุค 4.0 เพื่อยกระดับ แรงงานไทย สู่ แรงงาน WORLDSKILL, และ
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรพัฒนา ครูอาชีวะ Influencer Plus และโครงการเปิดบ้านสร้างงานสร้างอาชีพภาคเอกชน เพื่อหาแนวทางใน การสร้าง
งาน สร้างอาชีพ ให้กับผู้ต้องขังภายหลังพ้นโทษอย่างยั่งยืน ฯลฯ   

 

ปัจจัยในการพัฒนาความยั่งยืน และ การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับสังคมไทยนั้น ถือเป็นบทบาทสำคัญที่บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการ
ร่วมไปกับ การวางกลยุทธ์ธุรกิจ  ทั้งนี้ กรรมการ และ ผู้บริหารทุกท่าน มีความมั่นใจ และ มุ่งมั่นที่จะทำงาน อย่างขยันขันแข็ง เพื่อการพัฒนาองค์กร และ 
ส่งเสริม สร้างสรรค์สิ่งที่ดใีห้กับสังคม และ ชุมชนไทย ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ตลอดไป  

 

 
 
 

(นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์) 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 



นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
ประธานกรรมการ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ​ /
กรรมการอิสระ

นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์
กรรมการ / กรรมการ​บริหาร​ /

กรรม​การลงทุน​ /
กรรม​การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​ /

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์
กรรมการ

นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล
กรรมการอิสระ​ / กรรมการตรวจสอบ

นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง​ /

กรรม​การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท
ณ​ วันที่​ 31 ธันวาคม​ 2567​ คณะกรรมการบริษัท​ฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน​ 10 ท่าน​ ​ดังนี้



นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ
กรรมการ / กรรมการ​บริหาร​ /

กรรมการลงทุน​ /
กรรม​การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​ /
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานสนับสนุนองค์กร

นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ​ /

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง​ /

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน
และบัญชี / กรรมการบริหาร /

รักษาการเลขานุการบริษัท

นาย​อิทธิ​ ทองแตง
กรรมการ / ประธานกรรมการลงทุน

นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย
กรรมการ /

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท



นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
ประธานกรรมการตรวจสอบ​

นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ​ วันที่​ 31 ธันวาคม​ 2567​ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท​ฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน​ 3 ท่าน​ 
​โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้  ความเข้าใจ​ และมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน ดังนี้

นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล
กรรมการตรวจสอบ​กรรมการตรวจสอบ



นายพงษ์​สุรีย์​ บุนนาค
ประธานกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ณ​ วันที่​ 31 ธันวาคม​ 2567​ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัท​ฯ ประกอบด้วยกรรมการ
บริษัท จำนวน​ 4 ท่าน​ และมีที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความเป็นอิสระ เป็นประธานกรรมการ ดังนี้

นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล
กรรม​การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์
กรรม​การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​

นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ
กรรม​การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​



คณะกรรมการบริหาร
ณ​ วันที่​ 31 ธันวาคม​ 2567​ คณะกรรมการบริหาร​ ของบริษัท​ฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จำนวน​ 4 ท่าน​ โดย
กรรมการบริหารทุกคนมีประสบการณ์ด้านการบริหารและการจัดการ ดังนี้

นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล
ประธานกรรม​การบริหาร

นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์
กรรมการบริหาร

นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย
กรรมการบริหาร

นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ
กรรมการบริหาร



คณะกรรมการลงทุน
ณ​ วันที่​ 31 ธันวาคม​ 2567​ คณะกรรมการลงทุน​ ของบริษัท​ฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จำนวน​ 3 ท่าน​ โดย
กรรมการลงทุนทุกคนมีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการการลงทุน ดังนี้

นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์
กรรมการลงทุน

นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ
กรรมการลงทุน

นาย​อิทธิ​ ทองแตง
ประธานกรรมการลงทุน



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ​ วันที่​ 31 ธันวาคม​ 2567​ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง​ ของบริษัท​ฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 
จำนวน​ 3 ท่าน​ โดยกรรมการทุบริหารความเสี่ยงทุกคนมีประสบการณ์ด้านการบริหารและจัดการความเสี่ยง ดังนี้

นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล
ประธานกรรม​การบริหารความเสี่ยง

นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล

กรรมการบริหารความเสี่ยง



CORPORATE​ REWARDS
2567



EXCELLENT CGR SCORING 

บริษัท​ ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)​ ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการ​ ประจำปี​ 2567​ 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

"ระดับ​ ดีเลิศ​ 5 ดาว" ​ เป็นเวลา​ 9​ ปี​ ติดต่อกัน​ (ปี​ 2558 - ปี​ 2567)

Top Quartile Companies
บริษัท​ ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)​ ถือเป็น Top Quartile ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่า

หลักทรัพย์ ตามราคาตลาดน้อยกว่า 1,000 ล้านบาท ในโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน ประจำปี 2567 “รวมเป็นปีที่ 9"

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
การเปิดเผยข้อมูลและการให้ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

ภายใต้สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ในปี 2567 ได้รับคะแนน AGM Checklist ร้อยละ 95 ระดับดีเยี่ยม



CERTIFICATE OF MEMBERSHIP 
สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย จาก CAC

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ได้รับการพิจารณาประเมินผลรับรองเป็น 
สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) ผ่านการต่ออายุเป็นครั้งที่ 2 มีอายุ 3 ปี 

(ตั้งแต่ปี 2562- 2569)

รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น
ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการระดับประเทศ รวม 9 ปี

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัลจากกระทรวงแรงงาน 
“สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการระดับประเทศ” 

และหนังสือประกาศเกียรติคุณ 
เป็นเวลา 9 ปีติดต่อกัน (2558–2566) 



วิสัยทัศน์​ พันธกิจ​
และกลยุทธ์

พันธกิจ

ทีวีดี โฮ​ลดิ้งส์​ มุ่งมั่นที่จะลงทุนเพื่อสร้างธุรกิจ
ที่เติบโตและได้ผลตอบแทนอย่างยั่งยืน

กลยุทธ์

วิสัยทัศน์

ทำให้การเข้าถึงธุรกิจมีจุดร่วมเดียวกัน และมีอุดมการณ์เดียวกัน
มีเงินทุนและทีมงานที่เชี่ยวชาญ​ เพื่อสนันสนุนบริษัทที่ลงทุนให้เติบโต
สร้างผลตอบแทนของทุกบริษัทด้วยเทคโนโลยีและการบริหารจัดการ
ทำให้ระบบนิเวศของเศรษฐกิจ สังคม​ อุดมสมบูรณ์ทั้งด้านการเงินและด้านสังคม
เชื่อมโยงทุกข้อมูลเพื่อสนับสนุนทุกธุรกิจที่ลงทุน

เตรียมแหล่งเงินทุนทั้งในตลาดทุน และสถาบันเงินทุน
เชื่อมโยง​ พร้อมผลักดันและสนับนุนธุรกิจในเครือ
รีโมเดลธุรกิจเดิมให้ทันสมัย สร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ให้ตอบสนองต่อความต้องการ
เน้นลงทุนในธุรกิจที่มีฐานข้อมูลลูกค้า
ลงทุนอย่างครอบคลุมในธุรกิจทั้ง 7​ กลุ่ม

ลงทุนอย่างครอบคลุมในธุรกิจทั้ง 7​ กลุ่ม​ (Commerce / Technology /
Finance / Entertainment / Energy / Health / Education)

วัตถุประสงค์



ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน



โครงสร้างและการดำเนินงาน
ของกลุ่มธุรกิจ



22 I บริษทั ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำเนินงาน 

 
วิสัยทัศน ์

 
พันธกิจ 

 
 

กลยุทธ ์

 
 

วัตถุประสงค ์
ลงทุนอย่างครอบคลุมในธุรกิจทั้ง 7 กลุม่ (Commerce, Technology, Finance, Entertainment, Energy, Health, Education) 

 

เป้าหมาย 
เช่ือมโยงทุกธุรกจิให้ได้ผลกำไรอยา่งมั่นคง 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
 
ประวัติความเป็นมา 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เดิมชื่อ บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด (มหาชน) เริ่มดำเนินธุรกิจจากการจดทะเบียนจัดตั้งเป็น 

“บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด” เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2542 ด้วยทุนจดทะเบียน 1.2 ล้านบาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 12 ,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท) ใน

รูปแบบของการเสนอขายสินค้าหรือบริการโดยตรงต่อผู้บริโภคผ่านสื่อโทรทัศน์ จนสามารถครองใจผู้บริโภคทำให้คนไทยหลายคนรู้จักแบรนด์ TV Direct ได้เป็น

อย่างดี บริษัทได้มีการเพิ่มทุนให้กับธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2554 ได้มีการแปรสภาพธุรกิจมาเป็น บริษัทมหาชนจำกัด และในวันที่ 23 

สิงหาคม 2555 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้มีการอนุมัติให้ บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด (มหาชน) เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน เริ่มซื้อขายหุ้นสามัญใน

ตลาดหลักทรัพย์ mai ชื่อย่อหลักทรัพย์ “TVD”อยู่ในหมวดธุรกิจขนาดกลาง โดยมีหุ้นสามัญเร่ิมต้นที่ 376,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท  

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการขอมติจากที่ประชุมกรรมการบริษัท เพื่อ 

ขออนุมัติการเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด (มหาชน) มาเป็น “บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)” พร้อมทั้งทำการปรับแผนโครงสร้างการ

ดำเนินธุรกิจใหม่ให้เป็นรูปแบบของ Holding Company ด้วยการลงทุนโดยการถือหุ้นในธุรกิจที่มีโอกาสเติบโตอย่างต่อเนื่อง และเป็นธุรกิจที่จะมาเพิ่ม

ศักยภาพความแข็งแกร่งให้กับองค์กรตามแนวทาง Growth and Gain ต่อไป มีผลตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 2565 และทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ได้ทำการเปลี่ยนชื่อบริษัทฯ และเปลี่ยนชื่อย่อหลักทรัพย์ใหม่เป็น “TVDH”  มีตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2565 

สรุปเหตุการณ์สำคัญในรอบปี 2561 - 2567 

เหตุการณ์สำคัญในรอบปี 2561 
มีนาคม 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติ ดังนี้ 

1) ให้นำเงินทุนสำรองตามกฎหมายจำนวน 3,802,569 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำนวน 29,999,639 บาท เพื่อมาชดเชยผลขาดทุนสะสม
ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 รวมจำนวน 33,802,208 บาท 

2) ให้ลดทุนจดทะเบียนจากหุ้นสามัญจำนวน 32,206,720 หุ้น รวม 16,103,360 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 650,293,350 หุ้น รวม 
325,146,675 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ได้จดทะเบียนลดทุน วันที่ 10 เมษายน 2561 

3) ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 162,573,338 หุ้น รวม 81,286,669 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 812,866,688 
หุ้น รวม 406,433,344 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 (TVD-W2) ได้จดทะเบียน
เพิ่มทุน 11 เมษายน 2561 

 
เมษายน 
วันที่ 5 เมษายน 2561 บริษัทได้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ ครั้งที่ 2 (TVD-W2) เพือ่เสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่าในอัตราส่วน 
4 หุ้นสามัญ ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธ ิโดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

ประเภทใบสำคัญแสดงสิทธ ิ : ระบุชื่อผู้ถือและเปลีย่นมือได ้
อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ : 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ออก 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย : 162,573,338 หน่วย 
อัตราการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ : ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนว่ย มีสิทธิซ้ือหุน้สามัญได้ 1 หุ้น 
ราคาใช้สิทธิ : 1 บาท ต่อหุ้น 
วันที่เริ่มทำการซ้ือขาย : วันที่ 30 เมษายน 2561 
วันกำหนดการใช้สิทธ ิ : วันทำการสุดท้ายของเดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคมแต่ละปี ตลอดอายขุองใบสำคัญแสดง

สิทธิ โดยใช้สิทธิครั้งแรก ในวันทำการสดุท้ายของเดือนมิถุนายน 2561  
วันสุดท้ายของการใช้สิทธ ิ : วันที่ 2 เมษายน 2564 
 
 

  

 



24 I บริษทั ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

มิถุนายน 
ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 “100 คะแนนเต็ม” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 (2557 – 2561) จากสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย 
 
สิงหาคม 
ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการระดับประเทศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 (2558 – 2561) จากกระทรวงแรงงาน 
 
ตุลาคม 
ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2561 ในระดับสูงสุด (Excellent) หรือ CG 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 (2560 -
2561) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)  และได้คะแนน CG สูงสุดติดอันดับ TOP Quartile ของกลุ่มบริษัท ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาด 1,000-2,999 ล้านบาท (Market Capitalization) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 (2558-2561) 
 
พฤศจิกายน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนุมัติจ่ายเ งินปันผลระหว่างกาลจากกำไรสุทธิสำหรับงวด 9 เดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน 32,515,758 บาท และจัดสรรเงินทุนสำรองตามกฎหมายในอัตรา
ร้อยละ 5 จากกำไรสุทธิ เป็นจำนวนเงิน 1,896,054 บาท โดยจ่ายเงินปันผล ในวันที่ 12 ธันวาคม 2561 การจ่ายปันผลระหว่างกาลใน อัตรา 0.05 บาท
ต่อหุ้น คิดเป็นอัตราเงินปันผลจ่ายร้อยละ 85.74 ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 80 ของกำไรสุทธิ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับงวดเดือนมกราคม  ถึงเดือน
กันยายน 2561 จึงเข้าเงื่อนไข การปรับราคาการใช้สิทธิ และอัตราการใช้สิทธิของ ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 2 (TVD-W2) โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกายน 2561 ดังนี้ 

เดิมก่อนการปรบัสิทธ ิ
ราคาการใช้สิทธิ 1.00 บาท ต่อ หุ้น 
อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้น 

หลังการปรบัสิทธ ิ
ราคาการใช้สิทธิ 0.998  บาท ต่อ หุ้น 
อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1.002 หุ้น 
  

เหตุการณ์สำคัญในรอบปี 2562 
เมษายน 
บริษัททำการการปรับภาพลักษณ์องค์กร เนื่องในโอกาสครบรอบ 20 ป ีโดยการปรับโมเดลธุรกิจและโครงสร้าง เปลี่ยนโลโก้บริษัท  

เดิม 
 

ใหม ่
 

 
สร้างการจดจำด้วย สโลแกน “ชีวิตดีดี มีได้ทุกวัน” เพื่อให้สามารถรับมือกับเทรนด์ธุรกิจและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และได้ จัดแคมเปญ
ฉลองครบรอบ 20 ปี ตั้งแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม - 20 กันยายน 2562 รวม 20 สัปดาห์ ด้วยของรางวัลรวม มูลค่ากว่า 5 ล้านบาท 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

กรกฎาคม 
ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2562 “100 คะแนนเต็ม” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 (2557 – 2562) จากสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย 
 
สิงหาคม 
จัดตั้ง บริษัท เมิกซ์ 915 จำกัด เป็นบริษัทย่อย เพื่อประกอบธุรกิจจำหน่ายสินค้าผ่านสื่อออนไลน์ โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51  
 
จัดตั้ง บริษัท ทีวีดี เอ็ม จำกัด เป็นบริษัทย่อย เพื่อประกอบธุรกิจจำหน่ายสินค้าผ่าน Satellite TV โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 
 
ตุลาคม 
ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ ระดับประเทศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 (2558 – 2562) จากกระทรวงแรงงาน 
 
ได้รับใบประกาศเกียรติคุณ จากมูลนิธินวัตกรรมทางสังคม ในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนการจ้างงานคนพิการเชิงสังคม ประจำปี 2562 
 
ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2562 ในระดับสูงสุด (Excellent) หรือ CG 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 (2560-
2562) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  และได้คะแนน CG สูงสุดติดอันดับ TOP Quartile ของกลุ่มบริษัท ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาด 1,000-2,999 ล้านบาท (Market Capitalization) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 (2558-2562) 
 
พฤศจิกายน 
ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการตัดสินโครงการประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่นหอการค้าไทย ให้เป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจตามหลัก
จรรยาบรรณที่ดี และ ได้รางวัลจรรยาบรรณดีเด่นประจำปี 2562 (TCC BEST AWARDS 2019) จากสภาหอการค้าไทย 
 
จัดตั้ง บริษัท โกลบอลวัน คอร์ปอเรชั่น จำกัด เป็นบริษัทย่อย เพื่อประกอบธุรกิจจำหน่ายสินค้าแบบขายตรง (Direct selling) โดยถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ย
ละ 35 
 
ธันวาคม 
ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป บริษัทโอนย้ายฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (MIS) ไปที ่บริษัท เมจิก พีวอท จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 และประกอบธุรกิจ Internet Service Provider (ISP), ศูนย์ข้อมูล Data Center, Cloud Service  
 

เหตุการณ์สำคัญในรอบปี 2563 
มกราคม 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ บริษัท ทีวีดี ช้อปปิ้ง จำกัด ครั้งที่ 1/2563 วันที่ 17 มกราคม 2563 มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 
345,000,000 บาท เป็นจำนวน 245,000,000 บาท โดยทุนที่ลด 100,000,000 บาท เป็นการลดจำนวนหุ้นสามัญ 20,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
5 บาท ได้จดทะเบียนลดทุน เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 
 
กุมภาพันธ ์
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563  วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติอนุมัติให้ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท ทรี -อาร์ดี จำกัด ซึ่งที่
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 วันที่ 18 พฤษภาคม 2563 ของ บ. ทรี-อาร์ดี จก. มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 20,000,000 บาท และได้
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ โดยบริษัทได้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนจำนวน 9,000,000 บาท มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 30.71 ทำให้ บริษัท ทรี-อาร์ดี จำกัด ได้เปลี่ยน
สถานะเป็นบริษัทย่อย 
 
 
 



26 I บริษทั ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

เมษายน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2563 วันที่ 28 เมษายน 2563 มีมติอนุมัติให้ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท โกลบอลวัน คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด จำนวน 8,650,000 บาท ซึ่งที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ บริษัท โกลบอลวัน คอร์ปอเรชั่น จำกัด วันที่ 16 มิถุนายน 2563 ได้มีมติให้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนและออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 60 แต่เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563 บริษัทได้ทำสัญญาขายหุ้นคืนให้กลุ่มผู้ถือ
หุ้นเดิม ทำให้ บริษัท โกลบอลวัน คอร์ปอเรชั่น จำกัด ไม่ได้เป็นบริษัทย่อย 
 
มิถุนายน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2563 วันที่ 5 มิถุนายน 2563 มีมติอนุมัติให้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท ทีวีดี ช้อปปิ้ง จำกัด ซึ่งถือหุ้นสามัญ 
31,849,997 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65 โดยจะทำการซ้ือหุ้นสามัญจาก momo.com Inc. (“MOMO”) จำนวน 17,150,000 หุ้น ด้วยมูลค่ายุติธรรม
หุ้นละ 8.915 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35 มูลค่า 152.89 ล้านบาท ด้วยการชำระค่าตอบแทนให้ MOMO ด้วยหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่ จำนวน 
114,773,458 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15 โดยกำหนดราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่ราคาหุ้นละ 1.13 
บาท คิดเป็นมูลค่ารวม 129.69 ล้านบาท เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจำกัด และชำระเงินสดอีก 23.20 ล้านบาท โอนหุ้นเมื่อวันที่ 22 
มิถุนายน 2563 
 
ได้รับการรับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) 
จากคณะกรรมการพิจารณารับรองของ CAC 
 
กรกฎาคม 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 วันที่ 23 กรกฎาคม 2563 มีมติอนุมัติให้ดำเนินการควบกิจการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใน กลุ่มธุรกิจ B2B 
(Business to Business) ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ว่าด้วยหุ้นส่วนบริษัท รวม 7 บริษัท ดังต่อไปนี้             
1. บริษัท ทีวีดี เซอร์วิสเซส จำกัด (“TVDZ”) 2. บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด (“TVDB”) 3. บริษัท ลาส ไมล์ ไดเร็ค จำกัด (“LMD”) 4. บริษัท เมจิก พี
วอท จำกัด (“MGP”) 5. บริษัท เมิกซ์ 915 จำกัด (“MERX”) 6. บริษัท โกลบอลวัน คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“GBO”) 7. บริษัท ทร-ีอาร์ดี จำกัด (“3RD”) 
และจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ เพื่อรองรับการควบกิจการ โดยมีทุนจดทะเบียนเท่ากับทุนของทุกบริษัทรวมกัน จำนวน 290,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 
2,900,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษทัยอ่ยแหง่ใหม่จะได้สิทธแิละหน้าท่ีของบริษทัเดิมท่ีมอียู่ภายใต้ผลของกฎหมายเร่ืองการควบกิจการ 
 
วันที่ 30 กันยายน 2563  มีการเปลี่ยนแปลงการลงทุนใน บริษัท โกลบอลวัน คอร์ปอเรชั่น จำกัด ทำให้ไม่สามารถควบกิจการ บริษัท โกลบอลวัน คอร์
ปอเรชั่น จำกัด รวมเข้ากับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้  
 
ได้หารือกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) การควบกิจการ ไม่สามารถรับสิทธิในใบอนุญาตให้ประกอบ
กิจการประกันภัยได้ ดังนั้นจึงไม่สามารถควบรวมบริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด เข้ากับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว  
 
ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 “100 คะแนนเต็ม” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 (2557 – 2563) จากสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย      
                                  
สิงหาคม 
วันที่ 1 สิงหาคม 2563 บริษัทได้รับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท ทวีีดี ช็อปปิ้ง จำกัด (TVDS) ได้แก ่ทรัพย์สิน หนี้สิน และภาระผกูพันทั้งหมด และได้
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์วิธกีาร และเง่ือนไขในการรับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีอากร ตามประมวลรัษฎากร และจดทะเบียนเลิกกิจการ และชำระบัญชี
แล้ว 
 
กันยายน 
ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ ระดับประเทศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 (2558 – 2563) จากกระทรวงแรงงาน 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

พฤศจิกายน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2563 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมัติให้จ่าย เงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.0 5 บาท โดย
กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับใน วันที่ 27 พฤศจิกายน 2563 (Record Date) และกำหนดจ่ายเงินปันผล ในวันที่ 9 ธันวาคม 2563 เนื่องจากการ
จ่ายปันผลระหว่างกาล ในอัตรา 0.05 บาทต่อหุ้น คิดเป็นอัตราเงินปันผลจ่ายร้อยละ 86.68 ซึ่งเกินกว่าอัตราร้อยละ 80 ของกำไรสุทธิ ตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการงวดเดือนมกราคม – เดือนกันยายน 2563 จึงเข้าเงื่อนไขการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญ ครั้งที่ 2 (TVD-W2) ตามข้อกำหนดสิทธิ ได้มีการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิ มีผลต้ังแต่วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 ดังนี้ 

เดิมก่อนการปรบัสิทธ ิ
ราคาการใช้สิทธิ 0.998 บาท   ต่อ หุ้น 
อัตราการใช้สิทธิ       1 หน่วย ต่อ 1.002 หุ้น 

หลังการปรบัสิทธ ิ
ราคาการใช้สิทธิ       0.994  บาท   ต่อ หุ้น 
อัตราการใช้สิทธิ 1  หน่วย ต่อ 1.006 หุ้น 

 
ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2563 ในระดับสูงสุด (Excellent) หรือ CG 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 (2560-
2563) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และไดค้ะแนน CG สูงสุดติดอันดับ TOP Quartile ของกลุ่มบริษัท ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตาม
ราคาตลาด 1,000-2,999 ล้านบาท (Market Capitalization) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 (2558-2563) 
 
ได้รับรางวัลเข็มกลัดชมรมจรรยาบรรณหอการค้าไทย ในงานประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย ปีที ่18 ประจำปี 2563 (TCC BEST 
AWARDS 2020) จากสภาหอการค้าไทย 
 
ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ“หุ้นยั่งยืน” ประจำปี 2563 (Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) จากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

เหตุการณ์สำคัญในรอบปี 2564 
มกราคม 
วันที่ 4 มกราคม 2564  ได้ดำเนินการควบกิจการของบริษัทย่อยใน กลุ่มธุรกิจ B2B จำนวน 5 บริษัท ได้แก่  (1) บริษัท ทีวีดี เซอร์วิสเซส จำกัด (TVDZ)  
(2) บริษัท ลาส ไมล์ ไดเร็ค จำกัด (LMD)  (3) บริษัท เมจิก พีวอท จำกัด (MGP)  (4) บริษัท เมิกซ์ 915 จำกัด (MERX) และ  (5) บริษัท ทรี-อาร์ดี จำกัด 
(3RD) และจดทะเบียนจัดตั้งใหม่ บริษัท เอบีพีโอ จำกัด (“ABPO”) เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างและการบริหารกลุ่มธุรกิจ B2B ทำให้การบริหารจัดการ
สะดวกขึ้น ลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินการและลดรายการค้าหรือให้บริการระหว่างกัน ซึ่งมีทุนจดทะเบียนรวม 220,000,000  บาท (เท่ากับทุนของทุก
บริษัทรวมกัน) แบ่งเป็น 2,200,000 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 71.64   
 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2564 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนโครงสร้างการถือหุ้น บริษัท เอบีพีโอ จำกัด (ABPO) และ
บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด (TVDB) โดยการโอนหุ้นสามัญที่ถือใน TVDB จำนวน 5,499,996 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นเงินจำนวน 54,999,960 
บาท เพื่อแลกเปลี่ยนกับหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ ABPO จำนวน 550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ100 บาท รวมจำนวน 55,000,000 บาท ทำให้บริษัทมีสัดส่วน
การถือหุ้นใน ABPO เพิ่มขึ้นจากร้อยละ71.64 เป็นร้อยละ 77.31 
 
อนุมัติให้ บริษัท เอบีพีโอ จำกัด (ABPO) เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 55,000,000 บาท รวมทุนจดทะเบียนของ ABPO เป็นจำนวน 275,000,000 บาท โดย
ออกหุ้นสามัญจำนวน 550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาทและอนุมัติการชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนของ ABPO โดยแลกเปลี่ยนกับหุ้นสามัญของ TVDB ที่บริษัท
ถืออยู่ในราคาทุนจำนวน 5,499,996 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นเงิน 54,999,960 บาท ส่วนที่เหลือชำระเป็นเงินสดและมีมติอนุมัติให้ บริษัท ทีวีดี 
เอ็ม จำกัด (TVDM) เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก จำนวน 25,000,000 โดยออกหุ้นสามัญ 2,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ10 บาท  
 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 วันที่ 12 พฤษภาคม 2564 มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 17,000,000 บาท โดยการออกหุ้นใหม่เป็น
หุ้นสามัญจำนวน 1,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษัทจะทำการซ้ือหุ้นเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม รวมทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ TVDM 
เป็นจำนวน 47,000,000 บาท 
 
 
 



28 I บริษทั ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

เมษายน 
วันที่ 2 เมษายน 2564 เป็นวันสุดท้ายของการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 2 (TVD-W2) มีจำนวนที่ใช้สิทธิ 127,981,079 
หน่วย คิดเป็นหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ 128,748,883 หุ้น หุ้นดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้ว เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564 ตั้งแต่วันที่ 3 เมษายน 
2564 เป็นต้นไป ใบสำคัญแสดงสิทธิของบริษัทฯ (“TVD-W2”) จะหมดอายุและสิ้นสุดจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
 
กรกฎาคม 
ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 “100 คะแนนเต็ม” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 (2557 – 2564) จากสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย  
 
กันยายน 
ได้รับรางวัล สถานประกอบการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ ระดับประเทศ จากกระทรวงแรงงาน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 (2558 – 2564) 
 
ตุลาคม 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 วันที่ 20 ตุลาคม 2564 มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นของบริษัท ทีวีดี เอ็ม จำกัด จำนวน 940,000 หุ้นในราคา 
3,200,000 บาท จากผู้ถือหุ้นเดิม ทำให้บริษัท มีสัดส่วนการถือหุ้น จากเดิมร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 100 
 
ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2564 ในระดับสูงสุด (Excellent) หรือ CG 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 (2560-
2564)  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัท ยังได้คะแนน CG สูงสุดติดอันดับ TOP Quartile เป็นปีที่ 7 (2558-2564)  
 
ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ประจำปี 2564 (Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
ธันวาคม 
วันที่ 22 ธันวาคม 2564 ได้รับประกาศนียบัตรจากการต่ออายกุารรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) มอีายุ 3 ป ี(30 มิถุนายน 2563 – 30 มิถุนายน 2566) 
 

เหตุการณ์สำคัญในรอบปี 2565 
มีนาคม 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 วันที่ 31 มีนาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติเรื่องที่สำคัญ ดังนี้ 
1. ลดทุนจดทะเบียน จำนวน 16,112,613.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 32,225,227 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) จาก ทุนจดทะเบียนเดิม 

463,820,073 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 927,640,146 หุ้น) เป็นทุนจดทะเบียน 447,707,459.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 895,414,919 หุ้น) โดย
ตัดหุ้นที่ยังไม่ได้จำหน่ายและไม่ได้มีไว้เพื่อรองรับการแปลงสภาพ 

2. เพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 559,634,325.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,119,268,649 หุ้น มูลค่าหุ้ นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) จากทุนจด
ทะเบียน 447,707,459.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 895,414,919 หุ้น) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จำนวน 1,007,341,784 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 
2,014,683,568 หุ้น) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทนุใหม่เพื่อ (1) จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วน 1 
หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญที่ออกใหม่ ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท รวมจำนวน 895,414,919 หุ้น และ (2) รองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดง
สิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ ครั้งที่ 3 (TVD-W3) ที่เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตรา 4 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ (TVD-W3) รวม
จำนวน 223,853,730 หุ้น 
 

ได้มีการจัดแคมเปญฉลองครบรอบ 23 ปี ทีวี ไดเร็ค กับบิก๊แคมเปญดีลพิเศษ กองทัพสินค้าแบรนด์ดังราคาสุดคุ้ม ส่งฟรี และอีกมากมาย เร่ิมช้อป 29 
มีนาคม 2565 - 30 เมษายน 2565 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 
 

พฤษภาคม 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติที่สำคัญ ดังนี้ 
1. อนุมัติให้มีการปรับโครงสร้าง บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) เพื่อให้เป็น Holding Company 
2. อนุมัติให้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท เอบีพีโอ จำกัด จำนวน 624,008 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.69 ของหุ้นสามัญทั้งหมดที่ออกและ

จำหน่ายจากผู้ถือหุ้นรายย่อย 14 ราย ในราคาบัญชี (Book Value) ณ วันที่ 31 มี.ค.65 มูลค่า 70.82 บาทต่อหุ้น (ราคาจดทะเบียน 100 บาทต่อ
หุ้น) รวมเป็นเงิน 44,192,355 บาท สัดส่วนการลงทุนใน บริษัท เอบีพีโอ จำกัด จากเดิมถือหุ้นร้อยละ 77.31 เป็นร้อยละ 100 

3. จัดตั้ง บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด เป็นบริษัทย่อย เพื่อดำเนินธุรกิจการตลาดแบบตรง มีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2565 
 

มิถุนายน 
วันที่ 13 มิถุนายน 2565 บริษัทได้ออก ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 3 ( TVDH-W3) เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยไม่คิด
มูลค่า ในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญ ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทใบสำคัญแสดงสิทธ ิ : ระบุชื่อผู้ถือและเปลีย่นมือได ้
อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ : 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ออก 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย : 204,045,780 หน่วย 
อัตราการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ : ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนว่ย มีสิทธิซ้ือหุน้สามัญได้ 1 หุ้น 
ราคาใช้สิทธิ : 0.85 บาท ต่อหุ้น 
วันที่เริ่มทำการซ้ือขาย : วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 
วันกำหนดการใช้สิทธ ิ : วันทำการสุดท้ายของเดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคม ของแต่ละป ีตลอดอายขุองใบสำคัญ

แสดงสิทธิ โดยสามารถใช้สิทธิครั้งแรก วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
วันสุดท้ายของการใช้สิทธ ิ : วันที่ 12 มิถุนายน 2568 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2565 ได้มีมติที่สำคัญ ดังนี้ 
1. อนุมัติให้ซ้ือหุ้นสามัญ บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ100 ของหุ้นทั้งหมดรวมราคา 210.73 ล้านบาท 
2. อนุมัติให้จัดตั้ง บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด เพื่อรับโอนธุรกิจการให้บริการรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ จาก ABPO เป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยมีทุนจดทะเบียนรวม 30 ล้านบาท ดำเนินการจัดตั้งเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 
2565 
 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 ได้มีมติที่สำคัญ ดังนี้ 
1. อนุมัติเพิ่มจำนวนกรรมการของบริษัท จากจำนวน 9 คน เป็น 12 คน 
2. อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จำนวน 256,730,000.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 513,460,001 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิม 967,725,937.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,935,451,875 หุ้น) เป็นทุนจดทะเบยีน
ใหม่ 1,224,455,938 บาท (หุ้นสามัญ 2,448,911,876 หุ้น) 

3. อนุมัติการเปลี่ยนชื่อและตราประทับ มีผลวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 การเปลี่ยนชื่อย่อใน ตลาดหลักทรัพย์ มีผลวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 
เดิม ชื่อ บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด (มหาชน) “TV Direct Public Company Limited” ชื่อย่อหลักทรัพย์ “TVD” 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

เป็น ชื่อ บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) “TVD Holdings Public Company Limited” ชื่อย่อหลักทรัพย์ “TVDH” 
4. อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จำนวน 256,730,000.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 513,460,001 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 967,725,937.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,935,451,875 หุ้น) เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่ จำนวน 1,224,455,938 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 2,448,911,876 หุ้น) ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้ว เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 
 

มิถุนายน 
เปลี่ยน Logo ของบริษัท เป็น  ดังนี้         
                                                          เดิม                                          ใหม่ 

                                               
กรกฎาคม 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2565 วันที่ 21 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด อีกจำนวน 499,000,000 
บาท แบ่งออกเป็น 4,990,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 500,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 5,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และ อนุมัติให้โอนธุรกิจขายสินค้าผ่าน 3 ช่องทางหลัก 
คือ E-Commerce, TV Shopping และ Call Center ให้แก่ บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด ในราคารวมทั้งสิ้นจำนวน 420,500,000 บาท ซึ่งเป็นมูลค่าที่
คำนวณตามวิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) โดยบริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน 
 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 บริษัทได้ทำสัญญาร่วมลงทุนใน โครงการระบบกระจายสัญญาณใยแก้วนำแสง Optical Distribution Network: ODN ภายใน
อาคาร Home Passed กับ บริษัท เฟิร์สไมล์ จำกัด ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการวางโครงข่ายทางด้านโทรคมนาคม รวมถึงอุปกรณ์โทรศัพท์ ในมูลค่ารวม 200 ล้าน
บาท โดยบริษัทจะได้รับชำระคืนเป็นจำนวนเงิน 3,200,000 บาทต่อเดือนเป็นระยะเวลา 9 ปี เป็นจำนวนเงิน 345 ,600,000 บาท เริ่มตั้งแต่ กรกฎาคม 
2565 คิดเป็นอัตราผลตอบแทนร้อยละ 13.4 ต่อปี 
 
สิงหาคม 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น บริษัท ทีวีดี เอ็ม จำกัด (บริษัทย่อย) ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 3 สิ งหาคม 2565 มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 55,000,000 
บาท (หุ้นสามัญจำนวน 5,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิม 37,600,000 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 3,760,000 หุ้น) 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 92,600,000 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 9,260,000 หุ้น) 
 
ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 “100 คะแนนเต็ม” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 (2557 – 2565) จากสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย  
 
กันยายน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 29 กันยายน 2565 อนุมัติให้จัดตั้ง บริษัท ทีวีดีซี จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจให้สินเชื่อ โดยมี
อสังหาริมทรัพย์เป็นหลักประกัน ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยมีทุนจดทะเบียนรวม 100 ล้านบาท 
จัดตั้งบริษัทเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565 
 
ตุลาคม 
ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565 ในระดับสูงสุด (Excellent) หรือ CG 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 (2560-
2565) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และไดค้ะแนน CG สูงสุดติดอันดับ TOP Quartile ของกลุ่มบริษัท ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตาม
ราคาตลาด 1,000-2,999 ล้านบาท (Market Capitalization) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 (2558-2565) 
 
ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน”ประจำปี 2565 (Thailand Sustainability Investment ) ของตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัท ได้รับคัดเลือกให้อยู่
ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” รวม 5 ครั้ง ในปี 2559, 2560, 2563, 2564, 2565 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการระดับประเทศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 จากกระทรวงแรงงาน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ได้มีมติที่สำคัญดังนี้ 
1. อนุมัติให้จัดตั้ง บริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย จำกัด (TVD EXOUSIA CO., LTD) เป็นบริษัทย่อย เพื่อประกอบธุรกิจบันเทิงครบวงจร การจัดกิจกรรม

ทางการตลาด และการจัดงานทุกประเภท รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมบันเทิง โดยมีทุนจดทะเบียน รวม 1,000,000 
บาท ซ่ึงบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ หุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

2. อนุมัติให้ บริษัท เอบีพีโอ จำกัด เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท เพนกวินเอ็กซ์ จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการรับเป็นที่ปรึกษา ให้
คำแนะนำเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจด้านอาหาร รวมทั้งการโฆษณา ในสัดส่วนร้อยละ 10 ของหุ้นทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียง คิดเป็นเงินลงทุนจำนวน
ทั้งสิ้น 10,000,000 บาท  
 

พฤศจิกายน 
ได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบความยั ่งยืนในตลาดทุนไทยด้านสนับสนุนคนพิการ ปี 2565 จาก ฝ่ายส่งเสริมธรรมภิบาลและความยั ่งยืน สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
 
ได้รับรางวัลจรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย ประจำปี 2565 ซ่ึงมอบให้กับ บริษัทที่ดำเนนิธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตโดยยึดถือจรรยาบรรณตามหลัก
ธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อสังคม 
 

เหตุการณ์สำคัญในรอบปี 2566 
มีนาคม 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 มีมติที่สำคัญ ดังนี้ 
1. ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 285,266,357.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 570,532,715 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 

บาท) จากทุนจดทะเบียนจำนวน 1,224,455,938 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 2,448,911,876 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่จำนวน 1,509,722,295.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 3,019,444,591 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม
ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 4 (TVDH–W4) ที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) และ
การจองซ้ือเกินกว่าสิทธิ (Oversubscription) 

2. ได้มีมติอนุมัตใิห้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที ่4 (TVDH-W4) เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาหน่วย
ละ 0.30 บาท ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญ ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ วันที่ 31 มีนาคม 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ประเภทใบสำคัญแสดงสิทธ ิ : ระบุชื่อผู้ถือและเปลีย่นมือได ้
อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ : 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ออก 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย : 570,532,715 หน่วย 
อัตราการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ : ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนว่ย มีสิทธิซ้ือหุน้สามัญได้ 1 หุ้น 
ราคาใช้สิทธิ : 0.30 บาท ต่อหุ้น 
วันที่เริ่มทำการซ้ือขาย : วันที่ 2 มิถุนายน 2566 
วันกำหนดการใช้สิทธ ิ : วันทำการสุดท้ายของเดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคม ของแต่ละป ีตลอดอายขุองใบสำคัญ

แสดงสิทธิ โดยสามารถใช้สิทธิครั้งแรก วันที่ 29 กันยายน 2566 
วันสุดท้ายของการใช้สิทธ ิ : วันที่ 1 มิถุนายน 2569 

3. อนุมัติให้ขยายระยะเวลา การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จำนวนไม่เกิน 513,460,001 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งจะครบกำหนดในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 ออกไปจนถึงการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งถัดไป โดยมี
เง่ือนไขการจัดสรรและการให้อำนาจแก่คณะกรรมการบริษัท ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 
2565 ทุกประการ 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

พฤษภาคม 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 มีมติที่สำคัญ ดังนี้ 
1. มีมติอนุมัติให้นำเงินทุนสำรองตามกฎหมายจำนวน 5,477,862 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำนวน 167,734,599 บาท เพื่อมาชดเชยผล

ขาดทุนสะสมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รวมจำนวน 173,212,461 บาท 
2. มีมติอนุมัติให้เลื ่อนกำหนดการจองซื้อใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื ้อหุ ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 4 (TVDH-W4) จากเดิมกำหนดวันที ่ 15 – 19 

พฤษภาคม 2566 เป็นวันที่ 5 – 9 มิถุนายน 2566 เนื่องจากบริษัท ยังจดทะเบียนเพิ่มทุนหุ้นรองรับไม่แล้วเสร็จ 
3. มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 256,730,000.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 513,460,001 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 

บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 1,224,455,938.00 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 2,448,911,876 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็นทุน
จดทะเบียน 967,725,937.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,935,451,875 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) โดยตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จำหน่าย 

4. มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) โดยเพิ่มทุนจำนวน 256,730,000.50 บาท (หุ้น
สามัญจำนวน 513,460,001 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) (ไม่เกินร้อยละ 30 ของทุนชำระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 30 เมษายน 2566) 
จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 967,725,937.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,935,451,875 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่จำนวน 1,224,455,938 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 2,448,911,876 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 

5. มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวนไม่เกิน 513 ,460,001 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General 
Mandate) 

6. มีมติไม่อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 285,266,357.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 570,532,715 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จำนวน 570,532,715 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่
จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 4 (TVDH–W4)  

7. มีมตไิม่อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญใหม่ที่เกิดจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 570,532,715 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับ
การใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 4 (TVDH–W4) ที่เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) 
และการจองซ้ือเกินกว่าสิทธิ 
 

ตุลาคม 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2566 มีมติที่สำคัญ ดังนี้ 
1. ได้มีมติอนุมัตใิห้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที ่4 (TVDH-W4) เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาหน่วย

ละ 0.10 บาท ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญ ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ ออกวันที่ 2 มกราคม 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ประเภทใบสำคัญแสดงสิทธ ิ : ระบุชื่อผู้ถือและเปลีย่นมือได ้
อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ : 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ออก 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย : 584,122,864 หน่วย 
อัตราการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ : ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนว่ย มีสิทธิซ้ือหุน้สามัญได้ 1 หุ้น 
ราคาใช้สิทธิ : 0.40 บาท ต่อหุ้น 
วันที่เริ่มทำการซ้ือขาย : วันที่ 5 กุมภาพันธ ์2567 
วันกำหนดการใช้สิทธ ิ : วันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และเดือนธันวาคม ตลอดอายุของ

ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ TVDH–W4 เร่ิมใช้สิทธิครั้งแรกในวันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม 
2567 และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันทีใ่บสำคัญแสดงสิทธิฯ ครบกำหนดอาย ุ(วันที่ 30 
ธันวาคม 2567) 

วันสุดท้ายของการใช้สิทธ ิ : วันที่ 30 ธันวาคม 2567 
 
2. ได้มีมติอนุมัตใิห้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 236,344,777 (หุ้นสามัญจำนวน 472,689,554 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) จากทุน

จดทะเบียนจำนวน 1,224,455,938.00 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 2,448,911,876 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จำนวน  988,111,161 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,976,222,322  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้
จำหน่ายจำนวน 472,689,554 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (เป็นหุ้นที่คงเหลือจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯให้แกผู่้ถือหุ้น
เดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) 



รายงานประจำปี 2567 I 33 
 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

3. มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 554,916,720.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,109,833,441 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท) จากทุนจดทะเบียนจำนวน 988,111,161 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,976,222,322 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน
ใหม่จำนวน 1,543,027,881.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 3,086,055,763 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนทีอ่อก
ใหม่จำนวน 1,109,833,441 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

4. มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จำนวนไม่เกิน 525,710,577 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) โดยจะออกและเสนอขายครั้งเดียว เต็มจำนวนหรือแต่บางส่วนก็ได้ และโดย
เสนอขายในคราวเดียวกัน หรือเป็นคราว ๆ ไปก็ได้ 

5. มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 584,122,864 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดง
สิทธิฯ ซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญเดิม ต่อ ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย และการจอง
เกินกว่าสิทธิ ในราคาเสนอขาย 0.10 บาท ต่อ 1 หน่วย 
 

พฤศจิกายน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 14/2566 วันศุกร์ที่ 10 พฤศจิกายน 2566 อนุมัติการเข้าทำรายการรับความช่วยเหลือทางการเงินจำนว นไม่เกิน  
35 ล้านบาท จาก บริษัท เดอะ การูด้า เพาเวอร์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 6.85 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัท 
 
ได้รับรางวัลจากกระทรวงแรงงาน “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ ประจำปี 2566 ระดับประเทศ ปีที่ 9” รวมเป็นเวลา 9 
ปีติดต่อกัน (2558–2566)   
 
ธันวาคม 
ได้รับประกาศนียบัตร (CAC Certification) จากการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) จากคณะกรรมการพิจารณารับรอง CAC ซึ่งการรับรอง มีอายุ 3 ปี (30 มิถุนายน 2566 – 30 
มิถุนายน 2569) 
 
เปลี่ยนโลโก้ของบริษัทเป็นดังนี้  
                                                           เดิม                                            ใหม่ 

                                                                           
     

 

 
เหตุการณ์สำคัญในรอบปี 2567 
มีนาคม 
จัดตั้ง บริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด เป็นบริษัทย่อย เพื่อประกอบธุรกิจเพื่อการลงทุน โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทุนจด
ทะเบียนและหุ้น จำนวน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท ได้ดำเนินการจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2567 
 
จัดตั้ง บริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด เป็นบริษัทย่อย เพื่อประกอบธุรกิจเพื่อการลงทุน โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ทุนจด
ทะเบียนและหุ้น 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท ได้ดำเนินการจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  เมื่อวันที่ 
14 มีนาคม 2567 
 
วันที่ 22 มีนาคม 2567 บริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงในสัดส่วนร้อยละ 100.00 เข้าลงทุนซ้ือหุ้นสามัญใน บริษัท ทีวี
ดี บรอดแคส จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 55 หรือคิดเป็นมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 22,000,000 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนใน ธุรกิจการแพร่กระจาย
เสียงหรือการแพร่ภาพทางวิทยุและโทรทัศน์ โดยผลิตหรือให้บริการเป็นเสียงหรือภาพหรือเป็นข้อมูล 
 



34 I บริษทั ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน บริษัท เอบีพีโอ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจบริการศูนย์ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ให้บริการ จัดหาลูกค้าผ่านระบบ
โทรศัพท์ ให้บริการออกแบบกลยุทธ์การตลาดและขายเวลาออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ โดยจำหน่ายหุ้นทั้งหมดรวม 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด ให้แก่ นายอำนาจ บูจีระ ซ่ึงเป็นบุคคลที่ไม่เข้าข่ายเป็นบุคคลเกี่ยวโยงกัน มีผลสิน้สภาพ 
ในการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
 
เมษายน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 วันที่ 30 เมษายน 2567  
1. ได้มีมตอินุมัติการโอนส่วนล้ำมูลค่าหุ้น จำนวน 241,723,180 บาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2566 จำนวน 241,723,180 บาท 
2. ได้มีมตอินุมัติขยายระยะเวลาการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) ซ่ึงอนุมัติโดยที่ประชุมวิสามัญผู้

ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 2/2566 ประชุมเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2566 จำนวนไม่เกิน 525,710,577 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อ
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) ไปจนถึงการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปีคร้ังต่อไป โดยใช้เง่ือนไขต่าง ๆ ของการจัดสรร รวมถึงการมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจดำเนินการต่าง ๆ ในการจัดสรรหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัท เช่นเดียวกับที่เคยอนุมัติไว้โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 
 

มิถุนายน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 วันศุกร์ที่ 28 มิถุนายน 256 ได้อนุมัติการเข้าทำรายการรับความช่วยเหลือทางการเงินจำนวนไม่เกิน 100 
ล้านบาท จาก บริษัท เดอะ การูด้า เพาเวอร์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 8.56 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัท 
 
กันยายน 
วันที่ 5 กันยายน 2567 ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ได้มอบประกาศเกียรติคุณชั้นที่ 2 ให้กับ  บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ใน
ฐานะที่เป็นสถาบันให้ความร่วมมือจัดหาผู้บริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะมานานกว่า 6 ปี รวมปริมาณโลหิตที่ได้บริจาคเกินกว่า 5,416 หน่วย 
 
ตุลาคม 
ได้มีการจัดแคมเปญฉลองครบรอบ 25 ปี ทีวี ไดเร็ค "แจกใหญ่ล้านเปอร์เซนต์" ครั้งที่ 5 ด้วยการจัดกิจกรรม ลด แจก จับ ร่วมกับ กล่องรับสัญญาณ PSI  
โดยในทุก ๆ ยอดซื้อ 1,500 บาท ลูกค้าจะได้รับ 1 สิทธิ์ เพื่อลุ้นรางวัลชิงโชคทุกเดือน รับมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า มูลค่ากว่า 10,000 บาท รวมมูลค่าแคมเปญ  
25 ล้านบาท 

 
ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2567 ในระดับสูงสุด (Excellent) หรือ CG 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 (2560-
2567) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และไดค้ะแนน CG สูงสุดติดอันดับ TOP Quartile ของกลุ่มบริษัท ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตาม
ราคาตลาด 1,000-2,999 ล้านบาท (Market Capitalization) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 (2558-2567) 
 
พฤศจิกายน 
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 มีมติที่สำคัญ ดังนี้ 
1. ไดอ้นุมัติให้บริษัท กู้ยืมเงินจำนวนไม่เกิน 100 ล้านบาท จาก บริษัท เดอะ นากา เฟิร์ส พาร์ทเนอร์ จำกัด โดยนากา เฟิร์ส มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ 

นายวโรตม์ หน่อแก้ว ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 6.84 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัท 
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2. มีมตอินุมัติให้บริษัท จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน บริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ซ่ึงมีผล
ทำให้ บริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย จำกัด สิ้นสภาพในการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป 

 
วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน เป็นประธานในพิธีลงนามระหว่าง บมจ. ทีวีดี โฮลดิ้งส์  กับ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง ในโครงการ ONE TVET (ONE Technical and Vocational Education and Training)  เพื่อร่วมกันพัฒนา
ทักษะชั้นสูง ยกระดับแรงงานประเทศไทยสู่แรงงาน WORLDSKILL รองรับการทำงานของบริษัทชั้นนำระดับโลกที่มาตั้งฐานการผลิตเพิ่มในประเทศไทย 
ธันวาคม 
วันที่ 25 ธันวาคม 2567 บริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยอ้อม ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 เข้าลงทุนซ้ือและลงนามในสัญญาซ้ือ
ขายหุ้นสามัญ โดยมีผลวันที่ 1 มกราคม 2568 ใน บริษัท มาสเตอร์ แชนแนล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 
หรือคิดเป็นมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 50,000,000 บาท มีวัตถุประสงค์เพื่อ ลงทุนในธุรกิจการแพร่กระจายเสียงหรือการแพร่ภาพทางวิทยุและโทรทัศน์ โดย
ผลิตหรือให้บริการเป็นเสียงหรือภาพ หรือเป็นข้อมูล 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจในรูปแบบ Holding Company ที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่น และมีกิจการที่จะทำให้กลุ่มธุรกิจเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดย
บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก (Core Business) ที่ไดเ้ข้าไปลงทุนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ มีลักษณะของธุรกิจ ดังนี้ 

1. ธุรกิจการจัดการผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการ  
2. ธุรกิจการผลิตรายการและการวางแผนสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ทางสถานีโทรทัศน์ 
3. ธุรกิจการตลาด E-Commerce 
4. ธุรกิจให้บริการข้อมูลสินค้าและผลิตภัณฑ์ ผ่านทีม Tele sales  
5. ธุรกิจการลงทุนและการบริการสินเช่ือ 

 
โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ในปี 2566 - 2567 ตามหมายเหตุประกอบงบข้อ 32 งบการเงินประจำปี 2567 มีดังนี้ 
 

 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม (บางส่วน) สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม (พันบาท) 

 
ขายสนิค้า   ให้สินเชื่อแบบ 

มีหลักประกนั 
 ลงทุน  

 
สื่อโทรทัศน ์  บริการ  

 
รวม 

 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
รายได้จากการขาย
และบรกิาร 1,170,503 

 
1,522,127 

 
28,999 

 
17,149 

 
27,622 

 
30,350 

 
22,700 

 
- 
 
104,054 

 
255,860 

 
1,353,878 

 
1,825,486 

ต้นทนุขายและบริการ (555,889)  (839,398)  -  -  -  (3,367)  (16,700)  -  (63,418)  (167,160)  (636,007)  (1,009,925) 
กำไรขัน้ต้น 614,614  682,729  28,999  17,149  27,622  26,983  6,000  -  40,636  88,700  717,871  815,561 
รายได้อืน่                     20,098  17,940 
ต้นทนุค่าส่ือโฆษณา                     (314,989)  (348,688) 
ต้นทนุในการจัด
จำหน่าย  

 
 
     

 
 

 
 

 
   

 
 

 
 
(288,061) 

 
(527,610) 

ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร  

 
 
     

 
 

 
 

 
   

 
 

 
 
(100,728) 

 
(359,128) 

กำไร (ขาดทุน) อืน่                     20,503  (46,660) 
ต้นทนุทางการเงิน                     (20,977)  (28,652) 
(ค่าใช้จ่าย) รายได้
ภาษีเงินได ้  

 
 
     

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(11,462) 
 

38,701 
กำไร (ขาดทุน) 
สำหรับปี  

 
 
     

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

22,255 
 
(438,536) 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

หมายเหตุ 
ประเภทส่วนงาน  ลักษณะของบริการตามส่วนงาน 
ขายสินค้า  การเสนอขายสินค้าสู่ผู้บริโภคผ่านทางโทรทัศน์แบบโฮมช้อปปิ้ง 24 ชั่วโมง ดิจิตอลทีวีสื่อออนไลน์ 
ให้สินเชื่อแบบมีหลักประกัน การประกอบกิจการให้กู้ยืม ให้สินเชื่อโดยมีสังหาริมทรัพย์หรืออสังหาริมทรัพย์มาเป็นหลักประกัน 
ลงทุน                 ลงทุนในโครงการระบบกระจายสัญญาณใยแก้วนำแสงและการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
สื่อโทรทัศน์  งานให้บริการช่องสัญญาณดาวเทียมและช่วงเวลาออกอากาศ 
บริการ                  การให้บริการ ดูแล เกี่ยวกับส่วนงาน และบริการอื่น 

 
รายได้จากการขายและใหบ้ริการ ในประเทศและตา่งประเทศ สำหรับปี 2565 – 2567   

รายได้จากการขาย 
ดำเนินการโดย 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

และให้บริการ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ในประเทศ บริษัทและบริษัทยอ่ย 2,119.72 100 1,825.49 100 1,353.88 100 

ต่างประเทศ บริษัทและบริษัทยอ่ย 0 0 0 0 0 0 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 2,119.72 100 1,825.49 100 1,353.88 100 

 
1. ธุรกิจการจัดการผลติภณัฑ์สินค้าและบริการ  

TVDH มีการดำเนินกิจการทางด้านการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์และบริการ ผ่านหน่วยงาน Merchandise Marketing ของ บริษัท ทีวี ไดเร็ค 
จำกัด (TVD) ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก Core Business ของบริษัท โดยในการคัดเลือกสินค้าเพื่อสร้างรายได้ที่ดีให้กับธุรกิจนั้น บริษัทจะมุ่งเน้นการวางกลยุทธ์ใน
การจัดหาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายของลูกค้า (Consumer Behavior) และตามช่องทางการใช้สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ รวมทั้งจะต้องเป็นสินค้าที่
มีสัดส่วนอัตรากำไรขั้นต้นที่ดี และสามารถสร้างการซ้ือซ้ำได้ อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์กลุ่มเกษตรกรรม Agriculture, กลุ่มสุขภาพ อาหารเสริม Healthcare ต่างๆ 
และ กลุ่มความงาม Beauty ฯลฯ 

บริษัทมีการให้บริการการตลาดและกิจกรรมทางด้านการขายสินค้าในหลากหลายช่องทางแบบครบวงจร (One Hub Service) โดยในทุกช่องทาง
จะมีการเชื่อมโยงกันด้วยโปรแกรมระบบฐานข้อมูลที่ได้ออกแบบไว้อย่างมีประสิทธิภาพที่จะเพิ่มความสะดวกสบายในการติดต่อติดตามสินค้า ทำให้ลูกคา้มี
ความประทับใจสนใจที่จะซื้อสินค้าของบริษัทอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ ส่งผลต่อการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า โดยภาพรวมกลุ่มเป้าหมายของ TVD 
ส่วนใหญ่ยังคงเป็นคนสูงวัย มีฐานะปานกลางขึ้นไป  

 
รายการสินค้าที่ได้มีการจัดจำหน่าย จนเป็นสินค้าที่มียอดขายดีในปัจจบุัน ได้แก ่ 
 

1. สินค้ากลุ่มเกษตรกรรม (Agriculture)  
เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึงบทบาทของธุรกิจทางการเกษตรที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมให้กับประชาชนคนไทย ดังนั้น บริษัทจึงได้

มีการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรมาจัดจำหน่าย เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิตและยกระดับมูลค่าสินค้าให้กับ
เกษตรกร  ถือเป็นกลุ่มสินค้าและกลุ่มเป้าหมายใหม่ของ TVD  ที่ทำให้บริษัทประสบความสำเร็จสร้างยอดขายในปี 2567 ได้เป็นอย่างดี  
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2. สินค้า House Brand  
เป็นกลุ่มสินค้าที่บริษัทได้มีการพัฒนาร่วมกันกับพันธมิตรคู่ค้า ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกสินค้าที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด การผลิต การ

สร้างแบรนด์ และการวางกลยุทธ์การขาย เพื่อที่จะนำมาซึ่งยอดรายได้ที่ดีและการเติบโตอย่างยั่งยืน  ในปัจจุบันบริษัทมีสินค้าที่เป็น House Brand จำนวน 
10 แบรนด์  ดังนี ้

1. กลุ่มที่จดเครื่องหมายการค้า และ บริษทั ทีวี ไดเร็ค จำกัด ได้จดเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์   จำนวน 2 Brand 
2. กลุ่มที่จดเครื่องหมายการค้า แต่ บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด ไม่ได้จดเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์  จำนวน 8 Brand 

        

• กลุ่มที่จดเครื่องหมายการคา้ และ บรษิัท ทีวี ไดเร็ค จำกดั ได้จดเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ 

             เครื่องหมายการค้า Fatis ประเภทผลติภณัฑ์เสริมอาหาร               เครื่องหมายการค้า Welness ประเภทผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 
 
 
 
 
 

 

• กลุ่มที่จดเครื่องหมายการคา้ แต่ บริษทั ทีวี ไดเร็ค จำกดั ไม่ได้จดเป็นเจ้าของลิขสิทธิ ์    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดินดีต้นดีจุลินทรยี์แกด้ินเสีย                     พืชสู้งาน                      Sanshiro พัดลมอุตสาหกรรม 18 น้ิว            น้ำมันสมุนไพรเพรียวลม 
 

                                                             
             
 
 
 
 
 

 
น้ำมันงาดำ 100% IDM                      Veggie                                   รังนกสุขกายะ                             

 
3. สินค้าฝากขาย Consignment Product  

เป็นสินค้าที่บริษัทผู้ผลิตหรือเจ้าของสินค้าได้นำมาเสนอเพื่อวางแผนการตลาดร่วมกัน  โดยคู่ค้าเล็งเห็นถึงศักยภาพของบริษัทที่มีความพร้อมในทุก ๆ 
ด้าน และมีโอกาสในการสร้างยอดขายได้ดี ตัวอย่างสินค้า ได้แก่ สินค้าเพื่อสุขภาพ, สินค้าการเกษตร, เครื่องใช้ในบ้าน, เครื่องใช้ในครัวเรือน, อุปกรณ์ไอที ฯลฯ
ทั้งนี้ บริษัทจะมีการผลิตสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ ์และจัดหาช่องทางการนำเสนอที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมายของสินค้า และหลังจากได้มีการนำเสนอขายแล้ว จะทำ
การวัดผลการขายจากฐานข้อมูลที่ได้รับ มาวิเคราะห์พิจารณาร่วมกัน เพื่อการพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมต่อยอดให้กับสินค้า ทำให้บริษัทมีพันธมิตรคู่ค้าที่ดีและ
ยั่งยืนร่วมกัน สินค้าฝากขายเหล่านี้ จะมีส่วนช่วยลดความเส่ียงในเรื่องการรับภาระต้นทุน และการเก็บสต็อกสินค้าให้กับบริษัทได้เป็นอย่างดี 
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4. Co-Partner Product 

เป็นสินค้าที่รว่มกับ Partner ทำการ Develop พัฒนาสินค้าและวางแผนการตลาดร่วมกัน จนถึงการจัดหาช่องทางการนำเสนอในรูปแบบใหม่ ๆ ที่
ตรงกับกลุ่มเป้าหมายของสินค้า เพื่อการสร้างยอดขายที่ดตี่อไป 
 
                                                          

  
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารช่องทางเพื่อทำการตลาดและจัดจำหน่ายสินค้าหรือบริการ จะทำการเชื่อมโยงการตลาดในทุกช่องทางเข้าด้วยกัน ในรูปแบบ One 
Hub Commerce ที่จะส่งผลให้ทุกช่องทางมีการรับรู้สินค้าและการขายร่วมกัน เพื่อนำมาซ่ึงยอดขายและการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ TVDH มีธุรกิจหลัก
คือ ทีวี ไดเร็ค (TVD) ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มธุรกิจได้เป็นอย่างดี จากประสบการณ์ด้านการตลาด มามากกว่า 25 ปี และ เป็นแบรนด์ธุรกิจ ที่คนไทย
ส่วนใหญ่รู้จักและเคยติดต่อซื้อสินค้า ด้วยการสื่อสารข้อมูลสินค้าและบริการที่น่าสนใจใหก้ับผู้บริโภคโดยตรง เพื่อทำให้ผู้บริโภคมีปฏิกิริยาตอบกลับที่จะสั่งซ้ือ
สินค้าหรือบริการจากผู้ประกอบธุรกิจได้ในทันที การสื่อสารในรูปแบบรายการแนะนำสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของทีวีไดเร็ค ร่วมกับสโล แกน “ของแท้
ต้องที่ทีวีไดเร็ค” ทำให้ผู้ชมเกิดการจดจำและติดตามชมจนจบ ซึ่งในทุกการผลิ ตสื่อบริษัทจะมุ่งเน้นการนำเสนอข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีความ
สนุกสนานและสามารถรับชมซ้ำ ประเภทรายการที่ผลิตและออกอากาศในปัจจุบัน ได้แก่ Infomercial program, TV Home Shopping, รายการ Talk tie 
in ที่มีดาราหรือเซเลปมาเป็นแขกรับเชิญ, สปอตโฆษณา Two minutes spot, Ten minutes program, รายการ Live สด และช่องทางออกอากาศที่ได้รับ
ความนิยม ได้แก่ สถานีทีวีดิจิตอล, สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม และช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ได้แก่ Youtube, Facebook, Line, Tik 
tok, Market Place การสื ่อสารในรูปแบบการขายสินค้าและให้บริการลูกค้าสัมพันธ์ผ่าน Tele sales แบบครบวงจร ประกอบไปด้วย  Inbound, 
Outbound, Chat Center และ Customer Service 
 

2. ธุรกิจการผลิตรายการและการวางแผนสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ทางสถานีโทรทัศน์  
การผลิตรายการโทรทัศน์และการจัดวางแผนสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ เป็นหนึ่งในกิจการหลักที่จะทำให้กลุ่มบริษัทได้ยอดตามเป้าหมายที่กำหนด

ไว้  และเป็นการสร้างแบรนด์การตลาด ทำให้สินค้าเป็นที่รู้จัก และมีส่วนช่วยทำให้ฝ่ายขายสามารถปิดการขายได้มากขึ้น   
ฝ่าย Production มีบุคคลากรที่มีประสบการณ์ มีความสามารถในการผลิตรายการได้หลากหลายรูปแบบ และยังมีอุปกรณ์ สตูดิโอ เครื่องมือที่

ทันสมัยรองรับเทคโนโลยีดิจิตอลได้ดี รูปแบบการทำรายการในปัจจุบัน ได้แก่ ประเภทรายการแนะนำสินค้า, รายการ TV Shopping, Home Shopping 
และในปี 2567 ได้มีการผลิตรายการ ประเภทวาไรตี้ ข่าวสาระบันเทิง และรายการทางการเกษตร อาทิเช่น รายการเกษตรไดเร็ค ที่เป็นรายการ Live สด 
ตอบปัญหางานเกษตร ซ่ึงมีเกษตรกรติดตามรับชมรายการเป็นจำนวนมาก โดยสามารถวัดได้จากยอดคำถามที่ส่งเข้ามาในรายการ 

ในส่วนที่เป็นการวางแผนสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ บริษัทมีทีม Media ที่สามารถติดต่อวางแผนลงสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้กับรายการสินค้า
ได้ในหลากหลายช่องทาง (Multi-Channel Marketing) ทั้งทางสถานีดิจิตอลทีวี สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมลำดับช่องต้น ๆ สถานีทางออนไลน์ และยังมี
รายการร่วมผลิตกับทางช่องสถานี ทำให้สินค้าและบริการในธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น และเป็นไปตามกลุ่มเป้าหมายของผู้บริโภค 
Consumer ในปัจจุบัน 

การดำเนินงานเพื่อการสร้างผลสำเร็จให้กับบริษัทนั้น ในทุก ๆ การผลิตรายการทีม Production, ฝ่าย Media และ ฝ่าย Merchandise จะเป็น
กลุ่มงานหลักในการทำงานร่วมกัน เพื่อสร้างสรรค์ Content Marketing รูปแบบรายการต่าง ๆ ที่จะสร้างความนิยมในรายการ (Rating) และสร้างการตอบ
รับด้วยการติดตามรับชมจนจบรายการ ด้วยเป้าหมายของการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า ถือเป็นสิ่งสำคัญที่บริษัทคำนึงถึงมาโดยตลอด รวมทั้งทีมงาน
ที่มีประสบการณ์ด้านการตลาดการขาย และระบบการทำงานที่มีความพร้อมให้กับธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทมีพันธมิตรคู่ค้าและผู้บริโภค ที่มีความมั่นใจสนใจ
สั่งซ้ือสินค้าไดเ้ป็นประจำและต่อเนื่อง ทำให้บริษัทสามารถเติบโตในธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

   
บริษัทมีรายการที่ผลิตและออกอากาศทางช่อง สถานีโทรทัศน์ดิจิตอลทีวี และสถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ในปัจจุบัน ดังนี้  

Telemedicine 
TVD X ThaiKanya 

 

 

 

ยาดมคุณพระช่วย 
TVD X Workpoint 

 

ยาดมสุมนไพร ออเจ้า 
TVD X คุณหน่อง อรุโณชา 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 
รายการเกษตรไดเร็ค   เป็นรายการตอบปัญหาโดยกูรูทางการเกษตร ที่จะช่วยให้เกษตรกรไทยเลือกใช้เกษตรอินทรีย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความ
ปลอดภัยต่อตนเองและเป็นประโยชน์กับสิ่งแวดล้อม ออกอากาศทาง สถานีทีวีดิจิตอล ททบ. 5 และ สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม จาน PSI ทุกวันจันทร์-ศุกร์ 
เวลา 12.00-12.30 น.(สด) / วันจันทร์, วันพุธ เวลา 20.30-21.00 น.(สด) และวันเสาร์ 10.35-11.00 น.(เทป) 

 
 
 

 
 
 
 

รายการเกษตรกอแก้ว   เป็นรายการวาไรตี้ทางการเกษตร โดยมีพิธีกรร่วมกับกูรูผู้รู้จริงทางการเกษตรให้ความรู้ในเรื่องของการปลูกพืชพรรณต่าง ๆ และ
การตอบปัญหาให้กับผู้ชมทางบ้าน ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ช่อง PSI 38  ทุกวันจันทร์-วันศุกร์ เวลา 17.00-17.30 น.(สด) 
 
 
 
 
 
 
 

รายการปากท้องคนไทย  เป็นรายการสัมภาษณ์พูดคุยกับกูรูทางเศรษฐกิจในหลากหลายประเด็นที่กระทบกับปากท้องของคนไทย ออกอากาศทางสถานี 

ทีวีดิจิตอล ททบ. 5  ทุกวันจันทร์ เวลา 21.00-22.00 น. 
 

 
 
 
 
 
 
 
รายการข่าวมงลง   เป็นรายการวาไรตี้สาระบันเทิง โดยการรายงานข่าวสารที่เกี่ยวกับแวดวงนางงาม งานประกวดนางงาม และข่าวบันเทิง ทั้งในประเทศ
ไทยและต่างประเทศ ออกอากาศทาง สถานีดิจิตอลทีวี ททบ. ช่อง 5 ทุกวันพุธ เวลา 21.00-21.30 น. 
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รายการมูมาปัญญาเกิด เป็นรายการวาไรตี้สาระบันเทิง ในเรื่องราวของศาสตร์ต่าง ๆ โหราศาสตร์ฮวงจุ้ย โดยเชิญเกจิอาจารย์ชื่อดังเข้ามาให้ความรู้อย่างมี
หลักการและเหตุผล ออกอากาศทาง สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ช่อง PSI 37 38 39 44 55 77 พร้อมกัน ทุกวันจันทร์ ถึง ศุกร์ เวลา 15.30-16.00 น.  
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ธุรกิจการตลาด E - Commerce   
 
ทีวี ไดเร็คออนไลน์ช้อปปิ้ง (TVD E-Commerce) ได้แก่ ระบบออนไลน์ช้อปปิ้ง ผ่านทาง Website, Mobile Application, Social Commerce,  

E-Retailer และ Online Marketplace ถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางการขายที่เปิดให้บริการจัดจำหน่ายสินค้าทางเว็บไซต์ และโมบายแอพพลิเคชั่น เพื่ออำนวยความ
สะดวก และตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้ารายย่อยในยุคดิจิทัล ที่มีไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตบนโลกออนไลน์ ให้สามารถเข้าถึงบริการ และสามารถสั่งซ้ือ
สินค้าทางเว็บไซต์ และโมบายแอพพลิเคชั่น ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ตลอด 24 ชั่วโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การตลาด และภาวะการแข่งขัน 
 ช่องทางจัดจำหน่ายสินค้าหลัก ได้แก่ เว็บไซต์ www.tvdirect.tv และโมบายแอพพลิเคชั่น ไดม้ีการพัฒนาระบบรวมถึงฟังก์ชั่น และฟีเจอร์ต่าง ๆ ให้
มีความทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคยุค 5G เเละเพิ่มประสบการณ์การช้อปปิ้งให้สมบูรณ์เเบบมากยิ่งขึ้น ทำให้ลูกค้าสามารถ
รับชม เเละช้อปปิ้งผ่านรายการสดได้ตลอด 24 ชั่วโมง บนมือถือสมาร์ทโฟน 
 ทีวี ไดเร็ค ออนไลน์มีการเติบโต สามารถขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่อง มีจำนวนสมาชิกเพิ่มมากขึ้นกว่า 600,000 ราย มีตัวเลขผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์
ในปีที่ผ่านกว่า 3 ล้านคน ปัจจุบันเว็บไซต์ทีวี ไดเร็ค มีการจัดจำหน่ายสินค้าใน 6 หมวดหมู่มากกว่า 30,000 รายการ ครอบคลุมได้ทุกความต้องการ และยังมี
เป้าหมายที่จะเพิ่มรายการสินค้าให้ไดก้ว่า 100,000 รายการ เพื่อรองรับกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในปี 2568 
 อีกทั้ง เรายังมีการทำตลาด และจัดแคมเปญโปรโมชั่นส่งเสริมการขายครอบคลุมทุกสื่อ ไม่ว่าจะเป็นช่องทาง ออฟไลน์ ออนไลน์ เเละ โซเชียลมีเดีย
อย่างเต็มรูปแบบ อาทิ Facebook, TikTok, Line, YouTube, X, Instagram ซึ่งปัจจุบันใน Facebook มีกลุ่ม Fanpage รวมกว่า 1 ล้าน คน มีการทำ Live 
Commerce ทุกวัน เเละปัจจุบันเราได้ร่วมเป็นพันธมิตร ในการทำการตลาดร่วมกัน ปี 2565 Facebook มียอดผู้ใช้งานในไทยกว่า 50 ล้านคน ช่องทาง LINE
ปัจจุบันมียอดผู้ใช้งานกว่า 40 ล้านคน Google/Youtube เราได้จับมือเป็นพันธมิตร เเละมีการทำ Joint Business Plan ร่วมกัน เพื่อวางเเผน Media เเละนำ 
Service ต่าง ๆ ของ Google มาใช้เพื่อต่อยอดธุรกิจ เเละการทำการตลาดให้เเก่ ทีวี ไดเร็ค ทั้งออนไลน์ เเละออฟไลน์ 
 อีกหนึ่งกลยุทธ์ที่เราให้ความสำคัญ คือ การทำการตลาดผ่าน Affiliate โดยการใช้ KOL / KOC / KOS  ตั้งแต่ระดับ Nano, Micro, Macro ไปจนถึง 
Celebrity โดยเรามีพันธมิตรที่มีเครือข่าย MCN อย่างกว้างขวาง เช่น Vega MCN, uChoice Pro, Pundai.com, TikTok Affiliate 
 เพื่อการขยายฐานลูกค้าและยอดขายให้เพิ่มสูงยิ่งขึ้น ทีวี ไดเร็คออนไลน์จึง ได้มีการขยายช่องทางสู่ Marketplace ชั้นนำของไทย เช่น Lazada, 
Shopee, TikTok, Line Shopping และ NocNoc เพื่อตอบสนองความต้องการ เเละการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยมีหลักการในการทำงาน เเละความร่วมมือเเบบ Partnership เเละ Joint Business Plan กันในระยะยาว นอกจากนี้ ยังมีการขายสินค้าผ่านช่องทาง E-
Retailer ชั้นนำอีกมากมาย  อาทิเช่น HomePro, Shop at 24, Central Online 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 
 
 
 
 
 
 
 
  

จากการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดควบคู่กับการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ  เข้ามาใชเ้พื่อให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุดต่อกลุ่มเปา้หมายอยา่งต่อเนื่อง บริษัทฯ มั่นใจ
ว่า ทวีีไดเร็คออนไลน์ช้อปปิ้ง จะเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่จะสามารถสร้างผลประกอบการที่ดี และมีการเติบโตอยา่งต่อเนื่องตามแผนที่วางไว้ได้ 

 
4. ธุรกิจให้บริการข้อมูลสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางโทรศัพท์ (Conversation Commerce) 

 
เป็นธุรกิจที่ใช้การสื่อสารข้อมูลสินค้าและผลิตภัณฑ์ผ่านระบบโทรศัพท์ หรือการ Chat ตอบคำถาม ด้วยทีมงาน Tele sales มืออาชีพ เพื่อเป็นการ

สร้างยอดขายและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับลูกค้า การดำเนินธุรกิจในรูปแบบนี้ มีสัดส่วนในการเพิ่มยอดขายได้เป็นอย่างดี และยังสามารถควบคุมต้นทุนการ
ดำเนินการได ้   

บริษัทจัดให้มีพนักงานตำแหน่ง Tele sales ในการให้บริการรับสายโทรศัพท์ เพื่อติดต่อติดตามและแนะนำผลิตภัณฑ์สินค้าหรือบริการของบริษัท 
หรือของพันธมิตรคู่ค้า ทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง โดยก่อนการเริ่มงาน พนักงานทุกคนจะต้องผ่านการอบรม ฝึกทักษะ ซ้อมการทักทายพูดคุย และเรียนรู้
ระบบงาน จนสามารถที่จะสื่อสารข้อมูลได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และจะต้องมีการใช้น้ำเสียงที่น่าฟัง มีอัธยาศัยที่ดีเพื่อการสร้างภาพพจน์และความพึงพอใจที่ดี
ให้กับลูกค้า 

บริษัทมีธุรกิจให้บริการข้อมูลสินค้าและบริการผ่านระบบโทรศัพท์ โดยแบ่งออกเป็น 2 หน่วยงาน  
1. ฝ่าย Inbound Call Center  ทีมขายที่จะรับสายโทรเข้าทั้งหมด  
2. ฝ่าย Outbound Call Center   ทีมขายที่จะโทรออกเพื่อส่งต่อข้อมูลสินค้าและบริการอื่น ๆ ให้กับลูกค้า 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1. กลุ่มผู้บริโภคสูงวัย ที่ต้องการความสะดวกสบาย และเป็นสินค้าที่มีวธิีการใช้งานไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน  
2. ลูกค้าทั่วไป ทุกเพศ ทุกวยั ที่ตอ้งการสนิค้าที่มีคุณภาพ มีการรับรองการขายจากบริษัทที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย 

 
การกำกับดูแลทีมงานฝ่ายขาย  บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายบริหารจัดการทีมขายในตำแหน่ง Supervisor และ Manager ทีจ่ะมีบทบาทในการเป็นผู้ช่วยแนะนำสินค้า 
และมีหน้าที่แก้ปัญหาให้กับพนักงานฝ่ายขาย โดยในทุก ๆ วัน จะมีการประชุมกลุ่มงาน เพื่อการแจ้งข่าวสารข้อมูลสินค้า ราคา โปรโมชั่น และพูดคุยประเด็น 
ปัญหา แลกเปลี่ยน ระหว่างกัน  รวมทั้งการแนะนำวิธีการแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเป็นกรณีศึกษา และการเพิ่มศักยภาพที่ดีให้กับทีมงาน Telesales ซ่ึงจะ
มีส่วนช่วยสร้างความมั่นใจและสร้างประสบการณ์ในการนำเสนอสินค้าหรือบริการ และยังช่วยลดอัตรา Turn over พนักงาน call center ได้อีกด้วย 
 

กลยุทธ์ของการขายสินค้าและการบริการ เพื่อเป็นการดึงดูดกลุ่มลูกค้าให้เข้ามาสนใจในผลิตภัณฑ์สินค้าหรือบริการ การสร้างคอนเทนต์ประเภทต่าง ๆ 
Content Marketing จึงถือเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญ บริษัทได้มีการทำ รายการแนะนำสินค้า หรือ content ที่เป็นโชว์ในรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงการสร้างเนื้อหาและการ
เผยแพร่ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายเป็นปัจจัยหลักที่จะกระตุ้นให้ลูกค้าติดต่อโทรเข้ามา ในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่เป็นการขายโดยตรง หรือ ที่เป็นรูปแบบแฝง
เข้าไปในเนื้อรายการต่าง ๆ นั้น จะต้องมีการนำเสนอข้อมูลและสาธิตตัวสินค้าที่เพียงพอจนส่งผลให้ผู้บริโภคตัดสินใจซ้ือสินค้าหรือบริการนั้น ๆ   

ทีมงาน Telesales ทุกคนจะมีความพร้อมในการรับสายโทรเข้าหรือสายโทรออก จากการผ่านการอบรม และมีสคริปต์คำพูดที่ได้จัดทำไว้อย่าง
ครบถ้วน และ ระบบโปรแกรมฐานข้อมูลสินค้าที่เป็นประโยชน์ ทำให้พนักงานขายทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ การให้ขอ้มูล
สินค้า ทีมฝ่ายขายจะต้องมีความจริงใจและให้ความชัดเจนครบถ้วน ซ่ึงถ้าลูกค้ามีความสนใจก็สามารถแจ้งความประสงค์ในการซ้ือสินค้าและบริการกับพนักงาน
ขายได้ในทันที  

นอกจากนี้ บริษัทยังสร้างความเชื่อมั่นในตัวสินค้าให้กับผู้บริโภค ด้วยการให้หลักประกันความพึงพอใจ TVD Guarantee ที่ลูกค้าสามารถขอคืน
สินค้าได้ตามเงื่อนไขและระยะเวลาที่กำหนด  โดยจะมีหน่วยงานการบริการ Customer Service ให้บริการหลังการขาย และรับติดต่อติดตามงานการจัดส่ง 



42 I บริษทั ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

และรับบริการงานซ่อมสินค้า ทำให้องค์กรกับลูกค้ามีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เสริมสร้างประสบการณ์ความพึงพอใจที่ดี อันจะทำให้ลูกค้ามี Loyalty กับบรษิัท
ต่อไป ถือเป็นจุดเด่นของธุรกิจที่แตกต่างจากการซ้ือสินค้าหรือบริการในช่องทางอื่น ๆ 
 

5. ธุรกิจการลงทุนและการบริการสินเชื่อ 
 
การดำเนินธุรกิจทางด้านการลงทุน ถือเป็นธุรกิจหลักของการบริหารจัดการในรูปแบบ Holding company โดยบริษัทฯ จะมีการวางแผนการลงทุน

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการพิจารณาตัดสินใจลงทุนในกิจการที่จะสร้างธุรกิจให้เติบโต และมีผลตอบแทนในระยะยาว รวมทั้งมีผลในเชิงบวกให้กับธุรกิจ 
ควบคู่ไปกับการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินของธุรกิจ  

บริษัทฯ มี คณะกรรมการลงทุน เป็นคณะกรรมการในการประชุมพิจารณาโครงการต่าง ๆ และนำเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
พิจารณาปัจจัยความเส่ียงในทุก ๆ ด้าน ก่อนทำการหาข้อสรุปเพื่อนำเสนอ คณะกรรมการบริษัท ทำการพิจารณาอนุมัติการลงทุนก่อนเสมอ  

การบริการสินเชื่อ บริษัทจะพิจารณาการให้สินเชื่อโดยมีหลักประกันที่เป็นอสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ และจะมีการประเมินปัจจัยคุณภาพ
ของลูกหนี้และสินทรัพย์ของธุรกิจ รวมทั้งแนวทางในการดำเนินกิจการเพื่อพิจารณาก่อนการให้กู้ยืมเสมอ 

 
สภาพการตลาดโดยทั่วไปของ TVDH 

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการลงทุนของบริษัท TVD Holding ตั้งแต่ปี 2567 - ปัจจุบัน บริษัทจะกำหนดแผนการบริหารจัดการที่จะทำให้กลุ่มธุรกิจมี
กิจการที่เติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง โดยยังคงมุ่งเน้นการลงทุนในกิจการที่เกี่ยวกับการพัฒนาสินค้าและบริการที่สามารถสร้างผลตอบแท นได้ดี และได้มีการ
กระจายแผนการลงทุนไปในอุตสาหกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับฐานการดำเนินงานของธุรกิจเดิม เพื่อเชื่อมต่อโครงสร้างการดำเนินงานระหว่างกัน ทำให้กลุ่ม
ธุรกิจเกิดรากฐานรายได้และมีการบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน ช่วยในการบริหารจัดการต้นทุน และยังเสริมสภาพคล่องที่ดีให้กับธุรกิจได้  

ในส่วนการขยายการลงทุนและการเพิ่มเติมรายได้ บริษัทได้มีการกำหนดแผนงานขยายธุรกรรมไปยังโครงการใหม่ ๆ ที่มีช่องทางเครือข่ายที่
กว้างขวางขึ้นเพื่อเพิ่มฐานข้อมูลลูกค้าใหม่ และจะต้องเป็นกิจการที่มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับและบริหารจัดการได้ พร้อมกันนี้ ในการสร้างศักยภาพให้กับ
บริษัทในเครือที่จะรองรับการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง บริษัทได้มีการจัดเตรียมทีมงานมืออาชีพที่มีประสบการณ์หลากหลายในด้านต่าง ๆ มาร่วมวางแผน
และดำเนินการเชิงกลยุทธ์ ในส่วนภายในองค์กรก็ได้มี การจัดส่วนของงานระบบเทคโนโลยีและการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อนำองค์ความรู้ที่เป็นประโยชนม์า
พัฒนาต่อยอดการทำธุรกิจให้แม่นยำ ช่วยด้านการตลาดหรือการผลิตคอนเทนต์ที่ตรงใจมากขึ้น สามารถต่อยอดเพิ่มรายได้จากการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้เป็น
อย่างดี และในส่วนที่สำคัญที่สุดของการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการพัฒนางานในกลุ่มธุรกิจให้มีความยั่งยืน คือ การเชื่อมโยงเป้าหม ายของบริษัทร่วมกับ
บุคลากรในองค์กรทุกคน ที่จะมาร่วมสนับสนุนให้บริษัทมีการเติบโตและได้รับผลกำไรอย่างสม่ำเสมอต่อไป     

สภาวะการแขง่ขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา   

แผนการดำเนินธุรกิจในปีที่ผ่านมา บริษัทยังให้ความสำคัญต่อกิจการการขายสินค้าที่ขับเคลื่อนรายได้ผ่านบริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด ที่เป็นธุรกิจหลัก
ของกลุ่มบริษัท ซึ่งการประกอบธุรกิจการขายการตลาด สินค้าและบริการในปัจจุบันมีตลาดการแข่งขันเป็นจำนวนมาก ทั้งทางด้านออนไลน์และออฟไลน์ และ
การแข่งขันที่มาจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้นเพื ่อการสร้างยอดขายให้เติบโตอย่างเข้มแข็งของ TVD บริษัทได้วางกลยุทธ์ด้วยการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ธุรกิจโดยใช้สื่อโทรทัศน์เป็นหลัก ในปัจจุบันช่องทีวีทุกช่องมีเวลาสำหรับการโฆษณาสินค้า TV Shopping และ Home Shopping เป็นจำนวน
มาก ถึงแม้ไลฟ์สไตล์ของสังคมจะเปลี่ยนไป ผู้ชมทีวีลดลง และผู้บริโภคมีพฤติกรรมนิยมซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ แต่ก็ยังมีลูกค้าจำนวนมากที่ซ้ือสินค้าผ่าน
ทางทีวีเช่นกัน จากการได้รับชมรายการสาธิตสินค้า และแพ็คเกจโปรโมชั่นที่น่าสนใจ ก็สามารถสร้างการตัดสินใจให้กับลูกค้าได้ในทันที รวมทั้งการโฆษณาทาง
ทีวีทำให้ผู้ซื้อมีความเชื่อมั่น จากการรับประกันความพึงพอใจสามารถเปลี่ยนคืนได้ จึงยังส่งผลต่อการสร้างยอดขายที่ดีได้เช่นเดิม และยังมีบทบาทต่อยอดการ
ขายสินค้าไปยังช่องทางออนไลน์ของบริษัทอีกด้วย 

บริษัทปรับเปลี่ยนแผนการแข่งขันด้วยการจัดหาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยการยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลางในการคัดสรรผลิตภัณฑ์และมุ ่งเน้น
นวัตกรรมสินค้าที่มีคุณภาพ รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ ให้ขั้นตอนกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ สามารถตอบโจทย์ ตรงใจ คุ้มค่ า และ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นจำนวนมาก ทีมงาน Call center ให้บริการความสะดวกสบาย รับสายสอบถามสินค้าได้ตลอด 24 ชั่วโมง ทำให้ลูกค้า
สามารถสอบถาม สั่งซ้ือ เปลี่ยน หรือยกเลิกได้ที่หน้าบ้านของตัวเอง เพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้วยการหาพนัธมิตรทางธุรกิจร่วมกันลงทุน เพื่อต่อยอดการ
สร้างกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ และเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับกิจการ จนถึงยังช่วยลดอัตราความเส่ียงจากการบริหารการขายและการสตอคสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อีกด้วย 

บริษัทรักษาฐานรายได้ให้มีเสถียรภาพ บริษัทได้นำมาตรการบริหารจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และได้มีการปรับโครงสร้าง
กระบวนการทำงาน เพื่อรองรับโมเดลธุรกิจใหม่ ๆ จากไลฟ์สไตล์ของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งพัฒนาการใช้งาน Big Data ร่วมกับการ
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พัฒนาทักษะการขายของพนักงาน เพื่อส่งผ่านประสบการณ์ที่ดีไปยังลูกค้า และปัจจัยที่สำคัญที่สุด คือ การบริหารจัดการต้นทุ นกิจการ เพื่อให้บริษัทสามารถ
รักษาระดับรายได้และผลกำไรได้ตามเป้าหมาย 

บริษัทมีแผนขยายการลงทุนเพื่อเพิ่มเติมรายได้ในดา้นอ่ืน บริษัทยังมีความพร้อมการลงทุนในธุรกิจหลากหลายประเภท ที่จะต้องมีส่วนส่งเสริมการ
ดำเนินงานร่วมกัน และเป็นธุรกิจที่จะต้องมีผลตอบแทนที่ดีต่อภาพรวมของกลุ่มบริษัท โดยทุกครั้งที่มีการลงทุน บริษัทจะนำแผนการลงทุนเ สนอพิจารณาขอ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อนเสมอ และในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงระหว่างกรรมการ จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนด้วย นอกจากนี้ในแผนการขยายฐานรายได้ ก็มีการเตรียมโครงการที่ยังคงใช้ศักยภาพและฐานการดำเนินกิจการของกลุ่มบริษัทเดิมร่ วมกับการ
เพิ่มประสิทธิภาพจากบุคลากรภายในมาขับเคลื่อนกลยุทธ์ของธุรกิจเพื่อเพิ่มเติมรายได้และสร้างยอดขายให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

กลยุทธ์การลงทุนในบริษัทย่อย กรรมการบริษัทก็จะพิจารณาให้การลงทุนนั้น อยู่ภายใต้การบริหารงานที่ยึดการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ที่มีอยู่
ร่วมกัน โดยแบ่งการลงทุนเป็นแบบระยะสั้นและระยะยาว การลงทุนระยะสั้นจะเป็นกิจการที่สามารถสร้างรายได้สูง ส่วนการลงทุนระยะยาวจะเน้ นกิจการที่
สร้างรายได้ที่มั่นคงและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น ในการกำกับควบคุมดูแลธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทจะมีการส่ง
กรรมการหรือพนักงานระดับสูง เข้าไปเป็นตัวแทนของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น และทุกครั้งที่มีการประชุม กรรมการ กรรมการบริษัทจะมีบทบาทในการ
เสนอความคิดเห็น หรือการคัดค้านเร่ืองที่มีนัยสำคัญที่อาจจะมีผลกระทบเป็นความเส่ียงเกินมาตราฐานของบริษัทย่อยนั้น ๆ 

 
จากประสบการณ์ทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญในด้านการตลาดสินค้ามากกว่า 25 ปี คณะกรรมการและทีมผู้บริหารมีความเชื่อว่ากลยุทธ์และ

แผนการตลาดที่ได้กำหนดไว้นี้ จะสามารถทำให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และยังสามารถสร้างผลกำไรต่อไปข้างหน้าได้อย่างแน่นอน 
 
มูลค่าการรับคืนสินค้าตั้งแตป่ี 2565-2567 
ตารางแสดงมูลค่าการรับคืนสินค้าตั้งแต่ปี 2565-2567 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
มูลค่าการรับคืนสินค้า 9.95 3.70 0.45 

 
 
การพึ่งพิงผู้จัดจำหน่าย 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายรายใดรายหนึ่งที่มีสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวม 
 
การจัดหาผลติภณัฑ์ 

ในการประกอบธุรกิจของบริษัทนั้น บริษัทจะต้องมีการจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อนำเสนอต่อลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ โดยฝ่ายสินค้า และการตลาด 
จะเป็นผู้สรรหาผลิตภัณฑ์ และติดต่อไปยังผู้จัดจำหน่ายทั้งใน และต่างประเทศ โดยจะมีการขอตัวอย่างสินค้ามาเพื่อพิจารณาก่อนตัดสินใจเ ลือกสินค้ามา
นำเสนอต่อลูกค้า หรือบุคลากรฝ่ายสินค้าและการตลาด จะเดินทางไปสรรหา และคัดเลือกผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิต และจำหน่ายสินค้าในต่างประเทศ เช่น  จีน,
เกาหลีใต้, ฮ่องกง, ไต้หวัน และ ญี่ปุ่น เป็นต้น นอกเหนือจากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ติดต่อไปยังผู้ผลิต หรือผู้จัดจำหน่ายแล้ว ยังมีกรณีที่ผู้ผลิต หรือผู้จัดจำหน่าย
ทำการติดต่อบริษัทเพื่อขอนำเสนอสินค้าให้แก่บริษัทเพื่อพิจารณาอีกด้วย โดยหลักสำคัญในการเลือกสรรสินค้าของบริษัทนั้น จะเน้นที่คุณ ภาพของสินค้า
มากกว่าราคา 

 
สัดส่วนการจัดหาสินค้า สามารถประมาณการโดยสรุปได้ ดังนี้ 
รายละเอียดการซื้อสินค้าจากในประเทศ และต่างประเทศในปี 2565-2567 

ยอดสั่งซื้อ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ซ้ือสินค้าภายในประเทศ 735.19 85.23 676.46 85.17 554.41 100 

ซ้ือสินค้าจากต่างประเทศ 127.39 14.77 117.82 14.83 - - 

รวมยอดซ้ือสินค้าสำเร็จรูป 862.58 100 794.28 100 554.41 100 

 



44 I บริษทั ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

แผนการบริหารสินค้าคงคลัง 
บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด ถือเป็นบริษัทย่อยในเครือของ TVDH ดำเนินการบริหารจัดการทางด้านคลังสินค้า ตั้งแต่การรับเข้าไปจนถึง

นำส่งสินค้าออกของทุกบริษัทในเครือ โดยทำงานร่วมกับทีม Supply chance (SCM) ที่จะมีการบริหารจัดการ ติดตามดูแล และรายงานการเคลื่อนไหวของ
สินค้า ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ และทีม Order Management (OMG) ที่คอยดูแลจัดการเรื่องการส่งสินค้าเมื่อขนส่งรับสินค้าออกจากคลังไปแล้ว โดยมีการ
ติดตามพัสดุให้เสร็จสิ้นในกระบวนการของการจัดส่งสินค้าด้วย เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าอย่างถูกต้องครบถ้วนตามกำหนดเวลา 

คลังสินค้าปัจจุบัน ตั้งอยู่เลขที่ 71 ซอยวัชรพล ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 มีพื้นที่รวม 2,200 ตรม. การ
จัดแบ่งพื้นที่มีส่วนที่เป็น คลังสินค้าธรรมดา 1,450 ตารางเมตร คลังสินค้าปรับอากาศ 50 ตารางเมตร และ พื้นที่ส่วนกลาง 700 ตารางเมตร 

 
แผนผังคลังสินค้า 

 
ในด้านการบริหารสินค้าคงคลังและการกระจายสินค้าให้แก่ขนส่งจนถึงมือลูกค้า ทางคลังได้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน  เพื่อให้

การบริหารคลังสินค้ามีประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทั้งบริษัทได้จัดแบ่งพื้นที่ของคลังสินค้าออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 
1. พื้นที่รับสินค้า (Loading) 
2. พื้นที่เก็บสินค้า (Store) 
3. พื้นที่ในการบรรจุสินค้าลงกล่อง (Pack) 
4. พื้นที่สำหรับจ่ายสินค้าให้กับรถขนส่ง (Shipping) 
5. พื้นที่สำหรับรับสินค้าที่คืนกลับมาจากขนส่ง (Return) 
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                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

รายละเอียดการให้บริการ 
1. พื้นที่รับสินค้า (Loading)  

บริษัท มีพื้นที่รับสินค้า (Loading) จำนวน 2 จุด สำหรับรถขนาดใหญ่ สำหรับรถขนาดเล็ก และกรณีเร่งด่วน อีก 1 จุด เป็นสถานที่รับ
สินค้าจากรถขนส่งของผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า ทั้งนี้ฝ่ายคลังสินค้าจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าโดยดูจากเอกสาร QC form และ
ใบสั่งซ้ือสินค้าของบริษัท รวมถึงใบส่งสินค้าที่ได้รับ โดยต้องมีการสุ่มตรวจนับสินค้าตามเอกสารส่งสินค้าและ QC form ที่ระบุรายละเอียดวิธีการ
ตรวจสอบ จำนวนที่จะต้องสุ่มตรวจสอบของสินค้าจริง เช่น จำนวนสินค้า บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุ หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ ฝ่าย รับ
สินค้าจะบันทึกข้อมูลลงในระบบ WMS ซึ่งเป็นระบบบริหารการรับเข้าและจ่ายออกของคลังสินค้า จากนั้นจะนำสินค้าไปติด barcode label 
และนำไปจัดเก็บตาม location ที่กำหนดต่อไป 

 
จุดที่ 1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. พื้นที่เก็บสินค้า (Store) 
บริษัทใช้ระบบบริหารจัดการคลังสินค้าชื่อ Omni มี module WMS เป็น module บันทึกการจัดเก็บและการจ่ายออกของสินค้า โดย

สินค้าทั่วไปจะถูกจัดเก็บตามชั้นวาง โดยจะมี location บอก แถว ชั้น ช่อง ที่ใช้เก็บสินค้า ซึ่งทางบริษัทมีสถานที่จัดเก็บอยู่ 3 คลังย่อย ซ่ึง
สามารถจัดเก็บรวมกันได้ทั้งหมด 668 พาเลท และในห้องปรับอุณหภูมิ 62 ช่อง (Microrack) 

ในกรณีที่เป็นสินค้าที่มีการสั่งซ้ือจำนวนมาก สินค้ามีน้าหนักมาก และเป็นสินค้าที่หมุนเร็ว จะถูกจัดเก็บในพื้นที่เฉพาะส่วน เพื่อความ
สะดวกในการขนย้ายสินค้า 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 

 
3. พื้นที่ในการบรรจุสินค้าลงกล่อง (Pick Pack) 

ทางทีมหยิบสินค้า (Pick) จะหยิบสินค้าจากข้อมูลที่แสดงในระบบระบบ WMS นำใส่รถเข็นและมาลงที่ palette ที่เตรียมไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลังจากจัดเตรียมสินค้าแล้ว ทีมบรรจุสินค้าจะนำสินค้ามาสแกน Item บาร์โค้ดที่จุดแพ็คสินค้า เพื่อให้ระบบ WMS บันทึกการบรรจุ
สินค้าที่เสร็จเรียบร้อยพร้อมจ่าย และออกเอกสารใบคุมจ่าย 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

พืน้ที่ขนสินค้าขึ้นรถขนส่ง (Shipping)  
หลังจากเบิกสินค้าออกจากคลังสินค้าแล้ว เจ้าหนา้ที่คลังสินค้าจะตรวจสอบสินค้าอีกครั้งเพื่อความถูกตอ้งโดยอา้งอิงจากใบคุมสินค้า 

ซ่ึงระบุรายการและจำนวน order ที่จะต้องจ่ายออก โดย order จะถูกแยกตามขนส่งแต่ละเจ้าที่เข้ามารับดว้ย 

 
4. พื้นที่สำหรับรับสินค้าที่คืนกลับมาจากขนส่ง (Return) 

บริษัทฯ มีพื้นที่สำหรับคืนสินค้า กรณีที่สินค้าส่งคืนกลับมาจากลูกค้าที่ปฏิเสธการรับ โดยแยกเป็นสินค้าที่พร้อมนำมาขาย และสินค้า
ชำรุดท่ีจะต้องเคลม เพื่อเตรียมนาส่งคืนให้กับผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าต่อไป 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

 
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบยีน 
บริษัท ทีว ีไดเร็ค จำกัด  
จดทะเบียนเม่ือวันที ่20 กรกฎาคม 2565 
สำนักงานเลขที่ 25 ถนนวัชรพล แขวงทา่แร้ง 
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : (66) 26660999  
โทรสาร : (66) 26660888 

ประกอบธุรกิจ จำหน่ายสินค้าและบริการผ่านช่องทาง
ทีวี และออนไลน์ 

ชนิดของหุ้น 
ทุนจดทะเบียน (บาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

หุ้นสามัญ 
500,000,000.00 
100% 

บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด 
จดทะเบียนเม่ือวันที ่18 สิงหาคม 2565 
สำนักงานเลขที่ 71 ซอยรามอินทรา 53  
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : (66) 26660999  
โทรสาร : (66) 26660888  

ประกอบธุรกิจ ให้บริการคลังสินค้า และบริหาร  
จัดการคำสั่งซ้ือ รวมถึงบริการรับส่งสินค้าและ 
พัสดุภัณฑ ์

ชนิดของหุ้น 
ทุนจดทะเบียน (บาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

หุ้นสามัญ 
30,000,000.00 
100% 

บริษัท ทีวดีี อัลฟ่า จำกัด 
จดทะเบียนเม่ือวันที ่7 มีนาคม 2567 
สำนักงานเลขที่ 25 ถนนวัชรพล แขวงทา่แร้ง 
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : (66) 26660999  
โทรสาร : (66) 26660888 

ประกอบธุรกิจ เพื่อการลงทุน โดยการถอืหุ้นใน  
บริษัทอื่น (Holding Company) 

ชนิดของหุ้น 
ทุนจดทะเบียน (บาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

หุ้นสามัญ 
1,000,000.00 
100% 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบยีน 

บริษัท ทีวดีี ลงิค์ จำกัด 
จดทะเบียนเม่ือวันที ่14 มีนาคม 2567 
สำนักงานเลขที่ 25 ถนนวัชรพล แขวงทา่แร้ง 
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : (66) 26660999  
โทรสาร : (66) 26660888 

ประกอบธุรกิจ เพื่อการลงทุน โดยการถอืหุ้นใน  
บริษัทอื่น (Holding Company) 

ชนิดของหุ้น 
ทุนจดทะเบียน (บาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

หุ้นสามัญ 
1,000,000.00 
100% 
 

บริษัท ทีวดีีซี จำกัด 
จดทะเบียนเม่ือวันที ่19 ตุลาคม 2565 
สำนักงานเลขที่ 25 ถนนวัชรพล แขวงทา่แร้ง 
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : (66) 26660999  
โทรสาร : (66) 26660888 

ประกอบกิจการ บริการสินเช่ือโดยมีอสงัหาริมทรัพย์
หรือสังหาริมทรัพย์เป็นหลักประกัน 

ชนิดของหุ้น 
ทุนจดทะเบียน (บาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

หุ้นสามัญ 
100,000,000.00 
100% 

บริษัท ทีวดีี เอ็ม จำกดั 
จดทะเบียนเม่ือวันที ่23 กันยายน 2562 
สำนักงานเลขที่ 25 ถนนวัชรพล แขวงทา่แร้ง 
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : (66) 26660999  
โทรสาร : (66) 26660888 

ประกอบกิจการ บริหารจัดการสินทรัพย์ ชนิดของหุ้น 
ทุนจดทะเบียน (บาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

หุ้นสามัญ 
92,600,000.00 
100% 

บริษัท ทีวดีี โบรกเกอร์ จำกดั   
จดทะเบียนเม่ือวันที ่17 ตุลาคม 2557 
สำนักงานเลขที่ 25 ถนนวัชรพล แขวงทา่แร้ง 
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : (66) 26660999  
โทรสาร : (66) 26660888 

ประกอบกิจการ งานระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
บริหารจัดการและประมวลผลข้อมูล 

ชนิดของหุ้น 
ทุนจดทะเบียน (บาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

หุ้นสามัญ 
62,000,000.00 
100% 

บริษัท ทีวดีี บรอดแคส จำกัด 
จดทะเบียนเม่ือวันที ่15 กุมภาพันธ์ 2567 
สำนักงานเลขที่ 82 ซอยปุณณวถิี 28 แขวง
บางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ : (66) 26660999  
โทรสาร : (66) 26660888 

ประกอบกิจการ แพรภ่าพและกระจายเสียงทาง
สถานีโทรทัศน์ กิจกรรมของตัวแทนขายสื่อโฆษณา 

ชนิดของหุ้น 
ทุนจดทะเบียน (บาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

หุ้นสามัญ 
4,000,000.00 
55% 
 

 
ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อและสัดส่วนการถอืหุ้นของผู้ถือหุน้ 10 รายแรก ปิดสมุดทะเบยีน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 นายวิชยั ทองแตง 155,001,000  8.85% 

2 นายวโรตม์ หน่อแกว้ 121,713,400 6.95% 

3 เดอะ การูด้า เพาเวอร์ จำกัด 95,309,300 5.44% 

4 นางสาวอรวรรยา จารุสิริการณ์กูล 80,739,100 4.61% 

5 นายบุญช ูวิโรจนว์ัฒนกุล 58,443,878 3.34% 

6 MR. RENYONG ZHANG 53,957,591 3.08% 

7 USE Electronics Co., Ltd. 52,246,317 2.98% 

8 นายวโิรจน ์นูคำดี 48,882,000 2.79% 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

9 นางพิมพ์เพ็ญ ดีพันธุ์พงษ ์ 42,000,000 2.40% 

10 นางสาวภิญญาวีณ ์อัครศักดาพันธุ ์ 41,090,000 2.34% 

 รวม 749,382,586 42.78% 

ผู้ถือหุ้นต่างด้าวรายใหญ่ มดีังนี ้

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 Junko Kato 2,051,500 31.02% 

2 Sachiko Kato 1,531,400 23.15% 

3 Takako Enoshima 422,100 6.38% 

4 Tang Feng-Rong 910,200 13.76% 

5 Su Ching-Tsun 544,100 8.23% 

6 Chou Rong-Kuang 151,700 2.29% 

7 Hsu Gin-Mao 758,600 11.47% 

8 Su Bo-Han 244,800 3.70% 

 รวม 6,614,400 100% 

USE Electronics Co., Ltd. 
USE Electronics Co., Ltd. มีผู้ก่อตั้ง คือ นาย Junichi Kato ชาวญี่ปุ่น ซึ่งเริ่มต้นทำธุรกิจครั้งแรกที่กรุงไทเปของประเทศไต้หวันเมื่อเดือนเมษายน พ.ศ. 
2518 โดยธุรกิจดังกล่าวเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องมาตลอดระยะเวลา 40 ปีธุรกิจของทางบริษัทไม่ได้จำกัดเฉพาะเพียงตลาดภายในประเทศเท่านั้น และทาง
บริษัทยังได้ดำเนินกิจการมาอย่างต่อเนื่องในธุรกิจหลากหลายด้านเช่นชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ผลิตภัณฑ์เครื่องจักรกล โรงงานอิเล็กทรอนิกส์ โรงงานสำหรับ
ตรวจการณ์ วัสดุอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องจักรและวัสดุในการผลิตแก้ว การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และผลิตภัณฑ์อาหาร รวมถึง
บริการด้านโลจิสติกส์และการจัดส่ง และธุรกิจการค้าทั่วไปด้านการพัฒนา ส่งออกและนำเข้าผลิตภัณฑ์ระหว่างประเทศญี่ปุ่นกับประเทศกลุ่มเอเชีย 

ข้อมูลโดยย่อของบริษัทผู้ถือหุ้น 

ชื่อบริษัท USE Electronics Co., Ltd. 

วันที่ก่อตั้ง เดือน เมษายน 2518    

ผู้แทนบริษัท  Ms. Junko Kato 

หลักทรัพย ์ 66,144,000 ดอลลาร์ไต้หวันใหม่ (2,203,700 ดอลลาร์สหรัฐฯ) 

ยอดขายประจำป ี 88 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

จำนวนพนกังาน 293 ราย 

สำนักงานใหญ ่ ชั้น 20 เลขที่ 85 เขต 1 ถนน Chung Hsiao East Road กรุงไทเป 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจภายในประเทศ ในหลากหลายด้านจากการนำเข้าและส่งออก รวมถึงการค้าขายระหว่างกลุ่มประเทศใน
เอเชียด้วยกิจการหลายประเภท เช่น ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ผลิตภัณฑ์ เครื่องจักรกล โรงงานอิเล็กทรอนิกส์ โรงงาน
สำหรับตรวจการณ์ วัสดุอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องจักรและวัสดุในการผลิตแก้ว การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และผลิตภัณฑ์อาหาร รวมถึงบริการด้านโลจิสติกส์และการจัดส่ง เป็นต้น 

ธนาคารพันธมิตรคู่ค้า ธนาคาร Hua Nan สาขา Hsinsheng First Commercial Bank Zhongxiao East Road Branch 

  
โครงสร้างการถือหุ้น 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการถือหุ้นในลักษณะที่บริษัทสองบริษัทหรือมากกว่านั้น ถือหุ้นซึ่งกันและกันเพื่อเกาะกลุ่มทางธุรกิจ หรือเพื่อสร้างโครงสร้าง

ของกลุ่มบริษัท อาทิ การถือหุ้นไขว้ (Cross Holdings) หรือการถือหุ้นแบบปิรามิด (Pyramid Holdings) 
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 1,543,027,881.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 2,448,911,876 หุ้น ทุนที่ออกและเรียกชำระ

แล้ว 876,184,296.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามัญ 1,752,368,592 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

1.5.1 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที ่3 (TVDH-W3) 

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 มีมติอนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของบริษัทฯ รุ่นที ่
3 (TVDH-W3) จำนวน 223,853,730 หน่วย ให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่าในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญ ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

ประเภทใบสำคัญแสดงสิทธ ิ ระบุชื่อผู้ถือและเปลีย่นมือได ้

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ออก 

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย 204,045,780 หน่วย 

อัตราการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนว่ยมีสิทธิซ้ือหุน้สามัญได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สิทธิ 0.85 บาท ต่อหุ้น 

วันที่เริ่มทำการซ้ือขาย 4 กรกฎาคม 2565  

วันกำหนดการใช้สิทธ ิ วันทำการสุดท้ายของเดือน มิถุนายน และธันวาคมของแต่ละปีตลอดอายุของใบสำคัญแสดง
สิทธิ โดยสามารถใช้สิทธิครั้งแรกวันที ่30 ธันวาคม 2565 

วันสุดท้ายของการใช้สิทธ ิ 12 มิถุนายน 2568 

 
1.5.2 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที ่4 (TVDH-W4) 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2566 มีมติอนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของบริษัทฯ รุ่น
ที่ 4 (TVDH-W4) จำนวน 584,122,864 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่าในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญ ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทใบสำคัญแสดงสิทธ ิ ระบุชื่อผู้ถือและเปลีย่นมือได ้

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ออก 

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย 584,122,864 หน่วย 

อัตราการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนว่ยมีสิทธิซ้ือหุน้สามัญได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สิทธิ 0.40 บาท ต่อหุ้น 

วันที่เริ่มทำการซ้ือขาย 5 กุมภาพันธ ์2567 

วันกำหนดการใช้สิทธ ิ วันทำการสุดท้ายของเดือน มิถุนายน และธันวาคมของแต่ละปีตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 
โดยสามารถใช้สิทธิครั้งแรกวันที่ 29 มีนาคม 2567 

วันสุดท้ายของการใช้สิทธ ิ 30 ธันวาคม 2567 

 

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 55 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะ และหลัง

หักสำรองต่าง ๆ โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะพิจารณาจากปัจจัย ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย เช่น ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน 

สภาพคล่อง แผนการลงทุน และความจำเป็นในอนาคต ซึ่งจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น 

บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 55 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะ และหลังหัก

สำรองต่าง ๆ โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะพิจารณาจากปัจจัย ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน สภาพคล่อง แผนการลงทุน และความ

จำเป็น ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นสมควร 

 



การบริหารจัดการความเสี่ยง



รายงานประจำปี 2567 I 53 
 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.1 นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้ดูแลบริหารความเสี่ยงพิจารณา ให้ความเห็นชอบ 
นโยบายและขอบเขตการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ของบริษัทฯ ประเมินความเส่ียงพร้อมทั้งบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียง เพื่อลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ทำให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนและสร้าง
คุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไดใ้นระยะยาว  

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กรอย่างมีระบบ ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission ซึ่ง COSO ERM 2017 มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร และให้ความสำคัญต่อความสัมพันธ์ตั้งแต่การกำหนด 
พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก และเชื่อมโยงกลยุทธ์กับวัตถุประสงค์เข้ากับความเสี่ยง ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ เพื่อพัฒนาการดำเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และกำหนดเป็น แนวทาง
ในการบริหารความเส่ียงเพื่อถือปฏิบัติ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีผู้บริหารระดับสูง
ร่วมเป็นคณะกรรมการ 

2. บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นไปตามแนวปฏิบัติสากล และมีการปฏิบัติงานการบริหารคว ามเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยให้ถือเป็น
ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนที่ต้องปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน และนำนโยบายการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนกล
ยุทธ์ การดำเนินงาน วางแผนงบประมาณ และวัดผลงานของบริษัท 

3. กำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียงจากการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อลดความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ำเสมอ  

4. จัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
รับทราบอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทั้งกลั ่นกรอง ให้ข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และติดตามเพื่อให้การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. มีการสอบทาน ทบทวน นโยบายและขอบเขตการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและขอบเขตการบริหารความ
เส่ียงที่ใช้อยู่ มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจของบริษัทในฯ ปัจจุบัน 

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
บริษัทฯ ได้นำกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรตามแนวคิดของ COSO-ERM 2017 มาประยุกต์ใช้สำหรับบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 
2.1.1 กำหนดวัตถุประสงค์ 

กำหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และเป้าหมายขององค์กร รวมถึงกำหนดแผนบริหารความเส่ียงที่สนับสนุนกับวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 

2.1.2 กำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯ กำหนดตัวชี้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicators; KRIs) โดยการคำนวณระดับความเส่ียง (Risk Exposure) จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง เพื่อ
เป็นพื้นฐานในการพิจารณาคัดเลือกวิธีตอบสนองต่อความเสี่ยงต่าง ๆ การคำนวณระดับความเสี่ยงจะเท่ากับผลคูณของคะแนนระหว่าง โอกาสที่จะเกิด กับ 
ความเสียหาย ทำเป็นแผนภาพ Risk Matrix และจัดลำดับความสำคัญเพื่อใช้ในการตัดสินใจว่าความเสี่ยงใดควรเร่งจัดการก่อน โดยการพิจารณาระดับของ
การจัดการต่อความเสี่ยงนั้น จะกำหนดระดับเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) 

แผนภูมิระดบัความเสีย่ง Risk Profile 

โอกาสที่จะเกิด ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 2 3 4 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง  สูง สูง 
2 ต่ำ ปานกลาง  ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

ตาราง แสดงระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ ระดับ ผลกระทบ

ด้านการเงิน 
ผลกระทบด้านกฏระเบียบ ผลกระทบด้านลูกค้า ผลกระทบด้านชื่อเสียง 

สูงมาก 4 >10% ถูกลงโทษจากทางการในระดับ
รุนแรงหรือถูกสั่งห้ามดำเนินธุรกจิ 

กระทบต่อกลุ่มลูกคา้
มากกว่า 25% 

ความเสียหายที่เกิดขึ้นรับรู้เป็นวงกว้าง ทั้งจากสื่อ
ภายในและสื่อต่างประเทศ 

สูง 3 >5-10% เสียค่าปรับ มีผลกระทบต่อธุรกิจ
และถูกลงโทษจากทางการ เช่น

ริบใบอนุญาต 

กระทบต่อกลุ่มลูกคา้
มากกว่า 10-25% 

ความเสียหายเกิดขึ้นในหมู่ประชาชนทั่วไปและถูก
วิจารณ์จากสื่อภายในประเทศ 

ปานกลาง 2 >1-5% เสียค่าปรับหรือถูกตกัเตือน กระทบต่อกลุ่มลูกคา้
มากกว่า 5-10% 

ความเสียหายเกิดขึ้นรับรู้ในหมู่ประชาชนบางส่วน
หรือสื่อบางกลุ่ม 

ต่ำ 1 1% ไม่มีผลกระทบต่อธุรกิจ กระทบต่อกลุ่มลูกคา้
มากกว่า 1% 

ความเสียหายเกิดขึ้นรับรู้ภายในองค์กร 
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2.1.3 ระบุความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้มีการระบุความเสี่ยงสำคัญที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ และต่อการลงทุนในหลักทรัพย์
ต่างประเทศ 

2.1.4 ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง 

บริษัทฯ จะต้องมีการประเมินความรุนแรงของความเส่ียง ว่าในแต่ละปัจจัยนั้นมีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์มากน้อยเพียงใด (Likelihood) และหากเกิดขึ้นแล้ว
จะส่งผลกระทบต่อบริษัทรุนแรงเพียงใด (Impact) 

2.1.5 ดำเนินการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ทีมงานบริหารความเสี่ยงและฝ่ายบริหาร จะกำหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับระดับความรุนแรงและระดับความเบี่ยงเบนจาก
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) โดยพิจารณาแนวทางการตอบสนอง 4 แบบ ได้แก่ การลดความเส่ียง การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียงความ
เสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง ภายหลังจากที่จัดทำแนวทางการจัดการความเสี่ยงแล้ว บริษัทฯ จะคงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อเป็นเกณฑ์กำหนด
ระดับความเส่ียงที่ยังสามารถดำเนินธุรกิจและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2.1.6 ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) จะดำเนินการติดตามและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยต้องรายงานผลการบริหารความเสี่ยงอย่าง
น้อยทุกไตรมาสแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงผ่านการอบรมและเผยแพร่ทั่วทั้งบริษัทฯ 
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบความเส่ียงได้อธิบายและตอบคำถาม เกี่ยวกับความเส่ียงของบริษัทฯ กับพนักงานทุกคน โดยมีการจัดอบรมทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ 
เพื่อความสะดวกแก่พนักงานในการเข้าร่วม 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง เพื่อให้เกิดความชัดเจนและเป็นแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัท 
(Board of Directors) 

• เข้าใจความเส่ียงที่สำคัญของกิจการ และอนุมัติความเส่ียงที่ยอมรับได้ 
• สนับสนุนให้บริษัทมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) 

• เข้าใจความเส่ียงที่สำคัญของกิจการ 
• สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สายงานตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) 

• ประสานงานและรับทราบข้อมูลความเส่ียง เพื่อประกอบการวางแผนการตรวจสอบ 
• ตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหาร 
(Executive Committee) 

• กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
และติดตามผลการดำเนินงาน 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(Chief Executive Officer) 

• กำหนดกลยุทธ์ที่สำคัญในการดำเนินงานจากความเส่ียง ที่อาจส่งผลกระทบกับองค์กร 
• ติดตามการบริหารความเส่ียงขององค์กร 
• ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้ผู้บริหารทุกหน่วยงานให้ความสำคัญ 

ผู้บริหารสายงานและพนักงาน 
(BU Head and Employee) 

• จัดการและบริหารความเส่ียงสำหรับหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
• กำหนดมาตรการและดำเนินการจัดการป้องกันความเส่ียง 

คณะบริหารความเส่ียง 
(Risk Management Team) 

• กำหนดหลักเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการในการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้ความ
เส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

คณะทำงานบริหารความเส่ียง 
(Risk Working Team) 

• เป็นผู้ประสานงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการจัดการและบริหารความเสี ่ยงที่
รับผิดชอบ 
• กำหนดวิธีการและดำเนินการติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียงที่รับผิดชอบ 

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management - BCM) 

บริษัทฯ มีการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ภายใต้กรอบการดำเนินงานตามหลักมาตรฐานสากล เพื่อเตรียมการรับมือหากเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ 
เช่น กรณีเกิดภัยธรรมชาติ ภัยจากมนุษย์ ภัยด้านสาธารณูปโภค ภัยด้านเทคโนโลยี หรือเหตุการณ์ความผิดพลาดต่าง ๆ ที่ไม่อยู่ในความควบคุม ซ่ึงเหตุการณ์
ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบให้เกิดการหยุดชะงักของการปฏิบัติงาน และอาจก่อให้เกิดความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินและบุคลากร 

บริษัทฯ ได้มีการจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan: BCP) และ
กำหนดให้มีคณะบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต ที่ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงของแต่ละสายงาน โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน มีหน้าที่
รับผิดชอบและมีอำนาจตัดสินใจในช่วงสภาวะวิกฤต ตั้งแต่การตอบสนองต่อสถานการณ์ รวมถึงกำกับดูแลให้มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่ จำเป็นทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรอย่างถูกต้องเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ เพื่อให้การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัททางด้าน ESG 

บริษัทฯ จัดทำและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) ที่อาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและในอนาคต
เป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่ามีแผนการดำเนินงานที่สามารถป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ความสำคัญทั้งด้าน  
สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG Risk) ทั้งนี้ ได้จำแนกความเสี่ยงระดับองค์กรต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทออกเป็น 5 
ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เป็น
แนวทางระบุความเส่ียง แล้วนำไปวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งใช้พิจารณามาตรการบริหารจัดการให้เพียงพอต่อความเสี่ยง
ดังกล่าว 

ประเภท ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ / การกำกับดูแลกิจการ 
2.2.1.1 ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์
(Strategic Risk) 

  ความเส่ียงด้านผลการดําเนินงานของ
กลุ่มบริษัท 
ความเส่ียงจากการแข่งขันของผู้
ประกอบธุรกิจ 

2.2.1.2 ความเสีย่งดา้นการ
ปฏิบตัิงาน (Operation Risk) 

ความเส่ียงโดยตรงจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

ความเส่ียงด้านสุขภาพ อนามัยและ
ความปลอดภยัในการปฏิบัติงาน 

 

2.2.1.3 ความเสีย่งดา้นการเงิน  
(Financial Risk)    

  ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ย สินเชื่อ และสภาพคล่องทาง
การเงิน 

2.2.1.4 ความเสีย่งทางดา้น 
กฎระเบยีบ (Compliance 
Risk) 

ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลง
กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับกจิการ 

ความเส่ียงจากการร้องเรียนด้านสิทธิ
มนุษยชน 

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบข้อบังคับของธุรกิจที่มีกฎหมาย
กำหนด 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ประเภท ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ / การกำกับดูแลกิจการ 
ความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

2.2.1.5 ความเสีย่งที่เกดิขึ้นใหม ่
(Emerging Risk) 

 ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นในยุคที่มี
การใช้ AI ในธุรกิจ 
ความเส่ียงด้านความมั่นคงปลอดภยั
ทางไซเบอร์ 

 

2.2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

1) ความเสี่ยงด้านผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท  

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจในรูปแบบ Holding Company ที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่น และมีบทบาทร่วมบริหารให้กับ
บริษัทที่เป็นธุรกิจหลัก ดังนั้น ที่มาของรายได้จะขึ้นอยู่กับผลประกอบการและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (Subsidiary) ซ่ึงแหล่งที่เป็น
ความเส่ียงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ จะมาได้จากปัจจัยภายนอกอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ และปัจจัยภายในที่เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมาย
ของบริษัทฯ 

ผลกระทบ: บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก ที่มาจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ และการปรับตัวของเศรษฐกิจที่ไม่เป็นไปตามที่
คาดการณ์ไว้ เช่น อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ลดลง, อัตราเงินเฟ้อสูง และความสามารถในการจับจ่ายของผู้บริโภคลดลง 
ส่งผลกระทบต่องบประมาณทางการตลาด และการใช้งบโฆษณาชะลอตัวลง ฯลฯ 

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะเตรียมวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
และให้ผู้บริหารทุกหน่วยงานประเมินผลภาพรวมของธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ โดยมุ่งเน้นให้การดำเนินกิจการเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ
เตรียมแผนการปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ การกำหนดราคาและต้นทุนธุรกิจที่เหมาะสม เพื่อช่วยรักษาอัตราการเติบโตของกลุ่ มบริษัทได้
ต่อไป 

2) ความเสี่ยงจากการแข่งขันของผู้ประกอบธุรกิจ 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: บริษัทฯ มีการจำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางทีวีและออนไลน์ ซ่ึงในปัจจุบันมีการแข่งขันจากผูป้ระกอบการจำนวนมาก และยังมีปัจจัยจาก
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงความนิยมในตัวสินค้าอย่างรวดเร็ว ทำให้บริษัทฯ มีความเส่ียงต่อจำนวนสินค้าที่ไม่สามารถจำหน่ายออกไปได้ทันเวลา 

ผลกระทบ: การจัดหาสินค้าใหม่ไม่ทันการตลาดของคู่แข่ง มีผลทำให้บริษัทฯ เสียโอกาสทางการขาย และจะต้องมีการบริหารจัดการจำนวนสต็อคสินค้าที่
หลากหลาย เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: การใช้ระบบสารสนเทศ และการใช้ข้อมูลจากการสอบถามการซื้อสินค้าของผู้บริโภค มาช่วยวิเคราะห์ความ
ต้องการซ้ือสินค้าในแต่ละช่องทาง เพื่อวางแผนการผลิตให้มีจำนวนสินค้าสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค รวมทั้งการศึกษาเทรนด์ของสินค้าในแต่ละ
กลุ่ม และการจัดหา Outsource ที่มีความสามารถในการผลิตสินค้าให้ได้ตามสถานการณ์ 

2.2.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

1) ความเสี่ยงโดยตรงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: จากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศที่ส่งผลต่อการดำเนินชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะความเส่ียงทางสภาพภูมิอากาศเชิงภายภาพ (Physical 
Climate Risk) ที่ทำให้ประเทศไทยประสบปัญหาจากสภาพฝนและน้ำท่วมหนักในหลายพื้นที่  

ผลกระทบ: ระบบขนส่งเสียหายหรือถูกกีดขวางเส้นทางจากปัญหาน้ำท่วม ทำให้การจัดส่งสินค้าล่าช้าส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจของลูกค้า และส่งผลต่อ
สินค้าไม่มีจำหน่ายจากการขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่มาจากพืชผลทางการเกษตร 

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้เพิ่มมาตรฐานการขนส่งให้สูงกว่ามาตรฐานทั่วไป เพื่อลดผลกระทบการขนส่งที่ล่าช้า เช่น กรณีเกิด
ฝนตกน้ำท่วมในพื้นที่ปลายทาง การเลือกใช้ยานพาหนะที่สามารถส่งออกสินค้า การกำหนดระยะเวลาและจำนวนการส่งสินค้าให้มากขึ้น ติดต่อสำรองใช้
บริการขนส่งภายนอก พร้อมทั้งมีการติดตามระดับปริมาณน้ำอย่างใกล้ชิด ในส่วนของการจำหน่ายสินค้า ก็ให้เตรียมเรื่องการใช้แหล่งวัตถุดิบให้หลากหลาย 
ลดการพึ่งพิงวัตถุดิบหลักอย่างใดอย่างหนึ่ง และติดต่อโรงงานภายในประเทศที่จะสามารถปรับแผนการผลิต รวมทั้งจัดหาแหล่งวัตถุดิบให้มีปริมาณที่เพียงพอ
และได้อย่างต่อเนื่อง   
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 

2) ความเสี่ยงด้านสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: ความเส่ียงจากการปฏิบัติงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพ อนามัย และความปลอดภัยของพนักงาน อาทิเช่น จากการใช้รถยกของใน
คลังสินค้า, จากการเดินทาง การขนส่ง และจากโรคติดต่อ เป็นต้น 

ผลกระทบ: ความเสียหายต่อสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานจากการทำงาน งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนดเวลา และอาจจะมีความผิดตามระเบียบ
ปฏิบัติของ พ.ร.บ.ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: บริษัทฯ จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อควบคุม ติดตาม 
และปรับปรุงการดูแลความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน และจัดทำ "นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน" ให้ครอบคุมความปลอดภัยภายในอาคารสำนักงานและพื้นที่ปฏิบัติงานโดยมี “คู่มือการจัดการด้านความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน" และเกณฑ์ตรวจสอบและประเมินผลการทำงาน (Safety Checklist) ที่สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
สื่อสารและป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน ลดผลกระทบจากการสูญเสียและการหยุดงาน เพื่อให้พนักงานและแรงงานทุกคนสามารถปฏิบัติงานใน
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ด้วยเป้าหมายที่ต้องการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน ลดอุบัติภัย มิให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพและอนามัยของ
พนักงาน 

2.2.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย สินเชื่อ และสภาพคล่องทางการเงิน 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: จากสงครามทางภูมิรัฐศาสตร์ในพื้นที่ต่าง ๆ การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและประเทศไทย ภาวะเงินเฟ้อระดับสูงและยาวนานกว่าการ
คาดการณ์ ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกและอัตราดอกเบี้ยในประเทศมีความผันผวนสูง ซ่ึงอาจจะส่งผลต่อการติดต่อขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพื่อ
มาสนับสนุนกระแสเงินสดหมุนเวียนในธุรกิจ  

ผลกระทบ: ต้นทุนทางการเงินของบริษัทอาจจะสูงขึ้น จากเงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว ที่จะส่งผลกระทบสินเชื่อ เครดิตและสภาพคล่องของธุรกิจ 

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: บริษัทฯ จะมีการบริหารและทบทวนสัดส่วนของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว และอัตราดอกเบี้ยคงที่ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพื่อลดความเสี ่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี ้ยเงินกู้ยืม และได้มีการกำหนดวงเงินสินเชื ่อกู ้ยืมร่วมกับสถาบันการเงิน
ระดับประเทศไว้หลาย ๆ แห่ง เพื่อทำให้การหมุนเวียนทางด้านกระแสเงินสดเพียงพอที่จะสร้างสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจได้อย่างเพียงพอ และเป็นไป
ตามแผนทางการเงินที่ได้มีการกำหนดไว้ 

2.2.2.4 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

1) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกิจการ 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: เนื่องจากในการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับยา เวชภัณฑ์ทางการแพทย์ อาหารเสริม ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด และสินค้าที่เป็น
อันตรายต่าง ๆ จะต้องมฉีลากที่ถูกต้อง มีสัญลักษณ์ตราเครื่องหมายที่ครบถ้วน หรือคุณสมบัติสรรพคุณเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด  

ผลกระทบ:  เพื่อไม่ให้ธุรกิจมีความเสี่ยงจากการตรวจสอบของหน่วยงานราชการ และป้องกันการถูกร้องเรียนจากผู้บริโภค ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายได้ 
ชื่อเสียง และการดำเนินกิจการต่อไปของบริษัทฯ 

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: ฝ่าย Merchandise Marketing และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องตรวจเช็คสินค้า และการขอใบอนุญาตต่าง ๆ 
ให้ครบตามที่กฎหมายกำหนด และให้ทำการตรวจสอบเอกสารจากหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อบริหารจัดการงานเอกสารให้ถูกต้องก่อน
เร่ิมจัดจำหน่ายสินค้านั้น ๆ รวมทั้งการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรกับฝ่ายขายเพื่อให้ผู้นำเสนอสินค้าสามารถสร้างความมั่นใจที่ดีให้กับผู้บริโภคไดต้่อไป 

2) ความเสี่ยงจากการร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อสิทธิมนุษยชนทั้งภายในและภายนอกองค์กร เช่น  การจ้างงาน สภาพแวดล้อมในการทำงาน การจ่าย
ค่าตอบแทน การใช้ความรุนแรง การข่มขู่คุกคามล่วงละเมิด การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม การเคารพความเป็นส่วนตัว และการนำข้อมูลส่วนบุคคล
มาใช้อย่างถูกต้อง รวมทั้งการลดผลกระทบต่อชุมชนรอบข้าง 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ผลกระทบ: หากไม่ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน จะมีผลกระทบต่อความเชื่อมั่นด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ และอาจจะทำให้บริษัทถูก
ดำเนินคดี  

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสีย่ง: บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและจรรยาบรรณที่ดใีนการประกอบธรุกิจ ให้พนักงานทุกคนนำไป
ปฎิบติั เพื่อให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรมภายในองค์กร และในกรณีทีม่ีการกระทำผิดหรือถูกร้องเรียน บริษัทฯ กำหนดให้จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาให้
ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนในทันที และสำหรับชุมชนโดยรอบบริษัทฯ ก็จัดให้มีการศึกษากิจกรรมที่จะส่งผลกระทบมีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (EIA) 
ก่อนการจัดงานนั้น ๆ และการกำหนดมาตรการเพื่อบรรเทาผลกระทบที่เหมาะสม หากมีผู้ได้รับความเดือดร้อนในทุกกรณี 

3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของธุรกิจที่มีกฎหมายกำหนด 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: ในฐานะที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงดำเนินธุรกิจทางด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทย่อย ซ่ึงในบางกิจการของ
กลุ่มบริษัทนั้นจะต้องมีการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนั้น หากมีบางธุรกิจที่ไม่ได้ดำเนินการให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับนั้น ๆ ก็จะมีผลเป็นปัจจัยเส่ียงของบริษัทหลักไปด้วย   

ผลกระทบ: เกิดมูลค่าความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมาย อาจถูกดำเนินคดี รวมถึงความเชื่อมั่นด้านภาพลักษณ์ ชื่อเสียง 
ของบริษัทฯ ที่ลดลง 

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้มีการจัดทำนโยบายการควบคุมการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้กรรมการได้มี
บทบาทในการกำกับดูแลธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการกำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีหน้าที่ต้องศึกษาและเตรียม
รับมือกับกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ และนำไปปฎิบัติปรับใช้ให้สอดคล้องกับการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ อาทิเช่น กฎหมายที่ควบคุมธุรกิจการบริการ การ
จำหน่ายสินค้าทางโทรทัศน์ และทางสื่อออนไลน์ เป็นต้น 

4. ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk Assessment) 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: กลุ่มบริษัทจะต้องมีการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนั้น จึงอาจจะมีกระบวนการทำงานในบางกรณีที่
เอื้อประโยชน์ด้วยการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้ได้มาซ่ึงเอกสารใบอนุญาตต่าง ๆ หรือเพื่อความรวดเร็ว  

ผลกระทบ: ความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายอาจทำให้บริษัทถูกดำเนินคดี รวมถึงมีผลต่อความเชื่อมั่นด้านภาพลักษณ์ชื่อเสียง
ของบริษัท 

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง:  บริษัทฯ ได้มีการประกาศใช้ นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิ บัติไปใน
แนวทางเดียวกัน และให้ตระหนักถึงความสำคัญของธุรกิจที่จะประสบความสำเร็จอย่างมั่นคงและยั่งยืนจะต้องได้รับความไว้วางใจจาก ลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ที่มี
ส่วนได้เสีย และสาธารณชน และเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม  และให้มีการตรวจทานเรื่องที่มีโอกาสจะโดน
ร้องเรียน และการติดตามเร่ืองที่มีการแจ้งเบาะแสการทุจริตในทันท ี

5. ความเสี่ยงด้านการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์     

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: เป็นความเส่ียงที่มาจากความไม่แน่นอนทางการเมือง หรือมีเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ และมาจากปัจจัยทางเศรษฐกิจของประเทศที่ซบ
เซา ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบต่อนักลงทุนและราคาหลักทรัพย์  

ผลกระทบ: ทำให้นักลงทุนไม่สามารถขายหุ้นของบริษัทได้ในทันทีตามราคาที่ต้องการ หรืออาจจะทำให้ไม่ได้รับผลตอบแทน หรือเงินปันผลตามที่คาดหวังไว้   

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: บริษัทฯ จะลดความเส่ียงด้วยการสร้างความเชื่อมั่น และปฎิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์และกลต. 
กำหนดอย่างเคร่งครัด รวมทั้งดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อทำให้ผู้ถือหุ้นมีความมั่นใจ ในส่วนความเส่ียงที่มาจากโครงสร้างผู้ถือหุ้น ก็ได้มี
การรายงานสัดส่วนกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุน้รายยอ่ย (ยอดรายงาน Free Float ณ วันที่ 14 พฤษภาคม 2567) มียอดรวมประมาณ ร้อยละ 74.01 ซ่ึงมี
ความเหมาะสมและเป็นไปตามกฎกติกาที่ทางตลาดหลักทรัพย์กำหนด 

2.2.2.5 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

1) ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในยุคที่มีการใช้ AI ในธุรกิจ  

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: Artificial Intelligence ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ได้เริ่มมีการพัฒนาและใช้งานเทคโนโลยี AI ในธุรกิจระดับต่าง ๆ มากขึ้นเรื่อย ๆ ดังนั้น
บริษัทฯ จะต้องมีการเตรียมรับมือกับความเส่ียงที่เป็นภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เหล่านี้ และหน่วยงานที่นำข้อมูลจาก AI มาใช้ในการทำธุรกิจ จะต้องมีความ
ระมัดระวัง ในกรณีที่ต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนจากผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจาก AI 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ผลกระทบ: การพึ่งพาระบบ AI อาจนำไปสู่การสูญเสียการควบคุมและความเข้าใจในกระบวนการตัดสินใจที่สำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนงานที่มีความ
เสี่ยงสูง เช่น ด้านการเงิน ฯลฯ และ อัลกอริทึม AI สามารถขยายการแพร่กระจายของข้อมูลเท็จโดยไม่ได้ตั้งใจ ทำให้ยากต่อการควบคุม และอาจเพิ่มความ
กังวลเกี่ยวกับความเป็นส่วนตัวของข้อมูล จากการนำข้อมูลส่วนบุคคลจำนวนมากไปประมวลผล และถูกนำไปจัดการในทางที่ผิด 

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: การวางแผนการใช้ AI อย่างรับผิดชอบ โปร่งใส และคำนึงถึงจริยธรรม รวมทั้งติดตามกฎหมายและแนวปฏิบัติ
ของการใช้ AI อย่างใกล้ชิด ดูแลพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยภายในองค์กร เพื่อป้องกันการนำ AI ไปใช้ ผิดพลาดที่อาจส่งผลต่อชื่อเสียงขององค์กร 
ขณะเดียวกันก็จะต้องช่วยบรรเทาผลกระทบด้านลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมด้วย 

2) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง: ปัจจุบันบริษัทฯ ต้องพึ่งพาเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) การใช้บริการคลาวด์จัดการ
ฐานข้อมูลลูกค้า ซ่ึงอาจจะมีความเส่ียงหากระบบมีปัญหาหรือเกิดการร่ัวไหลของข้อมูล ในขณะที่ความก้าวหน้าของเทคโนโลยียังคงเติบโตอย่างรวดเร็ว การ
โจมตีทางไซเบอร์ที่ขับเคลื่อนโดย AI รวมถึง มัลแวร์และฟิชชิ่งที่สร้างโดย AI อาจมีความซับซ้อนมากขึ้น ทำให้ยากต่อการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

ผลกระทบ: ความเสียหายจากการโจมตีระบบสารสนเทศ เป็นความเสี่ยงที่ทำให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง และยังอาจจะกระทบต่อความต่อเนื่องในการ
ดำเนินธุรกิจ นอกจากนั้นการร่ัวไหลข้อมูลทางธุรกิจเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความเช่ือมั่นต่อผู้บริโภค มีความเส่ียงต่อความสามารถในการแข่งขัน และมี
ผลต่อความน่าเช่ือถือ ภาพลักษณ์ชื่อเสียงของบริษัทฯ  

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้มีการกำหนดคณะทำงานสำหรับ การปฏิบัติและตรวจสอบความปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อประเมินสถานการณ์บรรเทาความเสียหาย ดังนี้  ระบบปฏิบัติการด้านสารสนเทศ ไดม้ีการบริหารจัดการระบบโทรศัพท์ เพื่อให้สามารถใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารได้ตลอด 24 ชั่วโมง และ ระบบไฟฟ้าเพื่อรองรับกรณีไฟดับ โดยจะมีการติดตั้งอุปกรณ์สำรองไฟ ที่จะไม่ทำให้การดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก  ด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล  ได้แก่ การกำหนดสิทธิและลำดับสิทธิในการดำเนินงานและการเข้าถึงข้อมูล การปรับปรุงระบบที่ใช้งานให้เป็นระบบปัจจุบัน 
การตรวจสอบช่องโหว่ด้านความปลอดภัยทางคอมพิวเตอร์ การทดสอบศูนย์ข้อมูลสำรองเป็นประจำ เพื่อรองรับวิกฤตหากระบบปฏิบัติการหลักไม่สามารถใช้
งานได้ นอกจากนี้ ยังได้มีการสร้างความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้ปลอดภัย ตรวจสอบหากมีผู้ไม่ประสงค์ดีทางไซเบอร์ และจัดใ ห้มีการ
ทบทวนนโยบายความปลอดภัยด้านเทคโนโลยี่สารสนเทศเป็นประจำทุกปี รวมถึง การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ทุก
คนในองค์กรนำไปปฏิบัติ 

2.2.2.6 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ ไม่มผีู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 

2.2.2.7 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

1.) ความเสี่ยงทั่วไปในการลงทุนในหลักทรัพย์ 

สาเหตุ / ปัจจัยเสี่ยง: หน่วยงานของรัฐ สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมืองทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งเหตุสุดวิสัยอื่นที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 
สงคราม ภัยพิบัติ หรือการก่อเหตุจลาจล เป็นต้น อาจส่งทำให้เกิดความผันผวนอย่างรุนแรงต่อตลาดและราคาของหลักทรัพย์นั้น 

ผลกระทบ:  ทำให้หลักทรัพย์ต่างประเทศเกิดความผันผวนทางด้านราคาและปริมาณการซื้อขายในตลาด นำมาซึ่งความไม่แน่นอนของผลตอบแทนหรือเงิน
ปันผลของหลักทรัพย์นั้น รวมทั้งการตัดสินใจซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าวในราคาและปริมาณที่บริษัทฯ ต้องการหรือพึงพอใจ  

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: บริษัทฯมีนโยบายในการทบทวน เปรียบเทียบมูลค่าคงเหลือกับมูลค่าตลาดของหลักทรัพย์ต่างประเทศดังกล่าว
อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งการติดตามสถานการณ์ ข่าวสาร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการลงทุน รวมทั้งแผนการลงทุนแบบกระจายความเส่ียงด้วย  

2.) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับภาวะตลาดของหลักทรัพย์ 

สาเหตุ / ปัจจัยเสี่ยง: ตลาดที่หลักทรัพย์ต่างประเทศนั้นทำการซ้ือขายหรือจดทะเบียน อาจอยู่ภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งขนาดของตลาด
ที่แตกต่างไปจากประเทศไทยอย่างมีนัยสำคัญ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความผันผวนทางด้านราคา ปริมาณการซ้ือขาย รวมทั้งสภาพคล่องของหลักทรัพย์นั้น 

ผลกระทบ: กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือขนาดของตลาด อาจส่งผลต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ดังกล่าว ในราคาหรือปริมาณที่
ต้องการหรือน่าพึงพอใจ   
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: บริษัทฯมีนโยบายในการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ต่างประเทศในตลาดที่มีความน่าเช่ือถือ เป็นที่นิยม และมีการซ้ือ
ขายมาเป็นเวลานาน 

3.) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน 

สาเหตุ / ปัจจัยเสี่ยง: การลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศมีการชำระเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ ราคาและผลตอบแทนของหลักทรัพย์ดังกล่าวอาจได้รั บ
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญจากความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงอาจเกิดขึ้นแค่ช่วงระยะเวลาหนึ่ง หรือเกิดขึ้นอย่างถาวร 

ผลกระทบ: บริษัทฯ อาจไม่ได้รับผลตอบแทนหรือเงินปันผลจากหลักทรัพย์ต่างประเทศดังกล่าวตามที่ต้องการ รวมทั้งมูลค่าที่ลดลงของของหลักทรัพย์นั้นเอง 
หากเงินไทยอ่อนค่าลง   

แนวทางการบริหารและควบคุมความเสี่ยง: บริษัทฯ ใช้เครื่องมือทางการเงิน เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) สัญญา
สิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ (Currency Option) หรือสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Currency Swap) เพื่อสามารถกำหนดอัตรา
แลกเปลี่ยนในอนาคตไว้ล่วงหน้า และลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง 

 

 



การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บริษัทฯ ยึดหลักบรรษัทภิบาลในการดำเนินธุรกจิ มุ่งเน้นความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามมุมมอง
ด้านความยั่งยืนใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยนำเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามกรอบ
องค์การสหประชาชาติเป็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนเพื่อผลักดันให้เกิดการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ของบริษัทฯ  

เพื่อเป็นแนวทางและเป้าหมายในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่จะช่วยสนับสนุนให้ธุรกิ จเติบโตได้ในระยะยาวอย่างเขม้แข็ง 
รวมทั้งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีขององค์กรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้มีการเผยแพร่ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รับทราบและถือ
ปฏิบัติตามผ่านอีเมล์ภายในและสื่อประชาสัมพันธ์ขององค์กร  อีกทั้งยังเผยแพร่่ให้ ผู้ถือหุ้น ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้ศึกษาและรับทราบ
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.tvdh.co.th 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียด “นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาล (Environment, Social, Governance)” 
เพิ่มเติม ใน นโยบายการกำกับดููแลกิจการ ที่่ https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/company-governance  

 
บริษัทฯ ได้นำนโยบายทางด้าน ESG  มาปรับให้สอดคล้องกับภาพรวมของธุรกิจ ดังนี้ 
1. กลุ่มบริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาล และหลักจริยธรรมจรรยาบรรณที่ดี  
2. การจัดทำกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานที่มีต่อลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง และแรงงาน ต้องคำนึงถึงคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส  
    ความรับผิดชอบ และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  
3. บริษัทจะพัฒนาปรับปรุงให้ธุรกิจเจริญก้าวหน้าในทิศทางที่เหมาะสม มีความมั่นคง ยั่งยืน และบริหารห่วงโซ่อุปทาน โดยคำนึงถึงผลกระทบ 
    ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 
4. บริษัทให้ความสำคัญต่อการจัดการสภาพสิ่งแวดล้อม และการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างจริงจัง  
5. บริษัทจะทำการสื่อสารและส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
6. จัดจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานและเป็นมิตรที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์การเกษตร ดินดี ต้นดี, กอแก้ว, สินค้าสมุนไพรต่าง ๆ 

 
การจัดการด้านความยั่งยืน ในรอบปี 2567  

บริษัทฯ ได้มีการจัดการด้านความยั่งยืนสอดคล้องกับคู่มือการรายงานความยั่งยืนสำหรับบริษัทจดทะเบียน (SET Sustainability Reporting 
Guide) ของตลาดหลักทรัพย์ และประยุกต์ตามแนวทางการรายงานขององค์กรความร่วมมือว่าด้วยการรายงานสากลด้านความยั่งยืน (Global Reporting 
Initiative (GRI) Standards) และเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ให้นักลงทุน และ ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนได้รับทราบและเชื่อมั่นในบทบาทการดำเนินธุรกิจที่
มีต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่านข่าวประชาสัมพันธ์ website, Facebook และในรายงานที่ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจำทุกปี รวมทั้งคณะกรรมการ
บริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนการบริหารจัดการนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และเป็นไปตามศักยภาพในปัจจุบันของธุร กิจ  
โดยมีแนวทางการจัดการด้านความยั่งยืน ทั้ง 3 มิติ ดังนี้ 
 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

• กำหนดให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด  

• บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาควบคุมและปกป้องผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดจากการดำเนินกิจการ และปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในทุก
กระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

• บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม การฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์ และให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของหน่วยงาน
ราชการ ที่จะช่วยอนุรักษ์ป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงทางอ้อม  

• สื่อสารให้ความรู้และสร้างจิตสำนึกให้กับพนักงานใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการเลือกใช้พลังงานทดแทนในบางกิจกรรม  

• บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติการตามนโยบายที่กำหนดไว้ข้างต้นเป็นประจำและต่อเนื่อง 
 

ด้านสังคม 

• บริษัทดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ที่จะรักษาดุลยภาพการดำเนินงานทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างเป็นธรรมและยั่งยืน  

http://www.tvdh.co.th/
https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/company-governance


64 I บริษทั ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

• เสริมสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคมด้วยการให้ข้อมูลสร้างความเข้าใจและรับฟังปัญหา สนับสนุนกิจกรรมที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง  

• บริษัทจะสร้างสรรค์นวัตกรรมเชิงบวก เพื่อเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น และทำให้เกิดผลิตผลที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

• ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและจัดสวัสดิการให้พนักงานมีความเป็นอยู่ที่ดี มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถให้เติบโตในสายอาชีพ
ได้อย่างยั่งยืน และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนต่อการกระทำที่ไม่ถูกต้อง รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานด้วย  

• เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่คำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในสถานที่ทำงาน  

• บริษัทมีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องด้วยอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศอายุ หรือสภาวะทาง
ร่างกาย ดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทไปละเมิดสิทธิมนุษยชน และจัดช่องทางร้องเรียนจากการถูกละเมิดรวมทั้งมีการเยียวยาอย่างเหมาะสม 

• บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจ รวมถึงรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า เพื่อการแก้ไขปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ 

• บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดให้กับลูกค้า โดยมีหลักการ ดังนี้ 
1. ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า  
2. พัฒนาสินค้าและบริการเพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด  
3. ออกแบบสร้างสรรค์และพัฒนาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภค  
4. ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายให้ลูกค้าได้รับข้อมูลสินค้าและบริการที่ถูกต้องและเพียงพอ เพื่อการตัดสินใจ ไม่บิดเบือน

คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง  
5. บริหารระบบโทรศัพท์และเว็บไซต์ของบริษัทที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงมีช่องทางการรับเรื ่อง

ร้องเรียนที่ส่งตรงไปยังผู้บริหารของบริษัท จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับและจะไม่นำข้อมูลไปใช้ในทางที่มิชอบ 
 

ด้านบรรษัทภิบาลและด้านเศรษฐกิจ 

• บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งคำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

• บริษัทกำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมายระเบียบขอ้บังคับ และไม่มีส่วนรู้เห็นช่วยเหลือ
หรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา  

• บริษัทให้การส่งเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจ โดยการกำหนดเป้าหมายของธุรกิจอย่างเหมาะสมดำเนินกิจการให้เติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน รวมถึง
มีการเสียภาษีอย่างถูกต้องครบถ้วน 

• บริษัทส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม ด้วยการสนับสนุนให้มีการวิจัยผลิตภัณฑ์และบริการตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม  รวมถึง
ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและองค์ความรู้มาใช้ในการพัฒนาธุรกิจ 
 

เป้าหมายและผลการดำเนินงานทางดา้น ESG  (Environment, Social, Governance) ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ มีดังนี้ 
 
มิติดา้นสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
 
เป้าหมายหลัก  
-  ร่วมกันดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนสร้างความสมดุลของระบบนิเวศ เพื่อลดภาวะโลกร้อน  
-  กำหนดแนวทางเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพ และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสีย 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ผลการดำเนินงานใน ปี 2567  

• บริษัท ได้ออกประกาศให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม มาตรการลดการใช้พลังงาน โดยการกำหนดเวลาเปิดปิดไฟฟ้า เครื่องปรับอากาศ การควบคุม
อุณหภูมิ และการใช้น้ำอย่างประหยัด 

 

• จัดกิจกรรมทำความสะอาด อาคารสำนักงาน พัฒนาคลองจระเข้บัว และพื้นที่ชุมชนโดยรอบ ในวันที่ 5–6  มกราคม 2567  โดยมีการเก็บเศษ
ขยะ เศษวัชพืชผักตบชวา ปรับพื้นที่ริมตลิ่ง เพื่อป้องกันการเน่าเสีย จัดตั้งเครื่องกังหันน้ำในคลองไม่ให้กีดขวางทางน้ำไหลผ่าน  

 
 
 
 
 
 
 

• นำเสนอแผนพัฒนาคลองจระเข้บัวริมถนนวัชรพล โดยประชุมร่วมกันกับ
เจ้าหน้าที่สำนักงานเขตบางเขน เพื่อปรึกษาหารือถึงปัญหาน้ำเน่าเสีย น้ำ
ไม่หมุนเวียน และมีกลิ่นที่ไม่ปลอดภัย ในบริเวณชุมชนและใกล้เคียง 

 
 

• มุ่งเน้นวิธีลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งการนำพลังงานทางเลือกที่ไม่สร้างอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ทดแทน ได้แก่ การใช้
รถจักรยานยนต์ไฟฟ้า, การติดไฟโซลารเ์ซล บริเวณทางเดินและอาคารจอดรถ  

 
 
 
 
 
 
 

• จัดหาสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาจำหน่ายจนสามารถสร้างยอดเป็นสินค้าขายดี ได้แก่ สารอินทรีย์ตัวช่วยการเกษตร, น้ำมันสมุนไพรบรรเทา
อาการปวด, น้ำมันงาดำ  ฯลฯ 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 

• ผลิตรายการเกษตรไดเร็ค ออกอากาศทาง ททบ.5 และสถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม (จาน PSI) วันจันทร์-ศุกร์ 12.00-12.30น. / วันจันทร์, วัน
พุธ 20.30-21.00 น. เป็นรายการตอบปญัหาทางการเกษตร เพื่อชว่ยให้เกษตรกรไทยเลือกใช้เกษตรอินทรีย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แล้วมีความ
ปลอดภัยต่อตนเองและสิ่งแวดล้อม  

 
 

 
 

 

 

 

• รายการเกษตรช่อง 5 พัฒนาชมุชน   วันอาทิตย์ เวลา 15.55 น. คุณวิชัย ทองแตง ประธานที่ปรึกษาและผูบ้ริหารของบริษัท TVDH ไดเ้ข้าร่วม
รายการนำเสนอการเกษตรในรูปแบบใหม่ที่สร้างมูลค่าผลผลิตด้วยนวตกรรมจากจุลินทรียธ์รรมชาต ิ

 
 
 
 
 
 
 

• 108 คำถามเรื่องดิน  กิจกรรมภายในองค์กร ให้พนักงานร่วมแข่งขันตอบคำถามชิงรางวัลเงินสด 3000 บาท ซ่ึงผลที่ได้รับทำให้ พนักงานมีความรู้
และทัศนคติที่ดีในตัวสินค้าที่เป็นกลุ่มสินค้าขายดีของบริษัท  

 
 
 
 
 
 
 

 
มิติด้านสังคม  (Social) 
 

เป้าหมายหลัก   
- ให้ความสำคัญและเข้าไปสร้างส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนในสังคม โดยการนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาสร้างประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

และนำหลักการสำคัญของ SDGs มากำหนดเป็นแนวทางการดำเนินงาน 
 

ผลการดำเนินงานใน ปี 2567 
บริษัทได้มีการจัดอบรมเพิ่มทักษะความรู้เพื่อการสร้างงานสร้างอาชีพ ส่งเสริมความเป็นอยู่ เพิ่มรายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับสัง คมให้กับ

บุคคลภายนอก และได้เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 
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• โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรพัฒนาครูอาชีวะ Influencer Plus ร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม 
เพื่อการพัฒนาศักยภาพการคิดเชิงสร้างสรรค์ที่จะเพิ ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล ด้วยการฝึกอบรมเพิ่มทักษะการเป็น 
Influencer  ผ่านการ Live ขายสินค้า เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2567 ที่บริษัท TVD 

 
 
 
 
 
 
 

• โครงการ ONE TVET (ONE Technical and Vocational Education and Training) ร่วมกับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แหง่ 
จัดทำโครงการยกระดับทักษะแรงงานส่งเสริมการเรียนรู้ตอบสนองอุตสาหกรรมยุค 4.0 ด้วยการพัฒนาทักษะชั้นสูงที่จะรองรับการทำงานของ
บริษัทชั้นนำระดับโลกและดึงดูดเม็ดเงินนักลงทุนต่างชาติ นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงานให้เกียรติเป็นประธานฯ 

 
 
 
 
 
 
 

 

• กิจกรรมร่วมกับกรมราชทัณฑ์ วันที ่29 สิงหาคม 2567 “เปดิบา้นสร้างงานสร้างอาชีพรวมพลังผู้ประกอบการสรา้งงานหลังกำแพง”  
 คุณวิชัย ทองแตง ประธานที่ปรึกษา และคุณวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ลงนามบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมือของภาครัฐ
และเอกชนในการสนับสนุนโอกาสของผูก้้าวพลาดเพื่อหาแนวทางสร้างงานสร้างอาชีพให้กบัผู้ต้องขังภายหลังพ้นโทษอยา่งยั่งยืน  

 
 
 
 
 
 
 
 

• ผลิตรายการปากท้องคนไทย ออกอากาศทาง ททบ.5 ทุกวันจันทร์ เวลา 21.00-22.00 น. เป็นรายการสาระความรู้และตอบสนองการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคม สร้างคุณค่าและมูลค่าให้กับชุมชน โดยการสัมภาษณ์พูดคุยกับกูรูทางเศรษฐกิจ ในหลากหลายประเด็นที่กระทบปากท้องคนไทย  
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

• บริษัทมีแผนก customer service ในการให้บริการผ่านทีม call center ที่จะให้บริการแนะนำข้อมูลการใช้สินค้า การเปลี่ยน รับคืน และการ 
ติดตามสอบถาม ตลอด 24 ชั่วโมง 
  

 
 
 
 
 
มิติด้านบรรษัทภิบาล (Governance)  
เป้าหมายหลัก 

- สร้างคุณค่าหรือค่านิยมต่อการบริหารองค์กรและพนักงานตามหลักบรรษัทภิบาล good governance และให้ความสำคัญกับการจัดการด้าน 
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และพลังงาน โดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ  
 

ผลการดำเนินงานในปี 2567 
 
 
การดำเนินธุรกิจและบริหารจัดการงานภายในองค์กร บริษัทได้มีการปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานตาม
หลักสิทธิมนุษยชนและหลักบรรษัทภิบาล 6 ประการ  
 
 
 

 

• มุ่งเน้นการดูแลพนักงานโดยให้ความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่จำกัดเรื่องเพศ ศาสนา และสร้างการยอมรับระหว่างกัน ตามนโยบายด้านสิทธิ
มนุษยชน 

• ให้สวัสดิการและความเป็นอยู่ที่่ดีกับพนักงานไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนด มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี จัดสวัสดิภาพด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยที่เหมาะสมให้กับพนักงานทุกคน  

• การจัดอบรมส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ และมีกิจกรรมสร้างแรงจููงใจในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

• ดำเนินกิจการตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี สนับสนุนแนวทางการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รับชัน ที่อาจเกิดขึ้นได้ ติดตามการร้องเรียน การ
แจ้งเบาะแส  ตรวจสอบ ให้มีความโปร่งใส ยุติธรรม และลดความเส่ียง ได้อย่างเหมาะสม 

• สอบทานคู่ค้า ให้มีการปฏิบัติทางด้านสิทธิมนุษยชน การใช้แรงงาน มีความเป็นธรรมและมีความเท่าเทียมกัน 
 
การรายงานและการติดตาม 

• จัดการประชุมทีมผู้บริหารร่วมกับตัวแทนพนักงาน ได้แก่ การประชุมระหว่าง CEO ร่วมกับคณะกรรมการสวัสดิการ, การประชุมหัวหน้างาน
ร่วมกับคณะกรรมการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   เพื่อนำเสนอและติดตามผลในประเด็นที่เกี่ยวกับอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สวัสดิการพนักงาน และสิ่งแวดล้อม 

• คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอรายงานการตรวจสอบและการควบคุมภายใน พร้อมข้อเสนอให้เหมาะสมกับทุกธุรกิจ   

• คณะกรรมการความเสี่ยงประชุม และ รายงานความเสี่ยงของธุรกิจที่มีผลกระทบด้าน ESG เป็นประจำทุกปี เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 
และจัดหาแนวทางการจัดการที่เหมาะสม เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• นำเสนอรายงานความคืบหน้า ผลการดำเนินงานด้าน ESG ให้กับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบในที่ประชุมทีมผู้บริหารกับหัวหน้าสายงาน 

• มี KPI วัดผลความพึงพอใจจากลูกคา้ที่มาซ้ือสินค้าและบริการ ซึ่งผลสำรวจในปี 2567 ได้ผลคะแนนค่าเกินมาตราฐาน 

• องค์กรไม่มีเรื่องร้องเรียนที่เป็นคดีทุจริตคอร์รับชัน คดีสิทธิมนุษยชน และการร้องเรียนเร่ืองของมลภาวะสิ่งแวดล้อม 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามมาตรการขององค์การสหประชาชาติ 
(SDGs Goals) 
 
บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์ และ

แนวทางการดำเนินธุรกิจดว้ยความรับผดิชอบ โดยมีเปา้หมายในการลด 

ก๊าซเรือนกระจกและบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอยา่งสมดุล ภายใต้

เป้าประสงค์ SDG Goals  ดังนี้ 

 

 

การดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องด้านสิ่งแวดล้อม กับเป้าหมายของ SDGs 

เป้าหมายที่ 6    :    Clean Water and Sanitation น้ำสะอาดและสขุอนามัย   
บริษัทจัดให้มีการเข้าถึงน้ำอุปโภคบริโภคที่เพียงพอและได้มาตรฐานสำหรับทกุคน โดยมีการตรวจคุณภาพนำ้ดื่มทุกปี  
ตามมาตรการเพื่อความปลอดภัยและชวีอนามยัที่ดี ซ่ึงได้ผลการตรวจวัดค่าคุณภาพนำ้จากการประปานครหลวงไดค่้า  
ตามที่กำหนด ไม่มีสิ่งอันตรายเจือปน ทำให้พนักงานมีความมั่นใจในการบรโิภคและช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายในการซ้ือ 
น้ำจากรา้นค้ามาดื่ม 

 
เป้าหมายที่ 7 :  Affordable and Clean Energy พลังงานสะอาดและราคาถูก   

เพื่อให้พร้อมต่อการเข้าสู่ยุคการขับเคลื่อนด้วยไฟฟา้ ที่สามารถเข้าถึงและจัดหาพลังงานได้ง่ายขึ้น  บริษัทฯ จึงให้การ 
สนับสนุน โดยการจำหน่ายสินค้า กลุ่ม Solar light , รถจักรยาน 2 ล้อ 3 ลอ้ ที่ใช้ไฟฟ้า ในราคาที่ยอ่มเยาว์ รวมทั้งให ้
การสนับสนุนธุรกจิที่ลงทุนในแหล่งพลังงานสะอาด เช่น พลังงานแสงอาทิตย์, พลังงานลม และพลังงานความร้อน  
 

เป้าหมายที่ 12    :  Responsible Consumption and Production การบริโภคและผลิตอย่างรับผิดชอบ   

บริษัทมีธุรกิจการจำหน่ายสินค้า โดยมุ่งเน้นจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างการบริโภคที่ยั่งยืน ด้วยการส่งเสริมการใช้ 
ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสิทธภิาพ และปรับเปลีย่นรูปแบบการผลิตให้เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนกระตุ้น  
พฤติกรรมของประชาชนให้เลือกใช้สินค้า เพื่อการรักษาสมดุลที่ดีใหก้ับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
เป้าหมายที่ 13   :  Climate Action แก้ปญัหาโลกร้อน    
บริษัทได้ให้การสนับสนุนในกิจกรรมทุก ๆ ด้าน เพื่อควบคุมไม่ให้อุณหภูมิเฉลีย่ของโลกเพิ่มขึ้นเกินเป้าหมายที่คาดการณ์ 
ไว้และทำกจิกรรมส่งเสริมที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการรับมือ จากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ที่ทุกคนจะต้องให้ความร่วมมอือย่างเร่งด่วน 

 

การดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องด้านสังคม กับเปา้หมายของ SDGs 
เป้าหมายที่ 1  :  No Poverty  ความยากจนต้องหมดไป  
จัดให้ประชากรที่เป็นกลุ่มเปราะบาง อาทิเช่น คนพิการ ฯลฯ สามารถเข้าถึงทรัพยากรและการบริการของบริษัทได้ โดย 
การให้ค่าตอบแทนที่ยุติธรรม, มีสภาพการทำงานที่ปลอดภัย แรงงานมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี  
และจัดสถานที่โดยรอบสำนักงาน ให้ชุมชนขายสินค้าโดยไม่มีค่าเช่า, ให้จ่ายเฉพาะค่าน้ำ ค่าไฟ  

 
เป้าหมายที่ 3 : Good Health and Well-Being สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี   
สร้างหลักประกันทีพ่นักงานทุกคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับคนทุกวัย ได้แก่ 
การตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี, การฉีดวัคซีนโควิด-19, การตรวจมะเร็งปากมดลูก, การจำหน่ายสินค้าสุขภาพ 
และจัดให้มีระบบการบริการสุขภาพที่ทันสมัย เข้าถึงได้ มีคุณภาพ  
 



70 I บริษทั ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 

เป้าหมายที่ 4  :  Quality Education การศึกษาที่มีคุณภาพ    
โดยนำหลักการที่ทุกคนจะต้องมีการศึกษาที่มีคุณภาพ และให้การสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้  ได้แก่ 
การมอบทุนการศึกษาให้บุตรหลานพนักงาน, โครงการรับนักศึกษาฝึกงาน, การอบรมทักษะวิชาชีพการตลาดการขาย 
 
 

 
เป้าหมายที่ 5  :  Gender Equality   ความเท่าเทียมทางเพศ   
ส่งเสริมการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และความเสมอภาคทางเพศในทุกระดับ ได้แก่  การดำเนินธุรกิจโดยเคารพ 
ต่อสิทธิมนุษยชน , ความเท่าเทียมของเพศสภาพ เพศชาย เพศหญิง  
 
 
เป้าหมายที่ 10  :  Reduced Inequalities  ลดความเหลื่อมล้ำ   
บริษัทให้ความเท่าเทียมในการดำรงชีวิต และให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาเร่่ืองความเหลื่อมล้ำ โดยการพัฒนาให้ 
พนักงานทุกคนมีทักษะ ความสามารถในการทำงานได้อย่างเท่าเทียมกัน และสามารถใช้ศักยภาพที่มีอยู่ มายกระดับ 
คุณภาพชีวิตได ้

 
 

การดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องด้านบรรษทัภิบาล กับ เป้าหมายของ SDGs 
       

เป้าหมายที่ 9 : Industry, Innovation, and Infrastructure   ส่งเสริมพัฒนาอุตสาหกรรมและส่งเสริมนวัตกรรม 
ได้แก่ การพัฒนาและส่งเสริมเพื่อให้มีสินค้าที่มีนวตกรรม มีคุณภาพ เช่ือถือได้ ยั่งยืน และมีความทนทาน  และการสนับสนุน 
การพัฒนาทางเศรษฐกิจ และความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ โดยมุ่งไปที่ราคา การเข้าถึงได้ ความสามารถในการจับจ่าย และมี 
ความเท่าเทียมสำหรับประชาชนทุกคน 

 
เป้าหมายที่ 12 :  Responsible Consumption and Production การผลิตและบริโภคอย่างรบัผิดชอบ 
บริษัทมีการส่งเสริมคู่ค้าปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท เพื่อให้สินค้าและบริการมีคุณภาพ โดยมีการพิจารณา 3 ข้อ 
1.คุณภาพตามมาตรฐานกฎหมาย 2.การส่งมอบตามกำหนดเวลา  3. มบีริการหลังการขาย  และส่งเสริมการใช้ทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธภิาพ เพื่อสร้างการบริโภคที่ยั่งยืน และมกีารปลูกฝังพฤตกิรรมและวัฒนธรรมการทำงานที่มีความปลอดภัย 
ทั้งองค์กร (Total Safety Culture) เพื่อ่เป็นหลักประกัน การมีสุขภาพดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคน 

 
    เปา้หมายที ่ 13 :  Climate Action  แก้ปญัหาโลกร้อน 

บริษัทถือเป็นแผนงานที่จะตอ้งดำเนินการและหามาตรการโดยเร่งด่วน  โดยได้มีการประกาศมาตรการประหยัดการใช้พลังงาน

ในองค์กร ที่ทุกคจะต้องนถือปฏิบัติ และการให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม  

    

 
เป้าหมายที่  16 :  Peace, Justice and Strong Institutions   สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่เขม้แข็ง  

  บริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน มีการอบรม และจัดให้มขีั้นตอนในการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน พนกังานทุกคน   
 จะต้องรับทราบยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทอยา่งเคร่งครัด เพื่อส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและเป็นธรรม มีการ  
 เผยแพร่สื่อสารทำความเข้าใจกับบริษทัอื่นๆ ให้รับทราบถึงนโยบายที่สำคัญ เพื่อบริหารจัดการความเส่ียง จากปัจจยัทางสังคม  
 เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ทีจ่ะไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินกิจการของบริษัท และมีการแก้ปัญหาความขัดแย้ง ลดความรุนแรง  
 ทุกรูปแบบในสังคม รวมทั้งร่วมส่งเสริมสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน  
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

การผลิตโชว์สินค้า การจัดจำหน่าย การส่งมอบสินค้า การเรียกเก็บเงิน

 
      เป้าหมายที่ 17  : Partnerships for the Goals    การส่งเสรมิหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน          

จัดทำนโยบายจรรยาบรรณคู่ค้าของบรษิัท และการเผยแพร่ให้คู่ค้ารับทราบ สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วน รว่มมือต่อการ 
พัฒนาที่ยั่งยืน  เสริมความเข้มแข็งให้กบักลไกการดำเนินงาน และให้ความร่วมมือส่งเสริมพันธมิตร ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิง่แวดล้อม รวมทั้งให้พนักงานทกุคนรับทราบนโยบาย ที่จะนำไปใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน และใหก้ารส่งเสรมิการเติบโต
ทางเศรษฐกิจที่จะสร้างความยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการจา้งงานที่มีคุณภาพ เท่าเทียม เป็นธรรม และมีคุณค่า 

การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และ ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
บริษัทมีนโยบาย “การบริหารจัดการหว่งโซ่คุณค่า(Value Chain) และห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ให้มีความยั่งยืน” เพื่อการสร้าง

ภาพลักษณ์ ช่วยลดความเส่ียง และเพิ่มโอกาสในการแข่งขันทางธุรกิจ โดยได้เผยแพร่ให้้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทผ่านอีเมล์ภายในองค์์
กร และประชาสัมพันธ์อ์ยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถอืปฏิบัติตาม อีกทั้งยังเผยแพร่่ให้ผู้ถือหุน้ของบริษัท ประชาชนทัว่ไป และผู้้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้ศึกษาและรับทราบนโยบายดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.tvdh.co.th  

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และ ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)” เพิ่มเติม ใน นโยบายการ
กำกับดูแูลกิจการ ที่ ่https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/company-governance  
 
กลยุทธ์การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)   
ด้วยการสร้าง value ที่จะทำให้ผู้บริโภคยอมจ่าย เพื่อให้ได้สินค้าหรือบริการ 

 
กลยุทธ์การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)    
การจัดกระบวนการจัดหาสินค้าไปจนถึงการขนส่งสินค้า จากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง งาน 3 ด้าน คือ การจัดการใหม้ี
ต้นทุนที่ต่ำ ประสิทธิภาพในการผลิตมีระยะเวลาที่เหมาะสม และมีตัวชี้วัดให้เห็นความพึงพอใจของลูกค้า 
 
แผนการบริหารห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่ ต้นน้ำถึงปลายน้ำ 

 
 
 
 
 

1. สำรวจข้อมูล โดยการรวบรวมข้อมูลจากการลงพื้นที่ การทำแบบสอบถาม การมอนิเตอร์จากรายงานต่าง ๆ ถึงความต้องการ
และพฤติกรรมของผู้บริโภค เพื่อให้ฝ่ายจัดหาสินค้านำมาใช้ในการวิเคราะห์สินค้าและบริการ 

2. จัดหาสินค้าและบริการ ฝ่ายการตลาดสินค้า ได้มีการกำหนดขั ้นตอนตั้งแต่ การคัดเลือกสินค้า การจัดหาพันธมิตรคู ่ค้า โดยมุ ่งเน้น
ผลิตภัณฑ์ที่จะมาสร้างยอดขายที่ดี เพิ่มฐานลูกค้า ที่มีความสม่ำเสมอและต่อเนื่อง   

3. คัดเลือกคู่ค้าและแหล่งผลิต   บริษัทมีนโยบายการบริหารห่วงโซ่อุปทาน โดยมีการกำหนดขอบเขตความสามารถ และแนวทางการปฏิบัติที่
เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของกฎหมาย เพื่อนำมาซ่ึงการสร้างแบรนด์สินค้าให้ที่รู้จักและเป็นที่นิยมของตลาด
ต่อไป 

4. คลังสินค้า ฝ่ายบริหาร Supply chain (SCM) มีหน้าที่บริหารจัดการสินค้า ติดตามการเข้าออก การทำเอกสารสั่ งซื้อ (PO) 
การกระจายสินค้า และบริหารสินค้าไปตามช่องทางต่าง ๆ ฝ่ายสินค้า ฝ่ายขาย และฝ่ายบัญชี สามารถตรวจเช็ค
สถานะงานในระบบคลังสินค้าได้ตลอดเวลา ถือเป็นหนึ่งกลยุทธ์ในการสร้างความพึงพอใจที่ดีให้กับลูกค้า 

5. การผลิตโชว์สินค้า      ฝ่ายผลิต Production จะมีการสร้างสรรค์งานผลิตรายการแนะนำสินค้า ที่จะทำให้ผู้บริโภคสนใจ 
และชมรายการได้ตั้งแต่ต้นจนจบ โดยจะมีการประชุมระหว่าง ทีม Production ทีมสินค้า และ 
ฝ่ายขาย เพื่อหาจุดขายของสินค้าที่จะสร้างยอดแชร์  ยอด Like , Chat  และจำนวนสาย call in 

การสำรวจข้อมูล
การจัดหาสินค้าและ

บริการ
การคัดเลือกคู่ค้า และ

แหล่งผลิต
คลังสินค้า

http://www.tvdh.co.th/
https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/company-governance


72 I บริษทั ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

6. การจัดจำหน่าย ช่องทางในการจัดจำหน่ายสินค้า แบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลัก คือ  
1. TV Shopping การเสนอขายสินค้าและบริการ ผ่านสื่อโทรทัศน์ 
2. E-Commerce การเสนอขายสินค้าและบริการ ผ่านสื่อออนไลน์ web, App, Facebook, Tiktok  
3. Data Driven การเสนอขายสินค้าและบริการ ผ่านทีมขาย Telesales 

7. การส่งมอบสินค้า บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เข้ามาบริหารการจัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าไปสู่ผู ้บริโภค ด้วย
ประสบการณ์ความชำนาญและระบบงานที่สามารถขนส่งสินค้าได้ในทันที การขนส่งที่มีประสิทธิภาพช่วยทำให้
บริษัทมียอดคืนสินค้า (CN) ลดลง   

8. การเรียกเก็บเงิน บริษัทมีช่องทางการชำระเงินหลากหลายช่องทางที่จะทำให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบาย ได้แก่ 
1. ชำระเงินปลายทาง ลูกค้าสามารถชำระเงินปลายทาง ในวันที่สินค้าส่งถึง 
2. ชำระเงินผ่านบัตรเครดิต ตัดวงเงินการชำระค่าสินค้าผ่านบัตรเครดิต  
3. ผ่อนชำระผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิส และช่องทางต่าง ๆ ของธนาคาร 

 
การวิเคราะห์ผลกระทบจากการบริหารซัพพลายเชน 
บริษัทได้มีการวิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในกระบวนการตลอดห่วงโซคุณค่าให้ครอบคลุมทุก ๆ ด้าน และกรองประเด็นที่มีนัยสำคัญนำมาจัดการป้องกัน
เพื่อลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น จนถึงผลกระทบที่อาจจะทำให้ธุรกิจหยุดชะงัก ในแต่ละกระบวนการก็จะมีความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียที่แตกต่างกัน  
 
การวางแผนธุรกิจเพื่อบ่งชี้ประเด็นที่อาจจะมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย มีดังนี้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นผลกระทบ 

• พนักงาน • สุขภาพและความปลอดภัยในการทำงาน 

• การปฏิบัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

• พนักงาน 

• คู่ค้า 

• สุขภาพและความปลอดภยัในการทำงาน 

• การปฏิบัติตอ่แรงงาน และสิทธิมนุษยชน 

• ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 

• การปฏิบัตอิยา่งเป็นธรรม 

• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

• การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

• การร่วมพัฒนาคู่ค้า 

• ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 

• การปฏิบัตอิยา่งเป็นธรรม 

 

กระบวนการประเมินสาระสำคัญ 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกประเด็น บริษัทจะนำประเด็นด้านความยั่งยืน ESG มาพิจารณา เพื่อให้มีความสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ การลดความเสี่ยง 
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  
ขั้นตอนที่ 2 กำหนดขอบเขตรายงาน กำหนดขอบเขตการรายงานห่วงโซคุณค่าภายในและภายนอกในแต่ละประเด็น โดยมุ่งเน้นด้านความยั่งยืน และจัด
กระบวนการเพิ่มมูลค่า เพื่อตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของลูกค้าคนสุดท้าย  
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินระดับความสำคัญ จัดลำดับความสำคัญโดยพิจารณาถึงโอกาสและผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  
ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบและความน่าเชื่อถือ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีต่ิดตามงานตรวจสอบและทบทวนผลการประเมินสาระสำคัญ และจัดการ
ข้อบกพร่องอย่างละเอยีด เพื่อใหก้ารรายงานเป็นไปอย่างถกูต้อง ครบถ้วนและโปร่งใส 
ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาอย่างยั่งยืน พัฒนาปรับปรุง รายงาน และการเปิดเผยข้อมูล โดยมุ่งเน้นพิจารณาข้อสัง เกตหรือข้อแนะนำจากหน่วยงานภายนอก 
และการประเมินสถานการณ์ที่จะนำมาเป็นปัจจัยในการพัฒนาต่อไป   
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แผนธุรกิจเพื่อการเพิ่มห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) 
การบริหารจัดการในกิจการของห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มีบทบาทสำคัญต่อการทำแผนธุรกิจเป็นอย่างมาก จัดเป็นข้อมูลที่ผู ้บริหารจะต้องนำมา
วิเคราะห์ และจัดการปัญหา ข้อผิดพลาด รวมทั้งกำจัดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นออกไป จนถึงการปรับเปลี่ยน พัฒนาที่จะเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า และการลดต้นทุน
เพิ่มผลกำไร  
 
บริษัทได้ทำแผนของห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งเน้นการบริหารต้นทุน การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ดังนี้ 

1) การบริหารปัจจัยการผลิต  เร่ิมตั้งแต่แผนในการจัดการวัตถุดิบ การเพิ่มยอดการผลิตที่เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดหาสินค้าที่สามารถ
สร้างยอดขายได้ดีและมีความต่อเนื่อง  

2) การปฏิบัติการ ได้แก่ขั้นตอนการคัดเลือกสินค้า การผลิตที่จะต้องมีการเพิ่มมูลค่าและเพิ่มประสิทธิภาพทำให้ผู้บริโภครู้ สึกคุ้มค่า รวมทั้งการ
นำไปสู่ความยั่งยืนให้กับธุรกิจ โดยการลดของเสีย การจัดสรรทรัพยากรหมุนเวียน และการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม  

3) การกระจายสินค้าและบริการ หน่วยงานที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพในการขนส่ง มีความรวดเร็วในการจัดส่ง สามารถบริหารจัดการสต็อกสินค้าคง
คลงัให้มีความสมดุล และควบคุมการใช้พลังงานน้ำมันได้อย่างถูกต้อง ถูกวิธี 

4) การตลาดและการขาย กำหนดราคาสินค้าหรือบริการที่เหมาะสมและเป็นธรรม และมีความสามารถสร้างการแข่งขันได้ดี รวมทั้งเป็นการสร้างแบ
รนด์ Brand Value ในบางสินค้าที่จะทำให้ลูกค้ามีความเชื่อมั่นและมีผลในการสร้างยอดขายที่ต่อเนื่อง  

5) การบริการหลังการขาย  ถือเป็นสิ่งสำคัญที่จะสร้างทางรอดให้กับธุรกิจได้อีกวิธีหนึ่ง บริษัทจึงได้ออกแบบการบริการหลังการขายที่จะสร้างความ
ประทับใจและทำให้ผู้บริโภคได้มีส่วนร่วม เช่น การสอบถามความพึงพอใจ ทั้งก่อนและหลังใช้บริการ การให้คำแนะนำในข้อสงสัยของลูกค้าและ
การนำประเด็นคำถามของลูกค้ามาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจต่อไป 

 
แผนงานและเป้าหมายในการบริหารห่วงโซ่คุณค่า จะแบ่งลักษณะงานออกเป็นกิจกรรมหลักกับกิจกรรมสนับสนุน ดังนี้  
กิจกรรมหลัก (Primary Activities)    

หมายถึง  กิจกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าตลอดกระบวนการ ได้แก่ กิจกรรมที่เกี่ยวกับ การผลิต การตลาด การขาย และการจัดส่งสินค้าไปยัง
ผู้บริโภค ที่จะนำมาซ่ึงรายได้และผลกำไรให้กับธุรกิจ  

• การจัดหาวัตถุดิบหรือส่วนประกอบต่าง ๆ เพื่อใช้ในการผลิต/ การนำเข้าสินค้า และการวางแผนการผลิต  ทีม Merchandise Marketing จะ
ดำเนินการ วางแผนกิจกรรมที่จะเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า 

• กิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นกระบวนการดำเนินงาน เพื่อการผลิตสินค้า การเปลี่ยนวัตถุดิบเป็นสินค้า จนถึงการบรรจุหีบห่อ การควบคุมคุณภาพ
มาตรฐาน และการออกแบบสินค้าให้ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  

• กิจกรรมการตลาดการขายและการกระจายสินค้าให้กับลูกค้า ฝ่าย Marketing & Sales จะจัดหากิจกรรมที่สร้างการตัดสินใจเลือกซ้ือสินค้า 

• กิจกรรมหลังการขายสินค้า โดยฝ่ายขาย Call Center และศูนย์บริการลูกค้า ได้แก่ กิจกรรมที่จะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และสร้างโอกาส
ในการขายครั้งต่อไป , การรับประกันการคืนสินค้า, การบริการตรวจสอบและซ่อมแซม การสอบถามความพึงพอใจของลูกค้า ฯลฯ 
 

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)   
หมายถึง  กิจกรรมต่างๆ ใน Value Chain ที่เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมหลัก เพื่อทำให้กระบวนการงานต่าง ๆ นั้นสามารถดำเนินกิจการไปได้อย่าง

ราบรื่น  อาทิเช่น 

• การพัฒนาวิจัยสินค้าและการใช้เทคโนโลยี  เช่น การนำระบบการบริหารจัดการคลังสินค้า และ การรายงานสินค้าคงคลังที่มีประสิทธิภาพมาใช้   

• การบริหารด้านทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาบุคลากร เพื่อประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนธุรกิจ เช่น การจัดจ้างพนักงานที่มีความรู้ความ
เช่ียวชาญ, การบริหารค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันและจูงใจพนักงาน, การส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ ฯลฯ 

• การพัฒนาระบบงานอื่น ๆ  ที่สนับสนุนการขาย เช่น ระบบรายงานทางบัญชีการเงิน ระบบข้อมูลต่าง ๆ  

• การวางแผนงานใหม่ ๆ ที่จะเป็นการส่งแรงขับเคลื่อนให้กับธุรกิจหลัก และอาจจะเป็นแรงขับเคลื่อนในอนาคต อาทิเช่น  การให้บริการโดยนำ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและโลกธุรกิจที่เปลี่ยนไป 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

การตอบรับความต้องการทั้งทางด้านของผู้ผลิต ผู้บริโภค จนถึงผู้มีส่วนได้เสีย ที่จะมาเพิ่มห่วงโซ่คุณค่า Value Chain ให้กับธุรกิจ  เป็นสิ่งสำคัญที่
กลุ่มบริษัทได้มีการบริหารจัดการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อทำให้ธุรกิจมีกำไรและได้ผลประกอบการตามเป้าหมาย ผู้บริหารจะเลือกกิจกรรมที่ส่งผลดีต่อการสร้าง
มูลค่าในตลาดและมีการดำเนินการให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย  รวมทั้งยังมีการศึกษาหาแนวทางใหม่ ๆ  มาปรับใช้ เพื่อจะสร้างให้ธุรกิจมีการเติบโตได้
อย่างยั่งยืนต่อไป  
การเชื่อมโยงสงัคมและผู้มีส่วนไดเ้สีย 
กระบวนการเชื่อมโยงสังคมกับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Process) เป็นบทบาทสำคัญที่บริษัทไดม้ีการวางแผนเชื่อมโยงช่องทางการมีส่วน
ร่วมต่าง ๆ ที่ผู้มีส่วนได้เสียอาจจะมีความคาดหวัง และประเด็นการตอบสนองของบริษัท ที่จะมีขึ้นในทุก ๆ ด้าน ทั้งทางบวก ทางลบ ทางตรง และทางอ้อม ที่
จะสร้างสมดุลทางผลประโยชน์ระหว่างกัน ลดความเส่ียงในการดำเนินกิจการ และเพื่อเป็นโอกาสในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป  
 
การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสีย จำแนกออกเป็น 7 กลุ่ม ดังนี้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั การดำเนินการตอบสนอง ประเด็นที่น่าสนใจ 
พนักงาน • กิจกรรม Town Hall 

การประชุมผู้บริหารกับ
พนักงาน เพื่อสือ่สาร
นโยบายและข่าวสาร 

• กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ 
การพบ ปะแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ระหวา่งกัน 

• Engagement survey 
การสำรวจความคิดเห็น
พนักงานต่อผู้บริหารและ
องค์กร 

• การรับฟังความคิดเห็น 
และข้อร้องเรียน ผ่านชอ่ง
ทางการสื่อสารต่าง ๆ ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม เช่น 
จดหมาย, Line กลุ่ม ,  
Intranet สายตรง CEO 
เป็นต้น 

 

• ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม
ต่อพนักงาน และการจัดตั้ง
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

• การจัดสวัสดิการที่เพียงพอ
และเหมาะสม  

• จัดสภาพแวดล้อมที่ดีในที่
ทำงาน 

• มีสุขอนามัยและความ
ปลอดภัยในที่ทำงาน 

• มีความเท่าเทียมและมี
โอกาสก้าวหน้าในหนา้ที่การ
งาน  

• มีความสุจริตใจและมีการ
พิจารณาความสามารถ 
และความเหมาะสมของ
พนักงาน 

• อบรมพัฒนาความรู ้และ
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

• การมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น 

• บริหารจัดการค่าตอบแทน
อย่างเหมาะสม  

• มีสวัสดิการที่เพียงพอและ
เป็น ไปตามมาตราฐาน
แรงงาน  

• ทบทวนค่าตอบแทนให้สอด 
คล้องกับผลการดำเนินงาน
ของบริษัทอย่างเป็นธรรม 

• ปฎิบัติกับพนักงานทุกระดับ
อย่างเสมอภาค 

• สร้างโอกาสความก้าวหนา้
โดยมีการเลื่อนตำแหน่งทุก 
ปี 

• อบรมพัฒนาความรู้ความ 
สามารถให้ทันต่อการเติบโต
ของบริษัท 

• มีระบบงานและเทคโนโลยี
สนับสนุนการทำงานได้
อย่างเหมาะสม  

• รูปแบบการทำงาน
เหมาะสมกับงานและ
สภาพแวดล้อม 

• จัดสถานที่ทำงานมีสภาพ
แวด ล้อมที่ด ีมีศูนย์ออก
กำลังกาย, ห้องพยาบาล
และที่นั่งพักผ่อน 

• การดูแลคุณภาพชวีิตของ
พนักงาน 

• การแต่งตั้งโยกย้ายรวมถึงการ
ให้ รางวัลและการลงโทษ
พนักงาน 

• การพัฒนาพนกังานทั้งด้าน 
up skill และ reskill 

• มีความปลอดภยัใน
สิ่งแวดล้อม และสุขภาพของ
การทำงาน 

• การปฏิบัติตอ่แรงงานอย่าง
เป็นธรรม  

• การบริหารจัดการด้านสิทธิ
มนุษยชนได้เป็นอย่างด ี

• การส่งเสริมให้พนักงานมี 
   ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ    
   งาน ยึดมั่นจรยิธรรม และ   
   จรรยาบรรณ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั การดำเนินการตอบสนอง ประเด็นที่น่าสนใจ 
ลูกค้า • จัดทำแบบสำรวจความ

พึงพอใจ กบัลูกค้า 

• โทรศัพท์เพื่อสอบถามการ
ใช้ผลิตภัณฑ ์

• พบปะแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นสร้างสัมพันธ์ที่ดี
กับลูกค้า 

• การส่งอีเมล,SMS หรือ 
Line แจ้งข้อมูลลูกค้า 

• การเข้าเยีย่มเยียนลกูค้า
และให้ บริการลูกค้าที่
บ้านหรือสำนกังาน  

• จัดส่งสื่อประชาสัมพันธ์
เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
สินค้าและบริการ 

• มีช่องทางการร้องเรียน 

• คุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

• ราคาที่เหมาะสม 

• คุณภาพการบรกิาร 

• การส่งมอบตรงเวลา 

• การเข้าถึงสินค้าและขอ้มูลที่
ถูกต้องครบถ้วน 

• ผลิตภัณฑ์มีคุณค่าทางสังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

• การคัดสรรสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า  

• จัดให้มีความเสมอภาคใน
การเข้าถึงสินค้าของบริษัท 

• ได้รับบริการในมาตรฐาน
เดียว กันทัว่ประเทศ 

• ให้ข้อมูลสินคา้และบริการ
อย่างถูกตอ้งครบถ้วน
ทันเวลา 

• มีระบบรักษาความลับลูกค้า 
PDPA และมีความโปร่งใส
ในการบริการ 

• มีมาตรการบรรเทา
ผลกระทบของโรคระบาด 

• ความรับผิดชอบต่อสินค้าและ
บริการ 

• การปฏิบัตอิยา่งเป็นธรรมตาม
หลักสิทธิมนุษยชน 

• มีมาตรการตามกฎหมาย 
PDPA และมีนโยบายความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ และ
นโยบายข้อมูลสว่นบุคคล 

คู่ค้า • การประชุมร่วมกัน 

• การพบปะเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

• การเยี่ยมชมกิจการ 

• กระบวนการในการ
คัดเลือกสินค้า 

• ช่องทางการร้องเรียน 
Whistle blower 
System 

• ความเสมอภาคในการทำ
ธุรกิจ 

• ความร่วมมือของการดำเนิน
ธุรกิจให้มีระยะยาวและมี
ความต่อเนื่อง 

• การทำธุรกิจโปร่งใส ไม่เอา
รัดเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน  

• การชำระเงินตรงเวลา และ
ครบถ้วน 

• จัดทำสัญญาธุรกิจระหว่าง
กัน อย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรม  

• การชำระเงิน อย่างเป็น
ระบบ และตรงเวลา 

• มีระบบการชำระเงิน ทาง 
online ที่อำนวยความ
สะดวกให้กบัคู่ค้า  

• การสร้างความเชื่อมั่น จัดให้
มีระบบการจัดเกบ็ข้อมูล
ของคู่ค้าอย่างปลอดภยั 

• การปฏิบัตกิับคู่ค้าทุกราย 
อย่างเป็นธรรม 

• การให้ความรว่มมือในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมธุรกิจ
ระหว่างกัน 

• ส่งเสริมนโยบายการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชัน งดรับและให้
ของขวัญทุกเทศกาล 

• การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

• ส่งเสริมจริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจ 

ภาครัฐ / 
หน่วยงาน
ราชการ 

• การเข้าร่วมประชุม
ระหว่างกัน 

• ร่วมกิจกรรมการอบรม 
สัมมนา 

• การพบปะเพื่อขอข้อมูล 
และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

• การปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างถูกตอ้งครบถ้วน  

• การให้ความรว่มมือ และ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 
ของหน่วยงานรัฐบาล 

• การจัดการข้อร้องเรียน
อย่างมีประสิทธภิาพ  

• ความโปร่งใส มี
จรรยาบรรณ และจรยิธรรม
ในการดำเนินธุรกิจ 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอ้ 
กำหนด  

• ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ 
และหน่วยงานราชการ เพื่อ
สร้างความเชื่อถือ 

• จัดหน่วยงานบริการลูกค้าที่
มีประสิทธิภาพ 

• ดำเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรมและโปร่งใส 

- ความรับผิดชอบต่อสินค้า และ
บริการ 
- การสนับสนุนนโยบายต่อตา้น
ทุจริตคอร์รับชัน 
- ดำเนินการตามหลักสิทธิ
มนุษยชน 
 
 

ชุมชน / 
สังคม 

• การจัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชน และหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

• การมีส่วนร่วมเขา้ไป
พัฒนาชุมชน 

• การบริหารจัดการด้าน
พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

• จัดการข้อร้องเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• บริหารจัดการดา้นพลังงาน 
และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
ระบบ และเกิดประโยชน์
สูงสุด 

• การจัดการข้อร้องเรียน 

• การอนุรักษพ์ลังงานเพื่อลด
ภาวะโลกร้อน 

• การรักษาความสะอาด มี
สุขอนามัยที่ดีโดยรอบชุมชน 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั การดำเนินการตอบสนอง ประเด็นที่น่าสนใจ 

• การพบปะเยี่ยมเยยีน
ชุมชนใกล้เคียง เพื่อการ
แจ้งข้อมูล ขา่วสาร และ
สร้างเสริมสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างกัน 

• ส่งเสริม และสนับสนุน
กิจกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน และสังคม 

• การจัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชน 

• มีส่วนร่วมในการลด และ
ควบคุมการใช้พลังงานอันมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

• ดำเนินการทางด้านสังคม 
ตามหลักสิทธิมนุษยชน และ
สิ่งแวดล้อม 

• การปลูกต้นไม้และสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีให้กบัชุมชน 

• การร่วมพัฒนาชุมชนรว่มกัน 
การซ่อมพื้นผิวถนน 

• ภาครัฐมีการสนับสนุนและได้
เข้าร่วมกิจกรรม  

ผู้ถือหุ้น / 
นักลงทุน 

• การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น
ประจำป ี

• การเปิดเผยผลการ
ดำเนินงานรายไตรมาส 
และรายงานประจำป ี

• การติดต่อผ่านช่องทางนัก
ลงทุนสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ 
และ Facebook 

• ช่องทางการร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแส 

• การเยี่ยมชมกิจการ 

• การจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
รับฟังความคิดเห็น ใน
งาน Opportunity Day 
เป็นต้น 

 

• กิจการมีผลการดำเนินงานที่
ดี มีการเติบโตอย่างยั่งยืน
และมั่นคงอย่างต่อเนื่องมี
ผลกำไร 

• การกำกับดูแลกจิการที่ดี 

• มีการบริหารจัดการความ
เส่ียงอย่างมีประสิทธภิาพ 

• มีการดำเนินกิจการอย่าง
โปร่งใสสอดคล้องกับ
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวขอ้ง 

• ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา 

• เชิญชวนผู้ถือหุ้นเข้ารว่ม
ประชุมสามัญประจำปี และ
เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้น 
ซักถาม แสดงความคิดเห็น 

• สร้างความเชื่อมั่นให้นัก
ลงทุน  

• ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส
ครบถ้วน และเปิดเผยขอ้มูล 
อย่างต่อเนื่อง 

• การดำเนินกิจการตาม
เกณฑ์ท่ีทางการกำหนด 

• ทีมงานมีความรู้
ความสามารถ และบริหาร
จัดการความเส่ียงไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

• แสวงหาการลงทุนที่ให้ผล
ตอบ แทนที่คุ้มค่าให้กบัผู้ถือ
หุ้น 

• ได้รับผลตอบแทนจากการ
ลงทุน 

• การจ่ายเงินปันผล 

• การเปิดเผยข้อมูลอย่าง
สม่ำเสมอ 

• การกำกับดูแลกจิการที่ดี 
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีกำหนด 

• การประเมินและบริหาร
จัดการ ความเส่ียง ได้ถูกต้อง 
ทันเวลา 

สื่อมวลชน • การจัดงานแถลงข่าว
เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกตอ้ง
ชัดเจน  ของธุรกจิใน
เครืออย่างสม่ำเสมอ 

• จัดกิจกรรม Thanks 
Press  สังสรรค์และสร้าง
สัมพันธ์ที่ด ี

• การสัมภาษณ์ ผู้บริหาร 
และการส่งข่าวสาร 
บทความ ในส่ือ PR 
ประชาสัมพันธ ์ 

• การได้รับข้อมูล ที่ถูกตอ้ง 
ครบถ้วน และทันเวลา 

• มีการให้ข้อมูลธุรกิจ ทกุครั้ง
ที่มีการพัฒนา และมีความ
เปลี่ยนแปลง  

• ลงสื่อประชาสัมพันธ์ใน
ช่องทาง website, 
Facebook อย่างต่อ เนื่อง 
ที่จะทำให้ผู้เกีย่วขอ้งได้รับ
ทราบความเคลื่อนไหวของ
ธุรกิจ 

• การสื่อสารกับสือ่มวลชน
อย่างสม่ำเสมอ เพือ่การ
นำเสนอข้อมูล ได้อยา่ง
ถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันเวลา   

• สร้างความสัมพันธ์ที่ดี กับ
สื่อมวลชน เช่น การได้รับ
ข้อมูลต่าง ๆ ที่รวดเร็วและ
ถูกต้อง 

• การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส 
ถูกต้อง ทันเวลา 

• การสร้างสื่อข่าวสารที่มี
ประโยชน์และน่าสนใจ  

• การให้ภาพพจน์ที่ดกีับธุรกิจ 

 
บริษัทได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียรอบด้าน ที่จะช่วยลดผลกระทบและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่จะมีผลในการขับเคลื่อน

ธุรกิจ  ทีมผู้บริหารได้นำทุกประเด็นจากการเชื่อมโยงของผู้มีส่วนได้เสีย มาเป็นส่วนสำคัญในการกำหนดแนวทางการดำเนินกิจการ ที่จะทำให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องมีความเชื่อใจ และรับรู้ถึงความสามารถในการจัดการกับปัญหาตามสถานการณ์ของทุก ๆ กลุ่ม ที่เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน  
 



ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
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   นโยบายการ                      โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ            และรายการระหว่างกนั 

สรุปข้อมลูทางการเงิน 
 

(หน่วย: ล้านบาท)  

รายการ 
ตรวจสอบ 

งบการเงินรวม 
2565 

ตรวจสอบ 
งบการเงินรวม 

2566 

ตรวจสอบ 
งบการเงินรวม

2567 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 388 70 28 

ลูกหนี้การค้า - อื่น - สุทธ ิ 173 109 87 

สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ 195 4 15 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 241 492 459 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 402 328 307 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 96 111 252 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 92 30 62 

รวมสินทรัพย ์ 1,972 1,479 1,510 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 423 207 170 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 348 457 377 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 99 113 255 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 28 6 

รวมหนี้สิน 990 838 833 

ทุนจดทะเบียน 1,224 1,543 1,543 

ทุนชำระแล้ว 856 876 876 

กำไรสะสม    

จัดสรร-สำรองตามกฎหมาย 5 - - 

ที่ยังไม่ได้จัดสรร (781) (1,008) (743) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 982 641 661 

รายได้รวม 2,147 1,843 1,374 

ต้นทุนขายและบริการ 1,196 1,010 636 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,423 1,235 704 

ต้นทุนทางการเงิน 15 29 21 

รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 94 39 (11) 

กำไรสุทธ ิ (349) (419) 22 

จำนวนหุ้นถัวเฉลีย่ถ่วงน้ำหนัก ณ มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท 1,512,583,605 1,722,209,631 1,752,368,592 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.2305) (0.2433) 0.0126 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ 
งบการเงิน 

สรุปรายงานการสอบบัญช ี
งบการเงินปี 2566 และงบการเงินปี 2567 ตรวจสอบโดยนายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบยีนเลขที่ 4752 

และนางสาวโสรยา  ตินตะสุวรรณ์ ทะเบียนเลขที่ 8658 ตามลำดับจากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด 
ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทสำหรับปี 2566 และ 2567 และได้ให้ความเห็นว่างบการเงิน

ข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการดำเนินงานรวม และกระแส
เงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการ
ดำเนินงาน และกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

  
ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์        

สินทรัพย์หมุนเวียน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 70.43  4.76  27.79  1.84  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น  108.73  7.35  87.45  5.79  

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน               -              -    25.30  1.68  

สินค้าคงเหลือ  3.56  0.24  14.58  0.97  

ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี         

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว 19.77  1.34  24.37  1.61  

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น               -              -    31.50  2.09  

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 23.88  1.61  12.00  0.79  

   รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 226.38  15.30  222.99  14.76  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน 15.24  1.03  12.53  0.83  

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 13.97  0.94                 -    

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 472.19  31.92  434.60  28.78  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  327.63  22.15  306.57  20.30  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 111.41  7.53  252.31  16.71  

ค่าความนิยม               -              -    1.73  0.11  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 30.22  2.04  61.80  4.09  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  219.27  14.82  192.17  12.72  

ภาษีเงินได้รอขอคืน 56.94  3.85  11.47  0.76  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5.98  0.40  14.15  0.94  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,252.85  84.70  1,287.34  85.24  

รวมสินทรัพย ์ 1,479.24  100.00  1,510.33  100.00  
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   นโยบายการ                      โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ            และรายการระหว่างกนั 

บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน)และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 

 
  ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น         

หนี้สินหมุนเวียน         

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  206.70  13.97  169.51  11.22  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 456.50  30.86  376.94  24.96  

ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป ี               -              -                 -                 -    

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 2.50  0.17  1.20  0.08  

- หนี้สินตามสัญญาเช่า 45.42  3.07  96.35  6.38  

ภาษีเงินได้นิตบิุคคลค้างจ่าย 1.52  0.10  3.41  0.23  

สำรองเงินคืนบริษัทประกันภยั 2.68  0.18               -                 -    

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 2.81  0.19  2.39  0.16  

รวมหนี้สินหมุนเวียน 718.14  48.55  649.80  43.02  

หนี้สินไม่หมุนเวียน         

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 25.14  1.70  4.80  0.32  

หนี้สินตามสัญญาเช่า 67.64  4.57  158.36  10.48  

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 26.55  1.79  20.15  1.33  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.47  0.03  0.01  0.00  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 119.81  8.10  183.31  12.14  

รวมหนี้สิน 837.95  56.65  833.11  55.16  
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน)และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)  

 

  
ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น         

ทุนเรือนหุ้น         

  ทุนจดทะเบยีน 1,543.03    1,543.03  - 

  ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว้ 876.18  59.23  876.18  58.01  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 772.09  52.20  544.68  36.06  

เงินรับล่วงหน้าค่าใบสำคัญแสดงสิทธิ 14.32  0.97               -                -    

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย (95.61) (6.46) (95.61) (6.33) 

ส่วนต่ำจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกัน               -              -                 -                -    

กำไร (ขาดทุน) สะสม               -              -                 -                -    

ยังไม่ได้จัดสรร (1,007.83) (68.13) (743.09) (49.20) 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 82.14  5.55  78.34  5.19  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่ 641.29  43.35  660.51  43.73  

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม               -              -    16.71  1.11  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 641.29  43.35  677.22  44.84  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,479.24  100.00  1,510.33  100.00  
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   นโยบายการ                      โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ            และรายการระหว่างกนั 

บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

  
ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและบริการ 1,825.49  99.03  1,353.88  98.54  

ต้นทุนขายและบริการ (1,009.92) (54.79) (636.01) (46.29) 

กำไรขั้นต้น 815.56  44.24  717.87  52.25  

รายได้อื่น 17.94  0.97  20.10  1.46  

กำไรก่อนค่าใช้จ่าย 833.50  45.21  737.97  53.71  

ต้นทุนค่าสื่อโฆษณา (348.69) (18.92) (314.99) (22.93) 

ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย (527.61) (28.62) (288.06) (20.97) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (359.13) (19.48) (100.73) (7.33) 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนและการกลับรายการ - - - - 

กำไร (ขาดทุน) จากการจำหนา่ยเงินลงทุน  - - 18.90 1.38 

กำไร (ขาดทุน) จากการจำหนา่ยทรัพยส์ิน (46.39) (2.52) 1.68  0.12  

ค่าใช้จ่ายอื่น (0.27) (0.01) (0.08) (0.01) 

กำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำเนินงาน (448.58) (24.33) 54.69  3.98  

ต้นทุนทางการเงิน  (28.65) (1.55) (20.98) (1.53) 

กำไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (477.24) (25.89) 33.72  2.45  

รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ 38.70  2.10  (11.46) (0.83) 

กำไร (ขาดทุน) สำหรบัป ี (438.54) (23.79) 22.25  1.62  

กำไรเบ็ดเสร็จอื่น - - - - 

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทเข้าไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - - - - 

ผลกำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก - - - - 

คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธจิากภาษ ี 14.36  0.78  1.88  0.14  

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน - - - - 

ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธภิาษีเงินได้ - - (4.79) (0.35) 

กำไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื่นสำหรบัป ี 14.36  0.78  (2.91) (0.21) 

กำไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสำหรบัป ี (424.17) (23.01) 19.35  1.41  
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                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2567 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมการดำเนินงาน    

กำไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (477.24) 33.72  

รายการปรับปรุงกระทบกำไร (ขาดทุน)  ก่อนรายได้ (ค่าใช้จา่ย) ภาษีเงินได ้    

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย  122.69  108.86  

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (กลับรายการ)  71.85  (2.72) 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - เงินประกันการเช่า                     -    (3.62) 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า - ภาษีเงินได้รอขอคืน 4.11  (3.61) 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (กลับรายการ) 4.63  (15.74) 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน (กลับรายการ) 24.62                 -    

(กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุน                     -    (18.90) 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (กลับรายการ)  3.63  (1.00) 

กำไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (0.42) (3.88) 

(กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ 46.39  (1.68) 

ส่วนแบ่งกำไรตามสัญญารว่มโครงการ  (6.58)                -    

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 7.88  8.21  

ดอกเบี้ยรับ (46.09) (56.05) 

รายได้เงินปันผล 0.00  (4.22) 

กำไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 0.27  0.00  

ดอกเบี้ยจา่ย 28.65  20.98  

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง     

ของสินทรัพย์และหน้ีสิน (215.62) 60.34  

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยแ์ละหนี้สนิดำเนินงาน    

- ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  (37.52) (107.20) 

- สินค้าคงเหลือ 186.56  (0.19) 

- สินทรัพย์ดิจิทัล 11.58                 -    

- สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 12.22  11.88  

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 13.75  (9.54) 

- เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น 154.18  103.69  

- สำรองเงินคืนบริษัทประกันภยั (3.49) (2.68) 

- หนี้สินหมุนเวยีนอื่น  (2.82) 4.23  

- หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น (0.94) 3.03  

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน 117.90  63.55  

ดอกเบี้ยรับ 2.41                 -    

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (11.59) (2.25) 
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   นโยบายการ                      โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ            และรายการระหว่างกนั 

เงินรับคืนภาษีเงินได้ 10.84  12.20  

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (19.29) (7.10) 

เงินสดสุทธิไดม้า (ใช้ไป) จากการดำเนินงาน 100.27  66.41  

 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2567 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมการลงทุน     

เงินลงทุนในเงินฝากธนาคารที่ติดภาระคำ้ประกัน (0.00) 2.30  

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน                     -    (1.00) 

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย                     -    (22.00) 

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย                     -    26.00  

เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงิน                     -    12.53  

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน                     -    (39.77) 

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมอื่น (295.81)                -    

เงินสดรับเงินให้กู้ยืมอื่น 11.96  34.52  

เงินสดรับเงินดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ยืมอื่น 43.68  37.22  

เงินปันผลรับ                     -               4.22  

เงินสดรับคืนตามสัญญาร่วมโครงการ  51.58                 -    

เงินสดรับ - จำหนา่ยอปุกรณ์ 18.70                 -    

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (6.47) (10.36) 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (19.06) (8.32) 

เงินสดรับจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน                     -    5.16  

เงินสดสุทธิไดม้า(ใช้ไป)จากกิจกรรมการลงทุน (195.43) 40.50  

 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2567 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง (216.68) (23.91) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน 30.00            -    

เงินสดจ่ายจากเงินกูย้ืมระยะยาว               -    (0.66) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 27.65  6.00  

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน - ดอกเบี้ยจ่าย (24.69) (15.25) 

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินสัญญาเช่า - เงินต้น (68.86) (69.48) 

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินสัญญาเช่า - ดอกเบี้ยจ่าย (3.96) (5.73) 

เงินสดรับค่าหุ้นเพิ่มทุน 36.74            -    

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมการจัดหาเงิน (219.81) (109.03) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ (314.96) (2.13) 
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เงินสดโอนออกจากการจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทย่อย (2.60)           -    

เงินสดโอนออกจากการจำหนา่ยบริษัทยอ่ย               -    (40.52) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 387.99  70.43  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 70.43  27.79  

 

ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

รายการ ปี 2566 ปี 2567 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 0.32  0.34  

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  (เท่า) 0.25  0.18  

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  (เท่า) 0.13  0.10  

อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า  (เท่า) 12.31  11.65  

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วัน) 28.89  31.32  

อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ  (เท่า) 8.47  61.30  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่  (วัน) 43.11  5.95  

อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้(เท่า) 2.51  1.53  

ระยะเวลาชำระหนี ้ (วัน) 145.43  239.16  

Cash Cycle (วัน) (73.42) (201.88) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร      

อัตรากำไรขั้นต้น   (%) 44.68  53.02  

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน  (%) (24.57) 4.04  

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร  (%) (23.88) 471.19  

อัตรากำไรสุทธิ (%) (23.79) 1.62  

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%) (53.29) 3.42  

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดำเนินงาน     

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) (24.28) 1.48  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพถาวร  (%) (105.04) 15.13  

อัตราการหมุนของสินทรัพย์  (เท่า) 1.07  0.92  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     

อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.31  1.23  

อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (เท่า) (11.37) 7.80  

อัตราส่วนความสามารถชำระหนี้ (เท่า) (1.56) 0.96  

อัตราการจา่ยเงินปันผล (คำนวณจากงบเฉพาะกจิการ) (%)  -            -    

 



การวิเคราะห์​และ
คำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน  
ภาพรวมผลการดำเนินงาน 
(ก) รายได ้
กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจำนวน 1,373.98 ล้านบาท ในปี 2567 รายละเอียดของรายได้จากการขายและบริการ รวมทั้งรายได้อื่น สามารถสรุปได้ดังนี้  
 
รายได้จากการขายและบริการ   

กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการจำหน่ายสินค้าและบริการผ่านช่องทางการตลาดหลากหลายช่องทาง โดยในปี 2566 - 2567 รายได้จากการขายและ
บริการผ่านข่องทางการตลาดต่างๆ ของกลุ่มบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้  

ประเภทรายได ้
ดำเนิน ปี 2566 ปี 2567 

การโดย ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

   ขายสินค้า บริษัทและบริษัทยอ่ย         1,522.13     82.57       1,170.50      85.19  

   ให้สินเช่ือแบบมีหลักประกัน บริษัทและบริษัทยอ่ย              17.15       0.93           29.00        2.11  

    ลงทุน บริษัทและบริษัทยอ่ย              30.35       1.65           27.62        2.01  

    สื่อโทรทัศน ์ บริษัทและบริษัทยอ่ย                  -            -             22.70        1.65  

    บริการ บริษัทและบริษัทยอ่ย            255.86     13.88         104.05        7.57  

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ           1,825.49     99.03       1,353.88      98.54  

   รายได้อื่น บริษัทและบริษัทยอ่ย              17.94       0.97           20.10        1.46  

รายได้รวม        1,843.43    100.00      1,373.98    100.00  

 
ประเภทส่วนงาน  ลักษณะของบริการตามส่วนงาน 
ขายสินค้า  การเสนอขายสินค้าสู่ผู้บริโภคผ่านทางโทรทัศน์แบบโฮมช้อปปิ้ง 24 ชั่วโมง ดิจิตอลทีวีสื่อออนไลน์ 
ให้สินเชื่อแบบมีหลักประกัน การประกอบกิจการให้กู้ยืม ให้สินเชื่อโดยมีสังหาริมทรัพย์หรืออสังหาริมทรัพย์มาเป็นหลักประกัน 
ลงทุน                 ลงทุนในโครงการระบบกระจายสัญญาณใยแก้วนำแสงและการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
สื่อโทรทัศน์  งานให้บริการช่องสัญญาณดาวเทียมและช่วงเวลาออกอากาศ 
บริการ                 การให้บริการ ดูแล เกี่ยวกับส่วนงาน และบริการอื่น 
 

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและบริการจำนวน 1,353.88 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จำนวน 471.61 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
25.83 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับกลยุทธ์การขายสินค้า โดยการขยายฐานลูกค้าไปยังช่องทาง Satellite TV และ Digital TV ซึ่งมุ่งเน้นการสร้าง
ความร่วมมือใน รูปแบบStrategic Partner และกลุ่มบริษัทดำเนินการเร่งขยายฐานลูกค้าไปยังช่องทางออนไลน์ เพื่อให้เข้าถึงลูกค้ากลุ่มเดิมและกลุ่มใหม่ได้มากขึ้น 
ประกอบกับมีกระบวนการคัดเลือกสินค้าและคู่ค้ารายใหม่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความหลากหลายและทางเลือกให้กับลูกค้ามากขึ้น นอกจากนี้ เหตุการณ์น้ำ
ท่วมในพื้นที่ภาคเหนือของประเทศไทยใน เดือนกันยายน 2567 เป็นอีกส่วนหนึ่งที่ส่งผลให้ยอดขายโดยรวมลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 

   
รายได้อื่น 

ในปี 2567 รายได้อื่นของกลุ่มบริษัทประกอบไปด้วย ดอกเบี้ยรับ จำนวน 12.89 ล้านบาท รายได้เงินปันผลจำนวน 4.22 ล้านบาทและรายได้อื่น
จำนวน 2.99 ล้านบาท   
 
(ข) ต้นทุนและค่าใช้จา่ย 
ค่าใช้จ่ายหลักของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย ต้นทุนขายและบริการ ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ดอกเบี้ยจ่าย และส่วน โดยในปี 2566-2567 
กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมจำนวน 2,245.35 ล้านบาท และจำนวน 1,339.78 ล้านบาท ตามลำดับ ดังรายละเอียด ต่อไปนี้  
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ต้นทุนขายและบริการและกำไรขั้นต้น 
 ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการจำนวน 636.01 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 373.92 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 37.02
และอัตรากำไรขั้นต้นต่อยอดขายเท่ากับร้อยละ 53.02 เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 44.68 โดยอัตรากำไรขั้นต้นที่เพิ่มสูงขึ้น
เนื่องมาจากกลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการขายสินค้าที่มีอัตรากำไรขั้นต้นสูงขึ้น โดยเป็นผลจากการเจรจาต่อรองกับคู่ค้า รวมถึงมีการปรับขั้นตอนการทำงาน และวาง
กลยุทธ์ในการบริหารงาน เพื่อให้การดำเนินงานในทุกส่วนงานมีประสิทธิภาพสูงที่สุด 

 
กลุ่มบริษัทใช้กลยุทธ์ในการเพิ่มประเภทสินค้า รวมถึงมีความตั้งใจที่จะเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่าย โดยขยายธุรกิจไปในส่วนของออนไลน์ให้มาก

ขึ้น รวมถึงจำหน่ายหาสินค้าที่มีกำไรขั้นต้นสูง (High gross profit margin) มาจำหน่าย โดยให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านการควบคุมตน้ทุนขาย 
และบริการ ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการโครงการต่าง ๆ โดยสรุปดังนี้ 

(1) กลุ่มบริษัทไดม้อบนโยบายให้ ฝ่ายบริหารซัพพลายเชน (Supply Chain Management) ทำหน้าที่ติดตามดูแลอย่างใกล้ชิดและ
ให้รายงานเป็นรายสัปดาห์ สำหรับการเคลื่อนไหวของสินค้าที่บริษัทจำหน่าย โดยประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับสินค้าคงคลัง  ตั้งแต่ ฝ่ายขาย ฝ่าย
การตลาด ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายบัญชี และฝ่ายการเงิน เพื่อติดตามข้อมูลการเคลื่อนไหวของสินค้าที่จำหน่ายและการใช้ข้อมูลลูกค้าในการสั่งซื้อสินค้า
ประเภทต่าง ๆ เพื่อการประมวลผลความต้องการสินค้าของลูกค้าและใช้ในการวางแผนการสั่งซื้อสินค้าประเภทต่าง  ๆ ให้เหมาะสมซึ่งรวมถึงการคำนึงถึง
ปริมาณการสั่งซ้ือสินค้าในจำนวนมากพอที่จะได้รับอัตราส่วนลดในระดับสูงสุดจากผู้จัดจำหน่าย   

(2) กลุ่มบริษัทมีนโยบายสั่งซ้ือสินค้าโดยตรงจากผู้จัดจำหน่ายให้มากที่สุด เพื่อให้ได้ราคาที่สามารถสร้างความ ได้เปรียบด้านต้นทุน
ให้กับกลุ่มบริษัท และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำหน่ายสินค้าอย่างต่อเนื่อง  

(3) กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการจัดซื้อสินค้าและการจัดหาแหล่งสินค้าที่มีต้นทุนในการผลิต ที่สามารถสร้างความได้เปรียบใน
ด้านการแข่งขันให้กับกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะการสร้างสินค้าแบรนด์ที่เป็นของบริษัทเอง (House Brand) จะทำให้สร้างความแตกต่างจากคู่แข่งได้อย่างชัดเจน
และมีอัตรากำไรขึ้นต้นที่สูงกว่าจากเจ้าของสินค้าในท้องตลาด ทำให้การบริหารยอดขายแบบผสมผสานทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า 

(4) กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับประสิทธิภาพในระบบการจัดการสินค้าคงคลัง เพื่อควบคุมปริมาณสินค้าให้มีระดับที่เหมาะสมที่จะ
ไม่ทำให้เกิดต้นทุนด้านการบริหารจัดการ และต้นทุนด้านการจัดเก็บสินค้าคงคลังที่สูง โดยฝ่ายบริหารซัพพลายเชนจะคอยติดตามดูแลการเคลื่อนไหวของ
สินค้าที่บริษัทจำหน่าย 

(5) กลุ่มบริษัทใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ TVD OMNI System มาใช้ในการบริหารยอดขายซึ่งโปรแกรมดังกล่าว สามารถใช้ในการ
จัดเก็บข้อมูลในด้านการสั่งซ้ือสินค้าของบริษัทจากผู้จัดจำหน่าย การสั่งซ้ือสินค้าของลูกค้า ข้อมูลสินค้าคงเหลือ และการบริหารการใช้สื่อ (มีเดีย) เป็นต้น  

 
ต้นทุนค่าสื่อโฆษณา 

กลุ่มบริษัทมีต้นทุนค่าสื่อโฆษณาสำหรับปี 2567 จำนวน 314.99 ล้านบาท ลดลงจากปีกอ่นจำนวน 33.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.66 ซ่ึงเป็น
ผลจากการปรับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท โดยการบรหิารต้นทุนของ ช่องทาง Satellite TV และ Digital TV ประกอบกบัการเพิ่มสัดส่วนการขายสินค้าผ่าน
ช่องทางออนไลน์เพิ่มขึ้น ซ่ึงเป็นช่องทางที่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมต้นทุนค่าสื่อโฆษณาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 

 
ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 

ค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่ายประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขาย ค่าคอมมิชชั่น ค่าชุมสายโทรศัพท์ ค่าบริหารจัดการคลังสินค้า และค่า
ขนส่งกลุ่มบริษัทมีต้นทุนในการจัดจำหน่ายสำหรับปี 2567 จำนวน 288.06 ล้านบาท ลดลงจากในงวดเดียวกันของปีก่อน 239.55 ล้านบาท คิดเป็นลดลง
ร้อยละ 45.40 โดยกลุ่มบริษัทได้มีการควบคุมต้นทุนในการจัดจำหน่าย ปรับปรุงรูปแบบการขนส่งและการบริหารคลังสินค้า เพื่อให้สามารถ จัดส่งสินค้าได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเส่ือมราคาอาคารสำนักงาน และอุปกรณ์สำนักงาน รวมถึงค่า
สาธารณูปโภคต่าง ๆ เพื่อใช้ในการดำเนินงาน กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปี 2567 จำนวน 100.73 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปี
ก่อนจำนวน 258.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 71.95เนื่องจากการปรับขั้นตอนการทำงานและลดค่าใช้จ่าย  
 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้มีการบันทึกรายการค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว ซึ่งเกิดจากการปรับโครงสร้างการดำเนินงาน ได้แก่ การตั้งค่าเผ่ือ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก ลูกหนี้บริษัทขนส่งรายหนึ่งจากยอดสินค้าเก็บเงินปลายทางที่ไม่ได้รับชำระ (COD) จำนวน 41.80 ล้านบาท, ค่า
เผื่อด้อยค่าส่วนปรับปรุงอาคาร และ Program Software จำนวน 18.40 ล้านบาท, ประมาณการผลประโยชน์พนักงานจากการเกษียณอายุก่อนกำหนด 
จำนวน 15.99 ล้านบาท 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 ในปี 2567 ยอดลดลงเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้บริษัทขนส่งรายหนึ่งจากยอดสินค้าเก็บ
เงินปลายทางที่ไม่ได้รับชำระ (COD) และลูกหนี้ที่คาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้จำนวนรวม 5.66 ล้านบาท รับรู้กำไรจากการชำระหนี้บางส่วนด้วยสินค้าหลังหัก
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องจาก ลูกหนี้บริษัทขนส่งที่กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นไว้ในปี 2566 ตามคำสั่งศาลที่ตัดสิน ในระหว่างปี 
2567 เป็นจำนวน 3.10 ล้านบาท รับรู้กำไรจากการกลับรายการเจ้าหนี้ค้างนานจำนวน 10.45 ล้านบาท กลับรายการประมาณการผลประโยชน์พนักงานจาก
การเกษียณอายุก่อนกำหนด จำนวน 5.87 ล้านบาท กลับรายการสำรองเงินลงทุน จำนวน 4 ล้านบาท กลับรายการค่าเผ่ือสินค้าคงเหลือ 14.42 ล้านบาท 
 
ต้นทุนทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงินสำหรับ ปี 2567 จำนวน 20.98 ล้านบาท ลดลงจากในงวดเดียวกันของปกี่อนจำนวน 7.68 ล้านบาท คิดเป็นลดลง
ร้อยละ 26.79 เนื่องจากการจา่ยชำระคืนแหล่งเงินกู้ยืม 
 
(ค)  กำไรสุทธิ และอัตรากำไรสุทธ ิ
กลุ่มบริษัทมีกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ สำหรับป ี2567 จำนวน 22.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากในงวดเดียวกันของปีก่อน จำนวน 441.08 ล้านบาท คิด
เป็นเพิ่มขึ้น ร้อยละ 105.28 จาก การปรับโครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงส่งผลทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีกำไร จากการดำเนินงานของในภาพรวม
เพิ่มขึ้นจากปกี่อน 
 
รายการทีม่ีความสำคัญ ที่แสดงไว้ในงบการเงินเฉพาะบริษทั 
 สำหรับปี 2567 บริษัทได้มีการโอนกลับผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย จำนวน 247.73 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เนื่องจากในระหว่างไตรมาส 1/2567 มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ รายการดังกล่าว ได้ตัดออกจากรายการระหว่างกันในการจัดทำ
งบการเงินรวมแล้ว 
 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) เท่ากับร้อยละ (53.29) ในปี 2566 และ ร้อยละ 3.42 ในปี 2567 ทั้งนี้ในระหว่างปี 
2566-2567 บริษัทงดจ่ายปันผล เนื่องจากบริษัทยังคงมีความจำเป็นในการนำเงินไปใช้หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจและแผนการลงทุน 
 
ฐานะทางการเงิน 

(ก) สินทรัพย์ 
ณ สิ้นปี 2566 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม จำนวน 1,479.23 ล้านบาท และจำนวน 1,510.33 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งสินทรัพย์ที่

สำคัญของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ เงินให้กู้ยืมระยะยาว โดยในปี 2567 สัดส่วนของ รายการ
สินทรัพย์ที่สำคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์ รวมคิดเป็น ร้อยละ 5.79  ร้อยละ 20.30 และ ร้อยละ 30.39 ตามลำดับ ทั้งนี้รายละเอียดของสินทรัพย์ที่สำคัญของ
บริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวยีนอ่ืน 

กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าและลกูหนี้หมนุเวียนอื่น จำนวน 108.73 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 และ จำนวน 87.45 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2567 โดยทั่วไป
การขายสินค้าของบริษัทนั้น ลกูค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ชำระเงินสดเมื่อส่งมอบสินค้าคิดเป็นประมาณร้อยละ 70 ของรายได้จากการขายและบรกิาร 

 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าจำนวนหนึ่งที่เกิดจากการขายส่งให้กับลูกค้าประเภทตัวแทนจำหน่าย ห้างสรรพสินค้า Modern Trade 

ร้านขายยา และลูกค้าบริการ ซึ่งบริษัทมีนโยบายให้เครดิตเทอมในการชำระค่าสินค้าประมาณ 30 - 90 วัน  
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระได้ ดังนี ้
 

ระยะเวลาค้างชำระ 
ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 15.85 13.76 8.29       8.67  

ค้างชำระเกินกำหนด :         

1-30 วัน 12.95 11.24 7.00       7.32  

31-60 วัน 8.53 7.41 1.47       1.53  

61-90 วัน 1.69 1.47 0.58       0.60  

91-180 วัน 9.79 8.50 1.32       1.38  

181-365 วัน 61.96 53.79 10.63      11.11  

มากกว่า 365 วัน 4.42 3.84 66.42      69.40  

ลูกหนี้การค้าก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น 

115.19 100.00 95.71        100  

หัก : ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น          (70.84)          (68.25)   

ลูกหนี้การค้า – สุทธ ิ 44.35   27.46   

 
ลูกหนี้การค้าปี 2567 ลดลงจากปี 2566 หากพิจารณาลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระตามตารางข้างต้นจะเห็นว่า ลูกหนี้ค้างชำระเกิน

กำหนด 1-30 วัน ของกลุ่มบริษัท ณ สิ้นปี 2566-2567 มีสัดส่วนร้อยละ 11.24 และร้อยละ 7.32 ของยอดลูกหนี้การค้าตามลำดับ ซ่ึงยังคงอยู่ในนโยบายให้
เครดิตเทอมในการชำระค่าสินค้าประมาณ 30-90 วัน ส่วนลูกหนี้การค้าที่ค้างนานเกินกำหนดชำระ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการติดตามทวงถามหนี้อย่าง
เคร่งครัด สำหรับลูกหนี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รับชำระมีการตั้งประมาณการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นไว้แล้ว 
 นโยบายค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกลุ่มกิจการบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการอย่างง่าย 
(Simplified Approach) ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงกำหนดให้พิจารณาผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดอายุหนี้และรับรู้ผลขาดทุน ตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหนี้การค้า ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้การค้าจะถูกจัดกลุ่มตามวันที่ครบกำหนดชำระ อัตราความเสียหายที่คาดว่าจะเกิด ขึ้นอยู่กับประวัติการชำระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตใน
อดีตซ่ึงมีการปรับ เพื่อสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้า เกี่ยวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจให้ภาคที่มีผลต่อความสามารถของลูกค้าในการชำระหนี้ 
กลุ่มกิจการได้ระบุ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อัตราการว่างงาน และดัชนีราคาผู้บริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศที่ขายสินค้าและ
บริการให้เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องมากที่สุด และปรับอัตราการสูญเสียในอดีต  ตามการเปลี่ยนแปลงที่คาดการณ์ไว้ในปัจจัยเหล่านี้ ผลขาดทุนจากการด้อยค่า
บันทึกในกำไรหรือขาดทุนภายใต้ค่าใช้จ่ายในการบริหาร กลุ่มกิจการบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้วิธีการอย่างง่าย ( Simplified Approach) ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงกำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด
อายุหนี้และรับรู้ผลขาดทุน ตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหนี้การค้า ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ลูกหนี้การค้าจะถูกจัดกลุ่มตามวันที่
ครบกำหนดชำระ อัตราความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กับ ประวัติการชำระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต ซึ่งมีการปรับเพื่อสะท้อน
ข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับ ปัจจัยทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อความสามารถของลูกค้าในการชำระหนี้ กลุ่มกิจการได้ระบุผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศ (GDP) อัตราการว่างงาน และดัชนีราคาผู้บริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศที่ขายสินค้าและบริการ ให้เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องมาก
ที่สุด และปรับอัตราการสูญเสียในอดีตตามการเปลี่ยนแปลงที่คาดการณ์ไว้ในปัจจัยเหล่านี้ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำไรหรือขาดทุ นภายใต้
ค่าใช้จ่ายในการบริหารกลุ่มกิจการบันทึกค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ
ที่ 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงกำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหนี้และรับรู้ผลขาดทุน ตั้งแต่การ
รับรู้รายการลูกหนี้การค้า ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ลูกหนี้การค้าจะถูกจัดกลุ่มตามวันที่ครบกำหนดชำระ อัตราความเสียหาย
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กับ ประวัติการชำระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต ซึ่งมีการปรับเพื่อสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์
ล่วงหน้าเกี่ยวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจให้ภาคที่มีผลต่อความสามารถของลูกค้าในการชำระหนี้ กลุ่มกิจการได้ระบุผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อัตรา
การว่างงาน และดัชนีราคาผู้บริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศที่ขายสินค้าและบริการให้เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องมากที่สุด และปรับอัตราการ
สูญเสียในอดีต ตามการเปลี่ยนแปลงที่คาดการณ์ไว้ในปัจจัยเหล่านี้ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำไรหรือขาดทุนภายใต้ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
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กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

สินค้าคงเหลือ  
ณ สิ้นปี 2566 และ 2567 กลุ่มบริษัทมี สินค้าคงเหลือก่อนหักสำรองค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพและค่าเผ่ือมูลค่าสินค้า จำนวน 25.08 ล้านบาท 

และจำนวน 20.36 ล้านบาท ตามลำดับ โดยสินค้าคงเหลือเกือบทั้งหมดเป็นสินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างทาง ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนต่อสินค้าคงเหลือรวม ร้อย
ละ 99.40 และร้อยละ 100 ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

  ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินค้าสำเร็จรูป 24.93 99.40 20.36 100.00 
สินค้าระหว่างทาง             -              -                   -                -    
วัสดุส้ินเปลือง 0.15 0.60                -                -    

รวม 25.08 100 20.36 100.00 

หัก : ค่าเผ่ือสินค้าลา้สมัยและเคลื่อนไหวช้า – สินค้าสำเร็จรูป 
       

(21.52) 
     (85.81) (5.78) 

       
(28.40) 

หัก : ค่าเผ่ือสินค้าที่มีราคาทุนสูงกว่ามูลค่าสุทธิที่จะได้รับ – สินค้า
สำเร็จรูป 

-   -   

สินค้าคงเหลือ – สุทธ ิ 3.56   14.58   

 
สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทที่มีปริมาณมากที่สุด คือ สินค้าสำเร็จรูปที่เก็บไว้เพื่อใช้ในการจำหน่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจำนวน 14.58 

ล้านบาท โดยมียอดเพิ่มขึ้น 11.02 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับยอดขายในอนาคตโดยเป็นสินค้าขายดีสำหรับจำหน่ายตามฤดูกาล ทั้งนี ้กลุ่มบริษัทได้มีการบริหาร
จัดการสินค้าคงคลังให้สอดคล้องกับประมาณการขายสินค้า และลดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง โดยกลุ่มบริษัทได้ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการสินค้า
คงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้จัดตั้ง ฝ่ายบริหารซัพพลายเชน (Supply Chain Management) เพื่อทำหน้าที่ติดตามดูแลการเคลื่อนไหวของสินค้าที่บรษิทั
จำหน่าย โดยฝ่ายบริหารซัพพลายเชนมีหน้าที่วางแผนการจัดซื้อสินค้า บริหารจัดการสินค้าคงคลัง และประสานงานกับฝ่ายงานต่าง  ๆ เช่น ฝ่ายขาย ฝ่าย
การตลาด ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน เป็นต้น เพื่อติดตามข้อมูลการเคลื่อนไหวของสินค้า ข้อมูลลูกค้าในการสั่งซ้ือสินค้าประเภทต่าง ๆ 
เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการประมวลผล ความต้องการสินค้าของลูกค้าและใช้ในการวางแผนการสั่งซ้ือสินค้าประเภทต่าง ๆ ให้เหมาะสม  

 
ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้า จำนวน 21.52 ล้านบาท และณ สิ้นปี 2567 จำนวน 20.36 ล้านบาท คิดเป็นอัตราค่าเผื่อมูลค่า

สินค้าต่อมูลค่าสินค้าสำเร็จรูป ร้อยละ 85.81 และร้อยละ 28.40 ตามลำดับ  
 

นโยบายการตั้งค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้ 
(1) กรณีที่เป็นสินคา้ที่ไม่มีวันหมดอายุ เช่น เครื่องออกกำลังกาย เครื่องใช้ในบ้าน เป็นต้น พิจารณาตั้งค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลงจากอัตราการ

หมุนของสินค้า หากอัตราการหมุนของสินค้ามากกว่า 1.50 ปี บริษัทจะตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงร้อยละ 50 โดยสินค้าดังกล่าวยังมี
สภาพดี พร้อมทำการตลาดเพื่อขายในระยะเวลาที่เหมาะสมต่อไป  

 
(2)  กรณีที่เป็นสินค้าในลักษณะต่างๆ ดังนี้  

(2.1) สินค้าที่หมดอายุ เช่น เครื่องสำอาง ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม เป็นต้น 
(2.2) สินค้าที่ล้าสมัย   เช่น ม้วนวิดีโอ โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
(2.3) สินค้าที่เสื่อมสภาพ ได้แก่ สินค้าชำรุด เสียหาย ใช้งานไม่ได้  

สินค้าดังกล่าว บริษัทพิจารณาตั้งค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าในอัตราร้อยละ 100 เพื่อรอการทำลายสินค้าตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากรต่อไป 
นอกเหนือจากการพิจารณาตั้งค่าเผ่ือ มูลค่าสินค้าจากสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้าตามที่กล่าวแล้ว บริษัทยังพิจารณาตั้งค่าเผื่อสินค้าที่มีราคา

ทุนสูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะขายได้ โดยหากราคาทุนสูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะขายได้ บริษัทจะตั้งค่าเผ่ือสินค้าที่มีราคาทุนสูงกว่ามูลค่าสุทธิ ที่คาดว่า
จะขายได้เท่ากับราคาทุนของสินค้านั้น ๆ  
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 
กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ จำนวน 327.63 ล้านบาท และจำนวน 306.57 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 - 2567 ตามลำดับ คิดเป็น

สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 22.15 และร้อยละ 20.30 ตามลำดับ  
 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
ณ สิ้นปี 2566 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะยาว จำนวน 491.96ล้านบาท และจำนวน 458.97 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเงินให้กู้ยืม

ระยะยาวคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม ร้อยละ 34.20 และร้อยละ 30.39 ตามลำดับ โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 
 
(ข) อัตราส่วนสภาพคล่อง 

  ปี 2566 ปี 2567 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.32 0.34 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.25 0.18 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  (เท่า) 12.63 11.65 
ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  28.89 31.32 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้  (เท่า) 2.51 1.53 
ระยะเวลาเฉลี่ยในการชำระหนี้ (วัน) 145.43 239.16 
Cash Cycle (วัน) (73.42) (201.88) 

 
(ค) ที่มาของแหล่งเงินทุน 

หนี้สิน 
ณ สิ้นปี 2566 - 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม จำนวน 837.95 ล้านบาท และจำนวน 833.11 ล้านบาท ตามลำดับ เมื่อพิจารณาโครงสร้างหนี้สิน

ของกลุ่มบริษัทจะพบว่าหนี้สินส่วนใหญ่ เป็นหนี้สินหมุนเวียนที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท หนี้สินหมุนเวียนที่สำคัญ ประกอบด้วย เงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน คิดเป็นร้อยละ 24.67 ของหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2566 และร้อยละ 20.35 ของหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2567 ซ่ึงโดย
ส่วนใหญ่จะเป็นเงินกู้ยืม ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน (Promissory Note : P/N) และ LC/TR ที่ใช้ในการสั่งซื้อสินค้าสำเร็จรูปทั้งจากในประเทศ นอกจากนี้ 
หนี้สินหมุนเวียนยังรวมถึงเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ซ่ึงมีสัดส่วนร้อยละ 54.48 ของหนี้สิน รวม ณ สิ้นปี 2566 และ ร้อยละ 45.25 ของหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 
2567 

จะเห็นว่าหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทมีจำนวนลดลง เกิดจากการบริหารเงินทุนของกลุ่มบริษัทและมีการจ่ายชำระยอดหนี้คงค้าง  โดยหนี้สินส่วน
ใหญ่ของบริษัทคือ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ตามรายละเอียดที่กล่าวข้างต้น  
 
 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสัดส่วน DSCR และอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ดังนี้ 
 

  DSCR* อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน** 
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

งบการเงินเฉพาะ (12.90) เท่า 19.99 เท่า 0.22 เท่า 0.17 เท่า 
งบการเงินรวม (3.14) เท่า 1.79 เท่า 1.31 เท่า 1.23 เท่า 
ข้อกำหนดในสัญญาเงินกู้ ไม่ต่ำกว่า 1.5 เท่า ไม่ต่ำกว่า 1.5 เท่า ไม่เกิน 2 เท่า ไม่เกิน 2 เท่า 

หมายเหตุ : 
1)  DSCR คำนวณจาก กำไรก่อนหักค่าเส่ือมราคา ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ / (เงินกู้ยืมที่ชำระคืนในปี + ดอกเบีย้จ่าย) 
2) อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน คำนวณจาก หนีส้ินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  จำนวน 660.51 ล้านบาท, ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม จำนวน 

16.71 ล้านบาท รวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วน จำนวน 677.22 ล้านบาท โดยมียอดเพิ่มขึ้น 35.93 ล้านบาท มีการเปลี่ยนแปลงจาก 
- ผลกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ: สำหรับปี 2567จำนวน 19.35 ล้านบาท 
- ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย: เพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทย่อยซ้ือเงินลงทุนใน บริษัท ทีวีดีบรอดแคส จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 55.00 

เป็นจำนวน 16.58 ล้านบาท และผลกำไรจากการดำเนินงานที่เป็นส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย 0.13 ล้านบาท รวมเป็น 16.71 ล้านบาท 
- ผลขาดทุนสะสมยังไม่ได้จัดสรร: ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน2567 มีมติอนุมัติให้นำเงินส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญจำนวน 241.72 ล้านบาท เพื่อมาชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมจำนวน 241.72 ล้านบาท ทั้งนี้ตามมาตรา 119 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด(ฉบับที่2) พ.ศ. 2544 เพื่อเป็นการเตรียมการให้
บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลได้ในอนาคต เมื่อมีกำไรสุทธิและกระแสเงินสดที่เพียงพอ 
 
ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงินทุน 

ณ สิ้นปี 2566 และ ณ สิ้นปี 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.31 เท่า และเท่ากับ 1.23  เท่า ตามลำดับ ซ่ึงอยู่ใน
สัดส่วนภายใต้ข้อกำหนดในสัญญาเงินกู้ และมีความเสี่ยงต่ำต่อการไม่สามารถชำระหนี้ โครงสร้างเงินทุนนี้มีความเหมาะสมสำหรับการดำเนิน การประกอบ
ธุรกิจของบริษัท 
 
การดำเนินธุรกิจด้านการพัฒนาความยั่งยืน ESG 

กลุ่มบริษัทได้เพิ่มหัวข้อ การดําเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้เป็นส่วนหนึ่งของรายงานคำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผล
การดําเนินงานประจําปี เพื่อให้แผนของการดําเนินธุรกิจตั้งอยู่บนพื้นฐานของความยั่งยืน ที่จะสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตของกิจการควบคู่ไปกับการ
บริหารจัดการทางด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social, Governance : ESG)   โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีความ
มุ่งมั่นในการเปิดเผยข้อมูลของกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการดําเนินงานและบทบาทความรับผิดชอบ ซ่ึงในปี 2567 มี
ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

• ประกาศ “นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย” เพื่อเป็นข้อกำหนดให้ทุกฝ่ายนำไปปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  

• บริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และประกาศมาตรการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ลดการใช้นํ้า การตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้า 
และน้ำประปา และการจัดหาเครื่องใช้สำนักงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

• การจำหน่ายสินค้าที่มีส่วนส่งเสริมการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร สารอินทรีย์ธรรมชาติ ดินดีต้นดี ฯลฯ 

• บริษัทให้การสนับสนุนและส่งเสริมโครงการอบรมและพัฒนาทางการศึกษา ได้แก่ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครูอาชีวะ , 
โครงการ ONE TVET ร่วมพัฒนาทักษะความรู้เฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมยุค 4.0  

• ผลิตรายการสาระความรู้ทางด้านสิ่งแวดล้อม การเกษตร และ เศรษฐกิจของสังคม ออกอากาศทางสื่อทีวีดิจิตอล เพื่อการส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์
จากเกษตรอินทรีย์ และ ให้ความรู้สำหรับการประกอบอาชีพของคนไทยในยุคปัจจุบัน ได้แก่ รายการเกษตรวไรตี้ , ปากท้องคนไทย ฯลฯ 

• บริษัทฯ มุ่งเน้นการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความสําคัญในการปฏิบัติตาม หลักสิทธิมนุษยชน, พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล, 
พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542  ซึ่งบริษัทไม่มีข้อร้องเรียน และข้อพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการ
ดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ ** ผลการดำเนินงาน ด้าน ESG  จะมีรายละเอียดปรากฏอยู่ใน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน 2567 ** 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท  บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท 0107554000101 
ชื่อย่อหลกัทรัพย ์ TVDH 
ตลาดหลักทรัพย ์ mai 
กลุ่มอุตสาหกรรม บริการ 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจเพื่อการลงทุน โดยการถอืหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
วันที่ก่อตั้งบริษัท 21 เมษายน 2542 
วันที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 23 สิงหาคม 2555 
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 350.47 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ทุนจดทะเบียน 1,543,027,881.50 บาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 876,184,296.00 บาท ประกอบด้วยหุน้สามัญจำนวน 1,752,368,592 หุ้น  

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 0.50 บาท 
จำนวนผู้ถอืหุ้นทั้งหมด 4,446 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 วันกำหนด Record Date ล่าสุด) 
สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) 74.01 % 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ เลขที่ 25 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10230 
เว็บไซต์ https://www.tvdh.co.th/home  
เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ https://www.tvdh.co.th/home  
โทรศัพท์ 02-666-0999 
โทรสาร 0-2666-0888 

 
นายทะเบยีนหลักทรัพย ์

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 02-009-9000 
โทรสาร 02-009-9991 

 
ผู้สอบบัญช ี

ผู้สอบบัญช ี บริษัท สอบบัญช ีธรรมนิติ จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ 

กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศัพท์ 02-596-0500 
โทรสาร 02-596-0539 

 
ผู้สอบภายใน 

ผู้สอบภายใน บริษัท ควอนตั้ม พอยท ์คอนซัลต้ิง จำกดั 
ที่ตั้งสำนักงาน สำนักงานใหญ่ 256/194 หมู่ที่ 4 แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศัพท์ 02-573-5176 

https://www.tvdh.co.th/home
https://www.tvdh.co.th/home
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6.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 
-ไม่มี- 
 
6.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัยสำคัญและที่มีผลกระทบด้านลบ  อันอาจจะมีผลกระทบต่อ
สินทรัพย์ของกลุ่มที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตลอดจนข้อพิพาททางกฎหมายที่มิได้เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจปกติของกลุ่ม 
 
6.4 ตลาดรอง 
บริษัทฯ ไม่มีการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศอื่น 
 
6.5 สถาบันการเงินที่ตดิต่อประจำ 
บริษัทฯ ไม่มีการออกตราสารหนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2

การกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
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7. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเน้ือหาและสาระสำคัญต่าง ๆ สอดคล้องตามหลักการกำกับดููแลกิจการที่

ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ CG Code ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนแนวทางการกำกับดูแลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และหลักเกณฑ ์ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Score card) เพื่อให้
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เกิดการพัฒนาให้สามารถเทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล โดยได้เผยแพร่ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของ
บริษัท ผ่านอีเมล์ภายในองค์กร และประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม อีกทั้งยังเผยแพร่่ให้ผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้ศึกษาและรับทราบนโยบายดังกล่าว ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที ่ 
https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report 

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าระบบการบริหารจัดการที่ดี และการมีคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์์ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่่ มีกลไกการ
ควบคุมการถ่วงดุลอำนาจและกระบวนการกำกับดููแลกิจการที่เป็นส่วนสำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจให้้เติบโตอย่างยั่งยืน จะนำพาความสำเร็จในการ
ดำเนินธุรกิจให้้บรรลุุตามภารกิจและวิสัยทัศน์์ขององค์์กรอย่างมีีประสิทธิิภาพและประสิทธิิผล โดยมีหลักสำคัญดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท ต้องเป็นผู้มีภาวะความเป็นผู้นำ มีวิสัยทัศน์์ องค์ประกอบในการแต่งตั้งมีความเป็นอิสระโดยกำหนดคุณสมบัติ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่จะทำให้้เกิดการจัดการที่ดีอันสามารถสร้างคุณค่าให้แก่่องค์กรไดอ้ย่างยั่งยืน 

2. การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุุคลากรขององค์์กร 
3. การส่งเสริมนวัตกรรมและการดำเนินธุรกิจอย่างมีีความรับผิดชอบ 
4. กำกับดููแลให้้มีีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่่ียงเพื่อลดความเส่ียงต่าง ๆ ที่่อาจเกิดขึ้น 
5. การเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอเชื่อถือได้้และทันเวลาแก่่ผู้้ที่่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
6. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้้มีส่วนได้้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 

 
7.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

7.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ 

นโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

• นโยบายการสรรหากรรมการ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการสรรหากรรมการบริษัท รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมการ 

และกระบวนการแต่งตั ้งกรรมการใหม่ไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสร้าง  และ
องค์ประกอบความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ ทักษะและความรู้ตามนโยบาย
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ และคำนึงถึงความจำเป็นในคุณ
สมบัติิทักษะทางวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของกรรมการที่บริษัทยังขาดอยู่่  ตามตารางความรู้เฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill 
Matrix) รวมถึงคุณสมบัติและประสบการณ์์ที่่สอดคล้อง และส่งเสริมกับกลยุทธ์์การดำเนินธุรกิจของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยไม่่จำกัดเพศเช้ือ
ชาติิ ศาสนา ซ่ึงในบางกรณีบริษัทฯ ได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ
ในการสรรหากรรมการ 

• หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 
1. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอชื ่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  สามารถศึกษา

รายละเอียดเพิ่มเติมที่ www.tvdh.co.th  
2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กำหนดคุณสมบัติลักษณะเฉพาะของบุคคลเพื่อสรรหาและคัดเลือกเสนอชื่อเป็น

กรรมการ 
3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กำหนดองค์ประกอบของความรู้้  ความชำนาญเฉพาะด้านที ่จำเป็นต้องมีใน

คณะกรรมการ ตลอดจนคำนึงถึงความรู้ความชำนาญที่ยังขาดอยู่่ในคณะกรรมการ โดยใช้ตารางความรู้เฉพาะด้านของคณะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) เปน็ข้อมูลประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการ 
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100 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

• กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการ 
1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติิเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการใน

หลายช่องทาง รวมถึงใช้้ฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในทำเนียบ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการสรรหากรรมการใหม่่ หรือพิจารณากรรมการรายเดิม เพื่อเสนอให้้ดำรงตำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกผู้้ที่่เหมาะสมดำรงตำแหน่งกรรมการและเสนอขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการก่อนนำเสนอที่่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปีพิจารณาอนุุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “นโยบายการสรรหากรรมการ” เพิ่มเติม ใน นโยบายการกำกับดูแลกจิการ ที่่ https://www.tvdh.co.th/corporate-
governance/corporate-governance-report   

นโยบายการสรรหากรรมการผู้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ผู้บริหาร 

• การสรรหากรรมการผู้้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและมอบหมายให้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

คัดเลือกบุคคลที่่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยในขั้นตอนการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณากลั่นกรอง
สรรหาบุคคลที่่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีีความรู้ ้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์์ที่่เป็นประโยชน์์ต่อการดำเนินงาน และเข้าใจธุรกิจของบริษัท
เป็นอย่างดี รวมถึงสามารถบริหารงานให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ เพื่อเสนอชื่อบุคคลที่่เหมาะสมดังกล่าวพร้อมเหตุุ
ผลให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังต่อไป 

• การสรรหาผู้บริหาร 
หน่วยงานทรัพยากรบุคคลจะทำหน้าที ่พิจารณาสรรหาบุคคลภายในบริษัท ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เกี ่ยวกับงานที่ต ้อง

รับผิดชอบในสายงานนั้น ๆ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ในกรณีที่ไม่่สามารถสรรหาบุคคลภายในที่เหมาะสมได้ ก็จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอก 
โดยจะพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้้ ความสามารถ ประสบการณ์์ วิสัยทัศน์์ และทัศนคติิที่่ดีต่อองค์์กรเช่นกัน และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่สายงานและ/
หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติ ิ

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “นโยบายการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด, กรรมการผู้จัดการ, ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร (CEO)” เพิ่มเติมใน นโยบายการ
กำกับดแูลกิจการ ที่ ่https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report 
 

นโยบายการพัฒนากรรมการ 

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ 
ในกรณีที่มีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการเข้าใหม่ทุกคนต้องได้รับการปฐมนิเทศ เพื่อสร้างความรู้้ความเข้าใจในธุรกิจและทิศ

ทางการดำเนินงานของบริษัท ซ่ึงเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อีกทั้งยังจัดให้มีการเสริมสร้างองค์์ความรู้้ใหม่ ๆ ให้กับกรรมการ

ทุกคนทั้งในแง่ของ ภาวะอุตสาหกรรมการแข่งขัน เทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อช่วยสนับสนุนการทำงานของกรรมการให้มีประสิทธิภาพ โดยมีหัวข้อการ

ปฐมนิเทศในเรื่องต่าง ๆ เช่น ธุรกิจของบริษัท แผนการดำเนินงาน เป้าหมาย วิสัยทัศน์์ และพันธกิจของบริษัท รวมถึงโครงสร้างองค์์กร และการถือหุ้น การ

บริหารจัดการ บทบาทหน้าที่่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปรัชญา จรรยาบรรณ การกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการกำกบั

ดูแลกิจการที่่ดี โครงการตา่ง ๆ ของบริษัทในปัจจุุบัน เปน็ต้น 

• การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกคนเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ใน

การปฏิบัติิงานทั้งภายนอกและภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความรู้ในการบริหารจัดการ เช่น การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือองค์กร

อิสระต่างๆ รวมทั้งหลักสูตรที่เป็น แนวทางการบริหารจัดการองค์กร ก้าวไปสู่ความยั่งยืน เพื่อเสริมสร้างองค์์ความรู้้และนำความรู้้ที่่ได้้จากการฝึกอบรมมาใช้้

ปรับปรุงการปฏิบัติิงานให้้มีีประสิทธิิภาพมากยิ่งขึ้น และพัฒนาองค์์กรให้้เติบโตได้ในระยะยาว 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “นโยบายการส่งเสริมพัฒนาความรู้กรรมการ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และผู้บริหารระดับสูง” เพิ่มเติม ใน นโยบายการ

กำกับดูแูลกิจการ ที่ ่https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

การประเมินผลการปฏิบัติิงานของคณะกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• การประเมินผลการปฏิบัติิงานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อมุ่งเน้นให้ส่งผลสะท้อนถึง

ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ ดี และนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและ
พิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบคณะกรรมการ โดยแบ่งการประเมิน ดังนี้ 

1. การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ 

2. การประเมินผลงานคณะกรรมการรายบุคคล ซ่ึงแบ่่งออกเป็นการประเมินตนเองและการประเมินกรรมการท่านอื่น 

3. การประเมินผลงานคณะกรรมการชุดย่อย 

• กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูกต้องครบถ้วนและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่หน่วยงาน

กำกับดููแลกำหนด 

2. เลขานุการบริษัทจะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จำนวนทั้ง 4 แบบ ให้กรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติิงาน

ประจำปี โดยแบ่งเป็น แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น) และแบบประเมินผลการปฏิบัติิงาน

คณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) 

3. หลังจากที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อ

รวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 

4. เลขานุการบริษัทรายงาน ผลการประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกของปี 
เพื่อดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานให้้มีีประสิทธิิภาพมากยิ่งขึ้น 

• หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

1. เกณฑ์การประเมินคะแนนเป็น ดังนี้ 

คะแนนที่ได้รับ (%)   เกณฑ์ท่ีได้ 

  85 – 100      ดีมาก – ดีเยี่ยม 

  75 – 85       ดี 

  65 – 75       ค่อนข้างดี 

  50 – 65       พอสมควร 

  ตํ่ากว่า 50     ควรปรับปรุง 

2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) มีหัวข้อการประเมินทั้งหมด 6 หัวข้อ ดังนี้ 

หัวข้อที่ 1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

หัวข้อที่ 2 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หัวข้อที่ 3 การประชุมคณะกรรมการ 

หัวข้อที่ 4 การทำหน้าที่ของกรรมการ 

หัวข้อที่ 5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

หัวข้อที่ 6 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

3. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) มีหัวข้อการประเมินทั้งหมด 6 หัวข้อ ดังนี ้

หัวข้อที่ 1 ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง สามารถอธิบายการตัดสินใจได้ 

หัวข้อที่ 2 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 

หัวข้อที่ 3 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และสามารถมีคำอธิบายได้ 

หัวข้อที่ 4 มีความโปร่งใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูล 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

หัวข้อที่ 5 มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว และ การมีจริยธรรม 

หัวข้อที่ 6 จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

4. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น) ซ่ึงกําหนดให้กรรมการบริษัททุกคน จะต้องประเมินกรรมการ

บริษัทท่านอื่นเป็นรายบุคคลครบทุกคน มีหัวข้อการประเมินทั้งหมด 9 หัวข้อ ดังนี ้

หัวข้อที่ 1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 

หัวข้อที่ 2 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อหลักการปฏิบัติที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

หัวข้อที่ 3 แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระและสร้างสรรค์ในมุมมองต่าง ๆ 

หัวข้อที่ 4 ให้ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการ 

หัวข้อที่ 5 มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทโดยให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นที่นําไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องและเสมอภาค 

หัวข้อที่ 6 กรรมการไม่เข้าประชุมในวาระนั้นหรืองดออกเสียง กรณีที่อยู่ในฐานะผู้มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หัวข้อที่ 7 ศึกษาข้อมูลระเบียบวาระการประชุมที่จัดส่งให้ล่วงหน้าก่อนการประชุม 

หัวข้อที ่ 8 เข้าร่วมประชุมตามเวลาที่กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ หากมีความจาํเป็นจะขอลาการประชุมต่อประธานกรรมการล่วงหน้า 

หัวข้อที่ 9 การให้เกียรติและเคารพสิทธิกรรมการท่านอื่น 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบให้มี การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะของบริษัท เพื่อช่วยติดตาม และกำกับ

ดูแลการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยใช้กระบวนการและหลักเกณฑ์การประเมินเดียวกันกับการ

ประเมินคณะกรรมการบริษัท แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ (ยกเว้นคณะกรรมการตรวจสอบ) มีหลักเกณฑ์การ

ประเมินในด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่ มีหัวข้อการประเมินทั้งหมด 4 หัวข้อ ดังนี้ 

หัวข้อที่ 1 โครงสร้างและคุณสมบัติ 

หัวข้อที่ 2 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

หัวข้อที่ 3 การปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการประชุม 

หัวข้อที่ 4 โครงสร้างและคุณสมบัติ 

แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีหลักเกณฑ์การประเมินในด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่ มีหัวข้อการประเมินทั้งหมด 
3 หัวข้อ ดังนี้ 
หัวข้อที่ 1 โครงสร้างและคุณสมบัติ 

หัวข้อที่ 2 การประชุม 

หัวข้อที่ 3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทจัดให้้มีีการประเมินผลการปฏิบัติิงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้้ทราบถึงประสิทธิิภาพในการดำเนินงานและนำผล
ประเมินดังกล่าว ไปใช้้ในการกำหนดอัตราการปรับขึ้นเงินเดือน และค่าตอบแทนอื่น ๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการชุดย่อย ประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ประกอบด้วย 

1.1 ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 

1.2 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

1.3 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2. เมื่อคณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นแล้วจะเสนอผลการพิจารณาให้  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นตัวเงินและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

3. จัดให้มีการประเมินปีละ 1 ครั้ง คือเมื่อครบรอบการดำเนินธุรกิจของบริษัท เดือนมกราคม–ธันวาคม (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม) 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

• หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แบ่งออกเป็น 6 หมวด ดังนี้ 
หมวดที ่ 1 การบริหารงานตามเป้าหมายแผนธุรกิจ 

หมวดที ่ 2 การบริหารงานด้านการตลาดและด้านลูกค้าสัมพันธ์ 

หมวดที ่ 3 การบริหารงานด้านการเงินการลงทุนและค่าใช้จ่าย 

หมวดที ่ 4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

หมวดที ่ 5 การกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล 

หมวดที ่ 6 การบริหารและดําเนินงานตามนโยบายของผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียด“การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ / การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร”เพิ่มเติมใน 

นโยบายการกำกับดููแลกิจการ ที่่ https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report 

นโยบายการประชุมคณะกรรมการ 
ในนโยบายการกำกับดููแลกิจการ ได้กำหนดนโยบายการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นลายลักษณ์์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อสร้างความมั่นใจว่า 

คณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามดููแลการดำเนินงานของบริษัทได้้อย่างต่อเนื่องและมีีประสิทธิิผล 

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติิเรื่องการประชุมคณะกรรมการ ดังนี ้

1. กำหนดให้้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 6 ครั้ง ต่อปี โดยแบ่งให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือน ต่อ 1 ครั้ง เพื่อให้เหมาะสมกับ

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจ โดยในเดือนที่ไม่่ได้มีการประชุมให้คณะกรรมการบริหารจัดส่ง

รายงานผลการดำเนินงานให้้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

2. การกำหนดวันประชุมของ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการบริษัทชุดย่อย และวันประชุมสามัญประจำปีของผู้ถือหุ้น จะมีการจัดทำตาราง

การประชุมล่วงหน้าตลอด 1 ปี เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถจัดวันเวลาเข้าร่วมประชุมได้พร้อมกัน   

3. กรรมการทุกคนมีหน้าที่ต้องเข้ารว่มการประชุมทุกครั้ง เว้นแต่่จะมีเหตุอุันจำเป็น และกรรมการบริษัทควรเข้าร่วมประชุม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

ของจำนวนการประชุมทั้งหมดในแต่ละปี 

4. การออกเสียงลงคะแนน กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง ก่อนลงมติประธานต้องตรวจสอบให้มีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ

จำนวนกรรมการทั้งหมด  

5. ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่่บริหาร จะร่วมกันพิจารณากำหนดเลือกวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในแต่ละครั้ง 

และเปิดโอกาสให้้กรรมการแต่ละคนมีอิสระในการเสนอเรื่องที่่เป็นประโยชน์์ต่อบริษัทเพิ่มเติมได ้การแจ้งวาระการประชุมให้ผ่านเลขานุการบรษิทั

รวบรวมและนำเสนอตามขั้นตอน 

6. ประธานกรรมการบริษัทจะดููแลจัดสรรเวลาให้้อย่างเพียงพอที่่ฝ่ายบริหารจะเสนอเอกสารและขอ้มูล โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความ

คิดเห็น และกำหนดให้ฝ่ายเลขานุการบริษัท ทำหน้าที่่สนับสนุนข้อมูลเอกสารและบันทึกรายงานการประชุม ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมประชุม 

และมติของที่ประชุมไว้เป็นหลักฐาน และผ่านการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการในครั้งต่อไปทุกครั้ง 

7. กรรมการที่่อาจมีส่วนได้้เสียในวาระการประชุมใด กรรมการคนนั้นจะออกจากที่ประชุมเป็นการชั่วคราวและงดออกเสีียงในวาระนั้น  เพื่อให้้ที่่

ประชุมสามารถพิจารณาได้้อย่างเป็นอิสระ 

8. กำหนดให้้ผู้บริหารระดับสูง หรือผู้้เกี่ยวข้อง สามารถเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามได ้

9. ให้กรรมการที่ไม่่เป็นผู้บริหาร ไดม้ีโอกาสประชุมร่วมกันโดยไม่่มีผู้้บริหาร ตามความจำเป็น อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

10. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ให้กรรมการทุกคนได้รับล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วัน ในรูปแบบเอกสารปกติหรือสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้้คณะกรรมการบริษัทได้้มีีเวลาที่่เพียงพอศึกษาวาระการประชุม เว้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำเป็นเร่งด่วน 

11. กำหนดให้้เลขานุการบริษัท ทำหน้าที่บันทึกและจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการ ที่่มีีเนื้อหาและสาระสำคัญครบถ้วนให้้แล้วเสร็จ ภายใน 

14 วัน นับแต่่วันประชุม และเสนอให้ประธานคณะกรรมการรับรองรายงานการประชุม 
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104 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “นโยบายการประชุมคณะกรรมการบริษัท” เพิม่เติมใน นโยบายการกำกบัดูแลกิจการ ที่่ 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใส โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับประสบการณ์ ภาระหนา้ที่่ 

และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทยซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมประเภท

เดียวกัน และมีีขนาดใกล้้เคียงกัน เพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติิงานให้กับบริษัทบรรลุุเป้าหมายและเป็นไปอย่างมีีประสิทธิิภาพ ผ่านกระบวนการที่่โปร่งใสเป็น

ที่่มั่นใจแก่่ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และกระบวนการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ดังนี้ 
1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้้พิจารณาและนำเสนอจำนวนค่าตอบแทนที่่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้้

ความเห็นชอบและนำเสนอให้้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปีพิจารณาอนุมัติ  ด้วยคะแนนเสีียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจำนวนคะแนนเสีียง

ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่่มาประชุม 

2. ค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งเป็น เบี้ยประชุมรายเดือน เบี้ยประชุม และ โบนัส โดยไม่่มีค่าตอบแทนอื่น ๆ  

อัตราค่าตอบแทนของกรรมการ แต่่ละตำแหน่ง มีดังนี้ 

คณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ลงทุน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการชุดย่อย 

20,000 20,000 20,000 10,000 10,000 10,000 

กรรมการ / อนุกรรมการ 10,000 10,000 10,000 5,000 5,000 5,000 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ” เพิ่มเติมใน นโยบายการกำกับดูแลกจิการ ที่่  
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• นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายให้้มีีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และจะมีการมอบอำนาจการจัดการให้แก่่ฝ่ายบริหาร

เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้้สามารถปฏิบัติิหน้าที่ได้ตามอำนาจหน้าที่ที่ได้ระบุไว้ โดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำหนด นโยบาย วิสัยทัศน์

ภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก ในการประกอบธุรกิจพร้อมแผนกลยุทธ์ เพื่อให้ฝ่ายบริหารนำไปปฏิบัติพร้อมทำหน้าที่กำกับดูแล (Monitoring) โดย

การกำหนดวิธีการติดตามและตรวจสอบ เพื่อเป็นการถ่วงดุลการทำงานและกำกับดูแลให้การดำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีีประสิทธิิภาพ และเกิด

ประโยชน์์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “นโยบายการแบ่งแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO)” เพิ่มเติมใน นโยบายการ
กำกับดแูลกิจการ ที่ ่https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report 

• นโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทได้้กำหนดให้้มี นโยบายการกำกับดููแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อเป็นกลไกในการกำกับดููแลที่่ทำให้้สามารถควบคุมกำกับ

การดำเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และจัดให้มีมาตรการที่่เพียงพอและเหมาะสมในการติิดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

เพื่อให้บริษัทได้้รับผลตอบแทนและผลประโยชน์จากการลงทุนนั้น อันสามารถเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทได้้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงาน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีีแนวปฏิบัติิ ดังนี้ 

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

1. คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งตัวแทนของบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษัท นั้น ๆ อย่างน้อยตาม

สัดส่วนการถือหุ้น เว้นแต่บริษัทย่อยดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่ช่วยสนับสนุนกิจการของบริษัท (Operating Arms) คณะกรรมการบริษทัจะ

มอบหมายให้้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังแทน 

2. กรรมการหรือผู้บริหารที่บริษัทแต่งตั้ง มีหน้าที่่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลให้ บริษัทย่อย บริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องตลอดจนปฏิบัติิตาม หลักการกำกับดููแลกิจการที่ดีี จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ นโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริต 

คอร์์รัปชัน และ นโยบายอื่น ๆ ที่สอดคล้องกับธุรกิจ 

3. กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทแต่งตั้งสามารถใช้้ดุลยพินิจโดยคำนึงถึงประโยชน์์สูงสุดของบริษัท  บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในการพิิจารณาออก

เสีียงลงมติิในการประชุมเร่ืองที่่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติิและการบริหารจัดการทั่วไป 

4. กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทแต่งตั้งต้องกำกับดูแลให้การเข้าทำรายการหรือดำเนินการใด ๆ ดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบ/อนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่่กรณี) ก่อนที่จะดำเนินการขออนุมัติจากที่่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถอืหุ้น

ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวในการทำรายการนั้น 

• การเพิ่มทุน/ลดทุน ซ่ึงไม่่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น 

• บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่่เกี่ยวโยงกันของบริษัท 

• รายการที่่เกี่ยวกับการได้้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์์ของบริษัทย่อย 

• รายการอื่นใดที่มิใช่ธุรกิจปกติิซ่ึงมีีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีีนัยสำคัญ 

5. กรรมการหรือผู้บริหารที่บริษัทแต่งตั้งต้องรับผิดชอบให้้มีีการเปิดเผยผลการดำเนินงาน ข้อมูลฐานะทางการเงินเฉพาะกิจการ และฐานะทางการ

เงิน รวมรายการที่่เกี่ยวโยงกันหรือการได้้มาจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่น ๆ ที่่สำคัญตามที่่กฎหมายกำหนดทุกประการ 

6. กรรมการหรือผู ้บริหารที ่บริษัทแต่งตั้งต้องดูแลรับผิดชอบให้ ้มีี  ระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ ่ยง การป้องกันการทุจริต 

คอร์รบัชันที่่มีีประสิทธิิภาพ เพื่อให้้การดำเนินงานต่างๆ เป็นไปตามนโยบายบริษัท 

7. กำหนดให้บริษัทย่อยต้องมีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรายเดียวกับบริษัท 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “นโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม” เพิ่มเติมใน นโยบายการกำกบัดูแลกิจการ ที่่ 
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7.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

การให้สิทธิผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ให้้ความสำคัญกับสิทธิิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  โดยผู้ถือหุ้นมีบทบาทสำคัญในการแสดงความคิดเห็นและมีสิทธิในการร่วม

ตัดสินใจ เกี่ยวกับทิศทางการประกอบธรุกิจ  การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัท เป็นต้น  โดยบริษัทมีนโยบาย

ในการดำเนินการเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและในการใช้สิทธิิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. สิทธิิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ สิทธิิในการซ้ือขายโอนและรับโอนหุ้นรวมทั้งสิทธิิได้รับใบหุ้น สิทธิิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอทันเวลา สิทธิิ

ในการได้รับเงินปันผลส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญ เช่น การเลือกตั้งและ

กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การเพิ่มทุนหรือลดทุน การแต่งตั้งผู้้สอบบัญชีี และกำหนดค่าสอบบัญชีี เป็นต้น 

2. สิทธิิที่มากกว่าเกณฑ์มาตรฐานของการกำกับดููแลกิจการที่่ดีี ได้กำหนดไว้้ เช่น การอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้้กับผู้ถือหุ้นสำหรับการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี, สิทธิิในความเป็นเจ้าของกิจการ, สิทธิิเสรีีภาพในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่่สำคัญของบริษัท เป็นต้น 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “สิทธขิองผู้ถือหุ้น” เพิ่มเติมใน นโยบายการกำกับดูแลกิจการ ที ่ 
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106 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการปกป้องสิทธิิของผู้ถือหุ้นทุกคน จึงกำหนดนโยบายการปฏิบัติิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมไว้้เป็นลายลักษณ์์

อักษร เพื่อให้้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่่ ผู้้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน รวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาติ ต่างได้รับการปฏิบัติิที่่เท่าเทียมกันในการใช้สิทธิิ

ของตน ในฐานะผู้้ถือหุ้นและได้รับการดููแลผลประโยชน์์อย่างถูกต้องเป็นธรรมและโปร่งใส เพื่อคุ้มครองผู้ถือหุ้นจากการถูกเอาเปรียบจากผู้้มีอำนาจควบคุม 

บริษัทฯ กำหนดแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

1. การให้สิทธิิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อผู้้มีคุณสมบัติิเหมาะสมที่่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหน้า 3 เดือน

ก่อนปิดรอบบัญชีบริษัท 

2. การให้สิทธิิผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามล่วงหน้าที่่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการประชุม และในระหว่างการประชุมบริษัท เปิดโอกาส

ให้้ผู้ถือหุ้นทุกคนสอบถามและแสดงความคิดเห็นต่อกรรมการผู้บริหารหรือผู้้สอบบัญชีีของบริษัท 

3. กำหนดวาระหัวข้อการประชุมไว้ชัดเจนและได้ดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับระเบียบวาระที่่ได้้แจ้งไว้้ในหนังสือเชิญประชุม 

4. ดำเนินการให้้มีีการจัดทำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุม ทั้งภาษาไทย และ ภาษาอังกฤษ 

5. บริษัทเปิดโอกาสให้้ผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัท รวมทั้งจัดให้้มีช่องทางสื่อสารกับบริษัทที่่ชัดเจนและหลากหลายอย่างเท่า

เทียมกัน 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน” เพิ่มเติมใน นโยบายการกำกบัดูแลกิจการที่ดี ที่  
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นโยบายการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้้กำหนด นโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์์อักษร เพื่อให้้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป

ด้วยความซ่ือสัตย์์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้้มีส่วนได้้เสียทุกฝ่าย และไม่ก่อให้้เกิดการได้้มาซ่ึงผลประโยชน์์ต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดเป็นการเฉพาะ บริษัทฯ ได้้

กำหนดแนวปฏิบัติิในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

1. กำหนดรหัสชั้นความลับในการเข้าถึงข้อมูลและจำกัดจำนวนบุคคลที่่สามารถเขา้ถึงข้อมูลความลับ 

2. กำหนดเป็นเง่ือนไขในสัญญาจ้างเกี่ยวกับการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับและห้ามเปิดเผยข้อมูลความลับต่อบุคคลภายนอก 

3. กรรมการผู้บริหารและพนักงานซึ่งอยู่ ่ในตำแหน่ง หรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัท ที่มี

นัยสำคัญที่่อาจส่งผลต่อ การเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์์ ต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่่บริษทัจะมี

การเปิดเผยผลการดำเนินงานข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลภายในแก่่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 

4. กรรมการและผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัท หากประสงค์์จะซื้อ-ขายหลักทรัพย์์และสัญญาซื้อ-ขายล่วงหน้าของบริษัท จะต้อง

ดำเนินการแจ้งความประสงค์์จะซื้อ-ขายหลักทรัพย์์บริษัท ล่วงหน้าก่อนทำการซื้อ-ขายอย่างน้อย 1 วันทำการ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ผ่านเลขานุการบริษัท และในกรณีีเลขานุการบริษัทประสงค์์จะซื้อขายหลักทรัพย์์และสัญญาซื้อ-ขายล่วงหน้าของบริษัท ให้้แจ้งความประสงค์์

ล่วงหน้า อย่างน้อย 1 วันทำการ ต่อประธานกรรมการบริษัท 

5. กรรมการและผู้้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทมีีหน้าที่ต้องจัดทำและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์์บริษัทและสัญญาซ้ือ
ขายล่วงหน้าของบริษัทของตนเอง และรวมถึงคู่่สมรสหรือผู้้ที่ ่อยู่่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่่ยังไม่บรรลุุนิติภาวะ หรือนิติิบุคคลที่บุคคล
ดังกล่าวถือหุ้น รวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิิออกเสีียงทั้งหมด ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์์  
(ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท  และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์์ดังกล่าวนั้น ต่อที่่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่่มีีการประชุม 

ในการติดตามให้มีการปฏิบัตินั้น บริษัทฯ ได้ดำเนินการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้แก่่กรรมการบริษัท 

ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัทและสื่อสารทางอีเมล โดยคิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการ และยังมีการจัดอบรมให้ความรู้กับผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ผ่านระบบ e-learning คิดเป็นร้อยละ 98 ของ

จำนวนผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงส่งอีเมล และเผยแพร่ผ่านทางอินทราเน็ตของบริษัทฯ และให้มีการทบทวนวิธีการปฏิบัติในการเข้าถึงข้อมูล

ความลับของบริษัทฯ การฝ่าฝืนนโยบายหรือแนวปฏิบัติดังกล่าว ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย ตามระเบียบการ

บริหารงานบุคคลของบริษัทฯ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน” เพิม่เติมใน นโยบายการกำกบัดูแลกิจการ ที่ 
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นโยบายป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นและดำเนินนโยบายโดยตลอดว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จะกระทำด้วยความเป็นธรรมซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส

และตรวจสอบได้ จึงให้ความสำคัญต่อการพิิจารณารายการที่อาจเป็นความขัดแย้้งทางผลประโยชน์  เพื่อให้้การดำเนินงานใด ๆ ของกรรมการผู้บริหารและ

พนักงานอยู่่บนพื้นฐานของความสุจริตไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่วนตน หรือบุคคลที่่มีีความเกี่ยวข้องและเป็นไป เพื่อประโยชน์์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น บริษัทฯ 

ได้้กำหนด แนวปฏิบัติข้อห้ามและข้อพิจารณาต่างๆ ในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

1. ห้ามมิให้้กรรมการผู้บริหารและพนักงานใช้้โอกาสจากการเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัท แสวงหาผลประโยชน์์ส่วนตัวหรือของ

ครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดไม่ว่าจะเป็นด้านการเงินหรือด้านอื่นใดก็็ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานประกอบธุรกิจใด ๆ หรือเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษา ในกิจการที่่ประกอบธุรกิจเดียวกัน

กับบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือเป็นกิจการที่่เป็นคู่่แข่งทางการค้าของบริษัท 

3. หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองและ/หรือผู้ที่เกี่ ยวข้องซึ่งอาจก่อให้้เกิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับบริษัท เว้นแต่่เป็นกรณีี

จำเป็นเพื่อประโยชน์์ของบริษัท และได้้มีีการปฏิบัติิภายใต้้หลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับหน่วยงานที่่กำกับดููแลกำหนด 

4. หลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายที่ดินหรือลงทุนในธุรกิจใกล้บริเวณที่่บริษัทจะลงทุนที่่เป็นไปในทางที่่ส่อว่าจะหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรือผู้อื่น 

5. กำหนดนโยบายให้้กรรมการผู้บริหารต้องเปิดเผย และ รายงานข้อมูลส่วนได้้เสียของตน และ บุคคลที่่มีีความเกี่ยวข้อง โดยกรอกแบบแจ้งรายงาน

การมีส่วนได้้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามแบบที่บริษัทกำหนด พร้อมนำส่งให้แก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทต้องส่งข้อมูล

รายงานดังกล่าวนี้ให้้แก่่ ประธานกรรมการบริษัท และ ประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่่วันที่่ได้รับรายงาน 

6. กรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารคนใดมีส่วนได้เสียในวาระการพิิจารณาเรื่องที่บริษัทจะเข้าทำรายการเรื่องใด  ห้ามกรรมการหรือผู้บริหารคนนั้นมี

ส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาหรืออนุมัติิในเร่ืองนั้น ๆ เพื่อให้้กรรมการหรือผู้บริหารคนอื่นที่่ไม่่มีส่วนได้้เสียเป็นผู้พิจารณา 

7. ในการอนุมัติการเข้าทำรายการที่่เกี่ยวโยงกัน/รายการได้้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์์  ที่่จะต้องอนุมัติิโดย ที่่ประชุมผู้ถือหุ้นผู้ถือหุ้นที่่มีส่วนได้้
เสียจะไม่่มีสิทธิิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

ในการติดตามให้้มีีการปฏิบัตินั้นบริษัทฯ ได้้ดำเนินการสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้้แก่่ผู้ที่่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น การสื่อสารทางอีเมล

ให้้ผู้้เกี่ยวข้องทราบ และกำหนดให้้เลขานุการบริษัทมีีหน้าที่่สำรวจตรวจสอบการมีส่วนได้้เสียเป็นประจำทุกป ีเพื่อนำเสนอข้อมูลให้้คณะกรรมการ

บริษัทฯ รับทราบ และเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ต่อไป นอกจากนี้ในการทำรายการที่่อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริษัท

กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ เข้ามามีบทบาทสำคัญโดยกำหนดให้ทุกรายการจะต้องผ่านการพิิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนว่ารายการดังกล่าวเป็นไป ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์  (ก.ล.ต.) และตลาด

หลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย และเป็นรายการที่่เหมาะสมเป็นธรรมตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์์สูงสุดต่อบริษัทเพื่อนำเสนอตอ่ผู้้มี

อำนาจอนุมัติต่อไป 

การฝ่าฝืนนโยบายหรือแนวปฏิบัติดังกล่าว ถือเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและนโยบายการกำกับดููแลกิจการที่ดีของ

บริษัทฯ และอาจถููกลงโทษทางวินัย ตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เน้นการสื่อสารและตรวจสอบโดยเข้มงวด เพื่อมิ

ให้้เกิดการฝา่ฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติิดังกล่าว 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” เพิ่มเติมใน นโยบายการกำกบัดูแลกิจการที่ดี ที ่ 

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report 
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108 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ความรับผิดชอบต่อผู้้มีส่วนได้้เสีย 

นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้้เสีย 

ผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการต้องเป็นตัวแทนที่่ดีีของผู้ถือหุ้น ในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ ความซ่ือสัตย์์สุจริต เสมอภาค พัฒนากิจการให้้เติบโต มั่นคง ตามพันธกิจที่่

ให้้ไว้้กับผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด สร้างผลตอบแทนที่่ดีีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถือได้

ต่อผู้ถือหุ้น 

พนักงาน 
มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์์กร และบรรยากาศการทำงานที่ดี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างความรัก ความสามัคคีีภายในบริษัท ยึดมั่นใน

การปฏิบัติิต่อพนักงานบนพื้นฐานของคุณธรรม ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง และมีีนโยบายที่ชัดเจนและเป็น รูปธรรม

เกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัยในสถานที่่ทำงาน ดููแลเร่ืองค่าตอบแทน สวัสดิการของพนักงาน และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพอย่างเป็นธรรม 

ลูกค้า 
มุ่งมั่นในการดำเนินงานที่่มีคุณภาพ เป็นธรรม และรับผิดชอบ สร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่่ ตอบสนองความ

ต้องการที่่แท้้จริงของลูกค้า ทั้งในด้านคุณภาพ และราคาที่่เป็นธรรมอย่างมีีประสิทธิิภาพและมีีประสิทธิิผลอยู่ต่ลอดเวลา เพื่อสร้างความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น

และรักษาความสัมพันธ์์ที่่ดีีในระยะยาวให้กับลูกค้า 

คู่ค้า 
ปฏิบัติิต่อคู่่ค้าอย่างเสมอภาค บนหลักการของการแข่งขันที่่เป็นธรรม สุจริต โปร่งใสและคำนึงถึงผลประโยชน์์ร่วมกันทุกฝ่าย ปฏิบัติิตามพันธะสัญญากับคู่่ค้า

อย่างเคร่งครัด โดยมีีการกำหนดแผนการปฏิบัติิงานคัดเลือกคู่ค้าที่ชัดเจน เสมอภาค และเป็นธรรม คำนึงถึงชื่อเสีียงความถูกต้องตามกฎห มาย ระเบียบ

ข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติิที่่สำคัญ และให้้ความสำคัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้บริษัทและคู่่ค้าเติบโตไปพร้อมกันอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

เจ้าหนี้ 
ปฏิบัติิต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้าหรือเจ้าหนี้สถาบันการเงินในการชำระหนี้ที่่ติดค้างคืน ให้้ตรงกำหนดเวลาที่

ตกลงหรือที่่ทำสัญญาไว้้ รวมถึงปฏิบัติิตามเง่ือนไขอื่น ๆ ที่่เจ้าหนี้กำหนดอย่างเคร่งครัด 

การติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายการกำกบัดแูลกิจการ 

แนวปฏิบัติิต่อผู้ถือหุ้น 

• จัดการดููแลไม่่ให้สินทรัพย์์ของบริษัทเสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

• รายงานผลประกอบการและสถานะทางการเงินให้้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างสม่ำเสมอครบถ้วนตามความเป็นจริง ทั้งที่่เป็นด้านบวกและด้าน

ลบผ่านหลากหลายช่องทางซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 

• เปิดโอกาสให้้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิิเสนอเพิ่มวาระการประชุม และชื่อผู้้ที่ ่มีคุณสมบัติิเหมาะสม ที่่จะได้้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า

ก่อนการประชุม รวมทั้งสามารถส่งคำถามล่วงหน้ามายังบริษัทได้้ 

• ประชาสัมพันธ์์ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเรียนเชิญผู้ถือหุ้นที่่สนใจสามารถแสดงความจำนงเข้าเยี่ยมชมโครงการของ

บริษัทตามความเหมาะสม 

• ชี้แจงรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ข้อมูลทั้งหมดที่่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องให้้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจในที่่ประชุม

ล่วงหน้าอย่างเพียงพอ 

• บริหารจัดการ เพื่อให้บริษัทมีขีดความสามารถในการดำเนินการให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของบริษัททั้งใน ระยะสั้น และระยะยาว อย่างมีี

ประสิทธิิภาพและมีีประสิทธิิผล และมีีความสามารถในการแข่งขันให้้ผลประกอบการบรรลุุเป้าหมาย เพื่อจ่ายผลตอบแทนให้้ผู้ถือหุ้น

เป็นเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลได้้ทุกปี 

• ดููแลไม่่ให้้กรรมการผู้บริหารและพนักงานแสวงหาผลประโยชน์์ส่วนตัวหรือของครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดจากข้อมูลภายในใด ๆ ของ
บริษัทหรือดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่่อาจก่อให้้เกิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กับบริษัท 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

แนวปฏิบัติิต่อพนักงาน 

• ปฏิบัติิต่อพนักงานด้วยความสุภาพให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและเคารพในหลักสิิทธิิมนุษยชนตาม นโยบายด้านสิทธิิ 

มนุษยชนของบริษัท โดยการว่าจ้างและเลิกจ้าง บริษัทปฏิบตัิิภายใต้สัญญาจ้าง กฎระเบียบและกฎหมายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม

ระหว่างกัน 

• ให้้ความสำคัญต่อศักดิ์ศรีีความเป็นมนุษย์์และสิทธิิขั้นพื้นฐานของบุคคลยึดถือในการปฏิบัติต่อพนักงาน และเป็นส่วนหนึ่งของผู้้มีส่วน

ได้้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ หรือนำปัจจัยอื่น เช่น เชื้อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิว สัญชาติิ ความพิการ หรือทพุพลภาพ

เผ่าพันธุ์ สถานะทางสังคม แนวคิดทางการเมือง ตลอดจนสถานภาพเกี่ยวกับการสมรส มาพิจารณาตัดสินใจในการจ้างงานการทำงาน

ของพนักงานการลงโทษทางวินัยหรือการเลิกจ้าง 

• แต่งต้ังและโยกย้ายรวมถึงให้้รางวัลหรือพิจารณาความดีีความชอบและลงโทษพนักงานด้วยความสุจริตยุุติิธรรมและตั้งอยู่่บนพื้นฐาน

ของความรู้ความสามารถความเหมาะสมของพนักงานและระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

• รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงานทุกคน 

• มีช่องทางหลากหลายในการร้องทุกข์์ร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแสของการปฏิบัติที่่ไม่่เหมาะสม รวมถึงมีีการปกป้องพนักงานไม่่ให้้ถูก 

กลั่นแกล้ง หรือได้รับโทษจากการร้องเรียน (Whistle blower Policy) 

• พัฒนาความรู้้และศักยภาพของพนักงานทุกคนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกบริษัท เช่น ให้้ความรู้้ที่่เกี่ยวข้องกับ

พนักงาน ในด้านวิชาชีพเทคโนโลยี หรือสวัสดิการต่าง ๆ รวมถึง การส่งพนักงานไปอบรมหรือเรียนรู้งานกับ หน่วยงานภายนอกบริษัท 

เพื่อเพิ่มประสิทธิิภาพในการปฏิบัติิหน้าที่่โดยนำความรู้้ที่่ได้้มาใช้้กับการทำงาน หรือปรับปรุงการปฏิบัติิงานให้้ดีียิ่งขึ้น รวมถึงพัฒนา

ทักษะความคิด เพื่อปรับปรุงประสิทธิิภาพการทำงานอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนความคิดเชิงสร้างสรรค์เพิ่มคุณค่าเชิงสร้างสรรค์

นวัตกรรมให้กับบริษัท 

• ประเมินผลการปฏิบัติิงานเพื่อจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมไม่่ต่ำกว่าที่่กฎหมายกำหนด โดยพิจารณาจากประสิทธิิภาพการทำงาน

และความเหมาะสมกับหน้าที่่ความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล รวมทั้งจัดให้้มีสวัสดิการที่่เป็นธรรมและ

เหมาะสมแก่่พนักงานโดยดููแลปรับปรุุงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นนำที่ ่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภท

เดียวกัน รวมถึงการจ้างพนักงานชั่วคราวด้วยค่าจ้างที่่เป็นธรรมต่อความรู้้และศักยภาพในการปฏิบัติิงานให้้เกิดความเป็นธรรม 

• สร้างเสริมความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม รักษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงานด้วยกัน และระหว่างหัวหน้างาน และผู้ปฏิบัติิงาน

ทั้งจากการจัดฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมภายในบริษัท 

• จัดอบรมพนักงานเข้าใหม่่ให้้เข้าใจและมีีความรู้ด้านความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยจัดให้้มีี

ระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล  

• จัดให้้มีีคู่มือพนักงานซึ่งเปิดเผยวัฒนธรรมองค์์กรของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติิการทำงานอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม รวมถึง

การดููแลเรื่องความปลอดภัย สวัสดิการ และสิทธิิประโยชน์์ของพนักงาน 

• ดููแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์์สินของพนักงานและให้้มีสุขอนามัยที่่ดีีในสถานที่่ทำงาน 

รวมทั้งปลูกจิตสำนึกและส่งเสริมในเร่ืองการทำงานด้วยความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 

• ดููแลเร่ืองค่าตอบแทนสวัสดิการและสิทธิิประโยชน์์ของพนักงานให้้เป็นไปโดยยุุติิธรรมและทัดเทีียมกับบริษัทชั้นนำ 

• ส่งเสริมประสิทธิภาพในการทำงาน และ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานสอดคล้องกับ แนวคิด“Work Life Balance” ที่ ่ให้้

ความสำคัญกับการใช้ชีวิตอย่างสมดุลของพนักงานระหว่าง 3 องค์ประกอบ ได้แก่่ การทำงาน ครอบครัว และสุขภาพ 

• ยึดมั่นปฏิบัติิตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

• เคารพสิทธิิเสรีีภาพในการรวมกลุ่ม เพื่อเจรจราต่อรองสิทธิิอันพึงมีพึงได้้ของพนักงาน สิทธิิในการแสดงความคิด การแสดงออกที่่ไม่ขัด
ต่อกฎหมาย รวมถึงการเรียกร้องสิทธิิประโยชน์์ของพนักงานตามขั้นตอนของกฎหมาย 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

แนวปฏิบัติิต่อลูกค้าเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

• มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการให้้สอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน โดยเฉพาะในด้านการประหยัด

พลังงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลักความต้องการของ

มนุษย์์เป็นศูนย์์กลาง (Human-centric)  

• ส่งมอบสินค้าและบริการที่่มีคุณภาพตรงตามโฆษณา และมีีความปลอดภัยไม่่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของลูกค้า และตรงตามหรือสูง

กว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรมและไม่เอาเปรียบลูกค้า  

• เปิดเผยให้ข้อมูลรายละเอียดของวัสดุอุปกรณ์ที่่ใช้้ของสินค้าและบริการที่่ถูกต้อง รวมถึงวิธีการใช้้และการเก็บรักษาที่่เพียงพอ เพื่อมิให้้

ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ คุณภาพ ปริิมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการ โดยมีช่องทางรับฟังความคิดเห็นลูกค้าหลาย

ช่องทาง ผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ Call Center 02-793-2000 ทุกวัน ตั้งแต่เวลา 9.00 น. ถึง 18.00 น. 

• เสนอสินค้านวัตกรรมที่ผ่านงานวิจัยและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า รวมถึงให้ลูกค้าให้้คะแนน

ประเมินความพึงพอใจของสินค้าและบริการ เพื่อนำมาใช้วิเคราะห์์ พัฒนาและปรับปรุงสินค้าและบริการ ให้้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อสามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าตลอดไป 

• ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพให้้เป็นที่่ไว้้วางใจของลูกค้าและให้้การรับประกันสินค้าและบริการ ภายใต้้เง่ือนไขเวลาที่่เหมาะสม 

• จัดให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้้หลายช่องทาง ทั้งส่งถึงกรรมการโดยตรง ฝ่ายตรวจสอบภายใน และ

โทรศัพท์์ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ Call Center 02-793-2000 รวมทั้งจัดให้มีีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะคำปรึกษา วิธีี

แก้ปัญหาที่่รวดเร็วในการสนองตอบสนองความต้องการของลูกค้าและจะดำเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

สูงสุดในสินค้าและบริการ 

• มีบริการภายหลังการขาย เพื่อซ่อมบำรุงและให้คำแนะนำการใช้อุปกรณ์โดยไม่คิดค่าบริการภายในระยะเวลารับประกัน และภายหลัง

จากนั้นยังคงให้้บริการซ่อมบำรุงโดยอัตราค่าบริการที่่เป็นธรรมเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

• รักษาความลับของลูกค้าและไม่่นำข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าที่่ไม่่ได้้ให้ความยินยอมไปเปิดเผย เพื่อประโยชน์์ของตนเองหรือผู้้

เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

• จัดระบบการบริหารดููแลลูกค้าภายหลังการขาย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีี รวมถึงการจัดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อมร่วมกัน

เพื่อการมีส่วนร่วมรักษาสภาวะโลกร้อนจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างลูกค้ากับบริษัท 

แนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 

• บริษัทฯ จะคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสมภายใต้้หลักเกณฑ์เง่ือนไขเดียวกัน เพื่อให้้เกิดความเท่าเทีียมและเป็นธรรมกับทุกราย โดยมีเกณฑ์

ในการคัดเลือก ดังนี้ 

1. การประเมินคู่ค้าเบื้องต้น บริษัทจะมีการตรวจสอบประวัติและผลงานที่ผ่านมา เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ต้าสามารถจัดหาสินค้าได้

ตามที่กำหนดและทำการส่งมอบได้ทันเวลา 

2. คู่ค้าเป็นบริษัทที่มีความน่าเช่ือถือ ดำเนนิธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  ไม่่มีประวัติิมีข้อพพิาททางด้านสิทธิมนุษยชน 

และไม่่ใช้้แรงงานต่างด้าวที่่ผิดกฎหมาย 

3. คู่ค้ามีประวัติิและสถานะทางการเงินที่เชื่อถือได้ ไม่มีคดีที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รับชัน 

4. คู่ค้ามีมาตรฐานการผลิตที่เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด หรือมีผลการรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีความพร้อมที่

จะให้ความร่วมมือกับบริษัทฯ เพื่อการพัฒนาความยั่งยืน  

5. คู่ค้ามีความสามารถในการแข่งขัน สามารถจัดหาวัตถุดิบให้ได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ หรือมีความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจได้ด ี

6. บริษัทฯ จะมีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและประเมินความเส่ียงด้านธรุกิจควบคู่กบัด้านสิ่งแวดล้อม สังคม ร่วมกับคู่ค้า เพื่อการ

พัฒนาความยั่งยืนตามนโยบายของบริษัทและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด อาทิเช่น การไม่่ทำลายสิ่งแวดล้อม, การไม่่

ละเมิดสิทธิิมนุษยชน และการไม่่ละเมิดทรัพย์์สินทางปัญญา เป็นต้น  

บริษัทฯ ได้มีการกำหนดเป้าหมายในการบริหาร Supply Chain เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน  ดังนี ้
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

1. จัดหาคู่ค้าที่มีสัดส่วนของการใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้นทุกปี หรือมีเอกสารการลดปริมาณการใช้วัตถุ

สิ้นเปลืองที่ไม่จำเป็นในการผลิตน้อยลงทุกปี 

2. มีแผนการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลดต้นทุน และการเพิ่มโอกาสทางการแข่งขัน 

3. คดีที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนของบริษัทคู่ค้า เท่ากับ ศูนย์ 

4. ความผิดด้านการทจุริตคอร์รับชันของบริษัทคู่ค้า เท่ากับ ศูนย ์

5. มีสัดส่วนของคู่ค้ารายใหม่่ ๆ เพิ่มขึ้น เพือ่ให้้เกิดการพัฒนาดา้นฝีมือและเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยไม่่ปิดกั้น 

 

ในการทำข้อตกลงจัดซื้อจัดจ้างนั้น บริษัทจะนำส่งข้อกำหนดต่าง ๆ ให้้คู่ค้าทราบก่อน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ได้ตกลงกัน 

ไว้อย่างเคร่งครัด หากมีกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อใดได้ให้รีบแจ้ง เพื่อการพิจารณาหาแนวทางแก้้ไขร่วมกันบนพื้นฐานความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เป็นธรรม 

ห้ามให้ผู้บริหารมีการเลือกปฏิบัติิ และจัดช่องทางให้้คู่ค้าสามารถร้องเรียน จากการถููกกลั่นแกล้งหรือไม่่ได้รับความเป็นธรรมในทุก 

กรณีี และจัดระบบการรักษาความลับของคู่ค้าอย่างจริงจัง ไม่่นำข้อมูลของคู่ค้ามาใช้้เพื่อประโยชน์์ตนเองและผู้้ที่่เกี่ยวข้อง 

จัดให้มีกิจกรรมสนับสนุนธุรกิจกับคู่ค้า ได้แก่ การฝึกอบรม, การแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็นและแนวปฏิบัติิงานร่วมกัน, การประ  

ชุมปรึกษาหารือร่วมกัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อพัฒนาสินค้าและนวัตกรรมที่จะเป็นการเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ (Value Chain) ซึ่งการสร้าง

การสื่อสารต่าง ๆ นี้จะทำให้บริษัทและคู่ค้ามีความสัมพันธ์ที่ดทีี่จะดำเนินธุรกิจร่วมกันได้อย่างต่อเนื่องยั่งยืนต่อไป  

 

แนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

• ให้ข้อมูลของบริษัทที่่ครบถ้วนและจำเป็นเพียงพอแก่่เจ้าหนี้ เพื่อการวิิเคราะห์์การให้สินเชื่อโดยถูกต้อง 

• จัดทำสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทถูกต้องตามกฎหมายโดยไม่่มีลักษณะเป็นการเอาเปรียบคู่สัญญา 

• นำสินเชื่อที่่เจ้าหนี้หรือสถาบันการเงินอนุมัติิให้้กู้มาใช้้ตามวัตถุุประสงค์์ที่่ได้้แสดงเจตนาไว้้ 

• ชำระหนี้คืนต่อเจ้าหนี้ตรงต่อเวลาและเป็นไปตามเง่ือนไขที่่กำหนด 

• เมื่อมีีเหตุุสำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยสำคัญและอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้องชำระ บริษัทฯ จะแจ้งให้้เจ้าหนี้ทราบเพื่อ

ร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้้ไขเพื่อไม่่ให้้เกิดความเสียหาย และบริษัทจะปฏิบัติิตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างเคร่งครัด 

โดยบริษัทจะกำหนดแผนการแก้้ไขปัญหาทางการเงินที่คำนึงถึงความเป็นธรรมต่อเจ้าหนี้และผู้้มีส่วนได้้เสีย และให้้ฝ่ายบริหารมีีหน้าที่่

รายงานการแก้้ไขปัญหาให้้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างต่อเนื่อง 

• ปฏิบัติิตามเงื่อนไขข้อกำหนดของสัญญาที่่เจ้าหนี้หรือสถาบันการเงินกำหนดไว้้อย่างเคร่งครัด  โดยเฉพาะเงื่อนไข การบริหารเงินทุน

ให้้มี ีโครงสร้างที่ ่เหมาะสม เพื่อสร้างความมั่นใจแก่่เจ้าหนี้เกี่ยวกับฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัท  

รวมถึงการรักษาคุณภาพทรัพย์สินซ่ึงเป็นหลักประกันให้้เป็นไปตามที่่เจ้าหนี้หรือสถาบันการเงินไดก้ำหนดไว้้ 

แนวปฏิบัติิต่อผู้ร่วมลงทุน 

• เคารพสิทธิิของผู้ร่วมลงทุนและปฏิบัติิต่อผู้ร่วมลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

• ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานกับผู้ร่วมลงทุนเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กิจการร่วมทุนของบริษัทและผู้ร่ วมลงทุนมีศักยภาพ

และบรรลุุเป้าหมายที่่กำหนด 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้้มีีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นข้อเสนอแนะ และร่วมกันกำหนดแผนธุรกิจกลยุทธ์์ร่วมกัน เพื่อให้้กิจการร่วม

ทุนเกิดประโยชน์์สูงสุด 

• จัดสรรประโยชน์์ร่วมกันอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และโปร่งใส 

• ติดตามให้้การดำเนินงานของกิจการร่วมทุนเป็นไปตามกรอบของกฎหมายนโยบายต่าง  ๆ ของบริษัท รวมทั้งแนวทางบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

แนวปฏิบัติิต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

• ประพฤติปฏิบัติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่งขันที่่ยอมรับกันโดยทั่วไป 

• สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรีีเป็นธรรมไม่่ผูกขาดหรือกำหนดให้้คู่ค้าต้องทำการค้ากับบริษัทเท่านั้น 

• ไม่่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลที่่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีที่่ไม่สุจริตหรือผิดกฎหมาย 

• ไม่่ทำลายชื่อเสีียงของคู่่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวในทางร้าย 

• ไม่่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้าหรือกระทำการใดโดยนัยที่่อาจก่อให้้เกิดการแข่งขันที่่ไม่่เป็นธรรม (Unfair Trade Practice) หรือการ

ผูกขาดทางการค้า 

• ไม่่แข่งขันทางการค้าโดยการใส่ร้ายป้ายสีีกลั่นแกล้งหรือบิดเบือนข้อเท็จจริงของคู่่แข่ง 

• ไม่่กระทำการใดๆที่่เป็นการละเมิดทรัพย์์สินทางปัญญาของคู่่แข่ง 

แนวปฏิบัติต่อสังคม/ชุมชน 

• สนับสนุนการจัดกิจกรรม และ/หรือมีส่วนร่วมในการสนับสนุน กิจกรรมที่่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับชุมชน 

• ในทุกครั้งก่อนดำเนินการธุรกิจใด ๆ บริษัทจะสำรวจและทำความเข้าใจระเบียบและข้อกฎหมายที่่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันมิให้้การ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทกระทบต่อวิถีสังคมหรือชุมชนนั้น ๆ 

• กรณีมีเหตุุการณ์หรือข่าวใดเกิดขึ้นและเกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทจะรีบดำเนินการสื่อสารชี้แจงข้อเท็จจริงถึงสถานะของบริษัท โดยไม่

ปกปิดข้อมูลหรือบิดเบือนข้อมูลต่อสังคมและชุมชนในทันทีี เพื่อให้สังคมทราบและเข้าใจสถานการณ์์ของบริษัทอย่างทันท่วงทีี 

แนวปฏิบัติิต่อสิ่งแวดล้อม 

• การปฏิบัติิงานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายไดก้ำหนดไว้ รวมถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับและ

มาตรฐานอื่น ๆ ที่่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 

• สนับสนุนและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมให้กับพนักงานร่วมกันประหยัดพลังงาน และเรียนรู้

การใช้้ทรัพยากรอย่างมีีประสิทธิิภาพ และเกิดประโยชน์์สูงสุดในทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ 

• พัฒนาสินค้า/บริการ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และไม่่สนับสนุนการใช้วัสดุอุปกรณ์ทีจ่ะส่งผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

• จัดให้้มี ีมาตรการดำเนินงานที่ ่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จัดระบบเพื่อป้องกันมลภาวะทางน้ำและภาวะน้ำท่วมขัง โดยรอบอาคาร

สำนักงาน  ยึดหลักที่จะทำให้้เกิดผลกระทบต่อผู้้มีส่วนได้้เสียน้อยให้น้อยที่สุด  

• ปลูกจิตสำนึกและสร้างการตระหนักรู้ เพื่อให้้พนักงานทุกระดับมีความรู้้ความเข้าใจในเรื่องสิ่งแวดล้อม และให้้ความสำคัญกับคู่ค้าที่ยดึ

มั่น หรือได้รับการรับรองและมีกีารปฏิบัติิที่่ดี ทางด้านสิ่งแวดล้อม  

• จัดการฝึกอบรมให้้ความรู้้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับพนักงานอยา่งต่อเนื่อง เช่น เทคโนโลยีที่มีบทบาท

ในการประหยัดพลังงาน, การอนุรักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างถูกวิธี  การหลีกเล่ียงใช้้พลังงานที่่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทมีีการประกาศ นโยบายและมาตรต่อต้านการทุจริตคอร์รััปชัน เพื่อแสดงถึงจุดยืนและเจตนารมณ์ของบริษัทในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัับ

ชันทุกรูปแบบ โดยกำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องไม่่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รััปชันทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม โดยจะต้อง ไม่่ให้้ ไม่รับ ไม่่เรียกร้อง ไม่่ดำเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รััปชัน เพื่อให้้ได้้มาซ่ึงผลประโยชน์์ในรูปแบบต่าง ๆ หรือผลประโยชน์์

อื่นใดที่่ไม่่เหมาะสมทางธุรกิจ เพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น หรือเพื่อเป็นการจูงใจให้ปฏิบัติิหรือละเว้นการปฏิบัติิหน้าที่่โดยมิชอบ  

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติ ให้้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องนำไปปฏิบัติ มีดังนี้ 

1. ห้ามนำเงินทรัพย์สินของบริษัทไปสนับสนุนแจกจ่ายให้กับ นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด ๆ และห้ามใช้้ตำแหน่งหน้าที่่รวมถึง

เวลาปฏิบัติิงานของบริษัทไปสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ อันเป็นความช่วยเหลือทางการเมือง 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

2. การบริจาคเงินเพื่อการกุศล ต้องเป็นไปเพื่อดำเนินกิจการอันเกี่ยวกับสาธารณประโยชน์์ในด้านใดด้านหนึ่งตามระเบียบที่บริษัทกำหนด

ไว้้ โดยห้ามมิให้บริจาคให้กับลูกค้าคู่ค้าหรือบริจาคผ่านคนกลางที่่เป็นภาคเอกชนและข้าราชการ 

3. การให้เงินสนับสนุนแก่องค์กรต่าง ๆ และบุคคลภายนอก สามารถกระทำได้ภายใต้วัตถุุประสงค์ของการตลาดเพื่อสร้าง Brand 

Awareness การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม งานประชาสัมพันธ์์ต่าง ๆ และงานอื่นใดที่่สนับสนุนการดำเนิน

ธุรกิจโดยไม่่เป็นการคอร์รััปชัน 

4. ห้ามรับหรือให้้ของขวัญของที่่ระลึกหรือประโยชน์์อื่นใดในนามบริษัทในทุกเทศกาล 

5. การจ่ายค่าบริการต้อนรับและ/หรือค่าใช้จ่ายอื่นที่่เป็นไป เพื่อสร้างความสัมพันธ์์ทางธุรกิจกับคู่ค้าสามารถกระทำได้้ ภายใต้้เง่ือนไขว่า

จะต้องไม่่เป็นการกระทำเพื่อให้้ได้้มาซ่ึงความได้้เปรียบหรือได้้มาซ่ึงผลประโยชน์์โดยมิชอบ 

6. ห้ามจ่ายค่าอำนวยความสะดวกแก่่เจ้าหน้าที่่ของรัฐในรููปแบบใด ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวกใน

กระบวนการติดต่อกับเจ้าหน้าที่่ของรัฐแม้มิได้้ให้้เจ้าหน้าที่่ของรัฐกระทำผิดต่อหน้าที่่ 

7. การจ้างพนักงานรัฐมาเป็น กรรมการ ที่ปรึกษาผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท บุคคลดังกล่าวจะต้องพ้นตำแหน่งจากการเป็น

พนักงานรัฐแล้ว เพื่อป้องกันไม่่ให้้ใช้้การจ้างพนักงานรัฐเป็นการตอบแทนการได้้มาซ่ึงประโยชน์์ อันอาจก่อให้้เกิดการทุจริตคอร์รับชัน 

การขัดแย้งทางผลประโยชน์ การกำกับดููแลอย่างไม่เป็นกลาง หรือผลักดันให้รัฐเอื้อประโยชน์์แก่บริษัท กรณีีพนักงานรัฐเคยทำงานให้้

หน่วยงานกำกับดููแลที่่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยตรง ได้พ้นจากตำแหน่งมาแล้วมากกว่า 2 ปี บริษัทจะต้องตรวจสอบประวัติของบุคคล

ดังกล่าวอย่างละเอียด เพื่อตรวจสอบประเด็นที่อาจจะเกิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์หรือการมีส่วนได้้เสียใด ๆ ทั้งนี้ เมื่อมีีการ

แต่งต้ังหรือว่าจ้างพนักงานรัฐมาเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา หรือพนักงานบริษัท ให้เปิดเผยข้อมูลรายนามและประวัติิของบุคคลดังกล่าว

พร้อมระบุุเหตุุผลของการแต่งตั้งในรายงานประจำปีของบริษัทเพื่อความโปร่งใส 

8. ประเมินความเส่่ียงการดำเนินธุรกิจที่่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันเป็นประจำทุกปี เพื่อให้้สามารถวางมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รบั

ชันในองค์์กรได้้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

การติดตามให้มีการปฏิบัติิตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์์รัปชันนั้น บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการสื่อสารให้้ความรู้้และความเข้าใจกับ

บุคคลที่่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นพนักงานหรือผู้ ้มีส่วนได้้เสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การอบรมพนักงาน

ประจำปี การเผยแพร่่ในเว็บไซต์ภายในบริษัท และที่ www.tvdh.co.th เป็นต้น 

กรณีีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติิตาม นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รััปชัน ให้ถือเป็นความผิด โดยบริษัทฯ ได้้กำหนดบทลงโทษตามระเบียบ

การบริหารงานบุคคลของบริษัทฯ และ/หรือให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่่เกี่ยวข้้อง 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น” เพิม่เติมใน นโยบายการกำกบัดูแลกิจการที่ดี ที่  

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report 
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114 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

7.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จ และบรรลุตามวิสัยทัศน์  "การลงทุนเพื่อสร้างธุรกิจที่เติบโตและได้

ผลตอบแทนอย่างยั่งยืน" นั้น นอกเหนือจากนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจแล้ว ค่านิยม พฤติกรรม วัฒนธรรม และจริยธรรมในการประกอบธุรกิจขององค์กร 

และพนักงาน รวมทั้งกระบวนการตรวจสอบและการควบคุมให้มีการปฏิบัติตามนั้นเป็นอีกปัจจัยสำคัญที่ทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายหลักของธุรกิจ 

• จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct) 

นับแต่ปี 2554 ซึ่งบริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นั้น บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญด้านการกำกบัดูแล

กิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยจัดทำจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินธุรกิจขององค์กร บนพื้นฐานอุดมการณ์ของบริษัท และ

เพื่อให้เป็นแบบแผนการตัดสินใจ หรือการประพฤติตนในการดำเนินงานของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้องตามกฎหมายและ

จริยธรรมที่ดีงาม 

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย หลักการสำคัญในเร่ือง แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย สิทธิมนุษยชน การป้องกันการ

ฟอกเงิน การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ต่าง ๆ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงข้อพึงปฏิบัติตนในการทำงาน เป็นต้น ซึ่งกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยให้ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัทฯ ทั้งนี้

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ได้รับการทบทวนและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี เพื่อให้มันใจว่าจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯ สอดคล้องกับ การเปลี่ยนแปลงของบริบททางธุรกิจ อันส่งเสริมการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายหลักขององค์กร 

บริษัทฯ ได้สื่อสารเรื่องจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบอย่างต่อเนื่อง  และในส่วนของ

ผู้บริหารและพนักงานเข้าใหม่ บริษัทฯ ได้จัดให้จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นหัวข้อการปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานเข้าใหม่ได้รับทราบทุกคน 

• วัฒนธรรมองค์กร / ค่านิยม / พฤติกรรม 

นอกจากการกำหนดให้มีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว บริษัทฯ ยังได้สร้างวัฒนธรรมองค์กร “Happy C" ขึ้น เพื่อ

ปลูกฝังพฤติกรรม แนวทางการตัดสินใจ แนวความคิดของพนักงานให้เป็นไปในแนวทางที่บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าจะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ โดยกำหนด

ค่านิยมร่วมกัน อันประกอบด้วย 

Consistency: รู้ว่าต้องทำงานอะไร 
เพื่อสรรสร้างสิ่งใหม่ ๆ แก่ลูกค้าและสังคม บริษัทฯ จึงคาดหวังให้พนักงานเชื่อมั่นและมั่นใจกล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง และกล้าที่จะลงมือทำเพื่อให้องค์กร

ดำเนินงานไปในทิศทางที่ถูกต้องตามประเพณีที่ดีงาม บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงาน กล้าแสดงความคิดเห็น และลองทำในสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เคยทำ, ยอมรับความ

ผิดพลาด, แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยไม่มองหาคนผิดและทำการแก้ไขร่วมกัน, กล้าบอกเพื่อนร่วมงานทั้งในและต่างหน่วยงานหากพบการกระทำที่ไม่ถูกต้อง  

Collaborate: รู้ว่าต้องทำงานกับใคร 
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทำงานร่วมกันเพื่อไปสู่จุดหมายเดียวกัน บริษัทฯ กระตุ้นให้พนักงานเกิดการรับรู้และเข้าใจในวัฒนธรรมขององค์กร นอกจากนี้ยัง

จัดให้มีการเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจในพฤติกรรมและแนวปฏิบัติตนที่ดี รวมถึงข้อประพฤติตนเองตามที่องค์กรคาดหวัง เพื่อที่จะสื่อสารแก่ลูกค้า และ

สังคมได้ในแบบเดียวกัน 

Contribution: รู้ว่าต้องส่งมอบผลงานอะไร 
ด้วยจุดมุ่งหมายที่จะมอบสิ่งดี ๆ ให้กับลูกค้าทุกคน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยการคำนึงถึงลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยการส่งเสริมให้

พนักงาน มีพฤติกรรมดังนี้ / รับฟังปัญหาของ ลูกค้า เพื่อนร่วมงาน ด้วยความตั้งใจใส่ใจและพร้อมช่วยเหลือ / ใส่ใจและจดจำสิ่งที่ลูกค้าหรือเพื่อนรว่มงาน 

ชอบและไม่ชอบ เพื่อให้บริการได้ตรงตามความต้องการ / ประเมินการทำงานของตนเองจากความพึงพอใจของลูกค้า / ส่งมอบสินค้าหรือบริการให้เกินกว่าที่

ถูกร้องขอหรือคาดหวัง เพื่อสร้างความประทับใจสูงสุดแก่ผู้รับบริการ 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอยีด “จรรยาบรรณธุรกิจ” เพิ่มเติมใน จรรยาบรรณการดำเนินธุรกจิ ที่  

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report  
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

7.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี 2567 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 ได้พิจารณาและทบทวน จรรยาบรรณธุรกิจ หรือ Code of 

Conduct ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยมีมติอนุมัติและให้มีผลบังคับใชต้ั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 ได้พิจารณาและทบทวนนโยบายที่่สำคัญของบริษัท และนโยบาย

บริหารความเสี่ยง ให้มีความเหมาะสมกับวัตถุุประสงค์์และกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง และ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์์รัปชัน ให้เป็นไป

ตามกฎเกณฑ์และข้อกำหนดของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code: CG Code ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ , หลักเกณฑ์ CGR Checklist ของ สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย หรือ IOD เป็นต้น โดยมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบััติิ ดังนี้ 

1. ทบทวนนิยามของกิจกรรมที่่อาจเกี่ยวข้องกับการคอร์รััปชันเพื่อให้้มีีความชัดเจน ได้แก่่ คำว่ า “การให้้หรือรับของขวัญ” “การเลี้ยง

รับรองและการบริการต้อนรับ” “การสนับสนุน” “การบริจาค” “การช่วยเหลือทางการเมือง” “การขัดแย้้งทางผลประโยชน์” และ 

“การจ้างพนักงานรัฐ” 

2. ทบทวนแนวปฏิบัติิเกี่ยวกับการจ้างพนักงานของรัฐ (Revolving Door) โดยบริษัทฯ เล็งเห็นว่าการจ้างพนักงานรัฐมาเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท อาจก่อให้้เกิดความเส่่ียงเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน โดยบุคคลดังกล่าวอาจอาศัยความสัมพันธ์หรือ

ข้อมูลภายในไปเอื้อประโยชน์์หรือก่อให้เกิดภาวะความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ของการปฏิบัติิหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐหรือองค์์กร 

กำกับดููแล โดยผลของการกระทำนั้นมุ่งหวังให้้เกิดความได้้เปรียบทางธุรกิจที่่ไม่่เป็นธรรม หรือการกำหนดนโยบายที่จะเอื้อประโยชน์์

แก่่เอกชนที่่เจ้าหน้าที่่ของรัฐนั้น ๆ ทำงานให้้ บริษัทฯ จึงไดก้ำหนดแนวทางการจ้างพนักงานของรัฐ ดังนี้ 

• การจ้างพนักงานรัฐมาเป็น กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทนั้น บุคคลดังกล่าวจะต้องพ้นตำแหน่งจากการ

เป็นพนักงานรัฐแล้ว ไม่ต่ำกว่า 2 ปี เพื่อป้องกันไม่ให้มีการใช้้การจ้างพนักงานรัฐเป็นการตอบแทนการได้้มาซึ่งประโยชน์์ใดๆ 

อันอาจก่อให้้เกิดความเสี่่ยงให้้มีีการทุจริตคอร์รัปชัน การขัดแย้้งทางผลประโยชน์ การกำกับดููแลของภาครัฐอย่างไม่่เป็นกลาง 

หรือผลักดันให้รัฐเอื้อประโยชน์แก่บริษัทฯ  

• ก่อนที่่จะมีการแต่งตั้งหรือว่าจ้างพนักงานรัฐ มาเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร หรือพนักงาน บริษัทฯ จะตรวจสอบประวัติิ

ของบุคคลดังกล่าวอย่างละเอียด เพื่อตรวจสอบสิ่งที่่อาจเป็นประเด็น ความขัดแย้งทางผลประโยชน์์ หรือการมีส่วนได้้เสียใดๆ 

ทั้งนี้ หากมีการแต่งตั้งหรือว่าจ้างพนักงานรัฐมาเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร หรือพนักงาน ให้เปิดเผยข้อมูลรายนามและ

ประวัติิของบุคคลดังกล่าว พร้อมระบุุเหตุุผลของการแต่งตั้งไว้ ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ เพื่อความโปร่งใส 

3. ทบทวนเรื่องการสื่อสาร โดยบริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติิเกี่ยวกับการคอร์รัปชันให้้บุคคลที่่เกี่ยวข้องทั้งภายในองค์กร 

และภายนอกองค์กรรับทราบและมีีความเข้าใจเพียงพอที่่จะนำไปปฏิบัติิได้้จริง 

4. ทบทวนเร่ืองการฝ่าฝืนและบทลงโทษ เนื่องจากบริษัทฯ มีีความมุ่งมั่นที่่จะป้องกันไม่่ให้้กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งคู่่ค้า

หรือผู้้มีส่วนได้้เสียทุกฝ่าย ห้ามเรียกร้องดำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน เพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ใกล้ชิด ไม่ว่าโดยตรงหรือ

โดยอ้อม หากพบว่าฝ่าฝืนหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่ากรรมการผู้บริหารหรือพนักงาน จะได้รับการพิิจารณาโทษ

ทางวินัยตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัท และ/หรือ ข้อกฎหมายที่่เกี่ยวข้อง 

• คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุง กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎ
บัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กฎบัตรคณะกรรมการลงทุน กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่่ยง และ
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้มั่นใจว่ากฎบัตรดังกล่าว สอดคล้องกับกระบวนการดำเนินงาน และภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะ และเป็นไปตามกฎระเบียบรวมถึงสอดคล้องกับแนวทางบรรษัทภิบาลที่ดีตามเกณฑ์
ของหน่วยงานที่มีการกำกับดูแล  

 
 
 



116 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

7.3.2 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทฯ ยึดมั่นและให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตาม หลักการกำกับดูแลกิจการที่่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และได้นำหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ ่ดี ีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ของ สำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้อย่างเหมาะสมกับธุรกิจ อีกทั้งได้มีการพัฒนาและทบทวนนโยบายรวมถึงกระบวนการปฏิบัติิงานต่าง ๆ ที่่

เกี่ยวข้องกับหลักการกำกับดููแลกิจการที่่ดีีและหลักบรรษัทภิบาลให้้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่่ได้รับการยอมรับที่่เป็นสากลมากยิ่งขึ้น โดยนำหลักการกำกับดูู

แลกิจการใหม่ ๆ เข้ามาปรับให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อให้้การดำเนินการของบริษัทฯ สามารถพัฒนาและเติบโตได้้

โดยโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้้และคุ้มครองสิทธิิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้้มีส่วนได้้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันให้้มากที่สุด อย่างไรก็็ดีี บริษัทฯ ยังได้้

ดำเนินการในแนวทางอื่น ๆ ที่่แตกต่างไปจากหลักการกำกับดููแลกิจการที่่ดีี ใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. บริษัทฯ มิได้้กำหนดนโยบายจำกัดระยะเวลาสูงสุดของการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไว้้ 

เนื่องจากบริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความรู้้ความสามารถและประสบการณ์์การปฏิบัติิหน้าที่่ของกรรมการอิสระแต่่ละคน ที่่เป็นประโยชน์์ต่อผู้้มีส่วนได้้

เสียทุกฝ่ายและสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทเป็นสำคัญ รวมถึงพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินการปฏิ บัติงานเรื่อยมาตลอด

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระแต่่ละคนในระหว่างที่ปฏิบัติิงานให้กับบริษัทฯ ซ่ึงกรรมการอิสระแต่่ละคนก็็ได้พิสูจน์แล้วว่าได้รักษาคุณสมบัติิ

ความเป็นอิสระและไม่่มีีผลประโยชน์์ขัดแย้งและ/หรือส่วนได้้เสียอย่างมีนัยสำคัญกับบริษัทแต่่อย่างใด ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่่ผ่านมาก็ไม่่ปรากฏว่ามีผู้้มีส่วนได้้

เสียของบริษัทฯ หรือหน่วยงานกำกับดููแลใดมีข้อท้วงติงหรือกล่าวอ้างถึงการขาดคุณสมบัติของความเป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็็ตาม บริษัทฯ มิได้้ละเลยต่อ

การปฏิบััติให้้สอดคล้องกับหลักการกำกับดููแลกิจการที่ดี ทั้งยังพัฒนาและทบทวนระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ และกระบวนการร้องเรียน

จากผู้้มีส่วนได้้เสียต่าง ๆ ของบริษัทอย่างสม่ำเสมอทุกปี เพื่อเพิ่มประสิทธิิภาพในระบบการตรวจสอบของบริษัทฯ และเพื่อให้้มั่นใจได้ว่ากรรมการอิสระทุกคน

ของบริษัทฯ จะไม่่ขาดคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระตามที่่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำหนดไว้ และ

คณะกรรมการบริษัท ยังมีีนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาวาระและระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระเ ป็น

ประจำทุกปีอีกด้วย 

 

2. บริษัทฯ ยังไม่่ได้้กำหนดวิธีีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นว่าหลักเกณฑ์ในข้อนี้ยังมีข้อด้อยในทางปฏิบัติ กล่าวคือหลักเกณฑ์นี้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อ ยสามารถรวมตัวเพื่อทุ่ม

คะแนนในการเลือกกรรมการที่แตกต่างจากที่บริษัทฯ เสนอ ทำให้กรรมการที่่ได้รับการเสนอชื่อจะไม่่ได้ผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน ซ่ึงรู้ว่าควรสรรหากรรมการที่่มีคุณสมบัติิที่สอดคล้องกับกลยุทธ์์ของบริษัทเพื่อเสริมต่อการพัฒนาและความยั่งยืนของบริษัทฯ และกรรมการที่่ไม่่

ได้้ผ่านกระบวนการสรรหาอาจไม่่สามารถได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการและอาจทำให้้การบริหารงานไม่่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงจะส่งผลเสียต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ ้

7.3.3 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing) 
คณะกรรมการบริษัทให้้ความสำคัญกับสิทธิิของผู้้มีส่วนได้้เสียทุกกลุ่มของบริษัทรวมทั้งตระหนักถึงบทบาทการมีส่วนร่วมในการกำกับดููแลกิจการ

จากทุกภาคส่วน ดังนั้น จึงได้้ดำเนินการจัดทำ นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด เพื่อให้กรรมการผู้บริหารพนักงานและผู้้มีส่วนได้้เสียทุกกลุ่มที่่พบเห็น

หรือมีข้อมูลการกระทำที่ขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ การติดสินบน การทุจริตคอร์รัปชั่น รวมตลอดจนการกระทำที่่เป็น การละเมิดสิทธิิ หรือผิดกฎหมาย ผิดกฎ

ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือไม่่ถูกต้องตามนโยบายบริษัทฯ การประพฤติิมิชอบหรือ กระทำการใด ๆ ที่่อาจก่อให้้เกิดความเสียหาย โดยบริษัทได้มีการสื่อสารให้

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด มีรายละเอียดที่ ่จำเป็นเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติิให้้พนักงานทุกคน และผู้มีส่วนได้้เสียทุกกลุ่มได้้รับทราบ และมี

กระบวนการขั้นตอนของการร้องเรียนการแจ้งเบาะแส ดังนี้ 

• ช่องทางการส่ง ข้อร้องเรียน/รายงาน/แจ้งเบาะแส/ให้ข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการของบริษัทได้จัดให้มี ช่องทางสำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถแจ้งเบาะแสการกระทำผิดร้องเรียนในเรื่องที่อาจทำให้เกิดความ

เสียหายต่อบริษัทฯ หรือให้ข้อเสนอแนะต่อกรรมการแต่่ละคนได้้โดยตรง รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติิกรรมที่่ถูกละเมิดสิทธิิและการกระทำผิด

กฎหมาย รวมทั้งการทุจริตและผิดจริยธรรมจากพนักงานด้วย โดยช่องทางร้องเรียนและให้้ข้อเสนอแนะให้ส่งไปยัง ที่ ่อยู่่ ที่ ่ติดต่อ หรือทางอีเมล ตาม

รายละเอียดด้านล่างนี้ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

กรณีผู้มีส่วนได้เสีย  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
pongpanu_s@tvdirect.tv     

หรือทางไปรษณีย์ ส่งที่ บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ 
จำกัด (มหาชน) เลขที ่25 ถนนวัชรพล แขวงท่า
แร้ง เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10230 ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Whistleblower System) 

ir@tvdirect.tv 
TVDH Center 
https://investor-relation.tvdirect.co.th/th/contact-us 
หรือ 0 2666 0999 (วันและเวลาทำการ) 

โดย TVDH Center จะดำเนินการนำส่งเบาะแส
หรือ ข้อร้องเรียนที่ได้รับไปยังฝ่ายตรวจสอบ
ภายในบริษัทฯ 

กรณีพนักงาน แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่าน ฝา่ยตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล ฝ่ายกำกับองค์กร 
หรือผู้บังคับบัญชาที่พนักงานไวว้างใจในทุกระดับ 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียด “นโยบายการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและทุจริต” เพิ่มเติมใน นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ 
https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report 

• กระบวนการและขั้นตอนในการจัดการกับเรื่องที่่ได้รับร้องเรียน/แจ้งเบาะแสสำหรับพนักงานและผู้้มีส่วนได้้เสียทุกกลุ่ม 

บริษัทฯ ได้กำหนดกระบวนการและขั้นตอนในการจัดการกับเร่ืองที่่ได้รับร้องเรียน/แจ้งเบาะแสไว้้อย่างชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานและผู้้มีส่วน

ได้้เสีย ที่่ประสงค์์จะแจ้งเบาะแส การกระทำผิด/ร้องเรียน/ให้ข้อเสนอแนะ มายังบริษัทฯ ได้รับความเชื่อมั่นว่า เรื่องที่ร้องเรียนหรือแจ้งมานั้น ได้้รับการ       

พิิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต ยุุติิธรรม เป็นความลับ และได้รับการดำเนินการภายในเวลาอันเหมาะสม ดังนี้ 

1. ผู้มีส่วนได้เสียและพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือร้องเรียนไปยังกรรมการแต่ละคน หรือสำนักตรวจสอบภายในได้้

โดยตรงตามที่่อยู่่ที่่ติดต่อทางจดหมาย อีเมล หรือ โทรศัพท์ 

2. ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้รับแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือเรื่องร้องเรียนแล้ว บริษัทจะตรวจสอบข้อมูลข้อเท็จจริงในเรื่องที่่ร้องเรียน

เบื้องต้น หากมีีสาระสำคัญอันเกี่ยวข้องกับบริษัทจะมีีการตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อหาข้อสรุปโดยเร็วและแก้้ไขปัญหา

ที่่เกิดขึ้น 

3. บริษัทฯ จะแจ้งผลการตรวจสอบให้แก่กรรมการและผู้ร้องเรียนได้รับทราบ และหากมีีความเสียหายเกิดขึ้นแก่ผู้ร้องเรียน บริษัทฯ ก็็

พร้อมให้้ความช่วยเหลืออย่างเป็นธรรม 

ขั้นตอนการร้องเรียนและการสอบข้อเท็จจริง 

 

https://investor-relation.tvdirect.co.th/th/contact-us
https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

• มาตรการและแนวทางในการปกป้องพนักงานผู้ร้องเรียนหรือผู้้แจ้งเบาะแส  

บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการและกำหนดแนวทางปกป้องพนักงานหรือผู้้แจ้งเบาะแส บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อของพนักงานหรือบุคคลที่่

เปิดเผยพฤติิกรรมที่่ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณนั้นต่อผู้อื่น รวมทั้งการเก็บข้อมูลดังกล่าวถือเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ เพื่อมิให้้เกิดความเดือดร้อนแก่่ผู้

เปิดเผยข้อมูล และตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงขึ้น เพื่อพิจารณาให้้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อ ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และ ผู้้ถููกร้อง

เรียนทั้งสองฝ่าย 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้้รับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานภายในบริษัท และไม่่มีีข้อร้องเรียนที่่อยู่่ระหว่างการตรวจสอบแต่่อย่างใด นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ได้้ดำเนินการตรวจสอบการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ที่่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นระยะ เพื่อให้้มั่นใจว่าไม่่มีี กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน

คนใด มีพฤติิกรรมหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำที่่ผิดกฎหมายทุจริตคอร์รัปชัน หรือกระทำการอื่นใดอันอาจก่อให้้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 

 
นโยบายในการหลีกเลี่ยงรายการระหว่างกันกับบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีีนโยบายในการหลีกเล่ียงรายการระหว่างกันกับบริษัทอื่นที่่ไม่่ใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทุน อันเข้าลักษณะเป็นการให้้ความช่วยเหลือ
ทางการเงิน เช่น การให้้กู้ยืมเงิน หรือ การค้ำประกันสินเชื่อให้้แก่บริษัทอื่น ๆ ทั่วไป เว้นแต่่เป็นการให้้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย หรือการให้้
ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทร่วมทุนที่่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นตามสัญญาร่วมทุน 

ในป ี2567 ที่่ผ่านมา บริษัทไม่่มีีรายการระหว่างกันในลักษณะที่่เป็นการให้้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอื่น ๆ ในทุกกรณีี 

นโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายให้้ ประธานกรรมการบริษัท ต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่านั้น และ

ในปัจจุุบัน ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระ มีีความเป็นอิสระในการมอบหมายนโยบายและกำกับดููแลการบริหารงาน 



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่น ๆ
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8. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมลูสำคัญอื่น 

8.1. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

โครงสร้างองค์กร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของบริษัท มีความถ่วงดุล ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการบริษัท และ
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น ตลอดจนได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการอย่างชัดเจน ดังนี้ 

 
 

8.2. ข้อมูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
ข้อบังคับและนโยบายการกำกับดููแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ กำหนดองค์์ประกอบของโครงสร้างคณะกรรมการ ดังนี้ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยกำหนดให้้คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการที่มีความหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ความสามารถเฉพาะด้ าน 
รวมถึงทักษะที่มีความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับ กลยุทธ์์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
ผ่านการจัดทำตารางความรู้้ ความชำนาญ (Board Skills Matrix) จึงมีความหลากหลายทั้งในด้านประวัติิการศึกษาและประสบการณ์์ทำงาน โดย
ไม่่จำกัดเพศ เช้ือชาติิ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด โดยรายละเอียดประวัติิกรรมการ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน เอกสารแนบ 1 

• เพื่อให้้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ บริษัทฯ จึงมีนโยบายควบคุมให้มีจำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกินกว่า 12 คน อันเป็น
จำนวนที่่เหมาะสมกับขนาดและประเภทของธุรกิจ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีีกรรมการจำนวน 10 คน 

• คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องเป็น ผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ เพื่อผสมผสานความรู้ ความสามารถที่จำเป็น โดยต้องมีีกรรมการที่ไม่่เป็นผู้บริหาร
อย่างน้อย 1 คน มีีประสบการณ์การทำงานที่่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และกรรมการผู้ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 
คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน และมีประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการจำนวน 10 คน (ผู้ชาย 7 คน และผู้หญิง 3 คน) เป็นกรรมการอิสระ 3 คน (ผู้ชาย 2 คน และผู้หญิง 1 คน) คณะกรรมการจึงมีีความ
หลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสำคัญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจทั้งในด้าน ความรู้และประสบการณ์ในอุตสาหกรรม ความรู้ในธุรกิจหลัก 
กฎหมาย การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล บัญชี เทคโนโลยีสารสนเทศ ความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การ
บริหารความเส่ียง ที่สอดคล้องกับการพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท การติิดตามประเมินผลและการบริหารความเส่ียงอย่างมีีประสิทธิิภาพ 

• กรรมการอิสระจำนวนมากกว่าร้อยละ 30 ของกรรมการทั้งหมด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถมั่นใจได้ว่าคณะกรรมการ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระและมีีระบบการถ่วงดุลที่เหมาะสม โดย ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีี
กรรมการอิสระจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดเป้าหมายว่าคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วย
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

กรรมการอิสระจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซ่ึงในปี 2567 บริษัทอยู่ระหว่างสรรหากรรมการอิสระ และคาดว่าจะ
แล้วเสร็จในปี 2568 

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวนมากกว่าร้อยละ 60 ของกรรมการทั้งหมด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่่เป็นผู้บริหาร
จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 

• กรรมการอิสระมีกรรมการที่เป็นผู้หญิง (ต้องเป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน) โดย ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่่เป็นผู้หญิง 
จำนวน 1 คน คือ นางสาวอนัญญา งามวรรณกุล คิดเป็นร้อยละ 33.33 

• ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ (นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์) และต้องไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (นาย
วรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์) และไม่่ดำรงตำแหน่งใด ๆ ในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และ
การปฏิบัติิงาน 

• คณะกรรมการอิสระของบริษัททั้งหมดมีีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทรวมถึงมีคุณสมบัติิของการเป็นกรรมการ
อิสระตามที่บริษัทกำหนด ซึ่งมีีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดยบริษัทฯ ได้้กำหนดคำนิยามความเป็นอิสระที่่
จะใช้้เป็นคุณสมบัติิของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่่มีสิทธิิออกเสีียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้้ที่่เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ ำหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท   
บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่่ หรือของผู้้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  

3. ไม่่มีีความสมพันธ์์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่่เป็นบิดามารดา คู่่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่่สมรสของ
บุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่่ ผู้้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่่จะได้้รับการเสนอให้้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่่มีีหรือเคยมีีความสัมพันธ์์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไม่่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้้ที่ ่มีีความสัมพันธ์์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่่ หรือผู้้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  

5. ไม่่เป็นหรือเคยเป็นผู้้สอบบัญชีีของบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่่ หรือผู้้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่่มีนัย ผู้้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีี ซ่ึงมีีผู้้สอบบัญชีีของบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่่ 
หรือผู้้มอีำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 

6. ไม่่เป็นหรือเคยเป็นผู้้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี
จากบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่่หรือผู้้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่่เป็นผู้ถือหุ้นที่่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

7. ไม่่เป็นกรรมการที่่ได้้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่่ 

8. ไม่่ประกอบกิจการที่่มีีสภาพอยา่งเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่่มีีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่่เป็นหุ้นส่วนที่่มีนัยในห้างหุ้นสว่น 
หรือเป็นกรรมการที่่มีีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่่มีสิทธิิออก
เสีียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่่มีีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่่มีีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่่มีีลักษณะอื่นใดที่่ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท  
10. สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เพื่อตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้้อย่างเป็นอิสระ 
11. สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้้อย่างเท่าเทียมกัน และสามารถดููแลไม่่ให้้เกิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ทั้งนีใ้นรอบปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการทำรายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่างกรรมการอิสระ 
(และกรรมการบริษัท) กับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย นิติิบุคคลที่่อาจมีีความขัดแย้ง ซ่ึงมีมูลค่าเกินกว่าที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่่ 
ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้้เสนอขายหุ้นที่่ออกใหม่่ที่่มีระดับนัยสำคัญเข้าข่ายไม่อิสระ คือ 

1) การทำรายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์์ทางธุรกิจ ซึ่งมีมูลค่ารายการตั้งแต่่ร้อยละสามของสินทรัพย์์ที่่มีีตัวตนสุทธิิหรือตั้งแต่่ยี่ สิบล้าน
บาท แล้วแต่่จำนวนใดจะต่ำกว่า โดยรวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่างหกเดือน ก่อนวันที่่มีีการทำรายการด้วย แต่่ในการพิิจารณาภาระ
หนี้ให้้นับรวมภาระหนี้ที่่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่่มีีความสัมพันธ์์ทางธุรกิจ 

2) เป็นผู้้สอบบัญชีี และผู้้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน และผู้้ประเมินราคาทรัพย์์สิน 



122 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ตารางความรู้้ ทักษะ และประสบการณ์์ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) 

เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล บริษัทฯ ให้ความสำคัญเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัทฯ (Board Diversity) ประกอบด้วยความหลากหลายทั้งใน ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และ ความชำนาญเฉพาะด้าน ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
(Board Skill Matrix) ตลอดจนการสรรหากรรมการบริษัทไม่มีข้อจำกัด หรือ แบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ประเทศต้นกำเนิด 
วัฒนธรรม และ ขนบธรรมเนียม เป็นต้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาบุคคล ที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการ ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
สรุปข้อมูล Board Skill Metrix ของกรรมการในชุดปัจจุบัน ดังนี้ 
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นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร ์ กรรมการอิสระ ● ● ● ● ● ● ● ●  
 

นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ● ● ● ● ●  ●  ● 
 

นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ● ● ● ● ●  ● ● ● 
 

นายอิทธิ ทองแตง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ● ● ● ● ● ● ●   
 

นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ● ●  ● ● ●  ● ● 
 

นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ●   ● ● ● ● ● ● 
 

นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล กรรมการอิสระ ● ●  ● ● ●  ●  
 

นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล กรรมการอิสระ ● ● ● ● ● ●  ●  
 

นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ● ● ● ● ●  ●   
 

 

คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ มีีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท โดย
ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงกำหนดกลยุทธ์์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งยังมีีบทบาทสำคัญในการกำกับดููแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินการของบริษัทฯ  
และผลการปฏิบัติิงานของผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้้สอดคล้องเป็นไปตามเป้าหมาย โดย ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ มีีจำนวน 10 คน
ประกอบด้วย 

ลำดับ รายชื่อคณะกรรมการ ประเภท วันที่ได้รับตำแหน่ง ตำแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
1. นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ กรรมการอิสระ 18 พฤษภาคม 2565 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 17 สิงหาคม 2550 ประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
(กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษทั)  

3. นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์1 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 30 มิถุนายน 2565 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CEO) / กรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน / กรรมการบรหิาร / 
กรรมการลงทุน (กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัท) 

4. นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 21 กันยายน 2561  
5. นายอิทธิ ทองแตง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 30 มิถุนายน 2565 ประธานกรรมการลงทุน 
6. นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 18 พฤษภาคม 2565 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (กรรมการผู้

มีอำนาจลงนามผกูพันบริษัท) 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ลำดับ รายชื่อคณะกรรมการ ประเภท วันที่ได้รับตำแหน่ง ตำแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
7. นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั2 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 30 กันยายน 2565 กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, 

รักษาการประธานเจ้าหนา้ที่สายงานการเงินและบัญชี 
และรักษาการเลขานุการบริษัท (กรรมการผู้มีอำนาจ
ลงนามผูกพันบริษัท) 

8. นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 30 มิถุนายน 2565 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหาร / กรรมการลงทุน (กรรมการผู้มี
อำนาจลงนามผกูพันบริษัท)  

9. นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล กรรมการอิสระ  18 พฤษภาคม 2565 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
10. นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล กรรมการอิสระ  12 พฤศจิกายน 2565 กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ 
1นายวรสิทธิ ์ลีลาบูรณพงศ์ เข้าดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร (CEO) มีผลต้ังแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2567 เปน็ต้นไป 
2นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย เข้าดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานเจา้หนา้ที่สายงานการเงินและบัญชี (Acting of Chief Financial Officer) และรกัษาการ
เลขานุการบริษัท (Acting of Company Secretary) มีผลต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษทั  
กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ตามข้อบังคับ และหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้แก่ นายวีรศักดิ ์ วิโรจน์วัฒนกุล หรือ นายวรสิทธิ ์ ลีลาบูรณพงศ์ หรือ นายอรรคกิตติ ์ ไม้เกตุ ลงลายมือชื ่อร่วมกับ 
นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย หรือ นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย รวมเป็นสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัท  

บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. กำหนดวัตถุุประสงค์์และเป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์์ พันธกิจ กลยุทธ์์ นโยบาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และกำกับดููแลให้้

ฝ่ายบริหารดำเนินกิจการให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้ งกิจการ ลูกค้า ผู้มี ส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม ให้้
เป็นไปตามวัตถุุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิิภาพและประสิทธิผล โดยมีีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้้อย่างเหมาะสมกับยุคสมยัที่่
เปลี่ยนแปลง 

2. ติดตาม ประเมินผลและดูแลการรายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาขีด

ความสามารถให้้แข่งขันกับผู้้ประกอบการรายอื่นได้้และมีีผลประกอบการที่่ดีีโดยป้องกันไม่่ให้้เกิดผลกระทบในระยะยาว รวมถึงเตรียมความพร้อม 

ศึกษาสภาพแวดล้อมของธุรกิจและสังคม ให้บริษัท สามารถปรับตัวได้้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

3. กำหนดจำนวนและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ให้้มีีขนาดเหมาะสมไม่น้อยกว่า 5 คน และควบคุมมิให้้จำนวนกรรมการเกินกว่า 12 คน โดย

มีสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง เพื่อให้้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาบริษัท  สู่วัตถุุ

ประสงค์์และเป้าหมายที่่กำหนด 

4. ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู ้บริหารปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of 

Loyalty) และดำเนินการให้้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติิที่่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่่ในเรื่องที่ต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ เช่น เร่ืองที่่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติิที่่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำรายการที่่เกี่ยวโยงกัน และการซ้ือ

หรือขายสินทรัพย์์ที่่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทยหรือตามที่่หน่วยงานราชการอื่น ๆ กำหนด เป็นต้น 

5. กำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงให้ ได้บุคคลที่มีความรู้้ ทักษะ ประสบการณ์์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการ

ขับเคลื่อนองค์์กรไปสู่เป้าหมายที่่กำหนด พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนและประเมินผลการบริหารงานและการพัฒนาบุุคลากรให้มีีความรู้้ และ

ทักษะ แรงจูงใจที่่เหมาะสม รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเป็น

ประจำทุกปี 

6. ส่งเสริมให้้มีีการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และนำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้้อย่างเหมาะสม ให้้มีีประสิทธิิภาพเพื่อก่อให้้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ

บริษัท  สร้างคุณค่าให้้แก่กิจการอย่างยั่งยืน เป็นประโยชน์์ต่อสังคม และพัฒนา หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตาม ดููแลให้้

ฝ่ายบริหารจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ในขั้นตอนการดำเนินธุรกิจ 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

7. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเชื่อถือได้้  รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารจัดการความเส่่ียงให้้มีีประสิทธิิภาพและประสิทธิิผล 

8. กำหนดนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งติิดตามทบทวน และพัฒนาให้้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9. กำกับดููแลนโยบายและแนวปฏบิัติิด้านการต่อต้านการคอร์รัปชันที่สื่อสารใน www.tvdh.co.th ให้ทุกคนในองค์์กร และผู้้มีส่วนได้้เสียนอกองค์์กร 

สนับสนุนให้้เกิดการปฏิบััติิได้้จริง 

10. ติดตามดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ที่่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับ ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ 

หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์์จากทรัพย์์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท  ในทางไม่่ควร และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความ

สัมพันธ์์เกี่ยวโยงกับบริษัท ในลักษณะที่ไม่่สมควร 

11. ดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ มีความถูกต้อง เหมาะสมเพียงพอ ทันต่อเวลา เป็นไปตากฎเกณฑ์ 

มาตรฐานและแนวปฏิบัติิที่่เกี่ยวข้อง โดยติิดตามการบริหารจัดการด้านการเงินให้้มีีประสิทธิิภาพมีีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอต่อการดำเนิน

ธุรกิจ และมีความสามารถในการชำระหนี้ โดยมีแผนการจัดหาแหล่งเงินทุนที่มีประสิทธิภาพในหลายช่องทางเพื่อป้องกันปัญหาทางการเงินไม่่ให้้

เกิดผลกระทบ 

12. ดูแลและสนับสนุนให้้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสำคัญของบริษัท ผ่านการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น โดย

สื่อสารให้้ผู้ถือหุ้นรับทราบผลประกอบการของบริษัท เป็นระยะทุกไตรมาสทาง www.tvdh.co.th  

13. กำกับดแูลให้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นรับทราบวาระการประชุมล่วงหน้าและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.tvdh.co.th 

เพื่อเอื้อประโยชน์์ให้้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ส้ิทธิิของตนได้้อย่างมีีประสิทธิภิาพในวนัประชุมและดููแลให้้การดำเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย โปร่งใส มีีประสิทธิิภาพ รวมถึงเปิดเผยมติิที่ประชุม และจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้้เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน 

14. กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท และกำกับดููแลกิจการให้้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตาม

นโยบายและจรรยาบรรณดังกล่าว ตลอดจนทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณเป็นประจำทุกปี 

15. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติิงานของฝ่ายบริหาร ให้้ประกอบธุรกิจอย่างมีีจริยธรรมเคารพสิทธิิและมีีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

และผู้มีส่วนได้้เสียทุกฝ่าย 

16. พิจารณาในเรื่องที่่มีีสาระสำคัญ เช่น แผนธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่่โครงสร้างการบริหารงานและรายการ

อื่นใดที่่กฎหมายกำหนด 

17. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้้บุคคลดังกล่าว

มีีอำนาจ ตามที่่กำหนดภายในระยะเวลาที่่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้้ไขอำนาจนั้น ๆ ได้้ 

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
อำนาจอนุมัติิดังต่อไปนี้ บริษัทฯ ได้้สงวนไว้้ให้้เป็นอำนาจอนุมัติิของคณะกรรมการบริษัทฯ เท่านั้น 

1. อนุมัติิงบประมาณการลงทุนในธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่่จำกัดวงเงิน 
2. อนุมัติิโครงสร้างอำนาจการสั่งจ่ายรายการทางการเงิน ได้แก่่ งบลงทุน สินทรัพย์ถาวร ต้นทุนและค่าใช้จ่ายเงินยืมทดรอง ให้้ผู้บริหารในแต่ละ

ลำดับ เพื่อให้มีความชัดเจนในการบริหารตามวงเงินตั้งแต่ลำดับอำนาจของ คณะกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / หัวหน้าคณะ
ผู้บริหาร / รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร / หัวหน้าสายงาน / ผู้้อำนวยการฝ่าย / ผู้้ช่วยผู้้อำนวยการฝ่าย 

3. อนุมัติวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานทางธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่่  การดำเนินโครงการต่าง ๆ ที่่สำคัญของบริษัท  
ตลอดจนนโยบายที่่สำคัญ เช่น นโยบายการบริหารความเส่่ียง นโยบายการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

4. อนุมัติิหรือให้้ความเห็นชอบต่อรายการที่่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยให้้เป็นไปตามประกาศข้อกำหนด และแนวทางปฏิบัติิที่่เกี่ยวข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย 

5. อนุมัติิแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติิเหมาะสมและไม่่มีลักษณะต้องห้ามตามที่่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทยรวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่่เกี่ยวข้อง เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ในกรณีีที่่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุุอื่นนอกจากออกตามวาระ และอนุมััติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

6. อนุมัติการประเมินผลการปฏิบัติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
7. อนุมัติกำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

http://www.tvdh.co.th/
http://www.tvdh.co.th/
http://www.tvdh.co.th/
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

8. อนุุมัติกำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัท 
9. อนุมัติเรื่องต่าง ๆ ตามที่่กฎหมาย หรือกฎระเบียบ ที่่กำหนดให้้เป็นหน้าที่่ของคณะกรรมการบริษัท 

การแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารจัดการ 
บริษัทฯ กำหนดบทบาทและหน้าที่การดำเนินการให้คณะกรรมการและฝ่ายบริหารจัดการมีส่วนร่วมกันและแบ่งแยกกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในกา ร
ดำเนินงาน ดังนี้ 
เร่ืองที่่คณะกรรมการดููแลให้้มีีการดำเนินการ 

• การกำหนดวัตถุุประสงค์์หลัก เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

• การสร้างวัฒนธรรมองค์์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติิตนเป็นต้นแบบ 

• การดููแลโครงสร้าง และการปฏิบัติิของคณะกรรมการให้้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุุประสงค์์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

• การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่่เป็นเครื่องมือจูงใจให้้บุุคลากรปฏิบัติิงานให้้สอดคล้องกับวัตถุุประสงค์์ เป้าหมายหลักขององค์์กร 
เร่ืองที่่คณะกรรมการพิจารณาร่วมกับฝา่ยจัดการ 

• การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี 

• การดููแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายใน 

• การกำหนดอำนาจดำเนินการที่่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 

• การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบาย และแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• การติิดตามและประเมินผลการดำเนินการ 

• การดููแลให้้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและการบริหารการเงินมีีความน่าเช่ือถือ 
เร่ืองที่คณะกรรมการไม่ร่วมดำเนินการ 

• การจัดการให้้เป็นไปตามกลยุทธ์์ นโยบาย แผนงานที่่คณะกรรมการอนุมัติิแล้ว 

• การอนุมััติรายการที่่กรรมการมีส่วนได้้เสียในเรื่องดังกล่าว 

นโยบายการแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (CEO) 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัท ต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทยเท่านั้น และไม่่

เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจซึ่งกันและกัน รวมทั้งไม่่มีความสัมพันธ์์ใด  ๆ กับฝ่ายบริหาร โดยมีการ

แบ่งแยกหน้าที่่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย การติิดตามและการกำกับดููแลการดำเนินงานและการบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธาน

กรรมการบริษัทมีีบทบาทหน้าที่่สำคัญในการกำหนดนโยบาย ติดตามกำกับดููแลให้้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่่กำหนดไว้้ ตลอดจนให้้การ

สนับสนุนและคำแนะนำในการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยไม่ก้าวก่ายงานอันเป็นภาระความรับผิ ดชอบของฝ่ายบริหาร นอกจากนั้นในการทำธุรกรรม

ใดที่่มีีความเกี่ยวข้องระหว่างประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) บริษัทมีีนโยบายกำหนดห้ามมิให้้กรรมการผู้มีส่วนได้้เสียเข้ามีสว่น

ร่วมในการพิิจารณาอนุมัติ โดยจะแต่งต้ังกรรมการอิสระคนอื่นทำหน้าที่่แทนประธานกรรมการบริษัทในธุรกรรมนั้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้้กำหนดและแบ่งแยกหน้าที่่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ออกจากกันอย่างชัดเจน ดังนี้ 

บทบาท หน้าที่่ และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

• กำกับดููแลการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น โดยทำหน้าที่่เป็นประธานการประชุม เพื่อให้้การประชุมเป็นไปอย่างมีีประสิทธิิภาพ 
ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักการกำกับดููแลกิจการที่ดี และมีการลงมติิในแต่่ละวาระอย่างชัดเจน โดยเฉพาะวาระการพิิจารณาที่มีนัยสำคัญ 
ตลอดจนจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและส่งเสริมให้้กรรมการทุกคนได้้มีส่วนร่วมในการอภิปรายในประเด็นสำคัญ โดยใช้้ดุลยพินิจที่่รอบคอบ และ
สามารถให้้ความเห็นได้้อย่างมีอิสระ 

• กำกับ ติิดตาม และดููแลการปฏิบัติิหน้าที่่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีีประสิทธิิภาพ และบรรลุ ตามวัตถุุประสงค์์และเป้าหมายหลักของ
บริษัท 

• กำกับ ดููแลให้้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้้เกิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่มีีจริยธรรม และสอดคล้องกับหลักการกำกับดููแลกิจการที่่ดี 



126 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

• กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้้เร่ืองสำคัญได้้ถููกบรรจุุเป็นวาระการประชุมบริษัท 

• เสรมิสร้างความสัมพันธ์์อันดีีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่่ไม่่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารจัดการ  

ณ ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท คือ นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 

บทบาท หน้าที่่ และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (CEO) 

• ทำหน้าที่่เป็นหัวหน้าคณะผู้บริหารของบริษัท โดยรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารในการดำเนินกิจการ และบรหิาร
จัดการธุรกิจของบริษัทตามที่่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ บริหารมอบหมาย ภายใต้้งบประมาณที่่ได้้รับอนุมัติิจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างเคร่งครัด โดยถือประโยชน์์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีีที่สุด เพื่อให้้บรรลุวัตถุประสงค์์ตามเป้าหมายที่่วางไว้้ 

• กำหนดงบประมาณ แผนการดำเนินงาน แผนการลงทุนประจำปีของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติิต่อไป 

• กำกับดููแลให้้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติิหน้าที่่ตามนโยบายที่บริษัทกำหนดให้้เกิดประสิทธิิภาพสูงสุด และบรรลุุเป้าหมาย ของบริษัทที่่
กำหนด 

• พิจารณาใช้้เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาร่วมใช้้ในการบริหารและประกอบกิจการเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและบริหารความเส่่ียง 

• ตรวจสอบ ติิดตามและประเมินผลการดำเนินงานของทีมบริหาร เพื่อให้แน่ใจว่าการดำเนินงานเป็น ไปตามกลยุทธ์์ และแผนธุรกิจที่่วางไว้้ และเพื่อ
ให้้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท  

ณ ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คือ นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 

8.3. ข้อมูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ ความชำนาญที่่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่าง ๆ เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัท โดยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานในขอบเขตที่่คณะกรรมการชุดย่อยแต่่ละคณะรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิิภาพของคณะกรรมการบริษัท 

เนื่องจากสามารถพิจารณาและอภิปรายเข้าถึงประเด็นรายละเอียดเฉพาะเรื่องได้้มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะรายงานผลการประชุมในแต่่ละครั้ง

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างสม่ำเสมอ และรายงานการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นของเป็นประจำทุกปี  

ปัจจุบันคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ  มีี 5 คณะ ประกอบด้วย 
รายชื่อคณะกรรมการ 

ตำแหน่ง 

การดำรงตำแหน่งในปัจจบุันในคณะกรรมการชดุย่อย 

ชื่อ-นามสกุล 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำหนด
ค่าตอบแทน1 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ลงทุน 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

1.  นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร ์ กรรมการอิสระ ●     
2.  นายวีรศักดิ์ วโิรจน์วัฒนกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  ○ ●  ● 
3.  นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  ○ ○ ○  
4.  นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร      
5.  นายอิทธิ ทองแตง กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร    ●  
6.  นางสาววัชราภรณ์ สวุินย์ชยั2 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  ○    
7.  นางสาวจิราภรณ์ พินจินรชัย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   ○  ○ 
8.  นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  ○ ○ ○  
9.  นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล กรรมการอิสระ  ○    ○ 
10.นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล กรรมการอิสระ  ○     

หมายเหตุ: ● หมายถึง ประธานกรรมการ และ ○ หมายถึง กรรมการ 
1รายชื่อของกรรมการชุดย่อยข้างต้นของชุด RCOM ยังไม่รวม คุณพงษ์สุรีย์ บุนนาค ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซ่ึงเป็นที่ปรึกษาอาวโุส 
2นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหาร และกรรมการลงทุน มีผลต้ังแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 เป็นต้นไป 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 โดยกำหนดคุณสมบัติิ องค์์ประกอบ ขอบเขตอำนาจหน้าที่่ความรับผิดชอบ วาระ

การดำรงตำแหน่ง และการประชุมไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ โดยข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าว สามารถศึกษาราย 

ละเอียดเพิ่มเติมใน https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/company-governance  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีีความรู้ความ

เข้าใจ มีีประสบการณ์์ด้านการบัญชีหรือการเงิน ประกอบด้วย 

รายชื่อคณะกรรมการ ดำรงตำแหน่ง 
1. นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล กรรมการตรวจสอบ 

วาระการดำรงตำแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบมีีวาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยเมื่อครบกำหนดตามวาระ อาจได้รับการพิิจารณาแต่งต้ังให้้ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกได้้ 

บทบาทและหน้าที่่ความรบัผิดชอบ 
1. สอบทานให้รายงานทางการเงินของบริษัท และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของบริษัท มีความครบถ้วน ถูกต้อง น่าเช่ือถือ และทันเวลาทั้งราย

ไตรมาสและประจำปี รวมถึงให้สื่อสารกับฝ่ายจัดการและผู้มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบสูงสุดด้านบัญชีและการเงินอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัท  ในกรณีที่ได้รับรายงานความผิดปกติในงบการเงิน ที่มีนัยสำคัญ ให้สอบทานหาสาเหตุ จากผู้เกี่ยวข้อง 
กรณีผู้สอบบัญชีรายงานพฤติการณ์อันควรสงสัยของ กรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลที่รับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทและแจ้งข้อเท็จจรงิให้
กรรมการตรวจสอบ 

1) พิจารณาความมีนัยสำคัญ และความเสี่ยง เพื่อดำเนินการตรวจสอบ และ รายงานผลการตรวจสอบ ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบ
บัญชีทราบ ภายใน 30 วันนับแต่ได้รับแจ้ง ทั้งนี้ ควรรายงานพฤติกรรมเบื้องต้น ให้สำนักงาน ก.ล.ต.ทราบในทันทีและรายงานความ
คืบหน้าให้สำนักงาน ก.ล.ต. ทราบเป็นระยะจนกว่าจะมีการดำเนินการแล้วเสร็จด้วย 

2) หากเป็นประเด็นที่อาจกระทบสิทธิของผู้ถือหุ้นให้กรรมการตรวจสอบเร่งดำเนินการให้บริษัท เปิดเผยข้อมูลเบื้องต้นให้ผู้ลงทุนทราบ
โดยเร็ว 

3) หากพบว่า กรรมการ หรือผู้บริหารอาจมีส่วนเกี่ยวข้อง ให้กรรมการตรวจสอบ ดำเนินการให้มั่นใจว่า กระบวนการตรวจสอบนั้น มี
ความเป็นอิสระ และ ไม่อยู่ภายใต้อำนาจควบคุมของกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พิจารณากำหนดมาตรการ แนวทางการยับยั้ง เพื่อบรรเทา
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งต่อบริษัท และ ผู้ถือหุ้นโดยรวม 

4) พิจารณากำหนดมาตรการในการยกระดับระบบการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติการณ์มิให้เกิดขึ้นอีก 
4. สอบทานรายการที่มีนัยสำคัญซึ่งมิใช่รายการปกติธุรกิจที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของการทำรายการ

ดังกล่าว ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานและความถูกต้องครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูล 
5. สอบทานระบบควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัท มีระบบควบคุมภายในที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ร่วมวางแผนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีของกลุ่มบริษัทโดยพิจารณาถึงประเภทและระดับความเสี่ยง
ของเร่ืองที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท และพิจารณาอนุมัติการทบทวนปรับปรุงระบบการควบคุมภายในเพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงไปของ
การประกอบ กิจการและให้มั่นใจว่าระบบสามารถตรวจสอบสิ่งผิดปกติและป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นได้รวมถึงกำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ในกรณีที่พบข้อสังเกตจากการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบถามถึงสาเหตุจาก
หน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้บริหาร เพื่อให้ทราบข้อบ่งชี้ที่อาจนำไปสู่การทุจริต และร่วมหาแนวทางป้องกัน ยับยั้งความเสี่ยงหายทั้งต่ อ
บริษัทผู้ถือหุ้น และ ผู้มีส่วนได้เสีย 

6. ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปี และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในเพื่อให้ความเห็น ก่อนเสนอ
รายงานการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัท 
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128 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

7. พิจารณาและสนับสนุนส่งเสริม ให้มั่นใจในความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้สามารถทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตลอดจนพิจารณาคัดเลือก ผู้มีความรู้ความสามารถ ทำหน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึง อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน 

8. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี อัตรากำลัง และทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
9. สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องซ่ึงมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือ ธุรกิจของบริษัท และรับทราบรายงานความคืบหน้าเกี่ยวกับประเด็นสำคัญในการปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

10. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) คร้ัง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 

11. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และควรประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 
3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซ่ึงมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือ ธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
8) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
12. ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการว่าจ้างหรือนำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่ วยในงาน

ตรวจสอบ โดยบริษัท รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 
13. พิจารณาให้ความเห็นสอดส่องและติดตามการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซื้อทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยสำคัญ (“ MT”) รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(“RPT”) หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับกลุ่มบริษัท   และ/หรือ ธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

1) ร่วมพิจารณารายการที่มีนัยสำคัญ ซึ่งต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย พิจารณา ความ
สมเหตุสมผล ผลตอบแทนและความเส่ียง โดยเฉพาะความเส่ียงด้านข้อกฎหมาย และ ผลกระทบต่อฐานทางการเงิน 

2) สำหรับรายการที่ฝ่ายจัดการมีอำนาจอนุมัติ ต้องจัดให้มีระบบ หรือ กระบวนการให้ฝ่ายจัดการรายงานการเข้าทำธุรกรรม โดยให้
พิจารณารวมถึง เจตนาการหลีกเล่ียงการรายงานด้วย 

3) กรณีเป็นรายการที่มีลักษณะเฉพาะ ต้องดำเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญ เฉพาะด้านให้ความเห็นประกอบการพิจารณา 
4) ภายหลังการอนุมัติ ให้ ติดตามการเปิดเผยรายงาน และ ความคืบหน้า อย่างสม่ำเสมอ กล่าวคือ 

• การดำเนินงานเป็นไปตามแผนหรือไม่ 

• หากไม่เป็นไปตามแผน อย่างมีนัยสำคัญ ให้เปิดเผย ปัจจัย หรือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบ จากการไม่สามารถเข้าทำรายการ
ตามแผน 

• หากมีการระดมทุน โดยการออกเสนอขายหุ้น หรือ หุ้นกู้ ต้องรายงานการใช้เงินดังกล่าวต่อผู้ลงทุนด้วยทั้งนี้ ต้องพิจารณา
ตัดสินใจการเข้าทำรายการ ด้วยความสุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท และ ผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ 

14. พิจารณาติดตามการใช้เงินระดมทุน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่เปิดเผยไว้ โดย 
1) พิจารณารายละเอียด ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน เช่น ความเป็นไปได้ของการลงทุนในโครงการ ความเหมาะสมของ มูลค่าและ

ช่องทางการระดมทุน และโครงสร้างเงินทุนของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงสัญญาการเข้าลงทุน ความเพียงพอของเงินที่ได้จากการ
ระดมทุนที่ใช้สำหรับลงทุนในโครงการ เป็นต้น พร้อมทั้งควรให้ ฝ่ายจัดการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโน้มการเติบโตของ
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อุตสาหกรรมของกิจการที่บริษัทจดทะเบียน จะใช้เงินระดมทุนเพื่อเข้าลงทุนให้ถี่ถ้วนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณีที่บริษัทจดทะเบียน
ระดมทุนไปแล้ว และไม่สามารถลงทุนในโครงการหรือกิจการตามที่ได้มีการคาดการณ์ไว้ 

2) ต้องดำเนินการให้บริษัท  มีกลไกในการดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
ได้มีการเปิดเผยไว้ เช่น มีระบบควบคุมภายในที่ทำให้การเบิกจ่ายเงินระดมทุนมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นต้น 

3) หากมี การใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการตรวจสอบต้องเร่งดำเนินการแก้ไขพรอ้ม
ทั้งกำหนดมาตรการเพื ่อยับยั้งและป้องกันไม่ให้บริษัทจดทะเบียนนำเงินที ่ได้จาก การระดมทุนไปใช้อย่างไม่เหมาะสมและผิด
วัตถุประสงค์ ซ่ึงอาจสร้างความเสียหายต่อบริษัทจดทะเบียน และผู้ถือหุ้นได้ 

4) นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องดำเนินการให้บริษัทจดทะเบียนมีการรายงานและเปิดเผยข้อมูลการใช้เงิน ที่ได้รับจากการ
ระดมทุนต่อผู้ถือหุ้นทราบอย่างเหมาะสม สม่ำเสมอและเป็นไปตามกรอบระยะเวลาการ รายงานที่หลักเกณฑ์กำหนดด้วย 

15. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของ
บริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบตั้งข้อสังเกต และดำเนินการให้มีการสอบทานสาเหตุ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท   เพื่อดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องซ่ึงมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือ ธุรกิจของบริษัท  
หากคณะกรรมการบริษัท ไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือ
การกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

16. สนับสนุนส่งเสริมและดำเนินการให้มีนโยบายรับมือกับเรื่องร้องเรียนและปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยมีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและรับ แจ้ง
เบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท กำกับดูแลการตรวจสอบข้อเท็จจริงและพิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยไม่ชักช้า เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่
เกี่ยวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

17. สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายและรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิ จการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และการ
ต่อต้านการคอร์รัปชัน 

18. มีอำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่ เห็นว่า
เกี่ยวข้องจำเป็น รวมทั้งจัดให้มีความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

19. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้งและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

20. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
21. พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผล ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง และเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 
22. ทบทวนความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีหรือการเงินอย่างต่อเนื่อง ในกรณีที่มีการแต่งตั้ งกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เปลี่ยนแปลง

หน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทเปิดเผยมติการแต่งตั้ง ขอบเขตการดำเนินงาน และ/หรือ มติการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังกล่าวตามแบบแจ้งรายชื่อและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนดต่ อตลาดหลักทรัพย์
ภายในสาม (3) วันทำการนับแต่วันที่มีการแต่งตั้ง และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

23. พิจารณาเนื้อหาและรูปแบบของการเปิดเผยข้อมูล ESG ให้มั่นใจว่า ข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานและกรอบ
การกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลโดยสมัครใจและตามข้อกำหนด 

24. พิจารณาระบบควบคุมและขั้นตอนที่มีประสิทธิภาพ มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการรับประกันความถูกต้องของข้อมูล ESG ที่ใช้ในการเปิดเผยข้อมูล 
ซ่ึงต้องมีการประเมินวิธีการรวบรวม ประมวลผล และรายงานข้อมูล เพื่อให้แน่ใจว่ามีความถูกต้องและครบถ้วน 

25. พิจารณาประเมินความจำเป็นและขอบเขตของการตรวจสอบจากบุคคลที่สาม เพื่อช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุน โดยพิจารณาปัจจัยต่าง  ๆ
เช่น ความสำคัญ ข้อกำหนดด้านระเบียบ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

คุณสมบัติิและองค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คนเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ และแต่งต้ังให้้คนใดคนหนึ่งเป็นประธาน 
2. ไม่่เป็นกรรมการที่่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท

ย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
3. ไม่่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
4. คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์์เพียงพอที่่จะสามารถทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบ

การเงินได้้ 
5. คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติิอื่น ๆ ตามที่่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ด้วย 
นอกเหนือจากคุณสมบัติิและองค์์ประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังมีคุณสมบัติิและองค์์ประกอบในฐานะ
กรรมการอิสระ 

การประชมุ 
คณะกรรมการตรวจสอบกำหนดให้มีการประชุมอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 8 คร้ัง  

โดยในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยประชุมเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
(Compliance Audit) 4 ครั้ง และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีีรับอนุญาต 4 ครั้ง และมีีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอโดยไม่ชักช้า รวม
ทั้งมีีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีีรับอนุญาตและคณะผู้บริหารด้านบัญชีในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุม สามารถ
ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่่ละคณะของกรรมการแต่่ละราย” 

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่่ 11 สิงหาคม 2554 ซึ่งบทบาทอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณสมบัติิ วาระ

การดำรงตำแหน่ง และการประชุมได้กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าว 
สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/company-governance 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 4 คน และมีที ่ปรึกษา
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และกรรมการ พิจารณาโครงสร้าง
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในเรื่องของจำนวนกรรมการ เพื่อให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อน
ของธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วย 

รายชื่อคณะกรรมการ ดำรงตำแหน่ง 
1. นายพงษ์สุรีย ์       บุนนาค ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
2. นายวรสิทธิ์          ลีลาบูรณพงศ์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
3. นายวีรศักดิ์          วิโรจน์วัฒนกุล กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
4. นางสาววัชราภรณ์  สุวินย์ชัย กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
5. นายอรรคกิตติ์       ไม้เกตุ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

วาระการดำรงตำแหน่ง 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีีวาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้้รับการพิิจารณาแต่งตั้งให้้ดำรงตำแหน่ง
ต่อไปอีกได้้ 

บทบาทและหน้าที่่ความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และบุคคลที่บริษัท ส่งให้

ไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือตำแหน่งเทียบเท่าที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว 

2. พิจารณาโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในเรื่องของจำนวนกรรมการ เพื่อให้เหมาะสมกับขนาด 
ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัท 

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/company-governance
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

3. พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และบุคคลที่บริษัท ส่งให้ไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้ บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท เพื่อเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งต้ัง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังต่อไป (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ให้นำกลไกหรือเครื่องมือ 
เช่น องค์ประกอบทักษะของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อสนับสนุนกระบวนการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อยของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีพฤติกรรม 
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ และสอดคล้องกับกลยุทธ์และการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

4. พิจารณาคุณสมบัติ และแต่งตั้งผู้บริหารตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารหรือบุคคลที่มีตำแหน่งเทียบเท่าที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นของบริษัทบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเสนอ รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทนการทำงาน 
เสนอกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการทำงาน (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทน
ประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ รางวัล) 

5. พิจารณาค่าตอบแทนการทำงาน เสนอกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการทำงาน(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ของกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และบุคคลที่บริษัท ส่งให้ไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือตำแหน่ง
เทียบเท่าที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทน
ตามผลดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ รางวัล) โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

6. พิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนากรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทเพื่อสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ ให้สอดคล้องกับ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

7. พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธใ์นการทำธรุกิจของกลุ่มบริษัทซ่ึงรวมถึงการ
ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้และทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม รวมถึงให้ความสำคัญกับความหลากหลายของ
บุคลากรทัง้ด้านเพศ อายุ เช้ือชาติเป็นต้น 

8. พิจารณาและทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารลำดับต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อสร้างเสริม พัฒนาความรู้  
ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเพื่อเตรียมความพร้อมให้บริษัทมีผู้สืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อให้การบริหารงานของ
บริษัท สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง และติดตามแผนพัฒนาบุคลากรของกลุ่มบริษัทเพื่อให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทมีการเตรียมความพร้อมผู้ สืบ
ทอดงาน 

9. พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนการปลูกฝังและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
10. พิจารณาและทบทวนเกณฑ์การประเมินผล ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และเสนอให้

คณะกรรมการบริษัททราบ รวมทั้งจัดทำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
11. พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติ ตลอดจนแผนการดำเนินงาน ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในด้าน เศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อมและทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือโดยเปรียบเทียบกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากล และบริษัทชั้นนำ 
รวมทั้ง ข้อเสนอของหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

12. พิจารณากำหนดและทบทวนแนวทางปฏิบัติภายหลังจากได้รับนโยบายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
13. พิจารณาเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความยั่งยืนก่อนการเผยแพร่ต่อสาธารณะเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
14. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ หรืออย่างน้อยปีละหนึ่ง ( 1) ครั้ง และ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี 

การประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กำหนดให้้มีีการประชุมอย่างสมำ่เสมออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
โดยในปี 2567 ที่ผ่านมาคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมสามารถศึกษารายละเอียด
เพิ่มเติมในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่่ละคณะของกรรมการแต่่ละราย” 
 

3. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่่ 28 กันยายน 2566 โดยกำหนดคุณสมบัติิ องค์์ประกอบ ขอบเขตอำนาจหน้าที่่ความรับผิดชอบ วาระการ

ดำรงตำแหน่ง และการประชุมไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารของบริษัท โดยข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าว สามารถศึกษารายละเอียด

เพิ่มเติมใน https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/company-governance 
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132 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจำนวน 4 คน โดยกรรมการบริหารทุกคนมีีความรู้้ความเข้าใจ มีี

ประสบการณ์์ด้านการบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย 

รายชื่อคณะกรรมการ ดำรงตำแหน่ง 
1. นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั กรรมการบริหาร 
4. นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ กรรมการบริหาร 

วาระการดำรงตำแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบมีีวาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยเมื่อครบกำหนดตามวาระ อาจได้รับการพิิจารณาแต่งต้ังให้้ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกได้้ 

บทบาทและหน้าที่่ความรับผิดชอบ 
1. แผนธุรกิจ กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานของ บริษัท และบริษัทในเครือ และการ

ตัดสินใจลงทุนในโครงการที่สำคัญของบริษัท และบริษัทในเครือ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการของแต่ละบริษัท พิจารณาและอนุมัติหรือให้ความ
เห็นชอบ 

2. กลั่นกรองงานก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอ คณะกรรมการบริษัท พิจารณา ยกเว้น งานที่อยู่
ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือ เป็นอำนาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัท ที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพื ่อนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัท  โดยตรง 

3. ตรวจสอบ กำกับ ควบคุม และติดตามการบริหาร 
3.1) กำหนดหลักเกณฑ์ ระบบงาน และระเบียบในการดำเนินธุรกิจของบริษัท  และบริษัทในเครือ ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ธุรกิจ สภาพ
เศรษฐกิจ และนำเสนอให้คณะกรรมการแต่ละบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
3.2) กำกับดูแลการบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจตามปกติและตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงงาน
บริหารภายในของทั้งบริษัท และบริษัทในเครือ  
3.3) ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทในเครือ กับคณะผู้บริหารจัดการตามนโยบายและแผนการดำเนินธุรกิจที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของแต่ละบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

4. อำนาจอนุมัติ 
4.1 พิจารณาการกำหนดอำนาจอนุมัติเฉพาะในการดำเนินการภายในของหน่วยงานที่สำคัญต่าง ๆ ของบริษัท และบริษัทในเครือ เพื่อนำเสนอ

ขออนุมัติต่อคณะกรรมการของแต่ละบริษัท 
4.2 อนุมัติค่าใช้จ่ายในการทำธุรกรรมต่าง ๆ ซึ่งอยู่ในกรอบของงบประมาณประจำปีที่อนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัท และบริษัทในเครือ

แล้ว (รายละเอียดตามอำนาจอนุมัติวงเงินที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทั่วไปประจำวัน) 
5. พิจารณาเร่ืองการจ่ายเงินปันผลจากกำไรของ บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) เพื่อนำเสนอคณะกรรมการของแต่ละบริษัทให้ความเห็นชอบ 
6. งานที่คณะกรรมการมอบหมาย ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการของแต่ละบริษัท 

การประชุม 
คณะกรรมการบริหารกำหนดให้้มีีการประชุมอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 
“ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่่ละคณะของกรรมการแต่่ละราย” 
 

4. คณะกรรมการลงทุน 
คณะกรรมการลงทุนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่่ 6 กันยายน 2565 โดยกำหนดคุณสมบัติิ องค์์ประกอบ ขอบเขตอำนาจหน้าที่่ความรับผิดชอบ วาระการ

ดำรงตำแหน่ง และการประชุมไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการลงทุนของบริษัท โดยข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าว สามารถศึกษารายละเอียด
เพิ่มเติมใน https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/company-governance 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจำนวน 3 คน โดยกรรมการลงทุนทุกคนมีีความรู้้ความเข้าใจ มีี
ประสบการณ์์ด้านการบริหารจัดการการลงทุน ประกอบด้วย 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

รายชื่อคณะกรรมการ ดำรงตำแหน่ง 
1. นายอิทธิ ทองแตง ประธานกรรมการลงทุน 
2. นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ กรรมการลงทุน 
3. นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ กรรมการลงทุน 

วาระการดำรงตำแหน่ง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีีวาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้้รับการพิิจารณาแต่งต้ังให้้ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกได้้ 

บทบาทและหน้าที่่ความรับผิดชอบ 
1. กรรมการลงทุน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2. กำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการลงทุน งบประมาณการลงทุน ผลตอบแทนการลงทุน และผลประโยชน์อื่นจากการลงทุนในกิจการต่าง ๆ ที่จะ

ช่วยเสริมการดำเนินธุรกิจของบริษัทหลัก บริษัทย่อย รวมถึง ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการดังกล่าว ภายใต้วงเงินงบประมาณ ซึ่งได้รั บอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในโครงการที่ฝ่ายบริหารเสนอ เพื่อให้โครงการลงทุนของบริษัทมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบายและ
เป้าหมายตามแผนการลงทุนของบริษัท โดยคำนึงถึงผลตอบแทนที่คุ้มค่าต่อการลงทุนและปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีการบริหารจัดการให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการที่ได้รับอนุมัติให้เข้าลงทุน และการจำหน่ายเงินลงทุน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท พร้อม
แสดงความคิดเห็น เพื่อนำเสนอ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาดำเนินการต่อไป 

5. การว่าจ้าง เพื่อการปฏิบัติงานบางส่วนที่บริษัทไม่มีบุคลากร และ/หรือ ความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านที่เพียงพอ เพื่อให้บรรลุผลตามแผนที่
กำหนดไว้ โดยดังกล่าวข้างต้นจะต้องเป็นการว่าจ้างเฉพาะคราวเท่านั้น 

การประชุม 
คณะกรรมการลงทุนกำหนดให้้มีีการประชุมอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการลงทุนได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 
“ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่่ละคณะของกรรมการแต่่ละราย” 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่่ 6 กันยายน 2565 โดยกำหนดคุณสมบัติิ องค์์ประกอบ ขอบเขตอำนาจหน้าที่่ความรับผิดชอบ 

วาระการดำรงตำแหน่ง และการประชุมไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าว สามารถ
ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/company-governance 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจำนวน 3 คน โดยกรรมการบริหารความเส่ียงทุกคนมีี
ความรู้้ความเข้าใจ มีีประสบการณ์์ด้านการบริหารและการจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย 

รายชื่อคณะกรรมการ ดำรงตำแหน่ง 
1. นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 

วาระการดำรงตำแหน่ง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีีวาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้้รับการพิิจารณาแต่งต้ังให้้ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกได้้ 

บทบาทและหน้าที่่ความรับผิดชอบ 
1. ดำเนินการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย รวมถึงระเบียบของบริษัท และกำกับดูแลกิจการและกำกับความเส่ียงของบริษัท รวมถึงส่งเสริมให้มีการ

บริหารกิจการให้เป็นไปตามค่านิยมหลักของบริษัท 
2. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของ

กลุ่มบริษัท ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติและดำเนินการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/company-governance
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

3. บริหารจัดการ ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน และการบริหารงานทั่วไปของกลุ่มบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึงพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ 

4. อนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่ อการทำ
ธุรกรรมตามปกติของบริษัทและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัท) ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจ
อนุมัติและดำเนินการ (Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการหรือคณะ
ดำเนินการอื่นตามความเหมาะสม 

5. อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท ในแต่ละปี 

6. มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตามความ
จำเป็น 

7. กำหนดนโยบายบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งกลุ่มบริษัทกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกลุ่มบริษัท (Risk Appetite) และกำกับดูแล
การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล ทั้งนี้ การประเมินความเส่ียงต้องครอบคลุมอย่างน้อย
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

1)  ความเส่ียงทางการเงินและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 
2)  ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
3)  ความเส่ียงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
4)  ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 
5)  ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing Risk) 
6)  ความเส่ียงจากสภาพแวดล้อมของธุรกิจ (Business Risk) 
7)  ความเส่ียงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 
8)  ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 
9) ความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) 

8. พิจารณากำหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ของบริษัท 

9. พิจารณากำหนดให้มีกระบวนการระบุความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท โดยวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิด และระดับความรุนแรงของ
ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

10. พิจารณา และอนุมัติแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง และมาตรการป้องกันความเสี่ยงซ่ึ งฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องเสนอ เพื่อให้แน่ใจว่า
ครอบคลุมความเส่ียงที่ระบุทุกประเภท และมีประสิทธิภาพที่จะควบคุมหรือลดความเส่ียงดังกล่าว ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และระดับความเส่ียงซ่ึงยอมรับได้ 

11. พิจารณากำกับดูแลให้ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องติดตามผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางหรือมาตรการที่กำหนดเป็นประจำเพื่อให้
ปรับปรุง หรือแก้ไขได้ทันสถานการณ์หากความเส่ียงมีการเปลี่ยนแปลง หรือมีแนวโน้มที่รุนแรง 

12. พิจารณากำกับดูแลให้บุคคลที่ได้รับมอบหมายรวบรวมผลการติดตามการบริหารความเสี ่ยง และรายงานผลการติดตามดังกล่ าวต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาทราบ และเสนอแนะ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง หรือมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

13. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อ
การจัดการความเส่ียงรวมทั้งมีการนำระบบการบริหารความเส่ียงไปปรับใช้อย่างเหมาะสมและกลุ่มบริษัทมีการปฏิบัติตาม 

14. ให้คำแนะนำ คำปรึกษา และข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานและบุคลากร หรือคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารควา มเสี่ยงรวมทั้งพิจารณา
แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง 

15. ประเมินและทบทวนประเภทความเส่ียงที่กลุ่มบริษัทประสบภายใต้สถานการณ์แวดล้อมของกลุ่มบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
16. สามารถเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ ได้ 
17. พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผล ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบ รวมทั้งจัดทำรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
18. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์หรืออย่า งน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั ้ง และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี 



รายงานประจำปี 2567 I 135 

 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

19. ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

การประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเส่่ียงกำหนดให้้มีีการประชุมอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
โดยในปี 2567 ที่่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเส่่ียงได้้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 4 คร้ัง โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน 
หัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่่ละคณะของกรรมการแต่่ละราย” 

6. คณะอนุกรรมการอื่น 
คณะกรรมการพัฒนาสู่ความยั่งยืน (CG Committee) 

ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาสู่ความยั่งยืน (CG Committee) แต่คณะกรรมการบริษัททั้งคณะเป็นผู้ดูแลให้บริษัทปฏิบัตติาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) พร้อมทั้ง
ปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมาย ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
อย่างเคร่งครัด ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2567 ในระดับดีเลิศ (Excellent หรือ CG 5 ดาว) ซ่ึง
เป็นระดับสูงสุด เป็นเวลา 8 ปี ติดต่อกัน (2560-2567) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   

8.4. ข้อมูลผู้บริหาร 

ผู้บริหาร หมายถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารในฐานะผู้บริหารสูงสุด และผู้้ดำรงตำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา และผู้้มี
ตำแหน่งเทียบเท่ารายที่่ 4 ทุกราย รวมถึงตำแหน่งในสายงานบัญชีีหรือการเงินที่่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

โครงสร้างคณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี ้

 
 

โดย ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์์ จำนวน 6 คน ดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1. นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CEO) 
2. นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั ประธานเจา้หน้าที่สายงานการเงินและบัญชี (CFO) / รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ / รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน 
3. นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ ประธานเจา้หน้าที่สายงานสนับสนุนองค์กร 
4. นางสาวยพุิน สวัสดิ์พูน ผู้อำนวยการฝ่ายบัญช ี
5. นายสุภัทร กิตติวนกุล ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. นายสำราญ สิทธิศรีจันทร ์ ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและฝา่ยบริหารงานทั่วไป 

บทบาทและอำนาจหน้าที่่ความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร 
1. ดำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่่กำหนดให้้มีีประสิทธิิภาพและประสิทธิิ

ผล 
2. ดำเนินการจัดทำแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้้คณะกรรมการบริหารเห็นชอบ 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

3. บริหารงานบริษัท ตามแผนงานหรืองบประมาณที่่ได้รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริหาร อย่างซื่อสัตย์์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์์
ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีีที่สุด 

4. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท ให้้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณที่่ได้รับ 
5. รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทต่อที่่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจำอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง 
6. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
7. กำกับการบริหารงานทั่วไปตามที่่กำหนดไว้้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

นโยบายการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 

ระดับกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
เมื่อตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งเป็นตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัทว่างลง หรือผู้้อยู่่ในตำแหน่งไม่่สามารถปฏิบัติิหน้าที่ในตำแหน่งได้้ 
บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในตำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลื อกบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำหนด โดยการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติิแต่งตั้งผูท้ี่่
มีคุณสมบัติิและประสบการณ์เหมาะสมต่อไป ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีผู้บริหารสูงสุดผู้มีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติิหน้าที่ จึงได้้
กำหนดแผนสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ดังนี้ 
1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำหนดความรู้้ ความสามารถ และประสบการณ์์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์์กร 

คุณลักษณะเชิงพฤติิกรรม และต้องเป็นผู้้ที่่มีวิสัยทัศน์์ที่่เหมาะสมและจำเป็นในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 
2. มีการประเมินการปฏิบัติิงานและความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติให้เท่ากับระดับศักยภาพที่บริษัทต้องการ เพื่อสามารถกำหนด

แผนพัฒนาศักยภาพ ในการพัฒนารายบุคคล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของผู้บริหารที่่มีคุณสมบัติิให้มี ศักยภาพเทียบเท่ากับที่บริษัทคาดหวังและ
เพียงพอกับการปฏิบัติิหน้าที่่ 

3. กำหนดให้้ผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคลและฝ่ายบริหารงานทั่วไป ดูแลและติิดตามการอบรมและพัฒนาความรู้้ความสามารถของผู้สืบทอดตำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4. กำหนดให้้มีีการทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารสูงสุดของบริษัทเมื่อบริบทการประกอบธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป
หรือคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาความเหมาะสมที่่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

ระดับผู้บริหาร 
เมื่อตำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่่ผู้จัดการแผนกขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่่ในตำแหน่งไม่่สามารถปฏิบัติิหน้าที่่ในตำแหน่งได้้ บริษัทฯ จะนำเสนอผู้สืบทอดตำแหน่ง
ที่่ได้คัดเลือกไว้้ต่อประธานเจ้าหน้าที่่สายงาน หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารแต่งตั้งให้้ดำรงตำแหน่งแทนต่อ ไป ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะได้้ผู้บริหารที่่
เหมาะสมกับตำแหน่ง จึงได้้กำหนดแผนสืบทอดตำแหน่งโดยมีีกระบวนการดังนี้ 
1. บริษัทพิจารณากำหนดความรู้้ ความสามารถ ประสบการณ์์ ทักษะบุุคลิกภาพและทัศนติิของแต่่ละตำแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่่มีีความ

เหมาะสมและสอดคล้องตามที่่กำหนด เพื่อให้้สามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลได้้เหมาะสมกับการเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง 
2. กำหนดให้้มีีแผนพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร โดยพัฒนาความรู้ฝึกอบรมผู้้ที่่ถูกคัดเลือกว่าเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง ก่อนที่่ผู้บริหารเดิมจะมีีการเกษยีณ 

หรือลาออกจากตำแหน่ง 
3. ประเมินความพร้อมของอัตรากำลังคน เพื่อให้้สอดคล้องกับกลยุทธ์์ของบริษัททั้งในระยะสั้น และในระยะยาว โดยมีกีารเตรียมพัฒนาหรือสรรหา

พนักงาน เพื่อเตรียมทดแทนพนักงานผูด้ำรงตำแหน่งผู้บริหารที่่จะพ้นจากการดำรงตำแหน่ง 
4. คัดเลือกประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงาน เพือ่พิจารณาความเหมาะสมในการจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งเพื่อเรียนรู้งานล่วงหน้า 
5. กรณีีประเมินผลงานและศักยภาพของพนักงานผู้สืบทอดตำแหน่ง และผลประเมินไม่่เป็นไปตามความคาดหวังของบริษทั บริษัทจะดำเนินการ

คัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่งใหม่่ หรือสรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอกองค์์กรต่อไป 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บรหิารระดับสูง 

รูปแบบค่าตอบแทน 
บริษัทฯ ได้้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนสำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง ไว้้ทั้งค่าตอบแทนในรูปแบบที่่เป็นตัวเงิน คือ เงินเดือน 
โบนัส (โดยไม่่มีค่าตอบแทนเบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนอื่น ๆ ที่มิใช่่ตัวเงินไว้้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยคำนึงถึงความเหมาะสม ประสบการณ์์ ภาระหน้า
ที่่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ตลอดจนผลงาน หรือประโยชน์์ที่่คาดว่าจะได้รับ ในระดับที่่เหมาะสมเพียงพอที่่จะดููแลและรักษาผู้บริหารที่่มีคุณ
สมบัติิที่บริษัทต้้องการ และมีีความสำคัญต่อความสำเร็จระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท โดยต้องอยู่ในระดับที่่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงอยู่่ในอุตสาหกรรมและมีีขนาดใกล้้เคียงกัน 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ทั้งนี้ นโยบายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงได้มีการกำหนดไว้้ ทั้งค่าตอบแทนที่่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัว
เงิน โดยถูกกำหนดขึ้นในรููปแบบของค่าตอบแทนในระยะสั้น และในระยะยาว ซ่ึงนโยบายดังกล่าวได้มีการกำหนดไว้้ ดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนระยะสั้น (Short-term Incentive) ได้้กำหนดขึ้นเพื่อจุดประสงค์์ในการสร้างกำลังใจและแรงจูงใจให้้เกิดการสร้างผลงาน กล่าวคือ 
หากผลการดำเนินงานของผู้บริหารอยู่ในเกณฑ์ดีี ก็็เป็นที่่แน่ชัดว่าจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่่จะส่งผลให้้ผลประกอบการของบริษัทให้้ดีขึ้นตามไปด้วย โดย
ค่าตอบแทนระยะสั้นที่่อยู่ในรูปแบบตัวเงินและค่าตอบแทนระยะสั้นที่่อยู่่ในรูปแบบอื่นที่มิใช่่ตัวเงิน ดังนี้ 

(1) ค่าตอบแทนระยะสั้นที่่อยู่่ในรูปแบบตัวเงิน ได้้แก่่ เงินเดือนและโบนัสตามผลงานซ่ึงสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทในแต่่ละปี 
และการปรับขึ้นของอัตราเงินเดือนสำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ตลอดจนผู้บริหารระดับสูงตามผลการปฏิบัติิงานของแต่่
ละบุคคล โดยอาศัยระบบ Objective Key Results (OKRs) ในการกำหนดเป้าหมายและกลยุุทธิ์ให้้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของ
บริษัทมาเป็นกลไกสำคัญในการพิิจารณา 

(2) ค่าตอบแทนระยะสั้นที่อยู่่ในรูปแบบอื่นที่มิใช่ตัวเงิน ได้้แก่่ สิทธิิประโยชน์์ต่าง ๆ ที่บริษัทได้ให้แก่ประธ านเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
หรือผู้บริหารระดับสูง 

2. ค่าตอบแทนระยะยาว (Long-term Incentive) นโยบายค่าตอบแทนระยะยาว กำหนดขึ้นเพื่อเป็นการตอบแทนการปฏิบัติิงานด้วยความตั้งใจ 
อีกทั้งยังถือเป็นการจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานในระยะยาว ทั้งนี้ เพื่อเป็นการรักษาบุุคลากรที่่มีคุณภาพไว้กับบริษัทในระยะยาว เพื่อให้้สามารถ
ทำประโยชน์์สูงสุดให้้แก่บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมััติิแต่่ละคราวไป  

กระบวนการในการกำหนดค่าตอบแทน 
บริษัทฯ มีีการกำหนดกระบวนการในการกำหนดค่าตอบแทนสำหรับประธานเจา้หน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดบัสูง โดยแยกตามตำแหน่งของแต่่ละ
บุคคลได้้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO): การจ่ายเงินค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยคำนึงผลการดำเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซ่ึง
พิจารณาและประเมินโดยคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ประกอบด้วย 
- ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอสิระ) 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)  
- ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
โดยจะนำเสนอผลการพิิจารณาและประเมินดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่่ใช่ตัวเงิน และทั้งในรููปแบบระยะสั้น และระยะยาวเพื่อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2. ผู้บริหารระดับสูง: การกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง เป็นหน้าที่่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำหนด
ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่่ความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่่ละบุคคล ประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัท 
เพื่อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 
ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติิอนุมัติิจ่ายค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร (รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 4 รายแรก) จำนวน 6 คน 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่น ๆ ดังนี้ 

ค่าตอบแทนที่่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (รวมประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และผู้บรหิาร 4 รายแรก)  
ปี 2567 

จำนวนราย บาท 

เงินเดือน 6 6,869,366.67 

ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าพาหนะ, ค่าโทรศัพท์  6 1,944,000.00 

รวม 6 8,813,366.67 

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารตามตารางข้างต้น ประกอบด้วย 
1. นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 2. นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั 
3. นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ 4. นางสาวยพุิน สวัสดิ์พูน 
5. นายสุภัทร กิตติวนกุล 6. นายสำราญ สิทธิศรีจันทร ์
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

1. เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร (รวมประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร และผู้บรหิาร 4 รายแรก) โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ  
2-5.5 ของเงินเดือนพนักงานตามช่วงอายุงาน โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้้สมทบเงินเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้้แก่่ผู้บรหิาร (รวมประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร 
และผู้บริหาร 4 รายแรก) ของบริษัทฯ ดังนี้ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2567 

จำนวนราย (คน) จำนวนเงิน (บาท) 
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 6 93,068.00 

 

2. เงินกองทุนประกันสังคม 

บริษัทฯ ได้จัดให้ประกันสังคมให้แก่ผู้บรหิารระดับสูง (รวมประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บรหิาร 4 รายแรก) โดยบริษทัฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 
ของเงินเดือน แต่ไม่เกิน 750 บาทต่อเดือน และปรับลดอัตรานำส่งตามโครงการช่วยเหลือภาครัฐ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประกันตนและนายจ้างที่
ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในอัตราร้อยละ 0.5-5 ตามประกาศของสำนกังานประกันสังคม โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้้สมทบ
เงินกองทุนประกันสังคมให้้แก่่ผู้บริหารระดับสูง (รวมประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร และผู้บริหาร 4 รายแรก) ของบริษัทฯ ดังนี้ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2567 

จำนวนราย (คน) จำนวนเงิน (บาท) 
เงินกองทุนประกันสังคม 6 33,750.00 

8.5. ข้อมูลเกี่ยวกบัพนักงาน 

จำนวนพนักงาน 
ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีีพนักงาน (ไม่่รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผูบ้ริหาร 4 รายแรก) จำนวนทั้งสิ้น 394 คน  ดังนี้ 

 หน่วย 
ปีงบการเงิน 

2565 2566 2567 
จำนวนพนกังานแยกตามเพศ 

ชาย 
คน 235 235 154 

% 29.97 30.84 39.09 

หญิง 
คน 549 527 240 
% 70.03 69.16 60.91 

รวม คน 784 762 394 

ทั้งนี้ จำนวนพนักงานรวม ในปี 2567 เมื่อเทียบกับจำนวนพนักงานรวม ในปี 2566 มีสัดส่วนลดลง 47.5% สืบเนื่องมาจากในปี 2567 บริษัทฯ นำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในองค์กร ซ่ึงมีความสะดวกรวดเร็วในระหว่างการดำเนินงาน ลดปริมาณผู้ดำเนินงาน ระบบการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ระเบียบมากขึ้น ลดข้อผิดพลาดของเอกสารในระหว่างการดำเนินการได้ รวมทั้ง สร้างความโปร่งใสให้กับหน่วยงานหรือองค์กร ลดปริมาณเอกสาร และ
ประหยัดพลังงานเช้ือเพลิงได้อีกทางหนึ่ง ส่งผลให้บริษัทฯ มีการปรับลดจำนวนพนักงานลงอย่างเป็นนัยสำคัญ 

สรุปข้อมูลพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานทั้งหมด 400 ราย (รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 4 รายแรก) แบ่งเป็นผู้บริหาร 6 ราย และพนักงานทั่วไป 
394 ราย) แบ่งตามกลุ่มงาน ดังนี้ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ฝ่าย จำนวนพนักงาน (คน) 

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (Chief Executive Officer) 1 

ประธานเจา้หน้าที่บรหิารการเงินและบัญชี (Chief Financial Officer) 1 

ฝ่ายบัญชี  17 

ฝ่ายการเงิน  9 

ฝ่ายขายและสนับสนุนการขาย 158 

ฝ่ายการตลาด  17 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 8 

ฝ่ายคลังสินค้า 51 

ฝ่ายสินค้าและผลิตสื่อ 63 

ฝ่ายมีเดีย 33 

ฝ่ายสำนักกรรมการ 5 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 9 

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 12 

รวม 400 

นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

บริษัทฯ มีีจุดประสงค์์ในการสร้างคุณภาพชีวิตเพื่อเพิ่มแรงจูงใจให้้พนักงานทุ่มเทและตั้งใจในการนำพาองค์์กรไปสู่่ความสำเร็จร่วมกัน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ
ของการปฏิบัติิงานอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดนโยบายในเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานที่่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะ
สั้น คือ เงินโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท และระยะยาว คือ เงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยการกำหนดค่าตอบแทนและ สวัสดิการ
ของพนักงานต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับผลการปฏิบััติิงานของแต่่ละบุคคลด้วย อีกทั้งบริษัทได้้จัดให้้ มีสวัสดิการอื่น ๆ ทั้งตามที่่กฎหมาย
กำหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่่กฎหมายกำหนด เช่น สวัสดิการเงินกู้้จากสถาบันการเงินที่บริษัทฯ จัดหาให้้รวมทั้งเงินช่วยเหลือประเภทต่าง 
ๆ เช่น ค่าเจ้าภาพงานศพ เงินช่วยเหลืองานศพทั้งสำหรับพนักงานและบิดามารดาของพนักงานที่่เสียชีวิต และทุนการศึกษาสำหรับบุตรพนักงาน เป็นต้น 
โดยมีีรายละเอียด ดังนี้ 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

1. เงินเดือน 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานสูงกว่าที่่กฎหมายกำหนด ให้้เป็นธรรมต่อพนักงาน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะ
สั้นและในระยะยาว โดยบริษัทมีการจ่ายเงินเดือนพนักงานตามความเหมาะสมของภาระ ความรับผิดชอบ และเพื่อเป็นการจูงใจให้พนักงานมีการพัฒ นา
ศักยภาพของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทจะพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนให้้แก่่พนักงาน โดยพิจารณา ให้้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการเติบโต
ของบริษัท ประกอบกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่่ละบุคคล ตามดัชนีีชี้วัดความสำเร็จ (KPI) ที่บริษัทกำหนด 

ในรอบปี 2567 มีีค่าตอบแทนพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่่รวมประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และผู้บริหาร 4 รายแรก) คิดค่าตอบแทนเป็นจำนวน
เงินทั้งสิ้น 174,213,505.21 บาท ดังนี้ 

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
(ไม่่รวมประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร และผู้บริหาร 4 รายแรก) 

ปี 2567 

จำนวนราย บาท 

เงินเดือน 921 137,474,590.21 

ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าคอมมิชชั่น, ค่าล่วงเวลา, ค่าพาหนะ, ค่าโทรศัพท์  717  36,738,915.00 

รวม 
 

174,213,505.21 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
1. เงินกองทุนประกันสังคม 

บริษัทฯ ได้จัดให้ประกันสังคมให้แก่พนักงาน (ไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 4 รายแรก) โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน แต่ไม่เกิน 750 บาทต่อเดือน และปรับลดอัตรานำส่งตามโครงการช่วยเหลือภาครัฐ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประกันตนและนายจ้างที่ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในอัตราร้อยละ 0.5-5 ตามประกาศของสำนักงานประกันสังคม โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคมสำหรับพนักงาน (ไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 4 รายแรก) ของบริษัทฯ ดังนี้ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2567 

จำนวนราย (คน) จำนวนเงิน (บาท) 
เงินกองทุนประกันสังคม 921 3,960,840.00 

 
2. เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนกังาน (ไม่รวมประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผู้บริหาร 4 รายแรก) โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 
2-5.5 ของเงินเดือนพนักงานตามช่วงอายุงาน โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้้สมทบเงินเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้้แก่่พนักงาน (ไม่รวมประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
และผู้บริหาร 4 รายแรก) ของบริษัทฯ ดังนี้ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2567 

จำนวนราย (คน) จำนวนเงิน (บาท) 
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 277 1,962,755.69 

รายละเอียดการเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท / บริษัทย่อย มี / ไม่ม ี จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม สัดส่วนจำนวนพนักงานที่่เข้ารว่ม 
บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)  มี 43 16% 
บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด มี 93 34% 
บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด มี 16 6% 
บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร ์จำกัด มี 13 4% 
บริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด มี 3 1% 
บริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด มี 9 3% 
บริษัท ทีวีดีซี จำกัด มี 0 0% 
บริษัท เอบีพีโอ จำกัด1 มี 100 36% 
บริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด มี 0 0% 

รวม 277 100% 

หมายเหตุ : 1บริษัท เอบพีีโอ จำกัด สิ้นสภาพจากการเป็นบริษัทยอ่ยมีผลวันที ่31 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป 

นโยบายการเลือกผู้จัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรบัผู้
ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคำถึงนึ งสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดีีและเปิดเผยแนวทางการ
คัดเลือกผู้้จัดการกองทุนให้้สมาชิกทราบ อันจะนำไปสู่่การบริหารการลงทุนที่่คำนึงถึงประโยชน์์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว 

ในปี 2567 คณะกรรมการกองทุนสำรองเล้ียงชีพของบริษัทฯ คัดเลอืก บริษัท กสิกรไทย จำกัด (มหาชน) เป็นผู้จัดการกองทุน และเป็นนายทะเบียนสำหรับ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพกลุ่มบริษัท TVDH ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว 

นโยบายการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจของพนักงานในเรื่องการลงทุน 
เพื่อเป็นการดูแลและสร้างความเข้าใจแก่พนักงานในการบริหารการเงินของตนในระยะยาว บริษัทได้จัดให้มีการอบรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารจัดการเงินให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ ช่วงอายุ หรือระดับความเสียง โดยได้เชิญผู้เชียวชาญในการลงทุนด้านการเงินเข้ามาบรรยายให้
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ความรู้ด้านการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ ด้านกองทุนต่าง ๆ ที่มีอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงให้คำชี้แนะเกี่ยวกับผลตอบแทน ความเสี่ยง ความเหมาะสม
ตามช่วงอายุในการตัดสินใจลงทุนของพนักงานในกองทุนใด ๆ เพื่อให้เกิดรายได้จากการลงทุนหรือมีเงินสะสมเพื่อใช้จ่ายเพียงพอตลอดระยะเวลาการทำงาน
และสำหรับการใช้ชีวิตภายหลังการเกษียณ นอกจากนี้ได้เชิญผู้เชี่ยวชาญจากธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพและการลงทุนที่เหมาะสมสำหรับพนักงานทุกระดับ  

สวัสดิการ 

1. กองทุนเงินทดแทน 
กรณีเจ็บป่วย/ได้รับอุบัติเหตุเนื่องจากการทำงาน โดยบริษัทฯ เป็นผู้ออกเงินสมทบเข้ากองทุนทั้งหมด 

2. กองทุนประกันสังคม 

กรณีเจ็บป่วย อุบัติเหตุ ที่มิใช่จากการทำงาน ซ่ึงที่มาของกองทุนมาจากเงินสมทบจากส่วนของพนักงาน ส่วนของบริษัทฯ และส่วนของรัฐบาล 
3. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน โดยสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2-5.5 ของเงินเดือนพนักงานตามช่วงอายุงาน 
4. เงินช่วยเหลือการเสียชีวิต 

บริษัทฯ จัดให้มีเงินช่วยเหลือค่าพวงหรีดเพื่อเคารพศพ เงินค่าเจ้าภาพงานศพ และเงินช่วยเหลืองานศพ ซ่ึงครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดาของ
พนักงาน คู่สมรส และบุตรของพนักงาน เป็นต้น 

5. สวัสดิการสหกรณ์ออมทรัพย์ 
บรษิัทฯ จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์สำหรับพนักงานผู้ที่เป็นสมาชิกด้วยความสมัครใจ โดยให้สิทธิประโยชน์ การออมเงิน เช่น การออมหุ้นรายเดือน 
ไม่น้อยกว่า 30 หุ้น (ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุ้นทั้งหมด) การซ้ือหุ้น การฝากเงิน สิทธิประโยชน์การกู้เงิน เช่น กู้ฉุกเฉิน กูสามัญ กู้พิเศษ 

6. สวัสดิการเพื่อที่อยู่อาศัย 
บริษัทฯ จะติดต่อประสานงานกับสถาบันการเงินและมีข้อตกลงให้สถาบันการเงินให้บริการสวัสดิการการกู้เงินแก่พนักงานภายใต้เง่ือนไข ดังนี้ 
- สำหรับพนักงานประจำ และปฏิบัติงานกับบริษัทมาไม่น้อยกว่า 1 ปี 
- ผู้กู้ต้องมีรายได้ตามระเบียบการกู้ของธนาคาร และธนาคารจะให้กู้ได้ในวงเงินไม่เกิน ร้อยละ 90-100 ของราคาหลักทรัพย์ที่ธนาคารประเมิน 
- การผ่อนชำระเงินกู้ให้ธนาคาร บริษัทจะหักผ่านบัญชีเงินเดือนของพนักงานตามที่ได้รับอนุมัติจากธนาคารการกำหนดวงเงินให้กู้ในชั้นสุดท้ายให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกู้เงินของธนาคาร ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงตามระเบียบการกู้เงิน 

7. การมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน 
เป็นการช่วยเหลือ และบรรเทาความเดือดร้อน ด้านค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงาน สำหรับบุตรของพนักงานที่กำลังศึกษาอยู่ใน
ระดับ อนุบาล - ปริญญาตรี ครอบครัวละ 1 ทุน  

8. ชมรมฌาปนกิจสงเคราะห์กลุ่มบริษัทในเครือ 
บริษัทฯ จัดให้มีชมรมฌาปนกิจสงเคราะห์กลุ่มบริษัทในเครือ ตามที่กฏหมายบังคับ 

9. สวัสดิการประกันอุบัติเหตุกลุ่ม (ธนาคารกรุงเทพ) 
ประกันกลุ่ม เป็นหนึ่งในสวัสดิการจากบริษัทฯ ที่มอบให้แก่พนักงาน เพื่อใช้เป็นค่ารักษาพยาบาลเวลาเจ็บป่วย ทั้งจากการทำงานและไม่ใช่จาก
การทำงาน ซ่ึงทางบริษัทฯ เป็นผู้ออกค่าเบี้ยประกันให้ทั้งหมด ไม่ได้หักจากเงินเดือนของพนักงาน 

10. ห้องพยาบาลบริษัทฯ 
บริษัทฯ จัดให้มีห้องพยาบาลบริษัทฯ เพื่อรองรับพนักงานกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน พร้อมมีพยาบาลวิชาชีพคอยให้ความช่วยเหลือได้ทันท่วงที 

11. กระเช้าและของเยี่ยม 
กรณีเจ็บป่วยต้องเข้าพักรักษาตัวที่โรงพยาบาล หรือกรณีพนักงาน หรือภรรยาพนักงานให้กำเนิดบุตร 

12. สวัสดิการซ้ือสินค้าส่วนลดสำหรับพนักงาน 
บริษัทฯ จัดให้พนักงานได้รับสิทธิประโยชน์ส่วนลดการซื้อสินค้าสำหรับพนักงาน โดยเปิดให้บริการทุกวันอังคาร และวันพฤหัสบดี โดยได้รับ
ส่วนลดปกติ 20%-30% และส่วนลดพิเศษ 50%-70% 

13. สวัสดิการเงินช่วยเหลือการประสบภัยต่างๆ 
บริษัทฯ จัดให้มีเงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติต่างฯ ได้แก่ เงินช่วยเหลืออุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย ค่าซ่อมแซมและค่าทำความสะอาด ถุงยังชีพ 

14. การตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี 
บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานประจำปีที่บริษัท และโรงพยาบาล โดยตรวจตามโปรแกรมหลัก ตรวจความเส่ียงจากการทำงาน ให้สิทธิ
ทั้งพนักงาน และผู้บริหาร 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

15. สวัสดิการชุดยูนิฟอร์ม (เครื่องแบบพนักงาน) 
บริษัทฯ มีเครื่องแบบบริษัท ให้พนักงานทุกคน โดยพนักงานสำนักงาน ปีละ 1 ชุด พนักงานปฏิบัติการ ปีละ 5 ชุด เช่นสายส่ง, Showcase, หน้า
ร้าน, Jumper 

16. การจัดกิจกรรมพิเศษ 
เพื่อให้พนักงานได้ทำกิจกรรมพิเศษร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน เพื่อผ่อนคลายความเครียดจากการทำ งานและได้พบทำความรู้จักกับ
พนักงานต่างแผนก อันจะนำมาซึ่งความร่วมมือสามัคคีและสามารถสร้างพลังความคิด สร้างความเข็มแข็งขององค์กร เช่น กิจกรรมปีใหม่ ลอย
กระทง เป็นต้น 

17. สวัสดิการวันเกิดพนักงาน 
บริษัทฯ จัดให้พนักงานลาหยุดพิเศษ 1 วัน ในเดือนเกิดของตน 

18. สวัสดิการวันหยุดตามประเพณีบริษัทฯ 
บริษัทฯ ให้สิทธิหยุดพักตามวันหยุดประเพณีบริษัทฯ ปีละ 18 วัน 

19. สวัสดิการ A TVDH Health Care Plus 
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการจ่ายค่ารักษาพยาบาลส่วนเกินที่เบิกจากสำนักงานประกันสังคมไม่ได้ จ่ายส่วนเกินค่าห้องพิเศษ หรือห้องเดี่ยว ตามที่
บริษัทฯ กำหนด 

20. Fitness  
บริษัทฯ เปิดให้พนักงานทุกคนใช้บริการอาคารฟิตเนต ได้ตลอด 24 ชั่วโมง 

การจ้างงานและการคัดเลือกพนักงานใหม ่

ในการจ้างงานและคัดเลือกพนกังานใหม่ บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาโดยแบง่ขั้นตอนการพิจารณาเป็น 4 ขั้นตอน ดงันี้ 

1. การคัดกรองและสัมภาษณ์โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล ในขั้นตอนนี้จะเริ่มต้นตั้งแต่การมีการพิจารณาคุณสมบัติผู้สมัครในภาพรวมเปรียบเทียบกับ
คุณสมบัติของตำแหน่งที่เปิดรับ เช่น วุฒิการศึกษา คุณวุฒิ ประสบการณ์ทำงาน และคะแนนภาษาอังกฤษ หากผู้สมัครผ่านคุณสมบัติฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะ
นัดหมายทำแบบทดสอบความสามารถและความถนัด และนัดหมายสัมภาษณ์กับฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยในขั้นตอนการสัมภาษณ์จะพิจารณาปัจจัยด้าน
ความสามารถและคุณสมบัติตามค่านิยมที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญ (ได้แก่ การมีวินัยและมีความรับผิดชอบต่องาน (Consistency), ความพร้อมในการทำงาน
ร่วมกันบนความแตกต่าง และส่งเสริมซ่ึงกันและกัน (Collaborate), การส่งมอบผลลัพธ์ตามความคาดหวังของทั้งลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และสร้างความมั่นใจ
ให้กับนักลงทุน (Contribution) และปฏิบัติต่อผู้สมัครโดยยึดหลักเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคลเพราะเหตุแห่งความแตกต่างเรื่องถิ่น
กำเนิด เชื้อชาติ เพศ ภาษา อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ 
2. การสัมภาษณ์และคัดเลือกของฝ่ายงานที่เปิดรับ หากผู้สมัครผ่านคุณสมบัติ  ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะส่งใบสมัครให้กับฝ่ายงานที่เปิดรับพิจารณา 
และนัดหมายสัมภาษณ์ โดยฝ่ายงานจะพิจารณาคัดเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงกับงานที่เปิดรับ 
3. การจ้างงาน กรณีผู้สมัครผ่านการคัดเลือก ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะรวบรวมเอกสารหลักฐาน ได้แก่ วุฒิการศึกษา หนังสือรับรองการทำงาน 
คุณวุฒิ เพื่อสรุปผลตอบแทน และแจ้งรายละเอียดผลตอบแทนให้ผู้สมัครรับทราบก่อน จึงจะเสนอถึงผู้บริหารตามสายงาน เพื่อขออนุมัติการจ้าง 
4. การรายงานตัวและเร่ิมงาน หลังจากบริษัทฯ อนุมัติการจ้างแล้ว ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะออกหนังสือแจ้งผลการคัดเลือกหรือสัญญาให้ผู้สมัคร และ
กำหนดวันรายงานและเร่ิมงาน โดยบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการสรรหาบุคลากร เพื่อให้สามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพได้ภายในเวลาอันรวดเร็ว ทัน
ต่อความต้องการ อาทิ 

- เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครงานผ่านการ จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แนะนำงานของสำนักงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น facebook 
บริษัทฯ มหาวิทยาลัย ตลอดจนหน่วยงานพันธมิตรและหน่วยงานรัฐต่าง ๆ รวมทั้งสื่อสารผ่านพนักงานปัจจุบันของบริษัทฯ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาศักยภาพ ทักษะความรู้ความสามารถในการทำงานให้กับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ โดยมีการพัฒนา
ฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ โดยนำความรู้ที่ได้มาใช้กับการทำงานหรื อปรับปรุง
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และเพื่อให้พนักงานมีทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ เพิ่มคุณค่าเชิงนวัตกรรมในงานอันสามารถเพิ่มขีดคว ามสามารถการแข่งขัน
ให้กับบริษัทได้ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

1. กำหนดแผนงานการฝึกอบรมพนักงาน (Training Plan) เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในแต่
ละตำแหน่งงาน โดยมุ่งเน้นการปรับแนวความคิดและ วิธีการทำงานของพนักงาน ให้สามารถรับมือกับสภาพแวดล้อมที่มีความไม่แน่นอน และผัน
ผวน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทยังคงความสามารถในการแข่งขัน และสามารถเติบโตอย่างมั่นคงได้ 

2. จัดให้มีการฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่อพัฒนาศักยภาพ แนวคิด และความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของบริษัท รวมถึงสภาวการณ์การแข่งขันในปัจจุบัน 

3. จัดให้มีการฝึกอบรมภายนอก (External Training) โดยส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตร ต่าง ๆ กับสถาบันจัดอบรมภายนอก  
4. สร้าง Awareness และ Understanding ให้พนักงานรับทราบเป็นระยะ เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมในการทำงาน อันนำไปสู่การปฏิบัติ

ตามค่านิยมหลัก Happy C ขององค์กร ได้แก่ Consistency (ความมีวินยัและความรับผิดชอบในงาน), Collaborate (การสื่อสารและประสาน
ความร่วมมือระหว่างกัน) และ Contribution (การสง่มอบผลงานเกินคาดหวังให้กับลูกค้า คู่ค้า พนกังาน ตลอดจนนกัลงทุน) 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ค่านิยมหลัก Happy C ขององค์กร ได้แก่ Consistency (ความมีวินัยและความรับผิดชอบในงาน), Collaborate (การสื่อสารและประสานความร่วมมือ
ระหว่างกัน) และ Contribution (การส่งมอบผลงานเกินคาดหวังให้กับลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ตลอดจนนักลงทุน ) ที่เน้นการสร้างคุณค่าและความเชื่อมั่นให้
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อเติบโตควบคู่กันกับลูกค้า พนักงาน คู่ค้า และสิ่งแวดล้อม ด้วยการพัฒนาคุณภาพ Product & Services ที่จะมอบประสบการณ์ที่ดี
ให้กับลูกค้า รวมถึงพัฒนาการทำงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อส่งต่อความสำเร็จไปยังคู่ค้า และเพื่อการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมขององค์ กรที่ดี ซึ่งในการ
ขับเคลื่อนความสำเร็จดังกล่าวผ่านนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอีกหนึ่งความท้าทายของ HR ในปีนี้โดยเฉพาะในมิติของพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 

โดย "Happy C" ทีบ่ริษัทฯ จะโฟกัสไปที่การทำให้พนักงานมีพลังงาน มีความรู้สึกที่ดีที่ได้ทำงาน ที่มีความหมายและมีคุณค่าผ่านประสบการณ์ในทุกช่วงเวลา
ของการทำงาน โดยมุ่งเน้นเพิ่มพูนความรู้ ทักษะความสามารถ และทัศนคติในการทำงาน และพัฒนาทักษะอย่างครบองค์ประกอบอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ
สร้างการเรียนรู้ที่เปลี่ยนให้กลายเป็นคนคิดใหม่ทำใหม่ เพื่อให้บุคลากรสามารถทำงานได้ดีขึ้นและทันสมัย สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
และพร้อมเผชิญหน้ากับทัศนคติใหม่ ๆ ในโลกยุคดิจิทัล ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย ได้แก่ 

• การจัดอบรมในรูปแบบ Classroom Training ที่ให้พนักงานได้ใช้เวลาที่อยู่ร่วมกันเพื่อถกประเด็น ต่อยอดความรู้และนำไปสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์
ปฏิบัติในการทำงาน 

• การนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อระดมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ถือเป็น "Digital HR" ที่พัฒนาการเรียนรู้ผ่าน Mobile Application TVDH Learning 
Hub “Human Soft” 

• การเติมไอเดีย เพื่อความสำเร็จ ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ที่พนักงานต้องการ ณ ช่วงเวลานั้นประกอบด้วย หลักสูตร 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
1. หลักสูตร Corporate Development Program 

หลักสูตรที่ช่วยให้เข้าใจเป้าหมาย พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร และหลักสูตรที่ส่งเสริมให้การดำเนินการของบริษัท สอดคล้องไปกับ
ข้อกำหนดและหลักการกำกับดูแลกิจการ 

• หลักสูตร Onboarding Program 
การเตรียมพร้อมให้พนักงานที่เริ่มต้นทำงานใหม่กับบริษัท สามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อมในการทำงานใหม่และวัฒนธรรม
องค์กร และใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพตลอดเส้นทางการเป็นพนักงาน (Employee Journey) และเพื ่อสร้างความมั่นใจถึง
ประสบการณ์ที่ดีในเร่ืองต่าง ๆ ที่สะท้อนคุณภาพการใช้ชีวิตและการทำงานของสมาชิกใหม่ 

• หลักสูตร จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct) 
ให้พนักงานตระหนัก เข้าใจ และยึดถือปฏิบัติในการดำเนินงานทุกกระบวนการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและเป็นที่ยอมรบัให้กับ
บริษัท 

• หลักสูตร ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึงหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน 
และ หลักสูตร ดับเพลิงขั้นต้น เพื่อให้บริหารจัดการ และดำเนินการด้านความปลอดภัยได้อย่างปลอดภัยแก่ลูกจ้างทุกคน เพื่อ
บริหารความเส่ียง ยกระดับมาตรฐานการทำงาน  

• หลักสูตร Mindset สร้างความสำเร็จให้ทีม 
พัฒนาวิธีคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) และเรียนรู้วิธีการสื่อสารที่สร้างให้ทีมประสบความสำเร็จร่วมกัน 

• หลักสูตร เทคนิคสื่อสารให้เกิดความร่วมมือ 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

พัฒนากรอบวิธีคิดที่ดีในการสื่อสารระหว่างกัน เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีมที่มองเห็นเป้าหมายสร้างผลลัพธ์ และ
ความสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน 

• หลักสูตร เพิ่ม Productivity  
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการตั้งเป้าหมายผลงาน (Set Goal) การคิดแผนงานและวิธีการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
(Thinking) การดำเนินการและปฏิบัติงานตามแผนงานที่กำหนด (Action) รวมทั้งการทบทวนเป้าหมายและแผนงานให้
เหมาะสม (Review) ให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อเป้าหมายและแผนงานทางธุรกิจของหน่วยงานและองค์กรอย่างเป็นระบบ 

• หลักสูตร เทคนิคการใช้ Chat GPT 
เรียนรู้วิธีการทำงานที่กำลังเปลี่ยนไป ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่ช่วยให้ทำงานได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ปลด
ล็อคขีดจำกัดในการทำงานให้พร้อมแข่งขันในยุคดิจิทัล 

• หลักสูตร Data Storytelling Techniques 
เรียนรู้เทคนิคการสรุปใจความและการสื่อสารประเด็นที่ต้องการนำเสนอได้เข้าใจง่ายมากขึ้น สามารถเปลี่ยนข้อมูลให้กลายเป็น
ภาพที่สวยงาม และเล่าข้อมูลอย่างเป็นระบบที่ช่วยลดเวลาการตัดสินใจให้น้อยลง 

• หลักสูตร People Management 
พัฒนาภาวะผู้นำ ที่ช่วยให้ People Leader เรียนรู้หลักการของการบริหารและพัฒนาคน การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การ
สร้างประสบการณ์ที่ดีและความผูกพันกับองค์กร ถือเป็นหลักสูตรสำคัญในการสร้างผู้นำที่ยอดเยี่ยมนำทีมสู่ความสำเร็จ 

2) หลักสูตร Functional Development Program 
เพิ่มความรู้ เสริมความเชี่ยวชาญในงาน กับหลักสูตรที่ Personalized ตามความต้องการของหน่วยงาน 

• หลักสูตร การสร้างคอนเทนต์การขายบน Tiktok 
เรียนรู้แพลตฟอร์มออนไลน์ที่ช่วยขยายช่องทางการตลาดและเพิ่มโอกาสในการขายสินค้าและบริการ ซึ่งเป็นสกิลที่ท้าทาย 
เสริมความคิดสร้างสรรค์ และสร้างการเรียนรู้ที่ออกนอกกรอบไปสู่ทักษะใหม่ ๆ ที่ไม่คุ้นเคย 

• หลักสูตร Generative Image for Creative 
ต่อยอดความคิดสร้างสรรค์อย่างไร้ขีดจำกัด ด้วยการสร้างงานออกแบบด้วย AI ที่ช่วยให้ Marketer, Graphic Designer และ 
Product Designer ผลิตผลงานได้รวดเร็วและทันสมัยมากยิ่งขึ้น 

• หลักสูตร ESG Communication and Branding 
ให้เข้าใจเกี่ยวกับ ESG และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับธุรกิจ และสามารถนำความรู้ไปปรับใช้กับการดำเนิน ธุรกิจ ตั้งแต่การสร้าง
การรับรู้ในกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาสินค้าที่คำนึงถึง ESG และสื่อสารงานด้าน ESG ด้วยความเข้าใจ ทำให้องค์กรเติบโตแบบมี
เป้าหมายอย่างยังยืน 

3) การ Sharing Session 
เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

• TVDH Training ก้าวทันเทรนด์และเทคโนโลยีไปกับ Cryptocurrency, Coin และ NFT รวมถึง Chat GPT ที่เปิดมุมมองให้
การทำงานมีความสร้างสรรค์และยืดหยุ่น พร้อมปรับตัวต่อเทรนด์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที ่กำลังเจริญขึ ้นอย่างรวดเร็ว 
นอกจากนี้ ยังมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์การทำงานในหัวข้อต่าง ๆที่เป็นการถอดบทเรียนให้เรียนลัดถึงความสำเร็จ
และการป้องกันความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

บริษัทฯ สนับสนุนพนักงานให้เรียนรู ้และพัฒนาความเจริญเติบโตในงานไปด้วยกันตามแนวทาง Happy C ขององค์กร ได้แก่ 
Consistency (ความมีว ินัยและความรับผิดชอบในงาน ), Collaborate (การสื ่อสารและประสานความร่วมมือระหว่างก ัน ) และ 
Contribution (การส่งมอบผลงานเกินคาดหวังให้กับลูกค้า คู ่ค ้า พนักงาน ตลอดจนนักลงทุน) ที ่ม ี Purpose ในการทำงานที่ให้
ประสบการณ์มีความหมายและมีคุณค่า 

 

 

 

 



รายงานประจำปี 2567 I 145 

 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีชัว่โมงการฝึกอบรมของพนักงาน ดงันี้ 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมจำแนกตามระดบัพนักงาน ประจำป ี2567 

ผู้บริหาร 13 ชั่วโมง/คน/ปี 

ผู้ปฏิบตัิการ 16 ชั่วโมง/คน/ปี 

เฉลี่ย 14 ชั่วโมง/คน/ปี 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมจำแนกตามเพศ ประจำป ี2567 

เพศหญิง 15 ชั่วโมง/คน/ปี 

เพศชาย 12 ชั่วโมง/คน/ปี 

 
หมายเหตุ: บริษัทเปิดใหพ้นักงานทุกประเภท ทั้งพนักงานประจำและพนักงานสญัญาจ้างได้รับการอบรมและเข้าร่วมสัมมนาที่จัดโดยบริษัทอยา่งเท่าเทียมกัน 

8.6. ข้อมูลสำคญัอ่ืน 

8.6.1 ข้อมูลของเลขานุการบริษัท ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจา้งจากภายนอก ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทำบญัช ี

เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 มีมติแต่งตั้งนางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย ดำรงตำแหน่ง รักษาการเลขานุการ
บริษัทฯ และเริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นมา ปัจจุบัน นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย ถือเป็นผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
สามารถศึกษารายละเอียด "ข้อมูลประวัติ การฝึกอบรม และบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท เพิ่มเติมใน เอกสารแนบ 1 ตามข้อกำหนดในมาตรา 89/15 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยส์ุจริต 
รวมทั้งต้อง ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2562 มีมติกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ รายละเอียดดังนี้ 

1. จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปีของ
บริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารตามมาตรา 89/14 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัท ได้รับรายงานนั้น 

3. ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนัยสำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

4. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานดังกล่าว 
6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศ

กำหนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำนาจดำเนินการใดๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) ได้แก่ บริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยรายละเอียด
ข้อมูลของหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวยุพิน สวัสดิ์พูน เป็นผู้บริหารประจำตำแหน่งผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลการทำบัญชีของบรษิทัฯ 
ตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2563 ถึงปัจจุบันโดยนางสาวยุพนิ สวัสดิ์พูน ถือเป็นผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัท ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติและการฝึกอบรมของ ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลการทำบัญชี สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน เอกสารแนบ 1 
คุณสมบัติและประสบการณ์ 

1. ต้องมีการขึ้นทะเบียนเป็นผู้ทำบัญชี ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
2. มีประสบการณ์ในการทำงานด้านบัญชีไม่น้อยกว่า 3 ปี 
3. ได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีในหลักสูตรตามที่กำหนดในประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจ

การค้า 

หัวหน้าหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งในองค์กร โดยมอบหมายให้นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย ทำหน้าที่หัวหน้าหน่วยง านนัก
ลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำหน้าที่ให้บริการข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง  ๆ ของบริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และ
ประชาชนทั่วไปรวมถึงจัดให้มีการแถลงผลประกอบการและผลการดำเนินงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน  สถาบันการเงิน และสื่อมวลชนในทุกไตรมาส 
แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และเปิดเผยข้อมูลแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของกฎหมายและกฎเกณฑ์
เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 
ทั้งนี้ นักลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ 4 ช่องทาง ดังนี้ 

1) ทางจดหมาย บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 25 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10230 

2) ทางโทรศัพท ์ 66 (0) 2666-0999 ต่อ 1145, 6844 

3) ทาง E-mail ir@tvditect.tv 

4) ทางเวบ็ไซต ์ www.tvdh.co.th  

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีใหแ้ก่ บริษัท สอบบัญชธีรรมนิติ จำกัด ซ่ึงเป็นสำนักงานสอบบญัชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญช ี
2567 รวม 3,525,000 บาท มีรายละเอยีด ดังนี้  

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีสำหรบังบการเงินประจำปี (หน่วย : บาท) 2567 2566 
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee)  

• บริษัท 

• บริษัทย่อย 

 
950,000 

3,000,000 

 
950,000 

3,755,000 

2) ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 

• บริษัท 

• บริษัทย่อย 

 
ไม่มี 
ไม่มี 

 
ไม่มี 
ไม่มี 

 

http://www.tvdh.co.th/


รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

9. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2567 

9.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏบิัตหิน้าที่ของคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ทำการกลั่นกรอง พิจารณาอย่างระมัดระวังรอบคอบโดยกรรมการที่ได้รับการสรรหาต้องมี

คุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนด และหากเป็นกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามคำนิยามที่บริษัทฯ กำหนดด้วย นอกจากนี้ ยังพิจารณา

ตามความเหมาะสมของคุณวุฒิ ประสบการณ์ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ รวมถึงองค์ประกอบของจำนว นกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ ความ

หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ตลอดจนพิจารณาจากทักษะจำเป็นที ่ยังขาดอยู ่ในคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix เพื ่อให้ได้ผู้มี

ความสามารถและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่่อย่างเต็มที่่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวด้วย โดยจะมีการเสนอกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่่ครบวาระ เพื่อเสนอขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการบริษัท จากนั้นจะนำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวเข้าที่่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้ตั้งแต่ วันที่ 18 ธันวาคม 2566 ถึง

วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ บริษัทฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระจำนวน 3 ท่าน คือ นายวีรศักดิ์ 

วิโรจน์วัฒนกุล (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และ นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย (กรรมการที่่เป็น

ผู้บริหาร) มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำหนด ประกอบกับเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มี

ประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ และตลอดระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งกรรมการทั้ง 3 ท่านได้ปฏิบัติหน้าที่่ กรรมการ และ กรรมการชุด

ย่อย ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ สามารถแสดงความคิดเห็น และให้ข้อแนะนำที่่เป็นประโยชน์อย่างสูงต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยเหตุุผลดังกล่าว 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจึงได้เสนอชื่อกรรมการทั้ง 3 ท่าน กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาให้

ความเห็นชอบ และนำเสนอรายชื่อกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ ทั้ง 3 ท่าน ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้น ลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละท่าน ที่ประชุม 

ได้พิจารณาแล้วมีมติ ให้กรรมการทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ่
บริษัทฯ กำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ทุกครั้ง โดยกรรมการใหม่่จะได้รับฟังการบรรยายข้อมูลที่่เป็นประโยชน์สำหรับ

การเป็นกรรมการของบริษัทฯ และข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่่ 

ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท สร้างความเข้าใจในลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติิในการกำกับดููแลกิจการ

ที่่ดีีของบริษัทฯ ตลอดจนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ที่่มีีความจำเป็นและเป็นประโยชน์์ต่อการปฏิบัติิหน้าที่่กรรมการ 

โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไม่่มีการสรรหากรรมการเข้าใหม่่เพิ่มเติม และได้แต่งตั้งให้้ นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ ตำแหน่งรักษาการประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร (Acting of CEO) เข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) มีผลต้ังแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2567 เป็นต้นไป และ แต่งต้ังให้ นางสาว

จิราภรณ์ พินิจนรชัย เข้าดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินและบัญชี (Acting of CFO) และรักษาการเลขานุการบริษัทฯ (Acting of 

Company Secretary) แทน นางสาวพิสมัย คำหล้า ซ่ึงลาออกจากตำแหน่ง มีีผลต้ังแต่่วันที่่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป 

การพัฒนากรรมการ 
บริษัทฯ ประสงค์ให้กรรมการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติหน้าที่่กรรมการ ทั้งในลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ หลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่่ดี และหลักสูตรอื่น ๆ ที่่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับ สถาบันกรรมการบริษทั

ไทย (IOD) ในหลักสูตรที่ท่านกรรมการสนใจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนจัดการอบรมภายในโดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษานำเสนอข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู้้สำหรับการปฏิบัติิหน้าที่่ของกรรมการอย่างสม่ำเสมอ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

การเข้าอบรมหลักสตูรหรือเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ 
กรรมการของบริษัทฯ ได้้เข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ หลักสูตร 

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ • Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที ่2/2008 

• Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที ่21/2009 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่17/2002 

• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่นที่ 7/2013 
นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล • Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 90/2011 
นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ • Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่220/2016 
นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2011 
นายอิทธิ ทองแตง • Director Certification Program (DCP) ปี 2010 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2010 
นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย • Director Certification Program (DCP) ปี 2021 
นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล • Director Certification Program (DCP) ปี 2006 

• Audit Committee Program (ACP) ปี 2015 

การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการ 
ตามหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดีของบริษัท ได้มีการกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติเป็นประจำทุกปี เพื่อการทบทวนปัญหา 

และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา และนำผลการพิจารณามาร่วมกันปรับปรุงแก้ไขให้เกิดประโยชนแ์ก่บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

ต่อไป แนวทางในการประเมินได้นำรูปแบบของทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ โดยแยกเป็นแบบรายคณะ และรายบุคคล ของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

หลักเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

วิธีการให้คะแนน 4 ระดบั  เกณฑ์การพิจารณา 

ควรปรับปรุง 1  คะแนน 90%  ขึ้นไป  ดีมาก 

ปานกลาง 2  คะแนน 75% - 89% ดี 

ดี 3  คะแนน 61% - 74% พอใช้ 

ดีมากที่สุด 4  คะแนนต่ำกวา่ 60%  ควรปรับปรุง 

 

หัวข้อการประเมินคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ 

หัวข้อการประเมินคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ หัวข้อการประเมินกรรมการบริษัทรายบุคคล 

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถกรรมการ 

บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ความเป็นอิสระ 

การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัตหิน้าที่ในคณะกรรมการ 

การทำหนา้ที่ของกรรมการ ความเอาใจใส่ต่อหนา้ที่และความรับผิดชอบ 

ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ 

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการประจำป ี2567 สรปุดังนี ้

การประเมินคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) : ในปี 2567 มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย 92.59 อยู่ในเกณฑ์ ดีีมาก 

การประเมินคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 
ปี 2566 

คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) 
ปี 2567 

คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) 
อยู่ในเกณฑ์ 

91.65 92.59 ดีมาก 

 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) : ในป ี2567 มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย 91.98 อยู่่ในเกณฑ์ดีีมาก 

การประเมินคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) 

ปี 2566 
คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) 

ปี 2567 
คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) 

อยู่ในเกณฑ์ 

90.86 91.98 ดีมาก 

 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอ่ืน) : ในปี 2567 มีีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย 77.68 อยู่่ในเกณฑ์ ดี ี

การประเมินคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมินกรรมการทา่นอ่ืน) 

ปี 2566 
คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) 

ปี 2567 
คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) 

อยู่ในเกณฑ์ 

81.25 77.68 ดี 

 

ในปี 2567 ผลการประเมินผลการปฏบิัติิงานของคณะกรรมการชุดย่อย ดังน้ี 
คณะกรรมการชดุย่อย คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) อยู่ในเกณฑ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 81.25 ดี 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 75.00 ดี 
คณะกรรมการบริหาร 78.75 ดี 
คณะกรรมการลงทุน 77.00 ดี 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงลงทุน 77.00 ดี 

ผลการประเมินผลการปฏิบตัิิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ในปี 2567 การประเมินผลการปฏิบัติิงานของ นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยได้นำแบบประเมินผลงาน CEO ของทาง

ตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย มาใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประเมิน และให้คณะกรรมการทั้งคณะเป็นผู้ประเมิน (รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ร่วม

ประเมินตนเอง)  ผลรวมคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 79 อยู่่ในเกณฑ์การพิจารณา ระดับ A   (เทียบระดับ 4 คือ มีีผลการปฏิบัติิงานอย่างดีี) 

การพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล และ คณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2567 ภาพรวมจาก

ผลคะแนนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่นั้น  คณะกรรมการบริษัท มีขอบเขตอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ยังเป็นไปตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความเหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท  ซึ่งบริษัทยังสามารถวัดผลได้จาก โครงการสำรวจการ

กำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2567 (CGR 2024 : Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ภายใต้การดูแลของ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย “ บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)”  ก็ได้รับผลการ

ประเมินใน ระดับดีเลิศ Excellent หรือ ระดับ 5 ดาว ติดต่อกันเป็น ปีที่ 9   
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

การเข้าร่วมประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล 

• ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นหนึ่งครั้ง เป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 เวลา 13.00 น. 
โดยเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ซึ่งบริษัทฯ ได้ใช้บริการจัดการประชุม E-AGM จาก บริษัท อินเวนเทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) 
จำกัด ซ่ึงเป็นระบบที่สอดคล้องกับประกาศของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ในเรื่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 มีีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ การประชมุผู้ถือหุ้นปี 2567 

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ เข้าร่วม 
นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล เข้าร่วม 
นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ เข้าร่วม 
นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ เข้าร่วม 
นายอิทธิ ทองแตง1 ลาประชุม 
นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย เข้าร่วม 
นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย เข้าร่วม 
นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล เข้าร่วม 
นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต เข้าร่วม 
นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล เข้าร่วม 

หมายเหตุ : นายอทิธ ิทองแตง ขอลาประชมุ เนือ่งจากลาป่วย 

• ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่่ละราย 
คณะกรรมการบริษัท มีีกำหนดการประชุมอย่างน้อย หก (6) ครั้งต่อปี โดยให้มีการประชุม อย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อหนึ่ง (1) ครั้ง โดยในรอบปี 2567 มีี
การจัดประชุมจำนวน 7 ครั้ง มีสัดส่วนการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทของคณะกรรมการทั้งคณะ อยู่่ในอัตราร้อยละ 93  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่่ละคน และจำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

การเข้าร่วมประชุม 
รวมจำนวนการเขา้
ร่วมประชุมป ี2567 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

อาคารสำนักงาน 
(Physical Meeting) 

ออนไลน์ผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Meeting) 

รายชื่อคณะกรรมการ ณ 31 ธันวาคม 2567  
นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ 5/7 2/7 7/7 100 
นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล 4/7 3/7 7/7 100 
นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 5/7 2/7 7/7 100 
นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ 3/7 4/7 7/7 100 
นายอิทธิ ทองแตง 0/7 3/7 3/7 42.86 
นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย 1/7 5/7 6/7 85.71 
นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย 7/7 0/7 7/7 100 
นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล 3/7 4/7 7/7 100 
นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ 5/7 2/7 7/7 100 
นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล 1/7 5/7 6/7 85.71 

 



152 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

• ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ล่ะคณะของกรรมการแต่่ละคน  

ในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและจำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการชุดย่อยแต่่ละคณะ ดังนี้ 

คณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ลงทุน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

จำนวนการประชมุในปี 2567 8 ครั้ง 2 ครั้ง 7 ครั้ง 4 ครั้ง 4 ครั้ง 
รายชื่อคณะกรรมการ ณ 31 ธันวาคม 2567 
นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ 8/8 - - - - 
นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล - 2/2 7/7 - 4/4 
นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ - 2/2 7/7 4/4  
นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ - - - - - 
นายอิทธิ ทองแตง - - - 2/4 - 
นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย - 2/2 5/6 4/4 - 
นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย - - 7/7 - 4/4 
นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล 8/8 -  - 4/4 
นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ - 2/2 7/7 4/4 - 
นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล 8/8 - - - - 
รายชื่อทีป่รึกษาผู้ทรงคุณวุฒ ิณ 31 ธนัวาคม 2567 
นายพงษ์สุรีย์ บุนนาค - 2/2 - - - 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

• ข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการตามบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบ และนำเสนอคณะกรรมการบริหารก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคลประจำปี 2567 เป็นดังนี้ 

(หน่วย : บาท) 
คณะกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ลงทุน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ
ชุดย่อย 

20,000 20,000 20,000 10,000 10,000 10,000 

กรรมการ / กรรมการชุดยอ่ย 10,000 10,000 10,000 5,000 5,000 5,000 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ 

หมายเหต ุค่าเบี้ยประชุมทกุคณะก่อนมมีติขอปรับลดค่าเบี้ยประชุม 30%  
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

• ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย สำหรบังวด สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดรวมเท่ากบั 983,500 บาท 
(ก่อนหักภาษี ณ ที่จ่าย) ให้กบั ประธานกรรมการ กรรมการ และกรรมการอสิระ แต่ละท่านดงันี้ 

(หน่วย : บาท) 

รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการแต่ละชดุ 

รวม 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 

สรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ 

ลงทุน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
รายชื่อคณะกรรมการ ณ 31 ธันวาคม 2567  
นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ 98,000 112,000 - - - - 210,000 
นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล 49,000 - 14,000 49,000 - 28,000 140,000 
นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์1 - - - - - - - 
นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ 49,000 - - - - - 49,000 
นายอิทธิ ทองแตง 21,000 - - - 48,000 - 69,000 
นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย 42,000 - 14,000 17,500 14,000 - 87,500 
นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย 49,000 - - 24,500 - 14,000 87,500 
นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล 49,000 56,000 - - - 14,000 119,000 
นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ 49,000 - 14,000 24,500 14,000 - 119,000 
นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล 42,000 56,000 - - - - 98,000 
รายชื่อทีป่รึกษาผู้ทรงคุณวุฒ ิณ 31 ธนัวาคม 2567 
นายพงษ์สุรีย์ บุนนาค - - 28,000 - - - 28,000 

รวม 448,000 224,000 70,000 115,500 70,000 56,000 983,500 

หมายเหตุ: 
ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติขอปรับลดค่าเบี้ยประชุม 30% ทุกคณะ ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2565 เป็นต้นไป 
1นายวรสิทธิ ์ลีลาบูรณพงศ์ ไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมเนื่องจากเป็นผู้บริหาร (พนักงานของ TVDH) 

 
9.2 การตดิตามใหม้ีการปฏบิัตติามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกำกับดูแลกิจการ 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นพื้นฐานของการจัดการและการตรวจสอบการทำงานของบริษัทฯ ซึ่งจะส่งผลต่อการเจริญเติบโตและการพัฒนา
บริษัทฯ ในระยะยาวและนำไปสู่่การพัฒนาที่ยั่งยืน บริษัทฯ ให้้ความสำคัญต่อการปฏิบัติิตามนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดููแลกิจการ โดยได้้กำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถศึกษารายละเอียด “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
และ จรรยาบรรณธุรกิจ” ที่่ https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report  

คณะกรรมการบริษัทได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการการกำกับดููแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นเครื่อง มือสร้าง
ความน่าเชื่อถือ โปร่งใสตลอดจนการเติบโตอย่างยั่งยืนให้้กับกิจการในระยะยาว สร้างประโยชน์สูงสุดและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถื อหุ้น ผู้้ลงทุน และผู้้มี
ส่วนได้้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อีกทั้งยังช่วยทำให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวให้้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจได้ อันจะทำให้้เกิดการเติบโตใน
ระยะยาว และสร้างคุณค่าให้้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และยังช่วยให้้ผู้ ้ถือหุ้น และสาธารณชนได้ รับทราบและตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้้สะดวก 
รวดเร็ว เท่าเทียมกันและเป็นไปอย่างมีีประสิทธิิภาพ 

ในรอบปี 2567 ที่่ผ่านมา บริษัทฯ ได้้มีการติดตามเพื่อให้้เกิดการปฏิบัติิตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมเนื้อหาตามหลักการกำกับดูู
แลกิจการที่ดี 5 หมวด ได้แก่ หมวดการให้สิทธิิผู้ถือหุ้น หมวดการปฏิบัติิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของผู้้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส และ หมวดความรับผิดชอบของกรรมการ ดังนี้ 
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154 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. ให้ข้อมูลของกิจการที่่ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน โดยเผยแพร่่ผ่านทางตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ
ทุกไตรมาส 

2. เปิดเผยกำหนดการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ให้้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย 
3. บริษัทฯ ได้จัด การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่่ 30 เมษายน 2567 เร่ิมเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 15.00 น. โดยเป็นการประชุม

ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์์  พ.ศ. 2563 บริษัทฯ ได้้ใช้บริการจัดการ
ประชุม E-Service จาก บริษัท อินเวนเทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นระบบที่สอดคล้องกับประกาศของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม ในเรื่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้้เผยแพร่่หนังสือเชิญ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 (ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ และเอกสารประกอบวาระการประชุม พร้อมคู ่มือการใช้ ้งานระบบประชุม
อิเล็กทรอนิกส์สำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น คำอธิิบายของเอกสารหรือหลักฐานของผู้ถือหุ้นที่ต้องแสดงตนเพื่อเข้าประชุม (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์์) 
การส่งเอกสารและลงทะเบียนยืนยันตัวตนผู้ถือหุ้น วิธีการมอบฉันทะ และวิธีการเข้าร่วมประชุมในรููปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  บน
เว็บไซต์ www.tvdh.co.th ของบริษัทฯ หมวด “ข้อมูลสำหรับผู้ถือหุ้น” / “การประชุมผู้ถือหุ้น”/ “หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 
2567” 

4. เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 และเอกสารประกอบการประชุมทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับวัน 
เวลา วิธีการเข้าร่วมประชุมในรููปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ระเบียบวาระการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 36 วัน คือ
วันที่ 25 มีนาคม 2567 และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งมีรายละเอียดข้อมูลของแต่่ละวาระ พร้อมคำชี้แจงเหตุุผลประกอบ และ
ความเห็นของคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของแต่ละวาระ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน คือวันที่ 5 เมษายน 2567 พร้อม
ประกาศลงในหนังสือพิมพ์์ติดต่อกัน 3 วัน และล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วัน คือวันที่่ 12 - 14 เมษายน 2567 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูล
สารสนเทศที่่ถูกต้อง เพียงพอ และภายในระยะเวลาที่่เหมาะสม 

5. นำระบบคิวอาร์โคด (QR Code) มาใช้้เพื่ออำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น เพื่อให้้การลงทะเบียน การนับคะแนน การ
แสดงผล เป็นไปด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ รวมทั้งจัดให้้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือ มอบฉันทะให้้แก่่ผู้้รับมอบฉันทะที่่เข้าร่วม
ประชุมโดยไม่คิดค่าบริการ 

6. ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามลำดับในระเบียบวาระที่่ได้้กำหนดไว้้ในหนังสือเชิญประชุมที่่ได้้ ส่งให้้ผู้ถือหุ้น 
โดยไม่่มีีการเปลี่ยนแปลงลำดับวาระ และไม่มีการขอให้้ที่่ประชุมพิจารณาวาระอื่นๆ นอกเหนือจากที่่กำหนดไว้้ในหนังสือเชิญประชุม ทั้งนี้ก่อน
ลงมติิในแต่่ละวาระประธานที่่ประชุมได้้เปิดโอกาสให้้ผู้ถือหุ้น สามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถามในที่่ประชุมได้้อย่างอิสระ ซ่ึง
รายละเอียดได้้มีีการบันทึกไว้้ในรายงานการประชุมแล้ว 

7. แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ ในวาระเลือกตั้งกรรมการได้้เปิดโอกาสให้้ผู้ ้ถือหุ้นลงคะแนนเสีย ง
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการให้้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล และในวาระการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ได้้มีการ
นำเสนอหลักเกณฑ์และขั้นตอนการเสนอค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน โดยชี้แจงองค์์ประกอบและเสนอค่าตอบแทนที่่มีทั้งหมด  รวมถึงชี้แจง
นโยบาย วิธีการ หลักเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อยในแต่่ละตำแหน่งให้้ผู้ถือหุ้นรับทราบ 

8. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 บริษัทฯ ได้้เชิญ คุณรัตนรัตน์ สุนทรทิพย์ จาก สำนักกฎหมาย ภูมิ เพียรเลิศ ที่ปรึกษากฎหมายอิิสระ 
ซึ่งมีีความเป็นอิสระและไม่่มีผลประโยชน์์ส่วนได้้เสียใด ๆ เพื่อทำหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใสถูกต้องตามกฎหมาย และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ และเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง ให้เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทำหน้าที่่เป็นผู้้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่่ประชุม และเชิญ 
คุณพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ และ คุณโสรยา ตินตะสุวรรณ์ และ คุณรัฐณชัย พงศ์พันธุ์วัฒนา ตัวแทนจาก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ผู้้
สอบบัญชีีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม เพื่อตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย นอกจากนี้ได้เชิญ  
คุณธิตะวัน ธนสมบัติไพศาล และคุณรุจิษยา บุปผาพรหม ที่ปรึกษาทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มทุน ตัวแทนของ บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ท
เนอร์ส จำกัด เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับการเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้กับผู้ถือหุ้น 

การปฏบิัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
1. บริษัทฯ มีหีุ้นประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญชนิดระบุุชื่อในใบหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิิออกเสียงลงคะแนนเท่าเทียมกันตามสัดส่วนการถือหุน้ของ

ตน คือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสีียง 
2. เปิดโอกาสให้้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติิเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 

บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการให้สิทธิิผู้ถือหุ้นที่ ่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ  
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดตามวาระ โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์และขั้นตอนผ่านทางระบบ SET Link ของตลาด
หลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 

3. การเสนอวาระการประชุม บริษัทฯ ให้สิทธิิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย นับรวมกันได้้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด
ของบริษัทฯ เสนอวาระการประชุมเพื่อการพิิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและแจ้งในหนังสือ
เชิญประชุมให้้ผู้ถือหุ้นรับทราบว่าเป็นวาระที่่กำหนดโดยผู้ถือหุ้น (ถ้ามีี) และในกรณีีที่บริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับวาระที่่ผู้ถือหุ้นเสนอ บริษัทฯ จะชี้แจง
เหตุุผลให้้ที่่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทราบ 

4. บริษัทฯ ให้สิทธิิผู้ถือหุ้นของบริษัทคนหนึ่ง หรือหลายคนรวมกัน ซ่ึงถือหุ้นและมีสิทธิิออกเสีียงนับรวมกันได้้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่
จำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอชื่อบุคคลที่่มีคุณสมบัติิครบถ้วนและไม่่มีลักษณะต้องห้าม ภายใต้้หลักเกณฑ์ท่่ีกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ได้กำหนดไว้้เพื่อเข้ารับการพิิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า โดยคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองรวมกับบุคคลอื่น ตามนโยบายการสรรหากรรมการของบริษัทฯ เพื่อเสนอรายชื่อบุคคลที่่เห็น
ว่าเหมาะสมให้้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนนำเสนอที่่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติิต่อไป 

5. ในปี 2567 บริษัทฯ ได้้มีหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย ให้้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อผู้้ที่่มีคุณสมบัติิ
เหมาะสมที่่ควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการได้้  ตั้งแต่วันที่่ 18 ธันวาคม 2566 จนถึงวันที่่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 ผลปรากฏว่า ไม่่มีีผู้ ้ถือหุ้น
เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า และ ไม่่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อผู้้ที่มีคุณสมบัติิเหมาะสมที่ควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อน การ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 

6. เปิดโอกาสให้้ผู้้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามล่วงหน้าเกี่ยวกับวาระการประชุมหรือเกี่ยวกับบริษัทฯ มาไดล้่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันสิ้นสุดรอบ
ปีบัญชีี เพื่อสอบถามข้อมูลที่่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่่ละวาระ หรือข้อมูลอื่นที่่สำคัญของบริษัทฯ และให้สิทธิิผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถ
ส่งคำถามล่วงหน้ามายังบริษัทฯ ตามวิธีการที่บริษัทฯ กำหนดและได้้เผยแพร่่ผ่านทางระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย โดย
เลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้้พิจารณาในเบื้องต้น เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือฝ่ายบริหารในการเตรีียมชี้แจงในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้้มีหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย แจ้งให้้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าเพื่อพิจารณาก่อนการประชุม ตั้งแต่่วันที่่ 
28 มีนาคม 2567 – 29 เมษายน 2567 โดยอำนวยความสะดวกให้้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถาม ใส่่ซองตอบรับซ่ึงบริษัทฯ จัดส่งให้้พร้อมหนังสือเชิญ
ประชุม หรือส่งคำถามมายังอีเมล์ของเลขานุการบริษัทฯ ผลปรากฏว่า ไม่่มีผู ้ถือหุ้นรายใดส่งคำถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2567 

7. บริษัทฯ ได้้อำนวยความสะดวกแก่่ผู้ถือหุ้นที่่ไม่่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้้ โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถอื หุ้น
สามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ กล่าวคือ เห็นด้วยไม่่เห็นด้วย หรือ งดออกเสีียงในแต่่ละวาระ เพื่อมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระ
คนใดคนหนึ่งในสองคนที่บริษัทฯ ได้้แจ้งรายชื่อพร้อมรายละเอียดของกรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือบุคคลอื่นใดตามที่่ผู้ถือ
หุ้นประสงค์์ให้้เข้าประชุมและลงคะแนนเสีียงแทนได้้ โดยบริษัทฯ ได้้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม กำหนดการประชุม ระเบียบวาระการ
ประชุม รวมถึงขั้นตอน เอกสาร และหลักฐานที่ต้องใช้้ในการมอบฉันทะไว้้ในหนังสือ เชิญประชุม และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยมิได้้กำหนดเง่ือนไข
หรือกฎเกณฑ์ท่่ีต้องให้้มีีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ หรือกฎเกณฑ์อื่นที่ก่อให้้เกิดความยุ่งยาก 

8. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 มีีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) รวมจำนวนทั้งสิ้น 29 ราย โดยเป็นผู้ถือหุ้นที่่
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จำนวน 7 ราย ถือหุ้นรวม 79,913,506 หุ้น และโดยการรับมอบฉันทะ จำนวน 22 รายถือหุ้นรวม 692,385,594 หุ้น 
นับจำนวนหุ้นได้ทั้งสิ้นรวม 772,299,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 44.07 ของจำนวนหุ้นที่จ่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จำนวน 1,752,368,592 หุ้น 
ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนหุ้นที่มี ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ  
 

บทบาทผู้มีส่วนได้เสยี 
ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดำเนินกิจการและบริหารจัดการให้้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และสอดคล้องกับหลักการกำกับดููแลกิจการที่่ดีี เพื่อประโยชน์์สูงสุดและเพิ่มมูลค่าให้้แก่่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

1. คณะกรรมการบริษัทกำกับให้มีการดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ทั้งการให้สิทธิขั้นพื้นฐานที่กำหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
รวมถึงเรื่องอื่น ๆ อันเป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้้สิทธิิของผู้ถือหุ้น (สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ “สิทธิิของผู้
ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน”) 



156 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

2. จัดทำจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติิให้้บุุคลากรที่่มีีหน้าที่่ดููแลผู้ถือหุ้นและนักลงทุนยึดถือ เป็นแนวปฏิบัติิได้้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยยึดมั่นในเร่ือง การรักษาข้อมูลภายใน การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทีียมและเป็นธรรม และการปฏิบัติิหน้าที่่ด้วยความซ่ือสัตย์์สุจริต 
เพือ่สร้างความมั่นใจให้้ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 

3. บริษัทฯ ได้้สื่อสารและเสนอผลการดำเนินงานกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์์การลงทุน ผ่านช่องทางการแจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพจ
เฟสบุ๊คของบริษัทฯ และกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ 

พนักงาน 
1. การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติิด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อจัดให้้มีีระบบจัดการที่่สอดคล้อง
กับกฎหมาย มาตรฐานสากล และข้อกำหนดอื่นๆ จัดให้้มีวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย และมาตรการป้องกันอุบัติิเหตุุอันเกิดขึ้นจากการทำงาน 
รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้้มีีความรู้้ ความเข้าใจ ตลอดจนติิดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติิด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ได้กำหนดไว้ในแผนงานประจำปี สามารถศึกษารายละเอียด “นโยบายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน” ที่่ https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-
report  
 
ในปี 2567 บริษัทฯ ติดตามให้้มีีการปฏิบัติิตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี้ 

1. การฝึกอบรมและการพัฒนา  บริษัทฯ ได้มีการอบรมหลักสูตรสำหรับพนักงานทุกคนให้มีีความรู้ ้และเข้าใจ และการปฏิบัติตาม
นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของบริษัท โดยมีการฝึกอบรม ดังนี้ 

• อบรมหลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน คปอ.สำหรับพนักงาน  เมื่อวันที่ 1–2 
กรกฎาคม 2567  โดยจะจัดแบ่งพนักงานในทุก ๆ ฝ่ายเข้าอบรมหมุนเวียนกันจนครบทุกคน  เพื่อให้พนักงานได้รับรู้และ
นำไปปฏิบัติตาม 

 
 
 
 
 
 

• อบรมหลักสูตรความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน คปอ. สำหรับหวัหน้างาน  เมื่อวันที่ 8–9 

สิงหาคม 2567 เพื่อให้หัวหนา้งานร่วมกบัพนักงานทุกฝา่ย ได้มีการค้นหาและประเมินอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นได้จากการ

ปฏิบัติงาน 

• อบรมหลักสูตรความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน สำหรับผู้บริหาร  เมื่อวันที ่4–5 กันยายน 

2567  ทั้งนี้พนักงานในระดับบริหารทุกคน จะต้องผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑท์ี่กฎหมายกำหนด รวม 12 ชัว่โมง 

• อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น เพื่อเรียนรู้ การชว่ยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน การทำ CPR และการเคลื่อนย้ายผู้ปว่ยอย่างถูก

วิธี ก่อนนำส่งสถานพยาบาล เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2567 

• ฝึกอบรมอาสาสมัครผู้นำหนีไฟ ฝึกซ้อมการดับเพลิงขั้นต้น และฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟให้กับพนักงานทุกอาคารในสถาน
ที่่ประกอบกิจการ เมื่อวันที่่ 2-3 ธันวาคม 2567 เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้พนักงานได้รับอันตรายจากอัคคีภัย และป้องกัน
ความสูญเสียที่่เกิดกับบุคคลใดๆ รวมถึึงเพื่อป้องกันต้นเหตุุของอัคคีภัยที่่จะเกิดผลกระทบต่อประชาชน 

• อบรมความปลอดภัยในการทำงานร่วมกบัอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ รวมทั้งความปลอดภัยในการทำงานที่เกี่ยวกับไฟฟา้ 
โดยให้เจ้าหน้าที่ผู้ชำนาญการ ทำการอบรมและฝึกซ้อมโดยตรงให้กับพนักงานที่มีหน้าที่ในส่วนงานอาคาร สำนักงาน และ 
คลังสินค้า ให้รับทราบก่อนเร่ิมปฏิบัติงานทุกครั้ง 

• การปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่่ให้รับทราบ วิธีปฏิบัติด้านความปลอดภยั ตามนโยบายดังกล่าว เพื่อเป็นแนวทางการทำงาน
เบื้องต้นให้กับพนักงานทราบก่อนเริ่มทำงาน 

• พิจารณา ทบทวน นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report
https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 
                     สรุปอัตราผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี ้

หลักสูตร จำนวน (คน) 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทำงานสำหรับลกูจ้าง 112 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทำงานระดับหวัหน้างาน 27 

อบรมฝึกซ้อมดับเพลิงขั้นต้น อาสาสมัครผู้นำหนีไฟและฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟ 43 

อบรมความปลอดภัยในการทำงานเกีย่วกับไฟฟ้า 26 

อบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น (CPR) 48 

2. สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล 
• จัดให้้มีห้องพยาบาล และนางพยาบาลจากโรงพยาบาลนพรัตน์ กทม. ให้บริการคำแนะนำด้านสุขภาพและ ยาสำหรับโรค

พื้นฐานทุกประเภท เป็นประจำทุกวันทำการ 

• จัดให้มีีการตรวจสุขภาพผู้บริหารและพนักงาน ประจำปี ปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ ตรวจเลือด ปัสสาวะ ตรวจสายตา การได้ยิน 

เอ็กซ์เรย์ปอด  และการตรวจตามช่วงวัยขอายุุของแต่่ละบุคคล 

• จัดให้้มีีการฉีดวัคซีนป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่่ให้้กับพนักงานทุกคน 

3. สวัสดิการด้านสุขภาพอนามัย 
• บริษัทฯ ได้้จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ อาชีวอนามัยทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจของพนักงานอย่างต่อเนื่องมาตลอด เพื่อ

ให้้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่่ดีี แข็งแรง ทั้งร่างกายและจิตใจ ส่งผลให้้การทำงานมีีประสิทธิิภาพมากขึ้น ดังนี้ 

- จัดกิจกรรม Fitness Class ทุกวัันพุธ เวลา 18.00 น. - 19.00 น. ณ อาคารฟิตเนส ส่งเสริมให้้พนักงานดููแล

สุขภาพร่างกายโดยจัดกิจกรรมออกกำลังกาย เช่น Aerobic Dancing Class, Beginner Yoga Class และ Zumba 

Dance เป็นต้น เพื่อให้้พนักงานมีสุขภาพร่างกายที่่แข็งแรง 

- จัดเตรียมอาคารสำหรับออกกำลังกาย โดยพนักงานสามารถเข้าใช้บริการได้ตั้งแต่ 5.00 น. – 9.00 น. และ 

18.00 น. - 22.00 น.  

- จัดให้้มีีโปรแกรมคลายทุกข์ ซ่ึงเป็นช่อ่งทางออนไลน์์เพื่อการด้านดููแลสุขภาพจิตใจให้้แก่่พนักงานในองค์์กร ให้้

ได้้รับคำปรึกษากับนักจิตวิทยา เพื่อคลายข้อกังวลและความเครียดจากการทำงาน รวมทั้งเร่ืองส่วนตัว 

- นอกจากสุขภาพกายและสุขภาพใจแล้ว บริษัทยังให้้ความสำคัญกับสุขภาพทางการเงินของพนักงานมีีการดููแล

สุขภาพด้านการเงิน โดยจัดกิจกรรม Money Class เพื่อให้้ความรู้้เรื่องการบริหารจัดการด้านการเงินและหนี้สินให้้แก่่

พนักงาน โดย ที่ปรึกษาอาวุโสด้านบัญชีและการเงิน 

4. การแจ้งการประสบอุุบัติิเหตุุในการทำงาน 

บริษัทฯ กำหนดช่องทางให้้พนักงานมีหน้าที่่แจ้งข้อมูลการเกิดอุุบัติิเหตุุผ่าน Application “Human Soft” ซ่ึงพนักงานสามารถเข้าถึง

ได้ง่ายและรวดเร็ว โดย Application “Human Soft” จะบันทึกข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุุในการทำงาน และสาเหตุุของการเกิดอุบัติิเหตุุ

ของพนักงานด้วย เพื่อให้หน่วยงานที่่เกี่ยวข้องสามารถหามาตรการและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้้ถูกต้องตามมาตรฐานคว าม

ปลอดภัย เพื่อให้้เกิดความปลอดภัยสูงสุดต่อพนักงาน รวมถึงบุคคลภายนอกที่่เข้ามาปฏิบัติิงานในสถานที่่ของบริษัทฯ จากการดำเนิน

โครงการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างต่อเนื่องของบริษัท ส่งผลให้ไม่มี อัตราการเกิดอุบัติิ

เหตุุในระหว่างการปฏิบัติิงานและอัตราการบาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานและผู้้รับเหมาลดลงซ่ึงบรรลุุตามเป้าหมายที่่ระบุุไว้้ อัน

แสดงให้้เห็นถึงความสัมฤทธิ์ผลของการจัดการด้านความปลอดภัยของบริษัทฯ  

 

 

 

 

 



158 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

โดยมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุุ อัตราการเจ็บป่วยจากการทำงาน และอัตราการหยุดงานในปี 2567 ดังนี้ 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุุ อัตราการเจ็บป่วยจากการทำงาน  
และอัตราการหยดุงาน 

ปี 2567 
จำนวนราย (คน) 

ปี 2566 
จำนวนราย (คน) 

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตจุากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน 

0 0 

จำนวนพนกังานที่ได้รับบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 
วันขึ้นไป 

0 0 

จำนวนพนกังานที่เสียชีวิตจากการทำงาน 0 0 

อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานจนถึงขั้นหยุดงาน 0 0 

2. ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

บริษัทฯ ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติิเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงานที่่เป็นธรรม และสอดคล้องกับการปฏิบัติิงานของพนักงาน

แต่่ละคน ประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยกำหนดให้้อยู่่ในระดับที่่สามารถแข่งขันได้้ในอุตสาหกรรม

เดียวกัน (สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 7.5 “ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน” / “นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน”) 

3. การบริหารงานบุคคล 

บรษิัทฯ กำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารงานบุคคล เพื่อกำหนดการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ภายใต้้เง่ือนไข

การสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้้ มีความสามารถที่่เหมาะสมกับแต่ละหน่วยงาน และการใช้ระบบคุณธรรม (Merit System) ในการ

เล่ือนขั้น เลื่อนตำแหน่ง รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถสื่อสารซักถามกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารได้ทุกเดือนอย่างสม่ำเสมอ 

ได้แก่ เช่น โครงการ TVDH Townhall ซ่ึงจัดขึ้นให้้พนักงานสามารถพบปะและพูดคุยซักถามกับประธานเจ้าหน้าที่่บริหารและผู้้บริหาร รวมถึงมี

ช่องทางให้้พนักงานสามารถร้องเรียน และให้้ข้อเสนอแนะ หรือเสนอไอเดียสร้างสรรค์ผ่านทาง Application “Human Soft” เพื่อนำไปต่อยอด

พัฒนากระบวนการในธุรกิจ 

4. การพัฒนาบุุคลากร 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุุคลากรตามแนวทางของวัฒนธรรมองค์์กร  “Happy C” โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ้อย่าง

สม่ำเสมอ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และดููแลพนักงานทุกระดับให้้ได้รับการพัฒนาตามทิศทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องเพื่อให้้สามารถทำงานในหน้าที่ปัจจุบันได้้อย่างมีีประสิทธิิภาพ และมีีความพร้อมในการรับผิดชอบงานที่่สูงขึ้นในอนาคต (สามารถ

ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 7.5 “ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน” / “นโยบายการพัฒนาบุุคลากร”) 

ลูกค้า 

1. จัดช่องทางให้ลูกค้าสามารถเสนอข้อแนะนำ ร้องเรียนหรือขอรับความช่วยเหลือ และคำแนะนำต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ 

ได้้ ณ ที่ ่อยู่บริษัทฯ หรือติดต่อหมายเลข Call Center 02-793-2000 ตลอด 24 ชั่วโมง หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.tvdh.co.th ซ่ึง 

บริษัทฯ จะนำความเห็น ข้อติิชม และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ มาพัฒนาและปรับปรุง เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่่ดีี 

ได้้มาตรฐานมีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ราคาเป็นธรรม สินค้าปลอดภัยไม่่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของลูกค้า และ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากที่สุด 

2. นำระบบ Customer Satisfaction Score มาใช้้เพื่อวัดระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อสินค้าและบริการของบริษัทฯ โดยนำข้อมูลและผลที่่ได้้

มาพัฒนาปรับปรุงทุกกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าต่อสินค้าและบริการให้้มากที่สุด 

โดยบริษัทฯ ได้มีการกำหนดหลักการบริการลูกค้า ดังนี้  

1. อัตราการละทิ้งสาย (Abandon Call) ไม่เกิน 3% จากจำนวนสายเรียกเข้าทั้งหมด เพื่อให้ลูกค้าที่มาขอรับบริการ ได้รับการบริการ

ทั้งหมด และติดต่อกลับ ให้หมด ภายในวัน 

2. การรับประกันสินค้า กรณีลูกค้าทั่วไป เง่ือนไขการรับประกันสินค้า ตามที่ระบุด้านหลังใบเสร็จ 

• รับประกันความพึงพอใจ 30 วัน  

• ระยะเวลารับประกันสินค้า 3, 6, 12 เดือน ตามประเภทสินค้าแต่ละชนิด 

http://www.tvdh.co.th/
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

3. พัฒนาสินค้าตาม ข้อร้องเรียนและข้อมูลที่ได้รับจากลูกค้า เพื่อสร้างความเข้าใจ และร่วมกันแก้ไขปัญหาการใช้สินค้าของลูกค้า และ

นำไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพสินค้า โดยนำข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า ทั้งด้าน คุณภาพ วิธีการใช้งาน แจ้ งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

รับทราบ  

4. อบรมพัฒนาบุคลากร 

• อบรมสินค้า โดยผู้รับผิดชอบหรือเจ้าของสินค้า  

• อบรมสินค้าใหม่ (New Product) ก่อน Launch สินค้าใหม่ ไม่น้อยกว่า 7 วัน 

5. บริการตรวจเช็คสินค้า (On Site Service) และให้บริการลูกค้าถึงบ้าน โดยทีมงาน Customer Service  

6. จัดหาและจำหน่ายอะไหล่ เพื่อให้บริการกรณีสินค้าใช้แล้วชำรุดเสื่อมสภาพจากการใช้งาน และหมดอายุในการรับประกัน เช่น สาย

ยาง อุปกรณ์ หรือใบมีด  

3. จัดให้มีระบบ CRM (Customer Relation Management) เพื่อสร้างความสัมพันธ์ และเข้าถึงความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด โดยจัดให้มี

กิจกรรมร่วมกับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ ซ่ึงทำให้ลูกค้าได้้มีีโอกาสพูดคุย และ เสนอแนะถึงปัญหาที่พบ 

4. กำหนดให้้มีีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ตามพระราชบัญญัติิคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ

ลูกค้าและผู้้ใช้บริการ มิให้้มีีการฝ่าฝืนหรือละเมิดสิทธิิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงได้้แต่งตั้งคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อ

กำหนดมาตรการในภาคปฏิบัติิ และพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้้มีีประสิทธิิภาพสูงสุดตามที่่กฎหมายกำหนด  

(สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”) 

คู่ค้า 
1. จัดให้้มีีจรรยาบรรณธุรกจิสำหรับคู่่ค้า และนำไปสื่อสารแก่่คู่ค้า เพื่อเป็นแนวทางให้้คู่ค้าปฏิบัติิในการดำเนินธุรกจิและสง่มอบคุณค่าเพื่อการเติบโต

ร่วมกันกับบริษัทฯ อย่างยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน  

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report  

2. มีการประเมินความเสี่่ยงของสินค้า โดยพิจารณาจากมูลค่า การผลิต ราคาคู่แข่ง และกระบวนการผลิตด้านความยั่งยืน เพื่อการบริหารจัดการ

ความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน และความสามารถทางธุรกิจที่่เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 

3. จัดประชุมร่วมกับคู่่ค้า อย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรึกษาและวางแผนงานของบริษัทฯ กับคู่ค้าทราบร่วมกัน และเพื่อเป็นช่องทางคู่ค้าได้้ซักถามประเด็น 

หรือปัญหาต่าง ๆ ที่ต้องการให้บริษัทฯ ดำเนินการแก้้ไข หรือสอบถามแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติม กับทีมผู้้บริหารของบริษัทฯ 

4. มีช่องทางให้้คู่่ค้าสามารถร้องเรียนจากการถููกกลั่นแกล้ง หรือไม่่ได้้รับความเป็นธรรมในทุกกรณีี เช่น ผ่านช่องทางการการแจ้งเบาะแสการกระทำ

ผิด https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/whistleblowing-and-complaints  

โดยในปี 2567 ไม่่มีีการร้องเรียนจากคู่่ค้า แต่่อย่างใด (สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”) 

เจ้าหนี้ 
1. ให้ข้อมูลของบริษัทที่่ครบถ้วนและจำเปน็เพียงพอแก่่เจา้หนี้ เพือ่ให้เจ้าหนี้สามารถวิเคราะห์์การให้สินเชื่อไดอ้ย่างถูกต้อง 

2. ทำสัญญากับเจ้าหนี้ทุกรายอย่างถูกต้องตามกฎหมาย โดยไม่่มีลักษณะเป็นการเอาเปรียบคู่สัญญา และได้ปฏิบัติิตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญา

ต่าง ๆ ที่่ได้ทำไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

3. สร้างความมั่นใจแก่่เจ้าหนี้เกี่ยวกับฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัท รวมถึงการรักษาคุณภาพทรัพย์สินซ่ึงเป็น

หลักประกันให้้เป็นไปตามที่่เจา้หนี้หรือสถาบันการเงินได้กำหนดไว้้ 

4. ปฏิบัติิต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้าหรือเจ้าหนี้สถาบันการเงินในการชำระหนี้ที่่ติดค้างคืน ให้้ตรง

กำหนดเวลาที่ตกลงหรือที่่ทำสัญญาไว้้ รวมถึงปฏิบัติิตามเง่ือนไขอื่น ๆ ที่่เจ้าหนี้กำหนดอย่างเคร่งครัด 

คู่แข่งทางการค้า 
1. สนับสนุนและส่งเสริมการค้าอย่างเสรี ีเป็นธรรม ไม่่ผูกขาด หรือกำหนดให้้คู่ค้าต้องทำการค้ากับบริษัทเท่านั้น 

2. ไม่่ทำลายชื่อเสีียงของคู่่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีที่่ไม่สุจริตหรือผิดกฎหมาย หรือมีการกล่าวในทางร้าย และไม่่นำข้อมูลที่่เป็นความลับของคู่แข่งไป

เปิดเผยโดยไม่ได้รับอนุญาตอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

3. ไม่่กระทำการใด ๆ  ที่่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์ หรือทรัพย์์สินทางปัญญาของคู่่แข่ง  

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report
https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/whistleblowing-and-complaints


160 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

4. ปฏิบัติตามกรอบกติิกาสากลของการแขง่ขันเสรีี ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวกับการแข่งขันทางธุรกิจการค้า 

ในปี 2567 ที่่ผ่านมา ไม่่ปรากฏข้อร้องเรียนจากคู่่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ เกี่ยวกับกับการปฏิบัติิอย่างไม่่เป็นธรรมต่อคู่่แข่งทางการค้า หรือ

มีพฤติิกรรมการค้าที่่ไม่่เป็นธรรม (Unfair Trade Practice) ต่อคู่่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ 

ชุมชน สงัคม 
1. กลุ่มบริษัทมีการจ้างงานผู้้พิการ รวม จำนวน 7 คน โดยคนพิการตาบอดจะทำงานบริการนวด จะทำงานบริการนวดผ่อนคลาย และคนพิการทาง

ขาทำงานด้านเอกสาร บริษัทฯ จัดให้พนักงานผู้พิการเข้าทำงานวันเว้นวัน ทำให้้พนักงานผู้พิการมีีรายได้้ ลดค่าใช้้จ่ายในการเดินทาง ยกระดับ

คุณภาพชีวิตของกลุ่มผู้้เปราะบางในสังคมอย่างยั่งยืน 

2. สนับสนุนกิจกรรมการจัดงานวันเด็ก ให้กับหน่วยงานราชการ เขตบางเขน สถานีตำรวจ และชุมชนใกล้เคียง  โดยการส่งมอบของเล่น ของขวัญ 

เพื่อการพัฒนาการให้กับเด็กและการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของชุมชน (สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ

ความยั่งยืน”) 

3. กิจกรรมบริจาคสินค้าที่จำเป็นให้กับผู้ประสบภัยน้ำท่วม และร่วมเป็นสื่อกลางในการส่งมอบความช่วยเหลือ ร่วมกับพันธมิตรสถานีทีวีดิจิตอล 

สิ่งแวดล้อม 
1. ดำเนินภารกิจเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Climate Change) ตั้งแต่่กระบวนการผลิต การพัฒนาและ

นำนวัตกรรมใช้ร่วมกับสินค้าและบริการ การจัดซ้ืออย่างรับผิดชอบต่อโลก / ผลิตภัณฑ์์สีีเขียวการลดการใช้้ทรัพยากรและการใช้้ทรัพยากรอย่างมีี

ประสิทธิิภาพสูงสุด การลดขยะ รวมถึงการส่งเสริมการนำของเหลือ จากกระบวนการใชง้าน ขยะรีีไซเคิล และขยะเศษอาหาร เข้าสู่่กระบวนการ

ผลิตใหม่่หรือทำให้้เกิดมูลค่า เป็นต้น (สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”) 

2. บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อส่งเสริ มสนับสนุน กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

ความปลอดภัย ในที่ทำงาน บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญด้านการจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานตาม

มาตรฐานสากล อีกทั้งยังปลูกจิตสำนึกด้านความปลอดภัย ระหว่างนายจ้างและลูกจ้างอย่างเป็นระบบ ตลอดจนสนับสนุนให้ความร่ วมมือกับ

ภาครัฐ และหน่วยงานที่กำกับดูแล บริษัทฯ มีเจตจำนงที่จะประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ตามหลักการ ดังนี้ 

1. บริหารงานโดยมีเป้าหมายป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และในกระบวนการดำเนินกิจการได้มีการปฎิบัติตามข้อกำหนด

ของกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

2. มุ่งพัฒนากระบวนการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนทบทวน และประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

3. ปลูกฝัง และส่งเสริมพนักงาน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องให้มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

4. แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแบ่งปันประสบการณ์จากการดำเนินงาน กับหน่วยงานอื่นเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

ในปี 2558 – 2566 บริษัทฯ ได้รับ รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ จากกระทรวงแรงงาน และตั้งแต่ปี 2561 

บริษัทฯ เข้าร่วม โครงการสำนักงานสีเขียว (Green Office) ของ กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้วยวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงาน ส่งเสริมการให้ความรู้ สร้างความตระหนัก จิตสำนึก และส่งเสริมการจัดซ้ือจัดจ้าง สินค้าที่มีฉลาก

สีเขียว (Green Procurement) ได้แต่งตั้ง คณะทำงานเพื่อดำเนินการโครงการสำนักงานสีเขียว (Green Office) เพื่อการพัฒนา

ศักยภาพการจัดการสิ่งแวดล้อมในสำนักงาน ให้เกิดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน อย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และมีการจัดการ

สิ่งแวดล้อมที่ดี การป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อม การจัดการของเสีย การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งการจัดกา รด้านต่าง ๆ 

เพื่อยกระดับมาตรฐานสำนักงาน ให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ มุ่งสู่การเป็นสำนักงานสีเขียว (Green Office) อย่างยั่งยืน 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดเป็นนโยบาย และ ได้มีการ

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ 

1. การรณรงค์ เร่ืองการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  แก่พนักงาน และบุคคลภายนอก ผ่านช่องทางภายในองค์กร 

• ประชาสัมพันธ์ผ่านอีเมลให้พนักงานทุกคนทราบ 

• ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ  

• ประชาสัมพันธ์บนบอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในบริษัทฯ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

• ติดป้ายรณรงค์ ตามห้องน้ำ ตู้เย็น และ ในห้องทานข้าวของพนักงาน 

หัวข้อรณรงค์ ดังนี้ 

• ประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานรับทราบถึงกำหนดเวลาเปิด ปิด ไฟแสงสว่าง และ เครื่องปรับอากาศ 

• ประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานรับทราบถึงการประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้า ได้แก่ การตั ้งอุณหภูมิ

เครื่องปรับอากาศ กำหนดเวลาการเปิด ปิด โครงการ “TVDH WE CAN SAFE ENERGY” เพื่อลดค่า Peak 

ของการใช้ไฟฟ้า 

• โครงการเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่าง เป็นชนิดประหยัดพลังงาน และติดต้ังโซล่าเซลล์ ด้านนอกอาคาร 

• ประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานรับทราบถึงการประหยัดน้ำ โดยกำหนดให้มีการใช้เท่าที่จำเป็น และการวัดค่า

มาตรฐานน้ำเพื่อความปลอดภัย  

• ประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานรับทราบถึงการเลิกใช้ถุงพลาสติก หลอดพลาสติก และ กล่องโฟม 

• กำหนดจุดทิ้งขยะขวด, เศษอาหาร, ขยะอันตราย ขยะมีพิษ และการคัดแยกขยะตามหลักสากล 

• ประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานรับทราบ การขอความร่วมมือ ปิดน้ำ ปิดไฟ ปิดแอร์ ถอดปลั๊ก ในจุดที่ไม่มกีาร

ใช้งาน 

• โครงการจิตอาสา ทำความสะอาด คลอง ถนน ทางเดิน ร่วมกับเขตบางเขน  

• กิจกรรมอาสาสมัครพัฒนาชุมชน เช่น วัดศิริพงษ์, เสถียรธรรมสถาน และบริเวณชุมชนโดยรอบบริษัทฯ 

• โครงการ Care The Whale ขยะล่องหน โดยการจัดตระแกรงใบใหญ่เพื ่อรองรับขยะขวด ที ่สามารถ              

นำไปขาย หรือรีไซเคิลได้ 

2. การรณรงค์เร่ืองสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมการรณรงค์ เร่ืองการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม แก่พนกังาน และบุคคลภายนอก ผ่าน

ช่องทางภายนอกองค์กร ได้แก ่เผยแพรโ่ฆษณา TV Direct รักษ์โลก เพื่อรณรงค์ เร่ืองการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ผ่านช่อง

สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมของบริษัทฯ (ช่อง TVD) 

หัวข้อรณรงค์ ดังนี้ 

• งดใช้ถุงพลาสติกบรรจุสินค้า นำถุงผ้ามาแจกและจำหน่ายในราคาถูกพิเศษ 

• การใช้ขนส่งมวลชนในการเดินทาง เช่น รถเมล์ รถไฟฟ้า แทนการใช้รถยนต์ส่วนตัว  

• ร่วมกิจกรรม การปลูกป่า ปลูกต้นไม้ เพือ่เพิ่มพื้นที่สีเขียว กับตลาดหลักทรัพย์ ในกิจกรรม Care the Wild  

เพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อน ด้วยการสร้างพื้นที่ป่าไม้ คืนความสมดุลให้กบัธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

• จัดหาสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ สินค้าที่จะมีบทบาทในการลดก๊าซเรือนกระจก มาจำหนา่ย 

การไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปญัญา 
บริษัทฯ ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏบิัติิเกี่ยวกับการไม่่ละเมิดทรัพย์์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ ์และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ไว้้เป็นลายลักษณ์์อักษร

ในนโยบายการกำกบัดููแลกิจการที่่ดี เพือ่กำหนดให้บุุ้คลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติหิน้าที่่ภายใต้้กฎหมาย หรือข้อกำหนดที่เ่กี่ยวกบัสิทธิิในทรัพย์สินทางปัญญา 

ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ ์สิิทธิิบัตร เครื่องหมายทางการค้าหรือทรัพย์์สินทางปัญญาประเภทอื่น โดยกำหนดแนวปฏิบัติ ิดังนี้ 

1. คอมพิวเตอร์ของพนักงานทุกเครื่องจะติดต้ังซอฟต์แวร์มาตรฐานที่่ชอบด้วยกฎหมายเท่านั้น และกรณีีซอฟต์แวร์ที่ต้องการใช้้งานเฉพาะบางเครื่อง 

บริษัทฯ จะติดต้ังซอฟต์แวร์อันมีลิขสิทธิ์ที่บริษัทได้้จัดซื้อ โดยหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นผู้ควบคุมและติดต้ังตามที่จัดซ้ือ 

2. ไม่ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์์ ความลับทางการค้าที่่ไม่่ได้รับอนุญาตให้้ใช้้โดยชอบด้วยกฎหมาย กรณีีมีความจำเป็นต้อ งใช้ข้อมูล
สารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์์ ของผู้้อื่น บริษัทฯ จะอ้างอิงแหล่งที่่มาของข้อมูล หรือชื่อเจ้าของผลงาน หรือการแสดงลิงค์์เช่ือมต่อไปยังงานของ
เจ้าของข้อมูลทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียด “นโยบายและแนวปฏิบัติิเกี่ยวกับการไม่่ละเมิดทรัพย์์สินทางปัญญาลิขสิทธิ์” เพิ่มเติมใน เอกสาร
แนบ 5 นโยบายการกำกับดููแลกิิจการ หรือที่่ https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report  

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานอันเกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ

บุคคลอื่นภายในองค์กรตลอดปีแล้ว ไม่พบว่ามีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น หรือฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบััติเกี่ยวกับเกี่ยวกับ

การไม่่ละเมิดทรัพย์์สินทางปัญญาลิขสิทธิ์ และ โปรแกรมคอมพิวเตอร์แต่่ประการใด 

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report


162 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

การไม่ละเมดิสิทธิมนุษยชน 
1. บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัตินโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิิมนุษยชน  ตามกรอบขององค์การสหประชาชาติิ (UN 

Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยกำหนดแนวปฏิบัติิ เช่น สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิิมนุษยชน และปฏิบัติิต่อทุกคนกัน

อย่างเท่าเทีียม ไม่่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย เช้ือชาติิ สัญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ อัตลักษณ์ทางเพศ ความพิการ การศึกษา สถานะทาง

สังคม มาตัดสินใจในการจ้างงานหรือการพิจารณาการทำงานของพนักงาน  

2. แนวปฏิบัติได้กำหนดเรื่องต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ไม่่สนับสนุนการบังคับ ใช้แรงงาน เด็กหรือแรงงานต่างชาติที่ผิดกฎหมาย รวมถึงจัดให้มี

เง่ือนไขการจ้างงานที่่เป็นธรรมและเหมาะสม และให้้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่่เหมาะสมตามศักยภาพ  

3. จัดให้้มีีกระบวนการ แจ้งเบาะแส / ร้องเรียนอย่างเหมาะสม กรณีีที่่พบเห็นหรือได้รับการปฏิบัติิที่่เป็นการละเมิดสิทธิิมนุษยชน 

4. การประเมินความเส่ียงด้านสิทธิิมนุษยชนของบริษัทฯ เพื่อให้้ทราบถึงความเส่่ียงและสามารถจัดทำมาตรการป้องกัน หรือลดผลกระทบจากความ

เสี่ยงด้านสิทธิิมนุษยชนในการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปราศจากการละเมิดสิทธิิมนุษยชน ตลอดจนส่งเสริมให้มี

การเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้้บริษัทย่อย คู่ค้า และผู้้มีส่วนได้้เสียทุก

ฝ่ายปฏิบัติิตามหลักสิิทธิิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียด “นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right Policy)” 

เพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 นโยบายการกำกับดููแลกิจการ หรือที่่https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-

report  

5. คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานอันเกีย่วขอ้งกับการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน พบว่าบริษัทฯ ได้ดำเนินการตาม

แนวปฏบิัติิครบถ้วนแลว้ และเพื่อเป็นการส่งเสริมการไม่่ละเมิดสิทธิิมนุษยชนแก่่ผู้้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้มีีการกำหนดเง่ือนไขในสัญญาจ้าง โดย

กำหนดให้คู่่ค้าต้องปฏบิัติตามกฎหมายและข้อบังคับอันเกีย่วขอ้งกับกฎหมายแรงงาน ไม่ว่าจะเป็นการจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพอนามยั ความ

ปลอดภัยในการทำงาน เช่น ต้องจ่ายเงินค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างของตนด้วยอัตราทีไ่ม่่ต่ำกว่ากฎหมายกำหนด และจา่ยค่าจา้งให้้ตรงเวลา รวมถึงห้ามมิ

ให้คู่ค้าใช้้แรงงานที่มิชอบด้วยกฎหมาย เพื่อไม่ให้คู่ค้าหรือคู่สัญญาเอาเปรียบลูกจ้าง ซ่ึงการกำหนดเง่ือนไขดังกล่าว เพื่อเป็นเง่ือนไขให้้คู่่ค้าที่่

ดำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัทจะต้องปฏิบัติติาม เพื่อร่วมกันสนับสนุนให้เกิดการเคารพสิทธิมนุษยชนของคนทุกกลุ่ม รวมถงึหลักการต่อต้านการค้า

มนุษย์ และการไม่่เกี่ยวข้องกบัการละเมดิสิทธิิมนุษยชนทุกรููปแบบ 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน ด้านการจ้างงาน หรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองผู้บริโภค หรือ

กฎหมายสิ่งแวดล้อม และไม่่มีกรณีถูกดำเนินการโดยหน่วยงานที่กำกับดููแล  

การพัฒนานวัตกรรม 
1. มีนโยบายด้านการส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบกิจการอย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อให้ความสำคัญกับการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม รวม

ถึงได้้นำนโยบายสื่อสารกับพนักงาน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในความคิดสร้างสรรค์ให้้เกิดมูลค่า และทำให้้พนักงานเข้าใจเป้าหมายของบริษัทฯ  

2. นำแนวคิดเชิงนวัตกรรมและการสร้างสรรค์เข้ามาพัฒนาประยุกต์์ใช้้ในกระบวนการทำงาน  เพื่อเพิ่มประสิทธิิภาพการทำงานต่อยอดนวัตกรรม 

เพิ่มประสิทธิิภาพและพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการในรููปแบบต่าง ๆ โดยมีตัวอย่างนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่่โดดเด่น ดังนี้ 

(สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”) 

ความมั่นคงปลอดภัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. ในปี 2567 บริษัทฯ ได้้มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติิตามนโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถกำกับดููแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศได้้อย่างมีี

ประสิทธิิภาพ มั่นคงปลอดภัย รวมทั้งมีีมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่่เหมาสม 

2. จัดให้้มีีมาตรการต่าง ๆ เพื่อดำเนินการตามนโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุมถึงการป้องกันหรือยับยั้งภัยคุกคาม

ทางไซเบอร์์ การบริหารจัดการสินทรัพย์์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความพร้อมของระบบงาน 

3. จัดให้้มีีระบบงานหลักที่่ปลอดภัยสูง โดยการใช้้งาน Sophos Connect VPN ในการทำงานตามนโยบาย Hybrid Workplace รองรับทั้งศูนย์

คอมพิวเตอร์หลัก (Data Center) 

4. จัดให้มีการจัดสรรทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม 

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report
https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 
ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

1. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงกำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้้บริหารต้องเปิดเผย 

และรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์์ของบริษัทฯ ให้ที่่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้งที่่มีีการประชุม รวมทั้งเปิดเผยจำนวนหุ้นที่่ตน คู่่

สมรส หรือบุตรท่่ียังไม่่บรรลุุนิติิภาวะถือ ครอง ณ ต้นปี สิ้นปี และที่่มีีการซ้ือขายระหว่างปีไว้้ในรายงานประจำปี 

2. จัดส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี ซึ่งได้รับรองจากผู้สอบบัญชี โดยไม่่มีเงื ่อนไขต่อสำนักงาน ก.ล.ต / ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่่กำหนด  ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีีประวัติการถูกสั่งให้้แก้้ไขงบการเงินจากหน่วยงานกำกับดููแล 

3. เผยแพร่่รายงานประจำปี ภายใน 120 วัน นับแต่่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และเผยแพร่่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้ น และรายงานการประชุม

สามัญผู้้ถือหุ้นครั้งล่าสุดไว้้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ซ่ึงในทุก ๆ ปี บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามกำหนดเวลา 

4. แต่งต้ังผู้้สอบบัญชีีรับอนุญาตที่่ผ่านการอนุมัติิจาก ที่่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 จำนวน 4 คน คือ 

1. นางสาวโสรยา ตินตะสวุรรณ์        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  8658 ยังไม่่เคยเป็นผู้้ลงนามในงบการเงินของบริษัท  

2. นางสาวสุลลิต อาดสว่าง             ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  7517 ยังไม่่เคยเป็นผู้้ลงนามในงบการเงินของบริษัท 

3. นางสาวเมธาวี ชนะสงคราม         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  12784 ยังไม่่เคยเป็นผู้้ลงนามในงบการเงินของบริษัท 

4. นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  7793  ยังไม่่เคยเป็นผู้้ลงนามในงบการเงินของบริษัท 

ผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนมีความอิสระ ไม่่มีความสัมพันธ์์ และ/หรือมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทย่อย / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่่ หรือผู้ที่่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ทั้งนี้ ผู้้สอบบัญชีไม่่ได้ให้้บริการอื่น ๆ แก่บริษัทฯ 

5. จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน พร้อมกับรายงานผู้้สอบบัญชีี และเผยแพร่่ในรายงานประจำปี 

6. เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ตามข้อกำหนดของทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น วิสัย

ทัศน์์ พันธกิจ ลักษณะการดำเนินธุรกิจ งบการเงิน เอกสารข่าว โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ข้อมูลเกี่ยวกับ

คณะกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ รายงานประจำปี รายงานความยั่งยืน ฯลฯ 

7. เปิดเผยผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่การเงิน เพื่อให้บริษัทฯ ทราบถึงความต้องการและความพึงพอใจในการใช้สินค้าและบริการของ

บริษัทฯ และสามารถนำไปพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการให้้สามารถตอบสนองความต้องการ ความพอใจ รวมถึงสามารถปรับปรุุงกลยทุธ์์การ

ตลาดของบริษัทฯ ให้้มีีศักยภาพแข่งขันกับบริษัทอื่นได้้ ดังนี้ 

• ระดับความพึงพอใจของลูกค้า 

บริษัทฯ มีีการสำรวจและเก็บข้อมูล ความคิดเห็น และความพึงพอใจของลูกค้าทั้งในด้านสินค้าและบริการ โดยมีีเกณฑ์คะแนนประเมิน

ความพึงพอใจจาก น้อยไปมาก 1-5 ผลการสำรวจระดับความพึงพอใจของลูกค้าของบริษัทฯ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน 

หัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” 

8. ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 

บริษัทฯ ให้้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่่มีีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และข้อมูลอื่น ๆ ที่่สำคัญ 

โดยนอกจากการเปิดเผยตามที่่กฎหมายกำหนดแล้ว บริษัทฯ ยังมีช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสารที่่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้้ลงทุน 

หรือผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่น ๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้้อย่างสะดวกทั่วถึง และเท่าเทียมกัน  

บริษัทฯ ได้้จัดให้้มีีการสือ่สารข้อมูลของบริษัทฯ ผ่านช่องทางที่่หลากหลาย ดังนี้ 

1. จัดให้้มีีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อโดยตรงกับ นักลงทุน นักวิิเคราะห์หลักทรัพย์์ 

2. แถลงแผนธุรกิจและผลการดำเนินงานประจำไตรมาสแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์์ โดยการจัดงานพบปะกับนักวิเคราะห์์ หรือการเข้า

ร่วมงาน Opportunity Day 

3. เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ หรือจัดทำจดหมายข่าวที่่นำเสนอถึงผลประกอบการ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

4. จัดกิจกรรมพบพนักงานเพื่อชี้แจงนโยบาย แนวทางการดำเนินธุรกิจ และผลิตภัณฑ์์ใหม่่ของบริษัทฯ ตลอดจนเผยแพร่ข้อมูลขา่วสาร

ถึงพนักงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น อินเทอร์เน็ต อีเมล์์ และโซเชียลมีีเดีย 

5. จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ ให้้แก่นักวิเคราะห์์หลักทรัพย์์ (Company Visit) 

6. รายงาน Annual report และ รายงานในโปรแกรม One Report  เป็นประจำทุกปี 



164 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

7. เว็บไซต์บริษัทฯ www.tvdh.co.th   

ในปี 2567 ที่่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดทำจดหมายข่าวที่เกี่ยวกับผลประกอบการบริษัทฯ เพื่อนำเสนอผลการดำเนินงาน และสื่อสารผ่านช่องทาง

ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ ต่อนักวิเคราะห์์ / นักลงทุน ในทุกไตรมาส 

ด้านความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการบริษัทได้้กำหนด วิสัยทัศน์์ และพันธกิจของบริษัท ระยะสั้น 1 ปี และระยะยาว 5 ปี เพื่อให้้ผู้บริหาร และพนักงานมีีจุดมุ่งหมายไป

ในทางเดยีวกัน และในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้้ทบทวน วิสัยทัศน์์ และพันธกิจของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีีที่ผ่านมา โดยคำนึงถึง

สถานการณ์์ที่่เปลี่ยนแปลงและบริบททางธุรกิจ และได้้อนุมัติวิสัยทัศน์์ และภารกิจของบริษัทฯ เพื่อให้้สอดคล้องกับสภาพสังคมและการแข่งขัน

ในปัจจุุบัน ภายใต้้เป้าหมายหลักขององค์์กร คือ เช่ือมโยงทุกธุรกิจให้ได้ผลกำไรอย่างมั่นคง 

2. คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุทธ์์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามวัดผลการดำเนินงานโดยกำหนดให้มีการรายงานผล

การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ โดยจะกำหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicator: KPI) เพื่อติดตามผลการดำเนินการในด้านต่าง ๆ ว่าเป็นไป

ตามแผนงาน และสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ ได้วางไว้ และคณะกรรมการบริษัทได้ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร  โดยกำหนดให้มีการ

รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงาน ผลประกอบการ และ

เป้าหมาย เป็นไปตามกลยุทธ์์ที่่กำหนดไว้้ 

โดยในปี 2567 ที่่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้้ทบทวนกลยุทธ์์และแผนงานประจำปี เพื่อให้้การดำเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์์และพันธกิจ 

รวมทั้ง เป้าหมายหลักของกิจการ ภายใต้้กรอบกลยุทธ์์ในการประกอบธุรกิจ 3 ปี และกำหนดแผนการเติบโตระยะยาวทางธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 

2568 บริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะเชื่อมโยงทุกธุรกิจให้ได้ผลกำไรอย่างมั่นคง และเพิ่มสัดส่วนกำไรจากโอกาสทางธุรกิจใหม่่ โดยอัตราเติบโตเฉลี่ยตาม

สถานการณ์์ที่เปลี่ยนแปลงและสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ 

3. เพื่อให้้การปฏิบัติิหน้าที่่ของคณะกรรมการแต่่ละคนเป็นไปอย่างมีีประสิทธิิภาพ และเพื่อให้้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนสามารถอุทิศเวลาใ นการ

ปฎิบัติหน้าที่่ในบริษัทฯ อย่างเต็มที่่ คณะกรรมการบริษัทจึงได้้กำหนดนโยบายการจำกัดจำนวนบริษัทที่กรรมการจะดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัทอื่น และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ดังนี้ 

• กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอื่นได้ โดยเมื่อรวม บริษัท  

ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) แล้วต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยไม่มีข้อยกเว้น และสามารถดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่

บริษัทจดทะเบียน และองค์กรอื่น ดังนี้ 

- บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น ซ่ึงไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และไม่ได้ประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์

เช่นเดียวกับบริษัท และไม่เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

- องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ทำประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา 

ในปี 2567 พบว่ากรรมการทุกท่านเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่่เกิน 5 แห่ง 

• การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรรมการผู้จัดการ หรือ CEO) ในจำนวนที่มากเกินไป อาจมี

ผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายว่าด้วยการไปดำรง

ตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สามารถอุทิศเวลาสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

- สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท และบริษัทในเครือได้ 

- สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการ ในบริษัทอื่นที่ไม่มีลักษณะเป็นการแข่งขัน หรือ คล้ายคลึงกันกับธุรกิจ หรือของกลุ่ม

บริษัทได้ 

การดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขัน หรือ คล้ายคลึงกันกับธุรกิจ หรือของกลุ่มบริษัท ให้นำเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติ ต่ อคณะกรรมการบริษัทตามลำดับ ก่อนเข้ารับการดำรง

ตำแหน่งนั้น 

ในปี 2567 ไม่พบว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรรมการผู้จัดการ หรือ CEO) เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ซึ่งมีลักษณะ

เป็นการแข่งขันหรือคล้ายคลึงกันกับธุรกิจหรือของกลุ่มบริษัท  

http://www.tvdh.co.th/
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

• บริษัทฯ ไม่่มีีกรรมการหรือผู้้บริหารระดับสูงของบริษัทคนใด เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้

บริการอยู่่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่่ไม่่ใช่่ผู้ ้บริหาร และมีประสบการณ์์ทำงานที่่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ จำนวน 6 คน คือ 

1. นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์  มีีความรู้้และประสบการณ์์การทำงานด้านบริหารและจัดการ และด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล  มีีความรู้้และประสบการณ์์การทำงานด้านการพัฒนาเงินทุนและหลักทรัพย์ 

3. นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์  มีีความรู้้และประสบการณ์์การทำงานด้านการบริหารธุรกิจต่างประเทศ 

4. นายอิทธิ ทองแตง   มีีความรู้้และประสบการณ์์การทำงานด้านการบริหารจัดการ 

5. นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล  มีีความรู้้และประสบการณ์์การทำงานด้านการบัญชีและการเงิน 

6. นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล  มีีความรู้้และประสบการณ์์การทำงานด้านการบัญชีและการเงิน 

 

ซึ่งคุณสมบตัิดังกลา่วล้วนเกี่ยวข้องและส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทโดยตรง 

1. บริษัทฯ ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่่อยู่่นอกกลุ่มธุรกิจมากกว่า 2 แห่ง 

2. บริษัทฯ ไม่่มีประวัติิการกระทำผิดกฎระเบียบของสำนักงาน ก.ล.ต. / ตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย 

3. กำหนดนโยบายจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำโดย ณ ขณะที่่คณะกรรมการจะลงมติิในที่่ประชุมคณะกรรมการต้องมีีกรรมการอยู่่ในห้อง

ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด (สามารถศึกษารายละเอียด“นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ” 

เพิ่มเติมใน เอกสารแนบ 5 นโยบายการกำกับดููแลกิจการหรือที่่ https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-

governance-report  

ในปี 2567 ที่ผ่านมา มีการประชุมคณะกรรมการจำนวนทั้งสิ ้น 7 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถติดตามดูแลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ได้้อย่างมีีประสิทธิิผล 

4. กำหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการบริษัท วันประชุมคณะกรรมการบริษัทชุดย่อย และวันประชุมผู้้ถือหุ้น  ประจำปี 2568 ไว้

ล่วงหน้า โดยแจ้งให้้กรรมการทุกคนทราบกำหนดการดังกล่าวล่วงหน้าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่่ 7/2567 เมื่อวันที่่ 13

ธันวาคม 2567 เพื่อให้้กรรมการทุกคนสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้้พร้อมกัน ทั้งนี้กำหนดการและวาระดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลง

ได้้ตามความเหมาะสม และอาจมีีการจัดประชุมเพิ่มเติมตามความจำเป็น 

5. ในปี 2567 ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ) จำนวน 1 

ครั้ง เพื่อพิจารณาให้ความเห็น ข้อคัดค้าน หรือคำแนะนำในการบริหารงานของบริษัทฯ โดยเป็นการประชุมก่อนเริ่มการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และเมื่อที่ประชุมคณะกรรมการที่ไม่่เป็นผู้บริหารได้้พิจารณามีีความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อท้วงติิอย่างใด ๆ 

แล้้วจะนำเสนอให้้ที่่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อให้้ฝ่ายจัดการนำไปพิจารณาดำเนินการในส่วนที่่เกี่ยวข้องต่อไป 

6. คณะกรรมการบริษัทได้จ ัดตั ้ง หน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ขึ ้น เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนหน่วยงานต่าง  ๆ ของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง
เป็น ไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ข้องหน่วยงานกำกับดูแลต่าง ๆ รวมทั้งติดต่อประสานงานกับหน่วยงานกำกับดููแล เพื่อให้้การ
ดำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนด
แผนงาน ระบบการกำกับดูแล ติิดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงแผนการกำกับการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี เพื่อให้้
สอดรับกับเหตุุการณ์และกฎเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลง (สามารถศึกษารายละเอียด “หัวหน้าหน่วยงานกำกับการปฏิบัติิงาน” เพิ่มเติมใน 
เอกสารแนบ 3) 

7. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการจัดตั้ง สำนักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายในของบริษัทฯ และกำหนดให้สำนักตรวจสอบ

ภายในรายงานการดำเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การดำเนินงานของสำนักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ

จากฝ่ายบริหารและเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติิดตามการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้้อย่างมีีประสิทธิิภาพ (สามารถศึกษา

รายละเอียด “หัวหน้าตรวจสอบภายใน” เพิ่มเติมใน เอกสารแนบ 3) 

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report
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166 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

8. ในรอบปี 2567 ที่่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไม่่มีกรณีการกระทำผิดด้านการทุจริต (Fraud) และไม่่มีการทำผิดจริยธรรม ตลอดจน

ไม่่มีกรรมการคนใดลาออกด้วยเหตุอันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ไม่่มีกรณีที่ทำให้้เกิด

ชื่อเสีียงในทางลบ อันเนื่องมาจากความล้มเหลวในการทำหน้าที่่สอดส่องการดููแลของคณะกรรมการบริษัทแต่่อย่างใด 

การป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อป้องกันมิ ให้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงินหรือประโยชน์์ด้านใด ๆ ก็็ตาม อันอาจทำให้
บริษัทเสียประโยชน์์ โดยกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง มีีหน้าที่ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลซ่ึงมีีความเกี่ยวข้อง กรณีที่่กรรมการ
หรือผู้บริหารคนใดมีส่วนได้้เสียจะต้องไม่่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ในเรื่องนั้นและต้องไม่่เข้าร่วมประชุม รวมถึงงดออกเสีียงในวาระดังกล่าว เพื่อให้้การ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยุุติิธรรม และเพื่อประโยชน์์สูงสุดของบริษัทฯ 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการติิดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติในเรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่อบริษัทฯ ดังนี้ 
1. ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงานติดตามให้ผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ (ผู้บริหารตามนิยามของสำนักงาน ก .ล.ต.) รายงานการมสีว่น

ได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องเมื่อเข้าดำรงตำแหน่ง โดยเลขานุการบริษัทนำส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียและรายงานต่อประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่ได้รับรายงานดังกล่าว รวมทั้งติดตามให้กรรมการและ
ผู้บริหารปรับปรุงข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนในช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี 

2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานใหม่ศึกษานโยบายและแนวปฏบิัติด้านการกำกับดูแลกจิการที่ดีของกลุ่มบริษัท ซ่ึงถือ
เป็นส่วนหนึ่งของข้อบังคับพนักงาน ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์หรือระบบอินทราเน็ตที่บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงได้ ทั้งนี้ บุคลากรทุกคน
ของกลุ่มบริษัทและบุคลากรเข้าใหม่ในปี 2567 ร้อยละ 100 ได้รับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงรวมถึงเรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3. ไม่่มีการนำข้อมูลของลูกค้า คู่ค้า และผู้้มีส่วนได้้เสียทุกฝ่ายไปใช้้โดยไม่่ได้รับความยินยอม หรือฝ่าฝืนนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล โดยบริษัทฯ ได้้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) ซึ่งมีี นายสำราญ สิทธิศรีจันทร์ เป็นผู้้
ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลในนามบริษัทฯ 

4. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดทำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ใน

รูปแบบ E-Learning เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทบความความเข้าใจแนวปฏิบัติสำคัญที่ต้องถือปฏิบัติ โดยนำเสนอถึง

ตัวอย่างการกระทำหรือความสัมพันธ์ที่เข้าข่ายการมีส่วนได้เสียหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างประโยชน์

ส่วนตัวของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน กับประโยชน์ของกลุ่มบริษัท รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ควรดำเนินการเมื่อเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์หรือการมีส่วนได้เสียในแต่ละกรณี ตลอดจนแจ้งถึงหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการเปิดเผยรายงาน

การมีส่วนได้เสียในแต่ละกรณี ตลอดจนแจ้งถึงหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการเปิดเผยรายงานการมีส่วนได้เสียของ

ตนและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อเลขานุการบริษัทหรือฝ่ายตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  

โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ร้อยละ 100 รับทราบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการส่วนได้เสีย

และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ผ่านสื่อการเรียนรู้ดังกล่าว 

 

ทั้งนี ้ ในปี 2567 บริษัทไม่พบการกระทำความผิดหรือได้รับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเ รียนเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่ขัดต่อเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทมีการดููแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในให้้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการกำกับดููแลกิจการที่่ดี โดยได้้กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์์

อักษรในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันการนำข้อมูลไปใช้การซ้ือขายหลักทรัพย์์ของบริษัทฯ หรือแสวงหา
ผลประโยชน์์อื่นโดยมิชอบ โดยสรุปนโยบายสำคัญ ดังนี้ 

1. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใหม่ศึกษานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ของกลุ่มบริษัท ซ่ึง

ถือเป็นส่วนหนึ่งของข้อบังคับพนักงาน ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์หรือระบบอินทราเน็ตที่บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงได้  

ทั้งนี้บุคลากรทุกคนของกลุ่มบริษัท และบุคลากรเข้าใหม่ในรอบปี 2567 ร้อยละ 100 ได้ลงนามรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงรวมถึงการใช้และการรักษาความลับของข้อมูลภายใน 

2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดทำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏบิัติเร่ืองการใช้และรักษาความลับของข้อมูลภายใน ในรูปแบบ E-

Learning เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทบความความเข้าใจแนวปฏิบัติสำคัญที่ต้องถือปฏิบัติ โดยนำเสนอถึงตัวอย่าง

ข้อมูลความลับและข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัท รวมทั้งแนวปฏิบัติในการใช้ การรักษา และการเปิดเผยข้อมูลความลับและข้อมูล

ภายใน ตลอดจนบทลงโทษเมื่อมีการฝ่าฝืนแนวปฏิบัติในกรณีต่างๆ เช่น การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผยข้อมูล

ความลับของบริษัทแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องหรือการนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์ส่วนตัว เป็นต้น โดยกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของกลุ่มบริษัท ร้อยละ 100 รับทราบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเรื ่องการใช้และรักษาความลับของข้อมูล

ภายในผ่านสื่อดังกล่าว 

3. ห้ามกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงพนักงานซ่ึงอยู่่ในตำแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายใน หรือที่่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายใน

ของบริษัท (รวมทั้งคู่่สมรส / ผู้ที่อยู่่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่่ยังไม่่บรรลุนิิติภาวะ) ซื้อขายหลักทรัพย์์ของบริษัท ภายใน

ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบ

การเงินดังกล่าว 

ในปี 2567 ที่่ผ่านมา ฝ่ายงานเลขานุการบริษัทฯ จะแจ้งเป็น E-mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period 

ล่วงหน้า และไม่่พบว่ากรรมการ ผู้้บริหาร หรือพนักงานที่่เกี่ยวข้องมีีการซ้ือขายหลักทรัพย์์ในช่วงที่่บริษัทฯ กำหนดให้้งดการซ้ือขาย 

4. กำหนดให้้กรรมการ ผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทฯ ที่่ประสงค์์จะซื้อขายหลักทรัพย์์ต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้า

อย่างน้อย 1 วันทำการ และมีีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ ครองหลักทรัพย์์ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการนับ

จากวันที่่มีีการเปลี่ยนแปลง ผ่านเว็บไซต์ของสำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงรายงานคณะกรรมการบริษัทให้้ทราบในการประชุมคร้ังถัดไป 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งสิ้นจำนวน 6 ครั้ง และจากการตรวจสอบ

พบว่ามีีการปฏิบัติตามที่่นโยบายของบริษัทฯ กำหนดไว้้ถูกต้อง ครบถ้วน 

ทั้งนี้ รายงานการได้้มาและจำหน่ายหลักทรัพย์์ของบริษัทของกรรมการและผู้้บริหาร 4 รายแรก ในรอบปี 2567 เป็นดังนี้ 

การถือหลักทรัพย์์ของกรรมการ คู่่สมรส และบุตรที่ย่ังไม่บ่รรลุนิติภิาวะ ในรอบปี 2567 

รายชื่อกรรมการ 

ในรอบปี 2566 ในรอบปี 2567 
จำนวนหุ้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 

จำนวนหุ้นได้มา
ระหว่างป ี

จำนวนหุ้นจำหน่าย
ไประหว่างป ี

จำนวนหุ้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567 

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ - - - - 
นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล 21,640,000 7,400,000 - 29,040,000 
นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 14,151,900 - - 14,151,900 
นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ 11,013,193 - - 11,013,193 
นายอิทธิ ทองแตง - - - - 
นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย - - - - 
นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย - - - - 
นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล - - - - 
นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ 5,698,600 1,301,400 - 7,000,000 
นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล - - - - 



168 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

การถือหลักทรัพย์์ของผู้บริหาร 4 รายแรก คู่่สมรส และบุตรที่ย่ังไม่บ่รรลุนิติภิาวะ ในรอบปี 2567 

รายชื่อกรรมการ 

ในรอบปี 2566 ในรอบปี 2567 
จำนวนหุ้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 

จำนวนหุ้นได้มา
ระหว่างป ี

จำนวนหุ้นจำหน่าย
ไประหว่างป ี

จำนวนหุ้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567 

นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 14,151,900 - - 14,151,900 
นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย - - - - 
นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ 5,698,600 1,301,400 - 7,000,000 
นางสาวยุพิน สวัสดิ์พูน 698,000 - - 698,000 
นายสุภัทร กิตติวนกุล - - - - 
นายสำราญ สิทธิศรีจันทร์ - - - - 

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทไม่พบการกระทำผิดหรือได้รับการแจ้งเพราะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในที่ขัดต่อเกณฑ์ของ
หน่วยงานกำกับดูแลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทและไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีการซ้ือขาย
หุ้นบริษัทในช่วงที่บริษัทกำหนดห้ามไว้ 

การต่อต้านทุจรติคอร์รัปชัน 
1. บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  ซ่ึงกำหนดให้การดำเนินงานของบริษัทฯ จะต้องไม่่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

การทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการให้ เรียก รับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ  และในทุก ๆ ปี ได้มีกาพิจารณาทบทวน

ความเหมาะสมของนโยบายดังกล่าว ให้้สอดคล้องกับความเสี่่ยงของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายและมาตรการต่อต้าน

การทุจิตคอร์รัปชันนั้น ยังคงเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

“นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์์รัปชัน”  https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report 

2. ที่่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่่ 7/2567 เมื่อวันที่่ 13 ธันวาคม 2567 ได้พิจารณาและทบทวนนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกจิ และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์และข้อกำหนดของโครงการแนว

ร่วมปฏิบัติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) โดยทบทวนคำนยิามของกจิกรรมที่่อาจเกี่ยวข้องกับการคอร์์รัปชัน และแนวปฏิบัติิ

เกี่ยวกบัการจ้างพนักงานของรัฐ (Revolving Door) 

3. ส่งเสริมให้้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติิตาม นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์์รัปชัน อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันการทุจริต

คอร์์รัปชันในทุกรููปแบบ ผ่านบอร์ด และสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัท  กิจกรรมตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์์รัปชัน มีดังนี้ 

3.1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติเห็นชอบให้บริษัทฯ ร่วมประกาศนโยบายและเจตนารมณ์

ร่วมกับ โครงการ Anti-Corruption ของภาคเอกชนไทย  

3.2 เดือนพฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้ยื่นคำประกาศเจตนารมณ์ แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต ต่อสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

3.3 เดือนกุมภาพันธ์ 2559 ได้แต่งตั้ง คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อดำเนินการเสริมสร้างระบบมาตรฐานการต่อต้านการทุจริต

ในสถานประกอบการ ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  

3.4 คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันฯ ได้กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อนำไป

ปฏิบัติให้สอดคล้องตามนโยบายและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนกำหนดแนวทางปฏิบัติ ในการกำกับดูแล เพื่อป้องกันและติดตาม

ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ  

3.5 เดือนธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้จัดทำข้อมูล และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 71 ข้อ ยื่นขอรับรองตาม โครงการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ต่อสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

3.6 วันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action 

Coalition Against Corruption หรือ CAC)  ในลำดับที่ 227 จากแนวร่วมปฏิบัติ 854 บริษัท 

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/corporate-governance-report
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

4. จัดอบรมพนักงานให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และ การ

เชิญวิทยากรจากทาง CAC มาอบรมให้กับผู้บริหาร กรรมการ และพนักงาน 

• เดือนกุมภาพันธ์ 2560 เรียนเชิญ คุณธนกฤต เพิ่มพูนขันติสุข ผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงมีประสบการณ์ในด้านการพัฒนานโยบายต่อต้านทุจริต 

มาอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารระดับสูง ในการต่อต้านทุจริตคอรัปชันและการจ่ายสินบน เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

• วันที่ 27 มิถุนายน 2561 เรียนเชิญ คุณกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ กรรมการผู้อำนวยการสถาบัน IOD มาบรรยายพิเศษให้ความรู้แก่ คณะ

ผู้บริหารและพนักงาน ในหัวข้อ Life After CAC Certification แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  

• วันที่ 18 มิถุนายน 2562 เรียนเชิญ คุณพนา รัตนบรรณางกูร และทีมงาน มาให้ข้อมูลเกี่ยวกับการชักชวนคู่ค้าเข้าร่วมประกาศ

เจตนารมณ์ กับ CAC ตามเกณฑ์การมอบรางวัล Change Agent Award แก่ บริษัทที่ผ่านการรับรองจาก CAC และมีความมุ่งมั่นที่จะ

ขยายเครือข่ายธุรกิจสะอาดที่ปลอดการคอร์รัปชัน ตลอดทั้ง supply chain ด้วย 

• วันที่ 20 สิงหาคม 2562 ได้เรียนเชิญ คุณพิษณุ พรหมจรรยา ที่ปรึกษาด้านการประชาสัมพันธ์ CAC มาบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับ

ปัญหาคอร์รัปชัน และการเข้าร่วมเป็นสมาชิก (CAC) ภายใต้โครงการ SME Certification ให้กับคู่ค้าของบริษัทฯ โดยมี ผู้บริหารกว่า 

30 บริษัท เข้าร่วมรับฟัง 

5. คณะผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือร่วมกิจกรรม GOOD GUY RUN 2018 รวมพลังวิ่งเพื่อส่งเสริมความดีไม่เอาคอร์รัปชัน 

ณ สนามจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในวันที่ 2 ธันวาคม 2561  

6. คณะผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เข้าร่วมกิจกรรม GOOD GUY RUN 2019 วิ่งสร้างความดีที่ยั่งยืน ไม่เอาคอร์รัปชัน ณ 

สำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ในวันที่ 2 ธันวาคม 2562 

7. บริษัทฯ ได้ร่วมประกาศ นโยบาย No Gift Policy และ แสดงสัญลักษณ์ CAC No Gift Policy บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ  และเว็บไซต์นักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

8. ร่วมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม No Gift Policy ผ่านช่องทาง Facebook และ LINE  ของ Thai CAC ในทุก ๆ ปีจนถึงปัจจุบัน  ได้แก่ Line 

CAC  วันที่ 2 ธนัวาคม 2561 , วันที่ 27 ธันวาคม 2562 , วันที่ 28 ธันวาคม 2563 , วันที่ 16 ธันวาคม 2564 ฯลฯ 

9. วันที่ 26 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ ได้ร่วมประกาศ นโยบายองค์กรที่โปร่งใส ที่ตรวจสอบได้ ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และได้รับ

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง Facebook ของ Thai CAC 

10. วันที่ 22 ธนัวาคม 2564  ได้รับประกาศนียบัตร (CAC Certification) จากการได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption ) จากคณะกรรมการ CAC ซ่ึงการรับรองมีอายุ 3 ปี (30 มิถุนายน 

2563 – 30 มิถุนายน 2566) 

11. วันที่ 7 ธ.ค. 2566  ได้รับประกาศนียบัตร (CAC Certification) จากการต่ออายุรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption ) จากคณะกรรมการ CAC ซึ ่งการรับรองมีอายุ 3 ปี (30 มิถุนายน 2566 – 30 

มิถุนายน 2569) 

12. ปี 2565 บริษัทฯ ได้ทำการให้ความรู้ และรณรงค์เรื่อง Anti-Corruption แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ผ่านตัวการ์ตูน George 

และ Sarah ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของบริษัทฯ ให้พนักงานสามารถเรียนรู้ และทำความเข้าใจ เรื่อง Anti-Corruption ได้ง่ายขึ้น และ เผยแพร่ผ่าน

บอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

 

ในป ี2567 บริษัทฯ ได้้ดำเนินการเพื่อให้้เป็นไปตาม นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่่ยงได้้ประเมินความเสี่่ยงของธุรกิจ เพื่อให้้ทราบถึงกระบวนการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่่มีีความเสี่ยงว่าอาจมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน และได้้กำหนดผู้รับผิดชอบในแต่่ละส่วนงาน รวมถึงแนวปฏิบัติิเพื่อลดความเส่่ียง ป้องกัน และควบคุม 

(Risk Mitigation and Control) โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การทุจริตคอร์์รัปชััน ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่ค้าของบริษัท ต้องดำเนินการตามมาตรการที่

บริษัทฯ กำหนดอย่างจริงจัง เช่น ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบรษิทัฯ 

แสวงหาผลประโยชน์์เพื่อส่วนตัว หรือบุคคลอื่น  



170 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

2. ห้ามมิให้้ผู้้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รับ หรือให้้ของขวัญ ของที่่ระลึก หรือประโยชน์์อื่นใด ในทุกเทศกาล (No Gift Policy)  โดยเฉพาะ

จากหน่วยงานของรัฐจะต้องเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติิของบริษัทหรือหน่วยงานของรัฐ ไม่่สนับสนุนการให้สินบนตอบแทนทุกรูปแบบ เป็น

ต้น 

3. สื่อสารนโยบายและมาตรการการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบที่่เกี่ยวข้อง ให้ก้รรมการ ผู้้บริหาร และพนักงาน มี

ความเข้าใจ ปลูกฝังจิตสำนึกให้ละเว้น และตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอร์์รัปชัน ให้พนักงานทกุคนทราบถึงรูปแบบต่าง ๆ ของการ

ทุจริตคอร์์รัปชัน ผลกระทบความเสียหายและวธิีปฏิบัติเพื่อหลกีเล่ียงและควบคมุไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน กำหนดบทลงโทษกรณีการ

ฝ่าฝืนข้อบังคับของนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท  

4. จัดทำขั้นตอนการร้องเรียน รายงาน แจง้เบาะแส เมื่อพบเห็นหรือสงสัยว่ามกีารทุจริตคอร์รััปชััน  

5. การปลูกฝังให้พนักงานเกิดความรู้้สึกมีสว่นร่วมเป็นวัฒนธรรมองค์์กรของบริษัทฯ และให้้ตระหนกัถึงภัยของการทุจริตทีม่ีผลกระทบต่อ

ตนเอง ครอบครัว และสังคม 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดทำหลักสูตรเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านทางระบบ Application “Human 

Soft” โดยกำหนดให้พนักงานใหม่ต้องอบรมและทดสอบความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำหนดหัวข้อสำหรับ

การปฐมนิเทศพนักงาน ซ่ึงทุกคนจะต้องได้้รับการอบรมก่อนเร่ิมงาน  

พนักงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแล้วใน อัตราร้อยละ 100 และได้้สื่อสารผ่าน

ทาง E-mail ให้พนักงานทุกคนให้ทราบถึงความเส่่ียงที่่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งแนวทางการดำเนินงานเพื่อป้องกันมิให้้เกิด

การทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การแจ้งแนวปฏิบัติเรื่อง No Gift Policy ในช่วงเทศกาลสำคัญ ซึ่งบริษัทฯ ดำเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 และ

ช่องทางแจ้งเบาะแส (TVDH Whistleblowing System) ผ่านระบบ Application “Human Soft” เป็นต้น 

6. บริษัทฯ ได้ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์์รัปชันอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดให้ฝ่ายงาน

ตรวจสอบภายในทำหน้าที่กำกับดูแล และติิดตามการปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานผลการปฏิบััติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์์รัปชันของบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทให้้รับทราบต่อไป โดยตลอดปีที่่ผ่านมา ไม่่ปรากฏ

การละเว้นไม่ปฏิบัติิตามนโยบายของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

7. คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ในสอบทานความครบถ้วน เพียงพอ ของกระบวนการดำเนินงานทั้งหมด ในบริษัทฯ ให้้เป็นไปอย่าง

ถูกต้อง ซึ่งรวมถึงกำกับดููแลระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างมีีประสิทธิิภาพและประสิทธิิผล และดููแ ลให้มีการจัดการความเสี่ยงอย่าง

เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนจัดให้้มีีการประเมินผลสอบทานและทบทวน นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์์รัปชันของบริษัทฯ 

อย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาถึงความเส่ียงที่เปลี่ยนแปลงไป และกำหนดแนวทางการปฏิบัติิให้สอดคล้องกับนโยบาย 

ระเบียบปฏิบัติข้อกำหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมายและการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ รวมทั้งหามาตรการเพื่อลดความเส่่ียงนั้น 

ในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2567 สำนักตรวจสอบภายในได้รายงานผลการ

ตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านคอร์์รัปชัน โดยประเด็นการพิิจารณาครอบคลุมถึงการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์

รััปชััน และประสิทธิิภาพของระบบควบคุมภายในว่า เพียงพอต่อการควบคุมการทุจริตคอร์์รัปชัน และที่่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2568 ได้มีการพิิจารณาและทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจำปี 

2567 ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) โดย

ประเด็นการพิิจารณาครอบคลุมถึง การประเมินความเส่่ียงในการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึง ความเส่่ียงที่่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์์

รัปชัน โดยผลการประเมินปรากฏว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่่เพียงพอ เหมาะสม และครอบคลุมในทุกด้าน และได้รายงานให้้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่่ 1/2568 เมื่อวันที่่ 28 มกราคม 2568 

8. บริษัทฯ ได้รณรงค์เร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกองค์กร และติดตามประเมินผลการปฏิบตัิิตามนโยบายอย่าง

ต่อเนื่อง โดยตลอดปี 2567 ที่่ผ่านมาบรษิัทฯ ไม่พบการกระทำที่ขัดต่อนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอร์์รัปชันภายในองค์์กร  
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การรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทฯ จัดให้มี ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ การกระทำที่ไม่เหมาะสม การกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ 

รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่องต่อกลุ่มบริษัทฯ และมีการเปิดเผยช่องทางดังกล่าว ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ได้แก่ 

กรณีผู้มีส่วนได้เสีย  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
pongpanu_s@tvdirect.tv     

หรือทางไปรษณีย์ ส่งที่ บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ 
จำกัด (มหาชน) เลขที ่25 ถนนวัชรพล แขวงท่า
แร้ง เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10230 ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Whistleblower System) 

ir@tvdirect.tv 
TVDH Center 
https://www.tvdh.co.th/corporate-
governance/whistleblowing-and-complaints 
หรือ 0 2666 0999 (วันและเวลาทำการ) 

โดย TVDH Center จะดำเนินการนำส่งเบาะแส
หรือ ข้อร้องเรียนที่ได้รับไปยังฝ่ายตรวจสอบ
ภายในบริษัทฯ 

กรณีพนักงาน แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายกำกับองค์กร 
หรือผู้บังคับบัญชาที่พนักงานไวว้างใจในทุกระดับ 

 
ทั้งนี้ การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่นำส่งมายังกลุ่มบริษัทฯ จะมีการตรวจสอบข้อเท็จจริง ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูลเพื่อพิจา รณา

ผลกระทบ โดยจะนำเสนอรายงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาการดำเนินการที่เหมาะสม และเป็นไปตามขั้นตอนการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนที่กำหนดไว้  

ในปี 2567 บริษัทไม่พบการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนถึงการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ่มบริษัท 

 

 

 
 
 
 
 

 

https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/whistleblowing-and-complaints
https://www.tvdh.co.th/corporate-governance/whistleblowing-and-complaints
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10. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
10.1 การควบคุมภายใน 
บริษัทให้ความสำคัญกับระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) จึงวางระบบและจัดให้มีการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ตามมาตรฐานสากลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่ต้องพิจารณาถึง 5 องค์ประกอบหลัก คือ สภาพแวดล้อม
การควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสาร (Information & Communication) ระบบการติดตาม (Monitoring) ครอบคลุมทั้ง 17 หลักการ รวมถึงแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดเพื่อประเมินความ
เพียงพอของการควบคุมภายในและรายงานต่อกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอ 

1. ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

• คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้เกิดการควบคุมภายใน โดยมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติงาน
โดยยึดมั่นการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความซ่ือสัตย์ 

• บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในดำเนินไปอย่างมีประสิทธิผลตามที่บริษัทมุ่งหวัง โดย
กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ มีเป้าหมายการดำเนิน ธุรกิจที่ผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทที่ชัดเจนและวัดผลได้ ให้ผลตอบแทน
ที่สมเหตุสมผลโดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

• บริษัทมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรต่อการทำธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อและการบริหารทั่วไปที่รัดกุม รวมถึ ง
ระบบงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงบประมาณ ต้นทุน ค่าใช้จ่าย ฯลฯ ซึ่งสามารถ ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและประมวลผลได้อย่างรวดเร็ว
สำหรับการดำเนินการและบริหารงานอย่าง มีประสิทธิภาพ 

• กำหนดจริยธรรมและข้อห้ามอันเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำกับดูแลกิจการให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติเพื่อไม่ให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ซ่ึงเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.tvdh.co.th และส่ง E-mail 
ประชาสัมพันธ์ถึงพนักงานทุกคน อย่างสม่ำเสมอ 

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม ภายใต้กรอบการปฏิบัติงานตาม
คู่มือ นโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) โดยเผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน สามารถ
เข้าดูได้ที่เว็บไซต์ภายในของบริษัท intra.tvdh.tv 

• ปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สาย
งานสนับสนุนองค์กร ทำหน้าที่กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และรวบรวม
เหตุการณ์ที่มีปัจจัยเสียง เพื่อเป็นการบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) และประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ที่อาจจะมีผลกระทบ
ต่อการดำเนินธุรกิจทั ้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ ( Impact) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั ้น ๆ 
(Likelihood) เพื่อกำหนดวิธีการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) และนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

• ปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การกำหนดมาตรการจัดการความเส่ียงและนำไปปฏิบัติ ติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยเส่ียง ซ่ึงมีขั้นตอนการจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน
และปรับปรุงให้เป็น ปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ และกำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารความ
เส่ียง 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ซ่ึงถือเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน และสำนักตรวจสอบภายในมีการวางแผนงานการตรวจสอบประจำปี โดยประเมินความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงความเส่ียงต่อการเกิดคอร์
รัปชันและการ ทุจริต เช่น การทำให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชันกับหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น 

3. ด้านมาตรการควบคุม (Control Activities) 

• คณะกรรมการบริษัทกำหนดกิจกรรมควบคุมที่มีสาระสำคัญของแต่ละระบบงาน และให้รายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ฝ่าย
บริหารสามารถใช้เป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินใจ และแก้ปัญหาในการดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

• กำหนดโครงสร้างการบริหารเพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้ โดยแยกหน้าที่อนุมัติ บันทึกรายการบัญชีและข้อมูล
สารสนเทศและการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาดและอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการสอบทานงานซ่ึงกันและกัน 



174 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

• กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ วงเงินอนุมัติ และอำนาจดำเนินการของแต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างเป็นขั้นตอนและแจ้งให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับรับทราบซึ่งสามารถเข้าดูข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ภายในของบริษัท intra.tvdh.com 

• ดูแลป้องกันทรัพย์สินของกิจการไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม 

• กรณีที่บริษัทมีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับจากผู้มีอำนาจตามขั้นตอน
และติดตามให้ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงไว้ ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันกับบริษัททุกกรณีไม่มีข้อยกเว้น โดยบริษัทมอบหมายให้สำนักบัญชีและ
สำนักกฎหมายเป็นผู้พิจารณาเสนออนุมัติธุรกรรมตามเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การอนุมัติทุกรายการต้องผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท มาตรการดังกล่าวครอบคลุม ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อไม่ให้นำไปใช้สำหรับประโยชน์ส่วนตัวได้ ติดตาม
ดูแลการดำเนินงานของบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ และกำหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

• คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 

• กำหนดรอบการฝึกอบรมในระบบงานต่าง ๆ อยู่เสมอ และสามารถเข้าศึกษาทบทวนด้วยตนเองได้ที่แอปพลิเคชันภายในขององค์กร (Human 
Soft) 

• จัดทำและดูแลฐานข้อมูลที่สำคัญต่าง ๆ อย่างเป็นหมวดหมู่ ถูกต้องและสมบูรณ์ ในรูปแบบเข้าใจง่ายและเป็นปัจจุบัน สำหรับคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้เพื่อประกอบการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความระมัดระวังในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ตามที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท และมีนโยบายการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศโดยให้ทุกคนปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

• นอกจากนี้ บริษัทมอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้ดูแลระบบการรักษาความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งพัฒนาและปรับปรุงระบบร่วมกับสำนักตรวจสอบภายในและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเตรียมแผนฉุกเฉินสำหรับระบบข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหายภายใต้แนวปฏิบัติตามนโยบายรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท 

• บริษัทบันทึกบัญชีตามนโยบายบัญชีและตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะ ธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้บริษัทไม่เคยได้รับแจ้ง
จากผู้สอบบัญชีในความบกพร่องในการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 

5. ด้านระบบการติดตามและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

• บริษัทมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมกรรมการบริหาร และการประชุมย่อยระหว่าง
ฝ่ายบริหารเป็นประจำอย่างสมำเสมอ เพื่อพิจารณาและ ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ รวมถึง
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และปรับปรุงเป้าหมายให้เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

• บริษัทมอบหมายให้สำนักตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กรและติดตามความคืบหน้าในการ
ปรับปรุง ข้อบกพร่องและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

ปี 2567 ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี 2567 ให้ความเห็นใน
รายงานการสอบบัญชีว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (สามารถ ศึกษา
รายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ "รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต") 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG) ในด้านของ สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) 
และบรรษัทภิบาล (Governance) เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับ ผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

บริษัทกำหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ นายรักษ์
พล อังศุวิทยา ซึ่งเป็นผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีประสบการณ์และความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายในและสายงานที่เกี่ยวข้องมาเป็นระยะเวลานาน ว่าเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน เอกสารแนบ 3 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย รวมทั้งการพิจารณาประเมินผลงานของ ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทั
ต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และด้วย
ตระหนักถึง ความสำคัญในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารคณะทำงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จึง
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ร่วมกันกำหนดแนวทาง วิธีปฏิบัติเพื่อป้องกัน ติดตามและกำกับดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมั่นใจว่า
แนวทางวิธีปฏิบัติในการควบคุมภายในที่กำหนดไว้จะนำพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. บริษัทกำหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งแนวปฏิบัติในการใช้จ่ายเงินที่มีความเส่ียงว่าจะถูกใช้ไปเพื่อคอร์รัปชัน เช่น แนว
ปฏิบัติเพื่อการบริจาค การให้เงินสนับสนุน การเลี้ยงรับรอง การให้ของขวัญ โดยสื่อสาร เผยแพร่ และทำความเข้าใจให้พนักงานทุกคนรับทร าบ
ตั้งแต่วันปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ และเผยแพร่เป็นลายลักษณ์อักษรบนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.tvdh.co.th และกำหนดให้การฝ่าฝืน
นโยบายดังกล่าว ถือว่าเป็นการกระทำผิดวินัยพนักงาน จะถูกลงโทษตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัท 

2. ด้วยธุรกิจหลักของบริษัทจำเป็นต้องขอใบอนุญาตตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ใบอนุญาตการทำธุรกิจผ่านสื่อ ก.ส.ท.ช ฯลฯ ในการดำเนินกิจการ
ต่างๆ กับหน่วยงานรัฐ ซ่ึงมีความเส่ียงต่อการเกิดคอร์รัปชันได้ ทั้งเพื่ออำนวยความสะดวกให้เกิดความรวดเร็ว สร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่งขัน 
หรือการแก้ไขข้อผิดพลาด บริษัทจึงกำหนดให้หน่วยงานขาย และหน่วยงานสื่อและโฆษณา มีหน้าที่ร่วมกันรับผิดชอบในการตรวจสอบและจัดสรร
ให้ถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด และเป็นผู้ยืนขอใบอนุญาตต่อหน่วยงานรัฐ ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลเอกสารที่
จำเป็นต้องยื่น ต่อหน่วยงานรัฐนั้นเป็นไปตามข้อกำหนดทางกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการเรียกรับสินบน
จากเจ้าหน้าที่รัฐ 

3. บริษัทกำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาโครงการร่วมกันกำหนดขั้นตอนการพัฒนาโครงการและระยะเวลาในขั้นตอนการบริหารจัดการ
โครงการ ซ่ึงระยะเวลาดังกล่าวที่กำหนดจะเผื่อเวลาความ ผิดพลาดที่ต้องใช้เวลาแก้ไขด้วย เพื่อลดความเส่ียงในการเรียกร้องสินบนจากการเร่งรัด
ระยะเวลาสำหรับการอนุมัติออกใบอนุญาต 

4. กรณีที่บริษัทต้องว่าจ้างให้ตัวแทนบริษัทเป็นผู้ดำเนินกิจการแทนนั้น บริษัทจะกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานของตัวแทนให้สอดคล้องกับ
ระยะเวลาจริงของกระบวนการทำงานขององค์กรภายนอกหรือหน่วยงานรัฐและเผยแพร่ชี้แจ้งให้ตัวแทนทุกคนรับทราบทั้งกำหนดไว้เป็นเพื่อนไข
ในสัญญาว่าจ้างโดยชัดเจนว่าการให้สินบนหรือยอมรับการให้สินบนในการดำเนินงานใด ๆ ถือเป็นการปฏิบัติผิดสัญญาและบริษัทสามารถยกเลิก
การว่าจ้างได้ 

5. บริษัทใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบ SAP) ในการบันทึกบัญชีการเบิกจ่ายเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการขออนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานรัฐทุก
รายการ ซึ่งสำนักงานบัญชีจะตรวจสอบเอกสารการเบิกและจ่ายเงิน ทุกรายการว่าถูกต้องตามระเบียบและนโยบายมาตรการต่อต้านการคอรร์ัป
ชัน 

6. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่และรับผิดชอบตรวจสอบการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ ของบริษัท รวมถึง
การเบิกจ่ายที่มีความเส่ียงว่าจะถูกใช้ไปเพื่อการคอร์รัปชัน ดังนั้น หาก มีข้อผิดพลาดหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบการใช้เงิน 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

10.2 รายการระหวา่งกัน 

รายการระหว่างกันของบริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทย่อย กับบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

รายละเอียดขอ้มูลของรายการระหว่างกนั ระหวา่งบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และ บรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกันได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของ

บริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 ข้อ 33 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ แลว้มีความเห็น

ว่ารายการระหว่างกันดังกลา่ว ได้กระทำอยา่งยุติธรรม ตามราคาตลาด และ เปน็ไปตามปกติธุรกจิการค้า (Fair and at arms’ length basis)  

บริษัท/ความสัมพันธ ์
 

ลักษณะรายการ  ปี 2567 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 

ปี 2566 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 

นโยบายการคิดราคา  

บริษัท  ทีวี ไดเร็ค  จำกัด  รายได้จากการขายสินค้า - 14,612,196 ราคาเทียบเคียงตลาด 

-บริษัทย่อย TVDHถอืหุ้นร้อยละ99.99 รายได้ค่าบริการ   23,704,566 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-มีกรรมการร่วมกันคือ รายได้อื่น 56,943,008 88,336,901  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นายวีระศักดิ์ วิโรจนว์ัฒนกุล รายได้ดอกเบี้ยรับ 214,929 133,832 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

 นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ ค่าใช้จ่ายอื่น 1,138,650 239,021 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ ดอกเบี้ยจา่ย 1,202,552 1,248,329 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

  ลูกหนี้การค้า  59,393,261 26,110,349 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  ลูกหนี้ค่าหุ้น 30,000,000   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  รายได้ค้างรับ  685,364   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 10,000,000 5,000,000   

  ดอกเบี้ยค้างรับ 91,246 133,832 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

  เจ้าหนี้การค้า  20,358,262 19,873,721 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  เงินกู้ยืมระยะสั้น 39,900,000 10,500,000   

  ดอกเบี้ยค้างจ่าย 1,111,126 1,248,329 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

          

บริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด รายได้อื่น 491,811   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-บริษัทย่อย TVDHถอืหุ้นร้อยละ99.99 รายได้ดอกเบี้ยรับ 1,283,451   อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

-มีกรรมการร่วมกันคือ ค่าใช้จ่ายอื่น 150,000   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นายวีระศักดิ์ วิโรจนว์ัฒนกุล ลูกหนี้การค้า  53,755   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ ลูกหนี้ค่าหุ้น 404,124,980   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นางสาวจิราภรณ์ พินจินรชัย เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 59,960,000     

 นายอัครกิตติ์ ไม้เกตุ ดอกเบี้ยค้างรับ 872,083   อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

  เจ้าหนี้การค้า  166,374   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
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                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 

บริษัท/ความสัมพันธ ์

  

ลักษณะรายการ 
  

ปี 2567 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 

ปี 2566 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 

นโยบายการคิดราคา 
  

บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร ์จำกัด รายได้อื่น 2,654,726 5,470,470 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-บริษัทย่อยทางอ้อม รายได้เงินปันผล   7,150,000   

-มีกรรมการร่วมกันคือ ค่าใช้จ่ายอื่น 4,022,455   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นางสาวจิราภรณ์ พินจินรชัย ดอกเบี้ยจา่ย 1,613,466 286,474 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

 นายอัครกิตติ์ ไม้เกตุ ลูกหนี้การค้า  1,263,725 712,019 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  เจ้าหนี้การค้า  4,195,193 564,527 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  เงินกู้ยืมระยะสั้น 20,500,000 16,000,000   

  ดอกเบี้ยค้างจ่าย 1,899,940 286,474 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

          

บริษัท ทีวีดีซี จำกัด รายได้ค่าบริการ 105,000 350,000.00 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-บริษัทย่อยทางอ้อม รายได้อื่น 191,340 339,454.50 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-มีกรรมการร่วมกันคือ รายได้ดอกเบี้ยรับ 9,825,246 8,636,959 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

 นางสาวจิราภรณ์ พินจินรชัย ดอกเบี้ยจา่ย 31,355 3,723 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

 นายอัครกิตติ์ ไม้เกตุ ลูกหนี้การค้า   67,833.45 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นายวีระศักดิ์ วิโรจนว์ัฒนกุล เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 120,000,000 169,000,000   

  ดอกเบี้ยค้างรับ 15,406,027 9,642,986 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

  เงินกู้ยืมระยะสั้น  1,000,000   

  ดอกเบี้ยค้างจ่าย  3,723 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

บริษัท/ความสัมพันธ ์
 

ลักษณะรายการ  ปี 2567 
มูลค่ารายการ  

(บาท) 

ปี 2566 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 

นโยบายการคิดราคา  

บริษัท ทีวีดีเอ็ม จำกัด รายได้ค่าบริการ 75,000 350,000.00 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-บริษัทย่อยทางอ้อม รายได้อื่น 255,752 2,272,797 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-มีกรรมการร่วมกันคือ ค่าใช้จ่ายอื่น 282,520   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นายวีระศักดิ์ วิโรจนว์ัฒนกุล ดอกเบี้ยจา่ย 377,465 775,574 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นางสาวจิราภรณ์ พินจินรชัย รายได้ดอกเบี้ยรับ 13,380,258   อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

 นายอัครกิตติ์ ไม้เกตุ ลูกหนี้การค้า  3,146   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 175,000,000     

  ดอกเบี้ยค้างรับ 12,375,225   อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

  เจ้าหนี้การค้า  436,924   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  เงินกู้ยืมระยะสั้น   11,000,000 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

  ดอกเบี้ยค้างจ่าย   103,011 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

          

บริษัท เอ็กเพรสโซ่ (ไทย) จำกัด รายได้อื่น 4,785,669 4,923,321.00 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-บริษัทย่อยทางอ้อม รายได้ดอกเบี้ยรับ 304,327   อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

-มีกรรมการร่วมกันคือ ค่าใช้จ่ายอื่น   1,292 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นายวีระศักดิ์ วิโรจนว์ัฒนกุล ดอกเบี้ยจา่ย 11,613   อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

 นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ ลูกหนี้การค้า  330,768 4,406,412.43 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 8,552,594     

  ดอกเบี้ยค้างรับ 301,963   อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

  เจ้าหนี้การค้า  265,483   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
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บริษัท/ความสัมพันธ ์
 

ลักษณะรายการ  ปี 2567 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 

ปี 2566 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 

นโยบายการคิดราคา  

บริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด รายได้อื่น 131,310   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-บริษัทย่อยทางอ้อม รายได้ดอกเบี้ยรับ 862,274   อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

-มีกรรมการร่วมกันคือ ลูกหนี้การค้า  34,912   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นายวีระศักดิ์ วิโรจนว์ัฒนกุล ดอกเบี้ยค้างรับ     อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

 นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ เจ้าหนี้การค้า  68,860   ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

 นางสาวจิราภรณ์ พินจินรชัย         

 นายอัครกิตติ์ ไม้เกตุ         

          

บริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด รายได้ค่าบริการ     ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-บริษัทย่อยทางอ้อม รายได้อื่น     ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-มีกรรมการร่วมกันคือ รายได้ดอกเบี้ยรับ 155,146   อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

 นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์         

 นางสาวจิราภรณ์ พินจินรชัย         

 นายอัครกิตติ์ ไม้เกตุ         

          

บริษัท ทีวีดี เอก็ซ์ซูเซีย จำกัด รายได้ค่าบริการ 105,000 350,000 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

บริษัทย่อย ถึงวันที ่1 ธันวาคม 2567 รายได้อื่น 3,908,641  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

-มีกรรมการร่วมกันคือ รายได้ดอกเบี้ยรับ 999,018 2,670,849 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

 นางสาววัชราภรณ์ สวุินย์ชยั ค่าบริหารการตลาด 108,414  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  ลูกหนี้การค้า  4,702,024  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 25,300,000 10,000,000   

  ดอกเบี้ยค้างรับ 1,097,419 347,507 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

  เจ้าหนี้การค้า  116,002  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

        

 

 

 

 

 

 



180 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

บริษัท/ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ  ปี 2567 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 

ปี 2566 
มูลค่ารายการ 

(บาท) 

นโยบายการคิดราคา  

บริษัท เอบีพีโอ จำกัด รายได้ค่าบริการ -  -  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

บริษัทย่อยถึง วันที ่26 มีนาคม 2567 รายได้อื่น 4,169,469 14,880,123 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  รายได้ดอกเบี้ยรับ 37,544 219,260 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

  ค่าใช้จ่ายอื่น 176,832 1,890,529 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  ลูกหนี้การค้า    12,053,379 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น   2,000,000   

  ดอกเบี้ยค้างรับ   119,972 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

  เจ้าหนี้การค้า    1,377,265 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

  ดอกเบี้ยจา่ย   93,699 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

  ดอกเบี้ยค้างจ่าย   93,699 อ้างอิงอัตราดอกเบีย้จากธนาคารพาณิชย์ 

          

          

บริษัท ฟู้ดออเดอรี่ จำกัด รายได้อื่น   93,783  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

          

 

2.2 มาตรการหรือขันตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน บริษัทจะกำหนดให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติ

รายการดังกล่าวได้ และกรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย ห รืออาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น ผู้พิจารณาความจำเป็นของการเข้าทำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสม

ด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณา ดูเงื ่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้ นกับ

บุคคลภายนอกในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีบุคคล ที่มีความรู้ความ

ชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาอิสระ หรือสำนักงานกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ งเป็นผู้ให้

ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว ความเห็นของบุคคลที่มีความรู้ความช้านาญพิเศษจะถูกนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกำหนดประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประ เทศไทย 

และ/หรือประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

หลังจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอการพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นให้พิจารณาอนุมัติรายการตามความเหมาะสม บริษัท

จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

การเข้าทำรายการระหว่างกันในอนาคตจะต้องมีการตรวจสอบเป็นไปตามมาตรการ และขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันตามที่บริษัทกำหนดดังที่

กล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการกำกับหลักทรัพย์และต ลาด

หลักทรัพย์ ข้อกำหนดประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และ/หรือ ตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกัน รวมตลอดจนถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนด เกี่ยวกั บการ

เปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย 



ส่วนที่ 3

งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น  

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลให้รายงานทางการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงิน

รวมประจำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จัดทำขึ้น

ตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดร้ับการรับรองในประเทศไทย และเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง 

และประมาณการที่สมเหตุสมผล  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่จะสามารถสะท้อนฐานะการเงิน ผลการ

ดำเนินงาน และกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต คือ

บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จำกัด ซ่ึงไดใ้ห้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข โดยในการตรวจสอบบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ ที่จะทำให้ผู้สอบ

บัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระทั้งสิ้น และมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นผู้มี

ความรู้ด้านบัญชีการเงิน เพื่อทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน และการดำเนินงานอย่างถูกต้องตามนโยบายการบัญชี และการพิจารณา

รายการทีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ว่าเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งให้มี

ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำกับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชี 

มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต  หรือการดำเนินการที่

ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอ  เหมาะสม และสามารถสร้างความเชื่อมั่น

อย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2567 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางบัญชีการเงินที่มีการรับรองโดยทั่วไป และปฏิบัติการได้อย่างถูกต้องตาม

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์       นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 
(ประธานกรรมการ)             (ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร) 

 



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ   ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
 บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 
 

ความเห็น  
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดี ยวกัน และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ 

จำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถื อหุ้นและงบ

กระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ผลการดำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายง านทาง

การเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ
การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญ ชี 
รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบ
การเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลั กฐานการ
สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
 เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิ จการ

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเร่ืองเหล่านี้  

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
กลุ่มกิจการประกอบธุรกิจจำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการตลาดที่หลากหลายช่องทาง รายได้หลักของกลุ่มกิจการเป็นรายได้จากการขายสินค้าโดย

กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อส่งมอบกรรมสิทธิ์ในสินค้าหรือโอนการควบคุมในสินค้านั้นให้แก่ลูกค้าแล้วโดยรายได้เป็นเกณฑ์ชี้วัดควา มสามารถในการ

ดำเนินงานที่สำคัญของกลุ่มกิจการ การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายได้จะส่งผลกระทบต่อตัวเลขกำไรของกลุ่มกิจการ เนื่องจากรายได้เป็นรายการค้าหลักของ

กลุ่มกิจการและมีจำนวนเงินที่มีสาระสำคัญอย่างมากต่อกลุ่มกิจการ  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มกิจการโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำ

ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มกิจการออกแบบไว้ และให้ความสำคัญในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขย าย

ขอบเขตการทดสอบสำหรับการควบคุมภายในที่ตอบสนองต่อความเส่ียงดังกล่าวข้างต้น 

• สุ่มตัวอย่างรายการขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขการขาย และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มกิจการ  

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

• สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มกิจการออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี   

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้ เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการ

บัญชีที่ทำผ่านใบสำคัญทั่วไป 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 
บริษัทบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในงบฐานะการเงินจำนวนเงิน 192.17 ล้านบาท ซึ่งมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 กำหนดให้กจิการ

รับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีผลแตกต่างชั่วคราวเกิดขึ้นทุกครั้ง แต่ให้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า

บริษัทจะมีกำไรทางภาษีเพียงพอ ที่จะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์ได้ ทั้งนี้หากบริษัทเคยมีขาดทุนทางภาษีในอดีต บริษัทจะสามารถ

รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้เพียงเท่าที่มีผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษี หรือมีหลักฐานที่น่าเช่ือถือว่าบริษัทจะมีกำไรที่ต้องเสียภาษีมากเพียง

พอที่จะใช้ประโยชน์ อย่างไรก็ตามกิจการจะไม่สามารถรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ในกรณีที่เป็นผลต่างถาวร 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้ภาษเีงินได้รอตัดบัญชีโดยการ 

• ประเมินการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารถึงความเพียงพอของกำไรทางภาษีในอนาคตที่จะนำผลขาดทุนทางภาษีมาใช้โดยการป ระมาณได้มุ่งเน้นที่

ความสมเหตุสมผลของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตและกระบวนการจัดทำประมาณการกระแสเงินสด 

• ทดสอบความน่าเช่ือถือของการคำนวณและเปรียบเทียบงบประมาณประจำปีล่าสุดที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

• สอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับสมมติฐานสำคัญเร่ืองอัตราการเจริญเติมโตระยะยาว และเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานในอดีต ภาวะเศรษฐกิจ และ

แนวโน้มอุตสาหกรรม 

• ตรวจสอบความเหมาะสมของมูลค่าที่นำมาบันทึกรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ว่าความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีกำไรทาง

ภาษีเพียงพอ ที่จะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์ได้ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบรษิัทย่อย       
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีราคาทุนจำนวนเงิน 501.00 ล้านบาท ฝ่ายบริหารของกลุ่ม

กิจการได้มีการพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ว่ามีข้อบ่งชี้ที่แสดงว่า เงินลงทุนในบริษัทย่อยเกิดการด้อยค่าหรือไม่ ห ากมีข้อบ่งชี้เกิดขึ้น

บริษัทจะมีการคำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

 ข้าพเจ้าให้ความสำคัญเกี่ยวกับมูลค่าที่จะได้รับคืนและการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เนื่องจากมูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย มีจำนวน

เงินที่เป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน และฝ่ายบริหารของกลุ่มกิจการต้องใช้ดุลยพินิจและข้อสมมติฐานที่สำคัญในการประเมินการด้อยค่าดังกล่ าว ซึ่งต้องใช้

วิจารณญาณในการกำหนดข้อสมมติฐานซึ่งมีความไม่แน่นอนในการประมาณการคิดลดกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของเงินลงทุนโดยการ 

• ทำความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้การค่าเผ่ือด้อยค่าของเงินลงทุน 

• การสอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุน 

• ประเมินแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในว่ามีข้อบ่งชี้ใดที่บ่งชี้ว่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยอาจเกิดการด้อยค่าหรือไม่ 

• ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของผู้บริหารที่เกี่ยวกับข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

• ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของผู้บริหารของกลุ่มกิจการเกี่ยวกับวิธีการและหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการวัดมูลค่าข้อสมมติที่สำคัญ และ

ข้อมูลที่ใช้ในประมาณการจำนวนค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน ทดสอบการคำนวณค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทดสอบตัวแปรที่นำมาใช้ใน การ

พิจารณาอัตราคิดลด และทดสอบการคำนวณของอัตราดังกล่าว 

• ตรวจสอบหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการและหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการวัดมูลค่าข้อสมมติที่สําคัญ และข้อมูลที่ใช้ ในการ

ประมาณการจำนวนค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
 ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 ในระหว่างปี 2567 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้เข้าซ้ือหุ้นในบริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด ซ่ึง

ถือเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่ง โดย ณ วันที่รายงาน บริษัทอยู่ในระหว่างการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมาจาก

การรวมธุรกิจ ในการจัดทำงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และ

หนี้สินที่รับมาจากการรวมธุรกิจ โดยพิจารณาจากร่างรายงานการประเมินที่ได้รับจากผู้ประเมินราคาอิสระ และบันทึกผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่โอนให้กับ

มูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวไว้ในบัญชี “ค่าความนิยม” เป็นจำนวนเงิน 1.73 ล้านบาท โดย ณ วันที่รายงาน การประเมินราคายังไม่เสร็จสมบูรณ์ ดังนั้น 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

มูลค่ายุติธรรมที่รับรู้และการปันส่วนของสิ่งตอบแทนที่โอนให้เป็นมูลค่าที่ประมาณการและอาจมีการเปลี่ยนแปลงจากที่แสดงไว้ ทั้ งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดง

ความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีดังกล่าว 

ข้อมูลอ่ืน  
 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้ สอบ

บัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้  

 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อขอ้มูลอื่น  

 ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที่เกีย่วเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอา่นและพิจารณาวา่ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบ

การเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่   

 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำป ีหากข้าพเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเรื่อง

ดังกล่าวกับผู้มีหนา้ที่ในการกำกบัดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลดำเนินการแก้ไขขอ้มูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด   

ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะ

เลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึ งรวมความเห็น

ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือ

ว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจท างเศรษฐกิจ

ของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้   

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพยีงพอ

และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ

สูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นก ารแสดงข้อมูล 

การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึง

จัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร   
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามี

ความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิทั

ในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้

ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ

ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น

เหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง   

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม ่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษั ท

เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้ าเป็น

ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่างๆที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้  ประเด็นที่มี

นัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มี

หน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ

ของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรว มและงบการเงิน

เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้น แต่กฎหมายหรือ

ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับ เร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของ

ข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยช น์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ

สื่อสารดังกล่าว   

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวโสรยา ตินตะสวุรรณ์ 

 

 

 

(นางสาวโสรยา  ตินตะสุวรรณ์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที ่8658 

บริษัท สอบบัญชธีรรมนิติ จำกัด 
กรุงเทพมหานคร 

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 



งบการเงินประจำปี



190 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
งบฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรัพย ์
 

 
บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์หมุนเวียน      

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 27,791,303 70,434,321 7,938,057 35,239,363 
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 6 87,447,245 108,732,396 553,577,437 54,220,262 
  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน 33 ง) 25,300,000 - 398,812,594 186,000,000 
  สินค้าคงเหลือ 7 14,578,025 3,557,802 - - 
  ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี      

   - เงินให้กู้ยืมระยะยาว 11 24,372,121 19,774,386 - 16,181,967 
  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 9 31,502,682 - - - 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  12,001,365 23,884,942 - - 
   รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน  222,992,741 226,383,847 960,328,088 291,641,592 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

  เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน 8 12,530,000 15,240,601 12,530,000 12,530,000 
  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 9 - 13,968,550 - - 
  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 500,999,700 759,421,440 
  เงินให้กู้ยืมระยะยาว 11 434,600,068 472,189,452 - 164,969,927 
  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - - 52,437 158,437 
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 306,574,237 327,628,274 300,589,935 314,102,271 
  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 13 252,313,515 111,408,853 389,995 7,039,440 
  ค่าความนิยม 10 1,729,819 - - - 
  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 14 61,798,870 30,220,314 10,902,691 10,991,366 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 192,165,100 219,273,532 42,942,929 40,408,358 
  ภาษีเงินได้รอขอคืน 16 11,473,566 56,944,008 4,608,673 6,193,570 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 17 14,153,500 5,980,602 8,500 652,736 
   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,287,338,675 1,252,854,186 873,024,860 1,316,467,545 

รวมสินทรัพย ์  1,510,331,416 1,479,238,033 1,833,352,948 1,608,109,137 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 



รายงานประจำปี 2567 I 191 
 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
งบฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 

     บาท 

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 

หนี้สินหมุนเวียน      

  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 18 169,514,447 206,700,075 138,683,876 169,432,597 

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 19 376,944,879 456,503,685 57,364,078 63,655,139 

  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกีย่วข้องกนั 33 จ) - - 60,400,000 38,500,000 

  ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี      

   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 1,200,000 2,503,730 1,200,000 - 

   - หนี้สินตามสัญญาเช่า 21 96,345,134 45,420,518 403,402 1,580,673 

  ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  3,405,029 1,523,971 - - 

  สำรองเงินคืนบริษัทประกันภัย  - 2,678,040 - - 

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น  2,386,875 2,812,510 3,685,309 2,834,476 

   รวมหนี้สินหมุนเวียน  649,796,364 718,142,529 261,736,665 276,002,885 

หนี้สินไม่หมุนเวียน      

  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 4,800,000 25,144,988 4,800,000 - 

  หนี้สินตามสัญญาเช่า 21 158,356,130 67,641,718 - 5,922,061 

  ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 22 20,149,135 26,550,017 2,084,714 4,561,722 

  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  7,481 469,320 2,106 2,106 

   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  183,312,746 119,806,043 6,886,820 10,485,889 

รวมหนี้สิน  833,109,110 837,948,572 268,623,485 286,488,774 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 



192 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
งบฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 

     บาท 

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    หมาย
เหตุ 2567 2566 2567 2566 

ส่วนของผู้ถือหุ้น      

 ทุนเรือนหุ้น 24     

  ทุนจดทะเบียน      

   หุ้นสามัญ 3,086,055,763 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท  1,543,027,882 1,543,027,882 1,543,027,882 1,543,027,882 

   ทุนที่ออกและชำระแลว้      

   หุ้นสามัญ 1,752,368,592 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท  876,184,296 876,184,296 876,184,296 876,184,296 

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 24 544,684,114 772,091,359 544,684,114 772,091,359 

  เงินรับล่วงหน้าค่าใบสำคัญแสดงสิทธิ  - 14,315,935 - 14,315,935 

  ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย  (95,612,160) (95,612,160) - - 

  ส่วนต่ำจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกัน  - - (177,618,793) (177,618,793) 

  กำไร (ขาดทุน) สะสม      

  ยังไม่ได้จัดสรร  (743,088,360) (1,007,832,902) 239,336,913 (245,495,367) 

  องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  78,341,049 82,142,933 82,142,933 82,142,933 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่  660,508,939 641,289,461 1,564,729,463 1,321,620,363 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 10 16,713,367 - - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  677,222,306 641,289,461 1,564,729,463 1,321,620,363 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,510,331,416 1,479,238,033 1,833,352,948 1,608,109,137 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 



รายงานประจำปี 2567 I 193 
 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 

      บาท 

      งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 

รายได้จากการขายและบริการ  1,353,878,613 1,825,485,759 878,576 72,181,980 

ต้นทุนขายและบริการ  (636,007,238) (1,009,924,727) (538,943) (66,453,494) 

กำไรขั้นต้น  717,871,375 815,561,032 339,633 5,728,486 

รายได้อื่น 26 20,097,535 17,940,544 114,234,929 160,754,860 

กำไรก่อนค่าใช้จ่าย  737,968,910 833,501,576 114,574,562 166,483,346 

ต้นทุนค่าสื่อโฆษณา  (314,988,891) (348,687,736) - - 

ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย  (288,061,162) (527,610,447) - - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (100,727,646) (359,128,403) (77,344,752) (150,805,080) 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน (การกลับรายการ) 10 - - 247,725,000 (247,725,000) 

กำไร (ขาดทุน) จากการจำหนา่ยเงินลงทุน 10 18,904,789 - (32,021,760) - 

กำไร (ขาดทุน) จากการจำหนา่ยทรัพยส์ิน  1,680,844 (46,391,202) 921,707 (7,209,711) 

ค่าใช้จ่ายอื่น  (82,919) (268,600) (10,497) (337,664) 

กำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำเนินงาน  54,693,925 (448,584,812) 253,844,260 (239,594,109) 

ต้นทุนทางการเงิน 28 (20,976,771) (28,652,170) (13,088,697) (12,947,594) 

กำไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  33,717,154 (477,236,982) 240,755,563 (252,541,703) 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 29 (11,462,299) 38,700,639 2,540,937 790,129 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป ี  22,254,855 (438,536,343) 243,296,500 (251,751,574) 

กำไรเบ็ดเสร็จอื่น      

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทเข้าไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง     

 ผลกำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก      

  คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธจิากภาษีเงินได้  1,883,104 14,364,294 (187,400) 6,256,210 

 ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน      

  ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธภิาษีเงินได้  (4,789,807) - - - 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี  (2,906,703) 14,364,294 (187,400) 6,256,210 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี  19,348,152 (424,172,049) 243,109,100 (245,495,364) 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 



194 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

      บาท 
      งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหต ุ 2567 2566 2567 2566 

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน)      

 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่  22,126,181 (418,951,549) 243,296,500 (251,751,574) 
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  128,674 (19,584,794) - - 
      22,254,855 (438,536,343) 243,296,500 (251,751,574) 

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      

 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่  19,219,478 (404,587,255) 243,109,100 (245,495,364) 
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  128,674 (19,584,794) - - 
      19,348,152 (424,172,049) 243,109,100 (245,495,364) 

กำไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)      

 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 30 0.0126 (0.2433) 0.1388 (0.1462) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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      สารบัญ                               โครงสร้างและการ                              การบรหิาร                                 การขับเคลือ่น                                     ขอ้มลูทางการ                                การวเิคราะห์และค า                                    ขอ้มูลทั่วไป 
                                        ดำเนนิงานของกลุ่มธุรกิจ                      จัดการความเสีย่ง                              ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน                                 เงินท่ีส าคญั                                 อธิบายของฝ่ายจดัการ                             และขอ้มูลสำคญัอื่น  

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

  บาท 
  งบการเงินรวม 
  ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 

ส่วนได้เสียที่ไม่
มี 

อำนาจควบคุม 

รวมส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

  
ทุนจด

ทะเบียน 
ท่ีออกและ

ชำระ 
เต็มมูลค่าแล้ว 

ส่วนเกินมลูค่า 
หุ้นสามัญ 

เงินรับล่วงหน้า 
ค่าใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ผลต่างจากการ 
เปลี่ยนแปลง 
สัดส่วนการถือ

หุ้น 
ในบริษัทย่อย 

กำไร (ขาดทุน) สะสม 
   

รวมส่วน 
ของผู้ถือหุ้น 
บริษัทใหญ ่

  องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
  

จัดสรรแล้ว - 
ทุนสำรองตาม 

กฎหมาย 
ยังไม่ได้จัดสรร 

ส่วนเกินทุนจาก
การ 

ตีราคาท่ีดิน 
(สุทธิ) 

ผลขาดทุนจากการ 
วัดมูลค่าเงินลงทุน 

ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน 

รวม 
  

 หมาย
เหตุ 

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566  855,799,073 937,787,433 - (95,612,160) 5,477,862 (780,947,099) 82,142,933 - 82,142,933 1,004,648,042 (22,212,784) 982,435,258 

เพิ่มทุนจดทะเบียน 24 20,385,223 2,038,522 - - - - - - - 22,423,745 - 22,423,745 

เงินรับล่วงหน้าค่าใบสำคัญแสดงสิทธ ิ 23 - - 14,315,935 - - - - - - 14,315,935 - 14,315,935 

โอนจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - - - - - 4,488,994 - - - 4,488,994 41,797,578 46,286,572 

โอนส่วนเกนิมูลค่าหุน้และสำรองตามกฎหมาย              

เพื่อชดเชยขาดทุนสะสม 24 - (167,734,596) - - (5,477,862) 173,212,458 - - - - - - 
ผลกำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม
หลัก 

             

คณิตศาสตร์ประกันภัย-สุทธ ิ  - - - - - 14,364,294 - - - 14,364,294 - 14,364,294 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี  - - - - - (418,951,549) - - - (418,951,549) (19,584,794) (438,536,343) 

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  876,184,296 772,091,359 14,315,935 (95,612,160) - (1,007,832,902) 82,142,933 - 82,142,933 641,289,461 - 641,289,461 

โอนส่วนเกนิมูลค่าหุน้เพื่อชดเชยขาดทุนสะสม 24 - (241,723,180) - - - 241,723,180 - - - - - - 

โอนเงินรับจากใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีหมดอายุ 23 - 14,315,935 (14,315,935) - - - - - - - - - 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย              

เพิ่มข้ึนจากการซื้อธุรกิจ  - - - - - - - - - - 16,584,693 16,584,693 

ขาดทุนจากการตัดรายการเงินลงทุนท่ีวัดมูลค่า              

ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  - - - - - (987,923) - 987,923 987,923 - - - 
ผลกำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม
หลัก 

             

คณิตศาสตร์ประกันภัย-สุทธ ิ  - - - - - 1,883,104 - - - 1,883,104 - 1,883,104 

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนผ่าน              

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  - - - - - - - (4,789,807) (4,789,807) (4,789,807) - (4,789,807) 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี  - - - - - 22,126,181 - - - 22,126,181 128,674 22,254,855 

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  876,184,296 544,684,114 - (95,612,160) - (743,088,360) 82,142,933 (3,801,884) 78,341,049 660,508,939 16,713,367 677,222,306 
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           นโยบายการ                                            โครงสร้างการกำกับ                                     รายงานผลการดำเนนิงาน                                    การควบคุมภายใน                                 งบการเงนิ                               เอกสารแนบ  
        กำกับดูแลกิจการ                             ดแูลกจิการและขอ้มูลสำคญั                             สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ                              และรายการระหว่างกนั 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
  บาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ทุนจดทะเบียน 
ท่ีออกและชำระ 
เต็มมูลค่าแล้ว 

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้น 
สามัญ 

เงินรับล่วงหน้า 
ค่าใบสำคัญ 
แสดงสิทธ ิ

ส่วนต่ำจากการรวม 
ธุรกิจภายใต้ 

การควบคุมเดียวกัน 

กำไร (ขาดทุน) สะสม องค์ประกอบอื่นของ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวมส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น   

  จัดสรรแล้ว - 
ทุนสำรอง 

ตามกฎหมาย 

ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนเกินทุนจากการ 
ตีราคาท่ีดิน (สุทธิ)   

 หมาย
เหตุ 

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566  855,799,073 937,787,433 - (177,618,793) 5,477,862 (173,212,461) 82,142,933 1,530,376,047 

เพิ่มทุนจดทะเบียน 24 20,385,223 2,038,522 - - - - - 22,423,745 

เงินรับล่วงหน้าค่าใบสำคัญแสดงสิทธ ิ 23 -  14,315,935 - - - - 14,315,935 

โอนส่วนเกนิมูลค่าหุน้และสำรองตามกฎหมาย          

เพื่อชดเชยขาดทุนสะสม 24 - (167,734,596) - - (5,477,862) 173,212,458 - - 

ผลกำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก          

คณิตศาสตร์ประกันภัย-สุทธ ิ  - - - - - 6,256,210 - 6,256,210 

ขาดทุนสำหรับปี  - - - - - (251,751,574) - (251,751,574) 

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  876,184,296 772,091,359 14,315,935 (177,618,793) - (245,495,367) 82,142,933 1,321,620,363 

โอนส่วนเกนิมูลค่าหุน้เพื่อชดเชยขาดทุนสะสม 24 - (241,723,180) - - - 241,723,180 - - 

โอนเงินรับจากใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีหมดอายุ          

ไปส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 23 - 14,315,935 (14,315,935) - - - - - 

ผลกำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก          

คณิตศาสตร์ประกันภัย-สุทธ ิ  - - - - - (187,400) - (187,400) 

กำไรสำหรับปี  - - - - - 243,296,500 - 243,296,500 

ยอดคงเหลือปลายงวด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  876,184,296 544,684,114 - (177,618,793) - 239,336,913 82,142,933 1,564,729,463 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
      บาท 
      งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      2567 2566 2567 2566 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน      

 กำไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  33,717,154 (477,236,982) 240,755,563 (252,541,703) 
 รายการปรับปรุงกระทบกำไร (ขาดทุน)  ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้     

  ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย  108,861,716 122,686,454 22,859,941 34,594,977 
  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (กลับรายการ)  (2,716,898) 71,848,886 (4,737,402) 2,810,477 

  
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - เงินประกันการเช่า (กลับ
รายการ) (3,617,468) - (1,312,205) - 

  ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า - ภาษีเงินได้รอขอคืน (กลับรายการ)  (3,611,875) 4,109,975 - - 
  ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (กลับรายการ)  (15,743,755) 4,626,336 - (11,240,934) 
  ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน (กลับรายการ)  - 24,618,140 (247,725,000) 247,725,000 
  (กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุน  (18,904,789) - 32,021,760 - 
  ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (กลับรายการ)  (1,002,824) 3,625,398 - - 
  กำไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า  (3,882,726) (422,149) (472,127) (647,917) 
  (กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์  (1,680,844) 46,391,202 (921,707) 7,209,711 
  ส่วนแบ่งกำไรตามสัญญารว่มโครงการ  - (6,575,886) - - 
  ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน  8,212,049 7,877,449 293,276 1,665,606 
  ดอกเบี้ยรับ   (56,050,073) (46,091,952) (39,131,872) (37,415,843) 
  รายได้เงินปันผล  (4,218,121) - - (7,150,000) 
  กำไรจากอัตราแลกเปลีย่นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน - 268,600 - 337,664 
  ดอกเบี้ยจา่ย   20,976,771 28,652,170 13,088,697 12,947,594 
 กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง      

  ของสินทรัพย์และหนี้สิน  60,338,317 (215,622,359) 14,718,924 (1,705,368) 
 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยแ์ละหนี้สนิดำเนินงาน      

  ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น  (107,200,647) (37,522,789) (29,253,734) 46,458,402 

  
สินค้า
คงเหลือ 

  (193,937) 186,561,942 - 37,442,045 

  สินทรัพย์ดิจิทัล  - 11,584,567 - - 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  11,883,577 12,219,749 - (1,262,187) 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (9,542,541) 13,748,530 1,956,441 3,542,988 
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น  103,690,082 154,175,689 (6,991,101) (3,266,378) 
  สำรองเงินคืนบริษัทประกันภัย  (2,678,040) (3,486,945) - - 
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น  4,226,072 (2,816,158) 850,833 139,390 
  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  3,029,945 (941,915) - 2,106 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน  63,552,828 117,900,311 (18,718,637) 81,350,998 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
      บาท 
      งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      2567 2566 2567 2566 

ดอกเบี้ยรับ   - 2,412,889 - - 

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน  (2,251,278) (11,589,447) (2,251,278) (3,047,792) 

เงินรับคืนภาษีเงินได้  12,204,104 10,838,029 2,969,764 2,952,073 

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้  (7,098,070) (19,289,727) (1,384,867) (3,223,806) 
   เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน  66,407,584 100,272,055 (19,385,018) 78,031,473 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน      

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  2,300,000 (609) - - 

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน  (1,000,000) - (212,812,594) (16,000,000) 

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย  (22,000,000) - (1,000,000) (7,000,000) 

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  26,000,000 - 26,000,000 - 

เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงิน  12,529,593 - - - 

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน  (39,772,553) - - - 

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมอื่น  - (295,812,040) - - 

เงินสดรับเงินให้กู้ยืมอื่น  34,522,075 11,957,720 182,105,563 11,957,520 

เงินสดรับเงินดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ยืมอื่น  37,219,400 43,679,063 21,937,144 26,559,273 

เงินปันผลรับ   4,218,121 - - 7,150,000 

เงินสดรับคืนตามสัญญาร่วมโครงการ  - 51,575,886 - - 

เงินสดรับ - จำหนา่ยอปุกรณ์  - 18,702,311 - 1,306,071 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (10,363,978) (6,467,570) (3,368,100) (195,938) 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (8,315,386) (19,062,061) (6,010,258) (361,509) 

เงินสดรับจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  5,160,993 - 2,178,265 - 
   เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  40,498,265 (195,427,300) 9,030,020 23,415,417 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
      บาท 
      งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      2567 2566 2567 2566 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน      

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง  (23,909,174) (216,682,407) (30,748,721) (152,155,317) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน  - 30,000,000 21,900,000 38,500,000 

เงินสดจ่ายจากเงินกูย้ืมระยะยาว  (664,802) - - - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  6,000,000 27,648,718 6,000,000 - 

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน - ดอกเบี้ยจ่าย  (15,248,794) (24,688,620) (12,891,659) (12,160,181) 

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินสัญญาเช่า - เงินต้น  (69,480,581) (68,860,336) (1,008,890) (2,823,243) 

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินสัญญาเช่า - ดอกเบี้ยจ่าย  (5,727,977) (3,963,550) (197,038) (787,413) 

เงินสดรับค่าหุ้นเพิ่มทุน  - 36,739,680 - 36,739,680 
   เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (109,031,328) (219,806,515) (16,946,308) (92,686,474) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ  (2,125,479) (314,961,760) (27,301,306) 8,760,416 

เงินสดโอนออกจากการจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - (2,596,163) - - 

เงินสดโอนออกจากการจำหนา่ยบริษัทยอ่ย  (40,517,539) - - - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี  70,434,321 387,992,244 35,239,363 26,478,947 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายป ี  27,791,303 70,434,321 7,938,057 35,239,363 

          

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม      

รายการที่มิใช่เงินสด ประกอบด้วย      

 หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น  293,751,924 87,781,989 - (11,949,096) 
 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงานรับโอน  - - 700,040 2,509,478 
 ลูกหนี้จากการจำหนา่ยเงินลงทุน  15,000,000 - 449,124,980 - 
 โอนส่วนเกินมูลค่าหุ้นและสำรองตามกฎหมายเพิ่มชดเชยขาดทุนสะสม  241,723,180 173,212,458 241,723,180 173,212,458 
          

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันที ่31 ธันวาคม 2567 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส ์จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เดิมช่ือบริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยเมื่อ

วันที่ 21 เมษายน 2542 และได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม 2555  

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ท่ี 25 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  

ธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการ คือ จำหน่ายสินค้าและบริการผ่านช่องทางการตลาดที่หลากหลายช่องทาง รวมทั้งผลิตรายการ

โทรทัศน์และรับจ้างโฆษณาทางสถานีโทรทัศน ์

2. หลักเกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 

 2.1 หลักเกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 

งบการเงินได้จัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที ่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตามข้อกำหนดของ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว ่าด้วยการจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

งบการเงินได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นเรื่องที่

อธิบายในนโยบายการบัญชีในลำดับต่อไป 

การจัดทำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กำหนดให้ใช้ประมาณการทาง

บัญชีที่สำคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดทำขึ้นตามกระบวนการในการนำนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไป

ถือปฏิบัติและต้องเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือ ความซับซ้อน หรือ เกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณ

การที่มีนัยสำคัญต่องบการเงิน 

งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดทำขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกัน

หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

2.2 หลักเกณฑ์การจัดทำงบการเงินรวม 

  ก) งบการเงินรวมนี้ได้รวมงบการเงินของบริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ดังน้ี 

        อัตราส่วนของการถือหุ้น 

      (ร้อยละของจำนวนหุ้นจดทะเบียน) 

บริษัท  ประเภทกิจการ  ที่ต้ัง  2567  2566 

บริษัทย่อยที่บริษัทถือโดยตรง         

บริษัท เอบีพีโอ จำกัด  จำหน่ายสินค้าและบริการ  ประเทศไทย  -  100.00 

บริษัท ทีวีดี เอ็ม  จำกัด  ลงทุนในโครงการระบบกระจายสัญญาณใยแก้วนำแสง  ประเทศไทย  -  100.00 

บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด  ให้บริการด้านไอทีและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ประเทศไทย  -  100.00 

บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด  จำหน่ายสินค้าและบริการ  ประเทศไทย  100.00  100.00 

บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด  บริหารคลังสินค้าและจัดการคำสั่งซื้อ  ประเทศไทย  -  100.00 

บริษัท ทีวีดีซี จำกัด  ให้สินเชื่อแบบมีหลักประกัน  ประเทศไทย  -  100.00 

บริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย จำกัด  จำหน่ายสินค้าและบริการ  ประเทศไทย  -  100.00 

บริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด  บริษัทเพื่อการลงทุน  ประเทศไทย  100.00  - 

บริษัทย่อยที่บริษัทถือทางอ้อม         

บริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด  บริษัทเพื่อการลงทุน  ประเทศไทย  100.00  - 

บริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด  เช่าสัญญาณดาวเทียม  ประเทศไทย  55.00  - 

บริษัท ทีวีดี เอ็ม  จำกัด  ลงทุนในโครงการระบบกระจายสัญญาณใยแก้วนำแสง  ประเทศไทย  100.00  - 

บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด  ให้บริการด้านไอทีและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ประเทศไทย  100.00  - 

บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด  บริหารคลังสินค้าและจัดการคำสั่งซื้อ  ประเทศไทย  100.00  - 

บริษัท ทีวีดีซี จำกัด  ให้สินเชื่อแบบมีหลักประกัน  ประเทศไทย  100.00  - 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2567 มีมติให้มีการปรับโครงสร้างการถอื

หุ้นของกลุ่มกิจการตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 
ในระหว่างปี 2567 กลุ่มกิจการได้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ ได้แก่ บริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด และบริษัท ทีวีดี ลิงค์ 

จำกัด  
ในระหว่างปี 2567 กลุ่มกิจการได้เข้าลงทุนในบริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 55 ของทุนจด

ทะเบียน ทำให้บริษัทดังกล่าวมีสถานะเป็นบริษัทย่อย  
ในระหว่างปี 2567 กลุ่มกิจการได้จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท เอบีพีโอ จำกัด ทำให้บริษัทดังกล่าวไม่มี

สถานะเป็นบริษัทย่อยแล้วในวันท่ี 26 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป และจำหน่ายเงินลงทุนท้ังหมดในบริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซู
เซีย จำกัด ทำให้บริษัทดังกล่าวไม่มีสถานะเป็นบริษัทย่อยแล้วตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

   ข) ในการจัดทำงบการเงินรวมถือหลักเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษัทย่อยซึ่งบริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) มีอำนาจ
ในการควบคุมหลังจากได้ตัดยอดคงเหลือและรายการระหว่างกันที่เป็นสาระสำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย เงิน
ลงทุนในบริษัทย่อยตามบัญชีของบริษัท และส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  

 ค) นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญของบริษัทย่อยในส่วนของรายการบัญชีที่เหมือนกันใช้นโยบายการบัญชีเช่นเดียวกับบริษัท
ใหญ่ 

  ง) ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม หมายถึงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยที่ไม่ได้เป็นของบริษัท ซึ่งได้แสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากจากส่วนท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
กลุ่มกิจการและบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบัติสำหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 ซึ่งการปรับปรุงนี้เป็นการปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินมีความชัดเจนและมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น การปรับปรุงมาตรฐานนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบ
การเงินในปีปัจจุบัน                 

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง การนำเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกำหนดของการเปิดเผยจาก 
“การเปิดเผยนโยบายการบัญชีที่มีนัยสำคัญ” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ” ทั้งนี้ การ
แก้ไขเพิ่มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที่มีสาระสำคัญ ดังนั้นกลุ่มกจิการ
จึงไม่จำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที่ไม่มีสาระสำคัญ หากกลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่
บดบังข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำคัญ 

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและ
ข้อผิดพลาด ได้แก้ไขคำนิยามของประมาณการทางบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจำแนกความแตกต่างของ “การ
เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี” การจำแนกความแตกต่างนั้นมี
ความสำคัญ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีรับรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป ซึ่งถือ
ปฏิบัติกับรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตั้งแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีรับรู้ผลกระทบโดยการนำนโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติย้อนหลังไปที่รายการ
และเหตุการณ์ในอดีตรวมถึงปัจจุบัน โดยถือเสมือนว่าได้มีการนำนโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติโดยตลอด 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษเีงินได้  
1) กำหนดให้กลุ่มกิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการเดียว 

ซึ่ง ณ การรับรู้เมื่อเริ่มแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หัก
ภาษีที่มูลค่าเท่ากัน ตัวอย่างของรายการ เช่น สัญญาเช่า และภาระผูกพันจากการรื้อถอน 

2) กำหนดให้กลุ่มกิจการนำภาษีเงินได้ที่เกิดขึ้นจากกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือจะมีผลบังคับใช้
อย่างแน่นอนเกี่ยวกับกฎการคำนวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two model rule) ที่เผยแพร่โดย
องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ซึ่งเป็นองค์กรระหว่างประเทศนั้นมาถือ
ปฏิบัติ 

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้ออกกฎการคำนวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two 
model rule) ซึ่งใช้กฎ Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่าง
ประเทศ กิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตของกฎดังกล่าวจะต้องคำนวณอัตราภาษีที่แท้จริงตามกฎ GloBE 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ของแต่ละประเทศท่ีกลุ่มกิจการนั้นดำเนินงาน โดยกิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรับผิดชอบในการ
จ่ายภาษีเพิ่มเติม (Top-up tax) สำหรับส่วนต่างระหว่างอัตราภาษีดังกล่าวและอัตราภาษีที่แท้จริงขั้นต่ำร้อย
ละ 15 

 

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ได้ให้ข้อยกเว้น
เป็นการชั่วคราวจากข้อกำหนดการรับรู้รายการและเปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีที่เกิดจากภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two) ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่จะมีผลบังคับใช้อย่างแน่นอนใน
การนำกฎการคำนวณภาษีเงินได้เสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two model rule) มาถือปฏิบัติ รวมถึงกฎหมายภาษีอากร
ที่ให้มีการจัดเก็บภาษีอากรเพิ่มเติมขั ้นต่ำภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑ์
ดังกล่าว นอกจากนี้ การปรับปรุงยังกำหนดให้เปิดเผยดังนี้ 

• เปิดเผยข้อเท็จจริงว่ากลุ่มกิจการได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นในการรับรู้และการเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับ
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้เสาหลักท่ีสอง 

• เปิดเผยค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง   (ถ้ามี) และ 
• ในรอบระยะเวลาที่นิติบัญญัติเสาหลักที่สอง (Pillar Two legislation) ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่จะมีผล

บังคับใช้อย่างแน่นอน แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน กิจการต้องเปิดเผยข้อมูลที่ทราบหรือข้อมูลที่
ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผลที่จะช่วยให้ผู้ใช้งบการเงินเข้าใจฐานะเปิดของกิจการต่อภาษีเงินได้เสาหลักที่
สองที่เกิดขึ้นจากนิติบัญญัติดังกล่าว ถ้ายังไม่ทราบข้อมูลหรือยังประมาณไม่ได้อย่างสมเหตุสมผล กิจการ
ต้องเปิดเผยข้อความเกี่ยวกับผลกระทบนั้นและเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความคืบหน้าของกิจการในการ
ประเมินฐานะเปิดดังกล่าวแทน 

 

2.4  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับ งบ

การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 ซึ่งเป็นฉบับปรับปรุงตามมาตรฐานรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มกิจการ เช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินในปีที่
เริ่มนำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เรื่อง การนำเสนองบการเงิน เพิ่มเติมข้อกำหนดเกี่ยวกับการจัด
ประเภทรายการหนี้สินเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียนที่ต้องดำรงสถานะ 

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 เรื่อง งบกระแสเงินสด เพิ่มเติมข้อกำหนดสำหรับการเปิดเผยข้อมลู
เกี่ยวกับรายการ “ข้อตกลงจัดหาเงินทุนเพื่อจ่ายผู้ขาย” (Supplier finance arrangement)  

ค) การปรับปรุง มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 
กิจการ (ผู้ซื้อ) ที่มีการทำข้อตกลงจัดหาเงินทุนเพื่อจ่ายผู้ขาย (Supplier finance arrangement) ต้องมี
คำอธิบายและตัวอย่างการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องกรณีที่กิจการมีการทำ
ข้อตกลงจัดหาเงินทุนเพื่อจ่ายผู้ขาย (Supplier finance arrangement) 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ง) การปรับปรุง มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า มีการเพิ่มข้อความให้ชัดเจน
เกี่ยวกับการวัดมูลค่าภายหลังของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า กรณีของการขายและเช่า
กลับคืน โดยค่าเช่ามีลักษณะเป็นการจ่ายค่าเช่าผันแปร (Variable lease payment) หรือกรณีที่มีการ
ประเมินใหม่ (Reassessment) หรือมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (Lease modifications) เนื่องจากมีการ
พูดให้ชัดเจนว่าการปฏิบัติจะต้องสอดคล้องกับการวัดมูลค่าภายหลังของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า โดยผู้ขาย-ผู้เช่าจะไม่รับรู้จำนวนผลกำไรหรือผลขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในการใช้ที่ยังคง
อยู่กับผู้ขาย-ผู้เช่า แต่กรณีที่มีการยกเลิกสัญญาเช่าบางส่วนหรือท้ังหมด กิจการจะต้องรับรู้ผลกำไรหรือผล
ขาดทุนที่เกี่ยวกับการยกเลิกสัญญาเช่าบางส่วนหรือท้ังหมดนั้น 

 

3. ข้อมูลนโยบายการบัญชทีี่มีสาระสำคัญ 

 3.1  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

  ก)  บริษัทย่อย 

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการ
เมื ่อกลุ่มกิจการมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี ่ยวข้องกับผู ้ได้รับการลงทุนและมี
ความสามารถทำให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อำนาจเหนือผู้ได้รับการควบคุม กลุ่มกิจการรวมงบ
การเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอำนาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการจะ
ไม่นำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอำนาจควบคุม 

กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัตติามวิธีซื้อ สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้สำหรับการซื้อบริษัทย่อย 
ประกอบด้วย มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ผู้ซื้อโอนให้และหนี้สินที่ก่อขึ้นเพื่อจ่ายชำระให้แก่เจ้าของเดิมของผู้ถูก
ซื้อและส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
หรือหน้ีสินท่ีผู้ซื้อคาดว่าจะต้องจ่ายชำระตามข้อตกลง ต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการซื้อจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 
มูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่รับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้ง กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคมุในผู้
ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นท่ีถือโดยส่วนได้เสียที่
ไม่มีอำนาจควบคุม 

ในการรวมธุรกิจที่ดำเนินการสำเร็จจากการทยอยซื้อ ผู้ซื้อต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ผู้ซื้อถืออยู่ในผู้ถูกซื้อ
ก่อนหน้าการรวมธุรกิจใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซื้อ และรับรู้ผลกำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการวัดมูลค่า
ใหม่นั้นในกำไรหรือขาดทุน 

สิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุม่กิจการ รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซื้อ การเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายที่รับรู้ภายหลังวันท่ีซื้อ ซึ่งจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สิน
ให้รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน สิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายซึ่งจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของต้องไม่มีการวัดมูลค่า
ใหม่ และให้บันทึกการจ่ายชำระในภายหลังไว้ในส่วนของเจ้าของ 

ส่วนเกินของมูลค่าสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื ้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ ที่มากกว่ามูลค่า
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ยุติธรรมสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา ต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ่งตอบ
แทนท่ีโอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได้เสียใน
ส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัท
ย่อยที่ได้มาเนื่องจากการซื้อในราคาต่ำกว่ามูลค่ายุติธรรม จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังกำไรขาดทุน 

กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกัน ยอดคงเหลือ และกำไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการ 
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงก็จะตัดรายการในทำนองเดียวกัน เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่าง
กันเกิดการด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่ม
กิจการ 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุน
จะมีการปรับเพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าสิ่งตอบแทนที่คาดว่า
จะต้องจ่าย ต้นทุนนั้นจะรวมต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของเงินลงทุนนี้ 

  ข)  รายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 

กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที่เป็นของเจ้าของของ
กลุ่มกิจการ สำหรับการซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนท่ีจ่ายให้และมูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์สุทธิของหุ้นท่ีซื้อมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ และกำไรหรือขาดทุนจากการขายใน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของของเจ้าของ 

  ค)  การจำหน่ายบริษัทย่อย 

เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสียการควบคุม ส่วนได้เสียในกิจการที่เหลืออยู่จะวัดมูลค่าใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม การ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่าจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่าตามบัญชีเริ่มแรกของมูลค่าของ
เงินลงทุนเพื่อวัตถุประสงค์ในการวัดมูลค่าในเวลาต่อมาของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ในรูปของบริษัทร่วม กิจการร่วมค้า 
หรือสินทรัพย์ทางการเงิน สำหรับทุกจำนวนที่เคยรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกิจการนั้น
จะถูกปฏิบัติเสมือนว่ากลุ่มกิจการมีการจำหน่ายสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีเกี่ยวข้องนั้นออกไป 

  3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึง เงินสดในมือ 
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวนัท่ี
ได้มาและเงินเบิกเกินบัญชี เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 

 3.3 ลูกหนี้การค้า 

  ลูกหนี้การค้ารับรู้เมื่อเริ่มแรกด้วยจำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับ ชำระในกรณีที ่มี

ส่วนประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.5 
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3.4 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุน ของสินค้าคงเหลือ

คำนวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน ต้นทุนในการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้านั้น 

เช่น ค่าอากรขาเข้า ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ส่วนยอมให้หรือเงินที่ได้รับคืน มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณ

จากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มกิจการบันทึกค่าเผื่อลดมูลค่าสินค้าเก่า ล้าสมัย 

เสื่อมคุณภาพเท่าที่จำเป็น  

3.5 เครื่องมือทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าดว้ย
ราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการ
เงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 

ตราสารทุนสามารถจำแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท ได้แก่ การ
วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งไม่สามารถจัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทนุด้วย
มูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการทำรายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 
ต้นทุนการทำรายการของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน
กำไรหรือขาดทุน  

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ทำได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหนี้นั้น 

- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสด
ตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการรับชำระเพียงเงิน
ต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคำนวณโดยใช้
วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า กำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การ
เปลี่ยนแปลงหรือการด้อยค่าดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 

- สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงิน 
เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน
ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวั นที่ระบุไว้
เท่านั้น การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรับรู้ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รายการ
ขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย และกำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นกำไรหรือ
ขาดทุน เมื ่อมีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน กำไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรู ้รายการในกำไรขาดทุน
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เบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้ากำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคำนวณโดยใช้วิธี
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเช่นเดียวกับ สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 

- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินนั้นไม่เขา้
เงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วยมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายหรือวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น และแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุน  
การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกกำไรหรือขาดทุนจาก

การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้ากำไรหรือขาดทุน หรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยู่กับการจัดประเภทรายการ
ของตราสารทุนนั้น 

 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

กลุ่มกิจการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หักต้นทุนการทำรายการ และจัด
ประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่
แท้จริง ในการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่
แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุน 

ตราสารอนุพันธ์ 

ตราสารอนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลกำไรหรือขาดทุน
จากการวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนทันที ยกเว้นตราสารอนุพันธ์นั้นมีไว้เพื่อป้องกันความเสี่ยง 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง 
หรือได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพย์นั ้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั ้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ ่งความเสี ่ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น   

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการ
ยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่
จากผู้ให้กู ้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สินที่มีอยู ่อย่างเป็น
สาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวใน
ส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย หรือ
สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ที่เกิด
จากภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค้ำประกันทางการเงิน ประเมินโดยไม่จำเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิต
เกิดขึ้นก่อน กลุ่มกิจการใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า สำหรับลูกหนี้
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

การค้า กลุ่มกิจการใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ ้น กลุ่มกิจการรับรู้ค่าเผื ่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้าน
เศรษฐกิจ 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อ
กิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ 
หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

    3.6 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มกิจการใช้วิธีราคาตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อ
ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ
หนี้สินดังกล่าวแทน 

ลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ระดับที่ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 

ระดับที่ 2 ใช้ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคาตลาด) 
หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่คำนวณมาจากราคาตลาด) สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น  

ระดับที่  3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

3.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มกิจการเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าของ
สินทรัพย์หรือทั้งสองอย่าง และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจัดประเภทเป็น อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้างหรือพัฒนาเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต 

กลุ่มกิจการจัดประเภทอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารที่ถือไว้ภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนเมื่ออสังหาริมทรัพย์นั้นเป็นไปตามคำนิยามของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการทำรายการและ

ต้นทุนการกู้ยืม ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ของการได้มา การก่อสร้างหรือผลิตอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

นั้นจะรวมเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการลงทุน ต้นทุนการกู้ยืมจะถูกรวมในขณะที่มีการซื้อหรือการ

ก่อสร้างและจะหยุดพักทันทีเมื่อสินทรัพย์นั้นก่อสร้างเสร็จอย่างมีนัยสำคัญ หรือระหว่างที่การดำเนินการพัฒนาสินทรัพย์ที่เข้า

เง่ือนไขหยุดชะงักลง 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรัพย์จะกระทำก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่ม

กิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ ค่าซ่อมแซม

และบำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนช้ินส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จะตัด

มูลค่าตามบัญชีของส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทน ออกหลังจากการรับรู้เมื่อเริ่มแรก อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธี

ราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

  ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จะคำนวณตามวิธีเส้นตรง เพื่อที่ปันส่วนราคาทุนตลอดประมาณ

การอายุการใช้ประโยชน์ดังน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร                                                            5 - 20 ปี 

3.8  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

ที่ดินแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมตามราคาประเมินซึ่งผู้ประเมินราคาอิสระภายนอกได้ประมาณการไว้ และจะทบทวนการ

ประเมินทุก ๆ 3 - 5 ปี อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความ

เหมาะสมเมื่อต้นทุนนี้เกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการ และต้นทุนดังกล่าวสามารถ

วัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ และจะตัดมูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก การซ่อมแซมและบำรุงรักษาอื่น 

กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

การตีราคาที่ดินใหม่ทำให้มูลค่าตามบัญชีท่ีเพิ่มขึ้นจะรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและจะแสดงอยู่ในส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย์ในส่วนของเจ้าของ และหากมูลค่าของส่วนที่เคยมีการตีราคาเพิ่มนั้นลดลง กิจการต้องนำส่วนที่
ลดลงจากการตีราคาใหม่ไปรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และลดส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ข้างต้นที่อยู่ในส่วนของ
เจ้าของลดลงตามไปด้วย ส่วนท่ีลดลงที่เหลือจะบันทึกไปยังกำไรหรือขาดทุน ในแต่ละปีผลต่างระหว่างวิธีคิดค่าเสื่อมราคาที่
คำนวณจากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ที่บันทึกไปยังกำไรหรือขาดทุนกับค่าเสื่อมราคาที่คำนวณจากราคา
ทุนเดิมของสินทรัพย์ จะถูกโอนจากส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ไปยังกำไรสะสม 

ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นคำนวณด้วยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีให้เท่ากับ
มูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์แต่ละชนิด ตามอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่ประมาณไว้ดังต่อไปนี้ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน     5 ปี 

อาคาร   20 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร     5 ปี 

เครื่องตกแต่งตดิตั้งและอุปกรณ์สำนักงาน     5 ปี 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์                   5 ปี 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

เครื่องขุดสกลุเงินดิจิทลั                  5 ปี 

ยานพาหนะ      5 ปี 

  

ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานกลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือ และอายุการใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์ให้เหมาะสม 

ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ดังกล่าว จะถูก
ปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดวา่จะได้รับคืนทันท ี

รายการกำไรและรายการขาดทุนจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คำนวณโดยการเปรียบเทียบสิ่งตอบแทน
สุทธิที่ได้รับจากการจำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และได้รวมอยู่ในกำไร (ขาดทุน) อื่นในกำไรหรือ
ขาดทุน ในการจำหน่ายสินทรัพย์ที่มีการตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เกี่ยวข้องจะโอนไปยังกำไรสะสม 

3.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ต้นทุนที่ใช้ในการบำรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการพัฒนาที่
เกี่ยวข้องโดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแล จะ
รับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อเป็นไปตามข้อกำหนดทุกข้อดังนี้ 

• มีความเป็นไปได้ทางเทคนิคท่ีกิจการจะทำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เสร็จสมบูรณ์เพื่อนำมาใช้ประโยชน์หรือขายได้ 
• ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะทำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เสร็จสมบูรณ์และนำมาใช้ประโยชน์ หรือขาย 
• กิจการมีความสามารถท่ีจะนำโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นมาใช้ประโยชน์หรือขาย 
• สามารถแสดงว่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจในอนาคตอย่างไร 
• มีความสามารถในการจัดหาทรัพยากรด้านเทคนิค ด้านการเงิน และด้านอื่นได้เพียงพอท่ีจะนำมาใช้ เพื่อทำให้การ

พัฒนาเสร็จสิ้นสมบูรณ ์และนำโปรแกรมคอมพิวเตอรม์าใช้ประโยชนห์รือนำมาขายได้ 
• กิจการมีความสามารถท่ีจะวัดมูลค่าของรายจา่ยที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนา

ได้อย่างน่าเชื่อถือ 
ต้นทุนโดยตรงที่รับรู้เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงานที่ทำงานในทีมพัฒนาโปรแกรม

คอมพิวเตอร์และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในจำนวนเงินที่เหมาะสม 

ต้นทุนการพัฒนาอื่นที่ไม่เข้าเงื่อนไขเหล่านี้จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหากก่อนหน้านี้
รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายไปแล้ว จะไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในเวลาภายหลัง 

ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและตัดจำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ
ประมาณการให้ประโยชน์ในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

ต้นทุนของสิทธิ์ในการฉายภาพยนตร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและตัดจำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของ
สิทธิ์ตามสัญญาระยะเวลา 1 - 3 ปี 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

สิทธิในการเช่าเวลาออกอากาศแสดงในราคาทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) กลุ่มกิจการไม่มีการตัดจำหน่าย
สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่มีการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปี และจะทบทวนทุกปีว่า
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวยังคงมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน บริษัทจะพิจารณาตัดสิทธิในการเช่าเวลาออกอากาศ
เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการระงับหรือถูกยกเลิกโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือบริษัทเห็นว่าไม่ได้รับประโยชน์เชิงธุรกิจในอนาคต
แล้ว  

3.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด เช่น ค่าความนิยม ซึ่งไม่มีการตัดจำหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่า
เป็นประจำทุกปี สินทรัพย์อื่นที่มีการตัดจำหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้วา่ราคา
ตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่า
มูลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจำนวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ 
สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที่
ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซึ่งรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความ
เป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

3.11 สัญญาเช่า 

     ณ วันเริ่มต้นสัญญา กลุ่มกิจการจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับ
ช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

  กลุ่มกิจการประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยู่
ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ ณ วันท่ีนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกใน
การขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั ้งนี ้พิจารณาถึงผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่า
ดังกล่าว เป็นต้น 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 

  สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่า
เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วย 
จำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจ่ายชำระตามสัญญาเช่าใดๆ
ที่จ่ายชำระ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 

   ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นสำหรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์
อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่กำหนดไว้ในข้อตกลง
และเงื่อนไขของสัญญาเช่า 



212 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

  ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่า หรือ
อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

  หนี้สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชำระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายชำระ ณ วันที่
สัญญาเช่าเริ่มมีผล การจ่ายชำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายชำระคงที่ (รวมถึงการจ่ายชำระคงที่โดย
เนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจำนวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายชำระภายใต้การรับประกันมูลค่า
คงเหลือ นอกจากนี้ การจ่ายชำระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซื้อ หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายชำระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดสัญญาเช่า
แสดงให้เห็นว่ากลุ่มกิจการจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

  กลุ่มกิจการคำนวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชำระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที่
สัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกำหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วน
เพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น 
หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลกลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของหนี้สินตามสญัญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อสะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตาม
สัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะท้อนการจ่ายชำระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายชำระแล้ว นอกจากน้ีกลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าหนี้สินตาม
สัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จำนวนเงินที่ต้องจ่ายชำระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อ
สินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

  กลุ่มกิจการเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการสำหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือน
หรือน้อยกว่านับจากวันที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ จำนวน
เงินท่ีจ่ายชำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

3.12 เงินกู้ยืม  

เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดทำรายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืมวัด
มูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ผลต่างระหว่างเงินท่ีได้รับ (หักด้วยต้นทุนการ
จัดทำรายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อชำระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบกำไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม 

ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจัดทำรายการเงินกู้ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้
วงเงินกู้บางส่วนหรือทั้งหมด ในกรณีนี้ค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั่งมีการถอนเงิน หากไม่มีหลักฐานที่มีความ
เป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินบางส่วนหรือท้ังหมดค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าสำหรับการให้บริการสภาพคล่อง
และจะตัดจำหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง 

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชำระหนี้ออกไปอีก
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

3.13 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้
จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่วนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้ าของ ในกรณีนี้ 
ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของตามลำดับ 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่า
จะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่ กลุ่มกิจการดำเนินงานอยู่และเกิดรายได้เพื่อเสียภาษี 
ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ในกรณีที่มีสถานการณ์ที่การนำกฎหมายภาษีไป
ปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำระภาษีแก่
หน่วยงานจัดเก็บ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และ
ราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู้
เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อกำไรทางบัญชีและกำไร (ขาดทุน) ทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำนวณจากอัตราภาษี (และ
กฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 
และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำระ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกำไรทางภาษีเพยีง
พอที่จะนำจำนวนผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการได้ตั้งภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลต่าง
ช่ัวคราวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการร่วมคา้ที่ต้องเสียภาษีเว้นแต่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะ
เวลาของการกลับรายการผลต่างช่ัวคราวและการกลับรายการผลต่างช่ัวคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นได้
ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายที่จะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี
หน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษี
เงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 

3.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มกิจการประกอบด้วยผลประโยชน์ระยะยาวอื่นและผลประโยชน์หลังออกจากงานทั้ง
ที่เป็นโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ ซึ่งมีการคำนวณโดยใช้วิธีทางคณิตศาสตร์ประกันภัยเป็นระยะๆ 
โครงการสมทบเงินเป็นโครงการที่กลุ่มกิจการจ่ายเงินสมทบให้กับกิจการที่แยกต่างหาก กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตาม
กฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะต้องจ่ายชำระเพิ่มเติมจากที่ได้สมทบไว้แล้วหากกองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียง
พอที่จะจ่ายชำระภาระผูกพันจากการให้บริการของพนักงานทั้งในงวดปัจจุบันและงวดก่อน โครงการผลประโยชน์เป็น
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

โครงการที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชน์จะกำหนดจำนวนผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อ
เกษียณอายุ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหนึ่งหรือหลายปัจจัย เช่น อายุของพนักงาน อายุการทำงาน และค่าตอบแทน 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

- โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มกิจการได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดยใช้แผนการกำหนดอัตราการจ่ายสมทบโดยที่สินทรัพย์ของกองทุนได้

แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มกิจการและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินเข้าสมทบ
กองทุนจากพนักงานและกลุ่มกิจการ เงินจ่ายสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพของกลุ่มกิจการบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำไร
ขาดทุนสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง สำหรับเงินสมทบจ่ายล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์จนกว่าจะมีการได้รับ
เงินคืนหรือหักออกเมื่อครบกำหนดจ่าย 

- โครงการผลประโยชน์ 

ตามกฎหมายแรงงานในประเทศไทย และนโยบายการจ้างงานของกลุ่มกิจการ พนักงานที่ทำงานครบ 120 วัน มี
สิทธิได้รับค่าชดเชยเนื่องจากการเลิกจ้าง การให้ออกจากงานโดยไม่มีความผิดตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน 
หรือเมื่อทำงานครบอายุเกษียณ 60 ปี ตามอัตราที่กฎหมายกำหนดโดยขึ้นอยู่กับระยะเวลาทำงาน ซึ่งอัตราที่ใช้ในปจัจบุัน
กำหนดไว้ 400 วันของเงินเดือนเดือนสุดท้ายและอาจปรับปรุงเพิ่มเติมตามดุลยพินิจของผู้บริหาร 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  

กลุ่มกิจการมีแผนการในการมอบทองคำให้แก่พนักงานที่ทำงานครบทุก 5 ปี แต่สูงสุดไม่เกิน 3 รอบ หนี้สินสำหรับ
โครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลารายงานหัก
ด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ และปรับปรุงด้วยต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้ ภาระผูกพันนี้คำนวณโดยนัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่ งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะ
ประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงิน
เดียวกับสกุลเงินท่ีจะจ่ายภาระผูกพัน และวันครบกำหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องชำระภาระผูกพันโครงการ  

กำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อสมมติฐาน สำหรับโครงการผลประโยชน์จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิด และสำหรบั
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นจะรับรู้ในกำไรขาดทุน ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกำไรหรือขาดทุน  

3.15 ประมาณการหนี้สิน - ทั่วไป 

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อ กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงซึ่งจัดทำไว้
อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการชำระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้ กลุ่ม
กิจการต้องสูญเสียทรัพยากรออกไปและสามารถประมาณการจำนวนท่ีต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ  

ในกรณีที ่มีภาระผูกพันที่คล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มกิจการกำหนดความน่าจะเป็นที่กิจการจะสูญเสีย
ทรัพยากรเพื่อจ่ายชำระภาระผูกพันเหล่านั้น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพันทุกประเภท แม้ว่า
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อชำระภาระผูกพันบางรายการที่จัดอยู่ในประเภทเดียวกัน
จะมีระดับต่ำ 
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กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจำนวนประมาณการหนี้สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนำมาจ่ายชำระ
ภาระผูกพัน โดยใช้อัตราก่อนภาษีซึ่งสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของเงินตามเวลาและ
ความเสี่ยงเฉพาะของหนี้สินที่กำลังพิจารณาอยู่ การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้
เป็นดอกเบี้ยจ่าย 

3.16 การรับรู้รายได้ 

รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายสินค้าและบริการซึ่งเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่ม
กิจการรายได้จะแสดงด้วยจำนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย การรับคืน เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมการขายภายในกลุ่มกิจการ
สำหรับงบการเงินรวม รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ขอรับโอนการควบคุมและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำคัญของความเป็น
เจ้าของสินค้า รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อให้บริการในงวดเดียวกับท่ีการให้บริการเสร็จสิ้นลง 

รายได้ดอกเบี้ยรับรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยคำนึงถึงอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุ
และคำนึงถึงจำนวนเงินต้นท่ีเป็นยอดคงเหลือในบัญชีสำหรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มกิจการ 

3.17 ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินภายใต้สัญญา
เช่าการเงินและสัญญาเช่าซื้อ และกำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

3.18 รายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศ 

   รายการต่างๆ ในงบการเงินของแต่ละกิจการของกลุ่มกิจการวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินบาท งบการเงินรวมนำเสนอใน
สกุลเงินบาท 

   รายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยนณวันท่ีเกิดรายการ กำไรขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นแล้วบันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามที่เกิดขึ้น กลุ่มกิจการ
แปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินในสกุลเงินตราต่างประเทศซึ่งคงเหลืออยู่ ณ วันที่ในงบฐานะการเงินเป็นเงินบาทตามอัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันนั้นกลุ่มกิจการรับรู้กำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

3.19 การจ่ายเงินปันผล 

เงินปันผลและเงินปันผลระหว่างกาลที่จ่ายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลา

บัญชี ซึ่งท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล ตามลำดับ 

3.20 ข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงานดำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำเสนอให้ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดำเนินงาน ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผล

การปฏิบัติงานของส่วนงานดำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการบริษัทท่ีทำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

  3.21 ประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ 

 การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของ

ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เช่ือว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 

  ประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ และข้อสมมติฐาน 

 กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการ

ทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณทางการบัญชีที่สำคัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระสำคัญที่

อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหน้า มีดังนี ้

(ก) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลย

พินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์

การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 

(ข) การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงโดยใช้วิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ และปรับปรุงด้วย ค่าเผื่อการด้อยค่า

เนื่องจากราคาทุนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้ รับคืนซึ่งประเมินจากมูลค่าจากการใช้ โดย

ผู้บริหารได้ทำการประเมินและพิจารณาจากผลประกอบการในอดีตความผันผวนของปัจจัยภายนอกอื่นที่คาดว่าจะมี

ผลกระทบต่อการดำเนินงาน และได้จัดทำและสอบทานประมาณการทางการเงินและประมาณการกระแสเงินสดของ

ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับจากบริษัทเหล่านั้นในอนาคตเพื่อประกอบการประเมิน  

(ค) ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำหน่ายของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน
ของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์
รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

(ง) การกำหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 
 กลุ่มกิจการกำหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิ
เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิ
เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มกิจการมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุ
สัญญาเช่าหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับกลุ่มกิจการในการใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลังจากวันที่สัญญาเช่ามี
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                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

ผล กลุ่มกิจการจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีนัยสำคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุม
และส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก 

(จ) อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิม 
กลุ่มกิจการไม่สามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้นจึงใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วน

เพิ่มของกลุ่มกิจการในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มกิจการ
จะต้องจ่ายในการกู ้ยืมเงินที่จำเป็นเพื ่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที ่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์ สิทธิการใช้ใน
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง  

(ฉ) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราวบางรายการซึ่งมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่

จะใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยการประมาณการของผู้บริหาร ซึ่งมีข้อสมมติฐานจากการคาดการณ์ผลกำไรที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต และปรับปรุงด้วยปัจจัยความผันผวนภายนอกอย่างอื่นที่คาดว่าจะกระทบต่อประมาณผล
กำไรที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมทั้งการพิจารณาการใช้ผลขาดทุนทางภาษีในอดีต ซึ่งผู้บริหารได้พิจารณาด้วยหลักความ
ระมัดระวังรอบคอบ 

4. การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน 
 วัตถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของกลุ่มกิจการนั้นเพื่อดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ของกลุ่มกิจการเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่
เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน 

 ในการดำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือ
หุ้นการออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้สิน 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงินสด 139,912  411,038  87,136  269,038 

เงินฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 781,140  25,211,926  518,970  17,840,699 

                  - ประเภทออมทรัพย ์ 26,208,729  44,230,171  6,670,429  16,558,868 

                  - ประเภทประจำ 661,522  581,186  661,522  570,758 

 27,791,303  70,434,321  7,938,057  35,239,363 

 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.15 ถึงร้อยละ 0.55 ต่อป ี

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำอายุไม่เกิน 3 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.30 ถึงร้อยละ 1.15 ต่อปี  
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนี้การค้า        

 - บริษัทอื่น 91,006,487  115,184,931  4,970,214  448,310 

 - บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน  4,702,024  -  65,781,591  43,349,992 

 95,708,511  115,184,931  70,751,805  43,798,302 

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (68,247,175) 
         

(70,836,540) 
 

(1,139,997) 
 

(4,796,197) 

ลูกหนี้การค้า - สุทธ ิ 27,461,336 
           

44,348,391 
 

69,611,808 
 

39,002,105 

ลูกหนี้อื่น 4,122,312  5,558,533  3,890,794  4,018,327 

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (3,890,794)       (4,018,327)  (3,890,794)  (4,018,327) 

ลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 231,518  1,540,206  -  - 

ลูกหนี้จากการจำหนา่ยเงินลงทุน (หมายเหตุ 10) 15,000,000  -  449,124,980                  - 

รายได้ค้างรับ        

- บริษัทอื่น -  11,776,559  -  - 

- บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน  -  -  685,364  - 

ดอกเบี้ยค้างรับ         

- บริษัทอื่น 11,535,878  3,104,112  -  2,037,478 

 - บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน  1,097,419  -  30,143,963  10,244,297 

เงินทดรองจ่าย 348,453  632,679  292,253  1,356,741 

ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้า 
20,742,641 

           
45,885,250 

 
3,719,069 

 
1,579,641 

เงินประกัน 11,030,000  -  -  - 

เงินมัดจำค่าซ้ือสินค้า -  1,445,199  - - - 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวยีนอืน่ 87,447,245  108,732,396  553,577,437  54,220,262 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 
ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระไดด้ังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 8,294,466  15,853,475  6,207,620  11,183,466 

(ระยะเวลาสินเชื่อ 7 วัน - 60 วัน)        

เกินกว่ากำหนดเวลาชำระหนี้        

1 - 30 วัน 7,003,429  12,948,228  7,775,191  10,039,383 

31 - 60 วัน 1,466,923  8,531,910  4,858,657  7,049,550 

61 - 90 วัน 577,166  1,683,139  5,290,953  11,134,741 

91 - 180 วัน 1,320,048  9,787,952  15,679,641  3,326,680 

181 - 365 วัน 10,629,188  61,961,164  30,740,193  856,252 

มากกว่า 365 วัน 66,417,291  4,419,063  199,550  208,230 

รวม 95,708,511  115,184,931  70,751,805  43,798,302 

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีการเคลื่อนไหว ดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมาต้นปี  74,854,867  12,805,876  8,814,524  6,004,047 

บวก  ตั้งเพิ่ม(ลดลง)ในระหว่างป ี (2,716,898)  62,048,991  (3,783,733)  2,810,477 

หัก    หนี้สูญ -  -  -  - 

ยอดคงเหลือปลายป ี 72,137,969  74,854,867  5,030,791  8,814,524 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

7. สินค้าคงเหลือ  
  บาท 

  งบการเงินรวม 

  2567  2566 

สินค้าซื้อมาขายไป  
20,359,085 

 
24,930,500 

หัก  ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้า  (5,781,060)  (21,524,815) 

  
14,578,025 

 
3,405,685 

วัสดุสิ้นเปลือง  -  152,117 

รวมสินค้าคงเหลือ  
14,578,025 

 
3,557,802 

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ราคาทุนของสินค้าคงเหลือมูลค่า 8,822,498 บาท และ 24,930,500 บาท ตามลำดับ 
แสดงด้วยมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับซึ่งต่ำกว่าราคาทุน 

 ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีจำนวน
เงิน 555,133,292 บาท และ 0 บาท (2566 : 839,408,531 บาท และ 44,140,202 บาท) ตามลำดับ 

รายการเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าล้าสมัย ดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมาต้นป ี 21,524,815  20,526,286  -  14,868,741 

ยอดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในระหว่างป ี (15,743,755)  4,626,336  -  (11,240,934) 

หัก  ทำลายสินค้าระหว่างป ี -  (3,627,807)  -  (3,627,807) 

ยอดคงเหลือปลายป ี 5,781,060  21,524,815  -  - 

มูลค่าสินค้าคงเหลือที่ปรับเพิ่มขึ้น (ลดลง) และ        

    รับรู้เป็นต้นทุนขายสำหรับป ี (5,781,060)  4,626,336  -  (11,240,934) 

 

8. เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระคำ้ประกัน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มกิจการมีเงินฝากประจำที่มีกำหนดระยะเวลา 3 เดือน ถึง 12 เดือน จำนวนเงิน 
12.53 ล้านบาท (บริษัทมีจำนวนเงิน 12.53 ล้านบาท) ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 18) และ
การเช่าเวลาออกอากาศ (หมายเหตุ 35.1) 



รายงานประจำปี 2567 I 221 
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9. สินทรัพย์ทางการเงิน  

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 
ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจำหน่าย 
 มูลค่ายุติธรรม  ราคาทุน/ราคาทุน 

ตัดจำหน่าย 

 มูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น        

เงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        

เงินลงทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด        

เงินลงทุนในตราสารทุน 17,246,747  15,220,225  -  - 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน 19,008,290  16,282,457  -  - 

หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการ        

 เปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน (4,752,355)  -  -  - 

รวมเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร         

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 31,502,682  31,502,682  -  - 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น        

เงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        

เงินลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด        

เงินลงทุนในตราสารทุน -  -  38,478,983  13,968,550 

หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการ        

 เปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน -  -  (24,510,433)  - 

รวมเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร         

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -  -  13,968,550  13,968,550 

 
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทย่อยได้จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท เพนกวินเอ็กซ์ จำกัด ในราคาขาย 10 ล้านบาทซึ่งเท่ากับ

ราคาทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิม 
ในระหว่างปี 2567 เงินลงทุนทั่วไปลดลงเนื่องจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10) 
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

  เงินลงทุนในบริษัทย่อย  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 
  งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท) 

  วิธีราคาทุน 

  2567 2566 

ชื่อบริษัท  ราคาทนุ  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  ราคาตามบัญชีสทุธ ิ  ราคาทนุ  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  ราคาตามบัญชีสทุธ ิ

บริษัท ทวีีดี โบรกเกอร์ จำกดั  -  - 
 

-  217,725,000  
(217,725,000)  

- 

บริษัท  ทีวีดี เอม็  จำกัด  -  -  -  86,399,980 
 

- 
 

86,399,980 

บริษัท เอบีพีโอ จำกัด  -  - 
 

-  72,021,760  - 
 72,021,760 

บริษัท ทวีี ไดเร็ค จำกัด  499,999,700  - 
 

499,999,700  499,999,700  - 
 

499,999,700 

บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด  -  -  -  30,000,000  (30,000,000) 
 

- 

บริษัท ทวีีดีซี จำกัด  -  - 
 

-  100,000,000  - 
 

100,000,000 

บริษัท ทวีีดี เอก็ซ์ซูเซีย จำกัด  -  - 
 

-  1,000,000  - 
 

1,000,000 

บริษัท ทวีีดี อัลฟ่า จำกัด  1,000,000  - 
 

1,000,000  -  - 
 

- 

  500,999,700  -  500,999,700  1,007,146,440  (247,725,000)  759,421,440 

 
    งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

    สัดส่วนการถือหุ้น  ทุนชำระแล้ว (หุ้นสามญั) 

 
 
 

 2567  2566  2567  2566 

ชื่อบริษัท  ประเภทธุรกิจ  ร้อยละ  ร้อยละ  บาท  บาท 

บริษัท ทวีีดี โบรกเกอร์ จำกดั  ให้บริการด้านไอทแีละเทคโนโลยีสารสนเทศ  -  100.00  -  62,000,000 

บริษัท  ทีวีดี เอม็  จำกัด  ลงทุนในโครงการระบบกระจายสัญญาณใยแก้วนำแสง  -  100.00  -  92,600,000 

บริษัท เอบีพีโอ จำกัด  จำหน่ายสนิค้าและบรกิาร  -  100.00  -  100,000,000 

บริษัท ทวีี ไดเร็ค จำกัด  จำหน่ายสนิค้าและบรกิาร  100.00  100.00  500,000,000  500,000,000 

บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด  บริหารคลังสินค้าและจดัการคำส่ังซ้ือ  -  100.00  -  30,000,000 

บริษัท ทวีีดีซี จำกัด  ให้สินเชื่อแบบมีหลักประกนั  -  100.00  -  100,000,000 

บริษัท ทวีีดี เอก็ซ์ซูเซีย จำกัด  จำหน่ายสนิค้าและบรกิาร  -  100.00  -  1,000,000 

บริษัท ทวีีดี อัลฟ่า จำกัด  บริษัทเพือ่การลงทนุ  100.00  -  1,000,000  - 
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 บริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคัญ 

บริษัทไดร้วมบริษัทย่อย 1 แห่ง ซึง่มีส่วนไดเ้สยีที่ไมม่ีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคญั ดังนี ้

  
 

 บาท 

  สัดส่วนของความเป็นเจ้าของและ  กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จจัดสรรสำหรับ  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมสะสม 

  สิทธิในการออกเสียงที่ถือโดยส่วน  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม   

ชื่อบริษัทย่อย  ได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (ร้อยละ)  
 

  

  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

บริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด  45.00  -  128,674  -  16,713,367  - 

 

 

ข้อมูลทางการเงินของบริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด ก่อนตัดรายการระหว่างกัน มีดังนี้ 

 บาท 

สินทรัพย์หมุนเวียน 18,228,964 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 156,793,324 

หนี้สินหมุนเวียน 62,119,249 

หนี้สินไม่หมุนเวยีน 75,476,277 

ส่วนไดเ้สียทีไ่มม่ีอำนาจควบคุม 16,713,367 

รายได ้ 67,100,000 

กำไรเบด็เสร็จรวมสำหรับปสี่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 128,674 

  

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนนิงาน 33,071,378 

เงินสดสุทธิใช้ไปใน กิจกรรมจดัหาเงิน (32,855,146) 

เงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 216,232 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีการเปลี่ยนแปลงดังน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

ยอดคงเหลือต้นป ี -  (22,212,784) 

โอนจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทย่อย -  41,797,578 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมจากการซื้อเงินลงทุนบริษัทย่อย 16,584,693  - 

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) สุทธิในบริษัทย่อย  128,674  (19,584,794) 

ยอดคงเหลือปลายป ี 16,713,367  - 

  
การปรับโครงสร้างการถือหุ้น 

ในระหว่างปี 2567 บริษัทได้มีการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด บริษัท ทีวีดี เอ็ม จำกัด และบริษัท 
ทีวีดีซี จำกัด ให้กับบริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด ที่เป็นบริษัทย่อยและจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด ให้กับ
บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันด้วยราคาทุนเดิมเป็นจำนวนเงิน 434.12 ล้านบาท โดย
บริษัทยังไม่ได้รับชำระเงิน และได้มีการโอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนที่เคยบันทึกไว้จำนวนเงิน 247.73 ล้านบาท แสดงอยู่
ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ทำให้บริษัทย่อยดังกล่าวเปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยทางตรงเป็นบริษัท
ย่อยทางอ้อม 

ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการ บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้มีมติให้ปรับโครงสร้างของบริษัท 
และคณะกรรมการของ บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยมีมติให้หยุดการดำเนินธุรกิจช่ัวคราว จึงได้บันทึก
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจำนวน 247,725,000 บาท แสดงอยู่ในผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าเงินลงทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
การจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติให้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ขึ้น โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. บริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด ประกอบธุรกิจเพื่อการลงทุน (Holding Company) ทุนจดทะเบียน1,000,000 บาท แบ่ง
ออกเป็น 10,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 100 และได้ดำเนินการจัดตั้งบริษัท
ย่อยดังกล่าวแล้วเมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2567 

2. บริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด ประเภทธุรกิจเพื่อการลงทุน (Holding Company) ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่ง
ออกเป็น 10,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 100 จึงถือว่าเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทางอ้อม และได้ดำเนินการจัดตั้งบริษัทย่อยดังกล่าวแล้ว
เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2567  

บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายชำระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว 



รายงานประจำปี 2567 I 225 
 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

การซื้อธุรกิจ 

เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงที่จะร่วมลงทุนซื้อหุ้น
สามัญในบริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในธุรกิจการ
แพร่กระจาย เสียงหรือการแพร่ภาพ ทางวิทยุ และโทรทัศน์โดยผลิตหรือให้บริการเป็นเสียง หรือภาพ หรือเป็นข้อมูล เป็นจำนวน 
22,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็นจำนวนเงิน 22,000,000 บาท โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียน 
และมีอำนาจควบคุมกิจการทำให้บริษัทดังกล่าวมีสถานะเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  

ต่อมาเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567 บริษัทย่อยได้ดำเนินการซื้อหุ้นในบริษัทดังกล่าวเสร็จสิ้น และบริษัทย่อยได้จ่ายชำระค่าซื้อ
เงินลงทุนดังกล่าวครบถ้วนแล้ว 

การซื้อธุรกิจนี้เข้าเงื่อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่งกำหนดให้บันทึกสินทรัพย์ 
หนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ได้ระบุได ้ณ วันซื้อธุรกิจในมูลค่ายุติธรรมภายในระยะเวลาในการวัดมูลค่า ซึ่งต้องไม่เกิน 12 เดือน
นับจากวันซื้อธุรกิจ บริษัทย่อยได้ว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีได้มา นับตั้งแต่วันที่ซื้อ
ธุรกิจเพื่อสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมท่ีมีอยู่ ณ วันซื้อธุรกิจ  

ในการจัดทำงบการเงินรวมสำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิตามบัญชีจากงบการเงิน ณ 
วันที่ 1 มีนาคม 2567 (ณ วันซื้อธุรกิจ) ของบริษัทข้างต้น รวมทั้งพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆที่อาจจะกระทบต่อข้อมูลดังกล่าวเป็น
มูลค่าของสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการซื้อธุรกิจครั้งนี้ รวมทั้งวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมด้วยมูลค่าของสินทรัพย์
สุทธิตามสัดส่วนของหุ้นท่ีถือและบันทึกผลต่างระหว่างราคาซื้อกับมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการซื้อธุรกิจดังกล่าวไว้ในบัญชี
ค่าความนิยม 

มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิตามบัญชีของบริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2567 ซึ่งเป็นวันที่ซื้อธุรกิจซึ่งได้รวมในงบ
การเงินรวมของบริษัท มีดังนี ้

 บาท 

 มูลค่าตามบญัช ี
 

ปรับมูลค่ายุติธรรม  มูลค่ายตุิธรรม 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 4,000,000  (4,000,000)  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 
 

45,068,592  
45,068,592 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี -  (8,213,718)  (8,213,718) 

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ     36,854,874 

หัก ส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอำนาจควบคมุของบริษัทย่อย    (16,584,693) 

ส่วนของสินทรัพย์สุทธิจากการซื้อ     20,270,181 

สิ่งตอบแทนในการซื้อ     22,000,000 

ค่าความนิยม  
 

  
1,729,819 



226 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

การจำหน่ายเงินลงทุน 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2567 ได้มีมติให้บริษัทจำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมด
ใน บริษัท เอบีพีโอ จำกัด ให้แก่บุคคลภายนอก ในราคา 40 ล้านบาท โดยราคาดังกล่าวเป็น ราคาที่คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลง
ร่วมกันโดยอ้างอิงจากมูลค่าตลาดของสินทรัพย์สุทธิตามงบการเงินที่จัดทำโดยฝ่ายบริหารของบริษัท เอบีพีโอ จำกัด เป็นผลให้
บริษัท เอบีพีโอ จำกัด ไม่มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ดังนั้น งบฐานะการเงิน ตั้งแต่วันท่ี 31 มีนาคม 2567 จึงไม่ได้นำบริษัท
ดังกล่าวมารวมในการจัดทำงบการเงินรวม 

รายการที่ตัดออกจากงบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 มีดังนี ้
 บาท 
สินทรัพย ์  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34,337,535 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 111,762,479 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 3,000,000 
สินค้าคงเหลือ 163,892 
เงินฝากที่ติดภาระค้ำประกัน 410,601 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 3,968,550 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 8,000,000 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 7,770,922 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 93,312,265 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 9,519,533 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 12,971,757 
ภาษีเงินไดร้อขอคืน 39,030,525 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,774,110 

รวมสินทรัพย ์ 329,022,169 

หนี้สิน  
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 13,276,454 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 138,665,440 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,000,000 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,485,142 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 26,983,916 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 94,704,818 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 4,570,947 
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 3,491,784 

รวมหนี้สิน 287,178,501 

สินทรัพย์และหนีส้ินสุทธ ิ 41,843,668 
สิ่งตอบแทนท่ีไดร้ับจากการขาย (40,000,000) 

ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (1,843,668) 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ เกิดผลขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนเป็นจำนวนเงิน 32.02 ล้านบาท แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

การจำหน่ายเงินลงทุน 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติให้บริษัทจำหน่ายเงินลงทุน
ทั้งหมดใน บริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย จำกัด ให้แก่บุคคลภายนอก ในราคา 1 ล้านบาท โดยราคาดังกล่าวเป็น ราคาที่คู่สัญญาทั้งสอง
ฝ่ายตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากมูลค่าตลาดของสินทรัพย์สุทธิตามงบการเงินที่จัดทำโดยฝ่ายบริหารของบริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย 
จำกัด เป็นผลให้บริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย จำกัด ไม่มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ดังนั้น งบฐานะการเงิน ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 
2567 จึงไม่ได้นำบริษัทดังกล่าวมารวมในการจัดทำงบการเงินรวม 

รายการที่ตัดออกจากงบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 1 ธันวาคม 2567 มีดังนี ้

 บาท 

สินทรัพย ์  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,180,004 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 43,740,464 

สินค้าคงเหลือ 4,753,577 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 84,168 

ภาษีเงินไดร้อขอคืน 1,628,662 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 213,000 

รวมสินทรัพย ์ 56,599,875 

หนี้สิน  

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 44,583,448 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 25,300,000 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,166,565 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 5,298,319 

รวมหนี้สิน 76,348,332 

สินทรัพย์และหนีส้ินสุทธ ิ (19,748,457) 

สิ่งตอบแทนท่ีไดร้ับจากการขาย (1,000,000) 

กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 20,748,457 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้รับชำระเงินแล้วท้ังจำนวน 

 

 

 

 

 

 



228 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีการเปลี่ยนแปลงดังน้ี 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

ราคาตามบัญชีสุทธิต้นป ี 759,421,440  1,000,146,440 

จ่ายเงินสดลงทุนใน     

- บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด -  7,000,000 

- บริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด 1,000,000  - 

จำหน่ายเงินลงทุนใน    

- บริษัท เอบีพีโอ จำกัด  (72,021,760)  - 

- บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด (217,725,000)  - 

- บริษัท เอ็กซ-์เพรสโซ่ (ไทย) จำกดั (30,000,000)  - 

- บริษัท ทีวีดีซี จำกัด (100,000,000)  - 

- บริษัท ทีวีดี เอ็ม จำกัด (86,399,980)  - 

- บริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย จำกัด (1,000,000)  - 

บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่า - บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกดั 217,725,000  (217,725,000) 

บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่า - บริษัท เอ็กซ-์เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด 30,000,000  (30,000,000) 

ราคาตามบัญชีสุทธิปลายป ี 500,999,700  759,421,440 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

11. เงินให้กู้ยืมระยะยาว  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว        

บริษัท เฟิร์สไมล์ จำกัด 192,241,594  211,963,669  -  182,105,563 

บริษัท นาสเกต รีเทล จำกัด -  8,000,000  -  - 

ลูกหนี้สินเชื่อ 281,180,000  295,980,000  -  - 

รวมเงินให้กู้ยืม 473,421,594  515,943,669  -  182,105,563 

หัก รายได้รอรับรู ้ (3,924,778)  (13,226,266)  -  - 

           รวม 469,496,816  502,717,403  -  182,105,563 

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (10,524,627)  (10,753,565)  -  (953,669) 

 458,972,189  491,963,838  -  181,151,894 

       หัก  สว่นที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (24,372,121)  (19,774,386)  -  (16,181,967) 

           สุทธ ิ 434,600,068  472,189,452  -  164,969,927 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



230 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

รายการเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยาวสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

  ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2566  

จ่ายชำระคืน  โอนออกจากการ
จำหน่ายบริษัทย่อย 

 ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2567 

บริษัท เฟิร์สไมล์ จำกัด   211,963,669  (19,722,075)  -  192,241,594 

บริษัท นาสเกต รีเทล จำกัด   8,000,000  -  (8,000,000)  - 

ลูกหนี้สินเชื่อ   295,980,000  (14,800,000)  -  281,180,000 

         รวม   515,943,669  (34,522,075)  (8,000,000)  473,421,594 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2565 

 เพิ่มขึ้น 

 

จ่ายชำระคืน  ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2566 

บริษัท เฟิร์สไมล์ จำกัด  194,063,283  29,858,106  (11,957,720)  211,963,669 

บริษัท นาสเกต รีเทล จำกัด  -  8,000,000  -  8,000,000 

ลูกหนี้สินเชื่อ  24,800,000  271,180,000  -  295,980,000 

         รวม  218,863,283  309,038,106  (11,957,720)  515,943,669 

 
บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 

 เพิ่มขึ้น 

 

จ่ายชำระคืน  โอนจำหน่าย  ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2567 

บริษัท เฟิร์สไมล์ จำกัด 182,105,563  -  (8,138,620)  (173,966,943)  - 

 
บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2565 

 เพิ่มขึ้น 

 

จ่ายชำระคืน  ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2566 

บริษัท เฟิร์สไมล์ จำกัด 194,063,283  -  (11,957,720)  182,105,563 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่ บริษัท เฟิร์สไมล์ จำกัด 

เมื ่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 บริษัทได้ทำสัญญาร่วมลงทุนในโครงการระบบกระจายสัญญาณใยแก้วนำแสง Optical 
Distribution Network: ODN ส่วนของภายในอาคาร Home Passed กับบริษัท เฟิร์สไมล์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการวางโครงข่าย
ทางด้านโทรคมนาคม รวมถึงอุปกรณ์โทรศัพท์ ในมูลค่ารวมจำนวนเงิน 200 ล้านบาท โดยบริษัทจะได้รับชำระคืนเป็นจำนวนเงิน 
3.2 ล้านบาทต่อเดือนเป็นระยะเวลา 9 ปี เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 345 ล้านบาท เริ่มตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2565  คิดเป็นอัตรา
ผลตอบแทนแท้จริงเท่ากับร้อยละ 13.4 ต่อป ี

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้โอนเงินให้กู้ยืมระยะยาวในบริษัท เฟิร์สไมล์ จำกัด ให้แก่

บริษัทย่อย เป็นจำนวนเงิน 200 ล้านบาท โดยบริษัทได้รับเงินค่าโอนสัญญาเป็นจำนวนเงิน 200 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 28 

มิถุนายน 2567 คณะกรรมการบริษัทมีมติปรับราคาซื้อขายเงินลงทุนดังกล่าวเป็น 173.97 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ลูกหนี้สินเช่ือทั้งหมดของบริษัทจัดอยู่ในช้ันปกติ 

ลูกหนี้สินเชื่อมีระยะเวลาของสัญญาอยู่ระหว่าง 12 - 36 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 9.82 - 14.98 ต่อปี โดยมีโฉนดที่ดิน

พร้อมสิ่งปลูกสร้างที่ติดอยู่กับที่ดินเป็นหลักทรัพย์ในการค้ำประกันโดยมียอดลูกหนี้สินเชื ่อหลังหักรายได้รอรับรู้จำแนกตาม

ระยะเวลาที่เหลือของสัญญาดังนี้ 

  บาท 

  งบการเงินรวม 

  2567  2566 

ลูกหนีส้ินเชื่อจำแนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญา     

ไม่เกิน 1 ปี  77,650,000  10,000,000 

เกิน 1 ปี  
203,530,000 

 285,980,000 

  
281,180,000 

 295,980,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



232 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

 รายการเคลื่อนไหวสำหรับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบัญช ี  รายการในระหว่างป ี  ยอดตามบัญช ี 

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนออกจาก
การจำหน่าย
บริษัทย่อย 

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 

ราคาทุน          

ที่ดิน 108,365,334  -  -  -  108,365,334 

ที่ดินประเมินใหม่ 102,678,666  -  -  -  102,678,666 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 7,805,735  -  -  -  7,805,735 

อาคาร 154,969,402  -  -  -  154,969,402 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 136,594,736  500,132  -  (11,853,315)  125,241,553 

เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์สำนักงาน 235,018,154  9,863,846  (66,970)  (37,072,516)  207,742,514 

รวมราคาทุน 745,432,027  10,363,978  (66,970)  (48,925,831)  706,803,204 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (7,420,651)  (160,633)  -  -  (7,581,284) 

อาคาร (70,740,822)  (7,330,329)  -  -  (78,071,151) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร (121,252,012)  (4,891,155)  -  9,409,605  (116,733,562) 

เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์สำนักงาน (214,764,870)  (13,481,197)  46,531  31,661,136  (196,538,400) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (414,178,355)  (25,863,314)  46,531  41,070,741  (398,924,397) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย ์ (3,625,398)        (1,304,570) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ  327,628,274        306,574,237 

 



รายงานประจำปี 2567 I 233 
 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบัญช ี  รายการในระหว่างป ี  ยอดตามบัญช ี 

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนจัดประเภท
เงินลงทุน 

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 

ราคาทุน          

ที่ดิน 108,365,334  -  -  -  108,365,334 

ที่ดินประเมินใหม่ 102,678,666  -  -  -  102,678,666 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 11,021,110  -  (3,215,375)  -  7,805,735 

อาคาร 156,960,402  -  -  (1,991,000)  154,969,402 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 195,666,775  2,863,684  (60,491,414)  (1,444,309)  136,594,736 

เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์สำนักงาน 337,019,458  2,429,977  (103,761,210)  (670,071)  235,018,154 

เครื่องขุดสกุลเงินดิจิทัล 11,380,000  -  (11,380,000)  -  - 

ยานพาหนะ 1,894,381  -  (1,848,381)  (46,000)  - 

งานระหว่างกอ่สร้าง 2,433,926  1,173,909  -  (3,607,835)  - 

รวมราคาทุน 927,420,052  6,467,570  (180,696,380)  (7,759,215)  745,432,027 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (10,259,565)  (335,353)  3,174,267  -  (7,420,651) 

อาคาร (63,494,224)  (7,330,329)  -  83,731  (70,740,822) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร (158,496,203)  (11,336,537)  48,147,516  433,212  (121,252,012) 

เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์สำนักงาน (290,997,692)  (16,813,442)  93,030,936  15,328  (214,764,870) 

เครื่องขุดสกุลเงินดิจิทัล (473,907)  -  473,907  -  - 

ยานพาหนะ (1,854,503)  -  1,848,378  6,125  - 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (525,576,094)  (35,815,661)  146,675,004  538,396  (414,178,355) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย ์ -        (3,625,398) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ  401,843,958        327,628,274 

 

 

 

 



234 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญช ี  รายการในระหว่างป ี  ยอดตามบัญช ี 

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน 

(โอนออก) 

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 

ราคาทุน          

ที่ดิน 108,365,334  -  -  -  108,365,334 

ที่ดินประเมินใหม่ 102,678,666  -  -  -  102,678,666 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 7,805,734  -  -  -  7,805,734 

อาคาร 154,969,402  -  -  -  154,969,402 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 117,947,712  455,000  -  -  118,402,712 

เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์สำนักงาน 198,482,249  2,913,100  -  -  201,395,349 

         รวมราคาทุน 690,249,097  3,368,100  -  -  693,617,197 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (7,420,650)  (160,634)  -  -  (7,581,284) 

อาคาร (70,740,822)  (7,330,329)  -  -  (78,071,151) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร (109,366,986)  (4,071,561)  -  -  (113,438,547) 

เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์สำนักงาน (188,618,368)  (5,317,912)  -  -  (193,936,280) 

         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (376,146,826)  (16,880,436)  -  -  (393,027,262) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ  314,102,271        300,589,935 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญช ี  รายการในระหว่างป ี  ยอดตามบัญช ี 

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน 

(โอนออก) 

 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 

ราคาทุน          

ที่ดิน 108,365,334  -  -  -  108,365,334 

ที่ดินประเมินใหม่ 102,678,666  -  -  -  102,678,666 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 11,021,109  -  (3,215,375)  -  7,805,734 

อาคาร 154,969,402  -  -  -  154,969,402 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 149,678,740  -  (31,731,028)  -  117,947,712 

เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์สำนักงาน 279,874,868  195,938  (81,588,557)  -  198,482,249 

ยานพาหนะ 1,848,381  -  (1,848,381)  -  - 

         รวมราคาทุน 808,436,500  195,938  (118,383,341)  -  690,249,097 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (10,259,564)  (335,353)  3,174,267  -  (7,420,650) 

อาคาร (63,410,493)  (7,330,329)  -  -  (70,740,822) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร (133,281,163)  (6,224,361)  30,138,538  -  (109,366,986) 

เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์สำนักงาน (257,016,048)  (8,563,614)  76,961,294  -  (188,618,368) 

ยานพาหนะ (1,848,378)  -  1,848,378  -  - 

         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (465,815,646)  (22,453,657)  112,122,477  -  (376,146,826) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ  342,620,854        314,102,271 

 

 

 

 

 

 

 

 



236 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

   บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 73,520  2,233,096  -  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 25,789,794  33,582,565  16,880,436  22,453,657 

 25,863,314  35,815,661  16,880,436  22,453,657 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจำนวน 202.82 ล้านบาท (ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2566 : 254.96 ล้านบาท) ไปจดจำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 18 และ 20)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคาร และอุปกรณ์ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้ง

จำนวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่ ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีจำนวนเงิน  295.49 ล้านบาท และ 289.19 ล้าน

บาท ตามลำดับ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 : 302.93 ล้านบาท และ 272.82 ลา้นบาท ตามลำดับ) 

13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบัญช ี 

ณ วันที่ 1 

มกราคม 2567 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนออกจากการ
จำหน่าย 

บริษัทย่อย 

 ยอดตามบัญช ี 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 

ราคาทุน          

เช่าพื้นที่ 28,047,739  -  (10,464,214)  (16,281,925)  1,301,600 

เวลาออกอากาศทางสถานีโทรทัศน ์ 114,997,322  293,751,924  (105,561,789)  (9,435,533)  293,751,924 

         รวมราคาทุน 143,045,061  293,751,924  (116,026,003)  (25,717,458)  295,053,524 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          

เช่าพื้นที่ (12,415,767)  (1,031,130)  4,845,899  7,689,393  (911,605) 

เวลาออกอากาศทางสถานีโทรทัศน ์ (19,220,441)  (74,459,096)  21,573,544  30,277,589  (41,828,404) 

         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (31,636,208)  (75,490,226)  26,419,443  37,966,982  (42,740,009) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ   111,408,853        252,313,515 

 
 



รายงานประจำปี 2567 I 237 
 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบัญช ี 

ณ วันที่ 1 

มกราคม 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนจัดประเภท 
เงินลงทุนใน 
บริษัทย่อย 

 ยอดตามบัญช ี 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 

ราคาทุน          

เช่าพื้นที่ 90,868,497  9,059,096  (65,839,916)  (6,039,938)  28,047,739 

เวลาออกอากาศทางสถานีโทรทัศน ์ 94,013,868  128,003,275  (107,019,821)  -  114,997,322 

         รวมราคาทุน 184,882,365  137,062,371  (172,859,737)  (6,039,938)  143,045,061 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          

เช่าพื้นที่ (41,830,769)  (13,029,515)  41,387,528  1,056,989  (12,415,767) 

เวลาออกอากาศทางสถานีโทรทัศน ์ (46,673,155)  (55,161,262)  82,613,976  -  (19,220,441) 

         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (88,503,924)  (68,190,777)  124,001,504  1,056,989  (31,636,208) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ   96,378,441        111,408,853 

 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญช ี 

ณ วันที่ 1 

มกราคม 2567 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  ยอดตามบัญช ี 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 

ราคาทุน        

เช่าพื้นที่ 11,765,814  -  (10,464,214)  1,301,600 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (4,726,374)  (1,031,130)  4,845,899  (911,605) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ   7,039,440      389,995 

 

 

 

 

 

 

 

 



238 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญช ี 

ณ วันที่ 1 

มกราคม 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  ยอดตามบัญช ี 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 

ราคาทุน        

เช่าพื้นที่ 32,109,098  511,909  (20,855,193)  11,765,814 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (11,453,117)  (2,315,362)  9,042,105  (4,726,374) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ   20,655,981      7,039,440 

 
 
14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ค่าลิขสิทธิ์และสิทธิการเช่าเวลาออกอากาศ รายการเคลื่อนไหวสำหรับ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดตามบัญชี   รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบัญชี  

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 

 เพิ่มขึน้  เพิ่มขึน้จากการซ้ือ
ธุรกจิ 

 ลดลง  โอนออกจากการ
จำหน่ายบริษัทย่อย 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละค่าลิขสทิธิ์ 409,051,465  2,385,378  -  (2,203,150)  (21,304,636)  387,929,057 

สิทธกิารเช่าเวลาออกอากาศ -  -  45,068,592  -  -  45,068,592 

โปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะหว่างทำ 361,509  5,930,008  -  (1,256,558)  -  5,034,959 

 409,412,974  8,315,386  45,068,592  (3,459,708)  (21,304,636)  438,032,608 

หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม (379,192,660)  (7,508,176)  -  -  11,785,103  (374,915,733) 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ -  (1,318,005)  -  -  -  (1,318,005) 

สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน - สทุธ ิ 30,220,314          61,798,870 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจำปี 2567 I 239 
 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบัญช ี  รายการในระหว่างป ี  ยอดตามบัญช ี 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน 

(โอนออก) 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์และค่าลิขสิทธิ ์ 486,700,625  19,062,061  (64,817,131)  (31,532,581)  409,412,974 

หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม (394,257,638)  (18,680,016)  33,744,994  -  (379,192,660) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 92,442,987        30,220,314 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญช ี  รายการในระหว่างป ี  ยอดตามบัญช ี 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน 

(โอนออก) 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์และค่าลิขสิทธิ ์ 374,310,560  -  -  80,250  374,390,810 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ระหวา่งทำ 361,510  6,010,258  (1,256,558)  (80,250)  5,034,960 

 374,672,070  6,010,258  (1,256,558)  -  379,425,770 

หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม (363,680,704)  (4,842,375)  -  -  (368,523,079) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 10,991,366        10,902,691 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญช ี  รายการในระหว่างป ี  ยอดตามบัญช ี 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน 

(โอนออก) 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์และค่าลิขสิทธิ ์ 399,033,261  -  (24,722,700)  -  374,310,561 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ระหวา่งทำ         -  361,509  -  -  361,509 

 399,033,261  361,509  (24,722,700)  -  374,672,070 

หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม (376,541,291)  (9,683,472)  22,544,059  -  (363,680,704) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 22,491,970        10,991,366 

  

 



240 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 2,465,637  7,441,421  -  
- 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,042,539  11,238,595  4,842,375  9,683,472 

 7,508,176  18,680,016  4,842,375  9,683,472 

 
 
15. สินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 
   สินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
   ที่จะใช้ประโยชน ์ - ภายใน 12 เดือน 8,410,000  9,615,480  -  1,205,480 
  - เกินกว่า 12 เดือน 212,504,551  230,193,785  63,478,662  59,738,611 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 220,914,551  239,809,265  63,478,662  60,944,091 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
   ที่จะจ่ายชำระ - ภายใน 12 เดือน -  -  -  - 
   - เกินกว่า 12 เดือน (28,749,451)  (20,535,733)  (20,535,733)  (20,535,733) 

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (28,749,451)  (20,535,733)  (20,535,733)  (20,535,733) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (สุทธิ) 192,165,100  219,273,532  42,942,929  40,408,358 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจำปี 2567 I 241 
 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

รายการเคลื่อนไหวของบัญชีสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีรายละเอียดดังนี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 1  เพิ่ม/(ลด)ใน  ณ วันที่ 31 

 มกราคม 2567  กำไร  กำไรขาดทุน  เพิ่มขึ้นจาก  โอนออกจาก  ธันวาคม 2567 

   หรือขาดทุน  เบ็ดเสร็จอืน่  การซื้อธุรกิจ  การจำหน่าย
บริษัทย่อย 

 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี            

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน 3,945,047  1,137,210  -  -  -  5,082,257 

ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้า 8,110,256  (7,562,332)  -  -  -  547,924 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุน 4,902,087  -  -  -  (4,902,087)  - 

ค่าเผื่อการปรับมลูค่าสินทรัพย์ทางการเงิน -  -  950,471  -  -  950,471 

ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย ์ 762,518  (563,555)  -  -  (198,963)  - 

ส่วนต่ำจากการซื้อธุรกิจภายใต้การควบคุม       -     

   เดียวกันที่รับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทางภาษ ี 74,775,699  (9,621,272)  -  -  -  65,154,427 

ประมาณการค่าเผื่อสินค้ารบัคืน 23,290  (15,389)  -  -  -  7,901 

หนีส้ินตามสัญญาเช่า -  474,869  -  -  -  474,869 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 5,459,414  (807,426)  (609,283)  -  (1,322,472)  2,720,233 

ผลต่างมูลค่าเงินลงทนุในบรษิัทย่อย 31,145,000  -  -  -  -  31,145,000 

ขาดทุนสะสมทางภาษ ี 110,685,954  10,693,750  -  -  (6,548,235)  114,831,469 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 239,809,265  (6,264,145)  341,188  -  (12,971,757)  220,914,551 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี :            

สิทธิในการเช่าเวลาออกอากาศ -  -  -  (8,213,718)  -  (8,213,718) 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (20,535,733)  -  -  -  -  (20,535,733) 

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (20,535,733)  -  -  (8,213,718)  -  (28,749,451) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (สทุธิ) 219,273,532  (6,264,145)  341,188  (8,213,718)  (12,971,757)  192,165,100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



242 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 1  เพิ่ม/(ลด)ใน  ณ วันที่ 31 

 มกราคม 2566  กำไร  กำไรขาดทุน  ธันวาคม 2566 

   หรือขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 1,017,475  2,927,572  -  3,945,047 

ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวชา้ 4,105,257  4,004,999  -  8,110,256 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน -  4,902,087  -  4,902,087 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย ์ -  762,518  -  762,518 

ส่วนต่ำจากการซ้ือธุรกิจภายใต้การควบคุม        

   เดียวกันที่รับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทางภาษี 85,685,697  (10,909,998)  -  74,775,699 

ประมาณการค่าเผ่ือสินค้ารับคืน 46,233  (22,943)  -  23,290 

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 9,491,620  (1,365,605)  (2,666,601)  5,459,414 

ผลต่างมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 31,145,000  -  -  31,145,000 

ขาดทุนสะสมทางภาษ ี 70,625,826  40,060,128  -  110,685,954 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 202,117,108  40,358,758  (2,666,601)  239,809,265 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (20,535,733)  -  -  (20,535,733) 

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (20,535,733)  -  -  (20,535,733) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (สุทธิ) 181,581,375  40,358,758  (2,666,601)  219,273,532 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

  

บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 1  เพิ่ม/(ลด)ใน  ณ วันที่ 31 

 มกราคม 2567  กำไร  กำไรขาดทุน  ธันวาคม 2567 

   หรือขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :          

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 994,399  (216,240)  -  778,159 

ส่วนต่ำจากการซ้ือธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน        

ที่รับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทางภาษ ี 1,205,480  (1,205,480)  -  - 

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 912,344  (489,035)  (6,366)  416,943 

ขาดทุนสะสมทางภาษ ี 57,831,868  4,451,692  -  62,283,560 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 60,944,091  2,540,937  (6,366)  63,478,662 

        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:        

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (20,535,733)  -  -  (20,535,733) 

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (20,535,733)  -  - ( (20,535,733) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (สุทธิ) 40,408,358  2,540,937  (6,366)  42,942,929 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



244 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 1  เพิ่ม/(ลด)ใน  ณ วันที่ 31 

 มกราคม 2566  กำไร  ธันวาคม 2566  ธันวาคม 2566 

   หรือขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :          

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 1,017,475  (23,076)  -  994,399 

ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวชา้ 2,973,748  (2,973,748)  -  - 

ส่วนต่ำจากการซ้ือธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน        

ที่รับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทางภาษ ี 3,705,478  (2,499,998)  -  1,205,480 

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 2,250,938     225,457  (1,564,051)  912,344 

ขาดทุนสะสมทางภาษ ี 51,770,374  6,061,494  -  57,831,868 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 61,718,013  790,129  (1,564,051)  60,944,091 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:        

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (20,535,733)  -  -  (20,535,733) 

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (20,535,733)  -  -  (20,535,733) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (สุทธิ) 41,182,280  790,129  (1,564,051)  40,408,358 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

16. ภาษีเงินไดร้อขอคืน 
  บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายเกิดขึ้นในระหว่างปี        

วันที่ 31 ธันวาคม  2562 -  12,431,435  -               - 

วันที่ 31 ธันวาคม  2563 1,298,000  7,826,596  -                - 

วันที่ 31 ธันวาคม  2564 716,077  17,615,588  -                 - 

วันที่ 31 ธันวาคม  2565 21  5,557,514  -  2,969,764 

วันที่ 31 ธันวาคม  2566 6,176,594   17,622,850  3,223,806  3,223,806 

วันที่ 31 ธันวาคม  2567 3,780,974  -  1,384,867                 - 

 11,971,666  61,053,983  4,608,673   6,193,570 

หัก ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของภาษีเงินได้รอขอคืน (498,100)   (4,109,975)  -                  
- 

 11,473,566  56,944,008  4,608,673  6,193,570 

   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มกิจการมีภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายจ่ายล่วงหน้าคงค้างสำหรับรอบบัญชีปี 2563 

ถึง 2566 อยู่ในระหว่างการขอคืนและตรวจสอบโดยเจ้าหน้าที่กรมสรรพากร  
ในระหว่างปี 2567 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย ลดลงจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10) และบางส่วนเกิดจาก

การได้รับคืนภาษีเงินได้ 

 

17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงินมัดจำสำหรับประกัน         

   - การเช่า 2,110,375  7,838,592  2,040,875  3,969,278 

   - การเช่าเวลาออกอากาศ 14,145,000  3,070,000  -  - 

อื่นๆ 936,548  1,727,901  936,548  964,586 

 17,191,923  12,636,493  2,977,423  4,933,864 

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (3,038,423)  (6,655,891)  (2,968,923)  (4,281,128) 

สุทธิ 14,153,500  5,980,602  8,500  652,736 



246 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 
18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 49,514,447  52,905,987  38,683,876  39,432,597 

เลตเตอร์ ออฟ เครดิต/ทรัสต์รีซีท -  3,794,088  -  - 

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 120,000,000  150,000,000  100,000,000  130,000,000 

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 169,514,447  206,700,075  138,683,876  169,432,597 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อ

ปี) และหลักประกันดังนี้ 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

  2567  2566  2567  2566  ค้ำประกันโดย 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  MOR  MOR  MOR  MOR  เงินฝากประจำและที่ดิน 

เลตเตอร์ ออฟเครดิต/ทรัสต์รีซีท  -  4.80  -  -  พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ต๋ัวสัญญาใช้เงิน  4.84 - 6.90  3.37 - 7.10  4.84  3.37 - 5.00  ของบริษัท 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 5 แห่ง ประกอบด้วย 

  ล้านบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

วงเงินเบิกเกนิบัญช ี  50  70  40  40 

วงเงินกูย้ืมระยะสั้น - ตั๋วสญัญาใช้เงนิ  150  170  130  150 

วงเงินเลตเตอร ์ออฟ เครดิต/ทรัสต์รีซีท  -  210  -  200 

วงเงินหนังสือค้ำประกนั  17  45  17  45 

รวมวงเงินสนิเชื่อ  217  495  187  435 

หัก  วงเงินสนิเชือ่ใช้ไป  (167)  (226)  (139)  (181) 

รวมวงเงินสนิเชื่อคงเหลอืทีย่ังไมเ่บิกใช ้  50  269  48  254 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

19. เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เจ้าหนี้การค้า         

- บริษัทอื่น 241,208,439  294,908,059  11,554,837  22,290,886 

- บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน  4,453,701  -  25,607,098  21,815,514 

เจ้าหนี้อื่น         

- บริษัทอื่น 50,913,053  35,709,672  8,999,948  6,994,877 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย        

- บริษัทอื่น 79,518,324  87,738,106  7,505,765  10,009,373 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย         

- บริษัทอื่น 694,032  527,995  685,364  527,995 

- บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน -  -  3,011,066  1,735,235 

รายได้รับล่วงหน้า -  37,610,512  -  281,259 

อื่น 157,330  9,341  -  - 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 376,944,879  456,503,685  57,364,078  63,655,139 

 



248 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

แสดงได้ดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ ต้นป ี 27,648,718  -  -  - 

กู้ยืมเงินเพิ่ม 6,000,000  28,094,500  6,000,000  - 

ชำระคืนเงินกู้ยืม (664,802)  (445,782)  -  - 

โอนออกจากการจำหน่ายบริษัทย่อย  (26,983,916)  -  - - - 

ยอดคงเหลือ ณ สิ้นป ี 6,000,000  27,648,718  6,000,000  - 

หัก  สว่นที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (1,200,000)  (2,503,730)  (1,200,000)  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 4,800,000  25,144,988  4,800,000  - 

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศไทยแห่งหนึ่ง

ในสกุลเงินบาท โดยบริษัทมีวงเงินสินเช่ือ จำนวน 6 ล้านบาท และได้เบิกใช้ทั้งจำนวนแล้วและมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

- เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2567 บริษัทได้ทำสัญญากู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในสกุลเงินบาท เป็นวงเงินจำนวน 6 

ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนเงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 15 ต่อปี ซึ่งดอกเบี้ยมีกำหนดจ่ายเป็นราย

เดือน และมีกำหนดผ่อนชำระเงินต้นเป็นงวดรายปีทั้งสิ้น 5 งวด งวดละ 1,200,000 บาท เริ่มผ่อนชำระเงินต้นงวดแรก

เดือน มีนาคม 2568 บริษัทได้จำนองที่ดิน เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันเงินกู้ยืมดังกล่าว เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีข้อจำกัดใน

เรื่องการดำรงอัตราส่วนทางการเงินจากสถาบันการเงิน 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทยแห่งหนึ่ง

ในสกุลเงินบาท ดังต่อไปนี้  

- เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2566 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำสัญญากู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ในสกุลเงินบาท เป็นวงเงิน

จำนวน 28.09 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนเงินกู้ยืมดังกล่าวมีดอกเบี้ยเดือนที่ 1 - 12 อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ MRR - 

3.1600% ต่อปี เดือนที่ 13 - 144 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MRR + 1.5500% ต่อป ีซึ่งดอกเบี้ยมีกำหนดจ่ายเป็นรายเดือน 

และมีกำหนดผ่อนชำระเงินต้นเป็นงวดรายเดือนทั้งสิ้น 144 งวด งวดละ 381,000 บาท เริ่มผ่อนชำระเงินต้นงวดแรก

เดือน ธันวาคม 2566 บริษัทได้จำนองที่ดิน (หมายเหตุ 12) เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันเงินกู้ยืมดังกล่าว เงินกู้ยืมดังกล่าว

ไม่มีข้อจำกัดในเรื่องการดำรงอัตราส่วนทางการเงินจากธนาคาร  
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

21. หนี้สินตามสญัญาเช่า  

มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าและการเคลื่อนไหวสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้

ดังนี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นป ี 113,062,236  99,239,224  7,502,734  22,275,073 

เพิ่มขึ้นสัญญาใหม ่ 293,751,924  137,062,372  -  511,909 

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย 5,727,977  3,963,550  197,038  787,413 

เงินจ่ายชำระ (75,208,558)  (72,823,886)  (1,205,928)  (3,610,656) 

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (93,489,286)  (5,098,641)  (6,090,442)  (12,461,005) 

ผลต่างจากการโอนออกจากการจำหน่ายบริษัทย่อย 10,856,971  (49,280,383)  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป ี 254,701,264  113,062,236  403,402  7,502,734 

หัก ส่วนทีถ่ึงกำหนดชำระในหนึ่งป ี (96,345,134)  (45,420,518)  (403,402)  (1,580,673) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธ ิ 158,356,130  67,641,718  -  5,922,061 

 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 75,490,226  68,190,777  1,031,130  2,315,362 

ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 5,727,977  3,963,550  197,038  787,413 

รวม 81,218,203  72,154,327  1,228,168  3,102,775 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



250 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มกิจการมีหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ต้องจ่ายชำระ ดังนี้ 

 งบการเงินรวม (บาท) 

 2567  2566 

 เงินต้น  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดชำระ  เงินต้น  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดชำระ 

ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 96,345,134  10,204,866  106,550,000  45,420,518  3,278,247  48,698,765 

ถึงกำหนดชำระหลังจากหนึ่งปี            

 แต่ไม่เกินห้าปี 158,356,130  6,538,870  164,895,000  67,641,718  2,584,754  70,226,472 

       รวม 254,701,264  16,743,736  271,445,000  113,062,236  5,863,001  118,925,237 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 2567  2566 

 เงินต้น  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดชำระ  เงินต้น  ดอกเบี้ยรอตัด  ยอดชำระ 

ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 403,402  6,598  410,000  1,580,673  357,183  1,937,856 

ถึงกำหนดชำระหลังจากหนึ่งปี            

 แต่ไม่เกินห้าปี -  -  -  5,922,061  891,579  6,813,640 

       รวม 403,402  6,598  410,000  7,502,734  1,248,762  8,751,496 

 
 
22. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 16,216,764  20,779,528  1,750,887  3,770,585 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 3,932,371  5,770,489  333,827  791,137 

 20,149,135  26,550,017  2,084,714  4,561,722 

  

 

 

 

 

 

 



รายงานประจำปี 2567 I 251 
 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

รายการเคลื่อนไหวสำหรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567และ 2566 มีดังนี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 26,550,017  47,458,102  4,561,722  11,254,691 

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 9,172,774  10,373,391  442,478  1,885,374 

จ่ายบำเหน็จระหว่างปี (2,251,278)  (11,589,447)  (2,251,278)  (3,047,792) 

รับโอนภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน        

   จากบริษัทย่อย -  (165,192)  (700,040)  2,509,478 

โอนออกจากการจำหนา่ยบริษัทย่อย (9,869,266)  -  -             - 

ผลกำไรจากการเปลี่ยนแปลงโครงการรับรู้ใน   
กำไรขาดทุน (960,725) 

 

(2,495,942) 

 

(149,202) 

  

(219,768) 

กำไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์    

   ประกันภยั - รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (2,492,387) 

 

(17,030,895) 

 

181,034 

  

(7,820,261) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 20,149,135  26,550,017  2,084,714  4,561,722 

 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน        

               - ต้นทุนบริการปจัจุบัน 7,123,238  5,969,814  343,612  1,405,097 

               - ต้นทุนดอกเบีย้ 580,058  1,119,564  27,981  230,144 

 7,703,296  7,089,378  371,593  1,635,241 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น        

           - ต้นทุนบริการปจัจุบัน 1,358,826  3,069,272  65,547  232,841 

 - ต้นทุนดอกเบีย้ 110,652  214,741  5,338  17,292 

 1,469,478  3,284,013  70,885  250,133 

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชนพ์นักงานส่วน        

  ที่รับรู้ในระหวา่งปี 9,172,774  10,373,391  442,478  1,885,374 

 

ในระหว่างปี 2567 และ 2566 กลุ่มกิจการได้มีการโยกย้ายพนักงานระหว่างกันเพื่อปรับปรุงระบบงานและสายบังคับบญัชา
ให้คล่องตัวขึ้น 



252 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 

ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 2.16% - 2.73%  2.44% - 2.95%  2.21%  2.69% 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้ (ร้อยละ) 2.00%  0.00% - 2.00%  2.00%  2.00% 

อัตราการออก (ร้อยละ) 0.00% - 26.00%  0.00% - 73.00%  0.00% - 36.00%  0.00% - 37.00% 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

   เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (บาท) 

 การเปลี่ยนแปลง  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ในข้อสมมติ  2567  2566  2567  2566 

อัตราคิดลด เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  (1,295,117)  (2,283,219)  (116,353)  (330,487) 

อัตราคิดลด ลดลงร้อยละ 1  1,555,119  2,662,533  132,690  373,540 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  1,315,707  2,351,458  105,854  340,474 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ลดลงร้อยละ 1  (990,110)  (2,012,254)  94,071  (305,820) 

อัตราการลาออก เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  (869,169)  (2,449,158)  (132,040)  (364,240) 

อัตราการลาออก ลดลงร้อยละ 1  912,313  1,929,674  99,144  235,208 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวอ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ์
ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการคำนวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระ
ผูกพันผลประโยชน์พนักงานท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

23. ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ

ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 3 (TVDH-W3) มีรายละเอียดดังนี้  

ประเภทใบสำคัญแสดงสิทธิ  : ระบุช่ือผู้ถือและเปลี่ยนมือได้ 

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ  : 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ออก 

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขาย : 204,045,780 หน่วย 

อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ  : ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สิทธิ   : 0.85 บาท ต่อหุ้น 

วันท่ีเริ่มทำการซื้อขาย   : 4 กรกฎาคม 2565  

วันกำหนดการใช้สิทธิ  : วันทำการสุดท้ายของเดือน มิถุนายน และธันวาคมของแต่ละปี ตลอด
อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยสามารถใช้สิทธิครั้งแรกวันที่ 30 ธันวาคม 
2565 

วันสุดท้ายของการใช้สิทธิ   : 12 มิถุนายน 2568 

   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 มีมติอนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่
ออกใหม่ของบริษัทรุ่นที่ 3 (TVDH-W3) จำนวน 223,853,730 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่าในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญ 
ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิ จำนวน 204,045,780 หน่วย 

 

ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 4 (TVDH-W4) มีรายละเอียดดังนี้  

ประเภทใบสำคัญแสดงสิทธิ :  ระบุช่ือผู้ถือและเปลี่ยนมือได้ 

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ :  1 ปี นับตั้งแต่วันท่ีออก 

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขาย :  143,139,345 หน่วย 

อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ : ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สิทธิ   :  0.50 บาท ต่อหุ้น 

วันท่ีเริ่มทำการซื้อขาย  : 5 กุมภาพันธ์ 2567 

วันใช้สิทธิครั้งแรก               :  29 มีนาคม 2567 

วันสุดท้ายของการใช้สิทธิ:  30 ธันวาคม 2567 

   ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2566 มีมติอนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่
ออกใหม่ของบริษัทรุ่นที่ 4 (TVDH-W4) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญ ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิในราคาสิทธิละ 
0.10 บาท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้รับเงินจากการใช้สิทธิ จำนวน 14,315,935 บาท ซึ่งครบกำหนดการใช้สิทธิแล้ว บริษัทจึง
โอนเงินดังกล่าวไปเป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้น 



254 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

24. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จำนวนหุ้น  บาท 

   มูลค่าหุ้น  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  รวม 

ทุนจดทะเบียน        

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 2,448,911,876  1,224,455,938  -  1,224,455,938 

การเพิ่มทุนระหว่างปี 637,143,887  318,571,944  -  318,571,944 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 3,086,055,763  1,543,027,882  -  1,543,027,882 

การเพิ่มทุนระหว่างปี - สุทธิ -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 3,086,055,763  1,543,027,882  -  1,543,027,882 

ทุนที่ออกและชำระแล้วเต็มมูลค่า        

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 1,711,598,145  855,799,073  937,787,433  1,793,586,506 

การเพิ่มทุนระหว่างปี 40,770,447  20,385,223  2,038,522  22,423,745 

ชดเชยผลขาดทุนสะสม -  -  (167,734,596)  (167,734,596) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 1,752,368,592  876,184,296  772,091,359  1,648,275,655 

โอนเงินรับจากใบสำคัญแสดงสิทธิเป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้น -  -  14,315,935  14,315,935 

ชดเชยผลขาดทุนสะสม -  -  (241,723,180)  (241,723,180) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 1,752,368,592  876,184,296  544,684,114  1,420,868,410 

 

ทีป่ระชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติให้นำเงินทุนสำรองตามกฎหมายจำนวน 
5,477,862 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำนวน 167,734,596 บาท เพื่อมาชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 รวมจำนวน 173,212,458 บาท ทั้งนี้ ตามมาตรา 119 แห่ง พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่ง
แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2544 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จำนวนไม่เกิน 244,514,020 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนเดิมของบริษัทใน
อัตราส่วนการจัดสรรหุ้น 7 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญเพิม่ทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.55 บาท ระยะเวลาจองซื้อตั้งแต่วันท่ี 18 
- 22 กันยายน 2566 โดยมีผู ้ใช้สิทธิซื ้อหุ ้นเพิ่มทุนดังกล่าวจำนวน 40,770,447 หุ ้น เป็นมูลค่า 22,423,745 บาท บริษัทได้จด
ทะเบียนเพิ่มทุนเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2566 มีมติอนุมัติดังต่อไปนี้ 

-    อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 236,344,777 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 472,689,554 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) จากทุนจดทะเบียนจำนวน 1,224,455,938 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 988,111,161 บาท 
โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้จำหน่ายจำนวน 472,689,554 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
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-    อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 554,916,720.50 บาท จากทุนจดทะเบียนจำนวน 988,111,161 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 1,543,027,881.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ เพิ่มทุนที่ออกใหม่จำนวน 1,109,833,441 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติให้นำเงิน         ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
จำนวน 241,723,180 บาท เพื่อมาชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 รวมจำนวน 241,723,180 บาท 
ทั้งนี้ตามมาตรา 119 แห่ง พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2544 

25. ทุนสำรองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด บริษัทจะต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่ารอ้ย

ละห้าของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจด
ทะเบียน ซึ่งทุนสำรองตามกฎหมายนี้จะไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้  

 
26. รายได้อื่น 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

รายได้ค่าบริการจากบริษัทย่อย  -  -  73,749,586  116,316,850 

ดอกเบี้ยรับ         

- สถาบันการเงิน 948,112  1,042,803  524,525  524,464 

- บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  -  -  26,660,792  11,660,900 

- อื่นๆ 11,946,555  -  11,946,555  24,974,813 

รายได้เงินปันผล  4,218,121  -  -  7,150,000 

รายได้จากส่วนแบ่งกำไร -  6,575,886  -  - 

อื่นๆ 2,984,747  10,321,855  1,353,471  127,833 

รวม 20,097,535  17,940,544  114,234,929  160,754,860 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

27. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
รายจ่ายค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำเร็จรูปและวัสดุส้ินเปลือง (15,749,079)  (200,122,793)  -  (41,069,853) 

ซ้ือสินค้าสำเร็จรูป (591,792,986)  (670,329,865)  -  (13,869,325) 

ค่าเช่าเวลาสื่อโฆษณา (122,581,139)  (127,050,306)  -  (23,519,717) 

ค่าผลิตสื่อโฆษณาและสื่อสิ่งพิมพ์ (115,655,481)  (154,812,476)  (512,253)  - 

ค่าใช้จ่ายพนักงาน (240,899,185)  (467,235,431)  (32,488,169)  (58,178,029) 

ค่าจัดส่ง - สายส่ง (43,494,050) ) (91,921,296)  -  - 

ค่าเช่าพื้นที่และคลังสินค้า (4,755,022)  (25,051,127)  (94,767)  - 

ค่าสาธารณูปโภค (12,463,869)  (25,065,855)  (11,261,004)  (23,023,744) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย (108,861,716)  (122,686,454)  (22,859,941)  (34,595,977) 

โอนกลับ(ขาดทุน)จากการด้อยค่าของเงินลงทุน -  -  247,725,000  (247,725,000) 

 
28. ต้นทุนทางการเงิน  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ดอกเบี้ยจา่ยจาก        

-  บริษัทที่เกีย่วข้องกัน -  -  (3,236,452)  (2,407,799) 

-  เงินกู้ยืม (11,683,865)  (21,504,735)  (6,844,787)  (7,572,188) 

-  เงินเบิกเกินบัญชธีนาคาร (3,564,929)  (3,183,885)  (2,810,420)  (2,180,194) 

-  หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเงินทุน (5,727,977)  (3,963,550)  (197,038)  (787,413) 

 (20,976,771)  (28,652,170)  (13,088,697)  (12,947,594) 
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29. (ค่าใช้จ่าย) รายไดภ้าษีเงินได ้
 29.1 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน :        

ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันสำหรับกำไรทางภาษี (5,198,154)  (1,658,119)  -  - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี : (หมายเหต ุ15)        

รายการที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว (6,264,145)  40,358,758  2,540,937  790,129 

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้ (11,462,299)  38,700,639  2,540,937  790,129 

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกบัส่วนประกอบของกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  
 

 
 

  

การวัดมูลค่าเงินลงทุน          950,471  -  -  - 

ผลกำไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย 

 

(609,283) 

  

(2,666,601) 

 

- 

 

- 

รวม 341,188  (2,666,601)  -  - 

 
29.2  การกระทบยอดระหว่างจำนวนค่าใช้จ่ายและผลคูณของกำไรทางภาษีกับอัตราภาษีท่ีใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีทางบัญช ี 33,717,154  (477,236,982)  240,755,563  (252,541,703) 

ภาษีคำนวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20 (6,743,431)  95,447,396  (48,151,113)  50,508,341 

ผลกระทบ :        

รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษ ี (1,793,486)  (9,232,771)  (1,798)  (859,834) 

(ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี)         

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึก        

เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,323,409)  (44,248,532)  50,693,848  (48,858,378) 

ตัดจำหน่ายภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (1,601,973)  (3,265,454)  -  - 

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้ (11,462,299)  38,700,639  2,540,937  790,129 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีสะสมที่ยังไม่ได้ใช้เป็นจำนวนเงิน 72.87 
ล้านบาท และ 64.09 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนทาง
ภาษีดังกล่าว เนื่องจากยังอยู่ระหว่างการพิจารณาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ภาษีเงินได้เมื่อเทียบกับประมาณการของบริษัท 

 

29.3 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

สรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 จำนวนภาษี 

(บาท) 

 อัตราภาษี  

(ร้อยละ) 

 จำนวนภาษี 

(บาท) 

 อัตราภาษี  

(ร้อยละ) 

 จำนวนภาษี 

(บาท) 

 อัตราภาษี  

(ร้อยละ) 

 จำนวนภาษี 

(บาท) 

 อัตราภาษี  

(ร้อยละ) 

กำไรทางบัญชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้สำหรับปี 33,717,154    (477,236,982)    240,755,563    (252,541,703)   

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช ้ (6,743,431)  20.00  95,447,396  20.00  (48,151,113)  20.00  50,508,341  20.00 

รายการกระทบยอด (4,718,868)  14.00  (56,746,757)  (11.89)  50,692,050  (21.06)  (49,718,212)  (19.69) 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย (11,462,299)  34.00  38,700,639  8.11  2,540,937  (1.06)  790,129  0.31 
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30. กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 30.1 กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยการหารกำไร (ขาดทุน) สำหรับปีด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ำหนักที่ออกและเรียกชำระแล้วในระหว่างปีรวมผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

กำไร (ขาดทุน) ที่เป็นของบริษัทใหญ่ (บาท)         

กำไร (ขาดทุน) สำหรับงวด (บาท) 22,126,181  (418,951,549)  243,296,500  (251,751,574) 

จำนวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน้ำหนัก (หุน้) 1,752,368,592  1,722,209,631  1,752,368,592  1,722,209,631 

จำนวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน้ำหนักทีก่จิการ        

 ต้องออกให้ตามสิทธิ (หุ้น) -  -  -  - 

จำนวนหุ้นสามัญที่สมมติวา่ออกใน        

 มูลค่ายุติธรรม (หุ้น) -  -  -  - 

จำนวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน้ำหนัก        

 รวมหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด (หุ้น) 1,752,368,592  1,722,209,631  1,752,368,592  1,722,209,631 

กำไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้น        

 กำไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.0126  (0.2433)  0.1388  (0.1462) 

 กำไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้นปรับลด (บาทต่อหุ้น) 0.0126  (0.2433)  0.1388  (0.1462) 

 
30.2 กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยปรับจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลกลุ่มภายนอกในระหว่างงวด
ปรับปรุงด้วยจำนวนหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดโดยสมมติว่าหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด กลุ่ม
กิจการมีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดคือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ บริษัทคำนวณจำนวนหุ้นเทียบเท่าปรับลดโดย
พิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมซึ่งขึ้นอยู่กับมูลค่าที่เป็นตัวเงินของราคาตามสิทธิซื้อหุ้นที่มาพร้อมกับสิทธิเลือกซื้อหุ้น (กำหนด
จากราคาถัวเฉลี่ยของหุ้นสามัญของบริษัทในระหว่างปี) การคำนวณนี้ทำขึ้นเพื่อกำหนดจำนวนหุ้นสามัญที่ต้องบวกเพิ่มกับ
หุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกในการคำนวณกำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด โดยไม่มีการปรับปรุงกำไร (ขาดทุน) แต่อย่าง
ใด 

สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด  
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

31.  การเปลีย่นแปลงในหนีส้ินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี้ 

 งบการเงินรวม (บาท) 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น  โอนออกจาก  การแปลงค่า  ณ วันที่ 31 

 มกราคม 2567      การจำหน่าย
บริษัทย่อย 

 อัตราแลกเปลี่ยน  ธันวาคม 2567 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน 

206,700,075 

 

(23,909,174) 
 

-  (13,276,454)  -  169,514,447 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 113,062,236  (69,480,581)  200,262,638  10,856,971  -  254,701,264 

รวม 319,762,311  (93,389,755)  200,262,638  (2,419,483)  
- 

 424,215,711 

 
 

 งบการเงินรวม (บาท) 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น  การได้มา  การแปลงค่า  ณ วันที่ 31 

 มกราคม 2566      ซึ่งบริษัทย่อย  อัตราแลกเปลี่ยน  ธันวาคม 2566 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน 

423,113,882 

 

(216,682,407) 
 

-  -  268,600  206,700,075 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 99,239,224  (68,860,336)  87,781,989  (5,098,641)  -  113,062,236 

รวม 522,353,106  (285,542,743)  87,781,989  (5,098,641)  
268,600 

 319,762,311 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจำปี 2567 I 261 
 

สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น  การแปลงค่า  ณ วันที่ 31 

 มกราคม 2567      อัตราแลกเปลี่ยน  ธันวาคม 2567 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 169,432,597  (30,748,721)  -  -  138,683,876 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 38,500,000  21,900,000  -  -  60,400,000 

เงินกู้ยืมระยะยาว -  6,000,000  -  -  6,000,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,502,734  (1,008,890)  (6,090,442)  -  403,402 

รวม 215,435,331  (3,857,611)  (6,090,442)  -  205,487,278 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที่ไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 1  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น  การแปลงค่า  ณ วันที่ 31 

 มกราคม 2566      อัตราแลกเปลี่ยน  ธันวาคม 2566 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 321,250,250  (152,155,317)  -  337,664  169,432,597 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -  38,500,000  -  -  38,500,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22,275,073  (2,823,243)  (11,949,096)  -  7,502,734 

รวม 343,525,323  (116,478,560)  (11,949,096)  337,664  215,435,331 

*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจำนวนเงินสดรับและเงินสดชำระคืนในงบกระแสเงินสด 

32. ข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน 

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มกิจการมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างภายในองค์กร ซึ่งทำให้ส่วนงานท่ีรายงานเปลี่ยนแปลงไป กลุ่ม

กิจการจึงปรับย้อนหลังข้อมูลในงบการเงินงวดก่อน ๆ รวมถึงงวดระหว่างกาลเพื่อให้เปรียบเทียบกันได้ 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

กลุ่มกิจการดำเนินธุรกิจหลักใน 5 ส่วนงานดำเนินงานที่รายงานตามชนิดของบริการในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ในประเทศ

ไทย ดังต่อไปนี้ 

ประเภทส่วนงาน  ลักษณะของบริการตามส่วนงาน 

ขายสินค้า  การเสนอขายสินค้าสู่ผู้บริโภคผ่านทางโทรทัศน์แบบโฮมช้อปปิ้ง 24 ช่ัวโมง ดิจิตอลทีวี 

สื่อออนไลน์ 

ให้สินเชื่อแบบมีหลักประกัน  การประกอบกิจการให้กู ้ยืม ให้สินเชื่อโดยมีสังหาริมทรัพย์หรืออสังหาริมทรัพย์มาเป็น

หลักประกัน 

ลงทุน  ลงทุนในโครงการระบบกระจายสญัญาณใยแก้วนำแสงและการลงทุนในหลักทรัพย

ต่างประเทศ 

สื่อโทรทัศน์  งานให้บริการช่องสัญญาณดาวเทียมและช่วงเวลาออกอากาศ 

บริการ  การให้บริการ ดูแล เกี่ยวกับส่วนงาน และบริการอื่น 
    

ผลการดำเนินงานได้รับการสอบทานอย่างสม่ำเสมอโดยผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานซึ่งก็คือกรรมการ

ผู้จัดการ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทและบริษัทย่อย

ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์ผลกำไรหรือขาดทุนของส่วนงานดำเนินงานซึ่งเป็นเกณฑ์

เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานในงบการเงิน  

 

รายละเอียดข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงานดำเนินงานสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  มีดังนี ้
 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (บางส่วน) สำหรบัปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (พันบาท) 

 

ขายสินค้า   ให้สินเช่ือแบบ 

มีหลกัประกัน 

 ลงทุน  

 

สื่อโทรทัศน์  บริการ  

 

รวม 

 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

รายได้จากการขายและบริการ 1,170,503  1,522,127  28,999  17,149  27,622  30,350  22,700  -  104,054  255,860  1,353,878  1,825,486 

ต้นทุนขายและบริการ (555,889)  (839,398)  -  -  -  (3,367)  (16,700)  -  (63,418)  (167,160)  (636,007)  (1,009,925) 

กำไรข้ันต้น 614,614  682,729  28,999  17,149  27,622  26,983  6,000  -  40,636  88,700  717,871  815,561 

รายได้อื่น                     20,098  17,940 

ต้นทุนค่าสื่อโฆษณา                     (314,989)  (348,688) 

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย                     (288,061)  (527,610) 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร                     (100,728)  (359,128) 

กำไร (ขาดทุน) อื่น                     20,503  (46,660) 

ต้นทุนทางการเงิน                     (20,977)  (28,652) 

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้                     (11,462)  38,701 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป ี                     22,255  (438,536) 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

33. รายการกับบคุคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่วา่จะ

เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีทำหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อยและกิจการที่

เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึง บริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญกับบริษัท ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท 

ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษั ทคำนึงถึงเนื้อหาของ

ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

 ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ชื่อบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  ประเทศ/สัญชาติ  ความสัมพันธ์ 

บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด  ไทย  บริษัทย่อย 

บริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย จำกัด   ไทย  บริษัทย่อย ถึงวันท่ี 1 ธันวาคม 2567 

และกรรมการบริษัทร่วมกัน 

บริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด  ไทย  บริษัทย่อย 

บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด  ไทย  บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท ทีวีดี เอ็ม จำกัด   ไทย   บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด  ไทย  บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท ทีวีดีซี จำกัด   ไทย  บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด  ไทย  บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด  ไทย  บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท เอบีพีโอ จำกัด  ไทย  บริษัทย่อยถึง วันท่ี 26 มีนาคม 2567 

บริษัท เดอะ การูด้า เพาเวอร์ จำกัด  ไทย  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบริษัทร่วมกัน 

รายการระหว่างกันกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำคัญที่รวมไว้ในงบการเงินใช้ราคาตามปกติธุรกิจ โดยถือ

ตามราคาตลาดทั่วไปหรือเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกันไว้สำหรับรายการที่ไม่มีราคาตลาดโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

รายการในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็  นโยบายราคา 

รายได้จากการขาย  ราคาเทียบเคียงตลาด 

ดอกเบี้ยรับ  อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยจากธนาคารพาณิชย ์

รายได้อื่น  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ซื้อสินค้า  ราคาเทียบเคียงตลาด 



264 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

ค่าเวลาออกอากาศทางสถานโีทรทัศน์  ราคาที่ตกลงร่วมกัน/ราคาเทียบเคยีงตลาด 

ค่าเช่าและคา่บริการ  ราคาที่ตกลงร่วมกัน/ราคาเทียบเคยีงตลาด 

ค่าบริหารจัดการ  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ค่าใช้จ่ายบริหาร  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ดอกเบี้ยจ่าย  อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยจากธนาคารพาณิชย ์

 

 รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ และอื่นๆ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

รายได้จากการขายสินค้า        

 บริษัทย่อย -  -  -  14,612,196 

รายได้ค่าบริการ        

 บริษัทย่อย -  -  285,000  24,754,566 

รายได้อื่น        

 บริษัทย่อย -  -  73,531,728  116,316,850 

รายได้ดอกเบี้ยรับ        

 บริษัทย่อย -  -  27,062,193  11,660,900 

รายได้เงินปันผล        

 บริษัทย่อย -  -  -  7,150,000 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 
ข) การซื้อสินค้าและบริการ และอื่น ๆ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าบริหารการตลาด        

 บริษัทย่อย -         -         108,414  -        

ค่าใช้จ่ายอื่น        

 บริษัทย่อย -         -         5,770,457  2,130,842 

ดอกเบี้ยจา่ย        

 บริษัทย่อย -  -  3,236,452  2,407,799 

 

ค) ยอดคงเหลือที่เกิดจากการซื้อ/ขายสินค้าและบริการ และอื่น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนี้การค้า         

 บริษัทย่อย -  - - 61,079,567  43,349,992 

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,702,024  -  4,702,024  - 

 4,702,024  -  65,781,591  43,349,992 

      ลูกหนี้ค่าหุ้น         

 บริษัทย่อย -  - - 449,124,980  - 

รายได้ค้างรับ         

 บริษัทย่อย -  - - 685,364  - 

เจ้าหนี้การค้า         

 บริษัทย่อย -  -  25,491,096    (21,815,514) 

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,453,701  -  116,002  - 

 4,453,701  -  25,607,098  (21,815,514) 

  



266 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 

ง)  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

    งบการเงินรวม (บาท) 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

  อัตราดอกเบี้ย  เงินให้กู้ยืม  ดอกเบี้ยค้างรับ  รวม 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  (ร้อยละต่อปี)  ระยะสั้น     

บริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย จำกัด  7.59  25,300,000  1,097,419  26,397,419 

 

 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

  อัตราดอกเบี้ย  เงินให้กู้ยืม  ดอกเบี้ยค้างรับ  รวม 

ชื่อบริษัท  (ร้อยละต่อปี)  ระยะสั้น     

บริษัทย่อย  7.59  120,000,000  15,406,027  135,406,027 

บริษัท ทีวีดีซี จำกัด         

บริษัท ทีวีดี เอ็ม จำกัด  7.59  175,000,000  12,375,225  187,375,225 

บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด  7.59  8,552,594  301,963  8,854,557 

บริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด  7.59  59,960,000  872,083  60,832,083 

บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด  7.59  10,000,000  91,246  10,091,246 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน         

บริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย จำกัด  7.59  25,300,000  1,097,419  26,397,419 

    398,812,594  30,143,963  428,956,557 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

    งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

  อัตราดอกเบี้ย  เงินให้กู้ยืม  ดอกเบี้ยค้างรับ  รวม 

บริษัทย่อย  (ร้อยละต่อปี)  ระยะสั้น     

บริษัท ทีวีดีซี จำกัด  6.00 - 7.75  169,000,000  9,642,986  178,642,986 

บริษัท ทีวีดี เอ็กซ์ซูเซีย จำกัด  7.55  10,000,000  347,507  10,347,507 

บริษัท เอบีพีโอ จำกัด  7.55  2,000,000  119,972  2,119,972 

บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด  7.55  5,000,000  133,832  5,133,832 

    186,000,000  10,244,297  196,244,297 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาท และมีกำหนดชำระคืน
เมื่อทวงถาม 

จ)  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทย่อย 

 อัตราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี) 

 เงินกู้ยืม 

ระยะสั้น 

 ดอกเบี้ยค้างจ่าย  รวม 

บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด   7.59  39,900,000  1,111,126  41,011,126 

บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด  7.50 - 7.59  20,500,000  1,899,940  22,399,940 

    60,400,000  3,011,066  63,411,066 

 

 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

บริษัทย่อย 

 อัตราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี) 

 เงินกู้ยืม 

ระยะสั้น 

 ดอกเบี้ยค้างจ่าย  รวม 

บริษัท เอบีพีโอ จำกัด  7.50  -  93,698  93,698 

บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด   6.00 - 7.50  10,500,000  1,248,329  11,748,329 

บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จำกัด  7.50 - 7.55   16,000,000   286,474  16,286,474 

บริษัท ทีวีดี เอ็ม จำกัด  7.55   11,000,000   103,011  11,103,011 

บริษัท ทีวีดีซี จำกัด  7.55   1,000,000   3,723  1,003,723 



268 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

    38,500,000  1,735,235  40,235,235 

  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาท และมีกำหนดชำระคืนเมื่อ
ทวงถาม 

 

ฉ) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าตอบแทนกรรมการ 1,526,000  3,373,500  861,000  1,839,500 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร        

   ผลประโยชน์ระยะสั้น 20,493,012  31,405,103  8,287,350  16,583,173 

   ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,583,058  2,352,882  490,932  568,573 

   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 158,083  258,243  48,798  82,755 

 22,234,153  34,016,228  8,827,080  17,234,501 

 
 

34. เครื่องมือทางการเงิน 
 34.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 

 กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินท่ีหลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงด้านมูลค่ายุติธรรมอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านกระแสเงิน
สดอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่อง 

  แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลด
ผลกระทบที่ทำให้เสียหายต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได้  

 การจัดการความเสี่ยงดำเนินงานโดยฝ่ายการเงิน เป็นไปตามนโยบายที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายการเงิน
ของกลุ่มกิจการจะชี้ประเด็น ประเมิน และป้องกันความเสี่ยงทางการเงินด้วยการร่วมมือกันทำงานอย่างใกล้ชิดกับหน่วย
ปฏิบัติงานต่างๆ ภายในกลุ่มกิจการ ฝ่ายการเงินจะกำหนดหลักการโดยภาพรวมเพื่อจัดการความเสี่ยงและนโ ยบายที่
เกี่ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อครอบคลุมความเสี่ยงอย่างเฉพาะเจาะจง เช่น ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ ความเสี่ยงอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงการให้สินเชื่อ และใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินและใช้การลงทนุโดยใช้
สภาพคล่องส่วนเกินในการจัดการความเสี่ยง 

34.1.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 เนื ่องจากกลุ ่มกิจการดำเนินงานระหว่างประเทศจึงย่อมมีความเสี ่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศซึ่งเกิดจากสกุลเงินที่หลากหลาย ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดขึ้นจากรายการธุรกรรมใน

อนาคต การรับรู้รายการของสินทรัพย์และหนี้สิน และเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 กลุ่มกิจการป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่เกิดจากสัญญาซึ่งผูกมัดให้ซื้อสินค้า

จากต่างประเทศ กลุ่มกิจการใช้สัญญาอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าในแผนป้องกันความเสี่ยงจะมีช่วงอายุครบ

กำหนดไม่เกิน 1 เดือนถึง 4 เดือน ซึ่งสอดคล้องกับข้อผูกมัดการซื้อที่เกี่ยวข้อง  

34.1.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 รายได้และกระแสเงินสดจากการดำเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ ้นกับการเปลี่ยนแปลงอัตรา

ดอกเบี้ยในตลาด ธุรกรรมทั้งหมดที่ใช้อนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบี้ยต้องได้ รับอนุมัติจากผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน

ก่อนเข้าทำรายการ กลุ่มกิจการไม่มีสินทรัพย์ที่ต้องอ้างอิงอัตราดอกเบี้ยอย่างมีนัยสำคัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภท

อัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้ 
 

  บาท   

  งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567   

    อัตราดอกเบี้ยคงท่ี       

 

  

 

อัตราดอกเบี้ย 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อน 

ครบกำหนดของสัญญา 

หรือก่อนกำหนดอัตราใหม่ 

  

 

 

 

 

  

 

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 

  ลอยตัว  น้อยกว่า 1 ปี  1 - 5 ปี  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  ลอยตัว  คงท่ี 

สินทรัพย์ทางการเงิน               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  26,208,729  661,522  -  921,052  27,791,303  0.15 - 0.55  0.30 - 1.15 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมนุเวียนอื่น  -  -  -  87,447,245  87,447,245  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  -  25,300,000  -  -  25,300,000  -  7.50 - 7.59 

สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอื่น  -  -  -  31,502,682  31,502,682  -  - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน  -  -  12,530,000  -  12,530,000  -  0.20 - 1.15 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว  -  24,372,121  434,600,068  -  458,972,189  -  9.00 -15.00 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  26,208,729  50,333,643  447,130,068  119,870,979  643,543,419     

หนี้สินทางการเงิน               

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -  169,514,447  -  -  169,514,447  MOR  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น  -  -  -  376,944,879  376,944,879  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาว  -  1,200,000  4,800,000  -  6,000,000  -  15.00 

หนี้สินตามสัญญาเช่า -  96,345,134  158,356,130  -  254,701,264  -  4.84 

รวมหนี้สินทางการเงนิ  -  267,059,581  163,156,130  376,944,879  807,160,590     

 
 
 
 



270 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

  บาท   

  งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566   

    อัตราดอกเบี้ยคงท่ี       

 

  

 

อัตราดอกเบี้ย 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อน 

ครบกำหนดของสัญญา 

หรือก่อนกำหนดอัตราใหม่ 

  

 

 

 

 

  

 

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 

  ลอยตัว  น้อยกว่า 1 ปี  1 - 5 ปี  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  ลอยตัว  คงท่ี 

สินทรัพย์ทางการเงิน               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  44,230,171  581,186  -  25,622,964  70,434,321  0.125 - 0.60  0.30 - 0.75 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมนุเวียนอื่น  -  -  -  108,732,396  108,732,396  -  - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน  -  -  15,240,601  -  15,240,601  -  0.20 - 1.15 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว  -  19,774,386  472,189,452  -  491,963,838  -  6.00 - 7.55 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอืน่  -  -  -  13,968,550  13,968,550  -  - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  44,230,171  20,355,572  487,430,053  148,323,910  700,339,706     

หนี้สินทางการเงิน               

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -  206,700,075  -  -  206,700,075  MOR  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น  -  -  -  456,503,685  456,503,685  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาว  27,648,718  -  -  -  27,648,718  MRR  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า -  45,420,518  67,641,718  -  113,062,236  -  4.84 

รวมหนี้สินทางการเงนิ  27,648,718  252,120,593  67,641,718  456,503,685  803,914,714     
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

  บาท   

  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567   

    อัตราดอกเบี้ยคงท่ี       

 

  

 

อัตราดอกเบี้ย 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อน 

ครบกำหนดของสัญญา 

หรือก่อนกำหนดอัตราใหม่ 

  

 

 

 

 

  

 

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 

  ลอยตัว  น้อยกว่า 1 ปี  1 - 5 ปี  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  ลอยตัว  คงท่ี 

สินทรัพย์ทางการเงิน               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  6,670,429  661,522  -  606,106  7,938,057  0.15 - 0.55  0.30 - 1.15 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมนุเวียนอื่น  -  -  -  553,577,437  553,577,437  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  -  398,812,594  -  -  398,812,594  -  7.50 - 7.59 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน  -  -  12,530,000  -  12,530,000  -  0.20 - 1.15 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  6,670,429  399,474,116  12,530,000  554,183,543  972,858,088     

หนี้สินทางการเงิน               

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -  138,683,876  -  -  138,683,876  MOR  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น  -  -  -  57,364,078  57,364,078  -  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  -  60,400,000  -  -  60,400,000  -  7.50 - 7.59 

เงินกู้ยืมระยะยาว  -  1,200,000  4,800,000  -  6,000,000  -  15.00 

หนี้สินตามสัญญาเช่า -  403,402  -  -  403,402  -  4.84 

รวมหนี้สินทางการเงนิ  -  200,687,278  4,800,000  57,364,078  262,851,356     
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

  บาท   

  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566   

    อัตราดอกเบี้ยคงท่ี       

 

  

 

อัตราดอกเบี้ย 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อน 

ครบกำหนดของสัญญา 

หรือก่อนกำหนดอัตราใหม่ 

  

 

 

 

 

  

 

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 

  ลอยตัว  น้อยกว่า 1 ปี  1 - 5 ปี  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  ลอยตัว  คงท่ี 

สินทรัพย์ทางการเงิน               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  16,558,868  570,758  -  18,109,737  35,239,363  0.125 - 0.60  0.75 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมนุเวียนอื่น  -  -  -  54,220,262  54,220,262  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  -  186,000,000  -  -  186,000,000  -  6.00 - 7.55 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน  -  12,530,000  -  -  12,530,000  -  0.20 - 1.15 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอืน่  -  16,181,967  164,969,927  -  181,151,894  -  12.00 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  16,558,868  215,282,725  164,969,927  72,329,999  469,141,519     

หนี้สินทางการเงิน               

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -  169,432,597  -  -  169,432,597  MOR  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น  -  -  -  63,655,139  63,655,139  -  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  -  38,500,000  -  -  38,500,000  -  6.00 - 7.55 

หนี้สินตามสัญญาเช่า -  1,580,673  5,922,061  -  7,502,734  -  4.84 

รวมหนี้สินทางการเงนิ  -  209,513,270  5,922,061  63,655,139  279,090,470     

 

34.1.3 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

  กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ กลุ่มกิจการมีนโยบายที่
เหมาะสมเพื่อทำให้เชื่อมั่นได้ว่าได้ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับที่เหมาะสม
คู่สัญญาในอนุพันธ์ทางการเงินและรายการเงินสดได้เลือกที่จะทำรายการกับสถาบันการเงินที่มีระดับความ
น่าเชื่อถือสูง กลุ่มกิจการมีนโยบายจำกัดวงเงินธุรกรรมการให้สินเช่ือกับสถาบันการเงินแต่ละแห่งอย่างเหมาะสม  

 

34.1.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

  จำนวนเงินสดที่มีอย่างเพียงพอและเงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับย่อมแสดงถึงการจัดการความ

เสี่ยงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นได้จากการที่มีวงเงินอำนวย

ความสะดวกในการกู้ยืมที่ได้มีการตกลงไว้แล้วอย่างเพียงพอ ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการได้ตั้งเป้าหมายวา่

จะใช้ความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อที่ตกลงไว้ให้เพียงพอที่จะหามาได้เนื่องจาก

ลักษณะธรรมชาติของธุรกิจที่เป็นฐานของกลุ่มกิจการมีพลวัตเปลี่ยนแปลงได้  
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

 

34.2 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 

  ผู้บริหารของกลุ่มกิจการได้ประเมินโมเดลธุรกิจที่ใช้จัดการสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน และจัดประเภทรายการ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ดังนี ้ 

  บาท 

  งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

  มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ราคาทุนตัดจำหน่าย  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  27,791,303  27,791,303 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น   -  87,447,245  87,447,245 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  -  25,300,000  25,300,000 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  31,502,682  -  31,502,682 

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค้ำประกัน  -  12,530,000  12,530,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว  -  458,972,189  458,972,189 

  31,502,682  612,040,737  643,543,419 

หน้ีสินทางการเงิน       

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น       

     จากสถาบันการเงิน  -  169,514,447  169,514,447 

 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  -  376,944,879  376,944,879 

 เงินกู้ยืมระยะยาว  -  6,000,000  6,000,000 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า  -  254,701,264  254,701,264 

  -  807,160,590  807,160,590 
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  บาท 

  งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

  มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ราคาทุนตัดจำหน่าย  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  70,434,321  70,434,321 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น   -  108,732,396  108,732,396 

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค้ำประกัน  -  15,240,601  15,240,601 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว  -  491,963,838  491,963,838 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  13,968,550  -  13,968,550 

  13,968,550  686,371,156  700,339,706 

 หน้ีสินทางการเงิน     

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น       

     จากสถาบันการเงิน  -  206,700,075  206,700,075 

 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  -  456,503,685  456,503,685 

 เงินกู้ยืมระยะยาว  -  27,648,718  27,648,718 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า  -  113,062,236  113,062,236 

  -  803,914,714  803,914,714 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2567  2566 

 
ราคาทุนตัด
จำหน่าย 

 มูลค่ายุติธรรม  ราคาทุนตัด
จำหน่าย 

 มูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,938,057  7,938,057  35,239,363  35,239,363 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น  553,577,437  553,577,437  54,220,262  54,220,262 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน 398,812,594  398,812,594  186,000,000  186,000,000 

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค้ำประกัน 12,530,000  12,530,000  12,530,000  12,530,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว -  -  181,151,894  181,151,894 

 972,858,088  972,858,088  469,141,519  469,141,519 
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                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

หนี้สินทางการเงิน         

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน 138,683,876  138,683,876  169,432,597  169,432,597 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 57,364,078  57,364,078  63,655,139  63,655,139 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกีย่วข้องกนั 60,400,000  60,400,000  38,500,000  38,500,000 

เงินกู้ยืมระยะยาว 6,000,000  6,000,000  -  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 403,402  403,402  7,502,734  7,502,734 

 262,851,356  262,851,356  279,090,470  279,090,470 

 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มกิจการมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมดังนี้ 
 บาท 

 2567 

 งบการเงินรวม 

 ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม        

เงินลงทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด 31,502,682  -  -  31,502,682 

ที่ดิน -  211,044,000  -  211,044,000 

 รวม 31,502,682  211,044,000  -  242,546,682 

 

 บาท 

 2566 

 งบการเงินรวม 

 ระดับที่ 1  ระดับที่ 2  ระดับที่ 3  รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม        

เงินลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด -  -  13,968,550  13,968,550 

ที่ดิน -  211,044,000  -  211,044,000 

 รวม -  211,044,000  13,968,550  225,012,550 

 
 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
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เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้สำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 

 มูลค่ายุติธรรมของที่ดินของบริษัท ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพและมี
ประสบการณ์ในทำเลที่ตั้งของที่ดินท่ีมีการประเมินนั้นโดยใช้วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market approach) 

 
เทคนิคการประเมินมูลคา่ยุติธรรมและข้อมลูที่ใช้สำหรับการวัดมลูคา่ยุติธรรมระดับ 3 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนคำนวณโดยประเมินและพิจารณาจาก
การเปลี่ยนแปลงในฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของกิจการที่ถูกลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ซึ่งสรุปได้ว่าราคาทุน
ของเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวได้สะท้อนมูลค่ายุติธรรมแล้ว 

 
35. ภาระผูกพัน  

35.1 ภาระผูกพันตามหนังสือค้ำประกัน 

ตามปกติของธุรกิจ บริษัทได้มีการทำหนังสือสัญญาค้ำประกัน และเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ออกโดยธนาคารเพื่อใช้ใน
การซื้อสินค้าต่างประเทศ การเช่าเวลาออกอากาศ และค้ำประกันไฟฟ้า 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีหนังสือสัญญาค้ำประกัน และเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ออกในนามของ
กลุ่มกิจการดังต่อไปนี ้

 

 ล้านบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค้ำประกันสำหรับ 2567  2566  2567  2566 

ซ้ือสินค้า (หมายเหตุ 18) -  3.78  -  - 

เช่าเวลาออกอากาศ (หมายเหตุ 17) -  8.55  -  0.54 

ไฟฟ้า 1.25  1.25  1.25  1.25 

อื่นๆ -  9.75  -  9.75 

 1.25  23.33  1.25  11.54 

 

35.2  ภาระผูกพันท่ีต้องจ่ายตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกันสัญญาเช่าที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
และสัญญาบริการ ซึ่งจำนวนเงินที่ต้องจ่ายในอนาคตมีดังนี้ 
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 บาท 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

ถึงกำหนดชำระภายในปีส้ินสุด สัญญาเช่า  สัญญาบริการ  สัญญาเช่า  สัญญาบริการ 

1 ปี 977,673  2,700,867  13,341,200  7,995,553 

1 ปี - 5 ปี 869,000  1,075,000  2,814,298  204,867 

 1,846,673  3,775,867  16,155,498  8,200,420 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

ถึงกำหนดชำระภายในปีส้ินสุด สัญญาเช่า  สัญญาบริการ  สัญญาเช่า  สัญญาบริการ 

1 ปี 820,173  2,574,867  4,388,772  1,718,768 

1 ปี - 5 ปี 869,000  1,075,000  713,672  204,867 

 1,689,173  3,649,867  5,102,444  1,923,635 

 

36. สัญญาที่สำคัญ 

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำสัญญารับจ้างเหมาดำเนินการเป็นจำนวนเงิน 124.15 ล้านบาท กับสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยได้รับเงินล่วงหน้าเป็นจำนวนเงิน 39.00 ล้านบาท และในระหว่างปี 2567 ได้รับเงินอีกเป็น
จำนวนเงิน 78.00 ล้านบาท รวมเป็นจำนวนเงิน 117.00 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่งแสดงไว้ในรายได้รับล่วงหน้า (หมายเหตุ 
19) 

บริษัทย่อยได้ทำสัญญาจ้างบริการกับบริษัทแห่งหนึ่ง เป็นจำนวนเงิน 124.15 ล้านบาท (รวมภาษี มูลค่าเพิ่ม) ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยจ่ายค่าบริการล่วงหน้า 37.83 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่งแสดงไว้ในค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า (หมาย
เหตุ 6) 

ในระหว่างปี 2567 รายการดังกล่าวลดลงจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10) 

 

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะรายงาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติให้บริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยอ้อม ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน เข้าลงทุนซื้อ และลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น
สามัญ โดยมีผลวันท่ี 1 มกราคม 2568 ใน บริษัท มาสเตอร์ แชนแนล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ี จดทะเบียนในประเทศไทย ในสัดส่วน
ร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน หรือคิดเป็นมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 50,000,000 บาท มีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในธุรกิจการ
แพร่กระจายเสียงหรือการแพร่ภาพ ทางวิทยุ และโทรทัศน์โดยผลิตหรือให้บริการเป็นเสียง หรือภาพ หรือเป็นข้อมูล 
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ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2568 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ดังนี้ 

1. การเข้าลงทุนในบริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด โดยบริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมใน
สัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน ได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นส่วนที่เหลือร้อยละ  45.00 ของทุนจดทะเบียน มูลค่าการลงทุน 
19.50 ล้านบาท และลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นสามัญในบริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย 
โดยมีผลวันที่ 28 มกราคม 2568 มีผลให้บริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด ถือหุ้นบริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 
55.00 เป็นร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน 

2. ให้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษัท เอ็ดดูทราน
ฟอร์เมอร์ กรุ๊ป จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจด้านการศึกษา สื่อการศึกษา และให้บริการฝึกอบรม  โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 
1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ดังนี้ 

1. ให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญที่ออกใหม่ของบริษัทรุ ่นที่ 5 (TVDH-W5) จำนวน 219,046,074 หน่วย 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่าในอัตราส่วน 8 หุ้นสามัญ ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

2. ให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 525,710,577 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) 

3. อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 554,916,720.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,109,833,441 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) จากทุนจดทะเบียนจำนวน 1,543,027,881.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 988,111,161 
บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียังไม่ได้จำหน่าย 

4. อนุมัติให้นำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เพื่อพิจารณาอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 
372,378,325.50 บาท (หุ ้นสามัญจำนวน 744,756,651 หุ ้น มูลค่าที ่ตราไว้ หุ ้นละ 0.50 บาท) จากทุนจดทะเบียนจำนวน  
988,111,161 บาท (หุ้นสามัญจำนวน  1,976,222,322 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 
1,360,489,486.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 2,720,978,973 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ี
ออกใหม่จำนวน 744,756,651 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) 
แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จำนวนไม่เกิน 525,710,577  หุ้น และรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 5 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ TVDH-W5”) ที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วน (Rights Offering) ในอัตรา 8 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 5 (TVDH-W5) 
จำนวนไม่เกิน 219,046,074 หุ้น 
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สารบัญ                โครงสร้างและการ                   การบริหาร                การขับเคลื่อน             ขอ้มลูทางการ         การวเิคราะห์และค า                ขอ้มูลทั่วไป 
                   ดำเนินงานของกลุ่มธรุกจิ          จัดการความเสีย่ง          ธรุกจิเพือ่ความยั่งยืน          เงินท่ีส าคญั          อธิบายของฝ่ายจัดการ          และขอ้มูลสำคญัอืน่  

38. การจัดประเภทรายการใหม ่

   รายการในงบการเงินของปี 2566 บางรายการได้จัดประเภทรายการใหม่ให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปี
ปัจจุบันโดยไม่มีผลกระทบต่อกำไร (ขาดทุน) หรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้ การจัดประเภทรายการใหม่มีดังต่อไปนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ก่อนจัด 

ประเภทใหม ่
 จัดประเภทใหม่

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 หลังจัด 

ประเภทใหม ่

งบฐานะการเงิน      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566      

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 107,287,197  1,445,199  108,732,396 

เงินมัดจำค่าซื้อสินค้า 1,445,199  (1,445,199)  - 

ภาษีมูลคา่เพิ่ม 23,884,942  (23,884,942)  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น -  23,884,942  23,884,942 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 486,158,002  (472,189,452)  13,968,550 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว -  472,189,452  472,189,452 

 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ก่อนจัด 

ประเภทใหม ่
 จัดประเภทใหม่

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 หลังจัด 

ประเภทใหม ่

งบกำไรขาดทุนเบด็เสร็จ      

สำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566      
รายได้จากการขายสินคา้และบริการ 1,777,986,503  47,499,256  1,825,485,759 

รายได้อื่น 65,439,800  (47,499,256)  17,940,544 
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   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก่อนจัด 

ประเภทใหม ่
 จัดประเภทใหม่

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 หลังจัด 

ประเภทใหม ่

งบฐานะการเงิน      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566      

ภาษีมูลคา่เพิ่ม 2,144,146  (2,144,146)  - 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 164,969,927  (164,969,927)  - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว -  164,969,927  164,969,927 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 690,330  2,144,146  2,834,476 

 

39.  การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 

 

 



เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
และเลขานุการบริษัท
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สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น  

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์  
อายุ 65 ป ี

กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : ไม่ม ี
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม / หลักสูตรของ IOD 

• ปริญญาเอกดุษฎีกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเศรษฐศาสตร์

แห่งฮีโรชิมา ประเทศญี่ปุ่น 

• M.A. (Economics), Northwestern University, USA 

• M.A. (Economics), Northwestern University, USA 

• Advanced Management Program, Harvard Business 

School 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) 

• Financial Statements for Directors (FSD) class 2/2008 

• Role of the Chairman Program (RCP) class 21/2009 

• Director Certification Program (DCP) class 17/2002 

• Financial Institutions Governance Program (FGP) class 7/2013 

อบรมภายในบริษัท (Course อบรมเฉพาะกรรมการบริษัท) 

• Board Orientation สำหรับกรรมการใหม่ (20 พฤษภาคม 2565) 

• ESG & Corporate Sustainabillity โดย ดร. อนันตชัย ยรูประถม ผูอ้ำนวยการสถาบัน
พัฒนาธรุกจิอย่างยั่งยนื SBDI (16 ธันวาคม 2565) 

• ฉีดพลัง 2025 เพื่อบริหารจัดการองคก์รให้เติบโตอย่างยั่งยืน (18 ธันวาคม 2567) 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

18 พฤษภาคม 2565 - 

ปัจจุบัน 

 

ปี 2565 - ปัจจุบัน 

 

กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

 

 

บริษัท อรสิรนิ โฮลดิ้ง จำกัด 

บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding 

Company) 

 

กิจกรรมให้คำปรึกษาด้านการบริหาร

จัดการอืน่ ๆ ซ่ึงมิได้จัดประเภทไว้ในทีอ่ื่น 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

ปี 2561 – ปัจจุบัน 
 
 
ปี 2558 – ปัจจุบัน 
 
 
ปี 2554 - ปัจจุบัน  

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 
 
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

บริษัท แอสเสท เวิร์ด คอร์ป จำกัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เมกาเคม (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 

อสังหาริมทรัพย์และกอ่สร้าง 
 
 
บริษัทนำเข้าส่งออก 
 
 
ผู้ผลิตและจำหน่าย ฝาจบี 
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   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
กำกับดแูลกจิการ             กิจการและข้อมูลสำคัญ              สำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ          และรายการระหว่างกนั 

นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์    
อายุ 49 ป ี
กรรมการ (มีอำนาจลงนาม), ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO), กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน, กรรมการบริหาร และกรรมการลงทุน 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง     : 14,151,900 หุ้น  (0.81%) 
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการฝึกอบรม  

• มหาวิทยาลัยกรุงเทพ สาขาบริหารธรุกจิ 
 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) class 220/2016 
อบรมภายในบริษัท (Course อบรมเฉพาะกรรมการบริษัท) 

• หลักสูตร Board Orientation สำหรับกรรมการใหม ่ (วันที่ 15 กรกฎาคม 2565 ) 

• ฉีดพลัง 2025 เพื่อบริหารจัดการองคก์รให้เติบโตอย่างยั่งยืน (วันที่ 18 ธันวาคม 2567) 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 
30 มิถุนายน 2565 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 
14 มีนาคม 2567 - ปัจจุบัน 
 
7 มีนาคม 2567 - ปัจจุบัน 
 
28 กันยายน 2565 - ปัจจุบัน 
 
7 กรกฎาคม 2565 - ปัจจุบัน 
 
 
10 เมษายน 2567 –            
8 สิงหาคม 2567 
 
22 เมษายน 2567 –            
8 สิงหาคม 2567 
 
11 กรกฎาคม 2566 –            
22 มีนาคม 2567 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
 
9 มกราคม 2566 – 31 ตุลาคม 
2567 
 
2558 - สิงหาคม 2567 
 

กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน, กรรมการ
ลงทุน กรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 
 
กรรมการบริษัท 
 
กรรมการบริษัท 
 
กรรมการบริษัท 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 

บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 
 
 
 
บริษัท ทวีีดี ลิงค์ จำกดั 
 
บริษัท ทวีีดี อัลฟ่า จำกัด 
 
บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด 
 
บริษัท ทวีี ไดเร็ค จำกัด 
 
 
บริษัท ทวีีดี เอก็ซ์ซูเซีย จำกัด 
 
 
บริษัท ทวีีดี โบรกเกอร์ จำกดั 
 
 
บริษัท เอบีพีโอ จำกัด 
 
 
บริษัท วี ล ีคอนซัลติ้ง จำกัด 
 
 
บริษัท กรีนเนอรย์ี่ เอก็ซ์ จำกัด 
 
 
บริษัท แกรนเดไนน์เอนกิฟ จำกัด 
 

บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
 
 
บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
บริการรับส่งสินค้าและพัสดุภณัฑ์ 
 
ธุรกิจการจำหน่ายสินค้าและบริการผ่านช่องทางทีวี 
และออนไลน์ 
 
บริการด้านความบันเทิงครบวงจร 
 
 
บริการทางด้านนายหน้าประกนัชีวติและวินาศภัย 
 
 
บริการที่ปรกึษาการวางกลยุทธแ์ละการจัดการดว้ย
นวัตกรรมและเทคโนโลยแีบบครบวงจร 
 
ธุรกจิบรกิารรับเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำดา้น
บริหารงาน 
 
ธุรกิจการติดตั้งไฟฟ้า 
 
 
ธุรกิจบริการรับเป็นที่ปรึกษาและให้คำแนะนำด้าน
บริหารงาน 
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สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น  

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

2551 - 2561 ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร บริษัท พีเอสไอ บรอดคาสติ้ง จำกัด ธุรกิจให้เช่าความถี่ช่องรายการและบริการโครงข่าย 
การจัดผังรายการและการออกอากาศทางโทรทัศน์
โดยสมัครสมาชิก (ยกเว้นทางออนไลน์) 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
(ไม่มี) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



286 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
กำกับดแูลกจิการ             กิจการและข้อมูลสำคัญ              สำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ          และรายการระหว่างกนั 

นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล  
อายุ 59 ป ี
กรรมการ (มีอำนาจลงนาม), ประธานกรรมการบรหิาร, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : 29,040,000 หุ้น (1.66%) 
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม / หลักสูตรของ IOD 

• ปริญญาตรี คณะ Engineering สาขา Electronics 
Engineering, Tokai University, Japan 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 90/2011 
อบรมภายในบริษัท (Course อบรมเฉพาะกรรมการบริษัท) 

• ESG & Corporate Sustainability โดย ดร. อนันตชัย ยรูประถม ผูอ้ำนวยการสถาบันพัฒนา
ธุรกจิอย่างยั่งยนื SBDI (16 ธันวาคม 2565) 

• ฉีดพลัง 2025 เพื่อบริหารจัดการองคก์รให้เติบโตอย่างยั่งยืน (18 ธันวาคม 2567) 
อบรมอื่น ๆ 

• TMA: The Cullinan: The Making of the Digital Board (16 มีนาคม 2566 - 8 มถิุนายน 
2566) 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

17 สิงหาคม 2550 - 

ปัจจุบัน 

 

 

27 กรกฎาคม 2565 - 

ปัจจุบัน 

 

19 ตุลาคม 2565 - 

ปัจจุบัน 

 

28 กันยายน 2565 -

ปัจจุบัน 

 

4 มกราคม 2564 - 

26 มีนาคม 2567 

 

 

23 กันยายน 2562 - 

ปัจจุบัน 

 

17 ตุลาคม 2557 – 

26 มีนาคม 2567 

 

26 พฤศจิกายน 2556 

- 31 กรกฎาคม 2563 

กรรมการ (มอีำนาจลงนาม), ประธานกรรมการบริหาร,  

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง และ กรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

ประธานกรรมการ 

 

บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

บริษัท ทวีี ไดเร็ค จำกัด 

 

 

บริษัท ทวีีดีซี จำกัด 

 

 

บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด 

 

 

บริษัท เอบีพีโอ จำกัด 

 

 

 

บริษัท ทวีีดี เอ็ม จำกัด 

 

 

บริษัท ทวีีดี โบรกเกอร์ จำกดั 

 

 

บจ. ทีวีด ีช้อปป้ิง 

 

บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 

 

 

ธุรกจิจำหนา่ยสนิค้าและบริการผ่านช่องทาง

ทีวี และออนไลน ์

 

บริการสนิเชื่อโดย มีอสังหาริมทรัพย์หรอื

สังหาริมทรัพย์เป็นหลกัประกัน 

 

บริการรับส่งสินค้าและพัสดุภณัฑ์ 

 

 

บริการที่ปรกึษาการวางกลยุทธแ์ละการ

จัดการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแบบ

ครบวงจร 

 

บริการจำหน่ายสินทรัพย์และสกุลเงนิดิจทิัล 

 

 

บริการนายหน้าประกนัวินาศภัย 

 

 

Home Shopping 
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สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น  

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2548 – ปัจจุบัน 

 

10 มีนาคม 2543 - 

ปัจจุบัน 

 

12 พฤษภาคม 2553 

- ปัจจุบัน 

 

14 พฤศจิกายน 2545 

- ปัจจุบัน 

 

25 พฤศจิกายน 2547 

- ปัจจุบัน 

 

11 สิงหาคม 2551 - 

ปัจจุบัน 

 

28 เมษายน 2537 - 

ปัจจุบัน 

ผู้จัดการทัว่ไป 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

บจ. ยูส อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 

 

บจ.ไซเด็พ (ประเทศไทย) 

 

 

บจ. วีดาเมด 

 

 

บจ. รยีอน เอเชยี (ประเทศไทย) 

 

 

บจ. อาร์ บี เอส โปรดักส ์

 

 

บจ. บี.บี. แบตเตอรี ่(เอเชีย) 

 

 

บจ. รีเทล บิซิเนส โซลูชัน่ 

 

จำหน่ายอุปกรณอ์ิเลก็ทรอนิกส์ 

 

ตัวแทนจำหน่ายและติดตั้งระบบสัญญาณกนั

ขโมย 

 

นำเข้าและจำหน่ายยาและเวชภัณฑ ์

 

 

จำหน่ายอุปกรณ์เครื่องมือร้านค้าปลกี 

 

 

รับซ้ือและจำหน่ายของเก่าที่ใช้ตกแต่งบ้าน

และอาคาร 

 

จำหน่ายแบตเตอรี ่

 

 

จำหน่ายชั้นวางสินค้า 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

(ไม่มี) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



288 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
กำกับดแูลกจิการ             กิจการและข้อมูลสำคัญ              สำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ          และรายการระหว่างกนั 

นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์  
อายุ 60 ป ี
กรรมการ  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : 11,013,193 หุ้น (0.63%) 
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม / หลักสูตรของ IOD 

• ปริญญาตรีอุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยว มหาวิทยาลัย 
Aletheia ไต้หวัน 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554 
อบรมภายในบริษัท (Course อบรมเฉพาะกรรมการบริษัท) 

• ESG & Corporate Sustainability โดย ดร. อนันตชัย ยรูประถม ผูอ้ำนวยการสถาบันพัฒนา
ธุรกจิอย่างยั่งยนื SBDI (16 ธันวาคม 2565) 

• ฉีดพลัง 2025 เพื่อบริหารจัดการองคก์รให้เติบโตอย่างยั่งยืน (18 ธันวาคม 2567) 
อบรมอื่น ๆ 

•  TMA: “The Cullinan: The Making of The Digital Board”, 2565 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

21 กันยายน 2561 
– ปัจจุบัน 
 
20 กรกฎาคม 
2565 
 
มกราคม 2542 - 
ปัจจุบัน 
 
มกราคม 2542 - 
ปัจจุบัน 
 
มกราคม 2539 - 
สิงหาคม 2541 
 
กรกฎาคม 2531 - 
ธันวาคม 2538 

กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการผู้จดัการ 
 
 
กรรมการผู้จดัการ 
 
 
ผู้อำนวยการฝ่ายขายประจำภูมิภาค 
 
 
ผู้จัดการฝ่ายขายประจำภมูิภาค 

บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ทวีี ไดเร็ค จำกัด 
 
 
บริษัท ดรากอ้นหลยุส์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำกัด 
 
 
บริษัท ดรากอ้นหลยุส์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำกัด 
 
 
Corpora S.A. (ชิลี) 
 
 
เดลต้าแอร์ไลน ์(อเมรกิา) 

บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
ธุรกจิจำหนา่ยสนิค้าและบริการผ่านช่องทางทีวี และ
ออนไลน ์
 
นำเข้าและจดัจำหน่ายเครื่องมือแพทย์ 
 
 
Home Shopping 
 
 
นำเข้าสนิค้าอุปโภคบริโภค 
 
 
สายการบิน 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

(ไม่มี) 
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สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น  

นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล  
อายุ 67 ป ี

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : ไม่ม ี
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม / หลักสูตรของ IOD 

• ปริญญาตรี สาขาบญัชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  

• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงนิ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) 

• Director Certification Program (DCP) ปีพ.ศ. 2549 

• Audit Committee Program (ACP) ปีพ.ศ. 2558 
อบรมภายในบริษัท (Course อบรมเฉพาะกรรมการบริษัท) 

• Board Orientation สำหรับกรรมการใหม่ (31 ตุลาคม 2565) 

• ESG & Corporate Sustainabillity โดย ดร. อนันตชัย ยรูประถม ผูอ้ำนวยการสถาบันพัฒนา
ธุรกจิอย่างยั่งยนื SBDI (16 ธันวาคม 2565) 

• ฉีดพลัง 2025 เพื่อบริหารจัดการองคก์รให้เติบโตอย่างยั่งยืน (18 ธันวาคม 2567) 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

12 พฤศจิกายน 2565 - ปัจจุบัน 
 
 
28 ตุลาคม 2565 - ปัจจุบัน 
 
 
กรกฎาคม 2562 - มถิุนายน 2565 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 
 
กรรมการและกรรมการอิสระ 
 
 
กรรมการและกรรมการอิสระ 

บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ไปรษณีย์ไทยดสิทริบิวชั่น จำกดั 

บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
รัฐวิสาหกิจ 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

กรกฎาคม 2564 - ปัจจุบัน  กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท สหวริิยาสตลีอนิดัสตร ีจำกัด 

(มหาชน)  

อุตสาหกรรมเหล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



290 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
กำกับดแูลกจิการ             กิจการและข้อมูลสำคัญ              สำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ          และรายการระหว่างกนั 

นายอิทธิ ทองแตง  
อายุ 46 ป ี

กรรมการ และ ประธานกรรมการลงทนุ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : ไม่ม ี
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม / หลักสูตรของ IOD 

• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบรหิารธุรกิจ
ระหว่างประเทศ, มหาวทิยาลัยโกลเด้นเกรท ยนูิเวอร์
ซิตี้ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

• ปริญญาตรีคณะบริหารธรุกจิ สาขาบริหารธรุกิจ
ระหว่างประเทศ, มหาวทิยาลัยโกลเด้นเกรท ยนูิเวอร์
ซิตี้ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) 

• Directors Accreditation Program (DAP) (2010) 

• Directors Certification Program (DCP) (2010) 

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) (2010) 

• Audit Committee Program (ACP) (2010) 

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) (2010) 
อบรมอื่น ๆ 

• YPO Thailand: Insights ASEAN Summit: A Forum for Global Leaders (September 
17-19, 2014) 

• ARM19: Advance retail Management Program (2014) 

• FEF1: Future Entrepreneurs Forum (2014) 

• EDP15: TLCA Executive Development Program (2015) 

• YECBK Seoson1 “The Opportunity” (2017) 

• Academy of Business Creativity: ABC#6 (2017) 

• ALOHA 1: Algebra of Happiness (August to September 2024) 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

30 มิถุนายน 2565 - ปัจจุบัน 

2554 – ปัจจุบัน 

2552 - ปัจจุบัน 

2550 – ปัจจุบัน 

2550 – ปัจจุบัน 

2549 – ปัจจุบัน 

2548 – ปัจจุบัน 

2545 – ปัจจุบัน 

 

2545 – ปัจจุบัน 

กรรมการ 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ศูนยก์ารแพทย์ไทย จำกัด (มหาชน) 

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด 

บริษัท เปาโล สมทุรปราการ จำกัด 

บริษัท เปาโลเมดิค จำกดั 

บริษัท ไทรทอง พรอ๊พเพอรต์ี้ จำกัด 

บริษัท โกลบอล เอน็ไวรอนเมนทอล  

เทคโนโลยี จำกัด 

บริษัท สำนกักฎหมายวิชยั ทองแตง 

บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 

ธุรกจิโรงพยาบาล 

สถานพยาบาล 

สถานพยาบาล 

สถานพยาบาล 

สถานพยาบาล 

อสังหาริมทรัพย ์

ให้บริการน้ำเสยี 

 

ที่ปรึกษาทางกฎหมายสำนกังานทนาย 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

(ไม่มี) 
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สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น  

นายอรรคกิตต์ิ ไม้เกตุ  
อายุ 39 ป ี

กรรมการ (มีอำนาจลงนาม), กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน, กรรมการลงทุน และ กรรมการบริหาร 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : 7,000,000 หุ้น (0.40%) 
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม / หลักสูตรของ IOD 

• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวชิา
กฎหมายเศรษฐกจิ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี คณะบริหารธรุกจิ ภาควิชาบัญชี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

อบรมภายในบริษัท (Course อบรมเฉพาะกรรมการบริษัท) 

• Board Orientation สำหรับกรรมการใหม่ เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2565  

• ESG & Corporate Sustainability โดย ดร. อนันตชัย ยรูประถม ผูอ้ำนวยการสถาบันพัฒนา
ธุรกจิอย่างยั่งยนื SBDI (16 ธันวาคม 2565) 

• ฉีดพลัง 2025 เพื่อบริหารจัดการองคก์รให้เติบโตอย่างยั่งยืน (18 ธันวาคม 2567) 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

10 สิงหาคม 2566 - 

ปัจจุบัน 

 

 

1 ตุลาคม 2567 – 

ปัจจุบัน 

 

14 มีนาคม 2567 - 

ปัจจุบัน 

 

7 มีนาคม 2567 - 

ปัจจุบัน 

 

15 กุมภาพันธ์ 2567 - 

ปัจจุบัน 

 

 

29 ตุลาคม 2566 - 

ปัจจุบัน 

 

29 มิถุนายน 2566 - 

ปัจจุบัน 

 

2566 – ปัจจุบัน 

 

2562 – สิงหาคม 2567 

 

 

2562 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (มอีำนาจลงนาม), กรรมการ 

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน,  

กรรมการลงทุน และ กรรมการบริหาร 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

บริษัท ทวีีดี โบรกเกอร์ จำกดั 

 

 

บริษัท ทวีีดี ลิงค์ จำกดั 

 

 

บริษัท ทวีีดี อัลฟ่า จำกัด 

 

 

บริษัท ทวีีดี บรอดแคส จำกัด 

 

 

 

บริษัท ทวีีดีซี จำกัด 

 

 

บริษัท ทวีีดี เอ็ม จำกัด 

 

 

บริษัท เอกคณุ จำกัด 

 

บริษัท เรียล เซคเตอร ์กรุ๊ปส์ จำกัด 

 

 

บริษัท เศรษฐมติร จำกัด 

บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 

 

 

 

บริหารจัดการและประมวลผลข้อมูล 

 

 

บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 

 

 

บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 

 

 

ลงทุนในธุรกิจการแพรก่ระจายเสยีงหรอืการแพร่

ภาพ ทางวทิย ุและโทรทัศน์โดยผลิตหรือให้บริการ

เป็นเสยีง หรอืภาพ หรอืเป็นขอ้มูล 

 

บริการสนิเชื่อโดย มีอสังหาริมทรัพย์หรอื

สังหาริมทรัพย์เป็นหลกัประกัน 

 

บริหารจัดการสนิทรัพย ์

 

 

กิจกรรมเกีย่วกับให้คำปรกึษาทางธุรกิจ 

 

กิจกรรมเกีย่วกับบัญชีการทำบัญชีและการ

ตรวจสอบบัญชี การให้คำปรกึษาด้านภาษี 

 

โรงแรม รีสอร์ทและหอ้งชุด 



292 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
กำกับดแูลกจิการ             กิจการและข้อมูลสำคัญ              สำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ          และรายการระหว่างกนั 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 

 

2562 - ปัจจุบัน 

 

 

13 กรกฎาคม 2566 –  

1 เมษายน 2567 

 

11 กรกฎาคม 2566 –  

22 มีนาคม 2567 

 

10 กรกฎาคม 2566 -  

1 เมษายน 2567 

 

7 กรกฎาคม 2566 –  

9 เมษายน 2567 

 

7 กรกฎาคม 2565 –  

1 เมษายน 2567 

 

30 มิถุนายน 2565 –  

10 สิงหาคม 2566  

 

2564 – 2566 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

บริษัท ประเสรฐิ แมนเนจเมน้ท ์

จำกัด 

 

บริษัท ทวีีดี โบรกเกอร์ จำกดั 

 

 

บริษัท เอบีพีโอ จำกัด 

 

 

บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด 

 

 

บริษัท ทวีีดี เอก็ซ์ซูเซีย จำกัด 

 

 

บริษัท ทวีี ไดเร็ค จำกัด 

 

 

บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

 

 

บริษัท การูด้า เฮลทแ์คร์ จำกดั 

 

 

โรงแรม รีสอร์ทและหอ้งชุด 

 

 

บริการทางด้านนายหน้าประกนัชีวติและวินาศภัย 

 

 

บริการที่ปรกึษาการวางกลยุทธแ์ละการจัดการดว้ย

นวัตกรรมและเทคโนโลยแีบบครบวงจร 

 

บริการรับส่งสินค้าและพัสดุภณัฑ์ 

 

 

บริการด้านความบันเทิงครบวงจร 

 

 

ธุรกจิจำหนา่ยสนิค้าและบริการผ่านช่องทางทีวี และ

ออนไลน ์

 

บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 

 

 

การขายส่งสนิค้าทางเภสัชภัณฑ์และทางการแพทย์ 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

2022 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการความเสี่ยงและ

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท บลิส อินเทลลเิจนซ์ จำกดั 

(มหาชน) 

ธุรกจิด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร

โทรคมนาคม และโครงสร้างพื้นฐานการให้บริการ

ด้าน Software, Hardware 
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สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น  

นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย  
อายุ 44 ป ี

กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : ไม่ม ี
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม / หลักสูตรของ IOD 

• Master of Science in Accounting and Financial 
Management (with distinction), Keller Graduate 
School of Management, New York  

• Bachelor’s Degree in Accounting, Kasetsart 
University 

• ผ่านการอบรม Director Certification Program (DCP) year 2021 

• ผ่านการอบรม Board Orientation สำหรบักรรมการใหม่ เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 
(อบรมภายในบริษัท) 

• ผ่านการอบรม หัวข้อ ESG & Corporate Sustainabillity โดย ดร. อนนัตชยั ยูรประถม 
ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน SBDI, 16 ธันวาคม 2565 (อบรมภายในบริษัท) 

 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

18 พฤษภาคม 2565 - ปัจจุบัน 

 

กรรมการ, กรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

 

Holding Company 
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   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
กำกับดแูลกจิการ             กิจการและข้อมูลสำคัญ              สำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ          และรายการระหว่างกนั 

นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล  
อายุ 45 ป ี

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : ไม่ม ี
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม / หลักสูตรของ IOD 

• ปริญญาโท บริหารธรุกจิมหาบัณฑิต คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

อบรมภายในบริษัท (Course อบรมเฉพาะกรรมการบริษัท) 

• Board Orientation สำหรับกรรมการใหม่ (20 พฤษภาคม 2565) 

• ESG & Corporate Sustainabillity โดย ดร. อนันตชัย ยรูประถม ผูอ้ำนวยการสถาบันพัฒนา
ธุรกจิอย่างยั่งยนื SBDI (16 ธันวาคม 2565) 

• ฉีดพลัง 2025 เพื่อบริหารจัดการองคก์รให้เติบโตอย่างยั่งยืน (18 ธันวาคม 2567) 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

18 พฤษภาคม 2565 - 
ปัจจุบัน 
 
ปี 2564 - ปัจจุบัน 
 
 
ปี 2544 - 2561 

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
ผู้รับผิดชองสูงสดุในสายงานการบัญชีและการเงิน 
(CFO) 
  
ผู้จัดการตรวจสอบบัญชีอาวุโส (Senior Audit 
Manager) 

บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เอ็มที ฟู๊ดส์ ซิสเทมส์ จำกัด 
 
 
บริษัท สำนกังาน อ ีวาย จำกัด 

บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
ผู้จัดจำหน่ายระบบเครือ่งจกัร อุปกรณท์ี่ใช้
เทคโนโลยีขัน้สูงสำหรับอตุสาหกรรมอาหาร 
 
บริการตรวจสอบบัญช ี

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

ปี 2561 - 2564  ช่วยผูอ้ำนวยการฝ่าย สว่นวเิคราะห์และรายงาน
ทางการเงนิ ฝ่ายจัดการบัญชี (AVP) 

ธนาคาร กสกิรไทย จำกัด (มหาชน) 
 

ธนาคารพาณิชย ์
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สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น  

นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย  
อายุ 46 ป ี

กรรมการ (มีอำนาจลงนาม), กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสีย่ง, รักษาการประธานเจา้หน้าที่สายงานการเงินและบัญชี และรักษาการ
เลขานุการบริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : ไม่ม ี
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม / หลักสูตรของ IOD 

• ปริญญาโท : บัญชีมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี : บัญชีบัณฑิต คณะบัญชี มหาวทิยาลยั
กรุงเทพ 

อบรมภายในบริษัท (Course อบรมเฉพาะกรรมการบริษัท) 

• Board Orientation สำหรับกรรมการใหม่ (31 ตุลาคม 2565) 

• ESG & Corporate Sustainability โดย ดร. อนันตชัย ยรูประถม ผูอ้ำนวยการสถาบันพัฒนา
ธุรกจิอย่างยั่งยนื SBDI (16 ธันวาคม 2565) 

• ฉีดพลัง 2025 เพื่อบริหารจัดการองคก์รให้เติบโตอย่างยั่งยืน (18 ธันวาคม 2567) 
อบรมอื่น ๆ 

• Insight in SET ครั้งที ่3/2567 (9 – 10 ตลุาคม 2567) 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 
ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1 ตุลาคม 2567 – 
ปัจจุบัน 
 
13 สิงหาคม 2567 – 
ปัจจุบัน 
 
14 มีนาคม 2567 - 
ปัจจุบัน 
 
7 มีนาคม 2567 - 
ปัจจุบัน 
 
15 กุมภาพันธ์ 2567 - 
ปัจจุบัน 
 
 
10 กรกฎาคม 2566 - 
ปัจจุบัน 
 
พฤศจิกายน 2565 - 
ปัจจุบัน 
 
19 ตุลาคม 2565 - 
ปัจจุบัน 
 
6 ตุลาคม 2565 - 
ปัจจุบัน 
 

กรรมการบริษัท 
 
 
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงนิ
และบัญชี และรักษาการเลขานุการบริษัท 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการ (มอีำนาจลงนาม), กรรมการบริหาร 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

บริษัท ทวีีดี โบรกเกอร์ จำกดั 
 
 
บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ทวีีดี ลิงค์ จำกดั 
 
 
บริษัท ทวีีดี อัลฟ่า จำกัด 
 
 
บริษัท ทวีีดี บรอดแคส จำกัด 
 
 
 
บริษัท ทวีีดี เอ็ม จำกัด 
 
 
บริษัท ชีวมวลอัดเมด็ งาว ลำปาง 
จำกัด 
 
บริษัท ทวีีดีซี จำกัด 
 
 
บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 
 

บริหารจัดการและประมวลผลข้อมูล 
 
 
บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
ลงทุนในธุรกิจการแพรก่ระจายเสยีงหรอืการแพร่
ภาพ ทางวทิย ุและโทรทัศน์โดยผลิตหรือ
ให้บริการเป็นเสยีง หรอืภาพ หรือเป็นขอ้มลู 
 
บริหารจัดการสนิทรัพย ์
 
 
พลังงานชีวมวล 
 
 
บริการสนิเชื่อโดย มีอสังหาริมทรัพย์หรอื
สังหาริมทรัพย์เป็นหลกัประกัน 
 
บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 



296 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
กำกับดแูลกจิการ             กิจการและข้อมูลสำคัญ              สำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ          และรายการระหว่างกนั 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 
ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

กันยายน 2565 - 
ปัจจุบัน  
 
สิงหาคม 2565 - 
ปัจจุบัน  
 
สิงหาคม 2565 –  
31 ธันวาคม 2567 
 
13 กรกฎาคม 2566 –  
1 เมษายน 2567 
 
11 กรกฎาคม 2566 – 
22 มีนาคม 2567 
 
10 กรกฎาคม 2566 -  
1 เมษายน 2567 
 
7 กรกฎาคม 2566 -  
1 เมษายน 2567 
 
31 ตุลาคม 2565 -  
9 เมษายน 2567 
 
สิงหาคม 2562 - 
กรกฎาคม 2565  
 
มกราคม 2562 - 
สิงหาคม 2562  
 
ธันวาคม 2560 - 
มกราคม 2562  
 
มิถุนายน 2559 - 
ธันวาคม 2560  
 
กรกฎาคม 2558 - 
พฤษภาคม 2559 

กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท  
 
 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานการลงทุน 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
ผู้อำนวยการตรวจสอบบัญชี  
 
 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
 
 
ผู้จัดการอาวุโส - โครงการนำมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 9 มาบังคับใช้ 
 
ผู้จัดการอาวุโส - แผนกพัฒนาและฝึกอบรม
พนักงาน 
 
หัวหน้าแผนก - แผนกรายงานและเปิดเผย
ข้อมูล 

บริษัท บีอาร์อาร์ อนิโนเวชั่น รีนวิเอ
เบิล เทคโนโลยี จำกัด 
 
บริษัท ชีวมวลอัดเมด็ จอมทอง 
จำกัด 
 
บริษัท เดอะ การูด้า เพาเวอร์ จำกัด 
 
 
บริษัท ทวีีดี โบรกเกอร์ จำกดั 
 
 
บริษัท เอบีพีโอ จำกัด 
 
 
บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด 
 
 
บริษัท ทวีี ไดเร็ค จำกัด 
 
 
บริษัท ทวีีดี เอก็ซ์ซูเซีย จำกัด 
 
 
บริษัท มาซาร์ส จำกัด 
 
 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ 
จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สำนกังาน อ ีวาย จำกัด 
 
 
บริษัท สำนกังาน อ ีวาย จำกัด  
 
 
บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จํากดั 

พลังงานชีวมวล 
 
 
พลังงานชีวมวล 
 
 
การลงทุน 
 
 
บริหารจัดการและประมวลผลข้อมูล 
 
 
บริการที่ปรกึษาการวางกลยุทธแ์ละการจัดการ
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยแีบบครบวงจร 
 
บริการรับส่งสินค้าและพัสดุภณัฑ์ 
 
 
ธุรกจิจำหนา่ยสนิค้าและบริการผ่านช่องทางทีวี 
และออนไลน ์
 
บริการด้านความบันเทิงครบวงจร 
 
 
ให้บริการตรวจสอบบัญช ี
 
 
จำหน่ายและตดิตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า 
 
 
ให้คำปรึกษาด้านบัญช ี
 
 
ให้บริการตรวจสอบบัญช ี
 
 
อสังหาริมทรัพย ์

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
(ไม่มี) 
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สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น  

หน้าที่ความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย เป็นรักษาการเลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการ แก้ไขเพิ่มเติม) โดย

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริตตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยมีความรับผิดชอบสำคัญ ดังนี้ 

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำปีของบริษัท 

ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผุ้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหารและนำส่งรายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายในเจ็ด (7) วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 

3. จัดทำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่ าวให้ถูกต้อง

ครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้า (5) ปีนับแต่วันที่มีการจัดทำเอกสารหรอืข้อมูลดังกล่าวการเกบ็รักษาเอกสารและหลักฐานข้างตน้ 

ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ 

(1) การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) งบการเงินละรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ

มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทำคำเสนอซ้ือหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป 

(4) การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใด เกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 

4. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด 

5. ให้้คำแนะนำเบื้องต้นแก่่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ของบริษัทที่่คณะกรรมการบริษัทต้องการทราบและติดตามให้้มีีการปฏิบัติิตามอย่างถกูตอ้ง

สม่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนด กฎหมายที่่มีนัยสำคัญแก่่คณะกรรมการบริษัท 

6. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัทให้้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบััติต่าง ๆ 

7. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

8. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำำกับบริษัทตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ 

9. ดููแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการเรื่องอื่น ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด หรือตามที่่ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติ

คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระทำำการการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

11. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทำำภายใต้สถานการณ์เดียวกัน โดย 

(1) การตัดสินใจได้กระทำไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 

(2) การตัดสินใจได้กระทำบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอและ 

(3) การตัดสินใจกระทำำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

ทั้งนี้ ในกรณีที่เลขนุการบริษัทพ้นจากตำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบ (90) วันนับตั้งแต่วันที่

เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ โดยในระหว่างนั้นคณะกรรมการบริษัทจะต้องมอบหมายให้กรรมการบริษัทคน ใดคนหนึ่งทำหน้าที่

เลขานุการบริษัทแทนจนกว่าจะแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ได้ 
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   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
กำกับดแูลกจิการ             กิจการและข้อมูลสำคัญ              สำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ          และรายการระหว่างกนั 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทำบญัชี 

บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวยุพิน สวัสดิ์พูน เป็นผู้บริหารประจำตำแหน่งผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลการทำ บัญชีของบรษิทัฯ 

ตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2563 ถึงปัจจุบันโดยนางสาวยุพิน สวัสดิ์พูน ถือเป็นผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัท รายละเอียดข้อมูลประวัติและการฝึกอบรมของผู้

ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลการทำบัญชี ดังนี้ 

 

นางสาว ยุพิน สวัสดิ์พูน 

อายุ 59 ป ี

รองผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี / ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญช ี
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : 698,000 (0.04%) 
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมหาวิทยาลยั
รามคำแหง – 2547 

• ปริญญาตรี คณะบริหารธรุกจิ สาขาการบัญชี
มหาวิทยาลัยรามคำแหง - 2530 

• ผ่านการอบรม สรุปมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน - ปี 2565 

• ผ่านการอบรม การจัดทำงบการเงิน การเตรียมข้อมูล การปิดบัญช ีและการนำเสนองบ
การเงินให้สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินก่อนนำส่งงบการเงิน  - ปี 2565   

• ผ่านการอบรม การจัดทำและบันทกึบัญชีตน้ทนุอย่างถกูต้องสำหรับนกับัญชี - ปี 2565 

• ผ่านการอบรม อัพเดทกฎหมายภาษีปี 2564 และสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่ผูท้ำบัญชีตอ้ง
ทราบ - ปี 2564 

• ผ่านการอบรม  การแก้ปัญหาในการจัดทำบัญชีให้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญช ีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ -ปี 2564 

• ผ่านการอบรม ก้าวทันกับการจัดทำบัญชี สำหรับผู้ทำบัญชี ตามหลักเกณฑ์ทางบัญช ีเจาะ
ประเดน็ปัญหาการหักภาษี ณ ทีจ่่าย - ปี 2563 

• ผ่านการอบรม อัพเดทกฎหมายภาษีตน้ปี 2562 มีอะไรบ้างที่ผูท้ำบัญชตี้องทราบ ส่ิงทีผู่้ทำ
บัญชีต้องทราบในการจัดทำบัญชีและรายงานผู้สอบบัญชี - ปี 2562 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ปี 2563 - ปัจจุบัน 

 

ปี 2556 - ปี 2562 

รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบัญชี 

 

ผู้จัดการฝ่ายอาวโุสฝ่ายบัญช ี

บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

 

บจ. ทีวีด ีช้อปป้ิง 

Holding Company 

 

Home Shopping 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

(ไม่มี) 

 

 



เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

ของ บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส ์จำกัด (มหาชน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 

บริษัท รายชื่อกรรมการ อำนาจลงนาม 
บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำกัด  
 

1. นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล 
2. นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 
3. นายเลิศพงศ์ ยงธนารัตน์ 

นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล และ นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 
กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญ
ของบริษัท 
 

บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด  1. นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล 
2. นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 

นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล ลงลายมือชือ่ร่วมกับ 
นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อ
ร่วมกันและประทบัตราสำคัญของบริษทั/ 
 

บริษัท ทีวีดี อัลฟ่า จำกัด  1. นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล 
2. นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 
3. นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั 
4. นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ

นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล หรือ นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 
หรือ นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ หรือ นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย 
กรรมการสองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตรา
สำคัญของบริษัท/ 
 

บริษัท ทีวีดี ลิงค์ จำกัด  1. นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล 
2. นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 
3. นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั 
4. นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ

นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล หรือ นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 
หรือ นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ หรือ นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย 
กรรมการสองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
สำคัญของบริษัท 
 

บริษัท ทีวีดี เอ็ม จำกัด  1. นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล 
2. นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั 
3. นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ

นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล หรือ นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ 
หรือ นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย กรรมการสองในสามคนนี้ลง
ลายมือชื่อรว่มกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท 
 

บริษัท ทีวีดีซี จำกัด  1. นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล 
2. นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั 
3. นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ

นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล หรือ นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ 
หรือ นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย กรรมการสองในสามคนนี้ลง
ลายมือชื่อรว่มกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท 
 

บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร ์จำกัด  1. นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั 
2. นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ

นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั ลงลายมอืชื่อร่วมกับ 
นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน
และประทับตราสำคัญของบริษัท 
 

บริษัท ทีวีดี บรอดแคส จำกัด  1. นายวงศ์วิทย์ วิจารณรงค์ 
2. นางสาวพิมพ์ชญา วิบูลสนิทพงศ์ 
3. นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ
4. นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ 
5. นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั 
 

นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ หรือ นายอรรคกิตติ์ ไม้เกตุ 
หรือ นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย ลงลายมือชื่อรว่มกับ  
นายวงศ์วิทย์ วิจารณรงค์ หรือ นางสาวพิมพิชญา วิบูลสนิท
พงศ์รวมเป็นสองคน 

 



เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบ
ภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแล

การปฏิบัติงานของบริษัท



302 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
กำกับดแูลกจิการ             กิจการและข้อมูลสำคัญ              สำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ          และรายการระหว่างกนั 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งบริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลต้ิง จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดย บริษัท ควอนตั้ม 

พอยท์ คอนซัลต้ิง จำกัด มอบหมายให้ นายรักษ์พล อังศุวิทยา ซ่ึงดำรงตำแหน่ง ผู้จัดการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท และให้รายงานผลการ

ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ควอนตั้ม พอยท์ 

คอนซัลต้ิง จำกัด โดยนายรักษ์พล อังศุวิทยา แล้ว ได้ลงความเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเนื่อง จากมีความเป็นอิสระและมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้มีระบบการกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

นโยบายและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น และกำหนดนโยบายบรรษัทภิบาล

เพื่อกำหนดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมา ย 

รวมถึงมีการสื่อสารกับพนักงานให้ ได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการศึกษาและทำความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 

 

นายรักษ์พล อังศุวิทยา อาย ุ68 ปี 
ผู้จัดการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : ไม่ม ี
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท บริหารธรุกจิ มหาวทิยาลัยหลยุส์เซยีนา

ประเทศสหรัฐอเมรกิา (Monroe Campus) 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญช ีมหาวิทยาลยั

รามคำแหง 

• หลักสูตร คณะกรรมการตรวจสอบของสถาบันกรรมการไทย 

• หลักสูตร IT Audit for Non-IT Auditor ของสำนกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
แห่งชาต ิ

• การอบรมภายในองค์กรเรื่อง เทคนิค และเครื่องมอืในการตรวจสอบเบ้ืองต้น 

• การอบรมภายในองค์กรเรื่อง การบริหารการตรวจสอบ และเทคนิคการเป็นหัวหน้าทีม  

• สัมมนาพเิศษ Anti-Corruption: Synergy to Success ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ปี 2554 – ปัจจุบัน 

 

 

ปี 2547 – ปี 2553 

 

ผู้จัดการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

 

 

ผู้จัดการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

 

Quantum Point Consulting Co., Ltd. 

 

 

บริษัท อาร์พีเจเอ็ม โคช้ชิ้ง จำกัด 

บริษัทที่ปรึกษา และตรวจสอบความ

เพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

บริษัทที่ปรึกษา และตรวจสอบความ

เพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

(ไม่มี) 
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สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น  

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งในองค์กร โดยมอบหมายให้นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย ทำหน้าที่หัวหน้ าหน่วยงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำหน้าที่ให้บริการข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และ
ประชาชนทั่วไป รวมถึงจัดให้มีการแถลงผลประกอบการและผลการดำเนินงานให้แกน่ักวิเคราะห์ นักลงทุน สถาบันการเงิน และสื่อมวลชนในทุกไตรมาส และ
การเปิดเผยข้อมูลแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของกฎหมายและกฎเกณฑ์เกี่ยวกั บบริษัทจด
ทะเบียนที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย อายุ 46 ปี 
กรรมการ (มีอำนาจลงนาม), กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสีย่ง, รักษาการประธานเจา้หน้าที่สายงานการเงินและบัญชี และรักษาการ
เลขานุการบริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 
ของตนเอง  : ไม่ม ี
คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม / หลักสูตรของ IOD 

• ปริญญาโท : บัญชีมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี : บัญชีบัณฑิต คณะบัญชี มหาวทิยาลยั
กรุงเทพ 

อบรมภายในบริษัท (Course อบรมเฉพาะกรรมการบริษัท) 

• Board Orientation สำหรับกรรมการใหม่ (31 ตุลาคม 2565) 

• ESG & Corporate Sustainability โดย ดร. อนันตชัย ยรูประถม ผูอ้ำนวยการสถาบันพัฒนา
ธุรกจิอย่างยั่งยนื SBDI (16 ธันวาคม 2565) 

• ฉีดพลัง 2025 เพื่อบริหารจัดการองคก์รให้เติบโตอย่างยั่งยืน (18 ธันวาคม 2567) 
อบรมอื่น ๆ 

• Insight in SET ครั้งที ่3/2567 (9 – 10 ตลุาคม 2567) 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 
ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1 ตุลาคม 2567 – 
ปัจจุบัน 
 
13 สิงหาคม 2567 – 
ปัจจุบัน 
 
14 มีนาคม 2567 - 
ปัจจุบัน 
 
7 มีนาคม 2567 - 
ปัจจุบัน 
 
15 กุมภาพันธ์ 2567 - 
ปัจจุบัน 
 
 
10 กรกฎาคม 2566 - 
ปัจจุบัน 
 
พฤศจิกายน 2565 - 
ปัจจุบัน 
19 ตุลาคม 2565 - 
ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
 
 
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงนิ
และบัญชี และรักษาการเลขานุการบริษัท 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 

บริษัท ทวีีดี โบรกเกอร์ จำกดั 
 
 
บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ทวีีดี ลิงค์ จำกดั 
 
 
บริษัท ทวีีดี อัลฟ่า จำกัด 
 
 
บริษัท ทวีีดี บรอดแคส จำกัด 
 
 
 
บริษัท ทวีีดี เอ็ม จำกัด 
 
 
บริษัท ชีวมวลอัดเมด็ งาว ลำปาง 
จำกัด 
 
บริษัท ทวีีดีซี จำกัด 

บริหารจัดการและประมวลผลข้อมูล 
 
 
บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
ลงทุนในธุรกิจการแพรก่ระจายเสยีงหรอืการแพร่
ภาพ ทางวทิย ุและโทรทัศน์โดยผลิตหรือ
ให้บริการเป็นเสยีง หรอืภาพ หรือเป็นขอ้มลู 
 
บริหารจัดการสนิทรัพย ์
 
 
พลังงานชีวมวล 
 
บริการสนิเชื่อโดย มีอสังหาริมทรัพย์หรอื
สังหาริมทรัพย์เป็นหลกัประกัน 



304 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
กำกับดแูลกจิการ             กิจการและข้อมูลสำคัญ              สำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ          และรายการระหว่างกนั 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น 
ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
6 ตุลาคม 2565 - 
ปัจจุบัน 
 
กันยายน 2565 - 
ปัจจุบัน  
 
สิงหาคม 2565 - 
ปัจจุบัน  
 
สิงหาคม 2565 –  
31 ธันวาคม 2567 
 
13 กรกฎาคม 2566 –  
1 เมษายน 2567 
 
11 กรกฎาคม 2566 – 
22 มีนาคม 2567 
 
10 กรกฎาคม 2566 -  
1 เมษายน 2567 
 
7 กรกฎาคม 2566 -  
1 เมษายน 2567 
 
31 ตุลาคม 2565 -  
9 เมษายน 2567 
 
สิงหาคม 2562 - 
กรกฎาคม 2565  
 
มกราคม 2562 - 
สิงหาคม 2562  
 
ธันวาคม 2560 - 
มกราคม 2562  
 
มิถุนายน 2559 - 
ธันวาคม 2560  
 
กรกฎาคม 2558 - 
พฤษภาคม 2559 

 
 
กรรมการ (มอีำนาจลงนาม), กรรมการบริหาร 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท  
 
 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานการลงทุน 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
ผู้อำนวยการตรวจสอบบัญชี  
 
 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน  
 
 
ผู้จัดการอาวุโส - โครงการนำมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 9 มาบังคับใช้ 
 
ผู้จัดการอาวุโส - แผนกพัฒนาและฝึกอบรม
พนักงาน 
 
หัวหน้าแผนก - แผนกรายงานและเปิดเผย
ข้อมูล 

 
 
บริษัท ทวีีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท บีอาร์อาร์ อนิโนเวชั่น รีนวิเอ
เบิล เทคโนโลยี จำกัด 
 
บริษัท ชีวมวลอัดเมด็ จอมทอง 
จำกัด 
 
บริษัท เดอะ การูด้า เพาเวอร์ จำกัด 
 
 
บริษัท ทวีีดี โบรกเกอร์ จำกดั 
 
 
บริษัท เอบีพีโอ จำกัด 
 
 
บริษัท เอ็กซ์-เพรสโซ่ (ไทย) จำกัด 
 
 
บริษัท ทวีี ไดเร็ค จำกัด 
 
 
บริษัท ทวีีดี เอก็ซ์ซูเซีย จำกัด 
 
 
บริษัท มาซาร์ส จำกัด 
 
 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ 
จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สำนกังาน อ ีวาย จำกัด 
 
 
บริษัท สำนกังาน อ ีวาย จำกัด  
 
 
บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จํากดั 

 
บริษัทเพือ่การลงทนุ (Holding Company) 
 
 
พลังงานชีวมวล 
 
 
พลังงานชีวมวล 
 
 
การลงทุน 
 
 
บริหารจัดการและประมวลผลข้อมูล 
 
 
บริการที่ปรกึษาการวางกลยุทธแ์ละการจัดการ
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยแีบบครบวงจร 
 
บริการรับส่งสินค้าและพัสดุภณัฑ์ 
 
 
ธุรกจิจำหนา่ยสนิค้าและบริการผ่านช่องทางทีวี 
และออนไลน ์
 
บริการด้านความบันเทิงครบวงจร 
 
 
ให้บริการตรวจสอบบัญช ี
 
 
จำหน่ายและตดิตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า 
 
 
ให้คำปรึกษาด้านบัญช ี
 
 
ให้บริการตรวจสอบบัญช ี
 
 
อสังหาริมทรัพย ์

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์(ไม่มี) 

 



เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและราย
ละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



306 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 

 

   นโยบายการ                  โครงสร้างการกำกับดูแล                 รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ 
กำกับดแูลกจิการ             กิจการและข้อมูลสำคัญ              สำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ          และรายการระหว่างกนั 

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
     
 ปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้จัดให้มีการประเมินราคาที่ดิน 
     
เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2563 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินที่ดินโฉนดเลขที่ 1829, 209763, 24153, 24154, 24156 , 55643, 125214, 125215, 125216, 
153396, 153397, 24168,1391 ,135253,115428,115429 และ 115430 ซึ่งมีราคาประเมินรวม  205,239,000.00 บาท ผู้ประเมินคือ บริษัท กวิน แอพ
เพรซัล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินและผู้ประเมินหลักที่ได้รับความเห็นชอบจากสมาคมนักประเมินราคาอิสระไทยและสมาคมผู้ประเมิ นค่า
ทรัพย์สินแห่งประเทศไทย ราคาประเมินที่ดินดังกล่าวมีส่วนเกินจากการตีราคาที่ดินจำนวน 102,678,666.40 บาท 
 
เมื ่อวันที ่ 18 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินที ่ดินโฉนดเลขที ่ 1829, 209763, 24153, 24154, 24156 , 55643, 125214, 125215, 
125216, 153396, 153397, 24168,1391 และ 135253 ซึ่งมีราคาประเมินรวม 109,366,000 บาท ผู้ประเมินคือ บริษัท ฟานิกแอพเพรซัล จำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินและผู้ประเมินหลักที่ได้รับความเห็นชอบจากสมาคมนักประเมินราคาอิสระไทยและสมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศ
ไทย ราคาประเมินที่ดินดังกล่าวมีส่วนเกินจากการตีราคาที่ดินจำนวน 58,549,604 บาท 

 



เอกสารแนบ 5

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและ
หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ



308 I บริษัท ทีวดีี โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 
 

   นโยบายการ                    โครงสร้างการกำกับ                   รายงานผลการดำเนนิงาน                 การควบคุมภายใน              งบการเงนิ           เอกสารแนบ  
กำกับดแูลกจิการ          ดูแลกิจการและขอ้มูลสำคัญ          สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ          และรายการระหว่างกัน 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกจิการ (ฉบบัเต็ม) และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ได้ประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกบัดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนว

ปฏิบัติที่สำคัญอื่น ๆ ได้แก ่นโยบายการกำกับดูแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct), นโยบาย

การบริหารความเส่่ียง, นโยบายการลงทนุและการกำกับดูแูลการดำเนินงานบริษทัย่อยหรือบริษัทร่วม, นโยบายการกำกบัดููแลบริหารจัดการบริษัทยอ่ยและ

บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกจิหลัก, นโยบายการทำรายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม, นโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัท, นโยบายการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์, นโยบายคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล, นโยบายการต่อต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชัน, นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด (Whistle 

Blowing Policy), นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายการจา่ยเงินปนัผล ซ่ึงได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.tvdh.co.th โดยสามารถ

ศึกษารายละเอียดได้ตามรหัสคิวอาร์ (QR Code) ที่แนบไว้ด้านล่างนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 

อำนาจหน้าที่่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ซ่ึงได้้รายงานไว้้ในหัวขอ้ “โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และขอ้มูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนกังานและอื่น ๆ” โดยบริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ได้้ประกาศกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

ซ่ึงได้้เปิดเผยไว้้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.tvdh.co.th โดยสามารถศึกษารายละเอียดได้ตามรหัสคิวอาร์ (QR Code) ที่แนบไว้ด้านล่างนี ้

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการ



นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท​ ที​วีดี​ โฮ​ลดิ้งส์​ จำกัด​ (มหาชน)

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

สำหรับปี 2567​ บริษัทและกลุ่มบริษัทมีระบบบัญชีและรายงาน
ทางการเงินที่ถูกต้องเชื่อถือได้​และมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสม​และมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี​และมีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ​ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
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สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ทีวีด ีโฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ข้อกำหนด และมีการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างเป็นอิสระ เท่ียงธรรม เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ในปี 2567 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยมีรายงานการประชุมของกรรมการตรวจสอบ และจำนวนครั้งของ
กรรมการแต่ละท่านที่ไดเ้ข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

สรุปรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังต่อไปน้ี  

จำนวนครั้งเข้าร่วมประชุม 
นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8 
นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล กรรมการตรวจสอบ 8/8 
นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล กรรมการตรวจสอบ 8/8 

 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้มีการเข้าประชุมครบทุกครั้ง และได้มีการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และการเชิญผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ร่วมประชุมเพื่อการให้ข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นสาระสำคัญต่าง ๆ  รวมทั้งการนำรายงานผลการพิจารณาและข้อคิดเห็น 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำทุกไตรมาส  

สาระสำคัญในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มี ดังนี้  

1. การสอบทานงบการเงินและการเปดิเผยข้อมูล 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี 2567 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว โดยการ
สอบทานข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญ พร้อมคำชี้แจงจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการปรับปรุงรายการที่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระสำคัญ การประมาณการ
ทางบัญชี ความเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 
ขอบเขตการตรวจสอบ รวมถึงข้อสังเกตต่าง ๆ ของผู้สอบบัญชี เพื่อสร้างความมั่นใจต่อการจัดทำงบการเงินที่เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย มาตรฐาน
การบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความเชื่อถือได้ ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน 

2. การสอบทานการตรวจสอบภายในและระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ และผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน โดยการพิจารณารายงาน
สรุปผลและการติดตามผลจากผู้ตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบที่ได้อนุมัติ เพื่อประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสม และประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายใน รวมทั้งพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ได้ครอบคลุมระบบงานที่สำคัญด้านการควบคุมภายในตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO))  และได้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจำทุก
ไตรมาส พร้อมข้อแนะนำที่เป็นประโยชน์ เพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ สรุปจากรายงาน ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการ  

3. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการส่งเสริมและแสดงความคิดเห็นเพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารและการกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี มี
การสอบทานนโยบายเพื่อส่งเสริมจริยธรรม นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รับชัน และการติดตามประเด็นผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส และการรับเรื่อง
ร้องเรียนต่าง ๆ  (Whistleblowing) ซ่ึงกำหนดให้ส่งถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองเข้าเป็นสมาชิก จาก
แบบประเมิน 71 ข้อของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC)  ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบัน  
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4. การสอบทานการปฏิบตัิตามกฎระเบียบของหน่วยงานควบคุมดแูลที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบยีบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ขอ้กำหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกีย่วขอ้งกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงข้อผูกพันที่บริษัท
มีไว้กับบุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำคัญในเรื่องการปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมายและข้อกำหนดดังกล่าว 

5. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อการทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล บริษัทฯ ดำเนินการตามเงื่อนไขการค้าทาง
ธุรกิจปกติทั่วไป เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งรายการที่มีสาระสำคัญได้รับการเปิดเผย และแสดงรายการในงบการเงิน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน 

6. การพิจารณาเสนอแตง่ตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในปี 2567  มีความเห็นว่า ผู้สอบ
บัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานโดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับที่น่าพอใจ คณะกรรมการตรวจสอบได้มี
มติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบและนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าสอบบัญชีและแต่งตั้ง นางสาว โสรยา 
ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8658 และ/หรือ นางสาว เมธาวี ชนะสงคราม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 12784 และ/หรือ นางสาว นันท์นภัส 
วรรณสมบูรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7793 และ/หรือ นางสาว สุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7517 แห่งสำนักงานบริษั ท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จำกัด ("DAA") เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2567 

7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันและหลักการกำกบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และมีผลการประเมินการปฏิบัติภารกิจได้ครบถ้วนสมบูรณ์ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและได้ใช้ความรู้
ความสามารถในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์อย่างต่อเนื่อง ด้วยความเป็นอิสระ อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการดำเนินงานและระบบ
การกำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวม 
สำหรับปี 2567 บริษัทฯ มีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องเช่ือถือได้ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มี
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความระมัดระวังรอบคอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและเป็นอิสระ ไม่
มีข้อจำกัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากร และความร่วมมือทั้งจาก ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่าง
ซ่ือสัตย์สุจริต เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
 
 
 
 

(นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 



รายงานจากคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และ

ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ

นาย​พงษ์สุรีย์ บุนนาค
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บริษัท​ ที​วีดี​ โฮ​ลดิ้งส์​ จำกัด​ (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ทีวีด ีโฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในการกำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ รวมถึงการคัดเลือกบุคคล
ที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ กำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นใดแก่คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย พิจารณาเสนอแนะการกำหนดค่าตอบแทนประจำปี และผลประโยชน์อื่น ๆ แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และเกณฑ์การประเมินผลงานประจำไตรมาสประจำปี ตามตัวชี้วัดด้านต่าง ๆ พิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการปรับขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจำไตร
มาส สวัสดิการตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงาน ผู้บริหารบริษัท และบริษัทในเครือ โดยตัวชี้วัดครอบคลุมเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว  อาทิ ผล
การดำเนินงานด้านการเงิน ผลตอบแทนรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ผลการดำเนินการด้านความยั่งยืน ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
มีจำนวนทั้งหมด 5 ท่านและ มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยรายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นดังนี้ 

จำนวนครั้งเข้าร่วมประชุม 
นายพงษ์สุรีย ์ บุนนาค ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 2/2 
นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 2/2 
นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 2/2 
นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 2/2 
นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 2/2 

 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในการพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และ กระบวนการสรรหา 

รวมถึงพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำหรับกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะนําเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ เป็นประจำทุกปี รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ 

ทั้งนี้สำหรับปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆ และรายงานผลการประชุมพร้อม
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญที่พิจารณา ได้ดังนี้ 

1. พิจารณาการจ่ายโบนัสประจำไตรมาสที่ 4/2566 พนักงานบริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือฯ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑก์ารจ่ายโบนัสประจำไตรมาส ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน และผลประกอบการบริษัทและบริษัทในเครือฯ  

2. พิจารณาอนุมัติการปรับค่าจ้างประจำปี 2567 พนักงาน บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือฯ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์การปรับค่าจ้างประจำปี ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานตลอดทั้งปีและผลการประกอบการบริษัท และบริษัทในเครือฯ 

3. พิจารณาอนุมัติกรอบการจ่ายโบนัส ประจำปี 2567 พนักงาน บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือฯ เพื่อให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสประจำไตรมาส ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน และตามผลประกอบการบริษัทและบริษัท
ในเครือฯ  

4. พิจารณาอนุมัติการปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ พนักงาน บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์  จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือฯ เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงแรงงาน (ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 12 มกราคม 2567 ว่าด้วยอัตราค่าแรงงานขั้นต่ำ พ.ศ. 2567  

5. พิจารณาเห็นชอบแต่งตั้ง ตำแหน่ง ผู้บริหารระดับสูง ดังนี้ นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ เป็น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด 
(มหาชน) นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชัย เป็น ตำแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินและบัญชี และตำแหน่ง รักษาการเลขานุการ
บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

6. พิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการปรับขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจำปี สวั สดิการ ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงาน และผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในอัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท เพียงพอต่อการดำรงชีพของพนักงานและ
ครอบครัว (Living Wage) 

7. ให้คำปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 
8. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยในปี 2567 ไม่มีการปรับปรุงแก้ไข เนื่องจากกฎบัตรฉบับปัจจุบันยังมี

ความครบถ้วนและเหมาะสม 
9. ให้ความเห็นชอบผังองค์กรและชื่อตำแหน่งงาน บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือ  
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็น
อย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นและลงมตินั้นกรรมการฯ ท่านที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณานั้นไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิแสดง
ความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ 
 
 
 
 

(นายพงษ์สุรีย ์ บุนนาค) 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 



คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจขององค์กร

และบริหารจัดการภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กรเติบโตและมีความมั่นคง

นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล
ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท​ ที​วีดี​ โฮ​ลดิ้งส์​ จำกัด​ (มหาชน)

รายงานจากคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ทีวีด ีโฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินกิจการของบริษัท ให้
สอดคล้องกับนโยบาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปกฎบัตรคณะกรรมการบริห าร 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริหารมีจำนวน 5 ท่าน ดังนี้ 

จำนวนครั้งเข้าร่วมประชุม 
นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล ประธานคณะกรรมการบริหาร 7/7 
นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ กรรมการบริหาร 7/7 
นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั กรรมการบริหาร 7/7 
นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย กรรมการบริหาร 5/6 
นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ กรรมการบริหาร 7/7 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย จำนวน 7 ครั้ง โดยในการประชุมแต่ละครั้ง 
คณะกรรมการบริหารจะร่วมกันพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติแล้วแต่กรณี โดยสรุปสาระสำคัญได้
ดังนี้ 

1. รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทประจำทุกไตรมาส 
2. นำเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไป

ตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่วางไว้ 
3. ดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงินเพื่อให้ผู้สอบบัญชีทำการตรวจสอบหรือสอบทาน และให้ความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว 
4. พิจารณาการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ มีความสมเหตุสมผล

ในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั้ง โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนไ ด้เสียจะไมม่ี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลำดับ ตลอดจนติดตามการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย
งานและในภาพรวมของบริษัท เป็นประจำทุกเดือน 

5. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ 
6. พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่องบประมาณประจำปี การลงทุนของบริษัท รวมถึงธุรกรรมการเงินและสินเชื่อที่มีความสำคัญทางธุรกิจ ก่อน

เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
7. กำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และ

ระเบียบปฏิบัติของบริษัท 
8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
9. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร แบบรายคณะและรายบุคคลประจำปี 2567 ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ระดับ 

“ดีมาก” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมิน
ในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำปี 
คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจขององค์ กร และ

บริหารจัดการภายใต้หลักการกำกับดูแลกจิการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กรเติบโตและมีความมั่นคง 

ทัง้นี้ ในนามของคณะกรรมการบริหาร ผมใคร่ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น นักธุรกิจอิสระ ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวข้องและพนักงานบริษัท ทุกท่านที่ได้มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุนอย่างดียิ่งแก่บริษัท เสมอมา ขอให้ทุกท่านเช่ือมั่นว่าบริษัท จะยังคง
มุ่งมั่นทุ่มเทในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบไป 
 
 

(นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล) 
ประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 



รายงานจากคณะกรรมการลงทุน

นาย​อิทธิ​ ทองแตง
ประธานกรรมการลงทุน

บริษัท​ ที​วีดี​ โฮ​ลดิ้งส์​ จำกัด​ (มหาชน)

การดำเนินกิจการของบริษัทและกลุ่มบริษัท เริ่มมีแนวทางการ
บริหารจัดการที่มีความคล่องตัวและชัดเจนมากขึ้น หลังจากปรับ

โครงสร้างภายในทำให้บริษัทและกลุ่มบริษัทสามารถสร้างผล
ประโยชน์ที่สอดคล้องทางธุรกิจร่วมกันได้



รายงานประจำปี 2567 I 319 
 

สารบัญ                     โครงสรา้งและการ                      การบริหาร                 การขับเคลือ่นธรุกจิ                  การวเิคราะห์และ                            ข้อมลูทั่วไป 
                       ดำเนินงานของกลุม่บริษทั             จัดการความเสีย่ง                  เพื่อความยั่งยนื                คำอธิบายของฝ่ายจัดการ               และข้อมลูสำคัญอื่น  

รายงานคณะกรรมการลงทุน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ทีวีด ีโฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการลงทุนได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการลงทุนประกอบด้วย กรรมการผู้มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจน

ประสบการณ์ด้านการลงทุนในกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ เพื่อร่วมกันพิจารณาธุรกิจการลงทุน ที่จะสร้างผลประโยชน์และการเติบโตให้กับธุรกิจหลักของบริษัท รวมทั้ง

การพิจารณาการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ มีแนวโน้มที่จะสร้างผลตอบแทนโดยตรงให้กับธุรกิจ โดยในปี 2567 คณะกรรมการลงทุนมีจำนวน 4 ท่าน ดังนี้ 

จำนวนครั้งเข้าร่วมประชุม 
นายอิทธิ ทองแตง ประธานกรรมการลงทุน 2/4 
นายวรสิทธิ์ ลีลาบูรณพงศ์ กรรมการลงทุน 4/4 
นางสาววัชราภรณ์ สุวินย์ชัย กรรมการลงทุน 4/4 
นายอรรคกิตติ์ ไม้เกต ุ กรรมการลงทุน 4/4 

 
ในปี 2567 บริษัทได้จัดประชุม คณะกรรมการลงทุน รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ทั้งนี้การประชุมจะมีประเด็น หัวข้อ กรณีศึกษา โดยสรุปดังนี้ 

1. รายงานการลงทุน การดำเนินงาน โอกาสการลงทุน การบริหาร และการประเมินผลที่ได้จากโครงการต่าง ๆ  โดยคำนึงถึงผลตอบแทน และปัจจัย

ความเส่ียงต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง   

2. พิจารณาโครงสร้าง กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางในการดำเนินงาน และนโยบายการลงทุนกิจการของบริษัทในเครือ เพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการ

ให้มีความเหมาะสม และมีความคล่องตัว  

3. การลงทุนและการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทในเครือ โดยมีแผนการประกอบกิจการ รวมถึงพิจารณาชะลอการลงทุน 

4. มุ่งมั่นการปฏิบัติติตามกฎบัตร (Charter) ของ คณะกรรมการบริษัท ที่จะทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล 

5. รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการลงทุน ให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ 

ในการดำเนินกิจการของบริษัท เริ่มมีแนวทางการบริหารจัดการ ที่มีความคล่องตัวและชัดเจนขึ้น หลังจากที่ได้มีการปรับโครงสร้างภายในเส ร็จ

แล้ว ทำให้กลุ่มบริษัทหลักและบริษัทในเครือ สามารถสร้างผลประโยชน์ที่สอดคล้องทางธุรกิจร่วมกันได้ ดังนั้นคณะกรรมการลงทุน จึงมีความมั่นใจที่จะร่วม

ขับเคลื่อนองค์กร ในการขยายการลงทุนธุรกิจที่มีศักยภาพ และมีส่วนร่วมส่งเสริมความแข็งแกร่งให้กับบริษัท เพื่อสร้างความมั่นคง มีรายได้และผลกำไรมา

เพิ่ม อันจะทำให้ ผู้ถือหุ้น ได้รับผลประโยชน์ที่ดีขึ้นต่อไป  

 
 
 

(นายอิทธิ ทองแตง) 
ประธานกรรมการลงทุน 

บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าในปี 2567 บริษัท
มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ

กำกับดูแลความเสี่ยงสำคัญของกลุ่มบริษัท และมีความเหมาะสม
กับการประกอบธุรกิจและการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท

และกลุ่มบริษัท

นายวีรศักดิ์ วิโรจน์วัฒนกุล
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท​ ที​วีดี​ โฮ​ลดิ้งส์​ จำกัด​ (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ทีวีด ีโฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความยินดีเสนอรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประจำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังต่อไปนี้ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน โดยในระหว่างปี 2567 มีการจัด

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรวมทั้งสิ้น 8 คร้ัง รายนามของกรรมการบริหารความเส่ียงและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมมีดังนี้ 

จำนวนครั้งเข้าร่วมประชุม 
นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 
นางสาวจิราภรณ์ พินิจนรชยั กรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 
นางสาวอณัญญา งามวรรณกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 

 
บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเฉพาะการจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท โดยลดโอกาสความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นและให้ได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ อันจะนําไปสู่กา รสร้างมูลคา่เพิ่ม 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีหน้าที่กำหนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมายและกรอบการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมทั้งติดตามประเมินความเสี่ยงและผลการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งในระดับหน่วยงานและองค์กร โดยมีการประชุมจำนวน 4 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระสำคัญ
ของงานดังนี้ 

1. พิจารณาความเสี ่ยงเชิงธุรกิจจาก Business Model และความเสี ่ยงธุรกิจจากมุมมองการบริหาร Human Resource ซึ ่งบริษัท ต้องเป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่ต้องมีความคิดก้าวหน้า ทันสมัย และพร้อมที่จะเปลี่ยนตัวเองอยู่ตลอดเวลา โดยบริษัทวางแผนพัฒนาบุคลากรด้วย
เทคโนโลยีมาโดยตลอด 

2. พิจารณาเร่ืองการลงทุนและการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทในเครือ ร่วมกับคณะกรรมการการลงทุน เพื่อพิจารณาการลงทุนในโครงการต่าง ๆ  
3. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และ

แนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท และสามารถกำกับดูแลระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
4. พิจารณาสรุปประเด็นความเส่ียงที่มีความสำคัญต่อความยั่งยืนขององค์กรและแนวทางดำเนินการขั้นต่อไป เพื่อจัดลำดับความสำคัญ กำหนดแผน

บริหารจัดการความเส่ียง และจัดทำแนวทางควบคุมความเส่ียง ดังกล่าวนั้นอย่างเหมาะสม เพื่อบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับ
ได้หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงขึ้นในอนาคต 

5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แบบรายคณะและรายบุคคลประจำปี 2567 ซึ่งผลการประเมินโดย

รวมอยู่ระดับ “ดีมาก” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผล
การประเมินในรายงานประจำปี 

 
โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่าในปี 2567 บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการกำกับดูแลความเสี่ยง
สำคัญของกลุ่มบริษัท และมีความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท และกลุ่มบริษัท โดยฝ่ายงานหลักของบริษัท และ
บริษัทย่อยแต่ละแห่งมีการบริหารความเสี่ยงของตนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและให้อยู่ในระดับที่ยอ มรับได้ ช่วย
สนับสนุนให้การบริหารจัดการองค์กรและการประกอบธุรกิจของบริษัท และกลุ่มบริษัทดำเนินการได้ตามแผนงานที่วางไว้ 
 
 
 
 

(นายวีรศักดิ ์วิโรจนว์ัฒนกุล) 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

 



รายงานประจำปี​ 2567

บริษัท​ ทีวีดี โฮลดิ้งส์ จำกัด​ (มหาชน)
﻿
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