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ได้รับการจัดอันดับ 1 ของโลกในอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์  
และความบันเทิง เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกันจากการประเมินผลของ S&P Global  

(อยู่ในเกณฑ์การประเมินเป็น Top 1%)

บริษัทฯ รู้สึกเป็นเกียรติและซ้ึงใจเป็นอย่างย่ิงที่ได้รับรางวัลอันทรงคุณค่าต่าง ๆ ซึ่งไม่เพียงแต่เป็น 
เครื่องแสดงถึงการยอมรับในความทุ่มเทของบริษัทฯ แต่ยังจุดประกายให้เราต้ังใจเพื่อความเป็นเลิศอย่าง
ไม่หยุดยั้ง บริษัทฯ ขอน้อมรับความชื่นชมนี้ด้วยความจริงใจและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเพื่ออนาคตที่ดีขึ้นต่อไป

ได้รับรางวัล Thailand’s Top 
Corporate Brand Hall of Fame 
2023 สุดยอดองค์กรท่ีมีมูลค่า
แบรนดส์งูสดุ 5 ปีตดิตอ่กนั ซึง่จดัขึน้ 
โดยคณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สื่อในเครือผู้จัดการ

ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) ตั้งแต่ปี 2560

ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนในระดับ 
ดี เลิศประจำ�ปี 2566 เป็นปี ท่ี  8  
ตดิต่อกนั จากสมาคมสง่เสรมิสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

ได้รับการจัดอันดับเป็นหุ้นความย่ังยืน
ระดับ “AA” ภายใต้ SET ESG Ratings 
กลุ่มภาคการบริการประจำ�ปี 2566  
ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน
รายช่ือหุ้นย่ังยืนติดต่อกันเป็นปีท่ี 3

เป็นส่วนหนึ่งของดัชนี  SET100 
ระหว่างช่วงเวลามกราคม - มิถุนายน 
2567

เป็นส่วนหน่ึงของดัชนี ประเภทดัชนี 
MSCI Small Cap เป็นปทีี ่4 ตดิตอ่กนั  
โดย Morgan Stanley Capital 
International (MSCI) index

ได้รับการรับรองฉลาก Carbon Neutral จากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน  
ซึ่งถือว่าเป็นบริษัทด้านมีเดียแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย



VALUES  
GROWTH  
INNOVATION

VGI คือ ผู้นำ�ธุรกิจที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ด้วยความสามารถในการเข้าถึง
ข้อมูลเชิงพฤติกรรมของผู้บริโภคจากแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจ 
บริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย จากการเปล่ียนข้อมูลดังกล่าว 
ให้เป็นข้อมูลเชิงลึกที่มีประสิทธิภาพ จนเกิดเป็นการให้บริการการตลาดแบบ 
Offline-to-Online โซลูชันส์ ที่ช่วยให้แบรนด์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ได้ในทุก ๆ จุดของการเดินทางเพื่อมอบประสบการณ์ที่ดียิ่งขึ้น

www.vgi.co.th
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1.1  จุดมุ่งหมายของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์

โซลูชันส์สำ�หรับอนาคต

พันธกิจ

	• เป็นผู้นำ�ในการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้แก่ผู้บริโภค
	• เป็นผู้นำ�ในการสร้างสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้แก่นักการตลาดและแบรนด์
	• เป็นผู้นำ�ในการสร้างธุรกิจที่ย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัว

คุณค่าองค์กร

คุณค่าขององค์กร

เราเชื่อมั่นในการสร้างคุณค่าแบบยั่งยืนให้แก่
ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และสังคม ซ่ึงถือเป็นหลักการ 
พ้ืนฐานที่ เรายึดถือในการดำ�เนินงาน 
มาโดยตลอด

การเติบโตทางธุรกิจ

เรามีจุดมุ่งหมายในการเป็นผู้นำ�ธุรกิจใน
อุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสูงสุด และพร้อม
เปน็พนัธมิตรกับผูน้ำ�ธรุกิจจากทัว่โลก ทีช่่วย 
ส่งเสริมธุรกิจหลักที่เรามีอยู่ ซึ่งสิ่งเหล่านี้คือ
หลักสำ�คัญที่ทำ�ให้เราเติบโตอย่างแตกต่าง
ตลอดมา

การสร้างนวัตกรรม

เราให้ความสำ�คัญกับดิจิทัล เทคโนโลยี  
การวิจัยและพัฒนา เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และโซลูชันส์  
ที่เข้ากับทุกเจเนอเรชัน ให้สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของผูบ้รโิภคทีม่กีารเปลีย่นแปลง
อยู่ตลอดเวลาได้อย่างดีที่สุด

กลยุทธ์

VGI ต้ังมั่นในการเป็นผู้นำ�ตลาดที่ให้บริการการตลาดแบบ Offline- 
to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ บริษัทฯ ได้วางรากฐานรูปแบบ 
การดำ�เนินธุรกิจผ่านการเข้าลงทุนและสร้างพันธมิตรอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ของ VGI มีความชัดเจน โดยเรามุ่งเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ของแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ ผ่านการขยายฐานข้อมูล
พฤติกรรมผู้บริโภค เพ่ือให้ลูกค้าได้รับบริการด้าน O2O โซลูชันส์  
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

8 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



1.2  ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

2564/65  
(ปรับปรุงใหม่)1 

2565/66  
(ปรับปรุงใหม่)2

2566/67 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท)
รายได้้จากการบริิการและการขาย3 4,193 4,873 4,813
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 1,580 1,938 2,105

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 1,480 1,791 1,967
สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน และอื่่�น ๆ 100 147 138

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,100 1,423 1,545
ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 1,514 1,512 1,163
ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย (3,209) (3,516) (3,359)
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 984 1,357 1,454
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย4 539 731 587
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (120) (65) (3,489)

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)
รวมสิินทรััพย์์ 40,792 33,627 28,401
รวมหนี้้�สิิน 10,809 2,976 3,267
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 29,983 30,651 25,134

งบกระแสเงิินสด (ล้้านบาท)
เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (227) (74) (693)
รายจ่่ายฝ่่ายทุุน (421) (614) (890)

รายการต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)
กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (0.014) (0.006) (0.312) 
เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 0.04 0.08 0
มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (Book Value) 3.48 2.74 2.25

อััตราส่่วนทางการเงิิน
อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 23.5% 27.9% 30.2%
อััตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา  

และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%) 12.9% 15.0% 12.2%
อััตราส่่วนกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (%) -2.7% -1.1% -63.9%
อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุน (เท่่า) 0.27X - -
อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) -0.4% -0.2% -11.2%
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)5 -0.5% -0.2% -13.6%

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม)
ราคาหุ้้�น (บาท) 5.10 3.92 1.67
หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว (ล้้านหุ้้�น) 8,611 11,195 11,195
มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 43,917 43,884 18,695
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาทต่่อหุ้้�น) 0.10 0.10 0.10

หมายเหตุ
1 บริษัทฯ ได้ทำ�การจัดประเภทรายการใหม่ ส่งผลให้มีการปรับปรุงงบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2564/65
2 บริษัทฯ ได้ทำ�การจัดประเภทรายการใหม่ ส่งผลให้มีการปรับปรุงงบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2565/66
3 ไม่รวมรายได้อื่น
4 �กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย ไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า การเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนและสินทรัพย์ และขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน  
ในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

5 คำ�นวณจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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1.3  สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2566/67 เปน็ปทีีม่คีวามทา้ทายหลากหลายและอยูน่อกเหนอือำ�นาจ
การควบคุมของเรา ถึงกระนั้น บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นตามนโยบาย 
ทางการเงินอย่างรัดกุม รอบคอบ รวมถึงมีการประเมินและทบทวน 
การลงทุนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เห็นว่ากลยุทธ์การลงทุนต่าง ๆ  
ประสบความสำ�เร็จและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ ส่งผลให้รายได้ 
จากการดำ�เนินงานตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา เพ่ิมขึ้นมากกว่า 
รายได้ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โดยรายได้จากการ 
ดำ�เนินงานในปี 2566/67 เพ่ิมขึ้นเกือบร้อยละ 50 มาอยู่ที่ 4,813  
ล้านบาท ถือเป็นการตอกย้ำ�ถึงความสำ�เร็จในกลยุทธ์การผสมผสาน
ธุรกิจ ที่รวมธุรกิจบริการด้านดิจิทัลและธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเข้าเป็น
ส่วนหนึ่งของบริษัทฯ อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการ
ปรับตัวและยืดหยุ่นในการบริหารจัดการท่ามกลางสถานการณ์ที่
ยากลำ�บากได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ ในปี 2566/67 คณะกรรมการบริษัท 
ไดพ้จิารณาจำ�หนา่ยการลงทนุในบรษัิทร่วมออกไปดว้ยความระมดัระวัง
ถึงแมว่้าจะเปน็การตดัสนิใจท่ียากลำ�บาก เพ่ือรักษาผลประโยชนส์งูสดุ
ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

สำ�หรับปี 2567/68 ศักยภาพของบริษัทฯ จะเติบโตจากกลยุทธ์  
ทมีงาน สถานะทางเงนิสดทีแ่ขง็แกร่ง รวมทัง้ความมุง่มัน่ในการพฒันา
ธุรกิจ ทั้งนี้ มาตรการภาครัฐต่าง ๆ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะสนับสนุน 
ความแข็งแกร่งให้แก่ระบบเศรษฐกิจโดยรวม บริษัทฯ มีแผนพัฒนา 
การดำ�เนินงานในทุกธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะธุรกิจหลักอย่างธุรกิจสื่อโฆษณา  
เราเช่ือมั่นว่า ธุรกิจนี้สามารถสร้างผลกำ�ไรและเติบโตได้อีก 
ในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ มั่นใจว่า เรายังคงสถานะผู้นำ� 
ด้านโซลูชันส์แห่งอนาคตที่จะส่งมอบประสบการณ์ให้แก่ลูกค้า คู่ค้า  
และผู้บริโภคอย่างสร้างสรรค์ ตรงความต้องการและครบวงจร  
โดยการเน้นใช้ความสามารถของทีมดิจิทัล แล็บ รวมถึงใช้ประโยชน ์
จากทรัพยากรที่มีอยู่ ทั้งด้านสินทรัพย์ บุคลากร เงินทุน รวมถึง 
การบริหารจัดการอย่างรอบคอบในการขยายพื้นท่ีสื่อโฆษณา 
ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น เพิ่มการให้บริการด้านดิจิทัล และเพิ่มช่องทาง 
การจัดจำ�หน่าย

10 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



คีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ

ทั้งนี้ เรายังคงตระหนักถึงความสำ�คัญ พร้อมพัฒนา รวมถึงดำ�รง
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อความย่ังยืนในทุก ๆ มิติของบริษัทฯ ซึ่งความทุ่มเทนี้  
ได้รับการยอมรับจากสถาบันอันทรงเกียรติต่าง ๆ อาทิ S&P Global 
ที่จัดให้บริษัทฯ เป็นอันดับ 1 ของโลกในกลุ่มส่ือ ภาพยนตร์ และ 
ความบันเทิงเป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน ได้คะแนนความย่ังยืนอยู่ในกลุ่ม  
Top 1% และเป็นบริษัทฯ เดียวในประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกให้เป็น
สมาชิกความย่ังยืนประจำ�ปีของ S&P Global และมีชื่อในรายงาน 
ความยัง่ยืนประจำ�ป ี2567 ภายใตก้ลุ่มสือ่ ภาพยนตร ์และความบนัเทงิ
เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ยังได้รับการประเมินระดับ 
“AA” ของภาคการบริการจากการจัดอันดับด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
และธรรมาภิบาลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปีที่ผ่านมา  
และติดใน SETESG Index เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังได้รับการประเมินให้อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) จากการสำ�รวจ
การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยเป็นเวลา 8 ปีติดต่อกัน

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า  
และคู่ค้าทางธุรกิจ สำ�หรบัความไว้วางใจ ความรว่มมอื และความเช่ือม่ัน
ที่มอบให้แก่บริษัทฯ ตลอดมา และขอขอบคุณคณะผู้บริหาร พนักงาน
ทุกท่านสำ�หรับความทุ่มเท ร่วมแรงร่วมใจในการนำ�พาองค์กรให้ผ่าน
พ้นอุปสรรคในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้มี
ความมั่นคงและยืดหยุ่น เพื่อพร้อมรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสร้างความเติบโตด้านมูลค่ารวมของบริษัทฯ 
และผลกำ�ไรในระยะยาว พรอ้มกับดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้มอยา่งย่ังยืน
และต่อเนื่องต่อไป

111.3 สารจากประธานกรรมการ



1.4  คณะกรรมการบริษััท

นายคีรี กาญจนพาสน์

	• ประธานกรรมการ

นายมารุต อรรถไกวัลวที

	• รองประธานกรรมการ

	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายกวิน กาญจนพาสน์

	• กรรมการ

	• ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

	• กรรมการ

12 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



รศ.จารุพร ไวยนันท์

	• กรรมการอิสระ

	• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	• ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

	• กรรมการอิสระ

	• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	• กรรมการตรวจสอบ

	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา

	• กรรมการอิสระ

	• ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	• กรรมการตรวจสอบ

นายชาน คิน ตัค

	• กรรมการ

	• กรรมการบริหาร

	• กรรมการบริหารความเสี่ยง

	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายคง ชิ เคือง

	• กรรมการ

131.4 คณะกรรมการบริษััท



1.5  คณะผู้้บริิหาร

นายชาน คิน ตัค

	• กรรมการ

	• กรรมการบริหาร 

	• กรรมการบริหารความเสี่ยง

	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

	• กรรมการบริหาร 

	• กรรมการบริหารความเสี่ยง

	• กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

นายกวิน กาญจนพาสน์

	• กรรมการ

	• ประธานคณะกรรมการบริหาร

14 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



นางอรนุช รุจิราวรรณ

	• กรรมการบริหาร 

	• กรรมการบริหารความเสี่ยง

	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

	• กรรมการบริหาร 

	• กรรมการบริหารความเสี่ยง

	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการเงิน

นางทวิธิดา ฤทธิประภาส

	• ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส

	• ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

151.5 คณะผู้้บริิหาร



1.6  ประวัติความเป็นมา

นับต้ังแต่จัดต้ังบริษัท VGI ข้ึนเม่ือปี 2541 เราได้ต้ังเป้าหมายท่ีจะเป็นบริษัทส่ือโฆษณา
อันดับหน่ึงของประเทศไทยท่ีให้ความสำ�คัญกับความต้องการของลูกค้ามากท่ีสุด 
ปัจจุบันเราคือผู้ให้บริการการตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ โดย
เรามีจุดมุ่งหมายในการเป็นผู้นำ�ด้านการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้แก่ผู้บริโภค 
ตอบสนองความต้องการของนักโฆษณาและแบรนด์ด้วยโซลูชันส์ท่ีมีเอกลักษณ์ 
เฉพาะตัวผ่านอีโคซิสเต็มของเรา ย่ิงไปกว่าน้ัน เรายังมีความมุ่งม่ันในการสร้างธุรกิจ 
ท่ีก้าวล้ำ�และย่ังยืนแก่ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง รวมถึงสังคมและส่ิงแวดล้อม

2533 - 2552:  เครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมใจกลางกรุงเทพฯ

คุณคีรี กาญจนพาสน์ เร่ิมก่อตั้งบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BTS ผู้ให้บริการเดินรถไฟฟ้า 
รายแรกในประเทศไทย ที่เคลื่อนผ่านใจกลางกรุงเทพฯ

ต่อมาคุณกวิน กาญจนพาสน์ ทายาทผู้สืบทอดธุรกิจ มีแนวคิดริเร่ิมทำ�ธุรกิจส่ือโฆษณารูปแบบใหม่สำ�หรับส่ือโฆษณา 
บนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งนับเป็นจุดกำ�เนิดของ VGI

รถไฟฟ้าบีทีเอสได้เร่ิมเปิดดำ�เนินการเต็มรูปแบบเป็นคร้ังแรก ซึ่ง VGI เป็นผู้ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพื้นที่
โฆษณา รวมถึงพื้นที่เชิงพาณิชย์ทั้งหมดบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 30 ปี

บริษัทฯ ขยายธุรกิจไปยังส่ือโฆษณากลุ่มโมเดิร์นเทรด ซ่ึงเป็นการบริหารจัดการพ้ืนท่ีส่ือโฆษณาประเภทโมเดิร์นเทรด 
ในห้างสรรพสินค้าช้ันนำ� ประกอบด้วยวัตสัน, เทสโก้ โลตัส, บ๊ิกซี และคาร์ฟูร์ ต่อมาได้ยุติการประกอบธุรกิจดังกล่าวในปี 2558

VGI เข้าซื้อกิจการทั้งหมดร้อยละ 100.0 ในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณา 
ในอาคารสำ�นักงานในย่านธุรกิจ ที่ตั้งอยู่ในใจกลางเมืองของกรุงเทพฯ
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2555 - 2559: 	ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านครอบคลุมทั่วประเทศ

VGI เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

VGI ขยายรากฐานสื่อโฆษณาไปทั่วประเทศผ่านการลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านต่าง ๆ ได้แก่: 

	• เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) (“MACO”) จากร้อยละ 25.0 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 37.41 
โดย MACO เป็นผู้นำ�การให้บริการด้านนวัตกรรมและการสื่อสารในประเทศไทยและฮ่องกง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้
เปลี่ยนแปลงสถานะการลงทุนใน MACO จากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมในเดือนมกราคม ปี 2563 อันเป็นผลมาจากการ
ลดสัดส่วนการถือหุ้นใน MACO ภายหลังจากธุรกรรมการเข้าลงทุนใน MACO โดยบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) 
(“PlanB”) รวมถึงการลดจำ�นวนตัวแทนในคณะกรรมการบริษัทของ VGI ใน MACO

	• เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.0 ของบริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“Demo Power”) โดย Demo Power  
เป็นผู้ให้บริการสาธิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

2560 - 2562: ปรับเปล่ียนรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจสู่การเป็นผู้ให้บริการการตลาดแบบ O2O โซลูชันส์
VGI ตระหนักถึงศักยภาพในการพัฒนาของสภาพแวดล้อมทางด้านอินเทอร์เน็ตในประเทศไทย และมีความเชื่อมั่นว่า อินเทอร์เน็ต 
จะเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยยกระดับองค์กรทั้งหมด ด้วยเหตุนี้เพ่ือเป็นการตอบรับต่อยุคเศรษฐกิจแบบดิจิทัล VGI จึงได้มีการ 
กำ�หนดพันธกิจในการเป็นผู้ให้บริการโซลูชันส์ด้านการตลาดผ่านการสร้างอีโคซิสเต็มแบบ O2O เพื่อเสริมความเป็นผู้นำ� 
ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณานอกบ้าน

VGI เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0 ของบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด และร้อยละ 90.0 ของบริษัท บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด หรือเรียกรวมกันว่า กลุ่มแรบบิท ผู้ให้บริการด้านดิจิทัลไลฟ์สไตล์และออนไลน์โซลูชันส์ ผ่านการให้บริการ
ทางการเงินแบบดิจิทัล

	• VGI เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 23.0 ในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“KEX”) ผู้นำ�ด้าน 
การขนส่งพัสดุด่วนชั้นนำ�ของประเทศไทย

	• VGI ประกาศวิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค่าองค์กร ในรูปแบบใหม่ ที่ประกอบไปด้วย Values Growth Innovation

	• VGI เข้าลงทุนร้อยละ 18.62 ใน PlanB ผู้นำ�ในการให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านของประเทศไทย

	• VGI เข้าลงทุนร้อยละ 25.0 ในบริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด ผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งบนเรือและท่าเรือริมแม่น้ำ�
เจ้าพระยา

	• บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจากบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) เป็น บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) อย่างเป็นทางการ

1 MACO ได้เปลี่ยนชื่อเป็น ROCTEC อย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 และ ณ เดือนมีนาคม 2567 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้นร้อยละ 27.0 ใน ROCTEC
2 ณ เดือนมีนาคม 2567 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้นร้อยละ 16.9 ใน PlanB
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1.7  เหตุการณ์สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา VGI แสดงศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจผ่านความสำ�เร็จจากการเป็นผู้ให้บริการด้านการตลาดแบบ 
Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ โดยในปี 2565/66 VGI ได้เปิดตัวแพลตฟอร์มธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ 
ที่มอบประสบการณ์ด้านการค้าปลีกให้แก่ผู้บริโภคท้ังในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ช่วยยกระดับอีโคซิสเต็มของเรา 
ให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงทำ�ให้ VGI พร้อมสำ�หรับการสร้างพัฒนาการที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน

2564 - ปัจจุบัน : เสริมสร้างความแข็งแกร่งของ O2O อีโคซิสเต็มผ่านทางพันธมิตรทางธุรกิจ

เมษายน

VGI ได้จัดต้ังบริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ในการให้บริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ซ่ึงเป็นการร่วมมือระหว่าง 
บรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส์ จำ�กัด (“BSSH”) ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 77.0 บรษิทั ออิอน ธนสนิทรพัย์ (ไทยแลนด)์ จำ�กัด (มหาชน) 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.0 และบริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5.0

กรกฎาคม

VGI จัดต้ังแพลตฟอร์มธุรกิจการจัดจำ�หน่ายผ่าน BSSH บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่เข้าลงทุนร้อยละ 51.0 ในบริษัท  
แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ผู้ให้บริการด้านการขายและจัดจำ�หน่ายสินค้าแบรนด์ชั้นนำ�จากประเทศจีน รวมทั้งมีธุรกิจ
การรับผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้า (OEM)

ธันวาคม

VGI ได้ขยายธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ผ่านการเข้าลงทุนร้อยละ 15.01 ในบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 
(“Jaymart”)2 ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งในธุรกิจการจัดจำ�หน่ายค้าปลีกและค้าส่งโทรศัพท์มือถือ ธุรกิจการติดตามและบริหารหนี้ 
ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจการให้สินเชื่อส่วนบุคคล และการลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพ  

1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้นร้อยละ 13.7 ใน Jaymart
2 เดิมชื่อบริษัท เจ มาร์ท จำ�กัด (มหาชน)
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มีนาคม

VGI ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights offering) จำ�นวนทั้งสิ้น  
12,917 ล้านบาท จากการออกหุ้นใหม่จำ�นวน 2,583.3 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5.00 บาท ที่อัตราจัดสรร  
10 หุ้นสามัญเดิมต่อ 3 หุ้นสามัญเพิ่มทุน

มิถุนายน

VGI สามารถขยายธุรกิจการจัดจำ�หน่ายได้สำ�เร็จ ผ่านบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (“POV”)  
ที่เข้าลงทุนร้อยละ 60.0 ในบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) (“TURTLE”)3 ซึ่งเป็นผู้ให้บริการค้าปลีกในระบบ 
ขนส่งมวลชนที่ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการร้านค้าปลีกและพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานีบีทีเอสทั้งสิ้น 31 สถานี

พฤศจิกายน

POV ได้ทำ�การซ้ือหุ้นเพ่ิมเติมร้อยละ 13.3 ใน TURTLE ผ่านธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ (Big Lot)  
จากผู้ถือหุ้นปัจจุบันของ TURTLE ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ POV ใน TURTLE เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 73.3 ของจำ�นวน
หุ้นทั้งหมด

มีนาคม

VGI ทำ�การจำ�หน่ายสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“KEX”)  
ตามคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender Offer)

3 เดิมชื่อบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
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2.1  อีโคซิสเต็มของ VGI

โครงสร้างรายได้

1 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 MACO ได้เปลี่ยนชื่อเป็น ROCTEC อย่างเป็นทางการ และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน ROCTEC ทั้งสิ้นร้อยละ 27.0
2 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน PlanB ทั้งสิ้นร้อยละ 16.9

VGI ได้เริ่มธุรกิจจากการเป็นเพียงผู้ให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณานอกบ้าน 
แบบดั้งเดิมท่ีมีฐานหลักอยู่ในกรุงเทพมหานคร ด้วยวิสัยทัศน์ในการ 
นำ�พาธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน บริษัทฯ จึงได้ร่วมมือ
กับพันธมิตรชั้นนำ�ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เพ่ือขยายเครือข่าย 
สื่อโฆษณาให้ครอบคลุมทั่วประเทศไทย นอกจากนี้ เราได้เล็งเห็น
ถึงโอกาสสำ�คัญทางธุรกิจท่ามกลางความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว VGI จึงได้ปรับเปล่ียนธุรกิจเชิงกลยุทธ์ 
ขยายสู่ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลและธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ทำ�ให้
บริษัทฯ สามารถสร้างแพลตฟอร์มด้านการตลาดแบบ Offline-
to-Online (“O2O”) ได้อย่างครบวงจร โดยปัจจุบันบริษัทฯ  
มุ่งเน้นการดำ�เนินงานใน 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจสื่อโฆษณา  
2) ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และ 3) ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

ทั้งนี้  บริ ษัทฯ ได้ทำ�การบันทึกบัญชีของแต่ละหน่วยธุรกิจ 
ดังต่อไปนี้ สื่อโฆษณาถูกบันทึกภายใต้ธุรกิจสื่อโฆษณา สำ�หรับ
บริการด้านดิจิทัลถูกบันทึกภายใต้ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และ 
การจัดจำ�หน่ายถูกบันทึกในธุรกิจการจัดจำ�หน่าย และวิธีการ 
บันทึกบัญชีตามส่วนได้เสีย

รายได้ (ล้านบาท) สัดส่วนรายได้ (%)

2564/65 2565/66 2566/67 2564/65 2565/66 2566/67

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 1,580 1,938 2,105 34.9% 33.7% 38.6%

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,100 1,423 1,544 24.3% 24.7% 28.3%

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 1,514 1,512 1,163 33.5% 26.3% 21.3%

รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 4,193 4,873 4,813 92.7% 84.6% 88.2%

รายได้้อื่่�น 328 885 647 7.3% 15.4% 11.8%

รายได้้รวม 4,522 5,758 5,460 100.0% 100.0% 100.0%

2.1.1	 ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธรุกิจสือ่โฆษณาของเราแบง่ออกเปน็ 2 กลุม่ธรุกิจหลกั ไดแ้ก่ สือ่โฆษณา
นอกบ้าน และบริการด้านการตลาดออนไลน์ โดยธุรกิจสื่อโฆษณา 
นอกบ้านประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2) สื่อ
โฆษณาในอาคารสำ�นักงาน และ 3) ส่ือโฆษณาประเภทบิลบอร์ดและ 
สตรีทเฟอร์นิเจอร์ (“สื่อโฆษณากลางแจ้ง”) โดย VGI บริหารงาน
โดยตรงในสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและส่ือโฆษณาในอาคาร

สำ�นกังาน สำ�หรับสือ่โฆษณากลางแจง้ประกอบธรุกิจผา่นการเขา้ลงทนุ
ในบรษิทั รอ็คเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) (“ROCTEC”) [เดมิชือ่บรษัิท  
มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) (“MACO”)]1 และบริษัท แพลน บี มีเดีย 
จำ�กัด (มหาชน) (“PlanB”)2 ในส่วนของธุรกิจบริการด้านการตลาด
ออนไลน์ถูกจัดอยู่ภายใต้หน่วยธุรกิจที่มีชื่อว่า VGI Digital Lab

ธุรกิจสื่อโฆษณา

28.3%

21.3%

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

38.6%

22 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



1.	 พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2566/67

	• เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2566 VGI ได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่ 
สื่อโฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีเหลือง โดยสิทธิดังกล่าว
ประกอบด้วยพื้นที่ส่ือโฆษณาบนรถไฟฟ้าจำ�นวน 30 ขบวน และ 
บนสถานีรถไฟฟ้าจำ�นวน 23 สถานี (สถานีลาดพร้าว - สถานี 
สำ�โรง) ซึ่งการขยายพื้นที่สื่อโฆษณาดังกล่าวจะช่วยเพ่ิมกำ�ลัง 
การผลิตสื่อให้แก่ VGI รวมถึงเพิ่มการเข้าถึงสื่อโฆษณาไปยังกลุ่ม
ผู้รับชมใหม่ ๆ 

	• VGI ไดเ้ปดิตัวแพก็เกจสือ่โฆษณาใหม ่ภายใต้ชือ่ “EXIT package LED”  
ซึ่งแพ็กเกจการโฆษณานี้เป็นความร่วมมือระหว่าง VGI กับบริษัท 
ซปุเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) (“TURTLE”) ทีร่ว่มกันสรรค์สรา้ง 
ความร่วมมือระหว่างทั้งสองบริษัท โดย VGI จะได้รับประโยชน์ 
จากการเพ่ิมขึ้นของอัตรากำ�ลังการผลิตสื่อที่มาจากการเพ่ิม 
จำ�นวนจอดิจิทัลใหม่จำ�นวน 59 จอ ที่บริเวณหน้าร้านค้า Turtle 
บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส จำ�นวน 15 สถานี ในขณะที่ TURTLE  
จะสามารถโปรโมทผลิตภัณฑ์ของร้านค้าและดึงดูดความสนใจของ 
ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสให้มาใช้บริการที่ร้าน Turtle

2.	 เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

2.1	 สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

เครือข่าย

บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารพ้ืนที่โฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้า
สายสีเขียวทั้งสายหลักและส่วนต่อขยาย รวมถึงเครือข่ายรถไฟฟ้า 
สายสีเหลือง ครอบคลุม 54 สถานี ประกอบด้วย 24 สถานีในเครือข่าย 
รถไฟฟ้าสายสีเขียวหลัก (สถานีหมอชิต - สถานีอ่อนนุช และสถานี
สนามกีฬาแห่งชาติ - สถานีสะพานตากสิน) และ 7 สถานีในส่วน 
ต่อขยายสายสเีขยีว 13 (สถานสีะพานตากสนิ - สถานวีงเวียนใหญ ่และ 

3 เส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1 มีทั้งหมด 11 สถานี: สถานีสะพานตากสิน - สถานีบางหว้า และสถานีอ่อนนุช - สถานีแบริ่ง

สถานอีอ่นนชุ - สถานแีบริง่) รวมถึง 23 สถาน ี(สถานลีาดพรา้ว - สถานี
สำ�โรง) ในเครอืขา่ยรถไฟฟ้าสายสีเหลือง รวมระยะทางทัง้ส้ิน 61 กิโลเมตร 
และมจีำ�นวนรถไฟฟา้ทัง้ส้ิน 128 ขบวน โดยเครอืขา่ยส่ือโฆษณาในระบบ 
ขนส่งมวลชนของ VGI ครอบคลุมพื้นที่เชิงพาณิชย์ ที่พักอาศัย และ
อาคารสำ�นักงานในพื้นที่ใจกลางกรุงเทพฯ และนับว่าเป็นสื่อนอกบ้าน
ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดในการเข้าถึงผู้ชม 

สินค้า

ดว้ยเครือขา่ยสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนทีห่ลากหลาย มศัีกยภาพ 
ในการดึงดูดผู้ชมในวงกว้าง รวมไปถึงสามารถเข้าถึงผู้บริโภค 
กลุ่มเป้าหมาย ทำ�ให้ VGI สามารถตอบโจทย์นักการตลาดในทุกระดับ  
โดยผ่านส่ือโฆษณาทั้งในระบบรถไฟฟ้าและบนสถานี ซึ่งผู้โดยสาร 
รถไฟฟ้าบีทีเอสสามารถพบเห็นสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ได้ตลอด 
การเดินทางบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส ท้ังนี้ สื่อโฆษณาในระบบ 
ขนส่งมวลชนสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนสำ�คัญหลัก ๆ ได้แก่  
การให้เช่าพื้นที่โฆษณา และการให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานี

	• การให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณา
สื่อโฆษณาที่บริษัทฯ ให้บริการหลัก ได้แก่ สื่อโฆษณาภาพนิ่ง และ 
สือ่ดจิทิลั โดยบรษิทัฯ เริม่จากการใหบ้รกิารเฉพาะสือ่โฆษณาภาพนิง่  
จนปัจจุบันบริษัทฯ สามารถขยายจำ�นวนส่ืออย่างต่อเนื่อง และมี
จำ�นวนสื่อโฆษณาภาพนิ่งมากกว่า 37,000 ป้าย เช่น สื่อที่ห่อหุ้ม 
บนตัวรถไฟฟ้า (“Train Wraps”) (ภายในและภายนอกตัวรถไฟ) 
บนัได บรเิวณหอ้งจำ�หนา่ยต๋ัว และส่ือบนพ้ืนทีส่ถาน ีทัง้นี ้ส่ือที่ไดร้บั
ความนยิมจากลกูค้ามากทีส่ดุ ไดแ้ก่ Full Train Sponsor ที่ไดห้อ่หุม้ 
ตัวรถไฟทั้งภายในและภายนอก รวมไปถึงมีการโฆษณาบนหน้าจอ 
LCD ที่ติดต้ังอยู่ภายในตัวรถไฟด้วย ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะมี
ลักษณะคล้ายคลึงกับบิลบอร์ดเคลื่อนที่ขนาดใหญ่ผ่านศูนย์กลาง
กรุงเทพฯ และดึงดูดความสนใจของผู้ที่สัญจรไปมา ผู้ขับขี่รถยนต์ 
รวมไปถึงคนเดินเท้าในรูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

4,813  
ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา

ปี 2556/66 
1,938 ล้านบาท

ปี 2566/67 
2,105 ล้านบาท

 � ธุรกิจสื่อโฆษณา  
43.7%

 � ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล  
32.1%

 � ธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย 
24.2%

232.1 อีโคซิสเต็มของ VGI



อย่างไรก็ตาม ในช่วงที่ผ่านมาเกิดการเปลี่ยนแปลงที่น่าสังเกต 
ในภาพของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่เกิดการแพร่หลายของการ 
ใชส้ือ่โฆษณาดจิทิลัทีเ่พ่ิมขึน้อยา่งรวดเรว็ และกลายมาเปน็ส่วนสำ�คัญ
ของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน โดยนักการตลาดสามารถ 
ปรับเปล่ียน แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  
เพื่อที่จะส่งสารเข้าถึงผู้บริโภคอย่างตรงจุด ปัจจุบันบริษัทฯ  
มีเครือข่ายสื่อดิจิทัลบนรถไฟฟ้าและบนสถานีกว่า 2,300 จอ
ซึ่งอยู่ในรูปแบบของจอ LCD ภายในรถไฟ จอดิจิทัลขนาดใหญ่ 
พร้อมเสียง (“Platform Truss LEDs”) รั้วและประตูอัตโนมัติ 
บริเวณชานชาลา (Platform Screen Doors) และสื่อดิจิทัลบริเวณ 
ทางเดิน (E-Posters) ด้วยเครือข่ายสื่อดิจิทัลที่เรามี ทำ�ให้ VGI 
สามารถพัฒนาสินค้าให้เกิดเป็นนวัตกรรมการทำ�งานร่วมกัน
ระหว่างสื่อภาพนิ่งกับสื่อดิจิทัล เช่น การควบคุมให้ Platform  
Truss LEDs แสดงส่ือโฆษณาของสินค้าชนดิเดยีวกันกับสือ่ประเภท 
Train Wraps บนรถไฟฟ้าที่กำ�ลังจะเข้าเทียบชานชาลา

	• การให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานี
เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2565 บริษัท พอยท์ ออฟ วิว มีเดีย จำ�กัด 
(“POV”) ซึง่เป็นบริษทัย่อยของ VGI ไดเ้ข้าลงทุนใน TURTLE และไดม้อบ
สทิธิในการบริหารจัดการพ้ืนทีใ่หเ้ช่าเชิงพาณชิย์บนสถานรีถไฟฟ้า 
บีทีเอส 31 สถานี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ บริหารพื้นที่
ให้เช่าเชิงพาณิชย์ประมาณ 6,785 ตารางเมตร โดยลักษณะการ
ให้เช่าพื้นที่มีทั้งสัญญาเช่าระยะสั้น 3 - 6 เดือนสำ�หรับซุ้มจำ�หน่าย
สินค้า และสัญญาเช่าระยะกลางอายุ 1 - 3 ปี สำ�หรับร้านค้า (โปรด
อ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานประจำ�ปี 2567 สำ�หรับงวด  
3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2567 ของ TURTLE)

ลักษณะสัมปทาน/สัญญา

	• รถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก
บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารพ้ืนที่โฆษณาและพื้นที่ให้เช่า 
เชงิพาณิชย์บนเครอืขา่ยรถไฟฟา้สเีขยีวสายหลกัจำ�นวน 24 สถาน ี
จากบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BTSC”) 
ครอบคลมุระยะเวลาต้ังแต่วันที ่18 พฤษภาคม 2555 ถึง 4 ธันวาคม 
2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลงชำ�ระค่าตอบแทนรายปีสำ�หรับการให้สิทธิ 
ตามส่วนแบ่งรายได้ในอัตราที่ตกลงกันไว้กับ BTSC ซึ่งส่วนแบ่ง 
รายไดด้งักล่าวคำ�นวณจากรายไดท้ีม่าจากสือ่โฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชนในโครงขา่ยรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลกั โดยเริม่จากรอ้ยละ 5.0 
ในวันที่เริ่มสัญญา (18 พฤษภาคม 2555) และปรับขึ้นร้อยละ 5.0 
ในทุก ๆ 5 ปี จนถึงอัตราที่สูงที่สุดที่ร้อยละ 20.0

	• รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1
ในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการ
พ้ืนที่โฆษณาเพ่ิมเติมบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสในส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียว 1 ทั้งหมด 7 สถานีจาก BTSC และกรุงเทพมหานคร 
(“BMA”) ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 6 พฤษภาคม 2558 ถึง 
4 ธันวาคม 2572 และชำ�ระค่าตอบแทนการให้สิทธิในอัตราคงที่ 
ให้แก่ทาง BMA

	• รถไฟฟ้าสายสีเหลือง
ในเดือนกรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวใน
การบริหารพ้ืนที่ส่ือโฆษณาในเครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีเหลืองจาก
บรษิทั อสีเทริน์ บางกอกโมโนเรล จำ�กดั เปน็ระยะเวลา 1 ป ีโดยสทิธ ิ

ดังกล่าวประกอบด้วยพื้นที่ส่ือโฆษณาบนรถไฟฟ้าจำ�นวน 30 
ขบวน และบนสถานีรถไฟฟ้าจำ�นวน 23 สถานีที่ครอบคลุมต้ังแต่ 
สถานีลาดพร้าวถึงสถานีสำ�โรง

2.2	 สื่อโฆษณาในอาคาร

เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

กลุ่มสื่อโฆษณาในอาคาร ได้แก่ จอดิจิทัลที่ติดต้ังในลิฟต์ และบริเวณ 
อืน่ ๆ  ภายในอาคารสำ�นกังาน เชน่ บรเิวณลอ็บบี ้เปน็ต้น ซึง่สือ่โฆษณา
ทีติ่ดต้ังภายในลฟิต์นัน้จดัว่าเปน็สือ่ที่ไดร้บัความสนใจจากการทีต่ดิต้ัง 
ในพ้ืนที่จำ�กัด ยิ่งไปกว่านั้น ส่ือโฆษณาจะถูกนำ�เสนออยู่ตลอดเวลา 
ในระหว่างโดยสารลิฟต์ ทำ�ให้ผู้โดยสารหันมาสนใจรับชมโฆษณา  
ด้วยเหตุนี้ สื่อโฆษณาในลิฟต์ภายในอาคารสำ�นักงานจึงนับว่าเป็นสื่อ 
ที่ประสบความสำ�เร็จอย่างมาก เนื่องจากอยู่ในบริเวณที่มีการสัญจร 
หนาแน่นเป็นประจำ� ทำ�ให้มีการรับชมของผู้โดยสารจำ�นวนมาก  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 VGI มีเครือข่ายอาคารสำ�นักงานที่ใหญ่
ที่สุดภายใต้การจัดการรวมทั้งสิ้น 203 อาคารในเขตกรุงเทพฯ  
รวมถึงจอภาพภายในลิฟต์จำ�นวน 1,713 จอ ซึ่งควบคุมจาก 
สำ�นักงานใหญ่ของบริษัทฯ

สัญญาของการให้บริการส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 3 - 5 ปี  
โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระหว่างระยะเวลาตามสัญญา 
โดยห้ามบุคคลอื่นทำ�สื่อโฆษณารูปแบบอื่นใดภายในลิฟต์ ล็อบบี้ 
หน้าลิฟต์ หรือบริเวณล็อบบี้ของอาคารในระยะ 20 ถึง 30 เมตร  
สำ�หรับค่าตอบแทนที่บริษัทฯ ต้องจ่ายให้แก่เจ้าของอาคารแตกต่าง 
กันไปตามขอ้ตกลงกับเจา้ของอาคารแต่ละแหง่ ซึง่เจา้ของอาคารบางราย
ต้องการค่าตอบแทนเป็นรายปีแบบกำ�หนดอัตราคงที่ ขณะที่บางราย
ต้องการเป็นส่วนแบ่งรายได้พร้อมกับการประกันรายได้ขั้นต่ำ�ต่อปี

2.3	 สื่อโฆษณากลางแจ้ง

สื่อโฆษณากลางแจ้งผ่านการดำ�เนินงานของ ROCTEC และ PlanB 
นับเป็นอีกหนึ่งหน่วยธุรกิจสำ�คัญที่บริษัทฯ ให้ความสนใจ ปัจจุบัน 
ROCTEC เป็นเจ้าของสื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์บริเวณเสาตอม่อ 
รถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร ที่มี PlanB เป็นผู้บริหารจัดการขาย 
แต่เพียงผู้เดียว นอกจากนี้ ROCTEC ยังเป็นเจ้าของสื่อโฆษณากลาง
แจง้ในตลาดอาเซยีน ประกอบดว้ยประเทศเวียดนามและประเทศสงิคโปร ์
สำ�หรับ PlanB นั้นเป็นผู้นำ�ด้านสื่อโฆษณากลางแจ้งในประเทศไทยที่มี
เครือข่ายป้ายโฆษณาบิลบอร์ดที่ครอบคลุมทั่วประเทศ ด้วยเครือข่าย 
ที่กว้างขวางของ ROCTEC และ PlanB ทำ�ให้ VGI พร้อมสำ�หรับ 
การเติบโตอย่างมากทั้งในประเทศไทยและในตลาดอาเซียน (โปรดอ่าน
รายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจำ�ปี 2566/67 ของ ROCTEC และ
รายงานประจำ�ปี 2566 ของ PlanB)

2.4	 บริการด้านการตลาดออนไลน์

ปัจจุบันในโลกของการโฆษณาได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก  
ดังเช่นความต้องการของนักโฆษณาที่ต้องการโซลูชันส์ที่ครอบคลุม
การตอบสนองวัตถุประสงค์ของการตลาด นั่นคือ การรับรู้ในสินค้า 
(Awareness) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสินค้ากับผู้บริโภค  
(Engagement) และการกระตุ้นใหผู้บ้รโิภคซ้ือสนิค้าหรือสมคัรใชบ้ริการ
ของแบรนดน์ัน้ (Conversion) ซึง่ VGI ตระหนกัถึงเทรนดท์ีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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ดังกล่าว ดังนั้น เราจึงได้ก่อตั้งหน่วยธุรกิจใหม่ภายใต้ชื่อ VGI Digital 
Lab ซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านการตลาดออนไลน์และออนไลน์เอเจนซ่ี  
โดยผลติภัณฑ์หลกัคือ แพลตฟอรม์ขอ้มลูของลูกค้า (CDP) ทีร่วบรวม
ข้อมูลด้านการใช้จ่ายจากแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการ
ด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่าวถือเป็น 
เครื่องชี้วัดที่ดีที่สุดของพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยที่อาจจะเกิดข้ึน 
ในอนาคต ซึ่งจะทำ�ให้เราสามารถเลือกกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ 
ทำ�การตลาด เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามความต้องการของลูกค้าได้ดี 
ย่ิงขึน้ เมือ่เทียบกับฐานขอ้มลูทัว่ไป ดว้ยความนยิมในการทำ�การตลาด
ในรปูแบบนีเ้พิม่ขึน้เรือ่ย ๆ  สง่ผลใหบ้รกิารดงักลา่วไดร้บัผลตอบรับทีด่ี
จากแบรนด์ชั้นนำ�ทั้งในประเทศไทยและแบรนด์ระดับโลก

3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ในฐานะของการเป็นผู้นำ�ในตลาดด้านการให้บริการด้านการตลาด
แบบ O2O โซลูชันส์ที่มีผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาที่หลากหลาย สามารถ
เข้าถึงและครอบคลุมกลุ่มผู้ชมทุกประเภททั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัด
ต่าง ๆ ทั่วประเทศ จากการให้บริการดังกล่าวส่งผลให้เราสามารถ 
ส่งมอบโซลูชันส์อย่างมีเอกลักษณ์ พร้อมทั้งตรงความต้องการ 
ของนักโฆษณาและแบรนด์ต่าง ๆ ที่ไม่เพียงต้องการใช้บริการเพื่อ 
เสริมสรา้งการรับรู้แบรนดส์นิค้า (Awareness) สร้างความสมัพนัธกั์บ
ผู้บริโภค (Engagement) และกระตุ้นการบริโภค (Conversion) แต่ยัง
ใช้บรกิารนีเ้พือ่สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่องค์กร โดยเฉพาะกลุม่บริษทั
หรือองค์กรขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถจำ�แนกได้ 2 ประเภทหลัก คือ 1) ลูกค้า
ประเภทเอเจนซี่โฆษณา และ 2) ลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการทั้ง
จากหนว่ยงานภาครฐัและเอกชน โดยบรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดกลยุทธ์ในการ
เพ่ิมฐานลกูค้าจากกลุ่มเจา้ของสินค้าและบรกิารรายใหม่อย่างตอ่เนือ่ง 
เพ่ือเพิ่มความแข็งแกร่งในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  
มุ่งมั่นที่จะรักษาคุณภาพของสื่อโฆษณาต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้อยู่
ในระดับดีเยี่ยม พร้อมกับขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ  
ทัง้ชอ่งทางออนไลนแ์ละออฟไลน์ใหค้รอบคลมุและเหมาะสมกับไลฟส์ไตล์ 

4 ณ เดือนมีนาคม 2567
5 สำ�นักงานบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
6 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (“BTSG”)

ของผูบ้รโิภคกลุม่เป้าหมายในปัจจบุนั โดยมกีารนำ�ฐานข้อมลูขนาดใหญ่  
(Big Data) ของกลุ่มบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจมาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ได้อย่างแม่นยำ� เพ่ือสร้างฐานลูกค้าที่มั่นคงให้แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ 
สัดส่วนลูกค้าประเภทเอเจนซี่โฆษณาและลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้า 
และบริการ สรุปได้ดังนี้

% ต่อรายได้รวม 2564/65 2565/66 2566/67

ลููกค้้าเอเจนซี่่�โฆษณา 54.9% 58.5% 52.3%

ลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้า
และบริิการ

45.1% 41.5% 47.7%

4.	 โอกาสในการเติบโต

4.1	 การเติบโตจากการขยายเส้นทางของบีทีเอส

ณ ปัจจุบัน ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑล
อยู่ที่ 275 กิโลเมตร4 (รวมถึงระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้าใต้ดิน 
และแอร์พอร์ต ล้ิงค์) ซึ่งครอบคลุมพื้นที่โดยรอบเมืองหลวง คิดเป็น
อัตราความยาวของระบบรถไฟฟ้าเพียง 255 กิโลเมตรต่อประชากร
ล้านคนในกรุงเทพฯ ซ่ึงนับเป็นอัตราที่น้อยมากเมื่อเทียบกับประเทศ
ที่พัฒนาแล้วอื่น ๆ ทั้งนี้ ภาครัฐได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว และ
ได้ผลักดันโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นวาระแห่งชาติ โดยมีการอนุมัติ 
แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
(M-MAP ปี 2553 ถึง 2572) เพ่ือเร่งรัดการพัฒนาระบบขนส่ง
มวลชนในพ้ืนที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
ทั้งนี้ สำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและการจราจร (สนข.) ได้ 
ตั้งเป้าหมายที่จะขยายเส้นทางออกไปอีก 14 เส้นทาง คิดเป็นระยะทาง 
รวมทั้งสิ้น 553 กิโลเมตร ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลภายใน 
ปี 2572 ซึ่งการขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้า อย่างเช่น ระบบรถไฟฟ้า
บีทีเอส รถไฟฟ้าใต้ดิน และแอร์พอร์ต ลิ้งค์ คาดว่าจะสามารถส่งผล
ให้ได้รับประโยชน์ซ่ึงกันและกันจากการที่แต่ละเส้นทางสามารถอำ�นวย 
ความสะดวกในการใช้บริการงานระบบโครงข่ายรถไฟฟ้า โดยไม่ต้อง
เปล่ียนไปใชง้านระบบขนสง่มวลชนอืน่ ซึง่จะทำ�ใหจ้ำ�นวนผู้โดยสารหนัมา
ใช้งานรถไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้น และจะช่วยเพิ่มศักยภาพและโอกาสสำ�หรับ
สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนท่ีจะไดป้ระโยชน์จากการขยายโครงขา่ย
ระบบรถไฟฟ้านี้อีกด้วย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 เครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสคิดเป็นสัดส่วน 
รอ้ยละ 49.1 ของความยาวของระบบรถไฟฟา้ในกรงุเทพฯ และปริมณฑล
ทั้งหมด ขณะที่จำ�นวนผู้โดยสารบนรถไฟฟ้าบีทีเอสครองส่วนแบ่ง 
การตลาดมากกว่าร้อยละ 64.9 ของจำ�นวนเที่ยวเดินทางใน 
วันทำ�การของผู้โดยสาร6 ซึ่งเป็นผลจากการที่โครงข่ายของบีทีเอส 
ต้ังอยู่บริเวณศูนย์กลางกรุงเทพฯ จากจำ�นวนผู้โดยสารท่ีมากทำ�ให ้
สื่อโฆษณาของ VGI สามารถเข้าถึงผู้ชมในวงกว้างและสร้างโอกาส 
ในการเข้าถึงโฆษณาของลูกค้า แม้ว่าปัจจุบันโครงข่ายระบบขนส่ง 
มวลชนในกรุงเทพฯ ยังไม่สมบูรณ์ อย่างไรก็ตาม รัฐบาลและ BMA ได้
ประกาศความมุ่งมั่นที่จะขยายระบบขนส่งมวลชนเพิ่มขึ้น ซึ่งจะทำ�ให้ 
VGI มีกำ�ลังการผลิตสื่อในส่วนของจำ�นวนรถไฟและสถานีเพิ่มขึ้น

252.1 อีโคซิสเต็มของ VGI
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0.48 0.55 0.61 0.66 0.71 0.74

0.27 0.28 0.28 0.29 0.29 0.29

1.031.000.950.890.830.75

2565 2566 2567

อัตราการเติบโตเฉลี่ยต�อป�ในช�วง 5 ป�

หน�วย: ล�านล�านดอลลาร�สหรัฐ 

สื่อโฆษณาดิจ�ทัล ร�อยละ 9.1

2568 2569

สื่อโฆษณาที่ไม�ใช�ดิจ�ทัล ร�อยละ 1.4

4.2	 การขยายกำ�ลังการผลิตส่ือผ่านการปรับปรุงส่ือภาพน่ิง
เป็นสื่อดิจิทัล 

ผลการสำ�รวจจากนลีเส็นเปดิเผยว่า ส่ือโฆษณานอกบา้นเปน็สือ่โฆษณา
ทีม่กีารเติบโตเรว็เปน็อนัดบัสองในอตุสาหกรรม ซึง่สือ่นอกบา้นถอืเปน็สือ่
ทีม่อีตัราการใชง้านรว่มกับสือ่ออนไลนม์ากทีส่ดุ และยงัใหป้ระสทิธภิาพ
ได้มากกว่าการโฆษณาผ่านส่ือดิจิทัลแบนเนอร์ ส่งผลให้ปัจจุบัน 
นกัโฆษณาต่าง ๆ  หนัมานำ�เสนอแคมเปญโดยใชส้ือ่โฆษณาทีผ่สมผสาน
ระหว่างส่ือนอกบ้านกับสื่อในโทรศัพท์มือถือ ทำ�ให้สามารถเชื่อมโยง 
กับผูร้บัชมสือ่ได้ในทกุสถานที ่ดงันัน้ แนวโนม้ดงักลา่วจงึถกูคาดการณ์
ว่าจะเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ เนื่องจากแคมเปญต่าง ๆ เร่ิมหันมาใช้การ
สื่อสารกับลูกค้าผ่านสื่อโฆษณาในหลากหลายช่องทางมากยิ่งขึ้น

จากการเตบิโตทีร่วดเรว็ของอปุกรณ์ทีส่ามารถเชือ่มต่อกับอนิเทอร์เนต็ 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ ยังช่วย 
สง่เสรมิใหส่ื้อโฆษณานอกบา้นแบบดจิทิลัสามารถครองส่วนแบง่ตลาด
ที่มากขึ้น เนื่องจากส่ือนอกบ้านแบบดิจิทัลเป็นส่ือท่ีมีคุณภาพสูงและ
สามารถนำ�เสนอมิติใหม่ในการโฆษณา ผ่านการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ที่แม่นยำ� จึงทำ�ให้สามารถวัดผลการโฆษณาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ รายงานของ PricewaterhouseCoopers 
International Limited (PwCIL) มีการคาดการณ์ว่า ช่วงปี 2564 -  
2569 สือ่โฆษณานอกบา้นแบบดจิทิลัทัว่โลกจะมอีตัราการเตบิโตเพ่ิมขึน้ 
อย่างต่อเนื่องกว่าร้อยละ 9.1 ต่อปี โดยการปรับเปลี่ยนสื่อโฆษณา
นอกบ้านของบริษัทฯ ให้เป็นส่ือโฆษณาแบบดิจิทัลนับว่าเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

ข้อมูล 1: �รายได้สื่อโฆษณาและสื่อด้านความบันเทิงในรูปแบบดิจิทัล 
และในรูปแบบที่ไม่ใช่ดิจิทัลทั่วโลก

หมายเหตุ: ปี 2564 คือ ข้อมูลล่าสุด สำ�หรับปี 2565 - 2569 เป็นข้อมูลการคาดการณ์
แหล่งที่มา: PwC’s Global Entertainment & Media Outlook 2022 - 2026, Omdia 

5.	 การวิจัยและพัฒนา

ปัจจุบันเทคโนโลยีการสื่อสารสามารถนำ�มาประยุกต์ใช้ร่วมกับ 
สื่อโฆษณานอกบ้านเพื่อเพิ่มความน่าสนใจ สร้างรูปแบบการนำ�เสนอ 
โฆษณาที่หลากหลาย และตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่
ต้องการสือ่สารกับผูท้ีพ่บเหน็ส่ือโฆษณาดงักลา่วได ้ซึง่ความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขันนี้ส่งผลทำ�ให้งบประมาณสื่อโฆษณานอกบ้านสามารถ
ครองส่วนแบ่งการตลาดจากการใช้จ่ายโฆษณารวมได้ ด้วยเหตุนี้ 
บริษัทฯ จึงได้คาดการณ์ความต้องการของนักโฆษณาเพ่ือตอบรับ 
ต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันนี้

บริษัทฯ จึงได้จัดต้ังหน่วยธุรกิจภายใต้ชื่อ VGI Digital Lab ซึ่งเป็น 
หน่วยงานด้านการตลาดแบบดิจิทัลที่ขับเคล่ือนด้วยการใช้ข้อมูล  
เพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีเอกลักษณ์ โดยนำ�เสนอผ่าน
การใช้ประโยชน์จากข้อมูลด้านการใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงจากบริษัทฯ 
และพันธมิตร ทำ�ให้เราสามารถเลือกถ่ายทอดโฆษณาผ่านช่องทาง 
ที่เหมาะสมในเวลาที่ถูกต้องไปยังกลุ่มเป้าหมายที่ตรงจุด

ในระหว่างปี 2565/66 VGI ได้ทดลองเปิดตัวแคมเปญ Programmatic  
Digital OOH (“pDOOH”) บนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นครั้งแรก  
โดย pDOOH เป็นแคมเปญที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของ
นักโฆษณา ผ่านการใช้แพลตฟอร์มที่มีนวัตกรรมในการเลือกเกณฑ์
ลักษณะเฉพาะของผู้ชม ผสมผสานกับสถานที่ เวลา และสภาพอากาศ 
ซึ่งผลลัพธ์ของแคมเปญนี้แสดงให้เห็นว่า pDOOH ทำ�ให้การโฆษณา 
ของแบรนด์สามารถดึงดูดความสนใจของผู้ที่เดินทางด้วยรถไฟฟ้า 
บีทีเอสได้อย่างตรงจุดด้วยคอนเทนต์โฆษณากว่า 400 คอนเทนต์  
ที่จะสามารถนำ�ไปสู่การตัดสินใจซื้อสินค้าของผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น

นอกจากนี้ VGI และ SOUR Bangkok ร่วมกันเปิดตัวแคมเปญ 
การสื่อสารที่สร้างสรรค์ “Whoscall The Safety Station” ซึ่งเป็น
แคมเปญที่มีจุดประสงค์เพื่อสร้างความตระหนักรู้แก่ผู้รับชมสื่อ 
เก่ียวกับมจิฉาชพีผา่นคอนเทนต์ทีม่เีนือ้หาทีน่า่จดจำ�บนสถานรีถไฟฟา้ 
บีทีเอส 24 สถานี

2.1.2	 ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลของ VGI อยู่ในการดำ�เนินงานภายใต้บริษัท 
บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด (“BSS”) และบริษัท บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) หรือเรียกรวมกันว่า “กลุ่มแรบบิท” ซึ่ง
เป็นผู้ให้บริการดิจิทัล ไลฟ์สไตล์ โซลูชันส์ อาทิ ให้บริการชำ�ระเงิน 
แบบไร้เงินสด นายหน้าขายประกันภัย และผลิตภัณฑ์ทางการเงิน 
บนแพลตฟอร์มออนไลน์ภายใต้บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด (“RCare”) 
และธุรกิจบริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลภายใต้บริษัท แรบบิท 
แคช จำ�กัด (“RCash”)

1.	 พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2566/67

	• เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2566 บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด  
บริษัทย่อยของ BSSH ทำ�การขายสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดใน  
บรษิทั แรบบทิ-ไลนเ์พย ์จำ�กัด ใหแ้ก่ 1) บรษิทั ไลนแ์มน (ประเทศไทย) 
จำ�กัด 2) บริษัท ไลน์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำ�กัด โดยการ 
ตัดสินใจยุติการประกอบธุรกิจบริการชำ�ระเงินออนไลน์ครั้งนี้  
มีสาเหตุมาจากการแข่งขันที่สูงขึ้นในตลาดการชำ�ระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ อันเป็นผลมาจากการเปิดตัวบริการพร้อมเพย์  
รวมถึงการขยายตัวอย่างรวดเร็วของคู่แข่งขันรายอื่น ๆ

	• เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 บริษัท แรบบิท แคร์ โบรกเกอร์ จำ�กัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ RCare เดินหน้าขยายธุรกิจนายหน้าขาย
ประกันภัยรถยนต์ ผ่านการเข้าลงทุนในธุรกิจนายหน้าประกันภัย
จากบรษิทั อซีี ่คอมแพร ์(ประเทศไทย) จำ�กัด โดยการลงทนุในครัง้นี้ 
จะช่วยให้ RCare สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่แอคทีฟกว่า 30,000 
ราย และจะทำ�ใหส้ามารถเขา้ถึงฐานลกูคา้กลุม่เปา้หมายทีม่แีนวโนม้
สนใจบริการไม่ต่ำ�กว่า 400,000 ราย

26 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



	• ในปี 2566/67 RCare เร่ิมขยายธุรกิจไปยังประเทศเวียดนามและ
สิงคโปร์ ผ่านการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ RABBIT CARE 
VIETNAM LIMITED LIABILITY COMPANY ในวนัที ่18 กันยายน 
2566 และ RABBIT CARE (SINGAPORE) PTE. LTD. ในวันที่ 20 
ตุลาคม 2566 โดย RCare จะนำ�โมเดลธุรกิจในประเทศไทย ในการ
ใหบ้ริการเปรยีบเทยีบประกันภยัและผลติภณัฑ์ทางการเงนิออนไลน์
ให้กลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ ไปใช้ในประเทศดังกล่าว

2.	 ประเภทธุรกิจ

2.1	 ธุรกิจบริการชำ�ระเงินแบบไร้เงินสด

BSS
บัตรแรบบิทเปิดให้บริการเป็นครั้งแรกตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2555 
โดย BSS ซึ่งเป็นผู้จัดการระบบเก็บค่าโดยสารของรถไฟฟ้าบีทีเอส 
และระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ เช่น รถโดยสารด่วนพิเศษ (BRT) และ 
เรอืดว่นเจา้พระยา ทัง้นีใ้นชว่ง 12 ปขีองการเปดิใหบ้รกิาร จำ�นวนผูถื้อ 
บัตรแรบบิทและบัตรแรบบิทร่วมแบรนด์ได้เพ่ิมข้ึนกว่า 17.8 ล้านใบ  
โดยมีร้านค้าที่เป็นพันธมิตรมากกว่า 800 แบรนด์ จากหลากหลาย
ประเภทธุรกิจ ทั้งร้านอาหารและเครื่องดื่ม ร้านค้าปลีก ธุรกิจที่ 
เก่ียวข้องกับความบันเทิง ธุรกิจด้านสุขภาพและความงาม และ 
ธุรกิจอื่น ๆ อีกมากมาย ซ่ึงเครือข่ายการให้บริการที่กว้างขวางนี้ 
จะทำ�ให้ผู้ใช้บัตรแรบบิทสามารถใช้บัตรดังกล่าวในการทำ�ธุรกรรม 
ได้หลากหลายรูปแบบ

เพื่อเป็นการเพ่ิมความสะดวกสบายและการเข้าถึงการใช้งานของผู้ถือ
บัตรแรบบิท BSS ได้ขยายการให้บริการไปยังร้านสะดวกซื้อรายหลัก
ในประเทศไทย ประกอบด้วย ร้านลอว์สัน108 ห้างสรรพสินค้ามินิ  
บิ๊กซี (mini Big C) ห้างสรรพสินค้าโลตัส โกเฟรช (Lotus Go Fresh) 
และซูเปอร์มาร์เก็ตแม็กซ์แวลู ทันใจ (Maxvalu Tanjai) โดยบัตรแรบบิท 
ยังนับเป็นบริการชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์รายแรกที่ให้บริการใน  
ศูนย์อาหารภายใต้กลุ่มเดอะมอลล์ กลุ่มเซ็นทรัล และกลุ่มผู้ให้บริการ
ศูนย์อาหารรายหลักตามเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอส นอกจากนี้ BSS  
ไดร้ว่มมอืกับธุรกิจรา้นอาหารบรกิารดว่น (Quick-Service-Restaurant:  
QSR) เช่น แมคโดนัลด์ กลุ่มไมเนอร์ ฟู้ด และกลุ่มเซ็นทรัล รีเทล 

(CRG) หรือร้านค้าที่ให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม อาทิ สตาร์บัคส์  
อาฟเตอร์ ยู และร้านกาแฟอินทนิล นับว่าเป็นการเพ่ิมช่องทาง 
การให้บริการให้แก่ผู้ใช้บัตรแรบบิทมากย่ิงขึ้น ย่ิงไปกว่านั้น BSS ได้
ร่วมมือกับผู้ให้บริการปั๊มน้ำ�มันซัสโก้ ทั้งนี้ BSS ยังได้ร่วมมือกับ
พันธมิตรที่สำ�คัญในหลาย ๆ กลุ่มบริษัทสำ�หรับการใช้บัตรแรบบิท 
เป็นบัตรพนักงานที่สามารถใช้จ่ายในศูนย์อาหารของบริษัทนั้น ๆ  
ได้อีกด้วย จากการร่วมมือนี้ยิ่งตอกย้ำ�ให้เห็นถึงความหลากหลายและ
ความกว้างขวางในการให้บริการของบัตรแรบบิท

จากที่กล่าวมาทั้งหมด BSS มีความมุ่งมั่นท่ีจะขยายเครือข่าย 
การให้บริการกับพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงยกระดับ 
การให้บริการต่าง ๆ ของบัตรแรบบิทเพื่อสนับสนุนการเป็นหนึ่ง 
ในบริการชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่สะดวกสบายและได้รับความนิยม
ของประเทศไทย

2.2	 ธุรกิจนายหน้าขายประกันภัยและผลิตภัณฑ์ทางการเงิน
บนแพลตฟอร์มออนไลน์

RCare
RCare เป็นผูน้ำ�ดา้นแพลตฟอร์มออนไลนเ์พือ่เปรยีบเทยีบผลติภัณฑ์
ประกันภัย (InsurTech) และผลิตภัณฑ์ทางการเงิน (FinTech) ของ
ประเทศไทย โดย RCare มแีหลง่รายไดจ้ากการเปน็นายหนา้ขายประกันภัย 
และผลิตภณัฑ์ทางการเงนิในรปูแบบ Business-to-Consumer (“B2C”) 
และ Business-to-Business (“B2B”) (โปรดอ่านรายละเอียดเพิ่มเติม
ที่เว็บไซต์ของ RCare: www.rabbitcare.com)

2.3	 ธุรกิจบริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 

RCash
RCash เป็นผู้นำ�ด้านการให้บริการสินเชื่อทางออนไลน์ที่ช่วยให้ 
คนไทยสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่าย สะดวกสบาย และรวดเร็ว  
โดยปราศจากเงื่อนไขการให้สินเชื่อแบบดั้งเดิม ซึ่งการให้บริการนี้ 
เกิดข้ึนจากความร่วมมือที่แข็งแกร่งของ BTSG VGI กลุ่มแรบบิท  
บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) (“AEON”) 
และบริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน) ที่ทำ�ให้สามารถให้บริการลูกค้า 

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

รายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ปี 2556/66 
1,423 ล้านบาท

ปี 2566/67 
1,544 ล้านบาท

 � ธุรกิจสื่อโฆษณา  
43.7%

 � ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล  
32.1%

 � ธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย 
24.2%

4,813  
ล้านบาท

272.1 อีโคซิสเต็มของ VGI



ไดอ้ย่างครอบคลมุมากยิง่ขึน้ (โปรดอา่นรายละเอยีดเพิม่เติมทีเ่ว็บไซต์
ของ RCash: www.rabbitcash.co.th)

บัตรสมาชิกอิออนแรบบิท
อิออนแรบบิท คือ บัตรเครดิตร่วมที่รวมบริการและสิทธิประโยชน์ของ
กลุ่มแรบบิทและ AEON ไว้ในบัตรเดียวกัน โดยวัตถุประสงค์ของบัตร
คือ การทีผู่ถื้อบตัรจะสามารถเขา้ถึงบริการต่าง ๆ  ได ้เชน่ สามารถกู้ยืม 
เงินในลักษณะสินเชื่อส่วนบุคคล กดถอนเงินสด หรือผ่อนชำ�ระ 
ค่าสินค้าท่ีอยู่ในเครือข่ายการให้บริการของ AEON และสามารถใช้ 
ชำ�ระค่าโดยสารในระบบขนส่งมวลชน รวมถึงเป็นช่องทางที่ง่าย 
ต่อการชำ�ระค่าสินค้าและบริการกับร้านค้าต่าง ๆ

3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มแรบบิทได้นำ�เสนอบริการที่ครอบคลุมต้ังแต่บริการชำ�ระเงิน
แบบไร้เงินสด นายหน้าขายประกันภัย และผลิตภัณฑ์ทางการเงินบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ รวมถึงบริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 
จึงทำ�ให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับลักษณะของการ
ให้บริการ โดยบัตรแรบบิทอำ�นวยความสะดวกในการชำ�ระเงินแบบ 
ไร้เงินสด สามารถใช้กับบริการเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสและระบบ 
ขนสง่มวลชนอืน่ ๆ  รวมถงึเครอืขา่ยรา้นค้าปลกี ส่งผลใหก้ลุม่เปา้หมาย 
ของบริการนี้คือ ผู้โดยสารรายวัน นักเรียน นักท่องเที่ยว และผู้บริโภค
ที่สนใจใช้ประโยชน์จากสิทธิประโยชน์และความสะดวกสบายของบัตรนี้  
สำ�หรับกลุ่มนายหน้าขายประกันภัยและผลิตภัณฑ์ทางการเงินบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ ผู้ที่สนใจในการซื้อ
ประกันภัย ทั้งประกันรถยนต์ ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต ประกันกลุ่ม
ของบริษัท และประกันภัยประเภทอื่น ๆ รวมถึงผู้ที่สนใจในผลิตภัณฑ์
ทางการเงิน อาทิ บัตรเครดิต สุดท้ายนี้ กลุ่มเป้าหมายของบริการ 
สินเชื่อบนแพลตฟอร์มดิจิทัลคือ ผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ 
ทางการเงินแต่มีความน่าเชื่อถือทางเครดิตต่ำ� จึงทำ�ให้เป็นเร่ืองยาก 
ในการขอสินเชื่อผ่านธนาคารแบบดั้งเดิม

4.	 โอกาสในการเติบโต

การเติบโตอย่างแข็งแกร่งของระบบการชำ�ระเงินแบบไร้เงินสดของกลุ่ม
แรบบิทแบ่งออกเป็น 2 ปัจจัยที่เป็นแรงผลักดันหลัก ได้แก่ การขยาย 
เครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส และการเพิ่มจำ�นวนของพันธมิตรทางธุรกิจ
ในกลุม่ธรุกิจค้าปลกีของกลุม่แรบบทิ โดยปจัจยัเหลา่นีจ้ะชว่ยขบัเคลือ่น
ธุรกิจพร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมเพื่อตอบรับกับการ
ใช้บริการระบบชำ�ระเงินแบบไร้เงินสดของกลุ่มแรบบิท สำ�หรับธุรกิจ 
นายหน้าขายประกันภัยและผลิตภัณฑ์ทางการเงินบนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์นั้น เติบโตขึ้นจากการลงทุนในบริษัทนายหน้าซื้อขาย 
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินอื่น ๆ ส่งผลให้ RCare ได้เปรียบในการแข่งขัน  
โดยสามารถขยายการให้บริการ เพิ่มส่วนแบ่งการตลาด และเพิ่ม 
ขีดความสามารถด้านการเป็นนายหน้าขายประกันภัยและผลิตภัณฑ์
ทางการเงินบนแพลตฟอร์มออนไลน์ ในขณะเดียวกันการเติบโต
ของธุรกิจให้บริการสินเชื่อบนแพลตฟอร์มดิจิทัลได้รับแรงผลักดัน 
จากการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนผู้กู้ยืมสินเชื่อ ทั้งสินเชื่อรายย่อยเพื่อ 
การประกอบอาชีพและสินเชื่อสวัสดิการที่ให้บริการโดย RCash

2.1.3	 ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายของเราดำ�เนินงานผ่าน 2 บริษัทหลัก ๆ ได้แก่  
1) TURTLE และ 2) บริษทั แฟนสลิง้ค์ คอมมูนิเคชัน่ จำ�กดั (“Fanslink”) 
บริษัทฯ นำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลายผ่านช่องทาง 
ต่าง ๆ ท้ังบนแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ ยิ่งไปกว่านั้น VGI  
ได้ทำ�การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในบริษัทหลายแห่งภายใต้หน่วยธุรกิจนี้ 
โดยจัดประเภทของบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทร่วมในการบันทึกบัญชี
ของทางบริษัทฯ

1.	 พัฒนาการและกลยุทธ์ที่สำ�คัญในปี 2566/67

	• เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 TURTLE ทำ�การเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท 
ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) อย่างเป็นทางการ พร้อมกับ 
ปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์องค์กรให้สะท้อนถึงการเปลี่ยนกลยุทธ์ 
ทางธุรกิจของ TURTLE และได้เปลี่ยนชื่อย่อทางหลักทรัพย์จาก  
NINE เป็น TURTLE มีผลตั้งแต่วันที่ 3 พฤษภาคม 2566

	• เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2566 POV ทำ�รายการซ้ือหุ้นสามัญ
ของ TURTLE เพิ่มเติมจำ�นวน 212 ล้านหุ้น ด้วยเงินลงทุน 1,464  
ล้านบาท ผ่านธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ (Big Lot) 
บนระบบการซือ้ขายของตลาดหลกัทรพัย ์คดิเปน็รอ้ยละ 13.3 ของ
จำ�นวนหุน้ทัง้หมด สง่ผลใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของ POV เพิม่ขึน้เปน็
ร้อยละ 73.3 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

	• เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2567 บริษัทฯ ทำ�การจำ�หน่ายสัดส่วน 
การถือหุ้นทั้งหมดใน บริษัท เคอร์ร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (มหาชน) (“KEX”) ตามคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender 
Offer) เนื่องจากการแข่งขันที่สูงขึ้นในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์  
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าการตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์ในครั้งนี้
จะส่งผลดีกับบริษัทฯ ในระยะยาว

2.	 ประเภทธุรกิจ

TURTLE
TURTLE ผู้ให้บริการร้านค้าปลีกบนระบบขนส่งมวลชน ซ่ึงทำ�หน้าที่
เป็นผู้ค้าปลีกภายใต้แบรนด์ Turtle และบริหารจัดการพื้นที่ให้เช่า 
เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าแต่เพียงผู้เดียว โดยได้รับสิทธิในการ
ดำ�เนินการจาก VGI เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2566 ที่ครอบคลุม 
การบริหารจดัการทัง้หมด 31 สถาน ีประกอบดว้ย 24 สถานบีนเครอืขา่ย 
รถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก (สถานีหมอชิต - สถานีอ่อนนุช) และ 7 สถานี
ในส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1 (สถานีสะพานตากสิน - สถานีบางหว้า) 
(โปรดอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจำ�ปี 2567 สำ�หรับงวด 
3 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2567 ของ TURTLE)

28 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



Fanslink
Fanslink เป็นผู้นำ�ด้านการบริหารจัดการสินค้าบนหลากหลาย
แพลตฟอร์ม พร้อมทั้งให้บริการในเชิงพาณิชย์อย่างครอบคลุม 
และบริการปรึกษาด้านกลยุทธ์ในการเข้าสู่ตลาดแก่แบรนด์ต่าง ๆ  
ในขณะเดียวกัน Fanslink เป็นผู้จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์จากแบรนด ์
ชัน้นำ�ของประเทศจนี และยงัคงเนน้ไปทีก่ารพัฒนาเชงิกลยุทธข์องแบรนด์
ท่ีเปน็กรรมสทิธ์ิของ Fanslink เป็นหลกั ไมว่า่จะเปน็ Pando (ผลติภัณฑ์
สำ�หรบัสตัวเ์ลีย้ง) WANAA (ผลติภณัฑ์ดา้นสขุภาพและความงาม) และ 
EZHome (ผลติภัณฑ์ประเภทสมาร์ทโฮม) ปจัจบุนั Fanslink มเีครอืขา่ย
ที่แข็งแกร่งในหลากหลายช่องทางการจัดจำ�หน่ายทั้งบนแพลตฟอร์ม
ออฟไลน์และออนไลน์ รวมถึงช่องทางร้านค้าปลีกที่มีช่ือเสียง ได้แก่ 
ร้าน Turtle ร้าน Jaymart และอีฟแอนด์บอย รวมถึงบนแพลตฟอร์ม 
อีคอมเมิร์ซ อาทิ ลาซาด้า ชอปปี้ และติ๊กตอก (โปรดอ่านรายละเอียด
เพิ่มเติมจาก Fanslink ที่เว็บไซต์: www.fanslink.co.th) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุนในบริษัทหลายแห่ง เพื่อเสริมสร้าง 
ความร่วมมือกันในหน่วยธุรกิจการจัดจำ�หน่าย โดยการลงทุนของ 
บริษัทฯ ประกอบด้วยบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัทโฮลดิ้งส์ในธุรกิจค้าปลีกและคา้ส่งมือถือ การจัดเก็บและจัดการ
หนี้สิน พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล และการลงทุน 
ในธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพ อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ทำ�การลงทุนในบริษัท 
เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ผู้ให้บริการทดลองและสาธิตสินค้า 
และ KEX ผู้ให้บริการขนส่งพัสดุด่วน7

3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายมุ่งเน้นไปที่การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีความ 
หลากหลาย โดยมี TURTLE และ Fanslink เป็นผู้บริหารจัดการให้แก่ 
ผู้บริโภคที่มีความสนใจนำ�สินค้าเหล่านี้ไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ  
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ TURTLE คือ ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส 
รายวันที่มองหาสินค้าประเภทอาหารและเครื่องดื่ม ที่รวมถึงกาแฟ 
ชา เบเกอรี่ และอาหารจานด่วนภายใต้แบรนด์ Turtle และผู้ขาย 

7 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2567 VGI ทำ�การจำ�หน่ายสัดส่วนการถือหุ้น KEX ทั้งหมดตามคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender offer)

รายอื่น ๆ  ในทางกลับกัน Fanslink มุ่งความสนใจไปยงัผู้บริโภคที่สนใจ
ผลิตภัณฑ์สำ�หรับสัตว์เล้ียง ผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพและความงาม  
รวมถึงอุปกรณ์สมาร์ทโฮมต่าง ๆ ซึ่งสามารถเข้าถึงได้ทั้งช่องทาง 
ออฟไลน์และออนไลน์ 

4.	 โอกาสในการเติบโต

การขยายเครอืขา่ยของสถานรีถไฟฟา้บทีเีอสเปน็ปจัจยัสำ�คัญสำ�หรับ
การเติบโตในธุรกิจการจดัจำ�หนา่ยของ VGI สง่ผลให ้TURTLE มโีอกาส
เชิงกลยุทธ์ที่จะขยายร้าน Turtle ให้ครอบคลุมทุกสถานีรถไฟฟ้าบีที
เอส ปัจจุบัน TURTLE ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการร้านค้าปลีกบน
สถานรีถไฟฟา้สเีขยีวสายหลกัและสว่นต่อขยายสายสีเขยีว 1 รวมทัง้สิน้  
31 สถาน ีทัง้นี ้TURTLE มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิการเพือ่ให้ไดรั้บสทิธเิพ่ิมเติม 
ในการจัดตั้งร้าน Turtle บนสถานีรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว 2  
รถไฟฟ้าสายสีเหลือง และรถไฟฟ้าสายสีชมพู ซ่ึงกลยุทธ์นี้จะทำ�ให้ 
TURTLE สามารถดึงดูดความสนใจของผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส 
จนนำ�ไปสู่การเพิ่มจำ�นวนลูกค้าและการใช้จ่ายที่ร้าน Turtle ได้

ย่ิงไปกว่านั้น ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเป็นอีกหนึ่งปัจจัยในการ 
เติบโตของธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ซึ่งถูกตอกย้ำ�ด้วยพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคที่เปล่ียนไปสู่การทำ�ธุรกรรมซื้อสินค้าบนแพลตฟอร์ม  
อีคอมเมิร์ซ มากขึ้น นอกจากนี้  ผลิตภัณฑ์จากประเทศจีน 
กลายเปน็ผลติภัณฑ์ที่ไดร้บัความสนใจจากผูบ้รโิภคมากย่ิงขึน้ เนือ่งจาก
มีราคาที่จับต้องได้และมีคุณภาพที่ดี จึงมีส่วนสนับสนุนการเติบโต 
ในภาพรวมด้วยเช่นกัน

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

รายได้จากธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

ปี 2556/66 
1,512 ล้านบาท

ปี 2566/67 
1,163 ล้านบาท

 � ธุรกิจสื่อโฆษณา  
43.7%

 � ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล  
32.1%

 � ธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย 
24.2%

4,813  
ล้านบาท

292.1 อีโคซิสเต็มของ VGI



โซลูชันส�

ตัวเชื่อมโยง

แพลตฟอร�ม

Offline
to

Online

ฐานข�อมูล

ธุรกิจบร�การ
ด�านดิจ�ทัล

ธุรกิจ
สื่อโฆษณา

ธุรกิจ
การจัดจำหน�าย

2.1.4	 กลยุทธ์ของบริษัทฯ

จากการที ่VGI ประสบความสำ�เรจ็ในการเปลีย่นแปลงการดำ�เนนิธุรกิจ
สู่การเปน็ผู้ใหบ้รกิารดา้นการตลาดแบบ O2O ในอโีคซิสเต็มของบรษิทัฯ 
และพนัธมติรทีส่มบรูณ์ ผา่นแพลตฟอรม์ธุรกิจสือ่โฆษณา ธรุกิจบรกิาร 
ด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ทำ�ให้ VGI สามารถนำ�เสนอ 
สื่อโฆษณาที่มีคุณภาพสูง แคมเปญด้านการตลาด และการเชื่อมต่อ
ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ (IoT) ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลของ
กลุ่มบริษัทฯ เพื่อมอบโซลูชันส์ได้ในทุก ๆ  จุดการเดินทางของผู้บริโภค
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

Offline - ออฟไลน์ 
ทกุวันนีช้อ่งทางการสือ่สารแบง่แยกออกเป็นหลายทางมากกวา่ในอดตี 
การใหบ้ริการส่ือแบบครบวงจรทีส่ามารถเชือ่มโยงชอ่งทางการสือ่สาร
ต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กันได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ถือเป็นกุญแจแห่ง 
ความสำ�เร็จที่ทำ�ให้เราเป็นผู้นำ�สื่อนอกบ้านในประเทศไทย

สื่อโฆษณาของเราครอบคลุมในทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นส่ือโฆษณา
เคลื่อนที่ ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ ป้ายโฆษณาบนถนน สื่อในอาคาร 
และสื่อในสนามบิน เราคาดว่าธุรกิจสื่อทั้งหมดของเราจะเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยส่ือเคล่ือนที่จะเติบโตจากการขยายเส้นทางเดินรถไฟฟ้า 
ที่เพิ่มมากขึ้น สื่อในอาคารจะโตจากการเพิ่มจำ�นวนอาคารสำ�นักงาน 
และตึกทีอ่ยูอ่าศัยในเมอืง สือ่ปา้ยโฆษณาเติบโตผา่นการได้รับใบอนญุาต
ที่มากขึ้น และส่ือในสนามบินจะขยายเพ่ิมจากจำ�นวนของสายการบิน
ราคาประหยัดท่ีเปิดให้บริการมากข้ึน นอกจากน้ัน เรายังมุ่งเน้นท่ีจะขยาย 
การเติบโตในตลาดสือ่ของอาเซยีน โดยเร่ิมจากประเทศทีเ่ปน็ตลาดหลกั
ในภูมิภาคนี้ เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย และประเทศใกล้เคียงอื่น ๆ

เพื่อสร้างความมั่นใจว่าเราคือผู้นำ�อันดับต้นของธุรกิจสื่อโฆษณา 
นอกบ้านอย่างแท้จริง เราจึงมุ่งมั่นที่จะเพิ่มมูลค่าส่ือโฆษณานอกบ้าน
ที่มีในมือทั้งหมดของเราผ่านระบบดิจิทัลแบบบูรณาการ เพื่อนำ�เสนอ
นวัตกรรมสื่อใหม่ ๆ ที่ดีที่สุดให้แก่อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

Data - ข้อมูล
ในยุคนีก้ารกำ�หนดกลุม่เปา้หมายไมส่ามารถกำ�หนดข้ึนโดยขอ้มลูทาง
ประชากรศาสตรเ์พยีงอย่างเดยีวไดอี้กต่อไป เราต้องเขา้ใจถึงระดบัขอ้มลู
ในด้านจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ต่าง ๆ ของผู้บริโภค เพ่ือสร้าง 
ความสัมพันธ์และดึงดูดใจผู้บริโภคด้วยรูปแบบโฆษณาที่เหมาะสม  
ส่งออกไปถึงผู้บริโภคได้ถูกเวลา และเข้าถึงจุดที่ผู้บริโภคดำ�เนินชีวิต 
หรือเข้าไปใช้บริการให้ได้มากที่สุด

เรามแีนวคิดหลักในการขยายเครือขา่ยการชำ�ระเงนิของเราผา่นบรษิทั
ในกลุ่ม คือ กลุ่มแรบบิท และพันธมิตรทางธุรกิจของเรา ซ่ึงจะช่วย
เพิ่มศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ผลิตภัณฑ์
และบริการของเราที่จะเป็นทางออกของที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ให้แก่ลูกค้า เรายังคงทดสอบการใช้ข้อมูลอย่างต่อเนื่องและ 
ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการกำ�หนดกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ให้ชัดเจน 
ยิ่งขึ้น จากการทุ่มเทดังกล่าวทำ�ให้เรามีทีมนักวิจัยและพัฒนาข้อมูล 
ที่มากความสามารถมาร่วมงานกับเรา และสามารถสร้างทีม Data  
Scientist ที่มีประสิทธิภาพขึ้นใน VGI ได้

Online - ออนไลน์ 
การตลาดดิจิทัลและออนไลน์ ได้กลายเป็นช่องทางส่ือสารที่สำ�คัญ
สำ�หรับการโฆษณาในยุคนี้ เพราะอัตราการเติบโตอย่างก้าวกระโดด
ของจำ�นวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและการใช้งานสมาร์ตโฟน ผู้ลงโฆษณา
นิยมใช้ช่องทางเหล่านี้เพราะเข้าถึงผู้บริโภคได้กว้างกว่า และสามารถ
เข้าถึงได้ทุกจุดไม่ว่าจะอยู่ใจกลางเมืองหรือพ้ืนที่ห่างไกล VGI คือ 
ผูบ้กุเบกิการใชฐ้านขอ้มลูทีส่ามารถนำ�มาผสานใชร้ว่มกับสือ่ออนไลน์
และออฟไลน์ เราสามารถรวมทั้งหมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณารูปแบบ
เดียวทีม่ปีระสทิธภิาพสูงสุดในการสื่อสาร เพือ่เข้าถงึกลุม่เปา้หมายได้
อย่างรวดเร็วและทรงพลัง 

Solutions - โซลูชันส์ 
ในช่วงที่การใช้งบโฆษณาไปที่สื่อแบบดั้งเดิมลดน้อยลง ตลอดจน 
ความเปลีย่นแปลงในพฤตกิรรมการเสพสือ่ของผูบ้ริโภคยคุนี ้สง่ผลให ้
การแข่งขันในธุรกิจสื่อเพิ่มขึ้น และทำ�ให้สื่อนอกบ้านมีการขยายตัว
เติบโตอย่างรวดเร็วเพ่ือรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป VGI  
ได้ปรับแนวคิดและกระบวนทัศน์ในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้อง  
คล่องตัวกับโอกาสที่เกิดขึ้น เราปรับการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 
สามารถวัดผลได้ตรงตามเป้าหมายมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นทางออกที่ดี 
ท่ีสุดในทุกด้านให้แก่ลูกค้า กลยุทธ์ ในการดำ�เนินงานของ VGI  
มีความชัดเจนและแข็งแกร่ง เรามีฐานข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภค 
ที่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและขยายผลการวางแผนสื่อจาก 
ออฟไลน์สู่ออนไลน์ หรือ O2O เพื่อให้ลูกค้าของเราได้รับบริการที่ดี 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด

30 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



2.2  พัฒนาการของอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

1 บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จำ�กัด (“นีลเส็น”) 
2 ธนาคารแห่งประเทศไทย

ในปี 2566 มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมดในประเทศไทยขยายตัว 
ปานกลางร้อยละ 1.6 จากปีก่อนหน้า มาอยู่ที่ 111,601 ล้านบาท  
ซึ่งการเติบโตนี้มาจากกลุ่มส่ือภาพยนตร์และส่ือโฆษณานอกบ้านที่ 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15.0 และร้อยละ 16.3 ตามลำ�ดบั โดยสือ่โฆษณานอกบา้น 
ซึง่ประกอบดว้ยสือ่โฆษณากลางแจง้และสือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
ขยายตัวมาอยู่ที่ 9,116 ล้านบาท และ 7,438 ล้านบาท ทำ�ให้สัดส่วน
ของสือ่โฆษณากลางแจง้และสือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชนต่อภาพรวม 
มลูค่าการใชจ้า่ยสือ่โฆษณาเพิม่ขึน้อย่างละรอ้ยละ 1.0 คิดเปน็ร้อยละ 8.2  
และร้อยละ 6.7 ตามลำ�ดับ ในทางกลับกัน สื่อโฆษณาแบบดั้งเดิม 
ลดลงรอ้ยละ 3.7 จากปก่ีอนหนา้มาอยู่ที ่60,718 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
สื่อโทรทัศน์และหนังสือพิมพ์ลดลงร้อยละ 3.9 และร้อยละ 18.7 จากปี 
ก่อนหนา้ ในขณะทีส่ือ่วทิยุและนติยสารเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.0 และรอ้ยละ 8.6  
ตามลำ�ดับ แม้ว่าการใช้จ่ายในสื่อโทรทัศน์จะลดลง แต่ยังคงมีสัดส่วน 
การใช้จ่ายสื่อใหญ่ที่สุดจากการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมด โดยสัดส่วน
ของสือ่โทรทศันล์ดลงจากรอ้ยละ 51.7 ในป ี2565 ลงมาอยู่ทีร่อ้ยละ 48.9  
ในป ี2566 และสือ่โฆษณาแบบดัง้เดมิอืน่ ๆ  (หนงัสอืพิมพ์ นติยสาร และวิทยุ)  
ยังคงทรงตัวอยู่ที่ร้อยละ 5.5 ของการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมด1

การเปลี่ยนแปลงไปของตลาดสื่อโฆษณาในประเทศไทยสะท้อนให้เห็น 
ถึงการเปลีย่นแปลงวงกวา้งในพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคและความก้าวหนา้
ทางเทคโนโลย ีในขณะทีส่ือ่โฆษณาแบบดัง้เดมิยังคงลดลงอย่างต่อเนือ่ง 
แต่สื่อโฆษณานอกบ้านและส่ือโฆษณาดิจิทัล/ออนไลน์ ได้กลายเป็น 
ตัวเลือกทีส่ำ�คัญสำ�หรบันกัโฆษณา ซึง่ปจัจยัต่าง ๆ  ทีส่ง่ผลต่อการเตบิโต
ของสื่อโฆษณานอกบ้านและสื่อโฆษณาดิจิทัล/ออนไลน์ ได้แก่ รูปแบบ 
การใชช้วิีตทีเ่ปลีย่นไป การเพิม่ขึน้อย่างรวดเร็วของผู้ใชง้านอนิเทอรเ์นต็ 
และความนยิมในการใช้อปุกรณส์มาร์ตโฟน ย่ิงไปกว่านัน้ การใชส้ือ่ทัง้สอง
ประเภทดงักลา่วยงัไดรั้บการยอมรบัจากนกัโฆษณาวา่เปน็เครือ่งมอืการ
สือ่สารดา้นโฆษณาและการตลาดทีส่ามารถวัดผลอย่างมปีระสทิธภิาพ 
จากผลการสำ�รวจของนีลเส็นพบว่า ส่ือโฆษณานอกบ้านเป็นส่ือโฆษณา 
ทีม่ปีระสทิธภิาพในการสร้างอตัราการใชง้านสือ่ออนไลนเ์พ่ือการค้นหา
ต่าง ๆ  และเกิดกจิกรรมทางโซเชยีลมเีดยีเพิม่มากขึน้ ซึง่ถือเปน็ตัวเลือก

ที่น่าสนใจสำ�หรับนักโฆษณา การนำ�เสนอแคมเปญโดยใช้ส่ือโฆษณา 
ทีผ่สมผสานระหว่างสือ่โฆษณานอกบา้นกับสือ่โฆษณาในโทรศัพทม์อืถือ 
เร่ิมเป็นที่แพร่หลายมากข้ึน โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของช่องทาง 
สื่อที่หลากหลายนี้เพื่อช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้พบเห็น

เมื่อมองไปในปี 2567 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์การเติบโต
ของเศรษฐกิจไทย (GDP) ไว้ที่ร้อยละ 2.8 โดยแรงขับเคลื่อนหลัก 
มาจากนักท่องเที่ยวและนโยบายสนับสนุนต่าง ๆ ของรัฐบาล2 ทั้งนี้
บริษัท นีลเส็น คาดว่า การใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมดจะโตขึ้นร้อยละ 
2.6 จากปีก่อนหน้ามาอยู่ที่ 114,447 ล้านบาท ซึ่งมีแรงขับเคลื่อนจาก 
การขยายระบบขนสง่มวลชนสาธารณะและการทำ�กิจกรรมแบบ On-site  
ในส่วนของการใช้จ่ายสื่อโฆษณานอกบ้าน คาดว่าจะโตขึ้นร้อยละ 8.0  
จากปีก่อนหนา้ มาอยู่ที ่17,878 ลา้นบาท ขณะทีก่ารใชจ้า่ยสือ่โฆษณา 
ดจิทิลั/ออนไลนค์าดว่าจะโตเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10.0 จากปก่ีอนหนา้ มาอยู่ที ่ 
33,649 ล้านบาท เมือ่รวมการใชจ้า่ยส่ือโฆษณานอกบา้นและส่ือโฆษณา 
ดจิทิลั/ออนไลนจ์ะคิดสดัสว่นเปน็รอ้ยละ 45.0 ของการใชจ้า่ยส่ือโฆษณา
ทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 2.8 ในทางกลับกัน คาดว่าในปี 
2567 สือ่โฆษณาแบบดัง้เดมิจะลดลงรอ้ยละ 2.7 มาอยู่ที ่59,107 ล้านบาท  
ส่งผลให้สัดส่วนต่อการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมดลดลงมาอยู่ที่ 
ร้อยละ 51.6 ในส่วนของค่าใช้จ่ายสื่อโฆษณาโทรทัศน์และหนังสือพิมพ์  
คาดว่าจะลดลงรอ้ยละ 2.5 และรอ้ยละ 16.0 ตามลำ�ดบั ในขณะทีก่ารใชจ้า่ย 
สื่อวิทยุและนิตยสารจะเพิ่มขึ้นเล็กน้อย

วิวัฒนาการของสื่อโฆษณานอกบ้านตอกย้ำ�ถึงความสำ�คัญของการ
ผสมผสานระหว่างแพลตฟอร์มออฟไลน์กับออนไลน์เพื่อจะเข้าถึง 
กลุ่มเปา้หมายไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ นกัโฆษณากำ�ลงัเปลีย่นจดุมุง่เนน้ 
จากสื่อโฆษณานอกบ้านเพียงจุดเดียว ไปสู่การใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง 
ของทั้งสื่อโฆษณาแบบดั้งเดิมและส่ือดิจิทัล อย่างไรก็ดี สื่อโฆษณา 
นอกบา้นยังคงเปน็สว่นสำ�คัญของกลยุทธก์ารโฆษณาในประเทศไทยที ่
นำ�เสนอความสร้างสรรค์และนวตักรรมเพือ่ดงึดดูผูช้มยุคใหม ่นอกจากนี ้ 
เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้แก่ ดิจิทัลบิลบอร์ด และจอแสดงผลเชิงตอบโต้ 

312.2 พัฒนาการของอุตสาหกรรม



ที่ต้ังอยู่ในพ้ืนที่เชิงกลยุทธ์ที่มีการเข้าถึงสูงเพื่อให้นักโฆษณาสามารถ 
เพ่ิมการพบเห็นแบรนด์ และเข้าถึงกลุ่มประชากรที่หลากหลายข้ึน  
จากภาพรวมของพฤติกรรมผู้บริโภคที่แตกต่างกัน ในปี 2567 ทำ�ให้
นักโฆษณาต้องปรับตัวโดยเลือกใช้แพลตฟอร์ม รูปแบบการนำ�เสนอ  
และกลยุทธ์ในการวางแผนคอนเทนต์ ให้เหมาะสม การโฆษณา 
อยา่งเปน็แบบแผนจะชว่ยใหน้กัโฆษณาสามารถเพิม่ประสิทธิภาพสงูสดุ
ผ่านอัลกอริทึมขั้นสูงและข้อมูลเชิงลึก โดยการปรับเปล่ียนโฆษณา 
ใหเ้ขา้กับแต่ละบคุคลและกลุม่เป้าหมายทีเ่ฉพาะเจาะจง ทำ�ใหน้กัโฆษณา
สามารถรับรองความเก่ียวข้องและประสิทธิผลในการโฆษณา ท้ังน้ี  
การโฆษณาดว้ยวิธดีงักลา่วไม่เพียงแต่ปรบัปรงุกระบวนการซือ้โฆษณา
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ยังทำ�ให้แบรนด์ต่าง ๆ สามารถแข่งขัน 
ในตลาดที่ไม่เคยหยุดนิ่งได้อีกด้วย 

วิถีการใช้จ่ายสื่อโฆษณาในประเทศไทยสะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ผู้บริโภค นวัตกรรมทางเทคโนโลยี และตลาดที่มีการแข่งขันสูง  
ในขณะทีส่ือ่โฆษณาแบบดัง้เดมิยังคงลดลงอย่างตอ่เนือ่ง แต่สือ่โฆษณา
นอกบ้านและสือ่โฆษณาดจิทิลั/ออนไลน์มแีนวโนม้เตบิโตอยา่งตอ่เนื่อง
เช่นกัน โดยมีแรงขับเคลื่อนจากความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการโฆษณา นักโฆษณาต้องปรับ
กลยุทธ์ให้เหมาะสม โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของสื่อในหลากหลาย 
ช่องทางและใช้นวัตกรรมต่าง ๆ อย่างเช่น การโฆษณาที่เป็นแบบแผน
เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางการเปล่ียนแปลง 
ของตลาดโฆษณาไทย

อุตสาหกรรมการให้บริการดิจิทัล

ภูมิทัศน์ด้านดิจิทัลในประเทศไทยเติบโตขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วง 
ไม่ก่ีปีที่ผ่านมา จากผลสำ�รวจและสถิติของอุตสาหกรรมต่าง ๆ  
พบว่าประเทศไทยมีฐานผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตประมาณ 63.21 ล้านคน 
โดยมีอัตราการใช้อินเทอร์เน็ตสูงถึงร้อยละ 88.0 นอกจากนี้ยังพบว่า 
มีการเชื่อมต่อเพื่อใช้งานอยู่ 97.81 ล้านการเชื่อมต่อ ซึ่งมากกว่า
จำ�นวนประชากรทั้งหมด ถือเป็นการบ่งบอกว่าคนไทยมีการใช้บริการ
ทางดิจิทัลในระดับสูง3 แนวโน้มที่โดดเด่นของอีโคซิสเต็มด้านดิจิทัลคือ
การเพิ่มขึ้นของกิจกรรมทางการเงินบนแพลต์ฟอร์มออนไลน์ พบว่า
ประมาณรอ้ยละ 30.5 ของกลุ่มผู้ใชง้านอนิเทอร์เนต็อายรุะหวา่ง 16 ถงึ  
64 ปี มีการทำ�ธุรกรรมกับธนาคาร การลงทุน และเว็บไซต์ประกันภัย 
โดยร้อยละ 25.8 ของคนกลุ่มนี้ใช้บริการเปรียบเทียบราคาออนไลน์  
จากการเติบโตของชอ่งทางดจิทิลัสะทอ้นใหเ้หน็ถึงมลูค่าธุรกรรมทีเ่พิม่ขึน้ 
ของการค้าด้านดิจิทัล ซึ่งสูงถึง 634,000 ล้านบาทในปี 25664

ธรุกิจประกันภยัเปน็ส่วนสำ�คญัของภมูทิศันท์างการเงนิในประเทศไทย 
ซึง่มกีารขยายตัวอย่างตอ่เนือ่ง โดยมบีรษิทัทีป่ระกอบธุรกิจประกันภัย 
ในประเทศมากกว่า 70 บรษัิท และในป ี2566 มเีบ้ียประกันภัยอยู่ที ่633,000 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.6 จากปก่ีอนหนา้ ในป ี2567 มกีารคาดการณ์
ว่า เบีย้ประกันภยัจะยงัเติบโตอย่างต่อเนือ่งไปอยูท่ีป่ระมาณ 640,000 ถึง 
650,000 ลา้นบาท โดยมีแรงขับเคล่ือนจากการเพ่ิมขึน้ของตลาดรถยนต์
ไฟฟา้ (EV) การเพ่ิมขึน้ของความต้องการในประกันสขุภาพ และการฟ้ืนตัว 
ของนักท่องเที่ยว แม้ว่าธุรกิจประกันภัยจะเติบโตขึ้นเป็นอย่างมาก  
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แต่ยังคงมพีืน้ทีเ่หลือสำ�หรบัการเติบโตต่อไป เนือ่งจากปจัจบุนัมคีนไทย 
เพียงร้อยละ 60.0 เท่านั้นที่ถือผลิตภัณฑ์ประกันภัย และเบี้ยประกัน 
มีสัดส่วนเพียงแค่ร้อยละ 5.3 ของการเติบโตของเศรษฐกิจไทย (GDP)  
เท่านั้น ในปี 2566 ประกันสุขภาพเป็นประกันภัยที่ได้รับความนิยม 
มากทีสุ่ด และเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยไดรั้บแรงสนบัสนนุจากการตระหนกั 
ถึงสขุภาพทีเ่พิม่มากขึน้ และความกังวลเรือ่งค่ารกัษาพยาบาลทีเ่พ่ิมข้ึน 
หลังจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในส่วนของประกันวินาศภัย 
เบี้ยประกันรถยนต์มีบทบาทสำ�คัญในการเติบโตโดยรวม ซึ่งคิดเป็น
ร้อยละ 57.0 ของเบี้ยประกันวินาศภัยที่เกิดขึ้นในปี 2566 นอกจากนี้ 
การท่องเที่ยวที่เร่ิมกลับมาฟื้นฟูภายหลังจากการแพร่ระบาดของโรค 
โควดิ 19 จงึคาดวา่ความต้องการในประกันการเดนิทางจะเพิม่มากขึน้  
ซึ่งช่วยตอกย้ำ�ความสำ�คัญของบริการเปรียบเทียบประกันภัย5

ด้วยเหตุนี้ บริการเปรียบเทียบประกันภัยจึงมีความชัดเจนท่ีสุดใน
ขอบเขตของประกันภัยการเดินทาง ประกันรถยนต์ และประกันสุขภาพ 
ซึง่สะทอ้นถึงลำ�ดบัการใหค้วามสำ�คัญของผูบ้ริโภค และการเปลีย่นแปลง
ของตลาด เนื่องจากภูมิทัศน์ทางดิจิทัลของประเทศไทยยังคงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
ทำ�ให้บทบาทของแพลตฟอร์มออนไลน์เข้ามาอำ�นวยความสะดวกใน
การช่วยตัดสินใจ และเพิ่มการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ประกันภัย ซึ่งจะเป็น 
ส่วนสำ�คัญในการขับเคลื่อนการเติบโต และสร้างความยืดหยุ่นทาง 
การเงินให้แก่ประชากรไทยได้

ในส่วนของสนิเชือ่ส่วนบคุคล จากรายงานของธนาคารแหง่ประเทศไทย
พบว่า เมื่อสิ้นปี 2566 มีบริษัทให้บริการนาโนไฟแนนซ์จำ�นวน 69 แห่ง 
ทำ�การปลอ่ยสนิเชือ่รวมท้ังหมด 2.25 ลา้นบญัช ีสง่ผลใหม้ยีอดสนิเชือ่ 
รวมมูลค่า 41,500 ล้านบาท ในขณะเดียวกัน สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิด 
รายได้ (NPLs) มีจำ�นวน 2,400 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณหนี้ 
ครัวเรือนในระดับสูง ประกอบกับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่ยืดเย้ือ  
ส่งผลให้ความต้องการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว  
สินเชื่อเหล่าน้ีมีความโดดเด่นจากการเข้าถึงที่สะดวก และการยกเว้น 
สนิทรพัย์ค้ำ�ประกัน หรอืการตรวจสอบทีม่าของแหลง่รายได ้จงึกลายเป็น 
สนิเชือ่ยอดนยิมสำ�หรับครวัเรือนทีม่รีายไดต่้ำ�แตต้่องการเพิม่สภาพคลอ่ง 
แบบเร่งด่วนและชั่วคราว

อุตสาหกรรมจัดจำ�หน่าย

ภูมิทัศน์ของการค้าออนไลน์ หรืออีคอมเมิร์ซในประเทศไทยกำ�ลัง
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยมีแรงขับเคลื่อนจากพฤติกรรม 
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จากสถิติ 
เผยให้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในการทำ�ธุรกรรมออนไลน์ โดย 
ร้อยละ 66.9 ของผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตที่มีอายุระหว่าง 16 ถึง 64 ปี  
ซื้อสินค้าบนแพลตฟอร์มออนไลน์ ในขณะที่ร้อยละ 46.3 ใช้บริการ 
ชำ�ระเงินผ่านโทรศัพท์มือถือ6 ในปี 2566 มูลค่าการทำ�ธุรกรรมของ
การค้าดจิทิลัสงูถึง 634,000 ลา้นบาท โดยคาดวา่ในป ี2567 ธรุกรรม
ออนไลนจ์ะเพ่ิมขึน้ร้อยละ 20.0 ซึง่มสีาเหตุมาจากจำ�นวนผูซ้ือ้สนิค้าบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ และการใช้จ่ายต่อบุคคลที่เพ่ิมข้ึน ผลพวงจาก 
การระบาดของโรคโควิด 19 กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ

32 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



พฤติกรรมผู้บริโภค โดยร้อยละ 45.0 ของผู้บริโภคชาวไทยวางแผน 
ที่จะซื้อของบนแพลตฟอร์มออนไลน์เพิ่มขึ้นในปี 25677

กิจกรรมอคีอมเมริซ์ทีเ่พิม่ขึน้มาพรอ้มกับการแขง่ขนัทีเ่ขม้ขน้ขึน้ระหวา่ง
ผูป้ระกอบการ นำ�โดยผูป้ระกอบการชาวต่างชาติในอโีคซสิเต็มของตลาด 
อคีอมเมร์ิซไทย แนวโนม้ทีค่าดการณ์ไว้ในป ี2567 ไดแ้ก่ การเพ่ิมขึน้ของ
การค้าขายแบบไลฟส์ด การตลาดแบบพันธมติร (Affiliate Marketing) 
และการทีธ่รุกิจต่าง ๆ  รวมถึงผูค้้าขายบนแพลตฟอรม์ออนไลนน์ำ�ระบบ
อัตโนมัติของอีคอมเมิร์ซและปัญญาประดิษฐ์มาประยุกต์ ด้วยกลยุทธ์
ที่เก่ียวข้องกับการใช้แพลตฟอร์มข้อมูลของผู้บริโภคเพ่ือทำ�ความ
เข้าใจลูกค้าให้มากขึ้น และปรับแคมเปญการตลาดต่าง ๆ ให้เหมาะกับ 
แต่ละกลุ่มลูกคา้ อย่างไรก็ตาม ในสว่นของการขนสง่สินค้าคาดวา่จะเผชญิ 
กับการแขง่ขนัทีร่นุแรงขึน้ ซึง่จะนำ�ไปสู่การสูญเสียสำ�หรับผูป้ระกอบการ
จำ�นวนมาก นอกจากนี ้พฤติกรรมของผูบ้รโิภคกำ�ลงัเขา้สูก่ระบวนการ
ซื้อแบบหลากหลายช่องทาง (Omni Channel) โดยร้อยละ 59.0 ของ 
ผู้บริโภคชาวไทยหาข้อมูลสินค้าบนแพลตฟอร์มออนไลน์ก่อนท่ีจะไป
สำ�รวจสินค้าทีร่า้นแบบออฟไลน ์และกลบัมาสัง่ซือ้สนิค้าบนแพลตฟอรม์
ออนไลน์ในท่ีสุด กระบวนการดังกล่าวตอกย้ำ�ความสำ�คัญของการ
รวมประสบการณ์ออนไลน์และออฟไลน์เพ่ือสร้างเส้นทางที่ราบร่ืน 
ให้แก่ผู้บริโภค ทั้งนี้ยอดขายจากการซื้อแบบหลากหลายช่องทาง  
(Omni Channel) คิดเป็นร้อยละ 38.0 ของยอดขายทั้งหมด8

7 บางกอกโพสต์
8 Nielsen Consumer Media & View 2023
9 CBRE
10 Krungsri.com

พื้นที่ค้าปลีกทั้งหมดในกรุงเทพฯ เทียบกับสิ้นปีก่อนหน้า เพิ่มขึ้น 8.3 
ล้านตารางเมตร คิดเป็นร้อยละ 2.9 และอีก 1.3 ล้านตารางเมตร  
ที่อยู่ระหว่างการวางแผนหรือการก่อสร้าง9 แม้ว่าธุรกิจค้าปลีก
ในประเทศไทยจะเผชิญกับแรงกดดันจากกำ�ลังการซื้อที่อ่อนแอลง  
แต่รา้นค้าบางกลุม่ โดยเฉพาะรา้นสะดวกซือ้และตลาดอีคอมเมริซ์เติบโต
ได้ท่ามกลางวิกฤตต่าง ๆ ในส่วนของร้านสะดวกซื้อเติบโตร้อยละ 5.0  
ในปี 256610 ซ่ึงได้รับแรงหนุนจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ และการ 
กลบัมาของนกัทอ่งเทีย่วทีค่่อย ๆ  เปน็ค่อย ๆ  ไป ทศิทางของรา้นสะดวกซือ้ 
คาดวา่จะสามารถขยายสาขาควบคู่ไปกับการพฒันาชอ่งทางการขาย
บนแพลตฟอรม์ออนไลน ์อยา่งไรก็ตาม การแขง่ขนัในภาคส่วนนีค้าดวา่ 
จะรุนแรงขึ้นเนื่องจากการขยายสาขาของคู่แข่ง และการเข้าสู่ตลาดของ
ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต แมว่้าจะมคีวามทา้ทายเหลา่นี ้ภาครา้นสะดวกซือ้กำ�ลงั
ปรับตัวโดยนำ�โมเดลธุรกิจแบบใหม่และเทคโนโลยีมาปรับใช้เพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น

332.2 พัฒนาการของอุตสาหกรรม
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3.1  ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

1.	 การวิิเคราะห์์ราคาหลัักทรััพย์์ 
และสรุุปการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 
VGI ในปีีที่่�ผ่่านมา

ข้อมูล 1: ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI

ที่มา: www.setsmart.com

ในป ี2566/67 นบัเปน็ปท่ีีไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์ความไมแ่นน่อน 
อย่างตอ่เนือ่ง ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกประเทศ ทำ�ใหเ้ศรษฐกิจ
ในประเทศชะลอตัวลงมากกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ โดยปัจจัยภายนอก
ประเทศ ได้แก่ ภาวะเงินเฟ้อที่เพิ่มขึ้นทั่วโลก การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย
อย่างต่อเนื่องโดยธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา (“FED”) และการฟืน้ตวั 
ของเศรษฐกิจจีนที่ล่าช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้ ส่วนปัจจัยภายในประเทศ 
ได้แก่ การเผชิญกับความท้าทายจากการส่งออกที่ต่ำ�กว่าที่คาดไว้ 
เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความล่าช้าของการลงทุน
ภาครัฐและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ และการปรับลดประมาณการ
ผลกำ�ไรโดยเฉพาะภาคการบริโภคภายในประเทศ ซึ่งส่งผลอย่างมี 
นยัสำ�คัญต่อกลุม่ผูท้ีม่รีายไดน้อ้ย สถานการณ์ดงักลา่วเปน็ปจัจยัหลัก 
ที่ส่งผลให้ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET Index”) ปรับ 
ลดลงร้อยละ 13.9 จาก 1,600.37 จุด ณ วันที่ 3 เมษายน 2566  
ลงมาอยู่ที่ 1,377.94 จุด ณ วันที่ 29 มีนาคม 2567 โดยหุ้นกลุ่มสื่อ 
และสิ่งพิมพ์ (“SETMEDIA”) ได้รับผลกระทบมากที่สุด ปรับลดลง 
ร้อยละ 31.9 โดยสาเหตุหลักมาจากการใช้จ่ายในสื่อโฆษณาลดลง 
ลำ�ดับต่อมาคือ หุ้นกลุ่มการเงินที่ปรับตัวลดลงร้อยละ 27.4 ซึ่ง 
เป็นผลมาจากต้นทุนและสินทรัพย์เสื่อมคุณภาพที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ
กลุ่มผู้ที่มีรายได้น้อย

ในไตรมาส 1 ปี 2566/67 (เมษายน - มิถุนายน 2566) ตลาดต้อง
เผชิญกับความท้าทายอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการที่เศรษฐกิจ 
ทั่วโลกชะลอตัวลง ธนาคารแห่งประเทศไทยขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 
ร้อยละ 0.25 มาอยู่ที่ร้อยละ 2.0 และเงินทุนที่ไหลออกนอกประเทศ 
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ตลาดหุ้นในประเทศปรับตัวเพ่ิมขึ้น 
ในช่วงก่อนการเลือกต้ังทั่วไปในประเทศไทย จนถึงช่วงหลังเลือกต้ัง 
ในเดือนพฤษภาคม ซึ่งช่วยบรรเทาความตึงเครียดของดัชนีตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ลงไปได้ เป็นผลให้เมื่อสิ้นสุดไตรมาส 1 ปี 2566/67  
ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ลดลงร้อยละ 6.1 มาอยู่ที่ 1,503.1 จุด  

แรงกดดันจากสภาวะตลาดโดยรวมเป็นผลให้ราคาหุ้น VGI ลดลงท้ังหมด
ร้อยละ 22.8 ในไตรมาสน้ี

ในไตรมาส 2 ปี 2566/67 (กรกฎาคม - กันยายน 2566) ดัชนีตลาด
หลักทรัพย์ฯ ลดลงเพียงร้อยละ 2.3 ลงมาอยู่ท่ี 1,471.43 จุด โดย
สาเหตุหลักมาจากความไม่แน่นอนในการจัดต้ังรัฐบาลใหม่ ธนาคาร
แห่งประเทศไทยปรับลดคาดการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจใน 
ประเทศสำ�หรับปี 2566 มาอยู่ท่ีร้อยละ 2.8 จากร้อยละ 3.6 และ 
เพ่ิมอัตราดอกเบ้ียนโยบายร้อยละ 0.50 เป็นร้อยละ 2.5 ถึงแม้ว่า 
ตัวบ่งช้ีเศรษฐกิจในเชิงบวกจะส่งสัญญาณการฟ้ืนตัวโดยเฉพาะภาค
การท่องเท่ียวและบริการ แต่ความเช่ือม่ันท่ีมีต่อตลาดยังน่าเฝ้าระวัง

นอกจากน้ี ผลประกอบการของบริษัทฯ ในไตรมาส 1 ปี 2566/67  
มีการขาดทุน 366 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายใน 
การขายและบริหารท่ีเพ่ิมข้ึนจากการขยายจำ�นวนร้าน Turtle บนสถานี
รถไฟฟ้าบีทีเอส และการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัท เคอร่ี เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“KEX”) และบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ 
จำ�กัด (มหาชน) ทำ�ให้สถานการณ์ราคาหุ้นยากลำ�บากย่ิงไปกว่าเดิม  
โดยลดลงร้อยละ 22.9 มาอยู่ท่ี 2.36 บาทต่อหุ้น อย่างไรก็ตาม ท่ามกลาง
สถานการณ์ท่ีท้าทาย บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารพ้ืนท่ีโฆษณา 
บนโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลืองจำ�นวน 23 สถานีและรถไฟฟ้า 
จำ�นวน 30 ขบวน ในเดือนกรกฎาคม นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังรับรู้กำ�ไร
จำ�นวน 405.7 ล้านบาทจากการจำ�หน่ายสัดส่วนการถือหุ้นบริษัท  
แรบบิท ไลน์ เพย์ จำ�กัด ในเดือนสิงหาคม และในเดือนกันยายน บริษัท 
แรบบิท แคร์ โบรกเกอร์ จำ�กัด บริษัทย่อยของบริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด  
ได้ขยายธุรกิจผ่านการเข้าซ้ือธุรกิจโบรกเกอร์ประกันภัยรถยนต์จาก 
บริษัท อีซ่ี คอมแพร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด และบริษัทฯ ประกาศจ่าย 
เงินปันผล 0.04 บาทต่อหุ้นสำ�หรับผลประกอบการปี 2565/66

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ลดลงร้อยละ 3.4 ในไตรมาส 3 ปี 2566/67  
(ตุลาคม - ธันวาคม 2566) มาอยู่ที่ 1,415.85 จุด ณ วันสุดท้ายของ
ไตรมาส โดยแรงกดดันจากตลาดมาจากหลายปัจจัย ประกอบด้วย
สถานการณ์ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (“GDP”) ในปี 2566 
จากหนีค้รัวเรอืนของประเทศทีส่งูถึงร้อยละ 90 ของ GDP ตามรายงาน
ของธนาคารโลก นอกจากนี ้ความตงึเครยีดทีเ่พิม่ขึน้จากความขัดแย้ง 
ระหว่างอิสราเอล-ฮามาสในเดือนตุลาคม และเงินทุนที่ไหลออกจาก
ประเทศ ลดทอนผลเชงิบวกจากการผอ่นคลายดอกเบีย้นโยบายทัว่โลก 
และอัตราเงินเฟ้อที่ลดลง สำ�หรับกรณีข้อพิพาทระหว่างบริษัทฯ กับ
บริษัท ดีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (“DM”) ได้ข้อสรุปว่า บริษัทฯ ไม่ต้อง 
จ่ายเงินชดเชยค่าเสียหายให้ DM ตามคำ�พิพากษาของศาลฎีกา 
ในเดอืนธันวาคม ซึง่สอดคล้องกับคำ�พิพากษาของศาลแพง่ก่อนหนา้นี ้ 
ถึงแม้ว่าผลประกอบการในไตรมาส 2 ปี 2565/66 กำ�ไรสุทธิรวม 
เป็นบวก เนื่องจากรายการพิเศษ แต่กำ�ไรสุทธิจากธุรกิจหลักยัง 
ขาดทนุอยู่ สง่ผลใหร้าคาหุน้ VGI ลดลงรอ้ยละ 13.8 มาอยู่ที ่1.93 บาท 
ต่อหุ้น ซึ่งลดลงมากกว่าการเปลี่ยนแปลงของดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และหุ้นกลุ่มสื่อและสิ่งพิมพ์ ณ วันสุดท้ายของไตรมาส
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ดัชนีนิเคอิ 225 (ญ่ีปุ�น)

ดัชนี NASDAQ (สหรัฐอเมร�กา)

ดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ�องกง)

ดัชนีจาการ�ตา คอมโพสิต (อินโดนีเซีย)

ดัชนี Dow Jones (สหรัฐอเมร�กา)

ดัชนีสเตรทไทม� (สิงคโปร�)

ดัชนี PASHR (ฟ�ลิปป�นส�)

ดัชนีเซี่ยงไฮ� (จ�น)

จ�ด

ในไตรมาส 4 ปี 2565/66 (มกราคม - มีนาคม 2566) ดัชนีตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ลดลงอย่างต่อเน่ืองคิดเป็นร้อยละ 3.5 มาอยู่ท่ี 1,377.94 จุด  
มีสาเหตุหลักมาจากการไหลออกของเงินทุนโดยเฉพาะในเดือนมกราคมและ
สภาวะตลาดท่ีไม่เอ้ืออำ�นวยท้ังภายในและนอกประเทศ ในส่วนของเศรษฐกิจ
โลก ความตึงเครียดจากปัญหาทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงอยู่และ Fed คงอัตรา
ดอกเบ้ียนโยบายอยู่ในระดับสูง ในทางกลับกัน ข้อมูลภาคเศรษฐกิจในประเทศ 
แสดงให้เห็นถึงการชะลอตัวของเศรษฐกิจท่ีมากกว่าท่ีคาดไว้ในปลายปี 2566 
เน่ืองจากภาคการส่งออกและการผลิตท่ีชะลอตัวลง นักท่องเท่ียวต่างชาติ 
ใช้จ่ายต่อคนลดลง และการลงทุนภาครัฐท่ีลดลงในช่วงท่ีงบประมาณ 
รายจ่ายประจำ�ปีล่าช้า ทำ�ให้นักลงทุนคาดว่าผลประกอบการไตรมาสส้ินสุด 
เดือนธันวาคมของบริษัทจดทะเบียนจะออกมาไม่ดีนัก ย่ิงไปกว่าน้ัน  
ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศคงอัตราดอกเบ้ียนโยบายท่ีร้อยละ 2.5 
ในขณะท่ีราคาหุ้น VGI ปรับตัวลดลงมากกว่าดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ  
โดยลดลงร้อยละ 24.1 มาอยู่ท่ี 1.67 บาทต่อหุ้น ณ วันสุดท้ายของ 
ไตรมาส มีสาเหตุหลักมาจากผลประกอบการไตรมาส 3 ปี 2566/67  
ของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามท่ีตลาดคาดไว้ อย่างไรก็ตาม การจำ�หน่ายหุ้น 
ของ KEX ท่ีบริษัทฯ ถือออกไปท้ังหมด ก่อให้เกิดสัญญาณบวกต่อ 
ราคาหุ้นได้บ้าง

ตลอดปีท่ีผ่านมา ราคาหุ้น VGI ได้รับผลกระทบจากความไม่แน่นอน
หลายประการท้ังจากปัจจัยในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับ
ธุรกิจส่ือโฆษณาของบริษัทฯ ฟ้ืนตัวช้ากว่าท่ีคาดการณ์ไว้ นอกจากน้ี  
สถานภาพทางการเงินของกลุ่มผู้ท่ีมีรายได้ต่ำ�และผลประกอบการ 
ท่ีต่ำ�กว่าคาดของบริษัทร่วม ส่งผลให้ราคาหุ้น VGI ตลอดท้ังปีปรับตัว 
ลงร้อยละ 57.6 ณ วันท่ี 29 มีนาคม 2567 บริษัทฯ บันทึกมูลค่า 
หลักทรัพย์ตามราคาตลาดท่ี 18,694.8 ล้านบาท (510.3 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ) โดยในปี 2566/67 ปริมาณการซ้ือขายเฉล่ียของหุ้น VGI อยู่ท่ี  
47 ล้านหุ้นต่อวัน ลดลงร้อยละ 58.5 อย่างไรก็ตาม มูลค่าเฉล่ียต่อวัน 
อยู่ท่ี 104.7 ล้านบาท (2.7 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) ลดลงร้อยละ 22.6  
ตามลำ�ดับ ในช่วงเวลาเดียวกัน ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ และดัชนีส่ือ 
และส่ิงพิมพ์มีปริมาณการซ้ือขายเฉล่ีย 13,896.7 ล้านหุ้น และ 190.8 
ล้านหุ้นต่อวัน และมูลค่าเฉล่ียต่อวันอยู่ท่ี 46,047.9 ล้านบาท และ  
456.3 ล้านบาท หรือ 1,257 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 12.5 ล้านดอลลาร์
สหรัฐตามลำ�ดับ 

ข้อมูล 2: �ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI-W3  
(เริ่มซื้อขายครั้งแรกเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2565)

ที่มา: www.setsmart.com

ข้อมูล 3: �การเคลื่อนไหวของเงินทุนแบ่งตามประเภทของ 
นักลงทุน ปี 2566/67

ที่มา: www.setsmart.com

2.	 การเปรีียบเทีียบความเคลื่่�อนไหวของ
ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ

ในระดับภูมิภาค ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ปรับตัวลดลงมากที่สุดเป็น
อันดับ 2 รองจากดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ่องกง) โดยดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ  
มีการปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 13.9 ในรอบป ีสิน้สดุวันท่ี 31 มนีาคม 2567 
สาเหตุหลกัมาจากปัจจยัในประเทศ ประกอบดว้ยการเมอืงและเศรษฐกิจ
ที่อ่อนแอ รวมถึงปัจจัยภายนอกประเทศ การเติบโตของเศรษฐกิจไทย
ช้ากว่าประเทศอื่น ทั้งในด้านการฟื้นตัวก็ชะลอตัวมากกว่าในแง่ของ 
GDP และการส่งออก ตลอดทั้งปี นักลงทุนต่างชาติและบัญชีบริษัท
หลักทรัพย์มีการขายหลักทรัพย์มูลค่ารวมทั้งสิ้น 204.9 พันล้านบาท 
และ 5.3 พันล้านบาท ตามลำ�ดับ ในขณะเดียวกัน นักลงทุนในประเทศ
และนกัลงทุนสถาบันในประเทศไดท้ยอยเขา้ซ้ือหลักทรัพยคิ์ดเปน็มลูค่า
รวมทั้งสิ้น 140.8 พันล้านบาท และ 69.4 พันล้านบาท ตามลำ�ดับ  
ในขณะที่ดัชนีส่ือและส่ิงพิมพ์ปรับลดลงร้อยละ 31.9 จาก 43.0 จุด  
ณ วันที่ 3 เมษายน 2566 มาอยู่ที่ 29.3 จุด ณ วันที่ 29 มีนาคม 2567 
มาจากการลดงบประมาณสำ�หรับการโฆษณา ซึ่งเป็นผลจากสภาวะ
เศรษฐกิจที่อ่อนแอ

ข้อมูล 4: �ความเคล่ือนไหวของดัชนีหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เปรียบเทียบกับดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศ
ใกล้เคียง

แหล่งข้อมูล: �www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex, 
www.pse.com.ph และ Bloomberg 
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ข้อมูล 5: สรุปสถิติซื้อขายหลักทรัพย์ VGI และดัชนีหลักทรัพย์ที่สำ�คัญในภูมิภาค

2564/65 2565/66 2566/67 

ราคาหุ้้�น (บาท)

ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี 5.10 3.92 1.67

สููงสุุดในรอบปีี 7.30 5.40 4.10

ต่ำำ��สุุดในรอบปีี 5.05 3.46 1.37

มููลค่่าการซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (ล้้านบาท) 178.3 135.39 104.79

ปริิมาณการซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (ล้้านหุ้้�น) 28.8 30.0 47.5

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด ณ วัันสิ้้�นรอบบััญชีี (ล้้านหุ้้�น) 11,194.5 11,194.5 11,194.5

มููลค่่าตลาด ณ วัันสิ้้�นรอบบััญชีี (ล้้านบาท) 57,092.0 43,882.5 18,694.8

เปลี่่�ยนแปลงจากปีีก่่อนหน้้า 

ราคาหุ้้�น VGI -29.7% -23.9% -57.6%

ดััชนีีสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ (SETMEDIA Index) +12.3% -26.0% -31.9%

ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET Index) +6.8% -5.4% -13.9%

ดััชนีีนิิเคอิิ 225 (ญี่่�ปุ่่�น) -4.7% +1.4% 43.2%

ดััชนีีสเตรทไทม์์ (สิิงคโปร์์) +7.7% -4.7% -1.7%

ดััชนีีฮั่่�งเส็็ง (ฮ่่องกง) -22.5% -7.4% -19.0%

ดััชนีีจาการ์์ตา คอมโพสิิต (อิินโดนีีเซีีย) +18.1% -3.9% 6.8%

ดััชนีี PASHR (ฟิิลิิปปิินส์์) -2.9% -7.8% 3.1%

ดััชนีี NASDAQ (สหรััฐอเมริิกา) +7.4% -14.3% 34.4%

ดััชนีี Dow Jones (สหรััฐอเมริิกา) +5.1% -4.4% 18.5%

ที่มา: www.setsmart.com

3.	 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้น 23,606 ราย ซึ่งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นทั้งหมด
ร้อยละ 60.97 หรือ 6,825 ล้านหุ้น ในขณะที่สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่มีส่วนบริหารงานเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 70.0 ในทางกลับกัน นักลงทุนสถาบันไทย  
นกัลงทุนสถาบนัต่างชาติ และนกัลงทนุรายย่อยลดลงมาอยู่ท่ีรอ้ยละ 15.4 ร้อยละ 7.7 และร้อยละ 6.9 ตามลำ�ดบั อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ มสีดัสว่น 
ผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) คิดเป็นร้อยละ 30.0 ของหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้ว ซึ่งรายละเอียดชี้แจงอยู่ในหัวข้อย่อย “นักลงทุนสัมพันธ์”

ข้อมูล 6: การถือหุ้นแบ่งตามประเภทผู้ถือหุ้น ข้อมูล 7: การกระจายผู้ถือหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่ถือ  
(หุ้น)

จำ�นวนนักลงทุน  
(ราย)

% ของจำ�นวนหุ้น
ทั้งหมด

> 100 ล้้าน 8 80.4%

> 50 ล้้าน - 100 ล้้าน 7 3.9%

> 1 ล้้าน - 50 ล้้าน 243 8.8%

100,001 - 1 ล้้าน 1669 4.3%

10,001 - 100,000  6,851 2.2%

1,001 - 10,000  8,359 0.4%

1 - 1,000  6,469 0.0%

รวม  23,606 100.0%
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4.	 กิิจกรรมอื่่�นในตลาดทุุน

4.1	 การระดมทุนผ่านการเสนอขายหุ้นเพิม่ทุนแกผู่ถ้อืหุ้นเดมิ
ของบริษัทฯ (Rights Offering)

ในวันที่ 4 มีนาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติ
ใหอ้อกหุน้สามญัเพิม่ทนุจำ�นวน 2,583 ลา้นหุน้ ในอตัราจดัสรร 10 หุน้
สามัญเดิม ต่อ 3 หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ราคา 5 บาทต่อหุ้น

ต่อมา บรษัิทฯ ไดอ้อกหุน้เพิม่ทนุจำ�นวน 2,583,349,712 หุน้ สง่ผลให ้
จำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วเพ่ิมขึ้นเป็น 11,194,515,420 หุ้น ณ วันที่ 
18 เมษายน 2565 ซึ่งเป็นวันแรกที่หุ้นจำ�นวนดังกล่าวมีการซื้อขาย 
ในตลาด บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในการระดมทนุผา่นการเสนอขาย 
หุ้นเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ (Rights Offering) คิดเป็น 
มูลค่ารวมทั้งสิ้น 12,916.7 ล้านบาท

4.2	 การหมดอายุของใบสำ�คญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามัญ 
VGI-W1

ในวันที่ 3 กรกฎาคม 2557 ที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ
การออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W1 จำ�นวน 
858 ล้านหน่วย โดยมอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่าในอัตรา
การจัดสรรที่ 4 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ และ
อัตราการใช้สิทธิ คือ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 
ได้ 1 หุ้น โดยราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 14.00 บาทต่อหุ้น ใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ VGI-W1 มีอายุ 4 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2557 ทั้งนี้ วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายและวันหมดอายุ
ใช้สิทธิ คือ วันที่ 1 สิงหาคม 2561

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2558  
ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังที่  2  
เป็นเงินปันผล 0.011 บาทต่อหุ้น และเป็นหุ้นปันผลในอัตรา 1:1  
ซึ่งบริษัทฯ ได้ทำ�การขึ้นเครื่องหมาย XD (ซึ่งนำ�ไปสู่การกำ�หนด 
รายชื่อผู้มีสิทธิรับเงินปันผล) บนกระดานซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยในวันที่ 17 มีนาคม 2558 ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตาม 
ข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิและ 
ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 
(VGI-W1) บริษัทฯ จึงต้องดำ�เนินการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตรา 
การใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ เพ่ือให้สอดคล้องกับการจ่าย
เงินปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ โดยมีผลบังคับนับต้ังแต่วันที่  
17 มนีาคม 2558 ซึง่เปน็วนัแรกทีผู่ถ้อืหุน้สามญัของบรษัิทฯ จะไมม่สีทิธิ 
รับหุ้นปันผล โดยปรับอัตราการใช้สิทธิให้เป็นใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  
1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 2 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิจาก 14.00 
บาทต่อหุ้น เป็น 7.00 บาทต่อหุ้น หลังจากนั้นในวันที่ 15 กรกฎาคม 
2559 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการปรับอัตราการใช้สิทธิของใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิจากใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้  
2 หุ้น เป็นใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น 
ดว้ยการออกใบสำ�คัญแสดงสทิธิในการซือ้หุน้สามัญเพ่ิมแก่ผูถื้อหุน้เดมิ 
ในอัตราส่วน 1:1

ทัง้นี ้ใบสำ�คัญแสดงสทิธ ิVGI-W1 หมดอายเุมือ่วันที ่1 สิงหาคม 2561 
โดยบริษัทฯ ได้รับเงินสดจากการใช้สิทธิทั้งสิ้น 8,618 ล้านบาท หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 72.0 ของทั้งหมด

4.3	 การหมดอายุของใบสำ�คญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามัญ 
VGI-W2

ในวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ
การออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W2 จำ�นวน 
1,711 ล้านหน่วย โดยมอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่าในอัตรา
การจัดสรรที่ 5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ และ
อัตราการใช้สิทธิ คือ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
ได ้1 หุน้ โดยราคาใชส้ทิธิเทา่กับ 10.00 บาทต่อหุน้ ใบสำ�คัญแสดงสทิธิ 
VGI-W2 มีอายุ 4 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 11 
กันยายน 2561 ทั้งนี้ วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายและวันหมดอายุใช้สิทธิ  
คือ วันที่ 9 กันยายน 2565

ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออก
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิและผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ 
VGI-W2 ภายหลังจากการที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 
ที่มีราคาเสนอขายต่ำ�กว่าราคาในตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงต้อง
ดำ�เนินการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิของใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ โดยปรับอัตราการใช้สิทธิให้เป็นใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  
1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.056 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิ 
จาก 10.00 บาทต่อหุ้น เป็น 9.467 บาทต่อหุ้น ซึ่งมีผลบังคับนับตั้งแต่
วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป

ทั้งนี้ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W2 หมดอายุลงแล้วเมื่อวันที่  
9 กันยายน 2565

4.4	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W3

ในวันที่ 4 มีนาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้ม ี
มติให้ออก VGI-W3 จำ�นวน 2,583 ล้านหน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ 
ผู้จองซื้อสิทธิหุ้นสามัญเพิ่มทุนในรูปแบบเสนอขายผู้ถือหุ้นเดิม 
ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ 1 หน่วยของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
โดยเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญแสดง
สิทธิ VGI-W3 ที่มีอายุ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้  
วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายและวันหมดอายุใช้สิทธิ คือ วันที่ 16 พฤษภาคม 
2570 โดย VGI-W3 มีอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ต่อ 1 หุ้นสามัญ ในราคาการใช้สิทธิ 11.90 บาทต่อหุ้น

ณ วนัที ่29 กันยายน 2566 มกีารใชสิ้ทธิ VGI-W3 จำ�นวน 1,500 หนว่ย  
สง่ผลให ้ณ วนัที ่27 ตลุาคม 2566 บรษิทัฯ มหีุน้จดทะเบยีนทีช่ำ�ระแลว้
เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 11,195,519,666 หุ้น 

4.5	 การเข้าเป็นสมาชิกของดัชนี SET100

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของดัชนี SET100 ตั้งแต่ในช่วง
ต้นเดือนกรกฎาคม 2556 ต่อมาในช่วงการคำ�นวณในเดือนมกราคม 
2557 ถึงเดือนมิถุนายน 2558 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก
ของดัชนี SET50 ทั้งนี้ในเดือนกรกฎาคม 2558 บริษัทฯ ได้ออกจาก 
การเป็นสมาชิก SET50 แต่ยังคงอยู่ในดัชนี SET100 อย่างไรก็ตาม 
บรษัิทฯ ไดอ้อกจากการเปน็สมาชกิของดชันี SET100 ในเดอืนมกราคม 
2561 เนื่องจากสัดส่วนการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย 
(Free Float) ไม่ตรงตามเงื่อนไขของการพิจารณา ต่อมา VGI ได้รับ
การคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกชองดัชนี SET50 อีกครั้งสำ�หรับช่วงการ
คำ�นวณในเดอืนมกราคมถึงเดอืนมถุินายน 2564 ของตลาดหลักทรัพยฯ์  

393.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน



อย่างไรก็ตาม สำ�หรับการคำ�นวณในช่วงเดือนมกราคม 2565  
ถึงมิถุนายน 2567 บริษัทฯ ได้ออกจากการเป็นสมาชิกในดัชนี  
SET50 แต่ยังคงอยู่ในดัชนี SET100 ทั้งนี้ ดัชนี SET50 และ SET100 
เป็นดัชนีที่ประกอบไปด้วยบริษัทที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย 50  
และ 100 อันดับแรกในเชิงมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market  
Capitalisation) และเข้าเงื่อนไขที่เก่ียวกับสภาพคล่องและสัดส่วน 
การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float)

สำ�หรับเกณฑ์เรื่องสภาพคล่อง กำ�หนดให้หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ต้องมีมูลค่าการซื้อขายบนกระดานหลักในแต่ละเดือนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50.0 ของมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยของหลักทรัพย์ประเภทหุ้น
สามัญในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเดือนเดียวกัน ส่วนเกณฑ์เรื่องสัดส่วน 
ของผู้ถือหุ้นรายย่อยนั้น บริษัทฯ จะต้องรักษาสัดส่วนผู้ถือหุ้น 
รายย่อยให้มีไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 20.0 ของหุ้นทั้งหมดที่จำ�หน่ายแล้ว  
ทัง้นี ้ตลาดหลกัทรพัย์ฯ จะคัดเลอืกหลกัทรพัย์ในดชันดัีงกลา่วสองครัง้
ต่อป ี(ประกาศผลในเดอืนมถุินายนและธนัวาคม สำ�หรบัการเริม่คำ�นวณ 
ดชันใีนเดอืนกรกฎาคมและมกราคมตามลำ�ดบั) การทีห่ลกัทรพัย์ VGI  
ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี SET50 และ SET100 ทำ�ให้ฐานผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น ยกตัวอยา่งเช่น หุ้น VGI จะได้รับการพิจารณา
คัดเลือกเข้าในกองทุนที่มีนโยบายกระจายการลงทุนในหุ้นที่อยู่ใน
ดัชนี SET50
ที่มา: www.set.or.th

4.6	 การเข้าอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings  
(ซึ่งก่อนหน้านี้ใช้ชื่อว่า Thailand Sustainability Investment หรือ 
THSI) เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ด้วยระดับ “AA” ในกลุ่มธุรกิจบริการ  
ซึ่งประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การเข้าอยู่ใน 
รายชื่อหุ้นยั่งยืนได้ตอกย้ำ�ความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการดำ�เนิน 
ธุรกิจอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

รายชือ่บรษิทัฯ จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ที่ไดรั้บคัดเลอืกใหอ้ยูใ่น 
รายชื่อของ SET ESG Ratings นั้น ต้องมีความรับผิดชอบต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนโดยคำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อม (Environment)  
สังคม (Social) และการบริหารจัดการธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล 
(Governance) ที่เรียกรวมกันว่า ปัจจัย ESG
ที่มา: https://setsustainability.com/ESG-ratings

4.7	 การเขา้เป็นสมาชกิของดัชนชีดุ FTSE SET Index Series 
และ FTSE Global Equity Index Series

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก 
ของ FTSE SET Index Series ในประเภท FTSE SET Mid Cap 
Index โดยดัชนีนี้ถูกจัดทำ�โดย FTSE Group และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
โดยดัชนีดังกล่าวถูกจัดทำ�ขึ้นเพื่อใช้ในการวัดผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทในตลาดทุนของไทย โดยประกอบด้วยดัชนี 6 ประเภท  
แบ่งตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด ทั้งนี้ จะมีการพิจารณา
ทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ชองดัชนีชุด FTST SET Index Series 
จำ�นวน 2 ครั้งต่อปีในช่วงเดือนมิถุนายนและธันวาคม

นอกเหนือจากนี้ ต้ังแต่เดือนมิถุนายน 2557 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือก 
เข้าเป็นสมาชิกของ FTSE Global Equity Index Series ในกลุ่ม
ดัชนี FTSE Thailand Small Cap Index ซึ่งจัดทำ�ขึ้นเพื่อเป็นดัชน ี

ในการประเมินผลการดำ�เนินของหลักทรัพย์ใน 49 ประเทศทั่วโลก 
ทั้งนี้ จะมีการพิจารณา ทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ของดัชนีชุด 
FTSE Global Equity Index Series จำ�นวน 2 ครั้งต่อปีในช่วงเดือน
มีนาคมและกันยายน
ที่มา: FTSE Russell

4.8	 การเข้าเป็นสมาชิกของดัชนี MSCI

ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน ปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเข้าเป็น
สมาชิกดัชนี MSCI ประเภทดัชนี MSCI Small Cap โดย Morgan 
Stanley Capital International (MSCI) Index ดัชนีอ้างอิงระดับสากล
สำ�หรับนักลงทุนและผู้จัดการกองทุนในต่างประเทศ ซึ่งดัชนีนี้จะมีการ
พิจารณาทบทวนเป็นรายไตรมาสในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม 
สิงหาคม และพฤศจิกายน โดยคัดเลือกบนพ้ืนฐานวิธีการคำ�นวณ 
ของ MSCI Global Investable Indexes (GIMI) ที่ครอบคลุม 
ในทุกแง่มุมที่สำ�คัญ รวมถึงมีการเปรียบเทียบขนาดของมูลค่า 
หลักทรัพย์ ประเภท และรูปแบบในการดำ�เนินธุรกิจของแต่ละ 
หน่วยธุรกิจทั่วโลก
ที่มา: MSCI

4.9	 การเข้าเป็นสมาชิก Sustainability Yearbook 2024

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2567 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิก 
Sustainability Yearbook 2024 ภายใต้หมวดหมู่อุตสาหกรรม 
สือ่โฆษณา ภาพยนตร ์และความบนัเทงิ จากการเขา้รว่มดชันเีปน็ปทีี ่3 
ต่อเนือ่งกนั ซึง่นบัว่าเปน็บรษิทัเดยีวในประเทศไทยที่ไดร้บัการคัดเลือก
เปน็สมาชกิในหมวดหมูน่ี ้และบริษัทฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัเปน็อันดบัที ่1 
ของโลกและติดอันดับ Top ร้อยละ 1 ของบริษัทในกลุ่มสื่อ ภาพยนตร์ 
และความบันเทิง เป็นครั้งที่ 2 ติดต่อกัน ด้วยคะแนน 82 จาก 100

การจัดอันดับนี้ได้รับการประเมินโดย S&P Global ซึ่งเป็นสถาบัน 
จัดอันดับความน่าเชื่อถือในด้าน ESG ชั้นนำ�ของโลก โดยการ
ประเมินของ S&P Global ประกอบด้วยดัชนีที่ใช้ประเมินประสิทธิภาพ 
ด้านความย่ังยืนขององค์กรชั้นนำ�ของโลกในมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งนำ�ไปสู่ผลตอบแทนที่ย่ังยืนสำ�หรับนักลงทุนตลอดจน
ผลตอบแทนระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปีนี้ บริษัทชั้นนำ�ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ และความบันเทิงกว่า 215 แห่งทั่วโลก 
ไดเ้ขา้รว่มการประเมนิความย่ังยนืขององค์กร (CSA) แตม่เีพยีง 5 บรษิทั
เท่านั้นที่ติดอันดับของ Sustainability Yearbook 2024
ที่มา: S&P Global

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับนัักลงทุุน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไป 
มีต่อบริษัทฯ เป็นอย่างย่ิง จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพ่ือ 
ทำ�หน้าที่เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทฯ กับ 
นักลงทุน ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ ทั้งนี้  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นสื่อกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน 
(Two-Way Communications) โดยข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง  
ครบถว้น และทันต่อเวลาสำ�หรบัการตัดสินใจของนกัลงทนุ โดยดา้นแรก
คือ การนำ�ขอ้มลูบรษัิทฯ เผยแพรต่่อนกัลงทนุ ซึง่ขอ้มลูดงักลา่วรวมถึง 
ข่าวสารด้านการดำ�เนินงาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์สำ�คัญ ๆ  
ที่มีผลกระทบกับผลประกอบการ และอีกด้านหนึ่งคือ การรับฟัง 

40 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



2566/672565/66

ซื้อ/สูงกว�าที่คาดการณ�

(หน�วย: หลักทรัพย�)

22

13

5

1

7

5

1

4

13
ถือ

ขาย/ต่ำกว�าที่คาดการณ�

ความเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุนนำ�เสนอสู่คณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบมุมมองของนักลงทุน
ที่มีต่อบริษัทฯ

ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดทำ�ดัชนีชี้วัดผลการดำ�เนินงาน  
เพื่อให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของ 
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการนำ�เสนอบริษัทฯ ให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน  
(เช่น การนับจำ�นวนครั้งของการจัดการประชุม จำ�นวนคร้ัง 
การเข้าร่วมงานประชุม (Roadshow) และสถิติการเข้าชมเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ) และคุณภาพของข้อมูลและความรวดเร็วในการให้บริการ 
ข้อมูลต่อนักลงทุน (วัดจากจำ�นวนครั้งการนำ�ส่งข้อมูล ความรวดเร็ว
ในการนำ�ส่งข้อมูลและผลการสำ�รวจต่าง ๆ)

ในปี 2566/67 บริษัทฯ พบนักลงทุนสถาบันในประเทศและนักลงทุน
สถาบันต่างประเทศทั้งสิ้น 32 ราย โดยเป็นนักลงทุนสถาบันในประเทศ
ทัง้หมด 27 ราย นกัลงทนุสถาบนัต่างประเทศทัง้หมด 5 ราย นอกจากนี ้ 
บริษัทฯ ได้พบกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ในประเทศทั้งหมด 115 ครั้ง 
และยังมีการเขา้ร่วมงานกิจกรรมต่าง ๆ  ทัง้หมด 4 ครัง้ แบง่เปน็ในประเทศ 
3 ครั้ง และในต่างประเทศ 1 ครั้ง 

บริษัทฯ จัดกิจกรรมต่าง ๆ  ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงการจัดงานประชุม 
เพ่ือชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ ทั้งหมด 4 ครั้ง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเข้าร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day และ
กิจกรรม Thailand Focus 2023: The New Horizon ที่จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเข้าถึงนักลงทุนรายย่อยและ 
ผู้ที่สนใจบริษัทฯ ได้มากขึ้น

ข้อมูล 8: ข้อมูลสถิติกิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 2565/66
(ราย)

2566/67
(ราย)

จำำ�นวนนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศที่่�พบ 115 27

จำำ�นวนนัักลงทุุนสถาบัันต่่างประเทศที่่�พบ 16 5

จำำ�นวนบริิษััทหลัักทรััพย์์ในประเทศที่่�พบ 151 115

จำำ�นวนบริิษััทหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศที่่�พบ - -

สรุุปข้้อมููลสถิิติิ 282 147

2565/66
(ครั้ง)

2566/67
(ครั้ง)

จำำ�นวนครั้้�งการจััดงานประชุุมชี้้�แจง 
ผลประกอบการรายไตรมาส และกิิจกรรม 
SET Opportunity Day

6 6

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมงาน Roadshow /  
Site Visit และกิิจกรรมต่่าง ๆ 

11 3

การประชุุมกัับนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ /
Conference Call

100 38

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เปน็หนึง่ในชอ่งทางการสือ่สารหลกักับกลุม่นกัลงทนุ 
โดยเป็นแหล่งข้อมูลที่สำ�คัญซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี เนื้อหาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์
ล่าสุด ส่ิงตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (รวมถึงรายงานประจำ�ปี งบการเงิน 
คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และพรีเซนเทชั่นของบริษัทฯ) 

ปฏทินิหลกัทรพัย ์และวิดโีอบนัทกึการประชมุกับนกัวิเคราะห ์(Webcast) 
ในป ี2566/67 ผูเ้ขา้เยีย่มชมเวบ็ไซตม์ากทีส่ดุหลกั ๆ  มาจากประเทศไทย 
สหรัฐอเมริกา เยอรมนี อินเดีย และสิงคโปร์

ในปี 2566/67 บริษัทหลักทรัพย์ท่ีจัดทำ�บทวิเคราะห์บริษัทฯ มีจำ�นวน
ท้ังหมด 13 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) 2)  
บริษัทหลักทรัพย์ เครดิต สวิส (ประเทศไทย) จำ�กัด 3) บริษัทหลักทรัพย์  
ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด 4) บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน  
ภัทร จำ�กัด (มหาชน) 5) บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มหาชน)  
6) บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี พัฒนสิน จำ�กัด (มหาชน) 7) บริษัทหลักทรัพย์  
กสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 8) บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย)  
จำ�กัด (มหาชน) 9) บริษัทหลักทรัพย์ พาย จำ�กัด (มหาชน) 10) บริษัท
หลักทรัพย์ ธนชาต จำ�กัด (มหาชน) 11) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำ�กัด 
12) บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)  
และ 13) บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้า (ประเทศไทย) จำ�กัด

ทัง้นี ้ณ วันที ่31 มนีาคม 2567 มบีทวิเคราะหบ์ริษทัเผยแพรจ่ากบรษัิท
หลักทรัพย์ 13 แห่ง โดยบริษัทหลักทรัพย์ 5 แห่งให้ความเห็นว่า “ซื้อ” 
หรือ “สูงกว่าท่ีคาดการณ์” บริษัทหลักทรัพย์ 7 แห่งให้ความเห็นว่า 
“ถือ” และมีบริษัทหลักทรัพย์ 1 แห่งให้ความเห็นว่า “ขาย” หรือ “ต่ำ�
กว่าที่คาดการณ์” โดยราคาเป้าหมายเฉลี่ยอยู่ที่ 3.98 บาทต่อหุ้น

ข้อมูล 9: สรุปความเห็นของนักวิเคราะห์

ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ มีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมาที่ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ คุุณณััฐพรรณ วุุฒิิชลธีี
นักลงทุนสัมพันธ์ คุุณญาดา ลิิขิิตที่่�รุ่่�งเรืือง

คุุณชนาภา เรืืองธนะเศรษฐ
เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8611-15  

ต่่อ 1528, 1513 และ 1520
อีเมล ir@vgi.co.th
เว็บไซต์ http://www.vgi.co.th
สัญลักษณ์ - หุ้นสามัญ VGI
สัญลักษณ์ - ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3

413.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน



3.2  �คำ�อธิบายและวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิและ
ผลการดำ�เนินงาน ปี 2566/67

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

งบการเงินรวม
ล้านบาท

2565/66 2566/67 YoY(%)

รายได้้จากการบริิการและขาย 4,873 4,813 -1.2%

ต้้นทุุนการให้้บริิการและขาย 3,515 3,359 -4.5%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,357 1,454 7.1%

รายได้้อื่่�น 885 647 -26.9%

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 2,028 2,522 24.4%

ขาดทุนุจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุนุ
ในบริิษััทร่่วม

0 2,363 n/a

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 
ของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

0 433 n/a

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 215 (3,217) -1599.6%

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุน (438) (735) -67.7%

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีี (224) (3,952) -1667.1%

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (31) (28) 11.1%

ภาษีี (213) 205 196.6%

กำำ�ไรสุุทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท (65) (3,489) -5277.1%

โครงสร้างรายได้
ล้านบาท

2565/66 2566/67 YoY(%) 

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 1,938 2,105 8.7%

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,423 1,545 8.5%

ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย 1,512 1,163 -23.1%

รายได้้จากการบริิการและขาย 4,873 4,813 -1.2%

สัดส่วนรายได้

2565/66 2566/67 

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 40% 44%

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 29% 32%

ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย 31% 24%

รายได้้จากการบริิการและขาย 100% 100%

วเิคราะห์ผลการดำ�เนินงาน (ป ี2566/67 เทยีบกับปี 2565/66)

ในป ี2566/67 บริษัทฯ มีรายได้จากการใหบ้รกิารและการขายท้ังหมด 
4,813 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนจากรายได้ของธุรกิจสื่อโฆษณา 
รอ้ยละ 44 เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 40 สดัส่วนรายไดจ้ากธรุกิจการใหบ้ริการ
ด้านดิจิทัลร้อยละ 32 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 29 และสัดส่วนรายได้จาก
ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายร้อยละ 24 ลดลงจากร้อยละ 31 ซึ่งรายได้จาก
ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายลดลงร้อยละ 23.1 ในขณะที่รายได้จากธุรกิจ 
สื่อโฆษณาและธุรกิจการให้บริการด้านดิจิทัลเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.7 และ 
ร้อยละ 8.5 ตามลำ�ดับ ดังนั้น บริษัทฯ มีรายได้รวมลดลงเล็กน้อย  
หรือลดลงร้อยละ 1.2 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

รายได้จากธุรกิจส่ือโฆษณา ในปี 2566/67 อยู่ที่ 2,105 ล้านบาท  
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8.7 เมือ่เทยีบกับปีก่อนหนา้ มสีาเหตุมาจากการเพิม่ขึน้ 
ของอัตราการใช้สื่อโฆษณาในทุกประเภทสื่อ โดยปี 2566/67 มี 
อัตราใช้อยู่ที่ร้อยละ 47.1 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 45.1 ในปีก่อนหน้า แม้ว่า 
บริษัทฯ มีกำ�ลังการผลิตสื่อเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 จากปีก่อนหน้า

รายได้จากธุรกิจการให้บริการด้านดิจิทัล เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.5 จากปี
ก่อนหน้า ไปอยู่ที่ 1,544 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากการได้รับแรงหนุน
จากแคมเปญการตลาดในปีที่ผ่านมา ทำ�ให้มีการเพ่ิมขึ้นของผู้ใช้งาน
บัตรแรบบิทและอัตราการใช้ การเติบโตอย่างมากของยอดการปล่อย 
สินเชื่อ รวมถึงการออกจำ�นวนกรมธรรม์ประกันภัยที่เพิ่มมากข้ึน 
นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้นของรายได้จาก Digital Lab ส่งผลเชิงบวกต่อ
ทั้งรายได้ธุรกิจการให้บริการด้านดิจิทัลและธุรกิจสื่อโฆษณา

ในส่วนของ รายได้ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย มีจำ�นวน 1,163 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ 23.1 เมือ่เทยีบกับปก่ีอนหนา้ เนือ่งจากมกีารปรับกลยุทธ์
ในการเพิ่มอัตรากำ�ไรสำ�หรับ Fanslink โดยทาง Fanslink ลดการขาย
สนิค้าท่ีไม่ใชแ่บรนดข์องตนเอง ซ่ึงมยีอดขายสงูแต่มอีตัรากำ�ไรต่ำ� แต่ไป
เน้นการพัฒนาและขายสินค้าแบรนด์ของตนเองที่มีอัตรากำ�ไรสูงกว่า  
ณ สิ้นสุดปี 2566/67 มีสัดส่วนของแบรนด์ตนเองที่ร้อยละ 21 จาก 
ร้อยละ 17 ในปี 2565/66 อย่างไรก็ตาม ส่วนของรายได้จาก TURTLE 
เพิ่มขึ้นจากรายได้ของธุรกิจค้าปลีก โดยในปีที่ผ่านมา มีการขยาย 
สาขาของร้าน Turtle ทั้งหมด 19 ร้าน

ในปี 2566/67 บริษัทฯ มีกำ�ไรข้ันต้นท้ังส้ิน 1,454 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
7.1 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า มีสาเหตุมาจากการปรับรูปแบบสินค้าโดยเน้น
มาท่ีสินค้าของตนเองท่ีให้กำ�ไรข้ันต้นสูงกว่า นอกจากน้ี RCare ได้พัฒนา
ประสิทธิภาพในการทำ�งานและลดค่าใช้จ่ายในการโฆษณา ย่ิงไปกว่าน้ัน 
การขยายสาขาของร้าน Turtle นำ�มาสู่การประหยัดต่อขนาด (Economy 
of scale) และการพัฒนาประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน บริษัทฯ มีต้นทุน
บริการและขายลดลงร้อยละ 4.5 จากปีก่อนหน้า ส่งผลให้อัตรากำ�ไรข้ันต้น
เพ่ิมข้ึนไปอยู่ท่ีร้อยละ 30.2 จากร้อยละ 27.9 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า

42 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



รายไดอ้ืน่ลดลงร้อยละ 26.9 เมือ่เทยีบกับปก่ีอนหนา้ ไปอยู่ที ่647 ล้านบาท  
มสีาเหตุหลักมาจากรายการพิเศษที่ไมไ่ดเ้กิดขึน้เป็นประจำ� ไดแ้ก่ กำ�ไร
จากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.4  
จากปีก่อนหน้า ไปอยู่ท่ี 2,522 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากการ 
ขยายสาขาของ TURTLE และการขยายธุรกิจของ RCash และ 
ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� ได้แก่ ค่าวิชาชีพทนายความ เป็นต้น 
แต่รายได้ค่อนข้างคงที่ ทำ�ให้อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
ต่อรายได้ในปี 2566/67 เพิ่มขึ้นไปอยู่ที่ร้อยละ 52.4 จากร้อยละ 41.6 
ในปี 2565/66

นอกจากน้ี ยังมีรายการท่ีไม่ได้เกิดข้ึนเป็นประจำ� อันเกิดจากการบันทึก
ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน KEX จำ�นวน 2,363 ล้านบาท และ 
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน 433 ล้านบาท

ในปี 2566/67 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัท 
ร่วมค้าและบริษัทร่วมจำ�นวน 735 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า  
ซึ่งการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนนี้มีสาเหตุหลักมาจากผลการดำ�เนินงาน 
ที่ขาดทุนของ KEX และส่วนแบ่งกำ�ไรที่ลดลงจาก JMart

จากท่ีกล่าวมาทั้งหมด บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิประจำ�ปี 2566/67  
จำ�นวน 3,489 ล้านบาท

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์
31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2567

(ล้านบาท) % (ล้านบาท) %

เงิินสด รายการเทีียบเท่่าเงิินสด และสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 7,747 23.0% 6,713 23.6%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1,109 3.3% 1,395 4.9%

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 91 0.3% 631 2.2%

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 215 0.6% 202 0.7%

อุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 1,101 3.3% 1,570 5.5%

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า บริิษัทัร่่วม และสินิทรัพัย์์ทางการเงิินไม่่หมุนุเวีียนอื่่�น 20,216 60.1% 14,701 51.8%

ค่่าความนิิยม 391 1.2% 367 1.3%

สิินทรััพย์์อื่่�น 2,756 8.2% 2,822 9.9%

สิินทรััพย์์รวม 33,627 100.0% 28,401 100.0%

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ มี สินทรัพย์รวม 28,401 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 15.5 จากปีก่อน เนื่องจากการขายเงินลงทุนในบริษัท 
ร่วมค้าและบริษัทร่วมออกไป รวมถึงการด้อยค่าของเงินลงทุน และ
การลดลงในเงินสดและรายการเทียบเท่า อย่างไรก็ตาม เงินให้สินเชื่อ 
แก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับเพ่ิมขึ้นกว่าร้อยละ 590.8 จากปีก่อน 
มาอยู่ที่ 631 ล้านบาท ตามการขยายการดำ�เนินงานของ RCash  
นอกจากนี้ ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ยังเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.6  
จากปก่ีอนมาอยูท่ี ่1,570 ลา้นบาท ตามการขยายร้านค้าของ TURTLE 
และการเพิ่มขึ้นของพื้นที่สื่อโฆษณา

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 1,395 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 25.8  
จากปก่ีอน โดยแบง่เปน็ลกูหนีก้ารค้า 976 ลา้นบาท ซึง่จำ�นวนค่อนขา้ง
คงทีจ่ากปก่ีอน และคา่เผือ่ขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้คดิเปน็
ร้อยละ 22 ของจำ�นวนลูกหนี้การค้า หรือ 212 ล้านบาท 

อายุลูกหนี้การค้าคงค้าง อายุลูกหนี้การค้าคงค้าง 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

31 มีนาคม31 มีนาคม

25662566 25672567

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 593593 540540

ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 6 เดืือนค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 6 เดืือน 193193 252252

ค้้างชำำ�ระเกิิน 6 เดืือนค้้างชำำ�ระเกิิน 6 เดืือน 181181 185185

รวมรวม 968968 976976

ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิ 173173 212212

สัดส่วน

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 61%61% 55%55%

ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 6 เดืือนค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 6 เดืือน 20%20% 26%26%

ค้้างชำำ�ระเกิิน 6 เดืือนค้้างชำำ�ระเกิิน 6 เดืือน 19%19% 19%19%

รวมรวม 100%100% 100%100%

ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิ 18%18% 22%22%
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เง�นสดต�นงวด
(31/3/2566)

เง�นสดสุทธิใช�ไป
ในการดําเนินงาน

เง�นสดสุทธิจาก
กิจกรรมลงทุน

เง�นสดสุทธิใช�ไปใน
กิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดปลายงวด
(31/3/2567)

(693) (249) (1,955) 2,8775,774

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2567

(ล้านบาท) % (ล้านบาท) %

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 700 2.1% 803 2.8%

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 368 1.1% 505 1.8%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 962 2.9% 1,023 3.6%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 945 2.8% 936 3.3%

รวมหนี้้�สิิน 2,976 8.8% 3,267 11.5%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 30,651 91.2% 25,134 88.5%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 33,627 100.0% 28,401 100.0%

หน้ีสินรวม จำ�นวน 3,267 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.8 จากปีก่อน  
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นในเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น รวมถึงค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 25,134 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18 จากปีก่อน 
จากการลดลงในส่วนต่ำ�กวา่ทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ 
ในบรษัิทยอ่ย/ธุรกิจ และสว่นของผูม้สีว่นไดเ้สียที่ไมม่อีำ�นาจควบคุมของ
บรษิทัยอ่ย ประกอบกบัผลการดำ�เนนิงานทีล่ดลง ณ สิน้ปทีางการเงนิ  
2566/67 มูลค่าทางบัญชีของบริษัทฯ อยู่ที่หุ้นละ 2.25 บาท

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง รวมถึง 
ไม่มีหนี้สินที่มีดอกเบี้ย

สภาพคล่องและกระแสเงินสด
หน่วย: ล้านบาท

ในชว่งระหว่างป ี2566/67 บรษัิทฯ ม ีกระแสเงนิสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรม
ดำ�เนินงาน 693 ล้านบาท

บริษัทฯ ใช้ เงินสดสุทธิในกิจกรรมการลงทุน 249 ล้านบาท โดยมี 
สาเหตุหลกัจากการลงทนุในตราสารทางการเงนิสทุธิ 1,572 ล้านบาท  
และการซื้ออุปกรณ์ 890 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้รับเงิน 
สทุธจิากการขายเงินลงทนุในบริษทัร่วมคา้และบรษิทัรว่มจำ�นวน 1,760 
ล้านบาท เงินปันผลรับ 199 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับ 146 ล้านบาท
ระหว่างปี

สำ�หรบัเงนิสดสทุธิใช้ ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจำ�นวน 1,955 ลา้นบาท 
จากการลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทย่อย 1,464 ล้านบาท และเงินปันผล
จ่าย 448 ล้านบาท

ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 2,897 ล้านบาท จาก
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปีจำ�นวน 5,774 ล้านบาท มาเป็น
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีจำ�นวน 2,877 ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนทางการเงิน
ตามงบการเงิน

2565/66 2566/67

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 27.9 30.2

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 4.4 -66.8

อััตรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยภาษีี (%) -4.6 -82.1

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) -1.1 -63.9

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) -0.2 -13.6

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ (%) -0.2 -11.2

31 มีนาคม
2566 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 4.9 4.3

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 78 95

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 79 77

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 71 82

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยิิมต่่อทุุน (เท่่า) - -

หมายเหตุ: อัตราส่วนทางการเงินคำ�นวณโดยใช้สูตรตามตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ตารางสรุปงบการเงิน

งบดุล
ล้านบาท

2564/65 
(ปรับปรุงใหม่)

2565/66  
(ปรับปรุงใหม่)

2566/67 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 16,307 9,996 9,937
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 24,485 23,631 18,464
สิินทรััพย์์รวม 40,792 33,627 28,401
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 9,980 2,031 2,332
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 829 945 936
หนี้้�สิินรวม 10,809 2,976 3,267
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 29,983 30,651 25,134
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 40,792 33,627 28,401

งบกำ�ไรขาดทุน
ล้านบาท

2564/65 2565/66 2566/67 

รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 1,580 1,938 2,105

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 1,480 1,791 1,967 
สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงานและอื่่�น ๆ 100 147 138 

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,100 1,423 1,545 
ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 1,514 1,512 1,163 
รวมรายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 4,193 4,873 4,813 

รายได้้อื่่�น 328 885 647 
รวมรายได้้ 4,522 5,758 5,460 
ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย (3,209) (3,515) (3,359)
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 984 1,357 1,454 
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อม และค่่าตััดจำำ�หน่่าย1 539 731 587
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (141) (224) (3,952)
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (120) (65) (3,489)

1 �กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย ไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า การเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนและสินทรัพย์ และขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน 
ในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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งบกระแสเงินสด
ล้านบาท

2564/65 2565/66 2566/67 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี (241) (255) (3,980)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (227) (74) (693)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (6,573) 457 (249)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 6,534 4,282 (1,955)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (266) 4,666 (2,897)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 1,415 1,108 5,774 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 1,149 5,774 2,877 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

2564/65 
(ปรับปรุงใหม่)

2565/66  
(ปรับปรุงใหม่)

2566/67 

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น 23.5% 27.9% 30.2%

อััตราส่่วนกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 12.9% 15.0% 12.2%

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ -2.7% -1.1% -63.9%

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น -0.5% -0.2% -13.6%

สภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.6 4.9 4.3

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.3 3.7 2.2

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ -0.4% -0.2% -11.2%

อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.1 0.2 0.2

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.4 0.1 0.1

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.3 - -
หมายเหตุ:
- อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ คำ�นวณโดยใช้สูตรตามตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
- บริษัทฯ ได้ทำ�การจัดประเภทรายการใหม่ ส่งผลให้มีการปรับปรุงงบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2564/65
- บริษัทฯ ได้ทำ�การจัดประเภทรายการใหม่ ส่งผลให้มีการปรับปรุงงบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2565/66
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3.3  �การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

VGI มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาที่ย่ังยืนและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals) ด้วยปณิธานที่จะสร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่า โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย แสดงความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ 
ตลอดจนดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมด้วยความรับผิดชอบ ทั้งนี้ VGI ได้กำ�หนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
เป็นกรอบสำ�หรับการพัฒนาที่ยั่งยืนตามคุณลักษณะที่สำ�คัญในด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจและ 
การกำ�กับดูแลกจิการ ซึ่งนอกจากจะมีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (Sustainability Committee) 
แลว้ยังไดม้กีารแต่งต้ังคณะทำ�งานดา้นความย่ังยนื (Sustainability Working Team) ซึง่ประกอบดว้ยตัวแทนจากทกุฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดการปัญหาความยั่งยืนแบบองค์รวมในระดับองค์กรด้วย

VGI ตระหนักดีว่า ความโปร่งใสและความรับผิดชอบเป็นสิ่งสำ�คัญ 
อยา่งย่ิงตอ่การดำ�เนนิธรุกิจ VGI จงึไดท้ำ�การเปดิเผยผลการดำ�เนนิงาน 
ด้านความย่ังยืนผ่านหลากหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รายงานความย่ังยืน และรายงานประจำ�ปี ซ่ึงปีน้ีนบัเป็นปท่ีี 9 ติดต่อกัน
ทีบ่ริษทัฯ เปดิเผยขอ้มูลด้านความย่ังยนืผา่นรายงานความย่ังยืน ทัง้นี ้
รายงานความยัง่ยืนประจำ�ป ี2566/67 ครอบคลมุถึงผลการดำ�เนนิงาน 
ของ VGI และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 เป็น 
ระยะเวลานานกว่า 2 ปี และสามารถใช้อำ�นาจควบคุมการปฏิบัติงาน
ได้ในช่วงระยะเวลาการรายงานตั้งแต่ 1 เมษายน 2566 ถึง 31 มีนาคม 
2567 ทั้งนี้ รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2566/67 ได้จัดทำ�ขึ้นตาม
มาตรฐาน GRI Sustainability Reporting Standard (GRI Standards)  
ซึ่งเปิดเผยข้อมูลขององค์กร รายละเอียดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
ของผูม้สีว่นไดเ้สยี และแนวทางในการจดัการประเดน็ทีม่นียัสำ�คัญดา้น
ความยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 
ยังได้ทำ�การระบุประเด็นที่มีนัยสำ�คัญด้านความยั่งยืนขององค์กรเป็น
ประจำ�ทกุป ีโดยคำ�นงึถึงความคาดหวังของผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น 
ที่เกี่ยวข้อง แนวโน้มของอุตสาหกรรมทั่วโลก และแนวทางปฏิบัติของทั้ง 
ในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงในปีนี้ VGI ได้ปรับปรุงการประเมิน 
ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญตามข้อกำ�หนด GRI Sustainability Reporting 
Standard ที่ได้มีการแก้ไขใหม่และผ่านการทวนสอบจากผู้ประเมิน
ภายนอก โดยประเด็นที่มีนัยสำ�คัญเหล่านี้ได้รับการจัดลำ�ดับตาม 
ความสำ�คัญของผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

ท้ังนี้ VGI มีการต้ังเป้าหมายด้านความย่ังยืนทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และสิง่แวดล้อม เพือ่สนบัสนนุความมุง่มัน่ดา้นความยัง่ยืนของบริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดของแต่ละเป้าหมายดังนี้
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ประเด็นด้านความยั่งยืน เป้าหมายระยะยาว 2563/64 - 2567/68

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

	• พนักงานทุกคนของบริษัทฯ รวมถึงพนักงานของบริษัทย่อยหลัก เข้าร่วมการอบรม
จริยธรรมทางธุรกิจ

	• ไม่มีคำ�เตือนหรือการตรวจสอบที่มีนัยสำ�คัญจากหน่วยงานกำ�กับดูแล
	• ผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”

การบริิหารความเสี่่�ยง
และภาวะวิิกฤต

	• มีการจัดการการบริหารความเสี่ยงตาม COSO – ERM 2017

การจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทาน

	• คู่ค้าลงนามรบัทราบจรรยาบรรณดา้นการจดัซือ้ จดัหา ว่าจา้ง ทีร่ะบปุระเดน็การดำ�เนนิ
งานครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในระดับร้อยละ 100

ความปลอดภััย 
ทางด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และ 
ความเป็็นส่่วนตััว 
ของข้้อมููล

	• ไม่มีกรณีการละเมิดความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
	• ไม่มีข้อร้องเรียนจากหน่วยงานของรัฐ ลูกค้า หรือผู้เก่ียวข้องอื่น ๆ ในการใช้ข้อมูล 

ส่วนบุคคลโดยมิชอบ

การจััดการ 
ความสััมพัันธ์ ์
กัับลููกค้้า

	• อัตราคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ในระดับร้อยละ 95
	• ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับสื่อโฆษณาและการให้บริการของพนักงาน

การพััฒนา 
ทรััพยากรมนุุษย์์และ
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

	• อัตราความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อองค์กรในระดับไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

อาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย

	• พนักงานและคู่ค้าได้รับการฝึกอบรมตามมาตรฐานความปลอดภัยร้อยละ 100
	• ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำ�งาน

กลยุุทธ์์ด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศและการใช้้
พลัังงาน

	• รักษาระดับการใช้พลังงานไฟฟ้าไม่ให้เพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีฐานปี 2562
	• ใช้แพลตฟอร์มโฆษณาขององค์กรนำ�เสนอเนื้อหาเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางสภาพภูมิอากาศ โดยมีเป้าหมายในการสร้างความตระหนักรู้แก่ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า 1 ล้านคนต่อปี

การจััดการของเสีีย 	• เปลีย่นการนำ�ขยะทีจ่ะถูกฝงักลบหรอืเผาทำ�ลาย ดว้ยการนำ�กลบัมาใชป้ระโยชนร์อ้ยละ 30  
ของปริมาณขยะทั้งหมด

	• สร้างคุณค่าใหข้ยะโดยการเปล่ียนเปน็ผลติภณัฑ์ทีก่่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยทีส่ดุ  
โดยมีเป้าหมายในการลดปริมาณการสร้างขยะอย่างน้อยร้อยละ 10

สำ�หรับรายละเอียดเพ่ิมเติม สามารถดูได้ในรายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2566/67 ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “การประเมินประเด็นที่สำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืน” และ “นโยบายและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน”
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ห�วงโซ�คุณค�าของ VGI

ผู�มีส�วนได�เสียตลอดห�วงโซ�คุณค�า

กิจกรรมส�งเสร�ม

กิจกรรมหลัก 

พนักงาน

ชุมชน สังคม
และสิ�งแวดล�อม

หน�วยงาน
ของรัฐ

โครงสร�าง
พ�้นฐาน

การบร�การ

การตลาด
และการขาย

การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย� การพัฒนา

ด�านเทคโนโลยี

คู�ค�า

ผู�ถือหุ�น / นักลงทุน

การจัดซื้อจัดจ�าง

การสร�างอีโคซิสเต็ม
เชิงกลยุทธ�

ลูกค�า

การให�บร�การ
ผลิตภัณฑ�และ

บร�การ

นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมา VGI ยังได้รับคัดเลือกให้ติดอันดับบริษัท
ด้านความยั่งยืนในระดับ Member ที่เผยแพร่ใน The Sustainability 
Yearbook 2024 โดย S&P Global สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
ด้านความย่ังยืนชั้นนำ�ของโลก ในกลุ่มอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ 
และความบันเทิง (PUB Media, Movies & Entertainment) จากการ
เขา้ร่วมดชันีเปน็ปทีี ่3 ติดต่อกัน ซึง่นบัเปน็บรษัิทดา้นอตุสาหกรรมสือ่ 
ภาพยนตร์ และความบันเทิงแห่งแรกและแหง่เดียวในประเทศไทย ที่ได้รับ
เลอืกเปน็สมาชกิ ทัง้นีจ้ากผลการประเมนิคะแนน 82/100 ส่งผลให ้VGI 
ยังได้รับการจัดอันดับให้เป็น Top 1% และมีคะแนนเป็นอันดับหนึ่งของ
โลก จากบริษัทในหมวดอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ และความบันเทิง 

มากกว่า 200 แห่ง เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ตั้งใจของ VGI ที่จะพัฒนาด้านความยั่งยืนขององค์กร เพื่อไปสู่องค์กร
ด้านความยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก

VGI อีโคซิสเต็มและห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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กิจกรรมหลัก

การสร้างอีโคซิสเต็มเชิงกลยุทธ์

VGI มุ่งแสวงหาโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเน่ืองผ่านการสร้างพันธมิตร 
เชิงกลยุทธ์และการบูรณาการอีโคซิสเต็มอย่างมีช้ันเชิง ท้ังในแพลตฟอร์ม
ธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจการบริการชำ�ระเงิน และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย 
โดยภายใต้ธุรกิจส่ือโฆษณาหลักของ VGI น้ัน บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินการ
พัฒนาช่องทางการนำ�เสนอส่ือโฆษณาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนอง
ต่อความต้องการของนักโฆษณาและแบรนด์ต่าง ๆ อีกท้ังการวิเคราะห์
ข้อมูลการใช้จ่ายจากธุรกิจบริการชำ�ระเงินของบริษัทฯ ยังสามารถ 
ทำ�ให้บริษัทฯ ยกระดับการให้บริการส่ือโฆษณาท่ีเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย  
และกระตุ้นให้ลูกค้ามีส่วนร่วมกับแบรนด์ได้มากข้ึน นอกเหนือจากน้ี  
อีโคซิสเต็มน้ียังส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงพฤติกรรมและความ
สนใจของผู้บริโภคท่ีทำ�ธุรกรรมต่าง ๆ ท้ังในรูปแบบออฟไลน์และ
ออนไลน์ผ่านธุรกิจบริการชำ�ระเงินได้ ซ่ึงจะช่วยพัฒนาฐานข้อมูล 
ของบริษัทฯ ในเชิงลึกมากข้ึน และทำ�ให้บริษัทฯ สามารถสร้างการรับรู้
ในสินค้า สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสินค้ากับผู้บริโภค และยังสามารถ
กระตุ้นให้ผู้บริโภคซ้ือสินค้าหรือสมัครใช้บริการให้แก่ลูกค้าได้ดีย่ิงข้ึน 
ในส่วนของธุรกิจการจัดจำ�หน่าย บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 
ท้ังการให้บริการโฆษณาบนรถขนส่งพัสดุและการให้บริการส่งสินค้า
ตัวอย่างไปสู่ผู้บริโภค นอกจากน้ี ธุรกิจบริการชำ�ระเงินของ VGI น้ัน  
ยังช่วยส่งเสริมธุรกิจจัดจำ�หน่ายได้ โดยการให้บริการชำ�ระเงินแบบไม่ใช้ 
เงินสดให้แก่ผู้บริโภคอีกด้วย

การให้บริการผลิตภัณฑ์และบริการ

ในการดำ�เนนิธุรกิจสือ่โฆษณา VGI ใหบ้รกิารแก่นกัการตลาดและแบรนด์
ต่าง ๆ  ดว้ยชอ่งทางการเผยแพร่สือ่โฆษณาผา่นแพลตฟอร์มของบริษทัฯ 
ที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งใน
แพลตฟอร์มออนไลน์และออฟไลน์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใช้เทคโนโลยี
ดจิทัิลทีเ่ปน็นวัตกรรมเพ่ือเพิม่ขดีความสามารถในการเขา้ถึงและดงึดดู
ผูบ้ริโภคทีห่ลากหลายอกีดว้ย ภายใต้ธรุกิจการบริการชำ�ระเงนิ VGI ได้
พัฒนาโซลูชั่นส์สำ�หรับการให้บริการ 2 ธุรกิจหลัก ได้แก่ การชำ�ระเงิน 
บนระบบขนส่งมวลชนและร้านค้าต่าง ๆ และธุรกิจนายหน้าประกัน
ออนไลน์และเว็บไซต์เปรียบเทียบ บริการกู้ยืมเงินในลักษณะสินเชื่อ 
ส่วนบุคคล และธุรกิจบริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล

การตลาดและการขาย

บริษัทฯ ยึดมั่นในการสร้างแบรนด์และการตลาดอย่างมีจริยธรรม 
โดยการตรวจสอบให้มั่นใจว่า ข้อมูลที่นำ�เสนอเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และ
บริการนั้น ถูกต้อง เป็นความจริง และมีความสมดุล โดยภายใต้ธุรกิจ
สื่อโฆษณาของ VGI กลุ่มลูกค้าเป้าหมายส่วนใหญ่คือลูกค้าประเภท 
เอเจนซ่ีและลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ เช่น บริษัทเอกชน  
หน่วยงานรัฐ เป็นต้น และจากความสำ�เร็จในการตลาดและการสร้าง
พันธมิตรภายใต้ธุรกิจบริการชำ�ระเงินนั้นส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ
ให้บริการช่องทางการชำ�ระเงินและบริการทางการเงินแบบบูรณาการ
ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลแก่ผู้บริโภคได้ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ใช้สมาร์ทโฟน 
และกลุ่มผู้ใช้ระบบขนส่งสาธารณะ

การบริการ

VGI ตระหนกัดว่ีา ความสมัพนัธ์ทีด่กัีบลกูค้าเปน็สิง่สำ�คัญทีส่ดุในการ 
รักษาการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ
การควบคุมคุณภาพก่อนส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า รวมถึงกลไกการ
ตอบสนองที่รวดเร็วเพื่อควบคุม ตรวจสอบ และแก้ไขเหตุการณ์ท่ี
อาจเกิดข้ึนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจสื่อโฆษณา ทั้งนี้ สำ�หรับธุรกิจบริการ 
ชำ�ระเงนิ บริษทัฯ มกีารใหบ้ริการหลงัการขายเพ่ือยกระดบัประสบการณ์
ของลูกค้า นอกจากนี้ยังมีการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วยการจัดกิจกรรมร่วมกับลูกค้า การจัดทำ� 
การประเมินความพึงพอใจของลูกค้าประจำ�ปี และกำ�หนดช่องทาง 
การติดต่อที่ลูกค้าสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะได้

กิจกรรมส่งเสริม

กิจกรรมส่งเสริมที่เป็นตัวขับเคลื่อนที่สำ�คัญสำ�หรับบริษัทฯ ในการ
ดำ�เนินกิจกรรมหลักและเพ่ือรักษาความสำ�เร็จของธุรกิจตลอดห่วงโซ่
คุณค่าประกอบด้วยโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ แนวทางและหน่วยงานที่
เก่ียวข้องต่าง ๆ ซึ่งมีความสำ�คัญต่อการรักษาการดำ�เนินธุรกิจของ 
VGI ให้เป็นไปอย่างราบรื่น อีกทั้งการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสทิธภิาพก็มคีวามสำ�คัญต่อการเพิม่ขดีความสามารถของพนกังาน
ในการตอบสนองและปรับตัวให้เข้ากับทิศทางธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่
จะบริหารจัดการคู่ค้าเพ่ือให้มั่นใจว่า การจัดซ้ือจัดจ้างมีความโปร่งใส 
ยุติธรรม และยั่งยืน นอกจากนี้ VGI ยังมุ่งมั่นที่จะนำ�เทคโนโลยีดิจิทัล
และความเปน็เลศิดา้นการวิจยัและพฒันามาใช้ในการพัฒนาและเปดิตวั 
ผลิตภัณฑ์รวมไปถึงโซลูชั่นส์ที่เป็นนวัตกรรมหรือมูลค่าเพิ่ม เพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลาและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันจากโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ อีกด้วย

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียมีบทบาทสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาที่ย่ังยืนและ
ความสำ�เร็จในระยะยาวขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงดูแลให้ผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม  
เสมอภาค และเป็นธรรม อีกทั้งยังได้กำ�หนดนโยบายด้านการมี 
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางสำ�หรับการระบุผู้มีส่วน 
ได้เสีย การระบุประเด็นความคาดหวังที่เป็นสาระสำ�คัญ การพัฒนา 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสาร และการแจ้งผลตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ บริษัทฯ จะกำ�หนดและระบุผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยพิจารณาจากระดับผลกระทบที่ผู้มีส่วนได้เสียอาจได้รับจากการ 
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ และระดับความจำ�เป็นในการพึ่งพาที่บริษัทฯ  
มต่ีอผูม้สีว่นไดเ้สีย โดย VGI ไดแ้บง่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอก 
ออกเป็น 6 กลุ่มหลัก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 
หน่วยงานของรัฐ รวมไปถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
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พนักงาน หน�วยงานของรัฐลูกค�า

คู�ค�า ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม ผู�ถือหุ�น / นักลงทุน

รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับประเด็นความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางการมีส่วนร่วมที่เก่ียวข้อง สามารถดูได้ในรายงานความย่ังยืน
ประจำ�ปี 2566/67 ภายใต้หัวข้อ “การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย”

การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

VGI ได้กำ�หนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมความมุ่งมั่น 
ในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำ�เนินธุรกิจและปรับปรุง
การปฏิบัติงานด้านส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และในขณะเดียวกัน 
เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการดำ�เนินการเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศในวงกว้างอีกด้วย นโยบายดังกล่าวกำ�หนดแนวทาง
ด้านสิ่งแวดล้อมที่ใช้บังคับกับการดำ�เนินการผลิตผลิตภัณฑ์และ 
บรกิาร ส่ิงอำ�นวยความสะดวกทางธรุกิจ คู่ค้า ผูร้บัเหมา คู่คา้ทางธรุกิจ
ในห่วงโซ่คุณค่า และบริษัทย่อยทั้งหมด 

ดูรายละเอียดของนโยบาย 
ด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติมได้ที่

นอกจากน้ี VGI ยังให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเส่ียง
และโอกาสอันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
อาทิ การเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจนของสภาพอากาศท่ีรุนแรงและ 
ภัยธรรมชาติ ท่ีอาจส่งผลกระทบกับกิจกรรมทางธุรกิจของ VGI ได้  
ดังน้ันเพ่ือจัดการกับความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เหล่าน้ี VGI จึงดำ�เนินกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงองค์กร  
เพ่ือทบทวนปัจจัยเส่ียงท่ีมีอยู่และท่ีเกิดข้ึนใหม่อันเก่ียวข้องกับผลกระทบ
ของสภาพอากาศท่ีมีต่อการดำ�เนินธุรกิจ อีกท้ังบริษัทฯ ได้กำ�หนดแผน
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจขององค์กร รวมไปถึงแผนฟ้ืนฟูจากภัยพิบัติ 
เพ่ือจัดการกับเหตุการณ์สภาพอากาศท่ีไม่เอ้ืออำ�นวย VGI ได้จัดทำ� 
การประเมินความเส่ียงและโอกาสของธุรกิจอันเกิดจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ หรือ Climate Risk Assessment รวมถึงการจัดทำ�
รายงาน TCFD ตามคำ�แนะนำ�ของคณะทำ�งานด้านการเปิดเผยข้อมูล 
ทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) เพ่ือเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 
ท่ีเก่ียวกับสภาพภูมิอากาศและนำ�ไปใช้ในบริหารจัดการความเส่ียงภายใน
บริษัท และเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้ลงทุนต่อไป

อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินโครงการต่าง ๆ เพ่ืออนุรักษ์พลังงาน 
และลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรมาอย่างต่อเนื่อง  
โดยได้มีการกำ�หนดนโยบายและแผนการอนุรักษ์พลังงานและ 
สิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
และลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ จากการดำ�เนินธุรกิจ  
โดยได้มีการกำ�หนดเป้าหมายรักษาระดับการใช้พลังงานไฟฟ้าไม่ให้ 
เพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีฐานปี 2562 เพิ่มสัดส่วน 
การใช้พลังงานสะอาดจากพลังงานหมุนเวียนเพื่อลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินงานขององค์กร รวมไปถึงพิจารณา 
ในการตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินธุรกิจผ่าน 
SBTi (Science Based Targets initiative) ในอนาคตอีกด้วย

ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

VGI มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิกิจกรรมทางธรุกิจอยา่งรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้รวบรวมและ
เปิดเผยผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้รับการ 
ตรวจสอบโดยบุคคลที่สาม บริษัท แอลอาร์คิวเอ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(LRQA) เพื่อให้ความรับรองว่า ข้อมูลที่รายงานนั้นมีความน่าเชื่อถือ 
และถูกต้อง โดยตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อมที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว
ประกอบด้วย

	• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1)
	• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2)
	• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3)
	• การใช้พลังงาน
	• การใช้น้ำ�
	• การจัดการของเสีย

ทั้งนี้ VGI มุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ 
องค์กร โดยในปีนี้ VGI ได้ทำ�การคำ�นวณ ทวนสอบ และขึ้นทะเบียน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร พร้อมทั้งได้รับการรับรองฉลาก Carbon 
Neutral จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) หรือ อบก. เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน โดย VGI ได้ชดเชยการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรผ่านการเข้าร่วมโครงการสนับสนุน 
คาร์บอนเครดิต ซึ่งมาจากโครงการพลังงานไฟฟ้าชีวมวล ของบริษัท 
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มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ (ด่านช้าง) จำ�กัด ที่ผ่านการรับรองจาก อบก. 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดหาพลังงานสะอาดจากแหล่งพลังงาน
หมุนเวียนร้อยละ 10 ของการดำ�เนินธุรกิจ โดยการใช้ใบรับรองเครดิต
การผลติพลงังานหมนุเวียน (Renewable Energy Certificates, RECs)  

ซึ่งมาจากโครงการพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ ของบริษัท บีซีพีจี  
จำ�กัด (มหาชน) โดย VGI ถือเป็นบริษัทด้านมีเดียแห่งแรกและแห่งเดียว
ในไทยที่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนเป็นศูนย์

รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ VGI ย้อนหลัง 4 ปี (2563/64 - 2566/67)
หน่วย: ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำ�เนินงาน

2563/64 2564/65 2565/66 2566/67

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด 5,767.09 5,618.88 5,368.85 13,379.61

ทางตรง (ขอบเขตที่่� 1) 2.57 1.96 115.38 174.03

ทางอ้้อม Location-based (ขอบเขตที่่� 2) 2,774.81 2,466.29 1,976.33 2,648.03

ทางอ้้อม Market-based (ขอบเขตที่่� 2) 2,774.81 2,466.29 1,896.82 2,373.08

ทางอ้้อมอื่่�น ๆ (ขอบเขตที่่� 3) 2,989.70 3,150.63 3,277.15 10,877.71

สำ�หรับรายละเอียดการเปิดเผยข้อมูลและใบรับรอง สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566/67 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
รายงานประจำ�ปี 2566/67 ของ VGI ฉบับนี้

นอกจากนี้ VGI ยังสร้างความตระหนักรู้ในสังคมเก่ียวกับความสำ�คัญของผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านแพลตฟอร์ม
โฆษณา อีกท้ังยังริเร่ิมโครงการต่าง ๆ เพ่ือลดโอกาสของการเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาทิ การลดการใช้พลังงานขององค์กร 
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การอนุรักษ์การใช้ไฟฟ้าภายในสำ�นักงาน รณรงค์เรื่องการใช้รถร่วมกันของพนักงานเพื่อลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทางไปทำ�งาน โครงการปลูกต้นไม้ โครงการจัดการขยะ เป็นต้น

The Air We Share

VGI ได้ใหก้ารสนบัสนนุพืน้ทีจ่ดักิจกรรมและสือ่โฆษณาผา่นแพลตฟอร์ม
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ือจัดกิจกรรม The Air We Share ซ่ึง VGI  
ร่วมกับกรุงเทพมหานคร สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม 
สุขภาพ และภาคีเครือข่ายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม  
ร่วมกันจัดข้ึน เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชนและสร้างความตระหนัก 
เกี่ยวกับปัญหามลพิษทางอากาศจากฝุ่น PM 2.5 ที่ส่งผลกระทบต่อ
สขุภาพ โดยมกีารนำ�เสนอแนวทางการเปน็สว่นหนึง่ในการแก้ปญัหามลพิษ 
ทางอากาศผ่านการใช้ชีวิตประจำ�วันอย่างย่ังยืนให้แก่ประชาชนและ 
บุคคลทั่วไปที่มีความสนใจ โดยมีการจัดแสดงผ่านรูปแบบ Interactive 
Wall ที่ผู้เข้าร่วมงานสามารถสัมผัสเร่ืองราวของนิทรรศการผ่าน 
ปลายนิ้วและนิทรรศการแสดงความรู้เกี่ยวกับมลพิษทางอากาศ

โครงการ 25 ล้านก้าว เดินเพื่อน้อง “ปลูกป่า รักษ์ธรรมชาติ 
เพิ่มพื้นที่สีเขียวให้ชุมชน”

VGI และทีมงานวีจีไออาสา จัดกิจกรรมบริจาคและปลูกต้นไม้ภายใต้
โครงการ “25 ล้านก้าว เดินเพื่อน้อง” ร่วมกับนักเรียนและบุคลากร
จากโรงเรียนชุมชนสามพร้าว อำ�เภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวให้แก่ชุมชน สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ 
ในการส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่สังคมและชุมชน

กิจกรรมปล่อยเต่าคืนสู่ท้องทะเล

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) พร้อมด้วยพนักงานบริษัทฯ  
ได้จัดกิจกรรม “ปล่อยเต่าคืนสู่ท้องทะเล” โดยร่วมกันปล่อยเต่า 
ทำ�ความสะอาดบ่อเต่า และมอบเงินสนับสนุน ณ ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์
เต่าทะเล กองทัพเรือ หน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง  
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อำ�เภอสตัหบี จงัหวดัชลบรุ ีเพ่ือเปน็สว่นหนึง่ในการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม
และฟืน้ฟรูะบบนเิวศทางทะเลอยา่งยัง่ยืน รวมถึงพัฒนาโครงการต่าง ๆ  
เพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

สำ�นักงานอนุรักษ์พลังงาน

VGI ไดเ้ริม่รณรงค์การลดการใชพ้ลังงานภายในพืน้ทีส่ำ�นกังาน โดยการ
ปดิไฟและเคร่ืองปรับอากาศทีส่ำ�นกังานใหญ่ของบริษัทฯ ต้ังแตปี่ 2564  
ทำ�ให้สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้าไปได้ทั้งหมด 44,700 kWh หรือ 
เทียบเท่ากับปริมาณ 23 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO

2
e) 

ที่ลดลง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ประกาศการรณรงค์เพื่อสร้าง
จติสำ�นกึของพนกังานและสนบัสนนุการมสีว่นรว่มในการลดผลกระทบ 
ของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยการปิดเครื่องใช้ ไฟฟ้า 
เมื่อไม่ได้ใช้งาน

รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติ 
สิ่งแวดล้อม สามารถอ่านได้ในรายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566/67 
ภายใต้หัวข้อ “VGI กับความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม”

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวทางการดำ�เนินงานด้านสังคม

VGI ตระหนกัดว่ีา สทิธมินษุยชนเปน็สทิธขิัน้พ้ืนฐานในความเปน็มนษุย์
ท่ีทกุคนพงึไดร้บัอย่างเสมอภาคและเปน็ธรรม การละเมดิสิทธิมนษุยชน 
อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและภาพลักษณ์ขององค์กร VGI 
จึงให้ความสำ�คัญสูงสุดต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้
เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนและ
ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องทั้งในระดับ
ท้องถ่ินและระดับสากล เพ่ือป้องกันและหลีกเลี่ยงการเกิดเหตุการณ์ 
การละเมิดสิทธิมนุษยชน

VGI กำ�หนดนโยบายด้านสทิธิมนษุยชนเพ่ือเปน็มาตรฐานในการบรหิาร
จัดการสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร ซึ่งครอบคลุม
ความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะป้องกันไม่ให้มีการค้ามนุษย์ การบังคับ 
ใช้แรงงาน แรงงานเด็ก การเลือกปฏิบัติ และการคุกคามหรือล่วงละเมิด
ทุกรูปแบบ ทั้งทางเพศและอื่น ๆ อีกทั้งสนับสนุนและปฏิบัติตามหลัก 
สิทธิมนุษยชนในเร่ืองเสรีภาพในการสมาคม สิทธิในการร่วมเจรจา 
ต่อรอง และค่าตอบแทนที่เท่าเทียมกัน อีกทั้งยังได้ทำ�การปรับปรุง 
แก้ไขนโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยนโยบายด้าน
สิทธิมนุษยชนนั้นกำ�หนดความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการเคารพ 

สิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าตามมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
ระหว่างประเทศ เช่น หลักปฏิบัติของสหประชาชาติว่าด้วยการดำ�เนิน
ธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on Business  
and Human Rights) รวมถึงอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย 
สิทธิเด็ก (Convention on the Rights of the Child) อนุสัญญา
ว่าด้วยสิทธิคนพิการ (Convention on the Rights of Persons 
with Disabilities) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
ในการทำ�งานขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ (ILO Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work) นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังได้จัดทำ�นโยบายเรื่องการเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิดต่อสิทธิ 
ของบุคคลอ่ืน และนโยบายเร่ืองความหลากหลายและการยอมรับ 
ความหลากหลาย เพ่ือสนับสนุนความหลากหลายและเคารพสิทธิ
มนุษยชนของพนักงาน

บริษัทฯ ยังได้ทำ�การปรับปรุงแก้ไขอีก 2 นโยบายเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาสังคมขององค์กรต่อไป ได้แก่ นโยบายด้านจริยธรรมทางการ
สร้างแบรนดแ์ละการตลาด และนโยบายดา้นความรับผดิชอบในเนือ้หา
สื่อโฆษณาและการโฆษณา ซึ่งครอบคลุมการสนับสนุนและความมุ่ง
ม่ันของบริษัทฯ ในการบูรณาการการดำ�เนินธุรกิจท่ีย่ังยืนในการ
ตลาด การขาย และการสื่อสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการของ VGI 
และบริษัทย่อยที่เป็นความจริง อีกทั้งนโยบายด้านความรับผิดชอบ 
ในเนื้อหาสื่อโฆษณาและการโฆษณากำ�หนดแนวทางปฏิบัติในการ 
โฆษณาที่เหมาะสม ซึ่งระบุถึงหลักจรรยาบรรณในการนำ�เสนอ 
ส่ือโฆษณา โดยนโยบายนี้จะช่วยให้แน่ใจว่า เนื้อหาส่ือโฆษณานั้น 
ถูกต้อง เป็นความจริง และสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
และแนวทางที่เกี่ยวข้อง

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย 
ด้านสิทธิมนุษยชนเพิ่มเติมได้ที่ 

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย 
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
เพิ่มเติมได้ที่

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย 
ด้านความรับผิดชอบในเนื้อหาสื่อโฆษณา
และการโฆษณาเพิ่มเติมได้ที่

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย 
ด้านจริยธรรมทางการสร้างแบรนด ์
และการตลาดเพิ่มเติมได้ที่
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ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

นอกจาก VGI จะได้ดำ�เนินการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่าง 
รอบด้านตามหลักปฏิบัติของสหประชาชาติว่าด้วยการดำ�เนินธุรกิจ 
และสิทธิมนุษยชนเพ่ือระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่เก่ียวข้อง 
กับการดำ�เนินธุรกิจของ VGI แล้ว ยังได้มีการจัดการอบรมด้าน 
สิทธิมนุษยชนให้แก่พนักงานเพื่อปลูกฝังความรู้และส่งเสริม 
วัฒนธรรมองค์กรเพื่อต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน อีกทั้ง VGI  
ยังคงให้ความสำ�คัญกับสุขภาพและความปลอดภัยในสถานที่ทำ�งาน 
เนือ่งจากบริษัทฯ ตระหนักดว่ีา สขุภาพและความปลอดภัยของพนกังาน
เป็นสิ่งที่สำ�คัญสูงสุด VGI ยังเชื่อมั่นอย่างย่ิงว่า การดำ�เนินธุรกิจ 
ทีย่ั่งยืนนัน้จะต้องทำ�ควบคู่ไปกับการเป็นองค์กรทีด่แีละอยู่ร่วมกับสงัคม
อย่างกลมกลืนด้วย

ในปี 2566/67 VGI ได้ดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมที่
มุ่งเน้นปรับปรุงสาธารณสุข สนับสนุนการพัฒนาด้านการศึกษา 
และสร้างจิตสำ�นึกเพื่อสร้างความตระหนักรู้ให้แก่สังคมเก่ียวกับ 
การปกป้องสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ จากกิจกรรมดังกล่าว บริษัทฯ  
มุ่งสนับสนุนและเพ่ิมจำ�นวนพนักงานอาสา รวมถึงส่งเสริมการรับรู้ 
ทางสังคมเชิงบวกและความพึงพอใจต่อองค์กร

ในปี 2566/67 VGI ประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่สำ�คัญผ่านสื่อของบริษัทฯ  
เพือ่ใหป้ระชาชนทัว่ไปไดรั้บทราบขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนเ์ก่ียวกับการสง่เสรมิ
กิจกรรมดา้นสาธารณสขุ โดยบรษิทัฯ สนบัสนนุพืน้ทีส่ือ่ใหแ้ก่โครงการ
มูลนิธิสร้างรอยยิ้ม ซึ่งเป็นองค์กรการกุศลทางการแพทย์ที่ไม่แสวงหา 
ผลกำ�ไร โดยมีพันธกิจหลักในการให้ความช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้ที่มี 
ภาวะปากแหว่ง เพดานโหว่ รวมถึงแผลไฟไหม้และความผิดปกติอื่น ๆ  
บนใบหน้า โดยไม่มีค่าใช้จ่าย ในแต่ละปี มูลนิธิสร้างรอยย้ิมต้ังเป้าท่ีจะรักษา
ผู้ป่วยด้อยโอกาสจำ�นวน 800 - 1,000 คน ผ่านโครงการออกหน่วย 
แพทยเ์คลือ่นที ่ปลีะ 4 ครัง้ นอกจากการใหก้ารรักษาแกผู่ป้ว่ยทีม่ภีาวะ
ปากแหว่งเพดานโหว่แล้ว มูลนิธิสร้างรอยย้ิมยังได้ให้ความช่วยเหลือ  
รักษา ผ่าตัด แก่ผู้ป่วยที่มีภาวะแผลไหม้ ยึดติดหดร้ังซ่ึงยากที่จะ 
กลับมาใช้ชีวิตได้ตามปกติหากไม่ได้รับการรักษา VGI จึงได้สนับสนุน
พื้นที่สื่อเพ่ือประชาสัมพันธ์พันธกิจ เป้าหมาย และสื่อสารเร่ือง 
ความทรมานของผู้ป่วยแผลไหม้ เปรียบเทียบระหว่างแผลไหม้จาก
การทำ�เทคนิคพิเศษในภาพยนตร์กับแผลไหม้ในชีวิตจริง เพ่ือให้เกิด 
ความตระหนักรู้แก่สังคมในวงกว้างต่อไป

โครงการ 25 ล้านก้าว เดินเพื่อน้อง

เพื่อเป็นการฉลองครบรอบ 25 ปี ของ VGI จึงได้จัดกิจกรรมโครงการ 
“25 ลา้นก้าว เดนิเพือ่นอ้ง” ใหพ้นกังานรว่มกันสะสมก้าวเดนิในระยะเวลา  
3 เดือน โดยมีเป้าหมาย 25 ล้านก้าว ซึ่งจำ�นวนก้าวเดินทีพ่นักงานของ 
VGI ทำ�ได้ทั้งหมดรวม 263,116,934 ก้าวเดิน และด้วยผลสัมฤทธ์ิ
จำ�นวนก้าวเดินนี้ ได้นำ�ไปสู่การเดินทางของ VGI และชมรมวีจีไออาสา 

เพื่อไปมอบทุนการศึกษาและสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาให้แก่นักเรียน ณ 
โรงเรียนชุมชนสามพร้าว อำ�เภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี เพื่อ
พัฒนาทักษะและศักยภาพให้แก่เด็ก ๆ และเข้าถึงอุปกรณ์การเรียน 
การสอนได้อย่างทั่วถึง

การพัฒนาห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียน

VGI และทีมงานวีจีไออาสา เป็นตัวแทนร่วมพัฒนาห้องปฏิบัติการ
คอมพวิเตอร ์ส่งมอบเครือ่งคอมพิวเตอร์และเก้าอี ้จำ�นวน 50 ชดุ พัดลม
ติดผนัง จำ�นวน 16 ตัว พร้อมด้วยทีมงานร่วมพัฒนาออกแบบระบบ 
Network ให้แก่โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 14 อำ�เภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย เพื่อเป็นกำ�ลังสำ�คัญของประเทศในการขับเคลื่อน
คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่เยาวชนอย่างเท่าเทียม ผ่านการกระจายความ
ช่วยเหลือให้แก่โรงเรียนที่ยังขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการสอน

การบรจิาคปฏทิินใหแ้ก่ศนูย์เทคโนโลยีการศกึษาเพือ่คนตาบอด

VGI ร่วมกับ กลุ่มบริษัทบีทีเอส ส่งมอบปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าจากแคมเปญ  
“ฮีโร่ให้” โดยเป็นปฏิทินที่พนักงาน ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส และ 
หน่วยงานใกล้เคียงกับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสร่วมกันบริจาค จำ�นวนกว่า  
20,000 ฉบับ พร้อมทั้งเป็นตัวแทนกลุ่มบริษัทบีทีเอสและผู้โดยสาร
รถไฟฟ้าบีทีเอส มอบเงินจำ�นวน 786,450 บาท เพื่อสนับสนุนจัดซื้อ
อุปกรณ์เพื่อพัฒนาฝายผลิตหนังสืออักษรเบรลล์ เพ่ือนำ�ไปจัดทำ�
ส่ือการเรียนการสอนให้แก่ผู้พิการทางสายตา ให้แก่ศูนย์เทคโนโลยี 
การศึกษาเพื่อคนตาบอด มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชินูปถัมภ์ โดยโครงการนี้สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้าน 
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของบริษทัฯ ในดา้นการสนบัสนนุการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ และดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งโครงการนี้ส่งเสริม 
ด้านการศึกษาให้แก่ผู้พิการทางสายตา พร้อมทั้งเป็นส่วนหนึ่งในการ
ลดปริมาณขยะและใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดอีกด้วย

รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับการจัดการความยั่งยืนในด้านสังคม
สามารถอ่านได้ในรายงานความยัง่ยืนประจำ�ป ี2566/67 ภายใตห้วัขอ้ 
“VGI กับความยั่งยืนด้านสังคม”
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4.1  นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการดำ�เนินธุรกิจขององค์กรอย่างยั่งยืน และเป็นกลไกที่จะช่วยให้
บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนธุรกิจ กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้ ภายใต้สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่กระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนช่วยลดอุปสรรค และ/หรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นทั้งในด้านผลกำ�ไร การดำ�เนินงาน และความเชื่อถือจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีต่อองค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีการจัดทำ�นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management 
Policy) ที่มีการวางกรอบการดำ�เนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมกิจกรรมที่สำ�คัญ 5 ประการ คือ (1) การกำ�กับดูแล
และวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) (2) กลยุทธ์และการกำ�หนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting) (3) ผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance) (4) การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง (Review and Revision) และ (5) สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน 
(Information, Communication and Reporting)

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร

VGI กำ�หนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่

ในการพจิารณาแต่ละความเสี่ยงจะตอ้งมีการกำ�หนดระดบัความเสี่ยงทีอ่งค์กรยอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงเบีย่งเบนที่องคก์ร
ยอมรับได้ (Tolerance) โดยแบ่งเป็น 2 ประเภทหลักคือ ผลกระทบทางการเงิน (Financial Impact) และผลกระทบที่ไม่อาจประเมินตัวเงินได้  
(Non-Financial Impact) ซึ่งครอบคลุมถึงผลกระทบในด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ด้านความปลอดภัยของผู้เกี่ยวข้องในองค์กร ด้านทรัพยากร
บคุคล และดา้นสิง่แวดล้อมดว้ย การประเมนิและจดัลำ�ดบัความสำ�คัญของความเสีย่งโดยใชแ้ผนทีแ่สดงระดบัความเสีย่ง (Heat Map) โดยใชเ้กณฑ์
โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ (Impact) และแบง่ผลการประเมนิความเส่ียงเปน็ 5 ระดบั คือ ความเส่ียงสงูมาก 
ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงต่ำ� และความเสี่ยงต่ำ�มาก เพ่ือกำ�หนดลำ�ดับความสำ�คัญของความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการ  
ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ รวมไปถึงการลดระดับความเสี่ยง ผ่านการจัดทำ�แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 
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คณะกรรมการบร�ษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน�วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะทํางานด�านบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

• ควบคุมดูแล

• ประเมินประสิทธิภาพ

• บร�หารความเสี่ยง

• หน�วยงาน บร�หารความเสี่ยง

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

	• คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลนโยบาย
ของบริษัทฯ และเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทำ�หน้าที่เป็นประธาน และผู้บริหาร
สูงสุดของแต่ละสายงานเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

	• คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีนา้ทีห่ลักในการกำ�หนดนโยบาย 
แนวทาง และกรอบในการบรหิารความเส่ียงองค์กร พรอ้มทัง้ควบคุม
ดแูล ติดตาม และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร ให้มีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รายงานผลการประเมิน
และการบริหารความเส่ียงหลักขององค์กรให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

	• คณะทำ�งานด้านบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนของ 
แต่ละสายงาน ช่วยสนับสนุนการทำ�งานของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง มีความรับผิดชอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ทางธุรกิจและกำ�หนดปจัจยัความเสีย่งทีส่ำ�คัญต่อการดำ�เนนิธุรกิจ
ในปัจจุบันและอนาคตเป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงสอบทานความเสี่ยง
ของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือมากกว่านั้น เพื่อให้แน่ใจว่า 
ความเสีย่งในดา้นต่าง ๆ  ขององค์กร มคีวามเหมาะสม หากเกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญหรือมีความเสี่ยงที่สำ�คัญเกิดขึ้นระหว่างปี  
และอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด และนำ�เสนอต่อผู้บริหารระดับ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่ของแต่ละสายงานของตนเอง เพื่อพิจารณาและ
สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงและแผนการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงต่อไป 

	• หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการสอบทานและประเมินความมีประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร จัดทำ�แผนการตรวจสอบโดย 
พจิารณาความเสีย่งองค์กร รวมถึงความเสีย่งดา้นการทจุรติ อกีท้ัง 
ยังตรวจสอบการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความเพียงพอ 
และประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

VGI ตระหนกัดว่ีา การสรา้งวฒันธรรมองค์กรในการบรหิารความเสีย่ง 
เป็นปัจจัยที่สำ�คัญต่อความสำ�เร็จของการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ 
จงึไดก้ำ�หนดให้การบรหิารความเสีย่งเปน็ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร
และพนักงานทั้งองค์กร ซึ่งเป็นหลักการสำ�คัญประการหนึ่งในนโยบาย
การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดส้ือ่สารความสำ�คัญ
ของความเส่ียงผ่าน Tone at the Top ระดับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง ซ่ึงจะเป็นผู้นำ�และส่งเสริมให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการสร้างความรู้ความเข้าใจและให้การ
สนับสนุนผ่านการจัดอบรมสัมมนาความเส่ียงองค์กร ซึ่งได้มีการจัด
อบรมใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และคณะทำ�งานดา้นบริหาร
ความเสี่ยง เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม 
ให้บุคลากรสามารถนำ�การบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการดำ�เนินงาน
จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

574.1 นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง



4.2  �ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัท

ความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ถูกวิเคราะห์โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท  
ประกอบดว้ย (1) ความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์(2) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตังิาน  
(3) ความเสี่ยงด้านการเงิน และ (4) ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแล 
โดยความเสี่ยงต่าง ๆ จะถูกประเมินผ่านดัชนีชี้วัดในมิติผลกระทบ 
ทางการเงิน และผลกระทบที่ไม่อาจประเมินตัวเงินได้ ซึ่งผลกระทบ 
ดังกล่าวนั้นครอบคลุมถึงผลกระทบในด้านการกำ�กับดูแลกิจการ  
ด้านความปลอดภัยของผู้เก่ียวข้องในองค์กร ด้านทรัพยากรบุคคล  
และด้านสิ่งแวดล้อมด้วย โดยปัจจัยความเส่ียงที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยงทั้งหมดของบริษัทฯ 
มีดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

การพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC ในการประกอบธุรกิจ

รายไดข้องบรษิทัฯ มาจากการใหบ้ริการส่ือโฆษณาและพืน้ทีเ่ชิงพาณิชย์
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นหลัก โดยในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาและพื้นที่
เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ประมาณ 1,967.02 ล้านบาท 
คิดเป็นประมาณร้อยละ 40.87 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวม  
ดังนั้น หากสิทธิของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาและ 
พืน้ทีเ่ชงิพาณิชยซ์ึง่ไดร้บัจาก BTSC ถูกยกเลกิไมว่่าดว้ยเหตุใดก็ตาม 
อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสำ�คัญต่อธรุกิจ ฐานะทางการเงนิ 
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้ 

สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC มีกำ�หนดอายุสัญญารวม 17 ปี สิ้นสุด
วันที่ 4 ธันวาคม 2572 หรืออาจสิ้นผลหรือถูกยกเลิกด้วยสาเหตุอื่น
ดังต่อไปนี้ 

(ก) �BTSC ใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาด้วยเหตุใดเหตุหนึ่งดังนี้ (1) บริษัทฯ 
ไมส่ามารถชำ�ระเงนิค่าตอบแทนการใหส้ทิธภิายใน 30 วนันบัแต่วันที่
ถึงกำ�หนดต้องชำ�ระ (2) บริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญาในข้อที่เป็นสาระ
สำ�คัญ และการผิดสัญญาดังกล่าวไม่ได้รับการแก้ไขหรือปรับปรุง
ภายในระยะเวลาที่กำ�หนด หรือ (3) บริษัทฯ มีหนี้สินล้นพ้นตัวหรือ
ล้มละลาย 

(ข) �สญัญาสมัปทานระหว่าง BTSC กับ กทม. ถูกยกเลกิ ซ่ึงการที ่กทม. 
จะบอกเลกิสญัญาสัมปทานแต่เพียงฝ่ายเดยีวไดน้ัน้มเีพียง 2 กรณี 
ได้แก่ (1) BTSC ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดในคดีล้มละลาย 
หรอื (2) BTSC จงใจผดิสญัญาในสาระสำ�คัญอย่างต่อเนือ่ง เว้นแต่ 
เหตุการณ์ดังกล่าวได้รับการเยียวยาหรือแก้ไขภายในระยะเวลาที่
กำ�หนด ซึง่เหตแุหง่การบอกเลิกสญัญาสมัปทานโดย กทม. ดงักล่าว 
อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ

ทัง้นี ้ในชว่งหลายปท่ีีผา่นมา บรษิทัฯ ดำ�เนินธรุกิจเปน็ไปตามขอ้กำ�หนด
ของสญัญาและไมเ่คยกระทำ�การใด ๆ  ทีเ่ปน็การผดิสัญญา นอกจากนี ้ 
บรษิทัฯ ยังไดบ้รหิารจดัการปจัจยัความเสีย่งนีโ้ดยการสรา้งแหลง่ทีม่า
ของรายได้ใหม่ ๆ เพ่ือกระจายความเส่ียง เสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ของอีโคซิสเต็ม (Ecosystem) ผ่านธุรกิจบริการด้านดิจิทัลและธุรกิจ
การจัดจำ�หน่าย รวมไปถึงการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์ให้ทันสมัยและ
ตอบโจทย์ผูบ้ริโภค (Commercial Spaces Transformation) ใหเ้ติบโต
อย่างแข็งแกร่ง นำ�ไปสู่การสร้างผลตอบแทนให้มีศักยภาพสูงสุด 

ธรุกจิส่ือโฆษณาแปรผนัตามภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ

ภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศเปน็ปจัจยัสำ�คัญทีม่ผีลโดยตรงต่อ
การเติบโตของธุรกิจต่าง ๆ  โดยเฉพาะธรุกิจสือ่โฆษณาซึง่มคีวามแปรผนั
ตามภาวะเศรษฐกิจและพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยหากเศรษฐกิจ 
ของประเทศมีภาวะซบเซาหรือได้รับผลกระทบการสถานการณ์วิกฤต
ต่าง ๆ เช่น ภัยธรรมชาติ การขาดเสถียรภาพทางการเมือง ปัญหา 
ด้านรัฐศาสตร์ หรือแม้แต่การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในช่วง  
2 - 3 ปีที่ผ่านมา ย่อมทำ�ให้เกิดการชะลอตัวกับภาคการผลิต  
การส่งออก และยังส่งผลกระทบในเชิงลบต่อรายได้และกำ�ลังซื้อ  
รวมถึงพฤติกรรมการใช้จ่าย และระดับความเชื่อมั่นของผู้บริโภค  
สง่ผลใหอ้าจมกีารชะลองบประมาณทางการตลาดและการใชง้บประมาณ
สื่อโฆษณาลง ซึ่งส่งผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
โดยรวม และกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ

อยา่งไรก็ด ีบริษัทฯ ไดส้ร้างความหลากหลายในการขยายธุรกิจออกไป 
จากธุรกิจโฆษณาซึ่งเป็นธุรกิจดั้งเดิมของบริษัทฯ เพ่ือลดผลกระทบ 
ในทางลบจากปัจจัยความเสี่ยงด้านสภาวะเศรษฐกิจนี้อย่างต่อเนื่อง 
โดยในรอบปีบัญชี 2566/67 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากกลุ่มธุรกิจ 
สื่อโฆษณา คิดเป็นร้อยละ 43.7 กลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล คิดเป็น 
ร้อยละ 32.1 และกลุ่มธุรกิจการจัดจำ�หน่าย คิดเป็นร้อยละ 24.2

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย 
ของบริษัทฯ ล้วนเชื่อมโยงกับพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งใน
ช่วงทศวรรษที่ผ่านมา พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว อันเป็นผลมาจากหลายปัจจัย โดยเฉพาะอย่างย่ิงกระแส 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยเป็นผลมาจากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ใหม่ (Digital Disruption) และวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) จากการ 
แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ทำ�ให้พฤติกรรมของผู้บริโภคไหลมาสู่
แพลตฟอร์มออนไลนจ์ำ�นวนมาก ไมว่่าจะเปน็พฤติกรรมการสัง่ซือ้สนิคา้ 
วิธีการชำ�ระค่าสินค้าแบบไร้เงินสด หรือแม้แต่การรับชมสื่อโฆษณา

บริษัทฯ มีแนวทางการบริการจัดการความเสี่ยงในเรื่องน้ีโดยมุ่งเน้น
การพฒันาแพลตฟอรม์และบรกิารใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ เพือ่ตอบสนอง
ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ 
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ไดจ้ดัตัง้หนว่ยงานทางธรุกิจขึน้ใหมภ่ายใต้ชือ่ “VGI Digital Lab” ตัง้แต่
รอบปีบัญชี 2562/63 เพื่อทำ�หน้าที่วิจัยและพัฒนารูปแบบสื่อโฆษณา
และบริการด้านการตลาดแบบ O2O โซลูชันส์ ให้ทันสมัยและสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
นอกเหนือจากการให้บริการด้านการตลาดดิจิทัลแก่ลูกค้า

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจท่ีเชื่อมโยงกับ
แพลตฟอร์มออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนใน Fanslink 
เพื่อพัฒนาการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านแพลตฟอร์ม e-Commerce 
และการจัดต้ังบริษัทร่วมทุน Rabbit Cash (ระหวา่ง BSSH, AEON 
และ Humanica) เพื่อให้บริการด้านสินเชื่อดิจิทัล (Digital Lending)  
รวมไปถึงบริษัท Rabbit Care ที่ให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อ
เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ประกันภัย (InsurTech) และผลิตภัณฑ์ทางการ
เงิน (FinTech) โดยการขยายไปสู่ธุรกิจเหล่านี้จะช่วยตอบสนอง 
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ให้แก่อีโคซิสเต็มทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสร้างความเติบโตของ 
รายได้ของกลุ่ม VGI อย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์

ในปัจจุบันที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสำ�คัญมากขึ้นในการ 
ขบัเคลือ่นธุรกิจ ภัยคุกคามและความมัน่คงทางไซเบอร์ (Cyber Secu-
rity) จงึมแีนวโนม้เพิม่ขึน้และก่อใหเ้กิดผลกระทบหลากหลายรูปแบบ ซ่ึง
อาจทำ�ใหข้อ้มลูสำ�คัญและความลบัทางธรุกิจขององค์กร รวมถงึขอ้มลู
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เกิดการรั่วไหล หรือการดำ�เนินธุรกิจ
ต้องหยุดชะงัก ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถป้องกันภัยคุกคามดังกล่าว  
อาจทำ�ลายความน่าเชื่อถือขององค์กร และส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของ 
บริษัทฯ อันจะนำ�มาซึ่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผลการดำ�เนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์จึงเป็น
สิ่งที่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งยวด โดยบริษัทฯ ได้พัฒนากร
อบการดำ�เนนิงานเพือ่ปรบัปรงุความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอรข์องบ
ริษัทฯ ให้ครอบคลุมทั้งในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ เพื่อส่ง
เสริมให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางในการกำ�หนดและ
ทบทวนนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Policy) และนโยบายความ
มัน่คงปลอดภยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (ISMS Policy) อย่างนอ้ยปลีะ 
หน่ึงคร้ัง มีการกำ�หนดสิทธิในการเข้าถึงอุปกรณ์และระบบเครือข่าย 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของพนักงานแต่ละส่วนงาน มีการติดต้ัง 
Firewall เพื่อแยกข้อมูลระหว่างเครือข่ายภายในและภายนอกองค์กร 
มีการตรวจสอบภายในสำ�หรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) 
มีการจัดเตรียมและยกระดับอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้
มาตรฐาน และการอปัเดต Software ต่าง ๆ  ใหม้คีวามทนัสมยัอยู่เสมอ 
รวมไปถึงมีการจัดต้ังระบบการจัดเก็บข้อมูลและพื้นที่สั่งการสำ�รอง  
(DR Site) ในกรณีที่เกิดความล้มเหลวของระบบหรือการหยุดชะงัก
ของการปฏบิติังานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมไปถงึการตรวจสอบ
ระบบและประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากช่องโหว่ของระบบสารสนเทศ 
อย่างสม่ำ�เสมอ และสร้างความตะหนักรู้ให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ  
อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในการใชง้านเทคโนโลยีอย่าง
ถูกต้องและมีความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร์

นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย VGI ยังได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ISO/IEC27001:2013 (Information Security 
Management System) จาก The British Standards Institution 
(BSI) และตั้งแต่ปี 2565 VGI ได้จัดให้มีประกันภัยคุ้มครองการถูกโจมตี
ทางไซเบอร์เพ่ือจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์และลด
ผลกระทบต่อบริษัทฯ จากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์อีกด้วย

ความเสี่ยงด้านบุคลากร

ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีช่วยผลักดันให้บริษัทฯ สามารถ
ดำ�เนินธุรกิจให้ประสบความสำ�เร็จตามท่ีกำ�หนดไว้ ซ่ึงธุรกิจของบริษัทฯ  
ถือเป็นธุรกิจบริการท่ีต้องพ่ึงพิงบุคลากรในการติดต่อและนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า เอเจนซ่ีโฆษณาและเจ้าของแบรนด์ ดังน้ัน บุคลากร
ในฝ่ายขายและการตลาดตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ จำ�เป็นต้องมี 
ความสัมพันธ์อันดีกับเอเจนซ่ีโฆษณา และเจ้าของแบรนด์ นอกจากน้ี  
การบริหารจัดการการใช้พ้ืนท่ีส่ือโฆษณาอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการสร้างสรรค์รูปแบบของส่ือโฆษณาให้
ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเจ้าของแบรนด์ ยังต้องอาศัย 
ผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีความรู้ ความชำ�นาญ และประสบการณ์ในการ 
วางแผนและบริหารจัดการ ดังน้ัน หากบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาผู้บริหาร 
และบุคลากรดังกล่าวไว้กับองค์กรได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ในการน้ี บริษัทฯ จึงมีมาตรการเพ่ือบริหารจัดการปัจจัย
ความเส่ียงน้ี ดังน้ี

	• ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง 
ต่อเนือ่ง โดยใชก้ารทำ�งานร่วมกันแบบเปน็ทมี เพือ่ใหเ้กิดการเรยีนรู้ 
และเกิดการถ่ายทอดประสบการณ์และความเช่ียวชาญผ่านการ
ทำ�งานจริง (On-the-Job Training) ทำ�ให้บุคลากรภายในทีม
สามารถทำ�งานทดแทนกันได้ 
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	• จัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมสำ�หรับบุคลากรของบริษัทฯ ทั้งใน
ดา้นการทำ�งาน (Hard Skills) และดา้นการบรหิารงาน (Soft Skills) 
รวมถึงให้ความสำ�คัญกับการสร้างเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพให้แก่
บุคลากรของบริษัทฯ 

	• ให้ความสำ�คัญในเรื่องค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์
ของบุคลากรที่เหมาะสม โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานและผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นหลัก 

	• จัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ในระดับ 
ผูอ้ำ�นวยการใหญ่ (Chief Level) เพือ่เตรียมความพรอ้มในการสรา้ง 
ผู้บริหารรุ่นถัดไป เพื่อรักษาเสถียรภาพและเสริมสร้างการเติบโต
ขององค์กรในระยะยาว 

	• จดัใหม้ ี“โครงการบริหารพนกังานดาวเดน่ (Talent Management)” 
เพื่อรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กรใน
ระยะยาว

	• สนับสนุนให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงานกับผู้บริหาร เพื่อ
สร้างความผูกพันที่ดีต่อกันอย่างสม่ำ�เสมออันจะนำ�ไปสู่องค์กร
แห่งความสุข

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ กำ�หนดกรอบนโยบายการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้ขอบเขตความเส่ียงทีย่อมรบัได ้และมกีารติดตามสถานะดงักลา่ว 
อย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการนำ�มาใช้ในการพิจารณาการบริหาร 
สภาพคล่อง เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการเงินของบริษัทฯ  
มีประสิทธิภาพและสามารถรองรับแผนงานการลงทุนของบริษัทฯ  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีการกู้ยืมจาก 
สถาบนัการเงนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ แต่ในกรณีทีบ่รษัิทฯ อาจมี
ความจำ�เปน็ต้องจดัหาเงนิทนุหมนุเวียนเพือ่มาใช้ในการดำ�เนนิธุรกิจนัน้ 
บรษัิทฯ มกีารบรหิารความเส่ียงดา้นความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
โดยจะพิจารณาการจัดสัดส่วนของเงินกู้มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และเงินกู้
ที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม 

ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแล

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วน 
อันเนื่องมาจากการตรากฎหมายใหม่ หรือการแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ  
การลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้องทั้งหมด 
อย่างเคร่งครัดและครบถ้วน และบริษัทฯ จึงมีแนวทางในการบริหาร 
ปัจจัยความเส่ียงนี้ โดยมีทีมงานติดตามพัฒนาการของกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างใกล้ชิดและ 
ต่อเนือ่ง และเขา้รบัการสมัมนา และ/หรอืการฝกึอบรบเก่ียวกับกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม VGI ซึ่งจัดขึ้นโดยหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อรายงานและประสานงาน 
กับผู้บริหารและหน่วยงานอื่น ๆ ในองค์กรที่เกี่ยวข้องให้รับทราบ ทั้งนี้ 
เพ่ือให้แน่ใจว่า บุคลากรของบริษัทฯ มีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกับ
กฎหมายที่ใช้ในการดำ�เนินงานอย่างถูกต้อง 

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ
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ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

เนือ่งจากกลุม่ VGI มกีารใช ้Big Data จากอโีคซสิเต็มทางธรุกิจของกลุม่
บรษัิทเพ่ือการวจิยั พัฒนา และใหบ้ริการทางธรุกิจ ซึง่หากกระบวนการ
ในการเก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลในกระบวนการดำ�เนินงาน
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทไม่ถูกต้อง อาจนำ�มาซึ่งความเสี่ยงต่อการ
ละเมิดกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที่มีผลบังคับ
ใช้ต้ังแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นมา และก่อให้เกิดผลเสียต่อ 
ความเชื่อมั่นทางธุรกิจที่ผู้มีส่วนได้เสียมีต่อบริษัทฯ อันอาจนำ�มา
ซึ่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน  
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการเคารพความเป็นส่วนตัวของเจ้าของ
ขอ้มลูส่วนบคุคล และตระหนกัถึงผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้จากความเสีย่ง 
ดังกล่าว จึงได้วางกรอบในการทำ�งานเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลครอบคลุมต้ังแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ  
โดยต้ังแต่ปี 2562 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายชั้นนำ�มาช่วย
ดำ�เนินการตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) และวิเคราะห์สิ่งที่กลุ่ม 
VGI ต้องดำ�เนินการ เพือ่วางรากฐานในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในการ 
ดำ�เนนิธรุกิจของกลุม่ VGI ใหถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมายกำ�หนด 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดอบรมให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทกุภาคสว่นภายในกลุม่ VGI เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจตอ่กฎหมาย
ว่าดว้ยการคุ้มครองขอ้มลูสว่นบคุคล รวมถึงสิง่ทีผู่บ้รหิารและพนกังาน
ทุกคนต้องปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมไปถึงการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่คุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เพ่ือรับผิดชอบดูแลด้านการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย

ในปี 2566/67 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงมีการสื่อสารความรู้เก่ียวกับ
เร่ืองดงักลา่วแก่บคุลากรของกลุม่ VGI อยา่งต่อเนือ่ง และยังอยู่ระหว่าง
การศกึษา ออกแบบ และจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับ
การจัดการข้อมูลส่วนบุคคลที่เก่ียวข้อง รวมไปถึงการวางแผนเร่ือง 
การรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 27701 ดา้นการจดัการขอ้มลูสว่นบุคคล  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในด้านการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
ส่วนบุคคลของบริษัทฯ อีกด้วย

ความเสี่ยงอื่น ๆ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ราคาหุน้และการจา่ยเงนิปนัผลของบริษัทฯ ขึน้อยู่กบัปจัจยัทางเศรษฐกิจ
และผลกำ�ไรที่เกิดขึ้น ราคาหุ้นอาจมีการผันผวนอันสืบเนื่องมาจาก 
ปัจจัยหลายประการซ่ึงอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น 
เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจหรือการเมืองในระดับโลก ระดับภูมิภาค และ 
ระดับท้องถ่ิน โรคระบาด เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความเสี่ยง 
ในการซื้อขายหลักทรัพย์ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ พยายามปฏิบัติตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อบรรเทาผลกระทบ 
จากความเสี่ยงในการลงทุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับการประเมิน  
SET ESG Ratings ของ ตลท. ในระดับ AA ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่น 
ทุ่มเทของบริษัทฯ ต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างผลตอบแทน
ระยะยาวที่ยั่งยืนให้แก่นักลงทุน
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4.3  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)

ความเสี่ยงที่เกิดจากมลพิษทางอากาศ 
ที่รุนแรงในเขตเมือง

การปลดปล่อยและการกระจายของสารอันตรายสู่อากาศอันมาจาก
กิจกรรมของมนุษย์ เช่น ฝุ่น PM 2.5 มีผลกระทบต่อการมองเห็น 
และสุขภาพของมนุษย์ รวมไปถึงทำ�ให้เกิดการสูญเสียทางการเงิน  
และ/หรือความเสียหายต่อระบบนิเวศ ทั้งนี้ เมืองขนาดใหญ่ เช่น 
กรุงเทพมหานคร ต่างก็มีปัญหาเรื่องมลพิษ เช่น คุณภาพของอากาศ
เลวร้ายและมลพิษทางเสียงที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลทำ�ให้
คนต้องอยู่ในบ้านมากขึ้น ซึ่งจะทำ�ให้ลดการมองเห็นสื่อโฆษณาและ
ป้ายโฆษณานอกบ้าน

นอกจากนี้ การเดินทางของผู้โดยสารมีความเก่ียวข้องโดยตรงกับ 
สภาพอากาศและคุณภาพอากาศ ผู้คนจะใช้ระบบขนส่งสาธารณะ 
มากขึ้นเมื่อพวกเขารู้สึกสะดวกสบายและปลอดภัย

การเผยแพร่สื่อในพ้ืนท่ีสาธารณะอาจได้รับผลกระทบจากระดับของ
มลพิษทีส่งู โดยอาจทำ�ใหจ้ำ�นวนการใชบ้รกิารระบบขนสง่สาธารณะและ
ผู้โดยสารลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อจำ�นวนผู้ชมสื่อโฆษณา
ของ VGI เนื่องจากป้ายโฆษณาส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตเมือง

นอกจากน้ี การแพร่ขยายของมลพิษทางอากาศที่ร้ายแรงอาจทำ�ให้
รัฐบาลมกีฎระเบยีบบงัคับใชม้าตรการลอ็กดาวนห์รอืการทำ�งานทีบ่า้น
อยา่งเครง่ครดั เพือ่ปอ้งกนัผลกระทบทีเ่ลวรา้ยตอ่สขุภาพ ซึง่จะส่งผล 
กระทบต่อธรุกิจสือ่โฆษณานอกบา้นของ VGI อนัมาจากการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของลกูค้าไปสูก่ารตลาดออนไลนแ์ละการค้าออนไลน ์ทำ�ให้
ผู้โฆษณาและเจ้าของแบรนด์ลดงบประมาณด้านการโฆษณาลง

VGI คาดการณ์ว่า ความเสี่ยงเช่นนี้จะเกิดขึ้นในระยะเวลา 3 - 5 ปี  
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเส่ียงนี้ โดยมีวิธีการ
บรหิารจดัการทีมุ่ง่มัน่ทีจ่ะสรา้งพันธมติรทางธรุกิจใหม ่โดยการลงทนุ 
ในพันธมิตรเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายในการให้บริการ
ธุรกิจ และลดการพึ่งพิงอยู่กับธุรกิจเดียว เช่น การกระจายความเสี่ยง 
ผ่านการกระจายจุดโฆษณาไปในหลายพ้ืนที่ หรือการปรับไปสู่ 
โฆษณาออนไลน์มากขึ้น

ความเสี่ยงด้านการรักษาความปลอดภัย 
ในระบบสารสนเทศ

การใชอ้าวุธและเครือ่งมอืทางไซเบอรเ์พ่ือทำ�สงครามไซเบอร์ การสอดแนม
ไซเบอร์ และการทำ�อาชญากรรมทางไซเบอร์ เช่น การเรียกค่าไถ่ทาง
ไซเบอร์ รวมถึงข้อความประทุษร้าย หรือการปล้นขโมยข้อมูลเพื่อให้ได้
ควบคุมฐานขอ้มลูดจิทิลั และ/หรือทำ�ใหเ้กิดความขดัขอ้งในการดำ�เนนิ
การทีน่ำ�ไปสู่การสูญเสียทางการเงนิและชือ่เสียง รวมถงึเพิม่ค่าใชจ้า่ยใน
การดำ�เนนิการทางธรุกิจ มแีนวโนม้เพ่ิมสงูขึน้ เนือ่งจากลูกค้าในปัจจบัุน
มองเห็นถึงความสะดวกสบายของการทำ�ธุรกรรมทางดิจิทัลมากขึ้น 
จึงมีลูกค้าที่ลงทะเบียนออนไลน์มากขึ้น ทำ�ให้มีข้อมูลส่วนบุคคลของ 
ผู้ใชอ้อนไลนเ์พิม่มากขึน้ทีจ่ะเสีย่งต่อการถูกขโมยขอ้มลูและละเมดิขอ้มลู
ความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัว

เนื่องจาก VGI มีการขยายทางธุรกิจที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งด้านบริการดิจิทัลและด้านการจัดจำ�หน่าย ซึ่งอาจมีการนำ�ข้อมูล
จากการดำ�เนินธุรกิจมาใช้ รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงไปสู่ธุรกิจ 
โฆษณาออนไลน์มากข้ึน จึงมีความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการโจมตี 
ทางไซเบอร์ที่ชัดเจนและรุนแรงมากขึ้นได้ หากไม่สามารถป้องกัน 
ความปลอดภัยของสารสนเทศได้ อาจจะเกิดความเสียหายอย่างย่ิง 
ต่อชื่อเสียงขององค์กร

62 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



VGI ให้ความสำ�คัญกับการเคารพสิทธิส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล 
และตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงด้านการโจมตี
ไซเบอร์ ดว้ยเหตุนี ้บริษทัฯ จงึไดจ้ดัทำ�กรอบการดแูลระบบความมัน่คง
ปลอดภยัดา้นสารสนเทศ และจดัสรรงบประมาณอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงการดำ�เนินงาน 

นอกจากนี ้บริษทัฯ ยงัลงทนุเพ่ือปอ้งกันดา้นความเสีย่งดา้นไซเบอร ์เชน่  
จัดทำ�คู่มือสำ�หรับการปฏิบัติและมีการทบทวนนโยบายที่เก่ียวข้อง 
อย่างน้อยปีละครั้ง มีการควบคุมสิทธิการเข้าถึงของพนักงาน 
ที่เกีย่วขอ้งกบัอปุกรณ ์IT และระบบเครือขา่ย การติดตัง้ระบบ Firewall 
รกัษาความปลอดภยัของเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์เพือ่แยกขอ้มลูระหว่าง
เครือข่ายภายในและภายนอก รวมไปถึงการฝึกอบรมเรื่องความเส่ียง
ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานในทุกหน่วยงาน เพื่อสร้างความรู้และเข้าใจ
ในกฎหมายที่เก่ียวกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลและมีการ
สื่อสารแบบเชิงรุกแก่พนักงานทุกคน

ความเสี่ยงที่เกิดจากการขาดแคลนบุคลากร และ/หรือ 
แรงงานในด้านข้อมูลและดิจิทัล

ความไม่สอดคล้องกันระหว่างจำ�นวนแรงงานกับความต้องการทักษะ
ในระดับโลก ภูมิภาค หรืออุตสาหกรรม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศและความก้าวหน้าในเทคโนโลยี AI ทำ�ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบของการสร้างงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
รวมถึงการสูญเสียงานบางประเภท ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยง 
ด้านแรงงานในอุตสาหกรรมสื่อและโฆษณา

VGI คาดการณว์า่จะเผชญิกับความยากลำ�บากในการสรรหาบคุลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางบางกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้าน 
ที่เก่ียวกับด้านข้อมูลและดิจิทัล อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง 
ขนาดใหญ่ด้านดิจิทัล ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ จะต้องมีการหาแนวทางใน 
การตอบสนองต่อความเสี่ยงนี้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ�

การขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะด้านข้อมูลและดิจิทัลจะส่งผลกระทบ 
ต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ เนื่องจากเป็นทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับ
บรษัิทฯ ซึง่ไมเ่พยีงแต่มคีวามจำ�เปน็สำ�หรบังานทีเ่ก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยี  
(เช่น การบำ�รุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
การตรวจสอบเครือข่าย) แต่ยังสำ�คัญสำ�หรับการดำ�เนินกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญของกลยุทธ์ด้านลูกค้า 
ของบริษัทฯ ซึ่งพึ่งพากิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการข้อมูล

VGI เป็นหนึ่งในบริษัทผู้นำ�ด้านส่ือและโฆษณาในประเทศไทยและ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีส่วนสำ�คัญในการเสริมสร้างตลาด
แรงงานทั้งในระดับท้องถ่ินและระดับโลก โดยบริษัทฯ จะรับมือกับ 
ปัญหาขาดแคลนแรงงานและลดความเสี่ยงของการว่างงานผ่าน 
การลงทุนในการพัฒนาทักษะ ปกป้องสิทธิของแรงงาน และรักษา 
ความมั่นคงของสัญญาการจ้างงาน

ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในการปรับตัว 
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความไม่แน่นอนและความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ เช่น 
กฎหมายเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย 
ความต้องการของผู้บริโภค และความคาดหวังของนักลงทุน เมื่อ
โลกกำ�ลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่เศรษฐกิจในรูปแบบการลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero)

ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง เช่น การมีกฎหมายเก่ียวกับ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาจส่งผลให้บริษัทฯ เสียค่าใช้จ่าย  
อันมาจากการดำ�เนินธุรกิจที่อาจปล่อยก๊าซเรือนกระจกเกินกำ�หนด
และอาจต้องเสียภาษีคาร์บอน ซึ่งค่าใช้จ่ายอาจมีนัยสำ�คัญ หาก 
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยไม่มีกลยุทธ์ในด้านการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก

VGI มีการแสดงความมุ่งมั่นที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และยัง
ได้รับการรับรองว่าเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นกลางทางคาร์บอน หรือ 
Carbon Neutral ผา่นองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ร
มหาชน) ของประเทศไทย และยังมีการจัดหาพลังงานสะอาดอย่างน้อย
ร้อยละ 10 ของการดำ�เนินงาน อย่างไรก็ตาม VGI ยังมีการประเมิน
สถานการณ์ และพิจารณาเพิ่มเติมเก่ียวกับกฎระเบียบและมาตรการ 
ในการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในอนาคต เพือ่เตรยีมความพรอ้ม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอีกด้วย

634.3 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)
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5.1  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

1 �เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนจำ�นวน 231,801,777.40 บาท โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่ายของบริษัทฯ จำ�นวน 2,318,019,774 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ทำ�ให้ ณ วันที่  
19 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บาท

2 �เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2566 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 150 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1,500 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ซึ่งเป็นผลจากการใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ 
ของบริษัทฯ ครั้งที่ 3 (VGI-W3) ทำ�ให้ ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บาท และทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,119,451,966.60 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญจดทะเบียนจำ�นวน  
11,194,519,666 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

3 �ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ มีจำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 คงเหลือ 2,583,348,212 หน่วย อันเนื่องมาจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ในวันกำ�หนดการใช้สิทธิงวดวันที่ 
29 กันยายน 2566

ชื่่�อบริิษัทั บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษัทั  
(ภาษาอังักฤษ)

VGI Public Company Limited

วันัเริ่่�มซื้้�อขาย 
หลักัทรััพย์์

11 ตุุลาคม 2555

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ VGI

ตลาด SET

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม บริิการ

หมวดธุรุกิจิ สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์

เลขทะเบียีนบริิษัทั 0107555000066

ทุนุจดทะเบียีน 1,377,786,787.80 บาท1

ทุนุชำำ�ระแล้้ว 1,119,451,966.60 บาท  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 25672

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน 
(หุ้้�นสามััญ)

11,194,519,666 หุ้้�น  
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567

มูลูค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 0.10 บาท

จำำ�นวนใบสำำ�คัญั 
แสดงสิิทธิ ิVGI-W3

2,583,348,212 หน่่วย  
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 25673

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์  
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล  
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900

โทรศัพัท์์ +66 (0) 2273 8884

โทรสาร +66 (0) 2273 8883

เว็บ็ไซต์์ www.vgi.co.th

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาทที่ยังไม่สิ้นสุด อันอาจมีผลกระทบต่อ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ

ทั้งนี้ คดีพิพาทอื่นสามารถพิจารณาได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 33.6 ในรายงานฉบับนี้

ฝ่่ายเลขานุกุารบริิษัทั โทรศััพท์์: +66 (0) 2273 8884  
ต่่อ 390, 391
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883
อีีเมล: companysecretary@vgi.co.th

ฝ่่ายนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ โทรศััพท์์: +66 (0) 2273 8611-15  
ต่่อ 1528, 1513 และ 1520
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883
อีีเมล: ir@vgi.co.th

นายทะเบียีนหลักัทรัพัย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด 
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง  
เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์: +66 (0) 2009 9000,  
Call Center: +66 (0) 2009 9999
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991
อีีเมล: TSDCallCenter@set.or.th
เว็็บไซต์์: www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบัญัชีี บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 
ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย  
กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์: +66 (0) 2264 0777
โทรสาร: 66 (0) 2264 0789 ถึึง 90
นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7792

66 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



5.2  โครงสร้างธุรกิจ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

100.0%
VGI  
Advertising  
Media

บริิษััทย่่อย

บริิษััทร่่วม

บริิษััทร่่วมทุุน

การลงทุุนในตราสารหุ้้�น

90.0% BSS

73.3% Super Turtle3

51.0% Fanslink

90.0% BSSH

80.0% Rabbit Pay 
System

77.0% Rabbit Cash

49.9% Rabbit Care

100.0% Rabbit Care 
Broker

100.0% ASK Direct 
Group

100.0%
Asia Direct 
Insurance 
Broker

100.0% Rabbit Care
Lending

99.9% Rabbit Care
Vietnam

100.0% Rabbit Care
Singapore

ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

100.0% 888  
Media

	• 60.9% บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
	• 39.1% ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ

100.0% POV

27.0% ROCTEC1

40.0% Demo Power 13.7% Jaymart

30.0% Aero Media

25.0% Ads  
Chao Phraya

50.0% BV  
Media Ads

49.0% VGI AnyMind 
Technology

30.0% V-Click 
Technology

30.0% SLV Retail

25.0% Supremo 
Media

25.0% The ICON 
VGI

51.0% ATS

16.9% PlanB

25.0% VGIM

25.0% VGI MACO 
(Singapore)

81.7% Trans.Ad 
Group2

1 VGI ร่วมกับ BTSG มีสัดส่วนการถือหุ้นใน ROCTEC ที่ร้อยละ 44.3 (BTSG มีสัดส่วนในการถือหุ้นที่ร้อยละ 17.3)
2 �ROCTEC มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ร้อยละ 81.7 ใน Trans.Ad Group โดยถือหุ้นผ่านบริษัท Eye on Ads Company 
Limited (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ROCTEC มีสัดส่วนในการถือหุ้นที่ร้อยละ 100.0)

3 �VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน Super Turtle ที่ร้อยละ 73.3 (โดยถือผ่านบริษัทย่อยคือ POV) ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูล
อื่น ๆ เพิ่มเติมที่แบบ 56-1 One Report หรือเว็บไซต์ของ Super Turtle

675.2 โครงสร้างธุรกิจ



5.3  �ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรง
และทางอ้อม

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด (ข้อมูล ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2567)

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา

1. บจก.วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย 
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�น 9 
ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา (ปััจจุุบััน
หยุดุประกอบกิิจการ 

เนื่่�องจากการ 
สิ้้�นสุุดสััญญากัับ 

Tesco Lotus)

10,000,000  
บาท

100,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

2. บจก.888 มีเดีย 
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
และรัับจ้้างผลิิต 

สื่่�อโฆษณา

20,000,000 
บาท

2,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

3. บจก.พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี)  
มีเดีย กรุ๊ป
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา 

ในอาคารสำำ�นักังาน

4,640,000,000
บาท

464,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

4. บจก.บีวี มีเดีย แอดส์ 
900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ ชั้้�น 8
โซน บีี ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์: +66 98 354 6651

ธุุรกิิจให้้บริิการ
โฆษณาหรืือ

ประชาสััมพัันธ์์

70,000,000
บาท

700,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 50.00

5. บจก.วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี
689 อาคารภิิรััชทาวเวอร์์ 
แอท เอ็็มควอเทีียร์์ ชั้้�น 34 
ถนนสุุขุุมวิิท (ซอย 35) 
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์: +66 2048 5707

ธุุรกิิจพััฒนา 
ระบบโปรแกรม 
เมติิกสำำ�หรัับ

สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน

10,000,000
บาท

100,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 49.00

68 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

6. บจก.เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
1126/2 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 
แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์: +66 2023 7077
โทรสาร: +66 2250 7102

ธุุรกิิจให้้บริิการ
สาธิิตตััวอย่่าง

สิินค้้า

3,000,000 
บาท

30,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 40.00

7. บจก.แอโร มีเดีย กรุ๊ป
115/1-3 อาคารสุุโขทััยแกรนด์์ 
ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต 
กรุุงเทพฯ 10300
โทรศััพท์์: +66 2697 9944
โทรสาร: +66 2697 9945

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
ด้้านการตลาดและ 
ให้้เช่่าพื้้�นที่่�โฆษณา
ภายในบริิเวณพื้้�นที่่�

ของสนามบิิน

85,700,000 
บาท

85,700
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 1,000 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

8. บจก.เอสแอลวี รีเทล
2170 อาคารกรุุงเทพทาวเวอร์์  
ชั้้�นที่่� 3 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่  
แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 
10310
โทรศััพท์์: +66 2308 0701-2
โทรสาร: +66 2308 0700-8

ธุรุกิจิร้้านสะดวกซื้้�อ 
ภายใต้้ชื่่�อ 

Lawson108  
ในเขตพื้้�นที่่� 

ขนส่่งมวลชน
ในประเทศไทย

45,000,000 
บาท

450,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

9. บจก.วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี
90/42 อาคารสาธรธานีี 1  
ชั้้�นที่่� 16 ถนนสาทรเหนืือ  
แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 
10500
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3486-7

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

90,000,000 
บาท

18,000,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 5 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

10. บจก.ดิ ไอคอน วี จี ไอ 
299 อาคารศููนย์์การค้้าไอคอนสยาม 
ถนนเจริิญนคร  
แขวงคลองต้้นไทร เขตคลองสาน 
กรุุงเทพฯ 10600
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

23,100,000 
บาท

231,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

11. บจก.แอดซ์ เจ้าพระยา
1/11 ตรอกมหาธาตุุ ถนนมหาราช 
แขวงพระบรมมหาราชวััง 
เขตพระนคร กรุุงเทพฯ 
โทรศััพท์์: +66 2024 1344
โทรสาร: +66 2024 1343

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

1,142,900 
บาท

11,429 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.01

12. บจก.ซูพรีโม มีเดีย
989 อาคารสยามพิิวรรธน์์ทาวเวอร์์ 
ถนนพระรามที่่� 1
แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

1,000,000 
บาท

10,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

695.3 ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม



ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

13. VGI Maco (Singapore) Pte. Ltd.
50 Raffles Place #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore 048623

ลงทุุนในธุุรกิิจ 
สื่่�อโฆษณา 

ในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้

100 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์์ 

และ
474,002,385.38 

บาท

100 หุ้้�น
(มููลค่่าหุ้้�นละ  

1 ดอลลาร์์สิิงค์์โปร์์ 
และ  

20,266,646 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นละ  
23.39 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

14. VGI Global Media (Malaysia)
Sdn. Bhd.
4, Jalan Permai Jaya 3, Taman 
Permai Jaya, 68000 Ampang, 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia
โทรศััพท์์: +6012 322 0762

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

120,022,518
ริิงกิิตมาเลเซีีย

120,022,518
(มููลค่่าหุ้้�นละ  

1 ริิงกิิตมาเลเซีีย)

หุ้้�นสามััญ 25.00

15. บมจ. ร็อคเทค โกลบอล 
21 อาคารทีเีอสที ีทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 21-22  
ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล  
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3489

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
และรัับจ้้างผลิิต 

สื่่�อโฆษณาภายนอก
ที่่�อยู่่�อาศัยั

1,189,821,397.20 
บาท

8,117,976,177
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 0.10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 27.06

16. บจก.ทรานส์.แอด โซลูชั่น
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 21 
ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3489

ให้้บริิการด้้าน 
การออกแบบและ 

ติิดตั้้�งระบบ 
การแสดงสื่่�อผสม 

(Multimedia 
Display System 

เช่่น จอ LED  
รวมถึึงระบบ

ควบคุุมเนื้้�อหาและ
การจััดการสื่่�อ 

พร้้อมติิดตั้้�งระบบ
เชื่่�อมต่่อเพื่่�อสั่่�งการ
และเก็็บข้้อมููลผ่่าน

ทางอิินเทอร์์เน็็ตและ
ระบบกล้้องวงจรปิิด 
อีีกทั้้�งออกแบบและ
สร้้างแอปพลิิเคชััน

เพื่่�อแผนที่่�ในร่่ม
และระบบตััวส่่ง

สััญญาณบลููทููธ
เพื่่�อการโฆษณา)

224,176,400.00 
บาท

224,176,400
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 81.65
(ถืือหุ้้�น

ทางอ้้อม
โดย บมจ.
ร็็อคเทค 
โกลบอล)

70 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

17. บมจ. แพลน บี มีเดีย
1700 อาคารแพลน บีี ทาวเวอร์์ 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์: +66 2530 8053-6
โทรสาร: +66 2530 8057

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา 

นอกที่่�อยู่่�อาศััย

443,247,626.90 
บาท

4,289,565,212
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 0.10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 16.86

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล

18. บจก.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 19 และ 24 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจให้้บริิการ
เงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(e-Money)

400,000,000
บาท

4,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 90.00

19. บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 19 ซอยเฉยพ่่วง ถนนวิิภาวดีีรังัสิติ 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทอื่่�น

1,816,000,000 
บาท

18,160,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 90.00

20. บจก.แรบบิทเพย์ ซิสเทม
21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 19 ซอยเฉยพ่่วง ถนนวิิภาวดีีรังัสิติ
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััทอื่่�น

800,000,000 
บาท

8,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 80.00 
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.บีเีอสเอส  
โฮลดิ้้�งส์์)

21. บจก.แรบบิท แคช
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ห้้องเลขที่่� 2701, 2704 ชั้้�นที่่� 27 
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์: +66 2617 8338

ธุรุกิจิการให้้กู้้�ยืมืเงิิน 
ให้้สินิเชื่่�อรายย่่อย 

ให้้สินิเชื่่�อส่่วนบุุคคล 
ให้้สินิเชื่่�อส่่วนบุุคคล
ภายใต้้การกำำ�กับัการ

สินิเชื่่�อรายย่่อย 
เพื่่�อประกอบอาชีพี

1,200,000,000 
บาท

12,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 77.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.บีีเอสเอส  
โฮลดิ้้�งส์์)

22. บจก.เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล 
เฉพาะกิจ
388 อาคารเอ็็กซ์์เชนจ์์ ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 27 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์: +66 2689 7000
โทรสาร: +66 2689 7010

นิติิบิุคุคลเฉพาะกิิจ 
เพื่่�อการแปลง
สิินทรััพย์์เป็็น 

หลักัทรัพัย์์ ภายใต้้ 
พระราชกำำ�หนด

นิติิบิุคุคลเฉพาะกิิจ 
เพื่่�อการแปลง

สินิทรัพัย์์ 
เป็็นหลัักทรัพัย์์  

พ.ศ. 2540

40,000  
บาท

400
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
และ 

หุ้้�นสามััญ

51.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.บีเีอสเอส  
โฮลดิ้้�งส์์)

715.3 ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม



ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

23. บจก.แรบบิท แคร์
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ชั้้�น 29 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 
10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
ระบบบนหน้้าเว็บ็เพจ  
และให้้บริิการผ่่าน

ช่่องทาง 
เทเลมาร์เก็ต็ติ้้�ง

11,415,500  
บาท

1,141,550 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
และ 

หุ้้�นสามััญ

49.95
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.บีีเอสเอส  
โฮลดิ้้�งส์์)

24. บจก.แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ชั้้�น 29 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 
10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจนายหน้้า
ประกัันวิินาศภััยและ

ประกัันชีีวิิต

166,300,000  
บาท

1,663,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00 
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.แรบบิิท 
แคร์์)

25. บจก.เอ เอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ชั้้�น 29 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 
10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุรุกิิจให้้บริิการ 
ขายสิินค้้าผลิิตภัณัฑ์์

ทุุกประเภท 
โดยเทเลเซลและ 
เทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง

1,000,000  
บาท

1,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 1,000 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00  
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.แรบบิิท 
แคร์์)

26. บจก.เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์  
โบรคเกอร์ จำ�กัด
626 อาคารบีีบีีดีี (พระราม 4)  
ชั้้�น 11 ถนนพระรามที่่� 4  
แขวงมหาพฤฒาราม เขตบางรััก 
กรุุงเทพฯ 10500
โทรศััพท์์: +66 2089 2000

ธุุรกิิจนายหน้้า
ประกัันวิินาศภััยและ

ประกัันชีีวิิต

76,200,000  
บาท

762,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.แรบบิิท 
แคร์์)

27. บจก.แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ชั้้�น 29 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 
10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ให้้บริิการ 
วงเงิินแก่่ลููกค้้า 

ของบริิษััทในเครืือ
เพื่่�อการผ่่อนชำำ�ระ

ค่่าบริิการ

11,000,000  
บาท

110,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.แรบบิิท 
แคร์์)

28. Rabbit Care Vietnam Limited 
Liability Company1

2/3-5 Ham Nghi,  
Ben Nghe Ward, District 1,  
Ho Chi Minh City, Vietnam

ธุุรกิิจให้้บริิการ
โฆษณา

700,000,000  
ดองเวีียดนาม

- Capital 
Contribution

99.99  
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.แรบบิิท 
แคร์์)

29. Rabbit Care (Singapore)  
PTE. LTD.2

12 Marina Boulevard, #30-03, 
Marina Bay Financial Center, 
Singapore

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
ที่่�ปรึึกษาด้้าน 

การบริิหารจััดการ

1  
ดอลลาร์์สิิงคโปร์์

1 
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 1 ดอลลาร์สิงคโปร์)

หุ้้�นสามััญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.แรบบิิท 
แคร์์)

1 จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566
2 จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2566

72 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

30. บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล 
333 อาคารเล้้าเป้้งง้้วน 1 ชั้้�น 24
ซอยเฉยพ่่วง ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2091 5900
โทรสาร: +66 2091 5928

สำำ�นัักพิิมพ์์  
ค้้าปลีีกและ 

ให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�

1,589,549,286 
บาท

1,589,549,286
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 บาท)

หุ้้�นสามััญ 73.32
(ถืือหุ้้�นโดย 

พีีโอวีี)

31. บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส ์
187,189 อาคารเจมาร์ท ถนนรามคำำ�แหง  
แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง 
กรุุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์์: +66 2308 9000
โทรสาร: +66 2308 8001

ธุุรกิิจร้้านขายปลีีก
อุปุกรณ์์การสื่่�อสาร

โทรคมนาคม

1,558,820,418  
บาท

1,457,909,552
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1 บาท)

หุ้้�นสามััญ 13.74

32. บจก.แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น 
968 อาคารอื้้�อจืือเหลีียง ชั้้�น 35 
ถนนพระรามที่่� 4 แขวงสีีลม เขต
บางรััก กรุุงเทพฯ 10500 
โทรศััพท์์: +66 2235 2702

ธุุรกิิจการขายปลีีก
ทางอิินเทอร์์เน็็ต

408,163,300  
บาท

4,081,633
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 51.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

735.3 ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม



บมจ.บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�บมจ.บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

MOVE MIX MATCH

บมจ. 
ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ

5.4  ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่
กลุ่มวีจีไอเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BTSG ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 60.97 ของหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2567) โดย BTSG  
มีโครงสร้างธุรกิจดังนี้

ในปี 2566/67 บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการให้บริการสื่อโฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ประมาณ 1,967.02 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.87 ของรายไดร้วมทัง้หมดของบรษัิทฯ ซึง่เปน็ผู้ไดร้บัสิทธิในการบริหารจดัการส่ือโฆษณาและพืน้ท่ีเชงิพาณิชย์ในระบบ 
รถไฟฟ้าบีทีเอสแต่เพียงผู้เดียวจากบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BTSC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BTSG ซ่ึงถือหุ้น 
ร้อยละ 98.2 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของ BTSC ดังนั้น หาก BTSC ระงับสิทธิในการบริหารจัดการดังกล่าว อาจส่งผลกระทบ 
ในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 4. ปัจจัย
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC ในการประกอบธุรกิจ)

74 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนชำ�ระแล้ว แต่ไม่น้อยกว่า 10 รายมีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567)

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (1) 6,391,656,950 57.10

2. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 935,966,761 8.36

3. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดย บลจ.เมธา(1) 433,104,742 3.87

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 408,046,712 3.65

5. CGS International Securities Hong Kong Limited 312,139,040 2.79

6. นายทวีีฉััตร จุุฬางกููร 190,266,806 1.70

7. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 179,242,453 1.60

8. UBS AG Hong Kong Branch 155,133,550 1.39

9. กองทุุนเปิิดบััวหลวงหุ้้�นระยะยาว 80,777,300 0.72

10. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 67,886,000 0.61

11. บริิษััท กััลฟ์์ โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 65,915,000 0.59

12. Credit Suisse AG, Singapore Branch 60,657,040 0.54

13. นางสาวภิิญญลัักษน์์ กีีรติิพััฒนนัันท์์ 57,011,010 0.51

รวมทั้้�งหมด 9,337,803,364 83.41

ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3

รายชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ของบริษัทฯ สูงสุด 10 รายแรกมีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567)

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 จำ�นวนหน่วย ร้อยละ

1. บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 764,805,450 29.61

2. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 378,910,502 14.67

3. นายวัันชััย พัันธุ์์�วิิเชีียร 315,000,000 12.19

4. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 215,992,329 8.36

5. นายสม สุุจีีรา 61,000,000 2.36

6. UBS AG Singapore Branch 60,480,600 2.34

7. CGS International Securities Hong Kong Limited 47,402,240 1.83

8. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 42,246,489 1.64

9. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 41,531,250 1.61

10. UBS AG Hong Kong Branch 35,800,050 1.39

รวมทั้้�งหมด 1,963,168,910 75.99
หมายเหตุ
(1) �BTSG ประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ BTSG ประกอบด้วยกลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์  

ประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นในช่ือตนเองจำ�นวน 4,160,394,752 หุ้น ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 58,945,800 หุ้น และถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำ�นวน  
6,180,900 หุ้น และคัสโตเดียนชื่อ THE HONG KONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONG KONG BRANCH จำ�นวน 100,000,000 หุ้น (2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน  
616,012,295 หุ้น (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 32,000,055 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 400,818,000 หุ้น และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจำ�นวน 51,092 หุ้น

755.4 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่
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เง�นป�นผลระหว�างกาล อัตราเง�นป�นผลตอบแทน เง�นป�นผลครั้งสุดท�าย
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5.5  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ และหลังหักสำ�รองตามกฎหมาย ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการเงิน 
สภาพคล่อง แผนการลงทุน ความจำ�เป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหาร
งานของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

สำ�หรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจารณาตามผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุน ความจำ�เป็นในการใช้ 
เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อยนั้น ๆ

รายละเอียดการจ่ายปันผลของบริษัทฯ เปรียบเทียบ 3 รอบปีบัญชีเป็นดังนี้ 

รายการ
สำ�หรับรอบปีบัญชี

2564/65 2565/66 2566/67

จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น)
	• เงินปันผลระหว่างกาล 
	• เงินปันผลประจำ�ปี 

8,611.2
11,194.5

11,194.5
11,194.5

-
-

เงิินปัันผล (บาทต่่อหุ้้�น)
	• เงินปันผลระหว่างกาล
	• เงินปันผลประจำ�ปี 

0.040
0.020
0.020

0.080
0.040
0.040

-
-
-

รวมเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 396.1 895.5 -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) 482.9 1,145.3 (3,510.8)

อััตราปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 82 78 -

ทั้งนี้ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มาตรา 115 กำ�หนดให้บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผล
จากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินกำ�ไร ในกรณีที่บริษัทฯ ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามจ่ายเงินปันผล และเนื่องจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับ 
รอบปีบัญชี 2566/67 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติให้นำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติงดจ่ายเงินปันผล

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของ VGI

หมายเหตุ :
อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลคำ�นวณโดยใช้ราคาปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจ่ายปันผล

76 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)
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6.1  ภาพรวมนโยบายและการกำ�กับดูแลกิจการ

ความภาคภูมิใจในปี 2566/67

	• ได้รับการคัดเลือกเป็นสมาชิก S&P Global Sustainability Yearbook 2024 และได้รับการจัดอันดับให้เป็น “Top 1%” และได้คะแนน
สูงสุดของโลก 82/100 ภายใต้หมวดอุตสาหกรรม สื่อ ภาพยนตร์ และความบันเทิง ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

	• ได้รับการประเมินหุ้นย่ังยืน SET ESG Ratings ประจำ�ปี 2566 (เดิมชื่อ Thailand Sustainability Investment หรือ THSI)  
ในระดับ “AA” ภายใต้กลุ่มบริการ (Services) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	• ได้รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report) ระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8

	• ได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 โดยสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

VGI ใหค้วามสำ�คัญกับการกำ�กับดแูลกิจการ ดว้ยตระหนกัและเชือ่มัน่ว่า 
การกำ�กับดแูลกิจการทีด่เีปน็ปจัจยัสำ�คัญในการสง่เสรมิและสนบัสนนุ
ให้กิจการเติบโตอย่างย่ังยืน จึงได้จัดให้มีคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการ 
และจรยิธรรมทางธุรกิจซึง่ครอบคลมุแนวปฏบิติั 5 หมวด ดงัน้ี (1) สทิธิ 
ของผู้ถือหุ้น (2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (3) บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย (4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และ  
(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นไปตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. 
และการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

คูม่อืการกำ�กบัดแูลกจิการและจรยิธรรมทางธรุกจิใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยทุกแห่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้บริษัทร่วม  
บริษัทร่วมทุน และคู่ค้าปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
ยึดมั่นอยู่บนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีจริยธรรมทางธุรกิจ
เทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ

ทัง้นี ้VGI ไดท้บทวนและปรบัปรงุคู่มอืการกำ�กับดแูลกิจการและจรยิธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้แน่ใจวา่หลักเกณฑ์ดังกล่าว
มีความเพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมถึงได้จัดทำ�ส่ือการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) พร้อมกับแบบทดสอบทีเ่ก่ียวกับการกำ�กับดแูลกิจการและ
จรยิธรรมธรุกิจใหแ้กผู่บ้รหิารและพนกังานทกุระดบัชัน้ของบรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อยเปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่ส่งเสริมความรูค้วามเขา้ใจในการกำ�กับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังได้ส่ือสาร
คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจให้แก่กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัท ได้ลงนามรับทราบและ 
ถือปฏิบัติในการดำ�เนินงาน และได้เผยแพร่คู่มือดังกล่าวผ่านเว็บไซต์
บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability

รายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

VGI ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุน
สถาบันได้ใช้สิทธิของตน โดยมีรายละเอียดท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

1)	 เผยแพร่ข้อมูลที่สำ�คัญเก่ียวกับการดำ�เนินงานและการเข้าทำ�
ธรุกรรมต่าง ๆ  ทีส่ำ�คัญ รวมถึงขอ้มลูผลประกอบการ รายไตรมาส
และประจำ�ปี ผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์
ของตลาดหลักทรพัย์ฯ และเว็บไซต์บรษิทั เพ่ืออำ�นวยความสะดวก 
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้ 
หลากหลายช่องทางอย่างทันท่วงที

2)	 การดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	• ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
2566 เมื่อวันอังคารที่ 18 กรกฎาคม 2566 ซึ่งเป็นการประชุม
ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งวันที่
จัดการประชุมไม่ใช่วันหยุดต่อเนื่องหรือวันนักขัตฤกษ์ โดยจัดที่
โรงแรมอีสติน แกรนด์ พญาไท ซึ่งเป็นสถานที่ที่มีความสะดวก
ต่อการเดินทาง เนื่องจากมีระบบขนส่งมวลชนที่หลากหลาย

	• กระบวนการเรียกและจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไป 
ตามกฎหมาย และแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยกำ�หนด

	• จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้ง 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อรองรับการเข้าถึงข้อมูลของ 
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ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมได้ระบุสถานที่ 
วัน และเวลาประชุม วาระการประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบ 
การประชุมในวาระต่าง ๆ  รวมถึงได้ระบุวัตถุประสงค์ เหตุผลและ 
ความจำ�เป็นของแต่ละวาระ และความเห็นของคณะกรรมการ
บรษัิทอยา่งเพียงพอ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดม้เีวลาศึกษาขอ้มลูล่วงหนา้ 
ก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม  
รายงานประจำ�ป ีพรอ้มทัง้เอกสารต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวขอ้งทัง้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ไม่น้อยกว่า 30 วัน และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้ง
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน

	• จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบเอกสารประกอบการลงทะเบียน
เพ่ือเขา้ร่วมการประชมุก่อนวันประชมุผูถื้อหุน้และเพ่ือมอบฉันทะ
ให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนการประชุมได้ โดยไม่จำ�เป็น
ต้องสง่ในวนัประชมุผูถื้อหุน้เทา่นัน้ และเพือ่สนบัสนนุใหน้กัลงทนุ
สถาบนั และ/หรือผูถื้อหุน้ทีถื่อหุน้ผา่นคัสโตเดยีนเขา้รว่มประชมุ
ผูถื้อหุน้ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้จดัเตรยีมอากรแสตมปส์ำ�หรับ
บรกิารผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะใหต้วัแทนของผูถื้อหุน้หรอืกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตน
โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

	• ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
กรรมการ กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ รวมถึงผู้อำ�นวยการ
ใหญ่สายงานการเงินและผู้บริหารระดับสูงจากทุกสายงานหลัก 
ได้เข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียง เพื่อตอบข้อซักถามและ 
รับฟังความคิดเห็นจากผู้ถือหุ้น

	• จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายและผู้สอบบัญชีเพื่อร่วมช่วยตอบ
คำ�ถามที่เก่ียวข้องจากผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ยังได้จัดให้มีตัวแทน
จากสำ�นักงานที่ปรึกษากฎหมายเพ่ือทำ�หน้าที่เป็นคนกลาง
ร่วมกับผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเป็นพยานตรวจนับคะแนน

	• ใชร้ะบบบาร์โค้ดในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง เพ่ือเพ่ิมความ
โปรง่ใส สะดวก รวดเร็ว และมปีระสิทธภิาพในการประชมุ นอกจากนี ้ 
ผูถ้อืหุน้ยงัสามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชมุไดต้ลอดการประชมุ 
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

	• ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการท่ีประชุมได้แนะนำ�คณะกรรมการ
บริษัท คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และท่ีปรึกษากฎหมาย
ท่ีเข้าประชุมต่อท่ีประชุม และได้แจ้งให้ท่ีประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ์
การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุม

	• ระหว่างการประชุม ประธานกรรมการซึ่งทำ�หน้าที่เป็นประธาน 
ในที่ประชุมได้ดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระที่ได้ระบุไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมและแก้ไข พร้อมทั้งเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และซกัถามคำ�ถามเก่ียวกับวาระ
การประชมุอย่างเทา่เทยีมกัน และตอบคำ�ถามอยา่งตรงประเดน็ 
อีกทั้งยังได้กำ�หนดเวลาให้ผู้ถือหุ้นได้อภิปรายอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอก่อนการลงมติ

	• ในวาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติ
เลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	• จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน 
พร้อมทั้งระบุคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง
ในทุก ๆ วาระที่มีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุป
ความคิดเหน็ ขอ้ซกัถาม และการตอบขอ้ซกัถามทีเ่ปน็สาระสำ�คัญ
และเก่ียวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังไดร้ายงานสรุปผลการลงมติของทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ผา่นชอ่งทาง 
เผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ภายในวันเดียวกันกับที่ประชุม และได้จัดส่งรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมท้ังเผยแพร่รายงานการประชุม
ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

VGI ปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเทา่เทยีมและเปน็ธรรม โดยไมค่ำ�นงึ
ถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง และ
ไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
นักลงทุนสถาบัน โดยมีรายละเอียดที่สำ�คัญ ดังนี้

1)	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือ 
บุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า ระหว่าง 
วันท่ี 22 ธันวาคม 2565 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยให้สิทธิ
ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด ให้สามารถ
เสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับเลือกต้ังเป็นกรรมการ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ 
หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านช่องทาง 
เผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือช่ือบุคคล 
เพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการล่วงหน้า

2)	 เพ่ือรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง 
บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซ่ึงมีกำ�หนดรายการ 
ต่าง ๆ  ท่ีจะมอบฉันทะโดยละเอียดและชัดเจน พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้น 
หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ประกอบด้วยรองศาสตราจารย์
จารุพร ไวยนันท์ หรือนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ หรือนายพิศิษฐ์  
เสรีวิวัฒนา เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุม
ผู้ถือหุ้นได้ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและ
หนังสือมอบฉันทะแบบต่าง ๆ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) พร้อมท้ัง
รายละเอียดและข้ันตอนการมอบฉันทะบนเว็บไซต์บริษัทฯ

3)	 เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
ในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลท่ีสำ�คัญเก่ียวกับการดำ�เนินงาน 
และการเข้าทำ�ธุรกรรมต่าง ๆ ท่ีสำ�คัญ รวมถึงหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมท้ังหมด ได้ถูกจัดทำ�ข้ึน
เป็นภาษาไทย พร้อมคำ�แปลภาษาอังกฤษ โดยได้เผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่าวต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนท่ัวไปผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  
http://investor.vgi.co.th/th/downloads/shareholders-meeting 
หรือสามารถติดต่อทีมนักลงทุนสัมพันธ์ ท่ีหมายเลขโทรศัพท์  
+66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1513 หรืออีเมล ir@vgi.co.th

4)	 VGI กำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม VGI 
ตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้องใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขาย 
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หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการท่ีกำ�หนด และห้ามมิให้บุคคลดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลภายใน
ต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องก่อนท่ีจะมีการเปิดเผย
ให้ประชาชนทราบเป็นการท่ัวไปผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ นอกจากน้ี กรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ยังมีหน้าท่ีในการรายงานการมีส่วนได้เสียของตน 
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำ�หนด  
เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน และห้ามมิให้
กรรมการ และ/หรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียกับธุรกรรมใด ๆ  ท่ีบริษัทฯ 
จะเข้าทำ�เข้าร่วมการประชุมเพ่ือนำ�เสนอข้อมูล และ/หรือออกเสียงลง
คะแนนในวาระท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น สาธารณชน และหน่วยงาน 
ท่ีมีอำ�นาจกำ�กับดูแลม่ันใจได้ว่า บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการต่าง ๆ  บนหลัก
ความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

VGI เล็งเห็นและคำ�นึงถึงบทบาทและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พนกังาน คู่ค้า คู่แขง่ทางการค้า เจา้หนี ้ผูบ้รโิภค ตลอดจนสงัคม ชมุชน
และส่ิงแวดลอ้ม จงึได้ใหค้วามสำ�คัญกับสิทธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุกลุม่ 
โดยดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
เสมอภาค และเป็นธรรม ด้วยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า ความสัมพันธ์อันด ี
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความสำ�คัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
และความสำ�เร็จในระยะยาวขององค์กร

VGI ได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  เป็น
ลายลักษณ์อักษร ตลอดจนส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ท่ัวท้ังองค์กรได้รับทราบและปฏิบัติตาม ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับความต้องการ และ
มีช่องทางการส่ือสารท่ีเพียงพอ โดยบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี
สำ�คัญเก่ียวกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังน้ี

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทมีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
และเท่าเทียมกันตามสิทธิของผู้ถือหุ้นที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายและ 
ข้อบังคับบริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการ 
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  
และสิทธิในการได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น

ลูกค้า

VGI มุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้แก่ลูกค้า ซ่ึงจะเป็น
ส่วนสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้ธุรกิจของเราเติบโตและประสบความสำ�เร็จ จึงมี
แนวปฏิบัติท่ีจะนำ�เสนอและให้บริการท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเป็นธรรม 
พร้อมส่งมอบบริการท่ีเป็นเลิศให้แก่ลูกค้าอย่างครบวงจร โดยเน้นท่ี
ความเอาใจใส่และความรับผิดชอบ รวมท้ังการให้ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีถูกต้อง 
และเพียงพอแก่ลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้าสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจ
อย่างดีท่ีสุดก่อนท่ีจะเลือกใช้สินค้าและบริการของเรา ท้ังน้ี เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพหรือเง่ือนไขของสินค้าหรือบริการ  
อีกท้ังยังมีการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพ่ือตอบ
สนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเน่ืองและสม่ำ�เสมอ โดยในปี 
2566/67 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้ากลุ่ม 
เอเจนซีโฆษณาและเจ้าของสินค้าและบริการด้วยคะแนนร้อยละ 94.0

VGI อาจมอบหมายใหผู้ท้ีมี่ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและเป็นทีย่อมรับ 
ในวงการการทำ�วิจัยเป็นผู้ดำ�เนินการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค 
สื่อโฆษณาต่าง ๆ ในแง่ของประสิทธิภาพ ความโดดเด่น ความน่าสนใจ 
และการมีผลต่อการตัดสนิใจซือ้สนิค้าทีเ่หน็จากสือ่ประชาสมัพนัธน์ัน้ ๆ   
ในชีวิตประจำ�วัน

นอกจากน้ี เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาว กลุ่ม VGI ยังได้ทำ�การ
สำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน  
และนำ�มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและการบริหารงาน 
ให้ดีข้ึน และยังมีการพัฒนาบุคลากรท่ีให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้มี 
การอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงาน ท้ังก่อนการปฏิบัติงานจริง  
และพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะและความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ 
ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากบริการของ VGI

พนักงาน

กลุ่ม VGI เช่ือว่า พนักงานเป็นกำ�ลังสำ�คัญและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า
ต่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อพนักงาน 
ทุกระดับอย่างเป็นธรรมเสมอมา โดยเคารพสิทธิของพนักงานตามหลัก 
สิทธิมนุษยชน และยังให้ความสำ�คัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความ 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
ของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศ 
ในการทำ�งานท่ีดี นอกจากน้ี กลุ่ม VGI ยังได้มอบโอกาสในการสร้าง 
ความก้าวหน้าในการทำ�งานให้แก่พนักงานในทุกระดับช้ัน โดยให้ความ 
สำ�คัญในเร่ืองการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ และความสามารถของ 
พนักงาน จึงมุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึก
อบรมพนักงานอย่างต่อเน่ืองท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมท้ัง 
จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร ท้ังระหว่าง 
พนักงานด้วยกันเองและระหว่างพนักงานกับผู้บริหาร

คู่ค้า

คู่ค้าเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในการร่วมสร้างการเติบโตให้แก่กลุ่ม VGI ซึ่ง
รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้าและผู้ถือหุ้น ดังนั้น กลุ่ม VGI จึง
ให้ความสำ�คัญต่อการคัดเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึง 
ชื่อเสียง การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณี
ปฏิบัติเป็นสำ�คัญ ตลอดจนยึดหลักการปฏิบัติอย่างเสมอภาค เน้น
ความโปร่งใสและความตรงไปตรงมาในการดำ�เนินธุรกิจ โดยกลุ่ม VGI  
มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณ
ทางธรุกิจอยา่งเครง่ครดั ซึง่ในกรณทีีเ่กิดเหตุสดุวิสยัไมส่ามารถปฏบิติั
ตามขอ้ตกลงขอ้ใดได ้กลุม่ VGI จะรีบดำ�เนนิการแจง้คู่ค้าเพ่ือพจิารณา
หาแนวทางแก้ไขร่วมกัน

คู่แข่งทางการค้า

กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้หลักกฎหมายและ 
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี บนพื้นฐานการแข่งขันที่สุจริต ไม่ทำ�ลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหา 
ข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  
กลุ่ม VGI มีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็น 
มืออาชีพ นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังสนับสนุนให้มีการแข่งขันทางการค้า 
อย่างเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด ตลอดจนไม่ดำ�เนินการใด ๆ อันเป็น 
การฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้าทั้งใน 
และต่างประเทศ

82 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



เจ้าหนี้

กลุ่ม VGI สร้างความเช่ือม่ันให้แก่เจ้าหน้ีของเรา โดยเน้นความสุจริตและ
ยึดม่ันตามข้อตกลงและเง่ือนไขท่ีได้ทำ�สัญญาไว้กับเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด 
นอกจากน้ี กลุ่ม VGI ยังมีนโยบายในการชำ�ระเงินกู้และดอกเบ้ียอย่างถูกต้อง 
ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมท้ังไม่นำ�เงินท่ีกู้ยืมมาไปใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืน 
นอกเหนือจากท่ีได้ตกลงไว้กับเจ้าหน้ี และไม่มีนโยบายในการปกปิดข้อมูล
หรือข้อเท็จจริงอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหน้ีของเรา

ผู้บริโภค

VGI ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของเรา โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงในด้านความปลอดภัย ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการติดตั้งหรือ 
การรับชม โดย VGI ได้ทำ�การศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบ
ของสื่อโฆษณาของเราที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอย่างสมํ่าเสมอ เช่น 
การวัดระดับเสียงจากสื่อโฆษณาดิจิทัลบนสถานีและในขบวนรถไฟฟ้า 
บีทีเอส เพ่ือให้แน่ใจว่าค่าความดังของเสียงสื่อโฆษณาของเราเป็นไป
ตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด และการตรวจสอบความแข็งแรง 
ของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งในบริเวณต่าง ๆ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดอันตราย
ต่อประชาชนที่สัญจรไปมา เป็นต้น

นอกจากน้ี VGI ยังคำ�นึงถึงผู้บริโภคส่ือโฆษณาของเรา โดยจัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบเน้ือหาโฆษณาให้ถูกต้องตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กำ�หนด โดย VGI ยังได้ปันส่ือมัลติมีเดียของเราเพ่ือใช้ในการประชาสัมพันธ์
เน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์
ของหน่วยงานรัฐและหน่วยงานท่ีมีพันธกิจเพ่ือสังคม เน้ือหาท่ีช่วยสร้าง
ความตระหนักรู้ถึงความสำ�คัญของปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมและรณรงค์
ให้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในชีวิตประจำ�วันเพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม และรายงานสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้ผู้โดยสารได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารอย่างทันท่วงทีแม้อยู่ในขณะเดินทาง เป็นต้น

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

VGI มุง่เนน้การดำ�เนนิธรุกิจใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่ไปกับการพฒันา
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี 
ในสังคมไทย จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิง่แวดลอ้มใหม้อียูใ่นทกุภาคส่วนขององค์กร โดยเราเชือ่วา่ การดำ�เนนิ
ธุรกิจอย่างมีจิตสำ�นึกจะเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำ�คัญไปสู่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ

VGI ยึดถือการสนับสนุนและการจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ  เป็นพันธกิจของเราเสมอมา 
โดยได้ใหม้จีดักิจกรรมทีเ่หมาะสมกับบรบิททางสังคมในแต่ละขณะอยา่ง
ต่อเนือ่งทัง้ในระดบัมหภาคและระดบัชมุชน เพ่ือตอบแทนและคืนผลกำ�ไร
กลับคืนสู่สังคม (โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน 
ประจำ�ป ี2566/67 ซึง่เปดิเผยผา่นเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ที ่https://www.
vgi.co.th/th/sustainability)

การปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

กลุ่ม VGI ยึดถือนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการกับข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และจะไม่นำ�ข้อมูล 
ดงักลา่วไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองหรอืบคุคลอืน่ใดโดยมชิอบ เวน้แต่ 
เป็นข้อมูลส่วนบุคคลซ่ึงเจ้าของข้อมูลได้ให้ความยินยอมให้นำ�ไปใช้ 

หรือเปิดเผยได้ และ/หรือสามารถอาศัยฐานอ่ืนตามกฎหมายเพื่อ
การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว ทั้งนี้ นับตั้งแต่ปี 2562/63 
จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายชั้นนำ�มาช่วยวาง 
รากฐานให้แก่กลุ่ม VGI เพื่อให้มั่นใจว่า การบริหารจัดการข้อมูล 
ส่วนบุคคล การดำ�เนินการพัฒนาระบบ กระบวนการ และแผนการ 
ดำ�เนนิงานทีเ่ก่ียวขอ้งกับขอ้มลูสว่นบคุคลทัง้หมดภายในระบบนเิวศขอ้มลู
ของกลุ่ม VGI สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ช่องทางการติดต่อหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน

	• สำ�หรับบุคคลท่ัวไป VGI ได้จัดให้มีช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนเร่ืองที่อาจเป็นปัญหาต่อ  
(1) คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท หรือ 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ซึ่งบริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยใช้
ช่องทางดังต่อไปนี้

	- คณะกรรมการบริษัท
ฝ่ายเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์:	 +66 (0) 2273 8884 ต่อ 391
อีเมล:	 companysecretary@vgi.co.th
ไปรษณีย์:	ฝ ่ายเลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ของบริษัทฯ

	- คณะกรรมการตรวจสอบ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน
โทรศัพท์:	 +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1117-1119
อีเมล:	 internalaudit@vgi.co.th
ไปรษณีย์:	ฝ ่ายตรวจสอบภายใน ตามที่อยู่ของบริษัทฯ

	- โครงการหนูด่วนชวนชี้ช่อง
สายด่วน (Hotline) หนูด่วนชวนชี้ช่อง
โทรศัพท์:	 1 800 292 777 หรือ +66 (0) 2677 2800
อีเมล:	 tell@thailand-ethicsline.com
ไปรษณีย์:	 ตู้ ปณ. 2712 ไปรษณีย์บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	• สำ�หรับพนักงาน กลุ่ม VGI ได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถยื่น
เรือ่งรอ้งทกุขห์รอืขอ้ร้องเรียนไดต้ามวิธกีารและขัน้ตอนทีแ่ต่ละบรษัิท
กำ�หนด โดยมีมาตรการคุ้มครองแก่พนกังานผูย่ื้นเรือ่งร้องทกุขห์รอื
ขอ้รอ้งเรียน และ/หรอืพยานผู้ใหข้อ้มลูจากการปฏิบติัที่ไมเ่ปน็ธรรม
ไว้ในระเบยีบและแนวปฏิบติัการบริหารทรัพยากรมนษุย์ และประกาศ
ให้แก่พนักงานทราบโดยทั่วกันในระบบ Intranet ของบริษัทฯ

	• การกระทำ�เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร เพ่ือให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแส หรือการกระทำ�ใด ๆ ที่สงสัยว่าเป็น 
การทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับกลุ่ม VGI ดังนี้

	- ฝ่ายเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์:	 +66 (0) 2273 8884 ต่อ 391
อีเมล:	 VGI_CAC@vgi.co.th
หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัท  
ตามที่อยู่ของบริษัทฯ
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4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

VGI เปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญัเก่ียวกับการดำ�เนนิงานและการเขา้ทำ�ธรุกรรม
ต่าง ๆ ที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI รวมถึงผลประกอบการรายไตรมาสและ
ประจำ�ป ีเพือ่ใหผู้ถื้อหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูทีถู่กต้อง  
ครบถว้น และทนัเวลา โดยจดัทำ�เปน็ภาษาไทย พรอ้มคำ�แปลภาษาองักฤษ  
ผา่นชอ่งทางเผยแพร่ขา่วผา่นระบบอเิลก็ทรอนกิสข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
เว็บไซต์บริษัทฯ และช่องทางอื่น ๆ  ที่เหมาะสมเพื่อแสดงถึงความโปร่งใส 
ในการดำ�เนนิธุรกิจของเรา โดยเว็บไซต์บรษิทัฯ เปน็หนึง่ในชอ่งทางหลัก 
สำ�หรับใช้สื่อสารกับกลุ่มผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ซ่ึงเว็บไซต์บริษัทฯ  
ถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีราคา 
หลกัทรัพย์ลา่สดุ สิง่ตีพมิพ์ใหด้าวน์โหลด (ซึง่รวมถึงรายงานความย่ังยืน,  
แบบ 56-1 One Report, งบการเงนิ, คำ�อธบิายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ,  
คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ  
และข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ), ปฏิทินหลักทรัพย์ 
และวิดีโอบันทึกการประชุมกับนักวิเคราะห์ (Webcast)

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
ในการนำ�พา VGI มุ่งสู่การเป็นผู้นำ�โซลูชั่นส์แห่งอนาคต ด้วยการ 
เป็นผู้นำ�ในการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้แก่ผู้บริโภค เป็นผู้นำ� 
ในการสร้างสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้แก่นักการตลาดและแบรนด์  
และการเปน็ผูน้ำ�ในการสรา้งธรุกิจทีย่ัง่ยืนต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น  
ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัวเรามีอิสระในการตัดสินใจ  
และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

การแบ่งแยกอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

บริษัทฯ ได้แยกอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของบุคคลซ่ึงดำ�รง 
ตำ�แหน่งประธานกรรมการ และตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
ออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือความโปร่งใส เอ้ืออำ�นวยต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ในการกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ และป้องกันมิให้ 
บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอำ�นาจโดยไม่จำ�กัด ท้ังน้ี ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี  
และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่มีดังน้ี

1)	 ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจ
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์  
เป้าหมาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำ�หนดโดย 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริหาร

2)	 บรหิารจดัการการดำ�เนนิงานของบริษัทฯ ใหเ้ปน็ไปตามภารกิจหลกั 
(Mission) ท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการบริหาร เพือ่ใหส้อดคล้องกับ
แผนการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ และกลยุทธ์ในการ
ดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องตามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

3)	 กำ�กับดแูลการดำ�เนนิการดา้นการเงนิ การตลาด งานบรหิารบุคคล 
และด้านการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ โดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
และแผนการดำ�เนนิงานของบริษทัฯ ทีก่ำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

4)	 จ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�หนดอัตราค่าจ้าง และ 
ค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงานบริษัทฯ ในตำ�แหน่งท่ีต่ำ�กว่ากรรมการ
บริหาร โดยสามารถแต่งต้ังผู้รับมอบอำ�นาจช่วงให้ดำ�เนินการแทนได้

5)	 กำ�หนดบำ�เหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส
พิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติประจำ�ของพนักงาน 
บริษัทฯ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหาร

6)	 เจรจาและเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการ 
ดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การลงทุนซ้ือเครื่องจักร และ
ทรัพย์สินอื่น ๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษิทั การซือ้สนิค้าเขา้คลงัสนิค้า และการขายสินค้า 
เปน็ต้น) โดยวงเงนิสำ�หรับแต่ละรายการใหเ้ปน็ไปตามทีก่ำ�หนดไว้ใน
อำ�นาจดำ�เนินการท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

7)	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

8)	 ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อ
ใหก้ารดำ�เนนิงานของบริษทัฯ เปน็ไปตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอำ�นาจดำ�เนินการใด ๆ 
ที่จำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

10)	มอบหมายใหบ้คุคลคนหนึง่หรอืหลายคนปฏิบติัการอยา่งหนึง่อยา่งใด 
แทนตน โดยการมอบอำ�นาจดงักลา่วจะต้องไมเ่ปน็การมอบอำ�นาจ
ที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะ 
อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

11)	ในกรณีท่ีกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้ ให้รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่เป็นผู้รักษาการและปฏิบัติ
หน้าท่ีต่าง ๆ  แทนทุกประการ และให้รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
รายงานหรือเสนอเร่ืองต่าง ๆ ท่ีตนได้พิจารณาอนุมัติไปแล้ว 
ต่อกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ในทันทีท่ีสามารถกระทำ�ได้

ทัง้นี ้การใชอ้ำ�นาจของกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ จะต้องไมม่ลีกัษณะ
ที่ทำ�ให้กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่เก่ียวข้องอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ 
อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

จรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ไดจ้ดัทำ�คูม่อืการกำ�กับดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใช้
บงัคับแก่ผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สียโดยรวม ไมว่า่จะเปน็ลกูค้า พนกังาน 
คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มมีผลบังคับ 
ต้ังแต่ปี 2555 และคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย  
แนวปฏบัิติ และระบบการกำ�กับดแูลกิจการ เปน็ประจำ�ทุกป ีโดยสำ�หรบั
ปี 2566/2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2567 ได้มีการ
ทบทวนและอนุมัติคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2567
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ในรอบปีบัญชี 2566/67 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงจัดให้มีการทบทวน
และติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ  
ตลอดจนได้จัดทำ�สื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
พรอ้มแบบทดสอบทีเ่ก่ียวกับจรยิธรรมธุรกิจใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงาน
ทุกระดับชั้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อสื่อสารให้ทุกคนได้มี 
ความรู้ความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัไดม้กีารลงนามรบัทราบคู่มอืการกำ�กับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจนี้แล้วทุกคน นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ไม่มีการเกิดกรณีการทำ�ผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ขององค์กรแต่อย่างใด

ทา่นสามารถศึกษาคู่มอืการกำ�กับดแูลกิจการและจรยิธรรมทางธรุกิจ 
เพิ่มเติมได้ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
ของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การพัฒนาด้านการกำ�กับดูแล

VGI เหน็ความสำ�คัญในการพัฒนาแนวทางการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ  
ให้สอดคล้องกับหลักการการกำ�กับดูแลที่ดี โดยยึดถือปฏิบัติตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของ
สำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ 
บริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการ 
ทีด่ขีองโครงการสำ�รวจการกำ�กับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีนในระดบั
อาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard) หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และหลักเกณฑ์ประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ทั้งนี้ ในปี 2566/67 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่สำ�คัญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำ�กับดูแล ดังนี้

	• คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตร
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพือ่ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันและแนวปฏิบัติท่ีดีด้านการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีผล
บังคับใช้วันที่ 17 มิถุนายน 2567

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร ได้พิจารณา
ทบทวนกฎบัตรของตนเองแล้ว เห็นว่ายังคงมีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  
จึงไม่มีการแก้ไขเพิ่มเติม

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ 
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ในเรื่องอื่น ๆ

คณะกรรมการบรษิทัโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการพฒันาเพือ่
ความย่ังยืนได้พิจารณาการนำ�หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ตลอดจนหลกัการกำ�กับดแูลกิจการทีด่สีำ�หรับบริษัทจดทะเบยีนป ี2555 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของโครงการ
สำ�รวจการกำ�กับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนในระดบัอาเซยีน (ASEAN 
Corporate Governance Scorecard) หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี
ของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์
ประเมนิโครงการประเมนิคุณภาพการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของสมาคม
สง่เสริมผูล้งทนุไทย มาปรับใช้ใหส้อดคลอ้งกับบรบิทในการดำ�เนนิธรุกิจ
ของบริษัทฯ แล้ว รวมถึงอนุมัติแนวทางการดำ�เนินการของบริษัทฯ  
เพื่อพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติดังกล่าว

อย่างไรก็ตาม สำ�หรับหลักปฏิบัติที่ยังไม่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมการบรษัิทไดม้กีารพิจารณากำ�หนดมาตรการ
ทดแทนที่เหมาะสม และได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2566/67 มีเรื่อง
ที่ยังไม่ครอบคลุม ดังนี้

	• กรณีกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี

ในกรณทีีม่กีรรมการอสิระทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ต่อเนือ่งเกิน 9 ป ีนบัแต่วันท่ี 
มีคุณสมบัติเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความ
จำ�เป็นในการเสนอให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการต่อไป โดยให้
คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการ
ดังกล่าวต่อไปได้ หากเห็นว่ามีความเหมาะสม

	• คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ปน็ผูห้ญิงอย่างนอ้ย 2 คน

VGI ดำ�เนินการสรรหาคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาจากความ
เหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน 
ท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติและ
สัดส่วนทักษะกรรมการ (Board Skill Matrix) ตามท่ีบริษัทฯ ต้องการ 
และเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แม้ใน 
ปี 2566/67 ยังไม่สามารถสรรหากรรมการท่ีเป็นผู้หญิงท่ีมี 
ความเหมาะสมได้ตามหลักเกณฑ์ข้างต้น แต่คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนตระหนักถึงปัจจัยความหลากหลายของ 
คณะกรรมการบริษัทอยู่เสมอ และดำ�เนินการสรรหาคณะกรรมการ 
บริษัทโดยไม่ได้แบ่งแยกเพศ อายุ เช้ือชาติ หรือสัญชาติแต่อย่างใด
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คณะกรรมการบร�ษััท คณะกรรมการที่ปร�กษา

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�

รองกรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�1

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานปฏิบัติการ

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการขาย

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการเง�น

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการพัฒนา
เพ�่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

6.2  �โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูล
สำ�คญัเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

1 บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
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22.0%

78.0%

65
อายุเฉลี่ย (ป�)

วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการ
โดยเฉลีย่ (ป�)

13.88

33.0%33.0%

3
กรรมการอิสระ

(คน) 

78.0%78.0%

7
กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

(คน)

22.0%22.0%

2
กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร

(คน) 

ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวนท่ี
เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการ
ท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท
ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ท้ังหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน

คณะกรรมการของ VGI เปน็ผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายสาขาอาชพี 
ไม่ว่าจะเป็นด้านบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การเงิน การตลาด การบัญชี
และการตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา 
และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนดและที่ระบุไว้ในคู่มือการกำ�กับ
ดูแลกิจการ โดยกรรมการทุกท่านสามารถวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น 
และใช้สิทธิออกเสียงในการกำ�กับดูแลกิจการของกลุ่ม VGI อย่างเป็น
อสิระ ปราศจากภาวะกดดนั เพือ่ดแูลใหก้ารดำ�เนนิงานของฝา่ยบรหิาร

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส โดยยึดถือผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

ณ วันที ่31 มนีาคม 2567 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ
จำ�นวน 9 คน และมีกรรมการที่เป็นเพศหญิงจำ�นวน 1 คน (คิดเป็น 
ร้อยละ 11 ของกรรมการทั้งคณะ) แบ่งเป็น

	• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 2 คน (คิดเป็นร้อยละ 22 ของ 
คณะกรรมการทั้งคณะ) และ

	• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 78 ของ 
คณะกรรมการทั้งคณะ) โดยในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 
จำ�นวน 3 คน 

โดยมีรายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

ระยะเวลาที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ

1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ ประธานกรรมการ 30 มีีนาคม 2555 12 ปีี

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี รองประธานกรรมการ 15 พฤศจิิกายน 2550 16 ปีี

3. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2546 20 ปีี

4. นายคง ชิิ เคืือง กรรมการ 15 มิิถุุนายน 2543 23 ปีี

5. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา กรรมการ 10 พฤศจิิกายน 2549 17 ปีี

6. นายชาน คิิน ตััค กรรมการ 15 พฤศจิิกายน 2550 16 ปีี

7. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ กรรมการอิิสระ 30 มีีนาคม 2555 12 ปีี

8. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการอิิสระ 22 สิิงหาคม 2559 7 ปีี

9. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการอิิสระ 29 ตุุลาคม 2564 2 ปีี

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง  
นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา นายมารุต อรรถไกวัลวที นายชาน คิน ตัค 
กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญ
ของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 

2)	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
และกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
ที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้าง
คุณค่าและเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างย่ังยืน  
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โดยให้พิจารณา ทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์และ 
เป้าหมายของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี ทั้งระยะสั้น 1 - 2 ปี และ 
ระยะกลางถึงระยะยาว 3 - 5 ปี โดยคำ�นึงถึงสภาพแวดล้อมและ 
การเปล่ียนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

3)	 กำ�หนดแผนงาน งบประมาณและตัวชีวั้ดผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 
ของบริษัทฯ ควบคุมกำ�กับดูแล (Monitoring and Supervision) 
การบริหารและจัดการของฝา่ยบรหิาร รวมทัง้ผลงานและผลประกอบ
การประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ 
และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

4)	 กำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวสัดกิารของพนกังาน ผา่นการ
จัดให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

5)	 ดำ�เนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทาง 
การเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึงติดตามดูแล 
ความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิ ตลอดจนจดัใหม้รีะบบ
การควบคุมภายในที่มีความเพียงพอเหมาะสม

6)	 พิจารณาอนมุติัการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่ทรพัย์สิน การลงทนุใน
ธรุกิจใหม ่และการดำ�เนนิการใด ๆ  ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

7)	 พจิารณา และ/หรือใหค้วามเหน็ต่อรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และ/หรอื 
การเข้าทำ�รายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำ�เป็นต้อง 
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ

8)	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัทฯ 

9)	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้น

10)	พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มี
สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ของบรษิทัฯ อย่างเปน็ธรรม โดยกรรมการต้อง
แจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำ�
กับบริษทัฯ หรือถอืหุน้ในบรษิทัฯ หรือบรษิทัย่อย เพิม่ขึน้หรอืลดลง 
ทัง้นี ้สำ�หรับรายการทีบ่ริษัทฯ หรอืบริษทัย่อย ทำ�กับกรรมการหรอื
บคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้หรือมส่ีวนไดเ้สีย หรืออาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชนอ์ืน่ใด กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีไมม่สีทิธิออกเสียง
ลงคะแนนอนุมัติการทำ�รายการในเรื่องนั้น

11)	กำ�กับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  
รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกระดับ
ชั้นยึดมั่นและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม ทบทวน
คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  
เป็นประจำ�ทุกปี และประเมินผลการปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าว 
เป็นประจำ�อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

12)	รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน 
โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี 
และครอบคลุมในเร่ืองสำ�คัญ ๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติ 
ท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ  
ทันเวลา โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ 
ท่ีเก่ียวข้อง

13)	มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใด
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ ทั้งนี้ การมอบ
อำ�นาจดงักลา่วจะต้องไมเ่ปน็การมอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจชว่ง 
ที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดเ้สียหรือมผีลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด 
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

14)	แต่งตัง้กรรมการชดุย่อยเพ่ือชว่ยดแูลระบบบริหารและระบบควบคุม
ภายในใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีก่ำ�หนดไว ้และกำ�หนดใหม้กีารประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี รวมท้ังทบทวนหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

15)	พิจารณามอบหมายอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
บริหารงานให้แก่ฝ่ายบริหาร เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ 
รบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิทกับฝ่ายบรหิารอยา่งชดัเจน 
ตลอดจนกำ�กับดแูลและติดตามใหฝ่้ายบรหิารดำ�เนนิการและปฏิบตัิ
หนา้ทีต่ามที่ไดร้บัมอบหมาย และทบทวนการแบง่แยกบทบาทหนา้ที่
ดงักลา่วรวมถึงประเมนิผลงานของฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่
รกัษาความสมดลุในการบรหิารจัดการ เสริมสรา้งความเปน็อสิระ
ในการปฏิบัติหน้าที่ และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

16)	แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ซึ่งจะประกอบ
ดว้ยผูท้รงคุณวฒุทิีม่คีวามรูค้วามเช่ียวชาญในเรือ่งตา่ง ๆ  เพ่ือให้
คำ�ปรึกษาและคำ�แนะนำ�ที่เป็นประโยชน์ในเรื่องเกี่ยวกับกิจการของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม ความเห็นหรือคำ�แนะนำ�โดย
คณะกรรมการที่ปรึกษานั้น ถือเป็นการให้ความเห็นและคำ�แนะนำ�
จากบุคคลซึ่งมิได้เป็นฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ ซึ่งจะทำ�ให้
บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากมุมมองเพิ่มเติมของบุคคลภายนอก โดย
คำ�ปรึกษา ความเห็น หรือคำ�แนะนำ�ดังกล่าวนั้นจะไม่มีผลผูกพัน
ทางกฎหมายต่อบริษัทฯ

17)	จัดทำ�และทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่อ
กำ�หนดกระบวนการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง

18)	จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและ
บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ

19)	ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัประจำ�ป ีทัง้ใน 
รูปแบบของการประเมินทั้งคณะและเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็น 
กรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

88 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

1)	 กำ�กบัดแูลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนงานที่กำ�หนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคน 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและ 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2)	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมาย 
เปน็ผูส้ง่หนงัสอืเชญิประชมุไปยังกรรมการของบริษทัฯ ในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง ให้ส่งคำ�บอกกล่าวเรียกประชุม 
ถึงกรรมการทกุคนลว่งหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่
กรณีจำ�เปน็เรง่ดว่น โดยในหนงัสือเชญิประชมุนัน้ ใหร้ะบสุถานที ่วนั
เวลา และเรือ่งทีจ่ะประชมุ นอกจากนี ้ประธานกรรมการต้องจดัสรร
เวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ เพ่ือใหฝ่้ายบริหารสามารถชีแ้จง
รายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปราย
ประเด็นสำ�คัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการ
ตัดสินใจได้อย่างอิสระ

3)	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและเป็นผู้ลงคะแนนเสียง
ช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

4)	 เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมให้ 
การประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบวาระ 
การประชุมที่กำ�หนดไว้

5)	 ปฏิบตัหินา้ทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายกำ�หนดไว้โดยเฉพาะว่าเปน็หนา้ที่
ของประธานกรรมการ

1)	 ปฏิบัติหน้าที่แทนประธานกรรมการเมื่อประธานกรรมการไม่อยู่
หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

2)	 ปฏิบัติหน้าที่หรือดำ�เนินการอื่นใดตามที่ประธานกรรมการ และ/
หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3)	 ปฏิบัติการใด ๆ ตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบของหน่วยงาน
ราชการกำ�หนด

คณะกรรมการชุดย่อย

เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบข้อมูลในประเด็น 
ที่สำ�คัญได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 
ชุดย่อยเพื่อช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการกำ�กับดูแลกิจการ โดย 
ปัจจุบัน VGI มีคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งสิ้น 5 คณะ ได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการเพ่ืออธิบายถึงภารกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระ 
การดำ�รงตำ�แหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุม และ 
มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม คณะกรรมการ 
ชุดย่อยสามารถขอรับคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความ 
เหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะ 
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปรับปรุงกฎบัตรของตนเอง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและบริบทในการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ในส่วนของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เห็นว่า 
กฎบัตรมีความเหมาะสมและครอบคลุมหน้าท่ีความรับผิดชอบแล้ว 
จึงไม่มีการปรับปรุง
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน โดย รศ.จารุพร ไวยนันท์ ทำ�หน้าที่ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพียงพอ เพ่ือทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 
ของงบการเงินของบริษัทฯ และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ (กรรมการอิิสระ) กรรมการตรวจสอบ

3. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา (กรรมการอิิสระ) กรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 
และเพียงพอ

2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร 
รวมท้ังความเป็นอิสระ ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียว
กับการตรวจสอบภายใน 

3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็น
อสิระ เพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน 
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6)	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและอย่างนอ้ยต้องประกอบดว้ย
ข้อมูลดังต่อไปนี้

(1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง เพียงพอ เป็นที่เชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(2)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ

(3)	 ความเหน็เก่ียวกับการปฏบิติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

(4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5)	 ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

(6)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(8)	 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญ 
ในระบบการควบคุมภายใน

(9)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภาย
ใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

7)	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีส่อบทานการบรหิารจดัการดา้น
การควบคมุภายในทีเ่ก่ียวขอ้งกับการตอ่ต้านการทจุรติคอร์รปัชนั
ขององค์กร ดังต่อไปนี้

(1)	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน
เพ่ือให้ครอบคลุมถึงการสอบทานการควบคุมภายในของ 
การดำ�เนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
และนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนความเสี่ยงจาก 
การทำ�ทุจริตในกระบวนการดำ�เนินงานอื่น ๆ

(2)	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการ
ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต

(3)	 รบัทราบรายงานเก่ียวกบัการทจุรติ อาท ิรายงานตามรอบระยะ
เวลาทั่วไปเพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับการทุจริต รายงานด่วนเรื่อง
การทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ 

(4)	 ปรึกษาหารอืกับผูส้อบบญัชใีนกรณทีีบ่รษัิทฯ ประสบเหตุการณ์
ทุจริตที่มีนัยสำ�คัญ
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8)	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายในและการ
ปฏบิติังานของฝา่ยตรวจสอบภายในในการปฏิบติังานตามขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเชิญให้ 
ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้อง 
มาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าจำ�เป็น
และเกี่ยวข้อง

9)	 แต่งต้ังที่ปรึกษาอิสระท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ได้ตาม 
ความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพื่อให้คำ�ปรึกษาและ
คำ�แนะนำ�ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

10)	ทบทวนกฎบัตร และนำ�เสนอผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

11)	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี  
ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะและเป็นรายบุคคล เพื่อใช้ 
เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

12)	ปฏิบติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตร 
ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำ�นวน 5 คน โดยในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งมากกว่า
ร้อยละ 50 ของจำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)	 พิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควร
จะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ
แต่ละท่าน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

2)	 กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดย
พิจารณาจาก

(1)	 คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนดไว้

(2)	 ความเหมาะสมดา้นความรู ้ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ และ
การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมาย
หรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแล

(3)	 ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั (Board 
Diversity) และคุณสมบติัของกรรมการทีจ่ำ�เปน็หรอืยงัขาดอยู่
ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำ� Board Skill Matrix 
ปัจจัยด้านความหลากหลายที่นำ�มาพิจารณาในระหว่างการ
สรรหากรรมการ ที่ไม่จำ�กัดเพียง เพศ เชื้อชาติหรือชาติพันธุ์ 
สัญชาติ ประเทศต้นกำ�เนิดหรือภูมิหลังทางวัฒนธรรม

3)	 สรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ 

(1)	 ในกรณีที่กรรมการต้องพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ เพ่ือให้ 
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบและนำ�เสนอต่อทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

(2)	 ในกรณีทีม่กีรรมการพน้จากตำ�แหนง่โดยเหตุอืน่ใด (นอกจาก
การพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนตำ�แหน่งกรรมการ
ที่ว่างลง

91���������������������������������������������������������������������������������������������������������������



(3)	 ในกรณีที่ต้องแต่งต้ังกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้อง
กับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4)	 พิจารณาโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม 
ให้แก่ประธานกรรมการ กรรมการ และสมาชิกในคณะกรรมการ 
ชดุย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใชอ้ยู่ในปจัจบุนั 
พจิารณาเปรยีบเทยีบกับขอ้มลูการจา่ยค่าตอบแทนของบริษัทอืน่
ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่น
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) 
ใกล้เคียงกับของบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มี 
คุณประโยชนกั์บบริษทัฯ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ให ้
ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

5)	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะ
กรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และนำ�เสนอผลการ
ประเมินตามเกณฑ์น้ัน ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ตลอดจนนำ�เสนอโครงสร้าง จำ�นวน และรูปแบบการจ่าย 
ค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวย
การใหญ่ท้ังในระยะส้ันและระยะยาวท่ีสอดคล้องกับผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6)	 พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เกี่ยวกับการเสนอขาย
หุน้ ใบสำ�คัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุน้หรือหลักทรัพย์อ่ืน ใหแ้ก่กรรมการ
และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
ปฏิบติัหนา้ทีเ่พ่ือใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

และเพ่ือสามารถรกัษาบคุลากรทีม่คุีณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ ภายใต้
เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7)	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8)	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนประจำ�ป ีและรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ
บริษัท

9)	 แต่งตั้งคณะทำ�งาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ังที่
ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้คำ�ปรึกษาและให้
คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10)	ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และปฏบิติัการ
ใด ๆ  ตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับ
ดูแลกำ�หนด

11)	ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

12)	ทบทวนโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
เป็นประจำ�ทุกปี

13)	วางแผนงานและแผนการประชุมประจำ�ปี

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

VGI ไดเ้ลง็เหน็ถึงความสำ�คัญในการขยายขอบเขตความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล เพ่ือใหค้รอบคลุมหลักการและเปา้หมายดา้น
ความยั่งยืนขององค์กร ซึ่งเป็นส่วนต่อยอดจากหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเหตุนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 
2566 จึงได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็น “คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน” และได้เพิ่มเติมหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเพื่อให้สอดคล้องกันด้วย

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คน และประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนเป็นกรรมการ
อิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3. นายชาน คิน ตัค (กรรมการที่่เป็นผู้บริหาร) กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1)	 กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ รวมถึงเสนอคำ�แนะนำ�ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท
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2)	 สนับสนุนและผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาและสร้าง
ความตระหนักให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ในเรือ่งแนวปฏบิติัด้านความยัง่ยืน และทบทวนรายงานความยัง่ยนื
ของบริษัทฯ

3)	 ดูแลให้มีการจัดทำ�นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องตาม 
หลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล (ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัด
เพยีงดา้นสขุภาพและความปลอดภยั สิง่แวดลอ้ม การเปลีย่นแปลงทาง 
สภาพภมูอิากาศ สทิธมินษุยชน นโยบายและสิทธใินสถานทีท่ำ�งาน 
การกำ�กับดแูล ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม) โดยครอบคลมุ 
ถึงบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ตามความเหมาะสม

4)	 สง่เสรมิและสนบัสนนุการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีผา่นการ
ผสมผสานจรยิธรรมและความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม
เข้ากับกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร

5)	 ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่ว่าโดยตรงหรือผ่าน
คณะทำ�งาน ในการประเมินการบริหารจัดการและการบรรเทา 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน รวมถึงการจัดทำ�ประเด็น
สำ�คัญด้านความยั่งยืน (Materiality Maps)

6)	 พจิารณา กำ�หนด ทบทวน และปรบัปรงุกลยุทธด์า้นการเปลีย่นแปลง
ทางสภาพภูมอิากาศ รวมถึงการบรหิารจดัการความเสีย่งและโอกาส
ที่อาจเกดิขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตามคำ�แนะนำ�
ระดบันานาชาติหรอืมาตรฐานสากล เพือ่นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่พิจารณาอนมุติั ตลอดจนกำ�กับดแูลและติดตามใหม้กีาร
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ

7)	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการและจริยธรรมธรุกิจในลกัษณะทีส่อดคลอ้งกับแนวปฏิบติัของ
หนว่ยงานกำ�กับดแูลและมาตรฐานสากล เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพือ่พิจารณาอนุมติั ตลอดจนกำ�กับดแูลใหมี้การปฏิบติัตาม
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดังกล่าว

8)	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  
ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมดังกล่าว

9)	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้าน
ทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

10)	รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11)	ประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการพัฒนาเพือ่ความยัง่ยนื
ประจำ�ปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

12)	แต่งตั้งคณะทำ�งาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะ
กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระ
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำ�ปรึกษาและให้คำ�แนะนำ� 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

13)	ปฏิบัติหน้าที่หรือดำ�เนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนดของ
หน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการเพ่ือความย่ังยืน โดยบริษัทฯ ได้
เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกจำ�นวน 5 คน และประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นกรรมการอิสระ โดย ณ  
วันที่ 31 มีนาคม 2567 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายชาน คิน ตัค (กรรมการที่่เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง (กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและบริบทในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2567 จึงได้มีมติอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เป็นดังนี้
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1)	 พจิารณา กำ�หนด ปรับปรุง และสอบทานนโยบาย แนวทาง และกรอบ
การบรหิารความเสีย่งของบริษทัฯ โดยครอบคลมุความเส่ียงในดา้น
ต่าง ๆ  ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเสีย่งดา้นการปฏบิติัการ 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน 
และการกำ�กับดูแลกิจการ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการรกัษาความมัน่คงทางขอ้มลูและความปลอดภยัทางไซเบอร์  
เป็นต้น ที่เก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การดำ�เนินงาน  
แผนธรุกิจและสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง และนำ�เสนอเร่ืองดงักลา่ว
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2)	 พิจารณาความเสี่ยงใหม่ ๆ (Emerging Risks) ที่อาจมีผลกระทบ 
ในระยะยาวกับบริษัทฯ รวมถึงกำ�หนดแผนการดำ�เนินงานและ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

3)	 กำ�กับดแูล ติดตาม และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เพือ่ใหม้ัน่ใจว่ามกีารบริหารจดัการ
ความเสีย่งอย่างมปีระสิทธภิาพและเหมาะสมอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้
สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง

4)	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนา
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

5)	 รายงานผลการประชมุทีม่นียัสำ�คญั ผลการประเมนิความเสีย่งและ
การบรหิารจดัการความเสีย่งหลกัขององค์กร (Enterprise Risks) 
รวมถงึเรือ่งอืน่ใดทีเ่หน็วา่คณะกรรมการบริษัทควรรบัทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

6)	 พิจารณาและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำ�ปี (แบบ 
56-1 One Report) ของบรษัิทฯ ในสว่นทีเ่กีย่วกับการปฏบิติัหนา้ที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจัดทำ�และเปิดเผย
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งในรายงานประจำ�ป ี(แบบ 
56-1 One Report)

7)	 แต่งต้ังคณะทำ�งานบริหารความเสีย่งเพ่ือทำ�หนา้ทีใ่นการชว่ยประเมนิ
ความเสีย่งทีเ่ก่ียวขอ้งกับการดำ�เนนิธรุกิจของบรษิทัฯ รวมถึงศึกษา
และนำ�เสนอวิธีการบรหิารความเส่ียงทีเ่หมาะสมเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียง และชว่ยทำ�หนา้ทีต่ดิตามกระบวนการ
บรหิารจดัการความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพ และเปน็ไปอย่างต่อเนือ่ง 
ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

8)	 แต่งต้ังทีป่รกึษาอสิระทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ เพือ่ใหค้ำ�ปรกึษา
และใหค้ำ�แนะนำ� ตลอดจนชว่ยเหลอืการปฏบิติังานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

9)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประจำ�ปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

10)	ปฏิบัติงานอื่นใดที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามที่กฎหมายหรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

ทัง้นี ้หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยบริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่ 
กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยสมาชิกจำ�นวน 5 คน โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหาร

3. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง (กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่) กรรมการบริิหาร

4. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน) กรรมการบริิหาร

5. นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย) กรรมการบริิหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1)	 กำ�หนดนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์และโครงสรา้งการบรหิารงานในการดำ�เนนิธุรกิจของบรษัิทฯ ใหส้อดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจ
และการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
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2)	 กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหารต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3)	 กำ�กับดูแล ตรวจสอบ และติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดำ�เนินงาน  
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติไว้เป็นประจำ�
ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่า การดำ�เนินงานทุกอย่างเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4)	 พจิารณาอนมุติัการเขา้ทำ�สญัญา และ/หรอืธุรกรรมใด ๆ  ทีเ่ก่ียวกับ 
การดำ�เนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ภายใต้นโยบายที่เกี่ยวข้อง (เช่น การซื้อขาย การลงทุน
หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น การจำ�หน่ายเงินลงทุน เพื่อประโยชน์
ในการดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) 
ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5)	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบัน
การเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� จำ�นอง ก่อภาระผูกพัน 
หรือเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6)	 พจิารณาอนมุตัธิรุกรรมระหว่างบริษทัฯ และบรษิทัย่อย กับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติ
และมเีงือ่นไขทางการค้าท่ัวไป หรอืรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ี
เงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซ่ึงมค่ีาตอบแทนทีส่ามารถคำ�นวณได ้
ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7)	 พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำ�เนินการจดทะเบียนกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือหน่วยงานกำ�กับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการ
ชำ�ระเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องชำ�ระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่
ไมจ่ำ�กัดเพยีงค่าธรรมเนยีม และ/หรอืภาษอีากรในนามของบรษิทัฯ 
เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

8)	 พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการ 
ต่าง ๆ ของธนาคารที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกำ�หนดผู้มีอำ�นาจสั่งจ่าย
สำ�หรับบัญชีธนาคารของบริษัทฯ

9)	 พิจารณาอนุมัติ ดำ�เนินการ กำ�กับดูแลเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ หรือการดำ�เนินงานตามปกติประจำ�วันของบริษัทฯ  
ซ่ึงเร่ืองดงักลา่วรวมถึงแตไ่มจ่ำ�กัดเพียง นโยบายอตัราค่าตอบแทน 
โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัทฯ 
คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ ถูกฟ้อง 

10)	พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือ  
การดำ�เนนิการใด ๆ  ในสว่นทีเ่กินอำ�นาจของคณะกรรมการบรหิาร 
เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้น
เร่ืองดงักลา่วอยูภ่ายใต้ความรบัผดิชอบ และ/หรอือำ�นาจของคณะ
กรรมการชดุยอ่ยอ่ืนของบรษัิทฯ ทีจ่ะเปน็ผูพ้จิารณากลัน่กรองและ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

11)	พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและดำ�เนินการตามโครงการต่าง ๆ  
ของบรษัิทฯ ที่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ

12)	พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการดำ�เนินการตามโครงการ 
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่เก่ียวเนื่องกับการดำ�เนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

13)	พจิารณาอนมุตัหิรอืรบัทราบกิจการอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวกับการบรหิารงาน
ทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็ว่าจำ�เปน็หรอืสมควรทีเ่ปน็การเรง่ดว่น
ต้องแก้ปัญหา ซึ่งหากไม่ดำ�เนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่บริษัทฯ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว

14)	มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 
หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่คณะ
กรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจ หรือการมอบ
อำ�นาจนั้น ๆ ได้ตามสมควร

15)	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจำ�ปี และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

16)	แต่งต้ังคณะทำ�งานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะ
กรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งต้ังที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้  
ความเชีย่วชาญ เพ่ือใหค้ำ�ปรกึษาและคำ�แนะนำ�ตลอดจนชว่ยเหลอื
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

17)	พิจารณากำ�หนดดัชนชีีว้ดัผลการปฏบิติังานขององค์กร (Corporate 
Key Performance Indicators) และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ ตามดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานขององค์กรดังกล่าวและ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบต่อไป

18)	ดำ�เนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และปฏบิติั
การใด ๆ ตามที่กฎหมายหรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่มีอำ�นาจ
กำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าว
ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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ประธานกรรมการบร�หาร
นายกว�น กาญจนพาสน�

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�
นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานปฏิบัติการ
นายชาน คิน ตัค

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการขาย
นางอรนุช รุจ�ราวรรณ

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการเง�น
นางจ�ตเกษม หมู�มิ �ง

ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชีและบร�หารลูกหนี้
นางพ�ฑชาภัคสรร� จ�ตต�โอภาส

ผู�อํานวยการฝ�ายการเง�น
นางทว�ธิดา ฤทธิประภาส

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

โครงสร้างผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ มีโครงสร้างและรายชื่อผู้บริหาร ดังนี้

รายละเอียดข้อมูลและประวัติของผู้บริหารสามารถพิจารณาเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท) 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำ�หนดจำ�นวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการ
บริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ทั้งแบบระยะสั้นและระยะยาว ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามดัชนี ชี้วัดต่าง ๆ ซ่ึงกำ�หนดโดย 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งพิจารณาถึงผลประกอบการและผลสำ�เร็จ 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด ดังนี้

เกณฑ์ชี้วัด (KPIs)

ประธานคณะกรรมการบริิหาร 	• ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
	• การจัดให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
	• การจัดให้บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)
	• ความสัมพันธ์กับลูกค้า เจ้าของพื้นที่ และคู่ค้าทางธุรกิจ (Relationship with Customers, Landlords 

and Business Alliance)

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 	• ผลประกอบการทางด้านการเงิน (Financial Performance) เช่น รายได้ EBITDA Margin กำ�ไรสุทธิ 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

	• เกณฑ์ชีวั้ดทางการเงนิเชงิเปรยีบเทยีบ (Relative Financial Metrics) เชน่ Total Shareholder Return 
	• ผลตอบรับเทียบกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ จากมุมมองของลูกค้า (Customer)
	• การพัฒนากระบวนการภายในขององค์กร (Operation Excellent)
	• การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ (People Development)
	• การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

96 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)
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2566/67 56.89 ล�านบาท
จํานวนผู�บร�หาร ค�าตอบแทนที่ได�รับจากบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

สำ�หรบัผูบ้ริหารระดบัสงู กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่จะเปน็ผูพ้จิารณาความเหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นรายบคุคลโดยพิจารณาจาก
ดัชนีชี้วัดต่าง ๆ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย ทั้งนี้ การปรับอัตราเงินเดือนประจำ�ปีโดยรวมจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อนึ่ง ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมที่ได้รับในฐานะกรรมการ และ/หรือ สมาชิก
ในคณะกรรมการชุดย่อย) ที่ได้รับจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี 2566/67 เป็นดังนี้

บุคลากร

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีจำ�นวนบุคลากร รวมท้ังส้ิน 1,705 คน ซ่ึงแบ่งเป็นเพศชายจำ�นวน 1,003 คน และ
เพศหญิงจำ�นวน 702 คน โดยกลุ่ม VGI มีการให้ผลตอบแทนแก่พนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของแต่ละบริษัทท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
ซ่ึงค่าตอบแทนพนักงานอันประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ในปี 2566/67 เป็นจำ�นวนเงินรวม 951 ล้านบาท

สวัสดิการ

นอกจากผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว กลุ่ม VGI ได้จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานภายในกลุ่ม VGI เช่น (ก) กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
เพื่อเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักงานและครอบครัว (ข) สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเป็นทางเลือกในการออม การลงทุน และให้ความช่วยเหลือ
ด้านสินเชื่อกับพนักงานซึ่งเป็นสมาชิก (ค) สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองอย่างมั่นคง (ง)  
การประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ เพื่ออำ�นวยความสะดวกในการเข้ารับการรักษาพยาบาล รวมทั้งเป็นการสร้างความมั่นคง
ให้แก่พนักงานและครอบครัว (จ) การตรวจสุขภาพประจำ�ปี (ช) เงินช่วยเหลือในวาระอื่น ๆ เป็นต้น 

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัท มี/ไม่มี PVD จำ�นวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�น 100% (4 บริิษััท)

มีี 238 95%

BSS BSSH และบริิษััทย่่อย 
ของ BSS และ BSSH (10 บริิษััท)

มีี 515 48%

การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร

พนักงานทุกคนถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่ม VGI 
สามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจที่วางไว้ได้ กลุ่ม VGI จึงกำ�หนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านการสรรหา และวาง
แนวทางการพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงาน เพื่อรักษา
ไว้ซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพ พร้อมกับการส่งเสริมเพ่ือสร้างจิตสำ�นึก
ให้พนักงานตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI 

การสรรหาบุคลากร

กลุ่ม VGI ใหค้วามสำ�คัญต่อการพฒันาบคุลากรเร่ิมต้ังแตก่ระบวนการ
สรรหา โดยยึดถอืหลกัการว่ากระบวนการสรรหาและคัดเลอืกพนกังาน
ต้องมีความโปร่งใส และดำ�เนินการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม 
(Merit System) โดยมกีารกำ�หนดคุณลกัษณะของพนกังานจากลักษณะ
งาน พร้อมทั้งระบุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และ 
ขอ้กำ�หนดอืน่ ๆ  ของแต่ละตำ�แหนง่งานอย่างชดัเจน โดยจะคัดเลือกผูท้ีม่ี
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คุณสมบติัทีเ่หมาะสมตามวธิกีารทีก่ำ�หนดไว้ เชน่ การทดสอบขอ้เขยีน 
การทดสอบความถนัดทางวิชาชีพ การสัมภาษณ์โดยผู้บังคับบัญชา
ตามสายงานทีเ่ก่ียวขอ้ง เปน็ต้น เพ่ือให้ไดม้าซึง่พนกังานทีม่คุีณสมบติั
ตามที่กำ�หนดไว้ และเหมาะสมตามตำ�แหน่งหน้าที่ 

ทั้งนี้ เมื่อมีตำ�แหน่งงานว่างลงหรือตำ�แหน่งงานใหม่เกิดขึ้น กลุ่ม VGI ม ี
นโยบายทีจ่ะจา้งหรอืบรรจพุนกังานภายในกลุม่ VGI ทีม่ปีระสบการณ์
และความสามารถเหมาะสมก่อนการคัดเลอืกจากบคุคลภายนอก เวน้แต่ 
เป็นกรณีพนักงานที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอ หรือเป็นตำ�แหน่งงานที่
ต้องการผู้มีความชำ�นาญเฉพาะด้าน ซึ่งไม่สามารถจะคัดเลือกได้จาก
พนักงานภายในกลุ่ม VGI ได้

นอกจากนี ้พนกังานใหมท่กุคนจะไดเ้ขา้รบัการปฐมนเิทศ เพ่ือใหพ้นกังาน
ไดรู้จ้กัและรบัทราบถึงวิสยัทศัน ์พันธกิจ และค่านยิมหลกัของกลุม่ VGI 
ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบัติด้วยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
กลุ่ม VGI ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้พนักงานเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเองและสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์

ในปี 2566/67 VGI ยังได้สนับสนุนโครงการประกอบอาชีพส่งเสริม 
รายไดค้นพิการตามมาตรา 35 แหง่พระราชบญัญัติสง่เสรมิและพัฒนา
คุณภาพชวีติคนพิการ พ.ศ. 2550 จำ�นวนท้ังส้ิน 2 ราย ผา่นทางมลูนธิิ
นวัตกรรม เพื่อให้คนพิการหรือผู้ดูแลผู้พิการสามารถประกอบอาชีพ
ในถ่ินฐานของตนเอง โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ จ่ายเงิน
ให้แก่ผู้พิการโดยตรงครบถ้วนตามระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด 

การฝึกอบรมพนักงานและพัฒนาบุคลากร

กลุ่ม VGI ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาบุคลากร โดยได้จัดให้มีการ 
ฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยจะพิจารณาหลักสูตร 
ทีเ่หมาะสมกับธุรกิจของกลุม่ VGI ควบคู่กับผลการประเมนิความสามารถ
เชงิสมรรถนะ (Competency) ซึง่บรษัิทฯ จดัทำ�ขึน้เพือ่เปน็นโยบายและ
แนวทางในการสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  
และเพื่อให้องค์กรบรรลุถึงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายที่ได้มีการ
กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ การฝึกอบรมพนักงานแบ่งเป็น 3 หลักสูตร ดังนี้

1)	 หลักสูตรกลาง (Core Course) คือ หลักสูตรการฝึกอบรมที่เพิ่ม
ความรู้ทักษะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งาน ตลอดจนการ
สร้างทัศนคติที่ดีในการทำ�งาน เช่น หลักสูตรการจัดการตนเอง
ด้วย Growth Mindset เพ่ือสร้างมุมมองเชิงบวกเก่ียวกับการ
ทำ�งาน มองเห็นการทำ�งานในเชิงสร้างสรรค์ ให้ความร่วมมือกัน
และมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง มองเห็นถึงศักยภาพการเติบโต
พร้อมที่จะก้าวสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น

2)	 หลักสูตรบริหารจัดการ (Management Course) คือ หลักสูตร
การฝึกอบรมสำ�หรับหัวหน้างาน ซึ่งมีเนื้อหาเก่ียวกับการบริหาร
งาน และการบริหารผู้ใต้บังคับบัญชา 

3)	 หลักสูตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) คือ หลักสูตร 
การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับงานที่พนักงานปฏิบัติอยู่

ในปี 2566/67 บริษัทฯ ได้จัดอบรมกว่า 55 หลักสูตร โดยมีหลักสูตร
ที่สำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

	• หลกัสตูรนโยบายจริยธรรมทางธรุกิจและการตอ่ต้านการทจุรติ
คอร์รัปชัน (Code of Conduct and Anti- Corruption) 

	• หลักสูตรความสำ�คัญต่อการจดัทำ�การประเมนิผลกระทบดา้น
การคุ้มครองขอ้มลูสว่นบคุคล และการประเมนิการใชฐ้านประมวล
ผลเพื่อประโยชน์โดยชอบด้วยกฎหมาย 

	• หลักสูตรการบริหารจัดการความเสี่ยง
	• หลักสูตร Coach your Health 
	• หลักสูตรความปลอดภัยในการปฏิบัติงานในพื้นที่ของระบบ 

รถไฟฟ้าบีทีเอส (สำ�หรับพนักงานและผู้รับเหมา) 
	• หลักสูตรการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นและการกู้คืนชีพ CPR เป็นต้น

นอกจากนี ้บริษทัฯ ยังจดัใหม้กีารอบรมหลักสูตรดา้นสิง่แวดลอ้ม จำ�นวน 
2 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรความยั่งยืนของธุรกิจ เพื่อให้พนักงานได้
มีความรูค้วามเขา้ใจถงึความสำ�คัญของความยัง่ยนื การดำ�เนินธุรกจิ
อย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นหลักสูตรที่กำ�หนดให้พนักงานทุกคนเข้าร่วมรับฟัง
การอบรม และ 2) หลกัสตูรธรุกิจกับการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 
(โลกร้อนกับผลกระทบทางธรุกิจ) เพือ่ใหพ้นกังานไดม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ
เรือ่งโลกรอ้น การก่อใหเ้กิดโลกรอ้นจากการดำ�เนนิธรุกิจ และผลกระทบ
ต่อธรุกิจ รวมถึงวิธทีีบ่รษิทัจะมส่ีวนรว่มในการลดโลกร้อน โดยมคีณะ
ทำ�งานดา้นความย่ังยืนทางธรุกิจและพนกังานอืน่ ๆ  ทีส่นใจ เข้ารว่มรบั
การอบรมจำ�นวน 192 คน และบริษัทฯ ยังได้เผยแพร่บันทึกการอบรม
และเอกสารดังกล่าวผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงาน 
ที่ไม่สะดวกเข้ารับการอบรมในวันและเวลาดังกล่าว สามารถเข้าไป 
รับชมในภายหลังได้อีกด้วย

ทั้งนี้ จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ในปี 2566/67 สรุปได้ดังนี้

บริษัท/
กลุ่มธุรกิจ

จำ�นวน
พนักงาน  

(คน)

จำ�นวนชั่วโมง 
การฝึกอบรม

ของพนักงานท้ังปี

จำ�นวนชั่วโมง
การฝึกอบรม
ของพนักงาน

เฉลี่ยต่อคนต่อปี

บริิษััทฯ 238 9,028 36.11

บริิษััทย่่อย 1,467 9,264 2.93

98 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน

กลุ่ม VGI ตระหนกัถงึความสำ�คัญของการปฏบิติัอยา่งเทา่เทยีมกันต่อ
พนกังานทกุคนในองค์กร ต้ังแต่กระบวนการคัดเลือกบุคคล การแต่งต้ัง 
ตลอดจนการเลื่อนตำ�แหน่งให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน โดยไม่มีอคติ 
หรือใช้ระบบเครือญาติในการวัดผลงาน นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังเปิด
โอกาสให้พนักงานทุกระดับแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทาง 
การปฏิบติังาน เพือ่สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมในการพัฒนาและปรับปรงุ
ประสิทธิภาพการดำ�เนินงานขององค์กรได้

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยังไดม้กีารบรหิารจดัการดา้นสทิธิมนษุยชนของพนกังาน 
ตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการอนุมัติตาม
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 
2564 และมีการแก้ไขเพิ่มเติมตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566

การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน

เพ่ือให้ทราบถึงความพึงพอใจหรือความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานแต่ละคน กลุ่ม VGI ได้กำ�หนดให้มีการสำ�รวจความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของพนักงานทุกระดับ โดยมีการสำ�รวจความ
พึงพอใจของพนักงาน (Employee Satisfaction Survey) และการ
สำ�รวจความผกูพนักับองคก์ร (Employee Engagement Survey) ของ
พนักงานทุกคน และมีการสำ�รวจความคิดเห็นแบบ 360 องศา สำ�หรับ
พนักงานระดับบริหาร ซึ่งข้อมูลที่ได้รับมานั้นจะนำ�มาใช้ปรับปรุงแก้ไข 
ขอ้บกพรอ่งและชว่ยพฒันาปรับปรงุประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการ
องค์กรและทรัพยากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งยังได้กำ�หนด
ระเบียบปฏิบัติว่าด้วยการยื่นเรื่องร้องทุกข์ เพื่อให้พนักงานได้ใช้ใน
การย่ืนเรือ่งรอ้งทกุข ์เพ่ือเป็นชอ่งทางในการแก้ไขขอ้คับขอ้งใจจากการ
ทำ�งานของพนกังานอย่างเสมอภาคและเปน็ธรรม นอกจากนี ้ผูบ้รหิาร 
ยังได้จัดประชุมร่วมกันกับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อเป็นการ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน ซ่ึงจะนำ�พา 
องคก์รไปสูเ่ปา้หมายการทำ�งานในทศิทางเดยีวกันอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล โดยกลุ่ม VGI มีความเชื่อมั่นว่า การสื่อสารและ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการทำ�งานของพนักงาน
ภายในองค์กร จะนำ�ไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่างพนักงานทุกระดับ

การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำ�งาน

กลุม่ VGI เหน็ความสำ�คัญของคณุภาพชวีติทีด่ขีองพนกังาน ซึง่จะชว่ย
ส่งเสริมให้พนักงานสามารถทำ�งานอย่างเต็มกำ�ลังและมีประสิทธิภาพ  
ดงันัน้ กลุม่ VGI จงึเอาใจใสด่แูลรกัษาสถานทีท่ำ�งานใหม้คีวามปลอดภยั
และถูกสขุลกัษณะ ทัง้ในแงก่ารจัดหาวสัด ุอปุกรณ ์และเครือ่งใชส้ำ�นกังาน
ท่ีได้มาตรฐาน ถูกต้องตามหลักสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพ 
ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของสถานที่ทำ�งาน
ให้เหมาะสม รวมทั้งการรักษาความสะอาดในสถานที่ทำ�งานอย่าง
สม่ำ�เสมอ เพ่ือสวัสดิภาพที่ดีและสุขพลามัยที่สมบูรณ์ของพนักงาน 
นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพแก่พนักงาน
เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือเป็นการดูแลรักษาและส่งเสริมสุขภาพที่ดีอย่าง
ย่ังยืนให้แก่พนักงาน และหากมีเหตุการณ์พิเศษที่อาจมีผลกระทบต่อ
สุขภาพอนามัยของพนักงานเกิดขึ้น กลุ่ม VGI ก็พร้อมที่จะดำ�เนินการ
แก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวโดยทันที รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้ 
แก่พนักงานในการดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงด้วย

นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ได้ตระหนักถึงการกำ�หนดปริมาณงานใน 
หน่วยงานให้สอดคล้องกับจำ�นวนพนักงานที่มีอยู่ ดังนั้น หากจำ�นวน
พนักงานในหน่วยงานใดไม่เพยีงพอต่อปรมิาณงานท่ีเพิม่ขึน้ กลุ่ม VGI  
จะจัดจ้างพนักงานที่เหมาะสมกับตำ�แหน่งงานเพ่ิมเติม เพ่ือให้ 
ปริมาณงานในหน่วยงานสอดคล้องกับจำ�นวนพนักงานและสร้าง 
คุณภาพชีวิตที่ดีในการทำ�งานแก่พนักงาน

การสร้างระบบบริหารและการทำ�งานที่ดีร่วมกัน

กลุม่ VGI ไดเ้ลง็เหน็ความสำ�คัญในระบบการทำ�งานทีต้่องมคีวามต่อเนือ่ง 
ต้ังแต่ต้นทางยันปลายทาง และก่อใหเ้กิดผลงานทีม่คุีณภาพ ไดม้าตรฐาน  
ขจัดและลดความขัดแย้งในการทำ�งาน จึงได้ส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงาน 
จัดทำ�คู่มือระบบการทำ�งาน (Operational Manual) เพื่อเป็นระเบียบ 
วิธีปฏิบัติงานในการติดต่อประสานงานกันระหว่างหน่วยงานภายใน
องค์กร และได้มีการเผยแพร่คู่มือระบบการทำ�งานนี้ผ่านระบบ  
Intranet โดยได้จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขตามความเหมาะสม 
เป็นระยะ ๆ นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังได้สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรม
และบรรยากาศในการทำ�งานที่ดีร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสร้าง 
ความเป็นกันเองระหว่างพนักงานกับผู้บริหาร เพื่อให้พนักงาน 
ทุกระดับสัมผัสได้ถึงความเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน อันจะทำ�ให้
พนักงานมีความสุขกายและสุขใจในการทำ�งาน

การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน

กลุ่ม VGI ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของความสัมพันธ์ท่ีดีในการทำ�งาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน ซ่ึงจะมีผลดีต่อประสิทธิภาพในการ
ทำ�งานร่วมกัน ดังน้ัน กลุ่ม VGI จึงได้จัดให้มีกิจกรรมนอกเหนือจากภาระ
หน้าท่ีทางการงานร่วมกันระหว่างพนักงานกับผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง  
เช่น งานสังสรรค์วันปีใหม่ งานทำ�บุญร่วมกัน เป็นต้น ซ่ึงกลุ่ม VGI  
มีความเช่ือว่า กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ท่ีกลุ่ม VGI จัดให้มีข้ึนน้ัน  
จะเป็นปัจจัยสำ�คัญประการหน่ึงในการพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง
พนักงานกับผู้บริหาร เพ่ือให้เกิดความเป็นน้ำ�หน่ึงใจเดียวกันและเป็นการ
สนับสนุนให้เกิดความสุขในการทำ�งาน ซ่ึงจะนำ�พาองค์กรไปสู่เป้าหมาย
การทำ�งานในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การสร้างสำ�นึกให้พนักงานเป็นคนดีขององค์กรและสังคม

เพื่อให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพื่อประโยชน์แห่งความมีวินัย
อันดีงามของหมู่คณะ เมื่อพนักงานผู้ใดหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนระเบียบ
ข้อบังคับการทำ�งานจะถือว่าพนักงานผู้นั้นกระทำ�ผิด ซึ่งจะต้องได้รับ
การพิจารณาและดำ�เนินการตามมาตรการแก้ไขอย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามระเบียบข้อบังคับการทำ�งานอย่างเหมาะสมแก่กรณี โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ดี (Corporate Governance) ที่กลุ่ม VGI กำ�หนด  
ซึ่งเป็นกรอบให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ท้ังน้ี กลุ่ม VGI เช่ือม่ันว่า การพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่งน้ัน  
จะชว่ยใหอ้งค์กรเจรญิเติบโตอยา่งมัน่คงและย่ังยนื และกรอบการปฏิบติั
ดังกล่าวจะช่วยยกระดับคุณภาพของสังคมโดยรวมได้ในที่สุด

นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ปลูกฝังวัฒนธรรมการดูแลรักษาสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในองค์กรด้วย ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงได้กำ�หนด
นโยบายการใชพ้ลงังานอย่างคุ้มค่า และการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติ 
เพื่อปลูกฝังและสร้างจิตสำ�นึกให้แก่พนักงานในการลดการใช้พลังงาน
ที่ไม่จำ�เป็น ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทั้งนี้ กลุ่ม VGI ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วม 
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ในเรื่องดังกล่าวอย่างจริงจัง โดยได้กำ�หนดแนวปฏิบัติต่าง ๆ ไว้ เช่น  
การลดการใช้กระดาษด้วยวิธีการใช้กระดาษสองหน้า และลดการใช ้
หมึกพิมพ์ด้วยการลดการพิมพ์สี การลดการใช้พลังงานด้วยการปิด
หลอดไฟที่ไม่จำ�เป็นในระหว่างเวลาพักกลางวัน เป็นต้น

การสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำ�งาน

กลุ่ม VGI ใส่ใจในความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและ
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ซ่ึงถือเป็นสิ่งที่สำ�คัญที่สุด ดังนั้น กลุ่ม VGI จึง
มีการดำ�เนินงาน คือ 1) กำ�หนดนโยบายด้านความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 2) แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน (Occupational Safety, Health and 
Environment Committee: OSH&E Committee) ซึ่งมีหน้าที่หลักใน
การดำ�เนินตามนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ
ทำ�งาน 3) แต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย (Safety Committee) 
4) แต่งต้ังเจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัในการทำ�งานระดบับรหิาร 5) แต่งตัง้
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับหัวหน้างาน เพื่อให้ความ
มั่นใจและความเชือ่มั่นตอ่พนักงานถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
สำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ในสถานที่ทำ�งาน ทั้งนี้ กลุ่ม VGI ตระหนักดี
ว่าความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการทำ�งานเปน็ความรบัผดิชอบ 
ขั้นพื้นฐานต่อพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ข้อพิพาทในด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการแต่งต้ังนางศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์ ให้ทำ�หน้าที่เลขานุการ
บริษัท ต้ังแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2565 โดยขอบเขต หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังต่อไปนี้ 

1)	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็น
ไปตามกฎหมาย ขัอบังคับของบริษัทฯ และข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้อง
กับบริษัทฯ 

2)	 จัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม 
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

3)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้บริหาร

4)	 ให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและ 
ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�รงสถานะการเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
รวมทั้งข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการ 
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

100 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



5)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และ/หรือขอ้บงัคบัทีเ่ก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
สำ�นักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เก่ียวข้อง ตลอดจน
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

6)	 ดำ�เนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด หรอื
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งจัดขึ้นโดย
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และในปทีีผ่า่นมาไดเ้ขา้รบั
การอบรมสัมมนา รับฟังการชี้แจง และร่วมให้ความเห็นในงานเสวนา 
ต่าง ๆ ซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ ที่กำ�กับดูแลบริษัทจดทะเบียน  
รวมท้ังสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพ่ือนำ�มาใช้ในการปรับปรุงงาน
เลขานุการบริษัทและการกำ�กับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
(ทา่นสามารถพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัเลขานกุารบรษิทั
ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นายพิภพ อินทรทัต ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่ปี 2555 เน่ืองจาก
เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจที่มีลักษณะ
เดยีวกันกับบริษัทฯ และเคยเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับการตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตรซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคม 
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) และหลักสูตรที่จัดโดย 
หน่วยงานอื่น ๆ ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจ 
ในกิจกรรมและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจึงเห็นว่า นายพิภพ อินทรทัต เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติท่ีจะ 
ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การแต่งต้ัง ถอดถอน  
หรือโยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทฯ จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ทา่นสามารถพจิารณารายละเอยีดเพิม่เติมเก่ียวกับหวัหนา้หนว่ยงาน 
ตรวจสอบภายในในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

รายละเอยีดกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละชอ่งทางการติดตอ่นกัลงทนุ
สัมพันธ์ ปรากฏในหัวข้อ 3.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	• ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�นวน 16 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทน 
การตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2567 ให้แก่บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นจำ�นวน
รวมทั้งสิ้น 15.45 ล้านบาท

ท้ังน้ี บริษัทที่เป็นสำ�นักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความ
สัมพันธ์หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อันอาจมีผล
ทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระแต่อย่างใด

	• ค่าบริการอื่น
ค่าบรกิารอืน่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีจ่า่ยใหแ้ก่บรษิทั สำ�นกังาน 
อีวาย จำ�กัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด  
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เป็นจำ�นวนเงินรวม 2.85 ล้านบาท ได้แก่ 
ค่าบริการการตรวจสอบวิเคราะห์สถานะบริษัท และค่าบริการ 
ให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เนื่องจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท 
สำ�นกังาน อวีาย จำ�กัด มคีวามเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ในการ
จดัทำ�งานบรกิารดงักลา่ว รวมทัง้การทำ�รายการดงักลา่วไมเ่ก่ียวขอ้ง
กับการจดัทำ�งบการเงนิ และไม่ทำ�ใหผู้ส้อบบญัชขีาดความเป็นอสิระ
และขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชีแต่อย่างใด
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6.3  �รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการ
กำ�กับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกิจโดยยดึถือปฏบิติัตามหลักการกำ�กับดแูลกิจการทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนป ี2560 ของคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัเกณฑ์ประเมนิโครงการประเมนิคณุภาพการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ 
ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ใหบ้ริษทัฯ เปน็องค์กรชัน้นำ�ที่ไดร้บั 
การยอมรับในระดับสากล โดยดำ�เนินธุรกิจในหลากหลายธุรกิจซ่ึง 
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถ ทั้งนี้ ในปี 2566/67 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับ
ดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ 
อยา่งมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ยงักำ�กับดแูลการดำ�เนนิงานภายใต้กฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท และตระหนักถึงการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุผล 
ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์และเป้าหมาย 
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้ โดยมีการติดตามผลการ
ดำ�เนินงานเทียบกับเป้าหมายร่วมกับฝ่ายบริหารผ่านการรายงาน
ผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกไตรมาส รวมถึงคณะกรรมการบริษัทยังได้มีการทบทวนและอนุมัติ
นโยบายต่าง ๆ  เพือ่ใหม้คีวามเหมาะสมกับสถานการณ์อยา่งสม่ำ�เสมอ 
และสอดสอ่งดแูลใหบ้ริษทัฯ ดำ�เนนิการตามหลกัการกำ�กับดแูลกิจการ
ที่ดี เพื่อนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

การสรรหา พัฒนา และประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการใหม่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำ�หนดวิธีการ
สรรหาบคุคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการของบริษัทฯ โดยจะพจิารณา
คุณสมบติัของกรรมการใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรข์อง 
บริษัทฯ ภายใต้โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็น 
ผูท้ีม่คุีณสมบติัเหมาะสมทัง้ในดา้นความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์
ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในการ
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และไม่มีคุณลักษณะต้องห้าม ตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนทีเ่ก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้การแตง่ต้ังกรรมการของบริษทัฯ จะต้องไดร้บั 
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วน
ได้เสีย) และ/หรือที่ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) อนึ่ง ในการสรรหา
กรรมการใหมน่ัน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอาจ
พิจารณาใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐาน
ข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ของหนว่ยงานต่าง ๆ  หรืออาจดำ�เนนิ
การด้วยกระบวนการอื่นใดตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเห็นสมควร

สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้มกว่าข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาโครงสร้าง
ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของ 
คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง 
เชือ้ชาติ ศาสนา ถ่ินกำ�เนดิ ภูมหิลงัทางวัฒนธรรม และเพศ เปน็ตน้ ความ 
เหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จำ�เป็นและยังขาด
อยูใ่นคณะกรรมการบรษัิท โดยการจดัทำ�ความหลากหลายทางทกัษะ 
ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัท  
และเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันซ่ึงถือหุ้นรวมกัน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  
หรือถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 3 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้น 
ดงักลา่วจะต้องถอืหุน้อย่างต่อเนือ่งมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 6 เดอืน นบัจาก 
วันที่ไดม้าซึง่หุน้จนถึงวนัทีเ่สนอสามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รบัการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้  
ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทฯ กำ�หนด

102 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



คุณสมบัติของกรรมการ

1)	 มีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

2)	 เปน็ผูท้รงคุณวฒุแิละมคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ

3)	 มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง  
มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ 
สามารถทุ่มเทในการทำ�งานให้บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

4)	 มีประวัติการทำ�งานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนใน 
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดใน 
ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ 
บริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม 
ผูถื้อหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งต้ัง ตลอดจนไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมของกรรมการอิสระ

บุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติ
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่า 
ข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

(1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ทีป่รึกษาที่ไดเ้งินเดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของ 
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลำ�ดบัเดยีวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดาคู่สมรส พี่น้อง
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชวิ้จารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(5)	 ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทยอ่ย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(7)	 ไมเ่ปน็กรรมการที่ไดรั้บการแต่งต้ังขึน้เพือ่เปน็ตัวแทนของกรรมการ
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไมป่ระกอบกิจการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกันและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียั
กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจำ� หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึง่
ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกันและเปน็การแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ภายหลังจากที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ
ดำ�เนนิกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วมบรษิทัย่อย
ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ  
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้
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ความหลากหลาย ความรู้ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความหลากหลายทางความรู้ 
ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ดังนี้

การศึกษาและความเชี่ยวชาญ
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์
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จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี

3. นายกวิิน กาญจนพาสน์์

4. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา

5. นายคง ชิิ เคืือง

6. นายชาน คิิน ตััค

7. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์

8. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ

9. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา

บรษิทัฯ เชือ่ว่า ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั
จะชว่ยเพิม่มมุมองและประสิทธภิาพการทำ�งานของคณะกรรมการบรษิทั 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบาทที่สำ�คัญและการมีส่วนร่วม
ของผู้หญิงในคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้มีการสรรหาบุคคล 
เพศหญงิเพือ่เขา้ดำ�รงตำ�หนง่กรรมการของบรษิทัฯ โดยไมม่กีารเลอืก
ปฏบิตั ิอย่างไรก็ตาม การสรรหากรรมการใหมจ่ะพจิารณาถึงความเหมาะ
สมและคุณสมบัติเฉพาะตัวของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นสำ�คัญ

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการ
ใหม่ โดยจัดให้มีการบรรยายสรุปวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมของ 
บรษิทัฯ ฐานะทางการเงนิ และผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ตลอดจน 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้ง 
จดัใหม้เีอกสารสำ�หรบักรรมการใหมเ่พือ่ประกอบการทำ�หนา้ทีก่รรมการ
ของบริษัทฯ

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยได้จัดทำ�แผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้
ความเข้าใจของกรรมการเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ ลกัษณะการประกอบธรุกิจของกลุม่บริษทั และกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับ 
การอบรมในหลกัสตูรหรอืสมัมนาของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือหน่วยงานอื่น ๆ  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงิน 
การลงทนุ การกำ�กับดแูลกิจการ การสรรหาและการกำ�หนดค่าตอบแทน 
การบริหารจดัการความเสีย่งองค์กร การปอ้งกันการทจุริตคอรร์ปัชนั 
และแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เป็นต้น
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ในปี 2566/67 กรรมการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
นายกวิิน กาญจนพาสน์์
นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา
นายคง ชิิ เคืือง
นายชาน คิิน ตััค
รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์
นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ
นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา

การสััมมนาด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงในหััวข้้อ “Risk Trends in 
2024” โดยบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด (การอบรม
ภายใน)

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ Subsidiary Governance Program โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) โดยสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการในขณะนั้น  
ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการซ่ึงพ้นจาก
ตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้

การสรรหากรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา
บคุคลทีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญต่ามคุณสมบตัิ
ที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ โดยจะพิจารณาจากรองกรรมการผู้อำ�นวยการ
ใหญ่และผูอ้ำ�นวยการใหญ่ภายในองค์กรก่อน หากไมม่ผีูท้ีม่คุีณสมบติั
เหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองค์กร เพื่อ
เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าว
ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	• มีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารของบริษัท 
จดทะเบียน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดมี้การแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

	• มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่และการบริหาร
จัดการธุรกิจสื่อโฆษณาหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสื่อโฆษณา

	• มีภาวะผู้นำ� มนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถติดต่อประสานงาน
ในระดับสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ

แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan)

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 
โดยเฉพาะตำ�แหนง่ผูบ้ริหารระดบัสูง โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ (1) ทดแทน
บุคลากรในตำ�แหน่งสำ�คัญ เพื่อการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง (2) เพื่อ
ตอบสนองต่อแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผนและ
เตรยีมความพรอ้มดว้ยกำ�ลงัคน และ (3) เพ่ือเพ่ิมโอกาสความก้าวหนา้
ในสายอาชีพ รวมทั้งเป็นการสร้างกำ�ลังใจในการทำ�งาน เนื่องจาก 
บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะสรรหาบคุลากรจากภายในองค์กรเปน็ลำ�ดับแรก 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาตำ�แหน่งที่สำ�คัญที่จำ�เป็นต้องมีแผนสืบทอด
ตำ�แหน่ง (Succession Plan) ซึ่งในการคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับ 
การพจิารณาเพือ่สบืทอดตำ�แหนง่ จะพิจารณาจากหลากหลายปจัจยั 
เช่น อายุ ประสบการณ์ทำ�งาน ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ�
ทกุป ีทัง้ในรูปแบบการประเมนิแบบทัง้คณะและแบบรายบคุคล รวมถงึจดั
ให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ 
เพือ่ใหค้ณะกรรมการรว่มกันพิจารณาผลงาน ปญัหาและอุปสรรคในปี
ทีผ่า่นมา เพือ่วิเคราะหแ์ละกำ�หนดแนวทางในการปรบัปรุงประสทิธภิาพ
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อไป โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท  
และ/หรอืเลขานกุารของคณะกรรมการชดุยอ่ย เป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมนิ
ใหแ้ก่กรรมการเพือ่ประเมนิผลการปฏิบติังาน หลงัจากนัน้ เมือ่กรรมการ
แต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการบริษัท  
และ/หรือเลขานุการของคณะกรรมการชุดย่อย จะรวบรวมคะแนน และ
สรุปผลคะแนนต่อที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ เพื่อพิจารณา
ทบทวน และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป 
โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้
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90 - 100%
= ดีเลิศ

90 - 100%
= ดีเลิศ

76 - 89%
= ดีมาก

66 - 75%
= ดี

50 - 65%
= พอใช�

ตํ่ากว�า 50%
= ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบทั้งคณะ)

หลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการ การทำ�หน้าที่ของกรรมการ ความสัมพันธ์
กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา
ผู้บริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบรายบุคคล)

หลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ดูแลบริหารกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น  
(Fiduciary Duty) การจัดสรรเวลาและการเตรียมความพร้อม 
เพือ่การเขา้ร่วมการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผูถื้อหุน้  
การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่าง ๆ  
ที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดงความ 
คิดเหน็ การใหค้วามสำ�คัญและสนับสนนุ การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเน่ืองและสม่ำ�เสมอ และ 
การฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตรทีจ่ำ�เปน็ต่อการปฏิบติัหนา้ที่
กรรมการของบริษัทจดทะเบียน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน คณะกรรมการพฒันาเพ่ือความย่ังยืน คณะกรรมการบรหิาร 
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ� 
ทุกปี โดยหลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้างและ 
คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย บทบาท หน้าที่ และความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย การประชุมคณะกรรมการ 
ชุดย่อย รวมถึงการพัฒนาตนเองของกรรมการชุดย่อย

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2566/67 ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ มีดังนี้

หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (%) ระดับ

การประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ 99.06 ดีีเลิิศ

การประเมิินคณะกรรมการรายบุุคคล 99.32 ดีีเลิิศ

การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย

	• คณะกรรมการตรวจสอบ 98.59 ดีีเลิิศ

	• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 99.71 ดีีเลิิศ

	• คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 99.65 ดีีเลิิศ

	• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 97.74 ดีีเลิิศ

	• คณะกรรมการบริหาร 98.55 ดีีเลิิศ
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทมีกำ�หนดการประชุมมากกว่า 6 คร้ังต่อปี  
ตามตารางการประชุมซึ่งได้กำ�หนดและแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้า
ทั้งปี สำ�หรับกรณีที่มีวาระสำ�คัญหรือเร่งด่วน ประธานคณะกรรมการ
บริษัทจะเรียกประชุมสำ�หรับวาระนั้น ๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม
และสนบัสนนุใหก้รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิท
อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปี
บัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นหรือสมควรซึ่งทำ�ให้ไม่สามารถ 
เข้าร่วมประชุมได้ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบ 
การประชมุใหแ้ก่กรรมการลว่งหนา้อย่างนอ้ย 5 วันทำ�การก่อนวันประชมุ  
เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล สำ�หรับคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่าง ๆ นั้น คณะกรรมการตรวจสอบมีกำ�หนดการประชุม 
เป็นประจำ�ทุกไตรมาสและเพิ่มเติมตามความเหมาะสม สำ�หรับคณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการพฒันาเพ่ือ
ความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนั้น มีกำ�หนดการ
ประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความ
จำ�เปน็และเหมาะสม สำ�หรับคณะกรรมการบรหิารมกีำ�หนดการประชมุ
เป็นประจำ�ทุกเดือน และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำ�เป็นและ
เหมาะสม นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุม
กันเองได้ตามความเหมาะสมซึ่งจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายเรื่อง
ต่าง ๆ  ทีอ่ยู่ในความสนใจรว่มกัน โดยไม่มกีรรมการทีเ่ปน็ผูบ้ริหารหรือ 
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566  
เมือ่วันที ่18 กรกฎาคม 2566 โดยมกีรรมการเขา้รว่มประชมุ 9 คน ซึง่ครบ
ทั้งคณะ หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ

ในปี 2566/67 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด  
6 คร้ัง โดยมีอัตราเฉลี่ยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งคณะคิดเป็นร้อยละ 98.15 และกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัมากกวา่ร้อยละ 75 ของการประชมุคณะกรรมการ
ทั้งหมด (คิดจากกรรมการซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567)

โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มี
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 1 คร้ัง ซ่ึงประธานกรรมการได้ให้
เลขานุการบริษัทจัดทำ�สรุปประเด็นที่หารือกันในที่ประชุมกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร และแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
เพื่อรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป เพื่อให้ฝ่ายบริหารนำ�ข้อสังเกต 
และ/หรือข้อเสนอแนะไปพิจารณาดำ�เนินการต่อไป

สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2566/67 ดังนี้

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่จัดการประชุม
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นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 6/6 1/1

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 5/6 1/1 3/3 3/3

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา 6/6 1/1

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 6/6 18/18

นายคง ชิิ เคืือง 6/6 1/1

นายชาน คิิน ตััค 6/6 3/3 3/3 2/2 18/18

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ 6/6 1/1 7/7 3/3 3/3

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ 6/6 1/1 7/7 3/3 2/2

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 6/6 1/1 6/7 3/3

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง 2/2 18/18

นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ 2/2 16/18

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง 2/2 16/18
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การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการประจำ�ปี 2566/67 โดยพิจารณาจากขนาดธุรกิจและ 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และไดเ้ปรยีบเทยีบกับบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ฯ ทีม่มีลูค่าตลาด (Market Capitalization) 
ในขนาดทีใ่กล้เคียงกับบริษทัฯ โดยทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ป ี2566 เมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2566 มมีติอนมุติัค่าตอบแทนประจำ�ของกรรมการ
ประจำ�ปี 2566/67 และค่าตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมการ จำ�นวนไม่เกิน 5.0 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลประจำ�ปีของ 
บริษัทฯ ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566 โดยให้คณะกรรมการ
บริษัทนำ�มาจัดสรรภายหลังได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566

ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนประจำ�ของกรรมการ (รวมถึงผู้บริหารที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ) ประจำ�ปี 2566/67 มีรายละเอียดดังนี้

ประจำ�ปี 2565/66 ประจำ�ปี 2566/67

ค่่าตอบแทนรายเดืือน ต่่อเดืือน / คน ต่่อเดืือน / คน

ประธานกรรมการ 80,000 บาท 84,000 บาท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 66,700 บาท 70,000 บาท

รองประธานกรรมการ 66,700 บาท 70,000 บาท

กรรมการ 40,000 บาท 42,000 บาท

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ต่่อครั้้�ง / คน ต่่อครั้้�ง / คน

คณะกรรมการบริิษััท ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

•	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

•	กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 20,000 บาท 20,000 บาท

•	กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20,000 บาท 20,000 บาท

•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหาร ไม่่มีี ไม่่มีี
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รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2566/67 เป็นดังนี้
(หน่วย: บาท)

รายชื่อ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส รวม

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 996,000.0 - 896,000.0 1,892,000.0

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 830,100.0 140,000.0 448,000.0 1,418,100.0

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 498,000.0 - 448,000.0 946,000.0

นายคง ชิิ เคืือง 498,000.0 - 448,000.0 946,000.0

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา 498,000.0 - 448,000.0 946,000.0

นายชาน คิิน ตััค 498,000.0 140,000.0 448,000.0 1,086,000.0

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ 830,100.0 280,000.0 448,000.0 1,558,100.0

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ 498,000.0 280,000.0 448,000.0 1,226,000.0

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 498,000.0 200,000.0 448,000.0 1,146,000.0

รวม 5,644,200.0 1,040,000.0 4,480,000.0 11,164,200.0

ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ ที่ได้รับจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยในปี 2566/67

รายชื่อกรรมการ บริษัทย่อย ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน(1) 
(บาท)

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี POV กรรมการ 5,000.0

VGIAD กรรมการ 5,000.0

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ POV กรรมการ 5,000.0

VGIAD กรรมการ 5,000.0

นายชาน คิิน ตััค POV กรรมการ 5,000.0

VGIAD กรรมการ 5,000.0
หมายเหตุ (1) กรรมการได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุมจากบริษัทย่อย

2)	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ

- ไม่มี –

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

VGI มีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการและ 
การดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือรักษาผลประโยชน์ 
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ผูท้ี่ไดรั้บมอบหมายของบรษัิทฯ เขา้ไปเปน็ตัวแทนในบรษิทัยอ่ยและ
บริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือทำ�หนา้ที่ติดตาม ควบคุม
ดูแล และกำ�หนดนโยบายสำ�คัญ และ/หรือบริหารจัดการกิจการ
นั้น ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณา
กำ�หนดทศิทางใหผู้ท่ี้ไดรั้บมอบหมายของบรษัิทฯ ในการออกเสยีง
ลงคะแนนในวาระสำ�คัญต่าง ๆ ของบริษัทที่ VGI เข้าลงทุน (ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม)

2)	 บรษัิทฯ มกีลไกในการกำ�กบัดูแลการเปดิเผยข้อมลูฐานะทางการเงนิ 
และผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  
การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำ�รายการสำ�คัญ
อืน่ใดของบรษัิทย่อยและบรษิทัรว่มใหถู้กต้องครบถว้น โดยจะปฏิบติั
ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
อย่างเคร่งครัด

3)	 บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดใหบ้รษัิทย่อยและบริษทัร่วมมรีะบบควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมและเพียงพอ
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การตดิตามให้มีการปฏบัิตติามนโยบายและแนวปฏบัิติในการ
กำ�กับดูแลกิจการ

VGI ให้ความสำ�คัญในเร่ืองการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องไว้ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
และการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ VGI ยังได้มีการพิจารณา 
และทบทวนคู่มือเป็นประจำ�ทุกปี โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท
คร้ังที่ 2/2567 ได้พิจารณาทบทวนคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2567

นอกจากนี้ VGI ยังติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี ดังนี้

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กลุม่ VGI ตระหนกัถึงความสำ�คัญในการดำ�เนนิธรุกิจดว้ยความโปร่งใส 
และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงถือเป็นนโยบายสำ�คัญที่จะไม่ให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่ม VGI ในการแสวงหาผลประโยชน์ 
สว่นตัวจากการปฏบิติัหนา้ที ่จงึกำ�หนดเปน็นโยบายในการทำ�รายการ
ระหว่างกันขึน้ เพือ่เปน็ขอ้ปฏิบติัสำ�หรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของกลุ่ม VGI (โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ 6.4 การควบคุม
ภายในและรายการระหว่างกัน)

ทั้งนี้ VGI ยังได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งแบบแจ้งรายงาน
การมสีว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องใหแ้ก่ฝา่ยเลขานกุาร
บรษัิทเปน็ผูเ้ก็บรกัษาและจดัส่งสำ�เนารายงานการมีสว่นไดเ้สียดงักลา่ว
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  
7 วันทำ�การนบัแต่วันท่ีไดร้บัรายงานนัน้ เพ่ือเปน็ขอ้มลูในการตรวจสอบ 
และกำ�กับดแูลรายการทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชนกั์บกลุ่ม 
VGI และเพือ่ใหเ้ปน็ไปตามกฎเกณฑ์และประกาศทีเ่ก่ียวขอ้ง และนโยบาย
เกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดนโยบายเพิ่มเติมเก่ียว
กับการทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
เพื่อป้องกันมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของกลุ่ม VGI และผู้ถือหุ้นของ VGI และเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

1)	 ในการทำ�ธุรกิจใหม่ บริษัทฯ ต้องนำ�เสนอรายละเอียดแผนการ
ศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ต่อคณะกรรมการบริษัท 
หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และต้องจัดให้มีการ
พิจารณาแผนการลงทุน โดยพิจารณาถึงผลตอบแทนและประโยชน์
ท่ีจะเกิดข้ึนต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ไม่มีนโยบายในการเข้าทำ�ธุรกิจร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็นหรือ
เป็นการสนับสนุนธุรกิจของกลุ่ม VGI และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ท่ีดี
ท่ีสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก นอกจากน้ี บริษัทฯ  
ยังต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการทำ�รายการ
ระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

2)	 หากบริษัทฯ มีความจำ�เป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพื่อให้ 
การสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ  
จะให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นและ
สมควรตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะไดพ้จิารณาอนมุัตเิปน็แตล่ะ
กรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมเงินแก่
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ 
ผูเ้ก่ียวขอ้งกับบคุคลดงักลา่ว หรือธรุกิจทีบ่รษิทัรว่มทนุกับบคุคล
ดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไป 
เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

3)	 บริษัทฯ จะจัดทำ�เอกสารสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรตามแบบท่ี
กฎหมายกำ�หนด และจัดเก็บเอกสารสัญญาดังกล่าวอย่างเป็นระบบ

4)	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทาง 
การค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไปในการทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ 
เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/12  
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิม่เติม) สำ�หรับรายการทีเ่กีย่วโยงกนัที่ไม่ได ้
มีลักษณะเงื่อนไขการค้าท่ัวไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด  
ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการ 
ทำ�รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

ในรอบปีบัญชี 2566/67 ที่ผ่านมา ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้จัดให้ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อย เข้ารับการ
อบรมผ่านสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) พร้อม
กับแบบทดสอบที่มีเนื้อหาครอบคลุมการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ รวมถึงดำ�เนินการให้กรรมการทุกท่านลงนามรับทราบ 
และตกลงว่าจะปฏิบัติตามคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรม 
ธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงมีรายละเอียดที่เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ ไม่พบ 
การกระทำ�ผิดที่เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

VGI ตระหนักถึงความสำ�คัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรือผู้อ่ืนโดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของเรา ดังน้ัน 
เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท้ังหลายปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
และระเบียบของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยมีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

1)	 กรรมการและผู้บริหารของ VGI (ซึ่งหมายความรวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ต้องรายงาน 
การเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นกังาน ก.ล.ต. ตามความ
ในมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทำ�การ
นบัจากวันทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ และจดัสง่สำ�เนา
รายงานนี้ให้แก่ฝ่ายเลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับวันที่ส่ง 
รายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. เพื่อรวบรวม ทำ�สรุป และนำ�เสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส
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2)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ VGI และห้ามมิให้เปิดเผย 
ข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ก่อนที่จะมีการเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไปผ่านระบบ 
การเปิดเผยข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

ในการนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติตามนโยบายป้องกัน 
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ VGI จึงได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติ 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

บุคคลที่ถูกห้ามการซื้อขาย หลักทรัพย์
ที่ห้ามซื้อขาย

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย
(นับจากวันเปิดเผยงบการเงิน)

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย
กรณีเกิดเหตุการณ์ที่อาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และ/หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือ
สายงานที่่�สามารถเข้้าถึงข้้อมููล
ภายในได้้ของบริิษััทฯ บริิษัทัย่อ่ย 
และบริิษััทร่่วม

หลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ บริิษััท
ย่่อยและบริิษััท
ร่่วม

1 เดืือนก่่อนวัันประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท
ที่่�มีีวาระพิิจารณาและ
อนุุมััติิงบการเงิิน

1 วันัหลังัวันัประชุมุคณะ
กรรมการบริิษััทที่่�มีีมติิ
อนุุมััติิงบการเงิิน

14 วัันก่่อนวัันประชุุมคณะกรรมการ
บริิษัทัแต่่ละครั้้�งจนถึึง 1 วันัหลัังวันัประชุุม
คณะกรรมการบริิษัทัแต่่ละครั้้�ง

ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานฝ่าฝืนข้อนโยบายป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว นอกจากจะมีโทษตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม
เติม) แล้ว ยังถือว่าได้กระทำ�ผิดข้อบังคับการทำ�งาน และมีโทษทางวินัย 
โดยบทลงโทษทางวินัย มี 3 ระดับ ขึ้นอยู่กับลักษณะแห่งความผิดหรือ
ความหนกัเบาของการกระทำ�ความผดิหรอืตามความร้ายแรงทีเ่กิดขึน้
ตั้งแต่ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร พักงานไม่เกิน 7 วัน โดยไม่ได้รับ
ค่าจ้าง และเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย ตามลำ�ดับ

ในรอบปีบัญชี 2566/67 ที่ผ่านมา ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้จัดให้ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบัชัน้บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย เข้ารบัการอบรม
ผา่นสือ่การเรยีนการสอนอเิลก็ทรอนกิส ์(e-Learning) พรอ้มกับแบบ
ทดสอบทีม่เีนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายใน รวมถึงจดัทำ�หนังสอืแจง้ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบุคคลอืน่ท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายใน
ให้ทราบเรื่องการกำ�หนดระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
(Blackout Period) พร้อมทั้งดำ�เนินการให้กรรมการทุกท่านลงนาม 
รับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดที่เก่ียวกับนโยบาย 
และแนวปฏบิติัเก่ียวกับการปอ้งกันการใชข้อ้มูลภายใน โดยในปทีีผ่า่นมา
ไมพ่บว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร มกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์ในชว่ง Blackout 
Period รวมทั้งไม่มีการกระทำ�ผิดเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในอื่น ๆ  
ในปีงบประมาณ 2566/67

ทั้งนี้ รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  
มีดังนี้

รายชื่อ จำ�นวนหุ้น เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม/(ลด)31 มี.ค. 2566 31 มี.ค. 2567

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

67,886,000.0
-

67,886,000.0
-

-
-

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
396,643.0

-
396,643.0

-
-

นายกวิิน กาญจนพาสน์์
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

นายคง ชิิ เคืือง
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

315,081.0
-

315,081.0
-

-
-

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

84,110.0
-

84,110.0
-

-
-

นายชาน คิิน ตััค
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-
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รายชื่อ จำ�นวนหุ้น เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม/(ลด)31 มี.ค. 2566 31 มี.ค. 2567

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

2,000,000.0
-

2,000,000.0
-

นางพิิฑชาภััคสรร์์ จิิตต์์โอภาส
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

นางทวิิธิิดา ฤทธิิประภาส
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

กลุ่ม VGI มีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ด้วยความ
ซ่ือสัตย์และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และมี
ความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับได้ดำ�เนินงาน
และปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลัก “ความถูกต้อง” เป็นเกณฑ์ ตามกรอบ
แนวทาง “ทำ�ถูกต้อง (Do it Right)” ที่ประธานกรรมการและประธาน
กลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่
ของ VGI ได้ให้โอวาทไว้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ (ซึ่งมีการพิจารณาทบทวน
เป็นประจำ�ทุกปี) ประกอบด้วย

1)	 นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางและ
ขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมทั้งกรณี การให้เงินสนับสนุน
การบริจาคเพื่อการกุศล การช่วยเหลือทางการเมือง การห้ามให้ 
และห้ามรับสินบนจากเจ้าหน้าท่ีของรัฐและหน่วยงานราชการ  
การใหก้ารรบั ของขวญั ของกำ�นลั และการใชจ้า่ย การเลีย้งรบัรอง
ทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

2)	 นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและ
ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

3)	 คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ซึ่งจัดทำ�เป็นฉบับเพ่ิมเติม
ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

นอกจากนี้ VGI ยังได้จัดให้มีระบบรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดตามนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) โดย 
VGI ได้รวบรวมของขวัญที่ไม่สามารถส่งกลับคืนแก่ผู้ให้ได้ไปดำ�เนิน
การตามความเหมาะสมต่อไป

พัฒนาการที่สำ�คัญด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นแนวปฏิบัติ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption: CAC) โดยเมื่อวันที่  

18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกของ 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ตลอดจนสนับสนุน 
และกำ�หนดให้บริษัทฯ บริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้องกับการ
ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม VGI ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันตลอดมา

เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้ทำ�การประเมินความเสี่ยง 
ด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน และได้รับการรับรองต่ออายุ
สมาชิกแนวร่วม CAC เป็นคร้ังที่สอง โดยครบอายุสมาชิกเมื่อวันที่  
29 มิถุนายน 2566

ในปี 2565/66 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายเพิ่มเติมในมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เร่ืองการไม่สนับสนุนการจ่ายค่า 
อำ�นวยความสะดวก (Facilitation Payment) เพื่อป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริตคอร์รัปชันเน่ืองมาจากการติดต่อกับเจ้าหน้าท่ี/หน่วยงาน
ของรัฐ และการจ้างเจ้าหน้าที่รัฐ (Revolving Door) เพื่อให้มั่นใจว่า 
บรษิทัฯ ไมม่นีโยบายในการวา่จา้งเจา้หนา้ทีร่ฐั เพือ่ตอบแทนการไดม้า 
ซึ่งประโยชน์ใด ๆ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 บริษัทฯ ได้ทำ�การประเมินความเสี่ยง 
ด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน และได้รับการรับรองต่ออายุ
สมาชิกแนวร่วม CAC เป็นคร้ังที่สาม โดยจะครบอายุสมาชิกในวันที่  
30 มิถุนายน 2569

ชอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการทุจรติคอรร์ปัชนั

VGI ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และเจ้าหน้าที่ของบริษัท 
ดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบ
ได้ จึงมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง การกระทำ�ที่
ผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ การกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย 
ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือการกระทำ�ใด ๆ ที่สงสัย
ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชันที่เก่ียวกับกลุ่ม VGI โดยผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มสามารถแจ้งเหตุหรือเบาะแสผ่าน 3 ช่องทางต่าง ๆ ทั้งจาก 
ภายใน และภายนอกองค์กร ดังนี้
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ช�องทางการร�องเร�ยน

ระบบเคร�อข�ายภายในองค�กร
(Intranet)

Doitright@vgi.co.th

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท
โทร. 0 2273 8884 ต�อ 391

หร�อ
ส�งไปรษณีย�มายังที่อยู�บร�ษัทฯ

ทั้งนี้ VGI มีมาตรการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล  
โดยบริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัว  
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน 
และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ

สำ�หรับปี 2566/67 นั้น VGI ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือการกระทำ�ผิด 
ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติตามคู่มือการกำ�กับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักว่า การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญ 
ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันที่จะช่วย
ให้บริษัทฯ สามารถเห็นถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ
ดำ�เนินธุรกิจ และทำ�ให้สามารถเตรียมความพร้อมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงนั้น ๆ ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอและทันท่วงที สำ�หรับ
การบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้มีการประเมิน
ความเส่ียงด้านการคอร์รัปชันทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
เพ่ือสามารถกำ�หนดมาตรการหรือแนวทางควบคุมภายในให้มีความ
เหมาะสมเพยีงพอ เพือ่ปอ้งกนัและควบคุมความเสีย่งนัน้ ๆ  โดยผลการ
ประเมนิความเสีย่งดงักล่าวไดม้กีารรายงานตอ่คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและรับทราบด้วย

การอบรมและการส่ือสารมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการสื่อสารและเผยแพร่มาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี โดยใน 
ปี 2566/67 บริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินการดังนี้

	• ทบทวนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ข้ันตอนและ 
แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
พัฒนาเพื่อความย่ังยืนและคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
และอนุมัติเพ่ือให้มั่นใจว่า มาตรการและแนวทางต่าง ๆ ที่มีอยู่ของ 
บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม

	• จดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกับนโยบายดา้นการต่อตา้นทจุรติคอรรั์ปชนั 
รวมถึงแนวทาง ขัน้ตอนปฏบิตัต่ิาง ๆ  ทีเ่ก่ียวขอ้งของบริษทัฯ พร้อม
การทดสอบภายหลังการอบรมแก่ผู้บริหารและพนักงานของ 
กลุม่บรษิทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ มคีวามเขา้ใจ
และสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องแท้จริง

	• จดัอบรมใหค้วามรูเ้รือ่งนโยบายวา่ดว้ยการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชนั
และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ให้แก่พนักงานเข้าใหม่ทุกคน
ของบริษัทฯ

	• เผยแพร่และส่ือสารกับบุคลากรของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจ
ในการปฏิบัติที่ถูกต้องเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ผ่าน
สื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เช่น ระบบ Intranet, ป้ายประชาสัมพันธ์, 
เว็บไซต์บริษัทฯ, ระบบ LINE Official เป็นต้น

	• แจง้จดหมายไปยงัคู่ค้าของบริษทัฯ ทกุราย เพือ่ใหท้ราบถึงมาตรการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นโยบาย “งดรับของขวัญ ของกำ�นัล”  
(No Gift Policy) รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน  
หากพบเห็นเหตุหรือการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง

	• เผยแพรม่าตรการต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชนัและนโยบายทีเ่ก่ียวขอ้ง
บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับทราบ

การตดิตามการประเมินผลการปฏบิติังานตามมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน

เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า บริษทัฯ มกีารดำ�เนนิงานในการตอ่ตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั
ไดอ้ย่างเหมาะสมและเพียงพอ จงึกำ�หนดใหม้กีารตรวจสอบการดำ�เนนิ
งานดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี โดยฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป็น
อสิระและดำ�เนนิงานขึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยครอบคลมุ
ทั้งการสอบทานนโยบาย แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ  การดำ�เนิน
งานตามทีม่าตรการและนโยบายทีเ่ก่ียวขอ้งกำ�หนด รวมถึงการบรหิาร
จดัการความเสีย่งและการควบคุมภายในดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัว่ามี
การดำ�เนนิการไดอ้ย่างครบถ้วน เพยีงพอ เหมาะสม และมปีระสิทธิภาพ 
โดยมีการอ้างอิงแนวทางการสอบทานและการจัดทำ�กระดาษทำ�การ 
(Working Paper) ของโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทยในการตรวจสอบประเมินผล และนำ�ผลการตรวจสอบ 
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณา 
และนำ�หารอืกับผูบ้รหิาร/หนว่ยงานทีเ่ก่ียวขอ้ง เพ่ือพัฒนาและปรับปรงุ
การดำ�เนินงานให้มีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

ข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏใน
เอกสารแนบ 6 “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน 
ของคณะกรรมการอื่น ๆ”
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6.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในที่ดี 
โดยเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ดี จะช่วยให้การดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยเฉพาะ
เรือ่งท่ีเก่ียวเนือ่งกับการดำ�เนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธผิล 
ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้งอยา่งครบถ้วน ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทั
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่สอบทานและ
ประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพือ่กำ�หนดแนวทางการกำ�กับดแูลกิจการ ตลอดจนการควบคุม
ภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี 
โดยการประเมินระบบการควบคุมภายในครอบคลุมด้านต่าง ๆ ตาม
มาตรฐานสากลภายใต ้Internal Control-Integrated Framework ซึง่ 
กำ�หนดโดย The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (“COSO”) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 
2567 ได้รับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในเร่ืองดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีความเห็นสอดคล้อง
กับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่อง 
เก่ียวกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งสามารถสรุป 
สาระสำ�คัญได้ดังนี้

1)	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

บริษัทฯ มีการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และทิศทาง 
การดำ�เนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้พนักงานทราบ 
โดยทัว่กัน เพ่ือเปน็แนวทางในการดำ�เนนิงานใหแ้ก่พนกังานทกุคน  
ตลอดจนมกีารจดัโครงสร้างองค์กรทีเ่อือ้อำ�นวยต่อการดำ�เนนิงาน 
อย่างมีประสิทธิผล โดยกำ�หนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน 
และกำ�หนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน
ไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งมีการพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กร
ให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่วางไว้ 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดจ้ดัทำ�นโยบายและระเบยีบในการอนมุติัดา้น
การเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารจัดการทั่วไป การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรม
ทางธุรกิจของบริษัทฯ และมีการกำ�หนดบทลงโทษสำ�หรับกรณี
ที่มีการฝ่าฝืนอย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุง
เอกสารเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ กลยุทธ์ และทิศทาง
ของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา ในการนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ 

ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับคู่มือ 
การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ และมาตรการ 
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตให้แก่ผู้บริหารและ
บุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงได้สื่อสารนโยบาย ระเบียบ และ 
คู่มือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน และ
เผยแพร่เอกสารที่เก่ียวข้องไว้ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ  
อีกทั้งยังกำ�หนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบและยึดถือปฏิบัติ 
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่าง 
เคร่งครัด ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชาของบริ
ษัทฯ มีหน้าที่ในการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี และมีหน้าที่ 
ในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประพฤติ
และปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่บริษัทฯ กำ�หนดด้วย

2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงว่า
เป็นกลไกสำ�คัญที่จะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายตามแผน
ธุรกิจ กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ที่บริษัทฯ ได้ตั้งไว้ บริษัทฯ จึงได้มีการ
กำ�หนดและพฒันากรอบและกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง 
ตามแนวทางของ COSO เพื่อลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ 
ที่อาจส่งผลกระทบในด้านลบต่อองค์กร โดยแบ่งงานในการ 
บริหารความเส่ียงออกเป็น 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย (1) การ
ระบุความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงาน (2) การประเมิน 
ความเสี่ยง (3) การบรรเทาความเสี่ยง (4) การจัดการและควบคุม
ความเสี่ยง และ (5) การทบทวนและปรับแผนบริหารความเสี่ยง 

3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็น 
ลายลักษณ์อักษร รวมท้ังมีการติดตาม การควบคุม และการ 
ตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบาย คู่มอื และวธีิการปฏิบติัดงักล่าว 
อย่างเคร่งครัดและสม่ำ�เสมอ โดยบริษัทฯ มีการกำ�หนด
ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และฝ่าย 
บรหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน มีการแบง่แยกหน้าทีแ่ละความ 
รับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้างการบันทึกรายการทางบัญชี และ
การดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่รัดกุมในการ
ทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการทำ�รายการ 
ทีเ่ก่ียวโยงกัน การทำ�รายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์
และการใช้ข้อมูลภายในและทรัพย์สินของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตน ซ่ึงสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
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กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับ 
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ติดตามและควบคุมการดำ�เนนิงานของบรษิทัย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ 
รวมทั้งมีการกำ�หนดแนวทางให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ 
เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย โดยมีหน้าที่ติดตาม ควบคุมดูแล 
และกำ�หนดนโยบายที่สำ�คัญ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัท
ย่อยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ รวมถึง
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)

บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คัญต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู 
ทีม่คุีณภาพเพือ่ใหผู้ถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ได้รับ 
ขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการตัดสนิใจ ภายในระยะ
เวลาทีเ่หมาะสม โดยบรษิทัฯ มกีารดำ�เนนิงานดา้นต่าง ๆ  เก่ียวกับ
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลดังนี้

	• ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ 
เหมาะสมกบัการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ มีการจดัเก็บบญัชี
และเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชอีย่างเหมาะสมและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

	• มีการจัดทำ�และส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ 
การประชุม รวมท้ังบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 
ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสมตามทีก่ฎหมายกำ�หนด นอกจากนี ้ 
บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�และเปิดเผยรายงานวิเคราะห์ผลการ 
ดำ�เนนิงาน สารสนเทศทีส่ำ�คัญหรือทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคา 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด รวมท้ัง 
จัดเก็บเอกสารสำ�คัญโดยเลขานุการบริษัทอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้

	• จดัใหม้กีารสือ่สารขอ้มลูภายในผา่นชอ่งทางทีห่ลากหลายเพ่ือ 
ให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและเข้าถึงข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารโดยตรงจากกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่ผ่านการจัด CEO Town Hall หรือการแจ้ง
ข่าวสารและเผยแพร่เอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ผ่านระบบ 
Intranet, อีเมล, VGI LINE Official Account ในแอปพลิเคชัน 
LINE Messaging และพื้นที่ประชาสัมพันธ์อื่น ๆ ของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีฝ่ายเลขานุการบริษัทเพื่อทำ�
หน้าที่ประสานงานและสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย

	• จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 
ของนกัลงทนุ รวมทัง้จดัใหม้ชีอ่งทางสือ่สารขอ้มลูใหกั้บผูมี้สว่น 
ไดเ้สยีภายนอกองค์กรผา่นฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝา่ยเลขานกุาร
บรษัิท และฝา่ยตรวจสอบภายใน (โปรดศกึษารายละเอยีดขอ้มลู
การติดต่อเพ่ิมเติมภายใต้หัวข้อ 6. การกำ�กับดูแลกิจการ) 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัชอ่งทางเฉพาะสำ�หรับการแจง้เบาะแส
หรือขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกับการกระทำ�ทีอ่าจเขา้ขา่ยเปน็การทุจริต

คอร์รปัชนัผา่นทางอเีมล VGI_CAC@vgi.co.th โดยเบาะแสหรือ
ขอ้รอ้งเรยีนดงักลา่วจะถูกรวบรวมเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน  
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ต่อไป

5)	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนในการติดตามการดำ�เนินงาน 
ตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยมีการพิจารณาทบทวนกระบวนการ
ดังกล่าวให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
สม่ำ�เสมอ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีใ่นการสอบทานและ
ประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ
เกีย่วกับการปรบัปรงุกระบวนการปฏิบติังานต่าง ๆ  เพือ่ใหม้ัน่ใจว่า
ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 
และรายงานผลการประเมนิดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง ทั้งนี้ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ 
ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องเข้าชี้แจงสาเหตุและนำ�เสนอแนวทางแก้ไขต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่ 
กรณี) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดให้มีการติดตาม 
ความคืบหนา้ในการแก้ไขขอ้บกพรอ่ง และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ภายใน
ระยะเวลาที่กำ�หนด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชีเกีย่วกบั 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ ในดา้นต่าง ๆ  ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ การควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management) 
การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและ 
การส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบ 
การติดตาม (Monitoring Activities) และมีความเห็นว่า บริษัทฯ  
มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนนิธุรกิจ 
สามารถปกปอ้งทรพัย์สนิของบรษัิทฯ จากการถูกนำ�ไปใช้โดยกรรมการ
หรือผู้บริหารโดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ และไม่มีข้อบกพร่อง 
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการ 
จัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินของบริษัทฯ เพื่อแสดงความเห็นว่า 
งบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสด 
ได้อย่างถูกต้องตามควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงิน
และที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และนโยบายของบริษัท และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ ได้
ปฏิบติัตามระเบยีบ นโยบายต่างๆ ของบริษัท และขอ้บงัคับของกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการกำ�กับดูแล และการควบคุมภายใน 
ที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงานขององค์กร

1156.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



ฝา่ยตรวจสอบภายในมกีารวางแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ป ีและ
แผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปี โดยจัดทำ�แผนการตรวจสอบตาม
หลักการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขต
การทำ�งานของฝ่ายตรวจสอบภายในนั้นครอบคลุมถึงการทดสอบ 
สอบทาน ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบ
การควบคมุภายในของบริษทัฯ และกระบวนการดำ�เนนิงานขององค์กร  
รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

	• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบัญชีและ 
การเงิน เพื่อให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยมีความถูกต้องและเชื่อถือได้

	• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร 
และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย
และแผนงานที่วางไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย กฎระเบียบ และ 
ข้อบังคับของหน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแล รวมถึงระเบียบ 
ขอ้บงัคับของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลมุกิจกรรมในดา้นต่าง ๆ  ไมว่่าจะเปน็  
ด้านการจัดการ ด้านการปฏิบัติการ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
ด้านการตลาด ด้านการบริหาร ด้านการเงินและบัญชี และด้าน
ทรัพยากรบุคคล

	• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ โดย
สอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ การเข้า
ถึงข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ  
การจัดทำ�ข้อมูลสำ�รอง การจัดทำ�แผนการสำ�รองกรณีฉุกเฉิน 
อำ�นาจการปฏิบัติงานในระบบ การจัดทำ�เอกสารจากระบบ  
รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานด้าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ

	• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องและตอบรับกับมาตรการ 
ต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชนัของบรษิทัฯ ซึง่จะชว่ยส่งเสรมิการดำ�เนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีคุณธรรม และการพัฒนาที่ยั่งยืน

	• ความน่าเชื่อถือของกระบวนการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลว่าได้มี
การกำ�หนดนโยบาย ขั้นตอน และแนวทางในการปฏิบัติ รวมถึงได้มี 
การปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำ�หนดภายใต้กรอบของกฎหมาย  
และกฎระเบียบของหน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้ ซึ่ง
ครอบคลุมทุกฝ่ายงานของบริษัทฯ 

ฝา่ยตรวจสอบภายในมกีารรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส รวมทั้งมีการติดตามความคืบหน้า 
ในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้  
ฝา่ยตรวจสอบภายในมคีวามเปน็อสิระจากหน่วยงานอืน่ ๆ  ของบริษทัฯ 
และสามารถเข้าถึงข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวข้อง 
กับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ รวมถึงสามารถขอข้อมูลและ 
คำ�ชี้แจงจากผู้ที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายใน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ  
การปฏบิติังานเปน็ไปตามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคับของทางราชการ
และหนว่ยงานทีม่อีำ�นาจกำ�กับดแูล และสอดคลอ้งกับนโยบาย แผนงาน  
ข้อบังคับ ระเบียบ คำ�สั่ง และประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้ง
เพ่ือปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสียหายอันอาจ 
เกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบการปฏิบัติ
งานของบริษัทฯ ระหว่างกันอย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุผลสำ�เร็จ 
ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในยังสนับสนุนให้บุคลากรภายใน 
ฝา่ยมกีารพัฒนาและเขา้รบัการอบรมความรูจ้ากทัง้ภายในและภายนอก
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
มคีวามรู้ ความสามารถ และความเชีย่วชาญทางดา้นวิชาชพีตรวจสอบ
ภายใน และทักษะด้านอื่น ๆ ที่จำ�เป็นในการปฏิบัติงาน

รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันของบรษิทัฯ กับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ สำ�หรับ
งวดปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 และรายการระหว่างกัน 
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

ในรอบปีบัญชี 2566/67 บริษัทฯ มีรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบัญชี และได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
แล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ฝ่ายบริหารได้พิจารณา 
เข้าทำ�รายการดังกล่าวเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ภายใต้ 
ข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้าปกติ เสมือนเป็นรายการที่ทำ�กับ 
บุคคลภายนอก ซึ่งรายการเก่ียวโยงกันที่สำ�คัญของบริษัทฯ มี 
รายละเอียดดังนี้

116 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (“BTSG”)
•	BTSG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ 

บริิษััทฯ และ เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

•	บริิษััทฯ และ BTSG มีีกรรมการ
ร่่วมกัันจำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
2)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
3)	 นายสุรุพงษ์์ เลาหะอัญัญา
4)	 นายคง ชิิ เคืือง

รายได้้จากการให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

18.7 29.9 5.0 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย
อััตราค่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก 
BTSG เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ  
เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

ค่่ าบริิการงานด้้าน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

5.4 6.6 6.7 BTSG เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด 
หลักัทรัพัย์ฯ์ และเป็็นบริิษัทัใหญ่่ของบริิษัทัฯ 
ซึ่่�งมีหีน่่วยงานด้้านนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์อยู่่�แล้้ว 
ประกอบกัับมีฐีานข้้อมูลูทางธุุรกิิจบางส่่วน
ที่่�บริิษัทัฯ และ BTSG ต้้องใช้้ร่่วมกันั ดังันั้้�น 
การใช้้บริิการด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จาก 
BTSG จะทำำ�ให้้เกิิดความคล่่องตััวในการ
ปฏิบิัตัิงิาน และสามารถใช้้ทีมีงานเดียีวกันัใน
การทำำ�กิจิกรรมด้้านนัักลงทุุนสัมัพันัธ์์ของ 
ทั้้�งสองบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� 
อัตัราค่าบริิการงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
เป็็นอัตัราที่่�สมเหตุสุมผล เมื่่�อเปรีียบเทียีบ
กับักรณีทีี่่�บริิษัทัฯ ต้้องดำำ�เนินิการเอง หรืือ
ว่่าจ้างผู้้�ให้้บริิการซึ่่�งเป็็นบุคุคลภายนอกมา
ดำำ�เนินิการ

ค่่ าบริิการงานด้้าน
กฎหมาย

- 5.8 5.7 BTSG เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด 
หลักัทรัพัย์์ฯ และเป็็นบริิษัทัใหญ่่ของบริิษัทัฯ 
ซึ่่�งมีีหน่่วยงานพร้้อมบุคุลากรที่่�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านกฎหมายที่่�เพีียงพอ ประกอบกับัมีฐีาน
ข้้อมููลทางธุุรกิิจบางส่่วนที่่�บริิษััทฯ และ 
BTSG มีคีวามจำำ�เป็็นต้้องใช้้ร่่วมกันั ดังันั้้�น 
การใช้้บริิการด้้านกฎหมายจาก BTSG  
จะทำำ�ให้้เกิดิความคล่่องตัวัในการปฏิิบัตัิงิาน 
โดยการให้้บริิการประกอบไปด้้วยการให้้ 
คำำ�ปรึึกษา การร่่างและตรวจสอบสััญญา
ทางกฎหมายที่่�สำำ�คัญั หรืือสัญัญาที่่�มีคีวาม
เฉพาะด้้านเป็็นสำำ�คัญั เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� อัตัรา 
ค่่าบริิการงานด้้านกฎหมายเป็็นอััตราที่่�
สมเหตุุสมผล เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกรณีีที่่�
บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการเอง หรืือว่่าจ้างที่่�
ปรึึกษาภายนอกมาดำำ�เนินิการ

ค่่า ต อ บ แ ท น ก า ร ใ ช้้
และบริิการซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

0.6 0.6 0.6 ค่่าบริิการที่่� BTSG เสนอมานั้้�น ต่ำำ��กว่่า
ราคาที่่�ผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นเสนอ เนื่่�องจาก
กลุ่่�ม BTSG มีีปริิมาณการใช้้งานจำำ�นวน
มาก ทำำ�ให้้สามารถต่่อรองราคาได้้ต่ำำ��กว่่า
ผู้้�ให้้บริิการอื่่�น

1176.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ 
จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSC”)

•	BTSC เป็็นบริิษััทย่่อยของ BTSG 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และเป็็น
นิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

•	บริิษััทฯ และ BTSC มีีกรรมการ
ร่่วมกัันจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
2)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
3)	 นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา

รายได้้จากการให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณา

- - 6.9 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย
อััตราค่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก 
BTSC เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ 
เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

รายได้้จากการให้้บริิการ
ระบบจอแอลซีีดีี เพื่่�อ
ให้้ BTSC ใช้้ประโยชน์์
ใ น ก า ร โ ฆ ษ ณ า แ ล ะ
ประชาสัมัพันัธ์์

0.9 2.1 2.2 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรายได้จ้ากการให้ส้ิทิธิ ิBTSC  
ใช้้จอแอลซีีดีี ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้ใน
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบััน 
ในราคาที่่�สมเหตุุสมผล ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์
กัับบริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนการให้้สิทิธิิ
บริิหารจัดัการด้้านการ
ตลาดในระบบรถไฟฟ้้า
บีทีีเีอส ระหว่่าง BTSC 
กับับริิษัทัฯ และค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จัดัการดัังกล่่าว

167.3 237.8 290.6 BTSC ให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการบริิหาร
จััดการด้้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้้า
บีีทีีเอส บริิษััทฯ จึึงต้้องชำำ�ระค่่าตอบแทน
การให้้สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�ดััง
กล่่าว ทั้้�งนี้้� อััตราค่าตอบแทนการให้้สิิทธิิ
ที่่�บริิษััทฯ ชำำ�ระให้้แก่่ BTSC นั้้�น สามารถ
เทีียบเคีียงและมีีอััตราใกล้้เคีียงกัับบริิษััทที่่�
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันกัับ
บริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้
บ ริิ ก า ร ซ่่ อ ม บำำ� รุุ ง
รัักษาระบบประตููกั้้�น
ชานชาลาและระบบ
อ าณั  ติิ สัั ญ ญ า ณ ที่่�
เชื่่�อมต่่อกับัระบบประตูู
กั้้�นชานชาลา

19.4 23.4 21.4 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ BTSC เป็็นผู้้�ซ่่อมบำำ�รุุง
รัักษาระบบประตููกั้้�นชานชาลาและระบบ
อาณัติิสััญญาณที่่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบประตูู
กั้้�นชานชาลา เนื่่�องจากเป็็นงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กับัระบบรถไฟฟ้า้บีทีีเีอสที่่�ต้องอาศัยัความ
ชำำ�นาญเฉพาะด้า้น ประกอบกัับ BTSC เป็น็
ผู้้�ร่วมออกแบบระบบควบคุุมสััญญาณ  
ดัังนั้้�น BTSC จึึงเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และ 
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบดัังกล่่าวเป็็น
อย่่างดีี ทั้้�งนี้้� อััตราค่าบริิการซ่่อมบำำ�รุุง
รัักษาดัังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�สมเหตุุสมผล 
เมื่่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่า
บริกิารจากผู้้�ให้บ้ริิการรายอื่่�น ประกอบกัับ
ความชำำ�นาญของ BTSC และเป็็นไปตาม 
ข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทฯ และ BTSC

118 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริิษััท แรบบิิท รีีวอร์์ดส จำำ�กััด 
(“แรบบิิท รีีวอร์์ดส”)

•	แรบบิิท รีีวอร์์ดสเป็็นบริิษััทย่่อย
ของ BTSG (BTSG ถือืหุ้้�นทางอ้้อม
ผ่่าน บริิษััท อาร์บีี เซอร์์วิิสเซส 
จำำ�กััด) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
และเป็็นนิติิบิุคุคลที่่�มีอำำ�นาจควบคุมุ
ของบริิษััทฯ

•	บริิษััทฯ และแรบบิิท รีีวอร์์ดส  
มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ 
นายคง ชิิ เคืือง

ร า ย ไ ด้้ จ า ก ก า ร ใ ห้้
บ ริิ ก า ร สื่่� อ โ ฆ ษ ณ า 
และการให้้บริิการพื้้�นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์

9.3 0.6 1.6 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย
อััตราค่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก
แรบบิิท รีีวอร์์ดส เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับ
ที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่
ทั่่�วไป

ต้้นทุุนขายสื่่�อโฆษณา 0.4 - - เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ อััตราค่่าบริิการมีีความสมเหตุุ
สมผล เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ 
ต้้อง ว่่าจ้างผู้้� ให้้บ ริิการซึ่่� ง เ ป็็นบุุคคล
ภายนอก

บริิษััท ยููนิิซััน วััน จำำ�กััด 
(“ยููนิิซััน วััน”)

•	ยูนิูิซััน วันั เป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบริษิัทั 
แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
(“แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์”) ซึ่่�งมีีผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่่รายเดียีวกัับบริิษัทัฯ ได้้แก่่ 
BTSG

•	บริิษััทฯ กัับยููนิิซััน วััน มีีกรรมการ
ร่่วมกัันจำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
2)	 นายคง ชิิ เคืือง

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน
และ ค่่าใช้้บริิการจาก 
ยููนิิซััน วััน

18.5 17.5 18.5 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าเช่่าและค่่าบริิการพื้้�นที่่�
สำำ�นัักงานและพื้้�นที่่� เก็็บสื่่�อโฆษณาของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เนื่่�องจากอาคาร
ดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่� ใกล้้กัับโรงจอดและซ่่อม
บำำ�รุุงรถไฟฟ้้า ซึ่่�งสะดวกต่่อการขนย้้าย
อุุปกรณ์์ที่่� ใ ช้้ ในการติิดตั้้� ง โฆษณาบน 
เครืือข่่ายรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส โดยอััตราค่่าเช่่า
พื้้�นที่่�เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับอััตราค่่าเช่่า 
ที่่�ยููนิิซััน วััน เรีียกเก็็บจากบุุคคลภายนอก 
และเป็็นอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับอััตราค่าเช่่า
ของอาคารใกล้้เคีียง

ค่่ า ใ ช้้ จ่่ า ย ใ น ก า ร ใ ห้้
บริกิารสื่่�อโฆษณาผ่าน
จอแอลซีีดีี ในอาคาร
สำำ�นัักงานให้้แก่่ลููกค้้า
ของบริิษััทฯ

0.1 - 0.1 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย
อัตัราค่าบริิการที่่�บริิษัทัฯ จ่า่ยให้้กับั ยูนูิซิันั 
วันั เป็น็อัตัราที่่�ใกล้เ้คียีงกับัอัตัราที่่�บริษิัทัฯ 
จ่า่ยให้แ้ก่เ่จ้า้ของอาคารรายใหญ่่ทั่่�วไป

1196.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริิษััท แมน คิิทเช่่น จำำ�กััด 
(“แมนคิิทเช่่น”)

•	แมนคิิทเช่่นเป็็นบริิษััทย่่อยของ
บริิษััท แมน ฟู๊๊�ด โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(“แมน ฟู๊๊�ด”) ซึ่่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
รายเดียีวกับับริิษัทัฯ ได้แ้ก่ ่BTSG

•	บริษิัทัฯ กับัแมนคิทิเช่น่มีกีรรมการ
ร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายกวิิน  
กาญจนพาสน์์

ค่่ า ใ ช้้ จ่่ า ย จ า ก ก า ร 
ใช้้บริิการเลี้้�ยงรัับรอง
ลููกค้้าที่่�ห้องอาหาร 
เชฟแมน

0.8 0.6 0.6 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการในการเลี้้�ยง
รัับรองลููกค้้าของบริิษััทฯ ณ ห้้องอาหาร
เชฟแมน ซึ่่�งอััตราค่่าบริิการที่่�ห้้องอาหาร
เชฟแมนเรีียกเก็็บจากบริิษััทฯ เป็็นอััตรา
เดีียวกัันกัับที่่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้าบุคคล
ภายนอก

บริิษััท อีีจีีเอส แอสเสทส์์ จำำ�กััด 
(“EGS”)

•	EGS เป็็นบริิษััทย่่อยของแรบบิิท 
โฮลดิ้้�งส์์  ซึ่่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
รายเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
BTSG

•	บริิษััทฯ และ EGS ไม่่มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้
บริิการห้้องพััก และ
ค่่ าบริิการจากการ
จััดประชุุมที่่� โ รงแรม  
อีีสติิน แกรนด์์ สาทร 
กรุุงเทพฯ

0.3 0.4 0.2 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการห้้องพััก และ 
ค่่าห้องประชุมุที่่�โรงแรมอีสีตินิ แกรนด์์ สาทร 
กรุงุเทพฯ เพื่่�อรับัรองลูกูค้้า และจัดัประชุมุ
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งอััตราค่าบริิการที่่�โรงแรม 
อีสีตินิ แกรนด์์ สาทร กรุงุเทพฯ เรีียกเก็็บ 
จากบริิษััทฯ เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่� 
เรีียกเก็บ็จากลูกูค้้าบุคุคลภายนอก

บริิษััท เมืืองทอง แอสเซ็็ทส์์ จำำ�กััด 
(“เมืืองทอง”)

•	เมืื องทอง เ ป็็นบ ริิษััท ย่่อยของ 
แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ ซึ่่� งมีีผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่รายเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ BTSG

•	บริษิัทัฯ และเมือืงทองไม่ม่ีกีรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้
บริิการจััดการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท 
ที่่� โ ร ง แ ร ม ยูู  ส า ท ร 
กรุุงเทพฯ

- 0.1 - เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการห้้องประชุุมที่่�
โรงแรมยู ูสาทร กรุงุเทพฯ เพื่่�อจัดัการประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งอััตราค่าบริิการ 
ที่่�โรงแรมยูู สาทร กรุุงเทพฯ เรีียกเก็็บ 
จากบริิษััทฯ เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�เรีียก
เก็บ็จากลูกูค้้าบุคุคลภายนอก

บริิษััท ยงสุุ จำำ�กััด (“ยงสุุ”)

•	ยงสุุเป็็นบริิษััทย่่อยของ BTSG 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และเป็็น
นิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

•	บริิษััทฯ และยงสุุไม่่มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่ า ต อ บ แ ท น ก า ร ใ ช้้
และบริิการซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

3.5 5.6 6.1 ค่่าบริิการที่่�ยงสุุเสนอมานั้้�น ต่ำำ��กว่่าราคา
ที่่�ผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นเสนอ เนื่่�องจากกลุ่่�ม 
BTSG มีีปริิมาณการใช้้งานจำำ�นวนมาก 
ทำำ�ให้้สามารถต่่อรองราคาได้้ต่ำำ��กว่่าผู้้�ให้้
บริิการอื่่�น

120 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริิษััท อู่่�ตะเภา อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
เอวิิเอชั่่�น จำำ�กััด (“อู่่�ตะเภา”)

•	อู่่�ตะเภาเป็็นบริิษััทร่่วมของ BTSG 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และเป็็น
นิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

•	บริิษััทฯ และอู่่�ตะเภามีีกรรมการ
ร่่วมกัันจำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
2)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
3)	 นายสุรุพงษ์์ เลาหะอัญัญา
4)	 นายคง ชิิ เคืือง

รายได้้จากการให้้บริิการ 2.5 4.2 - รายได้ค้่า่ดำำ�เนินิการกลยุทุธ์ท์างการตลาด  
โดยให้้บริิการแผนสื่่�อสารการตลาด
รวมทั้้�งการออกแบบ วางแผนโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์  โดยอััตราค่่าบริิการ 
ที่่� เ รีี ยก เ ก็็บ เ ป็็นอััตราต้นทุุนบวกค่่า 
ดำำ�เนิินการ

บริิษััท เทอร์์เทิิล 8 จำำ�กััด 
(“เทอร์์เทิิล 8”)

•	เทอร์์เทิิล 8 เป็็นบริิษััทย่่อยของ
แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ ซึ่่� งมีีผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่รายเดีียวกัับบริิษััทฯ  
ได้้แก่่ BTSG

•	บริิษััทฯ และเทอร์์เ ทิิล 8 ไ ม่่มีี
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้จากการให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณา

- 5.0 24.8 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย
อััตราค่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก 
เทอร์์เทิลิ 8 เป็็นอัตัราเดีียวกัันกับัที่่�บริิษัทัฯ 
เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

บริิษััท แรบบิิท ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด 
(มหาชน) (“แรบบิิท ไลฟ์์”)

•	แรบบิิท ไลฟ์์เป็็นบริิษััทย่่อยของ
แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ ซึ่่� งมีีผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่รายเดีียวกัับบริิษััทฯ  
ได้้แก่่ BTSG

•	บริิ ษััทฯ  แล ะ แรบบิิท  ไลฟ์์  มีี
กรรมการร่่วมกัันจำำ�นวน 1 ท่่าน 
ได้้แก่่ นายคง ชิิ เคืือง

รายได้้จากการให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณา

- 43.6 25.3 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย
อััตราค่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก
แรบบิิท ไลฟ์์เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษัทัฯ 
เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

1216.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริษัิัท ก้า้มกุ้้�ง พร็อ็พเพอร์์ตี้้� จำำ�กัดั 
(“ก้้ามกุ้้�ง”)

•	ก้้ามกุ้้�งเป็็นบริิษััทย่่อยของแรบบิิท  
โฮลดิ้้�งส์์  ซึ่่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
รายเดียีวกับับริิษัทัฯ ได้้แก่่ BTSG

•	บริิษััทฯ และก้้ามกุ้้�ง ไม่่มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าใช้้จ่่ายในการติิดตั้้�ง 
แ ล ะ บ ริิ ห า ร จ อ ภ า พ 
แอลซีีดีีในอาคารเดอะ 
ยููนิิคอร์์น

- - 0.1 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย
อัตัราค่าบริิการที่่�บริษิัทัฯ จ่า่ยให้แ้ก่ก่้า้มกุ้้�ง 
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับอััตราที่่�บริิษััทฯ จ่่าย
ให้้แก่่เจ้้าของอาคารรายใหญ่่ทั่่�วไป

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้
บริิการจััดการประชุุม 
ของบริิษััทฯ ที่่�โรงแรม 
อีสีติิน แกรนด์์ พญาไท

- - 1.4 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ที่่� เป็็นค่่าใช้้บริิการห้้องประชุุม 
ที่่�โรงแรมอีีสติิน แกรนด์์ พญาไท เพื่่�อ
จััดการประชุุมและสััมมนาต่่าง ๆ ของ 
บริษิัทัฯ ซึ่่�งอััตราค่าบริิการที่่�โรงแรมอีีสติิน 
แกรนด์์ พญาไท เรีียกเก็็บจากบริิษััทฯ  
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่� เ รีียกเก็็บจาก 
ลููกค้้าบุุคคลภายนอก

บริษัิัท นอร์์ทเทิิร์น์ บางกอกโมโนเรล 
จำำ�กััด (“NBM”)

•	NBM เป็็นบริิษััทย่่อยของ BTSG 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และเป็็น 
นิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

•	บริิษััทฯ และ NBM มีีกรรมการ 
ร่่วมกัันจำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
2)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
3)	 นายสุรุพงษ์์ เลาหะอัญัญา
4)	 นายคง ชิิ เคืือง

รายได้้จากการให้้บริิการ - - 3.7 รายได้ค้่า่ดำำ�เนินิการกลยุทุธ์ท์างการตลาด  
โดยให้้บริิการแผนสื่่�อสารการตลาด 
รวมทั้้�งการออกแบบ วางแผนโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์  โดยอััตราค่่าบริิการ 
ที่่� เ รีี ยก เ ก็็บ เ ป็็นอััตราต้นทุุนบวกค่่า 
ดำำ�เนิินการ

122 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริิษััท อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล 
จำำ�กัดั (“EBM”)

•	EBM เป็็นบริิษััทย่่อยของ BTSG 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และเป็็น
นิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

•	บริิษััทฯ และ EBM มีีกรรมการ 
ร่่วมกัันจำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
2)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
3)	 นายสุรุพงษ์์ เลาหะอัญัญา
4)	 นายคง ชิิ เคืือง

รายได้้จากการให้้บริิการ - - 8.4 รายได้้ค่่าดำำ�เนินิการกลยุุทธ์์ทางการตลาด  
โดยให้้บริิการแผนสื่่�อสารการตลาดรวมทั้้�ง
การออกแบบ วางแผนโฆษณาประชาสัมพันัธ์์ 
โดยอััตราค่าบริิการที่่�เรีียกเก็็บเป็็นอััตรา
ต้้นทุนุบวกค่่าดำำ�เนินิการ

ค่่ าตอบ แท น การ ให้้
สิิท ธิิบริิหารจััดการ
ด้า้นการตลาด ในระบบ
รถไฟฟ้้ามหานครสาย
สีีเหลืือง และค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จััดการดัังกล่่าว

- - 1.5 EBM ให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการบริิหาร
จััดการพื้้�นที่่� โฆษณาในระบบรถไฟฟ้้า
มหานครสายสีีเหลือืง บริษิัทัฯ จึงึต้อ้งชำำ�ระ
ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์
พื้้�นที่่�ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าตอบแทน
การให้้สิิทธิิที่่�บริิษััทฯ ชำำ�ระให้้แก่่ EBM นั้้�น 
สามารถเทีียบเคีียงและมีีอัตัราใกล้เ้คีียงกัับ
บริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจในลัักษณะคล้้ายคลึึง
กัันกัับบริิษััทฯ

บริิษััท บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (“BID”)

•	BID เป็็นบริิษััทย่่อยของ BTSG 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และเป็็น
นิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

•	บริิษััทฯ และ BID มีีกรรมการ 
ร่่วมกัันจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่
1)	 นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
2)	 นายกวิิน กาญจนพาสน์์
3)	 นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา

ค่่าบริิการเคลื่่�อนย้้าย 
เ ค รื่่� อ ง จำำ� ห น่่ า ย ตั๋๋� ว
โ ด ย ส า ร บ น ส ถ านี ี
รถไฟฟ้้า

- - 0.1 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ BID เป็็นผู้้�เคลื่่�อนย้้าย
เครื่่�องจำำ�หน่่ายตั๋๋� ว โดยสารบนสถานี
รถไฟฟ้้า เพื่่�อใช้้พื้้�นที่่�ในการติิดตั้้�งป้้าย
ไฟโฆษณา ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าบริิการมีีความ
สมเหตุุสมผล เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกรณีี
ที่่�บริิษััทฯ ต้้องว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริิการ ซึ่่�งเป็็น
บุุคคลภายนอก

1236.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

บรษัิทฯ มกีารกำ�หนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารทำ�รายการ
ระหว่างกัน โดยการที่บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยจะเข้าทำ�รายการกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะต้องได้รับการพิจารณาและความเห็น 
เก่ียวกับความเหมาะสมของการทำ�รายการดงักล่าวจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการ 
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่าง
กันดังกล่าวเพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื  
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยในส่วนของการอนุมัติการทำ�รายการ 
ระหว่างกันนัน้ ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืมสีว่นไดเ้สยี
ในการทำ�รายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำ�รายการ
ระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายเกีย่วกบัรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

VGI ตระหนกัถงึความสำ�คัญในการดำ�เนนิธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส และ
คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงถือเป็นนโยบายสำ�คัญที่จะ 
ไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใช้โอกาสจากการเปน็กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 
จึงกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของกลุ่มบริษัท ดังต่อไปนี้

1)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดทำ�รายงาน
การมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบุคคล ที่เกี่ยวข้อง และจัดส่งให้แก่ 
บริษัทฯ เพื่อเป็นข้อมูลสำ�หรับบริษัทฯ ในการดำ�เนินการตาม 
ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน

2)	 หลกีเลีย่งการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์

3)	 ในกรณีจำ�เป็นต้องทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ และ 
บรษิทัย่อยต้องขออนมุติัการเขา้ทำ�รายการทีเ่ก่ียวโยงกันดงักล่าว
จากคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ยกเว้นรายการที่มี 
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้รับ 
อนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถทำ�ได้

4)	 ปฏิบัติตามขั้นตอนการดำ�เนินการของบริษัทฯ เมื่อมีรายการ 
ที่เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต.  
และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

5)	 กำ�หนดราคาและเงือ่นไขของรายการทีเ่ก่ียวโยงกันเสมอืนทำ�รายการ
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่งต้องเป็นธรรม  
สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ กรณีที่ไม่มี
ราคาที่ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกมาเปรียบเทียบ บริษัทฯ  
จะเปรียบเทียบราคากับสินค้าหรือบริการที่เหมือนหรือมีลักษณะ
คล้ายคลึงกัน

6)	 ผู้มีส่วนได้เสียกับการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน ไม่สามารถเป็น 
ผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว

7)	 ในการพิจารณาการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อยอาจแต่งต้ังผู้ประเมินอิสระเพื่อทำ�การประเมินและ 
เปรียบเทียบราคาสำ�หรับรายการที่เก่ียวโยงกันที่สำ�คัญ ทั้งนี้  
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการทีเ่ก่ียวโยงกนัดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

นอกจากนี้ เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่
ดทีีส่ดุของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ และเพือ่ดำ�รงไว้ซ่ึงการกำ�กับดแูลกิจการ 
ที่ดี คณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไว้เพิ่มเติม ได้แก่ นโยบาย 
ในการทำ�ธุรกิจใหม่ นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน นโยบาย 
ในการจัดทำ�เอกสารท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และนโยบายในการทำ� 
รายการเก่ียวโยงทีม่ขีอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญูชน
พึงกระทำ�กับคูสั่ญญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกัน ซึง่สามารถศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ซึง่ไดเ้ผยแพร่ผา่นเว็บไซต์บรษัิทฯ ที ่https://www.vgi.co.th/ 
th/sustainability/

แนวโนม้การทำ�รายการระหวา่งกนักับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะหลกีเลีย่งการทำ�รายการกับบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ อาจยงัคงมกีารทำ�รายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  
ซึ่งเป็นไปตามความต่อเนื่องของสัญญาทางการค้าที่ ได้จัดทำ� 
ต้ังแต่ในอดีต หรืออาจเป็นรายการตามลักษณะการประกอบธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือ 
ข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับ 
การทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน
ท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ เพ่ือให้การตัดสินใจเข้าทำ�รายการดังกล่าวไม่ก่อ 
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น
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7.1  �รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้  
ซึ่งงบการเงินนี้ จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
ในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้คำ�นึงถึงนโยบายการบัญชีที่นำ�มาปฏิบัติและเชื่อว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิยังไดเ้ปดิเผยขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนแ์ละมสีาระสำ�คัญทางการเงนิ โดยใชข้อ้มลูทีเ่ปน็เหตุเปน็ผลในการพจิารณาและการประมาณ
การที่รอบคอบมาสนับสนุน ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคำ�นึงถึงความสำ�คัญของการนำ�เสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัท  
จึงได้นำ�เสนอคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ด้วย เพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหาร 
ความเส่ียง การควบคุมภายใน และการปฏบิติัตามกฎระเบยีบ เพือ่ใหค้วามมัน่ใจในเรือ่งความถูกต้องและครบถว้นของขอ้มลูทางการเงนิของบริษทั  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งชุดเป็นผู้ดูแลความถูกต้องและ 
ความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และ 
ความเป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว ได้มีการแสดงสถานะ 
ทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทสำ�หรับรอบปีบัญชีนี้อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามที่ควร และเป็นไปตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป อีกทั้ง คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารมีการเสนอมุมมองที่เกี่ยวข้องตามที่ควรและสอดคล้อง
กับผลการดำ�เนินงานของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบการกำ�กับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงพอ 
ที่จะให้ความเชื่อมั่นในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการจัดทำ�รายงานทางการเงิน

	 มารุต อรรถไกวัลวที	 กวิน กาญจนพาสน์  
	 รองประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการบริหาร
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7.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
ของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บญัช ีรวมถึงมาตรฐานเรือ่งความเปน็อสิระทีก่ำ�หนดโดยสภาวิชาชพีบญัช ี(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14.7 เกี่ยวกับการพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และการบันทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
สำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบ
สนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหลา่นี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวมเรื่องสำ�คัญในการ
ตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

1297.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



การรับรู้รายได้จากการให้บริการและขายสินค้า

กลุ่มบริษัทมีการเข้าทำ�สัญญากับลูกค้าจำ�นวนมากผ่านประเภทการบริการและการขาย และช่องทางที่หลากหลาย มูลค่าและระยะเวลาในการ
รับรู้รายได้จะมีผลกระทบโดยตรงต่อกำ�ไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้จากการให้บริการและการขายดังกล่าวเป็นรายการที่
มีสาระสำ�คัญอย่างมากต่องบการเงิน ข้าพเจ้าจึงพิจารณาเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ โดยนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ดังกล่าว
ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการและการขายของกลุ่มบริษัท ดังนี้

	• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในทางบัญชีที่สำ�คัญที่เก่ียวข้องกับรายได้จากการให้บริการและการขาย โดยการสอบถามผู้รับผิด
ชอบ ทำ�ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้

	• การสุม่ตวัอยา่งสญัญาเพือ่ตรวจสอบการรบัรูร้ายไดว้า่เปน็ไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ในสญัญา และสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการทีเ่กดิ
ขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	• การส่งหนังสือยืนยันยอดคงค้างของลูกหนี้

	• การสอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	• การวิเคราะหเ์ปรยีบเทยีบขอ้มลูบญัชรีายไดเ้พ่ือตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกิดขึน้ของรายการตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการ
บัญชีที่ทำ�ผ่านใบสำ�คัญทั่วไป

การพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม และเงินลงทุน

ณ วันที ่31 มนีาคม 2567 กลุม่บรษัิทมมีลูค่าตามบญัชขีองค่าความนยิมเปน็จำ�นวนเงนิ 367 ลา้นบาท และมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุในบริษัท
ย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมเป็นจำ�นวนเงินรวม 8,304 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14,538 ล้านบาท) ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 13 14 และ 17 การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว รวมถึงค่าความนิยม ถือเป็นประมาณการ
ทางบัญชีที่สำ�คัญที่ ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการพิจารณาข้อบ่งชี้การด้อยค่า วิธีในการประเมินมูลค่า การระบุหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสดและการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม และเงินลงทุน ดังนี้

	• ประเมินข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ การกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และแบบจำ�ลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้โดย
การทำ�ความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร

	• สอบทานสมมติฐานที่สำ�คัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่าและการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์โดยการ
เปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท การเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดที่จัดทำ�ในอดีต
กับผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นจริง เพื่อประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต

	• เปรียบเทียบอัตราคิดลดโดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของเงินทุนของกิจการ และอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาวกับ
ข้อมูลในอุตสาหกรรม

	• ทดสอบการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจำ�ลองทางการเงิน

	• พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อ 
ข้อมูลอื่นนั้น

130 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญ 
กับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ
หรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับ 
การดำ�เนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจ 
ที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวัีตถุประสงค์เพือ่ให้ไดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็
จรงิอนัเปน็สาระสำ�คัญหรอืไม ่ไมว่่าจะเกิดจากการทจุริตหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย 
ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ปน็การรบัประกันว่าการปฏิบัตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะ
สามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัทีม่อียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด
และถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจ
สอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการ
แสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	• ทำ�ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปดิเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้ง
ที่ผู้บริหารจัดทำ�

	• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความ
สามารถของกลุม่บรษัิทในการดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำ�คัญ ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกต
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

	• ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

1317.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



	• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า

ข้าพเจา้ได้ให้คำ�รับรองแก่ผูม้หีน้าที่ในการกำ�กบัดูแลวา่ขา้พเจ้าได้ปฏบิัตติามขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกับความเป็นอิสระและไดส้ื่อสาร
กับผูม้หีน้าทีใ่นการกำ�กับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซ่ึงขา้พเจา้เชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบ
ต่อความเป็นอิสระ และการดำ�เนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้
เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้

	 พรอนันต์ กิจนะวันชัย  
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7792 

	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด  
	 กรุงเทพฯ: 24 พฤษภาคม 2567

132 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่)

2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,877,346,404 5,774,191,078 1,027,411,753 1,423,202,197

เงิ�นฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้า 
จากผู้ถือบัตร 7 685,893,535 615,658,445 - -

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ 7 93,983,576 39,807,496 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8 1,395,058,978 1,109,221,413 487,034,207 469,971,362

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 9 601,580,830 80,278,738 - -

สินค้าคงเหลือ 10 201,672,849 215,273,543 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 47,154,668 45,976,886 10,532,178 7,216,024

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 11 3,741,874,840 1,933,337,061 1,127,203,313 1,331,032,143

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 292,791,401 182,160,051 100,185,498 12,752,428

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,937,357,081 9,995,904,711 2,752,366,949 3,244,174,154

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงิ�นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ  
- สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 9 29,801,892 11,113,581 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 84,074,234 230,375,109 2,190,500,000 1,414,200,875

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 6,537,195,187 5,057,195,187

เงินลงทุนในการร่วมค้า 13 67,658,892 268,870,343 29,903,458 29,903,458

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 8,236,101,587 13,414,297,591 7,970,650,912 13,665,256,260

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ 15,288,451 145,362,852 12,500,050 141,662,160

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 15 1,569,992,126 1,101,193,487 968,478,251 829,944,365

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 20 364,691,324 373,121,997 270,595,305 289,139,545

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 858,385,551 874,751,549 10,386,956 19,348,241

ค่าความนิยม 17 367,338,819 390,838,818 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28 331,398,875 139,738,006 292,373,982 77,959,310

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 18 6,396,826,319 6,533,317,118 6,396,826,319 6,533,317,118

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 142,541,270 148,457,477 46,562,006 55,641,298

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 18,464,099,340 23,631,437,928 24,725,972,426 28,113,567,817

รวมสินทรัพย์ 28,401,456,421 33,627,342,639 27,478,339,375 31,357,741,971

7.3  งบการเงิน
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

1337.3 งบการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 19 803,390,625 699,824,368 222,925,459 150,941,385

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 505,280,096 368,456,000 200,629,348 165,199,607

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 7 497,410,959 449,564,198 - -

ส่�วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี 20 135,742,485 116,282,894 91,645,004 67,100,292

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 6,603,396 98,432,279 - 94,044,104

รายได้รับล่วงหน้า 134,016,803 121,273,792 66,754,956 45,047,025

เงินมัดจำ�จากผู้ถือบัตร 4,267,160 9,376,733 - -

เงินมัดจำ�รับจากการให้เช่าพื้นที่ 62,666,333 56,347,741 342,400 964,580

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 182,348,599 111,106,192 60,093,215 54,696,985

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,331,726,456 2,030,664,197 642,390,382 577,993,978

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ห�นี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ 
ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 20 302,392,542 320,765,293 252,294,090 284,684,292

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21 249,346,946 206,094,468 91,348,126 86,922,593

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28 360,079,497 372,885,236 351,483,987 363,434,272

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 23,745,058 45,485,979 22,188,402 24,241,722

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 935,564,043 945,230,976 717,314,605 759,282,879

รวมหนี้สิน 3,267,290,499 2,975,895,173 1,359,704,987 1,337,276,857

134 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

ทุ�นจดทะเบียน 
หุ้�นสามัญ 13,777,867,878 หุ้น  

(2�566: หุ้นสามัญ 16,095,887,652 หุ้น) 
มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 1,377,786,788 1,609,588,765 1,377,786,788 1,609,588,765

ทุน�ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว  
หุ้�นสามัญ 11,194,519,666 หุ้น  

(2�566: หุ้นสามัญ 11,194,518,166 หุ้น) 
มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 1,119,451,967 1,119,451,817 1,119,451,967 1,119,451,817

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 25,386,592,355 25,386,574,655 25,386,592,355 25,386,574,655

กำ�ไรสะสม (ขาดทุน)

จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 24 160,958,877 160,958,877 160,958,877 160,958,877

ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุน) (2,285,384,270) 1,575,124,539 (1,107,132,066) 2,775,365,195

ส่�วนต่ำ�กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้ 
การควบคุมเดียวกัน 25 (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949)

ส่�วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัทย่อย / ธุรกิจ 25 (1,581,735,735) (650,384,809) - -

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,151,681,538 1,200,103,089 1,222,435,204 1,241,786,519

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 23,287,892,783 28,128,156,219 26,118,634,388 30,020,465,114

ส่�วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทย่อย 1,846,273,139 2,523,291,247

- -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 25,134,165,922 30,651,447,466 26,118,634,388 30,020,465,114

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 28,401,456,421 33,627,342,639 27,478,339,375 31,357,741,971

1357.3 งบการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำ�ไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 26.1 3,344,143,958 3,103,055,481 1,873,912,443 1,671,521,262

รายได้จากการขาย 26.1 1,190,904,358 1,532,634,638 - -

รายได้จากการให้เช่า 277,780,334 236,925,813 320,995,056 282,742,183

รายได้เงินปันผล 54,313,582 54,304,858 230,610,195 397,126,957

รายได้อื่น

ก�ำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า
และบริษัทร่วม 13.1 405,733,209 579,969,910 - 566,015,359

กำ�ไรจากตราสารทางการเงิน - 95,541,097 - 80,082,580

รายได้ดอกเบี้ย 123,222,639 65,586,149 53,180,484 55,910,123

อื่น ๆ 63,969,159 90,032,946 8,990,238 7,688,738

รวมรายได้ 5,460,067,239 5,758,050,892 2,487,688,416 3,061,087,202

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ 2,375,206,838 2,137,145,924 1,369,505,496 1,227,144,058

ต้นทุนขาย 983,583,105 1,378,283,071 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 823,062,223 764,110,491 141,601,054 110,312,027

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,698,943,346 1,263,975,802 492,413,589 354,539,586

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14.1 2,363,131,349 - 3,415,142,964 -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14.7 433,398,222 - 801,164,333 -

รวมค่าใช้จ่าย 8,677,325,083 5,543,515,288 6,219,827,436 1,691,995,671

กำ�ไร (ขาดทุน)  จากกิจกรรมดำ�เนินงาน (3,217,257,844) 214,535,604 (3,732,139,020) 1,369,091,531

ส่�วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
และบริษัทร่วม 13.2, 14.2 (734,723,299) (438,179,265) - -

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้ (3,951,981,143) (223,643,661) (3,732,139,020) 1,369,091,531

ต้นทุนทางการเงิน (27,838,167) (31,323,790) (19,185,650) (23,317,578)

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (3,979,819,310) (254,967,451) (3,751,324,670) 1,345,773,953

ภาษีเงินได้ 28 205,259,479 (212,521,210) 240,539,984 (200,489,406)

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี (3,774,559,831) (467,488,661) (3,510,784,686) 1,145,284,547

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

136 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ร�ายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผ�ลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 
งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

(5,414) - - -

ผ�ลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศของบริษัทร่วม 7,925,693 4,518,587 - -

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) จากการป้องกันความเสี่ยง 
ข�องเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ  

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,649,315) 36,505 - -

ก�ารเปลี่ยนแปลงสุทธิในต้นทุนป้องกันความเสี่ยง 
- สุทธิจากภาษีเงินได้ 821,263 1,048,457 - -

ร�ายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 7,092,227 5,603,549 - -

ร�ายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผ�ลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ (33,718) (2,778,287) - -

ก�ำ�ไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำ�หนดให้ 
วั�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้ 56,700,110 397,406,277 56,700,110 396,013,509

ส่�วนแบ่งขาดทุนจากการวัดมูลค่าของตราสารทุน 
ที่�กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม (36,165,443) (50,559,050) - -

ร�ายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไร 
หรือขาดทุนในภายหลัง 20,500,949 344,068,940 56,700,110 396,013,509

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี 27,593,176 349,672,489 56,700,110 396,013,509

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (3,746,966,655) (117,816,172) (3,454,084,576) 1,541,298,056

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

1377.3 งบการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (3,488,771,512) (64,881,756) (3,510,784,686) 1,145,284,547

ส่�วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทย่อย (285,788,319) (402,606,905)

(3,774,559,831) (467,488,661)

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (3,461,166,360) 285,345,052 (3,454,084,576) 1,541,298,056

ส่�วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทย่อย (285,800,295) (403,161,224)

(3,746,966,655) (117,816,172)

กำ�ไรต่อหุ้น 29

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.312) (0.006) (0.314) 0.102

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.312) (0.006) (0.314) 0.102

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

138 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป
็นส

่วน
หน

ึ่งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี้

บร
ิษัท

 ว
ีจีไ

อ 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น 
 

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ม
ีนา

คม
 2

56
7

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้นข

อง
บร

ิษัท
ฯ

ส่ว
นข

อง
 

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้เ

สีย
ที่ไ

ม่ม
ีอำ�

นา
จ

คว
บค

ุม 
ขอ

งบ
ริษ

ัทย
่อย

รว
มส

่วน
ขอ

ง 
ผู้ถ

ือห
ุ้น

ทุน
เร

ือน
หุ้น

 
ที่อ

อก
แล

ะ 
ชำ�

ระ
แล

้ว
ส่ว

นเ
กิน

มูล
ค่า

หุ้น
สา

มัญ

ส่ว
นท

ุนจ
าก

กา
ร

ใช
้สิท

ธิซ
ื้อห

ุ้น
สา

มัญ
เพ

ิ่มท
ุน

ส่ว
นต

่ำ�ก
ว่า

ทุน
จา

กก
าร

รว
ม

ธุร
กิจ

ภา
ยใ

ต้
กา

รค
วบ

คุม
เด

ียว
กัน

ส่ว
นต

่ำ�ก
ว่า

ทุน
  

จา
กก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

สัด
ส่ว

นก
าร

 
ถือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

/ ธ
ุรก

ิจ

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น

รว
มส

่วน
ขอ

ง 
ผู้ถ

ือห
ุ้น 

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

กำ�
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น

รว
ม 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่น

ขอ
งส

่วน
ขอ

ง 
ผู้ถ

ือห
ุ้น

ผล
ต่า

งข
อง

 
อัต

รา
แล

กเ
ปลี่

ยน
จา

กก
าร

แป
ลง

 
ค่า

งบ
กา

รเ
งิน

 
ที่เ

ป็น
เงิน

ตร
า 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ

ผล
กร

ะท
บจ

าก
กา

รป
้อง

กัน
คว

าม
เส

ี่ยง
ขอ

ง
เง

ินล
งท

ุนส
ุทธ

ิ 
ใน

หน
่วย

งา
น

ต่า
งป

ระ
เท

ศ

สำ�
รอ

ง 
ต้น

ทุน
ป้อ

งก
ัน

คว
าม

เส
ี่ยง

สำ�
รอ

ง 
จา

กก
าร

วัด
มูล

ค่า
ยุต

ิธร
รม

ขอ
งเ

งิน
ลง

ทุน

ส่ว
นแ

บ่ง
 

กำ�
ไร

ขา
ดท

ุน
เบ

็ดเ
สร

็จอ
ื่น 

จา
กบ

ริษ
ัทร

่วม

กำ�
ไร

สะ
สม

 (ข
าด

ทุน
)

จัด
สร

รแ
ล้ว

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร 

(ข
าด

ทุน
)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 เม

ษา
ยน

 2
56

5
86

1,
11

6,
57

0
12

,7
30

,1
44

,7
69

12
,9

14
,7

39
,1

35
15

5,
36

1,
61

9
2,

21
6,

75
6,

20
1

(6
63

,6
71

,9
49

)
(3

1,
42

9,
26

8)
-

(6
,7

33
,1

26
)

(1
,8

69
,7

20
)

94
7,

09
9,

43
1

11
,8

74
,9

15
95

0,
37

1,
50

0
29

,1
33

,3
88

,5
77

84
9,

32
1,

71
3

29
,9

82
,7

10
,2

90

ขา
ดท

ุนส
ำ�ห

รับ
ปี

-
-

-
-

(6
4,

88
1,

75
6)

-
-

-
-

-
-

-
-

(6
4,

88
1,

75
6)

(4
02

,6
06

,9
05

)
(4

67
,4

88
,6

61
)

กำ�
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น
สำ�

หร
ับป

ี
-

-
-

-
(1

,6
66

,8
61

)
-

-
-

36
,5

05
1,

04
8,

45
7

39
6,

84
9,

17
0

(4
6,

04
0,

46
3)

35
1,

89
3,

66
9

35
0,

22
6,

80
8

(5
54

,3
19

)
34

9,
67

2,
48

9

กำ�
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

ำ�ห
รับ

ปี
-

-
-

-
(6

6,
54

8,
61

7)
-

-
-

36
,5

05
1,

04
8,

45
7

39
6,

84
9,

17
0

(4
6,

04
0,

46
3)

35
1,

89
3,

66
9

28
5,

34
5,

05
2

(4
03

,1
61

,2
24

)
(1

17
,8

16
,1

72
)

ออ
กห

ุ้นส
าม

ัญ
เพ

ิ่มท
ุน

25
8,

33
5,

24
7

12
,6

56
,4

29
,8

86
(12

,9
14

,7
39

,1
35

)
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
25

,9
98

-
25

,9
98

โอ
นก

ำ�ไ
รส

ะส
มท

ี่ยัง
ไม

่จัด
สร

รเ
ป็น

สำ�
รอ

งต
าม

กฎ
หม

าย
-

-
-

5,
59

7,
25

8
(5

,5
97

,2
58

)
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

ขา
ยเ

งิน
ลง

ทุน
ใน

ตร
าส

าร
ทุน

-
-

-
-

10
2,

16
2,

08
0

-
-

-
-

-
(1

02
,1

62
,0

80
)

-
(1

02
,1

62
,0

80
)

-
-

-

โอ
นธ

ุรก
ิจใ

ห้ก
ับบ

ริษ
ัทย

่อย
โด

ยไ
ม่ส

ูญ
เส

ียก
าร

คว
บค

ุม
-

-
-

-
-

-
(5

70
,6

79
,4

23
)

-
-

-
-

-
-

(5
70

,6
79

,4
23

)
1,

71
7,

96
2,

52
1

1,
14

7,
28

3,
09

8

บร
ิษัท

ย่อ
ยอ

อก
หุ้น

เพ
ิ่มท

ุนแ
ละ

ซื้อ
เงิน

ลง
ทุน

ใน
บร

ิษัท
ย่อ

ย
-

-
-

-
-

-
(4

8,
27

6,
11

8)
-

-
-

-
-

-
(4

8,
27

6,
11

8)
34

4,
75

6,
11

7
29

6,
47

9,
99

9

กา
รจ

่าย
โด

ยใ
ช้ห

ุ้นเ
ป็น

เก
ณ

ฑ์ข
อง

บร
ิษัท

ย่อ
ย

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

14
,4

12
,1

20
14

,4
12

,1
20

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย 
(ห

มา
ยเ

หต
ุ 3

2)
-

-
-

-
(6

71
,6

47
,8

67
)

-
-

-
-

-
-

-
-

(6
71

,6
47

,8
67

)
-

(6
71

,6
47

,8
67

)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

มีน
าค

ม 
25

66
1,

11
9,

45
1,

81
7

25
,3

86
,5

74
,6

55
-

16
0,

95
8,

87
7

1,
57

5,
12

4,
53

9
(6

63
,6

71
,9

49
)

(6
50

,3
84

,8
09

)
-

(6
,6

96
,6

21
)

(8
21

,2
63

)
1,

24
1,

78
6,

52
1

(3
4,

16
5,

54
8)

1,
20

0,
10

3,
08

9
28

,1
28

,1
56

,2
19

2,
52

3,
29

1,
24

7
30

,6
51

,4
47

,4
66

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 เม

ษา
ยน

 2
56

6
1,

11
9,

45
1,

81
7

25
,3

86
,5

74
,6

55
-

16
0,

95
8,

87
7

1,
57

5,
12

4,
53

9
(6

63
,6

71
,9

49
)

(6
50

,3
84

,8
09

)
-

(6
,6

96
,6

21
)

(8
21

,2
63

)
1,

24
1,

78
6,

52
1

(3
4,

16
5,

54
8)

1,
20

0,
10

3,
08

9
28

,1
28

,1
56

,2
19

2,
52

3,
29

1,
24

7
30

,6
51

,4
47

,4
66

ขา
ดท

ุนส
ำ�ห

รับ
ปี

-
-

-
-

(3
,4

88
,7

71
,5

12
)

-
-

-
-

-
-

-
-

(3
,4

88
,7

71
,5

12
)

(2
85

,7
88

,3
19

)
(3

,7
74

,5
59

,8
31

)

กำ�
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น
สำ�

หร
ับป

ี
-

-
-

-
(2

4,
72

2)
-

-
(2

,4
34

)
(1

,6
49

,3
15

)
82

1,
26

3
56

,7
00

,1
10

(2
8,

23
9,

75
0)

27
,6

29
,8

74
27

,6
05

,1
52

(1
1,

97
6)

27
,5

93
,1

76

กำ�
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

ำ�ห
รับ

ปี
-

-
-

-
(3

,4
88

,7
96

,2
34

)
-

-
(2

,4
34

)
(1

,6
49

,3
15

)
82

1,
26

3
56

,7
00

,1
10

(2
8,

23
9,

75
0)

27
,6

29
,8

74
(3

,4
61

,1
66

,3
60

)
(2

85
,8

00
,2

95
)

(3
,7

46
,9

66
,6

55
)

ออ
กห

ุ้นส
าม

ัญ
เพ

ิ่มท
ุน

15
0

17
,7

00
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

17
,8

50
-

17
,8

50

ขา
ยเ

งิน
ลง

ทุน
ใน

ตร
าส

าร
ทุน

-
-

-
-

76
,0

51
,4

25
-

-
-

-
-

(7
6,

05
1,

42
5)

-
(7

6,
05

1,
42

5)
-

-
-

ซื้อ
เงิน

ลง
ทุน

ใน
บร

ิษัท
ย่อ

ย 
(ห

มา
ยเ

หต
ุ 1

2.
2)

-
-

-
-

-
-

(9
36

,7
88

,0
92

)
-

-
-

-
-

-
(9

36
,7

88
,0

92
)

(5
26

,7
98

,8
33

)
(1

,4
63

,5
86

,9
25

)

บริ
ษัท

ย่อ
ยอ

อก
หุ้น

สา
มัญ

เพิ่
มทุ

น 
(ห

มา
ยเ

หตุ
 1

2.
5 

แล
ะ 1

2.
6)

-
-

-
-

-
-

5,
43

7,
16

6
-

-
-

-
-

-
5,

43
7,

16
6

11
2,

85
6,

90
4

11
8,

29
4,

07
0

กา
รจ

่าย
โด

ยใ
ช้ห

ุ้นเ
ป็น

เก
ณ

ฑ์ข
อง

บร
ิษัท

ย่อ
ย

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

22
,7

24
,1

16
22

,7
24

,1
16

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย 
(ห

มา
ยเ

หต
ุ 3

2)
-

-
-

-
(4

47
,7

64
,0

00
)

-
-

-
-

-
-

-
-

(4
47

,7
64

,0
00

)
-

(4
47

,7
64

,0
00

)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

มีน
าค

ม 
25

67
1,

11
9,

45
1,

96
7

25
,3

86
,5

92
,3

55
-

16
0,

95
8,

87
7

(2
,2

85
,3

84
,2

70
)

(6
63

,6
71

,9
49

)
(1

,5
81

,7
35

,7
35

)
(2

,4
34

)
(8

,3
45

,9
36

)
-

1,
22

2,
43

5,
20

6
(6

2,
40

5,
29

8)
1,

15
1,

68
1,

53
8

23
,2

87
,8

92
,7

83
1,

84
6,

27
3,

13
9

25
,1

34
,1

65
,9

22 -

1397.3 งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (3,979,819,310) (254,967,451) (3,751,324,670) 1,345,773,953
ร�ายการปรับกระทบยอดกำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)  

จากกิจกรรมดำ�เนินงาน
ค่าเสื่อมราคา 479,065,352 393,552,312 326,885,287 289,564,104
ค่าตัดจำ�หน่าย 163,499,315 122,710,001 10,977,667 10,897,336
ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 496,971 (1,096,401) - -
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 228,780,559 9,147,391 50,365,732 (100,000)
การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 15,183,927 13,226,397 - -
ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ 99,010,681 30,118,073 (320,061) 40,098,419
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 65,052,512 11,641,561 18,949,677 19,500,000
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 433,398,222 - 801,164,332 -
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 52,557,855 51,808,400 11,314,324 10,707,623
เงินปันผลรับ (54,313,582) (54,304,858) (230,610,195) (397,126,957)
ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,363,131,349 (579,969,910) 3,415,142,964 (566,015,359)
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า (406,099,871) - - -
ขาดทุน (กำ�ไร) จากเครื่องมือทางการเงิน 4,223,906 (95,540,272) 5,258,973 (80,082,580)
กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน - (14,862,297) - -
กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า (899,393) (515,485) (4,059) (288,208)
ค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 22,724,116 14,412,120 - -
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 734,723,299 438,179,265 - -
ดอกเบี้ยรับ (123,222,639) (65,586,149) (53,180,484) (55,910,123)
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 20,402,521 26,727,370 14,181,883 21,090,759

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงาน 117,895,790 44,680,067 618,801,370 638,108,967
สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร (98,731,821) (55,192,244) - -
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ (54,176,080) 924,813 - -
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (50,556,492) (62,334,186) (38,536,485) (87,924,101)
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ (637,382,335) (61,698,610) - -
สินค้าคงเหลือ (1,819,043) 181,170,199 - -
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (63,091,608) 2,270,817 (4,939,693) (15,965,732)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 48,572,086 539,476 5,433,099 281,969

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 21,546,828 43,555,090 20,562,030 25,679,769
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 93,038,085 34,015,475 34,580,573 (14,010,779)
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 74,207,126 18,031,591 - -
รายได้รับล่วงหน้า 12,237,692 7,628,890 21,202,611 11,190,975
เงินมัดจำ�จากผู้ถือบัตร (2,973,207) (20,444,483) - -
เงินมัดจำ�รับจากการให้เช่าพื้นที่ 6,318,592 1,246,695 (622,180) (16,965,650)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 67,989,997 (2,876,679) 1,969,512 8,297,674
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (9,339,097) (7,318,718) (6,888,791) (3,724,978)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,235,601) 5,721,245 (1,548,000) -

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (477,499,088) 129,919,438 650,014,046 544,968,114
จ่ายดอกเบี้ย (20,608,165) (29,578,714) (14,186,815) (23,508,279)
จ่ายภาษีเงินได้ (237,481,860) (194,139,798) (174,894,190) (136,761,601)
รับคืนภาษีเงินได้ 42,475,591 20,264,722 - -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (693,113,522) (73,534,352) 460,933,041 384,698,234

งบกระแสเงินสด  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

1417.3 งบการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกันลดลง (เพิ่มขึ้น) 1,535,617 (14,458,752) - -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - (100,000,000) (100,000,000)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง - - 100,000,000 100,000,000
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - (822,600,000) (622,000,000)
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 103,801,596 - 3,801,596 100,000,000
เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 1,036,031,126 (1,480,000,000) (3,150,000,000)
เงินจ่ายคืนผู้ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย ณ วันซื้อ - (111,927,709) - -
เงินสดจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ค่าซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (500,000) (11,066,434) - -
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (112,400,000) (9,243,750) - (4,143,750)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า 394,220,591 - - -
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม (2,469,148) (867,555,227) (2,469,148) (849,555,227)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,480,767,200 2,235,565,940 1,480,767,200 2,257,567,700
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารทางการเงิน (19,917,131,061) (7,656,521,935) (8,748,110,132) (4,364,573,172)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในตราสารทางการเงิน 18,348,811,355 6,051,753,945 9,224,716,417 3,242,698,299
เงินสดจ่ายสำ�หรับตราสารอนุพันธ์ (3,454,215) (12,310,897) (3,454,215) (12,310,897)
เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ (11,587,759) (145,362,852) (12,500,050) (141,662,160)
ซื้ออุปกรณ์ (600,244,944) (95,454,294) (230,100,614) (31,246,905)
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (248,497,644) (246,111,145) (2,016,382) (67,290)
เงินสดจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ (29,546,194) (126,844,504) (22,703,187) (11,908,530)
เงินปันผลรับ 199,428,983 371,183,399 230,610,195 397,126,957
ดอกเบี้ยรับ 146,262,384 56,498,909 53,324,769 28,974,549
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ 2,097,147 3,136,371 423,102 3,738
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (248,906,092) 457,312,191 (330,310,449) (3,161,096,688)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 100,000,000 773,951,097 100,000,000 720,000,000
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง (100,000,000) (8,903,951,097) (100,000,000) (8,850,000,000)
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (20,000,000) - - -
เงินสดจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า (141,786,055) (129,665,593) (78,666,886) (77,876,583)
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 17,850 12,916,774,556 17,850 12,916,774,556
เงิ�นสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 

ในการออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 118,294,070 455,645,505 - -
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (1,463,586,925) (159,163,561) - -
จ่ายเงินปันผล (447,764,000) (671,647,867) (447,764,000) (671,647,864)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,954,825,060) 4,281,943,040 (526,413,036) 4,037,250,109
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (2,896,844,674) 4,665,720,879 (395,790,444) 1,260,851,655
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 5,774,191,078 1,108,470,199 1,423,202,197 162,350,542
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 2,877,346,404 5,774,191,078 1,027,411,753 1,423,202,197

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

142 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่มิใช่เงินสด

ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ 83,673,096 41,366,049 22,745,263 21,217,931
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ 12,963,227 42,630,196 - -
โอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซ้ือสินทรัพย์เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 141,662,160 44,172,903 141,662,160 38,096,600
สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 134,712,893 94,294,416 73,937,166 61,973,201
สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา 2,517,549 29,242,223 2,517,549 29,242,223
สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากการยกเลิกสัญญา 10,450,272 6,149,594 - -
ซื้อเงินลงทุนยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ 50,129,320 - 50,107,180 -
โอนเงินให้กู้ยืมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 1,460,000,000 -
ขายเงินลงทุนยังไม่ได้รับชำ�ระ 324,999,350 17,183,115 - 17,183,115
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7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 

1.	 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การบริหารและจัดการให้
บริการโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส ในอาคารสำ�นักงาน และพื้นที่อ่ืน ๆ 
และให้เช่าพื้นที่บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ
ในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน
ฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละของ
การถือหุ้น

2567  
(ร้อยละ)

2566  
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 90.00 90.00

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด ก�ารให้บริการการชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับ
ระบบขนส่งมวลชนและร้านค้า ไทย 90.00 90.00

ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“บีเอสเอสเอช”)

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด ให้�บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ การชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์
ผ่านอุปกรณ์หรือเครือข่าย และการรับชำ�ระเงินแทน  
และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอ่ืน ไทย 80.00 80.00

บริษัท แรบบิท แคร์ จํากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 49.95 51.09
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละของ
การถือหุ้น

2567  
(ร้อยละ)

2566  
(ร้อยละ)

บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ให�้บริการสนิเชือ่ผา่นแพลตฟอร์มดจิทิลั ภายใต้แบรนด ์
“Rabbit Cash” ไทย 77.00 77.00

บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ต�ัวแทนจดัจำ�หนา่ยสินค้าจากประเทศจนีและเปน็ผูผ้ลติ
สินค้าภายใต้แบรนด์ของตัวเอง (OEM) ไทย 51.00 51.00

ถือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท แคร์ จํากัด

บริษัท แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ จำ�กัด นายหนา้ประกันวินาศภยั และตัวแทนทางดา้นการตลาด ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำ�กัด ให้�คำ�ปรึกษาเป็นตัวแทนทางด้านการตลาดและสื่อ 
ให้บริการด้านโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด นายหน้าประกันภัยรถยนต์ผ่านช่องทางออนไลน์และ 
ให้บริการขายสินค้าผ่านโทรศัพท์ (Telesales) ไทย 100.00 100.00

บริษัท แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง จำ�กัด ให้�บริการวงเงินแก่ลูกค้าของบริษัทในเครือเพ่ือการ
ผ่อนชำ�ระค่าบริการ ไทย 100.00 100.00

Rabbit Care Vietnam Limited Liability 
Company

ให้บริการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน เวียดนาม 100.00 -

Rabbit Care (Singapore) Private Limited ให้คำ�ปรึกษาด้านการบริหารจัดการ สิงคโปร์ 100.00 -

ถือหุ้นโดยบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้าปลีกและให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์ ไทย 73.32 59.99

ถือหุ้นโดยบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) (“TURTLE”)

บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่ายสื่อสิ่งพิมพ์ ไทย 99.99 99.99

บ�ริษัท เวิลด์ แอดเวอร์ไทซิ่ง จำ�กัด  
(เดิมชื่อ “บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จำ�กัด”)

เลิกกิจการ ไทย - 99.99

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด ให้�เชา่พืน้ทีส่ำ�หรบัร้านค้ายอ่ยบนสถานรีถไฟฟา้บทีเีอส 
และท่าเรือคลองแสนแสบ ไทย 100.00 100.00

ข)	 กลุ่มบริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน 
ของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนน้ันได้

ค)	 กลุม่บรษัิทนำ�งบการเงนิของบริษัทยอ่ยมารวมในการจดัทำ�งบการเงนิรวมต้ังแต่วันทีก่ลุม่บรษัิทมอีำ�นาจในการควบคุมบริษทัย่อย 
จนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

ฉ)	 สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีที่ไมม่อีำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อยสว่นที่ไมไ่ดเ้ป็นของบริษทัฯ  
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯ จัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
จำ�นวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  1 มกราคม  2566 มาถือปฏิบัติ  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชี
กับผู้ใช้มาตรฐาน

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคบัใชส้ำ�หรบังบการเงนิท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงิน 
ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ 
จัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน 
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

4.1	 การรับรู้รายได้

รายได้จากการให้บริการ
รายได้ค่าโฆษณา

รายได้ค่าโฆษณารับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพ้ืนที่
บริการ อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำ�หนดในสัญญา 

รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณาจะรับรู้เมื่อกิจการได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า และให้บริการเสร็จสิ้น

ค่านายหน้าจ่ายหรือส่วนลดที่ให้กับคู่ค้า ซึ่งถูกพิจารณาเป็นลูกค้าของกลุ่มบริษัทจะบันทึกสุทธิจากรายได้ค่าโฆษณา และส่วนลด 
ตามปริมาณซื้อ (Volume Rebate) ที่ให้กับคู่ค้า ซึ่งถูกพิจารณาเป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท (ไม่ใช่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท) จะบันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายในการขาย

รายได้ค่าบริการ

รายได้จากการให้บริการข้อมูลลูกค้าทางออนไลน์ รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�นาจควบคุมในสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าแล้ว  
รายไดจ้ากการใหบ้ริการแสดงตามมลูค่าท่ีไดร้บัหรือคาดวา่จะไดร้บัสำ�หรับสนิค้าและบริการที่ไดส้ง่มอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้า
รับคืนและส่วนลด

รายไดค่้านายหนา้ประกันรับรูเ้ปน็รายไดเ้มือ่วันทีก่รมธรรมม์ผีลบงัคับและได้ใหบ้ริการแลว้เสรจ็ โดยแสดงสุทธจิากประมาณการยกเลิก
กรมธรรม์

รายได้จากการให้บริการอื่น จะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ โดยวิธีการในการวัดระดับความก้าวหน้าของงาน 
ที่ทำ�เสร็จใช้วิธีประเมินผลความสำ�เร็จของงานที่ส่งมอบโดยอ้างอิงข้อมูลจากผู้ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษัท (วิธีผลผลิต)
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รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ภายใต้ลูกหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงิน  
ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำ�ระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและ 
ลูกค้ารับมอบงาน

จำ�นวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “รายได้รับ 
ล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบ ที่ยังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า จะรับรู้เมื่อให้บริการ 
แล้วเสร็จ

กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนสำ�หรับงานรับเหมาติดตั้งงานระบบทั้งจำ�นวน เมื่อทราบแน่ชัดว่า งานรับเหมาติดต้ังนั้นจะ 
ประสบผลขาดทุน

รายได้จากการขาย
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�นาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้
จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด 
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้จากคู่ค้า
กลุ่มบริษัทมีข้อตกลงทางการค้ากับคู่ค้าซึ่งเป็นข้อตกลงทางธุรกิจทั่วไปที่เก่ียวข้องกับผลตอบแทนจากปริมาณการสั่งซื้อสินค้า และ 
ค่าสนับสนุนทางการตลาด กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากคู่ค้าเมื่อเข้าเงื่อนไขตามสัญญาและสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้
จากคู่ค้าบางส่วนรับรู้เป็นส่วนหักจากต้นทุนสินค้าที่ขายและสินค้าคงเหลือ ส่วนที่ยังไม่ได้รับชำ�ระแสดงเป็น “ลูกหนี้อื่น” หรือแสดงเป็น
ยอดสุทธิหักจาก “เจ้าหนี้การค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขในข้อตกลงกับคู่ค้า 

เงินปันผลรับ
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

รายได้ดอกเบี้ย
รายไดด้อกเบีย้อืน่รบัรูต้ามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวธีิดอกเบีย้ทีแ่ทจ้ริง โดยจะนำ�มลูค่าตามบญัชข้ัีนตน้ของสินทรัพย์ทางการเงนิมาคูณกับ
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ยกเวน้สนิทรพัยท์างการเงนิทีเ่กิดการดอ้ยค่าดา้นเครดติในภายหลงั ทีจ่ะนำ�มลูค่าตามบญัชสีทุธขิองสนิทรัพย์
ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่ายคืน
ภายในระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้ 

4.3	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลูกหนีแ้สดงเฉพาะยอดเงินตน้และดอกเบีย้ค้างรบั ซึง่แสดงสทุธจิากรายไดแ้ละค่าใชจ้า่ยทางตรงทีเ่กิดขึน้เมือ่เร่ิมแรกจาก
การให้กู้ยืมรอตัดบัญชี (ถ้ามี) และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า จะเกิดขึ้นแสดงเป็นรายการหักจากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

4.4	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า
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4.5	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน หักค่าเผื่อการ 
ด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)

4.6	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดย
ประมาณดังนี้

ส่วนปรับปรุงอาคารและพื้นที่เชิงพาณิชย์ 2-10 ปี หรืออายุสัญญา
อุปกรณ์ 2-15 ปี
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน 2-10 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 

กลุม่บรษัิทตัดรายการสว่นปรับปรุงอาคารและอปุกรณอ์อกจากบญัช ีเมือ่จำ�หนา่ยสินทรพัย์หรอืคาดว่าจะไมไ่ดรั้บประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.7	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทนุการกู้ยืมของเงนิกู้ทีใ่ช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรอืการผลติสินทรพัยท์ีต้่องใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพใหพ้รอ้มใชห้รอื
ขาย ไดถู้กนำ�ไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์จนกว่าสนิทรพัยน์ัน้จะอยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใช้ไดต้ามทีมุ่ง่ประสงค์ สว่นต้นทนุการกูย้มื
อื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.8	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์น้ัน ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจ 
ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการอ่ืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์น้ันตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการ
เร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์น้ัน

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกลา่วเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวน
ระยะเวลาการตัดจำ�หน่ายและวิธีการตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็น 
ค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ
- สัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 7 ปี
- ความสัมพันธ์กับลูกค้า 9 ปี
รายชื่อลูกค้า 10 ปี
โปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ 6 - 10 ปี
อื่นๆ 2 - 10 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับโปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศระหว่างพัฒนา
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4.9	 ค่าความนิยม

กลุม่บรษัิทบนัทกึมลูคา่เริม่แรกของค่าความนยิมในราคาทนุ ซึง่เทา่กับต้นทนุการรวมธุรกิจสว่นทีส่งูกว่ามลูค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์
สทุธิที่ไดม้า หากมลูค่ายุติธรรมของสนิทรพัยส์ทุธิที่ไดม้าสูงกว่าตน้ทนุการรวมธรุกิจ กลุ่มบรษิทัจะรบัรู้ส่วนทีสู่งกว่านีเ้ป็นกำ�ไรในสว่น
ของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใด
ก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า กลุม่บรษิทัจะปนัสว่นค่าความนยิมทีเ่กิดขึน้จากการรวมกิจการใหกั้บหนว่ยสนิทรพัย์ทีก่่อ
ให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะ
ทำ�การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิด เงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับ
รู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม
ได้ในอนาคต

4.10	 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุม่บรษิทับนัทกึบญัชสีำ�หรบัการรวมธรุกิจภายใตก้ารควบคุมเดยีวกันโดยถือปฏบิติัตามวิธีการรวมสว่นไดเ้สยี (pooling of interests) 
กลุ่มบรษิทั (ผูซ้ือ้) วัดมลูค่าต้นทนุการรวมธรุกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกันดว้ยผลรวมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหซ้ึง่วัดมลูค่าดว้ยมลูค่า
ยุติธรรม ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่นำ�มารวมด้วยมูลค่าตามบัญชี
ของกิจการที่ถูกนำ�มารวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบรษัิทรบัรูส้ว่นต่างระหวา่งต้นทนุการรวมธรุกิจภายใตก้ารควบคุมเดยีวกันกับสว่นไดเ้สยีของผูซื้อ้ในมลูคา่ตามบญัชขีองกิจการ
ที่นำ�มารวมโดยตรง ในส่วนของผู้ถือหุ้น (หากกิจการที่นำ�มารวมมีรายการกำ�ไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น งบ
การเงินภายหลังการรวมธุรกิจต้องแสดงรายการดังกล่าวในส่วนของเจ้าของเสมือนหนึ่งว่ามีการรวมธุรกิจมาต้ังแต่ต้น) ส่วนต่างคง
เหลือของต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่นำ�มารวม หลังจาก
คำ�นึงถึงรายการกำ�ไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภาย
ใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

4.11	 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น
สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวลาหนึ่ง
เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำ�หรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญา
เช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการ
ใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่า
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่ม
แรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้น จำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเร่ิม
มีผล ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานที่ตั้งของสินทรัพย์
อ้างอิงและหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใชค้ำ�นวณจากราคาทนุ โดยวธิเีสน้ตรงตามอายสุญัญาเชา่หรอือายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

1497.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



พื้นที่โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้า 1-14 ปี
อาคาร 1-3 ปี
ยานพาหนะ 1-6 ปี
พื้นที่จัดเก็บอุปกรณ์ 9 ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวม
ถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำ�นวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำ�นวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำ�นวนเงินที่
คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่ม
บริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�หนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิ
ในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการจ่ายชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุม่บรษัิทคิดลดมลูคา่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิทีต้่องจา่ยตามสญัญาเชา่ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่หรอือตัราดอกเบีย้
การกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่า
จะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�
สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิม
มีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีด้วยจำ�นวนท่ีเท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือผลรวม
ของมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินท่ีจะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์อ้างอิงท่ีไม่ได้รับการประกัน หลังจากน้ันจะ
รับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบท่ีสะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน กลุ่มบริษัท
บันทึกจำ�นวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 
ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่าดำ�เนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้
จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า

4.12	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุม
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึง ผู้ถือหุ้น บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและกิจการหรือบุคคลซึ่งมี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญกับกลุ่มบริษัท ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอำ�นาจในการวางแผนและ
ควบคุมการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท รวมทั้งสมาชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่าว

4.13	 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รายการ 
ต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน 
ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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กำ�ไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน ยกเว้น ผลต่างจากอัตรา
แลกเปลีย่นการแปลงค่าของตราสารทนุซึง่วัดมลูค่าโดยใชม้ลูค่ายติุธรรมผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ ใหร้วมผลต่างไว้ในผลกำ�ไรหรอื
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.14	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินของกลุ่มบริษัท
หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำ�นวณ
คิดลดเปน็มลูคา่ปจัจบุนัโดยใชอั้ตราคิดลดก่อนภาษีทีส่ะทอ้นถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปจัจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลา
และความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัท
ใช้แบบจำ�ลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำ�หน่าย
สินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำ�หน่าย โดยการจำ�หน่ายนั้นผู้ซ้ือกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อ
รองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

หากในการประเมนิการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ ยกเวน้ค่าความนยิม มขีอ้บง่ชีท้ีแ่สดงใหเ้หน็วา่ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี่
รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุน
จากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำ�หนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับ
รู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัท
จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

4.15	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน
กลุม่บรษัิทและพนกังานไดร้ว่มกันจดัต้ังกองทนุสำ�รองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังานจา่ยสะสมและเงนิทีก่ลุม่บริษทัจา่ยสมทบ
ใหเ้ปน็รายเดือน สินทรัพย์ของกองทนุสำ�รองเล้ียงชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุม่บรษิทั เงนิทีก่ลุม่บริษทัจา่ยสมทบกองทนุสำ�รอง
เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทน
พนักงานอื่น ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่ม
บริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการรางวัลการปฏิบัติงานครบกำ�หนดระยะเวลา

กลุ่มบรษัิทคำ�นวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ของพนกังาน 
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดัง
กล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลกำ�ไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนกังาน
จะรับรู้ทันทีในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำ�ไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกันภัย (Actuarial gains and losses) สำ�หรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือขาดทุน

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำ�นวนในกำ�ไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้
ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน
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4.16	 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณ
มูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.17	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตาม
หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
กลุ่มบริษัทบนัทกึภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วันสิน้รอบระยะ
เวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภาษีเงนิไดร้อการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษีทกุรายการ แต่รบัรู้สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการ
ตัดบญัชีสำ�หรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไมไ่ด้ใช้ในจำ�นวนเทา่ทีม่คีวามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแนท่ีก่ลุม่
บริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะทำ�การปรบัลดมลูค่า
ตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบรษัิทจะบนัทกึภาษเีงนิไดร้อการตัดบญัชโีดยตรงไปยังสว่นของผูถื้อหุน้หากภาษีทีเ่กิดขึน้เก่ียวขอ้งกับรายการที่ไดบ้นัทกึโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.18	 เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ�รายการเฉพาะในกรณี
ที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำ�หรับลูกหน้ีการค้าที่ไม่มีองค์
ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้
ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุม่บริษัทจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิ ณ วันทีรั่บรูร้ายการเริม่แรก เปน็สนิทรพัย์ทางการเงนิทีวั่ดมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทนุ
ตัดจำ�หน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่
วัดมลูคา่ในภายหลังดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำ�ไรหรอืขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธรุกิจของกิจการในการจดัการสนิทรพัยท์างการ
เงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแส
เงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

สนิทรพัยท์างการเงนิดงักลา่ววดัมลูคา่ในภายหลงัโดยใชว้ธีิดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและต้องมกีารประเมนิการดอ้ยค่า ทัง้นี ้ผลกำ�ไรและขาดทนุ
ที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)
ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า เป็นตราสารทุนที่กำ�หนด
ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปลี่ยนการจัดประเภทในภายหลังได้ ทั้งนี้ การจัดประเภท
รายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร

ผลกำ�ไรและขาดทุนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
ได้ในภายหลัง 

เงนิปนัผลรับจากเงนิลงทุนดงักลา่วถือเปน็รายไดอ้ืน่ในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทนุ เว้นแต่ในกรณีทีเ่ปน็การไดร้บัคืนของต้นทนุการลงทนุ
ในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อกำ�หนดให้ประเมิน
การด้อยค่า 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับ
รู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสาร
ทนุซึง่กลุม่บรษัิทไมไ่ดเ้ลือกจดัประเภทใหวั้ดมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีระแส
เงินสดที่ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำ�
รายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำ�หนา่ยตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้
ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน โดยการคำ�นวณมูลค่าราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียม
หรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบ้ียที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ
การซือ้หรอืการขายสินทรพัย์ทางการเงนิตามวิธีปกติทีม่เีงือ่นไขการส่งมอบสินทรพัย์ภายในระยะเวลาทีก่ำ�หนดข้ึนจากหลักเกณฑ์หรือ
วิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาดจะรับรู้ ณ วันซื้อขาย ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือขายสินทรัพย์

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอน
สิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการ
โอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบรษิทัตัดรายการหนีส้นิทางการเงนิก็ต่อเมือ่ไดม้กีารปฏบัิติตามภาระผกูพันของหนีสิ้นน้ันแล้ว มกีารยกเลิกภาระผกูพันน้ัน หรอืมี
การสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงนิทีม่อียูใ่หเ้ปน็หนีสิ้นใหมจ่ากผู้ใหกู้้รายเดยีวกันซ่ึงมขีอ้กำ�หนด
ทีแ่ตกต่างกันอย่างมาก หรอืมกีารแก้ไขขอ้กำ�หนดของหนีส้นิทีม่อียูอ่ยา่งเปน็สาระสำ�คัญ จะถือว่าเปน็การตัดรายการหนีส้นิเดมิและรับ
รู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไร
หรอืขาดทนุ ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้คำ�นวณจากผลต่างของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบกำ�หนดชำ�ระตามสญัญากับกระแส
เงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่
ได้มา โดยกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้มาจากขายหลักประกันที่ถือไว้ หรือส่วนปรับปรุงด้านเครดิตอื่น ๆ  ซึ่ง
ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไขตามสัญญา

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหนี้การค้า ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน กลุ่มบริษัทจงึไมมี่การติดตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางดา้นเครดติ แต่จะรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุจากผลขาดทนุ
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

การคำ�นวณผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมลูผลขาดทนุดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี ปรับปรุง
ด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

กลุ่มบริษัทนำ�หลักการทั่วไป (General Approach) มาใช้ในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเชื่อ 
แก่ลูกหนี้

กลุ่มบริษัทจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (three-stage approach) เพื่อวัดมูลค่าของค่าเผื่อ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุ่มจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพ ด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ดังนี้

กลุ่มที่ 1: สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing)
สำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่ม
บริษัทจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนข้างหน้า 

กลุ่มที่ 2: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under- Performing)
สำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเสี่ยงด้านเครดิตมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำ�คัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก แต่ไม่ได้มี
การด้อยค่าด้านเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำ�นวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มที่ 3: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing) 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำ�นวนเงินที่
เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน

ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษทัจะทำ�การประเมนิว่าความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสำ�คัญ
นับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการ
เงิน ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ในการ
ประเมินนั้น กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์เชิงปริมาณของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในการประเมินการลดลงของคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์
ทางการเงิน เช่น ลูกหนี้ค้างชำ�ระเกินกว่า 30 วัน

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีจ้ะถือว่ามกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ เมือ่เกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึง่หรอืหลายเหตุการณท์ีท่ำ�ใหเ้กดิผลกระทบ
ต่อประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตของคูส่ัญญา โดยหลักฐานทีแ่สดงว่าสินทรพัยท์างการเงินมกีารดอ้ยค่าด้านเครดติจะรวมถงึ
การค้างชำ�ระเกินกว่า 90 วัน หรือมีข้อบ่งชี้ว่าลูกหนี้กำ�ลังประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสำ�คัญ สถานะกฎหมาย 

ในรอบระยะเวลาต่อมา หากคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น และประเมินได้ว่าความเสี่ยงดา้น
เครดิตไม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกเหมือนที่เคยประเมินไว้ในงวดก่อน กลุ่มบริษัทจะเปล่ียนการ
รบัรู้ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้จากการรบัรูผ้ลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายทุีค่าดไว้เปน็รับรูด้ว้ยผลขาดทนุดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าได้

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิต ตลอดช่วงอายุที่คาดไว้ของเครื่อง
มอืทางการเงนิ โดยอา้งองิจากมลูคา่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไมไ่ดร้บัทัง้หมด ซึง่อา้งองิจากขอ้มลูประสบการณ์ผลขาดทนุ
ในอดตีตามกลุ่มของสินทรัพย์ทีก่ลุ่มบรษัิทพจิารณาว่าความเสีย่งดา้นเครดติมลีกัษณะรว่มกัน อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษทัจะจดัใหม้กีาร
สอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อสมมติฐานอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นยังรวมถึงส่วนเพิ่มจาก
การบริหารจัดการเนื่องจากโมเดลอาจไม่รองรับ (Management Overlay)

154 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่ตั้งเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปีในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในงบ
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษัทมีนโยบายตัดจำ�หน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อกลุ่มบริษัทได้ติดตามทวงถามให้ชำ�ระหนี้ตามสมควร
แก่กรณี โดยมีหลักฐานการติดตามทวงถามอย่างชัดแจ้งและไม่ได้รับชำ�ระหนี้

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมี
สิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความต้ังใจที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ หรือต้ังใจที่จะรับ
สินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

4.19	 ตราสารอนุพันธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทำ�สัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม 
โดยรบัรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของกำ�ไรหรอืขาดทุน ยกเวน้ในกรณีทีม่ีการกำ�หนดให้ตราสารอนุพนัธ์
นัน้เปน็เครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันความเสีย่งในเงนิลงทนุสุทธิในหนว่ยงานต่างประเทศทีม่ปีระสิทธิผล ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนพัุนธ์
เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์ 

กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง
เพื่อวัตถุประสงค์ของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ณ วันที่เริ่มกำ�หนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทต้องมีการกำ�หนดและจัดทำ�เอกสารอย่างเป็นทางการเก่ียว
กับความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงซึ่งจะใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง และวัตถุประสงค์และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงใน
การดำ�เนินการป้องกันความเสี่ยง

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซ่ึงได้จัดทำ�ต้ังแต่วันเริ่มต้นการป้องกันความเสี่ยงและได้ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง กล่าวถึง เครื่องมือ
ที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง ลักษณะของความเส่ียงที่จะป้องกัน และวิธีที่กลุ่มบริษัทใช้ในการประเมิน
ประสิทธิผลของความสัมพันธ์ของการป้องกัน ความเส่ียง ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกำ�หนด
อัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยง 

ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงจะเข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง เมื่อเป็นไปตามข้อกำ�หนดของการประเมิน
ประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้

	• มีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง 
	• ผลกระทบของความเสีย่งดา้นเครดติไมไ่ดเ้ปน็ปจัจยัสำ�คัญในการเปลีย่นแปลงมลูค่าทีเ่ปน็ผลมาจากความสมัพันธท์างเศรษฐกิจน้ัน
	• อัตราส่วนการป้องกันความเส่ียงของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงดังกล่าวคำ�นวณจากปริมาณของรายการที่มีการ

ป้องกันความเสี่ยงซึ่งกิจการทำ�การป้องกันความเส่ียงจริง และปริมาณของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเส่ียงซ่ึงกิจการได้ใช้ป้องกัน
ความเสี่ยงจริง

กลุ่มบริษัทบันทึกการป้องกันความเสี่ยงที่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้ 

การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
การปอ้งกันความเส่ียงของเงนิลงทนุสทุธใินหนว่ยงานต่างประเทศ รวมถึงการปอ้งกันความเส่ียงของรายการทีเ่ปน็ตัวเงินทีถื่อเปน็สว่น
หนึ่งของเงินลงทุนสุทธิ 

1557.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำ�ไรหรือขาดทุนของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ส่วนที่
ไมม่ปีระสทิธผิลเขา้สว่นของกำ�ไรหรอืขาดทนุทนัท ีทัง้นี ้กำ�ไรหรอืขาดทนุของเคร่ืองมอืทีใ่ชป้อ้งกันความเสีย่งสว่นทีม่ปีระสทิธิผลจะมกีาร
ปรับปรุงให้เท่ากับค่าสัมบูรณ์ของผลกำ�ไรหรือขาดทุนสะสมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง หรือค่าสัมบูรณ์ของการเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมสะสมของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง แล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะโอนยอดสะสมของผลกำ�ไร
หรือขาดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นไปยังส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อมีการจำ�หน่ายหน่วยงานต่างประเทศ

กลุม่บริษทักำ�หนดใหอ้งค์ประกอบราคาปจัจุบนัของสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้เปน็เครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันความเสีย่ง และบนัทกึการเปลีย่นแปลง
ของมลูค่ายุติธรรมขององค์ประกอบราคาลว่งหนา้ของสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ทีเ่ก่ียวขอ้งกับรายการทีมี่การปอ้งกันความเสีย่งเปน็ต้น
ทนุในการปอ้งกันความเสีย่งซึง่รบัรู้ในกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ ทัง้นี ้ยอดสะสมของรายการดงักลา่วจะแสดงไว้เปน็สำ�รองสำ�หรับต้นทนุ
ในการป้องกันความเสี่ยงในส่วนของผู้ถือหุ้น

หากรายการทีม่กีารปอ้งกันความเสีย่งนัน้มคีวามสมัพนัธกั์บธรุกรรม กลุม่บริษทัจะโอนสำ�รองสำ�หรบัต้นทนุในการปอ้งกันความเส่ียง
ทีส่ะสมไว้ในกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ไปยงัสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน เมือ่รายการท่ีมีการปอ้งกันความเสีย่งน้ันสง่ผลกระทบต่อส่วนของ
กำ�ไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ หากรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงนั้นมีความสัมพันธ์กับช่วงเวลา กลุ่มบริษัทจะทยอยโอนสำ�รองดังกล่าว
ไปยงัสว่นของกำ�ไรหรือขาดทนุอย่างเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดชว่งเวลาปอ้งกันความเสีย่ง โดยสำ�รองดงักลา่วจะรบัรู้ในส่วนของ
กำ�ไรหรือขาดทุนในบรรทัดเดียวกันกับรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง ในกรณีที่รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงไม่ใช่รายการ
ทางการเงนิ กลุม่บรษัิทจะโอนสำ�รองดงักลา่วออกจากส่วนของผูถื้อหุน้และรบัรูเ้ปน็ส่วนหนึง่ของมลูค่าตามบญัชเีร่ิมแรกของรายการที่
ไมใ่ชร่ายการทางการเงนิทีร่บัรู ้นอกจากนี ้หากกลุ่มบรษัิทคาดว่าจะไมไ่ดร้บัคนืผลขาดทนุสะสมของสำ�รองสำ�หรบัตน้ทนุในการปอ้งกัน
ความเสี่ยงเป็นบางส่วนหรือทั้งหมดในอนาคต สำ�รองดังกล่าวจะถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

4.20	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มลูคา่ยุติธรรม หมายถึง ราคาทีค่าดวา่จะไดร้บัจากการขายสนิทรัพย์หรือเปน็ราคาทีจ่ะต้องจา่ยเพ่ือโอนหนีส้นิใหผู้อื้น่โดยรายการดงั
กล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายใน
ตลาดทีม่สีภาพคลอ่งในการวัดมูลค่ายติุธรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีสิ้น ซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ก่ียวขอ้งกำ�หนดใหต้้อง
วัดมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณทีี่ไมม่ตีลาดทีม่สีภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพยห์รือหนีสิ้นทีม่ลัีกษณะเดยีวกันหรือไมส่ามารถ
หาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม
ประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำ�เป็นในการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสำ�หรับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มี
ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
การที่สำ�คัญมีดังนี้

บริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท พิจารณาว่าบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) มีอำ�นาจควบคุมในบริษัท แรบบิท แคร์ จํากัด 
(“RCare”) ถงึแมว้า่ BSSH จะถือหุน้และมสิีทธิออกเสียงในบรษัิทดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 49.95 ซึง่เปน็สัดส่วนทีน่อ้ยกว่าก่ึงหนึง่ ทัง้นี้
เนื่องจาก BSSH เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และยังสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัทดังกล่าวได้ ดังนั้น RCare จึงถือเป็น
บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องนำ�มารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

156 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัทร่วมที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญในบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ถึงแม้ว่า
บริษัทฯ จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 13.74 ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญ
และมีตัวแทนอยู่ในคณะกรรมการของบริษัทดังกล่าว ดังนั้น บริษัทฯ จึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวข้างต้นเป็นเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม 

สัญญาเช่า 
การกำ�หนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
ในการกำ�หนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือ
ไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคำ�นึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องทั้งหมดที่
ทำ�ให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำ�หรับ กลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

การกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ ดุลยพินิจในการกำ�หนดอัตรา
ดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีส้นิตามสญัญาเชา่ โดยอตัราดอกเบีย้การกู้ยมืสว่นเพิม่เป็นอตัราดอกเบีย้ที่
กลุม่บริษทัจะตอ้งจา่ยในการกูยื้มเงนิทีจ่ำ�เปน็เพือ่ให้ไดม้าซึง่สนิทรพัย์ทีม่มีลูค่าใกลเ้คียงกับสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้าง การคาด
การณ์ของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับคืน และสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึง
กัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่ง
บอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลืออันเนื่องมาจากการสูญหาย เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัย ฝ่ายบริหารจำ�เป็น
ต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น ซึ่งพิจารณาจากการวิเคราะห์ในรายละเอียด
เก่ียวกับวงจรอายุของสินค้า สภาพของสินค้าและระยะเวลาในการเก็บสินค้า ตลอดจนการแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและ
อุตสาหกรรม 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ประเมนิค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย์ที่ไมใ่ชสิ่นทรพัยท์างการเงนิ ฝา่ยบริหารต้องใชด้ลุยพนิจิในการประเมนิมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บั
คืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์แลว้แตร่าคาใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทนุในการขาย กลุม่บรษัิทอา้งองิจากขอ้มลูทีม่อียูเ่ก่ียวกับธรุกรรม
การขายทีม่ผีลผกูพันซึง่ไดเ้ขา้ทำ�ในลกัษณะของผูท้ี่ไมม่คีวามเก่ียวขอ้งกันสำ�หรบัสนิทรพัย์ทีค่ลา้ยคลงึกันหรอือา้งองิจากราคาตลาด
ที่สามารถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มในการจำ�หน่ายสินทรัพย์นั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบ
จำ�ลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที่กิจการยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตที่สำ�คัญซึ่ง
จะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น (สำ�หรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ถ้าใช้วิธีรายได้ กระแสเงินสดจะรวมถึงการลงทุนใน
อนาคตที่สำ�คัญ ซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น) ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคืออัตราคิดลดที่ใช้ในแบบจำ�ลอง
ดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้เพื่อการคาดการณ์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ในการคำ�นวณค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือ เมื่อเลิกใช้งานของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

1577.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	ในระหว่างป ีกลุม่บรษิทัมรีายการธุรกิจทีส่ำ�คัญกับบคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน รายการธรุกิจดงักลา่วเปน็ไปตามเง่ือนไขทางการ
ค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหวา่งบริษัทฯ บรษิทัยอ่ย และบคุคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกันเหลา่นัน้ ซึง่เปน็ไปตามปกตธิรุกิจทัว่ไปเชน่
เดียวกับที่กำ�หนดกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบาย

การกำ�หนดราคา2567 2566 2567 2566

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการให้บริการ - - 92 52 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการให้เช่า - - 277 185 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ - - 19 33 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ - - 132 136 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 10 - ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

รายได้จากการให้บริการ 5 42 5 30 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 25 26 12 13 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้จากการให้บริการ 58 81 2 2 ราคาตามสัญญา

ค่�าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานและต้นทุน 
การให้บริการอื่น 286 290 275 261 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 7 2 1 - ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

รายได้จากการให้บริการ 81 33 63 23 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 3 17 - - ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 10 14 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 6 10 - - ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้จากการให้บริการ 14 9 4 4 ราคาตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 248 228 194 151 ราคาตามสัญญา

ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 380 88 365 88 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 41 14 18 3 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการให้บริการ 124 68 71 53 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 11 5 - - ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าและบริการจ่าย 34 28 22 17 ราคาตามสัญญา

ค�่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานและต้นทุน 
การให้บริการ 52 56 35 - ราคาตามสัญญา

ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 345 40 - - ราคาตามสัญญา

เบี้ยประกันภัยจ่าย 19 - 5 - ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 19 12 11 8 ราคาตามที่ตกลงกัน
หมายเหตุ: ราคาตามสัญญาเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงราคาตลาด และอัตราตามสัญญาคำ�นวณจากอัตราต้นทุนทางการเงินที่เกิดขึ้นจริงบวกด้วยส่วนเพิ่ม

158 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลู�กหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 8)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 457 - -

บริษัทใหญ่ 744 15,121 56 150

บริษัทย่อย - - 99,385 79,372

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 39,936 59,717 6,510 5,709

บริษัทร่วม 2,827 50,567 1,973 1,701

บ�ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน  
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 82,963 25,629 20,846 11,314

รวม 126,470 151,491 128,770 98,246

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ - 5,453 - 5,453

บริษัทร่วม 130 - - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 4,637 - 4,637 -

รวม 4,767 5,453 4,637 5,453

เงินจ่ายล่วงหน้าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม 12,500 138,674 12,500 138,674

รวม 12,500 138,674 12,500 138,674

เงินมัดจำ� - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ - 644 - 644

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 1,267 - -

บ�ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 5,568 6,295 4,457 3,757

รวม 5,568 8,206 4,457 4,401

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 28,553 28,553

บริษัทร่วม - 2,257 - 2,257

รวม - 2,257 28,553 30,810

เจ้�าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 19)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 13,527 - 1,238

บริษัทใหญ่ 12,715 13,909 508 5,808

บริษัทย่อย - - 11,750 19,632

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 27 - -

บริษัทร่วม 62,132 50,596 50,031 45,338

บ�ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 74,493 34,657 19,338 879

รวม 149,340 112,716 81,627 72,895

1597.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 994 - -

บริษัทใหญ่ 138 53,348 - 51,505

บริษัทย่อย - - 7,228 33,470

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 236 825 235 236

บริษัทร่วม 7,828 20,459 6,838 15,973

บ�ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน  
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 155,225 45,062 65,883 19

รวม 163,427 120,688 80,184 101,203

หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ - 262,596 - 262,596

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 261,368 31,834 256,308 22,012

รวม 261,368 294,430 256,308 284,608

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ - 3,375 - 3,375

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 810 424 235 -

บริษัทร่วม 724 721 - -

บ�ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน  
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 7,185 562 2,870 -

รวม 8,719 5,082 3,105 3,375

เงินมัดจำ�จากการให้เช่าพื้นที่ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 4,406 3,558 - -

บริษัทร่วม 842 3,325 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 6,314 - - -

รวม 11,562 6,883 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ - 8,493 - -

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 414 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 31,099 923 - -

รวม 31,099 9,830 - -

160 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 และการเคลื่อนไหวของ
เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

1 เมษายน 2566 เพิ่มขึ้น ลดลง
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2567

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 21,000 - - 21,000

21,000 - - 21,000

หัก: �ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (21,000) - - (21,000)

รวม - - - -

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

1 เมษายน 2566 เพิ่มขึ้น ลดลง
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2567

บริษัทย่อย

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด - 100,000 (100,000) -

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 21,000 - - 21,000 

21,000 100,000 (100,000) 21,000 

หัก: �ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (21,000) - - (21,000)

รวม - 100,000 (100,000) - 

1617.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาว
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

1 เมษายน 2566 เพิ่มขึ้น ลดลง
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2567

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บ�ริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล 
เฉพาะกิจ จำ�กัด 84,074 - - 84,074

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด 100,000 - (100,000) -

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46,301 - - 46,301

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 3,802 (3,802) -

230,375 3,802 (103,802) 130,375

หัก: �ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - (46,301) - (46,301)

รวม 230,375 (42,499) (103,802) 84,074

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

1 เมษายน 2566 เพิ่มขึ้น ลดลง
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2567

บริษัทย่อย

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 1,180,500 795,000 - 1,975,500

บรษัิท บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม จำ�กัด 187,400 27,600 - 215,000 

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด - 1,460,000 (1,460,000) - 

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46,301 - - 46,301 

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 4,988 - (3,802) 1,186 

1,419,189 2,282,600 (1,463,802) 2,237,987

หัก: �ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (4,988) (46,301) 3,802 (47,487)

รวม 1,414,201 2,236,299 (1,460,000) 2,190,500

162 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปสีิน้สุดวันที ่31 มนีาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษิทัมค่ีาใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังานทีใ่หแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารดงัตอ่ไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ผลประโยชน์ระยะสั้น 298 242 73 55

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 23 18 4 4

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 23 14 - -

รวม 344 274 77 59

ภาระผูกพันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร/เงินฝากธนาคารที่
มีข้อจำ�กัดในการใช้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินสด 2,050 646 - -

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 2,857,933 3,629,966 1,027,390 1,423,180

เงินฝากประจำ�ที่มีอายุไม่เกิน 3 เดือน 17,363 2,143,579 22 22

รวม 2,877,346 5,774,191 1,027,412 1,423,202

เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทยทีบ่งัคับใชกั้บผูป้ระกอบธุรกิจบตัรเงนิอเิลก็ทรอนกิส์ บรษัิท บางกอก สมารท์การ์ด 
ซสิเทม จำ�กัด ต้องฝากเงนิที่ไดร้บัลว่งหนา้จากผูถ้อืบตัรไว้ในสถาบนัการเงินเปน็จำ�นวนไมน่อ้ยกว่าเงินรับลว่งหนา้จากผูถื้อบตัรคงเหลอื 
ณ วันสิน้วันทำ�การ และไมส่ามารถนำ�ไปใชส้ำ�หรบัวตัถุประสงค์อืน่ นอกจากใชช้ำ�ระใหแ้ก่ผูข้ายสนิค้าหรอืผู้ใหบ้ริการแทนผูถื้อบตัรเท่านัน้ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 ยอดคงเหลือของบัญชีเงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินที่ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรและบัญชีเงินที่ได้รับล่วง
หน้าจากผู้ถือบัตรมีจำ�นวนเงิน 686 ล้านบาท และ 497 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (2566: 616 ล้านบาท และ 450 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้

เงนิฝากธนาคารทีมี่ขอ้จำ�กัดในการใช ้คือ เงินฝากธนาคารสำ�หรับค่าเบีย้ประกันภัยทีก่ลุ่มบรษิทัไดร้บัจากผูเ้อาประกันภยั ซึง่กลุม่บริษทั
ต้องนำ�ส่งเบี้ยประกันดังกล่าวให้แก่บริษัทประกันภัย และกลุ่มบริษัทไม่สามารถนำ�เบี้ยประกันภัยดังกล่าวไปใช้หรือหาประโยชน์ หรือหัก
ค่าใช้จ่ายใด ๆ ได้ตามที่ระบุไว้ในสัญญานายหน้า
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8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 37,603 18,785 51,987 23,155

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 7,165 8,052 35 6,732

3 - 6 เดือน 4,433 2,883 - 1,304

6 - 12 เดือน 411 2,395 - -

มากกว่า 12 เดือน 39,376 39,376 39,376 39,376

รวม 88,988 71,491 91,398 70,567

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (39,376) (39,524) (39,376) (39,376)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 49,612 31,967 52,022 31,191

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 333,250 379,434 247,015 272,047

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 147,049 100,737 78,773 47,552

3 - 6 เดือน 52,935 12,343 10,458 5,027

6 - 12 เดือน 3,588 2,238 2,300 -

มากกว่า 12 เดือน 123,401 122,617 98,893 98,993

รวม 660,223 617,369 437,439 423,619

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (159,418) (121,861) (105,991) (98,993)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 500,805 495,508 331,448 324,626

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 550,417 527,475 383,470 355,817

ลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 105 280 - -

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 794 44,759 - -

6 - 12 เดือน - 4 - -

มากกว่า 12 เดือน 13 13 - -

รวมลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 912 45,056 - -
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(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 169,096 194,479 - -

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 33,794 22,293 - -

3 - 6 เดือน 5,632 2,374 - -

6 - 12 เดือน 5,781 5,232 - -

มากกว่า 12 เดือน 12,031 9,317 - -

รวม 226,334 233,695 - -

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (13,436) (12,021) - -

รวมลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 212,898 221,674 - -

รวมลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - สุทธิ 213,810 266,730 - -

ลูกหนี้อื่น

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 37,697 28,583 69,273 65,606

รายได้ค้างรับ 184,572 171,700 23,871 17,184

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 29,672 37,692 - -

ดอกเบี้ยค้างรับจากสถาบันการเงิน 26,549 14,477 2,945 7,115

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 857 1,947 5,489 -

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน 324,999 17,183 - 17,183

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9,982 8,508 4,248 3,710

ลูกหนี้อื่น 21,201 37,188 - 5,618

รวม 635,529 317,278 105,826 116,416

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (4,697) (2,262) (2,262) (2,262)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 630,832 315,016 103,564 114,154

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,395,059 1,109,221 487,034 469,971

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 161,385 138,369 

สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 38,744 7,098

จำ�นวนที่ได้รับคืน (1,335) (100)

ยอดคงเหลือปลายปี 198,794 145,367
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9.	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

9.1	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้แบ่งตามระยะเวลาการครบกำ�หนดชำ�ระตามสัญญาได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

31 มีนาคม 2567

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี (1)

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
เกินกว่าหนึ่งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 683,706 30,987 714,693

บวก: ดอกเบี้ยค้างรับ 15,522 - 15,522

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 699,228 30,987 730,215

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (97,647) (1,185) (98,832)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธิ 601,581 29,802 631,383
(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต

(หน่วย: พันบาท)

31 มีนาคม 2566

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี (1)

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
เกินกว่าหนึ่งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 98,594 12,459 111,053

บวก: ดอกเบี้ยค้างรับ 971 - 971

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 99,565 12,459 112,024

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (19,286) (1,346) (20,632)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธิ 80,279 11,113 91,392
(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต

9.2	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิตและค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และ
ดอกเบี้ยค้างรับ

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น

2567 2566 2567 2566

เงิ�นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing) 673,603 102,518 (44,527) (11,416)

เง�ินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under - performing) 24,018 3,350 (21,711) (3,061)

เงิ�นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต  
(Non - performing) 32,594 6,156 (32,594) (6,155)

รวม 730,215 112,024 (98,832) (20,632)
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9.3	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

การเปลี่ยนแปลงค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ เป็นดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนข้างหน้า  

(กลุ่มที่ 1)

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอด

อายุสัญญา  
(กลุ่มที่ 2)

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอด

อายุสัญญา  
(กลุ่มที่ 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 11,416 3,061 6,155 20,632

บ�วก (หัก): การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก 
การเปลี่ยนการจัดชั้น (3,457) (2,654) 6,111 -

บ�วก (หัก): การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก 
การวัดมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ (401) 2,546 21,063 23,208

บวก: สินทรัพย์ทางการเงินที่ได้มา 38,043 18,795 51,527 108,365

หัก: สินทรัพย์ทางการเงินที่ถูกตัดรายการ (1,074) (37) (16) (1,127)

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (52,246) (52,246)

ยอดคงเหลือปลายปี 44,527 21,711 32,594 98,832

(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนข้างหน้า  

(กลุ่มที่ 1)

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอด

อายุสัญญา  
(กลุ่มที่ 2)

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอด

อายุสัญญา  
(กลุ่มที่ 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 464 2,289 323 3,076

บ�วก (หัก): การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก 
การเปลี่ยนการจัดชั้น (24) 4 20 -

บ�วก (หัก): การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก 
การวัดมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ (113) (2,162) 5,522 3,247

บวก: สินทรัพย์ทางการเงินที่ได้มา 11,411 3,038 19,548 33,997

หัก: สินทรัพย์ทางการเงินที่ถูกตัดรายการ (322) (108) - (430)

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (19,258) (19,258)

ยอดคงเหลือปลายปี 11,416 3,061 6,155 20,632
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10.	 สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินค้าสำ�เร็จรูป 240,617 249,953 (52,506) (37,322) 188,111 212,631

สินค้าระหว่างทาง 13,562 2,643 - - 13,562 2,643

รวม 254,179 252,596 (52,506) (37,322) 201,673 215,274

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นจำ�นวน 27 ล้านบาท 
(2566: 19 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจำ�นวน 12 ล้าน
บาท (2566: 5 ล้านบาท)โดยนำ�ไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี

11.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ตราสารหนี้ที่แสดงมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินฝากประจำ�และบัตรเงินฝากที่มีอายุเกิน 3 เดือน 127,080 246,136 - 200,000

ตั๋วแลกเงิน 596,657 598,846 596,657 598,846

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 2,818,138 1,036,477 330,546 480,308

รวม 3,541,875 1,881,459 927,203 1,279,154

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง 200,000 50,283 200,000 50,283

รวม 200,000 50,283 200,000 50,283

ตราสารอนุพันธ์ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1,595 - 1,595

รวม - 1,595 - 1,595

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 3,741,875 1,933,337 1,127,203 1,331,032
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รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมที่มีสาระสำ�คัญ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท

สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม

ขาดทุนที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

2567  
(ร้อยละ)

2566  
(ร้อยละ)

2567 2566 2567 2566

TURTLE 26.68 40.01 1,010 1,646 (110) (71)

บีเอสเอสเอช 10.00 10.00 785 841 (192) (331)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมที่มีสาระสำ�คัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการ 
ระหว่างกัน

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,553 4,099 2,618 1,786

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 615 290 1,224 1,561

หนี้สินหมุนเวียน (331) (224) (1,530) (715)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (35) (40) (1,352) (1,292)

สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2567 2566 2567 2566

รายได้ 737 328 2,507 2,603

ขาดทุน (322) (177) (520) (845)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (322) (177) (520) (845)

สรุปรายการกระแสเงินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน (128) (111) (1,022) (457)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,388) (476) 127 (258)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (7) (201) 847 738

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (2,523) (788) (46) 23

170 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



12.1	 บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด (“GW”) (ถือโดย TURTLE)

เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นสามัญที่บริษัทฯ ถืออยู่ทั้งหมดใน GW เป็นจำ�นวน 12,501 หุ้น ในราคารวมทั้งสิ้น 22 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมดใน GW ให้แก่ TURTLE นอกจากนี้ TURTLE ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญที่เหลือทั้งหมดของ 
GW จำ�นวน 49,999 หุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของหุ้นทั้งหมดใน GW จากบริษัท เวิร์ค เอ็กซ์ จำ�กัด และSliver Reward Holdings 
Limited ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของ GW ในราคาซื้อขายรวมจำ�นวน 88 ล้านบาท 

กลุ่มบริษัทเสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อกิจการ มูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อกิจการของ GW มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,635 3,635

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,985 1,985

สินค้าคงเหลือ 389 389

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,760 1,760

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,890 66

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 7,891 7,891

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 611 611

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,700 1,700

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (4,378) (4,378)

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (454) (454)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (919) (919)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (39) (39)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,211) (46)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 16,860 12,201

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 100

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 16,860

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 105,507

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (16,860)

88,647

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (11,642)

ค่าความนิยม 77,005

กลุม่บรษัิทไดป้รบัยอ้นหลังงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วันที ่31 มนีาคม 2566 ทีน่ำ�มาแสดงเปรยีบเทยีบไว้เพือ่สะทอ้นถึงมลูคา่ยุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของ GW ตั้งแต่วันที่ซื้อ จำ�นวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบ
แสดงฐานะการเงินรวม มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 มีนาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (81,664)

ค่าความนิยม 77,005

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,824

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,165

1717.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



12.2	 บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) (“TURTLE”) (เดิมชื่อ “บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)”) 
(ถือโดยบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (“POV”))

ในระหว่างปี POV ได้ซื้อหุ้นสามัญของ TURTLE ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 212 ล้านหุ้น คิดเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 1,464 
ล้านบาท การซื้อหุ้นดังกล่าว ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทใน TURTLE เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 59.99 เป็นร้อยละ 73.32 ของ
จำ�นวนหุน้ทีช่ำ�ระแลว้ทัง้หมดของ TURTLE กลุม่บรษิทัจงึบนัทกึสว่นต่ำ�กว่าทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย ใน
ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,463,587

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย (526,799)

ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 936,788

12.3	 Rabbit Care Vietnam Limited Liability Company (“RCare Vietnam”) (ถือโดย RCare)

เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2566 RCare ได้จัดตั้ง RCare Vietnam ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเวียดนาม เพื่อประกอบธุรกิจ
หลักในการให้บริการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน โดย RCare Vietnam มีทุนจดทะเบียน 700 ล้านดองเวียดนาม 
หรือเทียบเท่า 1 ล้านบาท ซึ่ง RCare มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัทดังกล่าว

12.4	 Rabbit Care (Singapore) Private Limited (“RCare Singapore”) (ถือโดย RCare)

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 RCare ได้จัดตั้ง RCare Singapore ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ เพื่อประกอบธุรกิจ
หลักในการให้คำ�ปรึกษาด้านการบริหารจัดการ โดย RCare Singapore มีทุนจดทะเบียน 1 ดอลลาร์สิงคโปร์ ซึ่ง RCare มีสัดส่วนการ
ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัทดังกล่าว

12.5	 บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด (“RCare”) (ถือโดย บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”))

ในระหว่างปี RCare ได้จัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญให้แก่พนักงานเพ่ิมเติม และมีผู้ใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ 
หุ้นสามัญของ RCare ทั้งหมดจำ�นวน 25,500 หน่วยโดยมีอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ จำ�นวน 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 
1,031.14 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 26 ล้านบาท

ภายหลังการใช้สิทธิดังกล่าว ทำ�ให้ BSSH มีสัดส่วนการถือหุ้นใน RCare ลดลงจากเดิมร้อยละ 51.09 เป็นร้อยละ 49.95 ของ 
จำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของ RCare โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท พิจารณาว่ากลุ่มบริษัทยังคงมีอำ�นาจควบคุมใน RCare  
เนื่องจาก BSSH เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และยังสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำ�คัญของ RCare ได้ โดยมีรายละเอียดการบันทึก
บัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินสดรับจากผู้ใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 26,294

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (20,857)

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 5,437

12.6	 บริษัท แรบบิท แคช (“RCash”) (ถือโดย บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“บีเอสเอสเอช”))

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบีเอสเอสเอช มีมติอนุมัติการซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ RCash จำ�นวน 4 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 400 ล้านบาท ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จำ�นวน 3,080,000 หุ้น คิด
เป็นมูลค่า 308 ล้านบาท และบีเอสเอสเอชได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 โดย RCash ได้จดทะเบียนเพิ่ม
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567

172 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)
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13.2	 ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุน
(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

2567 2566

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำ�กัด (158) (19)
บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 1,991 1,432
บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จํากัด 8,100 208
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จำ�กัด 6,158 2,484
บริษัท ไลน์ เพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (15,517) (53,951)
บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จำ�กัด (92) (106)
บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จำ�กัด (1,333) (1,291)
บริษัท เอสแอลวี รีเทล จำ�กัด 1,402 1,064
บริษัท ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอ็กซ์เชนจ์ จำ�กัด 4,606 910
รวม 5,157 (49,269)

13.3	 เงินปันผลรับ 
(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

การร่วมค้า
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 2,350 1,500 2,350 1,500
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพาะกิจ จำ�กัด 3,298 2,484 - -
รวม 5,648 3,984 2,350 1,500

13.4	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำ�คัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

เอทีเอส LINE Pay
2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 116 770 - 652
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,077 1,244 - 205
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (913) (373) - (426)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (274) (1,641) - (307)
สินทรัพย์ - สุทธิ 6 - - 124
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 - 33.33
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 3 - - 41
ค่าความนิยม - - - 188
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 3 - - 229

สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย: ล้านบาท)

เอทีเอส LINE Pay
2567 2566 2567 2566

รายได้ 327 299 125 317
กำ�ไร (ขาดทุน) 12 5 (47) (164)

1757.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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14.2	 ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

บริษัทร่วม

ส่วนแบ่งกำ�ไร 
(ขาดทุน)

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

2567 2566 2567 2566

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (669,037) (561,812) - -

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) 60,332 29,636 6,357 (51,910)

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (18,033) 148,642 (36,165) -

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (117,879) (2,628) - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด - (1,662) - -

บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด (510) (3,563) - -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 3,802 - - -

VGI MACO (Singapore) Private Limited 4,133 2,477 1,568 5,870

บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (2,688) - - -

รวม (739,880) (388,910) (28,240) (46,040)

14.3	 เงินปันผลรับ

(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

บริษัทร่วม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 131,447 312,522

รวม  131,447 312,522

14.4	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(หน่วย: ล้านบาท)

2567 2566

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) - 4,254

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) 1,560 1,184

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 2,928 4,561
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14.5	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำ�คัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

เคอรี่ ร็อคเทค JMART

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน - 3,345 3,057 2,336 8,657 14,138

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 6,953 3,044 3,184 51,175 43,872

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - (3,528) (2,019) (1,682) (8,593) (8,959)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - (1,138) (428) (479) (18,446) (15,125)

ส่�วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทย่อย - (4) (426) (407) (14,299) (13,988)

สินทรัพย์ - สุทธิ - 5,628 3,229 2,952 18,494 19,938

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) - 15.45 27.06 27.00 13.74 13.66

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ - 870 874 797 2,541 2,723

ก�ารตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา 
เป็นมูลค่ายุติธรรม - 106 98 106 509 513

การตัดรายการระหว่างกัน - - (4) (4) - -

ค่าความนิยม - 3,537 1,225 1,225 2,909 2,909

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม - 4,513 2,193 2,124 5,959 6,145

สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

เคอรี่ ร็อคเทค JMART

2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายได้ 10,746 15,835 2,673 2,625 14,509 14,452

กำ�ไร (ขาดทุน) (4,176) (3,125) 233 134 (118) 1,175

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 24 (191) (266) -

ป�รับปรุงค่าตัดจำ�หน่ายการตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและ
หนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม (213) (232) (29) (36) (26) (26)

1797.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



14.6	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ขาดทุนเกินทุน

กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งมีขาดทุนเกินทุน โดยกลุ่มบริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
จนถึงจำ�นวนตามภาระผูกพัน และส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้ของบริษัทร่วมดังกล่าว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566  
มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

บริษัทร่วม

ส่วนแบ่งผลขาดทุน
ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม

ถึงวันที่ 31 มีนาคม

2567 2566 2567 2566

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (3) (12) (28) (25)

รวม (3) (12) (28) (25)

14.7	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566  
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 115,799 115,799 427,175 411,175

เพิ่มขึ้น 2,962,261 - 4,216,307 16,000

บันทึกลดลงจากการขายเงินลงทุนในเคอรี่ (2,528,863) - (3,415,143) -

ยอดคงเหลือปลายปี 549,197 115,799 1,228,339 427,175

ยอดคงเหลือของค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 115,799 115,799 180,386 180,386

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - - 230,789 230,789

บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด 34,745 - 50,000 16,000

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด - - 129,849 -

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 383,340 - 637,315 -

บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด 15,313 - - -

รวม 549,197 115,799 1,228,339 427,175

180 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ผลขาดทุนสุทธิจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม จำ�นวน 433 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
801 ล้านบาท) ในส่วนของกำ�ไรขาดทุน เพื่อให้สินทรัพย์ดังกล่าวแสดงมูลค่าเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 

บริษัทฯพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจากมูลค่าจากการใช้ประมาณการกระแสเงินสดที่กิจการ 
คาดว่าจะได้รับครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี

ข้อสมมติที่สำ�คัญในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่สำ�คัญ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 สรุปได้ดังนี้

2567

ชื่อบริษัท
อัตราคิดลดก่อนภาษี  

(ร้อยละต่อปี)
อัตราการเติบโตระยะยาว   

(ร้อยละต่อปี)

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 9.55 -14.00 3.40

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 13.91 3.40

ฝา่ยบรหิารพจิารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดตี การคาดการณ์การเติบโตของตลาด อตัราเงนิเฟ้อ อตัราคิดลดเปน็
อัตราก่อนภาษี และรายได้ค่าโดยสารที่สะท้อนถึงความเสี่ยง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับบริษัทร่วมดังกล่าว

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นของข้อสมมติที่สำ�คัญซึ่งฝ่ายบริหารใช้ในการกำ�หนดมูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนของบริษัทร่วม ซึ่ง
จะส่งผลให้รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเพิ่มขึ้น แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ชื่อบริษัท

อัตราคิดลดก่อนภาษี อัตราการเติบโตระยะยาว

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (364) (277)

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (47) (31)

ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจะทบทวนการประมาณการและสมมติฐานในการประเมินมูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนของเงินลงทุน 
ในบริษัทดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สะท้อนถึงสถานการณ์ความผันผวนในด้านต่างๆที่อาจเปล่ียนแปลงไปในอนาคต ซึ่งรวมถึง
ความผันผวนทางเศรษฐกิจและราคาหุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสภาวะการแข่งขันของธุรกิจ 
ในอุตสาหกรรม

1817.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เครื่องใช้

สำ�นักงาน
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 29,258 2,464,763 135,659 22,820 2,652,500

ซื้อเพิ่ม - - 1,886 88,676 90,562

จำ�หน่าย - (686) (424) - (1,110)

โอนเข้า (โอนออก) - 43,399 - (45,299) (1,900)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 29,258 2,507,476 137,121 66,197 2,740,052

ซื้อเพิ่ม - 15 1,840 392,653 394,508

จำ�หน่าย - (72,895) (459) - (73,354)

โอนเข้า (โอนออก) - 432,208 75 (432,283) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 29,258 2,866,804 138,577 26,567 3,061,206

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 6,747 1,578,683 125,527 - 1,710,957

ค่าเสื่อมราคา 3,001 191,916 5,341 - 200,258

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วน ที่จำ�หน่าย - (686) (421) - (1,107)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 9,748 1,769,913 130,447 - 1,910,108

ค่าเสื่อมราคา 2,254 230,664 4,003 - 236,921

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วน ที่จำ�หน่าย - (72,894) (356) - (73,250)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 12,002 1,927,683 134,094 - 2,073,779

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 - - - - -

เพิ่มขึ้น 17,256 1,693 - - 18,949

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 17,256 1,693 - - 18,949

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 19,510 737,563 6,674 66,197 829,944

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 - 937,428 4,483 26,567 968,478

ค่าเสื่อมราคา

2566 (จำ�นวน 192 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 200,258

2567 (จำ�นวน 230 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 236,921

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่  
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำ�นวนเงินประมาณ 1,407 ล้านบาท (2566: 1,321 ล้านบาท)  
(เฉพาะบริษัทฯ: 1,148 ล้านบาท (2566: 1,088 ล้านบาท)

184 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน
ที่ได้มาจาก

การรวม
ธุรกิจ รายชื่อลูกค้า

โปรแกรม 
ระบบ และ

แพลตฟอร์ม
ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ อื่นๆ

โปรแกรม 
ระบบ และ

แพลตฟอร์ม
ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ 
ระหว่าง
พัฒนา รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 33,061 - 996,976 359 258,621 1,289,017

เพิ่�มขึน้จากการซือ้ และการพฒันาขึน้
ภายในกิจการ - - 38,474 2,990 247,264 288,728

จำ�หน่าย - - (3,267) (3,293) (14,139) (20,699)

โอนเข้า (โอนออก) - - 363,544 - (370,904) (7,360)

ซื้อบริษัทย่อย - - 10,316 9,972 931 21,219

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 33,061 - 1,406,043 10,028 121,773 1,570,905

เพิ่�มขึน้จากการซือ้ และการพฒันาขึน้
ภายในกิจการ - 15,997 89,689 6,306 144,869 256,861

จำ�หน่าย - - (209,481) - - (209,481)

โอนเข้า (โอนออก) - 19,800 142,819 200 (162,222) 597

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 33,061 35,797 1,429,070 16,534 104,420 1,618,882

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 15,909 - 554,527 17 - 570,453

ค่าตัดจำ�หน่าย 1,460 - 116,658 4,591 - 122,709

ค่าตัดจำ�หนา่ยสำ�หรบัสว่นทีจ่ำ�หนา่ย - - (2,437) (3,293) - (5,730)

ซื้อบริษัทย่อย - - 3,151 5,570 - 8,721

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 17,369 671,899 6,885 - 696,153

ค่าตัดจำ�หน่าย 2,837 2,656 152,855 5,151 - 163,499

ค่าตัดจำ�หนา่ยสำ�หรบัสว่นทีจ่ำ�หนา่ย - (120,213) - - (120,213)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 20,206 2,656 704,541 12,036 - 739,439

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 - - - - - -

เพิ่มขึ้น - - 21,057 - - 21,057

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 - - 21,057 - - 21,057

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 15,692 - 734,144 3,143 121,773 874,752

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 12,855 33,141 703,472 4,498 104,420 858,386

ค่าตัดจำ�หน่าย

2566 (จำ�นวน 55 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 122,709

2567 (จำ�นวน 113 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 163,499

1857.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 143,578 - 143,578

ซื้อเพิ่ม 67 - 67

โอนเข้า 1,900 - 1,900

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 145,545 - 145,545

ซื้อเพิ่ม 1,303 714 2,017

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 146,848 714 147,562

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 115,300 - 115,300

ค่าตัดจำ�หน่าย 10,897 - 10,897

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 126,197 - 126,197

ค่าตัดจำ�หน่าย 10,978 - 10,978

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 137,175 - 137,175

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 19,348 - 19,348

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 9,673 714 10,387

ค่าตัดจำ�หน่าย

2566 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 10,897

2567 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 10,978

17.	 ค่าความนิยม

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าความนิยมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2567 2566  
(ปรับปรุงใหม่)

ราคาทุน

ยอดคงเหลือต้นปี 390,839 313,834

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 12.1) - 77,005

ยอดคงเหลือปลายปี 390,839 390,839

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือต้นปี - -

เพิ่มขึ้น 23,500 -

ยอดคงเหลือปลายปี 23,500 -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ยอดคงเหลือต้นปี 390,839 313,834

ยอดคงเหลือปลายปี 367,339 390,839

186 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



กลุม่บริษัทปนัสว่นค่าความนยิมทีเ่กิดจากการรวมกิจการใหกั้บหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กิดเงนิสด เพือ่ทดสอบการดอ้ยค่าประจำ�ปี ดงันี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2567 2566  
(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนงานโฆษณาในอาคาร 78,656 78,656

ส่วนงานการจัดจำ�หน่าย (บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด) 24,711 24,711

ส่วนงานนายหน้าประกันภัย (กลุ่มบริษัท แรบบิท แคร์) 210,467 210,467

ส่วนงานพื้นที่เช่าสำ�หรับร้านค้าย่อย (บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด) 53,505 77,005

รวม 367,339 390,839

กลุ่มบริษัทพจิารณามลูค่าทีค่าดวา่จะไดร้บัคืนของส่วนงานโฆษณาในอาคาร และส่วนงานการจดัจำ�หนา่ยจากมลูค่าจากการใช้สินทรพัย์ 
โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร 
ประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

นอกจากนี ้กลุม่บริษทัพิจารณามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคืนของสว่นงานพืน้ทีเ่ชา่สำ�หรับรา้นค้ายอ่ยจากมลูคา่ยติุธรรมในการขาย ซึง่ใช้
เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ซึ่งมีระยะเวลา 7 ปี โดยมีลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับที่ 3 และพิจารณา
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของส่วนงานนายหน้าประกันภัยจากมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ซึ่งใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากมูลค่า
ของอัตราส่วนเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Multiple) โดยอ้างอิงจากอัตราส่วนราคาหุ้นต่อมูลค่าทางบัญชี (Price per book 
value) โดยมีลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับที่ 3 

สมมติฐานที่สำ�คัญในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด สรุปได้ดังนี้

อัตราการเติบโต 
ในระยะยาว  
(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิด
ลดก่อนภาษี  

(ร้อยละต่อปี)

อัตราส่วนราคาหุ้น
ต่อมูลค่าทางบัญชี  

(เท่า)

ส่วนงานโฆษณาในอาคาร 3.00 17.98 -

ส่วนงานการจัดจำ�หน่าย 3.40 12.79 -

ส่วนงานนายหน้าประกันภัย - - 4

ส่วนงานพื้นที่เช่าสำ�หรับร้านค้าย่อย 1.00 16.45 -

ฝา่ยบรหิารพจิารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดตี การคาดการณ์การเติบโตของตลาด อัตราเงินเฟอ้ และอัตราคดิลด
เป็นอัตราก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์นั้น ๆ

18.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ตราสารทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน

ธุรกิจสื่อโฆษณา 6,219,639 6,302,770

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 177,187 230,547

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 6,396,826 6,533,317

1877.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในตราสารทุนและรับรู้โอนปิดกำ�ไรจากเงินลงทุนที่รับรู้มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
เข้ากำ�ไรสะสม โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ราคาขายเงินลงทุน 445 504

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนที่รับรู้เข้ากำ�ไรสะสม 95 127

เงินปันผลรับ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ธุรกิจสื่อโฆษณา 54 54

รวม 54 54

19.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 79,671 38,023 64,509 36,608

เจ้าหนี้การค้า 207,757 164,131 63,085 63,462

เจ้าหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย 272,078 318,567 - -

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่สถาบันการเงิน - 206 - 5

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 50,962 54,661 12,038 22,312

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ 34,776 8,251 11,391 391

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 50,130 22 50,107 -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 18,707 20,032 5,080 13,975

เจ้าหนี้อื่น 89,310 95,931 16,715 14,188

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 803,391 699,824 222,925 150,941

188 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



20.	 สัญญาเช่า

20.1	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญาเช่าสินทรัพย์ เพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท สัญญาเช่ามีอายุอยู่ระหว่าง 1 ถึง 15 ปี 

ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

พื้นที่โฆษณา
และพื้นที่เชิง
พาณิชย์บน

สถานีรถไฟฟ้า อาคาร ยานพาหนะ
พื้นที่จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 234,463 122,162 21,734 62,221 440,580

เพิ่มขึ้น 50,704 19,445 22,365 1,781 94,295

ซื้อบริษัทย่อย - 8,423 4,170 2,465 15,058

เพ�่ิมขึ้น (ลดลง) จากการเปลี่ยนแปลง
สัญญา (30,347) 2,423 - (1,318) (29,242)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - (6,150) - - (6,150)

ค่าเสื่อมราคา (58,734) (59,728) (14,064) (8,893) (141,419)

ณ วันที่ 1 เมษายน 2566 196,086 86,575 34,205 56,256 373,122

เพิ่มขึ้น 61,826 76,251 15,229 4,028 157,334

ล�ดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (2,518) - - - (2,518)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - (9,626) (824) - (10,450)

ค่าเสื่อมราคา (58,942) (69,650) (13,890) (10,315) (152,797)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 196,452 83,550 34,720 49,969 364,691

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พื้นที่โฆษณา
และพื้นที่เชิง
พาณิชย์บน

สถานีรถไฟฟ้า อาคาร ยานพาหนะ
พื้นที่จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 234,463 33,104 15,927 62,221 345,715

เพิ่มขึ้น 50,704 - 9,488 1,781 61,973

เพ่ิ�มขึ้น (ลดลง) จากการเปลี่ยนแปลง
สัญญา (30,347) 2,423 - (1,318) (29,242)

ค่าเสื่อมราคา (58,734) (13,493) (8,902) (8,177) (89,306)

ณ วันที่ 1 เมษายน 2566 196,086 22,034 16,513 54,507 289,140

เพิ่มขึ้น 61,826 3,339 4,744 4,028 73,937

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (2,518) - - - (2,518)

ค่าเสื่อมราคา (58,942) (14,419) (7,242) (9,361) (89,964)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 196,452 10,954 14,015 49,174 270,595

1897.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ข)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

หนี้สินตามสัญญาเช่า 481,254 487,007 379,841 397,050

หัก : ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย (43,119) (49,959) (35,902) (45,266)

รวม 438,135 437,048 343,939 351,784

หัก : ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (135,742) (116,283) (91,645) (67,100)

ห�นี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี 302,393 320,765 252,294 284,684

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 437,048 494,072 351,784 398,546

เพิ่มขึ้น 157,334 94,295 73,937 61,973

ซื้อบริษัทย่อย - 15,582 - -

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (2,521) (29,531) (2,521) (29,531)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (11,346) (6,377) - -

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 19,048 17,050 14,035 12,481

เงินจ่ายชำ�ระ (160,834) (146,716) (92,702) (90,358)

ส่วนลดที่ได้รับตามสัญญาเช่า (594) (1,327) (594) (1,327)

ยอดคงเหลือปลายปี 438,135 437,048 343,939 351,784

การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.1 
ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ค)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 152,797 141,419 89,964 89,306

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 19,048 17,050 14,035 12,481

ค�่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่า 
ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 273,332 278,434 271,314 276,805

ค่าเช่าผันแปร 225,994 189,269 225,994 189,269

กลุม่บริษัทมีพืน้ท่ีเชงิพาณชิยบ์นสถานีรถไฟฟา้ (กับบรษิทัทีเ่ก่ียวขอ้งกัน) และพืน้ทีโ่ฆษณา ซ่ึงมกีารจา่ยชำ�ระค่าเชา่ทีผ่นัแปรตาม
รายได้ อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 ถึง 15 ปี

ง)	 กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 จำ�นวน 656 ล้านบาท (2566: 615 
ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 556 ล้านบาท 2566: 557 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่า
ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� และค่าเช่าที่ผันแปรตามรายได้
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20.2	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัทเข้าทำ�สัญญาให้เช่าดำ�เนินงานสำ�หรับพ้ืนที่ร้านค้าบนสถานีรถไฟฟ้า โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 ถึง 15 ปี (บริษัทฯ  
ทำ�สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่งสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 
ประมาณ 7 ปี โดยมีค่าเช่าผันแปร ซึ่งคำ�นวณจากจำ�นวนผู้โดยสารที่ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส ซ่ึงนับทั้งผู้โดยสารขาเข้าและ 
ขาออก)

กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานท่ียกเลิกไม่ได้ ณ วันที่  
31 มีนาคม 2567 และ 2566 ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภายใน 1 ปี 180,824 83,907 43,764 40,813

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 162,331 206,615 43,764 88,632

มากกว่า 5 ปี 19,827 49,094 - -

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าช่วงเป็นจำ�นวนเงิน 271 ล้านบาท (2566: 223 ล้านบาท)

21.	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการ
เงินชดเชยพนักงาน

เมื่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน

ของพนักงาน รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 196,493 140,325 9,601 7,804 206,094 148,129

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 45,806 45,901 1,315 1,685 47,121 47,586

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,237 4,015 200 207 5,437 4,222

สว่นทีร่บัรู้ในกำ�ไรหรอืขาดทนุ/กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่:

ข�าดทุน (กำ�ไร) จากการประมาณการตามหลัก 
คณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน 
ด้านประชากรศาสตร์ (13) (46) - - (13) (46)

ส่�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน
ทางการเงิน (1) (386) - - (1) (386)

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 48 3,211 - - 48 3,211

ซื้อบริษัทย่อย - 10,697 - - - 10,697

ผลประโยชน์ที่จ่าย (7,616) (5,797) (1,939) (95) (9,555) (5,892)

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากการโอนย้ายพนักงาน 216 (1,427) - - 216 (1,427)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 240,170 196,493 9,177 9,601 249,347 206,094
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการ
เงินชดเชยพนักงาน

เมื่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน

ของพนักงาน รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 78,025 72,224 8,897 7,716 86,922 79,940

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 8,109 7,670 936 991 9,045 8,661

ต้นทุนดอกเบี้ย 2,078 1,856 192 190 2,270 2,046

ผลประโยชน์ที่จ่าย (5,467) (924) (1,638) - (7,105) (924)

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากการโอนย้ายพนักงาน 216 (2,801) - - 216 (2,801)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 82,961 78,025 8,387 8,897 91,348 86,922

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการ
เงินชดเชยพนักงาน

เมื่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน

ของพนักงาน รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 51,043 49,916 1,515 1,892 52,558 51,808

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการ
เงินชดเชยพนักงาน

เมื่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน

ของพนักงาน รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 10,187 9,526 1,128 1,181 11,315 10,707

กลุม่บริษทัคาดว่าจะจา่ยชำ�ระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปขีา้งหนา้เปน็จำ�นวนประมาณ 6 ลา้นบาท (งบการเงนิเฉพาะ
กิจการ: 1 ล้านบาท) (2566: 4 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 
11 - 16 ปี 

สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

อัตราคิดลด 2.6 - 4.1 2.6 - 4.1 2.6 2.6

อัตราการขึ้นเงินเดือน 4.0 - 7.0 4.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 1.9 - 22.9 1.9 - 22.9 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (33) 41 (11) 13

อัตราการขึ้นเงินเดือน 32 (20) 12 (10)

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (26) 32 (9) 11

อัตราการขึ้นเงินเดือน 30 (25) 11 (9)

22.	 ทุนเรือนหุ้น

เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำ�นวน 231,801,977.40 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,609,588,765.20 บาท 
เปน็ทนุจดทะเบยีนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บาท โดยการตัดหุน้ทีย่งัไมไ่ดอ้อกจำ�หนา่ยของบรษิทัฯ จำ�นวน 2,318,019,774 หุน้  
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท โดยหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่ายดังกล่าวเป็นหุ้นสามัญซึ่งเหลือจากการจัดสรรไว้เพื่อ 
รองรับการออกและเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ภายใต้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  
ตามแบบมอบอำ�นาจท่ัวไป (General Mandate) และเป็นหุ้นสามัญซ่ึงเหลือจากหุ้นที่จัดสรรไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตาม 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 

ข)	 อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�นาจทั่วไป (General Mandate) จำ�นวน 55,972,590.00 บาท จากทุน 
จดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,377,786,787.80 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,433,759,377.80 บาท โดยการออกและเสนอ 
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 559,725,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด 
(Private Placement) และ/หรือ เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่สามารถดำ�เนินการจด
ทะเบยีนเพ่ิมทนุจดทะเบยีนดงักลา่วตอ่หนว่ยงานทีเ่ก่ียวขอ้งไดเ้นือ่งจากเหตขุดัขอ้งบางประการ อยา่งไรก็ตาม การทีบ่ริษทัฯ ไมส่ามารถ
จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวได้ จะไม่ส่งผลกระทบต่อแผนการใช้เงินและผลการดำ�เนินงานโดยทั่วไปของบริษัทฯ แต่อย่างใด

23.	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

การเคลื่อนไหวของใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญมีรายละเอียดดังนี้

VGI-W3 จำ�นวน  
(หน่วย)

ณ วันที่ 1 เมษายน 2566 2,583,349,712

ใช้สิทธิ (1,500)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 2,583,348,212
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ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ

วันที่ออกใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ

อายุ
ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ วันที่ใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ  

(บาท)

อัตราการใช้สิทธิ   
(ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ต่อหุ้นสามัญ)

VGI-W3 24 พฤษภาคม 2565 5 ปี วันทำ�การสุดท้ายของส้ินไตรมาสแรกภายหลัง
จากวันท่ีออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

11.90 1:1

24.	 สำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วน
หนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ ปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรร
สำ�รองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

25.	 ส่วนต่ำ�กว่าทุน

	ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน คือ ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
กับผลรวมของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่ มีการรวมธุรกิจ

	ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย คือ ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
ในบริษัทย่อยโดยไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ สูญเสียอำ�นาจในการควบคุม โดยคำ�นวณขึ้นจากส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายหรือได้
รับจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
ย่อยในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ วัดมูลค่าส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทย่อยด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมนั้น

26.	 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า

26.1	 การจำ�แนกรายได้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

รายได้ค่าโฆษณา 1,906,440 1,755,250 1,775,135 1,605,900

รายได้ค่าบริการด้านดิจิทัล 1,341,989 1,194,358 - -

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 32,635 90,932 - -

อื่น ๆ 63,080 62,515 98,777 65,621

รวมรายได้จากการให้บริการ 3,344,144 3,103,055 1,873,912 1,671,521

รายได้จากการขาย 1,190,904 1,532,635 - -

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 4,535,048 4,635,690 1,873,912 1,671,521

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 2,569,672 2,725,285 194,223 120,872

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 1,965,376 1,910,405 1,679,689 1,550,649

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 4,535,048 4,635,690 1,873,912 1,671,521

194 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



26.2	 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ร�ายได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี้สิน 
ที่เกิดจากสัญญา 80,467 61,811 40,666 20,718

26.3	 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตสำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น(หรือยังไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) 
ของสัญญาที่ทำ�กับลูกค้าจำ�นวน 742 ล้านบาท (2566: 675 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 799 ล้านบาท (2566: 574 ล้านบาท)) ซึ่งกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 5 ปี (เฉพาะบริษัทฯ: 5 ปี)

26.4	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - รายได้ค้างรับ

ยอดคงเหลือของรายได้ค้างรับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 แยกตามระยะเวลาที่คาดว่าจะเรียกชำ�ระจากลูกค้าในอนาคตได้
ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ระยะเวลาที่คาดว่าจะเรียกชำ�ระ
ภายใน 3 เดือน 187,825 193,839 12,193 10,896
ภายใน 3 - 12 เดือน 30,866 6,445 8,798 6,445
มากกว่า 1 ปี 544 - - -

รวม 219,235 200,284 20,991 17,341

27.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น ของพนักงาน 1,208,318 902,158 328,143 253,923
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 642,564 516,262 337,863 300,461
ค่าเช่าสัญญาระยะสั้นและค่าเช่าผันแปร 499,326 467,703 497,308 466,074
ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 415,171 450,654 53,242 40,617
ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 153,765 106,439 81,054 27,613
ภาษีป้าย และภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 11,058 29,378 10,697 29,518
ค่าสาธารณูปโภค 105,154 54,217 89,415 48,968
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเทคโนโลยีและสารสนเทศ 70,020 67,739 2,368 2,716
ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา 151,971 144,743 135,131 137,563
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูป (1,583) 138,834 - -
ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป 633,481 1,273,506 - -
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 65,053 11,642 18,950 19,500
ขาดทุนจากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ 99,011 30,118 - 40,098
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 228,781 9,147 50,366 (100)
ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,363,131 - 3,415,143 -
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 433,398 - 801,164 -

1957.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



28.	 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 13,136 207,466 - 197,005

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภ�าษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (218,395) 5,055 (240,540) 3,484

ค่�าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ (205,259) 212,521 (240,540) 200,489

จำ�นวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภ�าษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลกำ�ไร (ขาดทุน) 
จากการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ (412) 9 - -

ภ�าษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสุทธิ
ในต้นทุนป้องกันความเสี่ยง 205 262 - -

ภ�าษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไรจากการวัด
มูลค่าตราสารทุน 14,175 98,995 14,175 98,995

รวม 13,968 99,266 14,175 98,995

196 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (3,979,819) (254,967) (3,751,325) 1,345,774

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี (795,964) (50,993) (750,265) 269,155

ผ�ลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อน 
ซึ่งนำ�มาลดค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปัจจุบัน (2,526) (4,162) - -

ตัดรายการภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29,674 530 - -

ผ�ลขาดทุนสำ�หรับปีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 541,757 147,344 369,434 -

ร�ายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 144,117 31,804 169,667 3,900

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 11,527 1,615 98 17

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (8,777) (7,240) (91) (209)

รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (11,617) (11,651) (46,122) (79,425)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 146,945 87,636 - -

ข�าดทุนสุทธิจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (291,549) - - -

อื่น ๆ 31,154 17,638 16,739 7,051

ค่�าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (205,259) 212,521 (240,540) 200,489

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 21,781 20,090 21,198 19,799

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าตราสารทางการเงิน 27,680 28,247 27,680 28,247

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 43,260 37,004 18,270 17,384

สัญญาเช่า 14,766 12,958 14,669 12,529

ขาดทุนทางภาษี 207,050 33,086 205,212 -

อื่นๆ 16,862 8,353 5,345 -

รวม 331,399 139,738 292,374 77,959

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำ�ไรจากการวัดมูลค่าตราสารทางการเงิน 346,904 359,678 346,904 359,678

อื่นๆ 13,175 13,207 4,580 3,756

รวม 360,079 372,885 351,484 363,434

ณ วันที ่31 มนีาคม 2567 กลุม่บริษัทมรีายการผลแตกตา่งชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีย่งัไมไ่ด้ใชจ้ำ�นวน 5,712 ล้านบาท  
(2566: 1,963 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 3,244 ล้านบาท (2566: 589 ล้านบาท)) ท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชี

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงิน 5,109 ล้านบาท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2572

1977.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



29.	 กำ�ไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย
จำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของ
จำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออก
เพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออก
หุ้นสามัญเทียบเท่า

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวน
หุน้สามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน้ำ�หนกัทีอ่อกในระหวา่งปคูีณดว้ยอตัราปรบัจำ�นวนหุน้ซึง่คำ�นวณจากมลูค่ายุติธรรมของหุน้สามญัต่อหุน้ก่อน
และที่ควรจะเป็นหลังการใช้สิทธิ

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและปรับลดแสดงการคำ�นวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ขาดทุนสำ�หรับปี จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ำ�หนัก

กำ�ไรต่อหุ้น

2567  
(พันบาท)

2566  
(พันบาท)

2567  
(พันหุ้น)

2566  
(พันหุ้น)

2567  
(บาท)

2566  
(บาท)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและปรับลด

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (3,488,772) (64,882) 11,194,519 11,194,517 (0.312) (0.006)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ำ�หนัก

กำ�ไรต่อหุ้น

2567  
(พันบาท)

2566  
(พันบาท)

2567  
(พันหุ้น)

2566  
(พันหุ้น)

2567  
(บาท)

2566  
(บาท)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและปรับลด

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ (3,510,785) 1,145,285 11,194,519 11,194,517 (0.314) 0.102

เนื่องจากใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 
และ 2566 บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำ�นวณ เพื่อหากำ�ไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ ดังนั้น บริษัทฯจึงแสดงกำ�ไรต่อหุ้นปรับลดเท่ากับกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

30.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

ขอ้มลูส่วนงานดำ�เนนิงานทีน่ำ�เสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของกลุม่บรษัิททีผู่ม้อีำ�นาจตัดสินใจสงูสดุดา้นการดำ�เนนิงานไดรั้บ
และสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน  
โดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการ 
ดำ�เนินงานในงบการเงิน ทั้งนี้ ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท คือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

198 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการบริหารงาน กลุม่บริษทัไดจ้ดัโครงสรา้งองค์กรเปน็หนว่ยธุรกิจตามประเภทของบรกิาร และมสีว่นงานทีร่ายงาน
ทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้

1)	 ส่วนงานระบบขนส่ง เป็นการให้บริการโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ตอม่อรถไฟฟ้า และให้เช่าพื้นที่สำ�หรับร้านค้าย่อยบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส

2)	 ส่วนงานบริการด้านดิจิทัล เป็นส่วนงานที่ให้บริการเกี่ยวกับโฆษณาออนไลน์ การบริหารจัดการข้อมูล การชำ�ระเงิน และบริการ
ทางการเงินอื่น ๆ เช่น นายหน้าค้าประกัน และบริการสินเชื่อดิจิทัล

3)	 ส่วนงานการจัดจำ�หน่าย เป็นส่วนงานที่บริหารจัดการพร้อมท้ังจัดจำ�หน่ายสินค้าประเภทอุปกรณ์เทคโนโลยีของแบรนด์จาก
ประเทศจีน รวมถึงสินค้าประเภท OEM

4)	 ส่วนงานอื่นเป็นส่วนงานที่ให้บริการสื่อโฆษณาบริเวณอาคารและสำ�นักงาน และอื่นๆ

การบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการธุรกิจกับ 
บุคคลภายนอก

ข้อมูลรายได้และกำ�ไร (ขาดทุน) ของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนงาน
ระบบขนส่ง

ส่วนงานบริการ
ด้านดิจิทัล

ส่วนงาน
การจัดจำ�หน่าย ส่วนงานอื่น งบการเงินรวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายได้

รายได้จากลูกค้าภายนอก 1,967 1,791 1,545 1,423 1,163 1,512 138 147 4,813 4,873

รายได้ระหว่างส่วนงาน 373 246 235 185 - - 4 4 612 435

รวมรายได้ 2,340 2,037 1,780 1,608 1,163 1,512 142 151 5,425 5,308

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน (373) (246) (235) (185) - - (4) (4) (612) (435)

รวมรายได้ - สุทธิ 1,967 1,791 1,545 1,423 1,163 1,512 138 147 4,813 4,873

ผลการดำ�เนินงาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 888 746 562 553 193 110 (22) (21) 1,621 1,388

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน (112) (12) (114) (80) - - 59 61 (167) (31)

กำ�ไรของส่วนงาน - สุทธิ 776 734 448 473 193 110 37 40 1,454 1,357

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน

รายได้เงินปันผล 54 54

รายได้อื่น 187 251

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม 406 580

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (2,522) (2,028)

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม (2,363) -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม (433) -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (735) (438)

ต้นทุนทางการเงิน (28) (31)

ภาษีเงินได้ 205 (213)

ขาดทุนสำ�หรับปี (3,775) (468)

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 286 403

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (3,489) (65)

1997.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



รายได้จากลูกค้าภายนอกกำ�หนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม
2567 2566

รายได้จากลูกค้าภายนอก
ประเทศไทย 4,780 4,853
จีน 27 15
สิงคโปร์ 6 5
รวม 4,813 4,873

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับ หรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

31.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 โดยกลุม่บรษิทัและพนกังานจะจา่ยสมทบเขา้กองทนุเป็นรายเดอืนในอตัราทีร่ะบไุว้ และจะจา่ยใหแ้ก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออก
จากงานตามระเบยีบว่าดว้ยกองทนุของกลุม่บรษิทั ในระหว่างปีสิน้สุดวันที ่31 มีนาคม 2567 กลุม่บรษัิทรบัรูเ้งนิสมทบดงักลา่วเปน็ค่า
ใช้จ่าย 29 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท) (2566: 26 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 8 ล้านบาท))

32.	 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย  

(ล้านบาท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  

(บาท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2565 ที่�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่  
19 กรกฎาคม 2565 224 0.02

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2566 ที่�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  
3/2566เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 448 0.04

ร�วมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2566 672

เงินปันผลประจำ�ปี 2566 ที่�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่  
18 กรกฎาคม 2566 448 0.04

ร�วมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2567 448

33.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

33.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

การลงทุนในสื่อโฆษณา 35 168 35 168
การซื้อคอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ 54 27 - -
การก่อสร้างร้านค้าปลีก และปรับปรุงพื้นที่เช่า 18 183 - -

ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนข้างต้นเป็นรายการกับกิจการที่เก่ียวข้องกันจำ�นวน 78 ล้านบาท (2566: 335 ล้านบาท)  
(เฉพาะบริษัทฯ: 35 ล้านบาท (2566: 158 ล้านบาท))

200 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



33.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายการซื้อสินค้า

ณ วันที ่31 มนีาคม 2567 กลุ่มบริษัทมรีายจ่ายทีเ่ก่ียวขอ้งกับการซือ้สนิค้าเปน็จำ�นวนเงนิ 18 ลา้นบาทและ 1 ลา้นเหรียญสหรฐัอเมริกา 
(2566: 10 ล้านบาทและ 5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

33.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่จะต้องจ่ายชำ�ระในอนาคตภายใน 1 ปี จำ�นวนเงินประมาณ 
205 ล้านบาท (2566: 3 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 201 ล้านบาท (2566: 2 ล้านบาท)) ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาให้สิทธิในการบริหาร
จัดการสื่อโฆษณากลางแจ้งประเภท Street Furniture และการเช่าพ้ืนที่ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ์ ซึ่งเป็นส่วนของสัญญาเช่า 
ระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�

33.4	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายชำ�ระในอนาคตจำ�นวนเงินประมาณ  
144 ล้านบาท และ 1 ล้านเหรียญยูโร (2566: 144 ล้านบาท และ 2 ล้านเหรียญยูโร) (เฉพาะบริษัทฯ: 131 ล้านบาท (2566:  
189 ล้านบาท)) ซึ่งเป็นรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวนรวม 55 ล้านบาท (2566: 94 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 103 ล้านบาท 
(2566: 105 ล้านบาท))

33.5	 การค้ำ�ประกัน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจำ�นวน 39 ล้านบาท 
(2566: 39 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 7 ล้านบาท (2566: 7 ล้านบาท)) เพื่อค้ำ�ประกันการปฏิบัติตามสัญญา การใช้ไฟฟ้า และอื่น ๆ 
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้หนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกให้แก่คู่ค้าของบริษัทย่อย
โดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยค้ำ�ประกันโดยเงินฝากประจำ�ของบริษัทย่อย

33.6	 คดีฟ้องร้อง

ข้อพิพาทระหว่างบริษัท ดีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (“ดีเอ็มฯ”) (เดิมชื่อ “บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด”) (ในฐานะผู้เรียกร้อง) กับ
บริษัทฯ (ในฐานะผู้คัดค้าน) ฐานผิดสัญญา

เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2561 ดีเอ็มฯ ซึ่งเคยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัทฯ กับบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จำ�กัด (“ดีไลท์ฯ”) ได้ยื่นคำ�
เสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ สำ�นักงานศาลยุติธรรม ข้อพิพาทหมายเลขดำ�ที่ 37/2561 กล่าวอ้างว่าบริษัทฯ ปฏิบัติ
ผิดข้อสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของดีเอ็มฯ ฉบับลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2557 (“สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นฯ”) ซึ่งเป็นสัญญาที่เข้าทำ�ระหว่า
งบริษัทฯ และดีไลท์ฯ พร้อมเรียกค่าเสียหายเป็นจำ�นวนเงิน 1,004 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

ต่อมาเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้รับแจ้งคำ�ชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 วินิจฉัยด้วย
คะแนนเสียงข้างมาก (2 ต่อ 1) ว่า บริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญาและให้บริษัทฯ ชำ�ระค่าเสียหายให้แก่ดีเอ็มฯ เป็นเงินจำ�นวน 579 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ยื่นคำ�เสนอข้อพิพาท (วันที่ 25 มิถุนายน 2561) จนกว่าจะชำ�ระแล้วเสร็จ และเมื่อ
วันที่ 2 เมษายน 2563 ดีเอ็มฯ ได้ยื่นคำ�ร้องขอให้บังคับตามคำ�ชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่ง เพื่อขอให้ศาลแพ่งมีคำ�
พิพากษาบังคับให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามคำ�ชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ และที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯ เห็นต่างจากคำ�ชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการดังกล่าว โดยเห็นว่า คำ�ชี้ขาดนั้น
มีความคลาดเคลื่อนทั้งเรื่องข้อเท็จจริงและประเด็นข้อกฎหมาย ซึ่งเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิตามกฎหมายในการ
ยื่นคำ�ร้องต่อศาลแพ่งเพื่อขอให้เพิกถอนคำ�ชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 

ต่อมา เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 ศาลแพ่งได้มีคำ�พิพากษาให้เพิกถอนคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ซึ่งดีเอ็มฯ ได้ยื่นอุทธรณ์
คำ�พิพากษาของศาลแพ่งต่อศาลฎีกาเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2565 และบริษัทฯ ได้ใช้สิทธิตามกฎหมายย่ืนคำ�แก้อุทธรณ์ของดีเอ็มฯ 
ต่อศาลฎีกาเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2565 และเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566 ศาลฎีกาได้มีคำ�พิพากษาเห็นพ้องตามคำ�พิพากษาของศาล
แพ่ง ให้เพิกถอนคำ�ชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่ต้องชำ�ระค่าเสียหายดังกล่าวให้แก่ดีเอ็มฯ ซึ่งมีผลให้คดีถึงที่สุด
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีภาระเพิ่มเติมเป็นค่าวิชาชีพทนายความ ซึ่งบริษัทฯ ได้บันทึกค่าใช้จ่ายดังกล่าวอยู่ภายใต้ “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร” ใน
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีปัจจุบัน

2017.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



34.	 ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตาม
ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สิ�นทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตราสารทุนที่มีราคาเสนอซื้อขาย 6,397 - - 6,397

ส�ินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง - 200 - 200

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,488 - - 4,488

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สิ�นทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตราสารทุนที่มีราคาเสนอซื้อขาย 6,533 - - 6,533

สิ�นทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง - 50 - 50

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 2 - 2

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 9,999 - - 9,999

35.	 เครื่องมือทางการเงิน 

35.1	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญ และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

202 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ความเสี่ยงด้านเครดิต
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเนื่องกับลูกหนี้ เงินให้สินเชื่อ เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และ 
เครื่องมือทางการเงินอื่นๆ โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ใน 
งบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นตราสารอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อความเส่ียง 
ด้านสภาพคล่อง

ลูกหนี้การค้า / เงินให้สินเชื่อ / เงินให้กู้ยืม
กลุม่บรษิทับรหิารความเสีย่งโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคุมการใหส้นิเชือ่อย่างเหมาะสม จงึไมค่าดวา่จะเกิดผลขาดทนุทางการ
เงนิทีม่สีาระสำ�คัญ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทมกีารติดตามยอดคงค้างของลกูหนีอ้ยา่งสม่ำ�เสมอ นอกจากน้ี การใหส้นิเชือ่ของกลุม่บรษิทั 
เป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำ�นวนมากและอยู่หลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม

กลุ่มบริษทัพจิารณาการดอ้ยค่าทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการต้ังสำ�รองของผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกิดขึน้คำ�นวณ
โดยพจิารณาจากกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัในอนาคต และ/หรอือายุหนีค้งค้างนบัจากวนัทีถึ่งกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุม่ลูกค้าทีม่รีปู
แบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้า การคำ�นวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้าน
เครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้คำ�นงึถึงผลของความนา่จะเปน็ถ่วงน้ำ�หนกั มลูค่าของเงนิตามเวลาและขอ้มลูทีม่คีวามสมเหตุสมผลและสามารถ
สนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะทำ�ธุรกรรมกับคู่สัญญาที่
ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้น

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอันดับความ
น่าเชื่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านตลาด
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจาก
ราคาของตราสารทุน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจากการลงทุนที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2567  
(ล้าน)

2566  
(ล้าน)

2567  
(ล้าน)

2566  
(ล้าน)

2567  
(บาทต่อหน่วย 

เงินตราต่างประเทศ)

2566

เยน 684 866 - - 0.2410 0.2565

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 - 1 1 36.4651 34.0988

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุม่บริษัทมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่ำ�คัญอนัเก่ียวเนือ่งกับสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิสินทรพัย์และหนีส้นิทางการเงินสว่น
ใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึ่งใกล้เคยีงกับอตัราตลาดในปัจจบุนั ยกเว้นลูกหนีก้ารค้า
และลูกหนี้อื่น เงินลงทุนในตราสารทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร เงินมัดจำ�รับจากผู้
ถือบัตร และเงินมัดจำ�รับจากการให้เช่าพื้นที่ ไม่มีการคิดดอกเบี้ย

2037.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ
สำ�หรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัทีค่รบกำ�หนด หรือวนัท่ีมกีารกำ�หนดอตัราดอกเบีย้
ใหม่ (หากวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 17 - - 2,952 2 2,971 0.03 - 2.00

เงิ�นฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับ
ล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 533 - - 153 - 686 0.13 - 0.55

เงิ�นใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้
ค้างรับ 601 30 - - - 631 10.56 - 33.00

สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ 3,742 - - - - 3,742 0.75 - 2.80

เงิ�นให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน - 84 - - - 84 หมายเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 136 268 34 - - 438 0.46 - 6.90

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 2,119 - - 3,694 1 5,814 0.50 - 1.00

เงิ�นฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับ
ล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 483 - - 133 - 616 0.50 - 1.55

เงิ�นใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้
ค้างรับ 80 11 - - - 91 15.00 - 33.00

สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ 1,881 - - - 52 1,933 1.72 - 1.80

เงิ�นให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน - 230 - - - 230 หมายเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 116 239 82 - - 437 0.46 - 6.46
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสด - - - 1,027 - 1,027 0.01 - 1.72
สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวียนอืน่ 1,127 - - - - 1,127 2.35 - 2.63
เงิ�นให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่

เกี่ยวข้องกัน - 2,191 - - - 2,191 หมายเหตุ 6
หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 92 218 34 - - 344 2.08 - 4.44

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสด - - - 1,423 - 1,423 0.20 - 1.00

สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวียนอืน่ 1,279 - - - 52 1,331 1.72 - 1.80

เงิ�นให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน - 1,414 - - - 1,414 หมายเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 67 202 82 - - 351 3.22 - 4.44

ความเสี่ยงด้านราคาของตราสารทุน
ความเส่ียงด้านราคาตราสารทุนเป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ประเภทตราสารทุนหรือหุ้นทุนทำ�ให้เกิด
ความผนัผวนต่อมลูคา่ของสินทรพัย์ทางการเงิน กลุม่บรษิทัมนีโยบายปอ้งกันความเสีย่งโดยเนน้นโยบายการลงทนุในหลกัทรพัย์ระยะ
ยาว และลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโต หลักทรัพย์ที่สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีการบริหารและ
ติดตามสภาพตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อนำ�เสนอข้อมูลแก่ผู้บริหารเพื่อการจัดการที่เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญกับการรักษาสภาพคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝากธนาคาร ตลอดจนหลักทรัพย์ ที่มีสภาพคล่อง 
ในระดับท่ีเหมาะสม อีกทั้งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถาบันการเงินอย่างเพียงพอ และ กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึง 
แหล่งของเงินทุนที่หลากหลาย กลุ่มบริษัทประเมินความเพียงพอของสภาพคล่องอย่างสม่ำ�เสมอและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหาร
สภาพคล่องอย่างทันเวลา 
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รายละเอียดการครบกำ�หนดชำ�ระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 
ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 803 - - 803

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 505 - - 505

หนี้สินตามสัญญาเช่า 152 294 35 481

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 700 - - 700

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 368 - - 368

หนี้สินตามสัญญาเช่า 132 270 85 487

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 223 - - 223

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 201 - - 201

หนี้สินตามสัญญาเช่า 104 241 35 380

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 151 - - 151

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 165 - - 165

หนี้สินตามสัญญาเช่า 80 232 85 397

206 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



35.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น หรือมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด แสดงมูลค่า
ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจำ�ลองราคาที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป ใน
กรณีที่ไม่มีราคาตลาด

ค)	 เงินลงทุนในหุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง แสดงมูลค่ายุติธรรมตามแบบจำ�ลองทฤษฎีในการประเมินมูลค่า

ง)	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่รับดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตาม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

จ)	 ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุตธิรรมซึง่คำ�นวณโดยใช้เทคนิคการคดิลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจำ�ลองตามทฤษฎใีนการ
ประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เก่ียวข้อง เช่น อัตราแลก
เปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ และเส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น กลุ่มบริษัท
ได้คำ�นึงถึงผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

36.	 การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจดัการทนุทีส่ำ�คัญของกลุม่บรษิทั คือ การจัดใหม้ซีึง่โครงสรา้งทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการดำ�เนนิธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.13:1 (2566: 0.10:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุนเท่ากับ 0.05:1 (2566: 0.04:1)

37.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้นำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติมติที่สำ�คัญ
ดังนี้

ก)	 พจิารณาอนมุติัการเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษัิทฯ จำ�นวน 55,900,000.00 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิจำ�นวน 1,377,786,787.80 
บาท เปน็ทนุจดทะเบยีนจำ�นวน 1,433,686,787.80 บาท โดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุ จำ�นวนไมเ่กิน 559,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

ข)	 พิจารณาอนุมติัการโอนทนุสำ�รองตามกฎหมายและสว่นเกินมลูค่าหุน้สามญัเพือ่ชดเชยผลขาดทนุสะสมในงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ของบริษัทฯ

38.	 การอนุมัติงบการเงิน

	งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2567

2077.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



คำ�นิยาม
นอกจากจะกำ�หนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบับนี้ ให้คำ�ต่อไปนี้มีความหมายดังนี้
Ads Chaophraya หมายถึง บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด
AEON หมายถึง บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
AERO หมายถึง บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด
Airport Rail Link หรือรถไฟฟ้า 
แอร์พอร์ต เรล ลิงค์

หมายถึง ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

B2B หมายถึง การค้าระหว่างผู้ค้ากับหน่วยธุรกิจเช่นเดียวกัน (Business-to-Business)
B2C หมายถึง การค้าระหว่างเจ้าของธุรกิจกับผู้บริโภค (Business-to-Consumer)
BRT หรือรถโดยสารด่วนพิเศษ หมายถึง รถโดยสารประจำ�ทางดว่นพิเศษบอีารท์ ี(Bus Rapid Transit: BRT) ใหบ้ริการระบบขนสง่มวลชนทัง้ในเขตเมอืงและพืน้ทีร่อบนอก เปน็รถทีม่คีวามเรว็สงู 

กว่ารถโดยสารทั่วไป โดยจะว่ิงบนช่องทางพิเศษที่แยกออกจากถนนหลัก ณ ปัจจุบันมีสถานีทั้งหมด 12 สถานี ระยะทางรวมประมาณ 16 กิโลเมตร 
ให้บริการจากสถานีช่องนนทรีไปตามถนนนราธิวาสราชนครินทร์ ผ่านถนนพระราม 3 ไปสู่ถนนราชพฤกษ์ โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอส
ที่สถานีช่องนนทรี

BSS หมายถึง บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด
BSSH หมายถึง บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
BTSC หมายถึง บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
BTSG หมายถึง บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
Demo Power หมายถึง บริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
EBIT หมายถึง กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้
EBITDA หมายถึง กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคา และ/หรือค่าตัดจำ�หน่าย
EBM หมายถึง บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด
Fanslink หมายถึง บริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด
Group Work หมายถึง บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด
Humanica หมายถึง บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน)
iClick หมายถึง iClick Interactive Asia Group Limited
JMART หมายถึง บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท เจ มาร์ท จำ�กัด (มหาชน) หรือ JMART)
KEX/Kerry Express หมายถึง บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
MRT หรือ รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที หมายถึง รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน) ระยะทาง 20 กิโลเมตร เริ่มตั้งแต่สถานีรถไฟหัวลำ�โพงไปจนถึงบางซื่อ จำ�นวน 18 สถานี 

โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอส จำ�นวน 3 สถานี คือ สถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชิต
NBM หมายถึง บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด
PBSB หมายถึง Puncak Berlian Sdf. Bhd.
PlanB หมายถึง บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)
POV หมายถึง บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด
Rabbit Group หรือกลุ่มแรบบิท หมายถึง บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
RCare / Rabbit Care หมายถึง บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด
RCash / Rabbit Cash หมายถึง บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด
RLP หมายถึง บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด
ROCTEC หมายถึง บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) หรือ MACO)
Supremo Media หมายถึง บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด
TCSB หมายถึง Titanium Compass Sdn. Bhd.
TURTLE หมายถึง บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ NINE)
VGIAD หมายถึง บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด
VGIM หมายถึง VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd
กทม. หมายถึง หน่วยงานกรุงเทพมหานคร รวมท้ังหน่วยงานอ่ืนท่ีอาจรับช่วงอำ�นาจหน้าท่ีและกิจการของกรุงเทพมหานคร ซ่ึงในท่ีน้ี หมายถึง บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด
กรรมการบริหาร หมายถึง สมาชิกในคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอาจเป็นหรือไม่เป็นกรรมการบริษัทก็ได้
กลุ่ม VGI หมายถึง บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
กลุ่มบริษัททรานส์.แอด หมายถึง บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชันส์ จำ�กัดและบริษัทย่อย
กลุ่มบริษัท Anymind หมายถึง AnyMind Group Limited และบริษัทย่อย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
บริษัทฯ / VGI หมายถึง บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W1 หมายถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (VGI-W1)
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W2 หมายถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 (VGI-W2)
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 หมายถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 3 (VGI-W3)
โมเดิร์นเทรด หมายถึง ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ที่มีลักษณะเป็นเครือข่ายสาขาทั่วประเทศ เช่น เทสโก้ โลตัสและบิ๊กซี
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส หมายถึง โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลักและโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว
โครงการรถไฟฟ้า สายสีเขียวหลัก /  
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
กรุงเทพสายหลัก

หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายแรกเริม่ รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร จำ�นวน 24 สถาน ีประกอบดว้ย สายสลีม ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร 
จำ�นวน 8 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อระหว่างสถานีสนามกีฬาแห่งชาติและสถานีสะพานตากสิน และสายสุขุมวิท ระยะทาง 17 กิโลเมตร จำ�นวน  
17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อระหว่างสถานีหมอชิตและสถานีอ่อนนุช

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียว/ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง 
มวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย

หมายถึง สว่นต่อขยายจากระบบรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ไดแ้ก่ สว่นต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ระยะทาง  
5.25 กิโลเมตร ส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนอื ระยะทาง 18.4 กโิลเมตร และส่วนตอ่ขยายสายสเีขยีวใต ้ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร ซึง่ BTSC เปน็ผู้ใหบ้ริการ 
เดินรถและซ่อมบำ�รุงแก่ บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด

ส่วนต่อขยายสายสีลม หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร จำ�นวน 6 สถานี เชื่อมต่อระหว่างสถานีสะพาน
ตากสินและสถานีบางหว้า

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร จำ�นวน 5 สถานี เชื่อมต่อระหว่างสถานี
บางจากและสถานีแบริ่ง

รฟม. หมายถึง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
สัญญาสัมปทาน หมายถึง สัญญาสัมปทานรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครระหว่าง กทม. กับ BTSC สำ�หรับการดำ�เนินงานในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

สายหลัก และ/หรือ การให้บริการในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย
สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการ 
ด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

หมายถึง สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดกับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพ้ืนที่โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ในระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก จำ�นวน 24 สถานี และสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหานครกับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพื้นที่โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ในส่วนต่อขยายสายสีลมและส่วนต่อ
ขยายสายสุขุมวิท จำ�นวน 7 สถานี

สัญญาให้สิทธิโฆษณาในอาคารสำ�นักงาน หมายถึง สัญญาติดตั้งและบริหารจอภาพแอลซีดีกับเจ้าของอาคารสำ�นักงาน ซึ่งให้สิทธิในการบริหารพ้ืนที่โฆษณาภายในลิฟท์โดยสาร พื้นที่รอคอยลิฟท์ 
โดยสาร หรือห้องโถง (Lobby) ของอาคารสำ�นักงาน

สำ�นักงาน ก.ล.ต. หมายถึง สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
สื่อภาพนิ่ง (Static) หมายถึง สื่อโฆษณาที่เป็นป้ายภาพนิ่ง เช่น ป้ายไวนิล ป้ายกล่องไฟ (Light Box) ป้ายไตรวิชั่น (Trivision) ซุ้มประตูทางขึ้นลงบันไดเลื่อน เป็นต้น
สื่อดิจิทัล (Digital)/  
สื่อมัลติมีเดีย (Multimedia)

หมายถึง สื่อโฆษณาที่ประกอบไปด้วยภาพและเสียงในรูปแบบของหนัง โฆษณาแบบสั้น ออกอากาศบนจอดิจิทัล เช่น จอ Plasma จอ LCD หรือจอ LED เป็นต้น

มีเดีย เอเจนซี่ หมายถึง บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการวางแผนกลยุทธ์การใช้ส่ือรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งกำ�หนดแผนการใช้งบโฆษณา และการตัดสินใจใช ้
สื่อโฆษณาของเจ้าของสินค้า และ/หรือบริการ

208 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ส่วนที่ 4

ส่วนอื่น ๆ  
และ เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1 �รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุด 
ด้านการเงินและบัญชี ผู้ดูแลด้านบัญชี 
และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

นายคีรี กาญจนพาสน์  
อายุ 74 ปี

ตำ�แหน่ง
	• ประธานกรรมการ
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
-

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554

การอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553 สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
67,886,000 (0.61%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิดาของนายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ คณะกรรมการบริษัท  

บมจ.ธนูลักษณ์
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ  บมจ.แรบบิท โฮลดิ้งส์
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 2
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แอคซิโอเมติค โฮลดิ้งส์
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์  

บมจ.แรบบิท ประกันชีวิต
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อู่ตะเภา อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  

บจก.บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  

บจก.บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ศูนย์ไตเทียมฟ้าสั่ง
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	  

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.มังคุด แอสเซ็ทส์
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.กาญจนพาสน์พัฒนา
2558 - 2564	 กรรมการ	 บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564	 กรรมการ	 บจก.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

210 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



นายมารุต อรรถไกวัลวที  
อายุ 68 ปี

ตำ�แหน่ง
	• รองประธานกรรมการ
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2552
	• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2557

การอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 2  

ปี 2557 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
396,643 (0.00004%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ  บมจ.วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  บมจ.วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	  

บมจ.วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บมจ.เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์)

บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ซูพรีโม มีเดีย
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แอดซ์ เจ้าพระยา
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ดิ ไอคอน วี จี ไอ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก.พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย

นายกวิน กาญจนพาสน์  
อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ
	• ประธานคณะกรรมการบริหาร
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
28 พฤษภาคม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• Stonyhurst College สหราชอาณาจักร

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556 สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร  บมจ.วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน  บมจ.ธนูลักษณ์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่	  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - พ.ค. 2567	ผู้อำ�นวยการใหญ่สายธุรกิจ MATCH  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.คาสตีโล บรังโค
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.คิง ฟอร์จูน เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บีบี เฮลท์ เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 2
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แฟนธอม ลิ้งค์
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อาร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อาร์ซี แอเรีย
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 1
2565- ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เทอร์เทิล 2
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แคพริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.คินน์ เวนเจอร์ส
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ไพร์ม แอเรีย 12
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2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ไพร์ม แอเรีย 38
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อู่ตะเภา อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เอสแอลวี รีเทล
2561- ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก.บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก.บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูนิซัน วัน
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เค. วี. เอส. เอ. โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.คีย์สโตน เอสเตท
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แมน คิทเช่น
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 - ปจัจบุัน	 กรรมการ	 แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.มังคุด แอสเซ็ทส์
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปจัจบุัน	 กรรมการ	 บจก.พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ธนาซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551 - ปจัจบุัน	 กรรมการ	 บจก.ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก.สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
2564 - 2564	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคช
2563 - 2564	 กรรมการ	 บจก.ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565	 กรรมการ	 บจก.มาเจสติค พาร์ค
2562 - 2564	 กรรมการ	 บจก.ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2567	 กรรมการ	 บมจ.เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
2561 - 2563	 กรรมการ	 บจก.อีจีเอส แอสเสทส์
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก.แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก.เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย)
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก.แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก.เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก.พาร์ค โอเปร่า
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก.ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 - 2565	 กรรมการ	 บจก.ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2564	 กรรมการ	 บจก.พาร์ค กูร์เม่ต์
2560 - 2564	 กรรมการ	 บจก.โปรเจค กรีน
2559 - 2565	 กรรมการ	 บจก.เค เอ็ม เจ 2016

2559 - 2563	 กรรมการ	 บจก.ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2566	 กรรมการ	 บจก.เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558 - 2565	 กรรมการ	 บจก.ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2564	 กรรมการ	 บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - 2564	 กรรมการบริหาร   

บจก.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2557 - 2563	 กรรมการ	 บจก.วิน วิน คิทเช่น
2557 - 2563	 กรรมการ	 บจก.มรรค๘
2553 - 2564	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท รีวอร์ดส
2553 -2563	 กรรมการ	 บจก.บีทีเอส แลนด์
2552 - 2564	 กรรมการ	 บจก.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2551 - 2566	 กรรมการ	 บจก.แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2551 - 2563	 กรรมการ	 บจก.เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2541 - 2566	 กรรมการ	 บจก.บางกอกทรานสิทฟิดเดอร์

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา  
อายุ 62 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
10 พฤศจิกายน 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การอบรมอื่น ๆ
	• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงดา้นการบริหารงานพฒันาเมอืง (มหานคร 

รุ่นที่ 2) ปี 2556 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
84,110 (0.00001%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายธุรกิจ MOVE	

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / กรรมการ   

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
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บริษัทอื่น
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 2
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อู่ตะเภา อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก.บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก.บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ / 

รักษาการผู้อำ�นวยการใหญ่สายบริหาร   
บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2559 - 2564	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - 2564	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคร์
2558 - 2564	 กรรมการ	 บจก.เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - 2564	 กรรมการ	 บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564	 กรรมการบริหาร / กรรมการ  

บจก.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

องค์กรอื่น
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

โครงการจัดทำ�มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ 
สาขาระบบรางและรถไฟความเร็วสูง

2553 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ  
วิชาการสาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง  
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

นายคง ชิ เคือง  
อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 มิถุนายน 2543

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• BA (Honorary Degree) Business Administrative University 

of Greenwich สหราชอาณาจักร
	• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การอบรมอื่น ๆ
- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
315,081 (0.00003%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บริหารสินทรัพย์ไพร์มโซน
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.หลักทรัพย์จัดการกองทุน เมธา
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ฟิวชั่น ฟอร์เทรส
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 2
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แฟนธอม ลิงค์
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อาร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อาร์ซี แอเรีย
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูทีเอ แลนด์ 1
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เทอร์เทิล 2
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Rocket Holdings HK Limited
2564 - ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการการ

ลงทุน  บจก.แรบบิท ประกันชีวิต
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท รีวอร์ดส
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
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2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แคพริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ไพร์ม แอเรีย 38
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อู่ตะเภา อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิต้ี (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด 
2562 - ปจัจบุัน	 กรรมการ	 ยู ฮอสพิทอลลิต้ี โฮลด้ิง (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ธนาซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ยูนิซัน วัน
2561 - ปจัจบุัน	 กรรมการ	 บจก.สยาม เพจจ้ิง แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561 - ปจัจบุัน	 กรรมการ	 บจก.ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2558 - ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร   

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2555 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน   

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2564 - 2564	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคช
2563 - 2564	 กรรมการ	 บจก.ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565	 กรรมการ	 บจก.มาเจสติค พาร์ค
2562 - 2565	 กรรมการ	 บจก.ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2565	 กรรมการ	 บจก.ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2561 - 2565	 กรรมการ	 บจก.อีจีเอส แอสเสทส์
2561 - 2565	 กรรมการ	 บจก.เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2561 - 2565	 กรรมการ	 บจก.มรรค๘
2561 - 2565	 กรรมการ	 บจก.บีทีเอส แลนด์
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก.พาร์ค โอเปร่า
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก.ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก.แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก.แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560 - 2564	 กรรมการ	 บจก.โปรเจค กรีน
2560 - 2565	 กรรมการ	 บจก.ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2563	 กรรมการ	 บจก.พาร์ค กูร์เม่ต์
2560 - 2562	 กรรมการ	 บจก.หมอชิตแลนด์
2559 - 2566	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559 - 2565	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2559 - 2565	 กรรมการ	 บจก.ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559 - 2565	 กรรมการ	 บจก.ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2551 - 2566	 กรรมการ	 บจก.แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

นายชาน คิน ตัค  
อายุ 58 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการบริหาร
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• St. Louis Old Boy College

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2556
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การอบรมอื่น ๆ
-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ.วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  บมจ.วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ.วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

บมจ.วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ   

บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.ซุปเปอร์ เทอร์เทิล

บริษัทอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์)
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2552 - ปจัจบุัน	 กรรมการ	 บจก.พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
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รศ.จารุพร ไวยนันท์  
อายุ 80 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการอิสระ
	• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	• ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงิน Middle Tennessee State 

University สหรัฐอเมริกา
	• ประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถาบันพระปกเกล้า

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Subsidiary Governance Program รุ่นที่ 1/2565
	• Boards That Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 6/2561
	• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 5/2561
	• Anti Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที่ 5/2558
	• Director Certification Program Update (DCPU) รุ่นที่ 1/2557
	• Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 12/2554
	• Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR) รุ่นที่ 9/2553
	• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)  

รุ่นที่ 10/2553
	• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่นที่ 10/2553
	• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที่ 7/2553
	• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 28/2552
	• Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 126/2552

การอบรมอื่น ๆ
	• ประกาศนียบัตรการบริหารทางการเงิน University of Bath  

สหราชอาณาจักร
	• ประกาศนียบัตรสถาบันวิทยาลัยตลาดทุน (CMA 10) หลักสูตร 

ผู้บริหารระดับสูงรุ่น 10

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  

บมจ.วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บมจ.วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 บมจ.วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ	

บมจ.บีบีจีไอ
2558 - 2567	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความรับผิดชอบต่อสังคม / กรรมการตรวจสอบ  
บมจ.อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

บริษัทอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.วี แอนด์ เจ กรุ๊ปส์
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
บมจ.ไทยสมุทรประกันชีวิต

องค์กรอื่น
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

มูลนิธิเพ่ือโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
2551 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการประจำ�ภาควิชาการเงิน  

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2561 - 2561	 อนุกรรมการตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจการที่ดี	
สถาบันอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม

2557 - 2563	 อนุกรรมการติดตามและประเมินผล  
สำ�นักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ

2557 - 2562	 ที่ปรึกษาอาวุโสและกรรมการตรวจสอบ	
สำ�นักงานรัฐบาลพัฒนาดิจิทัล (องค์กรมหาชน) 
(เดิมชื่อ สำ�นักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์)

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ  
อายุ 87 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการอิสระ
	• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการตรวจสอบ
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
22 สิงหาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Western New Mexico University 

สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

ปี 2563
	• Director Certification Program Update (DCPU) ปี 2558
	• Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2555
	• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 

ปี 2555
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	• Monitoring the System of Internal Control and  
Risk Management (MIR) ปี 2553

	• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปี 2553
	• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2553
	• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปี 2552
	• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) ปี 2549
	• Audit Committee Program (ACP) ปี 2547
	• Finance for Non-Finance Director (FND) ปี 2546
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2545

การอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) 

ปี 2552 สถาบันวิทยาการการค้า

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

บมจ.วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

บมจ.วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ  บมจ.วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	  

บมจ.นวกิจประกันภัย
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ.นวกิจประกันภัย
2562 - 2565	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน - 

สรรหา และธรรมาภิบาล  บมจ.นวกิจประกันภัย
2555 - 2562	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน - สรรหา 

และธรรมาภิบาล  บมจ.นวกิจประกันภัย
2542 - 2565	 กรรมการตรวจสอบ  บมจ.นวกิจประกันภัย

บริษัทอื่น
2546 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บจก.อลีนกิจสยาม
2545 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก.โตโยต้าเพชรบูรณ์ ผู้จำ�หน่ายโตโยต้า
2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เป็นสุข
2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.สวนเพชรบูรณ์
2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ดินประสิทธิ์
2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ไทยเพชรบูรณ์
2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.สวนซิลเวอร์ บีช
2520 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บจก.เบญจะรุ่งเรือง

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา  
อายุ 63 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการอิสระ
	• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	• กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
29 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	• ปริญญาโท Management & Human Relation Abilene Christian 

University, Texas สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA)  

รุ่นที่ 7 ปี 2567
	• IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่นที่ 8 ปี 2561
	• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 200 ปี 2558
	• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) รุ่นที่ 1 ปี 2557
	• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 46 ปี 2548

การอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้นำ�การส่งเสริมดิจิทัลด้านธุรกิจเกษตร รุ่นที่ 1 

สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ ดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม ปี 2563

	• หลักสูตรวิทยาการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (วบส.)  
รุ่นที่ 2 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปี 2561

	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) 
รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  
ปี 2561

	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการพลังงาน ปี 2561

	• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์  
สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า  
ปี 2558

	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
รุ่นที่ 17 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2556

	• หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน (PDI) รุ่น 11  
สถาบันพระปกเกล้า ปี 2548

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

บมจ.วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ  บมจ.วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ.วีจีไอ
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บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการบริษัท	

บมจ.สแกน อินเตอร์
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี	 บมจ.อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.เจดีฟู๊ด

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ซัมมิท แคปปิตอล ลีสซิ่ง
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 สมาคมไทย-ญี่ปุ่น
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เอส เมดิคอล
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.สินแพทย์ บางนา
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.สินแพทย์ เสรีรักษ์
2559 - 2564	 กรรมการผู้จัดการ   

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง  
อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการบริหาร
	• กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• คณิตศาสตรบัณฑิต University of Waterloo ประเทศแคนาดา
	• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 

ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอื่น ๆ
	• Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ.วีจีไอ
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  บมจ.วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายธุรกิจ MIX 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2564 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ มูลนิธิทีน เวิร์ค
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคช

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร   

บจก.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2562 - 2563	 กรรมการ	 บมจ.แพลน บี มีเดีย
2562 - 2563	 กรรมการ	 บจก.วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี
2559 - 2564	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่   

บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2559 - 2566	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท-ไลน์ เพย์

นางอรนุช รุจิราวรรณ  
อายุ 63 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการบริหาร
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สถาบันรัชต์ภาคย์

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอื่น ๆ
	• Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG
	• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC)  

รุ่นที่ 1 ปี 2556
	• สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
2,000,000 (0.0002%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ.วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย	

บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
- ไม่มี -
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นางจิตเกษม หมู่มิ่ง  
อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการบริหาร
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ (MBA) สาขาการเงนิและกลยุทธ์ University 

of North Carolina at Chapel Hill สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Company Secretary Program (CSP) ปี 2555
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2557

การอบรมอื่น ๆ
	• Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG
	• หลกัสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 

Babson College สหรัฐอเมริกา

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ.วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน	

บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.ซุปเปอร์ เทอร์เทิล
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แรบบิท แคช

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส  
อายุ 58 ปี

ตำ�แหน่ง
	• ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

(เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทำ�บัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำ�บัญชี 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า)

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรการฝึกอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 

ที่มีผลบังคับใช้ ปี 2566 จัดโดยธรรมนิติ
	• Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2551 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้	

บมจ.วีจีไอ
2543 - 2551	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แอโร อินทิเกรทเต็ด มีเดีย
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.ไพร์มเวิลดิ์ โซลูชั่น
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.แอท พีค
2558 - 2566	 กรรมการ	 บจก.เอ.พี. เซ็นเตอร์
2557 - 2566	 กรรมการ	 บจก.มีเดีย จีเนียส
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นางทวิธิดา ฤทธิประภาส  
อายุ 46 ปี

ตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA), Johnson & Wales University 

สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-ไม่มี-

การอบรมอื่น ๆ
	• Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน  บมจ.วีจีไอ
2562 - 2565	 ผู้จัดการแผนกการเงินอาวุโส  บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2561 - 2562	 Head of Finance and Accounting	

บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
2559 - 2561	 Senior Financial Planning and Analysis Manager 

บจก.ไทยดริ้งค์

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

นางศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์  
อายุ 48 ปี

ตำ�แหน่ง
เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	• ศิลปศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Company Secretary Program
	• Effective Minutes Taking
	• Board Reporting Program
	• Company Reporting Program
	• How to Develop a Risk Management Plan

การอบรมอื่น ๆ
	• Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

ประสบการณ์ทำ�งาน
2565 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท  บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2562 - 2565	 ผู้จัดการส่วนเลขานุการบริษัท   

บมจ.ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก
2561 - 2562	 เลขานุการบริษัท  

บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2559 - 2561	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท   

บมจ.ปูนซีเมนต์นครหลวง

* �สัดส่วนการถือหุ้น รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยบริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายแล้ว จำ�นวน 11,194,519,666 หุ้น
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เอกสารแนบ 2 �รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของ
บริษัทย่อย

การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

กรรมการและผู้บริหาร
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บมจ.วีีจีีไอ A B C 
G 
K

G G F  
G 
K

H  
J

I  
J

I  
J

D  
F 
K

F  
K

F  
K

K K

บริิษััทย่่อย

1)	 บจก.วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย G G G

2)	 บจก.888 มีเดีย

3)	 บจก.พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป G G G

4)	 บจก.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม G G

5)	 บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G

6)	 บจก.แรบบิทเพย์ ซิสเทม G G

7)	 บจก.แรบบิท แคช G G

8)	 บจก.แรบบิท แคร์ G G

9)	 บจก.แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ G

10)	บจก.เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G

11)	บจก.เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์

12)	บจก.แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง G G

13)	Rabbit Care Vietnam Limited Liability Company

14)	Rabbit Care (Singapore) PTE. LTD.

15)	บจก.แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น G G

16)	บมจ.ซุปเปอร์ เทอร์เทิล G G

บริิษััทร่่วม

1)	 บมจ.ร็อคเทค โกลบอล

2)	 บจก.ทรานส์แอด โซลูชั่น

3)	 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. G

4)	 VGI MACO (Singapore) Private Limited

5)	 บจก.เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) G G
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กรรมการและผู้บริหาร
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6)	 บจก.แอโร มีเดีย กรุ๊ป G G

7)	 บจก.แอดซ์ เจ้าพระยา G

8)	 บมจ.เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ G

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

1)	 บจก.บีวี มีเดีย แอดส์

2)	 บจก.วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี

3)	 บจก.วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี G

4)	 บจก.เอสแอลวี รีเทล

5)	 บจก.ซูพรีโม มีเดีย G

6)	 บจก.ดิ ไอคอน วี จี ไอ G

7)	 บจก.เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ G G

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1)	 บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A  
C 
F  
G

D  
F  
G

F  
G

E  
F 
G

K

2)	 บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A 
C  
F 
G

G D  
F 
G

F  
K

3)	 บมจ.แรบบิท โฮลดิ้งส์ A  
G

G G

4)	 บจก.บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส A G G

5)	 บจก.บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ A G G

6)	 บจก.นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล A G G G

7)	 บจก.อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล A G G G

A = ประธานกรรมการ B = รองประธานกรรมการ C = ประธานคณะกรรมการบริหาร D = กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

E = รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ F = กรรมการบริหาร G = กรรมการ H = ประธานกรรมการตรวจสอบ

I = กรรมการตรวจสอบ J = กรรมการอิสระ K = ผู้บริหาร
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

นายพิภพ อินทรทัต  
อายุ 53 ปี

ตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP)
	• Audit Committee Program (ACP)
	• Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
	• Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR)
	• Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
	• Company Secretary Program
	• Audit Committee and Auditor: Key mechanism for  

enhance the quality of financial Report
	• Subsidiary Governance Program

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• PDPA Training : Baker McKenzie

ประสบการณ์ทำ�งาน
2555 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. วีจีไอ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 – ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 – ปัจจุบัน 	กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2561 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บมจ. ร็อคเทค โกลบอล
2554 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2548 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยง  

และการควบคุมภายใน 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

1)	 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิ  
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

อุุปกรณ์์สื่่�อโฆษณา

	• ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็็นเจ้้าของ(1) 848.96 ไม่่มีี

	• ในอาคารสำ�นักงาน เป็็นเจ้้าของ 94.34 ไม่่มีี

	• นอกอาคารสำ�นักงาน เป็็นเจ้้าของ 0.03 ไม่่มีี

	• ระบบเงินอิเล็กทรอนิกส์ เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ 387.10 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 43.82 ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ 84.43 ไม่่มีี

หมายเหตุ: 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567  
1 โปรดดูเงื่อนไขการโอนกรรมสิทธิ์ของอุปกรณ์สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสใน ข้อ 2.1) (ก) เรื่องกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน

2)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 สนิทรพัย์ที่ไมม่ตีวัตนทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (ซึง่รวมถึงระบบบญัช ีโปรแกรมคอมพวิเตอร ์
ฐานข้อมูลลูกค้า และเคร่ืองหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ) มีมูลค่าสุทธิ 858.39 ล้านบาท ซึ่งรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำ�คัญ 
มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1)	 สัญญาที่สำ�คัญ

(ก)  สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC

คู่่�สััญญา : บริิษััทฯ และ BTSC

วััตถุุประสงค์์ของสััญญา : บริษิัทัฯ ได้ร้ับัสิิทธิิแต่เ่พียีงผู้้�เดียีว (Exclusive) ในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�วางขายสินิค้้าบริิเวณ
สถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส และพื้้�นที่่�โฆษณาภายในและภายนอกตััวรถไฟ ภายในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลััก 
ประกอบด้้วยสายสีีลมและสายสุุขุุมวิิท รวม 24 สถานีี ภายใต้้ข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

ระยะเวลาของสััญญา : 17 ปีี ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2555 ถึึง 4 ธัันวาคม 2572

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่� BTSC ได้้รัับสิิทธิิในการขยายระยะเวลาตามสััญญาสััมปทานกัับ กทม. บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ได้้รัับ
สิทิธิิรายแรกในการเจรจาเพื่่�อขอรับัสิทิธิใินการบริหิารจัดัการด้า้นการตลาดตามระยะเวลาที่่� BTSC ได้ร้ับัสิิทธิิ
เพิ่่�มเติิมจาก กทม. 
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ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิ : บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระเงิินค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิรายปีีให้้แก่่ BTSC ดัังนี้้�

ช่่วงที่่� 1: �ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2555 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2560 ในอััตรา 5% ของรายได้้รวมทั้้�งปีี 
ที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ช่่วงที่่� 2: �ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565 ในอััตรา 10% ของรายได้้รวมทั้้�งปีี
ที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ช่่วงที่่� 3: �ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2570 ในอััตรา 15% ของรายได้้รวมทั้้�งปีี
ที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ช่่วงที่่� 4: �วัันที่่� 18 พฤษภาคม 2570 ถึึงวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2572 ในอััตราร้้อยละ 20 ของรายได้้รวมทั้้�งปีีที่่�เกิิด
จากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิรายปีีดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้แบ่่งชำำ�ระเป็็นรายไตรมาส โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระภายใน  
60 วัันนัับจากวัันสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาสตามปีีปฏิิทิิน 

สิิทธิิรายแรกในการเจรจา : หาก BTSC ได้้รัับสิิทธิิใด ๆ จากรััฐบาล หน่่วยงานรััฐ องค์์กร และ/หรืือ เอกชนใดๆ ในการดำำ�เนิินโครงการ 
เดิินรถไฟฟ้้า และ/หรืือ รถประเภทอื่่�นใด และ/หรืือ โครงการอื่่�นใด BTSC ตกลงให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีสิิทธิิ 
เป็็นรายแรกในการเจรจาเพื่่�อรัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โฆษณา และ/หรืือ พื้้�นที่่�วางขายสิินค้้า และ/หรืือ 
พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ใด ๆ ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม

หน้้าที่่�และภาระผููกพััน 
ของบริิษััทฯ

: 	• การลงทุนก่อสร้าง/การติดตั้ง
(ก) �บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ลงทุุนในวััสดุุอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�งป้้ายโฆษณา  

การโฆษณานอกตัวัรถไฟฟ้า้ ร้า้นจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ รวมถึงึการติดิตั้้�งและการบำำ�รุงุรักัษามาตรวัดัไฟฟ้า้และ
ชำำ�ระค่่าสาธารณููปโภคทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง

(ข) �บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ลงทุุนในวััสดุุอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�งรั้้�วและ
ประตููอััตโนมััติิบริิเวณขอบชานชาลา รวมถึึงการติิดตั้้�งและการบำำ�รุุงรัักษามาตรวััดไฟฟ้้าและชำำ�ระ 
ค่่าสาธารณูปูโภคทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกับัการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง จำำ�นวนไม่่เกินิ 24 สถานี ีตลอดอายุสุัญัญา

	• กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน
เมื่่�อสััญญาหมดอายุหรืือสิ้้�นสุุดลงไม่ว่่า่ด้วยเหตุุอื่่�นใด บรรดากรรมสิิทธิ์์�ในสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก สิ่่�งติิดตั้้�ง  
แผ่่นป้้าย แผงดิิสเพลย์์ และเคาน์์เตอร์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ สายไฟฟ้้า แผงสัับเปลี่่�ยนไฟฟ้้า รั้้�วและประตููอััตโนมััติิ
บริิเวณขอบชานชาลา และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�ติิดตั้้�งโดยบริิษััทฯ รวมถึึงป้้ายโฆษณา ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า  
เฉพาะในส่ว่นที่่�มีลักัษณะติดิตรึงึกับัสถานที่่�ซึ่่�งหากเคลื่่�อนย้า้ยทรัพัย์ด์ังักล่า่วแล้ว้จะทำำ�ให้ส้ถานที่่�เสียีหายให้้
ตกเป็็นของผู้้�ให้้สััมปทานของ BTSC หรืือ BTSC (แล้้วแต่่ BTSC จะกำำ�หนด)

	• การบำ�รุงรักษาและซ่อมแซม
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�บำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซม ป้้ายโฆษณา โฆษณานอกตััวรถไฟฟ้้า ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า รั้้�วและ
ประตููอััตโนมััติิบริิเวณขอบชานชาลา ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เอง

	• ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รับภาระต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการป้้ายโฆษณา  
การโฆษณานอกตััวรถไฟฟ้้า ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า รั้้�วและประตููอััตโนมััติิบริิเวณขอบชานชาลา รวมถึึง 
เงิินลงทุุน ค่่าดำำ�เนิินการธุุรกิิจ ค่่าทำำ�ความสะอาด ค่่าสาธารณููปโภค เช่่น น้ำำ��ประปา ไฟฟ้้า โทรศััพท์์  
และภาษีี ค่่าธรรมเนีียมของรััฐ และค่่าอากรแสตมป์์ทุุกชนิิด (หากมีี)

	• การประกันภัย
บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีประกัันสรรพภััย (All Risks Insurance) และประกัันภััยบุุคคลที่่�สาม (Third Party 
Insurance) อัันจะเป็็นประโยชน์์แก่่ BTSC และจะต้้องระบุุชื่่�อบริิษััทฯ BTSC และบุุคคลอื่่�นใดที่่� BTSC อาจ
กำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�เอาประกััน ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
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การสิ้้�นสุุดสััญญา : สััญญาจะสิ้้�นสุุดลงในกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
(ก) เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุของสััญญา โดยที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิขอต่่ออายุุสััญญา 
(ข) �เมื่่�อคู่่�สัญญาฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งปฏิิบัตัิผิิดิสัญัญาในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญั หรืือเป็น็การให้้สัญัญาที่่�ไม่ถู่กูต้อ้ง  

และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�งได้้มีีหนัังสืือบอกกล่่าวให้้คู่่�สััญญาฝ่่ายที่่�ปฏิิบััติิผิิดสััญญาดำำ�เนิินการแก้้ไข
เยีียวยาเหตุุแห่่งการผิิดสััญญาดัังกล่่าวแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาฝ่่ายที่่�ปฏิิบััติิผิิดสััญญามิิได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขเหตุุ 
แห่ง่การผิิดสัญัญาดังกล่่าวภายในระยะเวลา 60 วันั นับัแต่่วันัที่่�ได้ร้ับัหนัังสืือบอกกล่่าวเช่่นว่่านั้้�น และคู่่�สัญญา 
อีีกฝ่่ายหนึ่่�งใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญา

(ค) �ในกรณีีที่่�อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของสถานีรถไฟฟ้้าในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลััก  
ซึ่่�งประกอบด้้วยสายสีีลม และสายสุุขุุมวิิท รวม 24 สถานีี ได้้รัับความเสีียหายหรืือถููกทำำ�ลายและวิิศวกร
อิิสระ ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับของทั้้�งสองฝ่่ายมีีความเห็็นว่่าอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าวไม่่สามารถซ่่อมแซม
ให้้คืืนดีีได้้ภายในระยะเวลาอัันควร

(ง) �ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ กลายเป็็นบุุคคลที่่�มีีหนี้้�สิินล้้นพ้้นตััว หรืือตกเป็็นบุุคคลล้้มละลาย และ BTSC ใช้้สิิทธิิ 
บอกเลิิกสััญญา

(ข) � สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC 

บรษัิทฯ ไดล้งนามในสญัญาบรหิารจดัการพืน้ทีส่ง่เสริมการเดนิทางโครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานคร ฉบบัลงวันที ่6 พฤษภาคม 
2558 กับ BTSC ซึ่งภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารจัดการพ้ืนที่โฆษณาและพื้นที่วางขายสินค้า
ภายในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสสว่นต่อขยายสายสขุมุวิทและสายสลีม จำ�นวน 7 สถานี ประกอบดว้ย สถานกีรงุธนบรุ ีสถานวีงเวยีนใหญ ่สถานี
บางจาก สถานีปุณณวิถี สถานีอุดมสุข สถานีบางนา และสถานีแบริ่ง เป็นระยะเวลา 13 ปี สิ้นสุดวันที่ 4 ธันวาคม 2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลง
ชำ�ระค่าตอบแทนให้แก่ BTSC แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนแบบอัตราคงที่ (Fixed Rate) และส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) ตามอัตราที่
ตกลงกัน ทั้งนี้ ข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาให้สิทธิสำ�หรับส่วนต่อขยายสายสุขุมวิทและสายสีลมนี้ มีสาระสำ�คัญเช่นเดียวกับสัญญาให้
สิทธิสำ�หรับโครงการสายสีเขียวหลัก ตามที่กล่าวมาแล้วในข้อ 2.1) (ก)

2.2)	 เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ(1) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่สำ�คัญซึ่งใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

1. BSS 8)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยความจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอา่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่านและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ สายคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หนา้กาก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและ
เข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

9)	 พวงกุญแจทำ�ด้วยพลาสติก กล่องไม้หรือพลาสติก
10)	บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการค้าปลีก
11)	บรกิารบตัรเงนิสดและสมารท์การด์ทางการเงนิ บรกิารทางการเงนิ

เกี่ยวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี

12)	บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพื้นที่หน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภาคม 2554 - 
30 พฤษภาคม 2574 

13)	การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหา 
เงนิกู้และสนิเชือ่ นายหนา้บัตรเครดติ ออกบัตรเครดติ สถานบรกิาร
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการ
ธุรกรรมทางการเงินทางออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

225เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

2. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยความจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอา่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่านและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ สายคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หนา้กาก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและ
เข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจทำ�ด้วยพลาสติก กล่องไม้หรือพลาสติก
3)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการค้าปลีก
5)	 บรกิารบตัรเงนิสดและสมารท์การด์ทางการเงนิ บรกิารทางการเงนิ

เกี่ยวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี

6)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพื้นที่หน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภาคม 2554 -  
30 พฤษภาคม 2574 

7)	 การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหา 
เงนิกู้และสนิเชือ่ นายหนา้บัตรเครดติ ออกบัตรเครดติ สถานบรกิาร
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการ
ธุรกรรมทางการเงินทางออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

3. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยความจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอา่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่านและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ สายคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หนา้กาก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและ
เข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจ กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
3)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสมและให้
คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำ�สินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

5)	 ใหบ้ริการบตัรเงนิสดและสมารท์การด์ทางการเงนิ บรกิารทางการเงนิ
เกี่ยวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูลด้าน
อสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

6)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพื้นที่หน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

226 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

4. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยความจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอา่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่านและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ สายคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หนา้กาก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและ
เข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจ 
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้
คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำ�สินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

6)	 ใหบ้ริการบตัรเงนิสดและสมารท์การด์ทางการเงนิ บรกิารทางการเงนิ 
เกี่ยวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพื้นที่หน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

5. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยความจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอา่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่านและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ สายคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หนา้กาก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและ
เข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้
คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำ�สินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

6)	 ใหบ้ริการบตัรเงนิสดและสมารท์การด์ทางการเงนิ บรกิารทางการเงนิ 
เกี่ยวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพื้นที่หน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

227เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยความจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอา่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่านและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ สายคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หนา้กาก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและ
เข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้
คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำ�สินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

6)	 ใหบ้ริการบตัรเงนิสดและสมารท์การด์ทางการเงนิ บรกิารทางการเงนิ
เกี่ยวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพื้นที่หน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

7. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยความจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอา่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่านและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ สายคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หนา้กาก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและ
เข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้
คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ 
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำ�สินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

6)	 ใหบ้ริการบตัรเงนิสดและสมารท์การด์ทางการเงนิ บรกิารทางการเงนิ
เกี่ยวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพื้นที่หน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

228 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

8. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ บตัรสมารท์การ์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี 
กล่องใส่ดีวีดี

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดินสอ ยางลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกสาร บัตรทำ�ด้วยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
ส่ิงพิมพ์ท่ีเป็นข้อมูลข่าวสาร บัตรอวยพร กล่องทำ�ด้วยกระดาษ หีบห่อ
ทำ�ด้วยกระดาษ หีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายช่ือ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง 
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการ 

ให้ข้อมูลการสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
9)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

22 มีีนาคม 2561 -  
21 มีีนาคม 2571

9. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี 
กล่องใส่ดีวีดี

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการ 

ให้ข้อมูลการสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
4)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
5)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

22 มีีนาคม 2561 -  
21 มีีนาคม 2571

10. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี 
กล่องใส่ดีวีดี

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดินสอ ยางลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกสาร บัตรทำ�ด้วยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
ส่ิงพิมพ์ท่ีเป็นข้อมูลข่าวสาร บัตรอวยพร กล่องทำ�ด้วยกระดาษ หีบห่อ
ทำ�ด้วยกระดาษ หีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายช่ือ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง 
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการ 

ให้ข้อมูลการสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
9)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎาคม 2561 -  
5 กรกฎาคม 2571

229เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

11. 1)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
2)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง 
3)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
4)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
5)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
 5 กรกฎาคม 2571

12. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี 
กล่องใส่ดีวีดี

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
4)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการ 

ให้ข้อมูลการสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
6)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
7)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
8)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

13. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ บตัรสมารท์การ์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี 
กล่องใส่ดีวีดี

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
4)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการ 

ให้ข้อมูลการสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
6)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
7)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
8)	 การบริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป

บนบัตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

9)	 การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหา
เงนิกู้และสนิเชือ่ นายหนา้บัตรเครดติ ออกบัตรเครดติ สถานบรกิาร
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการ
ธุรกรรมทางการเงินทางออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

14. 1)	 การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหา
เงนิกู้และสนิเชือ่ นายหนา้บัตรเครดติ ออกบัตรเครดติ สถานบรกิาร
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการ
ธุรกรรมทางการเงินทางออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

230 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

15. 1)	 นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหนา้ประกันรถยนต์ นายหนา้ประกันอบุตัเิหตุ ใหกู้ยื้มเงนิ บรกิาร
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน 
ให้คำ�แนะนำ�ด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำ�แนะนำ�ทางการเงิน

2)	 โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำ�รายชื่อเพื่อการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจง้ การออกแบบสือ่โฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร 
โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทางส่ิงพิมพ์ โฆษณาทางหนังสือพิมพ์ 
โฆษณานอกสถานที่ โฆษณาริมถนน จัดเตรียมการโฆษณา 
ให้แก่ผู้อื่น จัดเตรียมและดำ�เนินการจัดแสดงสินค้าเพื่อการโฆษณา 
จดันทิรรศการทางการค้าหรอืการโฆษณา จดันทิรรศการเพือ่การ
โฆษณา ดำ�เนินการโฆษณาเพ่ือการค้า บรกิารโฆษณา บรกิารโฆษณา
ทางโทรทัศน์ บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
บริการจัดทำ�แบบโฆษณาเพื่อส่งเสริมการขาย ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ข่าวสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

16. 1)	 นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหนา้ประกันรถยนต์ นายหนา้ประกันอบุตัเิหตุ ใหกู้ยื้มเงนิ บรกิาร
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน 
ให้คำ�แนะนำ�ด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำ�แนะนำ�ทางการเงิน

2)	 โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำ�รายชื่อเพื่อการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจง้ การออกแบบสือ่โฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร 
โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทางส่ิงพิมพ์ โฆษณาทางหนังสือพิมพ์ 
โฆษณานอกสถานที่ โฆษณาริมถนน จัดเตรียมการโฆษณา 
ให้แก่ผู้อื่น จัดเตรียมและดำ�เนินการจัดแสดงสินค้าเพื่อการโฆษณา 
จดันทิรรศการทางการค้าหรอืการโฆษณา จดันทิรรศการเพือ่การ
โฆษณา ดำ�เนินการโฆษณาเพ่ือการค้า บรกิารโฆษณา บรกิารโฆษณา
ทางโทรทัศน์ บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
บริการจัดทำ�แบบโฆษณาเพื่อส่งเสริมการขาย ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ข่าวสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

17. 1)	 นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหนา้ประกันรถยนต์ นายหนา้ประกันอบุตัเิหตุ ใหกู้ยื้มเงนิ บรกิาร
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน 
ให้คำ�แนะนำ�ด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำ�แนะนำ�ทางการเงิน

2)	 โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำ�รายชื่อเพื่อการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจง้ การออกแบบสือ่โฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร 
โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทางส่ิงพิมพ์ โฆษณาทางหนังสือพิมพ์ 
โฆษณานอกสถานที่ โฆษณาริมถนน จัดเตรียมการโฆษณา 
ให้แก่ผู้อื่น จัดเตรียมและดำ�เนินการจัดแสดงสินค้าเพื่อการโฆษณา 
จดันทิรรศการทางการค้าหรอืการโฆษณา จดันทิรรศการเพือ่การ
โฆษณา ดำ�เนินการโฆษณาเพ่ือการค้า บรกิารโฆษณา บรกิารโฆษณา
ทางโทรทัศน์ บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
บริการจัดทำ�แบบโฆษณาเพื่อส่งเสริมการขาย ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ข่าวสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

231เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

18. 1)	 นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหนา้ประกันรถยนต์ นายหนา้ประกันอบุตัเิหตุ ใหกู้ยื้มเงนิ บรกิาร
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน 
ให้คำ�แนะนำ�ด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำ�แนะนำ�ทางการเงิน

2)	 โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำ�รายชื่อเพื่อการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจง้ การออกแบบสือ่โฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร 
โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทางส่ิงพิมพ์ โฆษณาทางหนังสือพิมพ์ 
โฆษณานอกสถานที่ โฆษณาริมถนน จัดเตรียมการโฆษณา 
ให้แก่ผู้อื่น จัดเตรียมและดำ�เนินการจัดแสดงสินค้าเพื่อการโฆษณา  
จดันทิรรศการทางการค้าหรอืการโฆษณา จดันทิรรศการเพือ่การ
โฆษณา ดำ�เนินการโฆษณาเพ่ือการค้า บรกิารโฆษณา บรกิารโฆษณา
ทางโทรทัศน์ บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
บริการจัดทำ�แบบโฆษณาเพื่อส่งเสริมการขาย ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ข่าวสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

19. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น 
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้ข้อมูล

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

20. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่นทำ�

ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชิกสมัพันธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจ
สอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

232 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

21. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้ข้อมูล

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

31 มีีนาคม 2564 -  
30 มีีนาคม 2574

22. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
3)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้ข้อมูล

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

6)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
7)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต

31 มีีนาคม 2564 -  
30 มีีนาคม 2574

23 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ บตัรสมารท์การ์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก

31 มีีนาคม 2564 -  
30 มีีนาคม 2574

233เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

. 4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  
เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต

5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 
ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา

6)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้ข้อมูล
การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

24. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ บตัรสมารท์การ์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
3)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้ข้อมูล

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

6)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
7)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
8)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

25. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
3)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้ข้อมูล

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

6)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
7)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
8)	 บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

234 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

26. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้ข้อมูล

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

27. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้ข้อมูล

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

28. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

235เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 
ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา

6)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้ข้อมูล
การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

29. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปเ็ครือ่งแต่งกาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้ข้อมูล

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริการใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริการดา้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผา่นทางอนิเทอรเ์นต็
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

30. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชิกสมัพันธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

236 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริการใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริการดา้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผา่นทางอนิเทอรเ์นต็
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

31. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชิกสมัพันธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

6)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
7)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
8)	 บริการฐานขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริการใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริการดา้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผา่นทางอนิเทอรเ์นต็
9)	 บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

32. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชิกสมัพันธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริการใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริการดา้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผา่นทางอนิเทอรเ์นต็
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

237เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

33. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชิกสมัพันธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริการใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริการดา้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผา่นทางอนิเทอรเ์นต็
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

34. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชิกสมัพันธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริการใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริการดา้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผา่นทางอนิเทอรเ์นต็
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

35. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

238 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่นทำ�
ด้วยไม้ ตุ๊กตา

6)	 บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชิกสมัพันธ์ บริการใหข้อ้มลู
การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

36. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชิกสมัพันธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริการใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริการดา้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผา่นทางอนิเทอรเ์นต็
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

37. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชิกสมัพันธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริการใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริการดา้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผา่นทางอนิเทอรเ์นต็
10)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

239เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

38. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดินสอ ยางลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกสาร บัตรทำ�ด้วย

กระดาษ นามบตัร คูปอง สติกเกอร์ ปฏทินิ กระดาษหวัจดหมาย ซอง
จดหมาย สิ่งพิมพ์ที่เป็นข้อมูลข่าวสาร บัตรอวยพร กล่องทำ�ด้วย
กระดาษ หีบห่อทำ�ด้วยกระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระดาษ 
ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ สมุด 
สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
5)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
6)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
7)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้

ข้อมูลการสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
8)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
9)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
10)	บริการฐานขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริการใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้รกิารดา้นซอฟทแ์วรแ์ละแอปพลิเคชนัผา่นทางอนิเทอร์เนต็
11)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

30 มีีนาคม 2565 -  
29 มีีนาคม 2575

39. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดินสอ ยางลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกสาร บัตรทำ�ด้วย

กระดาษ นามบตัร คูปอง สติกเกอร์ ปฏทินิ กระดาษหวัจดหมาย ซอง
จดหมาย สิ่งพิมพ์ที่เป็นข้อมูลข่าวสาร บัตรอวยพร กล่องทำ�ด้วย
กระดาษ หีบห่อทำ�ด้วยกระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระดาษ 
ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ สมุด 
สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
5)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
6)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
7)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการลูกค้าสมาชิกสัมพันธ์ บริการให้

ข้อมูลการสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
8)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
9)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
10)	บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริการด้านซอฟท์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
11)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

30 มีีนาคม 2565 -  
29 มีีนาคม 2575

240 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

40. 1)	 เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสมารท์การด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอา่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือ
ถือ หนา้กากโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีีด ีแอปพลิเคชนั
ที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดินสอ ยางลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกสาร บัตรทำ�ด้วย

กระดาษ นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย 
ซองจดหมาย สิ่งพิมพ์ที่เป็นข้อมูลข่าวสาร บัตรอวยพร กล่องทำ�
ด้วยกระดาษ หีบห่อทำ�ด้วยกระดาษ หีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก ถุง
ใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก 
สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�
ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
5)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
6)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
7)	 บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชิกสมัพันธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

8)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
9)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
10)	บรกิารฐานขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริการใสโ่ปรแกรมสำ�เร็จรูปบนบตัร 

ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
11)	บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ บริการสร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์

30 มีีนาคม 2565 -  
29 มีีนาคม 2575

41. 1)	 ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2)	 ให้กู้ยืมเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ เก็บหนี้สิน จัดการด้านการเงิน 
จดัการและติดตามการชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิทางอเิลก็ทรอนกิส ์ตวัแทน
เรยีกเก็บหนีสิ้น บริการการเงนิ สง่ใบแจง้หนีด้ว้ยระบบอเิลก็ทรอนกิส ์
โอนเงินทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

42. 1)	 ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2)	 ให้กู้ยืมเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ เก็บหนี้สิน จัดการด้านการเงิน 
จดัการและติดตามการชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิทางอเิลก็ทรอนกิส ์ตวัแทน
เรยีกเก็บหนีสิ้น บริการการเงนิ สง่ใบแจง้หนีด้ว้ยระบบอเิลก็ทรอนกิส ์
โอนเงินทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

43. 1)	 ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2)	 ให้กู้ยืมเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ เก็บหนี้สิน จัดการด้านการเงิน 
จดัการและติดตามการชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิทางอเิลก็ทรอนกิส ์ตวัแทน
เรยีกเก็บหนีสิ้น บริการการเงนิ สง่ใบแจง้หนีด้ว้ยระบบอเิลก็ทรอนกิส ์
โอนเงินทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

241เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

44. 1)	 ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2)	 บริการร้านค้าปลีกส่ิงประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้า
ปลีกอุปกรณ์ติดต้ังเพื่อประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้า
ปลีกเครื่องผสมอาหาร บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองแปรรูปอาหาร   
บริการร้านค้าปลีกเครื่องทำ�ความสะอาดใช้ในครัวเรือน บริการ
รา้นค้าปลกีอปุกรณท์ีใ่ชบ้นโต๊ะอาหาร บรกิารรา้นค้าปลกีเคร่ืองมอื
ชา่ง บรกิารร้านค้าปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิารรา้นค้าปลกีเคร่ืองชัง่ 
น้ำ�หนักดิจิทัล บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองวัดอุณหภูมิอากาศไม่ใช้ 
ในทางการแพทย์ บริการร้านค้าปลีกช้อนตวง บริการร้านค้าปลีก
ถ้วยตวง บริการร้านค้าปลีกเครื่องวัดระยะทาง บริการร้านค้าปลีก 
อุปกรณ์ของเครื่องสวมใส่ตา บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์
อเิลก็ทรอนิกสแ์ละชิน้สว่นของอปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส ์บรกิารรา้นค้า
ปลีกอุปกรณ์ติดตั้งเครื่องให้แสงสว่าง บริการร้านค้าปลีกเครื่องให้
แสงสว่าง บรกิารร้านค้าปลกีสารปรับอากาศและดบักลิน่หอ้ง บริการ
รา้นค้าปลกีเครือ่งเขยีน บรกิารร้านค้าบตัรของขวัญ บริการรา้นค้า
ปลกีกระดาษ บรกิารร้านค้าปลกีหนงัสอื บรกิารร้านค้าปลกีกระเปา๋
เดินทาง บริการร้านค้าปลีกกระเป๋า บริการร้านค้าปลีกเครื่องหนัง 
บริการร้านค้าปลีกร่ม บริการร้านค้าปลีกรูปแกะสลัก บริการร้าน
ค้าปลีกรูปปั้น บริการร้านค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์ บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์สำ�หรับผ้าม่านทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้าปลีกภาชนะใส่
ของ บริการร้านค้าปลีกเครื่องแก้ว บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์
ตกแต่งบ้าน บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองใช้ภายในบ้าน บริการร้าน
ค้าปลีกเคร่ืองใช้ในงานครัว บริการร้านค้าปลีกสิ่งทอ บริการร้าน
ค้าปลีกผ้า บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองนอน บริการร้านค้าปลีก
หมอน บริการร้านค้าปลีกปลอกหมอน บริการร้านค้าปลีกเครื่อง
นอนเด็ก บริการร้านค้าปลีกพรม บริการร้านค้าปลีกเสื่อ บริการ
ร้านค้าปลีกพรมปูพื้น บริการร้านค้าปลีกเสื้อผ้า บริการร้านค้า
ปลีกเครื่องประดับเส้ือผ้า บริการร้านค้าปลีกรองเท้า บริการร้าน
ค้าปลีกรองเท้ากีฬา บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อาง บริการร้าน
ค้าปลีกวีดีโอเกม บริการร้านค้าปลีกผ้าอ้อม บริการร้านค้าปลีก
ผ้าเช็ดตัวที่ทำ�จากสิ่งทอ บริการร้านค้าปลีกผ้าห่ม บริการร้านค้า
ปลีกเตียงนอนเด็ก บริการร้านค้าปลีกกล้องวีดีโอดูแลเด็ก บริการ
รา้นค้าปลกีผา้มา่น บรกิารร้านค้าปลกีโคมไฟ บริการร้านค้าปลกีที่
นัง่นิรภยัสำ�หรับใช้ในรถยนต์ บริการร้านค้าปลีกรถเขน็เดก็ บริการ
ร้านค้าปลีกเป้อุ้มเด็ก บริการร้านค้าปลีกอาหารสำ�หรับทารก 
บริการร้านค้าปลีกอาหารเสริม บริการร้านค้าปลีกยา บริการร้าน
ค้าปลกีวิตามนิ บรกิารรา้นค้าปลีกหนา้กากอนามยั บรกิารรา้นค้า
ปลีกเวชภัณฑ์ บริการร้านค้าปลีกน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ บริการร้านค้าปลีก 
ผงซกัฟอก บรกิารรา้นค้าปลกีน้ำ�ยาปรบัผา้นุม่ บรกิารรา้นคา้ปลกี
สารฟอกขาว บรกิารรา้นค้าปลกีน้ำ�ยาฆ่าเชือ้โรค บริการรา้นค้าปลกี
กระดาษเช็ดมือ บริการร้านค้าปลีกเตียงนอนของสัตว์เลี้ยง บริการ
รา้นค้าปลกีเส้ือผา้สตัวเ์ลีย้ง บรกิารรา้นค้าปลีกชามใหอ้าหารสตัว์
เลีย้ง บริการรา้นค้าปลีกกรงสำ�หรบัสัตว์เล้ียง บรกิารร้านค้าปลีกยา
รกัษาโรคในสตัว์ บริการรา้นค้าปลกีอาหารสตัวเ์ลีย้ง บรกิารรา้นค้า
ปลีกท่ีตักมูลสัตวเ์ลีย้ง บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งครวั บรกิารรา้นค้า
ปลกีเครือ่งตดัจิม้ทีใ่ชบ้นโตะ๊อาหาร บริการรา้นค้าปลกีจาน บรกิาร
ร้านค้าปลีกหม้อหุงข้าว บริการร้านค้าปลีกเครื่องชงกาแฟ บริการ
ร้านค้าปลีกแก้วน้ำ� บริการร้านค้าปลีกหม้อทอดอาหารแบบใช้ลม
ร้อน บริการร้านค้าปลีกผ้าปูโต๊ะ บริการร้านค้าปลีกเครื่องประดับ
บรกิารรา้นค้าปลกีกลอ่งใสเ่ครือ่งประดบั บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่ง
สำ�อางบำ�รุงผิวหน้า บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อางบำ�รุงผิวกาย 
บรกิารรา้นค้าปลีกเคร่ืองสำ�อางบำ�รุงเส้นผม บริการร้านค้าปลีกสาร
ทีเ่ตรยีมขึน้ใชบ้ำ�รงุหนวด บริการร้านค้าปลกีเครือ่งสำ�อางใชล้า้งผวิ

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

242 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องหอม บริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่นซีีดีี บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีแผ่น่ดีวีีดีี ีบริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์ก์ีฬีา บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกเครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย บริิการร้้านค้้าปลีีกจัักรยาน บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเต้้นท์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกถุุงนอน บริิการร้้านค้้าปลีีก
เฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ใช้้ในการตั้้�งแคมป์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับงาน
ปาร์์ตี้้� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับตกแต่่งต้้นคริิสต์์มาส บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีต้น้คริสิต์ม์าส บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีวอลล์เ์ปเปอร์ ์บริกิาร
ร้า้นค้า้ปลีกีกรอบรูปู บริิการร้า้นค้า้ปลีกีกระจกเงาติดิผนังั บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกภาพพิิมพ์์งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีกชั้้�นวางของที่่�
เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าแขวนประดัับทำำ�ด้้วยสิ่่�งทอ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกนาฬิิกา บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมศีีรษะ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมใส่่เท้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกแว่่นตา
กัันแดด บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องเก็็บของ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อ่่างอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับหน้้าต่่าง บริิการร้้านค้้า
ปลีกีเครื่่�องดูดูฝุ่่�น บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเตียีงนอนเด็ก็ บริกิารร้า้นค้า้
ปลีีกกระเป๋๋าใส่่ผ้้าอ้้อม บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�กั้้�นประตููป้้องกัันเด็็ก 
บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่นใช้้เล่่นตอนอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีก
นมผงดััดแปลงสำำ�หรัับทารก บริิการร้้านค้้าปลีีกขวด บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกขวดนม บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรทััศน์์ บริิการร้้านค้้าปลีีก
ชุุดเครื่่�องเสีียงโฮมเธีียร์์เตอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรศััพท์์มืือถืือ 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องคอมพิวิเตอร์ ์บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับใช้้ในบ้้าน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
สำำ�หรัับใช้้ในบ้้านอััจฉริิยะ บริิการร้้านค้้าปลีีกคอมพิิวเตอร์์แท็็บเล็็ต 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอ่่านหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกหููฟััง บริิการร้้านค้้าปลีีกลำำ�โพง บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้อง 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีกล้อ้งถ่า่ยวีดีีโีอที่่�สามารถพกพาได้้ บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกเครื่่�องและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุด
งานฝีีมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดทำำ�งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีก
ชุุดวาดภาพและระบายสีี บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดระบายสีี บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกชุุดประดิิษฐ์์งานทำำ�จากกระดาษ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุปุกรณ์์ใช้้ทำำ�งานฝีมีือื บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีสัตัว์ส์ตััฟฟ์ ์บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้าปลีีกบ้้านตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้าปลีีก
ยานพาหนะของเล่น่ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเกม บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีของ
เล่่น บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกยาสีีฟััน 
บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาบ้้วนปาก บริิการร้้านค้้าปลีีกไหมขััดฟััน 
บริิการร้้านค้้าปลีีกยาดัับกลิ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาทำำ�ความ
สะอาดจุดุซ่อ่นเร้น้ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์ต์ัดัผม บริกิารร้า้นค้า้
ปลีกีอุปุกรณ์ถ์อนขน บริกิารร้า้นค้้าปลีกีสารที่่�เตรียีมขึ้้�นใช้ก้่อ่นโกน
หนวด บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้หลัังโกนหนวด บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีอาหารเสริมิที่่�มีคีุณุค่า่ตามหลัักโภชนาการ บริกิารร้า้น
ค้า้ปลีกีกล่อ่งยาปฐมพยาบาล บริิการนำำ�สินิค้้าหลากหลายชนิิดมา
รวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและ
ซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวก บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิด
มารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดูู
และซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวกทางออนไลน์์

243เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

45. 1)	 ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2)	 บริการร้านค้าปลีกส่ิงประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้า
ปลีกอุปกรณ์ติดต้ังเพื่อประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้า
ปลีกเครื่องผสมอาหาร บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองแปรรูปอาหาร   
บริการร้านค้าปลีกเครื่องทำ�ความสะอาดใช้ในครัวเรือน บริการ
รา้นค้าปลกีอปุกรณท์ีใ่ชบ้นโต๊ะอาหาร บรกิารรา้นค้าปลกีเคร่ืองมอื
ชา่ง บรกิารร้านค้าปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิารรา้นค้าปลกีเคร่ืองชัง่ 
น้ำ�หนักดิจิทัล บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองวัดอุณหภูมิอากาศไม่ใช้ 
ในทางการแพทย์ บริการร้านค้าปลีกช้อนตวง บริการร้านค้าปลีก
ถ้วยตวง บริการร้านค้าปลีกเครื่องวัดระยะทาง บริการร้านค้าปลีก 
อุปกรณ์ของเครื่องสวมใส่ตา บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์
อเิลก็ทรอนกิสแ์ละชิน้สว่นของอปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส ์บรกิารรา้นค้า
ปลีกอุปกรณ์ติดตั้งเครื่องให้แสงสว่าง บริการร้านค้าปลีกเครื่องให้
แสงสว่าง บรกิารร้านค้าปลกีสารปรับอากาศและดบักลิน่หอ้ง บริการ
รา้นค้าปลกีเครือ่งเขยีน บรกิารร้านค้าบตัรของขวัญ บริการรา้นค้า
ปลกีกระดาษ บรกิารร้านค้าปลกีหนงัสอื บรกิารร้านค้าปลกีกระเปา๋
เดินทาง บริการร้านค้าปลีกกระเป๋า บริการร้านค้าปลีกเครื่องหนัง 
บริการร้านค้าปลีกร่ม บริการร้านค้าปลีกรูปแกะสลัก บริการร้าน
ค้าปลีกรูปปั้น บริการร้านค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์ บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์สำ�หรับผ้าม่านทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้าปลีกภาชนะใส่
ของ บริการร้านค้าปลีกเครื่องแก้ว บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์
ตกแต่งบ้าน บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองใช้ภายในบ้าน บริการร้าน
ค้าปลีกเคร่ืองใช้ในงานครัว บริการร้านค้าปลีกสิ่งทอ บริการร้าน
ค้าปลีกผ้า บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองนอน บริการร้านค้าปลีก
หมอน บริการร้านค้าปลีกปลอกหมอน บริการร้านค้าปลีกเครื่อง
นอนเด็ก บริการร้านค้าปลีกพรม บริการร้านค้าปลีกเสื่อ บริการ
ร้านค้าปลีกพรมปูพื้น บริการร้านค้าปลีกเสื้อผ้า บริการร้านค้า
ปลีกเครื่องประดับเส้ือผ้า บริการร้านค้าปลีกรองเท้า บริการร้าน
ค้าปลีกรองเท้ากีฬา บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อาง บริการร้าน
ค้าปลีกวีดีโอเกม บริการร้านค้าปลีกผ้าอ้อม บริการร้านค้าปลีก
ผ้าเช็ดตัวที่ทำ�จากสิ่งทอ บริการร้านค้าปลีกผ้าห่ม บริการร้านค้า
ปลีกเตียงนอนเด็ก บริการร้านค้าปลีกกล้องวีดีโอดูแลเด็ก บริการ
รา้นค้าปลกีผา้มา่น บรกิารร้านค้าปลกีโคมไฟ บริการร้านค้าปลกีที่
นัง่นิรภยัสำ�หรับใช้ในรถยนต์ บริการร้านค้าปลีกรถเขน็เดก็ บริการ
ร้านค้าปลีกเป้อุ้มเด็ก บริการร้านค้าปลีกอาหารสำ�หรับทารก 
บริการร้านค้าปลีกอาหารเสริม บริการร้านค้าปลีกยา บริการร้าน
ค้าปลกีวิตามนิ บรกิารรา้นค้าปลีกหนา้กากอนามยั บรกิารรา้นค้า
ปลีกเวชภัณฑ์ บริการร้านค้าปลีกน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ บริการร้านค้าปลีก 
ผงซกัฟอก บรกิารรา้นค้าปลกีน้ำ�ยาปรบัผา้นุม่ บรกิารรา้นคา้ปลกี
สารฟอกขาว บรกิารรา้นค้าปลกีน้ำ�ยาฆ่าเชือ้โรค บริการรา้นค้าปลกี
กระดาษเช็ดมือ บริการร้านค้าปลีกเตียงนอนของสัตว์เลี้ยง บริการ
รา้นค้าปลกีเส้ือผา้สตัวเ์ลีย้ง บรกิารรา้นค้าปลีกชามใหอ้าหารสตัว์
เลีย้ง บริการรา้นค้าปลีกกรงสำ�หรบัสัตว์เล้ียง บรกิารร้านค้าปลีกยา
รกัษาโรคในสตัว์ บริการรา้นค้าปลกีอาหารสตัวเ์ลีย้ง บรกิารรา้นค้า
ปลีกท่ีตักมูลสัตวเ์ลีย้ง บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งครวั บรกิารรา้นค้า
ปลกีเครือ่งตดัจิม้ทีใ่ชบ้นโตะ๊อาหาร บริการรา้นค้าปลกีจาน บรกิาร
ร้านค้าปลีกหม้อหุงข้าว บริการร้านค้าปลีกเครื่องชงกาแฟ บริการ
ร้านค้าปลีกแก้วน้ำ� บริการร้านค้าปลีกหม้อทอดอาหารแบบใช้ลม
ร้อน บริการร้านค้าปลีกผ้าปูโต๊ะ บริการร้านค้าปลีกเครื่องประดับ
บรกิารรา้นค้าปลกีกลอ่งใสเ่ครือ่งประดบั บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่ง
สำ�อางบำ�รุงผิวหน้า บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อางบำ�รุงผิวกาย 
บรกิารรา้นค้าปลีกเคร่ืองสำ�อางบำ�รุงเส้นผม บริการร้านค้าปลีกสาร
ทีเ่ตรยีมขึน้ใชบ้ำ�รงุหนวด บริการร้านค้าปลกีเครือ่งสำ�อางใชล้า้งผวิ

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

244 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องหอม บริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่นซีีดีี บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีแผ่น่ดีวีีดีี ีบริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์ก์ีฬีา บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกเครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย บริิการร้้านค้้าปลีีกจัักรยาน บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเต้้นท์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกถุุงนอน บริิการร้้านค้้าปลีีก
เฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ใช้้ในการตั้้�งแคมป์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับงาน
ปาร์์ตี้้� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับตกแต่่งต้้นคริิสต์์มาส บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีต้น้คริสิต์ม์าส บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีวอลล์เ์ปเปอร์ ์บริกิาร
ร้า้นค้า้ปลีกีกรอบรูปู บริิการร้า้นค้า้ปลีกีกระจกเงาติดิผนังั บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกภาพพิิมพ์์งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีกชั้้�นวางของที่่�
เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าแขวนประดัับทำำ�ด้้วยสิ่่�งทอ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกนาฬิิกา บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมศีีรษะ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมใส่่เท้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกแว่่นตา
กัันแดด บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องเก็็บของ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อ่่างอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับหน้้าต่่าง บริิการร้้านค้้า
ปลีกีเครื่่�องดูดูฝุ่่�น บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเตียีงนอนเด็ก็ บริกิารร้า้นค้า้
ปลีีกกระเป๋๋าใส่่ผ้้าอ้้อม บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�กั้้�นประตููป้้องกัันเด็็ก 
บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่นใช้้เล่่นตอนอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีก
นมผงดััดแปลงสำำ�หรัับทารก บริิการร้้านค้้าปลีีกขวด บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกขวดนม บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรทััศน์์ บริิการร้้านค้้าปลีีก
ชุุดเครื่่�องเสีียงโฮมเธีียร์์เตอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรศััพท์์มืือถืือ 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องคอมพิวิเตอร์ ์บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับใช้้ในบ้้าน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
สำำ�หรัับใช้้ในบ้้านอััจฉริิยะ บริิการร้้านค้้าปลีีกคอมพิิวเตอร์์แท็็บเล็็ต 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอ่่านหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกหููฟััง บริิการร้้านค้้าปลีีกลำำ�โพง บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้อง 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีกล้อ้งถ่า่ยวีดีีโีอที่่�สามารถพกพาได้้ บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกเครื่่�องและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุด
งานฝีีมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดทำำ�งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีก
ชุุดวาดภาพและระบายสีี บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดระบายสีี บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกชุุดประดิิษฐ์์งานทำำ�จากกระดาษ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุปุกรณ์์ใช้้ทำำ�งานฝีมีือื บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีสัตัว์ส์ตััฟฟ์ ์บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้าปลีีกบ้้านตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้าปลีีก
ยานพาหนะของเล่น่ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเกม บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีของ
เล่่น บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกยาสีีฟััน 
บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาบ้้วนปาก บริิการร้้านค้้าปลีีกไหมขััดฟััน 
บริิการร้้านค้้าปลีีกยาดัับกลิ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาทำำ�ความ
สะอาดจุดุซ่อ่นเร้น้ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์ต์ัดัผม บริกิารร้า้นค้า้
ปลีกีอุปุกรณ์ถ์อนขน บริกิารร้า้นค้้าปลีกีสารที่่�เตรียีมขึ้้�นใช้ก้่อ่นโกน
หนวด บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้หลัังโกนหนวด บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีอาหารเสริมิที่่�มีคีุณุค่า่ตามหลัักโภชนาการ บริกิารร้า้น
ค้า้ปลีกีกล่อ่งยาปฐมพยาบาล บริิการนำำ�สินิค้้าหลากหลายชนิิดมา
รวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและ
ซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวก บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิด
มารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดูู
และซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวกทางออนไลน์์

245เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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46. 1)	 บริการร้านค้าปลีกส่ิงประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้า
ปลีกอุปกรณ์ติดต้ังเพื่อประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้า
ปลีกเครื่องผสมอาหาร บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองแปรรูปอาหาร   
บริการร้านค้าปลีกเครื่องทำ�ความสะอาดใช้ในครัวเรือน บริการ
รา้นค้าปลกีอปุกรณท์ีใ่ชบ้นโต๊ะอาหาร บรกิารรา้นค้าปลกีเคร่ืองมอื
ชา่ง บรกิารร้านค้าปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิารรา้นค้าปลกีเคร่ืองชัง่ 
น้ำ�หนักดิจิทัล บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองวัดอุณหภูมิอากาศไม่ใช้ 
ในทางการแพทย์ บริการร้านค้าปลีกช้อนตวง บริการร้านค้าปลีก
ถ้วยตวง บริการร้านค้าปลีกเครื่องวัดระยะทาง บริการร้านค้าปลีก 
อุปกรณ์ของเครื่องสวมใส่ตา บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์
อเิลก็ทรอนกิสแ์ละชิน้สว่นของอปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส ์บรกิารรา้นค้า
ปลีกอุปกรณ์ติดตั้งเครื่องให้แสงสว่าง บริการร้านค้าปลีกเครื่องให้
แสงสว่าง บรกิารร้านค้าปลกีสารปรับอากาศและดบักลิน่หอ้ง บริการ
รา้นค้าปลกีเครือ่งเขยีน บรกิารร้านค้าบตัรของขวัญ บริการรา้นค้า
ปลกีกระดาษ บรกิารร้านค้าปลกีหนงัสอื บรกิารร้านค้าปลกีกระเปา๋
เดินทาง บริการร้านค้าปลีกกระเป๋า บริการร้านค้าปลีกเครื่องหนัง 
บริการร้านค้าปลีกร่ม บริการร้านค้าปลีกรูปแกะสลัก บริการร้าน
ค้าปลีกรูปปั้น บริการร้านค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์ บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์สำ�หรับผ้าม่านทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้าปลีกภาชนะใส่
ของ บริการร้านค้าปลีกเครื่องแก้ว บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์
ตกแต่งบ้าน บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองใช้ภายในบ้าน บริการร้าน
ค้าปลีกเคร่ืองใช้ในงานครัว บริการร้านค้าปลีกสิ่งทอ บริการร้าน
ค้าปลีกผ้า บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองนอน บริการร้านค้าปลีก
หมอน บริการร้านค้าปลีกปลอกหมอน บริการร้านค้าปลีกเครื่อง
นอนเด็ก บริการร้านค้าปลีกพรม บริการร้านค้าปลีกเสื่อ บริการ
ร้านค้าปลีกพรมปูพื้น บริการร้านค้าปลีกเสื้อผ้า บริการร้านค้า
ปลีกเครื่องประดับเส้ือผ้า บริการร้านค้าปลีกรองเท้า บริการร้าน
ค้าปลีกรองเท้ากีฬา บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อาง บริการร้าน
ค้าปลีกวีดีโอเกม บริการร้านค้าปลีกผ้าอ้อม บริการร้านค้าปลีก
ผ้าเช็ดตัวที่ทำ�จากสิ่งทอ บริการร้านค้าปลีกผ้าห่ม บริการร้านค้า
ปลีกเตียงนอนเด็ก บริการร้านค้าปลีกกล้องวีดีโอดูแลเด็ก บริการ
รา้นค้าปลกีผา้มา่น บรกิารร้านค้าปลกีโคมไฟ บริการร้านค้าปลกีที่
นัง่นิรภยัสำ�หรับใช้ในรถยนต์ บริการร้านค้าปลีกรถเขน็เดก็ บริการ
รา้นค้าปลกีเปอุ้ม้เดก็ บรกิารรา้นค้าปลกีอาหารสำ�หรบัทารก บรกิาร
รา้นค้าปลกีอาหารเสริม บรกิารร้านค้าปลกียา บรกิารรา้นค้าปลีก
วิตามิน บริการร้านค้าปลีกหน้ากากอนามัย บริการร้านค้าปลีก
เวชภัณฑ์ บริการร้านค้าปลีกน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ บริการร้านค้าปลีกผง
ซักฟอก บริการร้านค้าปลีกน้ำ�ยาปรับผ้านุ่ม บริการร้านค้าปลีก
สารฟอกขาว บรกิารรา้นค้าปลกีน้ำ�ยาฆ่าเชือ้โรค บริการรา้นค้าปลกี
กระดาษเช็ดมือ บริการร้านค้าปลีกเตียงนอนของสัตว์เลี้ยง บริการ
รา้นค้าปลกีเส้ือผา้สตัวเ์ลีย้ง บรกิารรา้นค้าปลีกชามใหอ้าหารสตัว์
เลีย้ง บริการรา้นค้าปลีกกรงสำ�หรบัสัตว์เล้ียง บรกิารร้านค้าปลีกยา
รกัษาโรคในสตัว์ บริการรา้นค้าปลกีอาหารสตัวเ์ลีย้ง บรกิารรา้นค้า
ปลีกท่ีตักมูลสัตวเ์ลีย้ง บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งครวั บรกิารรา้นค้า
ปลกีเครือ่งตดัจิม้ทีใ่ชบ้นโตะ๊อาหาร บริการรา้นค้าปลกีจาน บรกิาร
ร้านค้าปลีกหม้อหุงข้าว บริการร้านค้าปลีกเครื่องชงกาแฟ บริการ
ร้านค้าปลีกแก้วน้ำ� บริการร้านค้าปลีกหม้อทอดอาหารแบบใช้ลม
ร้อน บริการร้านค้าปลีกผ้าปูโต๊ะ บริการร้านค้าปลีกเครื่องประดับ
บรกิารรา้นค้าปลกีกลอ่งใสเ่ครือ่งประดบั บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่ง
สำ�อางบำ�รุงผิวหน้า บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อางบำ�รุงผิวกาย 
บรกิารรา้นค้าปลีกเคร่ืองสำ�อางบำ�รุงเส้นผม บริการร้านค้าปลีกสาร
ทีเ่ตรยีมขึน้ใชบ้ำ�รงุหนวด บริการร้านค้าปลกีเครือ่งสำ�อางใชล้า้งผวิ

30 มีีนาคม 2565 -  
29 มีีนาคม 2575

246 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องหอม บริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่นซีีดีี บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีแผ่น่ดีวีีดีี ีบริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์ก์ีฬีา บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกเครื่่�องออกกำำ�ลัังกาย บริิการร้้านค้้าปลีีกจัักรยาน บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเต้้นท์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกถุุงนอน บริิการร้้านค้้าปลีีก
เฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ใช้้ในการตั้้�งแคมป์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับงาน
ปาร์์ตี้้� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับตกแต่่งต้้นคริิสต์์มาส บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีต้น้คริสิต์ม์าส บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีวอลล์เ์ปเปอร์ ์บริกิาร
ร้า้นค้า้ปลีกีกรอบรูปู บริิการร้า้นค้า้ปลีกีกระจกเงาติดิผนังั บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกภาพพิิมพ์์งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีกชั้้�นวางของที่่�
เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าแขวนประดัับทำำ�ด้้วยสิ่่�งทอ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกนาฬิิกา บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมศีีรษะ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมใส่่เท้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกแว่่นตา
กัันแดด บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องเก็็บของ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อ่่างอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับหน้้าต่่าง บริิการร้้านค้้า
ปลีกีเครื่่�องดูดูฝุ่่�น บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเตียีงนอนเด็ก็ บริกิารร้า้นค้า้
ปลีีกกระเป๋๋าใส่่ผ้้าอ้้อม บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�กั้้�นประตููป้้องกัันเด็็ก 
บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่นใช้้เล่่นตอนอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีก
นมผงดััดแปลงสำำ�หรัับทารก บริิการร้้านค้้าปลีีกขวด บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกขวดนม บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรทััศน์์ บริิการร้้านค้้าปลีีก
ชุุดเครื่่�องเสีียงโฮมเธีียร์์เตอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรศััพท์์มืือถืือ 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องคอมพิวิเตอร์ ์บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับใช้้ในบ้้าน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
สำำ�หรัับใช้้ในบ้้านอััจฉริิยะ บริิการร้้านค้้าปลีีกคอมพิิวเตอร์์แท็็บเล็็ต 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอ่่านหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกหููฟััง บริิการร้้านค้้าปลีีกลำำ�โพง บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้อง 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีกล้อ้งถ่า่ยวีดีีโีอที่่�สามารถพกพาได้้ บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกเครื่่�องและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุด
งานฝีีมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดทำำ�งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีก
ชุุดวาดภาพและระบายสีี บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดระบายสีี บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกชุุดประดิิษฐ์์งานทำำ�จากกระดาษ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุปุกรณ์์ใช้้ทำำ�งานฝีมีือื บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีสัตัว์ส์ตััฟฟ์ ์บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้าปลีีกบ้้านตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้าปลีีก
ยานพาหนะของเล่น่ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเกม บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีของ
เล่่น บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกยาสีีฟััน 
บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาบ้้วนปาก บริิการร้้านค้้าปลีีกไหมขััดฟััน 
บริิการร้้านค้้าปลีีกยาดัับกลิ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาทำำ�ความ
สะอาดจุดุซ่อ่นเร้น้ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์ต์ัดัผม บริกิารร้า้นค้า้
ปลีกีอุปุกรณ์ถ์อนขน บริกิารร้า้นค้้าปลีกีสารที่่�เตรียีมขึ้้�นใช้ก้่อ่นโกน
หนวด บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้หลัังโกนหนวด บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีอาหารเสริมิที่่�มีคีุณุค่า่ตามหลัักโภชนาการ บริกิารร้า้น
ค้า้ปลีกีกล่อ่งยาปฐมพยาบาล บริิการนำำ�สินิค้้าหลากหลายชนิิดมา
รวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและ
ซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวก บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิด
มารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดูู
และซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวกทางออนไลน์์

247เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

47. 1)	 การรับประกันชีวิต การรับประกันวินาศภัย ตัวแทนบริการด้านประกันภัย  
ประเมินความเส่ียงเพ่ือการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรียกร้องค่าสินไหมจากประกัน ประเมินสถานะทางการเงินด้านประกันภัย  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเก่ียวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน 
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการจ่าย
ค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

48. 1)	 การรับประกันชีวิต การรับประกันวินาศภัย ตัวแทนบริการด้านประกันภัย  
ประเมินความเส่ียงเพ่ือการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรียกร้องค่าสินไหมจากประกัน ประเมินสถานะทางการเงินด้านประกันภัย  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเก่ียวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน 
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการจ่าย
ค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

49. 1)	 การรับประกันชีวิต การรับประกันวินาศภัย ตัวแทนบริการด้านประกันภัย  
ประเมินความเส่ียงเพ่ือการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรียกร้องค่าสินไหมจากประกัน ประเมินสถานะทางการเงินด้านประกันภัย  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเก่ียวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน 
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการจ่าย
ค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

50. 1)	 การรับประกันชีวิต การรับประกันวินาศภัย ตัวแทนบริการด้านประกันภัย  
ประเมินความเส่ียงเพ่ือการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรียกร้องค่าสินไหมจากประกัน ประเมินสถานะทางการเงินด้านประกันภัย  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเก่ียวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน 
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการจ่าย
ค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

248 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

51. 1)	 การรับประกันชีวิต การรับประกันวินาศภัย ตัวแทนบริการด้านประกันภัย  
ประเมินความเส่ียงเพ่ือการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรียกร้องค่าสินไหมจากประกัน ประเมินสถานะทางการเงินด้านประกันภัย  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเก่ียวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน 
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการจ่าย
ค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

52. 1)	 การรับประกันชีวิต การรับประกันวินาศภัย ตัวแทนบริการด้านประกันภัย  
ประเมินความเส่ียงเพ่ือการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรียกร้องค่าสินไหมจากประกัน ประเมินสถานะทางการเงินด้านประกันภัย  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเก่ียวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน 
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการจ่าย
ค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

53. 1)	 การรับประกันชีวิต การรับประกันวินาศภัย ตัวแทนบริการด้านประกันภัย  
ประเมินความเส่ียงเพ่ือการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรียกร้องค่าสินไหมจากประกัน ประเมินสถานะทางการเงินด้านประกันภัย  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเก่ียวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน 
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการจ่าย
ค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

หมายเหตุ
�ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567
1 �เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปี นับต้ังแต่วันที่ได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ (“กรมทรัพย์สินทางปัญญา”) ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดเครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการ  
เจ้าของเครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการสามารถต่ออายุได้คราวละ 10 ปี โดยยื่นคำ�ขอต่ออายุภายใน 90 วันก่อนวันสิ้นอายุต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

249เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ให้ความสำ�คัญและยึดมั่นการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีการควบคุม 
และถ่วงดุลอำ�นาจ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุด 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม

ดงันัน้ นบัต้ังแต่ป ี2555 VGI จงึไดจ้ดัทำ�และประกาศคู่มอืการกำ�กับดแูลกิจการและจรยิธรรมทางธุรกิจ (“คูม่อืฯ”) เพ่ือกำ�หนดทศิทางในการทำ�งาน
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ซึ่งทุกคนได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ ในการนี้ เพื่อพัฒนาและยกระดับ
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ VGI ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและสภาพการแข่งขันและการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท
กำ�หนดให้มีการทบทวนคู่มือฯ นี้เป็นประจำ�ทุกปี

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ http://www.vgi.co.th/th/sustainability/
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง จำ�นวน 3 ท่าน คือ รอง
ศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ และนายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา เป็นกรรมการตรวจ
สอบ โดยมีนายพิภพ อินทรทัต เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2566/67 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีที่ผ่านการ
สอบทาน และตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ีโดยไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีขา้รว่มประชมุทกุครัง้ทีม่กีารพิจารณางบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิ
ประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำ�คัญ ความ
เพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเพื่อเป็นประโยชน์
ต่อผู้เกี่ยวข้อง

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในในเร่ืองทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล 
พจิารณาความเพยีงพอของงบประมาณ บคุลากร และความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยใหบ้รษิทัฯ มฝ่ีายตรวจสอบภายในซึง่ขึน้
ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หนา้ทีป่ระเมนิความเหมาะสมและประสทิธิผลของการควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเร่ืองการดำ�เนนิงาน 
การปอ้งกันและการลดการสญูเสยีทีอ่าจเกิดขึน้ การมอบอำ�นาจการตัดสนิใจทางการเงนิ การปฏิบติัตามกฎหมาย เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ ระบบการ
ควบคุมภายในของบรษัิทฯ มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ โดยมเีคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการบริหารจดัการแต่ละกิจกรรมของการปฏบิตังิานทีส่ามารถ
ทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ในเรือ่งการปฏิบติังานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
และจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ในรอบปทีีผ่า่นมา บรษัิทฯ มกีารปฏบิติัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งอย่างถูกต้องเหมาะสม 
นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติผู้สอบบัญชี ความเป็น
อิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  และคุณภาพงาน รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ นายพรอนันต์ กิจนะวันชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7792 และ/หรือ นางชลรส สันติอัศวราภรณ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523  และ/หรือ นางสาว สุเมษา ตั้งอยู่สุข 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7627 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณานำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี ประจำ�ปี 2566/67

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกันทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันที่สำ�คัญ และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวโยงกันหรือเกี่ยวข้องกันแล้ว เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุ
สมผล และเปน็ประโยชนแ์กบ่ริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบรษิทัฯ กบับคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน
อันเป็นไปตามปกติธุรกิจ

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านการควบคุมภายในเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ
องค์กรให้เป็นไปตามมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต
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7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้คำ�แนะนำ� เรื่องแนวทางในการควบคุมภายในและการชี้วัดผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยที่บริษัทมีอำ�นาจ
ในการควบคุมต่อฝ่ายบริหาร

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้นบัสนนุใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในใหค้ำ�แนะนำ� ใหค้ำ�ปรกึษา และขอ้เสนอแนะในเรือ่งสทิธกิารเขา้ใชง้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัท

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้นบัสนนุใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในใหค้ำ�แนะนำ� ใหค้ำ�ปรึกษา และขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานต่อหนว่ยงาน
ตรวจสอบภายในบริษัทย่อยของบริษัท

10.	คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2566/67

11.	ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่านได้
เข้าร่วมการประชุม ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1. รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7

2. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการตรวจสอบ 7/7

3. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการตรวจสอบ 6/7

จากการประชุมในแต่ละครั้ง ได้มีการปรึกษาหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และมีการร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี 2566/67 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และรักษาผล
ประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ซ่ึงในระหว่างการปฏิบตัหินา้ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัความรว่มมอืจากหนว่ยงานและบคุคลทีเ่ก่ียวขอ้ง
เป็นอย่างดี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะบริหารจัดการให้เกิดผลสำ�เร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลจัดการที่ดีและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำ�ปี 2566/67

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นายพิศิษฐ์  
เสรวิีวฒันา เปน็ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน, รองศาสตราจารย์จารพุร ไวยนนัท ์และนายเกียรติ ศรีจอมขวญั และกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คือ นายมารุต อรรถไกวัลวที เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน 
คือ นายชาน คิน ตัค เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีนางสุนันญา ศรีน้อยขาว เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2566/67 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมท้ังส้ิน 3 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.	 พจิารณาและเสนอแนะในเรือ่งโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท อันไดแ้ก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัทีเ่หมาะสม เมือ่พจิารณา 
ตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณา
ความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และ
ได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก
	• คุณสมบติัของกรรมการทีเ่หมาะสมกับยุทธศาสตรข์องบริษทัฯ และเปน็ไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้
	• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนด

ของหน่วยงานทางการ
	• ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคุณสมบติัของกรรมการทีจ่ำ�เปน็ หรอืยังขาดอยูใ่นคณะกรรมการ

บริษัท โดยการจัดทำ� Board Skill Matrix, ปัจจัยด้านความหลากหลายที่นำ�มาพิจารณาในระหว่างการสรรหากรรมการ ที่ไม่จำ�กัดเพียง 
เพศ เชื้อชาติหรือชาติพันธุ์ สัญชาติ ประเทศต้นกำ�เนิดหรือภูมิหลังทางวัฒนธรรม

3.	 สรรหาและเสนอแนะผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ ซึ่งเป็นกรณีที่กรรมการต้องออก
จากตำ�แหน่งตามวาระ และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และได้นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4.	 พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินท่ีเหมาะสม ให้แก่  
ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยพิจารณา
เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ 
ท่ีมีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ซ่ึงกรรมการท่ีมีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ

5.	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และนำ�เสนอผลการ
ประเมินตามเกณฑ์น้ัน ๆ  ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนำ�เสนอโครงสร้าง จำ�นวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน
ของ ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ท้ังระยะส้ันและระยะยาว ท่ีสอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำ�ปี 2566/67 แล้วโดยรวมเห็นว่า สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

7.	 จดัทำ�รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนฉบบันี ้เพือ่รายงานผลการปฏบิตังิานในป ี2566/67 ตอ่คณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรือผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2566/67

8.	 แต่งต้ังคณะทำ�งานเพือ่ชว่ยเหลอืการปฏบิติังานต่าง ๆ  ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ังทีป่รกึษาอสิระทีม่คีวามรู ้
ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำ�ปรึกษาและให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

9.	 ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัตกิารใด ๆ  ตามที ่
กำ�หนดโดยกฎหมายหรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ

10.	ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11.	ทบทวนโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เป็นประจำ�ทุกปี

12.	วางแผนงานและแผนการประชุมประจำ�ปี

	 นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

253เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ



รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ได้แก่ รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ ทำ�หน้าที่ 
ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (กรรมการอิสระ) นายมารุต อรรถไกวัลวที (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และ นายชาน คิน ตัค 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) โดยมีเลขานุการบริษัท ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

เพื่อให้การกำ�กับดูแลการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่  
13 กุมภาพันธ์ 2566 จึงมีมติมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหน้าที่กำ�กับดูแลและติดตามงานด้านความยั่งยืนขององค์กรเพิ่มเติม  
พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อคณะกรรมการเป็น “คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน” รวมถึงปรับปรุงกฎบัตรเพื่อให้สะท้อนขอบเขตงานและ 
หน้าที่ที่เพิ่มขึ้น

ในปี 2566/67 คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และได้ให้ 
ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารในการนำ�ไปปรับปรุงกลยุทธ์และการปฏิบัติงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน รวมถึงได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามแผนงานซึ่งสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยมีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	• กำ�กับดูแลให้มีการทบทวนสาระสำ�คัญของคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
และนโยบายต่าง ๆ  เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงพัฒนาด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีทั้งในและต่างประเทศ

	• ติดตามและดูแลให้มีกระบวนการสื่อสารและฝึกอบรมผ่านระบบ E-learning สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหลัก
ทั้งหมด เพื่อให้รับทราบและเข้าใจถึงสาระสำ�คัญของคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และกำ�กับให้มีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวอย่างถูกต้องและเคร่งครัด

	• เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน ซึ่งดำ�เนินการเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้มีความเป็นปัจจุบัน สอดคล้อง 
กับแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทจดทะเบียนชั้นนำ�

	• เห็นชอบให้ทบทวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence Disclosure Report) ตามหลักการ 
ชี้แนะขององค์กรสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ซึ่งต้องดำ�เนินการเป็นประจำ�ทุกสามปี

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	• ผลกัดนัใหบ้รษัิทฯ กำ�หนดเปา้หมายดา้นความยัง่ยืนระยะยาวอยา่งเปน็รูปธรรมโดยเปดิเผยเปา้หมายดา้นความย่ังยืนในมติิต่าง ๆ  ในรายงาน
ความยั่งยืนของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

	• รบัทราบประเดน็สำ�คญัดา้นความย่ังยืนของบริษัทฯ และพจิารณาแนวทางการพัฒนาและปรับปรุง รวมถึงแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพฒันา
เพื่อความยั่งยืนในประเด็นต่าง ๆ

	• ผลักดันให้บริษัทฯ เข้าร่วมในดัชนีด้านความย่ังยืนต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ รวมไปถึงโครงการความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและ 
กลุ่มบริษัทจดทะเบียน เพ่ือส่งเสริมให้การดำ�เนินการด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นในระดับสากล โดยในปีท่ีผ่านมา  
บริษัทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิก Sustainability Yearbook 2567 จาก S&P Global สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านความยั่งยืนชั้นนำ�ของ
โลก ภายใต้หมวดอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ และความบันเทิง เป็นปีที่สามติดต่อกัน โดยในปีนี้ บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็น Top 1% 
คะแนนเป็นอันดับ 1 ของโลกและได้คะแนนสูงสุดถึง 82/100 ในหมวดอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ และความบันเทิง เป็นปีที่สองติดต่อกัน และ
ยังได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำ�ปี 2566 (เดิมชื่อ Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) ในระดับ “AA” 
ภายใต้กลุ่มบริการ (Services) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกด้วย

	• ติดตามและใหค้ำ�แนะนำ�การดำ�เนนิงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสังคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (CSR) โดยเนน้การดำ�เนนิธรุกิจใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยืน
ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2566/67 บริษัทฯ สามารถดำ�เนินงานโดยรวมได้ตามแผนงาน 
ซึ่งกิจกรรมและโครงการ CSR ต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ดำ�เนินการนั้น ได้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability Development 
Goals หรือ “SDGs”) ครบทั้ง 17 เป้าหมายแล้ว

254 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



	• ผลักดันให้บริษัทฯ กำ�หนดเป้าหมายและกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ และดำ�เนินโครงการต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
การอนุรักษ์พลังงาน รวมถึงพิจารณานำ�พลังงานสะอาดมาใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือรับมือกับปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการอนุรักษ์พลังงานและส่งเสริมการลดก๊าซเรือนกระจก เช่น การปลูกป่าชายเลน การลด 
การใช้ไฟฟ้าบนสถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น ซี่งทำ�ให้บริษัทฯ เป็นบริษัทสื่อและสิ่งพิมพ์รายแรกและรายเดียวในโลกที่ได้ขึ้นทะเบียนความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ตั้งแต่ปี 2565

ทั้งนี้ คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำ�ปี 2566/67 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่า คณะกรรมการ 
พฒันาเพ่ือความย่ังยนืสามารถปฏบิติัหนา้ที่ไดอ้ยา่งครบถ้วนตามที่ไดร้บัมอบหมาย จงึไดจ้ดัทำ�รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพือ่ความย่ังยืน
ฉบับนี้ เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานในปี 2566/67 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ และสำ�หรับเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 
2566/67 (“แบบ 56-1 One Report”)

อนึ่ง จากความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการดำ�เนินงานบนพ้ืนฐานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ทั้งในส่วนที่เก่ียวเนื่องกับการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน และการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับ
อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” หรือ “5 ดาว” ของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2566 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน

	 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

255เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ



รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ในปี 2566/67 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุม 2 คร้ัง โดยมีกรรมการบริหารความเส่ียงเข้าประชุมครบองค์ประชุม 
ทุกคร้ัง โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเร่ืองที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามที่กำ�หนดในกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด ซึ่งมีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

1.	 กำ�หนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และนำ�เสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
อนุมัติ รวมทั้งพิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร (“Enterprise Risk Management Policy” หรือ “ERM Policy”)  
ซึ่งดำ�เนินการเป็นประจำ�ทุกปี

2.	 ควบคุม ดแูล และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหม้คีวามต่อเนือ่ง มปีระสทิธภิาพ และสอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงติดตามการควบคุมความเสี่ยงกับคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมิน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงหลักขององค์กร รวมถึงผลการประชุมที่มีนัยสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการอบรมความรู้ด้าน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร และแนวโน้มความเส่ียงใหม่ในปัจจุบันให้แก่พนักงานผู้เป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ รวมไปถึง 
ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท 

4.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงสมาชิกคณะทำ�งานบริหารความเส่ียง เพื่อให้ครอบคลุมบุคลากรผู้เก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานด้านการ 
บริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างครบถ้วน เพื่อให้การบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงองค์กรมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

5.	 พิจารณาและกำ�หนดความเสี่ยงต่อธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) โดยเปิดเผยที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และแนวทางการบริหารจัดการ ซ่ึงประกอบด้วยการพิจารณาประเด็นผลกระทบด้านความย่ังยืน เช่น ผลกระทบต่อมิติ 
ด้านสังคม และมิติด้านส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ รายละเอียดดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2566/67 (แบบ 56-1 One Report) และ 
รายงานความยั่งยืน 2566/67

ความเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ประเมินผลการปฏิบัติตามงาน ประจำ�ปี 2566/67 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่า คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างครบถ้วน สอดคล้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำ�รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฉบับน้ี เพ่ือรายงานผลการปฎิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
รับทราบ และสำ�หรับเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2566/67 (แบบ 56-1 One Report)

	 นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

256 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ได้รับการจัดอันดับ 1 ของโลกในอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์  
และความบันเทิง เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกันจากการประเมินผลของ S&P Global  

(อยู่ในเกณฑ์การประเมินเป็น Top 1%)

บริษัทฯ รู้สึกเป็นเกียรติและซ้ึงใจเป็นอย่างย่ิงที่ได้รับรางวัลอันทรงคุณค่าต่าง ๆ ซึ่งไม่เพียงแต่เป็น 
เครื่องแสดงถึงการยอมรับในความทุ่มเทของบริษัทฯ แต่ยังจุดประกายให้เราต้ังใจเพื่อความเป็นเลิศอย่าง
ไม่หยุดยั้ง บริษัทฯ ขอน้อมรับความชื่นชมนี้ด้วยความจริงใจและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเพื่ออนาคตที่ดีขึ้นต่อไป

ได้รับรางวัล Thailand’s Top 
Corporate Brand Hall of Fame 
2023 สุดยอดองค์กรท่ีมีมูลค่า
แบรนดส์งูสดุ 5 ปีตดิตอ่กนั ซึง่จดัขึน้ 
โดยคณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สื่อในเครือผู้จัดการ

ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) ตั้งแต่ปี 2560

ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนในระดับ 
ดี เลิศประจำ�ปี 2566 เป็นปี ท่ี  8  
ตดิต่อกนั จากสมาคมสง่เสรมิสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

ได้รับการจัดอันดับเป็นหุ้นความย่ังยืน
ระดับ “AA” ภายใต้ SET ESG Ratings 
กลุ่มภาคการบริการประจำ�ปี 2566  
ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน
รายช่ือหุ้นย่ังยืนติดต่อกันเป็นปีท่ี 3

เป็นส่วนหนึ่งของดัชนี  SET100 
ระหว่างช่วงเวลามกราคม - มิถุนายน 
2567

เป็นส่วนหน่ึงของดัชนี ประเภทดัชนี 
MSCI Small Cap เป็นปทีี ่4 ตดิตอ่กนั  
โดย Morgan Stanley Capital 
International (MSCI) index

ได้รับการรับรองฉลาก Carbon Neutral จากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน  
ซึ่งถือว่าเป็นบริษัทด้านมีเดียแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย



รายงานประจำ�ปี 2566/2567 (FORM 56-1 ONE REPORT)
since 2022

THE WORLD’S  
MOST SUSTAINABLE  
MEDIA COMPANY

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
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