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บริษัทฯ รู้สึกเป็นเกียรติและซ้ึงใจเป็นอย่างย่ิงท่ีได้รับรางวัล
อันทรงคุณค่าต่าง ๆ  ซ่ึงไม่เพ�ยงแต่เป็นเคร่ืองแสดงถึงการยอมรับ
ในความทุ่มเทของบริษัทฯ แต่ยังจุดประกายให้เราต้ังใจ
เพ่ือความเป็นเลิศอย่างไม่หยุดย้ัง บริษัทฯ ขอน้อมรับความช่ืนชมน้ี
ด้วยความจริงใจและมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาเพ่ืออนาคตท่ีดีข้ึนต่อไป

ได้ รับ คัด เลือกให้ เป็นบริ ษัทที่ ยั่ ง ยืน
ที่สุดในโลก ในหมวดอุตส�หกรรมสื่อ 
ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง เป็นปีที่ 3 
จ�ก S&P Global

ได้รับก�รรับรองเป็นสม�ชิกแนวร่วม
ต่อต้�นคอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทย 
(CAC) ตั้งแต่ปี 2557

ได้รับก�รประเมินก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของ
บริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ” ประจำ�ปี 
2567 เป็นปีท่ี 9 ติดต่อกัน จ�กสม�คม
ส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

ได้รับก�รจัดอันดับเป็นหุ้นคว�มย่ังยืน
ระดับ “AA” ภ�ยใต้ SET ESG Ratings 
กลุ่มภ�คก�รบริก�รประจำ�ปี 2567 ซึ่ง
บรษิทัฯ ไดร้บัก�รคัดเลือกใหอ้ยู่ในร�ยชือ่
หุ้นยั่งยืนติดต่อกันเป็นปีที่ 4

เป็นส่วนหน่ึงของดัชนี SET100 ในระหว่�ง
เดือนมกร�คม - มีน�คม 2568 และ
เป็นส่วนหนึ่งของดัชนี SET50 ในเดือน
เมษ�ยน 2568

เป็นส่วนหน่ึงของดัชนี MSCI Global 
Small Cap เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน โดย 
Morgan Stanley Capital International 
(MSCI) index

ได้รับการรับรองฉล้าก Carbon Neutral จากองค์การ
บริหุ้ารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหุ้าชน) เป็น
ปีท่� 3 ติดต่อกัน ซึ่งถือว่�เป็นบริษัทด้�นมีเดียแห่งแรก
และแห่งเดียวในประเทศไทย
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VGI คือ ผู้นำ�ในธุรกิจให้บริการโซลูชันส์ทางการตลาดแบบ Offline- 
to-Online ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ด้วยอีโคซิสเต็มของบริษัท ได้แก่ 
ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย 
ช่วยให้ VGI สามารถเข้าถึงและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพฤติกรรมของ 
ผูบ้ริโภคเพือ่ใช้ในการออกแบบกลยุทธท์างการตลาดอย่างสรา้งสรรค์
และมีประสิทธิภาพ และช่วยให้แบรนด์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได ้
ในทุก ๆ จุดของการเดินทางเพื่อมอบประสบการณ์ที่ดียิ่งขึ้น
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V G I

1.1  จุดมุ่งหมายของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์
โซลูชันส์สำ�หรับอนาคต

พันธกิจ

	• เป็นผู้นำ�ในการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้แก่ผู้บริโภค
	• เป็นผู้นำ�ในการสร้างสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้แก่นักการตลาดและแบรนด์
	• เป็นผู้นำ�ในการสร้างธุรกิจที่ย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัว

คุณค่าองค์กร

คุณค่าขององค์กร

เราเชื่อมั่นในการสร้างคุณค่าแบบย่ังยืน 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และสังคม ซึ่งถือเป็น 
หลักการพ้ืนฐานทีเ่รายึดถือในการดำ�เนนิงาน
มาโดยตลอด

การเติบโตทางธุรกิจ

เรามีจุดมุ่งหมายในการเป็นผู้นำ�ธุรกิจใน
อุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสูงสุด และพร้อม
เป็นพันธมิตรกับผู้นำ�ธุรกิจจากท่ัวโลก ท่ีช่วย 
ส่งเสริมธุรกิจหลักที่เรามีอยู่ ซึ่งสิ่งเหล่านี้คือ
หลักสำ�คัญที่ทำ�ให้เราเติบโตอย่างแตกต่าง 
ตลอดมา

การสร้างนวัตกรรม

เราให้ความสำ�คัญกับดิจิทัล เทคโนโลยี การวิจัย 
และพัฒนา เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และโซลูชันส์ท่ีเข้ากับทุกเจเนอเรชัน  
ให้สามารถตอบสนองความต้องการของ 
ผู้บริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ได้อย่างดีที่สุด

กลยุทธ์
VGI ตัง้มัน่ในการเปน็ผูน้ำ�ตลาดทีใ่หบ้รกิารการตลาดแบบ Offline- 
to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ บริษัทฯ ได้วางรากฐานรูปแบบ 
การดำ�เนนิธรุกจิผา่นการเขา้ลงทนุและสรา้งพนัธมติรอยา่งตอ่เนือ่ง 
กลยทุธข์อง VGI มคีวามชดัเจน โดยเรามุง่เสรมิสรา้งความแขง็แกรง่
ของแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ ผ่านการขยายฐานข้อมูล
พฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการด้าน O2O โซลูชันส ์ 
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

8 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



1.2  ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
2567/68 2566/67 2565/66  

 (ปรับปรุงใหม่)1

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท)

รายได้้จากการบริิการและการขาย2 5,219 4,813 4,873

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 2,416 2,105 1,938

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 2,241 1,967 1,791

สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน และอื่่�น ๆ 175 138 147

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,646 1,544 1,423

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 1,158 1,163 1,512

ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย (3,409) (3,359) (3,516)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,810 1,454 1,357

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย3 887 587 731 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 501 (3,489) (65)

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)

รวมสิินทรััพย์์ 39,666 28,109 33,627

รวมหนี้้�สิิน 2,912 2,975 2,976

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 36,754 25,134 30,651

งบกระแสเงิินสด (ล้้านบาท)

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 534 (692) (74)

รายจ่่ายฝ่่ายทุุน (584) (890) (614)

รายการต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 0.036 (0.311) (0.006)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 0.013 0.000 0.080

มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (Book Value)4 2.61 2.25 2.74

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 34.7 30.2 27.9

อัั�ตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา  
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (ร้้อยละ) 17.0 12.2 15.0

อััตราส่่วนกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ร้้อยละ) 8.8 -63.9 -1.1

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อทุน (เท่า) - - -

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 1.5 -11.3 -0.2

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)5 1.7 -13.6 -0.2

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม)

ราคาหุ้้�น (บาท) 2.98 1.67 3.92

หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว (ล้้านหุ้้�น) 20,000 11,195 11,195

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 59,600 18,695 43,883

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาทต่่อหุ้้�น) 0.10 0.10 0.10

หมายเหตุ
1 บริษัทฯ ได้ทำ�การจัดประเภทรายการใหม่ ส่งผลให้มีการปรับปรุงงบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2565/66
2 ไม่รวมรายได้อื่น
3 �กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย ไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า การเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนและสินทรัพย์ และขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัท 
เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

4 �รายการต่อหุ้นพื้นฐาน
5 คำ�นวณจากส่วนของส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

�����������������������������  9



1.3  สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2567/68 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) มีการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง  
โดยมีรายได้จากการดำ�เนินงาน 5,219 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 8.4  
เมื่อเทียบกับปีก่อน และมีกำ�ไรสุทธิ 501 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำ�ไร
สุทธิร้อยละ 9.6 ซึ่งพลิกกลับจากผลขาดทุนในปี 2566/67 โดยมี
สาเหตุหลักจากการลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่พลิกจาก
ผลขาดทนุมาเปน็กำ�ไร รวมถงึผลการดำ�เนนิงานของธุรกิจหลกัทีด่ขีึน้ 
ในทุก ๆ ธุรกิจ

ธุรกิจสื่อโฆษณายังคงฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตราการใช้สื่อ 
ทีเ่พ่ิมขึน้จากการนำ�เสนอแพก็เกจโฆษณาใหม ่ๆ  และการลงทนุเพ่ือพฒันา
และขยายสื่อโฆษณาทั้งในรูปแบบภาพนิ่งและส่ือดิจิทัล สำ�หรับธุรกิจ 
บรกิารดา้นดจิทิลั บรษิทัสามารถยกระดบัและขยายขอบเขตการใหบ้รกิาร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้รายได้เติบโตอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับ
ความสามารถในการทำ�กำ�ไรที่ดีขึ้น ส่วนธุรกิจการจัดจำ�หน่าย บริษัท 
ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) สามารถสร้างการเติบโตจากการ 
เปดิรา้นสาขาใหม ่การปรับปรงุพืน้ทีใ่หเ้ชา่ และการนำ�เสนอผลติภัณฑ์ใหม่ 
ให้กับผู้บริโภค

ย่ิงไปกว่านัน้ บริษัทฯ ไดป้ระสบความสำ�เร็จในการเพิม่ทนุโดยการออก 
และเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private  
Placement) และจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม คือ บริษัท ร็อคเทค 
โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงช่วยใหบ้รษัิทสามารถระดมทนุไดร้วมทัง้สิน้ 
กว่า 1.5 หม่ืนล้านบาท ส่งผลให้ฐานะทางการเงินของบริษัทแข็งแกร่งย่ิงข้ึน  
โดย ณ วันที ่31 มนีาคม 2568 บรษัิทมเีงนิสด รายการเทยีบเทา่เงนิสด 
และเงนิลงทนุระยะสัน้รวมกว่า 2.1 หมืน่ลา้นบาท หรือคดิเปน็ร้อยละ 54  

ของทรัพย์สินรวม ความแข็งแกร่งทางการเงินดังกล่าวเป็นรากฐาน 
ที่มั่นคงสำ�หรับการลงทุนในอนาคต นอกจากนี้ การปรับโครงสร้าง
คร้ังนี้ยังมีส่วนสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทกลับเข้าสู่ดัชนี SET50 ซึ่งเป็น 
ดัชนีท่ีประกอบด้วยบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าตลาดสูงสุด 50 อันดับแรก 
ของประเทศไทย ในเดือนเมษายน 2568

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญาจ้างบริหารการขายสื่อโฆษณา
กับบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) (“PlanB”) โดย PlanB จะเป็น 
ผู้ดำ�เนินการขายและทำ�การตลาดสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งการ
ทำ�รายการในครัง้นีจ้ะเพ่ิมรายได้ใหกั้บบริษัทฯ จากการออกผลติภัณฑ์ 
สือ่โฆษณาใหม ่ๆ  ทีม่เีอกลักษณ ์และเพิม่ประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน 
และบริหารต้นทุนจากการประหยัดต่อขนาด ส่งผลให้ความสามารถในการ 
ทำ�กำ�ไรมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นในแนวโน้มการเติบโต
ของธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน จึงจะลงทุนซื้อหุ้นเพ่ิมทุนใน PlanB  
จำ�นวน 1 พันล้านบาท ทำ�ให้การถือหุ้นใน PlanB เพิ่มขึ้น

บรษัิทฯ ยังคงดำ�เนนิธุรกิจโดยคำ�นงึถึงสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กับ 
ดูแลกิจการท่ีดีตลอดมา เพ่ือความย่ังยืนในทุกมิติ โดยการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากสถาบันอันทรงเกียรติต่าง ๆ ทั้ง 
ในระดับสากลและในประเทศไทย เป็นบริษัทท่ีมีความย่ังยืนท่ีสุดในโลก  
ในกลุ่มสื่อ ภาพยนตร์ และความบันเทิงเป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน โดย S&P 
Global และได้การรับรองว่าเป็นองค์กรคาร์บอนนิวทรัล (Carbon 
Neutral) จากองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) 
นอกจากนั้น ยังได้รับการประเมินหุ้นย่ังยืน “SET ESG Ratings”  
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในระดับ “AA” ประจำ�ปี 2567  

เราจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้มีความมั่นคง ยืดหยุ่น พร้อมรับมือ 
กับความท้าทายต่าง ๆ สร้างการเติบโตของผลกำ�ไร และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน 

ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

10 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



คีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ

นบัเปน็ปทีี ่4 ติดตอ่กัน และหุน้ของบริษัทฯ เปน็ส่วนหน่ึงของดชัน ีMSCI 
Global Small Cap เป็นปทีี ่5 ติดต่อกัน และไดร้บัการประเมนิการกำ�กับดแูล
กิจการของบรษิทัจดทะเบยีนในระดบั “ดเีลิศ” (5 ดาว) จากสมาคมสง่เสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นปีที่ 9 ติดต่อกัน

ในปี 2568/69 เศรษฐกิจไทยคาดว่าจะชะลอตัว ตามการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลกและจากมาตรการกีดกันทางการค้าของสหรัฐอเมริกา  
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่องบประมาณในการโฆษณาของบริษัทไทยในภาพรวม  
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ประเมินว่าจะมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
ในระดับค่อนข้างน้อย เนื่องจากอุตสาหกรรมการโฆษณานอกบ้านนั้น 
เติบโตจากการขยายตัวของเมือง โดยงบประมาณในการโฆษณา 
ส่วนมากนั้นกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมหานคร และธุรกิจสื่อโฆษณา 
นอกบ้านนั้นขับเคลื่อนโดยพฤติกรรมการบริโภคภายในประเทศและ
แนวโน้มของการโฆษณามากกว่าการส่งออก โดยธุรกิจของบริษัทฯ น้ัน 
สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและเน้นการใช้ดิจิทัลโซลูชันส์  
ทำ�ให้สามารถบรรเทาความเสี่ยงดังกล่าวได้

โดยภาพรวม แนวโน้มของธุรกิจสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ยังคงมีปัจจัย
สนับสนุนจากจำ�นวนผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากนโยบาย
รถไฟฟ้า 20 บาทตลอดสาย ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และการพัฒนาสื่อ
โฆษณาทัง้ในระบบรถไฟฟ้าและอาคารสำ�นกังานใหม้คีวามหลากหลาย 
และครอบคลุมมากย่ิงขึ้น สำ�หรับธุรกิจการจัดจำ�หน่าย มีแผนในการ
ขยายร้าน Turtle เพิ่มเติมทั้งในและนอกแนวรถไฟฟ้าบีทีเอส ด้วยฐานะ 
ทางการเงินที่มั่นคง บริษัทฯ มีความพร้อมสำ�หรับโอกาสในการลงทุน
ในธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ
พันธมิตรทางธุรกิจทุกท่าน สำ�หรับความไว้วางใจ ความร่วมมือ และ
การสนับสนุนที่มีให้แก่บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงขอขอบคุณ 
คณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจ ทุ่มเททำ�งาน 
อยา่งเตม็ความสามารถเพือ่ขับเคลือ่นองคก์รใหเ้ติบโตอย่างมัน่คงและ
ประสบความสำ�เร็จ เราจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้มีความมั่นคง 
ยืดหยุ่น พรอ้มรบัมอืกับความทา้ทายต่าง ๆ  สรา้งการเติบโตของผลกำ�ไร  
และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
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1.4  คณะกรรมการบริษััท

นายคีรี กาญจนพาสน์

	• ประธานกรรมการ

นายมารุต อรรถไกวัลวที

	• รองประธานกรรมการ
	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รศ. จารุพร ไวยนันท์์

	• กรรมการอิสระ
	• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	• ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

	• กรรมการอิสระ
	• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการตรวจสอบ
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

12 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



นายศุภอรรถ ตปนียากร

	• กรรมการอิสระ

นายกวิน กาญจนพาสน์

	• กรรมการ
	• ประธานคณะกรรมการบริหาร 

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์

	• กรรมการอิสระ

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา

	• กรรมการอิสระ
	• ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	• กรรมการตรวจสอบ
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นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

	• กรรมการ

นายคง ชิ เคือง

	• กรรมการ

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ

	• กรรมการ

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ

	• กรรมการ

14 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายชาน คิน ตัค

	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
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1.5  คณะผู้้บริิหาร

นายชาน คิน ตัค

	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

นายกวิน กาญจนพาสน์

	• กรรมการ
	• ประธานคณะกรรมการบริหาร
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นางอรนุช รุจิราวรรณ

	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการเงิน

นางทวิธิดา ฤทธิประภาส

	• ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส

	• ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

1.5  คณะผู้้บริิหาร 17



2533 - 2552 : เครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมใจกลางกรุงเทพฯ

2533
คุณคีรี กาญจนพาสน์ เริ่มก่อตั้งบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BTS”) ผู้ให้บริการ 
เดินรถไฟฟ้ารายแรกในประเทศไทย ที่เคลื่อนผ่านใจกลางกรุงเทพฯ

2541
ต่อมาคุณกวิน กาญจนพาสน์ ทายาทผู้สืบทอดธุรกิจ มีแนวคิดริเริ่มทำ�ธุรกิจสื่อโฆษณารูปแบบใหม่สำ�หรับ 
สื่อโฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งนับเป็นจุดกำ�เนิดของ VGI

2542
รถไฟฟ้าบีทีเอสได้เริ่มเปิดดำ�เนินการเต็มรูปแบบเป็นครั้งแรก ซึ่ง VGI เป็นผู้ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการ
บริหารพื้นที่โฆษณา รวมถึงพื้นที่เชิงพาณิชย์ทั้งหมดบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 30 ปี

2546
บริษัทฯ ขยายธุรกิจไปยังสื่อโฆษณากลุ่มโมเดิร์นเทรด ซ่ึงเป็นการบริหารจัดการพ้ืนท่ีสื่อโฆษณาประเภท 
โมเดิร์นเทรดในห้างสรรพสินค้าชั้นนำ� ประกอบด้วยวัตสัน, เทสโก้ โลตัส, บิ๊กซี และคาร์ฟูร์ ต่อมาได้ยุติการ
ประกอบธุรกิจดังกล่าวในปี 2558

2552
VGI เข้าซื้อกิจการทั้งหมดร้อยละ 100.0 ในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ
สื่อโฆษณาในอาคารสำ�นักงานในย่านธุรกิจ ที่ตั้งอยู่ในใจกลางเมืองของกรุงเทพฯ

2555 - 2559 : ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านครอบคลุมทั่วประเทศ

2555

VGI เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.6  ประวัติความเป็นมา

นับต้ังแต่จัดต้ังบริษัท VGI ข้ึนเม่ือปี 2541 เราได้ต้ังเป้าหมายท่ีจะเป็นบริษัทส่ือโฆษณาอันดับหน่ึงของประเทศไทย 
ท่ีให้ความสำ�คัญกับความต้องการของลูกค้ามากท่ีสุด ปัจจุบันเราคือผู้ให้บริการการตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) 
โซลูชันส์ โดยเรามีจุดมุ่งหมายในการเป็นผู้นำ�ด้านการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค ตอบสนองความต้องการ
ของนักโฆษณาและแบรนด์ด้วยโซลูชันส์ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวผ่านอีโคซิสเต็มของเรา ย่ิงไปกว่าน้ัน เรายังมีความมุ่งม่ัน 
ในการสร้างธุรกิจท่ีก้าวล้ำ�และย่ังยืนแก่ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง รวมถึงสังคม และส่ิงแวดล้อม
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2558
VGI ขยายรากฐานสื่อโฆษณาไปทั่วประเทศผ่านการลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านต่าง ๆ ได้แก่: 

	• เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) (“MACO”) จากร้อยละ 25.0 ในปี 2557  
เปน็รอ้ยละ 37.41 โดย MACO เปน็ผูน้ำ�การใหบ้ริการดา้นนวตักรรมและการสือ่สารในประเทศไทยและฮอ่งกง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เปล่ียนแปลงสถานะการลงทุนใน MACO จากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมในเดือน
มกราคมป ี2563 อันเปน็ผลมาจากการลดสดัสว่นการถือหุน้ใน MACO ภายหลงัจากธรุกรรมการเขา้ลงทนุ 
ใน MACO โดยบริษัท แพลน บ ีมเีดยี จำ�กัด (มหาชน) (“PlanB”) รวมถงึการลดจำ�นวนตัวแทนในคณะกรรมการ
บริษัทของ VGI ใน MACO

	• เข้าซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.0 ของบริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“Demo Power”)  
โดย Demo Power เป็นผู้ให้บริการสาธิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

2560 - 2562 : ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจสู่การเป็นผู้ให้บริการการตลาดแบบ O2O โซลูชันส์

VGI ตระหนกัถึงศักยภาพในการพฒันาของสภาพแวดลอ้มทางดา้นอนิเทอรเ์นต็ในประเทศไทย และมคีวามเชือ่มัน่ว่า อนิเทอร์เนต็
จะเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยยกระดับองค์กรทั้งหมด ด้วยเหตุนี้เพื่อเป็นการตอบรับต่อยุคเศรษฐกิจแบบดิจิทัล VGI จึงได้มีการ
กำ�หนดพันธกิจในการเป็นผู้ให้บริการโซลูชันส์ด้านการตลาดผ่านการสร้างอีโคซิสเต็มแบบ O2O เพ่ือเสริมความเป็นผู้นำ� 
ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณานอกบ้าน

2560
VGI เข้าซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0 ของบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด และร้อยละ 90.0  
ของบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด หรือเรียกรวมกันว่า กลุ่มแรบบิท ผู้ให้บริการด้านดิจิทัลไลฟ์สไตล์ 
และออนไลน์โซลูชันส์ ผ่านการให้บริการทางการเงินแบบดิจิทัล

2561
	• VGI เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 23.0 ในบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“KEX”)  

ผู้นำ�ด้านการขนส่งพัสดุด่วนชั้นนำ�ของประเทศไทย2

	• VGI ประกาศวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคุณค่าองค์กร ในรปูแบบใหม ่ทีป่ระกอบไปดว้ย Values Growth Innovation

2562
	• VGI เข้าลงทุนร้อยละ 18.63 ใน PlanB ผู้นำ�ในการให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านของประเทศไทย
	• VGI เข้าลงทุนร้อยละ 25.0 ในบริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด ผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งบนเรือ 

และท่าเรือริมแม่น้ำ�เจ้าพระยา
	• บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) เป็น บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)

2564
	• VGI ได้จัดตั้งบริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ในการให้บริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ซึ่งเป็นการร่วมมือ

ระหว่างบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 77.0 บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.0 และบริษัท ฮิวแมนนิก้า จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 5.0

	• VGI จัดตั้งแพลตฟอร์มธุรกิจการจัดจำ�หน่ายผ่าน BSSH บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่เข้าลงทุนร้อยละ 51.0 
ในบริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ผู้ให้บริการด้านการบริหารจัดการแบรนด์และการจัดจำ�หน่าย  
โดยนำ�เข้าสินค้าแบรนด์ชั้นนำ�จากต่างประเทศ และสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทเอง

	• VGI ได้ขยายธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ผ่านการเข้าลงทุนร้อยละ 15.04 ในบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มหาชน) (“Jaymart”) ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งในธุรกิจการจัดจำ�หนา่ยค้าปลีกและค้าส่งโทรศัพท์มือถือ ธุรกิจ
การติดตามและบริหารหนี้ ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจการให้สินเชื่อส่วนบุคคล และการลงทุน
ในธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพ

1 MACO ได้เปลี่ยนชื่อเป็น ROCTEC เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 และ VGI ได้จำ�หน่ายหุ้นสามัญของ ROCTEC ทั้งหมดให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ใน เดือนตุลาคม 2567
2 บริษัทฯ ได้จำ�หน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน KEX ในไตรมาส 4 ปี 2566/67
3 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน PlanB ร้อยละ 19.5
4 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน Jaymart ร้อยละ 13.6

1.6  ประวัติความเป็นมา 19



1.7  เหตุการณ์สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา VGI แสดงศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจผ่านความสำ�เร็จจากการเป็นผู้ให้บริการด้านการตลาด 
แบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ ด้วยแพลตฟอร์มที่หลากหลาย และได้เปิดตัวแพลตฟอร์มธุรกิจ 
การจัดจำ�หน่าย ช่วยยกระดับอีโคซิสเต็มของเราให้ดียิ่งขึ้น และในปี 2567/68 VGI ประสบความสำ�เร็จในการเพิ่มทุน
ราว 13,208 ล้านบาท ส่งผลให้มีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งเพื่อรองรับการลงทุนในธุรกิจเดิมหรือในธุรกิจใหม่ 
ที่มีศักยภาพ และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 

2565 - ปัจจุบัน : เสริมสร้างความแข็งแกร่งของ O2O อีโคซิสเต็มผ่านทางพันธมิตรทางธุรกิจ

มีนาคม

VGI ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) จำ�นวนทัง้ส้ิน 12,917 ลา้นบาท จากการออกหุน้ใหมจ่ำ�นวน 2,583.3 ลา้นหุน้ ในราคาเสนอ
ขายหุ้นละ 5.00 บาท ที่อัตราจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิมต่อ 3 หุ้นสามัญเพิ่มทุน

มิถุนายน

VGI สามารถขยายธรุกจิการจดัจำ�หนา่ยไดส้ำ�เร็จ ผา่นบริษัท พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี มเีดยี กรุ๊ป จำ�กัด 
(“POV”) ที่เข้าลงทุนร้อยละ 60.0 ในบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) (“TURTLE”)1 ซึ่งเป็น 
ผู้ให้บริการค้าปลีกในระบบขนส่งมวลชนที่ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการร้านค้าปลีกและพื้นที่ 
เชิงพาณิชย์บนสถานีบีทีเอสทั้งสิ้น 31 สถานี

พฤศจิกายน

POV ได้ทำ�การซื้อหุ้นเพิ่มเติมร้อยละ 13.3 ใน TURTLE ผ่านธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่  
(Big Lot) จากผู้ถือหุ้นปัจจุบันของ TURTLE ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ POV ใน TURTLE เพิ่มขึ้น 
เป็นร้อยละ 73.3 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

1 เดิมชื่อบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2565

2566
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มีนาคม

VGI ทำ�การจำ�หน่ายสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดในบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(มหาชน) (“KEX”) ตามคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender Offer)

ตุลาคม

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 ได้อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญของ VGI คิดเป็น
เงินจำ�นวน 13,208 ล้านบาท โดย VGI มีแผนที่จะใช้เงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุน เพื่อลงทุนในธุรกิจเดิม 
ธุรกิจใหม่ที่เก่ียวข้อง และสำ�รองไว้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งการเพ่ิมทุนได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จในเดือน
ธันวาคม 2567

VGI จำ�หน่ายหุ้นสามัญของบริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) (“ROCTEC”) ทั้งหมดที่
บริษัทฯ ถือ จำ�นวน 2,196.9 ล้านหุ้น ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.1 ของหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด 
ของ ROCTEC ให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

กุมภาพันธ์

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการเข้าทำ�สัญญาจ้างบริหารการขายสื่อโฆษณากับ บริษัท แพลน บี  
มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) (“PlanB”) โดย PlanB จะเป็นผู้ดำ�เนินการขายและทำ�การตลาดสื่อโฆษณา 
ของกลุ่ม VGI ซึ่งการทำ�รายการในครั้งนี้จะเพิ่มรายได้ให้กับ VGI จากการออกผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณา 
ใหม ่ๆ  ทีม่เีอกลักษณ์ และเพ่ิมประสทิธิภาพในการดำ�เนนิงานและบรหิารต้นทนุจากการประหยัดตอ่ขนาด  
ส่งผลให้ความสามารถในการทำ�กำ�ไรมากขึ้น นอกจากนั้น ยังได้อนุมัติการเข้าลงทุนซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน 
ใน PlanB จำ�นวน 1,000 ล้านบาท ภายหลังการเพิ่มทุน ซึ่งธุรกรรมทั้งสองคาดว่าจะดำ�เนินการ 
แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 ปี 2568/69

2567

2568
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2.1  อีโคซิสเต็มของ VGI

โครงสร้างรายได้

1  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน PlanB ทั้งสิ้นร้อยละ 19.51

VGI ได้เริ่มธุรกิจจากการเป็นผู้ ให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณานอกบ้าน 
แบบดั้งเดิมท่ีมีฐานหลักอยู่ในกรุงเทพมหานคร ด้วยวิสัยทัศน์ในการ 
นำ�พาธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน บริษัทฯ จึงได้ร่วมมือกับ
พันธมิตรชั้นนำ�ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เพื่อขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา
ให้ครอบคลุมทั่วประเทศไทย นอกจากนี้ เราได้เล็งเห็นถึงโอกาส 
สำ�คญัทางธรุกิจทา่มกลางความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีทีเ่กิดขึน้อย่าง
รวดเร็ว VGI จึงได้ปรับเปลี่ยนธุรกิจเชิงกลยุทธ์ขยายสู่ธุรกิจบริการ 
ด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถสร้าง
แพลตฟอร์มด้านการตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) ได้อย่าง

ครบวงจร โดยปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นการดำ�เนินงานใน 3 ธุรกิจหลัก 
ได้แก่ 1) ธุรกิจสื่อโฆษณา 2) ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และ 3) ธุรกิจ 
การจัดจำ�หน่าย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ทำ�การบันทึกบัญชีของแต่ละหน่วยธุรกิจดังต่อไปน้ี  
สือ่โฆษณาถูกบนัทกึภายใต้ธุรกิจสือ่โฆษณา สำ�หรับบริการดา้นดจิทิลั
ถูกบนัทกึภายใต้ธรุกิจบริการดา้นดจิทิลั และการจดัจำ�หนา่ยถูกบนัทกึ
ในธุรกิจการจัดจำ�หน่าย และใช้วิธีการบันทึกบัญชีตามส่วนได้เสีย 
สำ�หรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

รายได้ (ล้านบาท) สัดส่วนรายได้ (ร้อยละ)

2567/68 2566/67 2565/66 2567/68 2566/67 2565/66

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 2,416 2,105 1,938 42.5 38.6 33.7

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,646 1,544 1,423 29.0 28.3 24.7

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 1,158 1,163 1,512 20.4 21.3 26.3

รายได้้จากการให้้บริิการ และการขาย 5,219 4,813 4,873 91.9 88.2 84.6

รายได้้อื่่�น 461 647 885 8.1 11.8 15.4

รายได้้รวม 5,680 5,460 5,758 100.0 100.0 100.0

2.1.1	 ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธรุกิจสือ่โฆษณาของเราแบง่ออกเปน็ 2 กลุม่ธรุกิจหลกั ไดแ้ก่ สือ่โฆษณา
นอกบา้น และบรกิารดา้นการตลาดออนไลน ์โดยธุรกิจสือ่โฆษณานอกบา้น 
ประกอบดว้ย 1) สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน 2) สือ่โฆษณาในอาคาร
สำ�นักงาน และ 3) สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ดและสตรีทเฟอร์นิเจอร์  
(“สื่อโฆษณากลางแจ้ง”) โดยในส่วนของสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
ประกอบธรุกิจผา่นการเข้าลงทุนในบริษทั แพลน บ ีมีเดยี จำ�กัด (มหาชน) 
(“PlanB”)1 ในส่วนของธุรกิจบริการด้านการตลาดออนไลน์ถูกจัด 
อยู่ภายใต้หน่วยธุรกิจที่มีชื่อว่า VGI Digital Lab

1.	 พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2567/68

	• VGI ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาใหม่ “SuperBKK” ซึ่งมีจุดเด่น  
คือ เปน็แพ็กเกจสือ่โฆษณาทีค่รอบคลมุทัว่กรงุเทพ ต้ังแตส่ือ่โฆษณา
ประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ ส่ือโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้า ส่ือหน้า
จอ LCD ในขบวนรถไฟฟ้า ไปจนถึงส่ือในอาคารหลากหลายจุด 
ครอบคลุมย่านศูนย์กลางเศรษฐกิจสำ�คัญของกรุงเทพฯ อาทิ  
ห้างสรรพสินค้า โรงเรียน ย่านธุรกิจที่สำ�คัญ ถนนสายหลัก 

ร้อยละ 
46.3

ร้อยละ 
31.5

ร้อยละ 
22.2

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

24 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ศูนย์กลางแหล่งท่องเที่ยว และจุดเชื่อมต่อรถโดยสาร ซึ่งสามารถ
ช่วยให้แบรนด์เข้าถึงผู้บริโภคบนท้องถนน บนระบบโดยสาร และ 
ในอาคารสำ�นักงาน ได้กว่า 9.4 ล้านคน ซึ่งมากกว่าร้อยละ 80  
ของประชากรในกรุงเทพมหานคร 

	• นอกจากนั้น ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาใหม่ “SuperBTS”  
ซึ่งมีจุดเด่น คือ เป็นแพ็กเกจส่ือโฆษณาบนรถไฟฟ้าที่มีความถ่ี 
ในการแสดงผลสูงตลอดการเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ในแต่ละวัน ซึ่งสามารถเข้าถึงผู้โดยสารที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ที่มีรายได้สูงมากกว่า 5 ล้านคน โดยเร่ิมจากส่ือโปสเตอร์ดิจิทัล 
ก่อนเข้าสถานี ป้ายต้อนรับขนาดใหญ่หลังจากผู้โดยสารแตะบัตร 
เข้าสู่สถานี สื่อโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้า หน้าจอบนชานชาลา  
ต่อเนือ่งไปยังสือ่ LCD in Train ตลอดการเดนิทางบนขบวนรถไฟฟ้า 
ไปจนถงึสือ่บรเิวณทางออกจากสถาน ีซึง่ความถ่ีในการแสดงผลสือ่
ตลอดการโดยสารจะสามารถสรา้งการจดจำ�ในแบรนด ์และสามารถ
สร้างให้แบรนด์เป็น top of mind ของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี

	• อกีทัง้ ไดน้ำ�เสนอสือ่ “Grand Static” ซึง่เปน็สือ่ขนาดใหญ่ทีผ่สมผสาน 
สื่อบริเวณผนังสถานีและบริเวณหลังคาเข้าด้วยกัน เกิดเป็นสื่อ 
ที่มี impact สูงและดึงดูดความสนใจของผู้โดยสารได้เป็นอย่างดี  
อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้แบรนด์ ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ 
โฆษณาและนำ�เสนอเรื่องราวของแบรนด์

	• VGI ร่วมกับกลุ่มพันธมิตร จัดงาน “SkyTrain Music Fest” ซ่ึง
เป็นงานคอนเสิร์ตบนรถไฟฟ้าบีทีเอส ครั้งแรกในไทย ให้ผู้โดยสาร 
ได้รับประสบการณ์สุดพิเศษและร่วมขบวนไปกับศิลปินที่ชื่นชอบ 
อย่างใกล้ชิด ตลอดเส้นทางรถไฟฟ้าสายสีเขียว ไป-กลับ สถานี
หมอชิต-อ่อนนุช รวม 17 สถานี โดยงานนี้เป็นความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ที่ทำ�ให้ธุรกิจโฆษณาของ VGI มีความแตกต่างและ 
เป็นที่น่าสนใจต่อแบรนด์ โดยแบรนด์สามารถประชาสัมพันธ์และ 
เข้าถึงผู้บริโภคได้ผ่านการเป็นผู้สนับสนุนในงาน โดยกิจกรรมนี้ 
ได้รับการตอบรับในโซเชียลมีเดียอย่างมาก 

2 เส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1 มีทั้งหมด 11 สถานี: 6 สถานี ตั้งแต่กรุงธนบุรี – บางหว้า และ 5 สถานี ตั้งแต่บางจาก – แบริ่ง

2.	 เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

2.1	 สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

เครือข่าย

บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้า
สายสีเขียวทั้งสายหลักและส่วนต่อขยาย รวมถึงเครือข่ายรถไฟฟ้า
สายสีเหลืองและสีชมพู ครอบคลุม 84 สถานี ประกอบด้วย 24 สถานี
ในเครอืขา่ยรถไฟฟา้สายสเีขยีวหลกั (สถานหีมอชติ - สถานีอ่อนนชุ และ 
สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ - สถานีสะพานตากสิน) 7 สถานีในส่วนต่อ
ขยายสายสีเขียว 12 (สถานีกรุงธนบุรี - สถานีวงเวียนใหญ่ และ สถานี
บางจาก - สถานีแบร่ิง) 23 สถานีในเครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 
(สถานีลาดพร้าว - สถานีสำ�โรง) และ 30 สถานีในเครือข่ายรถไฟฟ้า
สายสีชมพู (สถานีศูนย์ราชการนนทบุรี - สถานีมีนบุรี) รวมระยะทาง
ทัง้ส้ิน 138 กิโลเมตร มจีำ�นวนรถไฟฟ้าทัง้ส้ิน 170 ขบวน โดยเครอืขา่ย
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนของ VGI ครอบคลุมพื้นที่เชิงพาณิชย์ 
ทีพ่กัอาศัย และอาคารสำ�นกังานในพ้ืนทีใ่จกลางกรงุเทพฯ และนบัวา่เปน็
สื่อนอกบ้านที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดในการเข้าถึงผู้ชม

สินค้า

ดว้ยเครอืขา่ยสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนทีห่ลากหลาย มศัีกยภาพ
ในการดึงดูดผู้ชมในวงกว้าง รวมไปถึงสามารถเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่ม 
เป้าหมาย ทำ�ให้ VGI สามารถตอบโจทย์นักการตลาดในทุกระดับ โดย
ผา่นส่ือโฆษณาทัง้ในระบบรถไฟฟา้และบนสถาน ีซึง่ผู้โดยสารรถไฟฟา้
บทีเีอสสามารถพบเหน็สือ่โฆษณาของบรษัิทฯ ไดต้ลอดการเดนิทางบน
เครอืข่ายรถไฟฟา้บทีเีอส ทัง้นี ้สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนสามารถ
แบง่ออกเปน็ 2 สว่นสำ�คัญหลัก ๆ  ไดแ้ก่ การใหเ้ชา่พืน้ทีโ่ฆษณา และการ
ให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานี

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

ธุรกิจสื่อโฆษณา  
ร้อยละ 46.3

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล  
ร้อยละ 31.5

ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย 
ร้อยละ 22.2

ปี 2567/68 
2,416 ล้านบาท

ปี 2566/67 
2,105 ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา

5,219  
ล้านบาท

2.1  อีโคซิสเต็มของ VGI 25



	• การให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณา
สื่อโฆษณาที่บริษัทฯ ให้บริการหลัก ได้แก่ สื่อโฆษณาภาพนิ่ง และ
ส่ือดิจิทัล โดยบริษัทฯ เริ่มจากการให้บริการเฉพาะส่ือโฆษณา 
ภาพนิ่ง จนปัจจุบันบริษัทฯ สามารถขยายจำ�นวนสื่ออย่างต่อเนื่อง 
และมีจำ�นวนสื่อโฆษณาภาพนิ่งมากกว่า 3,600 ป้าย เช่น ป้ายและ
กล่องไฟบริเวณบันได บริเวณห้องจำ�หน่ายตั๋ว และส่ือบนพื้นที่ 
สถาน ีและยังมสีือ่ในตวัรถไฟฟ้าทัง้ภายในและภายนอกตัวรถไฟ เชน่ 
สื่อที่ห่อหุ้มตัวรถไฟทั้งภายในและภายนอก ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 
จะมลัีกษณะคล้ายคลึงกับบลิบอร์ดเคลือ่นทีข่นาดใหญ่ผา่นศูนย์กลาง
กรุงเทพฯ และดึงดูดความสนใจของผู้ที่สัญจรไปมา ผู้ขับขี่รถยนต์ 
รวมไปถึงคนเดินเท้าในรูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์

นอกจากนัน้ สือ่โฆษณาดจิทิลัไดเ้พิม่ขึน้อย่างรวดเร็วและกลายมาเปน็ 
ส่วนสำ�คัญของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน โดยนักการตลาด
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพ่ิมเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและ
รวดเรว็ เพือ่ทีจ่ะสง่สารเขา้ถึงผูบ้รโิภคอย่างตรงจดุ ปจัจบุนับรษัิทฯ 
มีเครือขา่ยสือ่ดจิทิลัในรปูแบบของจอ LCD บนรถไฟฟา้และบนสถานี
กว่า 4,200 จอ เช่น จอดิจิทัลขนาดใหญ่พร้อมเสียง (Platform 
Truss LEDs) รั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณชานชาลา (Platform 
Screen Doors) และสื่อดิจิทัลบริเวณทางเดิน (E-Posters) ด้วย
เครือข่ายสื่อดิจิทัลที่เรามี ทำ�ให้ VGI สามารถพัฒนาสินค้าให้เกิด
เป็นนวัตกรรมการทำ�งานร่วมกันระหว่างสื่อภาพนิ่งและสื่อดิจิทัล 
เช่น การควบคุมให้ Platform Truss LEDs แสดงสื่อโฆษณาของ
สนิค้าชนิดเดยีวกันกับสือ่ประเภท Train Wraps บนรถไฟฟ้าทีก่ำ�ลงั
จะเข้าเทียบชานชาลา

	• การให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานี
บรษิทั พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอวี) มเีดยี กรุ๊ป จำ�กัด (“POV”) ซึง่เปน็บริษทั
ย่อยของ VGI โดย POV ถือหุ้นในบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด 
(มหาชน) (“TURTLE”)3 ในสัดส่วนร้อยละ 73.4 และไดม้อบสทิธใินการ 
บริหารจัดการพื้นที่ให้เช่าเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส  
31 สถานี ให้กับ TURTLE โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 TURTLE 
บริหารพ้ืนที่ให้เช่าเชิงพาณิชย์ 6,785 ตารางเมตร โดยลักษณะ 
การให้เช่าพ้ืนที่มีทั้งสัญญาเช่าระยะส้ัน 3 - 6 เดือน สำ�หรับซุ้ม
จำ�หนา่ยสนิค้า และสัญญาเชา่ระยะกลางอาย ุ1 - 3 ป ีสำ�หรับร้านค้า 
(สามารถพจิารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานประจำ�ปี 2567/68 
สิ้นสุด 31 มีนาคม 2568 ของ TURTLE)

3  เดิมชื่อ บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะสัมปทาน/ สัญญา

	• รถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก
บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาและพื้นที่ให้เช่า 
เชงิพาณิชย์บนเครอืขา่ยรถไฟฟา้สเีขยีวสายหลกัจำ�นวน 24 สถานี จาก
บรษิทั ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BTSC”) ครอบคลุม
ระยะเวลาต้ังแต่วันที่ 18 พฤษภาคม 2555 ถึงวันที่ 4 ธันวาคม 
2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลงชำ�ระค่าตอบแทนรายปีสำ�หรับการให้สิทธิ 
ตามส่วนแบ่งรายได้ในอัตราท่ีตกลงกันไว้กับ BTSC ซ่ึงส่วนแบ่ง 
รายไดดั้งกล่าวคำ�นวณจากรายไดท่ี้มาจากสือ่โฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชนในโครงข่ายรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลกั โดยเริม่จากรอ้ยละ 5.0 
ในวันที่เริ่มสัญญา (18 พฤษภาคม 2555) และปรับขึ้นร้อยละ 5.0 
ในทุก ๆ 5 ปี จนถึงอัตราที่สูงที่สุดที่ร้อยละ 20.0

	• รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1
ในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการ
พ้ืนที่โฆษณาเพ่ิมเติมบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสในส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียว 1 ทั้งหมด 7 สถานีจาก BTSC และกรุงเทพมหานคร 
(“BMA”) ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 6 พฤษภาคม 2558 ถึง 
4 ธันวาคม 2572 และชำ�ระค่าตอบแทนการให้สิทธิในอัตราคงที่ 
ให้กับทาง BMA

	• รถไฟฟ้าสายสีเหลือง
ในเดือนกรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการ
บรหิารพ้ืนทีส่ือ่โฆษณาในเครอืขา่ยรถไฟฟ้าสายสเีหลอืงจากบรษิทั 
อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด โดยสิทธิดังกล่าวประกอบด้วย 
พ้ืนท่ีส่ือโฆษณาบนรถไฟฟ้าจำ�นวน 30 ขบวน และบนสถานีรถไฟฟ้า
จำ�นวน 23 สถานี ตั้งแต่สถานีลาดพร้าว ถึงสถานีสำ�โรง 

	• รถไฟฟ้าสายสีชมพู
ในเดือนเมษายน 2567 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการ 
บริหารพ้ืนที่สื่อโฆษณาในเครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีชมพูจาก 
บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด โดยสิทธิดังกล่าว
ประกอบด้วยพื้นที่ส่ือโฆษณาบนรถไฟฟ้าจำ�นวน 42 ขบวน และ 
บนสถานีรถไฟฟ้าจำ�นวน 30 สถานี ต้ังแต่สถานีศูนย์ราชการ
นนทบุรี ถึงสถานีมีนบุรี

26 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



2.2	 สื่อโฆษณาในอาคาร

เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

กลุ่มสือ่โฆษณาในอาคาร ไดแ้ก่ จอดจิทิลัทีติ่ดต้ังในลฟิต์และบริเวณอ่ืน ๆ  
ภายในอาคารสำ�นกังาน เชน่ บรเิวณลอ็บบี ้ซึง่สือ่โฆษณาทีติ่ดตัง้ภายใน
ลฟิตน์ัน้จดัว่าเปน็สือ่ที่ไดรั้บความสนใจจากการทีติ่ดต้ังในพ้ืนทีจ่ำ�กัด 
ยิง่ไปกวา่นัน้สือ่โฆษณาจะถูกนำ�เสนออยู่ตลอดเวลาในระหวา่งโดยสาร
ลฟิต์ ทำ�ใหผู้้โดยสารหนัมาสนใจรับชมโฆษณา ดว้ยเหตนุี ้ส่ือโฆษณาใน
ลิฟต์ภายในอาคารสำ�นกังานจงึนบัว่าเปน็สือ่ทีป่ระสบความสำ�เร็จอย่าง
มาก เนื่องจากอยู่ในบริเวณที่มีการสัญจรหนาแน่นเป็นประจำ� ทำ�ให้มี
การรับชมของผู้โดยสารจำ�นวนมาก ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 VGI มี
เครือขา่ยอาคารสำ�นกังานทีใ่หญ่ทีสุ่ดภายใตก้ารจัดการรวมทัง้สิน้ 221 
อาคารสำ�นกังานและทีอ่ยู่อาศยัในเขตกรงุเทพฯ รวมถึงจอภาพภายใน
ลิฟต์จำ�นวน 1,908 จอซึ่งควบคุมจากสำ�นักงานใหญ่ของบริษัทฯ

สัญญาของการให้บริการส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 3 - 5 ปี โดย
บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระหว่างระยะเวลาตามสัญญา 
โดยห้ามบุคคลอื่นทำ�สื่อโฆษณารูปแบบอื่นใดภายในลิฟต์ ล็อบบี้หน้า
ลิฟต์ หรือบริเวณล็อบบี้ของอาคารในระยะ 20 ถึง 30 เมตร สำ�หรับค่า
ตอบแทนทีบ่รษิทัฯ ตอ้งจา่ยใหก้บัเจา้ของอาคารแตกตา่งกนัไปตามขอ้
ตกลงกับเจา้ของอาคารแตล่ะแหง่ ซ่ึงเจา้ของอาคารบางรายต้องการค่า
ตอบแทนเป็นรายปีแบบกำ�หนดอัตราคงที่ ขณะที่บางรายต้องการเป็น
ส่วนแบ่งรายได้พร้อมกับการประกันรายได้ขั้นต่ำ�ต่อปี

4  เดิมชื่อ บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 

2.3	 สื่อโฆษณากลางแจ้ง

สื่อโฆษณากลางแจ้งผ่านการดำ�เนินงานของ บริษัท ร็อคเทค โกลบอล 
จำ�กัด (มหาชน) (“ROCTEC”)4 และ PlanB นับเป็นอีกหนึ่งหน่วยธุรกิจ
สำ�คญัทีบ่ริษัทฯ ใหค้วามสนใจ ปัจจุบนั ROCTEC เป็นเจา้ของสือ่โฆษณา
สตรีทเฟอร์นิเจอร์บริเวณเสาตอม่อรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร ที่มี 
PlanB เป็นผู้บริหารจัดการขาย นอกจากนี้ ROCTEC ยังเป็นเจ้าของ
สื่อโฆษณากลางแจ้งในตลาดอาเซียน ประกอบด้วย ประเทศเวียดนาม 
และประเทศสงิคโปร ์สำ�หรบั PlanB นัน้เปน็ผูน้ำ�ดา้นสือ่โฆษณากลางแจง้ 
ในประเทศไทยทีม่เีครอืขา่ยป้ายโฆษณาบลิบอร์ดทีค่รอบคลมุทัว่ประเทศ 
ด้วยเครอืขา่ยที่กวา้งขวางของ ROCTEC และ PlanB ทำ�ให ้VGI พรอ้ม
สำ�หรับการเติบโตอย่างมากท้ังในประเทศไทยและในตลาดอาเซียน 
(โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในรายงานประจำ�ป ี2567/68 ของ 
ROCTEC และรายงานประจำ�ปี 2567 ของ PlanB)

2.4	 บริการด้านการตลาดออนไลน์

ปจัจบุนัในโลกของการโฆษณาไดม้กีารเปลีย่นแปลงไปอยา่งมาก ดงัเชน่
ความต้องการของนักโฆษณาท่ีต้องการโซลูชันส์ท่ีครอบคลุมการตอบสนอง
วัตถุประสงค์ของการตลาด นั่นคือ การรับรู้ในสินค้า (Awareness) 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสินค้ากับผู้บริโภค (Engagement) 
และการกระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้าหรือสมัครใช้บริการของแบรนด์
นัน้ (Conversion) ซึง่ VGI ตระหนกัถงึเทรนดท์ีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักลา่ว  
ดังนั้น เราจึงมอบหมายให้หน่วยธุรกิจ VGI Digital Lab เป็นผู้ให้
บริการดา้นการตลาดออนไลนแ์ละออนไลนเ์อเจนซี ่โดยใชป้ระโยชนจ์าก
แพลตฟอร์มข้อมูลของลูกค้า (CDP) ที่รวบรวมข้อมูลด้านการใช้จ่าย
จากแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจ
การจัดจำ�หน่าย ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่าวถือเป็นเคร่ืองชี้วัดที่ดีที่สุดของ
พฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งจะทำ�ให้เรา
สามารถเลือกกลุม่เปา้หมายทีต่อ้งการทำ�การตลาด เพือ่ให้ไดผ้ลลพัธ์
ตามความต้องการของลูกค้าได้ดีย่ิงขึ้น เมื่อเทียบกับฐานข้อมูลทั่วไป 
ด้วยความนิยมในการทำ�การตลาดในรูปแบบนี้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้บริการดังกล่าวได้รับผลตอบรับที่ดีจากแบรนด์ชั้นนำ�ทั้งใน
ประเทศไทยและแบรนด์ระดับโลก

3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ในฐานะของการเปน็ผูน้ำ�ในตลาดดา้นการใหบ้ริการดา้นการตลาดแบบ 
O2O โซลูชันส์ ที่มีผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาที่หลากหลาย สามารถเข้าถึง
และครอบคลุมกลุ่มผู้ชมทุกประเภททั้งในกรุงเทพมหานคร และจังหวัด
ต่าง ๆ ทั่วประเทศ จากการให้บริการดังกล่าวส่งผลให้เราสามารถ
ส่งมอบโซลูชันส์อย่างมีเอกลักษณ์ พร้อมทั้งตรงความต้องการของ 
นกัโฆษณาและแบรนดต่์าง ๆ  ที่ไมเ่พียงต้องการใชบ้รกิารเพ่ือเสริมสร้าง
การรับรู้แบรนด์สินค้า (Awareness) สร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภค 
(Engagement) และกระตุ้นการบรโิภค (Conversion) แต่ยังใชบ้ริการนี้
เพ่ือสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่องค์กร โดยเฉพาะกลุ่มบรษัิทหรอืองค์กร
ขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถจำ�แนกได้ 2 ประเภทหลัก คือ 1) ลูกค้า
ประเภทเอเจนซีโฆษณา และ 2) ลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ 
ทั้งจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดกลยุทธ์
ในการเพิ่มฐานลูกค้าจากกลุ่มเจ้าของสินค้าและบริการรายใหม่ 
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อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรักษาคุณภาพของส่ือโฆษณาต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ ให้อยู่ในระดับดีเยี่ยม พร้อมกับขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาของ 
บริษัทฯ ท้ังช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ให้ครอบคลุมและเหมาะสม
กับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายในปัจจุบัน โดยมีการนำ�ฐาน
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของกลุ่มบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจ
มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายได้อย่างแม่นยำ� เพ่ือสร้างฐานลูกค้าที่มั่นคงให้กับบริษัทฯ 
ทัง้นีสั้ดสว่นลกูค้าประเภทเอเจนซีโฆษณาและลูกค้าทีเ่ปน็เจา้ของสนิค้า
และบริการ สรุปได้ดังนี้

ร้อยละต่อรายได้รวม 2567/68 2566/67 2565/66

ลููกค้้าเอเจนซีีโฆษณา 58.2 52.3 58.5

ลูกูค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าและบริิการ 41.8 47.7 41.5

4.	 โอกาสในการเติบโต

4.1	 การเติบโตจากการขยายเส้นทางของบีทีเอส

ณ ปัจจุบัน ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
อยู่ที่ 278 กิโลเมตร5 (รวมถึงระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้าใต้ดิน และ
แอรพ์อรต์ เรล ลงิก์) ซึง่ครอบคลมุพืน้ทีโ่ดยรอบเมอืงหลวง ทัง้นี ้ภาครัฐ 
ได้ผลักดันโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นวาระแห่งชาติ โดยมีการอนุมัติแผน
แม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (M-
MAP ปี 2553 ถึง 2572) เพื่อเร่งรัดการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนใน
พืน้ทีก่รงุเทพมหานครและปรมิณฑลเพือ่ให้มีความสมบูรณม์ากยิง่ขึน้ 
ทั้งนี้ สำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและการจราจร (สนข.) ได้ตั้ง
เป้าหมายที่จะขยายเส้นทางคิดเป็นระยะทางรวมทั้งสิ้น 553 กิโลเมตร  
ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลภายในปี 2572 ซ่ึงการขยาย 
โครงขา่ยระบบรถไฟฟ้า อย่างเชน่ ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส รถไฟฟ้าใต้ดนิ 
และแอร์พอร์ต เรล ลิงก์ คาดว่าจะสามารถส่งผลให้ได้รับประโยชน์ 
ซึง่กันและกันจากการท่ีแต่ละเสน้ทางสามารถอำ�นวยความสะดวกในการ 
ใช้บริการงานระบบโครงข่ายรถไฟฟ้า โดยไม่ต้องเปลี่ยนไปใช้งาน 
ระบบขนส่งมวลชนอ่ืน ซึง่จะทำ�ใหจ้ำ�นวนผู้โดยสารหนัมาใชง้านรถไฟฟา้
เพ่ิมมากขึ้น และจะช่วยเพิ่มศักยภาพและโอกาสสำ�หรับสื่อโฆษณา
ในระบบขนส่งมวลชนที่จะได้ประโยชน์จากการขยายโครงข่ายระบบ
รถไฟฟ้านี้อีกด้วย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 เครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส คิดเป็นสัดส่วน
รอ้ยละ 49.6 ของความยาวของระบบรถไฟฟา้ในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล
ทั้งหมด ขณะที่จำ�นวนผู้โดยสารบนรถไฟฟ้าบีทีเอสครองส่วนแบ่ง
การตลาดมากกว่าร้อยละ 58 ของจำ�นวนเที่ยวเดินทางในวันทำ�การ
ของผู้โดยสาร6 ซึ่งเป็นผลจากการที่โครงข่ายของบีทีเอสตั้งอยู่บริเวณ
ศูนย์กลางกรุงเทพฯ จากจำ�นวนผู้โดยสารที่มากทำ�ให้สื่อโฆษณาของ 
VGI สามารถเขา้ถึงผูช้มในวงกว้างและสรา้งโอกาสในการเขา้ถึงโฆษณา
ของลูกค้า แม้ว่าปัจจุบันโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพฯ ยังไม ่
สมบูรณ์ อย่างไรก็ตาม รัฐบาลและ BMA ได้ประกาศความมุ่งมั่นที่จะ 
ขยายระบบขนส่งมวลชนเพิ่มขึ้นในอีก 6 ปีข้างหน้า ซึ่งจะทำ�ให้ VGI มี
กำ�ลังการผลิตสื่อในส่วนของจำ�นวนรถไฟและสถานีเพิ่มขึ้น

5 ณ เดือนมีนาคม 2568
6 กรมการขนส่งทางราง ข้อมูลประจำ�ปี 2567

4.2	 การเตบิโตของเม็ดเงนิโฆษณาที่ใช้ ไปในสือ่โฆษณานอกบ้าน 

ขอ้มลูจากสมาคมมเีดยีเอเยนซีแ่ละธรุกิจสือ่แหง่ประเทศไทยแสดงใหเ้หน็
ว่าเมด็เงินทีภ่าคธรุกิจใช้ไปในสือ่โฆษณาประเภทสือ่โฆษณานอกบา้นและ
สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนมกีารเติบโตอยา่งตอ่เนือ่ง โดยคาดว่า
เม็ดเงินโฆษณาในสื่อนอกบ้านและสื่อในระบบขนส่งมวลชนในปี 2568 
จะอยู่ที่ 19,563 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 8.5 เมื่อเทียบกับปี 2567 โดย
มีปัจจัยหลักมาจากการกลับมาใช้ชีวิตนอกบ้านของผู้บริโภคมากขึ้น 
หลงัจากสถาณการณ์ COVID-19 คลีค่ลาย การขยายตัวของเมอืงและ
ระบบขนส่งมวลชนต่าง ๆ และการพัฒนาเทคโนโลยีสื่อนอกบ้าน อาทิ 
Programmatic digital out of home media ที่ทำ�ให้แบรนด์สามารถ
วางแผนเลือกซื้อโฆษณาส่ือนอกบ้านในสถานที่ใดและในช่วงเวลาใด  
เพ่ือเขา้ถึงกลุ่มเปา้หมายทีอ่ยู่ในทำ�เลนัน้ ๆ  สง่ผลใหเ้กิดความแมน่ยำ�และเพิม่ 
ประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น และทำ�ให้เม็ดเงินที่
ใช้ไปในการโฆษณามีผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า นอกจากนั้น ส่ือนอกบ้าน 
ยังไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รโิภควา่เปน็สือ่ทีม่คีวามนา่เชือ่ถือทีสุ่ดเมือ่
เปรยีบเทยีบกับสือ่อืน่ ๆ  สาเหตุหลกัมาจากความเขม้งวดในกระบวนการ
คัดกรองและตรวจสอบเนื้อหาก่อนนำ�เสนอ

ดังนั้นบริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตของรายได้ในธุรกิจสื่อ
โฆษณาของบริษทัฯ ดว้ยการทีบ่รษัิทฯ เปน็เจา้ของทรพัย์สนิสือ่โฆษณา
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และสื่อโฆษณาในอาคารสำ�นักงาน และสื่อ
โฆษณากลางแจง้ ซ่ึงอยูใ่นทำ�เลทีม่ศัีกยภาพ ครอบคลมุยา่นศูนยก์ลาง
เศรษฐกิจทีส่ำ�คัญ อาท ิหา้งสรรพสินค้า โรงเรยีน ยา่นธุรกิจ ถนนสาย
หลัก ศูนย์กลางแหล่งท่องเที่ยว และจุดเชื่อมต่อรถโดยสาร ทำ�ให้สื่อ 
ของบรษัิทฯ สามารถเขา้ถึงประชากรไดม้ากกว่ารอ้ยละ 80 ของประชากร
ในกรุงเทพมหานคร

ข้อมูล 1: �รายได้สื่อโฆษณานอกบ้าน และสื่อโฆษณาบนระบบ 
ขนส่งมวลชน ปี 2564 - 2567 และ ประมาณการ 
ปี 2568

5.	 การวิจัย และพัฒนา

ด้วย VGI ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการประเมินผลสื่อโฆษณา
นอกบ้าน นอกเหนือจากการวัดผลการมองเห็นส่ือ หรือ Eyeballs 
เพียงอย่างเดียว VGI จึงได้พัฒนา VGI Pulse ซึ่งเป็นเครื่องมือลิขสิทธิ์
เฉพาะของ VGI ที่ใช้วัดความคุ้มค่าของการใช้สื่อโฆษณานอกบ้าน ทั้ง
ในระบบรถไฟฟ้า สื่อนอกบ้านและในอาคาร โดย VGI Pulse สามารถ
วัดการเห็นสื่อโฆษณาในเชิงลึก โดยอาศัยข้อมูลจำ�นวนของผู้โดยสาร
ในระบบรถไฟฟ้าและจำ�นวนสือ่ของ VGI ในการประเมนิจำ�นวนผูเ้หน็สือ่ 
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ประกอบกับข้อมูลของผู้ใช้บัตรแรบบิทในการประเมินความถ่ีในการ
เดินทางและลักษณะของผู้เห็นสื่อ อาทิ ช่วงอายุ เพศ กำ�ลังซื้อ ความ
สนใจ และพฤติกรรมในการบริโภค อีกทั้งได้นำ�เทคโลยี Cell Beacon 
ในการส่ือสารขอ้มูลสนิค้าหรอืบรกิารไปยังโทรศัพทม์อืถือของผู้ใชง้าน
ในบริเวณที่กำ�หนด และเทคโนโลยี Grid Reach ในการระบุผู้ที่มองเห็น
สื่อในพื้นที่ที่ต้องการวัดผล

ยิ่งไปกว่านั้น VGI Pulse ยังสามารถประเมินประสิทธิผลของสื่อที่มีต่อ
ผู้บริโภค ในด้านของการรับรู้ในแบรนด์ (Aware) การให้ความสนใจใน
แบรนด์ (Appeal) การค้นคว้าหาข้อมูลของแบรนด์ (Ask) การเลือกซื้อ
สนิค้าหรือบริการของแบรนด ์(Act) และการแนะนำ�/บอกต่อ (Advocate) 
โดยเก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์และการสอบถามผู้โดยสารที่เห็นสื่อ
ของ VGI ทำ�ให้ VGI ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงลึกที่สำ�คัญอย่างยิ่งต่อการวัด
ประสิทธิผลของส่ือโฆษณาเพ่ือที่บริษัทฯ จะสามารถทำ�งานร่วมกับ
แบรนด์ในการปรับกลยุทธ์ในการโฆษณาใหเ้ขา้ถึงกลุม่ผูบ้ริโภคเปา้หมาย
ได้อย่างตรงจุด และสามารถใช้งบประมาณโฆษณาได้อย่างคุ้มค่า

2.1.2	 ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลของ VGI อยู่ในการดำ�เนินงานภายใต้ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด (“BSS”) และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (“BSSH”) หรือเรียกรวมกันว่า “กลุ่มแรบบิท” ซึ่งเป็นผู้ให้บริการดิจิทัล ไลฟ์สไตล์ โซลูชันส์ อาทิ ให้บริการชำ�ระเงินแบบไร้เงินสด ผา่น  
บัตรแรบบิท (“Rabbit Card”) นายหน้าขายประกันภัย และผลิตภัณฑ์ทางการเงินบนแฟลตฟอร์มออนไลน์ภายใต้บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด 
(“RCare”) และธุรกิจบริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลภายใต้บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด (“RCash”)

1.	 พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2567/68

	• BSS ไดพ้ฒันาแรบบทิ วอลเล็ท ฟังก์ชนัการใชง้านใหมใ่น application  
My Rabbit โดย แรบบิท วอลเล็ท คือกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์  
ที่สามารถผูกกับบัตรแรบบิท และสามารถเติมเงินได้สะดวกและ
รวดเร็วผ่าน application โดยบัตรที่ผูกกับแรบบิท วอลเล็ทแล้วจะ
สามารถนำ�ไปใช้ชำ�ระค่าโดยสารรถไฟฟ้าสายสีเขียว สายสีชมพู  
สายสเีหลอืง และสายสทีอง รวมถึงรา้นค้าทีร่ว่มรายการ โดยแรบบทิ 
วอลเล็ทนี้ พัฒนาขึ้นโดยเทคโนโลยี Cloud ทำ�ให้มีความปลอดภัย
มากขึ้น สามารถรองรับวงเงินได้สูงขึ้น โดยเงินที่อยู่ในบัตรแรบบิท
จะไม่สูญหายในกรณีที่ลูกค้าทำ�บัตรหาย

	• กลุ่ม RCare ได้เพิ่มจำ�นวนพนักงานให้บริการตอบรับทางโทรศัพท์
เพ่ือให้บริการลูกค้าและรองรับการขยายตัวของการขายประกันภัย
รถยนต์ พร้อมทั้งได้พัฒนาและเปิดตัว application Rabbit Care  
เพือ่ความอำ�นวยความสะดวกใหล้กูค้าสามารถเปรยีบเทยีบผลติภัณฑ์
ประกันภัยและต่ออายุกรมธรรม์ได้ด้วยตัวเอง พร้อมทั้งยังสามารถ
แช็ตเพื่อสอบถามข้อมูลแบบเรียลไทม์

	• RCash ไดเ้ปดิตัวโครงการสนิเชือ่สวัสดิการ เพ่ือสนับสนนุใหอ้งค์กร
ใชเ้ปน็เครือ่งมอืในการชว่ยเหลอืพนกังานดา้นการเงนิ โดยรว่มมอืกับ 
องค์กรเพื่อพัฒนาด้านความยั่งยืนใน 4 ด้าน ได้แก่ การให้ความรู้
เรือ่งการวางแผนการเงนิ การพฒันาบคุลากรในองคก์ร การใหสิ้นเชือ่ 
สวัสดิการพนักงาน และบริการอื่น ๆ เพ่ือเพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับ
พนกังาน ซึง่โครงการดงักลา่วเปน็ทีย่อมรบัและไดร้บัรางวลัดา้นความ
ยั่งยืนต่าง ๆ เป็นจำ�นวนมาก โดย RCash ได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับ
องค์กรชัน้นำ�กว่า 300 องค์กร และไดน้ำ�เสนอสนิเชือ่สวัสดกิารเพือ่เป็น
แหล่งเงินทุนแก่พนักงานในองค์กรกว่า 110,000 คนทั่วประเทศ

2.	 ประเภทธุรกิจ

2.1	 ธุรกิจบริการชำ�ระเงินแบบไร้เงินสด

BSS

บัตรแรบบิท เปิดให้บริการตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2555 โดย BSS ซึ่ง
เป็นผู้จัดการระบบเก็บค่าโดยสารของรถไฟฟ้าบีทีเอสและระบบขนส่ง
มวลชนอื่น ๆ เช่น รถโดยสารด่วนพิเศษ (BRT) และเรือด่วนเจ้าพระยา 
ทัง้นีใ้นชว่ง 13 ปขีองการเปดิใหบ้รกิาร จำ�นวนผูถ้อืบตัรแรบบทิและบตัร
แรบบทิรว่มแบรนด์ไดเ้พิม่ขึน้กว่า 20 ล้านใบ โดยมรีา้นคา้ทีเ่ปน็พนัธมติร
มากกว่า 2,700 ร้านค้า จากหลากหลายประเภทธุรกิจ ทั้งร้านอาหาร
และเคร่ืองดื่ม ร้านค้าปลีก ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับความบันเทิง ธุรกิจ 
ด้านสุขภาพและความงาม และธุรกิจอ่ืน ๆ อีกมากมาย ซึ่งเครือข่าย 
การให้บริการท่ีกว้างขวางนี้จะทำ�ให้ผู้ใช้บัตรแรบบิทสามารถใช้บัตร 
ดังกล่าวในการทำ�ธุรกรรมได้หลากหลายรูปแบบ

เพ่ือเป็นการเพ่ิมความสะดวกสบายและการเข้าถึงการใช้งานของ 
ผู้ถือบัตรแรบบิท BSS ได้ขยายการให้บริการไปยังร้านสะดวกซื้อ 
รายหลกัในประเทศไทย ประกอบดว้ย รา้นลอว์สนั108 หา้งสรรพสนิค้า
มนิบิิก๊ซ ี(mini Big C) หา้งสรรพสนิคา้โลตัส โก เฟรช (Lotus Go Fresh) 
และซูเปอร์มาร์เก็ตแม็กซ์แวลู ทันใจ (Maxvalu Tanjai) โดยบัตรแรบบิท 
ยังนบัเปน็บรกิารชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสร์ายแรกทีใ่หบ้รกิารในศูนย์อาหาร 
ภายใต้กลุ่มเดอะ มอลล์ กลุ่มเซ็นทรัล กลุ่มผู้ให้บริการศูนย์อาหาร
ตามเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอส ในห้างสรรพสินค้า ศูนย์ประชุม และ
มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ BSS ได้ร่วมมือกับธุรกิจร้านอาหาร 
บริการด่วน (Quick-Service-Restaurant: QSR) เช่น แมคโดนัลด์ 
กลุ่มไมเนอร ์ฟู้ด และกลุม่เซ็นทรลั รีเทล (CRG) หรอืรา้นค้าทีใ่ห้บริการ
อาหารและเคร่ืองดืม่ อาท ิสตารบ์คัส์ อาฟเตอร ์ยู รา้นกาแฟอนิทนลิ และ  
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บสูท์จซูบาร ์(Boost Juice Bar) นบัว่าเปน็การเพิม่ชอ่งทางการใหบ้รกิาร
ใหแ้ก่ผู้ใชบ้ตัรแรบบทิใหม้ากย่ิงขึน้ ยิง่ไปกวา่นัน้ BSS ไดร่้วมมอืกับผู้ให้
บริการปั๊มน้ำ�มันซัสโก้ ทั้งนี้ BSS ยังได้ร่วมมือกับพันธมิตรที่สำ�คัญ
ในหลาย ๆ กลุ่มบริษัทสำ�หรับการใช้บัตรแรบบิทเป็นบัตรพนักงานที่
สามารถใช้จ่ายในศูนย์อาหารของบริษัทนั้น ๆ  ได้อีกด้วย จากการร่วม
มือนี้ย่ิงตอกย้ำ�ให้เห็นถึงความหลากหลายและความกว้างขวางในการ
ให้บริการของบัตรแรบบิท

จากที่กล่าวมาทั้งหมด BSS มีความมุ่งมั่นที่จะขยายเครือข่าย 
การให้บริการกับพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงยกระดับ 
การให้บริการต่าง ๆ ของบัตรแรบบิทเพ่ือสนับสนุนการเป็นหนึ่ง 
ในบริการชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่สะดวกสบายและได้รับความนิยม
ของประเทศไทย

2.2	 ธุรกิจนายหน้าขายประกันภยัและผลติภัณฑท์างการเงนิบน
แพลตฟอร์มออนไลน์

RCare

RCare เปน็ผูน้ำ�ดา้นแพลตฟอร์มออนไลนเ์พ่ือเปรยีบเทยีบผลติภัณฑ์
ประกันภัย (InsurTech) และผลิตภัณฑ์ทางการเงิน (FinTech) ของ
ประเทศไทย โดย RCare มีแหล่งรายได้จากการเป็นนายหน้าขาย 
ประกันภัยและผลติภณัฑ์ทางการเงนิในรปูแบบ Business-to-Consumer 
(“B2C”) และ Business-to-Business (“B2B”) (โปรดอา่นรายละเอยีด
เพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของ RCare: www.rabbitcare.com)

2.3	 ธุรกิจบริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 

RCash

RCash เป็นผู้ให้บริการสินเชื่อทางออนไลน์ที่ช่วยให้คนไทยสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่าย สะดวกสบาย โดยมีเงื่อนไขและกระบวนการ 
ให้สินเชื่อที่ต่างจากการให้สินเชื่อแบบดั้งเดิม ซึ่งการให้บริการนี้เกิดขึ้นจากความร่วมมือที่แข็งแกร่งของ BTSG VGI กลุ่มแรบบิท บริษัท อิออน  
ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) (“AEON”) และบริษัท ฮิวแมนนิก้า จำ�กัด (มหาชน) ที่ทำ�ให้สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างครอบคลุม
มากยิ่งขึ้น (โปรดอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของ RCash: www.rabbitcash.co.th)

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

ธุรกิจสื่อโฆษณา  
ร้อยละ 46.3

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล  
ร้อยละ 31.5

ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย 
ร้อยละ 22.2

ปี 2567/68 
1,646 ล้านบาท

ปี 2566/67 
1,544 ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

5,219  
ล้านบาท

30 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ผลติภัณฑข์อง RCash คือสินเชือ่สำ�หรับบุคคลโดยไม่ต้องมีหลกัทรพัย์
หรือบคุคลค้ำ�ประกัน ประกอบดว้ย (1) สนิเชือ่รายย่อยเพ่ือการประกอบ
อาชีพ โดยลูกค้าสามารถรับวงเงินหมุนเวียนเพื่อเสริมสภาพคล่อง 
ให้กับธุรกิจ หรือเลือกรับเงินก้อนเพียงคร้ังเดียว สามารถสมัคร 
สินเช่ืออย่างสะดวกและรวดเร็วผ่านทาง Rabbit Cash Application 
และ (2) สินเชื่อสวัสดิการพนักงานสำ�หรับองค์กรท่ีเข้าร่วมโครงการ
ด้วย RCash เชื่อมั่นว่า การเติบโตที่ยั่งยืนขององค์กรมีจุดเริ่มต้นจาก
พนักงาน จึงจัดให้มีสวัสดิการทางการเงินให้กับพนักงานในองค์กร  
เพือ่ใหอ้งค์กรได้ใชเ้ปน็เคร่ืองมอืในการชว่ยเหลอืทางการเงนิแกพ่นกังาน
ในยามเดือดร้อนหรือมีความจำ�เป็นต้องใช้เงินแบบเร่งด่วนได้ตลอด  
24 ชม. และเพ่ือลดปัญหาหนี้นอกระบบ หรือเงินกู้ประเภทอ่ืนที่มี 
อัตราดอกเบี้ยที่สูงกว่า

3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มแรบบิทได้นำ�เสนอบริการที่ครอบคลุมต้ังแต่บริการชำ�ระเงินแบบ 
ไร้เงินสด นายหน้าขายประกันภัย และผลิตภัณฑ์ทางการเงินบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ รวมถึงบริการสินเช่ือผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 
จึงทำ�ให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับลักษณะของการ
ให้บริการ โดยบัตรแรบบิทสามารถใช้กับบริการเครือข่ายรถไฟฟ้า 
บีทีเอส และระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ รวมถึงเครือข่ายร้านค้าปลีก  
ส่งผลให้กลุ่มเป้าหมายของบริการนี้ คือ ผู้โดยสารรายวัน นักเรียน 
นักท่องเที่ยว และผู้บริโภคที่สนใจใช้ประโยชน์จากสิทธิประโยชน์และ
ความสะดวกสบายของบัตรนี้ สำ�หรับกลุ่มนายหน้าขายประกันภัยและ
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินบนแพลตฟอร์มออนไลน์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
คือ ผู้ที่สนใจในการซื้อประกันภัย ทั้งประกันรถยนต์ ประกันสุขภาพ 
ประกันชีวิต ประกันกลุ่มของบริษัท และประกันภัยประเภทอื่น ๆ รวมถึง
ผู้ที่สนใจในผลิตภัณฑ์ทางการเงิน อาทิ บัตรเครดิตและบัตรกดเงินสด 
สุดท้ายนี้ กลุ่มเป้าหมายของบริการสินเชื่อบนแพลตฟอร์มดิจิทัล คือ 
บคุคลทัว่ไปทีต่อ้งการวงเงนิสนิเชือ่เพือ่การประกอบอาชพี หรอืพนกังาน
บริษัทของนายจ้างที่ทำ�สัญญาความร่วมมือกับ RCash

4.	 โอกาสในการเติบโต

การเติบโตอย่างแข็งแกร่งของระบบการชำ�ระเงินแบบไร้เงินสดของกลุ่ม
แรบบิทแบ่งออกเป็น 2 ปัจจัยที่เป็นแรงผลักดันหลัก ได้แก่ การขยาย
เครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส และการเพิ่มจำ�นวนของพันธมิตรทางธุรกิจ
ในกลุม่ธุรกิจค้าปลกีของกลุม่แรบบทิ โดยปจัจยัเหลา่นีจ้ะขยายรากฐาน
ของกลุ่มธุรกิจให้ใหญ่ขึ้น เพื่อตอบรับกับการใช้บริการระบบชำ�ระเงิน
แบบไรเ้งนิสดของกลุม่แรบบทิ สำ�หรับธรุกิจนายหนา้ขายประกันภัยและ
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินบนแพลตฟอร์มออนไลน์นั้น เติบโตขึ้นจากการ
ขยายตัวของจำ�นวนผู้ใช้งานออนไลน์ และการบริหารความสมัพันธกั์บ
ลกูค้าใหส้ามารถนำ�เสนอผลติภณัฑ์และบรกิารใหต้รงตามความตอ้งการ 
ไม่วา่จะเป็นการพัฒนา application และการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิม่
ขีดความสามารถด้านการเป็นนายหน้าขายประกันภัยและผลิตภัณฑ์
ทางการเงิน ในขณะเดียวกัน การเติบโตของธุรกิจให้บริการสินเชื่อบน
แพลตฟอร์มดจิทิลัยังไดร้บัแรงกระตุ้นจากการเพ่ิมขึน้ของจำ�นวนผูกู้้ยมื
สนิเชือ่ ทัง้สนิเชือ่รายย่อยเพือ่การประกอบอาชพีและสนิเชือ่สวัสดกิาร
ที่ให้บริการโดย RCash
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สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

ธุรกิจสื่อโฆษณา  
ร้อยละ 46.3

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล  
ร้อยละ 31.5

ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย 
ร้อยละ 22.2

รายได้จากธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

5,219  
ล้านบาท

2.1.3	 ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายของบริษัทฯ ดำ�เนินงานผ่าน 2 บริษัทได้แก่ 1) บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) (“TURTLE”) และ 2) บริษัท  
แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด (“Fanslink”) ซึ่งนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งบนแพลตฟอร์มออฟไลน์และ
ออนไลน์ ยิ่งไปกว่านั้น VGI ได้ทำ�การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในบริษัทหลายแห่งภายใต้หน่วยธุรกิจนี้ โดยจัดประเภทของบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทร่วม
ในการบันทึกบัญชีของทางบริษัทฯ

1.	 พัฒนาการและกลยุทธ์ที่สำ�คัญในปี 2567/68

	• ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 TURTLE มีร้านสาขาทั้งสิ้น 27 สาขา 
โดยได้ขยายสาขาบนสถานีรถไฟฟ้าเพิ่มเติมเป็น 25 สาขา จากเดิม  
21 สาขา ณ ส้ินมีนาคม 2567 โดยเป็นการเปิด 2 สาขา และปิด  
1 สาขา บนสถานีรถไฟฟ้าสายสีเขียว และเปิด 3 สาขา ในรูปแบบ 
ขนาดเล็ก ภายใต้แบรนด์ Turtle e บนสถานีรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 
นอกจากน้ัน ยังมีร้าน Turtle X ต้ังอยู่นอกระบบรถไฟฟ้าจำ�นวน 2 สาขา 
ในอาคารเดอะ ยูนคิอรน์ และโครงการธนาซต้ีิ ในปทีีผ่า่นมา TURTLE 
ไดป้รบัเปลีย่นแบบบรรจภุณัฑ์ของผลติภณัฑ์ TURTLE ในหลากหลาย 
ประเภทดว้ยการออกแบบทีท่นัสมยัและมเีอกลกัษณ์ ส่งผลใหผ้ลติภณัฑ์ 
Turtle มีความแตกต่างจากคู่แข่ง สามารถดึงดูดลูกค้าเป้าหมาย  
ทำ�ให้ผู้บริโภคจดจำ�และเลือกผลิตภัณฑ์ Turtle ได้ง่ายขึ้น

	• Fanslink ได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์ชั้นนำ�จากต่างประเทศท่ีเป็นที่ต้องการ
ของผู้บริโภคมาเพื่อทำ�การตลาดและจัดจำ�หน่ายให้มีความหลาก
หลายมากขึ้น และได้มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง
เพื่อเพิ่มอัตรากำ�ไรให้แก่บริษัท

2.	 ประเภทธุรกิจ

TURTLE

TURTLE ผู้ให้บริการร้านค้าปลีกบนระบบขนส่งมวลชน ซ่ึงทำ�หน้าที่
เป็นผู้ค้าปลีกภายใต้แบรนด์ Turtle และบริหารจัดการพื้นที่ให้เช่า 
เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสแต่เพียงผู้เดียว โดยได้รับสิทธิใน
การดำ�เนนิการจาก VGI เมือ่วนัที ่22 มถินุายน 2566 ทีค่รอบคลมุการ
บริหารจัดการทั้งหมด 31 สถานี ประกอบด้วย 24 สถานีบนเครือข่าย 

รถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก (สถานีหมอชิต - สถานีอ่อนนุช) และ 7 สถานี 
ในส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1 (สถานีกรุงธนบุรี - สถานีวงเวียนใหญ่ 
และ สถานีบางจาก - แบริ่ง) และ TURTLE ได้ทำ�สัญญาเช่าพ้ืนท่ี 
เชิงพาณิชย์กับบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด ครอบคลุม  
3 สถานบีนสถานรีถไฟฟา้สายสเีหลอืง ไดแ้ก่ สถานลีาดพร้าว บางกะปิ 
และสวนหลวง ร. 9 (โปรดอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจำ�ปี 
2567/68 ของ TURTLE)

ปี 2567/68 
1,158 ล้านบาท

ปี 2566/67 
1,163 ล้านบาท

32 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



Fanslink

Fanslink เป็นผู้นำ�ด้านการบริหารจัดการสินค้าบนหลากหลาย
แพลตฟอร์ม พร้อมท้ังให้บริการในเชิงพาณิชย์อย่างครอบคลุมและ 
ใหบ้รกิารปรึกษาดา้นกลยทุธ์ในการเขา้สูต่ลาดแก่แบรนดต่์าง ๆ  ในขณะ 
เดียวกัน Fanslink เป็นผู้จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์จากแบรนด์ชั้นนำ�ของ
ประเทศจีน เกาหลี ออสเตรเลีย นอกจากนั้นยังมีการพัฒนาสินค้า
แบรนด์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ Fanslink เอง เช่น Pando (ผลิตภัณฑ์
สำ�หรับสัตว์เล้ียง) และ EZHome (ผลิตภัณฑ์ประเภทสมาร์ทโฮม)  
ปัจจุบัน Fanslink มีเครือข่ายที่แข็งแกร่งในหลากหลายช่องทาง 
การจัดจำ�หน่ายทั้งบนแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ รวมถึง
ช่องทางร้านค้าปลีกที่มีชื่อเสียง ได้แก่ ร้าน Turtle ร้าน Jaymart และ 
EVEANDBOY รวมถึงบนแพลตฟอร์ม e-Commerce อาทิ Lazada, 
Shopee และTikTok (โปรดอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมจาก Fanslink ที่
เว็บไซต์: www.fanslink.co.th) 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังไดเ้ขา้ไปลงทนุในบรษัิทหลายแหง่ เพือ่เสริมสร้าง 
ความรว่มมอืกันในหนว่ยธรุกิจการจดัจำ�หนา่ย เชน่ บรษิทั เจมารท์ กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทโฮลดิ้งส์ในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง 
มือถือ การจัดเก็บและจัดการหนี้สิน พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจ 
สินเชื่อส่วนบุคคล และการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพ อีกทั้ง  
บรษิทัฯ ยังไดท้ำ�การลงทนุในบรษิทั เดโม เพาเวอร ์(ประเทศไทย) จำ�กดั 
ผู้ใหบ้รกิารชัน้นำ�ของไทยด้านการทดลองผลิตภณัฑ์ การสาธติสนิคา้ 
และการจดักิจกรรมตามความต้องการของลกูค้า ทัง้ในร้านค้าและพ้ืนที่
ขนส่งมวลชนต่าง ๆ

3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายมุ่งเน้นไปที่การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีความ 
หลากหลาย ผา่นทาง TURTLE และ Fanslink โดยกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย
ของ TURTLE คือ ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสรายวันที่มองหาสินค้า
ประเภทอาหารและเครื่องดื่ม ท่ีรวมถึงกาแฟ ชา เบเกอร์ร่ี และอาหาร
จานด่วนภายใต้แบรนด์ Turtle และผู้ขายรายอื่น ๆ และ กลุ่มลูกค้าเป้า
หมายของ Fanslink คือผูบ้รโิภคทัว่ไปทีส่นใจผลติภัณฑ์สำ�หรบัสตัว์เลีย้ง 
ผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพและความงาม รวมถึงอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
และอปุกรณ์สมารท์โฮมต่าง ๆ  ซึง่สามารถเขา้ถึงไดท้ัง้ชอ่งทางออฟไลน์ 
และออนไลน์ 

4.	 โอกาสในการเติบโต

ในส่วนของ TURTLE การขยายเครือข่ายของสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส
เป็นปัจจัยสำ�คัญสำ�หรับการเติบโตในธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ส่งผล
ให้ TURTLE มีโอกาสเชิงกลยุทธ์ท่ีจะขยายร้าน Turtle ให้ครอบคลุม
ทุกสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ปัจจุบัน TURTLE ได้รับสิทธิในการบริหาร
จดัการรา้นค้าปลกีบนสถานรีถไฟฟา้สเีขยีวสายหลกัและสว่นตอ่ขยาย
สายสีเขียว 1 รวมทั้งสิ้น 31 สถานี และรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 3 สถานี 
ทัง้นี ้TURTLE มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิการเพือ่ให้ไดร้บัสทิธเิพ่ิมเติมในการจดั
ตั้งร้าน Turtle บนสถานีรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว 2 รถไฟฟ้า
สายสีเหลืองและสายสีชมพูเพิ่มเติม รวมถึงการเปิดร้าน Turtle นอก
ระบบรถไฟฟา้ ซึง่กลยุทธน์ีจ้ะทำ�ให ้TURTLE สามารถดงึดดูความสนใจ
ของผู้โดยสารรถไฟฟา้บทีเีอสจนนำ�ไปสูก่ารเพิม่จำ�นวนลูกค้าและการ
ใช้จ่ายที่ร้าน Turtle ได้

ในส่วนของ Fanslink ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเป็นอีกหนึ่งปัจจัย
ในการเติบโตของธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ซึ่งถูกตอกย้ำ�ด้วยพฤติกรรม
ของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไปสู่การทำ�ธุรกรรมซื้อสินค้าบนแพลตฟอร์ม 
e-commerce มากขึ้น บริษัทฯ จึงคัดสรรผลิตภัณฑ์ชั้นนำ�จากต่าง
ประเทศ ทีเ่ปน็ทีต่อ้งการของผูบ้รโิภคเขา้มาทำ�การตลาดและจดัจำ�หนา่ย
ในประเทศไทยเพื่อสนับสนุนการเติบโตในภาพรวมด้วยเช่นกัน
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โซลูชันส�

ตัวเชื่อมโยง

แพลตฟอร�ม

Offline
to

Online

ฐานข�อมูล

ธุรกิจบร�การ
ด�านดิจ�ทัล

ธุรกิจ
สื่อโฆษณา

ธุรกิจ
การจัดจำหน�าย

2.1.4	 กลยุทธ์ของบริษัทฯ

จากการที่ VGI ประสบความสำ�เร็จในการเปลี่ยนแปลงการดำ�เนินธุรกิจสู่การเป็นผู้ให้บริการด้านการตลาดแบบ O2O ในอีโคซิสเต็มของบริษัทฯ 
และพันธมิตรที่สมบูรณ์ ผ่านแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ทำ�ให้ VGI สามารถนำ�เสนอสื่อ
โฆษณาทีม่คุีณภาพสูง แคมเปญดา้นการตลาด และการเชือ่มต่อผา่นอปุกรณอ์เิลก็ทรอนกิสต่์าง ๆ  (IoT) ผา่นการวิเคราะหข์อ้มลูของกลุม่บรษัิทฯ 
เพื่อมอบโซลูชันส์ได้ในทุก ๆ จุดการเดินทางของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

Offline - ออฟไลน์

ทกุวันนีช้อ่งทางการสือ่สารแบง่แยกออกเป็นหลายทางมากกวา่ในอดตี 
การใหบ้ริการส่ือแบบครบวงจรทีส่ามารถเชือ่มโยงชอ่งทางการสือ่สาร
ต่าง ๆ   ใหสั้มพนัธกั์นไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพนัน้ ถือเปน็กุญแจแหง่ความ
สำ�เร็จที่ทำ�ให้เราเป็นผู้ให้บริการสื่อนอกบ้านชั้นนำ�ในประเทศไทย

สือ่โฆษณาของเราครอบคลมุในทกุประเภท ไมว่่าจะเปน็สือ่โฆษณาในระบบ
รถไฟฟ้าทัง้บรเิวณชานชาลาและในขบวนรถไฟฟา้ และส่ือในอาคาร เรา
คาดว่าธุรกิจสื่อทั้งหมดของเราจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยสื่อโฆษณา
ในระบบรถไฟฟ้าจะเติบโตจากการขยายเสน้ทางเดนิรถไฟฟา้ทีเ่พิม่มาก
ขึน้และการเพิม่ขึน้ของจำ�นวนผู้โดยสาร สือ่ในอาคารจะโตจากการเพ่ิม
จำ�นวนอาคารสำ�นักงานและตึกที่อยู่อาศัยในเมือง 

นอกจากนัน้ ความรว่มมอืกับ PlanB จะชว่ยเพ่ิมรายได ้ลดรายจา่ย และ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน และเราจะยังคงลงทุนเพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงสื่อโฆษณาของบริษัทฯ พร้อมทั้งบูรณาการกับระบบ
ดิจิทัลให้มีความทันสมัย เพื่อนำ�เสนอนวัตกรรมสื่อใหม่ ๆ ที่ดีที่สุดให้
กับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

Data - ข้อมูล

ในยุคนีก้ารกำ�หนดกลุม่เปา้หมายไมส่ามารถกำ�หนดข้ึนโดยขอ้มลูทาง
ประชากรศาสตรเ์พยีงอย่างเดยีวไดอี้กต่อไป เราต้องเขา้ใจถึงระดบัขอ้มลู
ในด้านจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ต่าง ๆ ของผู้บริโภค เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์และดึงดูดใจผู้บริโภคด้วยรูปแบบโฆษณาที่เหมาะสม ส่ง
ออกไปถึงผู้บริโภคได้ถูกเวลา และเข้าถึงจุดที่ผู้บริโภคดำ�เนินชีวิตหรือ
เข้าไปใช้บริการให้ได้มากที่สุด

เรามแีนวคิดหลักในการขยายเครือขา่ยการชำ�ระเงนิของเราผา่นบรษิทั
ในกลุ่ม คือ กลุ่มแรบบิท และพันธมิตรทางธุรกิจของเรา ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ิมประสิทธิภาพให้กับผลิตภัณฑ์และ
บริการของเราที่จะเป็นทางออกของที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้

กับลูกค้า เรายังคงทดสอบการใช้ข้อมูลอย่างต่อเนื่องและใช้เทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการกำ�หนดกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น จาก
การทุ่มเทดังกล่าวทำ�ให้เรามีทีมนักวิจัยและพัฒนาข้อมูลที่มากความ
สามารถมาร่วมงานกับเราและสามารถสร้างทีม data scientist ที่มี
ประสิทธิภาพขึ้นใน VGI ได้

Online - ออนไลน์ 

การตลาดดิจิทัลและออนไลน์ ได้กลายเป็นช่องทางส่ือสารที่สำ�คัญ
สำ�หรับการโฆษณาในยุคนี้ เพราะอัตราการเติบโตอย่างก้าวกระโดด
ของจำ�นวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและการใช้งานสมาร์ตโฟน ผู้ลงโฆษณา
นิยมใช้ช่องทางเหล่านี้เพราะเข้าถึงผู้บริโภคได้กว้างกว่า และสามารถ
เข้าถึงได้ทุกจุดไม่ว่าจะอยู่ใจกลางเมืองหรือพ้ืนที่ห่างไกล VGI คือผู้
บุกเบิกการใช้ฐานข้อมูลที่สามารถนำ�มาผสานใช้ร่วมกับสื่อออนไลน์
และออฟไลน์ เราสามารถรวมทั้งหมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณารูปแบบ
เดียวที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการสื่อสารเพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างรวดเร็วและทรงพลัง 

Solutions - โซลูชันส์ 

ในช่วงที่การใช้งบโฆษณาไปที่สื่อแบบดั้งเดิมลดน้อยลง ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการเสพสื่อของผู้บริโภคในปัจจุบัน ส่งผลให้ 
การแขง่ขนัในธรุกิจสือ่เพิม่ขึน้ และทำ�ใหส้ือ่นอกบา้นมกีารขยายตัวเติบโต
อย่างรวดเร็วเพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนไป VGI ได้ปรับ
แนวคิดและกระบวนทัศน์ในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้อง คล่องตัวกับ
โอกาสทีเ่กิดขึน้ เราปรบัการใหบ้รกิารใหมี้ประสทิธิภาพ สามารถวัดผล
ได้ตรงตามเป้าหมายมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นทางออกที่ดีที่สุดในทุกด้านให้
กับลกูค้า กลยทุธ์ในการดำ�เนนิงานของ VGI มคีวามชดัเจนและแข็งแกร่ง 
เรามฐีานขอ้มลูพฤติกรรมผูบ้ริโภคทีส่ามารถเพิม่ประสทิธิภาพและขยาย
ผลการวางแผนส่ือจากออฟไลนสู่์ออนไลน ์หรือ O2O เพ่ือใหลู้กค้าของ
เราได้รับบริการที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด
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อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

1 สมาคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย
2 สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ในปี 2567 มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมดในประเทศไทยขยายตัว
ร้อยละ 4.0 จากปี 2566 มาอยู่ที่ 118,289 ล้านบาท ซึ่งการเติบโตนี้ 
มาจากกลุม่สือ่ออนไลน ์และส่ือโฆษณานอกบ้านท่ีเพิม่ข้ึนรอ้ยละ 14.2 และ 
รอ้ยละ 9.0 ตามลำ�ดบั โดยสือ่โฆษณานอกบา้น ประกอบดว้ยส่ือโฆษณา
กลางแจ้ง 9,237 ล้านบาท และสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 8,800 
ล้านบาท โดยสัดส่วนของสื่อโฆษณากลางแจ้ง และสื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน คิดเป็นร้อยละ 7.8 และร้อยละ 7.4 ต่อมูลค่าการใช้จ่าย
สื่อโฆษณาทั้งหมด ในทางกลับกัน สื่อโฆษณาแบบดั้งเดิมลดลงร้อยละ 
4.1 จากปก่ีอนหนา้มาอยู่ที ่58,228 ลา้นบาท ประกอบดว้ยสือ่โทรทศัน ์ 
ลดลงรอ้ยละ 2.8 วทิยุ ลดลงร้อยละ 7.6 หนงัสอืพิมพ์ ลดลงร้อยละ 35.3  
และนิตยสาร ลดลงร้อยละ 2.2 จากปีก่อนหน้า แม้ว่าการใช้จ่ายใน
ส่ือโทรทัศน์จะลดลง แต่ยังคงมีสัดส่วนการใช้จ่ายส่ือมากที่สุดจาก
การใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมด โดยสัดส่วนของสื่อโทรทัศน์ลดลงจาก 
ร้อยละ 48.0 ในปี 2566 ลงมาอยู่ที่ร้อยละ 44.81

การเปล่ียนแปลงไปของตลาดสือ่โฆษณาในประเทศไทยสะทอ้นใหเ้หน็ถึง
การเปลี่ยนแปลงวงกว้างในพฤติกรรมของผู้บริโภคและความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี โดยเหน็ไดว้า่มลูค่าการใชจ้า่ยโฆษณาในส่ือโฆษณาแบบ
ดั้งเดิมยังคงลดลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่สื่อโฆษณานอกบ้านและ 
สื่อโฆษณาออนไลน์ได้กลายเป็นตัวเลือกท่ีสำ�คัญสำ�หรับนักโฆษณา 
ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการเติบโตของสื่อโฆษณานอกบ้านและ 
ส่ือโฆษณาออนไลน์ ได้แก่ รูปแบบการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไป การเพ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็วของผู้ใชง้านอนิเทอรเ์นต็ และความนยิมในการใชอุ้ปกรณ์ 
สมาร์ตโฟน ยิ่งไปกว่านั้น การใช้สื่อทั้งสองประเภทดังกล่าวยังได้รับ
การยอมรับจากนักโฆษณาว่าเป็นเคร่ืองมือการส่ือสารด้านโฆษณา
และการตลาดทีส่ามารถวดัผลอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่ถือเปน็ตวัเลอืก
ที่น่าสนใจสำ�หรับนักโฆษณา การนำ�เสนอแคมเปญโดยใช้สื่อโฆษณาที่

ผสมผสานระหวา่งสือ่โฆษณานอกบา้นและสือ่โฆษณาในโทรศพัทม์อืถือ
เริ่มเป็นที่แพร่หลายมากขึ้น โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของช่องทางสื่อ 
ที่หลากหลายนี้เพื่อช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้พบเห็น

เมื่อมองไปในปี 2568 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์การเติบโต
ของเศรษฐกิจไทย (GDP) ไว้ที่ร้อยละ 1.8 โดยแรงขับเคลื่อนหลัก 
มาจากการเพ่ิมข้ึนของรายจ่ายภาครัฐ การบริโภคภายในประเทศและ
การลงทุนภาคเอกชน และการขยายตัวของการส่งออก2 ทั้งนี้ สมาคม
มเีดยีเอเยนซีแ่ละธรุกิจสือ่แหง่ประเทศไทยคาดว่าการใชจ้า่ยสือ่โฆษณา
ในป ี2568 จะโตขึน้รอ้ยละ 3.9 จากป ี2567 มาอยู่ที ่122,885 ลา้นบาท  
ซึ่งมีแรงขับเคลื่อนจากสื่อออนไลน์ ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.5  
มาอยู่ที่ 42,873 ล้านบาท และสื่อนอกบ้าน ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 
8.5 มาอยู่ที่ 19,563 ล้านบาท จากการขยายตัวของเมืองและจากการ
ขยายตัวของระบบขนส่งมวลชนต่าง ๆ  ซึง่เมือ่รวมการใชจ้า่ยส่ือออนไลน์
และสือ่โฆษณานอกบา้นจะคิดเปน็รอ้ยละ 50.8 ของการใชจ้า่ยส่ือโฆษณา
ทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 46.9 ในปี 2567 ในทางกลับกัน คาดว่า 
ในปี 2568 สื่อโฆษณาแบบดั้งเดิมจะลดลงร้อยละ 4.8 มาอยู่ที่ 55,430 
ล้านบาท ส่งผลให้สัดส่วนต่อการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมดลดลงมา 
อยูท่ีร้่อยละ 45.1 โดยค่าใชจ้า่ยส่ือโฆษณาโทรทศัน ์วิทยุ และหนงัสอืพิมพ์
คาดว่าจะลดลงร้อยละ 4.5 5.0 และ 20.0 ตามลำ�ดับ ในขณะที่การ 
ใช้จ่ายสื่อนิตยสารคาดว่าจะคงที่

วิวัฒนาการของสื่อโฆษณานอกบ้านตอกย้ำ�ถึงความสำ�คัญของการ
ผสมผสานระหว่างแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์เพ่ือจะเข้าถึง 
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักโฆษณากำ�ลังเปลี่ยนจุด 
มุ่งเน้นจากสื่อโฆษณานอกบ้านเพียงจุดเดียว ไปสู่การใช้ประโยชน์จาก
จุดแข็งของทั้งสื่อโฆษณาแบบดั้งเดิมและสื่อดิจิทัล สื่อโฆษณานอกบ้าน
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ยังคงเป็นส่วนสำ�คัญของกลยุทธ์การโฆษณาในประเทศไทยที่นำ�เสนอ
ความสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อดึงดูดผู้ชมยุคใหม่ นอกจากนี้ 
เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้แก่ ดิจิทัลบิลบอร์ด และจอแสดงผลเชิงตอบโต้ที่
ต้ังอยู่ในพ้ืนที่เชิงกลยุทธ์ที่มีการเข้าถึงสูงเพ่ือให้นักโฆษณาสามารถ
เพ่ิมการพบเห็นแบรนด์ และเข้าถึงกลุ่มประชากรที่หลากหลายข้ึน  
จากภาพรวมของพฤติกรรมผู้บริโภคที่แตกต่างกัน ในปี 2568 ทำ�ให้
นักโฆษณาต้องปรับตัวโดยเลือกใช้แพลตฟอร์ม รูปแบบการนำ�เสนอ 
และกลยุทธ์ในการวางแผนคอนเทนต์ให้เหมาะสม การโฆษณาแบบ 
Programmatic จะช่วยให้นักโฆษณาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุด
ผา่นอลักอรทิมึขัน้สงู และขอ้มลูเชงิลกึ โดยการปรบัเปลีย่นโฆษณาใหเ้ขา้
กับกลุม่เปา้หมายทีเ่ฉพาะเจาะจง ทำ�ใหแ้บรนดส์ามารถนำ�เสนอโฆษณา 
ให้กับผู้รับชมท่ีมีความสนใจในสินค้าหรือบริการน้ัน ๆ ทำ�ให้การโฆษณา
เกิดประสิทธิผล ทั้งนี้การโฆษณาด้วยวิธีดังกล่าวไม่เพียงแต่ปรับปรุง
กระบวนการซื้อโฆษณาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ยังทำ�ให้แบรนด์ 
ต่าง ๆ สามารถแข่งขันในตลาดที่ไม่เคยหยุดนิ่งได้อีกด้วย 

อุตสาหกรรมการให้บริการดิจิทัล

ภูมิทัศน์ด้านดิจิทัลในประเทศไทยเติบโตขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วง 
ไมก่ี่ปทีีผ่า่นมา จากผลสำ�รวจและสถิติของอตุสาหกรรมต่าง ๆ  ในปจัจบุนั
พบว่าในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2568 ประชากรไทยเข้าถึงอินเทอร์เน็ต
ประมาณ 65.4 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1.8 จากเดอืนกุมภาพนัธ ์ป ี2567 
คิดเป็นร้อยละ 91.2 จากประชากร 71.6 ล้านคน นอกจากนี้ ยังพบว่า
มีการเชื่อมตอ่กับอปุกรณม์อืถอืเพือ่ใช้งานอยู ่99.5 ล้านการเชือ่มตอ่ 
ซึง่มากกวา่จำ�นวนประชากรทัง้หมด ถอืเปน็การบง่บอกว่าคนไทยมกีาร
ใช้บริการทางดิจิทัลในระดับสูง3 แนวโน้มที่โดดเด่นของอีโคซิสเต็มด้าน
ดจิทิลั คือการเพ่ิมข้ึนของกิจกรรมทางการเงนิบนแพลตฟอร์มออนไลน ์
พบว่าประมาณร้อยละ 31.0 ของกลุ่มผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตอายุ 16 ปี
ขึน้ไป มกีารใชง้านเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชนัของธนาคาร การลงทนุ และ
ประกันภยั มปีระชากรกว่า 33.6 ลา้นคน ทีช่ำ�ระเงนิผา่นชอ่งทางดจิทิลั 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 เมื่อเทียบกับเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2567 มีมูลค่าของ
การชำ�ระเงินผ่านช่องทางดิจิทัลถึง 3.93 หมื่นล้านเหรียญสหรัฐ (หรือ
ประมาณ 1.3 ล้านล้านบาท) เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.9 เมื่อเทียบกับเดือน
กุมภาพันธ์ ปี 2567 

ธรุกิจประกันภยัเปน็ส่วนสำ�คญัของภมูทิศันท์างการเงนิในประเทศไทย 
โดยในปี 2567 มีเบี้ยประกันภัยอยู่ที่ 917,168.6 ล้านบาท ลดลง 
เล็กนอ้ยร้อยละ 0.2 จากปก่ีอนหนา้ แบง่เปน็เบีย้ประกันชวิีต 653,029.2 
ล้านบาท และเบี้ยประกันวินาศภัย 264,139.4 ล้านบาท โดยมีสัดส่วน
เบี้ยประกันภัยต่อ GDP ร้อยละ 5.07 และมีอัตราส่วนผู้ถือกรมธรรม์
ประกันชีวิตต่อประชากรอยู่ที่ร้อยละ 40.0 โดยประกันภัยที่มีสัดส่วน
สำ�คัญคือประกันภัยรถยนต์ และประภัยสุขภาพ โดยมีเบี้ยประกันภัย 
149,593.6 ล้านบาท และ 117,099.9 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

ในปี 2568 คาดว่าจะมีเบ้ียประกันภัยรวมท้ังส้ิน 980,000 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 โดยธุรกิจประกันภัยรถยนต์และประกันภัยสุขภาพ 
จะยังคงโดดเดน่ จากยอดขายรถใหมจ่ะฟืน้ตัวจากเศรษฐกิจที่ไดรั้บการ 
กระตุ้นและมาตรการสินเชื่อที่เริ่มผ่อนคลาย และเบี้ยประกันภัยอาจ 
ปรบัตัวสูงข้ึนใหส้อดคล้องกับความเส่ียงภยั ในสว่นของประกันสุขภาพ 
จะเติบโตจากการที่ประชาชนตระหนักถึงค่ารักษาพยาบาลท่ีสูงขึ้นและ 

3 DATAREPORTAL
4 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย, สมาคมประกันวินาศภัยไทย

ความจำ�เป็นที่ต้องมีประกันภัยหลังจากสถาณการณ์ COVID-19  
นอกจากนั้น การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลยังเป็นอีกปัจจัยที่
จะทำ�ให้ลูกค้าเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้ง่ายขึ้นและผลักดันธุรกิจประกันภัย
ให้เติบโต4

ในส่วนของช่องทางการขาย ช่องทางนายหน้าประกันภัยเป็นช่องทาง
ที่มีความสำ�คัญ โดยในปี 2567 เบี้ยประกันภัยที่ขายผ่านช่องทาง 
นายหน้ามีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 223,128.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.3 
ของเบี้ยประกันภัยทั้งระบบ ซึ่งหากว่าพิจารณาเฉพาะประกันวินาศภัย 
พบว่า เบี้ยประกันวินาศภัยที่ขายผ่านช่องทางนายหน้าคิดเป็นร้อยละ 
70.6 ของเบีย้ประกันวนิาศภัยทัง้หมด จงึถือวา่นายหนา้เปน็ชอ่งทางการ
ขายที่มีความสำ�คัญ ดังนั้น ในปี 2568 บริษัทเชื่อว่าช่องทางนายหน้า 
จะยังคงเปน็ชอ่งทางทีม่นียัสำ�คญัในการนำ�เสนอผลติภณัฑป์ระกนัภยั 
สู่ผู้บริโภค ดังนั้นบริษัทจึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการเปรียบเทียบ 
คัดเลือก และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่ตรงตามความต้องการ 
ของผู้บริโภคมากที่สุด เช่น ประกันภัยรถยนต์ สุขภาพ การเดินทาง  
ผ่านทางช่องทางดิจิทัลซึ่งมีบทบาทสำ�คัญขึ้นเรื่อย ๆ จากพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป โดยแพลตฟอร์มออนไลน์มีบทบาท 
สำ�คัญอย่างยิ่งในการอำ�นวยความสะดวกในการตัดสินใจ เลือกซื้อ 
และต่ออายุผลิตภัณฑ์ประกันภัย ซ่ึงจะเป็นส่วนสำ�คัญในการให้บริการ 
ลูกค้า และขับเคลื่อนการเติบโตของบริษัท

ในส่วนของสนิเชือ่ส่วนบคุคล จากรายงานของธนาคารแหง่ประเทศไทย
พบว่า เมื่อสิ้นปี 2567 มีบริษัทให้บริการนาโนไฟแนนซ์จำ�นวน 72 แห่ง 
ทำ�การปล่อยสินเชื่อรวมทั้งหมด 3.53 ล้านบัญชี มียอดสินเชื่อรวม
มูลค่า 59,437 ล้านบาท ในขณะเดียวกัน สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้  
(NPLs) มีจำ�นวน 2,586 ล้านบาท สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์นี้มีความ 
โดดเด่นจากการเข้าถึงที่สะดวก และการยกเว้นสินทรัพย์ค้ำ�ประกัน  
หรอืการตรวจสอบทีม่าของรายได ้จงึกลายเปน็สินเชือ่ยอดนยิมสำ�หรบั 
ครัวเรือนท่ีมีรายได้ต่ำ�แต่ต้องการเพ่ิมสภาพคล่องแบบเร่งด่วนและ
ชัว่คราว จงึเป็นโอกาสของกลุ่มบรษัิทในการขยายพอรต์การให้สนิเชือ่
ผ่านช่องทางดิจิทัลที่ใช้งานได้ง่ายและสะดวกรวดเร็ว 

36 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)
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ภูมิทัศน์ของการค้าออนไลน์ หรือ e-Commerce ในประเทศไทยกำ�ลัง
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยมีแรงขับเคลื่อนจากพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จากสถิติเผยให้เห็น 
การเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญในการทำ�ธุรกรรมออนไลน์ โดยร้อยละ 69.2 
ของผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตที่มีอายุ 16 ปีขึ้นไป ซื้อสินค้าบนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ในขณะท่ีร้อยละ 46.9 ใช้บริการชำ�ระเงินผ่านโทรศัพท์มือถือ5  
ในปี 2567 มูลค่าการทำ�ธุรกรรมของการค้าดิจิทัลสูงถึงประมาณ 
652,340 ล้านบาท โดยคาดว่าในปี 2568 มูลค่าตลาด e-commerce 
ของไทยจะเติบโตข้ึนเป็น 747,000 ล้านบาท หรือเติบโตร้อยละ 14.5  
ซึ่งมีสาเหตุมาจากการพัฒนาของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล 
ในประเทศไทยที่อยู่ในเกณฑ์ดี จำ�นวนผู้ใช้งานและระยะเวลาการใช้
อินเทอร์เน็ตและโซเชียลมีเดีย อีกทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภคที่คุ้นชิน 
กับการซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น หลังการระบาด 
ของโรคโควิด-19 

มลูค่าตลาด e-Commerce ทีเ่พิม่ข้ึน นำ�มาซึง่การแขง่ขันดา้นการตลาด
บนโลกดิจิทัลท่ีเข้มข้นขึ้นของผู้ประกอบการใน 3 แนวทางหลัก ได้แก่ 
(1) การทำ�การตลาดออนไลน์ผ่าน Influencer และ content creator  
หรือ affiliate marketing (2) การใช้ปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งกำ�ลังกลาย 
เปน็ส่วนสำ�คัญต่อการดำ�เนนิธรุกิจ ทัง้ในดา้นการวเิคราะหพ์ฤติกรรม
ของผู้บริโภค ตอบคำ�ถามเก่ียวกับสินค้าและบริการผ่าน Chatbot  
และ (3) การเตรียมความพร้อมเพ่ือจับกลุ่มผู้บริโภคในกลุ่มอายุ 
55 ปีข้ึนไป หรือกลุ่ม Baby Boomer ที่มีศักยภาพและยังมีกำ�ลังซ้ือ 
โดยประเทศไทยกำ�ลังจะก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุระดับสุดยอด หรือ  
Super-Aged Society ในปี 2572 ทำ�ให้กลุ่ม Baby Boomer จะกลาย
เป็นหนึ่งในผู้ใช้ Social Media กลุ่มหลัก และเป็นผู้บริโภคกลุ่มหนึ่ง 
ที่สำ�คัญต่อตลาด e-Commerce6

พื้นที่ค้าปลีกทั้งหมดในกรุงเทพมหานคร ณ สิ้นปี 2567 อยู่ที่ 9.1 ล้าน 
ตารางเมตร เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.8 เมื่อเทียบกับปี 2566 โดยมีพ้ืนที่ 
ใช้งานไปแล้วประมาณ 7.6 ล้านตารางเมตร หรือร้อยละ 84.3 โดยการ
ขยายตัวของพ้ืนทีค้่าปลกีสว่นใหญจ่ะมาจากโครงการมกิซยู์สขนาดใหญ่  
การรโีนเวทพืน้ทีเ่ดมิ และการเปดิคอมมนูต้ีิมอลล์ใหมใ่นพืน้ทีใ่จกลางเมอืง 
และรอบนอก โดยความต้องการเชา่พ้ืนทีย่งัคงสูง โดยเฉพาะจากแบรนด์
ต่างชาติและธุรกิจกลุ่มอาหาร เคร่ืองดื่ม และสินค้าอุปโภคบริโภค  
ส่งผลให้อัตราการเช่าเฉลี่ยของตลาดปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
อยา่งไรก็ตาม การแข่งขันทีร่นุแรงในธุรกิจค้าปลกีทำ�ใหผู้พ้ฒันาจำ�เปน็
ต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว ผู้พัฒนาหลายรายได้ปรับปรุงพื้นที่เช่า 
ใหม้คีวามทนัสมยั เพือ่ตอบสนองต่อพฤติกรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปในยคุชวีติวถีิใหม ่โดยการปรบัตวัไมเ่พียงแคใ่นแงข่องพ้ืนทีเ่ชา่เทา่นัน้ 
แต่ยังครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจสู่ระบบออมนิชาแนล 
(Omni Channel) การพฒันาเทคโนโลยีเชือ่มโยงโลกเสมอืนจรงิและโลก
ปัจจุบันให้เป็นหนึ่งเดียว อีกทั้ง ผู้บริโภคยุคใหม่ยังให้ความสำ�คัญกับ
ประสบการณ์ทีต่อบโจทยด์า้นสขุภาพและความปลอดภยั สง่ผลใหก้าร
ลงทนุในพืน้ทีค่า้ปลีกต้องมกีารนำ�เสนอนวตักรรมใหมท่ีดึ่งดดูความสนใจ 
นอกจากนี้ ยังพบว่าผู้บริโภคยินดีจ่ายมากขึ้นเพ่ือสินค้าหรือบริการ 
ที่สร้างความเชื่อมั่นด้านสุขอนามัย ซึ่งในปี 2568 ธุรกิจพื้นที่ค้าปลีก 
ในกรุงเทพฯ และพื้นที่โดยรอบคาดว่าจะยังคงเติบโต โดยมีอุปทานใหม ่
ที่คาดว่าจะเข้าสู่ตลาดจากโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและการ 
รโีนเวทเพิม่เติม การปรับตัวของผูพั้ฒนาเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาดและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปจะเปน็กุญแจสำ�คัญในการ
รักษาความสำ�เร็จในตลาดที่มีการแข่งขันรุนแรง7

2.2  พัฒนาการของอุตสาหกรรม 37
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บร�ษัท ว�จ�ไอ จำกัด (มหาชน) 
ได�รับสัมปทานพ�้นที่

สื่อโฆษณาบนสถานี 30 แห�ง 
และขบวนรถไฟฟ�า 42 ขบวน 

บนเส�นทางรถไฟฟ�า
สายสีชมพ� 

(1 เม.ย. 2567)

ประกาศผลประกอบการป�งบประมาณ 2566/67
(27 พ.ค. 2567)

ประกาศผลประกอบการ
ไตรมาส 1 ป� 2567/68 

(13 ส.ค. 2567)

การประชุม กนง. ครั้งที่ 5/6 ป� 2567 
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงเหลือร�อยละ 2.25 

(15 ต.ค. 2567)

การประชุม กนง. ครั้งที่ 1/6 ป� 2568
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงเหลือร�อยละ 2.00

(26 ก.พ. 2568)

ประกาศผลประกอบการ
ไตรมาส 2 ป� 2567/68 

(11 พ.ย. 2567)

ประกาศผลประกอบการไตรมาส 3 ป� 2567/68 
(13 ก.พ. 2568)

คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติ
อนุมัติการเข�าทำสัญญาจ�างบร�หารการขายสื่อโฆษณา

กับบร�ษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) (PlanB)
(13 ก.พ. 2568)

ที่ประชุมผู�ถือหุ�นของ VGI 
อนุมัติเพ��มทุน ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ VGI-W4

และการจำหน�ายหุ�นใน ROCTEC
(15 ต.ค. 2567)มติคณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติเพ��มทุน 

ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ VGI-W4
และการจำหน�ายหุ�นในบร�ษัท ROCTEC 

(13 ส.ค. 2567)

3.1  ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน 

1.	 การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์และสรุปการซื้อขายหลักทรัพย์ของ VGI ในปีที่ผ่านมา 

ข้อมูล 1: ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI

ที่มา: www.setsmart.com

1 IMF, World Economic Outlook

วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจโลกในปี 2567/68

ในรอบปงีบประมาณ 2567/68 ภาวะเศรษฐกิจโลกยงัคงเตบิโตในระดบั
ปานกลาง ท่ามกลางบริบทที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 
การเงิน และภูมิรัฐศาสตร์ โดยเศรษฐกิจโลกปี 2567 ขยายตัวที่ร้อยละ  
3.3 ใกล้เคียงกับปี 2566 โดยเศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแล้ว เช่น 
สหรัฐอเมรกิา เตบิโตทีร้่อยละ 2.8 ขณะทีส่หราชอาณาจกัรขยายตัวใน
กรอบร้อยละ 1.1 - 1.5 ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศยุโรปที่ขยายตัว
เพียงร้อยละ 0.8 - 1.2 ในทางกลับกัน ประเทศกำ�ลังพัฒนาโดยเฉพาะ
ในภูมิภาคเอเชียยังคงแสดงศักยภาพในการเติบโต โดยอินเดียมีอัตรา
การขยายตัวสงูถึงรอ้ยละ 7.0 และจนีเติบโตรอ้ยละ 4.8 สง่ผลใหค่้าเฉลีย่
การเติบโตของกลุ่มประเทศกำ�ลังพัฒนาสูงถึงร้อยละ 5.3 นอกจากนี้ 
การเติบโตดังกล่าวยังอยู่ภายใต้บริบทของการชะลอตัวของอุปสงค์
โลก และแรงกดดันจากภาวะเงินเฟ้อ แม้อัตราเงินเฟ้อทั่วโลกจะปรับ 
ลดลงจากร้อยละ 6.8 ในปี 2566 เหลือร้อยละ 5.9 แต่ยังอยู่ในระดับสูง
เมื่อเทียบกับเป้าหมายของธนาคารกลางหลายประเทศ1

ด้านนโยบายการเงิน ธนาคารกลางสหรัฐฯ (“FED”) คงอัตราดอกเบี้ย
นโยบายในระดบัสูงทีร้่อยละ 5.25 - 5.50 ตลอดครึง่แรกของปงีบประมาณ
เพือ่ควบคุมเงนิเฟ้อ แมเ้ศรษฐกิจสหรัฐฯ จะเร่ิมแสดงสญัญาณชะลอตวั 

ในบางภาคส่วนก็ตาม ในขณะที่ธนาคารกลางยุโรป (“ECB”) มีการ 
ปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายเพ่ือตอบสนองตอ่ภาวะเศรษฐกิจทีซ่บเซา 
ความไม่เสถียรทางการเมือง และผลกระทบจากอุปสงค์จีนที่อ่อนตัว  
ตรงกันข้ามกับประเทศกำ�ลงัพฒันาหลายแหง่ทีย่งัคงใชน้โยบายการเงนิ
แบบเขม้งวดต่อเนือ่งเพ่ือควบคุมเงนิเฟ้อและรักษาเสถยีรภาพของค่าเงิน 
สะท้อนให้เห็นถึงทิศทางนโยบายที่แตกต่างกันทั่วโลก

แม้ในช่วงกลางปีงบประมาณ ตลาดการเงินโลกจะมีทิศทางเชิงบวก 
จากการที ่FED ประกาศลดดอกเบีย้ในเดอืนกันยายน 2567 ซึง่นบัเปน็ 
ครั้งแรกในรอบ 4 ปี ส่งผลให้เงินทุนเริ่มไหลกลับเข้าสู่ตลาดเกิดใหม่  
โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึงประเทศไทย  
แต่ความไม่แน่นอนกลับเพิ่มขึ้นในช่วงคร่ึงปีหลัง จากความเสี่ยง 
ทางการเมืองในสหรัฐฯ โดยเฉพาะผลการเลือกต้ังประธานาธิบดี 
ในปลายปี 2567 ซึ่งนำ�ไปสู่การกลับมาของนโยบายกีดกันทางการค้า  
เชน่ การขึน้ภาษีนำ�เขา้ในหลายหมวดสนิค้า อนัเปน็ความเสีย่งตอ่ประเทศ 
ที่พึ่งพาการส่งออกอย่างมาก เช่น ไทย ทั้งนี้ แนวโน้มเศรษฐกิจโลก
ในปี 2568 คาดว่าจะขยายตัวเพียงร้อยละ 2.8 โดยมีปัจจัยเสี่ยงหลัก
มาจากความเปราะบางของระบบการค้าโลก และความไม่แน่นอนเชิง
ภูมิรัฐศาสตร์ที่ยังไม่คลี่คลาย

40 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2567/68

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 2.5 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 2.0 
ในปี 25662 โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากภาคการท่องเที่ยวที่ยังคง
ฟื้นตัวต่อเนื่อง และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐ เช่น การลงทุน
ในโครงสร้างพื้นฐานและการเร่งผลักดันเศรษฐกิจดิจิทัล รวมถึงการ
ขยายตัวของการส่งออก แม้เศรษฐกิจจะกลับมาเติบโต แต่การฟื้นตัว
ยังคงเปราะบาง เนื่องจากข้อจำ�กัดเชิงโครงสร้าง โดยเฉพาะภาระหนี้
ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูงถึงร้อยละ 88 ของ GDP ณ สิ้นปี 25673 
ซึ่งสะท้อนถึงแรงซื้อของผู้บริโภคที่ยังถูกจำ�กัด และส่งผลให้การใช้จ่าย
และการลงทุนภาคเอกชนยังไม่ฟื้นตัวอย่างเต็มที่

ในด้านนโยบายการเงิน คณะกรรมการนโยบายการเงิน (“กนง.”) ได้ 
ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายสองครั้งเพื่อลดแรงกดดันจากเงินบาท 
ที่แข็งค่าขึ้นและอัตราเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับต่ำ� โดยปรับอัตราดอกเบ้ีย 
ลดลงเปน็รอ้ยละ 2.25 ในเดอืนตุลาคม 2567 และปรบัลดลงอกีคร้ังเปน็
ร้อยละ 2.00 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 แต่ถึงอย่างไร ปัจจัยภายนอก
อย่างการที่ FED คงอัตราดอกเบ้ียระดับสูงในช่วงต้นปี ยังคงกดดัน
ตลาดการเงินโลก และส่งผลกระทบต่อกระแสเงินทุนในหลายภูมิภาค 
รวมถงึประเทศไทย แม้ในชว่งเดอืนกันยายน 2567 จะเร่ิมเหน็สัญญาณ
บวกจากการไหลกลบัของเงนิทนุบางส่วน แตค่วามเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภค
และภาคธุรกิจในประเทศยังคงไม่ฟื้นตัวอย่างชัดเจน 

ภาพสะทอ้นของภาวะเปราะบางนีส้ามารถเหน็ไดจ้ากตลาดทุนไทย โดย 
SET Index ปรบัตัวลดลงอยู่ท่ีระดบั 1,158.1 จดุ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568  
จาก 1,379.5 จุด ณ วันที่ 1 เมษายน 2567 หรือลดลงร้อยละ 16.0  
ในชว่งหนึง่ปีทีผ่า่นมา ขณะทีด่ชันตีลาดโลกส่วนใหญ่ปรบัตัวเพ่ิมขึน้ ไดแ้ก่  
S&P 500 ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.0, MSCI World เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.0 และ 
MSCI Asia Pacific เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.2 นอกจากนี้ นักลงทุนต่างชาติ
และบญัชบีรษิทัหลกัทรัพยย์งัคงขายสุทธใินตลาดหุน้ไทยเปน็มลูคา่กวา่ 
125,600 ล้านบาทตลอดทั้งปี

ในปี 2568 คาดการณ์ว่า GDP จะเติบโตร้อยละ 1.3 - 2.3 โดยมีค่า
เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 1.82 โดยการบริโภคภาคเอกชนยังขยายตัวได้ดี 
ตามกำ�ลังซื้อในประเทศ อย่างไรก็ดียังมีแรงกดดันด้านการค้าโลก  
โดยเฉพาะผลกระทบจากนโยบายภาษีนำ�เขา้ของสหรฐัอเมรกิา และการ
ชะลอตัวลงของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า

วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของราคาและการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ VGI

ตลอดป ี2567/68 ราคาหลกัทรัพย์ของ VGI ปรบัตัวเพ่ิมขึน้อย่างมนียั
สำ�คัญไปปิดที่ 2.98 บาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 จาก 1.70 บาท  
ในวันที ่1 เมษายน 2567 หรือคิดเปน็การเติบโตรอ้ยละ 75.3 โดยมสีาเหตุ 
หลกัจากผลการดำ�เนนิงานทีฟ่ืน้ตวัอย่างมนียัสำ�คัญในทกุธรุกิจ พร้อมทัง้
การเพ่ิมทนุทีเ่พ่ิมความแขง็แกรง่ของฐานะการเงนิของ VGI และเปดิโอกาส
การลงทุนใหม่ ๆ  ที่ดำ�เนินการแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2567 รวมทั้ง 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการทำ�สัญญาจ้างบริหารการขายส่ือโฆษณา 
กับ บรษัิท แพลน บ ีมเีดยี จำ�กัด (มหาชน) (“PlanB”) ในเดอืนกุมภาพันธ ์
2568 ซ่ึงจะช่วยเพิ่มยอดขายและอัตรากำ�ไรให้กับบริษัทในอนาคต  
แม้วา่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) ในภาพรวม 

2  สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDC)
3  ธนาคารแห่งประเทศไทย (BOT)

จะผนัผวน (ปรบัตัวลดลงรอ้ยละ 16 จากผลกระทบทัง้จากปจัจยัภายนอก
และปัจจัยภายในประเทศ) แต่ราคาหลักทรัพย์ของ VGI สามารถเติบโต
ไดอ้ยา่งแขง็แกร่งซึง่สะทอ้นผลการดำ�เนนิงานและความสามารถในการ
ทำ�กำ�ไรในระยะยาว

	• ในไตรมาส 1 ปี 2567/68 (เมษายน - มิถุนายน 2567)
ราคาหลักทรัพยข์อง VGI ณ วันที ่30 มถุินายน 2567 ปรับตัวลดลง 
อยูท่ี ่1.49 บาท จาก 1.70 บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 12.4 เมือ่เทยีบกับ 
ไตรมาสก่อน โดยมสีาเหตุหลักจากบรษิทัฯ ประกาศงบการเงนิสำ�หรับ
ปี 2566/67 ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิ 3,489 ล้านบาท อันมีสาเหตุหลัก
มาจาก สว่นแบง่ขาดทนุจากกิจการรว่มค้าและบรษัิทรว่ม การบันทกึ
ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“KEX”) การบันทึกการด้อยค่าเงิน
ลงทุนในบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (“JMART”) 
และบรษิทัร่วมอ่ืน ๆ  ซึง่สง่ผลกระทบทางลบต่อราคาหุน้ของบรษิทัฯ 
ในขณะที่ดัชนี SET และ SETMEDIA ลดลงร้อยละ 5.7 และลดลง 
รอ้ยละ 11.2 ตามลำ�ดบั โดยมปีจัจัยกดดนัจากปจัจยัภายนอก ไดแ้ก่ 
ความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ในตะวันออกกลาง นโยบายการเงิน
ของสหรัฐฯ ที่ยังยึดแนวทางดอกเบี้ยสูงต่อเนื่อง สร้างแรงกดดัน 
ต่อตลาดการเงินโลก และเงินบาทที่อยู่ในระดับอ่อนค่า และมีปัจจัย
กดดันภายในประเทศจากความไม่ชัดเจนของมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจหลังการปรับคณะรัฐมนตรี

	• ในไตรมาส 2 ปี 2567/68 (กรกฎาคม - กันยายน 2567)
ราคาหลักทรพัย์ของ VGI ณ วันที ่30 กันยายน 2567 ปรบัตัวเพิม่ขึน้ 
อยู่ที ่2.62 บาท จาก 1.49 บาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 75.8 เมือ่เทยีบกับ 
ไตรมาสกอ่น โดยมสีาเหตุหลกัจากการรายงานผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ในไตรมาส 1 ทีด่ขีึน้อย่างมนียัสำ�คัญ โดยรายไดข้องบริษทัฯ  
เติบโตขึ้นจากธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจการจัดจำ�หน่าย และไม่มี 
ส่วนแบ่งขาดทุนจาก KEX เนื่องจากบริษัทฯ ได้จำ�หน่ายเงินลงทุน 
ดังกล่าวไปแล้ว โดยบริษัทฯ รายงานกำ�ไรสุทธิ 63 ล้านบาท พลิกกลับ 
จากผลขาดทุนสุทธิในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน นอกจากนั้น  
คณะกรรมการบรษัิทฯ มมีติใหเ้สนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพือ่พจิารณา 
อนุมัติเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นใหม่ให้แก่นักลงทุนจำ�นวน 4 ราย 
มูลค่ารวม 1.32 หมื่นล้านบาท จำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  
รวมทั้งออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ์เพื่อซื้อหุ้นเพิ่มทุน (VGI-W4) ให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้เดมิ โดยจะนำ�เงินเพิม่ทนุไปใชล้งทนุในธุรกิจเดมิและธุรกิจใหม่ 
ทีม่ศีกัยภาพ เชน่ ธรุกิจธนาคารไร้สาขา (แมว่้าการย่ืนขอใบอนญุาต
จะไม่ประสบความสำ�เร็จในเวลาต่อมา) ซึ่งเป็นปัจจัยบวกต่อราคา
หุ้นของบริษัทฯ ในขณะที่ดัชนี SET และ SETMEDIA เพิ่มขึ้นร้อยละ  
11.4 และ 21.6 ตามลำ�ดับ โดยตลาดทุนไทยได้รับแรงหนุนจาก 
ทั้งปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ ปัจจัยภายนอกประเทศ เช่น  
การลดอัตราดอกเบี้ยครั้งแรกในรอบ 4 ปีของ FED ในเดือน
กันยายน ส่งผลให้เงินทุนเริ่มไหลกลับเข้าสู่ตลาดเกิดใหม่รวมถึง
ภูมิภาคอาเซียน และปัจจัยภายในประเทศ เช่น การเข้ารับตำ�แหน่ง
ของนายกรัฐมนตรคีนใหม ่ช่วยสรา้งความเชือ่มัน่ในเสถียรภาพของ 
รัฐบาล และนโยบายสนับสนุนตลาดทุน เช่น การก่อตั้งกองทุนรวม
วายุภักษ์ 1 และกองทุนรวมไทยเพ่ือความย่ังยืน (Thailand ESG 
Fund) ที่ช่วยกระตุ้นความเชื่อมั่นของนักลงทุน ซึ่งเป็นปัจจัยบวก
ต่อดัชนี SET ในภาพรวม
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	• ในไตรมาส 3 ปี 2567/68 (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) 
ราคาหลกัทรพัย์ของ VGI ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2567 ปรบัตัวเพิม่ขึน้
อยู่ที ่3.56 บาท จาก 2.62 บาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 35.9 เมือ่เทยีบกับ 
ไตรมาสก่อน สะทอ้นความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุตามผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ ในไตรมาส 2 ที่ฟ้ืนตัว โดยบริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึ้น 
ในทุกธุรกิจ รวมทั้งการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากกิจการร่วมค้าและ 
บรษัิทรว่ม โดยบรษัิทฯ รายงานกำ�ไรสทุธ ิ78 ลา้นบาท พลิกกลบัจาก 
ขาดทนุสทุธใินปก่ีอนหนา้ รวมทัง้บริษัทฯ ไดท้ำ�การเพ่ิมทนุใหกั้บกลุ่ม 
นักลงทุน 4 รายเป็นที่แล้วเสร็จ โดยดัชนี SETMEDIA ปรับตัว 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.1 จากไตรมาสก่อนหน้า ซึ่งสอดคล้องกับการ 
เพ่ิมข้ึนของราคาหลกัทรัพย์ VGI ในทางกลบักนัดชัน ีSET ปรับตัวลดลง 
ร้อยละ 3.4 ท่ามกลางแรงกดดันจากปัจจัยภายนอก โดยเฉพาะ
ความไม่แน่นอนเก่ียวกับการเลือกต้ังประธานาธิบดีสหรัฐฯ ซ่ึง 
ส่งผลให้ตลาดทุนทั่วโลกเผชิญความผันผวน จากความไม่ชัดเจน
ด้านนโยบายการค้าและทิศทางอัตราดอกเบี้ยของสหรัฐฯ

	• ในไตรมาส 4 ปี 2567/68 (มกราคม - มีนาคม 2568)
ราคาหลักทรัพย์ของ VGI ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ปรับตัวลดลง
อยูท่ี ่2.98 บาท จาก 3.56 บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 16.3 เมือ่เทยีบกับ 
ไตรมาสก่อน แมว้า่บริษทัจะรายงานผลประกอบการในไตรมาส 3 ที่
แขง็แกรง่และเติบโตต่อเนือ่ง และมกีำ�ไรสทุธ ิ308 ลา้นบาท นอกจากนัน้  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการเข้าทำ�สัญญาจ้าง 
บริหารการขายสื่อโฆษณากับ PlanB ซึ่งความร่วมมือดังกล่าว 
จะช่วยเพิ่มยอดขายและความสามารถในการทำ�กำ�ไรให้กับบริษัทฯ 
และยังได้อนุมัติการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ PlanB  
จำ�นวน 1,000 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตาม ตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ในภาพรวมถูกกดดันจากปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายภาษีนำ�เข้า 
ของสหรัฐฯ ภายหลังการดำ�รงตำ�แหน่งประธานาธิบดีสมยัทีส่องของ
โดนัลด์ ทรัมป์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อตลาดหุ้นทั่วโลก และเหตุการณ์
แผ่นดินไหวในประเทศไทยที่เกิดขึ้นในช่วงปลายไตรมาส ส่งผลให้ 
ดัชนี SET และ SETMEDIA ปรับตัวลดลงร้อยละ 17.3 และ 
ร้อยละ 22.1 ตามลำ�ดับ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ บันทึกมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดที่ 59,600 ล้านบาท โดยในช่วงเดือนเมษายน 2567 ถึง มีนาคม 
2568 มีปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยอยู่ที่ 130.0 ล้านหุ้นต่อวัน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 173.7) และมีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่ 327.5 ล้านบาท
ต่อวัน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 212.5) 

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ย  
(ล้านหุ้นต่อวัน) เปลี่ยนแปลง  

(ร้อยละ)

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ย  
(ล้านบาทต่อวัน) เปลี่ยนแปลง  

(ร้อยละ)
2567/68 2566/67 2567/68 2566/67

VGI 130.0 47.5 173.7 327.5 104.8 212.5

SET 10,800.3 13,896.8 -22.3 44,677.4 46,048.0 -3.0

SETMEDIA 223.2 190.8 17.0 587.6 456.4 28.7

ข้อมูล 2: �ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI-W3  
(เร่ิมซ้ือขายคร้ังแรกเม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2565)

ที่มา: www.setsmart.com

ข้อมูล 3: �ความเคล่ือนไหวของราคาหลกทรัพย์ VGI-W4  
(เริ่มซื้อขายครั้งแรกเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2567)

ที่มา: www.setsmart.com

2.	 การเปรียบเทียบความเคล่ือนไหวของดัชนีตลาดหลกทรัพย์ที่สำ�คัญ

ในระดับภูมิภาค SET Index ปรับตัวลดลงมากที่สุดเป็นอันดับ 1 โดยปรับตัวลดลงอยู่ที่ 1,158.1 จุด ใน วันที่ 31 มีนาคม 2568 หรือลดลง 
ร้อยละ 16.0 เมื่อเทียบกับ 1,379.4 จุด ในวันที่ 1 เมษายน 2567 อันดับ 2 คือ Nikkei 225 Index ปรับตัวลดลงร้อยละ 10.5 และ Jakarta  
Composite Index ปรับตัวลดลงร้อยละ 9.6 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เผชิญกับความผันผวนตลอดทั้งปี 2567/68 จากนโยบายเศรษฐกิจภายในประเทศ นโยบายทางการเงินโลก และมุมมอง 
ของนักลงทุนที่มีต่อสภาวะตลาด โดย SETMEDIA Index ปรับตัวลดลงอยู่ที่ 26.2 จุด จาก 29.3 จุด หรือลดลงร้อยละ 10.7
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ตลอดทัง้ป ี2567/68 นกัลงทนุต่างชาติและบญัชบีรษัิทหลกัทรัพย์มกีารขายหลกัทรพัย์มลูค่ารวมทัง้สิน้ 118,481.2 ลา้นบาท และ 7,118.1 ลา้นบาท  
ตามลำ�ดับ ในขณะที่นักลงทุนบุคคลธรรมดาในประเทศและนักลงทุนสถาบันในประเทศมีการซื้อหลักทรัพย์มูลค่ารวมทั้งสิ้น 75,726.6 ล้านบาท 
และ 49,872.6 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

ข้อมลู 4: �การเคล่ือนไหวของเงินทุนแบ่งตามประเภทของนักลงทุน  
ปี 2567/68

ที่มา: www.setsmart.com

ข้อมูล 5: �ความเคลื่อนไหวของดัชนีหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เปรียบเทียบกับดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศ
ใกล้เคียง

แหล่งข้อมูล: �www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex, 
www.pse.com.ph and Bloomberg 

หมายเหตุ: ดัชนีภูมิภาคได้รับการปรับฐานใหม่เพื่อเปรียบเทียบกับ SET Index

ข้อมูล 6: �สรุปสถิติซื้อขายหลักทรัพย์ VGI และดัชนีหลักทรัพย์ที่สำ�คัญในภูมิภาค

2567/68 2566/67 2565/66

ราคาหุ้น VGI (บาท)

ณ วันสิ้นงวดบัญชี 2.98 1.67 3.92

สูงสุดในรอบปี 3.68 4.10 5.40

ต่ำ�สุดในรอบปี 1.20 1.37 3.46

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท) 327.5 104.8 135.4

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านหุ้น) 130.0 47.5 30.0

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด ณ วันสิ้นรอบบัญชี (ล้านหุ้น) 20,000.0 11,194.5 11,194.5

มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นรอบบัญชี (ล้านบาท) 59,600.0 18,694.8 43,882.5

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนหน้า 

ราคาหุ้น VGI 73.3% -57.6% -23.9%

SETMEDIA Index -10.7% -31.9% -26.0%

SET Index (ไทย) -16.0% -13.9% -5.4%

Nikkei 225 Index (ญี่ปุ่น) -10.5% 43.2% 1.4%

Straits Times Index (สิงคโปร์) 22.8% -1.7% -4.7%

Hang Seng Index (ฮ่องกง) 39.8% -19.0% -7.4%

Jakarta Composite Index (อินโดนีเซีย) -9.6% 6.8% -3.9%

PASHR Index (ฟิลิปปินส์) 1.1% 3.1% -7.8%

NASDAQ Index (สหรัฐอเมริกา) 5.5% 34.4% -14.3%

Dow Jones Index (สหรัฐอเมริกา) 6.2% 18.5% -4.4%

ที่มา: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex, www.pse.com.ph and Bloomberg
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29 มีนาคม
2567

ร�อยละ 
61.0

ร�อยละ 
19.5

Thai IR
ร�อยละ 1.6

Opus
ร�อยละ 11.0

Si Suk ร�อยละ 13.4
CIA ร�อยละ 14.5

ร�อยละ 
34.2

ร�อยละ 
23.1

ร�อยละ 
15.9

ร�อยละ 
5.8

31 มีนาคม
2568

บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน) นักลงทุนบุคคลธรรมดาชาวไทยและต�างชาตินักลงทุนสถาบันไทยและต�างชาติ

3.	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568  บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้น 20,360 ราย ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้น
ทัง้หมดร้อยละ 34.2 หรือ 6,843 ล้านหุน้ โดยมผีูถ้อืหุน้รายอืน่ทีส่ำ�คัญ ไดแ้ก่ CIA Optimum Fund VCC - EDH Investments (CIA) ถือหุน้ทัง้หมด 
ร้อยละ 14.5 หรือ 2,900 ล้านหุ้น Si Suk Alley Limited (Si Suk) ถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 13.4 หรือ 2,678 ล้านหุ้น Opus - Chartered Issuances 
S.A. (Opus) ถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 11.0 หรือ 2,200 ล้านหุ้น และ Thai IR LTD (Thai IR) ถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 1.6 หรือ 321.5 ล้านหุ้น

นักลงทุนสถาบันไทยและต่างชาติรายอื่นๆ มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันร้อยละ 19.5 และนักลงทุนบุคคลธรรมดาทั้งไทยและต่างชาติมีสัดส่วน 
การถือหุ้นรวมกันร้อยละ 5.8

ข้อมูล 7: การถือหุ้นแบ่งตามประเภทผู้ถือหุ้น

ข้อมูล 8: การกระจายผู้ถือหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่ถือ  
(หุ้น)

จำ�นวนนักลงทุน  
(ราย)

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด  
(ร้อยละ)

> 100 ล้าน 13 90.5

> 50 ล้าน - 100 ล้าน 3 1.0

> 1ล้าน - 50 ล้าน 257 5.4

100,001 - 1 ล้าน 1,264 1.9

10,001 - 100,000 5,254 0.9

1,001 - 10,000 7,064 0.8

1 - 1,000 6,505 0.2

รวม 20,360 100.0
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4.	 กิจกรรมอื่นในตลาดทุน

4.1	การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่บุคคล 
ในวงจำ�กัด

ในวันที่ 15 ตุลาคม 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 ได้มี
มติอนมุติัใหอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจำ�กัด 
(Private Placement) จำ�นวน 8,805,480,334 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ  
0.10 บาท โดยกำ�หนดราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ราคาหุ้นละ 
1.50 บาท คิดเปน็มลูค่ารวมทัง้สิน้ไมเ่กิน 13,208.22 ลา้นบาท ซึง่การ
เพิม่ทุนไดด้ำ�เนินการแลว้เสรจ็ในเดอืนธนัวาคม 2567 ส่งผลใหบ้ริษทัฯ 
มีหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วจำ�นวน 20,000 ล้านหุ้น

4.2	ใบสำ�คัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W3

เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติ
ให้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน (VGI-W3) 
จำ�นวนทั้งสิ้น 2,583 ล้านหน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น โดยเสนอขายในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ 
1 หน่วยของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการออกใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 โดยมีอายุ
การใช้สิทธิ 5 ปี นับจากวันออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ซึ่งวันใช้สิทธิครั้ง
สุดท้าย และวันหมดอายุของสิทธิ คือวันที่ 16 พฤษภาคม 2570 โดยมี
อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยของใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ และ
กำ�หนดราคาการใช้สิทธิที่ 11.90 บาทต่อหุ้น

ภายหลงัจากการเพ่ิมทนุในเดอืนธนัวาคม 2567 ตามเงือ่นไขของ VGI-W3  
บรษัิทฯ ไดด้ำ�เนนิการปรับสทิธขิอง VGI-W3 โดยปรับราคาการใชส้ทิธิ
จากเดิม 9.6806 บาทต่อหุ้น เป็นราคาการใช้สิทธิใหม่ที่ 9.6370 บาท
ต่อหุ้น พร้อมกับปรับอัตราการใช้สิทธิจากเดิม 1 หน่วยของใบสำ�คัญ
แสดงสทิธติอ่ 1.2293 หุน้ เปน็อตัราใหมท่ี ่1 หนว่ยต่อ 1.2349 หุน้ เพือ่
ใหส้อดคลอ้งกับการเปลีย่นแปลงในโครงสรา้งทนุทีม่ผีลกระทบต่อสทิธิ
ของผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ และมีการใช้สิทธิภายใต้ VGI-W3 สะสม  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 จำ�นวน 1,500 หน่วย

4.3	ใบสำ�คัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W4

เม่ือวันที่ 15 ตุลาคม 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
มีมติอนุมัติให้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ 
บริษัทฯ ครั้งที่ 4 (VGI-W4) จำ�นวน 1,119.3 ล้านหน่วย เพื่อจัดสรร 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของบริษทัฯ ตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Rights Offering)  
โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตรา 10 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้  
1 หุ้น ในราคา 1.50 บาทต่อหุ้น โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีอายุ 9 เดือน  
นับจากวันออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ และสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนได้ 1 คร้ัง ในวันครบกำ�หนดอายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  
ซึ่งคือวันที่ 3 กันยายน 2568

ภายหลงัจากการเพ่ิมทนุในเดอืนธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไดด้ำ�เนนิการ
ปรบัสทิธิของ VGI-W4 โดยปรับราคาการใชส้ทิธิจากเดมิ 1.5000 บาท 
ต่อหุ้น เป็นราคาการใช้สิทธิใหม่ที่ 1.4932 บาทต่อหุ้น พร้อมกับปรับ
อตัราการใชส้ทิธจิากเดมิ 1 หนว่ยของใบสำ�คัญแสดงสทิธต่ิอ 1.0000 หุน้ 
เป็นอตัราใหมท่ี่ 1 หนว่ยตอ่ 1.0045 หุน้ เพือ่ใหส้อดคล้องกบัเหตุการณ์
หรือการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อสิทธิของผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

4.4	การเป็นสมาชิกของดัชนี  
SET100 และ SET50

บริษทั วจีีไอ จำ�กัด (มหาชน) ไดร้บัการคัดเลอืกเขา้เปน็สมาชกิของดชัน ี
SET100 เป็นครัง้แรกในชว่งต้นเดอืนกรกฎาคม 2556 และต่อมาในชว่ง 
รอบการคำ�นวณระหว่างเดือนมกราคม 2557 ถึงมิถุนายน 2558 
บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเข้าสู่ดัชนี SET50 อย่างไรก็ตาม ในรอบ
การคำ�นวณเดือนกรกฎาคม 2558 บริษัทฯ ออกจากการเป็นสมาชิก
ของดัชนี SET50 แต่ยังคงสถานะอยู่ในดัชนี SET100 จนกระทั่งเดือน
มกราคม 2561 บริษัทฯ ได้ออกจากดัชนี SET100 เนื่องจากสัดส่วน
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

ต่อมา ในรอบการคำ�นวณเดอืนมกราคม - มถินุายน 2564 บรษิทัฯ ได ้
รับการคัดเลือกกลับเข้าสู่ดัชนี SET50 อีกครั้ง อย่างไรก็ตาม ในช่วง
การคำ�นวณระหว่างเดอืนมกราคม 2565 ถงึมนีาคม 2568 บริษทัฯ ได้
พ้นจากดัชนี SET50 แต่ยังคงได้รับการจัดอยู่ในดัชนี SET100 ล่าสุด 
ณ เดือนเมษายน 2568 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของ
ดัชนี SET50 อีกครั้ง

ทั้งนี้ ดัชนี SET50 และ SET100 ประกอบด้วย หลักทรัพย์ของบริษัท 
จดทะเบยีนทีม่ขีนาดใหญ่ในเชงิมลูค่าหลกัทรพัย์ตามราคาตลาด (Market 
Capitalisation) โดยต้องผา่นเกณฑ์การคัดเลือกทีเ่ขม้งวดในดา้นสภาพ
คล่อง และสดัสว่นการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายย่อย (Free Float) สำ�หรบั
เกณฑ์ด้านสภาพคล่อง ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนดให้หลักทรัพย์ต้อง
มีมูลค่าการซือ้ขายบนกระดานหลกัในแต่ละเดือนไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 
ของมูลค่าการซ้ือขายเฉลีย่ของหุน้สามญัในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในเดอืน
เดียวกัน ขณะที่ในด้าน Free Float บริษัทฯ ต้องมีผู้ถือหุ้นรายย่อย
ถือครองหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมดที่จำ�หน่ายแล้ว

ตลาดหลักทรพัยฯ์ จะดำ�เนนิการคัดเลอืกและประกาศรายชือ่หลักทรัพย์
ในดัชนี SET50 และ SET100 เป็นประจำ�ปีละ 2 ครั้ง โดยประกาศผล 
ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม เพื่อใช้ในการคำ�นวณดัชนีในเดือน
กรกฎาคมและมกราคมตามลำ�ดับ การที่ VGI ได้รับคัดเลือกให้อยู่
ในดัชนี SET100 และ SET50 จะช่วยส่งเสริมให้หุ้นของบริษัทฯ ได้รับ 
ความสนใจจากนักลงทุนสถาบัน โดยเฉพาะกองทุนที่มีนโยบายการ
ลงทุนตามดัชนี ซึ่งอาจช่วยเพิ่มฐานผู้ถือหุ้นและสภาพคล่องของหุ้น
ในระยะยาว

4.5	การอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน  
SET ESG Ratings

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings  
(ซึ่งก่อนหน้านี้ใช้ชื่อว่า Thailand Sustainability Investment หรือ 
THSI) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน ด้วยระดับ “AA” ในกลุ่มธุรกิจบริการ  
ซึ่งประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ การเข้าอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน
ได้ตอกย้ำ�ความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและ
มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

3.1  ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน 45



ESG Rating คือ การประเมนิความสามารถของบริษทัฯ ในการดำ�เนนิธุรกิจ 
อย่างย่ังยืน โดยพจิารณาจากสามดา้นหลกั ไดแ้ก่ การคำ�นงึถึงสิง่แวดล้อม 
(Environmental) ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social) และมกีารบริหารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล (Governance) ESG Rating จึงเปน็เคร่ืองมอืทีช่ว่ย 
ให้นกัลงทนุสามารถเปรียบเทยีบผลการดำ�เนนิงานดา้นความย่ังยืนของ
บริษัทจดทะเบียนเพื่อประกอบการพิจารณาการลงทุน

4.6	การเป็นสมาชกิของดัชนีชดุ FTSE SET Index Series 
และ FTSE Global Equity Index Series

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของ 
FTSE SET Index Series ในประเภท FTSE SET Mid Cap Index โดย
ดัชนีนี้ถูกจัดทำ�โดย FTSE Group และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยดัชน ี
ดังกล่าวถูกจัดทำ�ขึ้นเพ่ือใช้ในการวัดผลการดำ�เนินงานของบริษัท 
ในตลาดทุนของไทย โดยประกอบด้วยดัชนี 6 ประเภท แบ่งตามมูลค่า
หลกัทรพัย์ตามราคาตลาด ทัง้นี ้จะมกีารพจิารณาทบทวนและคัดเลือก
หลักทรัพย์ของดัชนีชุด FTST SET Index Series จำ�นวน 2 ครั้งต่อปี 
ในช่วงเดือนมิถุนายนและธันวาคม

นอกเหนอืจากนี ้ตัง้แตเ่ดอืนมถินุายน 2557 บรษิทัฯ ไดร้บัคดัเลอืกเขา้
เปน็สมาชกิของ FTSE Global Equity Index Series ในกลุม่ดชัน ีFTSE 
Thailand Small Cap Index ซึง่จดัทำ�ขึน้เพือ่เปน็ดชันใีนการประเมนิผล
การดำ�เนนิของหลกัทรัพย์ใน 49 ประเทศทัว่โลก ทัง้นี ้จะมกีารพจิารณา 
ทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ของดัชนีชุด FTSE Global Equity Index 
Series จำ�นวน 2 ครั้งต่อปี ในช่วงเดือนมีนาคมและกันยายน

4.7	การเป็นสมาชิกของดัชนี MSCI

ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน ปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเข้าเป็น
สมาชิกดัชนี MSCI ประเภทดัชนี MSCI Small Cap โดย Morgan 
Stanley Capital International (MSCI) Index ดัชนีอ้างอิงระดับสากล
สำ�หรับนักลงทุนและผู้จัดการกองทุนในต่างประเทศ ซึ่งดัชนีนี้จะมีการ
พิจารณาทบทวนเป็นรายไตรมาสในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม 
สิงหาคม และพฤศจกิายน โดยคดัเลอืกบนพืน้ฐานวธีิการคำ�นวณของ 
MSCI Global Investable Indexes (GIMI) ที่ครอบคลุมในทุกแง่มุมที่
สำ�คัญ รวมถึงมีการเปรียบเทียบขนาดของมูลค่าหลักทรัพย์ ประเภท 
และรูปแบบในการดำ�เนินธุรกิจของแต่ละหน่วยธุรกิจทั่วโลก

4.8	การเป็นสมาชิก Sustainability Yearbook 2025

ในเดอืนกุมภาพันธ์ 2568 บริษทัฯ ไดร้บัการคัดเลอืกใหเ้ป็นสมาชกิของ 
Sustainability Yearbook 2025 ภายใต้หมวดหมู่อุตสาหกรรมสื่อ  
ภาพยนตร์ และความบันเทิง โดยเป็นปีที่ 4 ติดต่อกันที่บริษัทฯ ได้รับ
การยอมรับในระดบันานาชาติในดา้นความย่ังยืน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ถือเปน็
องค์กรแห่งเดียวในประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อสมาชิก
ของ Sustainability Yearbook ในหมวดหมู่อุตสาหกรรมดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการจัดอันดับเป็นบริษัทที่มีความย่ังยืน
ที่สุดของโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ือ ภาพยนตร์ และความบันเทิง 
โดยในรอบการประเมินล่าสุด บริษัทฯ ได้รับคะแนนรวม 82 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน

การจัดอันดับดังกล่าวดำ�เนินการโดย S&P Global ซึ่งเป็นสถาบัน 
ชัน้นำ�ระดบัโลกดา้นการประเมนิความย่ังยืนขององค์กร (ESG) ภายใต้

กรอบการประเมินที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสะท้อนศักยภาพในการสร้าง
ผลตอบแทนที่ยั่งยืนในระยะยาวให้แก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

สำ�หรับปี 2568 มีบริษัทชั้นนำ�จากกลุ่มอุตสาหกรรมส่ือ ภาพยนตร์ 
และความบนัเทงิทัว่โลกจำ�นวน 177 แหง่เขา้รว่มการประเมนิ Corporate  
Sustainability Assessment (CSA) ของ S&P Global แต่มีเพียง 
4 บริษัทเท่านั้นที่ผ่านเกณฑ์และได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในรายชื่อ
ของ Sustainability Yearbook 2025 ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งม่ัน 
และความโดดเด่นของบริษัทฯ ในด้านการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ในระดับสากล

5.	 ความสัมพันธ์กับนักลงทุน 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไป
มีต่อบริษัทฯ เป็นอย่างย่ิง จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพ่ือ
ทำ�หน้าที่เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทกับนักลงทุน  
ซึง่รวมถึงผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะหห์ลักทรพัย ์และผูส้นใจ ทัง้นี ้ฝา่ยนกัลงทนุ 
สัมพันธ์เป็นสื่อกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน (Two-Way  
Communications) โดยข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทัน
ต่อเวลาสำ�หรบัการตัดสินใจของนกัลงทนุ โดยดา้นแรก คือ การนำ�ขอ้มลู 
บริษัทเผยแพร่ต่อนักลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการ
ดำ�เนินงาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์สำ�คัญ ๆ ที่มีผลกระทบกับ
ผลประกอบการ และอกีดา้นหนึง่ คือ การรับฟงัความเหน็และขอ้เสนอแนะ
จากกลุ่มนักลงทุนนำ�เสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้รับทราบมุมมองของนักลงทุนที่มีต่อบริษัทฯ

ทัง้นี ้ฝา่ยนกัลงทนุสมัพันธม์กีารจดัทำ�ดชันีชีวั้ดผลการดำ�เนนิงาน เพือ่
ใหเ้ปา้หมายของฝา่ยเปน็ไปในทศิทางเดยีวกันกับเปา้หมายของบรษัิทฯ  
ซึ่งรวมถึงการนำ�เสนอบริษัทฯ ให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน (เช่น การ
นับจำ�นวนคร้ังของการจัดการประชุม จำ�นวนคร้ังการเข้าร่วมงาน
ประชุม (Roadshow) และสถิติการเข้าชมเว็บไซต์ของบริษัทฯ) และ
คุณภาพของขอ้มลูและความรวดเร็วในการใหบ้รกิารขอ้มลูต่อนกัลงทุน  
(วัดจากจำ�นวนคร้ังการนำ�ส่งข้อมูล ความรวดเร็วในการนำ�ส่งข้อมูล
และผลการสำ�รวจต่าง ๆ)

ในปี 2567/68 บริษัทฯ พบนักลงทุนสถาบันในประเทศและนักลงทุน
สถาบันต่างประเทศทั้งสิ้น 56 ราย โดยเป็นนักลงทุนสถาบันในประเทศ
ทัง้หมด 50 ราย นกัลงทนุสถาบนัต่างประเทศทัง้หมด 6 ราย นอกจากนี ้ 
บรษิทัฯ ได้พบกับนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย์ในประเทศทัง้หมด 149 ราย และ 
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หน�วย: จำนวนบร�ษัทหลักทรัพย�
13

7

1

2

2

3

7

5

ไม�ให�ความเห็น

ซื้อ/สูงกว�าที่คาดการณ�

ถือ

ขาย/ต่ำกว�าที่คาดการณ�

ยงัมกีารเขา้รว่มงานกิจกรรมต่าง ๆ  ทัง้หมด 8 ครัง้ แบ่งเป็นการเขา้เย่ียม 
บริษัท 5 ครั้ง และกิจกรรม Roadshow 3 ครั้ง

บริษัทฯ จัดกิจกรรมต่างๆ ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงการจัดงานประชุม
เพ่ือชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ ทั้งหมด 4 ครั้ง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเข้าร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day ที่
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือเข้าถึงนักลงทุนรายย่อย และผู้ที่สนใจ
บริษัทฯ ได้มากขึ้น

บริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการประจำ�
ไตรมาสแก่นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งข้อมูลเอกสารและวีดิโอบันทึก
การประชมุ (Webcast) ของการประชมุรายการผลประกอบการประจำ�
ไตรมาสสามารถรับชมได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 24 ชั่วโมงนับจากการประชุม 

ข้อมูล 9: กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

จำ�นวนนักลงทุนและ
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ที่พบ  

(ราย)

2567/68 2566/67

นักลงทุนในประเทศ 50 47

นักลงทุนต่างประเทศ 6 5

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ในประเทศ 149 115

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ต่างประเทศ - -

รวม 205 167

จำ�นวนกิจกรรมที่เข้าร่วม  
(ครั้ง)

2567/68 2566/67

งานประชมุชีแ้จงผลประกอบการรายไตรมาส 
และ SET Opportunity Day

6 6

Roadshow และ Site Visit 8 3

การประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ 6 1

รวม 20 10

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เปน็หนึง่ในชอ่งทางการสือ่สารหลกักับกลุม่นกัลงทนุ 
โดยเป็นแหลง่ข้อมลูทีส่ำ�คัญ ซึง่ถกูออกแบบใหส้อดคลอ้งกับหลกัการกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดี เนื้อหาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด  
สิง่ตีพิมพ์ใหด้าวน์โหลด (รวมถึงรายงานประจำ�ปี งบการเงนิ คำ�อธิบายและ
วิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ และสือ่นำ�เสนอของบริษัทฯ) ปฏิทนิหลักทรัพย์  
และวิดิโอบันทึกการประชุมกับนักวิเคราะห์ (Webcast) ในปี 2567/68  
ผูเ้ขา้เย่ียมชมเว็บไซต์มากทีส่ดุหลกั ๆ  มาจากประเทศไทย สหรฐัอเมรกิา 
เยอรมัน อินเดีย และสิงคโปร์ 

ในปี 2567/68 บริษัทหลักทรัพย์ที่จัดทำ�บทวิเคราะห์บริษัทฯ มีจำ�นวน
ทัง้หมด 7 บรษิทั 1) บริษทัหลกัทรัพย ์เกียรตินาคิน ภทัร จำ�กัด (มหาชน) 
2) บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 3) บริษัท  
หลักทรัพย์ธนชาต จำ�กัด (มหาชน) 4) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้  
จำ�กัด 5) บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้า (ประเทศไทย) จำ�กัด 6) บริษัท
หลักทรัพย์ กสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 7) บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี 
จำ�กัด (มหาชน) 

ทัง้นี ้ณ วันที ่31 มนีาคม 2568 มบีทวิเคราะหบ์ริษทัเผยแพรจ่ากบรษัิท
หลกัทรพัย ์7 แหง่ โดยบริษัทหลักทรัพย์ 2 แหง่ใหค้วามเหน็วา่ “ถือ” บรษัิท
หลักทรัพย์ 3 แห่งให้ความเห็นว่า “ขาย” หรือ “ต่ำ�กว่าที่คาดการณ์”  
และบริษัทหลักทรัพย์ 2 แห่งไม่ให้ความเห็น โดยราคาเป้าหมายเฉลี่ย
อยู่ที่ 2.25 บาทต่อหุ้น

ข้อมูล 10: สรุปความเห็นของนักวิเคราะห์

ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมาที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

นักลงทุนสัมพันธ	์ คุณสาวิน วงศ์รุ่งโรจน์กิจ  
คุณคคนะ จิตสุชน

เบอร์โทรศัพท์	 +66 (0) 2080 1000  
ต่อ 6002 (คุณสาวิน) หรือ  
6009 (คุณคคนะ)

อีเมล์	 ir@vgi.co.th
เว็บไซต์	 http://www.vgi.co.th
สัญลักษณ์ - หุ้นสามัญ	 VGI
สัญลักษณ์ - ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	 VGI-W3, VGI-W4
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3.2  �คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและ 
ผลการดำ�เนินงาน ปี 2567/68

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

ล้านบาท

2567/68 2566/67 % YoY

รายได้จากการให้บริการและขาย 5,219 4,813 8.4

ต้นทุนการให้บริการและขาย (3,409) (3,359) 1.5

กำ�ไรขั้นต้น 1,810 1,454 24.5

รายได้อื่น 461 647 -28.8

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (2,072) (2,522) -17.9

ขา�ดทุนจากการจำ�หน่ายและการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0 (2,797) -100.0

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน 199 (3,217) 106.2

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 229 (735) 131.1

�กำ��ไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ 428 (3,952) 110.8

ดอกเบี้ยจ่าย (27) (28) -1.5

ภาษี (81) 205 -139.7

กำ��ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 501 (3,489) 114.4

ร้อยละ

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 34.7 30.2

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 9.6 -72.5
หมายเหตุ: �ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน หมายถึง ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม

โครงสร้างรายได้
ล้านบาท

2567/68 2566/67 % YoY

ธุรกิจสื่อโฆษณา 2,416 2,105 14.7

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2,241 1,967 13.9

สื่�อโฆษณาในอาคาร สำ�นักงาน 
และอื่นๆ 175 138 26.5

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 1,646 1,544 6.6

ธุรกิจจัดจำ�หน่าย 1,158 1,163 -0.5

ร�วมรายได้จากการให้บริการ
และการขาย 5,219 4,813 8.4

สัดส่วนรายได้
ร้อยละ

2567/68 2566/67

ธุรกิจสื่อโฆษณา 46.3 43.7

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 42.9 40.9

สื่�อโฆษณาในอาคาร สำ�นักงาน 
และอื่นๆ 3.4 2.9

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 31.5 32.1

ธุรกิจจัดจำ�หน่าย 22.2 24.2

ร�วมรายได้จากการให้บริการ
และการขาย 100.0 100.0
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วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน (ปี 2567/68 เทียบกับปี 2566/67) 

ใน ปี 2567/68 บริษัทฯ มี รายได้จากการให้บริการและการขาย อยู่ที่ 
5,219 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.4 YoY โดยรายได้ที่เพิ่มขึ้น มีสาเหตุ
มาจากการเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจบริการด้านดิจิทัล  
ในขณะที่ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายมีรายได้ใกล้เคียงกับช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน ซึ่งในปีนี้ ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และ
ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย มีสัดส่วนรายได้ที่ร้อยละ 46.3 ร้อยละ 31.5 และ
ร้อยละ 22.2 ของรายได้จากการให้บริการและการขายตามลำ�ดับ

ธุรกิจสื่อโฆษณามีรายได้อยู่ที่ 2,416 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.7 
YoY จากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากสื่อโฆษณาทุกประเภท โดยเฉพาะ
ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน โดยมีอัตราการใช้สื่ออยู่ที่ร้อยละ  
52.0 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 48.0 ในปีก่อนหน้า

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลมีรายได้จำ�นวน 1,646 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 6.6 YoY โดยมีสาเหตุหลักจาก RCash มีรายได้ดอกเบี้ยรับ 
เพ่ิมขึ้น ตามการปล่อยสินเชื่อดิจิทัลที่เพิ่มขึ้น RCard มีรายได้ค่า
ธรรมเนียมการใช้บัตรและรายได้จากการขายบัตรแรบบิทที่สูงข้ึน และ 
RCare มีรายได้ค่าคอมมิชชั่นจากการขายประกันภัยเพิ่มขึ้น แต่การ
เพิ่มขึ้นดังกล่าวถูกหักกลบด้วยรายได้ lead generation ที่ลดลง 

ธุรกิจการจดัจำ�หน่ายมีรายไดอ้ยู่ที ่1,158 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 0.5 
YoY โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้ของ Fanslink ลดลง เนื่องมาจาก 
การลดลงของยอดขายสินค้าแบรนด์อื่นที่มีอัตรากำ�ไรต่ำ�เมื่อเทียบ
กับสินค้าแบรนด์ของตนเอง อย่างไรก็ดี การลดลงดังกล่าวถูกชดเชย 
ด้วยการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากธุรกิจค้าปลีกของ TURTLE โดย ณ  
สิ้นเดือนมีนาคม 2568 มีจำ�นวนร้าน Turtle ทั้งสิ้น 27 ร้าน เพิ่มขึ้น
จาก 22 ร้าน ในเดือนมีนาคม 2567

ต้นทุนในการให้บริการและการขายอยู่ที่ 3,409 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
รอ้ยละ 1.5 YoY โดยอตัราตน้ทุนตอ่รายไดล้ดลงมาอยูท่ีร่อ้ยละ 65.3 
จากร้อยละ 69.8 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำ�เนินธุรกิจในทุกธุรกิจ อาทิ RCash มีการปล่อยสินเชื่อ 
ที่มากขึ้น Fanslink มีอัตรากำ�ไรข้ันต้นที่ดีข้ึนจากการปรับสัดส่วน
ผลิตภัณฑ์ และ TURTLE มีการเปิดร้านเพิ่มขึ้น ทำ�ให้เกิดการประหยัด

ต่อขนาด ส่งผลให้อัตรากำ�ไรข้ันต้นเพ่ิมไปอยู่ที่ร้อยละ 34.7 จาก 
ร้อยละ 30.2 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

รายได้อืน่อยู่ที ่461 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28.8 YoY โดยมสีาเหตุหลกั
จาก ปี 2566/67 มีการบันทึกกำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนจำ�นวน 
406 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว อย่างไรก็ตาม 
การลดลงดังกล่าวได้รับการชดเชยบางส่วนด้วยรายได้จากดอกเบี้ย
รับที่เพิ่มขึ้น และเงินปันผลรับที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารอยู่ที่ 2,072 ล้านบาท ลดลง 
ร้อยละ 17.9 YoY โดยมีสาเหตุหลักจากการลดค่าใช้จ่ายการตลาด 
ของกลุม่แรบบทิ และการลดลงของการตัง้ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติ
ทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ รวมถึงไมม่ค่ีาใชจ้า่ยที่ไมเ่กิดขึน้ประจำ� เชน่ ค่าวิชาชพี
ทนายความทีเ่กิดขึน้ในป ี2566/67 สง่ผลใหอ้ตัราส่วนค่าใชจ้า่ยในการ
ขายและบริหารต่อรายได้ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 39.7 จากร้อยละ 52.4 
เมื่อเทียบกับปีก่อน

นอกจากนั้น ในปี 2566/67 มีการบันทึกขาดทุนจากการจำ�หน่าย 
และการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม จำ�นวน 2,797 ล้านบาท โดยมี
สาเหตุหลักจากการขาดทนุจากการจำ�หนา่ยเงนิลงทนุในบรษิทั เคอเีอก็ซ ์ 
เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“KEX”) และการด้อยค่าเงิน
ลงทุนในบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (“JMART”) และ 
บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด ซึ่งในปี 2567/68 ไม่มีการขาดทุนจาก
การจำ�หน่ายและการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าว

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมอยู่ที่ 229 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 131.1 YoY โดยมีสาเหตุหลักจากการไม่มี
ส่วนแบ่งขาดทุนจาก KEX เหมือนในปีก่อนหน้า และผลการดำ�เนินงาน
ที่ดีขึ้นของ JMART

จากทีก่ลา่วมาทัง้หมด สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มผีล กำ�ไรสทุธิ  ที ่501 ลา้นบาท 
พลิกจากขาดทุนสุทธิในปีก่อน มีอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 9.6 โดยกำ�ไร
สุทธิเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญที่ร้อยละ 114.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน

���������������������������������������������������������������� ���� 49



ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์

31 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2567

(ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ

เงิ�นสด รายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดการใช้  
และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 21,538 54.3 6,713 23.9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,146 2.9 1,395 5.0

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 914 2.3 631 2.2

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 159 0.4 202 0.7

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,441 3.6 1,570 5.6

เงนิลงทนุในการร่วมค้า บริษัทรว่ม และสนิทรพัย์ทางการเงนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 10,986 27.7 14,701 52.3

ค่าความนิยม 367 0.9 367 1.3

สินทรัพย์อื่น 3,115 7.9 2,530 9.0

สินทรัพย์รวม 39,666 100.0 28,109 100.0

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มี สินทรัพย์รวม  39,666 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 11,557 ล้านบาท จาก 28,109 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน 24,831 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14,894 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของ 1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
15,004 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากเงินท่ีได้รับจากการเพิ่มทุนและการขายเงินลงทุนใน ROCTEC และ 2) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และ 
ดอกเบี้ยค้างรับ ในส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี 261 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นดังกล่าวถูกหักกลบบางส่วนด้วยการลดลงของ  
1) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 249 ล้านบาท และ 2) สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 229 ล้านบาท

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 14,835 ล้านบาท ลดลง 3,337 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของ 1) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,177 ล้านบาท 
โดยหลักมาจากการขายเงินลงทุนใน ROCTEC และ 2) สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 1,563 ล้านบาท จากมูลค่ายุติธรรมของตราสาร
ทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่ลดลงตามราคาตลาดที่ปรับลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,146 ล้านบาท และมีค่าเผื่อขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 209 ล้านบาท โดยมีระยะเวลา
เก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 77.5 วัน ลดลงเมื่อเทียบกับ 82.6 วัน ณ วันที่  
31 มีนาคม 2567

ลูกหนี้การค้า

ล้านบาท

31 มีนาคม 
2568

31 มีนาคม 
2567

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 602 540

ค้างชำ�ระไม่เกิน 6 เดือน 159 252

ค้างชำ�ระเกิน 6 เดือน 208 185

ค่�าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิด 209 212

รวม 760 764

ร้�อยละต่อลูกหนี้การค้า 
และลูกหนี้อื่นรวม 66.3 54.8

50 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



เง�นสดต�นงวด
(31/3/2567)

เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงาน

เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมลงทุน

เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดปลายงวด
(31/3/2568)

534 1,147

13,323 17,881

2,877

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

31 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2567

(ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 704 1.8 803 2.9

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 497 1.3 505 1.8

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,141 2.9 1,023 3.6

หนี้สินไม่หมุนเวียน 570 1.4 643 2.3

รวมหนี้สิน 2,912 7.3 2,975 10.6

ส่วนของผู้ถือหุ้น 36,754 92.7 25,134 89.4

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 39,666 100.0 28,109 100.0

หนี้สินรวมจำ�นวน 2,912 ล้านบาท ลดลง 62 ล้านบาท จาก 2,975 
ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ 
ลดลงของ 1) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 100 ล้านบาท 2) หนี้สิน 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 60 ล้านบาท และ 3) หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  
52 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม การลดลงดังกล่าวถูกชดเชยบางส่วน 
ด้วยการเพิ่มขึ้นของรายได้รับล่วงหน้า 140 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำ�นวน 36,754 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11,620  
ล้านบาท จาก 25,134 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 จากการ 
เพิ่มข้ึนของ 1) ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว และส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้นสามัญ 12,245 ล้านบาท จากการเพิ่มทุน 2) กำ�ไร (ขาดทุน) 
สะสม 1,299 ล้านบาท และ 3) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย 104 ล้านบาท อย่างไรก็ดี การเพิ่มขึ้น 
ดังกล่าวถูกหักกลบบางส่วนด้วยการลดลงขององค์ประกอบอื่น 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น 2,000 ล้านบาท

สภาพคล่องและกระแสเงินสด
หน่วย: ล้านบาท

สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ มี เงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดำ�เนินงาน  534 ล้านบาท  เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน  
1,147 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
2,197 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ 203 ล้านบาท และเงินปันผลรับ 188  
ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เงินสดที่ได้รับมาดังกล่าวถูกหักกลบบางส่วน 
ด้วยเงินสดใช้ไปในการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินสุทธิจำ�นวน  
874 ล้านบาท และรายจ่ายฝ่ายทุน 584 ล้านบาท สำ�หรับ เงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมจัดหาเงิน มีจำ�นวน 13,323 ล้านบาท มีสาเหตุหลัก 
จากเงินสดรับจากการเพิ่มทุนจำ�นวน 13,191 ล้านบาท และเงินสดรับ
จากส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อีำ�นาจควบคุมในการออกหุน้สามญัของบริษัทยอ่ย  
293 ล้านบาท

ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 15,004 ล้านบาท 
จาก 2,877 ล้านบาท ณ 31 มีนาคม 2567 เป็น 17,881 ล้านบาท ณ 
31 มีนาคม 2568
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ตารางสรุปงบการเงิน

1 �กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย ไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า การเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนและสินทรัพย์ และขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัท 
เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

(ล้านบาท)

2567/68 2566/67 2565/66

สินทรัพย์หมุนเวียน 24,831 9,937 9,996

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 14,835 18,172 23,631

สินทรัพย์รวม 39,666 28,109 33,627

หนี้สินหมุนเวียน 2,342 2,332 2,031

หนี้สินไม่หมุนเวียน 570 643 945

หนี้สินรวม 2,912 2,975 2,976

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 36,754 25,134 30,651

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 39,666 28,109 33,627

งบกำ�ไรขาดทุน

(ล้านบาท)

2567/68 2566/67 2565/66

รายได้จากการให้บริการและการขาย

ธุรกิจสื่อโฆษณา 2,416 2,105 1,938

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2,241 1,967 1,791

สื่อโฆษณาในอาคารสำ�นักงานและอื่น ๆ 175 138 147

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 1,646 1,544 1,423

ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย 1,158 1,163 1,512

รวมรายได้จากการให้บริการและการขาย 5,219 4,813 4,873

รายได้อื่น 461 647 885

รวมรายได้ 5,680 5,460 5,758

ต้นทุนการให้บริการและการขาย (3,409) (3,359) (3,516)

กำ�ไรขั้นต้น 1,810 1,454 1,357

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อม และค่าตัดจำ�หน่าย1 887 587 731

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้นิติบุคคล 428 (3,952) (224)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 501 (3,489) (65)
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งบกระแสเงินสด

(ล้านบาท)

2567/68 2566/67 2565/66

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 400 (3,980) (255)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 534 (692) (74)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,147 (250) 457

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 13,323 (1,955) 4,282

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 15,004 (2,897) 4,666

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 2,877 5,774 1,108

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 17,881 2,877 5,774

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

2567/68 2566/67 2565/66

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 34.7 30.2 27.9

อัตราส่วนกำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อม และค่าตัดจำ�หน่าย (ร้อยละ) 17.0 12.2 15.0

อัตราส่วนกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ร้อยละ) 8.8 -63.9 -1.1

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 1.7 -13.6 -0.2

ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 1.5 -11.3 -0.2

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 69.5 -225.3 30.4

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.2 0.2 0.2

สภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 10.6 4.3 4.9

อัตราส่วนการหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.7 4.4 4.7

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย2 (วัน) 78 83 78

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 71 77 79

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 81 82 71

ความสามารถในการชำ�ระหนี้

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.1 0.1 0.1

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.0 0.0 0.0

หมายเหตุ: อัตราส่วนทางการเงินคำ�นวณโดยใช้สูตรตามตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ที่ไม่รวมลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน
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3.3  การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของบริษัท

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

VGI มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิธรุกิจตามหลกัการพัฒนาท่ีย่ังยืนและสอดคลอ้ง
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (United 
Nations Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ด้วย 
ปณธิานทีจ่ะสรา้งมลูคา่สงูสดุใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดหว่งโซค่ณุคา่ 
โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย แสดง 
ความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนดูแลชุมชน สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อมด้วยความรับผิดชอบ ทั้งนี้ VGI ได้กำ�หนดนโยบาย 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นกรอบสำ�หรับการพัฒนาที่ย่ังยืนตาม
คุณลักษณะที่สำ�คัญในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ
และการกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งนอกจากจะมีการจัดต้ังคณะกรรมการ 
การพัฒนาเพื่อความย่ังยืน (Sustainability Committee) แล้วยังได้
มีการแต่งต้ังคณะทำ�งานด้านความย่ังยืน (Sustainability Working 
Team) ซึง่ประกอบดว้ยตัวแทนจากทกุฝา่ยทีเ่ก่ียวขอ้ง เพือ่จดัการปญัหา 
ความยั่งยืนแบบองค์รวมในระดับองค์กรด้วย

VGI ตระหนักดีว่าความโปร่งใสและความรับผิดชอบเป็นสิ่งสำ�คัญ 
อยา่งย่ิงตอ่การดำ�เนนิธรุกิจ VGI จงึไดท้ำ�การเปดิเผยผลการดำ�เนนิงาน 
ด้านความย่ังยืนผ่านหลากหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รายงานความย่ังยืน และรายงานประจำ�ป ีซึง่ปนีีน้บัเปน็ปทีี ่10 ติดต่อกัน 
ที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนผ่านรายงานความย่ังยืน  
ทั้งนี้ รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2567/68 ครอบคลุมถึงผลการ 
ดำ�เนนิงานของ VGI และบรษัิทย่อยทีบ่รษิทัฯ ถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ 50 
เปน็ระยะเวลานานกวา่ 2 ป ีและสามารถใชอ้ำ�นาจควบคุมการปฏบิติังาน 
ได้ในช่วงระยะเวลาการรายงานตั้งแต่ 1 เมษายน 2567 ถึง 31 มีนาคม 
2568 ทั้งนี้ รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2567/68 ได้จัดทำ�ขึ้นอย่าง
สอดคล้องกับมาตรฐาน GRI Sustainability Reporting Standard 
(GRI Standards) ซึ่งเปิดเผยข้อมูลขององค์กร รายละเอียดเก่ียวกับ
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และแนวทางในการจัดการประเด็น 
ที่มีนัยสำ�คัญด้านความย่ังยืนในทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ทำ�การระบุประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ
ดา้นความยัง่ยืนขององค์กรเปน็ประจำ�ทกุป ีโดยคำ�นงึถงึความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง แนวโน้มของอุตสาหกรรม
ทั่วโลก และแนวทางปฏิบัติของทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งในปีนี้  
VGI ได้ปรับปรุงการประเมินประเด็นที่มีนัยสำ�คัญตามข้อกำ�หนด  
GRI Sustainability Reporting Standard ที่ได้มีการแก้ไขใหม่และ 
ผ่านการทวนสอบจากผู้ประเมินภายนอก โดยประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ 
เหลา่นี้ไดรั้บการจดัลำ�ดบัตามความสำ�คัญของผลกระทบทีม่ตีอ่ผูม้สีว่น 
ได้เสียของบริษัทฯ โดยการประเมินประเด็นสำ�คัญนี้ดำ�เนินการตาม 
หลักการแบบทวิสารัตถภาพ หรือ Double Materiality Principle  
ซึ่งเป็นแนวคิดในการประเมินผลกระทบในบริบทของสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแล (Environment, Social, and Governance หรือ 
ESG) ต่อภายในบริษัทฯ และผลกระทบในบริบท ESG จากกิจกรรม
ตลอดทั้งห่วงโซ่คณุค่าที่มีต่อกลุ่มผูม้สี่วนได้เสีย เกณฑ์ในการประเมิน
ผลกระทบอ้างอิงจากเกณฑ์การบริหารความเส่ียงองค์กรของ VGI  
เพือ่ใหส้ามารถนำ�ประเดน็สำ�คัญเหลา่นีม้าบรูณาการเขา้กับการประเมนิ
ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ในภายหลัง

นอกจากนี้ VGI มีการต้ังเป้าหมายด้านความย่ังยืนทั้งมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนความมุ่งมั่นด้านความยั่งยืน 
ของบริษัทฯ โดยในปีนี้ VGI ได้มีการปรับปรุงเป้าหมายขององค์กร 
เพื่อให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สหประชาชาติ และความคาดหวังจากการประเมินด้านความย่ังยืน 
ในระดบันานาชาติ โดยไดม้กีารแบง่การต้ังเปา้หมายดา้นความย่ังยืนเปน็  
3 ช่วง ได้แก่ เป้าหมายระยะสั้นภายในปี 2573/74 เป้าหมายระยะกลาง
ภายในปี 2583/84 และเป้าหมายระยะยาวภายในปี 2593/94 

สำ�หรบัรายละเอยีดเพิม่เติม สามารถดไูด้ในรายงานความย่ังยืนประจำ�ป ี 
2567/68 ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “การประเมินประเด็นที่สำ�คัญ 
ดา้นความย่ังยนื” หวัขอ้ “นโยบายและเปา้หมายการพฒันาอย่างย่ังยืน” 
และรายงานเฉพาะ “Materiality Report FY 2024/25”

นอกจากนี ้ในปีทีผ่า่นมา VGI ยังไดร้บัการจัดอนัดบัเป็นบริษทัทีม่คีวาม
ย่ังยนือนัดบั 1 ของโลกและไดร้บัสถานะ “Top1%” ในกลุม่อตุสาหกรรมสือ่  
ภาพยนตร์ และความบนัเทงิ (PUB Media, Movies & Entertainment) 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 ด้วยคะแนน 82/100 ใน Sustainability Yearbook 
2025 โดย S&P Global สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านความ
ยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก และได้เข้าร่วมดัชนีเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน นับเป็น
บรษิทัสือ่แหง่แรกและแหง่เดยีวในประเทศไทยที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบันี ้ 
สะท้อนให้เห็นถึงความใส่ใจในการดำ�เนินงานของ VGI ที่ตระหนักถึง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คนในสังคม และ
การดำ�เนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี (Environment, Social, 
Governance หรือ ESG) มาอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังแสดงให้เห็นถึง 
ความมุ่งมั่นต้ังใจของ VGI ที่จะพัฒนาด้านความย่ังยืนขององค์กร 
เพื่อไปสู่องค์กรด้านความยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก
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ห�วงโซ�คุณค�า
ของ VGI

ผู�มีส�วนได�เสียตลอดห�วงโซ�คุณค�า

กิจกรรมส�งเสร�ม

พนักงาน

ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม
หน�วยงานของรัฐ

โครงสร�างพ�้นฐาน

การจัดการทรัพยากรมนุษย�

คู�ค�า

ผู�ถือหุ�น / นักลงทุน

การจัดซื้อจัดจ�าง

ลูกค�า

การพัฒนาด�านเทคโนโลยี

กิจกรรมหลัก 
การสร�างอีโคซิสเต็มเชิงกลยุทธ�

การให�บร�การผลิตภัณฑ�และบร�การ การตลาดและการขาย

การบร�การ

VGI อีโคซิสเต็มและห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรมหลัก

การสร้างอีโคซิสเต็มเชิงกลยุทธ์

VGI มุง่แสวงหาโอกาสทางธรุกิจอย่างตอ่เนือ่งผา่นการสร้างพนัธมติร
เชงิกลยทุธแ์ละการบรูณาการอโีคซิสเต็มอย่างมชีัน้เชงิ ทัง้ในแพลตฟอร์ม
ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย 
โดยภายใต้ธุรกิจสื่อโฆษณาหลักของ VGI นั้น บริษัทฯ ยังคงดำ�เนิน
การพัฒนาช่องทางการนำ�เสนอสื่อโฆษณาอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบ
สนองต่อความต้องการของนักโฆษณาและแบรนด์ต่าง ๆ อีกทั้ง การ
วิเคราะห์ข้อมูลการใช้จ่ายจากธุรกิจบริการชำ�ระเงินของบริษัทฯ ยัง
สามารถทำ�ใหบ้รษัิทฯ สามารถยกระดบัการใหบ้รกิารสือ่โฆษณาทีเ่ขา้ถงึ
ลกูค้ากลุม่เปา้หมายและกระตุน้ใหล้กูค้ามสีว่นรว่มกับแบรนด์ไดม้ากข้ึน  
นอกเหนอืจากนี ้อโีคซิสเต็มนีย้งัส่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถเขา้ถึงพฤติกรรม
และความสนใจของผู้บริโภคที่ทำ�ธุรกรรมต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบออฟไลน์
และออนไลน์ผ่านธุรกิจบริการด้านดิจิทัลได้ ซ่ึงจะช่วยพัฒนาฐานข้อมูล
ของบริษัทฯ ในเชิงลึกมากขึ้น และทำ�ให้บริษัทฯ สามารถสร้างการรับรู้
ในสนิค้า สรา้งความสมัพันธร์ะหว่างสนิค้ากับผูบ้ริโภค และยงัสามารถ
กระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้าหรือสมัครใช้บริการให้แก่ลูกค้าได้ดีย่ิงขึ้น  
ในส่วนของธรุกิจการจดัจำ�หนา่ย บรษิทัฯ มุง่เนน้การพฒันาผลิตภัณฑ์

และบรกิารทีต่อบโจทยผ์ูบ้รโิภคในระยะยาว โดยคำ�นงึถงึความย่ังยืนและ
คุณภาพของแบรนด์เป็นสำ�คัญ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและ 
ต่อเนื่องอย่างยั่งยืนในระยะยาว

นอกจากนี ้ธุรกิจบริการดา้นดจิทิลัของ VGI ยังมบีทบาทสำ�คัญในการ
เสริมสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ ด้วยการให้บริการชำ�ระเงินแบบไม่ใช้
เงนิสด ซ่ึงชว่ยอำ�นวยความสะดวกแก่ผูบ้ริโภค และสง่เสริมประสบการณ์
การซื้อขายที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

การให้บริการผลิตภัณฑ์และบริการ

VGI มุง่มัน่ในการพัฒนาผลติภณัฑ์และบรกิารทีต่อบโจทย์นกัการตลาด
และแบรนดต่์าง ๆ  ผา่นแพลตฟอร์มสือ่โฆษณาทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์ 
ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้งผสานเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
สื่อสารแบรนด์ และสร้างประสบการณ์ที่หลากหลายให้กับผู้บริโภค 
ในยุคดิจิทัล 
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ในมิติของการเติบโตอย่างย่ังยืน ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลของบริษัทฯ  
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลุมบริการหลัก 2 ด้าน 
ได้แก่ 

1)	 ระบบการชำ�ระเงินแบบไม่ใช้เงินสด ทั้งบนระบบขนส่งมวลชน 
และร้านค้า ซ่ึงช่วยส่งเสริมสังคมไร้เงินสด (Cashless Society) 
อย่างยั่งยืน และ

2)	 บริการด้านการเงินผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น ธุรกิจนายหน้า
ประกันภัยออนไลน์ เว็บไซต์เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ทางการเงิน 
และบริการสินเชื่อส่วนบุคคลที่เข้าถึงง่ายและโปร่งใส

ภายใต้การดำ�เนินงานของกลุ่มแรบบิท ซึ่งเป็นหนึ่งในหัวใจสำ�คัญของ
ธุรกิจดิจิทัล บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างสูงกับการคุ้มครองข้อมูล
สว่นบคุคลของลูกค้า โดยไดก้ำ�หนดนโยบายการรกัษาความปลอดภยั
ของข้อมูล (Data Security) และความเป็นส่วนตัว (Privacy) ที่รัดกุม 
ครอบคลมุถึงการปฏิบติัตามขอ้กำ�หนดดา้นกฎหมายและพันธะสญัญา
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

พนักงานทุกคนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศของบริษัทฯ  
จะต้องปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด และในกรณีที่มีการ
ละเลยหรือฝา่ฝน จะมีมาตรการลงโทษตามระเบยีบวนิยัอยา่งชดัเจน ทัง้นี ้
บรษิทัฯ ยังไดจ้ดัต้ังระบบบริหารจดัการความเสีย่งดา้นความปลอดภยั
ของขอ้มลู เพือ่เสรมิสร้างความเชือ่มัน่และความย่ังยนืในระยะยาวใหแ้ก่
ทั้งองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การตลาดและการขาย

VGI ยึดมั่นในการสร้างแบรนด์และการตลาดอย่างมีจริยธรรม โดยให้
ความสำ�คัญการนำ�เสนอขอ้มลูผลิตภัณฑ์และบริการอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส 
และสมดลุ เพือ่ส่งเสริมความเชือ่มัน่ระหว่างแบรนดกั์บผูบ้รโิภค และเพือ่
สนับสนุนให้การสื่อสารทางการตลาดมีความรับผิดชอบต่อสังคม

ในส่วนของธุรกิจส่ือโฆษณา บริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริการแก่กลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายที่หลากหลาย ทั้งเอเจนซ่ีโฆษณาและลูกค้าที่เป็นเจ้าของ 
แบรนด์สินค้าและบริการ หน่วยงานรัฐ และองค์กรภาคเอกชน โดยใช้
กลยทุธ์การตลาดทีค่ำ�นงึถึงประสทิธิภาพในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคควบคู่
กับความคุ้มค่าในการลงทนุของลูกคา้ และจากความสำ�เรจ็ในการตลาด
และการสรา้งพันธมติรภายใต้ธุรกิจบรกิารดา้นดจิทัิล สง่ผลใหบ้ริษัทฯ 
สามารถขยายการใหบ้ริการทางการเงนิและการชำ�ระเงนิผา่นแพลตฟอรม์
ดิจิทัลแก่ผู้บริโภคได้แบบบูรณาการ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ใช้สมาร์ทโฟน 
และกลุม่ผู้ใชร้ะบบขนสง่สาธารณะซ่ึงนบัเป็นการวางรากฐานของระบบ
เศรษฐกิจดิจิทัลที่ยั่งยืนและเข้าถึงได้อย่างครอบคลุมในระยะยาว

การบริการ

VGI ตระหนกัดวีา่ความสมัพนัธท์ีด่กัีบลกูค้าเปน็สิง่สำ�คัญท่ีสุดในการ
รกัษาการเตบิโตของธุรกิจในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการ
ควบคุมคณุภาพก่อนส่งมอบงานใหกั้บลูกค้า รวมถึงกลไกการตอบสนอง 
ที่รวดเร็วเพ่ือควบคุม ตรวจสอบ และแก้ไขเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจสื่อโฆษณา ทั้งนี้ สำ�หรับธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 
บรษิทัฯ มกีารใหบ้รกิารหลงัการขายเพือ่ยกระดบัประสบการณข์องลกูค้า  
นอกจากนี ้ยังมกีารจดัการความสมัพนัธ์กับลกูค้าอย่างมปีระสทิธิภาพ 
ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมร่วมกับลูกค้า การจัดทำ�การประเมิน

ความพึงพอใจของลูกค้าประจำ�ปี และกำ�หนดช่องทางการติดต่อที่ 
ลูกค้าสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ไดจ้ดัทำ�นโยบายความเปน็สว่นตัวเพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานทีเ่ก่ียวขอ้งกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าและการรักษาข้อมูลดังกล่าว สอดคล้อง
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และใช้
ขอ้มลูสว่นบคุคลของลูกค้าเพือ่วตัถุประสงค์ทีก่ำ�หนดไว้ภายใต้นโยบาย 
ความเป็นส่วนตัวที่ไดรั้บความยินยอมเทา่นัน้ ซึง่ลกูค้ามสีทิธิรอ้งเรยีน
ไปยังหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
ในกรณีทีเ่ชือ่วา่การเก็บรวบรวม ใช ้และ/หรอื เปดิเผยข้อมลูสว่นบคุคล
ของบรษิทัฯ ไม่ชอบดว้ยกฎหมายหรอืไม่สอดคล้องกับกฎหมายวา่ดว้ย
การคุ้มครองข้อมูลที่บังคับใช้ และสามารถติดต่อเจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ หากมีความประสงค์จะติดต่อบริษัทฯ 
เพ่ือใช้สิทธิเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล หรือหากมีข้อสงสัยประการใด
เก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลตามนโยบายความเป็นส่วนตัวนี้ โดยในปี 
2567/68 บริษัทฯ ไมไ่ดม้กีารใช้ขอ้มลูของลกูค้าเพือ่วัตถุประสงค์อ่ืน ๆ   
และไม่มีกรณีหรือเหตุการณ์ที่บริษัทฯ ถูกร้องเรียนเก่ียวกับข้อมูล 
ส่วนบุคคลของลูกค้า

กิจกรรมส่งเสริม

กิจกรรมสง่เสรมิทีเ่ปน็ตัวขบัเคลือ่นทีส่ำ�คัญสำ�หรบับริษัทฯ ในการดำ�เนนิ
กิจกรรมหลักและเพื่อรักษาความสำ�เร็จของธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
ประกอบด้วยโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ แนวทางและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ตา่ง ๆ  ซึ่งมีความสำ�คัญตอ่การรักษาการดำ�เนินธรุกิจของ VGI ให้เป็น
ไปอยา่งราบรืน่ อีกทัง้การจดัการทรัพยากรบคุคลอยา่งมปีระสทิธภิาพ
ก็มคีวามสำ�คัญต่อการเพ่ิมขดีความสามารถของพนกังานในการตอบ
สนองและปรบัตัวใหเ้ขา้กับทศิทางธรุกิจ บรษัิทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารจดัการ
คู่ค้าเพือ่ใหม่ั้นใจว่าการจดัซือ้จดัจา้งมคีวามโปร่งใส ยตุธิรรม และยัง่ยืน 
เพราะเราเชื่ออย่างย่ิงว่าการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน
นัน้ เปน็ส่วนสำ�คัญทีจ่ะสามารถสรา้งพนัธมติรทางธรุกิจทีด่ใีนอนาคต 
VGI จึงมุ่งเน้นความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนร่วมกัน
เป็นองค์รวมและจัดทำ�โปรแกรมการเพิ่มศักยภาพ โดยบริษัทฯ มีการ
จัดอบรมให้ความรู้ด้านเทคนิคให้กับคู่ค้าเพื่อพัฒนาความสามารถ
และประสิทธิภาพด้าน ESG อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ VGI ยังให้ 
การเข้าถึงข้อมูลเก่ียวกับการดำ�เนินงานของคู่ค้ารายอื่น ตลอดจน 
ใหค้ำ�แนะนำ�และการสนบัสนนุในการดำ�เนนิการแก้ไขและปรับปรุงต่อคู่ค้า 
โดยบรษัิทฯ มกีารจดัอบรมใหค้วามรูด้า้นเทคนคิใหกั้บคูค้่าทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับงานก่อสร้าง ติดต้ัง หรือคู่ค้าทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นความปลอดภยั
ดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงในปี 2567/68 มีคู่ค้าเข้าร่วมโครงการท้ังหมด 
8 ราย ทั้งน้ี VGI ยังมุ่งมั่นที่จะนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลและความเป็นเลิศ 
ด้านการวิจัยและพัฒนามาใช้ในการพัฒนาและเปิดตัวผลิตภัณฑ์ 
รวมไปถึงโซลูชันส์ที่เป็นนวัตกรรมหรือมูลค่าเพ่ิม เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันจากโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ อีกด้วย

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

VGI เชื่อว่าผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มมีความสำ�คัญอย่างย่ิงต่อการ
พฒันาอย่างยัง่ยนืและความสำ�เรจ็ขององค์กรในระยะยาว ดงันัน้ บริษทัฯ  
จึงดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับการปฏิบัติ
อย่างเหมาะสม เสมอภาค และเปน็ธรรม ทัง้ยังไดจ้ดัทำ�นโยบายดา้นการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือเป็นแนวทางสำ�หรับการระบุผู้มีส่วน
ได้เสีย การระบุประเด็นความคาดหวังที่เป็นสาระสำ�คัญ การพัฒนา 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสารและการแจ้งผลตลอด

56 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ผู�ถือหุ�น / นักลงทุน

พนักงาน

ลูกค�า

คู�ค�า ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม

หน�วยงานของรัฐ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ จะกำ�หนดและระบุผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยพิจารณาจากระดับผลกระทบที่ผู้มีส่วนได้เสียอาจได้รับจากการ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ และระดับความจำ�เป็นในการพึ่งพาที่บริษัทฯ  
มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดย VGI ได้ระบุผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ 

ภายนอกองค์กรเป็นจำ�นวน 6 กลุ่ม และยังจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร
และวิธีการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับประเด็นความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางการมีส่วนร่วมที่เก่ียวข้อง สามารถดูได้ในรายงานความย่ังยืน
ประจำ�ปี 2567/68 ภายใต้หัวข้อ “การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย” 

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

VGI ได้กำ�หนดนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมเพื่อส่งเสริมความมุ่งมั่นใน
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำ�เนินธุรกิจและปรับปรุง
การปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และในขณะเดียวกันเพื่อ
สร้างแรงบันดาลใจในการดำ�เนินการเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศในวงกว้างอีกด้วย นโยบายดังกล่าวกำ�หนดแนวทางด้าน
ส่ิงแวดลอ้มทีใ่ชบ้งัคับกับการดำ�เนินการผลติ ผลิตภณัฑ์และบริการ ส่ิง
อำ�นวยความสะดวกทางธรุกจิ คูค่า้ ผูร้บัเหมา คูค่้าทางธรุกจิในหว่งโซ่
คุณค่า และบริษัทย่อยทั้งหมด

ดูรายละเอียดของนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
เพิ่มเติมได้ที่ 

นอกจากนี้ VGI ยังให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเส่ียง
และโอกาสอนัเปน็ผลสืบเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
อาทิ การเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนของสภาพอากาศที่รุนแรงและ 
ภัยธรรมชาติ ที่อาจส่งผลกระทบกับกิจกรรมทางธุรกิจของ VGI ได้  
ดงันัน้เพ่ือจดัการกับความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ
เหลา่นี ้VGI จงึดำ�เนนิกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งองค์กร เพ่ือ
ทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่และที่เกิดขึ้นใหม่อันเก่ียวข้องกับผลกระทบ 
ของสภาพอากาศที่มีต่อการดำ�เนินธุรกิจ อีกทั้ง บริษัทฯ ได้กำ�หนด
แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจขององค์กร รวมไปถึงแผนฟ้ืนฟูจาก 
ภัยพิบัติเพ่ือจัดการกับเหตุการณ์สภาพอากาศที่ไม่เอื้ออำ�นวย VGI 
ได้จัดทำ�การประเมินความเส่ียงและโอกาสของธุรกิจอันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ Climate Risk Assessment  
รวมถึงการจัดทำ�รายงาน TCFD ตามคำ�แนะนำ�ของคณะทำ�งาน 
ด้านการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพอากาศ (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures) เพ่ือเปิดเผย
ขอ้มลูทางการเงินทีเ่กีย่วกบัสภาพภมูอิากาศและนำ�ไปใช้ในการบรหิาร

จัดการความเส่ียงภายในบริษัทฯ และเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
ของผู้ลงทุนต่อไป 

บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินโครงการต่าง ๆ เพื่ออนุรักษ์พลังงานและลดการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการ 
กำ�หนดนโยบายและแผนการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมเป็น 
ส่วนหนึ่งของการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดผลกระทบ 
ดา้นสิง่แวดลอ้มในดา้นต่าง ๆ  จากการดำ�เนนิธุรกิจ โดยไดม้กีารกำ�หนด
เป้าหมายรักษาระดับการใช้พลังงานไฟฟ้าไม่ให้เพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 10 
เมื่อเทียบกับปีฐานปี 2562 เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาดจาก
พลงังานหมนุเวียนเพ่ือลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจากการดำ�เนนิงาน 
ขององค์กร รวมไปถึงพิจารณาในการต้ังเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากการดำ�เนินธุรกิจผ่าน SBTi (Science Based Targets 
Initiative) ในอนาคตอีกด้วย

ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

VGI มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิกิจกรรมทางธรุกิจอยา่งรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มตามนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม บรษัิทฯ จงึไดร้วบรวมและเปิด
เผยผลการดำ�เนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้มอยา่งตอ่เนือ่ง ซ่ึงไดรั้บการตรวจ
สอบโดยบคุคลทีส่าม บริษทั แอลอารคิ์วเอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (LRQA) 
เพ่ือให้ความรับรองว่าข้อมูลที่รายงานมีความน่าเชื่อถือและถูกต้อง 
โดยตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อมที่ผ่านการตรวจสอบแล้วประกอบด้วย

	• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1)
	• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2)
	• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3) 
	• การใช้พลังงาน
	• การใช้น้ำ�
	• การจัดการของเสีย
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ทัง้นี ้VGI มุง่มัน่ทีจ่ะบริหารจดัการการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร  
โดยในปีนี้ VGI ได้ทำ�การคำ�นวณ ทวนสอบ และขึ้นทะเบียนคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์องค์กร พร้อมทั้งได้รับการรับรองฉลาก Carbon Neutral  
จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
หรือ อบก. เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน โดย VGI ได้ชดเชยการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจกขององค์กรผา่นการเขา้ร่วมโครงการสนบัสนนุคาร์บอนเครดติ 
ซึ่งมาจากโครงการผลิตพลังงานชีวมวลมิตรผล (ด่านช้าง) - ส่วนที่ 2  
ของบริษัท มิตรผล ไบโอ-เพวเวอร์ (ด่านช้าง) จำ�กัด ที่ผ่านการรับรอง 

จาก อบก. นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดหาพลังงานสะอาดจาก 
แหล่งพลังงานหมุนเวียนร้อยละ 10 ของการดำ�เนินธุรกิจ โดยการใช้ 
ใบรับรองเครดิตการผลิตพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy  
Certificates หรือ REC) ซึ่งมาจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ของบริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มหาชน) ซึ่ง VGI ถือเป็นบริษัท 
ดา้นสือ่แหง่แรกและแหง่เดยีวในไทยทีม่กีารปล่อยก๊าซคารบ์อนเป็นศูนย์
และมีความเป็นกลางทางคาร์บอน

รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ VGI ย้อนหลัง 4 ปี (2564/65 - 2567/68)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก หน่วย

ผลการดำ�เนินงาน

2564/65 2565/66 2566/67 2567/68

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 5,618.88 5,368.85 13,179.61 12,586.55

ทางตรง (ขอบเขตที่ 1) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 1.96 115.38 174.03 269.23

ทางอ้อม Location-based (ขอบเขตที่ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 2,466.29 1,976.33 2,648.03 5,068.44

ทางอ้อม Market-based (ขอบเขตที่ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 2,466.29 1,896.82 2,373.08 4,518.55

ทางอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 3,150.63 3,277.15 10,877.71 7,248.88

สำ�หรับรายละเอียดการเปิดเผยข้อมูลและใบรับรอง สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้ในรายงานความย่ังยืน ประจำ�ปี 2567/68 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
รายงานประจำ�ปี 2567/68 ของ VGI ฉบับนี้

นอกจากนี้ VGI ยังสร้างความตระหนักรู้ในสังคมเก่ียวกับความสำ�คัญของผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านแพลตฟอร์ม
โฆษณา อีกท้ัง ยังริเริ่มโครงการต่าง ๆ เพ่ือลดโอกาสของการเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาทิ การลดการใช้พลังงานขององค์กร 
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การอนุรักษ์การใช้ไฟฟ้าภายในสำ�นักงาน รณรงค์เรื่องการใช้รถร่วมกันของพนักงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกจากการเดินทางไปทำ�งาน โครงการปลูกต้นไม้ โครงการจัดการขยะ เป็นต้น 

VGI ปลูกป่าชายเลนและปล่อยปูสู่ทะเล

เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2567 ผู้บริหาร VGI พร้อมทั้งพนักงาน  
ได้ดำ�เนินการโครงการ “วีจีไอร่วมใจ ปล่อยปูสู่ท้องทะเล” และโครงการ 
“วีจีไอร่วมใจเพาะกล้า ปลูกป่าชายเลน” ที่ อำ�เภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
เพ่ือมุง่มัน่เปน็สว่นหนึง่ในการชว่ยรกัษาสิง่แวดล้อมและเพิม่ความอดุม
สมบูรณ์ให้กับระบบนิเวศ

กิจกรรมปล่อยเต่าคืนสู่ท้องทะเล

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) พร้อมด้วยพนักงานบริษัทฯ  
ได้จัดกิจกรรม “ปล่อยเต่าคืนสู่ท้องทะเล” โดยร่วมกันปล่อยเต่า  
ทำ�ความสะอาดบ่อเต่า และมอบเงินสนบัสนุน ณ ศูนย์อนรัุกษ์พนัธุเ์ต่าทะเล  
กองทัพเรือ หน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝง อำ�เภอ
สัตหีบ จังหวัดชลบุรี เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและ
ฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเลอย่างย่ังยืน รวมถึงพัฒนาโครงการต่าง ๆ  
เพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

สำ�นักงานอนุรักษ์พลังงาน

VGI ได้เริ่มรณรงค์การลดการใช้พลังงานภายในพื้นที่สำ�นักงาน  
โดยการปิดไฟและเครื่องปรับอากาศที่สำ�นักงานใหญ่ของบริษัทฯ  
ต้ังแต่ปี 2564 ทำ�ให้สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้าไปได้ทั้งหมด  
44,700 kWh หรือ เทียบท่ากับปริมาณ 23 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO

2
e) ที่ลดลง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ประกาศการ 

รณรงค์เพ่ือสร้างจิตสำ�นึกของพนักงานและสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ในการลดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยการ 
ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าเมื่อไม่ได้ใช้งาน

โดยสามารถอา่นรายละเอยีดเพิ่มเตมิเกีย่วกบัการจดัการความยัง่ยนื
ด้านส่ิงแวดล้อมได้ในรายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2567/68 ภายใต้
หัวข้อ “VGI กับความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม”
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวทางการดำ�เนินงานด้านสังคม

VGI ตระหนกัดว่ีา สทิธมินษุยชนเปน็สทิธขิัน้พ้ืนฐานในความเปน็มนษุย์
ท่ีทกุคนพงึไดร้บัอย่างเสมอภาคและเปน็ธรรม การละเมดิสิทธิมนษุยชน 
อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและภาพลักษณ์ขององค์กร VGI 
จงึใหค้วามสำ�คัญสงูสดุต่อการเคารพสทิธมินษุยชนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร โดยการยึดหลักสิทธิมนุษยชนและ
ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องทั้งในระดับ
ท้องถ่ินและระดับสากล เพ่ือป้องกันและหลีกเลี่ยงการเกิดเหตุการณ์
การละเมิดสิทธิมนุษยชน 

VGI กำ�หนดนโยบายด้านสทิธิมนษุยชนเพ่ือเปน็มาตรฐานในการบรหิาร
จัดการสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร ซึ่งครอบคลุม
ความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะป้องกันไม่ให้มีการค้ามนุษย์ การบังคับใช้
แรงงาน แรงงานเด็ก การเลือกปฏิบติั และการคุกคามหรอืล่วงละเมดิทกุ
รูปแบบ ทั้งทางเพศและอื่น ๆ อีกทั้งสนับสนุนและปฏิบัติตามหลักสิทธิ
มนุษยชนในเรื่องเสรีภาพในการสมาคม สิทธิในการร่วมเจรจาต่อรอง 
และค่าตอบแทนทีเ่ทา่เทยีมกัน อกีทัง้ยังไดท้ำ�การปรบัปรงุแก้ไขนโยบาย
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
นัน้กำ�หนดความมุง่มัน่ของบริษทัฯ ในการเคารพสิทธิมนษุยชนตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าตามมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศ เช่น 
หลกัปฏบัิติของสหประชาชาตว่ิาดว้ยการดำ�เนนิธรุกิจและสทิธิมนษุยชน  
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights) รวมถึง 
อนสุญัญาสหประชาชาติวา่ดว้ยสิทธเิดก็ (The Convention on the Rights  
of the Child) อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิคนพิการ (The Convention on  
the Rights of Persons with Disabilities) และปฏิญญาวา่ดว้ยหลักการ 
และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำ�งานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�นโยบายเรื่องการเลือกปฏิบัติและการ
ล่วงละเมิดต่อสิทธิของบุคคลอื่น และนโยบายเร่ืองความหลากหลาย
และการยอมรับความหลากหลาย เพื่อสนับสนุนความหลากหลายและ
เคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

นอกจากนี้ VGI ยังได้ดำ�เนินการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้าน
สทิธมินษุยชนอย่างรอบดา้นตามหลกัการชีแ้นะขององค์กรสหประชาชาติ
ว่าดว้ยธรุกิจและสทิธมินษุยชน เพือ่ประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ดำ�เนนิธรุกิจของบริษัทฯ รวมถงึบริษทัยอ่ยที ่VGI มอีำ�นาจการบริหาร 
และได้จัดทำ�มาตรการเพื่อบรรเทาและแก้ไขผลกระทบต่าง ๆ เหล่านั้น 
ในกรณีทีม่กีารละเมดิขึน้ โดยกระบวนการบริหารจดัการสิทธมินษุยชน 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วย การประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  
การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น การ 
บูรณาการสิ่งที่ค้นพบและดำ�เนินการตามความเหมาะสม การติดตาม
และส่ือสารประสิทธิภาพ และการแก้ไขผลกระทบด้านลบ ทั้งนี้ ในปี 
2567/68 VGI ได้ทำ�การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 
(Human Rights Due Diligence Disclosure Report) และได้เปิดเผย
ข้อมูลการประเมินไว้ในบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

สำ�หรบัรายละเอยีดเพ่ิมเติม สามารถดไูด้ในรายงานความย่ังยืนประจำ�ป ี
2567/68 ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “สิทธิมนุษยชน” และ “รายงานผล
การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD Report)”

บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายด้านจริยธรรมทางการสร้างแบรนด์และ
การตลาด และนโยบายด้านความรับผิดชอบในเนื้อหาสื่อโฆษณาและ
การโฆษณา ซ่ึงครอบคลุมการสนับสนุนและความมุ่งมั่นของบริษัทฯ 
ในการบูรณาการการดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืนในการตลาด การขาย และ
การสื่อสารเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการของ VGI และบริษัทย่อยที่ 
เปน็ความจรงิ อกีทัง้ นโยบายดา้นความรบัผดิชอบในเนือ้หาสือ่โฆษณา
และการโฆษณากำ�หนดแนวทางปฏบิติัในการโฆษณาทีเ่หมาะสม ซึง่ระบุ
ถึงหลักจรรยาบรรณในการนำ�เสนอสือ่โฆษณา โดยนโยบายนีจ้ะชว่ยให้
แน่ใจว่าเนื้อหาสื่อโฆษณานั้นถูกต้อง เป็นความจริง และสอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และแนวทางที่เกี่ยวข้อง

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
สิทธิมนุษยชนเพิ่มเติมได้ที่

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพิ่มเติมได้ที่ 

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
ความรับผิดชอบในเนื้อหาสื่อโฆษณา 
และการโฆษณาเพิ่มเติมได้ที่ 

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
จริยธรรมทางการสร้างแบรนด์ 
และการตลาดเพิ่มเติมได้ที่ 

ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

นอกจาก VGI จะไดด้ำ�เนินการตรวจสอบดา้นสทิธมินุษยชนอยา่งรอบ
ดา้นตามหลกัปฏบิตัขิองสหประชาชาติวา่ดว้ยการดำ�เนนิธรุกิจและสทิธิ
มนษุยชนเพ่ือระบคุวามเส่ียงดา้นสิทธิมนษุยชนทีเ่ก่ียวข้องกับการดำ�เนนิ
ธุรกิจของ VGI แล้ว ยังได้มีการจัดการอบรมด้านสิทธิมนุษยชนให้กับ
พนกังานเพือ่ปลกูฝงัความรูแ้ละสง่เสรมิวฒันธรรมองค์กรเพ่ือตอ่ตา้น
การละเมิดสิทธิมนุษยชน อีกทั้ง VGI ยังคงให้ความสำ�คัญกับสุขภาพ
และความปลอดภัยในสถานท่ีทำ�งาน เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีว่า
สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานเป็นสิ่งที่สำ�คัญสูงสุด VGI ยัง
เชือ่มัน่อย่างยิง่ว่าการดำ�เนนิธรุกิจทีย่ั่งยนืนัน้จะต้องทำ�ควบคู่ไปกับการ
เป็นองค์กรที่ดีและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างกลมกลืนด้วย 

โดยในปี 2567/68 VGI ได้ดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมที่
มุง่เนน้ปรบัปรุงสาธารณสุข สนบัสนนุการพฒันาดา้นการศึกษา สรา้ง
จติสำ�นกึเพ่ือสร้างความตระหนกัรู้ใหกั้บสงัคมเก่ียวกับความหลากหลาย
และความย่ังยืน และสร้างความเท่าเทียมในสังคม ทั้งน้ี จากกิจกรรม
ดังกล่าว บริษัทฯ มุ่งสนับสนุนและเพิ่มจำ�นวนพนักงานอาสา รวมถึง
ส่งเสริมการรับรู้ทางสังคมเชิงบวกและความพึงพอใจต่อองค์กร
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ในปี 2567/68 VGI ประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่สำ�คัญผ่านสื่อของบริษัทฯ  
เพื่อให้ประชาชนท่ัวไปได้รับทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์เก่ียวกับการ 
สง่เสรมิกิจกรรมดา้นสาธารณสุข โดยบรษัิทฯ สนบัสนนุพ้ืนทีส่ือ่ใหกั้บ
โครงการมูลนิธิสร้างรอยย้ิม ซึ่งเป็นองค์กรการกุศลทางการแพทย์ท่ี
ไม่แสวงหาผลกำ�ไร โดยมีพันธกิจหลักในการให้ความช่วยเหลือผู้ป่วย
ยากไร้ที่มีภาวะปากแหว่งเพดานโหว่ รวมถึงแผลไฟไหม้และความผิด
ปกติอื่น ๆ บนใบหน้า โดยไม่มีค่าใช้จ่าย ในแต่ละปี มูลนิธิสร้างรอยยิ้ม 
ต้ังเป้าที่จะรักษาผู้ป่วยด้อยโอกาสจำ�นวน 800 - 1,000 คน ผ่าน
โครงการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ ปีละ 4 คร้ัง นอกจากการให้การ
รักษาแก่ผู้ป่วยที่มีภาวะปากแหล่งเพดานโหว่แล้ว มูลนิธิสร้างรอยย้ิม
ยงัได้ใหค้วามชว่ยเหลอื รกัษา ผา่ตัด แกผู่ป้ว่ยทีม่ภีาวะแผลไหม ้ยึดติด 
หดรั้งซึ่งยากที่จะกลับมาใช้ชีวิตได้ตามปกติหากไม่ได้รับการรักษา  
VGI จึงได้สนับสนุนพ้ืนที่สื่อเพื่อประชาสัมพันธ์ พันธกิจ เป้าหมาย  
และสื่อสารเรื่องความทรมานของผู้ป่วยแผลไหม้ เปรียบเทียบระหว่าง
แผลไหม้จากการทำ�เทคนิคพิเศษในภาพยนตร์กับแผลไหม้ในชีวิตจริง
เพื่อให้เกิดความตระหนักรู้แก่สังคมในวงกว้างต่อไป

โครงการครูผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการศึกษา 
(Teach for Thailand)

VGI ไดส้นบัสนนุพืน้ทีส่ือ่บนรถไฟฟา้และสถานสีำ�หรบั ทชี ฟอร ์ไทยแลนด ์ 
(Teach for Thailand) ซึง่เปน็องค์กรดา้นการศึกษาที่ไมแ่สวงหาผลกำ�ไร  
จดัต้ังขึน้เพือ่สร้างผลกระทบเชงิบวกและผลักดนัการพัฒนาการศึกษา
และโอกาสทางการศึกษาทีเ่สมอภาคสำ�หรับเดก็ไทยทกุคน ผา่นโครงการ
ครูผู้นำ�การเปล่ียนแปลง ที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้เข้าไป
สอนในโรงเรียนที่มีบริบทท้าทายเป็นระยะเวลา 2 ปี และทำ�งานร่วมกับ 
โรงเรียนและชุมชนเพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกท่ีย่ังยืน โดยปัจจุบัน  
องค์กรฯ ได้ส่งเสริมและพัฒนาครูผู้นำ�จำ�นวน 579 คน และเข้าถึง 
นกัเรยีน 161,252 คน จาก 110 โรงเรยีนใน 21 จงัหวัดทัว่ทัง้ 5 ภมูภิาค
ทัว่ประเทศ และสรา้งการเปลีย่นแปลงในหอ้งเรียนและชมุชนเพือ่ขับเคล่ือน
การศึกษาในประเทศ

การบรจิาคปฏทิินให้แก่ศนูย์เทคโนโลยีการศกึษาเพือ่คนตาบอด 

VGI ร่วมกับบีทีเอส กรุ๊ป พร้อมพนักงานจิตอาสา ร่วมส่งมอบปฏิทิน
ตั้งโต๊ะเก่าจากแคมเปญ “ฮีโร่ให้” จำ�นวนกว่า 90,000 ฉบับ ซึ่งมากกว่า
ปีก่อนถึง 4 เท่า โดยเป็นปฏิทินที่พนักงาน ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส 
หนว่ยงานใกลเ้คียงกับสถานรีถไฟฟ้าบทีเีอส และประชาชนทัว่ไปรว่มกัน
บริจาค พร้อมทั้งเป็นตัวแทนบริษัทมอบเงินจำ�นวน 199,822.50 บาท 
เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบสมาชิกออนไลน์ สำ�หรับสมาชิก 
ผูพ้กิารทางสายตาทัว่ประเทศ โดยมนีางชนดิาภา เพช็รรกัษ์ ผูอ้ำ�นวยการ 
ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด เป็นผู้รับมอบ นอกจากนี้ 
พนกังานจติอาสายงัไดร่้วมทำ�กิจกรรมบนัทกึหนงัสอืเสยีง (อา่นนทิาน) 
และเข้าเล่มหนังสืออักษรเบรลล์อีกด้วย

สนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน

VGI และบีทีเอส กรุ๊ป ร่วมมือกับ Sustainism เพ่ือสนับสนุนภาคธุรกิจ
ไทยในการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนผ่านแพลตฟอร์มโฆษณา
และระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ โดยมุ่งหวังให้ประเทศไทยก้าวขึ้นเป็น 
ต้นแบบด้าน ESG และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับโลก  
ทัง้นี ้Sustainism (Stnsm.org) เปน็แพลตฟอรม์ความรว่มมอืระดบัสากล 
เพื่อความยั่งยืน และ Sustainism Initiative เป็นโครงการที่ก่อตั้ง  
โดยความร่วมมือของ The Agricultural and Food Marketing  

Association for Asia and the Pacific (AFMA Asia) ภายใต้ 
การสนับสนุนขององค์การอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ  
(UN FAO) มีเป้าหมายในการเชื่อมโยงภาคธุรกิจ หน่วยงานรัฐ องค์กร
ระหว่างประเทศ และภาคประชาสงัคม เพ่ือขบัเคล่ือนโครงการทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับการฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม ความเป็นธรรมทางสังคม และความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ ผ่านการสร้างเครือข่ายพันธมิตรท่ีแข็งแกร่งในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้ความร่วมมือนี้ บริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจโดย
ยึดหลัก ESG สามารถเผยแพร่ขอ้มลูดา้นความย่ังยืนขององคก์รผา่น
แพลตฟอร์มโฆษณาของ VGI สื่อยั่งยืนบนระบบขนส่งมวลชน BTS  
และช่องทางดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริโภคและนักลงทุนมองเห็นถึง 
ความมุ่งมั่นขององค์กรในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

โครงการ “ครูอาสา” ร่วมกับช่องวัน 31

VGI ร่วมกับ ช่องวัน 31 จัดกิจกรรม “ครูอาสา” ภายใต้โครงการ  
“วนัสรา้งสขุ” ณ โรงเรยีนมธัยมวัดธาตทุอง เพ่ือสง่เสริมการเรียนรูแ้ละ
เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
โดยทมี VGI ไดร้ว่มเปน็วิทยากรพิเศษ ถา่ยทอดความรูด้า้นการสือ่สาร
ดา้นการตลาด ใหกั้บนกัเรยีนทีเ่รยีนในหลกัสตูร ธรุกิจการค้าสมยัใหม ่
เพือ่เป็นแนวทางในการต่อยอดความรูแ้ละประยุกต์ใช้ในอนาคต นอกจากนี ้ 
กิจกรรมยังครอบคลุมการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และ 
แนวคิดพื้นฐานด้านการตลาด เพ่ือให้เยาวชนได้รับความรู้และทักษะ
ที่สามารถนำ�ไปปรับใช้ได้จริง ทั้งในด้านการศึกษาและเส้นทางอาชีพ 
ในอนาคต กิจกรรม “ครูอาสา” จึงถือเป็นส่วนหนึ่งของความมุ่งมั่น 
ของ VGI และช่องวัน 31 ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา และพัฒนา
ทักษะให้กับเยาวชนไทย เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความพร้อม 
ในการก้าวสู่โลกธุรกิจยุคใหม่

สนับสนุนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียน 4 แห่ง

ในปี 2567/68 ที่ผ่านมา VGI และทีมงานวีจีไออาสา เป็นตัวแทน 
บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทั้งหมด 17 เครื่อง ให้แก่โรงเรียน 4 แห่ง
ที่มีความต้องการ เพ่ือเป็นกำ�ลังสำ�คัญของประเทศในการขับเคลื่อน
คุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับเยาวชนอย่างเท่าเทียม ผ่านการกระจาย 
ความช่วยเหลือให้กับโรงเรียนที่ยังขาดแคลนอุปกรณ์การเรียน 
การสอน โดยมอบให้กับโรงเรียนบ้านหัวหนอง อำ�เภอกู่แก้ว จังหวัด 
อุดรธานี โรงเรียนบุญจิราธร ตำ�บลสำ�โรง อำ�เภอโพธ์ิไทร จังหวัด
อุบลราชธานี โรงเรียนบ้านดงตาหวัง ตำ�บลเหล่างาม อำ�เภอโพธิไทร 
จังหวัดอุบลราชธานี และโรงเรียนบ้านโนนจักจั่น สาขาบ้านห้วยเสียว 
ตำ�บลหนองงูเหลือม อำ�เภอเบญจลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

พนักงาน VGI ส่งต่อธารน้ำ�ใจให้กับผู้ประสบภัยน้ำ�ท่วม 
จังหวัดเชียงราย

พนักงานจิตอาสาวีจีไอร่วมใจบริจาคเงินช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 
ในจงัหวัดเชยีงราย เปน็เงนิ 40,000 บาท ผา่นกองทนุมลูนธิิไร่เชญิตะวนั  
ของพระเมธีวชิโรดม (ว.วชิรเมธี) เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการบรรเทา 
ความเดือดร้อนให้กับผู้ประสบอุทกภัยในครั้งนี้

โดยสามารถอา่นรายละเอยีดเพิ่มเตมิเกีย่วกบัการจดัการความยัง่ยนื
ด้านสังคมได้ในรายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2567/68 ภายใต้หัวข้อ 
“VGI กับความยั่งยืนด้านสังคม”
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4.1  นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำ�คัญอย่างย่ิงต่อการดำ�เนินธุรกิจขององค์กรอย่างย่ังยืน และเป็นกลไกที่จะช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถบรรลุเปา้หมายตามแผนธุรกิจ กลยทุธ ์และวิสยัทศันท์ี่ไดต้ัง้ไว้ ภายใต้สภาพแวดล้อมและปจัจยัทีก่ระทบต่อการดำ�เนนิธรุกิจทีเ่ปล่ียนแปลงไป  
ตลอดจนช่วยลดอุปสรรค และ/หรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นทั้งในด้านผลกำ�ไร การดำ�เนินงาน และความเชื่อถือจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ทีม่ต่ีอองค์กร ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดม้กีารจดัทำ�นโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร (Enterprise Risk Management Policy) ทีม่กีารวางกรอบ 
การดำ�เนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมกิจกรรมที่สำ�คัญ 5 ประการ คือ (1) การกำ�กับดูแลและวัฒนธรรมองค์กร  
(Governance and Culture) (2) กลยุทธ์และการกำ�หนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting) (3) ผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
(4) การสอบทานและการแก้ไขปรบัปรงุ (Review and Revision) และ (5) สารสนเทศ การสือ่สาร และการรายงาน (Information, Communication  
and Reporting)

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร

VGI กำ�หนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่

ในการพจิารณาแต่ละความเสี่ยงจะตอ้งมีการกำ�หนดระดบัความเสี่ยงที่องค์กรยอมรบัได้ (Risk Appetite) และระดบัความเสี่ยงเบีย่งเบนที่องคก์ร
ยอมรับได้ (Tolerance) โดยแบ่งเป็น 2 ประเภทหลักคือ ผลกระทบทางการเงิน (Financial Impact) และผลกระทบที่ไม่อาจประเมินตัวเงินได้  
(Non-Financial Impact) ซึง่ครอบคลุมถึงผลกระทบในดา้นการกำ�กบัดแูลกิจการ ดา้นความปลอดภยัของผูเ้ก่ียวขอ้งในองค์กร ดา้นทรัพยากรบคุคล  
และดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ย การประเมนิและจดัลำ�ดบัความสำ�คญัของความเสีย่งโดยใชแ้ผนทีแ่สดงระดบัความเส่ียง (Heat Map) โดยใชเ้กณฑ์โอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) และแบ่งผลการประเมินความเส่ียงเป็น 5 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก  
ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงต่ำ� และความเสี่ยงต่ำ�มาก เพ่ือกำ�หนดลำ�ดับความสำ�คัญของความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการ  
ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ รวมไปถึงการลดระดับความเสี่ยง ผ่านการจัดทำ�แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan)
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คณะกรรมการบร�ษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน�วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะทํางานด�านบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

• ควบคุมดูแล

• ประเมินประสิทธิภาพ

• บร�หารความเสี่ยง

• หน�วยงาน บร�หารความเสี่ยง

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	• คณะกรรมการบรษัิทมคีวามรับผดิชอบในการกำ�กับดแูลนโยบายของ 
บรษิทัฯ และเปน็ผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึง่ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระทำ�หน้าที่เป็นประธาน และผู้บริหารสูงสุดของ
แต่ละสายงานเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	• คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมหีนา้ทีห่ลกัในการกำ�หนดนโยบาย 
แนวทาง และกรอบในการบรหิารความเส่ียงองค์กร พร้อมทัง้ควบคุม
ดแูล ติดตาม และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการบรหิาร
ความเสีย่งขององค์กร ใหม้คีวามต่อเนือ่งและมปีระสิทธิภาพ โดยคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งมีหนา้ท่ีรายงานผลการประเมนิและการ
บริหารความเสี่ยงหลักขององค์กรให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เป็นประจำ�อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

	• คณะทำ�งานดา้นบรหิารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยตัวแทนของแต่ละ
สายงาน ช่วยสนับสนุนการทำ�งานของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง มีความรับผิดชอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
และกำ�หนดปจัจยัความเส่ียงท่ีสำ�คัญต่อการดำ�เนินธรุกิจในปจัจบุนั
และอนาคตเป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงสอบทานความเสี่ยงของบริษัทฯ 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือมากกว่านั้น เพื่อให้แน่ใจว่าความเสี่ยงใน
ด้านต่าง ๆ ขององค์กร มีความเหมาะสม หากเกิดการเปลี่ยนแปลง
ที่สำ�คัญหรือมีความเสี่ยงที่สำ�คัญเกิดขึ้นระหว่างปี และอยู่ในระดับ
ความเสีย่งทีย่อมรับได ้(Risk Appetite) ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท 
กำ�หนด และนำ�เสนอต่อผู้บริหารระดับผู้อำ�นวยการใหญ่ของแต่ละ
สายงานของตนเองเพ่ือพิจารณาและสอบทานผลการประเมิน
ความเส่ียงและแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ก่อนนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป

	• หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบใน
การสอบทานและประเมนิความมปีระสทิธผิลของกระบวนการบรหิาร
ความเส่ียงขององค์กร จดัทำ�แผนการตรวจสอบโดยพิจารณาความ
เสี่ยงองค์กร รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริต อีกทั้งยังตรวจสอบ
การปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

VGI ตระหนักดีว่าการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความ
เส่ียงเป็นปัจจัยที่สำ�คัญต่อความสำ�เร็จของการบริหารความเสี่ยง 
บรษิทัฯ จงึไดก้ำ�หนดใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นความรับผดิชอบของ
ผู้บริหารและพนักงานทั้งองค์กร ซึ่งเป็นหลักการสำ�คัญประการหนึ่ง
ในนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ส่ือสาร
ความสำ�คัญของความเส่ียงผ่าน Tone at the Top ระดับกรรมการ
และผูบ้ริหารระดบัสงู ซ่ึงจะเป็นผูน้ำ�และสง่เสรมิใหม้กีระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการสร้างความรู้ความเข้าใจและ
ให้การสนับสนุนผ่านการจัดอบรมสัมมนาความเส่ียงองค์กร ซึ่งได้มี
การจดัอบรมใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และคณะทำ�งานดา้น
บริหารความเสี่ยง เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่ง
เสริมให้บุคลากรสามารถนำ�การบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการดำ�เนิน
งานจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
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4.2  ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
ความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ถูกวิเคราะห์โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ประกอบด้วย (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(3) ความเสี่ยงด้านการเงิน และ (4) ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแล โดยความเสี่ยงต่าง ๆ จะถูกประเมินผ่านดัชนีชี้วัดในมิติผลกระทบทางการเงิน 
และผลกระทบที่ไม่อาจประเมินตัวเงินได้ ซึ่งผลกระทบดังกล่าวนั้นครอบคลุมถึงผลกระทบในด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ด้านความปลอดภัยของ
ผู้เกี่ยวข้องในองค์กร ด้านทรัพยากรบุคคล และด้านสิ่งแวดล้อมด้วย โดยปัจจัยความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบอย่าง
มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยงทั้งหมดของบริษัทฯ มีดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

การพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC  
ในการประกอบธุรกิจ

รายไดข้องบรษิทัฯ มาจากการใหบ้ริการส่ือโฆษณาและพืน้ทีเ่ชิงพาณิชย์
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นหลัก โดยในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาและพื้นที่
เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ประมาณ 2,240.67 ล้านบาท 
คิดเป็นประมาณร้อยละ 42.93 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวม  
ดังนั้น หากสิทธิของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาและ 
พืน้ทีเ่ชงิพาณิชยซ์ึง่ไดร้บัจาก BTSC ถูกยกเลกิไมว่่าดว้ยเหตุใดก็ตาม 
อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสำ�คัญต่อธรุกิจ ฐานะทางการเงนิ 
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้

สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC มีกำ�หนดอายุสัญญารวม 17 ปี สิ้นสุด
วันที่ 4 ธันวาคม 2572 หรืออาจสิ้นผลหรือถูกยกเลิกด้วยสาเหตุอื่น
ดังต่อไปนี้

(ก)	 BTSC ใชส้ทิธิบอกเลิกสัญญาดว้ยเหตุใดเหตุหนึง่ดงันี ้(1) บรษิทัฯ 
ไม่สามารถชำ�ระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิภายใน 30 วันนับแต่ 
วันที่ถึงกำ�หนดต้องชำ�ระ (2) บริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญาในข้อ 
ที่เป็นสาระสำ�คัญและการผิดสัญญาดังกล่าวไม่ได้รับการแก้ไข
หรือปรับปรุงภายในระยะเวลาที่กำ�หนด หรือ (3) บริษัทฯ มีหนี้สิน
ล้นพ้นตัวหรือล้มละลาย

(ข)	 สัญญาสัมปทานระหว่าง BTSC กับ กทม. ถูกยกเลิก ซึ่งการที่  
กทม. จะบอกเลิกสัญญาสัมปทานแต่เพียงฝ่ายเดียวได้นั้น 
มีเพียง 2 กรณี ได้แก่ (1) BTSC ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด 
ในคดีล้มละลาย หรือ (2) BTSC จงใจผิดสัญญาในสาระสำ�คัญ
อยา่งต่อเนือ่ง เวน้แต่เหตุการณ์ดงักล่าวไดร้บัการเยียวยาหรอืแก้ไข
ภายในระยะเวลาทีก่ำ�หนด ซึง่เหตุแหง่การบอกเลกิสญัญาสมัปทาน
โดย กทม. ดังกล่าวอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ

ทั้งน้ี ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตาม 
ข้อกำ�หนดของสัญญาและไม่เคยกระทำ�การใด ๆ  ที่เป็นการผิดสัญญา 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้บริหารจัดการปัจจัยความเสี่ยงนี้โดยการ 
สร้างแหล่งที่มาของรายได้ใหม่ ๆ เพ่ือกระจายความเสี่ยง เสริมสร้าง 
ความแข็งแกร่งของอีโคซิสเต็ม (Ecosystem) ผ่านธุรกิจบริการ
ด้านดิจิทัลและธุรกิจการจัดจำ�หน่าย รวมไปถึงการพัฒนาพื้นที่ 
เชิงพาณิชย์ให้ทันสมัยและตอบโจทย์ผู้บริโภค (Commercial Spaces 
Transformation) ใหเ้ตบิโตอย่างแข็งแกร่ง นำ�ไปสู่การสร้างผลตอบแทน
ให้มีศักยภาพสูงสุด

ธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ 
โดยรวมของประเทศ

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศส่งผลโดยตรงต่อการเติบโตของ
ธุรกิจต่าง ๆ โดยเฉพาะธุรกิจสื่อโฆษณาซึ่งมีความแปรผันตามภาวะ
เศรษฐกิจและพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยหากเศรษฐกิจของประเทศ
มีภาวะซบเซาหรือได้รับผลกระทบการสถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ เช่น 
ภัยธรรมชาต ิการขาดเสถียรภาพทางการเมอืง ปญัหาดา้นรฐัศาสตร ์
หรือแม้แต่การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา  
ย่อมทำ�ให้เกิดการชะลอตัวกับภาคการผลิต การส่งออก และยังส่งผล 
กระทบในเชงิลบต่อรายไดแ้ละกำ�ลงัซือ้ รวมถงึพฤติกรรมการใชจ้า่ย และ
ระดับความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ส่งผลให้อาจมีการชะลองบประมาณ
ทางการตลาดและการใช้งบประมาณส่ือโฆษณาลง ซ่ึงส่งผลกระทบ 
ในทางลบต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวม และกระทบต่อธุรกิจ  
ฐานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีแนวทางการบริการจัดการความเสี่ยงในเร่ืองนี้โดยจัดให้มี
การสำ�รวจเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ คิดค้นและ
พฒันาผลิตภณัฑ์ใหมเ่พือ่ใหเ้ขา้ถึงความต้องการของลกูค้า นอกจากนี ้
บริษัทฯ ไดส้รา้งความหลากหลายในการขยายธรุกิจออกไปจากธรุกิจ
โฆษณาซึง่เปน็ธุรกิจดัง้เดมิของบริษัทฯ เพือ่ลดผลกระทบในทางลบจาก
ปจัจยัความเสีย่งดา้นสภาวะเศรษฐกิจนีอ้ยา่งต่อเนือ่ง โดยในรอบปบีญัช ี
2567/68 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณา คิดเป็น
ร้อยละ 46.28 กลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล คิดเป็นร้อยละ 31.54 และ
กลุ่มธุรกิจการจัดจำ�หน่าย คิดเป็นร้อยละ 22.18

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย 
ของบริษัทฯ ล้วนเชื่อมโยงกับพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งใน
ช่วงทศวรรษที่ผ่านมา พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว อันเป็นผลมาจากหลายปัจจัย โดยเฉพาะอย่างย่ิงกระแสการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยเป็นผลมาจากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ 
(Digital Disruption) และวิถชีวิีตใหม ่(New Normal) จากการแพรร่ะบาด
ของโรคโควิด-19 ทำ�ให้พฤติกรรมของผู้บริโภคไหลมาสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์จำ�นวนมาก ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการสั่งซื้อสินค้า วิธีการ
ชำ�ระค่าสินค้าแบบไร้เงินสด หรือแม้แต่การรับชมสื่อโฆษณา

บริษัทฯ มีแนวทางการบริการจัดการความเสี่ยงในเรื่องน้ีโดยมุ่งเน้น
การพฒันาแพลตฟอรม์และบรกิารใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ เพือ่ตอบสนอง
ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ 
ไดจ้ดัตัง้หนว่ยงานทางธุรกิจขึน้ใหมภ่ายใต้ชือ่ “VGI Digital Lab” ตัง้แต่
รอบปีบัญชี 2562/63 เพื่อทำ�หน้าที่วิจัยและพัฒนารูปแบบสื่อโฆษณา
และบริการด้านการตลาดแบบ O2O โซลูชันส์ ให้ทันสมัยและสามารถ
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ตอบสนองต่อความต้องการทางธรุกิจทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ นอก
เหนือจากการให้บริการด้านการตลาดดิจิทัลแก่ลูกค้า

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจที่เชื่อมโยงกับ
แพลตฟอร์มออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนใน Fanslink 
เพ่ือพฒันาการจดัจำ�หนา่ยสนิค้าผา่นแพลตฟอรม์ E-Commerce และ
การจัดตั้งบริษัทร่วมทุน Rabbit Cash (ระหว่าง BSSH, AEON และ 
Humanica) เพื่อให้บริการด้านสินเชื่อดิจิทัล (Digital Lending) รวม
ไปถึงบริษัท Rabbit Care ที่ให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อเปรียบ
เทียบผลิตภัณฑ์ประกันภัย (InsurTech) และผลิตภัณฑ์ทางการเงิน 
(FinTech) โดยการขยายไปสูธ่รุกิจเหล่านีจ้ะชว่ยตอบสนองพฤตกิรรม
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่อีโค
ซิสเต็มทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสร้างความเติบโตของรายได้ของ
กลุ่ม VGI อย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์

ในปัจจบุนัทีร่ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศมคีวามสำ�คัญมากขึน้ในการขับ
เคลือ่นธุรกจิ ภยัคุกคามและความมัน่คงทางไซเบอร ์(Cyber Security) 
จึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและก่อให้เกิดผลกระทบหลากหลายรูปแบบ ซึ่งอาจ
ทำ�ใหข้้อมลูสำ�คัญและความลบัทางธรุกิจขององค์กร รวมถึงขอ้มลูของ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เกิดการร่ัวไหล หรือการดำ�เนินธุรกิจต้อง
หยุดชะงัก ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถป้องกันภัยคุกคามดังกล่าว อาจ
ทำ�ลายความนา่เชือ่ถือขององค์กร และสง่ผลเสยีต่อชือ่เสยีงของบรษิทัฯ 
อันจะนำ�มาซึ่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ดำ�เนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

การบรหิารจดัการความเส่ียงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอรจ์งึเปน็สิง่
ทีบ่รษัิทฯ ใหค้วามสำ�คัญอย่างยิง่ยวด โดยบรษัิทฯ ไดพ้ฒันากรอบการ
ดำ�เนินงานเพื่อปรับปรุงความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของ บริษัทฯ 
ให้ครอบคลุมทั้งในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการเพื่อส่งเสริม
ใหก้ารบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นความปลอดภยัทางไซเบอรเ์ปน็ไป
อย่างมปีระสทิธิภาพ ทัง้นี ้บรษัิทฯ มแีนวทางในการกำ�หนดและทบทวน
นโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Policy) และนโยบายความมัน่คง

ปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (ISMS Policy) อย่างนอ้ยปลีะหนึง่
ครั้ง มีการกำ�หนดสิทธิในการเข้าถึงอุปกรณ์และระบบเครือข่ายด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของพนักงานแต่ละส่วนงาน โดยมีการสอบทาน
สิทธิดังกล่าวเป็นประจำ� มีการติดตั้ง Firewall เพื่อแยกข้อมูลระหว่าง
เครอืขา่ยภายในและภายนอกองค์กร มกีารติดต้ังโปรแกรมปอ้งกันไวรัส
ในอุปกรณ์ทุกเครื่องและอัปเดทเป็นระยะเพื่อป้องกันไวรัสใหม่ ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น มีการตรวจสอบภายในสำ�หรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Audit) มกีารจดัเตรยีมและยกระดบัอปุกรณ์ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
ที่ได้มาตรฐาน และการอัปเดต Software ต่าง ๆ ให้มีความทันสมัย
อยู่เสมอ รวมไปถึงมีการจัดตั้งระบบการจัดเก็บข้อมูลและพื้นที่สั่งการ
สำ�รอง (DR Site) ในกรณีที่เกิดความล้มเหลวของระบบหรือการหยุด
ชะงกัของการปฏบิติังานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงการตรวจ
สอบระบบและประเมนิความเสีย่งทีเ่กิดจากชอ่งโหว่ของระบบสารสนเทศ
อย่างสม่ำ�เสมอ และสร้างความตะหนกัรู้ใหแ้ก่บคุลากรของบริษทัฯ อยา่ง
ต่อเนือ่ง เพ่ือใหม้คีวามรูค้วามเข้าใจในการใชง้านเทคโนโลยีอย่างถูกต้อง
และมีความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร์

นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย VGI ยังได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ISO/IEC27001:2013 (Information Security 
Management System) จาก The British Standards Institution 
(BSI) และตั้งแต่ปี 2565 VGI ได้จัดให้มีประกันภัยคุ้มครองการถูกโจมตี
ทางไซเบอร์เพื่อจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์และลด
ผลกระทบต่อบริษัทฯ จากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์อีกด้วย

ความเสี่ยงด้านบุคลากร

ทรพัยากรบคุคลถือเปน็ปจัจยัสำ�คัญทีช่ว่ยผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ สามารถ
ดำ�เนินธุรกิจให้ประสบความสำ�เร็จตามที่กำ�หนดไว้ ซึ่งธุรกิจของ 
บริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจบริการที่ต้องพึ่งพิงบุคลากรในการติดต่อและ 
นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า เอเจนซี่โฆษณาและเจ้าของแบรนด์  
ดงันัน้ บคุลากรในฝ่ายขายและการตลาดตลอดจนผูบ้รหิารของบริษัทฯ  
จำ�เป็นต้องมีความสัมพันธ์อันดีกับเอเจนซี่โฆษณาและเจ้าของแบรนด์ 
นอกจากนี ้การบริหารจดัการการใชพ้ื้นทีส่ื่อโฆษณาอยา่งมปีระสทิธภิาพ
เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสุด และการสรา้งสรรค์รปูแบบของสือ่โฆษณา
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ให้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเจ้าของแบรนด์ยังต้องอาศัย
ผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้ ความชำ�นาญ และประสบการณ์ 
ในการวางแผนและบริหารจดัการ ดงันัน้ หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถรักษา
ผูบ้รหิารและบคุลากรดงักลา่วไว้กับองค์กรได ้อาจส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในการนี้ บริษัทฯ จึงมีมาตรการเพื่อบริหารจัดการปัจจัย
ความเสี่ยงนี้ ดังนี้

	• ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยใช้การทำ�งานร่วมกันแบบเป็นทีม เพื่อให้เกิดการ 
เรียนรู้และเกิดการถ่ายทอดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญผ่าน
การทำ�งานจริง (On-the-Job Training) ทำ�ให้บุคลากรภายในทีม
สามารถทำ�งานทดแทนกันได้

	• จัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมสำ�หรับบุคลากรของบริษัทฯ ทั้งใน
ดา้นการทำ�งาน (Hard Skills) และดา้นการบรหิารงาน (Soft Skills) 
รวมถงึใหค้วามสำ�คัญกับการสร้างเสน้ทางก้าวหนา้ในอาชพีใหกั้บ
บุคลากรของบริษัทฯ

	• ให้ความสำ�คัญในเรื่องค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์
ของบุคลากรที่เหมาะสม โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานและผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นหลัก

	• จัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ในระดับ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่ (Chief Level) เพื่อเตรียมความพร้อมในการ 
สร้างผู้บริหารรุ่นถัดไปเพื่อรักษาเสถียรภาพและเสริมสร้าง 
การเติบโตขององค์กรในระยะยาว

	• จัดให้มี “โครงการบริหารพนักงานดาวเด่น (Talent Manage-
ment)” เพือ่รกัษาพนกังานท่ีมศัีกยภายใหเ้ติบโตไปพร้อมกับองค์กร 
ในระยะยาว

	• สนับสนุนให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บริหาร  
เพ่ือสรา้งความผกูพนัทีด่ตีอ่กันอยา่งสม่ำ�เสมออันจะนำ�ไปสูอ่งค์กร
แห่งความสุข

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ กำ�หนดกรอบนโยบายการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้ขอบเขตความเสีย่งทีย่อมรบัได ้และมกีารติดตามสถานะดงักล่าว
อย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังมกีารนำ�มาใช้ในการพิจารณาการบริหารสภาพ
คลอ่ง เพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการดา้นการเงนิของบรษิทัฯ มปีระสทิธิภาพ
และสามารถรองรับแผนงานการลงทุนของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาว ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ แต่ในกรณทีีบ่รษัิทฯ อาจมคีวามจำ�เป็นตอ้ง 
จัดหาเงินทุนหมุนเวียนเพื่อมาใช้ในการดำ�เนินธุรกิจนั้น บริษัทฯ มีการ
บริหารความเสีย่งดา้นความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ โดยจะพจิารณา
การจดัสดัสว่นของเงนิกู้มีอัตราดอกเบ้ียคงทีแ่ละเงนิกู้ทีม่อัีตราดอกเบีย้
ลอยตัวให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแล

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วน 
อนัเนือ่งมาจากการตรากฎหมายใหม ่หรือการแก้ไขเปลีย่นแปลงกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ การลงโทษและ 
ค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้องทั้งหมดอย่างเคร่งครัด
และครบถว้น และบรษิทัฯ จงึมแีนวทางในการบรหิารปจัจยัความเสีย่งนี ้ 
โดยมทีมีงานตดิตามพัฒนาการของกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งกับการดำ�เนนิ 
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง และเข้ารับการสัมมนา 
และ/หรือ การฝึกอบรบเก่ียวกับกฎหมายที่เก่ียวข้องในการดำ�เนิน
ธุรกิจของกลุ่ม VGI ซึ่งจัดขึ้นโดยหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือรายงานและประสานงานกับผู้บริหารและ 
หน่วยงานอื่น ๆ ในองค์กรที่เก่ียวข้องให้รับทราบ ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่า
บุคคลากรของบริษัทฯ มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายที่ใช้
ในการดำ�เนินงานอย่างถูกต้อง

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ
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ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

เนื่องจากกลุ่ม VGI มีการใช้ Big Data จากอีโคซิสเต็มทางธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทเพ่ือการวิจัย พัฒนา และให้บริการทางธุรกิจ ซ่ึงหาก
กระบวนการในการเก็บ ใช ้และเปดิเผยขอ้มลูสว่นบคุคลในกระบวนการ
ดำ�เนนิงานทางธรุกิจของกลุ่มบรษิทัไมถู่กต้อง อาจนำ�มาซ่ึงความเสีย่ง
ต่อการละเมิดกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที่มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นมา และก่อให้เกิดผลเสีย
ต่อความเชื่อมั่นทางธุรกิจที่ผู้มีส่วนได้เสียมีต่อบริษัทฯ อันอาจนำ�มา
ซึ่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการเคารพความเป็นส่วนตัวของเจ้าของ
ขอ้มลูสว่นบคุคล และตระหนกัถึงผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้จากความเสีย่ง 
ดังกล่าว จึงได้วางกรอบในการทำ�งานเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลครอบคลุมต้ังแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ  
โดยต้ังแต่ปี 2562 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายช้ันนำ�มาช่วย
ดำ�เนินการตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) และวิเคราะห์สิ่งที่กลุ่ม 
VGI ต้องดำ�เนินการเพื่อวางรากฐานในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในการ
ดำ�เนนิธรุกิจของกลุม่ VGI ใหถ้กูต้องตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมายกำ�หนด 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัอบรมใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน
ทกุภาคสว่นภายในกลุม่ VGI เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจต่อกฎหมาย
ว่าดว้ยการคุ้มครองขอ้มลูส่วนบคุคล รวมถึงส่ิงทีผู่บ้รหิารและพนกังาน
ทุกคนต้องปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมไปถึงการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เพื่อรับผิดชอบดูแลด้านการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย

ซึง่ในป ี2567/68 ทีผ่า่นมา บรษัิทฯ ยงัคงมกีารสือ่ความความรูเ้ก่ียวกับ 
เร่ืองดังกล่าวแก่บุคลากรของกลุ่ม VGI อย่างต่อเนื่อง และได้มีการ 
นำ�ระบบ Data Loss Preventive (DLP) มาจัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อรองรับการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลที่เก่ียวข้อง  
รวมไปถึงการวางแผนเร่ืองการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27701:2019 
ด้านการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ อีกด้วย

ความเสี่ยงอื่น ๆ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ราคาหุน้และการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับปัจจยัทางเศรษฐกิจ
และผลกำ�ไรที่เกิดข้ึน ราคาหุ้นอาจมีการผันผวนอันสืบเนื่องมาจาก 
ปัจจัยหลายประการซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น 
เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจหรือการเมืองในระดับโลก ระดับภูมิภาค และ
ระดับท้องถ่ิน, โรคระบาด เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความเสี่ยง 
ในการซื้อขายหลักทรัพย์ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ พยายามปฏิบัติตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือบรรเทาผลกระทบ
จากความเส่ียงในการลงทุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับการประเมิน 
SET ESG Ratings ของ ตลท. ในระดับ AA ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่น  
ทุ่มเทของบริษัทฯ ต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างผลตอบแทน
ระยะยาวที่ยั่งยืนให้กับนักลงทุน
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4.3  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)
มลพิษทางอากาศที่รุนแรงในเขตเมือง

การปลดปล่อยและการกระจายของสารอันตรายสู่อากาศอันมาจาก
กิจกรรมของมนุษย์ เช่น ฝุ่น PM 2.5 มีผลกระทบต่อการมองเห็นและ
สุขภาพของมนษุย์ รวมไปถงึทำ�ใหเ้กิดการสญูเสียทางการเงนิ และ/หรือ 
ความเสียหายต่อระบบนเิวศ ท้ังนี ้เมืองขนาดใหญ่ เชน่ กรุงเทพมหานคร 
ต่างก็มีปัญหาเรื่องมลพิษ เช่น คุณภาพของอากาศเลวร้ายและมลพิษ
ทางเสยีงทีเ่พ่ิมสงูขึน้ ซึง่ปจัจยัดงักลา่วส่งผลทำ�ใหค้นต้องอยูใ่นบา้นมาก
ขึ้น ซึ่งจะทำ�ให้ลดการมองเห็นสื่อโฆษณา และป้ายโฆษณานอกบ้าน

นอกจากนี ้การเดินทางของผู้โดยสารมคีวามเก่ียวขอ้งโดยตรงกับสภาพ
อากาศและคุณภาพอากาศ ผูค้นจะใชร้ะบบขนสง่สาธารณะมากขึน้เมือ่
พวกเขารู้สึกสะดวกสบายและปลอดภัย

การเผยแพร่สื่อในพ้ืนท่ีสาธารณะอาจได้รับผลกระทบจากระดับของ
มลพิษทีส่งู โดยอาจทำ�ใหจ้ำ�นวนการใชบ้รกิารระบบขนสง่สาธารณะและ
ผู้โดยสารลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อจำ�นวนผู้ชมสื่อโฆษณา
ของ VGI เนื่องจากป้ายโฆษณาส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตเมือง

นอกจากน้ี การแพร่ขยายของมลพิษทางอากาศที่ร้ายแรงอาจทำ�ให้
รฐับาลมกีฎระเบยีบบงัคับใชม้าตรการล็อคดาวนห์รอืการทำ�งานทีบ่า้น
อย่างเคร่งครัด เพือ่ป้องกันผลกระทบทีเ่ลวรา้ยตอ่สขุภาพ ซึง่จะสง่ผลก
ระทบต่อธุรกิจสือ่โฆษณานอกบา้นของ VGI อนัมาจากการเปลีย่นแปลง
พฤติกรรมของลกูค้าไปสูก่ารตลาดออนไลนแ์ละการค้าออนไลน ์ทำ�ให้
ผู้โฆษณาและเจ้าของแบรนด์ลดงบประมาณด้านการโฆษณาลง

VGI คาดการณ์วา่ความเสีย่งเชน่นีจ้ะเกิดขึน้ในระยะเวลา 3-5 ป ีอยา่งไร
ก็ด ีบริษัทฯ ไดบ้ริหารจดัการความเสีย่งน้ี โดยมีวิธกีารบริหารจดัการที่
มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งพนัธมติรทางธรุกิจใหม ่โดยการลงทนุในพนัธมติรเชงิกล
ยทุธ์เพือ่เพิม่ความหลากหลายในการใหบ้รกิารธรุกิจ และลดการพึง่พงิ
อยู่กับธรุกิจเดยีว เชน่ การกระจายความเสีย่งผา่นดว้ยการกระจายจดุ
โฆษณาไปในหลายพื้นที่ หรือการปรับไปสู่โฆษณาออนไลน์มากขึ้น

ความไม่มั่นคงปลอดภัยในระบบสารสนเทศ

การใชอ้าวุธและเครือ่งมอืทางไซเบอรเ์พ่ือทำ�สงครามไซเบอร์ การสอดแนม
ไซเบอร์ และการทำ�อาชญากรรมทางไซเบอร์ เช่น การเรียกค่าไถ่ทาง
ไซเบอร์ รวมถึงข้อความประทุษร้าย หรือการปล้นขโมยข้อมูลเพื่อให้ได้
ควบคุมฐานขอ้มลูดจิิทลั และ/หรอื ทำ�ใหเ้กิดความขดัขอ้งในการดำ�เนนิ
การทีน่ำ�ไปสู่การสูญเสียทางการเงนิและชือ่เสียง รวมถงึเพิม่ค่าใชจ้า่ยใน
การดำ�เนนิการทางธุรกิจ มแีนวโนม้เพิม่สูงขึน้ เนือ่งจาก ลกูค้าในปจัจบุนั
มองเหน็ถงึความสะดวกสบายของการทำ�ธุรกรรมทางดจิทิลัมากขึน้ จงึ
มีลูกค้าที่ลงทะเบียนออนไลน์มากขึ้น ทำ�ให้มีข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ใช้
ออนไลน์ที่เพ่ิมมากขึ้นที่จะเส่ียงต่อการถูกขโมยข้อมูลและละเมิดข้อมูล
ความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัว

เนือ่งจาก VGI มกีารขยายทางธรุกิจทีห่ลากหลายอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ดา้น
บริการดิจิทัลและด้านการจัดจำ�หน่าย ซึ่งอาจมีการนำ�ข้อมูลจากการ
ดำ�เนนิธุรกิจมาใช ้รวมไปถึงการเปลีย่นแปลงไปสู่ธรุกิจโฆษณาออนไลน์
มากขึ้น จึงมีความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการโจมตีทางไซเบอร์ที่ชัดเจนและ
รนุแรงมากขึน้ได ้หากไมส่ามารถป้องกันความปลอดภยัของสารสนเทศ
ได้ อาจจะเกิดความเสียหายอย่างยิ่งต่อชื่อเสียงขององค์กร

VGI ให้ความสำ�คัญกับการเคารพสิทธิส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล 
และตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงด้านการโจมตี
ไซเบอร ์ดว้ยเหตนุี ้บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัทำ�กรอบการดแูลระบบความมัน่คง
ปลอดภยัดา้นสารสนเทศ และจดัสรรงบประมาณอย่างมปีระสทิธิภาพ 
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงการดำ�เนินงาน

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังลงทนุเพือ่ปอ้งกันดา้นความเส่ียงดา้นไซเบอร ์เชน่ 
จดัทำ�คู่มอืสำ�หรบัการปฏิบติัและมกีารทบทวนนโยบายทีเ่ก่ียวขอ้งอย่าง
นอ้ยปลีะคร้ัง มกีารควบคุมสทิธิการเขา้ถงึของพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งกับ
อุปกรณ์ IT และระบบเครือข่าย การติดตั้งระบบ Firewall รักษาความ
ปลอดภัยของเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพื่อแยกข้อมูลระหว่างเครือข่าย
ภายในและภายนอก รวมไปถึงการฝึกอบรมเรือ่งความเสีย่งใหกั้บผูบ้ริหาร
และพนักงานในทุกหน่วยงาน เพื่อสร้างความรู้และเข้าใจในกฎหมายที่
เกี่ยวกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบคุคลและมีการสื่อสารแบบเชิง
รุกแก่พนักงานทุกคน

การขาดแคลนบุคลากร และ/หรือ แรงงาน 
ในด้านข้อมูลและดิจิทัล

ความไม่สอดคล้องกันระหว่างจำ�นวนแรงงานและความต้องการทักษะ
ในระดับโลก ภูมิภาค หรืออุตสาหกรรม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศและการความก้าวหน้าในเทคโนโลยี AI ทำ�ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบของการสร้างงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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รวมถึงการสูญเสียงานบางประเภท ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้าน
แรงงานในอุตสาหกรรมสื่อและโฆษณา

VGI คาดการณว์า่จะเผชญิกับความยากลำ�บากในการสรรหาบคุลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางบางกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านที่
เก่ียวกับด้านข้อมูลและดิจิทัล อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงขนาด
ใหญ่ด้านดิจิทัล ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ จะต้องมีการหาแนวทางในการตอบ
สนองต่อความเสี่ยงนี้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ�

การขาดแคลนบคุลากรทีม่ทีกัษะดา้นขอ้มลูและดจิิทลัจะสง่ผลกระทบต่อ
บริษัทฯ อย่างมีนยัสำ�คัญเนือ่งจากเปน็ทกัษะทีจ่ำ�เปน็สำ�หรบับรษิทัฯ ซึง่
ไมเ่พยีงแต่มคีวามจำ�เปน็สำ�หรบังานทีเ่ก่ียวขอ้งกับเทคโนโลย ี(เชน่ การ
บำ�รงุรกัษาโครงสร้างพืน้ฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจสอบ
เครือขา่ย) แต่ยงัสำ�คัญสำ�หรับการดำ�เนนิกิจกรรมทีเ่ก่ียวขอ้งกับขอ้มลู 
ต่าง ๆ ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญของกลยุทธ์ด้านลูกค้าของบริษัทฯ ซึ่งพึ่งพา
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการข้อมูล

VGI เป็นหนึ่งในบริษัทผู้นำ�ด้านส่ือและโฆษณาในประเทศไทยและเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีส่วนสำ�คัญในการเสริมสร้างตลาดแรงงานทั้ง
ในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัโลก โดยบรษิทัฯ จะรบัมอืกับปญัหาขาดแคลน
แรงงานและลดความเสีย่งของการวา่งงานผา่นการลงทนุในการพัฒนา
ทักษะ ปกป้องสิทธิของแรงงาน และรักษาความมั่นคงของสัญญาการ
จ้างงาน

ความไม่พร้อมในการปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

ความไม่แน่นอนและความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ เช่น 
กฎหมายเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย 
ความต้องการของผู้บริโภค และความคาดหวังของนักลงทุน เมื่อโลก
กำ�ลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่เศรษฐกิจในรูปแบบการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero)

ความเสีย่งทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลง เชน่ การมกีฎหมายเก่ียวกับการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ อาจสง่ผลใหบ้รษัิทฯ เสยีคา่ใชจ้า่ย อนัมา
จากการดำ�เนินธุรกิจที่อาจปล่อยก๊าซเรือนกระจกเกินกำ�หนดและอาจ
ต้องเสยีภาษคีารบ์อน ซึง่ค่าใชจ้า่ยอาจมนียัสำ�คัญ หากบรษัิทฯ ดำ�เนนิ
ธุรกิจโดยไม่มีกลยุทธ์ในการด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

VGI มีการแสดงความมุ่งมั่นที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และยัง
ได้รับการรับรองว่าเป็นองค์กรที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน หรือ 
Carbon Neutral ผ่านองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกของ
ประเทศไทย และยังมีการจัดหาพลังงานสะอาดอย่างน้อยร้อยละ 10 
ของการดำ�เนินงาน อย่างไรก็ตาม VGI ยังมีการประเมินสถานการณ์ 
และพิจารณาเพ่ิมเติมเก่ียวกับกฎระเบียบและมาตรการในการลดการ
ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมอืกับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวอีกด้วย

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของสหรัฐอเมริกา 
และความเสี่ยงด้านการค้าโลก

การที่โดนัลด์ ทรัมป์ ได้รับเลือกต้ังเป็นประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา
อีกครั้ง อาจส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสำ�คัญในด้านนโยบายต่าง
ประเทศ ซ่ึงอาจเพิ่มความตึงเครียดให้กับการค้าโลกและส่งผลกระทบ
ต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สำ�หรับ VGI ซึ่งเป็นบริษัทสื่อและโฆษณา
ที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้อาจส่งผลต่อความเชื่อ
มั่นของนักลงทุน ความผันผวนของค่าสกุลเงิน และพลวัตของห่วงโซ่
อุปทานโดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและการนำ�
เข้าเทคโนโลยี

การกลบัมาเป็นประธานาธบิดสีหรฐัอเมริกาอกีครัง้ของโดนลัด ์ทรัมป ์
อาจเพิม่ความตึงเครยีดดา้นการค้า สง่ผลใหอ้ตัราแลกเปลีย่นผนัผวน
และเพิ่มต้นทุนการนำ�เข้าเทคโนโลยีส่ือและโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่
สำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของ VGI ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจทั่ว
โลกอาจส่งผลตอ่ความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุเชน่กัน ซึง่อาจสง่ผลใหเ้กิด
ความผันผวนของตลาด ที่อาจกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและมูลค่า
โดยรวมของหุ้น VGI นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายการ
ค้าระหว่างประเทศอาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานทำ�ให้การจัดหา
อุปกรณ์หรือเทคโนโลยีเฉพาะทางมคีวามทา้ทายและราคาทีแ่พงขึน้ ส่ง
ผลให้โครงการที่กำ�ลังดำ�เนินการอยู่มีความล่าช้า รวมถึงค่าใช้จ่ายใน
การดำ�เนินงานที่สูงขึ้น

เพ่ือบรรเทาความเสี่ยงเหล่านี้ VGI มีแผนที่จะกระจายเครือข่ายคู่ค้า
เพื่อลดการพึ่งพาบางตลาด และเพิ่มความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะใชก้ลยุทธ์การป้องกันความเส่ียงทางการเงนิเพ่ือ
จดัการกับความผนัผวนของสกุลเงนิทีอ่าจเกิดขึน้รวมถึงลดผลกระทบ
ทางการเงนิใหเ้หลอืนอ้ยทีส่ดุ การเสรมิสรา้งความร่วมมอืกับพนัธมติร
ในภูมิภาคจะสร้างความมั่นใจในความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน เป็น
อีกหนึ่งทางเลือกในกรณีที่การค้าโลกหยุดชะงัก

4.3  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) 69





5  ข้อมูลของบริษัทฯ

5.1	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น	 72
5.2	 โครงสร้างธุรกิจ	 73
5.3	 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม	 74 
5.4	 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่	 80
5.5	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 82



5.1  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

1 �บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 860,548,033.40 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 8,605,480,334 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2567 และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้ว 
จำ�นวน 20,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 200,000,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2567 ซึ่งเป็นผลจากการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด  
(Private Placement) ทำ�ให้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,370,280,017.90 บาท และทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน 2,000,000,000 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญจดทะเบียนจำ�นวน 20,000,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

2 �ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีจำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 คงเหลือ 2,583,348,212 หน่วย อันเนื่องมาจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ในวันกำ�หนดการใช้สิทธิงวดวันที่ 
29 กันยายน 2566

3 �เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 ของบริษัทฯ ได้อนุมัติการออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4 (VGI-W4) จำ�นวนไม่เกิน 1,119,451,967 หน่วยให้แก่
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ

4 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่จากเดิมเลขที่ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้นที่ 9 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 โดยมีผลเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2568

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) VGI Public Company Limited

วัันเริ่่�มซื้้�อขาย 
หลักทรััพย์์

11 ตุุลาคม 2555

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ VGI

ตลาด SET

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม บริิการ

หมวดธุุรกิิจ สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107555000066

ทุุนจดทะเบีียน 2,370,280,017.90 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 2,000,000,000.00 บาท  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 25681

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน 
(หุ้้�นสามััญ)

20,000,000,000 หุ้้�น  
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 0.10 บาท

จำำ�นวนใบสำำ�คััญ 
แสดงสิิทธิิ VGI-W3

2,583,348,212 หน่่วย  
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 25682

จำำ�นวนใบสำำ�คััญ 
แสดงสิิทธิิ VGI-W4

1,119,451,967 หน่่วย  
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 25683

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 1000/9 อาคารบีีทีีเอส  
วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 27  
ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 109004

โทรศััพท์์ +66 (0) 2273 8884

โทรสาร +66 (0) 2273 8883

เว็็บไซต์์ www.vgi.co.th

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท โทรศััพท์์: +66 (0) 2273 8884  
ต่่อ 390, 391 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 
อีีเมล: companysecretary@vgi.co.th

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์: +66 (0) 2080 1000  
ต่่อ 6002 และ 6009 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 
อีีเมล: ir@vgi.co.th

นายทะเบีียน 
หลัักทรััพย์์

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด  
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง  
เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์: +66 (0) 2009 9000 
Call Center: +66 (0) 2009 9999 
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991 
อีีเมล: TSDCallCenter@set.or.th 
เว็็บไซต์์: www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 
ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย  
กรุุงเทพฯ 10110 
โทรศััพท์์: +66 (0) 2264 9090 
โทรสาร: 66 (0) 2264 0789
นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6660

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาทที่ยังไม่สิ้นสุด อันอาจมีผลกระทบต่อ
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ

72 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ธุรกิจสื่อโฆษณา

VGI 
Advertising 
Media

100.0%

888 Media100.0%

BSS90.0%

BSSH90.0% Super Turtle173.3%

Fanslink51.0%
Rabbit Pay 
System80.0%

Rabbit Cash77.0%

Rabbit Care49.9%

Rabbit Care 
Broker100.0%

ASK Direct 
Group100.0%

Asia Direct 
Insurance 
Broker

100.0%

Rabbit Care 
Lending100.0%

Rabbit Care
Vietnam99.9%

Rabbit Care
Singapore100.0%

POV100.0%

VGIM25.0%

VGI MACO 
(Singapore)25.0%

Demo Power40.0% Jaymart13.6%

Ads 
Chao Phraya25.0%

BV 
Media Ads50.0%

VGI AnyMind 
Technology49.0%

V-Click 
Technology30.0%

SLV Retail30.0%

Supremo 
Media25.0%

The 
ICON VGI25.0%

PlanB19.5%

ATS51.0%

ธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล ธุรกิจการจัดจําหน�าย

บร�ษัทย�อย

บร�ษัทร�วม

บร�ษัทร�วมทุน

การลงทุนในตราสารหุ�น

• 34.2% บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)
• 65.8% ผู�ถือหุ�นอื่นๆ

5.2  โครงสร้างธุรกิจ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

1 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน Super Turtle ที่ 73.3% (โดยถือผ่านบริษัทย่อยคือ POV) ทั้งนี้  สามารถศึกษาข้อมูลอื่น ๆ เพิ่มเติมที่แบบ 56-1 One Report หรือเว็ปไซต์ของ Super Turtle

5.2  โครงสร้างธุรกิจ 73



5.3  �ข้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นท้ังทางตรง 
และทางอ้อม

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด (ข้อมูล ณ  
วันที่ 31 มีนาคม 2568)

ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา

1. บจก. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง มีีเดีีย 
1000/9 อาคารบีีทีีเอส  
วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์  
ชั้้�นที่่� 27 ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

บริิหารและจััดการ 
ในการให้้บริิการ

พื้้�นที่่�โฆษณา

10,000,000  
บาท

100,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

2. บจก. 888 มีีเดีีย 
1000/9 อาคารบีีทีีเอส  
วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์  
ชั้้�นที่่� 27 ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
และรัับจ้้างผลิิต 

สื่่�อโฆษณา

20,000,000 
บาท

2,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

3. บจก. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี)  
มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
1000/9 อาคารบีีทีีเอส  
วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์  
ชั้้�นที่่� 27 ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณาในอาคาร

สำำ�นัักงาน

4,640,000,000
บาท

464,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

4. บจ. บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์ 
900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ ชั้้�น 8
โซน บีี ถนนเพลิินจิิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน  
กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์: +66 98 354 6651

ธุุรกิิจให้้บริิการ
โฆษณาหรืือ

ประชาสััมพัันธ์์

70,000,000
บาท

700,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 50.00

74 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

5. บจก. วีีจีีไอ เอน่ี่�มายด์์ เทคโนโลยีี
622 อาคารเอ็็มโพเรี่่�ยม ทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 7/1-9 ถนนสุุขุุมวิิท  
แขวงคลองตััน เขตคลองเตย 
กรุุงเทพฯ 10110 
โทรศััพท์์: +66 2048 5707-9
โทรสาร: +66 2048 5706

ธุุรกิิจพััฒนาระบบ
โปรแกรมเมติิก

สำำ�หรัับสื่่�อโฆษณา
นอกบ้้าน

10,000,000
บาท

100,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 49.00

6. บจก. เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย)
1126/2 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 
แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์: +66 2023 7077
โทรสาร: +66 2250 7102

ธุุรกิิจให้้บริิการ
สาธิิตตััวอย่่างสิินค้้า

3,000,000 
บาท

30,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 40.00

7. บจก. เอสแอลวีี รีีเทล
2170 อาคารกรุุงเทพทาวเวอร์์  
ชั้้�นที่่� 3 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่  
แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพฯ 10310
โทรศััพท์์: +66 2308 0701-2
โทรสาร: +66 2308 0700-8

ธุุรกิิจร้้านสะดวกซื้้�อ 
ภายใต้้ชื่่�อ 

Lawson108  
ในเขตพื้้�นที่่� 

ขนส่่งมวลชน 
ในประเทศไทย

45,000,000 
บาท

450,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

8. บจก. วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี
90/42 อาคารสาธรธานีี 1  
ชั้้�นที่่� 16 ถนนสาทรเหนืือ  
แขวงสีีลม เขตบางรััก  
กรุุงเทพฯ 10500
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3486-7

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

90,000,000 
บาท

18,000,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 5 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

9. บจก. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ 
299 อาคารศูนูย์์การค้้าไอคอนสยาม 
ถนนเจริิญนคร  
แขวงคลองต้้นไทร เขตคลองสาน 
กรุุงเทพฯ 10600
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

23,100,000 
บาท

231,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

10. บจก. แอดซ์์ เจ้้าพระยา
1/11 ตรอกมหาธาตุุ ถนนมหาราช 
แขวงพระบรมมหาราชวััง  
เขตพระนคร  
กรุุงเทพฯ 10200
โทรศััพท์์: +66 2024 1344
โทรสาร: +66 2024 1343

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

1,142,900 
บาท

11,429 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.01

5.3  ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 75



ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

11. บจก. ซููพรีีโม มีีเดีีย
989 อาคารสยามพิิวรรธน์์ทาวเวอร์์ 
ถนนพระราม 1
แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

1,000,000 
บาท

10,000  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

12. VGI Maco (Singapore) Pte. Ltd.
50 Raffles Place #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore 048623

ลงทุุนในธุุรกิิจ 
สื่่�อโฆษณา 
ในภููมิิภาค 

เอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้

100  
ดอลลาร์์สิิงคโปร์์ 

และ
474,002,385.38 

บาท

100 หุ้้�น
(มููลค่่าหุ้้�นละ  

1 ดอลลาร์์สิิงค์์โปร์์
และ  

20,266,646 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ  
23.39 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

13. VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd.
4, Jalan Permai Jaya 3,  
Taman Permai Jaya,  
Ampang, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia, 68000
โทรศััพท์์: +6012 322 0762

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

120,022,518  
ริิงกิิตมาเลเซีีย

120,022,518
(มููลค่่าหุ้้�นละ  

1 ริิงกิิตมาเลเซีีย)

หุ้้�นสามััญ 25.00

14. บมจ. แพลน บีี มีีเดีีย
1700 อาคารแพลน บีี ทาวเวอร์์ 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่  
แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี  
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์: +66 2530 8053-6
โทรสาร: +66 2530 8057

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา 

นอกที่่�อยู่่�อาศััย

460,027,951.501

บาท
4,314,565,229
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 0.10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 19.51

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล

15. บจก. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม
1000/9 อาคารบีีทีีเอส  
วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์  
ชั้้�นที่่� 25 ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
เงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(e-Money)

400,000,000
บาท

4,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 90.00

1 �เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568 ของบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) ได้อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 431,456,522.80 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำ�นวน 
460,027,951.50 บาท 
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ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

16. บจก. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
1000/9 อาคารบีีทีีเอส  
วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์  
ชั้้�นที่่� 25 ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััทอื่่�น

3,822,000,000  
บาท

38,220,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 90.00

17. บจก. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม
1000/9 อาคารบีีทีีเอส  
วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์  
ชั้้�นที่่� 25 ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััทอื่่�น

800,000,000 
บาท

8,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 80.00 
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
บีีเอสเอส  
โฮลดิ้้�งส์์)

18. บจก. แรบบิิท แคช
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ห้้องเลขที่่� 2701,2704  
ชั้้�นที่่� 27 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุุงเทพฯ 
โทรศััพท์์: +66 2617 8338

ธุุรกิิจการให้้กู้้�ยืืมเงิิน 
ให้้สิินเชื่่�อรายย่่อย  

ให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล  
และให้้สิินเชื่่�อ 

ส่่วนบุุคคลภายใต้้
การกำำ�กัับการ 
สิินเชื่่�อรายย่่อย 

เพื่่�อประกอบอาชีีพ

1,600,000,000  
บาท

16,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 77.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
บีีเอสเอส  
โฮลดิ้้�งส์์)

19. บจก. เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคล 
เฉพาะกิิจ
388 อาคารเอ็็กเชน ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 27 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์: +66 2689 7000
โทรสาร: +66 2689 7010

นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ 
เพื่่�อการแปลง
สิินทรััพย์์เป็็น 

หลัักทรััพย์์ ภายใต้้ 
พระราชกำำ�หนด

นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ 
เพื่่�อการแปลง

สิินทรััพย์์ 
เป็็นหลัักทรััพย์์  

พ.ศ. 2540

40,000  
บาท

400
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
และ 

หุ้้�นสามััญ

51.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
บีีเอสเอส  
โฮลดิ้้�งส์์)

20. บจก. แรบบิิท แคร์์
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ชั้้�น 29 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุุงเทพฯ 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจ 
ให้้บริิการระบบ 
บนหน้้าเว็็บเพจ  
และให้้บริิการ 
ผ่่านช่่องทาง 

เทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง

11,415,500  
บาท

1,141,550 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
และ 

หุ้้�นสามััญ

49.95
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
บีีเอสเอส  
โฮลดิ้้�งส์์)

5.3  ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 77



ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

21. บจก. แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ชั้้�น 29 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุุงเทพฯ 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจนายหน้้า
ประกัันวิินาศภััยและ

ประกัันชีีวิิต

276,300,000  
บาท

2,763,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00 
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
แรบบิิท แคร์์)

22. บจก. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ชั้้�น 29 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุุงเทพฯ 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
ขายสิินค้้า
ผลิิตภััณฑ์์ 

ทุุกประเภทโดย 
เทเลเซล และ 

เทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง

1,000,000  
บาท

1,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 1,000 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00  
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
แรบบิิท แคร์์)

23. บจก. เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ 
โบรคเกอร์์ จำำ�กััด
626 อาคารบีีบีีดีี (พระราม 4)  
ชั้้�น 11 ถนนพระรามที่่� 4  
แขวงมหาพฤฒาราม เขตบางรััก 
กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์: +66 2089 2000

ธุุรกิิจนายหน้้า
ประกัันวิินาศภััยและ

ประกัันชีีวิิต

76,200,000  
บาท

762,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บกจ.  
แรบบิิท แคร์์)

24. บจก. แรบบิิท แคร์์ เลนดิ้้�ง
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  
ชั้้�น 29 ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุุงเทพฯ 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ให้้บริิการวงเงิิน 
แก่่ลููกค้้าของบริิษััท

ในเครืือเพื่่�อการ 
ผ่่อนชำำ�ระค่่าบริิการ

11,000,000  
บาท

110,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
แรบบิทิ แคร์์)

25. Rabbit Care Vietnam Limited 
Liability Company
Level 13, 35 Nguyen Hue street, 
Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

ธุุรกิิจให้้บริิการ
โฆษณา

700,000,000  
ดองเวีียดนาม

- Capital 
Contribution

99.99
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
แรบบิิท แคร์์)

26. Rabbit Care (Singapore)  
Pte. Ltd.
12 Marina Boulevard, #30-03, 
Marina Bay Financial Center, 
Singapore

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
ที่่�ปรึึกษา 

ด้้านการบริิหาร
จััดการ

1
ดอลลาร์์สิิงคโปร์์

1
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
1 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์)

หุ้้�นสามััญ 100.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
แรบบิทิ แคร์์)

78 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

27. บมจ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล 
333 อาคารเล้้าเป้้งง้้วน 1 ชั้้�นที่่� 24 
ซอยเฉยพ่่วง ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2091 5900
โทรสาร: +66 2091 5928

ธุุรกิิจค้้าปลีีก  
ธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�และ

ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์

1,589,549,286  
บาท

1,589,549,286
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 บาท)

หุ้้�นสามััญ 73.32
(ถืือหุ้้�นโดย 

พีีโอวีี)

28. บมจ. เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
187,189 อาคารเจมาร์์ท  
ถนนรามคำำ�แหง  
แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง 
กรุุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์์: +66 2308 9000
โทรสาร: +66 2308 8001

ธุุรกิิจลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััทอื่่�น

1,558,820,418  
บาท

1,471,711,584
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 บาท)

หุ้้�นสามััญ 13.60

29. บจก. แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น 
18 อาคารเดอะ ยููนิิคอร์์น  
ชั้้�น 10 ถนนพญาไท  
แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์: +66 2483 2949

ธุุรกิิจการขายปลีีก
ทางอิินเทอร์์เน็็ต

408,163,300  
บาท

4,081,633
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 51.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

5.3  ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 79



บมจ.บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

MOVE MIX MATCH

บมจ. 
ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ

5.4  ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่
กลุ่มวีจีไอเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BTSG ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 34.2 ของหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2568) โดย BTSG  
มีโครงสร้างธุรกิจดังนี้

ในปี 2567/68 บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการให้บริการสื่อโฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ประมาณ 2,240.67 ล้านบาท  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.93 ของรายไดร้วมทัง้หมดของบรษัิทฯ ซึง่เปน็ผู้ไดร้บัสิทธิในการบริหารจดัการส่ือโฆษณาและพืน้ท่ีเชงิพาณิชย์ในระบบ
รถไฟฟ้าบีทีเอสแต่เพียงผู้เดียวจากบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BTSC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BTSG ซึ่งถือหุ้นร้อยละ  
98.2 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของ BTSC ดังนั้น หาก BTSC ระงับสิทธิในการบริหารจัดการดังกล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบ
อยา่งมนียัสำ�คัญต่อธรุกิจ ฐานะทางการเงนิ และผลการดำ�เนนิงานของบริษัทฯ (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ 4 . ปจัจยัความเสีย่ง
เกี่ยวกับการพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC ในการประกอบธุรกิจ)

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนชำ�ระแล้ว แต่ไม่น้อยกว่า 10 ราย มีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568)

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (1) 6,692,656,950 33.46

2. CAI OPTIMUM FUND VCC – EDH INVESTMENTS 2,900,000,000 14.50

3. SI SUK ALLEY LIMITED 2,678,000,000 13.39

4. OPUS – CHARTERED ISSUANCES S.A. 2,200,000,000 11.00

5. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 1,025,573,761 5.13

6 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 935,966,761 4.68

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 406,575,653 2.03

8. THAI IR LTD 321,520,200 1.61

9. CGS International Securities Hong Kong Limited. 312,139,040 1.56

10. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 215,159,400 1.08

11. UBS AG HONG KONG BRANCH 155,133,550 0.78

12. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดย บลจ. เมธา จำำ�กััด (1) 150,521,242 0.75

13. บริิษััทหลัักทรััพย์์หยวนต้้า (ประเทศไทย) จำำ�กััด 108,493,600 0.54

รวม ทั้้�งหมด 18,101,740,157 90.51
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ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3

รายชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ของบริษัทฯ สูงสุด 10 รายแรก มีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568)

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 จำ�นวนหน่วย ร้อยละ

1. บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 656,855,250 25.43

2. นายวัันชััย พัันธุ์์�วิิเชีียร 390,000,000 15.10

3. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 326,870,102 12.65

4. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 215,992,329 8.36

5. นายวิิบููลย์์ โกศลธนวงศ์์ 107,771,400 4.17

6. นายสม สุุจีีรา 57,000,000 2.21

7. CGS International Securities Hong Kong Limited. 47,402,240 1.83

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 41,531,250 1.61

9. UBS AG HONG KONG BRANCH 35,800,050 1.39

10. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 33,538,209 1.30

รวมทั้้�งหมด 1,912,760,830 74.04

ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4

รายชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4 ของบริษัทฯ สูงสุด 10 รายแรก มีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568)

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4 จำ�นวนหน่วย ร้อยละ

1. THAI IR LTD 456,184,112 40.75

2. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 182,981,583 16.35

3. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 93,596,676 8.36

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 46,894,087 4.19

5. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดย บลจ. เมธา จำำ�กััด 45,110,474 4.03

6. CGS International Securities Hong Kong Limited. 31,213,904 2.79

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 19,738,225 1.76

8. UBS AG HONG KONG BRANCH 15,513,355 1.39

9. J.P. MORGAN SECURITIES PLC 15,400,290 1.38

10. นางสาวอรทััย เศรษฐีีวรรณ 14,000,000 1.25

รวมทั้้�งหมด 920,632,706 82.24

หมายเหตุ
(1) �BTSG ประกอบธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรมโดยมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากการเข้าถึงข้อมูลเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณา รวมทั้งการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทต่าง ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจแก่กลุ่มบริษัท

และพันธมิตรผ่านการดำ�เนินธุรกิจใน 3 แพลตฟอร์ม ได้แก่ MOVE MIX และ MATCH ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ BTSG ประกอบด้วยกลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ถือหุ้นในชื่อตนเองจำ�นวน 5,107,061,418 หุ้น ถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำ�นวน 6,180,900 หุ้น คัสโตเดียนชื่อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED,  
HONGKONG BRANCH จำ�นวน 100,000,000 หุ้น และถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงโดยผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด จำ�นวน 58,945,800 หุ้น (2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 
1,797,135,829 หุ้น (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 32,000,055 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 361,018,000 หุ้น และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจำ�นวน 51,092 หุ้น

5.4  ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่ 81



5.5  นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ และหลังหักสำ�รองตามกฎหมาย ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการเงิน  
สภาพคล่อง แผนการลงทุน ความจำ�เป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการ 
บริหารงานของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

สำ�หรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจารณาตามผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุน ความจำ�เป็นในการ 
ใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อยนั้น ๆ

รายละเอียดการจ่ายปันผลของบริษัทฯ เปรียบเทียบ 3 รอบปีบัญชีเป็นดังนี้ 

รายการ

สำ�หรับรอบปีบัญชี

2565/66 2566/67 2567/68

จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น)

- เงิินปัันผลระหว่่างกาล 11,194.5 - -

- เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 11,194.5 - ประมาณ 22,583.3(1)

เงิินปัันผล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.080 - 0.013

- เงิินปัันผลระหว่่างกาล 0.040 - -

- เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 0.040 - 0.013

รวมเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 895.5 - ประมาณ 293.6(2)

กำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) 1,145.3 (3,510.8) 631.9

อััตราปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 78 - 68(2)

หมายเหตุ
(1) �จำ�นวนหุ้นดังกล่าว เกิดจากผลรวมของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน จำ�นวน 20,000 ล้านหุ้น บวกด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนสูงสุดที่จะเพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 

ซึ่งออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) บนสมมติฐานว่ามีการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ที่เหลืออยู่ทั้งหมดเต็มจำ�นวนในวันกำ�หนดการใช้สิทธิงวดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 
ทั้งนี้ บริษัทฯ จะทราบจำ�นวนหุ้นสามัญที่เพ่ิมขึ้นจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 เพื่อนำ�มาคำ�นวณจำ�นวนเงินปันผลที่จ่ายจริงภายหลังวันกำ�หนดใช้สิทธิดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้ทราบผ่านช่องทางเผยแพร่
ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ต่อไป อนึ่ง จำ�นวนที่แน่นอนของหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวข้างต้น อาจทำ�ให้จำ�นวนเงินปันผลที่จ่ายจริงและอัตราเงินปันผลที่จ่ายต่อกำ�ไรสุทธิเปลี่ยนแปลงไป

(2) �คำ�นวณจากเงินปันผลจ่ายเทียบกับกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลตามงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักทุนสำ�รองตามกฎหมาย บนสมมติฐานว่ามีการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ที่เหลืออยู่เต็มจำ�นวนในวัน
กำ�หนดการใช้สิทธิงวดวันที่ 30 มิถุนายน 2568

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของ VGI 

2563/64 2564/65 2565/66 2566/67 2567/68

เงิินปัันผลระหว่่างกาล 172 172 448 - -

% เงิินปัันผลระหว่่างกาล 0.2 0.4 1.3 - -

เงิินปัันผลครั้้�งสุุดท้้าย 353 224 448 - ไม่่เกิิน 294

% เงิินปัันผลครั้้�งสุุดท้้าย 0.4 0.4 1.3 - 0.6

รวม 593 396 896 - ไม่่เกิิน 294
หมายเหตุ
	• อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลคำ�นวณโดยใช้ราคาปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจ่ายปันผล
	• การจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2567/68 ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
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6.1  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

VGI ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการ ด้วยตระหนักและเชื่อมั่นว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยสำ�คัญในการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้กิจการเติบโตอย่างย่ังยืน จึงได้จัดให้มีคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธรุกิจขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมแนวปฏิบัติ 
5 หมวด ดังนี้ (1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (4) การเปิดเผยข้อมูลและ 
ความโปร่งใส และ (5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ข้อแนะนำ�ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักเกณฑ์การประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการทั้งในระดับประเทศและระดับสากล และบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ 

คู่มอืการกำ�กับดแูลกิจการและจรยิธรรมทางธรุกิจใชบ้งัคับกับบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยทกุแหง่ นอกจากนี ้VGI ยังสง่เสรมิใหบ้รษัิทร่วม บรษัิทร่วมทนุ  
และคู่ค้าปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้ง ยึดมัน่อยู่บนหลักการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ ีและมจีริยธรรมทางธุรกิจเทยีบเทา่กับมาตรฐาน
สากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ

ทัง้นี ้VGI ไดท้บทวนและปรบัปรงุคู่มอืการกำ�กับดแูลกิจการและจรยิธรรมธรุกิจเปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่ใหแ้นใ่จว่าหลกัเกณฑ์ดงักล่าวมคีวามเพยีงพอ  
เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงได้จัดทำ�ส่ือการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) พร้อมกับ 
แบบทดสอบทีเ่ก่ียวกับการกำ�กับดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัชัน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เปน็ประจำ�ทกุป ี 
เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และยังได้สื่อสารคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรม
ทางธุรกิจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทได้ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติในการดำ�เนินงาน และได้เผยแพร่คู่มือ 
ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมนโนบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยสรุป
สาระสำ�คัญได้ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

ครอบคลุมประเด็นที่สำ�คัญ ดังนี้

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเปน็ผูม้ภีาวะผูน้ำ� วิสยัทศัน ์และพนัธกิจในการนำ�พา  
VGI มุง่สูก่ารเป็นผูน้ำ�โซลชูนัส์แหง่อนาคต ดว้ยการเปน็ผูน้ำ�ในการออกแบบ
ประสบการณ์ใหมใ่หกั้บผูบ้รโิภค เปน็ผูน้ำ�ในการสร้างสรรค์แพลตฟอร์ม
ใหม่ให้กับนักการตลาดและแบรนด์ และการเป็นผู้นำ�ในการสร้างธุรกิจ
ที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รอบตัวเรา มอิีสระในการตัดสนิใจ และรบัผดิชอบตามหนา้ทีใ่นการกำ�กับ
ดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

คณะกรรมการบริษทัมหีนา้ทีป่ฏิบติัใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ขอ้บงัคับ มติทีป่ระชมุคณะกรรมการ และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความ
ซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวัง รอบคอบ รวมถึงการกำ�หนดโนบาย วิสยัทศัน ์
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำ�เนินงานทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไมใ่ชตั่วเงนิของบรษิทัฯ การกำ�กับดแูลใหฝ้า่ยบรหิารดำ�เนนิการและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอด
จนการประเมนิผลการบรหิารจดัการของฝา่ยบรหิาร โดยมจีดุประสงค์ 
เพือ่เพ่ิมมลูค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว ตลอดจนตระหนกัถึงการกำ�กับ
ดแูลกิจการทีด่ ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ เพ่ือใหมั้น่ใจวา่ การดำ�เนนิงานของบริษัทฯ จะเปน็ไปในทศิทาง
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสำ�คัญและสนบัสนนุการสรา้ง
นวัตกรรมหรือการดำ�เนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับ 
การสร้างคุณประโยชนต่์อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยทีเ่ก่ียวขอ้งและมคีวาม 
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยนวัตกรรมดงักล่าวจะไม่สนบัสนนุ
ให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวน 
ทีเ่หมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำ�เนนิธุรกิจของบรษัิทฯ แต่ต้อง
ไมน่อ้ยกว่า 5 คนและกรรมการไมน่อ้ยกวา่ก่ึงหนึง่ของจำ�นวนกรรมการ
ทัง้หมดตอ้งมถ่ิีนทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท 
ต้องประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน

คณะกรรมการของ VGI เปน็ผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายสาขาอาชพี  
ไม่ว่าจะเป็นด้านบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การเงิน การลงทุน  
การตลาด กฎหมาย การบญัชแีละการตรวจสอบ รวมทัง้มปีระสบการณ์
ในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณา และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกำ�หนด 
และทีร่ะบไุว้ในคู่มอืการกำ�กับดแูลกิจการ โดยกรรมการทกุทา่นสามารถ
วินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และใช้สิทธิออกเสียงในการกำ�กับดูแล
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กิจการของกลุม่ VGI อยา่งเป็นอสิระ ปราศจากภาวะกดดนั เพือ่ดแูลให้ 
การดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส โดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

คณะกรรมการบริษัทจดัต้ังคณะกรรมการชดุย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการ 
พฒันาเพือ่ความย่ังยืน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ได้ตามสมควร เพื่อสนับสนุน
การปฏิบติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัใหส้ำ�เรจ็ลุล่วงตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

การแบ่งแยกอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร

VGI ไดแ้ยกอำ�นาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของบคุคลซึง่ดำ�รงตำ�แหนง่
ประธานกรรมการ และตำ�แหนง่กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญอ่อกจากกัน 
อย่างชัดเจน เพื่อความโปร่งใส เอื้ออำ�นวยต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการ
กำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ และป้องกันมิให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำ�นาจโดยไม่จำ�กัด ทั้งนี้ ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่มีดังนี้

1)	 ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจ 
เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์  
เป้าหมาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำ�หนดโดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริหาร

2)	 บรหิารจดัการการดำ�เนินงานของบริษทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามภารกิจหลกั 
(Mission) ทีก่ำ�หนดโดยคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับ
แผนการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ และกลยุทธ์ในการ
ดำ�เนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องตามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

3)	 กำ�กับดแูลการดำ�เนนิการดา้นการเงนิ การตลาด งานบริหารบคุคล  
และด้านการปฏิบัติงานอื่น ๆ โดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
และแผนการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ ทีก่ำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

4)	 จ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�หนดอัตราค่าจ้าง 
และค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงานบริษัทฯ ในตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่า
กรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งต้ังผู้รับมอบอำ�นาจช่วงให้
ดำ�เนินการแทนได้

5)	 กำ�หนดบำ�เหนจ็รางวัล ปรบัขึน้เงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนสัพิเศษ  
นอกเหนอืจากเงนิเดอืนและโบนสัปกตปิระจำ�ของพนกังานบรษัิทฯ  
โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะ
กรรมการบริหาร

6)	 เจรจา และเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ  ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การลงทุนซ้ือเคร่ืองจักร และทรัพย์สินอ่ืน ๆ   
ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
การซ้ือสินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงิน
สำ�หรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามท่ีกำ�หนดไว้ในอำ�นาจดำ�เนินการ
ท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

7)	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

8)	 ออกคำ�สัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึต่าง ๆ  ภายในบรษัิทฯ เพือ่ให ้
การดำ�เนนิงานของบริษทัฯ เปน็ไปตามนโยบายและเพือ่ผลประโยชน์
ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9)	 ปฏบิติัหนา้ทีอ่ืน่ ๆ  ที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/ 
หรอืคณะกรรมการบรหิาร รวมทัง้มอีำ�นาจดำ�เนนิการใด ๆ  ทีจ่ำ�เปน็ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

10)	 มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่ง 
อย่างใดแทนตน โดยการมอบอำ�นาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการ 
มอบอำ�นาจที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจสามารถอนุมัติรายการที่ตน 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย

11)	 ในกรณีทีก่รรมการผูอ้ำ�นวยการใหญไ่มอ่ยู่หรอืไมส่ามารถปฏบิติั
หน้าที่ได้ ให้รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่เป็นผู้รักษาการ 
และปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ แทนทุกประการ และให้รองกรรมการ 
ผูอ้ำ�นวยการใหญ่รายงานหรอืเสนอเร่ืองต่าง ๆ  ทีต่นไดพ้จิารณา
อนุมัติไปแล้วต่อกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ในทันทีที่สามารถ
กระทำ�ได้

ทัง้นี ้การใชอ้ำ�นาจของกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่จะต้องไมม่ลีกัษณะ
ที่ทำ�ให้กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่เก่ียวข้องอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ 
อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้การสรรหาคัดเลือกและการ
กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ มีกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่โปร่งใส
และชดัเจน เพ่ือให้ไดก้รรมการทีมี่คุณสมบัติเหมาะสมกับขนาด ประเภท 
ความซบัซอ้นของธุรกิจ และสอดคลอ้งกับกลยุทธ์การดำ�เนนิธุรกิจ และ
องค์ประกอบที่กำ�หนดไว้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ทำ�หน้าท่ีให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมการบริษัท
เก่ียวกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท การสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการ และโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ 

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีนา้ทีก่ำ�หนดวิธกีาร 
และหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลและทำ�หน้าที่สรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบติัสอดคลอ้งกับเกณฑ์คุณสมบติัทีก่ำ�หนดไวเ้พือ่ดำ�รงตำ�แหนง่
กรรมการของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
หรือขออนุมัติแต่งต้ังต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ โดยในการสรรหากรรมการใหม ่จะพิจารณาถึงโครงสรา้ง 
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวน 
ที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา 
ถ่ินกำ�เนิด อายุ และเพศ เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติ 
และทักษะของกรรมการที่จำ�เป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท  
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โดยการจดัทำ� Board Skill Matrix เพ่ือกำ�หนดคุณสมบติัของกรรมการ
ที่ต้องการสรรหา เพ่ือให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติ ทักษะวิชาชีพ  
ความรู้และความชำ�นาญที่เหมาะสม

ในกรณีสรรหากรรมการทีค่รบวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะจดัใหม้กีารทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธกีารสรรหากรรมการ
เพือ่เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในกรณทีีค่ณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน เสนอชือ่กรรมการรายเดมิ จะคำ�นงึถงึผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

ทั้งนี้ บุคคลซึ่งจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตาม
นยิามกรรมการอสิระของบรษัิทฯ ซึง่มหีลกัเกณฑท์ี ่“เขม้กวา่” ขอ้กำ�หนด
ขัน้ต่ำ�ตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และในกรณทีีจ่ะ
ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องมคุีณสมบตักิารเปน็
กรรมการอสิระแล้ว ตอ้งมคุีณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบครบ
ถ้วนตามที่กำ�หนดไว้ด้วย รวมถึงการแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการ
บริษัท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำ�หนดในกฎหมายและ
ข้อบังคับบริษัท โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษทั มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ทำ�หนา้ทีพ่จิารณานโยบาย โครงสรา้ง จำ�นวน รูปแบบ และ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ทัง้นี ้ค่าตอบแทนกรรมการ สอดคล้องกับผลประกอบการของบรษัิทฯ 
ขนาดธุรกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ 
ภาระหนา้ที ่ขอบเขต บทบาท และความรับผดิชอบ (Accountability and  
Responsibility) รวมถงึประโยชนท์ีบ่ริษัทฯ คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ
แต่ละท่าน โดยอยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มี
มูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจ
และรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาท หน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจและ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ มาตรฐานความเสี่ยงและ 
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ และได้รับทราบข้อมูล
ทีเ่ปน็ปจัจบุนัอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงดแูลใหก้รรมการไดร้บัการพัฒนา
องค์ความรูท้ีจ่ำ�เป็นอย่างต่อเนือ่ง โดยสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการ
เข้าร่วมการสัมมนาและศึกษาในหลักสูตรการอบรมที่เป็นประโยชน์  
ตามขอบเขตความรับผิดชอบและภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของ
กรรมการแต่ละท่าน โดยรายละเอียดการเข้าอบรมของกรรมการในปี 
2567/68 ปรากฏในหัวข้อ การพัฒนาความรู้ความสามารถของ
กรรมการ ของรายงานฉบับนี้

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษทักำ�หนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ทีข่อง
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยทกุชุดเป็นประจำ�ทุกปี  
โดยผลประเมนิจะถกูนำ�ไปใชเ้ปน็กรอบในการทบทวนการปฏบิติัหนา้ที ่
ปัญหา และอุปสรรคในการดำ�เนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา รวมถึง 
พัฒนา แก้ไขและเพิ่มเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ และประกอบ
การพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป

การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบรษัิทกำ�กับดแูลการดำ�เนนิธรุกิจของกลุ่มบรษัิท กำ�หนด
นโยบายและมาตรฐานการกำ�กับดแูลกิจการ กำ�หนดทศิทางและเปา้หมาย 
การดำ�เนินงานภายในกลุ่มบริษัท ตลอดจนติดตามการปฏิบัติตาม
ในเร่ืองดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ โดยได้กำ�หนดนโยบายการลงทุนใน
บริษทัย่อยและบริษทัร่วมเปน็ลายลกัษณ์อักษร โดยสามารถพจิารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมได้จากหัวข้อ 6.3 รายงานผลการดำ�เนินงาน 
สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย การกำ�กับดูแลการ 
ดำ�เนนิงานของบรษัิทยอ่ยและบรษิทัรว่มของรายงานฉบบันี ้และนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ บนเว็บไซต์
บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ครอบคลุมประเด็นที่สำ�คัญ ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

VGI ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท โดย
อำ�นวยความสะดวกและสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุม่ไมว่่าจะเป็นนกัลงทนุ
รายย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่ นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้ใช้ 
สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือ 
การโอนหุน้ การมีสว่นแบง่ในกำ�ไรของกิจการ การไดรั้บขอ้มลูสารสนเทศ
ของกิจการอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
เว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางอื่น ๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ ที่สำ�คัญตามที่กฎหมายกำ�หนด  
ซึง่รวมถงึการแต่งต้ังหรอืถอดถอนกรรมการ การกำ�หนดคา่ตอบแทน
กรรมการ การแต่งต้ังผูส้อบบัญชแีละพิจารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี 
การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหลักทรัพย์ใหม่ 
ตลอดจนการซกัถามหรอืแสดงความเหน็ในเร่ืองต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการ 
บริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

VGI จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่า 
ผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุน
สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ 
วาระการประชุม และ/หรือ ช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการเป็นการล่วงหน้า การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเขา้ร่วมประชุมแทน  
เพือ่รกัษาสทิธใิหผู้ถื้อหุน้ที่ไมส่ะดวกเขา้ประชมุดว้ยตนเอง และการเขา้ถงึ 
ข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียม
กันผ่านการเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน เหมาะสม
และทันเวลา

ทั้งนี้ VGI กำ�หนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บริษัท ตลอดจนผูท้ีเ่ก่ียวข้อง 
ซ่ึงอยู่ในตำ�แหน่งหรือสายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของ 
บริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายใน 
ต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผย 
ใหป้ระชาชนทราบโดยทัว่ถึงกันผา่นตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถึงกำ�หนด
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยสามารถพิจารณา
รายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากหัวข้อ นโยบายป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน ์ของรายงานฉบบันีแ้ละนโยบายการกำ�กับดแูลกิจการ
และจรยิธรรมทางธรุกิจของบรษิทัฯ บนเวบ็ไซต์บรษิทัที ่https://www.
vgi.co.th/th/sustainability/

การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

VGI คำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และให้ความสำ�คัญกับสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค

และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มมีความสำ�คัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำ�เร็จ 
ในระยะยาวของกลุ่มบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ที่สะท้อนอยู่ใน 
แผนดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำ�เนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจการ 
โดยได้กำ�หนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนสือ่สารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกคนของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและถือปฏิบัติตามเพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับ
ความต้องการ และมีชอ่งทางการสือ่สารและแจง้เรือ่งรอ้งเรียนท่ีเพยีงพอ  
รายละเอยีดเก่ียวกับชอ่งทางการส่ือสารและแจง้เร่ืองรอ้งเรยีน สามารถ
พิจารณาในหัวข้อ จรรยาบรรณธุรกิจ ของรายงานฉบับนี้

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยไมย่อมรบัการทจุริตคอร์รัปชนัใด ๆ  ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  
และไม่มีนโยบายลงโทษหรือกระทำ�การใด ๆ ในทางลบต่อบุคลากร 
ของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะทำ�ให้
กลุ่มบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม โดยสามารถพิจารณา 
รายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากหัวข้อ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
ของรายงานฉบบันี ้และมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชนั บนเว็บไซต์
บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

VGI ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงินให้แก่ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมี 
สาระสำ�คัญทีค่รบถ้วน ถกูตอ้ง เพียงพอ เชือ่ถือได ้ทนัเวลา และมภีาษา
ทีเ่ขา้ใจไดง้า่ย รวมทัง้สอดคลอ้งกับกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้ง และ
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
และผูมี้สว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ ไดร้บัสารสนเทศอยา่งครบถว้นทนัเวลา  
และเท่าเทียมกัน เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัท ตลอดจนส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้
ในการเผยแพร่ข้อมูล 

VGI เปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญเก่ียวกับการดำ�เนินงานและการเข้าทำ� 
ธุรกรรมต่าง ๆ ที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI รวมถึงผลประกอบการ 
รายไตรมาสและประจำ�ปี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถ 
เข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา โดยจัดทำ�เป็นภาษาไทย  
พร้อมคำ�แปลภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์บริษัท และช่องทางอื่น ๆ   
ท่ีเหมาะสมเพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจของเรา  
โดยเว็บไซต์บริษัทเป็นหนึ่งในช่องทางหลักสำ�หรับใช้สื่อสารกับกลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ซึ่งเว็บไซต์บริษัทถูกออกแบบให้สอดคล้องกับ
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีราคาหลักทรัพย์ล่าสุด ส่ิงตีพิมพ์ 
ใหด้าวน์โหลด (ซึง่รวมถึงรายงานความย่ังยืน, แบบ 56-1 One Report, 
งบการเงิน, คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน, คู่มือการกำ�กับ
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ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ และข้อมูลเกี่ยวกับ
การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ), ปฏิทินหลักทรัพย์ และวีดีโอบันทึก 
การประชุมกับนักวิเคราะห์ (Webcast) 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ จดัใหม้ฝ่ีายนกัลงทนุสัมพนัธซ์ึง่มหีนา้ทีห่ลักในการ
ติดต่อสือ่สารและประชาสมัพนัธกั์บฝา่ยต่าง ๆ  ตลอดจนเปดิเผยขอ้มลู
เก่ียวกับกิจการและผลการดำ�เนินงานของกลุ่มVGI คณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปฏบิตังิานและชว่ยส่งเสรมิใหก้ารดำ�เนนิงานของนกัลงทนุสมัพนัธ์
ของกลุม่VGI ต้ังอยูบ่นหลักจริยธรรมและเปน็ไปตามหลักการกำ�กับดแูล
กจิการที่ดี โดยเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และยึดถือผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ โดยสามารถพิจารณา 
รายละเอยีดเพ่ิมเติมไดจ้ากจรรยาบรรณของนักลงทนุสมัพนัธ์ บนเวบ็ไซต์
ของบรษัิท https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2020/08/2.
Investor-Relations-Code-of-Conduct-th.pdf 

จรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ไดจ้ดัทำ�คูม่อืการกำ�กับดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใช้
บงัคับแก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีโดยรวม ไมว่า่จะเปน็ลกูค้า พนกังาน 
คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มมีผลบังคับ 
ต้ังแต่ปี 2555 และคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย  
แนวปฏบิติั และระบบการกำ�กับดแูลกิจการ เปน็ประจำ�ทกุป ีโดยสำ�หรบั
ปี 2567/2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2568 ได้มีการ
ทบทวนและอนุมัติคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2568

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ มีสาระสำ�คัญดังนี้

1)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
3)	 การปฏิบัติต่อลูกค้า
4)	 การปฏิบัติต่อพนักงาน
5)	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า
6)	 การปฏิบตัต่ิอคู่แขง่ทางการค้า
7)	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
8)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
9)	 สิ่งแวดล้อม
10)	 ความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย
11)	 การต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

12)	 การป้องกันการฟอกเงิน
13)	 กิจกรรมทางการเมือง
14)	 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญา
15)	 การรักษาความลับ
16)	 การคุ้มครองขอ้มลูสว่นบคุคล
17)	 การซื้อขายหลักทรัพย์
18)	 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์
19)	 การรายงานหรือการแจ้ง

เรื่องร้องเรียน
20)	 บทลงโทษ

ในรอบปีบัญชี 2567/68 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงจัดให้มีการทบทวน
และติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ  
ตลอดจนได้จัดทำ�สื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
พรอ้มแบบทดสอบทีเ่ก่ียวกับจรยิธรรมธุรกิจใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงาน
ทกุระดบัชัน้ของบรษิทัฯ และบริษทัย่อย เพือ่ส่ือสารใหท้กุคนไดม้คีวามรู้ 
ความเขา้ใจในจรยิธรรมธุรกิจของบรษิทัฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร  
และพนักงานทกุระดบัไดม้กีารลงนามรบัทราบคู่มอืการกำ�กับดแูลกิจการ
และจริยธรรมทางธุรกิจนี้แล้วทุกคน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีการเกิด 
กรณีการทำ�ผิดเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร 
แต่อย่างใด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการมีส่วนร่วมกับการ
กำ�กับดูแลกิจการ ท้ังจากบุคลากรภายในองค์กรและบุคคลภายนอก 
จึงจัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ ร้องเรียน 
หรอืแจง้เบาะแส หากพบการฝา่ฝนืหรอืการกระทำ�ทีอ่าจเปน็การฝา่ฝนื
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ 
ข้อกำ�หนดหรือนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ
ตามกฎหมาย

คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและ
การดำ�เนินการกรณีมีการแจ้งเบาะแส โดยกำ�หนดแนวทางปฏิบัติไว้
อย่างชัดเจนในจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแส
การกระทำ�ผดิหรอืขอ้ร้องเรียนและใหค้วามคุ้มครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้
ร้องเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ครอบคลุมถึงช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส มาตรการ
คุ้มครองผู้ให้ข้อมูล การจัดเก็บรักษาข้อมูล การรักษาความลับ และ 
ขัน้ตอนการสบืสวนและบทลงโทษ เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้ก่ผู้ใหข้อ้มลู 
ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส 

VGI ไดก้ำ�หนดชอ่งทางในการรับแจง้การกระทำ�ใด ๆ  ทีส่งสยัว่าเป็นการ
ฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ หรือการทุจริต
คอร์รัปชันที่เกี่ยวกับบริษัทฯ ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

	• ช่องทางภายนอกองค์กร
1)	 คณะกรรมการบริษัท ผ่าน ฝ่ายเลขานุการบริษัท  

โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391  
Email: VGI_CAC@vgi.co.th  
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่าน ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
โทรศัพท์: +66 (0) 2080 1000 ต่อ 205 หรือ 180  
Email: internalaudit@vgi.co.th  
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

	• ช่องทางภายในองค์กร
1)	 ผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)  

แจ้งผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) 

2)	 ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของตนเองโดยตรง 

3)	 ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท  
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391 
Email: VGI_CAC@vgi.co.th  
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

พร้อมทั้งมีมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ โดยข้อมูลทั้งหมด 
ถือเปน็ความลบั โดยผูร้ายงานหรอืแจง้เร่ืองรอ้งเรยีนไมจ่ำ�เปน็ต้องเปดิเผย 
ตัวตน ทัง้น้ี เพือ่เปน็การคุ้มครองสิทธขิองผูร้ายงานหรอืแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน  
บรษิทัฯ จะปกปดิชือ่หรอืขอ้มลูใด ๆ  ทีส่ามารถระบตัุวผูร้ายงานหรือแจ้ง
เร่ืองรอ้งเรียน และจะเก็บรกัษาขอ้มลูดงักลา่วและเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ   
ไว้เปน็ความลบั โดยจำ�กัดเฉพาะผูม้หีนา้ทีร่บัผดิชอบในการตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงได้

90 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



บุคลากรของบริษัทฯ ที่กระทำ�การฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงข้อกำ�หนดและนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งอาจ 
ก่อใหเ้กิดความเสยีหายหรอืผลกระทบในทางลบตอ่กลุม่บรษัิท นอกจากจะมโีทษตามกฎหมายในเรือ่งนัน้ ยงัอาจเป็นการกระทำ�ผดิระเบยีบขอ้บงัคับ 
การทำ�งานของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้

ท่านสามารถศึกษาคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันซึ่งรวมถึงนโยบายว่าด้วยการ
แจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท https://www.vgi.
co.th/th/sustainability/

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

การพัฒนาด้านการกำ�กับดูแล

VGI เหน็ความสำ�คญัในการพฒันาแนวทางการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ  
ให้สอดคล้องกับหลักการการกำ�กับดูแลที่ดี โดยยึดถือปฏิบัติตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของ
สำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ 
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการ 
ทีด่ขีองโครงการสำ�รวจการกำ�กับดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบียนในระดบั
อาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard) หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และหลักเกณฑ์ประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ทั้งนี้ ในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่สำ�คัญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำ�กับดูแล ดังนี้

	• คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือความชดัเจนและสอดคล้องกับมาตรฐาน
ตรวจสอบภายในสากล

	• คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตร
คณะกรรมการบริษทั และกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ

	• คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
แต่งต้ังกรรมการเพ่ิมเติมจำ�นวน 6 คน โดยในจำ�นวนนีป้ระกอบดว้ย
กรรมการที่เปน็ผูห้ญิง 3 คน ทำ�ให้ในปจัจุบัน คณะกรรมการบรษิัท
ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผู้หญงิจำ�นวน 4 คน ซึ่งคดิเปน็รอ้ยละ 
27 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ 
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ในเรื่องอื่น ๆ

คณะกรรมการบรษิทัโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการพัฒนาเพือ่
ความยั่งยืนได้พิจารณาการนำ�หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ตลอดจนหลกัการกำ�กับดแูลกจิการทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนป ี2555 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของโครงการ
สำ�รวจการกำ�กับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนในระดบัอาเซียน (ASEAN 
Corporate Governance Scorecard) หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่
ดีของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์
ประเมนิโครงการประเมนิคุณภาพการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของสมาคม
สง่เสรมิผูล้งทุนไทย มาปรบัใช้ใหส้อดคล้องกบับริบทในการดำ�เนนิธุรกิจ
ของบริษัทฯ แลว้ รวมถึงอนุมัติแนวทางการดำ�เนนิการของบริษทัฯ เพ่ือ
พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติดังกล่าว 

อยา่งไรก็ตาม สำ�หรบัหลกัปฏิบติัทียั่งไมเ่หมาะสมกับการดำ�เนนิธรุกิจของ 
บรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารพจิารณากำ�หนดมาตรการ
ทดแทนที่เหมาะสมและได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี โดยเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่
สามารถปฏิบัติหรือนำ�มาปรับใช้ในประเด็นที่สำ�คัญ มีดังนี้

	• การกำ�หนดนโยบายใหก้รรมการและผู้บรหิารระดบัสงูแจง้ตอ่คณะ
กรรมการหรอืผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซ้ือขาย
หุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย
บริษัทฯ ไม่ได้กำ�หนดนโยบายเรื่องดังกล่าว เนื่องจากบริษัทฯ ม ี
นโยบายปอ้งกันการใชข้อ้มลูภายใน โดยหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานของกลุม่บรษิทั ตลอดจนผูท้ีเ่ก่ียวขอ้ง ซึง่อยู่ในตำ�แหนง่
หรอืสายงานทีส่ามารถเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศของบรษัิทฯ ใชข้อ้มลู
ภายในเพือ่ประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ บริษทัย่อย
และบรษัิทรว่ม โดยกำ�หนดหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ในชว่ง
ระยะเวลา 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน จนถึง 1 วันทำ�การ
หลังการเผยแพร่งบการเงินผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ

	• กรณีกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี
ในกรณีทีม่กีรรมการอสิระทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ตอ่เนือ่งเกิน 9 ป ีนับแต่วัน
ที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความ
จำ�เป็นในการเสนอให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการต่อไป โดยให้
คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการ
ดังกล่าวต่อไปได้ หากเห็นว่ามีความเหมาะสม
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คณะกรรมการบร�ษััท คณะกรรมการที่ปร�กษา

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�

รองกรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�1

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานปฏิบัติการ

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการขาย

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการเง�น

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการพัฒนา
เพ�่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

6.2  �โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

1 บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
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ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 15 คน แบ่งเป็น

	• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 11 คน (คิดเป็นร้อยละ 73 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) 
	• กรรมการอิสระ จำ�นวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 33 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) และ
	• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 27 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) 
	• กรรมการที่เป็นผู้หญิง จำ�นวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 27 ของคณะกรรมการทั้งคณะ)

โดยมีรายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการแต่ละคน ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

ระยะเวลาที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ

1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ ประธานกรรมการ 30 มีีนาคม 2555 13 ปีี

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี รองประธานกรรมการ
กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

15 พฤศจิิกายน 2550 17 ปีี 4 เดืือน

3. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ กรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

28 พฤษภาคม 2546 21 ปีี 10 เดืือน

4. นายคง ชิิ เคืือง กรรมการ 15 มิิถุุนายน 2543 24 ปีี 9 เดืือน

5. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา กรรมการ 10 พฤศจิิกายน 2549 18 ปีี 4 เดืือน

6. นายชาน คิิน ตััค กรรมการ
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานปฏิิบััติิการ

15 พฤศจิิกายน 2550 17 ปีี 4 เดืือน

7. รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์ กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

30 มีีนาคม 2555 13 ปีี

8. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

22 สิิงหาคม 2559 8 ปีี 7 เดืือน

9. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

29 ตุุลาคม 2564 3 ปีี 5 เดืือน

10. นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์ กรรมการอิิสระ 15 ตุุลาคม 2567 5 เดืือน
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ร�อยละ 
27

ร�อยละ
73

วาระ
การดํารงตําแหน�งกรรมการ

โดยเฉลีย่ (ป�)

9

ร�อยละ 
73

ร�อยละ
27

59
อายุเฉลี่ย (ป�)

11
กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

(คน)

4
กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร

(คน) 

4
กรรมการผู�หญิง

(คน) 

11
กรรมการผู�ชาย

(คน)

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

ระยะเวลาที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ

11. นายศุุภอรรถ ตปนีียากร กรรมการอิิสระ 15 ตุุลาคม 2567 5 เดืือน

12. นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ กรรมการ 15 ตุุลาคม 2567 5 เดืือน

13. ผศ.ดร.ธนฤกษ์์ ธนกิิจสมบััติิ กรรมการ 15 ตุุลาคม 2567 5 เดืือน

14. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง กรรมการ
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

15 ตุุลาคม 2567 5 เดืือน

15. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง กรรมการ
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน

15 ตุุลาคม 2567 5 เดืือน

หมายเหตุ  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2567 แต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ เพิ่มเติม จำ�นวน 6 คน ได้แก่ กรรมการในลำ�ดับที่ 10 - 15

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา นายมารุต อรรถไกวัลวที นายชาน คิน ตัค กรรมการ
สองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 

2)	 กำ�หนดวิสยัทศัน ์นโยบาย และทิศทางการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ และ
กำ�กับดแูลใหฝ้า่ยบรหิารดำ�เนนิการใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีก่ำ�หนดไว้
อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล เพ่ือสรา้งคุณค่าและเพ่ิมมลูค่า 
สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างย่ังยืน โดยให้พิจารณา  
ทบทวน และอนมัุติวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์และเปา้หมายของบรษิทัฯ  
เป็นประจำ�ทุกปี ทั้งระยะสั้น 1 - 2 ปี และระยะกลางถึงระยะยาว  
3 - 5 ป ีโดยคำ�นงึถงึสภาพแวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงปจัจยัต่าง ๆ   
ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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3)	 กำ�หนดแผนงาน งบประมาณและตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน 
ประจำ�ปีของบริษัทฯ ควบคุมกำ�กับดูแล (Monitoring and  
Supervision) การบริหารและจัดการของฝ่ายบริหาร รวมทั้ง 
ผลงานและผลประกอบการประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับ
แผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

4)	 กำ�หนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและสวสัดกิารของพนกังาน ผา่นการ
จัดให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

5)	 ดำ�เนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน 
ทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึงติดตามดูแล 
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มี 
ระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอเหมาะสม

6)	 พจิารณาอนมุติัการไดม้าหรือจำ�หนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การลงทนุ 
ในธุรกิจใหม่ และการดำ�เนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ประกาศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

7)	 พจิารณา และ/หรอืใหค้วามเหน็ต่อรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และ/หรอื 
การเข้าทำ�รายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำ�เป็นต้องได้
รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

8)	 ดแูลไมใ่หเ้กิดปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ส่ีวน
ได้เสียของบริษัทฯ 

9)	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้น

10)	 พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษทัฯ อย่างเป็นธรรม โดยกรรมการ
ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญา
ที่ทำ�กับบริษัทฯ หรือถือหุ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เพิ่มขึ้น
หรือลดลง ทั้งนี้ สำ�หรับรายการที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทำ�กับ
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชนอ่ื์นใด กรรมการซ่ึงมสีว่นไดเ้สยี
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำ�รายการในเรื่องนั้น

11)	 กำ�กับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  
รวมถงึส่งเสรมิการสร้างวฒันธรรมองค์กรใหพ้นกังานทกุระดบัชัน้
ยึดมัน่และปฏบิติัหนา้ทีอ่ย่างมคุีณธรรมและจริยธรรม และทบทวน
คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  
เป็นประจำ�ทุกปีและประเมินผลการปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวเป็น
ประจำ�อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

12)	 รายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัทำ�รายงานทางการเงนิ 
โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ป ี
และครอบคลุมในเร่ืองสำ�คัญ ๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติ 
ที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง

13)	 มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบติัการอยา่งหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได ้ทัง้นี ้การมอบ
อำ�นาจดงักล่าวจะต้องไมเ่ป็นการมอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจชว่ง
ทีท่ำ�ใหผู้ร้บัมอบอำ�นาจสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

14)	 แต่งต้ังกรรมการชดุย่อยเพ่ือชว่ยดแูลระบบบริหารและระบบควบคุม
ภายในใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีก่ำ�หนดไว ้และกำ�หนดใหม้กีารประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี รวมทั้งทบทวนหน้าที่และความรับผิด
ชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

15)	 พิจารณามอบหมายอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
บริหารงานให้แก่ฝ่ายบริหารเพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับ
ผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝา่ยบรหิารอย่างชดัเจน 
ตลอดจนกำ�กับดแูลและติดตามใหฝ้า่ยบรหิารดำ�เนนิการและปฏบิตัิ
หนา้ทีต่ามที่ไดรั้บมอบหมาย และทบทวนการแบง่แยกบทบาทหน้าท่ี
ดงักล่าวรวมถงึประเมนิผลงานของฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือ
รกัษาความสมดลุในการบริหารจดัการ เสรมิสร้างความเปน็อิสระ
ในการปฏิบัติหน้าที่ และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

16)	 แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ซึ่งจะประกอบ
ดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญในเรือ่งต่าง ๆ  เพือ่ให้
คำ�ปรกึษาและคำ�แนะนำ�ทีเ่ปน็ประโยชน์ในเรือ่งเก่ียวกับกิจการของ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อย อย่างไรก็ตาม ความเหน็หรอืคำ�แนะนำ�โดย
คณะกรรมการที่ปรึกษานั้น ถอืเปน็การให้ความเห็นและคำ�แนะนำ�
จากบุคคลซึ่งมิได้เป็นฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ ซึ่งจะทำ�ให้
บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากมุมมองเพิ่มเติมของบุคคลภายนอก โดย
คำ�ปรึกษา ความเห็น หรือคำ�แนะนำ�ดังกล่าวนั้น จะไม่มีผลผูกพัน
ทางกฎหมายต่อบริษัทฯ

17)	 จัดทำ�และทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่อ
กำ�หนดกระบวนการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง

18)	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและ
บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ

19)	 ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรษิทัประจำ�ป ีทัง้ใน
รปูแบบของการประเมนิทัง้คณะ และเปน็รายบคุคล เพือ่ใชเ้ป็นกรอบ
ในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตลอด
จนทบทวนหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำ�ทุกปี
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บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

1)	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการชุุดย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนดููแลให้้มั่่�นใจว่่า 
กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2)	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในการเรีียกประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย
เป็็นผู้้�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมไปยัังกรรมการของบริิษััทฯ ในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง ให้้ส่่งคำำ�บอกกล่่าวเรีียก
ประชุุมถึึงกรรมการทุุกคนล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันัก่่อนวัันประชุุม 
เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน โดยในหนัังสืือเชิิญประชุุมนั้้�น ให้้ระบุุ
สถานที่่� วันัเวลา และเรื่่�องที่่�จะประชุุม นอกจากนี้้� ประธานกรรมการ
ต้้องจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหาร
สามารถชี้้�แจงรายละเอีียดได้้อย่่างครบถ้้วน และให้้กรรมการ
สามารถอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญได้้อย่่างรอบคอบ ตลอดจนใช้้
ดุุลยพิินิิจในการตััดสิินใจได้้อย่่างอิิสระ

3)	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและเป็็นผู้้�ลง
คะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากันในที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท

4)	 เป็น็ประธานในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นของบริษิัทัฯ และควบคุมุให้ก้าร
ประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของ บริิษััทฯ และระเบีียบวาระการ
ประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้

5)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะว่่าเป็็น
หน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนประธานกรรมการเมื่่�อประธานกรรมการไม่่อยู่่�
หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

2)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ประธานกรรมการ  
และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

3)	 ปฏิิบััติิการใด ๆ ตามที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบของหน่่วยงาน
ราชการกำำ�หนด

คณะกรรมการชุดย่อย

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบข้อมูลในประเด็นที่
สำ�คัญได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุด
ย่อยเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการกำ�กับดูแลกิจการ โดยปัจจุบัน 
VGI มีคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งสิ้น 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยนื คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการเพื่ออธิบายถึงภารกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการ
ดำ�รงตำ�แหน่ง หน้าท่ีและความรับผิดชอบ และการประชุม และมีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม คณะกรรมการชุดย่อย
สามารถขอรับคำ�ปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสม
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ได้ปรับปรุงกฎบัตรของตนเองเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติสากลเรื่องการตรวจสอบภายใน รวมถึงบริบททางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ได้ทบทวนกฎบัตรของ
แต่ละคณะถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุในกฎบัตร
ของแต่ละคณะและเห็นว่ากฎบัตรมีความเหมาะสมและครอบคลุมแล้ว 
จึงไม่มีการปรับปรุงเพิ่มเติม
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน โดย รศ.จารุพร ไวยนันท์ ทำ�หน้าที่ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ รวมถึงเปน็ผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบญัชเีพียงพอเพ่ือทำ�หนา้ทีใ่นการสอบทานความนา่เชือ่ถือของงบการเงนิ
ของบริษัทฯ และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ (กรรมการอิิสระ) กรรมการตรวจสอบ

3. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา (กรรมการอิิสระ) กรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามหลักการ 
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2)	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มรีะบบการกำ�กับดแูล ระบบการบริหารความเส่ียง  
และระบบการควบคุมภายใน รวมถึงระบบการตรวจสอบภายใน 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4)	 พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ
สมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

5)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็น
อสิระเพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และเสนอคา่ตอบแทน
ของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง

6)	 แต่งต้ังท่ีปรึกษาอิสระท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ได้ตามความ 
เหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพ่ือให้คำ�ปรึกษาและคำ�แนะนำ� 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

7)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานการบริหารจัดการ 
ด้านการควบคุมภายใน ที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันขององค์กร ดังต่อไปนี้ 

(1)	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝา่ยตรวจสอบภายใน
เพือ่ใหค้รอบคลมุถงึการสอบทานการควมคุมภายในของการ
ดำ�เนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ
นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน ความเสี่ยง จากการทำ�
ทุจริตในกระบวนการดำ�เนินงานอื่นๆ

(2)	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอรัปชันของกิจการ
ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต

(3)	 รบัรายงานเก่ียวกับการทจุรติ อาทเิชน่ การรายงานตามรอบ 
ระยะเวลาทั่วไปเพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดของเรื่องการทุจริต
ตามรอบระยะเวลาทัว่ไป รายงานดว่นเรือ่งการทจุรติรา้ยแรง 
รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ เป็นต้น 

(4)	 ปรกึษาหารอืกับผูส้อบบญัชใีนกรณีทีบ่ริษัทประสบเหตุการณ์
ทุจริตที่มีนัยสำ�คัญ

8)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือ
มีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมี 
ผลกระทบอยา่งมนียัสำ�คัญต่อฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงาน
ของบรษัิทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

(1)	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(2)	 การทจุรติหรอืมสีิง่ผดิปกติหรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ำ�คัญใน
ระบบควบคุมภายใน

(3)	 การฝา่ฝนืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการ
ปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาที ่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ
หรอืการกระทำ�นัน้ต่อสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9)	 พจิารณาและอนมุติักฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน ร่วมกับหวัหนา้
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกปี

10)	 อนมุติัแผนการตรวจสอบภายในอยา่งนอ้ยปลีะหนึง่คร้ัง และเมือ่มกีาร 
เปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบภายในที่สำ�คัญระหว่างกาล

11)	 สอบทานและอนมุติัแผนสำ�หรับการประเมนิคุณภาพจากภายนอก 
และ/หรอื การประเมนิจากภายในองคก์รกับหวัหนา้ฝา่ยตรวจสอบ 
ภายใน
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12)	 พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร รวมทั้งความ
เป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน หรือหัวหน้าหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับตรวจ
สอบภายใน 

13)	 สนบัสนนุใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดบิ บนัทกึ 
ข้อมูล บุคลากร ทรัพย์สินที่มีตัวตน ซึ่งจำ�เป็นต่อการปฏิบัติตาม
อำ�นาจหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

14)	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1)	 ความเหน็เก่ียวกับความถูกตอ้ง เพยีงพอ เปน็ทีเ่ชือ่ถอืได้ของ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(2)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ

(3)	 ความเหน็เก่ียวกับการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์  
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ	

(4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(5)	 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์	

(6)	 จำ�นวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	 ความเหน็หรอืขอ้สังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 	

(8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  
ภายใต้ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

15)	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

16)	 ทบทวนผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบในปทีีผ่า่น
มาอย่างน้อยปีละครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

17)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี  
ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้
เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

18)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตร 
ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจำ�นวน 5 คน โดยในจำ�นวนนีเ้ปน็กรรมการอิสระ 3 คน ซึง่มากกว่า
ร้อยละ 50 ของจำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)	 พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควร
จะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ
แต่ละท่าน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

2)	 กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดย
พิจารณาจาก

(1)	 คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ยทุธศาสตรข์องบรษิทัฯ และเปน็ไปตามโครงสรา้ง ขนาด และ
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั ตามทีค่ณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนดไว้

(2)	 ความเหมาะสมดา้นความรู้ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ และ
การอทุศิเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบตัติามกฎหมาย
หรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแล

(3)	 ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) และคุณสมบตัขิองกรรมการทีจ่ำ�เปน็หรอื
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำ� Board 
Skill Matrix ปัจจัยด้านความหลากหลายที่นำ�มาพิจารณา
ในระหว่างการสรรหากรรมการ ที่ไมจ่ำ�กัดเพียง เพศ เช้ือชาติ 
หรือชาติพันธุ์ สัญชาติ ประเทศต้นกำ�เนิดหรือภูมิหลังทาง
วัฒนธรรม

3)	 สรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ 

(1)	 ในกรณีที่กรรมการต้องพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบและนำ�เสนอต่อทีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

(2)	 ในกรณทีีม่กีรรมการพน้จากตำ�แหนง่โดยเหตุอืน่ใด (นอกจาก
การพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่แทนตำ�แหนง่กรรมการ
ที่ว่างลง

(3)	 ในกรณีทีต้่องแต่งตัง้กรรมการใหมเ่พ่ิมเตมิเพือ่ใหส้อดคลอ้ง
กับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4)	 พิจารณาโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม 
ให้แก่ประธานกรรมการ กรรมการ และสมาชิกในคณะกรรมการ 
ชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน 
พจิารณาเปรยีบเทยีบกับขอ้มลูการจา่ยค่าตอบแทนของบรษิทัอืน่
ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบยีนอืน่
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) 
ใกล้เคียงกับของบริษัทฯ เพือ่จงูใจและรักษาไวซ่ึ้งกรรมการทีม่คุีณ
ประโยชนกั์บบรษิทัฯ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ใหค้วาม
เห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5)	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบติังานของประธานคณะ
กรรมการบริหารและกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ และนำ�เสนอผล
การประเมนิตามเกณฑ์นัน้ ๆ  ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาให้
ความเหน็ชอบ ตลอดจนนำ�เสนอโครงสรา้ง จำ�นวน และรปูแบบการ
จา่ยค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้อำ�นวยการใหญ่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับผล
การประเมนิการปฏิบติังานเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณา
อนุมัติต่อไป

6)	 พจิารณาความเหมาะสมและเงือ่นไขต่าง ๆ  เก่ียวกับการเสนอขายหุน้ 
ใบสำ�คญัแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุน้ หรือหลักทรัพย์อืน่ ใหแ้ก่กรรมการ
และพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 
ภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
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7)	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8)	 ประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประจำ�ป ีและรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ
บริษัท

9)	 แต่งตั้งคณะทำ�งาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ังที่
ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำ�ปรึกษาและให้
คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10)	 ปฏิบัติการอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการ
ใด ๆ  ตามกฎหมายหรอืขอ้กำ�หนดของหน่วยงานทีมี่อำ�นาจกำ�กับ
ดูแลกำ�หนด

11)	 ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

12)	 ทบทวนโครงสรา้ง จำ�นวน รปูแบบการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ 
เป็นประจำ�ทุกปี

13)	 วางแผนงานและแผนการประชุมประจำ�ปี

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปรากฎตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

VGI ไดเ้ลง็เหน็ถึงความสำ�คัญในการขยายขอบเขตความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล เพ่ือใหค้รอบคลุมหลักการและเปา้หมายดา้น
ความยั่งยืนขององค์กร ซึ่งเป็นส่วนต่อยอดจากหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเหตุนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 
2566 จึงได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็น “คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน” และได้เพิ่มเติมหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเพื่อให้สอดคล้องกันด้วย

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คน และประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็นกรรมการ
อิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1)	 กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ด้าน
ความยั่งยืนของบริษัทฯ รวมถึงเสนอคำ�แนะนำ�ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

2)	 สนับสนุนและผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาและสร้าง
ความตระหนักให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ในเรื่องแนวปฎิบัติด้านความยั่งยืน และทบทวนรายงานความ
ยั่งยืนของบริษัทฯ

3)	 ดูแลให้มีการจัดทำ�นโยบายและแนวปฎิบัติต่างๆ ที่เก่ียวข้องตาม
หลกัเกณฑ์ทีส่อดคลอ้งกับมาตรฐานสากล (ซึง่รวมถึงแต่ไมจ่ำ�กัด
เพยีงดา้นสขุภาพและความปลอดภยั สิง่แวดล้อม การเปลีย่นแปลง
ทางสภาพภูมิอากาศ สิทธิมนุษยชน นโยบายและสิทธิในสถานที่
ทำ�งาน การกำ�กับดูแล ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม) โดย
ครอบคลุมถึงบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ตามความเหมาะสม

4)	 สง่เสรมิและสนบัสนนุการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีผา่นการ
ผสมผสานจรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
เข้ากับกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร

5)	 ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่ว่าโดยตรงหรือผ่าน
คณะทำ�งาน ในการประเมินการบริหารจัดการและการบรรเทา
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับความย่ังยืน รวมถึงการจัดทำ�ประเด็น
สำ�คัญด้านความยั่งยืน (Materiality Maps)

6)	 พจิารณา กำ�หนด ทบทวน และปรบัปรุงกลยุทธ์ดา้นการเปลีย่นแปลง
ทางสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียงและ
โอกาสที่อาจเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตาม
คำ�แนะนำ�ระดับนานาชาติหรือมาตรฐานสากล เพื่อนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกำ�กับดูแล
และติดตามให้มีการปฎิบัติตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงทาง
สภาพภูมิอากาศ

7)	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ของหน่วยงานกำ�กับดูแลและมาตรฐานสากล เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้
มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรม
ธุรกิจดังกล่าว
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8)	 พจิารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรงุนโยบายความรับผดิชอบต่อ
สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility:  
CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ตลอดจนกำ�กับดแูลใหม้กีารปฏิบติัตามนโยบายความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

9)	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้าน
ทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

10)	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11)	 ประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน
ประจำ�ปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

12)	 แต่งต้ังคณะทำ�งาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ
พัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ตลอดจนแต่งต้ังท่ีปรึกษาอิสระท่ีมีความรู้  
ความเช่ียวชาญ เพ่ือให้คำ�ปรึกษาและให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

13)	 ปฏิบัติหน้าที่หรือดำ�เนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนดของ
หน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนปรากฎตามกฎบัตรคณะกรรมการเพ่ือความย่ังยืน โดยบริษัทฯ ได้
เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยสมาชกิจำ�นวน 5 คน และประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเปน็กรรมการอสิระ โดย ณ วนัที ่ 
31 มีนาคม 2568 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1)	 พิจารณา กำ�หนด ปรับปรุง และสอบทานนโยบาย แนวทาง และ
กรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยครอบคลมุความเส่ียง 
ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการ
ปฏบิติัการ ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นการปฏิบติัตาม
กฎหมายระเบียบและข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม
และชุมชนและการกำ�กับดูแลกิจการ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการรกัษาความมัน่คงทางขอ้มลูและความปลอดภัย
ทางไซเบอร ์เป็นต้น ทีเ่ก่ียวกับการดำ�เนนิธรุกิจบริษทัฯ อย่างเหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การดำ�เนินงาน
แผนธุรกิจและสภาวการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง และนำ�เสนอเรือ่งดงักลา่ว
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2)	 พิจารณาความเสี่ยงใหม่ ๆ  (Emerging Risks) ที่อาจมีผลกระทบ 
ในระยะยาวกับบริษัทฯ รวมถึงกำ�หนดแผนการดำ�เนินงานและ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
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3)	 กำ�กับดแูล ติดตามและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการ
บริหารความเสีย่งของบริษัทฯ เพือ่ใหม่ั้นใจว่ามีการบริหารจดัการ
ความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมอยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง

4)	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนา
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

5)	 รายงานผลการประชมุท่ีมีนยัสำ�คัญ ผลการประเมนิความเส่ียงและ
การบรหิารจดัการความเสีย่งหลกัขององค์กร (Enterprise Risks) 
รวมถึงเรือ่งอืน่ใดทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรรับทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

6)	 พจิารณาและสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจำ�ป ี(แบบ 
56-1 One Report) ของบรษัิทฯ ในส่วนท่ีเก่ียวกับการปฏิบติัหนา้ที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ตลอดจนจดัทำ�และเปดิเผย
รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรายงานประจำ�ปี (แบบ 
56-1 One Report)

7)	 แต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงเพ่ือทำ�หน้าที่ในการช่วย
ประเมินความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงศึกษาและนำ�เสนอวิธกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพือ่
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และช่วยทำ�หน้าที่
ติดตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ

8)	 แต่งต้ังทีป่รกึษาอสิระทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ เพือ่ใหค้ำ�ปรกึษา
และใหค้ำ�แนะนำ� ตลอดจนชว่ยเหลอืการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

9)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประจำ�ปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

10)	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามที่กฎหมายหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฎตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทฯ ได้เผย
แพร่กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยสมาชิกจำ�นวน 5 คน โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหาร

3. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหาร

4. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหาร

5. นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย) กรรมการบริิหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1)	 กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อ
สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ

2)	 กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบรหิารต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ  
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3)	 กำ�กับดูแล ตรวจสอบ และติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดำ�เนิน
งาน ตลอดจนแผนธรุกิจและงบประมาณที่ได้รบัอนุมติัไวเ้ปน็ประจำ�
ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่า การดำ�เนินงานทุกอย่างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการดำ�เนินงานดัง
กล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4)	 พจิารณาอนมุตักิารเขา้ทำ�สญัญา และ/หรือ ธรุกรรมใด ๆ  ทีเ่ก่ียว
กับการดำ�เนนิธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธรุกิจปกติของบรษัิทฯ และ
บริษัทย่อย ภายใต้นโยบายทีเ่ก่ียวขอ้ง (เชน่ การซือ้ขาย การลงทนุ
หรือรว่มลงทนุกับบคุคลอืน่ การจำ�หนา่ยเงนิลงทนุ เพือ่ประโยชน์
ในการดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) 
ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5)	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบัน
การเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� จำ�นอง ก่อภาระผูกพัน 
หรือเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
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6)	 พจิารณาอนมุติัธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กับกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบคุคลทีม่คีวามเก่ียวขอ้ง ซึง่เปน็รายการธรุกิจปกติ
และมเีงือ่นไขทางการค้าทัว่ไป หรือรายการสนบัสนนุธุรกจิปกติทีม่ี
เงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึง่มค่ีาตอบแทนทีส่ามารถคำ�นวณได ้
ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7)	 พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำ�เนินการจดทะเบียนกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือหน่วยงานกำ�กับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการ
ชำ�ระเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องชำ�ระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่
ไมจ่ำ�กัดเพยีงค่าธรรมเนยีม และ/หรอืภาษีอากรในนามของบริษัทฯ 
เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

8)	 พจิารณาอนมุติัการเปดิ/ปดิบญัชธีนาคาร และการใชบ้ริการต่าง ๆ   
ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำ�หนดผู้มีอำ�นาจสั่งจ่ายสำ�หรับ
บัญชีธนาคารของบริษัทฯ

9)	 พิจารณาอนุมัติ ดำ�เนินการ กำ�กับดูแลเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจ
ปกติของบรษิทัฯ หรอืการดำ�เนนิงานตามปกติประจำ�วันของบริษัทฯ  
ซึง่เรือ่งดงักลา่วรวมถึงแต่ไมจ่ำ�กัดเพยีง นโยบายอตัราค่าตอบแทน 
โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัทฯ 
คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ ถูกฟ้อง 

10)	 พิจารณากล่ันกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือ การ
ดำ�เนินการใด ๆ ในส่วนที่เกินอำ�นาจของคณะกรรมการบริหาร 
เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุติั ยกเว้น
เร่ืองดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรือ อำ�นาจของ 
คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ของบริษัทฯ ทีจ่ะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

11)	 พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและดำ�เนินการตามโครงการต่าง ๆ  
ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ

12)	 พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการดำ�เนินการตามโครงการ
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่เก่ียวเนื่องกับการดำ�เนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

13)	 พจิารณาอนมุติัหรอืรบัทราบกิจการอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวกับการบรหิารงาน
ทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็ว่าจำ�เปน็หรือสมควรทีเ่ปน็การเร่งดว่น 
ต้องแก้ปญัหา ซึง่หากไมด่ำ�เนนิการแลว้จะก่อใหเ้กิดความเสยีหาย
แก่บริษัทฯ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว

14)	 มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึง
อยา่งใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรือ 
อาจมอบอำ�นาจเพือ่ใหบ้คุคลดงักล่าวมอีำ�นาจตามทีค่ณะกรรมการ
บรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็
สมควร ซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีย่นแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจ หรือการมอบอำ�นาจนั้น ๆ  ได้
ตามสมควร

15)	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารประจำ�ป ีและ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

16)	 แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะ
กรรมการบรหิาร ตลอดจนแต่งต้ังทีป่รกึษาอสิระทีม่คีวามรู ้ความ
เชี่ยวชาญ เพื่อให้คำ�ปรึกษาและคำ�แนะนำ�ตลอดจนช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

17)	 พิจารณากำ�หนดดชันชีีวั้ดผลการปฏิบติังานขององค์กร (Corporate  
Key Performance Indicators) และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ ตามดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานขององค์กรดังกล่าวและ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบต่อไป

18)	 ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ 
ปฏิบัติการใด ๆ ตามที่กฎหมายหรือข้อกำ�หนดของหน่วยงาน 
ที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารปรากฎตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ กฎบัตรดังกล่าว
ผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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ประธานกรรมการบร�หาร
นายกว�น กาญจนพาสน�

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�
นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานปฏิบัติการ
นายชาน คิน ตัค

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการขาย
นางอรนุช รุจ�ราวรรณ

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการเง�น
นางจ�ตเกษม หมู�มิ�ง

ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชแีละบร�หารลกูหน้ี
นางพ�ฑชาภัคสรร� จ�ตต�โอภาส

ผู�อํานวยการฝ�ายการเง�น
นางทว�ธิดา ฤทธิประภาส

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

โครงสร้างผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีโครงสร้างและรายชื่อผู้บริหาร ดังนี้

รายละเอียดข้อมูลและประวัติของผู้บริหาร สามารถพิจารณาเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ
ทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท) 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำ�หนดจำ�นวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการ
บริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ทั้งแบบระยะสั้นและระยะยาว ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามดัชนีชี้วัดต่าง ๆ ซึ่งกำ�หนดโดย 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงพิจารณาถึงผลประกอบการและผลสำ�เรจ็ทางธรุกิจ 
ของบรษิทัฯ เปรียบเทยีบกับบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกัน ทัง้น้ี เพือ่นำ�เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด ดังนี้

เกณฑ์์ชี้้�วััด (KPIs)

ประธานคณะกรรมการบริิหาร 	• ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
	• การจัดให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
	• การจัดให้บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)
	• ความสัมพันธ์กับลูกค้า เจ้าของพ้ืนที่ และคู่ค้าทางธุรกิจ (Relationship with Customers, Landlords 

and Business Alliance)

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 	• ผลประกอบการทางด้านการเงิน (Financial Performance) เช่น รายได้ EBITDA Margin กำ�ไรสุทธิ อัตรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

	• เกณฑ์ชี้วัดทางการเงินเชิงเปรียบเทียบ (Relative Financial Metrics) เช่น Total Shareholder Return 
	• ผลตอบรับเทียบกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ จากมุมมองของลูกค้า (Customer)
	• การพัฒนากระบวนการภายในขององค์กร (Operation Excellent)
	• การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ (People Development)
	• การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

104 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)
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55.54 ล�านบาท
จํานวนผู�บร�หาร ค�าตอบแทนที่ได�รับจากบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

สำ�หรับผูบ้ริหารระดบัสูง กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่จะเปน็ผูพิ้จารณาความเหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทนเปน็รายบคุคลโดยพจิารณาจาก
ดัชนีชี้วัดต่าง ๆ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย ทั้งนี้ การปรับอัตราเงินเดือนประจำ�ปีโดยรวมจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อนึ่ง ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมที่ได้รับในฐานะกรรมการ และ/หรือ สมาชิก
ในคณะกรรมการชุดย่อย) ที่ได้รับจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี 2567/68 เป็นดังนี้

บุคลากร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีจำ�นวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 1,801 คน ซึ่งแบ่งเป็นเพศชายจำ�นวน 683 คน  
และเพศหญิงจำ�นวน 1,118 คน โดยกลุ่ม VGI มีการให้ผลตอบแทนแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของ แต่ละบริษัททั้งในระยะสั้น
และระยะยาว ซึ่งค่าตอบแทนพนักงานอันประกอบด้วยเงินเดือน โบนัสและเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ในปี 2567/68 เป็นจำ�นวนเงินรวม 
1,139 ล้านบาท

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัท มี/ไม่มี PVD จำ�นวนพนักงาน
ที่เข้าร่วม PVD

สัดส่วนพนักงาน
ที่เข้าร่วม PVD (ร้อยละ)

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 100% (4 บริิษััท) มีี 248 100

กลุ่่�มแรบิิท และ TURTLE (10 บริิษััท) มีี 594 58

แนวปฏิบัติต่อพนักงานครอบคลุมประเด็นที่สำ�คัญ ดังนี้

สวัสดิการ
นอกจากผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว กลุ่ม VGI ได้
จัดสวัสดิการให้กับพนักงานภายในกลุ่ม VGI เช่น (1) กองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันท่ีมั่นคงของพนักงานและครอบครัว (2) 
สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเป็นทางเลือกในการออม การลงทุน และให้
ความช่วยเหลือด้านสินเชื่อกับพนักงานซึ่งเป็นสมาชิก (3) สินเชื่อเพื่อ
ท่ีอยู่อาศัย เพือ่เปน็การสง่เสริมใหพ้นกังานมทีีอ่ยูอ่าศัยเปน็ของตนเอง
อย่างม่ันคง (4) การประกนัสขุภาพ ประกันชวิีต และประกันอบุตัเิหตุ เพือ่
อำ�นวยความสะดวกในการเข้ารับการรักษาพยาบาล รวมทั้งเป็นการ
สร้างความมั่นคงให้กับพนักงานและครอบครัว (5) การตรวจสุขภาพ
ประจำ�ปี (6) เงินช่วยเหลือในวาระอื่น ๆ (7) โครงการหนูด่วนชวนขยัน 
ซึง่เปน็โครงการทีส่ง่เสริมใหพ้นกังานประพฤติตนและปฏบิตังิานอย่างมี
คุณภาพและเต็มความสามารถ โดยจัดให้มีรางวัลแก่พนักงานที่มีวินัย 
ความต้ังใจ ทุม่เทแรงกายแรงใจ สรา้งสรรค์งาน มใีจรักภกัด ีและมคีวาม
เสียสละทั้งต่อองค์กรส่วนรวมและสังคม เป็นต้น 

การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร
พนักงานทุกคนถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่ม VGI 
สามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจที่วางไว้ได้ กลุ่ม VGI จึงกำ�หนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านการสรรหา และวาง
แนวทางการพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงาน เพื่อรักษา
ไว้ซ่ึงพนักงานที่มีคุณภาพ พร้อมกับการส่งเสริมเพ่ือสร้างจิตสำ�นึก
ให้พนักงานตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI 

การสรรหาบุคลากร
กลุม่ VGI ใหค้วามสำ�คัญตอ่การพฒันาบคุลากรเริม่ต้ังแต่กระบวนการ
สรรหา โดยยึดถอืหลกัการว่ากระบวนการสรรหาและคัดเลอืกพนกังาน
ต้องมีความโปร่งใส และดำ�เนินการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม 
(Merit System) โดยมกีารกำ�หนดคุณลกัษณะของพนกังานจากลักษณะ
งาน พรอ้มทัง้ระบวุุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ และขอ้
กำ�หนดอื่น ๆ ของแต่ละตำ�แหน่งงานอย่างชัดเจน โดยจะคัดเลือกผู้ที่มี
คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมตามวธีิการทีก่ำ�หนดไว ้เชน่ การทดสอบขอ้เขยีน 
การทดสอบความถนัดทางวิชาชีพ การสัมภาษณ์โดยผู้บังคับบัญชา
ตามสายงานทีเ่ก่ียวขอ้ง เปน็ตน้ เพือ่ให้ไดม้าซึง่พนกังานทีม่คุีณสมบติั
ตามที่กำ�หนดไว้ และเหมาะสมตามตำ�แหน่งหน้าที่ 

ทั้งนี้ เมื่อมีตำ�แหน่งงานว่างลงหรือตำ�แหน่งงานใหม่เกิดขึ้น กลุ่ม VGI  
มนีโยบายทีจ่ะจา้งหรอืบรรจพุนกังานภายในกลุ่ม VGI ทีม่ปีระสบการณ์
และความสามารถเหมาะสมก่อนการคดัเลอืกจากบคุคลภายนอก เวน้แต่ 
เป็นกรณีพนักงานที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอ หรือเป็นตำ�แหน่งงาน 
ทีต่อ้งการผูม้คีวามชำ�นาญเฉพาะดา้น ซึง่ไมส่ามารถจะคัดเลอืกไดจ้าก
พนักงานภายในกลุ่ม VGI ได้

นอกจากนี ้พนกังานใหมท่กุคนจะไดเ้ขา้รบัการปฐมนเิทศ เพือ่ใหพ้นกังาน
ไดรู้จ้กัและรบัทราบถึงวิสยัทศัน ์พันธกิจ และค่านยิมหลกัของกลุ่ม VGI 
ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบัติด้วยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
กลุ่ม VGI ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้พนักงานเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเองและสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์
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รวมถึง บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการสนับสนุนและส่งเสริม
การมอีาชพี และสรา้งรายไดแ้ก่ผูด้อ้ยโอกาส โดยในป ี2567/68 บรษัิทฯ 
รว่มกับกลุม่บริษทับทีเีอส โดยจดัใหม้หีอ้งบำ�บดัอาการออฟฟศิซนิโดรม  
(Mash Me) แกพ่นกังานในกลุม่บรษิทับทีเีอส ซึง่พนกังานทกุคนสามารถ
เขา้ถึงสทิธิในการใชบ้รกิารอย่างเทา่เทยีมกันผา่นระบบการจองออนไลน ์
โดยจัดหาและจ้างเหมาบริการผู้พิการทางสายตาท่ีมีความเชี่ยวชาญ
ในการบำ�บัด จำ�นวน 2 ท่าน เป็นผู้ทำ�การบำ�บัด ซึ่งเป็นการสนับสนุน
โครงการประกอบอาชีพส่งเสริมรายได้คนพิการตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบญัญัตส่ิงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชวิีตคนพิการ พ.ศ. 2550 
โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ จ่ายเงินให้กับผู้พิการโดยตรง
ครบถ้วนตามระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด 

การฝึกอบรมพนักงานและพัฒนาบุคลากร
กลุ่ม VGI ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาบุคลากร โดยได้จัดให้มีการ 
ฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยจะพิจารณาหลักสูตร 
ทีเ่หมาะสมกับธุรกิจของกลุม่ VGI ควบคู่กับผลการประเมนิความสามารถ
เชงิสมรรถนะ (Competency) ซึง่บรษัิทฯ จดัทำ�ขึน้เพือ่เปน็นโยบายและ
แนวทางในการสนบัสนนุการปฏบิติังานใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และ
เพ่ือใหอ้งค์กรบรรลถุงึวิสยัทศัน ์ภารกิจ และเปา้หมายที่ไดม้กีารกำ�หนด
ไว้ ทั้งนี้ การฝึกอบรมพนักงานแบ่งเป็น 3 หลักสูตร ดังนี้

1)	 หลกัสตูรกลาง (Core Course) คือ หลกัสูตรการฝึกอบรมทีเ่พ่ิมความ
รู้ทักษะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน ตลอดจนการสร้าง
ทัศนคติที่ดีในการทำ�งาน เช่น หลักสูตรการจัดการตนเองด้วย 
Growth Mindset เพื่อสร้างมุมมองเชิงบวกเกี่ยวกับการทำ�งาน 
มองเห็นการทำ�งานในเชิงสร้างสรรค์ ให้ความร่วมมือกันและมุ่ง
มั่นในการพัฒนาตนเอง มองเห็นถึงศักยภาพการเติบโตพร้อม
ที่จะก้าวสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น

2)	 หลักสูตรบริหารจัดการ (Management Course) คือ หลักสูตร
การฝึกอบรมสำ�หรับหัวหน้างาน ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหาร
งาน และการบริหารผู้ใต้บังคับบัญชา 

3)	 หลักสูตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) คือ หลักสูตรการ
ฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับงานที่พนักงานปฏิบัติอยู่

ในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้จัดอบรมกว่า 23 หลักสูตร โดยมีหลักสูตร
ที่สำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

	• หลักสูตรนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจและการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน ( Code of Conduct and Anti- Corruption ) 

	• หลักสูตรการบริหารจัดการความเสี่ยง
	• หลักสูตร Coach your Health 
	• หลักสูตรความปลอดภัยในการปฏิบัติงานในพื้นที่ของระบบไฟฟ้า 

บีทีเอส (สำ�หรับพนักงานและผู้รับเหมา) 
	• หลักสูตร Person In Charge (PIC)
	• หลักสูตรความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกับกฎหมายโฆษณาสำ�หรับการปฏิบติั

งานของฝ่ายขาย
	• หลักสูตรการตรวจสุขภาพการเงินของพนักงาน 
	• หลักสูตรการบริหารการเงินด้วยตัวเอง เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับความยั่งยืน 
จำ�นวน 2 หลกัสตูร คือ 1) หลักสูตรวีจีไอกับการพฒันาอย่างย่ังยืน (VGI 
and Sustainability Development) เพื่อให้พนกังานเกิดความรู้ความ

เขา้ใจและความสำ�คัญของการดำ�เนนิธรุกิจอยา่งย่ังยนื ซึง่พนกังานทกุ
คนต้องเข้าร่วมรับฟังการอบรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้ รวมถึงได้
รับฟังข้อมูลด้านความยั่งยืนท่ีทันเหตุการณ์และมีส่วนร่วมในการเป็น
ส่วนหนึ่งขององค์กรที่มุ่งไปสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน และ 2) หลักสูตร 
ESG DNA ชุดความรู้ด้านความย่ังยืนสำ�หรับพนักงานองค์กร ซึ่ง
เป็นหลักสูตร SET e-Learning มี 2 หลักสูตรย่อย คือ 2.1) หลักสูตร 
ESG101 ชว่ยใหผู้เ้รยีนสามารถทำ�ความเขา้ใจภาพรวมดา้นการพฒันา
ธรุกิจอย่างยัง่ยนืเพือ่ทีจ่ะเปน็แรงบนัดาลใจในการขบัเคลือ่นเร่ืองนีอ้ย่าง
จริงจังให้กับองค์กร อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง สิ่งแวดล้อม 
และสังคมวงกว้าง และ 2.2) หลักสูตร P01 พื้นฐานด้านความย่ังยืน
ของธุรกิจ (Preliminary to Corporate Sustainability) เป็นหลักสูตร
เรียนรู้การดำ�เนินงานอย่างย่ังยืนขององค์กร โดยเน้นการบูรณาการ 
(integrate) ความยั่งยืนสู่การบริหารจัดการองค์กร โดย e-Learning 
โดยท้ัง 2 หลักสูตรน้ีกำ�หนดให้พนักงานต้องเข้าเรียนทุกคน และต้อง
ทำ�การทดสอบให้ผ่านตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย

ทั้งนี้ จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ในปี 2567/68 สรุปได้ดังนี้

บริษัท/
กลุ่มธุรกิจ

จำ�นวน
พนักงาน 

(คน)

จำ�นวนชั่วโมง 
การฝึกอบรม
ของพนักงาน

ทั้งปี

จำ�นวนชั่วโมง
การฝึกอบรม

ของพนักงานเฉลี่ย
ต่อคนต่อปี

บริิษััทฯ 248 8,198 33.06

บริิษััทย่่อย 878 6,658 2.68

106 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน
กลุม่ VGI ตระหนกัถึงความสำ�คัญของการปฏบิติัอย่างเทา่เทยีมกันต่อ
พนกังานทกุคนในองค์กร ตัง้แต่กระบวนการคัดเลอืกบคุคล การแต่งต้ัง 
ตลอดจนการเลื่อนตำ�แหน่งให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงาน โดยไม่มีอคติ
หรือใช้ระบบเครือญาติในการวัดผลงาน นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังเปิด
โอกาสใหพ้นกังานทกุระดบัแสดงความคิดเหน็และเสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดำ�เนินงานขององค์กรได้

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัไดม้กีารบรหิารจัดการดา้นสทิธิมนษุยชนของพนกังาน 
ตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการอนุมัติตาม
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 
2564 และมกีารแก้ไขเพิม่เติมตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้
ที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566

การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน
เพื่อให้ทราบถึงความพึงพอใจหรือความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานแต่ละคน กลุ่ม VGI ได้กำ�หนดให้มีการสำ�รวจความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของพนักงานทุกระดับ โดยมีการสำ�รวจความ
พึงพอใจของพนักงาน ( Employee Satisfaction Survey) และ การ
สำ�รวจความผกูพันกับองค์กร ( Employee Engagement Survey) ของ
พนักงานทุกคน และมีการสำ�รวจความคิดเห็นแบบ 360 องศา สำ�หรับ
พนกังานระดบับรหิาร ซึง่ขอ้มลูที่ไดร้บัมานัน้จะนำ�มาใชป้รับปรงุแก้ไขขอ้
บกพร่องและช่วยพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

องค์กรและทรัพยากรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังยังได้กำ�หนด
ระเบียบปฏิบัติว่าด้วยการยื่นเรื่องร้องทุกข์ เพื่อให้พนักงานได้ใช้ใน
การย่ืนเร่ืองร้องทกุข ์เพ่ือเปน็ชอ่งทางในการแก้ไขขอ้คับขอ้งใจจากการ
ทำ�งานของพนกังานอยา่งเสมอภาคและเปน็ธรรม นอกจากนี ้ผูบ้ริหาร
ยังได้จัดประชุมร่วมกันกับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อเป็นการแลก
เปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงาน ซ่ึงจะนำ�พาองค์กร
ไปสู่เป้าหมายการทำ�งานในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล โดยกลุม่ VGI มคีวามเชือ่มัน่วา่การสือ่สารและแลกเปลีย่น
ความคิดเหน็และประสบการณ์ในการทำ�งานของพนกังานภายในองค์กร 
จะนำ�ไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่างพนักงานทุกระดับ

การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำ�งาน
กลุม่ VGIเหน็ความสำ�คัญของคุณภาพชวิีตทีด่ขีองพนกังาน ซึง่จะชว่ย
สง่เสรมิใหพ้นกังานสามารถทำ�งานอยา่งเตม็กำ�ลงัและม ีประสทิธภิาพ 
ดงันัน้ กลุม่ VGI จงึเอาใจใส่ดแูลรกัษาสถานทีท่ำ�งานใหม้คีวามปลอดภยั
และถูกสขุลกัษณะ ทัง้ในแงก่ารจดัหาวสัด ุอปุกรณ์ และเครือ่งใชส้ำ�นกังาน
ที่ได้มาตรฐาน ถูกต้องตามหลักสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพ 
ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของสถานที่ทำ�งาน
ให้เหมาะสม รวมทั้งการรักษาความสะอาดในสถานที่ทำ�งานอย่าง
สม่ำ�เสมอ เพื่อสวัสดิภาพที่ดีและสุขพลามัยที่สมบูรณ์ของพนักงาน 
นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพแก่พนักงานเป็น
ประจำ�ทุกปี เพื่อเป็นการดูแลรักษาและส่งเสริมสุขภาพที่ดีอย่างย่ังยืน
ใหกั้บพนกังาน และหากมเีหตุการณพ์เิศษทีอ่าจมผีลกระทบตอ่สขุภาพ
อนามัยของพนักงานเกิดขึ้น กลุ่ม VGI ก็พร้อมท่ีจะดำ�เนินการแก้ไข 
สถานการณ์ดังกล่าวโดยทันที รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้แก่
พนักงานในการดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงด้วย

นอกจากนี ้กลุม่ VGI ไดต้ระหนกัถึงการกำ�หนดปริมาณงานในหนว่ยงาน 
ให้สอดคล้องกับจำ�นวนพนักงานที่มีอยู่ ดังนั้น หากจำ�นวนพนักงาน 
ในหนว่ยงานใดไม่เพียงพอต่อปริมาณงานทีเ่พิม่ขึน้ กลุ่ม VGI จะจดัจา้ง 
พนักงานที่เหมาะสมกับตำ�แหน่งงานเพ่ิมเติม เพื่อให้ปริมาณงาน 
ในหน่วยงานสอดคล้องกับจำ�นวนพนักงานและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี
ในการทำ�งานแก่พนักงาน

การสร้างระบบบริหารและการทำ�งานที่ดีร่วมกัน
กลุ่ม VGI ได้เล็งเห็นความสำ�คัญในระบบการทำ�งานที่ต้องมีความ 
ต่อเนื่องต้ังแต่ต้นทางยันปลายทาง และก่อให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ  
ได้มาตรฐาน ขจัดและลดความขัดแย้งในการทำ�งาน จึงได้ส่งเสริมให้ 
แต่ละหนว่ยงานจดัทำ�คู่มอืระบบการทำ�งาน (Operational Manual) เพ่ือ
เปน็ระเบียบวิธีปฏิบติังานในการติดต่อประสานงานกันระหว่างหนว่ยงาน 
ภายในองค์กร และได้มีการเผยแพร่คู่มือระบบการทำ�งานนี้ ผ่านระบบ 
Intranet โดยได้จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขตามความเหมาะสมเป็น
ระยะ ๆ นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังได้สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศในการทำ�งานที่ดีร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็น
กันเองระหวา่งพนกังานและผูบ้ริหาร เพือ่ใหพ้นกังานทกุระดบัสัมผสัได้
ถึงความเปน็สมาชกิในครอบครวัเดยีวกัน อนัจะทำ�ใหพ้นกังานมคีวาม
สุขกายและสุขใจในการทำ�งาน

การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
กลุม่ VGI ไดต้ระหนกัถงึความสำ�คัญของความสมัพนัธท์ีด่ใีนการทำ�งาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน ซ่ึงจะมีผลดีต่อประสิทธิภาพใน
การทำ�งานร่วมกัน ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงได้จัดให้มีกิจกรรมนอกเหนือ
จากภาระหนา้ทีท่างการงานรว่มกันระหว่างพนกังานและผูบ้รหิารอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น งานสังสรรค์วันปีใหม่ งานทำ�บุญร่วมกัน เป็นต้น ซึ่งกลุ่ม 
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VGI มคีวามเชือ่ว่ากิจกรรมพนกังานสมัพันธ์ท่ีกลุ่ม VGI จดัใหม้ขีึน้นัน้ 
จะเปน็ปจัจยัสำ�คัญประการหนึง่ในการพัฒนาความสมัพันธท์ีด่รีะหว่าง
พนกังานและผูบ้รหิาร เพือ่ใหเ้กิดความเปน็น้ำ�หนึง่ใจเดยีวกันและเปน็การ
สนับสนนุใหเ้กิดความสขุในการทำ�งาน ซึง่จะนำ�พาองค์กรไปสูเ่ปา้หมาย
การทำ�งานในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การสร้างสำ�นึกให้พนักงานเป็นคนดีขององค์กรและสังคม
เพื่อให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพื่อประโยชน์แห่งความมีวินัย
อันดีงามของหมู่คณะ เมื่อพนักงานผู้ใดหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนระเบียบ
ข้อบังคับการทำ�งานจะถือว่าพนักงานผู้นั้นกระทำ�ผิด ซึ่งจะต้องได้รับ
การพิจารณาและดำ�เนินการตามมาตรการแก้ไขอย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามระเบียบข้อบังคับการทำ�งานอย่างเหมาะสมแก่กรณี โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ดี (Corporate Governance) ที่กลุ่ม VGI กำ�หนด  
ซึ่งเป็นกรอบให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ทัง้นี ้กลุ่ม VGI เช่ือมัน่ว่าการพฒันาพนักงานใหเ้ปน็คนดแีละคนเก่งนัน้  
จะช่วยใหอ้งค์กรเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและย่ังยนื และกรอบการปฏิบติั
ดังกล่าวจะช่วยยกระดับคุณภาพของสังคมโดยรวมได้ในที่สุด

นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ปลูกฝังวัฒนธรรมการดูแลรักษาสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในองค์กรด้วย ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงได้กำ�หนด
นโยบายการใชพ้ลงังานอย่างคุ้มค่า และการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติ 
เพือ่ปลกูฝังและสรา้งจติสำ�นกึใหก้บัพนกังานในการลดการใชพ้ลงังาน
ที่ไม่จำ�เป็น ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทัง้นี ้กลุม่ VGI ไดส้นบัสนุนและสง่เสริมใหพ้นกังานทกุระดบัมีสว่นรว่มใน
เรือ่งดงักลา่วอยา่งจรงิจงั โดยไดก้ำ�หนดแนวปฏบิตัติา่ง ๆ  ไว้ เชน่การลด
การใชก้ระดาษดว้ยวิธกีารใชก้ระดาษสองหนา้ และลดการใชห้มกึพิมพ์
ด้วยการลดการพิมพ์สี การลดการใช้พลังงานด้วยการปิดหลอดไฟ 
ที่ไม่จำ�เป็นในระหว่างเวลาพักกลางวัน เป็นต้น

การสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำ�งาน
กลุ่ม VGI ใส่ใจในความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและ
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ซึ่งถือเป็นสิ่งที่สำ�คัญที่สุด ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงมี
การดำ�เนินงาน คือ 1) กำ�หนดนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีว
อนามัย 2) แต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (Occupational Safety, Health and 
Environment Committee : OSH&E Committee) ซึ่งมีหน้าที่หลัก
ในการดำ�เนนิตามนโยบายดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการ
ทำ�งาน 3) แต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย (Safety Committee) 
4) แต่งต้ังเจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัในการทำ�งานระดบับรหิาร 5) แต่งตัง้
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับหัวหน้างาน เพื่อให้ความ
มั่นใจและความเชือ่มั่นตอ่พนักงานถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
สำ�หรับการปฏบิตัหินา้ทีใ่นสถานทีท่ำ�งาน ทัง้นี ้กลุม่ VGI ตระหนกัดวีา่
ความปลอดภัยและอาชวีอนามยัในการทำ�งานเปน็ความรับผดิชอบขัน้
พื้นฐานต่อพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ข้อพิพาทในด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำ�บัญชี

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหาร 
ลูกหนี้ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ
ทำ�บัญชี ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2551 รายละเอียดข้อมูลและประวัติ
ของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ
ทำ�บัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการแต่งตั้งนางศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์ ให้ทำ�หน้าที่เลขานุการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2565 โดยขอบเขต หน้าที่ และความ 
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังต่อไปนี้ 

1)	 จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ปน็
ไปตามกฎหมาย ขัอบังคับของบริษัทฯ และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ 

2)	 จัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการบรษิทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั หนงัสอื
นดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัทฯ

3)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้บริหาร

4)	 ใหค้ำ�ปรกึษาและขอ้เสนอแนะแก่กรรมการเก่ียวกับขอ้กฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคับตา่ง ๆ  ที่เกี่ยวกับการดำ�รงสถานะการเปน็บรษิทั
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวม
ทั้งข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ

5)	 ดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ  ใหเ้ปน็ไป
ตามกฎหมาย และ/หรือ ขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลักทรพัยฯ์ 
สำ�นักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

6)	 ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด 
หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ท้ังนี้ เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งจัดขึ้น
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และในปีที่ผ่านมา ได้
เข้ารับการอบรมสัมมนา รับฟังการชี้แจง และร่วมให้ความเห็นในงาน 
เสวนาต่าง ๆ  ซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ  ที่กำ�กับดูแลบริษัทจดทะเบียน 
รวมทั้งสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพ่ือนำ�มาใช้ในการปรับปรุงงาน
เลขานุการบริษัทและการกำ�กับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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(ทา่นสามารถพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัเลขานกุารบรษิทั
ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นายพิภพ อินทรทัต ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการ
ฝา่ยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมผีลต้ังแต่ป ี2555 เน่ืองจากเปน็
ผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกัน
กับบริษัทฯ และเคยเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตรซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานอื่น ๆ 
ตลอดจนเปน็บคุคลทีม่คีวามรู้และความเข้าใจในกจิกรรมและการดำ�เนนิ
งานของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า นายพิภพ 
อินทรทตั เปน็ผูท้ีม่คุีณสมบติัทีจ่ะปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่วไดอ้ยา่งเหมาะสม  
ทัง้นี ้การแต่งต้ัง ถอดถอน หรอืโยกย้ายผูด้ำ�รงตำ�แหนง่หวัหนา้หนว่ยงาน 
ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จะต้องไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (ทา่นสามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับหวัหนา้
หน่วยงานตรวจสอบภายในในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

รายละเอยีดกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละชอ่งทางการติดตอ่นกัลงทนุ
สัมพันธ์ ปรากฎในหัวข้อ 3.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	• ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�นวน 16 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทน 
การตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2568 ให้แก่บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นจำ�นวน
รวมทั้งสิ้น 15.34 ล้านบาท

ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นสำ�นักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชี ไม่มีความ
สัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร  
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อันอาจมีผล
ทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระแต่อย่างใด

	• ค่าบริการอื่น
ค่าบรกิารอืน่ของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ทีจ่า่ยใหแ้ก่บรษัิท สำ�นกังาน
อีวาย จำ�กัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เป็นจำ�นวนเงินรวม 3 ล้านบาท ได้แก่  
ค่าบริการการสอบการด้อยค่าเงินลงทุน

เนือ่งจากบรษิทั สำ�นกังาน อวีาย จำ�กัด และบรษิทัในกลุม่ของบริษัท 
สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ 
ในการจัดทำ�งานบริการดังกล่าว รวมทั้งการทำ�รายการดังกล่าว
ไม่เก่ียวข้องกับการจัดทำ�งบการเงิน และไม่ทำ�ให้ผู้สอบบัญชี 
ขาดความเปน็อสิระและขาดความเปน็กลางในการปฏบัิติงานสอบบญัช ี
แต่อย่างใด
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6.3  �รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการ 
กำ�กับดููแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนในระดับอาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard)  
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย IOD) และหลักเกณฑ์ประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการในระดับสากลอื่น ๆ

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยกำ�กับ
ดูแลการดำ�เนินงานภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท และตระหนักถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ ตลอดจนมีการประเมินผลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำ�เสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กิจการมีผลประกอบการที่ดี 
ในระยะยาว มีความน่าเชื่อถือสำ�หรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ใหบ้รษิทัฯ เปน็องค์กรชัน้นำ�ที่ไดรั้บการยอมรบัในระดบัสากล โดยดำ�เนนิธรุกิจในหลากหลายธุรกิจ ซึง่บรหิาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ ทั้งนี้ ในปี 2567/68 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
บริษัท และตระหนักถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุผลตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
คา่นิยม กลยทุธ์และเปา้หมายการดำ�เนนิงานของบริษทัฯ ทีก่ำ�หนดไว้ โดยมกีารติดตามผลการดำ�เนนิงานเทยีบกับเปา้หมายร่วมกับฝา่ยบริหาร
ผา่นการรายงานผลการดำ�เนนิงานของกลุ่มบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส รวมถึงคณะกรรมการบรษิทัยังไดม้กีารทบทวน
และอนุมัตินโยบายต่าง ๆ  เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์อย่างสม่ำ�เสมอ และสอดส่องดูแลให้บริษัทฯ ดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึงการประชุมผู้ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ การสรรหา 
พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท การกำ�กับ
ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น สรุปสาระสำ�คัญดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

VGI ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดย 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ลงทุนรายย่อย 
หรือนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิของตนตามกฎหมาย มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ และได้รับข้อมูลสารสนเทศ 
อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียม 

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษและ 
คำ�นึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศ 
โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผย 
ต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทฯ 
จะไม่กระทำ�การที่เป็นการจำ�กัดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ 
ของบริษัทฯ หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

110 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



นอกจากนี้ VGI กำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ่ม VGI ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการ 
ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบริษัทร่วม ตามหลกัเกณฑ์ 
และวิธีการที่กำ�หนด และห้ามมิให้บุคคลดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลภายใน
ต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้องก่อนที่จะมีการเปิดเผย
ให้ประชาชนทราบเป็นการทั่วไปผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบ
อเิล็กทรอนกิสข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิาร 
ของบรษัิทฯ ยังมหีนา้ทีใ่นการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนและบคุคล
ที่มีความเก่ียวข้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำ�หนด เพื่อป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น และห้ามมิให้กรรมการ 
และ/หรือ ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมใด ๆ ที่บริษัทฯ จะเข้าทำ� 
เข้าร่วมการประชุมเพื่อนำ�เสนอข้อมูล และ/หรือ ออกเสียงลงคะแนน 
ในวาระที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น สาธารณชน และหน่วยงานที่มี 
อำ�นาจกำ�กับดูแลมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการต่าง ๆ บนหลัก 
ความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	• ในปี 2567/68 บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ป ี2567 
เมื่อวันศุกร์ที่ 19 กรกฎาคม 2567 ซึ่งเป็นการประชุมภายใน 4 เดือน 
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งวันที่จัดการประชุมไม่ใช่ 
วันหยุดต่อเนื่องหรือวันนักขัตฤกษ์ โดยจัดที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ 
พญาไท และการประชมุวิสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2567 เมือ่วันองัคารที ่ 
15 ตุลาคม 2567 ซึ่งจัดที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร ซึ่งทั้งสองแห่ง
เป็นสถานที่ที่มีความสะดวกต่อการเดินทาง เนื่องจากมีระบบขนส่ง
มวลชนที่หลากหลาย 

	• กระบวนการเรียกและจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไป
ตามกฎหมาย และแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทยกำ�หนด 

	• จดัทำ�หนงัสือเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุทัง้ภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ เพ่ือรองรับการเขา้ถึงขอ้มลูของผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ  
ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมได้ระบุสถานที่ วัน และเวลาประชุม วาระ 
การประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่าง ๆ  
รวมถึงได้ระบุวัตถุประสงค์ เหตุผลและความจำ�เป็นของแต่ละวาระ  
และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัอย่างเพยีงพอ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ 
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ ได้ 
เผยแพร่หนงัสือเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ีรายงานประจำ�ป ี 
พร้อมทั้งเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน 
และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี พร้อมทั้ง 
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องให้กับ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน

	• จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบเอกสารประกอบการลงทะเบียน 
เพ่ือเข้าร่วมการประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและเพื่อมอบฉันทะ 
ให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนการประชุมได้ โดยไม่จำ�เป็นต้อง
สง่ในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เทา่นัน้ และเพือ่สนบัสนนุใหน้กัลงทนุสถาบนั 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์สำ�หรับบริการ 
ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระ 
ของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนโดยไม่คิด 
ค่าใช้จ่าย

	• ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ กรรมการ 
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ รวมถึงผู้อำ�นวยการใหญ่สายงาน 
การเงินและผู้บริหารระดับสูงจากทุกสายงานหลัก ได้เข้าร่วมประชุม
อย่างพร้อมเพรียงเพื่อตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็น 
จากผู้ถือหุ้น

	• จดัใหม้ทีีป่รกึษากฎหมาย และผูส้อบบญัชเีพ่ือรว่มชว่ยตอบคำ�ถามที่
เก่ียวขอ้งจากผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้ยงัไดจ้ดัใหม้ตีวัแทนจากสำ�นกังาน
ทีป่รกึษากฎหมายเพ่ือทำ�หนา้ทีเ่ปน็คนกลางร่วมกับผูถ้อืหุน้รายย่อย
ในการเป็นพยานตรวจนับคะแนน 

	• ใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่ม 
ความโปร่งใส สะดวก รวดเรว็ และมปีระสิทธิภาพในการประชมุ นอกจากน้ี  
ผู้ถือหุ้นยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดการประชุม 
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

	• ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการที่ประชุมได้แนะนำ�คณะกรรมการ
บริษทั คณะผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และทีป่รกึษากฎหมาย 
ที่เข้าประชมุตอ่ที่ประชุม และไดแ้จ้งให้ที่ประชุมรบัทราบถงึหลกัเกณฑ์
การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 

	• ระหว่างการประชุม ประธานกรรมการ ซึ่งทำ�หน้าที่เป็นประธาน 
ในที่ประชุมได้ดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระท่ีได้ระบุไว้ใน 
หนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมและแก้ ไข พร้อมทั้ง 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามคำ�ถามเก่ียวกับ 
วาระการประชมุอย่างเทา่เทยีมกัน และตอบคำ�ถามอย่างตรงประเดน็ 
อีกทั้งยังได้กำ�หนดเวลาให้ผู้ถือหุ้นได้อภิปรายอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอก่อนการลงมติ

	• ในวาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติ 
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี 

	• จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน  
พร้อมทั้งระบุคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ในทุก ๆ วาระที่มีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุป 
ความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสำ�คัญ 
และเก่ียวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ 
รายงานสรุปผลการลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทาง 
เผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ภายในวันเดยีวกันกับทีป่ระชุม และไดจ้ดัส่งรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมผ่าน
เว็บไซต์บริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

VGI ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเทา่เทยีมและเปน็ธรรม โดยไมค่ำ�นงึ
ถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง และ
ไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
นักลงทุนสถาบัน โดยมีรายละเอียดที่สำ�คัญ ดังนี้
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	• ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนในการเสนอวาระการประชุมและ
เสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รบัการเลอืกต้ังเปน็กรรมการเปน็การลว่งหนา้ 
ระหว่างวันที่ 22 ธันวาคม 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567 โดยให้
สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันที่มีสัดส่วนการถือหุ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ให้สามารถ
เสนอวาระการประชมุและชือ่บคุคลเพ่ือเขา้รบัเลือกต้ังเปน็กรรมการ 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ 
หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผา่นเวบ็ไซตบ์รษิทั และแจง้ขา่วผา่นชอ่งทางเผยแพร ่
ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม 
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า

	• เพ่ือรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ที่ไมส่ะดวกเขา้ประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง 
บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซึ่งมีกำ�หนดรายการ
ต่าง ๆ ที่จะมอบฉันทะโดยละเอียดและชัดเจน พร้อมกับหนังสือ 

เชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของ 
ผูถ้อืหุน้หรือกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้รว่มประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
เผยแพรห่นงัสอืเชญิประชมุและหนงัสือมอบฉนัทะแบบต่าง ๆ  (แบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค.) พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนการมอบฉันทะ
บนเว็บไซต์บริษัท 

	• เพ่ือเปน็การรกัษาสทิธแิละปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเทา่เทยีมกัน 
ในการเขา้ถึงขอ้มลูของบริษทัฯ ขอ้มลูทีส่ำ�คัญเก่ียวกับการดำ�เนนิงาน 
และการเข้าทำ�ธุรกรรมต่าง ๆ ที่สำ�คัญ รวมถึงหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมด ได้ถูกจัดทำ�ขึ้นเป็น
ภาษาไทย พรอ้มคำ�แปลภาษาองักฤษ โดยไดเ้ผยแพรข่อ้มลูดงักล่าว
ต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนทั่วไปผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ http://investor.
vgi.co.th/th/downloads/shareholders-meeting หรือสามารถ
ติดตอ่ทมีนกัลงทนุสัมพันธ์ ทีห่มายเลขโทรศัพท ์+66 (0) 2080 1000  
ext. 6002, 6009 หรืออีเมล ir@vgi.co.th

การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

VGI เล็งเห็นและคำ�นึงถึงบทบาทและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้ังแต่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  
พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ผู้บริโภค ตลอดจนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จึงได้ให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
โดยดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม ด้วยบริษัทฯ เช่ือมั่นว่าความสัมพันธ์อันดีกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความสำ�คัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำ�เร็จในระยะยาวขององค์กร 

VGI ไดก้ำ�หนดนโยบายและแนวปฏบิติัทีด่ต่ีอผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่ง ๆ  เปน็ลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนสือ่สารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทั่วทั้งองค์กรได้รับทราบและปฏิบัติตาม ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับความต้องการ  
และมีช่องทางการสื่อสารที่เพียงพอ โดยบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่สำ�คัญเกี่ยวกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น 

ผูถื้อหุน้ในฐานะเจา้ของบรษิทัมสีทิธไิดรั้บการปฏิบติัอย่างเปน็ธรรมและ
เทา่เทยีมกันตามสทิธิของผูถื้อหุน้ทีก่ำ�หนดไว้ในกฎหมายและขอ้บงัคับ
บริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียง 
ลงคะแนน สทิธใินการแสดงความคิดเหน็อย่างเปน็อสิระ และสทิธใินการ
ได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น

ลูกค้า 

VGI มุ่งมั่นท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ซึ่ง 
จะเป็นส่วนสำ�คัญที่จะทำ�ให้ธุรกิจของเราเติบโตและประสบความสำ�เร็จ 
จงึมีแนวปฏบัิตทิีจ่ะนำ�เสนอและใหบ้รกิารทีม่คุีณภาพในราคาทีเ่ปน็ธรรม  
พร้อมส่งมอบบริการที่เป็นเลิศให้แก่ลูกค้าอย่างครบวงจร โดย 
เน้นที่ความเอาใจใส่ และความรับผิดชอบ รวมทั้งการให้ข้อมูลต่าง ๆ  
ที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้าสามารถใช้ประกอบการ
ตัดสินใจอย่างดีที่สุดก่อนที่จะเลือกใช้สินค้าและบริการของเรา ทั้งนี้  
เพ่ือป้องกันไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพหรือเง่ือนไขของ 
สนิค้าหรือบรกิาร อกีทัง้ยังมกีารพฒันาคุณภาพและรปูแบบของสนิค้า
และบริการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำ�เสมอ

VGI อาจมอบหมายใหผู้ท้ีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นและเปน็ทีย่อมรับ
ในวงการการทำ�วิจัยเป็นผู้ดำ�เนินการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภคส่ือ

โฆษณาต่าง ๆ ในแง่ของประสิทธิภาพ ความโดดเด่น ความน่าสนใจ 
และการมีผลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าท่ีเห็นจากส่ือประชาสัมพันธ์ 
นั้น ๆ ในชีวิตประจำ�วัน

นอกจากนี้ เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว กลุ่ม VGI ยังได้ 
ทำ�การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือรับฟังความคิดเห็น 
หรือข้อร้องเรียน และนำ�มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการ 
และการบริหารงานให้ดีขึ้น และยังมีการพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการ
กับลูกค้า โดยจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงาน 
ทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริง และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากบริการ
ของ VGI โดยในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินความ 
พึงพอใจจากลูกค้ากลุ่มเอเจนซีโฆษณาและเจ้าของสินค้าและบริการ
ด้วยคะแนนร้อยละ 98

พนักงาน 

กลุ่ม VGI เชื่อว่าพนักงานเป็นกำ�ลังสำ�คัญและเป็นทรัพยากรที่มี 
คุณค่าต่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อ 
พนกังานทกุระดบัอย่างเปน็ธรรมเสมอมา โดยเคารพสทิธขิองพนกังาน
ตามหลกัสทิธิมนษุยชน และยังใหค้วามสำ�คัญกับสุขภาพ อาชวีอนามยั 
ความปลอดภัยในชวีติและทรัพยส์นิ รวมถึงสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน
ของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศ 
ในการทำ�งานที่ดี นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังได้มอบโอกาสในการสร้าง
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ความก้าวหน้าในการทำ�งานให้แก่พนักงานในทุกระดับชั้น โดยให้ 
ความสำ�คัญในเร่ืองการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ และความสามารถ
ของพนักงาน จึงมุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการ 
ฝกึอบรมพนกังานอยา่งตอ่เนือ่งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้
จดักิจกรรมเพ่ือเสรมิสร้างความสมัพนัธอ์นัดภีายในองคก์ร ทัง้ระหวา่ง
พนักงานด้วยกันเองและระหว่างพนักงานและผู้บริหาร 

คู่ค้า 

คู่ค้าเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับกลุ่ม VGI ซึ่ง
รวมถึงการสร้างมลูค่าเพ่ิมใหกั้บลกูค้าและผูถื้อหุน้ ดงันัน้ กลุม่ VGI จงึ
ให้ความสำ�คัญต่อการคัดเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึง
ชือ่เสยีง การปฏบิติัตามกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคับ และประเพณีปฏบิติั
เป็นสำ�คัญ ตลอดจนยึดหลักการปฏิบัติอย่างเสมอภาค เน้นความ 
โปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดำ�เนินธุรกิจ โดยกลุ่ม VGI  
มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด ซึ่งในกรณีท่ีเกิดเหตุสุดวิสัยไม่สามารถ 
ปฏิบัติตามข้อตกลงข้อใดได้ กลุ่ม VGI จะรีบดำ�เนินการแจ้งคู่ค้าเพ่ือ
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 

คู่แข่งทางการค้า

กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้หลักกฎหมายและ 
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี บนพื้นฐานการแข่งขันที่สุจริต ไม่ทำ�ลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหา 
ข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  
กลุ่ม VGI มีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็น 
มืออาชีพ นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังสนับสนุนให้มีการแข่งขันทาง 
การค้าอย่างเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด ตลอดจนไม่ดำ�เนินการใด ๆ  
อันเป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้า
ทั้งในและต่างประเทศ

เจ้าหนี้ 

กลุ่ม VGI สรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้ก่เจา้หน้ีของเรา โดยเนน้ความสจุรติและ
ยึดมัน่ตามขอ้ตกลงและเงือ่นไขที่ไดท้ำ�สญัญาไวกั้บเจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครัด 
นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังมีนโยบายในการชำ�ระเงินกู้และดอกเบี้ยอย่าง
ถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมทั้งไม่นำ�เงินที่กู้ยืมมาไปใช้เพื่อ
วัตถุประสงค์อื่นนอกเหนือจากที่ได้ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ และไม่มีนโยบาย
ในการปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่
เจ้าหนี้ของเรา 

ผู้บริโภค 

VGI ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของเรา โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงในด้านความปลอดภัย ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการติดต้ังหรือ
การรับชม โดย VGI ได้ทำ�การศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบ
ของสื่อโฆษณาของเราที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอยา่งสม่ําเสมอ เช่น  
การวัดระดับเสียงจากสื่อโฆษณาดิจิทัลบนสถานีและในขบวนรถไฟฟ้า 
บีทีเอส เพ่ือให้แน่ใจว่าค่าความดังของเสียงสื่อโฆษณาของเราเป็นไป
ตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด และการตรวจสอบความแข็งแรง 
ของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งในบริเวณต่าง ๆ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดอันตราย
ต่อประชาชนที่สัญจรไปมา เป็นต้น

นอกจากนี้ VGI ยังคำ�นึงถึงผู้บริโภคส่ือโฆษณาของเรา โดยจัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบเนื้อหาโฆษณาให้ถูกต้องตามที่กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกำ�หนด โดย VGI ยังได้ปันสื่อมัลติมีเดียของเราเพื่อใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์เนื้อหาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานรัฐและหน่วยงานที่มีพันธกิจเพื่อ
สังคม เนื้อหาท่ีช่วยสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำ�คัญของปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อมและรณรงค์ให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจำ�วัน
เพ่ือชว่ยลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และรายงานสถานการณ์ปจัจบุนั 
เพือ่ใหผู้้โดยสารไดร้บัทราบขอ้มลูข่าวสารอยา่งทนัทว่งทแีมอ้ยูใ่นขณะ
เดินทาง เป็นต้น

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

VGI มุง่เนน้การดำ�เนนิธรุกิจใหเ้ติบโตอยา่งย่ังยืนควบคู่ไปกับการพัฒนา
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีใน
สังคมไทย จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิง่แวดลอ้มใหม้อียู่ในทกุภาคส่วนขององค์กร โดยเราเชือ่ว่าการดำ�เนนิ
ธุรกิจอย่างมีจิตสำ�นึกจะเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำ�คัญไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ 

VGI ยึดถือการสนับสนุนและการจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ  เป็นพันธกิจของเราเสมอมา  
โดยได้ให้มีจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบททางสังคมในแต่ละขณะ 
อย่างต่อเนื่องทั้งในระดับมหภาคและระดับชุมชน เพ่ือตอบแทนและคืน
ผลกำ�ไรกลับคืนสู่สังคม 

โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสียในรายงาน 
ความยั่งยืน ประจำ�ปี 2567/68 ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่  
https://www.vgi.co.th/th/sustainability
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

VGI ให้ความสำ�คัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคำ�นึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นกำ�เนิด  
เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอื่นใด รวมทั้งให้ 
ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนที่เป็นบรรทัดฐานสากล ซึ่งรวมถึงปฏิญญา 
สหประชาชาติและอนุสัญญาเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับหลักสิทธิมนุษยชน ตลอดการดำ�เนินงานที่ผ่านมา โดยมีความมุ่งม่ันที่จะป้องกัน 
ไม่ให้มีการค้ามนุษย์ การบังคับใช้แรงงาน แรงงานเด็ก การเลือกปฏิบัติและการคุกคามหรือล่วงละเมิดทุกรูปแบบ ทั้งทางเพศและอื่น ๆ อีกทั้งยัง
สนับสนุนและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในเรื่องเสรีภาพในการสมาคม สิทธิในการร่วมเจรจาต่อรองและค่าตอบแทนที่เท่าเทียมกัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงและวิเคราะห์สถานะด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right Risk Assessment and Due Diligence) 
เพ่ือตรวจสอบกระบวนการทำ�งานและหาแนวทางในการลดความเส่ียงที่อาจเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ และในปี 2567/68  
บริษัทฯ ไม่พบการร้องเรียนในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน

รายละเอียดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและรายงานการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence Report)  
ปรากฏบนเว็บไซต์บริษัท https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2025/03/Human_Rights_Policy_20Mar25_th.pdf และ  
https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2024/06/3_HRDD_2324.pdf 

โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับเรื่องสิทธิมนุษยชน ในรายงานความย่ังยืน ประจำ�ปี 2567/68 ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่  
https://www.vgi.co.th/th/sustainability

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของทรัพย์สินทางปัญญาและเคารพในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับทางการค้า และ Know-how ที่ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสอดส่องดูแล 
และปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ จากการเข้าถึงโดยมิได้รับอนุญาต การส่งต่อ และการใช้โดยมิชอบด้วยกฎหมายและจะต้องเคารพ
และไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยสารสนเทศและข้อมูลส่วนบุคคล

กลุ่ม VGI ยึดถือนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและจะไม่นำ�ข้อมูล 
ดังกล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งเจ้าของข้อมูลได้ให้ความยินยอมให้นำ�ไปใช้ 
หรือเปิดเผยได้ และ/หรือ สามารถอาศัยฐานอ่ืนตามกฎหมายเพื่อการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว ทั้งนี้ นับต้ังแต่ปี 2562/63 จนถึง
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายชั้นนำ�มาช่วยวางรากฐานให้แก่กลุ่ม VGI เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล  
การดำ�เนินการพัฒนาระบบ กระบวนการ และแผนการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหมดภายในระบบนิเวศข้อมูลของกลุ่ม VGI 
สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความเป็นส่วนตัวของข้อมูล ในรายงานความยั่งยืน 
ประจำ�ปี 2567/68 ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาในจำ�นวน 
ที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำ�นวน 
กรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ 
จำ�นวนกรรมการทั้งหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น 
โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุม 

114 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทักำ�หนดกลยทุธ์และแผนธรุกิจทัง้ระยะส้ัน 
และระยะยาว ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และกำ�กับดูแลการ
ดำ�เนินงานให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำ�หนดวิธีการ
สรรหาบคุคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการของบริษัทฯ โดยจะพจิารณา
คุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ของบรษิทัฯ ภายใต้โครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็น 
ผูท้ีม่คุีณสมบติัเหมาะสมทัง้ในดา้นความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์
ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วน 
ในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และไม่มีคุณลักษณะต้องห้าม 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้ 
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการ
ของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
(โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) และ/หรือ ที่ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) อนึ่ง ในการสรรหากรรมการใหม่นั้น คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณาใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional 
Search Firm) หรอืฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของหนว่ยงาน
ต่าง ๆ  หรอือาจดำ�เนนิการดว้ยกระบวนการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควร

สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้มกว่าข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาโครงสร้าง 
ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความหลากหลายในโครงสร้าง 
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ำ�กัดเพียง  
เชื้อชาติ ศาสนา ถ่ินกำ�เนิด ภูมิหลังทางวัฒนธรรม และเพศ เป็นต้น 
ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จำ�เป็นและ
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำ�ความหลากหลาย 
ทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการ
บริษัท และเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ  
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันซึ่งถือหุ้น 
รวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
บริษัทฯ หรือถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อย
กว่าร้อยละ 3 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ โดย 
ผูถื้อหุน้ดงักลา่วจะตอ้งถอืหุน้อย่างต่อเนือ่งมาแล้วไมน่อ้ยกวา่ 6 เดอืน  
นับจากวันที่ได้มาซึ่งหุ้นจนถึงวันที่เสนอสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อ 
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นได้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทฯ กำ�หนด

คุณสมบัติของกรรมการ

1)	 มคุีณสมบตัคิรบถ้วนในการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษัิทและไมมี่ 
ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

2)	 เปน็ผูท้รงคณุวุฒแิละมคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ 
ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายอนัเปน็ประโยชนต่์อการดำ�เนนิงาน
ของบริษัทฯ

3)	 มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง 
มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ 
สามารถทุ่มเทในการทำ�งานให้บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

4)	 มีประวัติการทำ�งานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนใน 
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดใน 
ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ 
บริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเปน็การแขง่ขนักับกิจการของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชมุ 
ผูถื้อหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งต้ัง ตลอดจนไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมของกรรมการอิสระ

บุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติ
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซ่ึงมีเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่า 
ข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2)	 ไมเ่ป็นหรือเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3)	 ไมเ่ปน็บคุคลทีม่คีวามสมัพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน 
ตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบรษิทัฯ ในลักษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชวิ้จารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของผูท้ีมี่ความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจ
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ควบคุมของบริษทัฯ เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้
รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7)	 ไมเ่ปน็กรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เปน็ตัวแทนของกรรมการ
ของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เปน็ผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกบั
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่
มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ภายหลังจากที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจใน 
การดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

ความหลากหลาย ความรู้ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความหลากหลายทางความรู้ 
ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ดังนี้
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1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี

3. นายกวิิน กาญจนพาสน์์

4. นายคง ชิิ เคืือง

5. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา

6. นายชาน คิิน ตััค

7. รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์

8. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ

9. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
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รายชื่อกรรมการ
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10. นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์

11. นายศุุภวรรถ ตปนีียากร

12. นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ

13. ผศ. ดร. ธนฤกษ์์ ธนกิิจสมบััติิ

14. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง

15. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง

บริษทัฯ เชือ่ว่าความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั
จะชว่ยเพิม่มมุมองและประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการบรษิทั 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบาทที่สำ�คัญและการมีส่วนร่วม
ของผูห้ญิงในคณะกรรมการบรษัิท และสง่เสรมิใหม้กีารสรรหาบคุคลเพศ
หญงิเพ่ือเขา้ดำ�รงตำ�หนง่กรรมการของบรษิทัฯ โดยไมม่กีารเลือกปฏบิติั 
อย่างไรก็ตาม การสรรหากรรมการใหมจ่ะพิจารณาถงึความเหมาะสม
และคุณสมบัติเฉพาะตัวของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นสำ�คัญ

กระบวนการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา
บุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะนำ�ของ
กรรมการ การเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการโดย
ผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจำ�ป ีการสรรหาโดยใชบ้ริษัททีป่รกึษา 
(Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) 
ของหนว่ยงานต่าง ๆ  หรอือาจดำ�เนนิการดว้ยกระบวนการอืน่ใดตามที่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควร เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาแต่งต้ังเปน็กรรมการ หรอืเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแล้วแต่กรณี

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กำ�หนดในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท

ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 
1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการบริษัทพ้นจาก
ตำ�แหน่งตามวาระ ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน
ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้น
จากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้

	• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	• ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลือกต้ังบคุคลคนเดียว
หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใด
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

	• บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการ
เลือกต้ังเปน็กรรมการเทา่จำ�นวนกรรมการทีจ่ะพึงเลอืกต้ังในครัง้นัน้  
ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกต้ังในลำ�ดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีง
เท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

นอกจากการพ้นตำ�แหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
ตาย ลาออก ขาดคุณสมบติัหรือมลีกัษณะต้องหา้มตามพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชนจำ�กัด ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีคำ�สั่ง
ให้ออก

ในกรณีทีต่ำ�แหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด  
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อน 
ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จำ�นวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง
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การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดทำ�แผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ของกรรมการเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท และกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรหรือสัมมนาของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัด
เพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุน การกำ�กับดูแลกิจการ การสรรหาและการกำ�หนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการความ
เสี่ยงองค์กร การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เป็นต้น

ในปี 2567/68 กรรมการเข้ารับการอบรม/สัมมนา ดังนี้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา
นายกวิิน กาญจนพาสน์์
นายชาน คิิน ตััค
นายคง ชิิ เคืือง
รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์
นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ
นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์
นายศุุภอรรถ ตปนีียากร
นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ
ผศ.ดร.ธนฤกษ์์ ธนกิิจสมบััติิ
นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง
นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง

•	สััมมนาด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงในหััวข้้อ “Risk Management Knowledge Sharing” โดย
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด (การอบรมภายใน)

นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์ •	Director Certification Program (DCP) ปีี 2568 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง •	Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง •	TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 1/2567 เรื่่�อง “แนวทางการยกระดัับ
คุณุภาพรายงานทางการเงิินของบริิษัทัจดทะเบียีน” โดยสมาคมบริิษัทัจดทะเบียีนไทย

•	TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 2/2567 เรื่่�อง “Economic Update 
for CFO” โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	Subsidiary Governance Program ปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อาทิ Director Certification Program 
(DCP) และ/หรอื Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมดแล้ว

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

ในป ี2567/68 บริษัทฯ ไดจ้ดัปฐมนเิทศกรรมการใหม ่สำ�หรับกรรมการ
ที่ไดร้บัการแต่งต้ังในป ี2567 จำ�นวน 6 ทา่น เพ่ือเสรมิสรา้งความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ หลักการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยมีผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร 
ที่เก่ียวข้อง ได้ร่วมให้ข้อมูลเก่ียวกับประวัติความเป็นมา โครงสร้าง 

กลุ่มธุรกิจ โครงสร้างองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ภาพรวม
ของการประกอบธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงนโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งจัดให้มีเอกสารสำ�หรับกรรมการใหม่เพื่อ 
ประกอบการทำ�หน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ด้วย

การปฐมนเิทศสำ�หรับกรรมการใหม ่ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนด
ให้มีขึ้นนี้ เพ่ือช่วยให้กรรมการใหม่มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 
สร้างความเข้าใจในบริบทของบริษัท และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้บริหารระดับสูงและกรรมการอื่น ๆ 
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งในรูปแบบการประเมินแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล รวมถึงจัด
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่
ผ่านมา เพื่อวิเคราะห์และกำ�หนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อไป โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท และ/
หรือ เลขานุการของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน หลังจากนั้น เมื่อกรรมการ
แต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการบริษัท และ/หรือ เลขานุการของคณะกรรมการชุดย่อย จะรวบรวมคะแนน และสรุปผล
คะแนนต่อที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ  เพื่อพิจารณาทบทวน และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป โดยมีเกณฑ์
ในการให้คะแนน ดังนี้

ระดับเกณฑ์ ควรปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

คะแนนร้้อยละ ต่ำำ��กว่่า 50 50 – 65 66 – 75 76 – 89 90 – 100

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบทั้งคณะ) 

หลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
การประชุมคณะกรรมการ การทำ�หน้าที่ของกรรมการ ความสัมพันธ์
กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา
ผู้บริหาร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบรายบุคคล) 

หลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ในการดูแล 
บริหารกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น  
(Fiduciary Duty) การจดัสรรเวลาและการเตรยีมความพรอ้มเพือ่การ 
เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น  
การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่าง ๆ  
ท่ีเปน็ประโยชนแ์ก่ฝ่ายบรหิาร ความเป็นอสิระ ในการแสดงความคิดเหน็ 
การให้ความสำ�คัญและสนับสนุน การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ และการ
ฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตรที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัทจดทะเบียน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการพฒันาเพือ่ความย่ังยืน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
และคณะกรรมการบริหาร ประเมนิผลการปฏิบติังานของตนเอง และรายงาน 
ผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการบรษิทัเปน็ประจำ�ทกุป ีโดยหลักเกณฑ์
ในการประเมนิครอบคลมุถึงโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
ชดุยอ่ย บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อย  
การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการพัฒนาตนเองของ
กรรมการชุดย่อย 

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2567/68 ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ มีดังนี้

หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน  
(ร้อยละ)

ระดับ

การประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ 97.50 ดีีเลิิศ

การประเมินิคณะกรรมการรายบุคุคล 98.97 ดีีเลิิศ

การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย

•	คณะกรรมการตรวจสอบ 98.97 ดีีเลิิศ

•	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน 99.71 ดีีเลิิศ

•	คณะกรรมการพััฒนา 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน 100 ดีีเลิิศ

•	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 96.73 ดีีเลิิศ

•	คณะกรรมการบริิหาร 96.00 ดีีเลิิศ

การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทมีกำ�หนดการประชุมมากกว่า 6 คร้ังต่อปี ตาม
ตารางการประชุมซึ่งได้กำ�หนดและแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้าทั้งปี  
สำ�หรับกรณีที่มีวาระสำ�คัญหรือเร่งด่วน ประธานคณะกรรมการ
บริษัทจะเรียกประชุมสำ�หรับวาระนั้น ๆ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการ
จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 
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5 วันทำ�การก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุม
คณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีบัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็น
หรือสมควรซึง่ทำ�ให้ไมส่ามารถเขา้ร่วมประชมุได ้และมนีโยบายกำ�หนด
จำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะลงมติในที่ประชุมว่าต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

สำ�หรับคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ นั้น คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีกำ�หนดการประชุมเป็นประจำ�ทุกไตรมาสและเพิ่มเติมตามความ
เหมาะสม สำ�หรับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงนั้น มีกำ�หนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และอาจมี 
การประชมุเพ่ิมเตมิตามความจำ�เปน็และเหมาะสม สำ�หรบัคณะกรรมการ
บริหารมีกำ�หนดการประชุมเป็นประจำ�ทุกเดือน และอาจมีการประชุม
เพิ่มเติมตามความจำ�เป็นและเหมาะสม 

นอกจากนี ้กรรมการที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารยงัสามารถประชมุกันเองไดต้าม
ความเหมาะสมซึ่งจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาส

ใหก้รรมการที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารสามารถอภิปรายเรือ่งต่าง ๆ  ทีอ่ยู่ในความ
สนใจรว่มกัน โดยไมม่กีรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารหรอืฝ่ายบรหิารเขา้รว่ม
ประชุม โดยในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 1 คร้ัง ซึ่ง
ประธานกรรมการได้ให้เลขานุการบริษัทจัดทำ�สรุปประเด็นที่หารือกัน
ในทีป่ระชุมกรรมการท่ีไม่เปน็ผูบ้รหิารและแจง้ต่อคณะกรรมการบรษิทั
และผู้บริหารระดับสูงเพื่อรับทราบและเพ่ือให้ฝ่ายบริหารนำ�ข้อสังเกต 
และ/หรือ ข้อเสนอแนะไปพิจารณาดำ�เนินการต่อไป

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 เม่ือวันที่ 19 
กรกฎาคม 2567 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 9 คน ซึ่งครบทั้งคณะ 
หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ

ในปี 2567/68 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด  
9 คร้ัง โดยมีอัตราเฉลี่ยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งคณะคิดเป็นร้อยละ 99.26 และกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทัมากกวา่ร้อยละ 75 ของการประชมุคณะกรรมการ
ทั้งหมด (คิดจากกรรมการซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568) 

สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2567/68 ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม
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นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 9/9 1/1

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 9/9 1/1 6/6 3/3

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา 9/9 1/1

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 9/9 19/19

นายคง ชิิ เคืือง 9/9 1/1

นายชาน คิิน ตััค 9/9 6/6 3/3 2/2 19/19

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ 9/9 1/1 8/8 6/6 3/3

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ 8/9 1/1 8/8 6/6 2/2

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 9/9 1/1 8/8 6/6

นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์* 3/3 1/1

นายศุุภอรรถ ตปนีียากร* 3/3 1/1

นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ* 3/3 1/1

ผศ. ดร. ธนฤกษ์์ ธนกิิจสมบััติิ* 3/3 1/1

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง* 3/3 2/2 19/19

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง* 3/3 2/2 19/19

นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ 2/2 18/19
หมายเหตุ  * ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2567 
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การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการประจำ�ปี 2567/68 โดยพิจารณาจากขนาดธุรกิจ และ 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และไดเ้ปรียบเทยีบกับบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ฯ ทีม่มีลูค่าตลาด (Market Capitalisation)  
ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567  
เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนประจำ�ของกรรมการประจำ�ปี 2567/68 โดยให้คงค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม 
ในอัตราเดิม และงดจ่ายค่าตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมการ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 

ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนประจำ�ของกรรมการ (รวมถึงผู้บริหารที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ) ประจำ�ปี 2567/68 มีรายละเอียดดังนี้

ประจำ�ปี 2566/67 ประจำ�ปี 2567/68

ค่่าตอบแทนรายเดืือน ต่่อเดืือน / คน ต่่อเดืือน / คน

ประธานกรรมการ 84,000 บาท 84,000 บาท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 70,000 บาท 70,000 บาท

รองประธานกรรมการ 70,000 บาท 70,000 บาท

กรรมการ 42,000 บาท 42,000 บาท

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ต่่อครั้้�ง / คน ต่่อครั้้�ง / คน

คณะกรรมการบริิษััท ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

•	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

•	กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 20,000 บาท 20,000 บาท

•	กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20,000 บาท 20,000 บาท

•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหาร ไม่่มีี ไม่่มีี
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รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2567/68 เป็นดังนี้
(หน่วย: บาท)

รายชื่อ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส รวม

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์  1,008,000.0  -    -    1,008,000.0 

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี  840,000.0  200,000.0  -    1,040,000.0 

นายกวิิน กาญจนพาสน์์  504,000.0  -    -    504,000.0 

นายคง ชิิ เคืือง  504,000.0  -    -    504,000.0 

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา  504,000.0  -    -    504,000.0 

นายชาน คิิน ตััค  504,000.0  200,000.0  -    704,000.0 

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์  840,000.0  360,000.0  -    1,200,000.0 

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ  504,000.0  340,000.0  -    844,000.0 

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา  504,000.0  300,000.0  -    804,000.0 

 ผศ.ดร. ธนฤกษ์์ ธนสมบััติิ*  232,400.0  -    -    232,400.0 

นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ*  232,400.0  -    -    232,400.0 

นายศุุภอรรถ ตปนีียากร*  232,400.0  -    -    232,400.0 

นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธุ์์�*  232,400.0  -    -    232,400.0 

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง*  232,400.0  -    -    232,400.0 

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง*  232,400.0  -    -    232,400.0 

รวม  7,106,400.0  1,400,000.0  -    8,506,400.0 

หมายเหตุ  * ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2567

ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ ที่ได้รับจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยในปี 2567/68

รายชื่อกรรมการ บริษัทย่อย ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน(1) 
(บาท)

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี POV กรรมการ 5,000.0

VGIAD กรรมการ 5,000.0

นายชาน คิิน ตััค POV กรรมการ 5,000.0

VGIAD กรรมการ 5,000.0

TURTLE กรรมการ 200,000.0

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง TURTLE กรรมการ 200,000.0
หมายเหตุ  (1) กรรมการได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือ เบี้ยประชุมจากบริษัทย่อย

2)	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ

- ไม่มี -
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การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท

บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท เพ่ือให้กรรมการ
สามารถอทุศิเวลาและปฏิบตัหินา้ทีข่องตนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดว่าไม่ควร
ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทในกลุ่มวีจีไอ และ/หรือ 
บริษัทร่วมของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวข้องกันของบริษัทฯ  
เวน้แต่ในกรณีเขา้ขอ้ยกเว้นตามทีค่ณะกรรมการบริษัทกำ�หนด และ/หรือ  
ไดร้บัความเหน็ชอบจากประธานคณะกรรมการบริหาร แต่ทัง้น้ี การดำ�รง 
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นดังกล่าวไม่ควรเกิน 5 บริษัท

การสรรหากรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา
บคุคลทีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ตามคุณสมบติั
ที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ โดยจะพิจารณาจากรองกรรมการผู้อำ�นวยการ
ใหญแ่ละผูอ้ำ�นวยการใหญ่ภายในองค์กรก่อน หากไมม่ผีูท้ีม่คุีณสมบติั
เหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองค์กร เพื่อ
เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าว
ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	• มีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารของบริษัท 
จดทะเบียน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้กีารแก้ไขเพิม่เติม) ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

	• มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่และการบริหาร
จัดการธุรกิจสื่อโฆษณาหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสื่อโฆษณา

	• มีภาวะผู้นำ� มนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถติดต่อประสานงานใน
ระดับสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ

แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan)

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 
โดยเฉพาะตำ�แหนง่ผูบ้ริหารระดบัสงู โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือ (1) ทดแทน
บุคลากรในตำ�แหน่งสำ�คัญ เพื่อการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง (2) เพื่อ
ตอบสนองต่อแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผนและ
เตรียมความพรอ้มดว้ยกำ�ลังคน และ (3) เพือ่เพิม่โอกาสความก้าวหนา้
ในสายอาชีพ รวมท้ังเป็นการสร้างกำ�ลังใจในการทำ�งาน เนื่องจาก 
บริษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะสรรหาบคุลากรจากภายในองค์กรเปน็ลำ�ดบัแรก 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาตำ�แหน่งที่สำ�คัญที่จำ�เป็นต้องมีแผนสืบทอด
ตำ�แหน่ง (Succession Plan) ซึ่งในการคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับการ
พจิารณาเพ่ือสบืทอดตำ�แหนง่ ไดด้ำ�เนนิการควบคู่กับโครงการ Talent 
Management โดยกำ�หนดปัจจัยในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอด 
(Successor) เชน่ อายุ ประสบการณ์ทำ�งาน ผลการปฏบิติังานทีผ่า่นมา 
(Performance) และความสามารถเชงิสมรรถนะ (Competency) เปน็ต้น 
รวมทั้งมีการพัฒนาพนักงานที่อยู่ในโครงการ Talent Management 
เพื่อพัฒนาเป็นผู้สืบทอด (Successor) ด้วย 
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การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

VGI มนีโยบายการลงทนุในกิจการทีส่อดคลอ้ง สนบัสนนุ หรอือยูใ่นความเชีย่วชาญของบรษัิทฯ ซึง่จะพจิารณาจากผลตอบแทนและผลประโยชน์
อื่นที่บริษัทฯ จะได้รับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนในกิจการที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีกลไกในการติดตาม
และควบคุมดูแลการบริหารจัดการและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือทำ�หน้าที่ติดตาม ควบคุมดูแล และกำ�หนดนโยบายสำ�คัญ และ/หรือบริหารจัดการกิจการนั้น ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณากำ�หนดทิศทางให้ผู้ที่ได้รับ 
มอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระสำ�คัญต่าง ๆ ของบริษัทที่ VGI เข้าลงทุน (ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม)

2)	 บริษทัฯ มกีลไกในการกำ�กับดแูลการเปดิเผยขอ้มลูฐานะทางการเงนิและผลการดำ�เนนิงาน การทำ�รายการกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน การไดม้า
หรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำ�รายการสำ�คัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถูกต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด

3)	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

โปรดพิจารณาข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  
ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

VGI ให้ความสำ�คัญในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องไว้คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและ 
จรรยาบรรณธรุกจิ และมกีารจดักิจกรรมส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจและการปฏบิติัอยา่งต่อเนือ่ง นอกจากนี ้VGI ยังไดม้กีารพจิารณาและทบทวน
คู่มือเป็นประจำ�ทุกปี โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2568 ได้พิจารณาทบทวนคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2568 

นอกจากนี้ VGI ยังติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการการกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กลุม่ VGI ตระหนกัถึงความสำ�คัญในการดำ�เนนิธรุกิจดว้ยความโปร่งใส 
และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงถือเป็นนโยบายสำ�คัญที่จะไม่ให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  
ผูบ้รหิาร หรือพนกังานของกลุม่ VGI ในการแสวงหาผลประโยชนส่์วนตัว
จากการปฏิบติัหนา้ทีจ่งึกำ�หนดเปน็นโยบายในการทำ�รายการระหว่าง
กันขึ้น เพื่อเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของกลุ่ม VGI (โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ 6.4 การควบคุม
ภายในและรายการระหว่างกัน)

นอกจากนี ้เพ่ือเปน็ขอ้มูลในการตรวจสอบและกำ�กับดแูลรายการทีอ่าจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชนกั์บกลุม่ VGI และเพือ่ใหเ้ป็นไปตาม
กฎเกณฑ์และประกาศทีเ่ก่ียวขอ้ง บริษัทฯ กำ�หนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ จดัทำ�รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลทีม่คีวาม
เกี่ยวข้องและนำ�ส่งให้กับฝ่ายเลขานุการบริษัท ในกรณีดังต่อไปนี้

	• จัดส่งแบบแจ้งรายงานครั้งแรก เมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารเข้าใหม่ของบริษัทฯ

	• จัดส่งแบบแจ้งรายงาน เพื่อปรับปรุงข้อมูล ณ วันเร่ิมต้นบัญชี  
(1 เมษายน ของทุกปี)
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	• จัดส่งแบบแจ้งรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญที่มีผล
ทำ�ใหเ้กิดการมสีว่นไดเ้สยีหรือความขดัแย้งทางผลประโยชนร์ะหวา่ง
ปีบัญชี

เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน
โดยกรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  
7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น ทั้งนี้ เพ่ือใช้ในการ
ตรวจสอบและกำ�กับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดนโยบายเพิ่มเติม 
เก่ียวกับการทำ�รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กับผลประโยชนข์องบรษิทัฯ  
เพื่อป้องกันมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของกลุ่ม VGI และ ผู้ถือหุ้นของ VGI และเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1)	 ในการทำ�ธุรกิจใหม่ บริษัทฯ ต้องนำ�เสนอรายละเอียดแผนการ
ศึกษาความเปน็ไปได ้(Feasibility Study) ต่อคณะกรรมการบรษัิท 
หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และต้องจัดให้มี 
การพิจารณาแผนการลงทุน โดยพิจารณาถึงผลตอบแทนและ
ประโยชนท์ีจ่ะเกิดขึน้ต่อบรษิทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม อย่างไรก็ตาม  
บรษิทัฯ ไมม่นีโยบายในการเขา้ทำ�ธุรกิจรว่มกับกรรมการ ผูบ้ริหาร 
ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรือผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับบคุคลดงักลา่ว เว้นแตม่เีหตุ
จำ�เป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของกลุ่ม VGI และเป็นไปเพ่ือ 
ผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

2)	 หากบรษิทัฯ มคีวามจำ�เปน็ตอ้งใหบ้รษิทัทีร่ว่มทนุกูย้มืเงนิ เพือ่ให ้
การสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
จะให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นและ
สมควรตามทีค่ณะกรรมการบริษัทจะไดพ้จิารณาอนมุตัเิปน็แต่ละ
กรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมเงิน 
แกก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทฯ และ/หรอื
ผูเ้ก่ียวขอ้งกับบคุคลดงักลา่ว หรอืธุรกิจทีบ่รษัิทรว่มทนุกับบคุคล
ดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไป 
เพ่ือประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด 

3)	 บริษัทฯ จะจัดทำ�เอกสารสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรตามแบบ
ที่กฎหมายกำ�หนด และจัดเก็บเอกสารสัญญาดังกล่าวอย่าง
เป็นระบบ

4)	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลง 
ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการทำ�ธุรกรรมระหว่าง 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเก่ียวข้องกับบคุคลดงักลา่ว เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามมาตรา 89/12 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิม่เติม) สำ�หรบัรายการทีเ่ก่ียวโยงกันที่ไมไ่ด้
มีลักษณะเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด  
ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ 
การทำ�รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2567 ซึง่จดัขึน้เมือ่วนัที ่15 ตุลาคม 2567 โดยบรษิทัฯ 
ไดป้ฏิบัติหน้าทีต่ามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกับเรือ่งนีก้ำ�หนด
ไว้ครบถ้วนและถูกต้องแล้ว ได้แก่ 1) บุคคลที่มีส่วนได้เสีย และ/หรือ 
บคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชมุและไม่มสีทิธิออกเสียงลงคะแนน 
ในการประชุมคณะกรรมการ รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ไม่มีสิทธิ 
ออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือความโปรง่ใสและเปน็ธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 2) การเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้ถือหุ้นซึ่งมีข้อมูล 
เกี่ยวกับ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการกำ�หนด
ราคา มูลค่าของรายการ และความเห็นของคณะกรรมการ ครบถ้วน 
ถูกต้อง และเปดิเผยข้อมูลลว่งหนา้ตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย/กฎเกณฑ์ 
กำ�หนดไว ้และ 3) แต่งต้ังทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระที่ไดร้บัความเหน็ชอบ 
จากสำ�นกังาน ก.ล.ต. เพือ่ใหค้วามเหน็ต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกับความสมเหตุ 
สมผลและประโยชน์ของการเข้าทำ�รายการ ความเป็นธรรมของราคา
และเงื่อนไขของรายการ อีกด้วย

นอกจากนี้ ในรอบปีบัญชี 2567/68 ที่ผ่านมา ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
ได้จัดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
เขา้รบัการอบรมผา่นสือ่การเรยีนการสอนอเิลก็ทรอนกิส ์(e-learning) 
พร้อมกับแบบทดสอบที่มีเน้ือหาครอบคลุมการป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ รวมถึงดำ�เนินการให้กรรมการทุกท่านลงนาม 
รับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดที่เก่ียวกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้  
ไม่พบการกระทำ�ผิดที่เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

VGI ตระหนักถึงความสำ�คัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของเรา ดังนั้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งหลาย 
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และเป็นไป
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อย่างเคร่งครัด โดยมีสาระสำ�คัญ 
สรุปได้ดังนี้ 

1)	 กรรมการและผู้บริหารของ VGI (ซ่ึงหมายความรวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ต้องรายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตาม 
ความในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
ภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือ 
หลักทรัพย์ และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
ในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. เพ่ือ
รวบรวม ทำ�สรุป และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบเป็นรายไตรมาส

2)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของVGI และห้ามมิให้เปิดเผย
ข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ก่อนที่จะมีการเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไปผ่านระบบ 
การเปิดเผยข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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ในการนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ VGI จึงได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติซึ่งสามารถสรุป
ได้ดังนี้

บุคคลที่ถูกห้ามการซื้อขาย หลักทรัพย์ที่
ห้ามซื้อขาย

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย 
(นับจากวันเปิดเผยงบการเงิน)

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย
กรณีเกิดเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และ/หรืือ ผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือ
สายงานที่่�สามารถเข้้าถึงข้้อมููล
ภายในได้้ของบริิษััทฯ บริิษัทัย่อ่ย 
และบริิษััทร่่วม

ห ลัั ก ท รัั พ ย์์
ข อ ง บ ริิ ษัั ท ฯ 
บริิษััทย่่อย และ
บริิษััทร่่วม

1 เดืือนก่่อนวัันประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท
ที่่�มีีวาระพิิจารณาและ
อนุุมััติิงบการเงิิน

1 วันัหลังัวันัประชุมุคณะ
กรรมการบริิษััทที่่�มีีมติิ
อนุุมััติิงบการเงิิน

14 วัันก่่อนวัันประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทัแต่ล่ะครั้้�ง จนถึึง 1 วันัหลังัวันัประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง

ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานฝ่าฝืนข้อนโยบายป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว นอกจากจะมีโทษตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 
เพิ่มเติม) แล้ว ยังถือว่าได้กระทำ�ผิดข้อบังคับการทำ�งาน และมีโทษ 
ทางวินยั โดยบทลงโทษทางวินยั ม ี3 ระดบั ขึน้อยู่กับลกัษณะแหง่ความผดิ 
หรือความหนกัเบาของการกระทำ�ความผดิหรือตามความร้ายแรงทีเ่กิดขึน้ 
ตั้งแต่ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร พักงานไม่เกิน 7 วัน โดยไม่ได้รับ
ค่าจ้าง และเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย ตามลำ�ดับ

ในรอบปีบัญชี 2567/68 ที่ผ่านมา ฝ่ายเลขานุการบริษัท ได้จัดให้ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบัชัน้บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย เขา้รบัการอบรม 
ผา่นสือ่การเรยีนการสอนอเิลก็ทรอนกิส ์(e-Learning) พรอ้มกับแบบ
ทดสอบทีม่เีนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายใน รวมถึงจดัทำ�หนงัสือ
แจ้งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นที่เก่ียวข้องกับข้อมูล
ภายในให้ทราบเร่ืองการกำ�หนดระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ (Blackout Period) พร้อมทั้งดำ�เนินการให้กรรมการทุกท่าน
ลงนามรับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการ
และจรยิธรรมธรุกิจของบรษัิทฯ ซึง่มรีายละเอยีดทีเ่ก่ียวกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยในปีที่ผ่านมา 
ไมพ่บว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร มกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์ในชว่ง Blackout 
Period รวมทั้งไม่มีการกระทำ�ผิดเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในอื่น ๆ  
ในปีงบประมาณ 2567/68

ทั้งนี้ รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร มีดังนี้

รายชื่อ จำ�นวนหุ้น เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม/(ลด)

31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2568

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

67,886,000 67,886,000 -

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

396,643 396,643 -

รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

นายศุุภอรรถ ตปนีียากร
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

นายกวิิน กาญจนพาสน์์
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -
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รายชื่อ จำ�นวนหุ้น เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม/(ลด)

31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2568

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

84,110 84,110 -

นายคง ชิิ เคืือง
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

315,081 315,081 -

นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

ผศ. ดร. ธนฤกษ์์ ธนกิิจสมบััติิ
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

นายชาน คิิน ตััค
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

2,000,000 1,000,000 (1,000,000)

นางพิิฑชาภััคสรร์์ จิิตต์์โอภาส
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

นางทวิิธิิดา ฤทธิิประภาส
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - -

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

กลุ่ม VGI มีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ด้วยความ
ซื่อสัตย์และโปร่งใส ภายใต้กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และมี
ความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ โดย
ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง
ออ้ม และไมม่นีโยบายลงโทษหรอืกระทำ�การใด ๆ  ในทางลบต่อบคุลากร
ของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะทำ�ให้
บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัไดด้ำ�เนนิงานและ
ปฏิบติัหนา้ทีโ่ดยยดึหลกั “ความถูกต้อง” เปน็เกณฑ์ ตามกรอบแนวทาง 
“ทำ�ถูกต้อง (Do it Right)” ที่ประธานกรรมการและประธานกลุ่มบริษัท 
บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของ VGI ได้ให้
โอวาทไว้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ ประกอบด้วย

1)	 นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางและ
ขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมทั้งกรณี การให้เงินสนับสนุน
การบริจาคเพื่อการกุศล การช่วยเหลือทางการเมือง การห้าม
ให้และห้ามรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐและหน่วยงานราชการ  
การใหก้ารรับ ของขวัญ ของกำ�นลั และการใช้จ่าย การเลีย้งรับรอง
ทางธรุกิจและค่าใชจ้า่ย อืน่ ๆ  การจา่ยคา่อำ�นวยความสะดวก และ
การจ้างเจ้าหน้าที่รัฐ

2)	 นโยบายวา่ดว้ยการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผดิหรือขอ้ร้องเรียนและ
ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

3)	 คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ซึ่งจัดทำ�เป็นฉบับเพิ่มเติม
ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

VGI ประกาศนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) ในทุกเทศกาล 
และประกาศใชแ้นวปฏิบติัเรือ่งการรบั-ใหข้องขวญั การเลีย้งรับรองหรอื
ประโยชน์อื่นใด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายงดรับของขวัญดังกล่าว เพื่อ
สร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากรของบริษัทฯ โดยมุ่ง
หวังใหบ้คุลากรทกุระดบัปฏบิติังานอย่างเต็มความสามารถ โดยไมห่วัง
ผลประโยชน์ตอบแทน 

ทั้งนี้ มาตรการ นโยบาย แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ดังกล่าว  
ไดรั้บการพิจารณาทบทวนเป็นประจำ�ทกุปีอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยผา่น 
การพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงเปิดเผยมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอรรั์ปชนัไว้เปน็ทีท่ราบทัง้ระบบ Intranet ซึง่เปน็ระบบเครอืขา่ยภายใน
องค์กร และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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พัฒนาการที่สำ�คัญด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ในป ี2557 บรษัิทฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มเปน็แนวปฏิบติัของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective  
Action Against Corruption: CAC) โดยเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 
บรษัิทฯ ไดร้บัการรบัรองการเปน็สมาชกิของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการตอ่ต้านการทจุรติ ตลอดจนสนบัสนนุและกำ�หนดใหบ้ริษัทฯ 
บริษัทยอ่ย รวมถึงบคุคลทีเ่ก่ียวขอ้งกับการดำ�เนนิธุรกิจของกลุ่ม VGI 
ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันตลอดมา 

เมือ่วันที ่30 มถุินายน 2563 บริษทัฯ ไดท้ำ�การประเมนิความเส่ียงดา้นการ 
ต่อต้านการคอรร์ปัชนั และไดร้บัการรับรองต่ออายุสมาชกิแนวร่วม CAC 
เป็นครั้งที่สอง โดยครบอายุสมาชิกเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566

ในป ี2565/66 บริษัทฯ ได้ประกาศใชน้โยบายเพ่ิมเติมในมาตรการตอ่ต้าน 
การทจุริตคอร์รัปชนั เรือ่งการไมส่นบัสนนุการจา่ยค่าอำ�นวยความสะดวก  
(Facilitation Payment) เพื่อป้องกันความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชัน
เนื่องมาจากการติดต่อกับเจ้าหน้าที่/หน่วยงานของรัฐ และการจ้าง
เจ้าหน้าที่รัฐ (Revolving Door) เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ไม่มีนโยบาย
ในการว่าจา้งเจา้หนา้ทีร่ฐั เพือ่ตอบแทนการไดม้าซึง่ประโยชน์ใด ๆ  เพ่ือ
เอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ

เมือ่วันที ่30 มถุินายน 2566 บริษทัฯ ไดท้ำ�การประเมนิความเส่ียงดา้นการ 
ต่อต้านการคอรร์ปัชนั และไดร้บัการรับรองต่ออายุสมาชกิแนวร่วม CAC 
เป็นครั้งที่สาม โดยจะครบอายุสมาชิกในวันที่ 30 มิถุนายน 2569

ในปี 2567/68 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้นำ�เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัใหพิ้จารณาอนมุตัแิก้ไขปรับปรงุมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทและ
แบบประเมินตนเองของ CAC

ชอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการทุจรติคอรร์ปัชนั

VGI ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และเจ้าหน้าที่ของบริษัท 
ดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้  
จึงมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง การกระทำ�ที่
ผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ การกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย 
ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือการกระทำ�ใด ๆ ที่สงสัยว่า
เปน็การทจุรติคอรร์ปัชนัทีเ่ก่ียวกับกลุม่ VGI โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่
สามารถแจ้งเหตุ เบาะแส หรือข้อร้องเรียน โดยไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผย 
ตัวตน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้

	• ช่องทางภายนอกองค์กร

1)	 คณะกรรมการบริษัท ผ่าน ฝ่ายเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391
Email: VGI_CAC@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่าน ฝ่ายตรวจสอบภายใน
โทรศัพท์: +66 (0) 2080 1000 ต่อ 205 หรือ 180
Email: internalaudit@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

	• ช่องทางภายในองค์กร

1)	 ผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)
แจ้งผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) 

2)	 ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของตนเองโดยตรง 

3)	 ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391
Email: VGI_CAC@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

ผูแ้จง้เหตุหรือเบาะแสไมจ่ำ�เปน็ต้องเปดิเผยตวัตน และเพือ่คุ้มครองสทิธิ
ของผูร้อ้งเรยีนและผู้ใหข้อ้มลู บรษิทัฯ จะปกปดิชือ่ ทีอ่ยู ่หรอืขอ้มลูใด ๆ  
ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของ
ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำ�กัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ 
รบัผดิชอบในการดำ�เนนิการตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนเทา่นัน้ทีส่ามารถ
เข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ รวมถึงผู้ ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้องกับเรื่องร้องเรียนมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน 
และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ  
ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการ 
เปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำ�หนด

สำ�หรับปี 2567/68 นั้น VGI ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือการกระทำ�ผิด 
ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติตามคู่มือการกำ�กับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ
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การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญ 
ซ่ึงรวมถึงการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันที่จะช่วยให้ 
บริษัทฯ สามารถเห็นถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะกิดขึ้นจากการ 
ดำ�เนินธุรกิจ และทำ�ให้สามารถเตรียมความพร้อมในการตอบสนอง
ต่อความเส่ียงนั้น ๆ ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอและทันท่วงที สำ�หรับ
การบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้มีการประเมิน
ความเส่ียงด้านการคอร์รัปชันทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพื่อสามารถกำ�หนดมาตรการหรือแนวทางควบคุมภายในให้มีความ
เหมาะสมเพียงพอ เพ่ือป้องกันและควบคุมความเสีย่ง นัน้ ๆ  โดยผลการ
ประเมนิความเสีย่งดงักล่าวไดม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและรับทราบด้วย

การอบรมและการสื่อสารมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการสื่อสารและเผยแพร่มาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 
2567/68 บริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินการดังนี้

	• ทบทวนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ขั้นตอนและ 
แนวปฏิบัติต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง โดยนำ�เสนอต่อคณะกรรมการพัฒนา
เพื่อความย่ังยืนและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 
เพ่ือให้มั่นใจว่า มาตรการและแนวทางต่าง ๆ ที่มีอยู่ของบริษัทฯ  
มีความเพียงพอและเหมาะสม 

	• จดัอบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกับนโยบายดา้นการต่อต้านทจุริตคอรร์ปัชนั 
แนวทาง ขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงช่องทางการ 
ร้องเรียน/แจ้งเบาะแสของบริษัทฯ พร้อมการทดสอบภายหลังการ
อบรม แก่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า
บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตน 
ได้อย่างถูกต้องแท้จริง

	• จดัอบรมใหค้วามรู้เรือ่งนโยบายว่าดว้ยการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั
และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ให้แก่พนักงานเข้าใหม่ทุกคน 
ของบริษัทฯ ในวันปฐมนิเทศ

	• เผยแพร่และสื่อสารกับบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ในการปฏิบัติที่ถูกต้องเก่ียวกับการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน  
ผา่นส่ือประชาสมัพนัธต่์าง ๆ  เชน่ ระบบ Intranet, ป้ายประชาสัมพนัธ,์ 
เว็บไซต์บริษัท, ระบบ LINE Official เป็นต้น

	• แจง้จดหมายไปยังคู่ค้าของบรษิทัฯ ทกุราย เพือ่ให้ทราบถึงมาตรการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นโยบาย “งดรับของขวัญ ของกำ�นัล” (No 
Gift Policy) รวมถึงชอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืร้องเรยีน หากพบเหน็
เหตุหรือการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง

	• เผยแพรม่าตรการต่อต้านการทจุรติคอรรั์ปชนัและนโยบายทีเ่ก่ียวขอ้ง
บนเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับทราบ

การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า บริษทัฯ มกีารดำ�เนนิงานในการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชัน
ได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ จึงกำ�หนดให้มีการตรวจสอบการ 
ดำ�เนินงานดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี โดยฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งมี
ความเป็นอิสระและดำ�เนินงานขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยครอบคลุมทั้งการสอบทานนโยบาย แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติ 
ต่าง ๆ การดำ�เนินงานตามที่มาตรการและนโยบายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด 
รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันว่ามีการดำ�เนินการได้อย่างครบถ้วน เพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยมีการอ้างอิงแนวทางการสอบทาน 
และการจัดทำ�กระดาษทำ�การ (Working Paper) ของโครงการ 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยในการตรวจสอบ 
ประเมินผล และนำ�ผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะต่าง ๆ รายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา และนำ�หารือกับผู้บริหาร/ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการดำ�เนินงานให้ 
มีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายเลขานุการบริษัทมีหน้าที่สรุปและนำ�เสนอรายงาน 
เรื่องโอกาสในการเกิดการทุจริตและมาตรการป้องกันหรือแก้ไขการ
ทุจริต ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นประจำ�ทุก 6 เดือน และในกรณีที่มีเรื่องร้องเรียน 
หรือการกระทำ�ทุจริตตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เกิดขึ้น จะมีการพิจารณาและรายงานตามขั้นตอนที่กำ�หนดไว้ 
โดยทันที อย่างไรก็ดี ในปี 2567/68 บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียน รวมถึง
ไมพ่บการกระทำ�ไมถู่กต้องเก่ียวกับการทจุริตคอร์รปัชนัตามมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏในเอกสารแนบ 6 “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการอ่ืน ๆ ”
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6.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในที่ดี 
โดยเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ดีจะช่วยให้การดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยเฉพาะ
เรือ่งท่ีเก่ียวเนือ่งกับการดำ�เนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธผิล 
ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงนิ และการปฏบิติัตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท 
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าท่ีสอบทานและประเมิน 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพือ่กำ�หนดแนวทางการกำ�กับดแูลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายใน
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี โดยการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในครอบคลมุด้านต่าง ๆ  ตามมาตรฐาน
สากลภายใต้ Internal Control-Integrated Framework ซ่ึงกำ�หนดโดย 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (“COSO”)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 
2568 ได้รับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในเร่ืองดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีความเห็นสอดคล้อง 
กับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่อง 
เก่ียวกับการควบคุมภายในทีเ่ปน็สาระสำ�คัญ ซึง่สามารถสรปุสาระสำ�คัญ 
ได้ดังนี้

1)	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

บริษัทฯ มีการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และทิศทางการ
ดำ�เนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่ว
กันเพือ่เปน็แนวทางในการดำ�เนนิงานใหกั้บพนกังานทกุคน ตลอด
จนมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เอื้ออำ�นวยต่อการดำ�เนินงาน
อย่างมีประสิทธิผล โดยกำ�หนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน 
และกำ�หนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน
ไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งมีการพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กร
ให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่วางไว้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายและระเบียบในการอนุมัติ 
ดา้นการเงนิ การจดัซือ้จดัจา้ง การบรหิารจดัการท่ัวไป การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรม
ทางธุรกิจของบริษัทฯ และมีการกำ�หนดบทลงโทษสำ�หรับกรณี
ที่มีการฝ่าฝืนอย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุง
เอกสารเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ กลยุทธ์ และทิศทาง
ของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา ในการนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ 
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับคู่มือการ

กำ�กับดแูลกิจการและจรยิธรรมธรุกิจ และมาตรการและแนวปฏบิติั
เก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรของ 
บรษัิทฯ รวมถึงไดส้ือ่สารนโยบาย ระเบยีบ และคู่มอืการปฏิบติังาน 
ต่าง ๆ ให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน และเผยแพร่เอกสาร 
ทีเ่ก่ียวขอ้งไว้ในระบบ Intranet ของบรษัิทฯ อกีทัง้ยังกำ�หนดใหเ้ปน็
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทกุคนทีจ่ะต้องรบัทราบและยดึถือปฏบิติัตามนโยบายและแนวปฏบิตัิ 
ในดา้นต่าง ๆ  ของบริษทัฯ อย่างเครง่ครดั ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้ริหาร  
และผู้บังคับบัญชาของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการประพฤติตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดี และมีหน้าที่ในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริมให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาประพฤติและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ที่บริษัทฯ กำ�หนดด้วย

2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงว่า
เปน็กลไกสำ�คัญทีจ่ะชว่ยใหบ้ริษทัฯ บรรลเุปา้หมายตามแผนธรุกิจ 
กลยทุธ์ และวิสยัทศันท์ีบ่รษิทัฯ ไดต้ัง้ไว ้บรษัิทฯ จงึไดม้กีารกำ�หนด
และพัฒนากรอบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
แนวทางของ COSO เพ่ือลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ที่อาจ 
ส่งผลกระทบในด้านลบต่อองค์กร โดยแบ่งงานในการบริหาร 
ความเสีย่งออกเปน็ 5 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย (1) การระบคุวามเส่ียง 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน (2) การประเมินความเสี่ยง (3) การ
บรรเทาความเสี่ยง (4) การจัดการและควบคุมความเสี่ยง และ  
(5) การทบทวนและปรับแผนบริหารความเสี่ยง

3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็น 
ลายลักษณ์อักษร รวมท้ังมีการติดตาม การควบคุมและการ 
ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย คู่มือ และวิธีการปฏิบัติดัง
กล่าวอย่างเคร่งครัดและสม่ำ�เสมอ โดยบริษัทฯ มีการกำ�หนด 
ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และฝ่าย
บรหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน มีการแบง่แยกหน้าทีแ่ละความ 
รับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้างการบันทึกรายการทางบัญชี  
และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ นอกจากนี ้บรษัิทฯ  
ยังได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่รัดกุมในการทำ�ธุรกรรม 
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับ
บุคคลดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน การทำ�
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูล
ภายในและทรัพย์สินของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนส่์วนตน ซึง่สอดคล้อง
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์ฯ
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ติดตามและควบคุมการดำ�เนนิงานของบรษิทัย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ 
รวมทั้งมีการกำ�หนดแนวทางให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ 
เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยโดยมีหน้าที่ติดตาม ควบคุมดูแล 
และกำ�หนดนโยบายที่สำ�คัญ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัท
ย่อยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ รวมถึง
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)

บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คัญต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู 
ทีม่คุีณภาพเพือ่ใหผู้ถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ได้รับ 
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการตัดสินใจ ภายใน 
ระยะเวลาทีเ่หมาะสม โดยบรษัิทฯ มกีารดำ�เนนิงานดา้นตา่ง ๆ  เก่ียวกับ 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลดังนี้

	• ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ 
เหมาะสมกบัการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ มีการจดัเก็บบญัชี
และเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชอีย่างเหมาะสมและสามารถ
ตรวจสอบได้

	• มีการจัดทำ�และส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชมุ รวมทัง้บนัทกึรายงานการประชมุอย่างถูกตอ้งครบถ้วน  
เพือ่นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ ภายในระยะเวลา 
ที่เหมาะสมตามที่กฎหมายกำ�หนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได ้
จัดทำ�และเปิดเผยรายงานวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน สารสนเทศ 
ทีส่ำ�คัญหรอืทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบรษัิทฯ  
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด รวมทั้งจัดเก็บเอกสารสำ�คัญโดย
เลขานุการบริษัทอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้

	• จดัใหม้กีารสือ่สารขอ้มลูภายในผา่นชอ่งทางทีห่ลากหลายเพือ่ให้ 
ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและเข้าถึงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ไมว่่าจะเปน็การสือ่สารโดยตรงจากกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ 
ผ่านการจัด CEO Town Hall หรือการแจ้งข่าวสารและเผยแพร ่

เอกสารต่าง ๆ  ของบริษทัฯ ผา่นระบบ Intranet, อเีมล, VGI LINE  
Official Account ในแอปพลิเคชัน LINE Messaging และ 
พื้นที่ประชาสัมพันธ์อื่น ๆ ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังจัดให้มีฝ่ายเลขานุการบริษัทเพ่ือทำ�หน้าท่ีประสานงานและส่ือสาร 
กับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	• จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 
ของนักลงทนุ รวมท้ังจดัใหมี้ชอ่งทางสือ่สารขอ้มลูใหกั้บผูม้สีว่น 
ไดเ้สยีภายนอกองค์กรผา่นฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝา่ยเลขานกุาร
บรษิทั และฝา่ยตรวจสอบภายใน (โปรดศกึษารายละเอยีดข้อมลู
การติดต่อเพ่ิมเติมภายใต้หัวข้อ 6. การกำ�กับดูแลกิจการ) 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ดัชอ่งทางเฉพาะสำ�หรับการแจง้เบาะแส
หรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระทำ�ท่ีอาจเข้าข่ายเปน็การทจุริต
คอร์รปัชนัผา่นทางอเีมล VGI_CAC@vgi.co.th โดยเบาะแสหรือ 
ขอ้รอ้งเรยีนดงักลา่วจะถูกรวบรวมเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ต่อไป

5)	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนในการติดตามการดำ�เนินงาน 
ตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือใหบ้รรลตุามวัตถุประสงค์และเปา้
หมายทีก่ำ�หนดไว ้โดยมกีารพจิารณาทบทวนกระบวนการดงักลา่ว
ให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ 
โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ในการสอบทานและประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะเก่ียว
กับการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่า
ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 
และรายงานผลการประเมนิดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง ทั้งนี้ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ 
ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องเข้าชี้แจงสาเหตุและนำ�เสนอแนวทางแก้ไขต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้ว
แต่กรณี) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดให้มีการติดตามความ
คืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ภายใน
ระยะเวลาที่กำ�หนด
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชเีกีย่วกบั 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) และ
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) และมีความเห็นว่า บริษัทฯ 
มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนนิธุรกิจ 
สามารถปกปอ้งทรพัย์สินของบรษัิทฯ จากการถูกนำ�ไปใช้โดยกรรมการ
หรือผู้บริหารโดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ และไม่มีข้อบกพร่องเก่ียว
กับการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�
และนำ�เสนองบการเงนิของบริษทัฯ เพือ่แสดงความเหน็ว่างบการเงนิได้
แสดงฐานะการเงนิ ผลการดำ�เนนิงาน และกระแสเงนิสด ไดอ้ย่างถูกตอ้ง
ตามควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงิน
และที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และนโยบายของบริษัท และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและ 
ปรบัปรุงการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว่้าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิติั
ตามระเบียบ นโยบายต่างๆ ของบริษัท และข้อบังคับของกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการกำ�กับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงานขององค์กร

ฝา่ยตรวจสอบภายในมกีารวางแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ป ีและ
แผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยจัดทำ�แผนการตรวจสอบตาม
หลักการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขต
การทำ�งานของฝ่ายตรวจสอบภายในนั้นครอบคลุมถึงการทดสอบ 
สอบทาน ประเมนิความเพยีงพอและความมปีระสทิธภิาพของระบบการ 
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และกระบวนการดำ�เนินงานขององค์กร  
รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

	• ความนา่เชือ่ถือของระบบการควบคุมภายในดา้นการบญัชแีละการเงนิ 
เพือ่ใหข้อ้มลูทางบญัชแีละการเงินของบริษัทฯ และบรษิทัย่อยมคีวาม
ถูกต้องและเชื่อถือได้

	• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหารและการ
ปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายและแผนงานท่ี
วางไว้ ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็น ด้านการจัดการ 
ด้านการปฏิบัติการ ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง ด้านการตลาด ด้านการ
บริหาร ด้านการเงินและบัญชี และด้านทรัพยากรบุคคล

	• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ โดยสอบทาน 
ครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูล การเข้าสู่
โปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ การจัดทำ�ข้อมูลสำ�รอง  
การจัดทำ�แผนการสำ�รองกรณีฉุกเฉิน อำ�นาจการปฏิบัติงานในระบบ  
การจัดทำ�เอกสารจากระบบ รวมท้ังการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ  
ตลอดจนผังระบบงานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ

	• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการกำ�กับดูแล  
ว่ากิจกรรมต่างๆ ได้มีการปฏิบัติงานภายใต้กรอบของกฎหมาย  
กฎระเบยีบ และขอ้บงัคับของหนว่ยงานทีม่อีำ�นาจกำ�กับดแูล ซึง่รวมถึง 
ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ

	• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการ
ทุจรติคอร์รัปชนั เพือ่ให้สอดคลอ้งและตอบรบักบัมาตรการตอ่ตา้น 
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีคุณธรรม และการพัฒนาที่ย่ังยืน ทั้งนี้ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหน่ึงในการรับเรื่องร้องเรียน  
โดยได้จัดทำ�คู่มือการรับเรื่องร้องเรียน สำ�หรับเร่ืองร้องเรียนทั่วไป 
เรื่องร้องเรียนที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ และเรื่องร้องเรียนที่
เกิดการทจุริตคอรร์ปัชนั โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะมกีารติดตาม
ความคืบหน้าของการดำ�เนินการเก่ียวกับเรือ่งรอ้งเรยีน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	• ความน่าเชือ่ถือของกระบวนการจดัเก็บขอ้มูลส่วนบุคคลวา่ไดม้กีาร 
กำ�หนดนโยบาย ขั้นตอน และแนวทางในการปฏิบัติ รวมถึงได้มีการ
ปฏิบติัตามข้ันตอนทีก่ำ�หนดภายใต้กรอบของกฎหมาย และกฎระเบยีบ 
ของหน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้ ซึ่งครอบคลุม 
ทุกฝ่ายงานของบริษัทฯ

ฝา่ยตรวจสอบภายในมกีารรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปน็ประจำ�ทกุไตรมาส รวมทัง้มกีารติดตามความคืบหนา้ในการ 
แก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระจากหน่วยงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ และสามารถ 
เขา้ถึงขอ้มลูและทรัพย์สนิของบรษิทัฯ ในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้งกับการปฏบิตังิาน 
ของผูต้รวจสอบ รวมถงึสามารถขอขอ้มลูและคำ�ชีแ้จงจากผูท้ีเ่ก่ียวข้อง
ในเร่ืองที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบใหต้รวจสอบได ้ 
ทั้งนี้ เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รายงานทางการเงนิมคีวามนา่เชือ่ถือ การปฏิบตังิานเปน็ไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบและขอ้บงัคบัของทางราชการและหนว่ยงานทีม่อีำ�นาจกำ�กับดแูล  
และสอดคลอ้งกับนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคับ ระเบยีบ คำ�สัง่ และประกาศ
ต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ รวมทัง้เพือ่ปกปอ้งทรพัย์สนิของบรษัิทฯ และปอ้งกัน
ความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการถ่วงดุล 
และตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ระหว่างกันอย่างเหมาะสม
เพื่อให้บรรลุผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในยังสนับสนุนให้บุคลากรภายในฝ่าย
มีการพัฒนาและเข้ารับการอบรมความรู้จากทั้งภายในและภายนอก
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
มคีวามรู้ ความสามารถ และความเชีย่วชาญทางดา้นวิชาชพีตรวจสอบ
ภายใน และทักษะด้านอื่น ๆ ที่จำ�เป็นในการปฏิบัติงาน
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รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สำ�หรับงวดปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 และรายการระหว่างกันในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา

ในรอบปีบัญชี 2567/68 บริษัทฯ มีรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีและได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ฝ่ายบริหารได้พิจารณาเข้าทำ�รายการดัง
กล่าวเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้าปกติ เสมือนเป็นรายการท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก ซึ่งรายการเก่ียว
โยงกันที่สำ�คัญของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
รายการกัับบริิษััทใหญ่่ในลำำ�ดัับสููงสุุด บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSG”)

รายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 29.9 5.0 5.0 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตรา 
ค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก BTSG เป็็น
อััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้า
รายใหญ่่ทั่่�วไป

ค่่าใช้้จ่่ายจากการรัับบริิการงาน 
ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

6.6 6.7 4.6 BTSG เป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และเป็น็บริษิัทัใหญ่ข่องบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีหีน่ว่ยงานด้า้น 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์อยู่่�แล้้ว ประกอบกัับมีีฐานข้้อมููล
ทางธุุรกิิจบางส่่วนที่่�บริิษััทฯ และ BTSG ต้้องใช้้
ร่ว่มกันั ดังันั้้�น การใช้บ้ริกิารด้า้นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์
จาก BTSG จะทำำ�ให้้เกิิดความคล่่องตััวในการ
ปฏิิบััติิงาน และสามารถใช้้ทีีมงานเดีียวกัันในการ 
ทำำ�กิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของทั้้�งสอง
บริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�  อััตราค่า
บริิการงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นอััตราที่่� 
สมเหตุุสมผล เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ 
ต้้องดำำ�เนิินการเอง หรืือว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริิการซึ่่�งเป็็น
บุุคคลภายนอกมาดำำ�เนิินการ

ค่่าใช้้จ่่ายจากการรัับบริิการงาน 
ด้้านกฎหมาย

5.8 5.7 5.7 BTSG เป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และเป็็นบริิษััทใหญ่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีหน่่วยงาน
พร้้อมบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมายที่่�เพีียง
พอ ประกอบกัับมีีฐานข้้อมููลทางธุุรกิิจบางส่่วนที่่�
บริิษััทฯ และ BTSG มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้ร่่วมกััน  
ดัังนั้้�น การใช้้บริิการด้้านกฎหมายจาก BTSG จะ
ทำำ�ให้เ้กิดิความคล่อ่งตัวัในการปฏิบิัตัิงิาน โดยการ
ให้้บริิการประกอบไปด้้วย การให้้คำำ�ปรึึกษา การร่่าง
และตรวจสอบสััญญาทางกฎหมายที่่�สำำ�คััญ หรืือ
สััญญาที่่�มีีความเฉพาะด้้านเป็็นสำำ�คััญ เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้� อััตราค่าบริิการงานด้้านกฎหมายเป็็นอััตรา
ที่่�สมเหตุุสมผล เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกรณีีที่่�บริิษัทัฯ 
ต้้องดำำ�เนิินการเอง หรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาภายนอก
มาดำำ�เนิินการ

6.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 133



ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
ค่่าใช้้จ่่ายจากการรัับบริิการงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืน

- - 2.6 BTSG เป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และเป็็นบริิษััทใหญ่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีหน่่วยงาน
พร้้อมบุุคลากรที่่� เชี่่�ยวชาญด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่่�เพีียงพอ ประกอบกัับมีีฐานข้้อมููลทางธุุรกิิจ 
บางส่่วนที่่�บริิษััทฯ และ BTSG มีีความจำำ�เป็็นต้้อง
ใช้้ร่่วมกััน ดัังนั้้�น การใช้้บริิการด้้านความยั่่�งยืืน
จาก BTSG จะทำำ�ให้้เกิิดความคล่่องตััวในการ
ปฏิิบััติิงาน และสามารถใช้้ทีีมงานเดีียวกัันในการ
ทำำ�กิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนของทั้้�งสองบริิษััท 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าบริิการ
งานด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นอััตราที่่�สมเหตุุสมผล  
เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับักรณีทีี่่�บริษิัทัฯ ต้อ้งดำำ�เนินิการ
เอง หรืือว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริิการซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก
มาดำำ�เนิินการ

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้และบริิการซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

0.6 0.6 0.6 ค่่าบริิการที่่� BTSG เสนอมานั้้�น ต่ำำ��กว่่าราคา 
ที่่�ผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นเสนอ เนื่่�องจากกลุ่่�ม BTSG 
มีีปริิมาณการใช้้งานจำำ�นวนมากทำำ�ให้้สามารถ 
ต่่อรองราคาได้้ต่ำำ��กว่่าผู้้�ให้้บริิการอื่่�น
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ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
รายการกัับบริิษััทย่่อยของ BTSG

บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSC”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 98.2

รายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา - 6.9 100.0 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตรา 
ค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก BTSC เป็็น
อััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้า
รายใหญ่่ทั่่�วไป

รายได้้จากการให้้บริิการระบบจอแอลซีีดีี 
เพื่่�อให้้ BTSC ใช้้ประโยชน์์ในการโฆษณาและ
ประชาสััมพัันธ์์

2.1 2.2 2.2 บริิษััทฯ ได้้รัับรายได้้จากการให้้สิิทธิิ BTSC ใช้้จอ
แอลซีีดีี ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้ในการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบััน ในราคาที่่�สมเหตุุ
สมผล ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อตอบแทนการให้้สิิทธิิบริิหาร
จััดการด้้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอส ระหว่่าง BTSC กัับบริิษััทฯ และ
ค่่าใช้้ จ่่ายที่่� เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ 
ดัังกล่่าว

237.8 290.6 295.6 BTSC ให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ
ด้า้นการตลาดในระบบรถไฟฟ้้าบีทีีเีอส บริษิัทัฯ จึงึ
ต้อ้งชำำ�ระค่่าตอบแทนการให้้สิทิธิใินการใช้้ประโยชน์์
พื้้�นที่่�ดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� อัตัราค่าตอบแทนการให้ส้ิทิธิทิี่่�
บริิษััทฯ ชำำ�ระให้้แก่่ BTSC นั้้�น สามารถเทีียบเคีียง
และมีีอััตราใกล้้เคีียงกัับบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
ลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ

ค่่าใ ช้้จ่่ายจากการใช้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุง
รัักษาระบบประตููกั้้�นชานชาลาและระบบ
อาณัตัิสิัญัญาณที่่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบประตููกั้้�น 
ชานชาลา

23.4 21.4 28.0 บริิษััทฯ ว่่าจ้างให้้ BTSC เป็็นผู้้�ซ่อมบำำ�รุุงรัักษา
ระบบประตูกูั้้�นชานชาลาและระบบอาณัตัิสิัญัญาณ
ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบประตููกั้้�นชานชาลา เนื่่�องจาก
เป็็นงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�
ต้้องอาศััยความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน ประกอบกัับ 
BTSC เป็น็ผู้้�ร่วมออกแบบระบบควบคุมุสัญัญาณ 
ดัังนั้้�น BTSC จึึงเป็็นผู้้�ที่่�มีความรู้้�และความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับระบบดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้� อััตรา 
ค่่าบริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาดังกล่่าวเป็็นอััตราที่่� 
สมเหตุุสมผล เมื่่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตรา
ค่่าบริิการจากผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�น ประกอบกัับ
ความชำำ�นาญของ BTSC และเป็็นไปตามข้้อตกลง
ระหว่่างบริิษััทฯ และ BTSC

บริิษััท ฟิิวชั่่�น ฟอร์์เทรส จำำ�กััด (“ฟิิวชั่่�น”) (เดิิมชื่่�อบริิษััท ยงสุุ จำำ�กััด)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

ค่า่ใช้้จ่า่ยจากการใช้้และรัับบริิการซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

5.6 6.1 6.4 ค่่าบริิการที่่� ฟิิวชั่่�น เสนอมานั้้�น ต่ำำ��กว่่าราคา 
ที่่�ผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นเสนอ เนื่่�องจาก กลุ่่�ม BTSG 
มีีปริิมาณการใช้้งานจำำ�นวนมากทำำ�ให้้สามารถ 
ต่่อรองราคาได้้ต่ำำ��กว่่าผู้้�ให้้บริิการอื่่�น

บริิษััท นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำำ�กััด (“NBM”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 75

รายได้้จากการให้้บริิการ - 3.7 1.0 รายได้้ค่่าดำำ�เนิินการกลยุุทธ์์ทางการตลาด โดยให้้ 
บริกิารแผนสื่่�อสารการตลาดรวมทั้้�งการออกแบบ 
วางแผนโฆษณาประชาสัมัพันัธ์ ์โดยอัตัราค่า่บริกิาร 
ที่่�เรีียกเก็็บเป็็นอััตราต้้นทุุนบวกค่่าดำำ�เนิินการ

6.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 135



ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริิษััท อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำำ�กััด (“EBM”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 75

รายได้้จากการให้้บริิการ - 8.4 0.4 รายได้้ค่่าดำำ�เนิินการกลยุุทธ์์ทางการตลาด โดยให้้ 
บริกิารแผนสื่่�อสารการตลาดรวมทั้้�งการออกแบบ 
วางแผนโฆษณาประชาสัมัพันัธ์ ์โดยอัตัราค่า่บริกิาร 
ที่่�เรีียกเก็็บเป็็นอััตราต้้นทุุนบวกค่่าดำำ�เนิินการ

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อตอบแทนการให้้สิิทธิิบริิหาร
จััดการด้้านการตลาด ในระบบรถไฟฟ้้า
มหานครสายสีเีหลือืง และค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวกับั 
การบริิหารจััดการดัังกล่่าว

- 1.5 1.7 EBM ให้ส้ิทิธิแิก่บ่ริษิัทัฯ ในการบริหิารจัดัการพื้้�นที่่�
โฆษณาในระบบรถไฟฟ้้ามหานครสายสีีเหลืือง 
บริษิัทัฯ จึงึต้อ้งชำำ�ระค่่าตอบแทนการให้้สิทิธิใินการ
ใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าตอบแทน
การให้ส้ิทิธิทิี่่�บริิษัทัฯ ชำำ�ระให้แ้ก่ ่EBM นั้้�น สามารถ
เทีียบเคีียงและมีีอััตราใกล้้เคีียงกัับบริิษััทที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจในลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ

บริิษััท บีีทีีเอส อิินฟราสตรััคเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (“BID”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

ค่่าใช้้จ่่ายการบริิการเคลื่่�อนย้้ายเครื่่�อง
จำำ�หน่่ายตั๋๋�วโดยสารบนสถานีีรถไฟฟ้้า

- 0.1 - บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ BID เป็็นผู้้�เคลื่่�อนย้้ายเครื่่�อง
จำำ�หน่่ายตั๋๋�วโดยสารบนสถานีีรถไฟฟ้้า เพื่่�อใช้้
พื้้�นที่่�ในการติิดตั้้�งป้้ายไฟโฆษณา ทั้้�งนี้้� อััตราค่า
บริิการมีีความสมเหตุุสมผล เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ต้้องว่่าจ้างผู้้�ให้้บริิการซึ่่�งเป็็น
บุุคคลภายนอก

บริิษััท แรบบิิท รีีวอร์์ดส จำำ�กััด (“แรบบิิท รีีวอร์์ดส”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 75

รายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาและการ
ให้้บริิการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์

0.6 1.6 3.0 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตรา 
ค่า่บริกิารที่่�บริษิัทัฯ เรียีกเก็บ็จากแรบบิทิ รีวีอร์ด์ส 
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก
ลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

บริิษััท เทอร์์เทิิล 8 จำำ�กััด (“เทอร์์เทิิล 8”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

รายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 5.0 24.8 19.1 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตรา 
ค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากเทอร์์เทิิล 8  
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก
ลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

บริิษััท อีีจีีเอส แอสเสทส์์ จำำ�กััด (“EGS”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 65.51

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้บริิการห้้องพััก และค่่า
บริิการจากการจััดประชุุมที่่�โรงแรม อีีสติิน 
แกรนด์์ สาทร กรุุงเทพฯ

0.4 0.2 0.4 เป็น็รายการสนัับสนุุนธุรุกิิจปกติิของบริิษัทัฯ ที่่�เป็็น 
ค่่าใช้้บริิการห้้องพััก และค่่าห้้องประชุุมที่่�โรงแรม 
อีีสติิน แกรนด์์ สาทร กรุุงเทพฯ เพื่่�อรัับรองลููกค้้า 
และจััดประชุุมของบริิษััทฯ ซึ่่�งอััตราค่่าบริิการที่่�
โรงแรมอีีสติิน แกรนด์์ สาทร กรุุงเทพฯ เรีียกเก็็บ
จากบริิษััทฯ เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�เรีียกเก็็บจาก
ลููกค้้าบุุคคลภายนอก

136 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริิษััท ยููนิิซััน วััน จำำ�กััด (“ยููนิิซััน วััน”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านแรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ ทั้้�งนี้้� ยููนิิซััน วััน สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยของ แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ เมื่่�อวัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2567

ค่่าใช้้จ่่ายการเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นักังานและค่่าใช้้บริิการ 
จากยูนูิซิันั วันั

17.5 18.5 10.7 เป็น็รายการสนัับสนุุนธุรุกิิจปกติิของบริิษัทัฯ ที่่�เป็็น
ค่่าเช่่าและค่่าบริิการพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานและพื้้�นที่่�เก็็บ
สื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เนื่่�องจาก
อาคารดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่�ใกล้ก้ับัโรงจอดและซ่อ่มบำำ�รุงุ
รถไฟฟ้้า ซึ่่�งสะดวกต่่อการขนย้้ายอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ 
ในการติิดตั้้�งโฆษณาบนเครืือข่่ายรถไฟฟ้้าบีทีีเอส 
โดยอััตราค่าเช่่าพื้้�นที่่�เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับอััตรา
ค่่าเช่่าที่่�ยูนิิซััน วััน เรีียกเก็็บจากบุุคคลภายนอก 
และเป็็นอัตัราที่่�ใกล้้เคีียงกัับอัตัราค่าเช่่าของอาคาร
ใกล้้เคีียง

ค่่าใช้้จ่่ายในการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาผ่่าน
จอแอลซีีดีีในอาคารสำำ�นัักงานให้้กัับลููกค้้า
ของบริิษััทฯ

- 0.1 - เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตรา 
ค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ จ่่ายให้้กัับ ยููนิิซััน  วััน  
เป็็นอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับอััตราที่่�บริิษััทฯ จ่่ายให้้กัับ
เจ้้าของอาคารรายใหญ่่ทั่่�วไป

บริิษััท เมืืองทอง แอสเซ็็ทส์์ จำำ�กััด (“เมืืองทอง”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านแรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ ในสััดส่่วนร้้อยละ 65.51

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้บริิการจััดการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทที่่� โรงแรมยูู สาทร 
กรุุงเทพฯ

0.1 - - เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ  
ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการห้้องประชุุมที่่�โรงแรมยูู สาทร 
กรุงุเทพฯ เพื่่�อจัดัการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั 
ซึ่่�งอััตราค่าบริิการที่่�โรงแรมยูู สาทร กรุุงเทพฯ 
เรีียกเก็็บจากบริิษััทฯ เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับ 
ที่่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้าบุุคคลภายนอก

บริิษััท แรบบิิท ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) (“แรบบิิท ไลฟ์์”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านแรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ ในสััดส่่วนร้้อยละ 50.2

รายได้้จากการให้้บริิการการสื่่�อสาร 
การตลาด

43.6 25.3 18.0 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตรา 
ค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก แรบบิิท ไลฟ์์  
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจาก
ลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

บริิษััท ก้้ามกุ้้�ง พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (“ก้้ามกุ้้�ง”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านแรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ ในสััดส่่วนร้้อยละ 65.51

ค่่าใช้้จ่่ายในการติิดตั้้�งและบริิหารจอภาพ 
แอลซีีดีีในอาคารเดอะยููนิิคอร์์น

- 0.1 0.1 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตรา
ค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ จ่่ายให้้กัับก้้ามกุ้้�ง เป็็นอััตรา
เดีียวกัันกัับอััตราที่่�บริิษััทฯ จ่่ายให้้กัับเจ้้าของ
อาคารรายใหญ่่ทั่่�วไป

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้บริิการจัดัการประชุมุของ 
บริิษััทฯ ที่่�โรงแรม อีีสติิน แกรนด์์ พญาไท

- 1.4 0.8 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ที่่�
เป็น็ค่า่ใช้บ้ริกิารห้อ้งประชุมุที่่�โรงแรมอีีสตินิ แกรนด์์ 
พญาไท เพื่่�อจััดการประชุุมและสััมมนาต่่าง ๆ ของ 
บริิษัทัฯ ซึ่่�งอัตัราค่าบริิการที่่�โรงแรมอีสีตินิ แกรนด์์ 
พญาไท เรีียกเก็็บจากบริิษััทฯ เป็็นอััตราเดีียวกััน
กัับที่่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้าบุุคคลภายนอก
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ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริิษััท ร็็อคเทค โกลบอล จำำ�กััด (มหาชน) (“ROCTEC”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 63.4

ค่่าใช้้จ่่ายในการผลิติภาพโฆษณาตามท้้องถนน 
(Street Furniture)

- - 0.1 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ ROCTEC เป็็นผู้้�ผลิิตภาพ
โฆษณาตามท้้องถนน(Street Furniture) โดย 
ROCTEC เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญ
เฉพาะด้้าน

ทั้้�งนี้้� อััตราค่าใช้้จ่่ายมีีความสมเหตุุสมผลและ
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ จะต้้องชำำ�ระให้้กัับ
บุุคคลภายนอกซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“Trans.Ad”)
Trans.Ad เป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของ ROCTEC

ค่่าใช้้จ่่ายการรัับบริิการงานซ่่อมบำำ�รุุงและ 
ค่่าบริิการด้้านวิิศวกร

- - 50.7 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ Trans.Ad เป็็นผู้้�ซ่่อมบำำ�รุุง
อุุปกรณ์์สื่่�อโฆษณาทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์บน
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส เนื่่�องจากเป็็นงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
ระบบบนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�ต้้องอาศััยวิิศวกรที่่�มีี
ความรู้้�และความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน

ทั้้�งนี้้� อััตราค่าบริิการมีีความสมเหตุุสมผลและ
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ จะต้้องชำำ�ระให้้กัับ
บุุคคลภายนอกซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุนในทรััพย์์สิิน - - 81.4 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ Trans.Ad เป็็นผู้้�รับเหมา 
ทั้้�งลงทุุนในอุุปกรณ์์พร้้อมการติิดตั้้�งสำำ�หรัับ
โครงการต่่าง ๆ บนสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส รวมถึึง 
โครงการในอาคารสำำ�นัักงาน ซึ่่�ง Trans.Ad  
เป็็นผู้้�มีความรู้้� และความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน 
ในงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสและอาคาร
สำำ�นัักงาน

ทั้้�งนี้้� อััตราค่าใช้้จ่่ายมีีความสมเหตุุสมผลและ
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ จะต้้องชำำ�ระให้้กัับ
บุุคคลภายนอกซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด (“M&M”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน ROCTEC ในสััดส่่วนร้้อยละ 63.43

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อตอบแทนการให้้สิิทธิิในการ
บริิหารจััดการพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณา

- - 21.9 M&M ให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการ
บริิหารจััดการพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณา บริิษััทฯ จึึงต้้อง
ชำำ�ระค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้�  อััตราค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิที่่�บริิษััทฯ  
ชำำ�ระให้้แก่่ M&M นั้้�น สามารถเทีียบเคีียงและมีี
อััตราใกล้้เคีียงกัับบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจในลัักษณะ
คล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ

138 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“GSG”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน ROCTEC ในสััดส่่วนร้้อยละ 38.06

ค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตสื่่�อโฆษณาที่่�ห่อหุ้้�ม
ขบวนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส

- - 58.1 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ GSG เป็็นผู้้�ผลิิตสื่่�อโฆษณา 
ที่่�ห่่อหุ้้�มขบวนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสและเนื่่�องจาก GSG 
เป็็นผู้้�ผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�มีประสบการณ์์และต้้อง
อาศััยความรู้้�และความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน

ทั้้�งนี้้� อััตราค่าใช้้จ่่ายมีีความสมเหตุุสมผลและ
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ จะต้้องชำำ�ระให้้กัับ
บุุคคลภายนอกซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

รายการกัับบริิษััทร่่วมของ BTSG

บริิษััท อู่่�ตะเภา อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น จำำ�กััด (“อู่่�ตะเภา”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 40

รายได้้จากการให้้บริิการ 4.2 - - รายได้้ค่่าดำำ�เนิินการกลยุุทธ์์ทางการตลาด 
โดยให้้บริิการแผนสื่่�อสารการตลาดรวมทั้้�งการ
ออกแบบ วางแผนโฆษณาประชาสัมพัันธ์์ โดย
อััตราค่าบริิการที่่�เรีียกเก็็บเป็็นอััตราต้นทุุนบวก
ค่่าดำำ�เนิินการ

บริิษััท แมน คิิทเช่่น จำำ�กััด (“แมนคิิทเช่่น”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท แมน ฟู๊๊�ด โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 41.18

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้บริิการเลี้้�ยงรัับรอง
ลููกค้้าที่่�ห้้องอาหารเชฟแมน

0.6 0.6 0.6 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ  
ที่่�เป็็นค่่าใช้้บริิการในการเลี้้�ยงรัับรองลููกค้้าของ 
บริิษััทฯ ณ ห้้องอาหารเชฟแมน ซึ่่�งอััตราค่่า 
บริกิารที่่�ห้อ้งอาหารเชฟแมนเรียีกเก็บ็จากบริษิัทัฯ 
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้าบุุคคล
ภายนอก

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

บริษทัฯ มกีารกำ�หนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุติัการทำ�รายการ
ระหว่างกัน โดยการที่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยจะเข้าทำ�รายการ 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและความเห็น
เก่ียวกับความเหมาะสมของการทำ�รายการดงักลา่วจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่าง
กันดงักลา่วเพ่ือนำ�ไปใชป้ระกอบการใหค้วามเหน็หรอืการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ผูถ้อืหุ้น (แลว้แต่กรณี) โดยในสว่นของการอนุมติัการทำ�รายการระหว่าง
กันนั้น ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการ
ทำ�รายการจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในการอนมุติัการทำ�รายการระหว่างกัน 
ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

VGI ตระหนกัถึงความสำ�คัญในการดำ�เนนิธรุกิจดว้ยความโปรง่ใส และ
คำ�นงึถึงผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย บรษัิทฯ จงึถือเปน็นโยบายสำ�คัญทีจ่ะไม่
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว  
จึงกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ่มบริษัท ดังต่อไปนี้

1)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดทำ�รายงาน
การมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้อง และจัดส่ง 
ให้แก่บริษัทฯ เพื่อเป็นข้อมูลสำ�หรับบริษัทฯ ในการดำ�เนินการ 
ตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน

2)	 หลกีเล่ียงการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกันทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์

6.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 139



3)	 ในกรณีจำ�เป็นต้องทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยต้องขออนุมัติการเข้าทำ�รายการที่เก่ียวโยงกันดังกล่าวจาก
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ยกเว้นรายการที่มี 
ข้อตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึง่ไดร้บัอนมุติั
ในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถทำ�ได้

4)	 ปฏิบัติตามขั้นตอนการดำ�เนินการของบริษัทฯ เมื่อมีรายการที่
เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

5)	 กำ�หนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่งต้อง
เป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
กรณีที่ไม่มีราคาที่ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกมาเปรียบเทียบ 
บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคากับสินค้าหรือบริการที่เหมือนหรือ
มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

6)	 ผู้มีส่วนได้เสียกับการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน ไม่สามารถเป็น 
ผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว

7)	 ในการพิจารณาการทำ�รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน บรษัิทฯ หรอืบรษัิท
ย่อยอาจแต่งต้ังผูป้ระเมนิอสิระเพ่ือทำ�การประเมนิและเปรียบเทยีบ
ราคาสำ�หรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่สำ�คัญ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการท่ีเก่ียวโยงกันดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

นอกจากนี้ เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่
ดทีีส่ดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และเพือ่ดำ�รงไว้ซ่ึงการกำ�กับดแูลกิจการ
ที่ดี คณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไว้เพิ่มเติม ได้แก่ นโยบาย
ในการทำ�ธุรกิจใหม่ นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน นโยบาย
ในการจัดทำ�เอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร และ นโยบายในการทำ�

รายการเก่ียวโยงทีม่ขีอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญูชน
พึงกระทำ�กับคูสั่ญญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกัน ซึง่สามารถศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ซ่ึงได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์บริษัท ท่ี https://www.vgi.co.th/ 
th/sustainability/

แนวโนม้การทำ�รายการระหวา่งกนักับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะหลกีเลีย่งการทำ�รายการกับบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ อาจยงัคงมกีารทำ�รายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  
ซึ่งเป็นไปตามความต่อเนื่องของสัญญาทางการค้าที่ได้จัดทำ�ต้ังแต่
ในอดีต หรืออาจเป็นรายการตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือ
ข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับ 
การทำ�รายการทีเ่ก่ียวโยงกันและการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซ่ึงทรพัย์สนิ
ที่สำ�คัญของบริษัทฯ เพ่ือให้การตัดสินใจเข้าทำ�รายการดังกล่าว 
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุด 
แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
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7.1  �รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้  
ซึ่งงบการเงินนี้ จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
ในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้คำ�นึงถึงนโยบายการบัญชีที่นำ�มาปฏิบัติและเชื่อว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีสาระสำ�คัญทางการเงิน โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในการพิจารณาและการ 
ประมาณการที่รอบคอบมาสนับสนุน ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ใน 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคำ�นึงถึงความสำ�คัญของการนำ�เสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัท  
จึงได้นำ�เสนอคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ด้วย เพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพ่ือให้ความมั่นใจในเร่ืองความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการเงิน 
ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งชุดเป็นผู้ดูแลความถูกต้อง 
และความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และความ
เป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ 
ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว 

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว ได้มีการแสดงสถานะ 
ทางการเงนิ ผลการดำ�เนนิงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัสำ�หรบัรอบปบีญัชนีีอ้ย่างถูกตอ้งและครบถ้วนตามทีค่วร และเปน็ไปตามหลักการบญัชี 
ที่รับรองทั่วไป อีกทั้ง คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารมีการเสนอมุมมองที่เก่ียวข้องตามที่ควรและสอดคล้อง 
กับผลการดำ�เนินงานของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบการกำ�กับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงพอ 
ที่จะให้ความเชื่อมั่นในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการจัดทำ�รายงานทางการเงิน

	 มารุต อรรถไกวัลวที 	 กวิน กาญจนพาสน์  
	 รองประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการบริหาร
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7.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วัน
ที่ 31 มีนาคม 2568 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
ของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บญัช ีรวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเปน็อสิระทีก่ำ�หนดโดยสภาวิชาชพีบญัช ี(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ขา้พเจา้ขอใหสั้งเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15.1 และ 15.4 เก่ียวกับการแสดงมลูค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม และในเดอืนตุลาคม 2567 
บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนในบริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) ให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดง
ความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้ แต่อย่างใด

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
สำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน 
ของขา้พเจา้ ซึง่ไดร้วมความรับผดิชอบทีเ่ก่ียวกับเรือ่งเหลา่นีด้ว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนอง
ต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได ้
รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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การรับรู้รายได้จากการให้บริการโฆษณาและขายสินค้า

กลุม่บริษทัมกีารเขา้ทำ�สญัญากับลกูค้าจำ�นวนมากผา่นประเภทการบริการโฆษณาและการขายสนิค้าและชอ่งทางทีห่ลากหลาย มลูค่าและระยะเวลา 
ในการรับรู้รายได้จะมีผลกระทบโดยตรงต่อกำ�ไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้จากการให้บริการโฆษณาและการขายดังกล่าว
เป็นรายการที่มีสาระสำ�คัญอย่างมากต่อ งบการเงิน ข้าพเจ้าจึงพิจารณาเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ โดยนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้
รายได้ดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการโฆษณาและการขายสินค้าของกลุ่มบริษัท ดังนี้

	• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในทางบัญชีที่สำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับรายได้จากการให้บริการโฆษณาและการขาย โดยการสอบถาม
ผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้

	• การสุ่มตัวอย่างสัญญาเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้ค่าโฆษณาว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา และสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบ
รายการการให้บริการโฆษณาและการขายสินค้าที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและ ช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	• การส่งหนังสือยืนยันยอดคงค้างของลูกหนี้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	• การสอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	• การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการตลอด รอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะ
รายการบัญชีที่ทำ�ผ่านใบสำ�คัญทั่วไป

การพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม และเงินลงทุน

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 กลุม่บรษัิทมมีลูค่าตามบญัชขีองค่าความนิยมเปน็จำ�นวนเงนิ 367 ล้านบาท และมลูค่าตามบัญชขีองเงนิลงทนุในบรษัิทย่อย  
การร่วมค้า และบริษทัรว่มเปน็จำ�นวนเงนิรวม 6,152 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 13,915 ล้านบาท) ตามรายละเอยีดทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 13 14 15 และ 18 การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว รวมถึงค่าความนิยม ถือเป็นประมาณการทางบัญชีที่ 
สำ�คัญทีฝ่่ายบรหิารต้องใชด้ลุยพินจิอย่างสูงในการพิจารณาขอ้บง่ชีก้ารดอ้ยค่า วิธใีนการประเมนิมลูคา่ การระบหุนว่ยสินทรพัยท์ีก่่อใหเ้กิดเงนิสด 
และการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม และเงินลงทุน ดังนี้

	• ประเมินข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ การกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และแบบจำ�ลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้ 
โดยการทำ�ความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร

	• สอบทานสมมติฐานที่สำ�คัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่าและการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ ในอนาคตจากสินทรัพย์โดยการ
เปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของ กลุ่มบริษัท การเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดที่จัดทำ�ในอดีต
กับผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นจริง เพื่อประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต

	• เปรียบเทียบอัตราคิดลดโดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของเงินทุนของกิจการ และอัตรา การเติบโตของรายได้ในระยะยาว 
กับข้อมูลในอุตสาหกรรม

	• ทดสอบการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจำ�ลองทางการเงิน

	• พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว

146 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อม่ันในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูล
อื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิ คือ การอา่นและพิจารณาว่าขอ้มลูอืน่นัน้มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระสำ�คัญกับงบการเงนิ 
หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

เมือ่ขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจำ�ปขีองกลุม่บรษิทัตามทีก่ลา่วขา้งต้นแลว้ และหากสรุปไดว้า่มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอันเปน็สาระสำ�คัญ  
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการจดัทำ�และนำ�เสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรับผดิชอบ 
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ�งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับ 
การดำ�เนนิงานต่อเนือ่งในกรณีทีม่เีร่ืองดงักลา่ว และการใชเ้กณฑ์การบญัชสีำ�หรบักิจการทีด่ำ�เนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามต้ังใจทีจ่ะเลิก 
กลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จริง 
อันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย 
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ี
จะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คัญทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผดิพลาด
และถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจา้ใชด้ลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ  
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้ ความเส่ียงท่ีไมพ่บขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คัญซ่ึงเปน็ผลมาจากการทจุรติจะสูงกวา่ 
ความเสีย่งทีเ่กิดจากขอ้ผดิพลาด เนือ่งจากการทจุริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้ว่มคิดการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	• ทำ�ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปดิเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้ง
ที่ผู้บริหารจัดทำ�
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	• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความ
สามารถของกลุม่บริษัทในการดำ�เนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุว่ามคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำ�คัญ ขา้พเจา้จะต้องใหข้อ้สงัเกต
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

	• ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า

ข้าพเจา้ได้ให้คำ�รับรองแก่ผูม้หีน้าที่ในการกำ�กบัดูแลวา่ขา้พเจ้าได้ปฏบิัตติามขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกับความเป็นอิสระและไดส้ื่อสาร
กับผูม้หีน้าทีใ่นการกำ�กับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซ่ึงขา้พเจา้เชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบ
ต่อความเป็นอิสระ และการดำ�เนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้
เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้

	 วัชรินทร์ ภัสรพงษ์กุล  
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6660

	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด  
	 กรุงเทพฯ: 30 พฤษภาคม 2568
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7.3  งบการเงิน
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 17,881,375,711 2,877,346,404 14,858,908,722 1,027,411,753

เงิ�นฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้า 
จากผู้ถือบัตร 7 757,206,352 685,893,535 - -

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ 7 143,769,307 93,983,576 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 8 1,145,887,645 1,395,058,978 618,273,102 487,034,207

ส่�วนของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 9 862,736,169 601,580,830 - -

สินค้าคงเหลือ 10 158,913,480 201,672,849 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 60,655,721 47,154,668 8,582,329 10,532,178

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 11 3,513,352,806 3,741,874,840 2,515,708,090 1,127,203,313

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 307,543,428 292,791,401 73,261,059 100,185,498

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 24,831,440,619 9,937,357,081 18,074,733,302 2,752,366,949

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงิ�นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ  
- สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 9 51,182,366 29,801,892 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 68,732,615 84,074,234 744,000,000 2,190,500,000

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 12 4,834,013,299 6,396,826,319 4,641,560,313 6,396,826,319

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - 7,853,595,187 6,537,195,187

เงินลงทุนในการร่วมค้า 14 92,557,377 67,658,892 29,903,458 29,903,458

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 15 6,059,202,613 8,236,101,587 6,031,266,783 7,970,650,912

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ 19,322,111 15,288,451 14,023,284 12,500,050

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 16 1,440,899,799 1,569,992,126 863,617,597 968,478,251

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 20 309,118,577 364,691,324 244,262,331 270,595,305

ค่าความนิยม 18 367,338,819 367,338,819 - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 17 943,248,800 858,385,551 10,372,709 10,386,956

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28 417,274,671 39,024,893 355,960,247 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 231,955,211 142,541,270 109,139,768 46,562,006

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 14,834,846,258 18,171,725,358 20,897,701,677 24,433,598,444

รวมสินทรัพย์ 39,666,286,877 28,109,082,439 38,972,434,979 27,185,965,393
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 19 703,645,087 803,390,625 120,711,742 222,925,459

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 497,169,842 505,280,096 267,380,797 200,629,348

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 7 544,134,649 497,410,959 - -

ส่�วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี 20 119,661,290 135,742,485 87,064,333 91,645,004

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 1,196,474 6,603,396 - -

รายได้รับล่วงหน้า 273,806,930 134,016,803 218,194,567 66,754,956

เงินมัดจำ�จากผู้ถือบัตร 3,381,819 4,267,160 - -

เงินมัดจำ�รับจากการให้เช่าพื้นที่ 68,746,362 62,666,333 356,500 342,400

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 130,346,454 182,348,599 54,731,398 60,093,215

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,342,088,907 2,331,726,456 748,439,337 642,390,382

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ห�นี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 20 258,675,734 302,392,542 224,877,089 252,294,090

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผล
ประโยชน์พนักงาน

21 283,419,842 249,346,946 114,632,759 91,348,126

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28 7,858,876 67,705,515 - 59,110,005

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 20,441,936 23,745,058 17,468,082 22,188,402

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 570,396,388 643,190,061 356,977,930 424,940,623

รวมหนี้สิน 2,912,485,295 2,974,916,517 1,105,417,267 1,067,331,005

150 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

ทุนจดทะเบียน

หุ้�นสามัญ 23,702,800,179  
(2�567: 13,777,867,878) หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 2,370,280,018 1,377,786,788 2,370,280,018 1,377,786,788

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้�นสามัญ 20,000,000,000  
(2�567: 11,194,519,666) หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 2,000,000,000 1,119,451,967 2,000,000,000 1,119,451,967

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 36,750,675,634 25,386,592,355 36,750,675,634 25,386,592,355

กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 24 200,000,000 160,958,877 200,000,000 160,958,877

ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุน) (1,025,064,412) (2,285,384,270) 322,952,804 (1,107,132,066)

ส่�วนต่ำ�กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้ 
การควบคุมเดียวกัน 25 (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949)

ส่�วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัทย่อย / ธุรกิจ 25 (1,581,735,735) (1,581,735,735) - -

ส่�วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลง 
ในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 25 (27,697,000) - - -

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (848,505,708) 1,151,681,538 (742,938,777) 1,222,435,204

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 34,804,000,830 23,287,892,783 37,867,017,712 26,118,634,388

ส่�วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทย่อย 1,949,800,752 1,846,273,139 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 36,753,801,582 25,134,165,922 37,867,017,712 26,118,634,388

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 39,666,286,877 28,109,082,439 38,972,434,979 27,185,965,393

7.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 151



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำ�ไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 26.1 3,721,892,837 3,344,143,958 2,202,809,362 1,873,912,443

รายได้จากการขาย 26.1 1,197,655,133 1,190,904,358 - -

รายได้จากการให้เช่า 299,611,343 277,780,334 310,835,206 320,995,056

รายได้เงินปันผล 94,808,597 54,313,582 212,264,034 230,610,195

รายได้อื่น

ก�ำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า
และบริษัทร่วม 15.1 - 405,733,209 257,576,066 -

รายได้ดอกเบี้ย 260,405,165 123,222,639 251,730,234 53,180,484

อื่น ๆ 105,540,327 63,969,159 23,540,095 8,990,238

รวมรายได้ 5,679,913,402 5,460,067,239 3,258,754,997 2,487,688,416

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการและการใช้เช่า 2,483,452,767 2,375,206,838 1,479,940,897 1,369,505,496

ต้นทุนขาย 925,963,652 983,583,105 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 837,041,251 823,062,223 196,929,631 141,601,054

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,234,520,046 1,698,943,346 337,129,299 492,413,589

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 2,363,131,349 - 3,415,142,964

ข�าดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม 13.3 - 433,398,222 489,000,000 801,164,333

รวมค่าใช้จ่าย 5,480,977,716 8,677,325,083 2,502,999,827 6,219,827,436

กำ�ไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน 198,935,686 (3,217,257,844) 755,755,170 (3,732,139,020)

ส่�วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม

14.2, 

15.2 228,786,175 (734,723,299) - -

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้ 427,721,861 (3,951,981,143) 755,755,170 (3,732,139,020)

ต้นทุนทางการเงิน (27,412,978) (27,838,167) (19,439,372) (19,185,650)

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 400,308,883 (3,979,819,310) 736,315,798 (3,751,324,670)

ภาษีเงินได้ 28 (81,439,205) 205,259,479 (104,415,187) 240,539,984

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี 318,869,678 (3,774,559,831) 631,900,611 (3,510,784,686)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
ร�ายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง
ผ�ลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 

งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (992,774) (5,414) - -
ผ�ลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 

งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศของบริษัทร่วม (27,011,104) 7,925,693 - -
ข�าดทุนจากการป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ
ในหน่วยงานต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (1,649,315) - -

ก�ารเปลี่ยนแปลงสุทธิในต้นทุนป้องกันความเสี่ยง 
- สุทธิจากภาษีเงินได้ - 821,263 - -

ร�ายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง (28,003,878) 7,092,227 - -

ร�ายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผ�ลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงานที่กำ�หนดไว้ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,072,605) (33,718) (6,647,871) -

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกำ�หนดให้ 
วั�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,087,209,664) 56,700,110 (2,067,673,917) 56,700,110
ส่�วนแบ่งขาดทุนจากการวัดมูลค่าของตราสารทุน 

ที่�กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม (38,710,423) (36,165,443) - -

ร�ายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง (2,126,992,692) 20,500,949 (2,074,321,788) 56,700,110

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี (2,154,996,570) 27,593,176 (2,074,321,788) 56,700,110

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (1,836,126,892) (3,746,966,655) (1,442,421,177) (3,454,084,576)

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน)
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 501,228,918 (3,488,771,512) 631,900,611 (3,510,784,686)
ส่�วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ของบริษัทย่อย (182,359,240) (285,788,319)
318,869,678 (3,774,559,831)

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,646,999,454) (3,461,166,360) (1,442,421,177) (3,454,084,576)
ส่�วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ของบริษัทย่อย (189,127,438) (285,800,295)
(1,836,126,892) (3,746,966,655)

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 29

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไร (ขาดทนุ) สว่นทีเ่ปน็ของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.04 (0.31) 0.04 (0.31)

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด
กำ�ไร (ขาดทนุ) สว่นทีเ่ปน็ของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.03 (0.31) 0.04 (0.31)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 400,308,883 (3,979,819,310) 736,315,798 (3,751,324,670)

ร�ายการปรับกระทบยอดกำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 
เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคา 545,559,313 479,065,352 352,175,521 326,885,287

ค่าตัดจำ�หน่าย 142,059,755 163,499,315 4,135,496 10,977,667

ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (725,729) 496,971 - -

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 187,537,052 228,780,559 3,867,197 50,365,732

โอนกลับประมาณการรื้อถอน (1,912,000) - - -

ก�ารปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ 
ที่จะได้รับ (โอนกลับ) (6,665,180) 15,183,927 - -

สิทธิในการได้รับผลิตภัณฑ์คืน (โอนกลับ) (741,393) 235,809 - -

ขาดทนุ (กำ�ไร) จากการจำ�หนา่ยและตัดจำ�หนา่ยสนิทรัพย์ 4,267,066 99,010,681 (624,450) (320,061)

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (โอนกลับ) (1,050,721) 64,816,703 - 18,949,677

ข�าดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม - 433,398,222 489,000,000 801,164,332

ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 56,545,570 52,557,855 17,511,970 11,314,324

เงินปันผลรับ (94,808,597) (54,313,582) (212,264,034) (230,610,195)

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 2,363,131,349 (257,576,066) 3,415,142,964

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า - (406,099,871) - -

ขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงิน 2,731,801 4,223,906 2,731,801 5,258,973

ข�าดทนุ (กำ�ไร) จากการเปลีย่นแปลงและยกเลกิสญัญาเชา่ 529,811 (899,393) (25,156) (4,059)

ส่�วนแบ่งขาดทุน (กำ�ไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
และบริษัทร่วม (228,786,175) 734,723,299 - -

ค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 55,044 22,724,116 - -

ดอกเบี้ยรับ (260,405,165) (123,222,639) (251,730,234) (53,180,484)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 18,379,579 20,402,521 13,626,074 14,181,883
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ก�ำ�ไรจากการดำ�เนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์
และหนี้สินดำ�เนินงาน 762,878,914 117,895,790 897,143,917 618,801,370

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร (71,312,817) (98,731,821) - -

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ (49,785,731) (54,176,080) - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 288,485,578 (50,556,492) (62,309,084) (38,536,485)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ (460,160,680) (637,382,335) - -

สินค้าคงเหลือ 50,165,941 (1,819,043) - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (21,438,272) (63,091,608) 5,674,476 (4,939,693)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (28,572,736) 50,107,703 (767,751) 5,433,099

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 29,770,975 21,546,828 (33,497,816) 20,562,030

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 28,820,532 93,038,085 67,600,617 34,580,573

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 46,723,690 74,207,126 - -

รายได้รับล่วงหน้า 139,284,806 12,237,692 150,934,291 21,202,611

เงินมัดจำ�จากผู้ถือบัตร (885,341) (2,973,207) - -

เงินมัดจำ�รับจากการให้เช่าพื้นที่ 6,080,029 6,318,592 14,100 (622,180)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (35,075,833) 67,989,997 (1,935,098) 1,969,512

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (21,085,290) (9,339,097) (2,176,800) (6,888,791)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (2,797,802) (1,235,601) (4,215,000) (1,548,000)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 661,095,963 (475,963,471) 1,016,465,852 650,014,046

จ่ายดอกเบี้ย (18,379,579) (20,608,165) (13,626,074) (14,186,815)

จ่ายภาษีเงินได้ (137,748,755) (237,481,860) (65,154,324) (174,894,190)

รับคืนภาษีเงินได้ 29,110,920 42,475,591 - -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 534,078,549 (691,577,905) 937,685,454 460,933,041

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - - (100,000,000)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 4,668,384 - 4,668,384 100,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - (250,000,000) (822,600,000)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 15,341,619 103,801,596 1,696,500,000 3,801,596

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (1,805,400,000) (1,480,000,000)

เงินสดจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ค่าซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (500,000) (500,000) - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (2,500,000) (112,400,000) - -

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า - 394,220,591 - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (2,469,148) - (2,469,148)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,196,960,195 1,480,767,200 2,196,960,195 1,480,767,200

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารทางการเงิน (18,571,339,330) (19,917,131,061) (12,111,914,511) (8,748,110,132)

เงนิสดรับจากการจำ�หนา่ยเงนิลงทนุในตราสารทางการเงนิ 17,746,987,079 18,348,811,355 9,898,380,121 9,224,716,417

เงินสดจ่ายสำ�หรับตราสารอนุพันธ์ - (3,454,215) - (3,454,215)

เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ (19,322,110) (11,587,759) (14,023,283) (12,500,050)

ซื้ออุปกรณ์ (209,987,868) (600,244,944) (133,360,409) (230,100,614)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (217,198,738) (248,497,644) (4,121,249) (2,016,382)

เงินสดจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ (137,952,314) (29,546,194) (24,277,989) (22,703,187)

เงินสดจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ค่าซื้อเงินลงทุนในตราสารทุน (50,107,179) - (50,107,179) -

เงินปันผลรับ 187,591,704 199,428,983 212,264,033 230,610,195

ดอกเบี้ยรับ 202,911,643 146,262,384 189,721,519 53,324,769

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ 1,625,327 2,097,147 624,450 423,102

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,147,178,412 (250,441,709) (194,085,918) (330,310,449)

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น - 100,000,000 - 100,000,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง - (100,000,000) - (100,000,000)

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (20,000,000) - -

เงินสดจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า (160,632,154) (141,786,055) (102,907,068) (78,666,886)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 13,190,804,500 17,850 13,190,804,501 17,850

เงิ�นสดรับจากส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 
ในการออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย

292,600,000 118,294,070 - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (1,463,586,925) - -

จ่ายเงินปันผล - (447,764,000) - (447,764,000)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 13,322,772,346 (1,954,825,060) 13,087,897,433 (526,413,036)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 15,004,029,307 (2,896,844,674) 13,831,496,969 (395,790,444)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2,877,346,404 5,774,191,078 1,027,411,753 1,423,202,197

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 17,881,375,711 2,877,346,404 14,858,908,722 1,027,411,753

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ 20,273,405 83,673,096 3,897,722 22,745,263

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ 1,199,417 12,963,227 - -

โอ�นเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์

15,288,451 141,662,160 12,500,050 141,662,160

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 103,780,792 134,712,893 72,065,384 73,937,166

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชล้ดลงจากการเปลีย่นแปลงสญัญา - 2,517,549 - 2,517,549

สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากการยกเลิกสัญญา 2,692,383 10,450,272 841,673 -

ซื้อเงินลงทุนยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ - 50,129,320 - 50,107,180

โอนเงินให้กู้ยืมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 1,460,000,000

ขายเงินลงทุนยังไม่ได้รับชำ�ระ - 324,999,350 - -

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568
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7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 

1.	 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทย เป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การบริหารและจัดการให้
บรกิารโฆษณาบนสถานรีถไฟฟ้า บทีเีอส ภายในขบวนรถไฟฟา้บทีเีอส บนตวัถังรถไฟฟา้บทีเีอส ในอาคารสำ�นกังาน และพืน้ทีอ่ืน่ ๆ  และ 
ให้เช่าพื้นที่บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 1000/9 อาคารบีทีเอส วิชันนารี ปาร์ค - เซาธ์ ทาวเวอร์ 
ชั้นที่ 27 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ
ในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตาม ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน ฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน
ฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2568  
(ร้อยละ)

2567 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น และการให้
บริการโฆษณา

ไทย 90.00 90.00

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด การให้บริการการชำ�ระเงิน ทางอิเล็กทรอนิกส์
สำ�หรับระบบขนส่งมวลชนและร้านค้า และการให้
บริการอื่นที่เกี่ยวข้อง

ไทย 90.00 90.00

ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“บีเอสเอสเอช”)

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ การชำ�ระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านอุปกรณ์หรือเครือข่าย และ
การรับชำ�ระเงินแทน และลงทุนในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอื่น

ไทย 80.00 80.00
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2568  
(ร้อยละ)

2567 
(ร้อยละ)

บริษัท แรบบิท แคร์ จํากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 49.95 49.95

บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ให้บริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ภายใต้
แบรนด์ “Rabbit Cash”

ไทย 77.00 77.00

บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าจากประเทศจีนและเป็น
ผู้ผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ของตัวเอง (OEM)

ไทย 51.00 51.00

ถือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท แคร์ จํากัด

บริษัท แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ จำ�กัด นายหน้าประกันวินาศภัย และตัวแทนทางด้าน
การตลาด

ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำ�กัด ใหค้ำ�ปรึกษาเปน็ตัวแทนทางดา้นการตลาดและสือ่
ให้บริการด้านโฆษณา

ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด นายหนา้ประกันภยัรถยนต์ผา่นชอ่งทางออนไลนแ์ละ
ให้บริการขายสินค้าผ่านโทรศัพท์ (Telesales)

ไทย 100.00 100.00

บริษัท แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง จำ�กัด ใหบ้รกิารวงเงนิแกลู่กค้าของบรษัิทในเครือเพือ่การ
ผ่อนชำ�ระค่าบริการ

ไทย 100.00 100.00

Rabbit Care Vietnam Limited Liability Company ให้บริการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
ทางการเงิน

เวียดนาม 100.00 100.00

Rabbit Care (Singapore) Private Limited ให้คำ�ปรึกษาด้านการบริหารจัดการ สิงคโปร์ 100.00 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้าปลีกและให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์ ไทย 73.32 73.32

ถือหุ้นโดยบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) (“TURTLE”)

บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่ายสื่อสิ่งพิมพ์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด ให้เช่าพ้ืนท่ีสำ�หรับร้านค้าย่อยบนสถานีรถไฟ
ฟ้าบีทีเอส

ไทย 100.00 100.00

ข)	 กลุ่มบริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ
กิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนน้ันได้

ค)	 กลุ่มบรษัิทนำ�งบการเงนิของบรษิทัยอ่ยมารวมในการจดัทำ�งบการเงนิรวมต้ังแตวั่นทีก่ลุม่บรษัิท มอีำ�นาจในการควบคุมบรษัิทย่อย
จนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 สนิทรพัยแ์ละหนีสิ้นตามงบการเงนิของบรษิทัยอ่ยซึง่จดัต้ังในต่างประเทศแปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วันสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ้า่ยแปลงค่าเปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่รายเดอืน ผลต่างซึง่เกิดขึน้จากการ
แปลงค่าดงักลา่วไดแ้สดงไว้เปน็รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศ” ในงบแสดงการเปลีย่นแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

ช)	 สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีที่ไมม่อีำ�นาจควบคมุ คือ จำ�นวนกำ�ไรหรอืขาดทนุและสินทรพัยส์ทุธขิองบรษิทัย่อยสว่นที่ไมไ่ดเ้ปน็ของบรษัิทฯ  
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯ จัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม ตามวิธีราคาทุน

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 161



3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบ 
ระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่วไดร้บัการปรับปรงุหรอื
จดัใหม้ขีึน้เพ่ือใหม้เีนือ้หาเทา่เทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เปน็การอธบิายใหช้ดัเจนเก่ียวกับ
วิธีปฏิบัติทาง การบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อ งบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน หรือหลงวันที่ 1 มกราคม 2568

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงิน 
ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ 
จดัใหม้ขีึน้เพ่ือใหม้เีนือ้หาเทา่เทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เปน็การอธบิายใหช้ดัเจนเก่ียวกับ 
วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อ งบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.	 นโยบายการบัญชี

4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้จากการให้บริการ

รายได้ค่าโฆษณา

รายได้ค่าโฆษณารับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพ้ืนที่
บริการ อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำ�หนดในสัญญา 

รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณาจะรับรู้เมื่อกิจการได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า และให้บริการเสร็จสิ้น

สว่นลดทีใ่หกั้บคู่ค้า ซึง่ถูกพจิารณาเปน็ลูกค้าของกลุม่บรษัิทจะบนัทกึสทุธจิากรายไดค่้าโฆษณา และส่วนลดตามปริมาณซือ้ (Volume 
Rebate) ที่ให้กับคู่ค้า ซึ่งถูกพิจารณาเป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท (ไม่ใช่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท) จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย 

รายได้ค่าบริการ

รายได้จากการให้บริการข้อมูลลูกค้าทางออนไลน์ รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาแล้ว โดยแสดงตามมูลค่าที่
ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับสินค้าและบริการที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลด

รายไดค่้านายหนา้ประกันรับรูเ้ปน็รายไดเ้มือ่วันทีก่รมธรรมม์ผีลบงัคับและได้ใหบ้ริการแลว้เสรจ็ โดยแสดงสุทธจิากประมาณการยกเลิก
กรมธรรม์

รายได้จากการให้บริการอื่น จะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ โดยวิธีการในการวัดระดับความก้าวหน้าของงาน 
ที่ทำ�เสร็จใช้วิธีประเมินผลความสำ�เร็จของงานที่ส่งมอบโดยอ้างอิงข้อมูลจากผู้ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษัท (วิธีผลผลิต)

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบ ท่ียังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ท่ีเกิดข้ึนให้กับลูกค้า จะรับรู้เม่ือให้บริการแล้วเสร็จ
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กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนสำ�หรับงานรับเหมาติดตั้งงานระบบทั้งจำ�นวน เมื่อทราบแน่ชัดว่างานรับเหมาติดตั้งนั้นจะประสบ
ผลขาดทุน

รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ภายใต้ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นในงบฐานะการเงิน 
ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำ�ระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้า
รับมอบงาน

จำ�นวนเงนิทีกิ่จการไดร้บัหรอืมสีทิธไิดร้บัจากลกูค้าแต่ยงัมภีาระทีต้่องโอนสนิค้าหรอืบรกิารใหกั้บลกูค้าแสดงไว้เปน็ “รายไดร้บัลว่งหนา้”  
ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 

รายได้จากการขาย
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�นาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้
จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด 
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้จากการสนับสนุนการส่งเสริมการขาย
รายได้จากการสนับสนุนการส่งเสริมการขายถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินสนับสนุน การส่งเสริมการขายจาก 
คู่ค้า โดยส่วนท่ียังไม่ได้รับชำ�ระแสดงเป็น “ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น” หรือแสดงเป็นยอดสุทธิหักจาก “เจ้าหนี้การค้า” ในงบฐานะการเงิน  
ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขในข้อตกลงกับคู่ค้า 

เงินปันผลรับ
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

รายได้ดอกเบี้ย
รายได้ดอกเบี้ยอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำ�มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณ 
กับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่า ด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำ�มูลค่าตามบัญชีสุทธิของ
สินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์
คงค้าง

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้น ที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่ายคืน
ภายในระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

4.3	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลูกหนีแ้สดงเฉพาะยอดเงินตน้และดอกเบีย้ค้างรบั ซึง่แสดงสทุธจิากรายไดแ้ละค่าใชจ้า่ยทางตรงทีเ่กิดขึน้เมือ่เร่ิมแรกจาก
การให้กู้ยืมรอตัดบัญชี (ถ้ามี) และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า จะเกิดขึ้นแสดงเป็นรายการหักจากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

4.4	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า 

4.5	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย การรว่มคา้และบรษิทัรว่มที่แสดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวธิรีาคาทนุ หักคา่เผือ่การดอ้ย
ค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)
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4.6	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดย
ประมาณดังนี้

ส่วนปรับปรุงอาคารและพื้นที่เชิงพาณิชย์ 3 - 20 ปี หรืออายุสัญญา

อุปกรณ์ 2 - 15 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน 2 - 10 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วน
ของกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.7	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

กลุม่บรษัิทบนัทกึต้นทนุเร่ิมแรกของสนิทรัพย์ไมม่ตัีวตนที่ไดม้าจากการรวมธรุกิจตามมลูคา่ยุติธรรมของสนิทรพัย์นัน้ ณ วนัทีซ่ือ้ธรุกิจ 
สว่นสนิทรพัย์ไมม่ตัีวตนที่ไดม้าจากการอืน่ กลุม่บรษัิทจะบนัทกึต้นทนุเริม่แรกของสนิทรพัย์นัน้ตามราคาทนุ ภายหลงัการรับรู้รายการ
เริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะ
เวลาการตัดจำ�หน่ายและวิธีการตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ

- สัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 7 ปี

- ความสัมพันธ์กับลูกค้า 9 ปี

รายชื่อลูกค้า 10 ปี

โปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ 2 - 10 ปี

อื่นๆ 2 - 10 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับโปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศระหว่างพัฒนา

4.8	 ค่าความนิยม

กลุม่บรษัิทบนัทกึมลูคา่เริม่แรกของค่าความนยิมในราคาทนุ ซึง่เทา่กับต้นทนุการรวมธุรกิจสว่นทีส่งูกว่ามลูค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์
สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุน การรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำ�ไรใน
ส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใด
ก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น
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เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า กลุม่บรษิทัจะปนัสว่นค่าความนยิมทีเ่กิดขึน้จากการรวมกิจการใหกั้บหนว่ยสนิทรัพยท์ีก่่อ
ให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะ
ทำ�การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิด เงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับ
รู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม
ได้ในอนาคต

4.9	 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำ�หรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติตามวิธีการรวม ส่วนได้เสีย (pooling of  
interests) กลุม่บรษิทั (ผูซ้ื้อ) วัดมลูค่าต้นทนุการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกันดว้ยผลรวมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหซ้ึง่วัดมลูค่า
ดว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ วันทีม่กีารแลกเปลีย่นเพือ่ให้ไดม้าซึง่การควบคุม และรบัรูส้นิทรัพย์และหนีส้นิของกิจการทีน่ำ�มารวมดว้ยมลูค่า
ตามบัญชีของกิจการที่ถูกนำ�มารวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้ว่นตา่งระหว่างต้นทนุการรวมธรุกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกันกับสว่นไดเ้สยีของผูซ้ือ้ ในมลูค่าตามบญัชขีองกิจการ
ที่นำ�มารวมโดยตรง ในส่วนของผู้ถือหุ้น (หากกิจการที่นำ�มารวมมีรายการกำ�ไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
งบการเงินภายหลังการรวมธุรกิจต้องแสดงรายการดังกล่าวในส่วนของเจ้าของเสมือนหนึ่งว่ามีการรวมธุรกิจมาต้ังแต่ต้น) ส่วน
ต่างคงเหลือของต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่นำ�มารวม  
หลังจากคำ�นึงถึงรายการกำ�ไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่า) ทุนจากการรวม
ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่มี การรวมธุรกิจเกิดขึ้น

4.10	 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น
สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุม การใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวลาหนึ่ง
เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำ�หรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญา
เช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการ
ใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่า 
ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ใหม ่ราคาทนุของสนิทรัพย์สทิธกิารใช้ประกอบดว้ยจำ�นวนเงินของหน้ีสนิตามสญัญาเชา่จากการรับรูเ้ร่ิมแรก  
ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล 
ประมาณการต้นทุนในการร้ือถอนและการขนย้ายสินทรพัย์อา้งองิ หรอืการบรูณะสนิทรพัยอ์า้งองิหรือสถานทีต้ั่งของสนิทรพัยอ์า้งองิ
และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ค่าเส่ือมราคาของสนิทรพัย์สิทธิการใชค้ำ�นวณจากราคาทนุ โดยวธิเีสน้ตรงตามอายุสญัญาเชา่หรืออายุ การใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

พื้นที่โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ 1 - 14 ปี

อาคาร 1 - 6 ปี

ยานพาหนะ 2 - 6 ปี

พื้นที่จัดเก็บอุปกรณ์ 9 ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได ้
รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำ�นวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์
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หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำ�นวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่า ผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำ�นวนเงินท่ี
คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่ม
บริษัทจะใช้สิทธินั้น และ การจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�หนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิ
ในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการจ่ายชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุม่บรษัิทคิดลดมลูคา่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิทีต้่องจา่ยตามสญัญาเชา่ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่หรอือตัราดอกเบีย้
การกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะ
ถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมี การเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงใน การ
ประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�
สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันที่สัญญา
เช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจำ�นวนที่เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าว
คือผลรวมของมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์อ้างอิงที่ไม่ได้รับการประกัน 
หลังจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิ
ตามสัญญาเช่า

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน กลุ่มบริษัท
บันทึกจำ�นวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 
ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่าดำ�เนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้
จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า

4.11	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุม
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึง ผู้ถือหุ้น บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและกิจการหรือบุคคลซึ่งมี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญกับกลุ่มบริษัท ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอำ�นาจในการวางแผนและ
ควบคุมการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท รวมทั้งสมาชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่าว

4.12	 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน การดำ�เนินงานของบริษัทฯ รายการ
ต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่ง
อยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้ อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กำ�ไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน ยกเว้น ผลต่างจากอัตรา
แลกเปลีย่นการแปลงค่าของตราสารทนุซึง่วัดมลูค่าโดยใชม้ลูค่ายติุธรรมผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ ใหร้วมผลต่างไว้ในผลกำ�ไรหรอื
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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4.13	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมนิการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ี่ไมใ่ชส่นิทรัพย์ทางการเงนิของกลุม่บรษัิทหาก
มีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจาก
การด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลด
เป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึง การประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและ
ความเสีย่งซึง่เปน็ลกัษณะเฉพาะของสินทรพัย์ทีก่ำ�ลังพิจารณาอยู ่ในการประเมนิมลูค่ายติุธรรมหกัต้นทนุในการขาย กลุม่บรษิทัใชแ้บบ
จำ�ลองการประเมนิมลูค่าท่ีดทีีส่ดุซึง่เหมาะสมกับสินทรพัย์ ซึง่สะทอ้นถึงจำ�นวนเงนิทีกิ่จการสามารถจะไดม้าจากการจำ�หนา่ยสนิทรพัย์
หกัดว้ยต้นทนุในการจำ�หนา่ย โดยการจำ�หนา่ยนัน้ผูซ้ือ้กับผูข้ายมคีวามรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต่อรองราคากัน
ได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ ยกเว้นค่าความนิยม มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน จากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ทีร่บัรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่าทีค่าดวา่จะไดร้บัคืนของสินทรัพย์นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุ
จากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำ�หนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับ
รู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก การด้อยค่า
ต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัท
จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

4.14	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน
กลุม่บรษัิทและพนกังานไดร้ว่มกันจดัต้ังกองทนุสำ�รองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังานจา่ยสะสมและเงนิทีก่ลุม่บริษทัจา่ยสมทบ
ใหเ้ปน็รายเดือน สินทรัพยข์องกองทนุสำ�รองเล้ียงชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุม่บรษิทั เงนิทีก่ลุม่บริษทัจา่ยสมทบกองทนุสำ�รอง
เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทน
พนักงานอื่น ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน นอกจากนั้น  
กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการรางวัลการปฏิบัติงานครบกำ�หนดระยะเวลา

กลุ่มบรษัิทคำ�นวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ของพนกังาน 
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพัน 
ดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลกำ�ไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนกังาน
จะรับรู้ทันทีในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำ�หรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
จะรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือขาดทุน

ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั้งจำ�นวนในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือ ลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการ
รับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน
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4.15	 ประมาณการหนี้สิน

กลุม่บรษัิทจะบนัทกึประมาณการหนีสิ้นไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เปน็ผลมาจากเหตุการณ์ในอดตีไดเ้กิดขึน้แลว้ และมคีวามเปน็ไปได ้
ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่า
ภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.16	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษี 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
กลุ่มบริษัทบนัทกึภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วันสิน้รอบระยะ
เวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภาษีเงนิไดร้อการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษีทกุรายการ แต่รบัรู้สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการ
ตัดบญัชีสำ�หรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไมไ่ด้ใช้ในจำ�นวนเทา่ทีม่คีวามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแนท่ีก่ลุม่
บริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคต เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะทำ�การปรบัลดมลูค่า
ตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบรษัิทจะบนัทกึภาษเีงนิไดร้อการตัดบญัชโีดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีทีเ่กิดขึน้เก่ียวขอ้งกับรายการที่ไดบ้นัทกึโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.17	 เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ�รายการเฉพาะในกรณี
ที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำ�หรับลูกหน้ีการค้าที่ไม่มีองค์
ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้
ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุม่บริษัทจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิ ณ วันทีรั่บรูร้ายการเริม่แรก เปน็สนิทรพัย์ทางการเงนิทีวั่ดมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทนุ
ตัดจำ�หน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่
วัดมลูคา่ในภายหลังดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำ�ไรหรอืขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธรุกิจของกิจการในการจดัการสนิทรพัยท์างการ
เงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแส
เงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมิน การด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและ
ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)
ณ วันทีร่บัรู้รายการวันแรก กลุม่บรษัิทสามารถเลอืกจดัประเภทเงนิลงทนุในตราสารทนุซึง่ไมไ่ดถ้อืไว ้เพือ่ค้า เปน็ตราสารทนุทีก่ำ�หนด
ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปลี่ยนการจัดประเภทในภายหลังได้ ทั้งนี้ การจัดประเภท
รายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร 

ผลกำ�ไรและขาดทุนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
ได้ในภายหลัง 

เงนิปนัผลรบัจากเงินลงทนุดงักลา่วถอืเปน็รายไดอ้ืน่ในสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทนุ เว้นแต่ในกรณีทีเ่ปน็การไดร้บัคืนของต้นทนุการลงทนุ
ในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อกำ�หนดให้ประเมิน
การด้อยค่า 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การ
เปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้ เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสาร
ทนุซึง่กลุม่บรษิทัไมไ่ดเ้ลอืกจดัประเภทใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่กีระแส
เงินสดที่ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำ�
รายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้
ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน โดยการคำ�นวณมูลค่าราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียม
หรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ท้ังน้ี ค่าตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 
การซือ้หรือการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิตามวิธปีกตทิีม่เีงือ่นไขการสง่มอบสินทรพัย์ภายในระยะเวลาทีก่ำ�หนดขึน้จากหลกัเกณฑ์หรอื
วิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาดจะรับรู้ ณ วันซื้อขาย ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือขายสินทรัพย์

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้ส้ินสุดลง หรือได้มีการโอน
สิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการ
โอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น

กลุม่บริษทัตัดรายการหนีสิ้นทางการเงนิก็ต่อเมือ่ไดม้กีารปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แลว้ มกีารยกเลกิภาระผกูพันนัน้ หรือมี
การสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงนิทีม่อียู่ใหเ้ปน็หนีส้นิใหมจ่ากผู้ใหกู้้รายเดยีวกนัซึง่มขีอ้กำ�หนด
ทีแ่ตกตา่งกันอย่างมาก หรอืม ีการแก้ไขขอ้กำ�หนดของหนีส้นิทีม่อียูอ่ยา่งเปน็สาระสำ�คัญ จะถือว่าเปน็การตัดรายการหนีส้นิเดมิและรับ
รู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไร
หรอืขาดทนุ ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้คำ�นวณจากผลต่างของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบกำ�หนดชำ�ระตามสญัญากับกระแส
เงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่
ได้มา โดยกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้มาจากขายหลักประกันที่ถือไว้ หรือส่วนปรับปรุงด้านเครดิตอื่น ๆ  ซึ่ง
ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไขตามสัญญา

กลุ่มบรษิทัใชว้ธิกีารอยา่งงา่ยในการคำ�นวณผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สำ�หรับลูกหนีก้ารค้า ดงัน้ัน ทกุวันส้ินรอบระยะเวลา 
รายงาน กลุม่บริษทัจงึไมม่กีารติดตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางดา้นเครดติ แต่จะรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุจากผลขาดทนุดา้นเครดติ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

การคำ�นวณผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมลูผลขาดทนุดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี ปรับปรุง
ด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

กลุ่มบริษัทนำ�หลักการทั่วไป (General Approach) มาใช้ในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเชื่อ 
แก่ลูกหนี้

กลุม่บริษทัจดักลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุม่ (three-stage approach) เพ่ือวัดมลูค่าของค่าเผือ่ ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่า 
จะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุ่มจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพ ด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ดังนี้

กลุ่มที่ 1: สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing)
สำ�หรบัสินทรพัยท์างการเงนิซึง่ความเสีย่งดา้นเครดติไมไ่ดม้กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสำ�คัญนบัตัง้แต่การรับรูร้ายการเมือ่เริม่แรก กลุ่มบรษัิท 
จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนข้างหน้า 

กลุ่มที่ 2: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under- Performing)
สำ�หรบัสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่ความเสีย่งดา้นเครดติมกีารเพ่ิมขึน้อยา่งมนียัสำ�คัญนบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก แต่ไมไ่ดม้กีาร 
ดอ้ยค่าดา้นเครดติ กลุม่บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ดว้ยจำ�นวนเงินทีเ่ทา่กับผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่
จะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มที่ 3: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing) 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำ�นวนเงินที่
เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน

ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษัิทจะทำ�การประเมนิว่าความเสีย่งดา้นเครดติของสินทรพัย์ ทางการเงนิเพ่ิมขึน้อย่างมนียัสำ�คัญ
นับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการ
เงิน ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ในการ
ประเมินนั้น กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์เชิงปริมาณของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในการประเมินการลดลงของคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์
ทางการเงิน เช่น ลูกหนี้ค้างชำ�ระเกินกว่า 30 วัน

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีจ้ะถือว่ามกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ เมือ่เกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึง่หรอืหลายเหตุการณท์ีท่ำ�ใหเ้กดิผลกระทบ
ต่อประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตของคูส่ัญญา โดยหลักฐานทีแ่สดงว่าสินทรพัย์ทางการเงินมกีารดอ้ยค่าด้านเครดติจะรวมถงึ
การค้างชำ�ระเกินกว่า 90 วัน หรือมีข้อบ่งชี้ว่าลูกหนี้กำ�ลังประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสำ�คัญ สถานะกฎหมาย 

ในรอบระยะเวลาต่อมา หากคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น และประเมินได้ว่าความเสี่ยงดา้น
เครดิตไม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกเหมือนที่เคยประเมินไว้ในงวดก่อน กลุ่มบริษัทจะเปล่ียนการ
รบัรู้ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้จากการรบัรูผ้ลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายทุีค่าดไว้เปน็รับรูด้ว้ยผลขาดทนุดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าได้

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิต ตลอดช่วงอายุที่คาดไว้ของเครื่อง
มอืทางการเงนิ โดยอา้งองิจากมลูคา่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไมไ่ดร้บัทัง้หมด ซึง่อา้งองิจากขอ้มลูประสบการณ์ผลขาดทนุ
ในอดตีตามกลุ่มของสินทรัพย์ทีก่ลุ่มบรษัิทพจิารณาว่าความเสีย่งดา้นเครดติมลีกัษณะรว่มกัน อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษทัจะจดัใหม้กีาร
สอบทานและทบทวนวิธกีาร ขอ้สมมติฐานอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี ้ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ ยังรวมถงึส่วนเพิม่จาก
การบริหารจัดการเนื่องจากโมเดลอาจไม่รองรับ (Management Overlay)
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่ตั้งเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปีในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในงบ
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษัทมีนโยบายตัดจำ�หน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อกลุ่มบริษัทได้ติดตามทวงถามให้ชำ�ระหนี้ตามสมควร
แก่กรณี โดยมีหลักฐานการติดตามทวงถามอย่างชัดแจ้งและไม่ได้รับชำ�ระหนี้

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับ
ใช้ไดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจำ�นวนเงนิทีร่บัรู ้และกิจการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะชำ�ระดว้ยยอดสทุธิ หรอืต้ังใจทีจ่ะรบัสนิทรพัย์และ
ชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

4.18	 ตราสารอนุพันธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทำ�สัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม 
โดยรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทนุ ยกเวน้ในกรณทีีม่กีารกำ�หนดใหต้ราสารอนพัุนธน์ัน้ 
เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศท่ีมีประสิทธิผล ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์
เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์ 

กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง
เพื่อวัตถุประสงค์ของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ณ วนัทีเ่ริม่กำ�หนดความสมัพันธข์องการปอ้งกันความเสีย่ง กลุ่มบรษิทัต้องมกีารกำ�หนดและจดัทำ�เอกสารอยา่งเปน็ทางการเก่ียวกับ 
ความสมัพนัธข์องการปอ้งกนัความเสีย่งซึง่จะใชก้ารบญัชปีอ้งกันความเสีย่ง และวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธก์ารบริหารความเสีย่งในการ
ดำ�เนินการป้องกันความเสี่ยง

รายละเอยีดของเอกสารดงักลา่วซึง่ไดจ้ดัทำ�ตัง้แต่วันเริม่ต้นการปอ้งกันความเสีย่งและไดป้รบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง กลา่วถึง เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ปอ้งกันความเสีย่ง รายการทีม่กีารปอ้งกันความเสีย่ง ลกัษณะของความเสีย่งทีจ่ะป้องกัน และวธีิทีก่ลุ่มบรษัิทใช้ในการประเมนิประสิทธิผล
ของความสมัพันธ์ของการปอ้งกัน ความเสีย่ง ซึง่รวมถงึการวเิคราะหถึ์งสาเหตุของความไมม่ปีระสทิธผิล และวธิกีำ�หนดอตัราสว่นการ
ป้องกันความเสี่ยง 

ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงจะเข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง เมื่อเป็นไปตามข้อกำ�หนดของการประเมิน
ประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้

•	 มีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง 
•	 ผลกระทบของความเสีย่งดา้นเครดติไมไ่ดเ้ปน็ปจัจยัสำ�คัญในการเปลีย่นแปลงมลูค่าทีเ่ปน็ผลมาจากความสมัพันธท์างเศรษฐกิจน้ัน
•	 อัตราส่วนการป้องกันความเส่ียงของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงดังกล่าวคำ�นวณจากปริมาณของรายการที่มีการ

ป้องกันความเสี่ยงซึ่งกิจการทำ�การป้องกันความเส่ียงจริง และปริมาณของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเส่ียงซ่ึงกิจการได้ใช้ป้องกัน
ความเสี่ยงจริง

กลุ่มบริษัทบันทึกการป้องกันความเสี่ยงที่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้ 

การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ รวมถึงการป้องกันความเสี่ยงของรายการที่เป็นตัวเงินที่ถือเป็น 
ส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิ 
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กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำ�ไรหรือขาดทุนของเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ 
สว่นที่ไมม่ปีระสทิธิผลเขา้สว่นของกำ�ไรหรือขาดทนุทนัท ีทัง้นี ้กำ�ไรหรอืขาดทนุของเครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันความเส่ียงส่วนทีม่ปีระสทิธิผล
จะมีการปรับปรุงให้เท่ากับค่าสัมบูรณ์ของผลกำ�ไรหรือขาดทุนสะสมของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเส่ียง หรือค่าสัมบูรณ์ของการ
เปลีย่นแปลงในมลูค่ายุติธรรมสะสมของรายการทีม่กีารปอ้งกันความเสีย่ง แลว้แตม่ลูคา่ใดจะต่ำ�กว่า ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทจะโอนยอดสะสมของ 
ผลกำ�ไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นไปยังส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อมีการจำ�หน่ายหน่วยงานต่างประเทศ

กลุม่บรษิทักำ�หนดใหอ้งค์ประกอบราคาปจัจุบนัของสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้เปน็เครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันความเสีย่ง และบนัทกึการเปลีย่นแปลงของ 
มลูค่ายติุธรรมขององค์ประกอบราคาลว่งหนา้ของสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ทีเ่ก่ียวขอ้งกับรายการทีม่กีารปอ้งกันความเส่ียงเปน็ต้นทนุ
ในการป้องกันความเสี่ยงซึ่งรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ท้ังน้ี ยอดสะสมของรายการดังกล่าวจะแสดงไว้เป็นสำ�รองสำ�หรับต้นทุน 
ในการป้องกันความเสี่ยงในส่วนของผู้ถือหุ้น

หากรายการทีม่กีารปอ้งกันความเสีย่งนัน้มคีวามสมัพนัธกั์บธรุกรรม กลุม่บริษทัจะโอนสำ�รองสำ�หรบัต้นทนุในการปอ้งกันความเส่ียง
ทีส่ะสมไว้ในกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ไปยงัสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน เมือ่รายการท่ีมีการปอ้งกันความเสีย่งน้ันสง่ผลกระทบต่อส่วนของ
กำ�ไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ หากรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงนั้นมีความสัมพันธ์กับช่วงเวลา กลุ่มบริษัทจะทยอยโอนสำ�รองดังกล่าว
ไปยงัสว่นของกำ�ไรหรือขาดทนุอย่างเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดชว่งเวลาปอ้งกันความเสีย่ง โดยสำ�รองดงักลา่วจะรบัรู้ในส่วนของ
กำ�ไรหรือขาดทุนในบรรทัดเดียวกันกับรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง ในกรณีที่รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงไม่ใช่รายการ
ทางการเงนิ กลุม่บรษัิทจะโอนสำ�รองดงักลา่วออกจากส่วนของผูถื้อหุน้และรบัรูเ้ปน็ส่วนหนึง่ของมลูค่าตามบญัชเีร่ิมแรกของรายการที่
ไมใ่ชร่ายการทางการเงนิทีร่บัรู ้นอกจากนี ้หากกลุ่มบรษัิทคาดว่าจะไมไ่ดร้บัคนืผลขาดทนุสะสมของสำ�รองสำ�หรบัตน้ทนุในการปอ้งกัน
ความเสี่ยงเป็นบางส่วนหรือทั้งหมดในอนาคต สำ�รองดังกล่าวจะถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

4.19	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการ 
ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วม ในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขาย 
ในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องกำ�หนดให ้
ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกัน 
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมิน 
มูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่า
ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม
ประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำ�เป็นในการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสำ�หรับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการในเรื่องที่มี
ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
การที่สำ�คัญมีดังนี้

บริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท พิจารณาว่าบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) มีอำ�นาจควบคุมในบริษัท แรบบิท แคร์ จํากัด 
(“RCare”) ถึงแม้ว่า BSSH จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 49.95 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง  
ทั้งนี้เนื่องจาก BSSH เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และยังสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัทดังกล่าวได้ ดังนั้น RCare  
จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องนำ�มารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมต้ังแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมในกิจการ 
ดังกล่าว

172 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัทร่วมที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญในบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ถึงแม้ว่า
บริษัทฯ จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 13.60 ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญ
และมีตัวแทนอยู่ในคณะกรรมการของบริษัทดังกล่าว ดังนั้น บริษัทฯ จึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวข้างต้นเป็นเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม 

สัญญาเช่า 
การกำ�หนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
ในการกำ�หนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมี ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล 
หรือไมท่ีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืยกเลกิสญัญาเชา่โดยคำ�นงึถงึขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด
ที่ทำ�ให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำ�หรับ กลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

การกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทไมส่ามารถกำ�หนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ ดงันัน้ ฝา่ยบริหารจำ�เปน็ต้องใช ้ดลุยพนิจิในการกำ�หนดอตัราดอกเบีย้ 
การกู้ยืมสว่นเพิม่ของกลุม่บริษทัในการคิดลดหนีส้นิตามสญัญาเชา่ โดยอตัราดอกเบีย้การกู้ยืมสว่นเพ่ิมเปน็อตัราดอกเบีย้ทีก่ลุม่บรษิทั 
จะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำ�เป็นเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลคา่ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
ที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยคำ�นงึถึงประสบการณก์ารเกบ็เงินในอดตี อายุของหนีท้ีค่งค้าง การคาดการณ์ 
ของกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดรั้บคืน และสภาวะเศรษฐกิจทีค่าดการณ์ไว้ของกลุม่ลกูค้าทีม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติทีค่ลา้ยคลงึกัน เปน็ต้น 
ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึง 
การผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลืออันเนื่องมาจากการสูญหาย เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัย ฝ่ายบริหารจำ�เป็น
ต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น ซึ่งพิจารณาจากการวิเคราะห์ในรายละเอียด
เก่ียวกับวงจรอายุของสินค้า สภาพของสินค้าและระยะเวลาในการเก็บสินค้า ตลอดจนการแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและ
อุตสาหกรรม 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจใน การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้ 
รบัคนืของสนิทรพัย์ดงักล่าว มลูค่าทีค่าดว่าจะไดรั้บคนื หมายถึงมลูค่ายติุธรรมหกัต้นทนุในการขายของสินทรัพย์หรือมลูค่าจากการ
ใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทอ้างอิงจากข้อมูลท่ีมีอยู่เก่ียวกับ 
ธุรกรรม การขายที่มีผลผูกพันซึ่งได้เข้าทำ�ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเก่ียวข้องกันสำ�หรับสินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันหรืออ้างอิง 
จากราคาตลาดที่สามารถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพ่ิมในการจำ�หน่ายสินทรัพย์น้ัน ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์  
กลุม่บริษัทใชแ้บบจำ�ลองการคิดลดกระแสเงนิสด ซึง่ไมร่วมถึงการปรบัโครงสรา้งใด ๆ  ทีกิ่จการยังไมไ่ดม้ผีลผกูพนัหรอืการลงทนุในอนาคต 
ที่สำ�คัญซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น (สำ�หรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ถ้าใช้วิธีรายได้ กระแสเงินสดจะรวมถึง
การลงทุนในอนาคตที่สำ�คัญ ซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น) ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคืออัตราคิดลดที่ใช้
ในแบบจำ�ลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้เพื่อการคาดการณ์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ในการคำ�นวณค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือ เมื่อเลิกใช้งานของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
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6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างป ีกลุม่บรษัิทมรีายการธรุกิจทีส่ำ�คัญกับบคุคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกัน รายการธรุกิจดงักลา่วเปน็ไปตามเงือ่นไขทางการ
ค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหวา่งบริษัทฯ บรษิทัยอ่ย และบคุคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกันเหลา่นัน้ ซึง่เปน็ไปตามปกตธิรุกิจทัว่ไปเชน่
เดียวกับที่กำ�หนดกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย
การกำ�หนดราคา2568 2567 2568 2567

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการให้บริการ - - 108 92 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการให้เช่า - - 284 277 ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 45 42 อัตราตามที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ - - 94 19 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ - - 143 132 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 36 10 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

รายได้จากการให้บริการ - 5 - 5 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น - 25 - 12 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้จากการให้บริการ 5 58 5 2 ราคาตามสัญญา

ค่�าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานและ 
ต้นทุนการให้บริการอื่น - 286 - 275 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 29 7 14 1 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

รายได้จากการให้บริการ 54 81 52 63 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการให้เช่า 18 13 - - ราคาตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง - 3 - - ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ 3 6 3 2 อัตราตามที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ 10 10 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 1 6 - - ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 2 14 - 4 ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ 76 131 76 131 อัตราตามที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ 5 - 5 - อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น 5 3 5 3 ราคาตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 149 248 131 194 ราคาตามสัญญา

ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 59 380 57 365 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 1 41 - 18 ราคาตามสัญญา

เบี้ยประกันจ่าย 1 - - - ราคาตามสัญญา
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย
การกำ�หนดราคา2568 2567 2568 2567

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการขาย 120 1 - - ราคาตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการ 253 124 127 71 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 21 11 - - ราคาตามสัญญา

รายได้อื่น 2 - - - ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าและบริการจ่าย 73 34 58 22 ราคาตามสัญญา

ค่�าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานและต้นทุน
การให้บริการอื่น 487 52 454 35 ราคาตามสัญญา

ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 136 345 79 - ราคาตามสัญญา

เบี้ยประกันภัยจ่าย 27 19 6 5 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 25 19 9 11 ราคาตามที่ตกลงกัน

หมายเหตุ: ราคาตามสัญญาเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงราคาตลาด และอัตราตามสัญญาคำ�นวณจากอัตราต้นทุนทางการเงินที่ เกิดขึ้นจริงบวกด้วยส่วนเพิ่ม

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

บริษัทใหญ่ - 1 - -

บริษัทย่อย - - 94 99

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 21 40 4 7

บริษัทร่วม 45 45 44 44

บ�ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และ 
บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 95 83 13 20

รวม 161 169 155 170

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (41) (41) (41) (41)

ร�วมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
- สุทธิ 120 128 114 129

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 7 5 6 5

เงินจ่ายล่วงหน้าซื้อสินทรัพย์ – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม - 13 - 13

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 5 - 5 -

รวม 5 13 5 13
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินมัดจำ� - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บ�ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 3 6 - 4

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)

บริษัทใหญ่ 11 13 2 1

บริษัทย่อย - - 12 12

บริษัทร่วม 2 62 1 50

บ�ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และ
บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 75 74 46 19

รวม 88 149 61 82

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 2 - - -

บริษัทย่อย - - 8 7

บริษัทร่วม 2 8 2 7

บ�ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และ
บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 94 155 79 66

รวม 98 163 89 80

หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 229 261 208 256

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 3 1 3 -

บริษัทร่วม - 1 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 2 7 2 3

รวม 5 9 5 3

เงินมัดจำ�จากการให้เช่าพื้นที่ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 4 4 - -

บริษัทร่วม 1 1 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 9 6 - -

รวม 14 11 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 5 31 - -
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ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 และการเปลี่ยนแปลงของ
บัญชีเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2567

ระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2568เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 21 - (21)1 -

21 - (21) -

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (21) - 21 -

รวม - - - -
1 ลดลงจากการยกหนี้ให้จำ�นวน 18 ล้านบาท

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2567

ระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2568เพิ่มขึ้น ลดลง

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จำ�กัด 84 - (15) 69

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46 - (2) 44

130 - (17) 113

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (46) - 2 (44)

รวม 84 - (15) 69

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2567

ระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2568เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 1,976 200 (1,697) 479

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด 215 50 - 265

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46 - (2) 44

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 1 - - 1

2,238 250 (1,699) 789

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (47) - 2 (45)

รวม 2,191 250 (1,697) 744
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปสีิน้สุดวันที ่31 มนีาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมค่ีาใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังานทีใ่หแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารดงัตอ่ไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ผลประโยชน์ระยะสั้น 296 298 63 73

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 23 23 4 4

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 23 - -

รวม 319 344 67 77

ภาระผูกพันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร/เงินฝากธนาคาร 
ที่มีข้อจำ�กัดในการใช้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินสด 2 2 - -

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 14,995 2,858 12,859 1,027

เงินฝากประจำ�ที่มีอายุไม่เกิน 3 เดือน 2,884 17 2,000 -

รวม 17,881 2,877 14,859 1,027

เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทยทีบ่งัคับใชกั้บผูป้ระกอบธุรกิจบตัรเงนิอเิลก็ทรอนกิส์ บรษัิท บางกอก สมารท์การ์ด 
ซสิเทม จำ�กัด ต้องฝากเงนิที่ไดร้บัลว่งหนา้จากผูถ้อืบตัรไว้ในสถาบนัการเงินเปน็จำ�นวนไมน่อ้ยกว่าเงินรับลว่งหนา้จากผูถื้อบตัรคงเหลอื 
ณ วันสิน้วันทำ�การ และไมส่ามารถนำ�ไปใชส้ำ�หรบัวตัถุประสงค์อืน่ นอกจากใชช้ำ�ระใหแ้ก่ผูข้ายสนิค้าหรอืผู้ใหบ้ริการแทนผูถื้อบตัรเท่านัน้ 
ณ วันที ่31 มนีาคม 2568 ยอดคงเหลอืของบญัชเีงนิฝากธนาคารสำ�หรบัเงนิที่ไดร้บัลว่งหนา้จากผูถื้อบตัรและบญัชเีงนิที่ไดร้บัลว่งหน้า 
จากผู้ถือบัตรมีจำ�นวนเงิน 757 ล้านบาท และ 544 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (2567: 686 ล้านบาท และ 497 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้

เงนิฝากธนาคารทีมี่ขอ้จำ�กัดในการใช ้คือ เงินฝากธนาคารสำ�หรับค่าเบีย้ประกันภัยทีก่ลุ่มบรษิทัไดร้บัจากผูเ้อาประกันภยั ซึง่กลุม่บริษทั
ต้องนำ�ส่งเบี้ยประกันดังกล่าวให้แก่บริษัทประกันภัย และกลุ่มบริษัทไม่สามารถนำ�เบี้ยประกันภัยดังกล่าวไปใช้หรือหาประโยชน์ หรือหัก
ค่าใช้จ่ายใด ๆ ได้ตามที่ระบุไว้ในสัญญานายหน้า
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8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 39 38 27 52

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 34 7 7 -

3 - 6 เดือน 1 5 - -

6 - 12 เดือน 1 - - -

มากกว่า 12 เดือน 39 39 39 39

รวม 114 89 73 91

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (39) (39) (39) (39)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 75 50 34 52

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 364 333 308 247

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 100 147 70 79

3 - 6 เดือน 22 53 15 10

6 - 12 เดือน 18 4 16 2

มากกว่า 12 เดือน 150 123 99 99

รวม 654 660 508 437

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (169) (160) (115) (106)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 485 500 393 331

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 560 550 427 383

ลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 1 1 - -

รวมลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 1 1 - -
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(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 199 169 - -

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 1 34 - -

3 - 6 เดือน - 5 - -

6 - 12 เดือน - 6 - -

มากกว่า 12 เดือน - 12 - -

รวม 200 226 - -

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1) (13) - -

รวมลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 199 213 - -

รวมลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - สุทธิ 200 214 - -

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 25 38 71 69

รายได้ค้างรับ 201 185 26 24

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 15 30 - -

ดอกเบี้ยค้างรับจากสถาบันการเงิน 94 26 78 3

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1 1 6 6

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน - 325 - -

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 10 5 4

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 55 21 7 -

รวม 396 636 193 106

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (10) (5) (2) (2)

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 386 631 191 104

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 1,146 1,395 618 487

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ ค่าเบี้ยประกันภัย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 212 145

สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 19 16

จำ�นวนที่ได้รับคืน (9) (7)

ตัดจำ�หน่าย (13) -

ยอดคงเหลือปลายปี 209 154
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9.	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

9.1	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้แบ่งตามระยะเวลาการครบกำ�หนดชำ�ระตามสัญญาได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

31 มีนาคม 2568

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี (1)

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
เกินกว่าหนึ่งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 957 57 1,014

บวก: ดอกเบี้ยค้างรับ 21 - 21

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 978 57 1,035

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (115) (6) (121)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธิ 863 51 914
(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต

(หน่วย: ล้านบาท)

31 มีนาคม 2567

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี (1)

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
เกินกว่าหนึ่งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 684 31 715

บวก: ดอกเบี้ยค้างรับ 15 - 15

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 699 31 730

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (98) (1) (99)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธิ 601 30 631

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต

9.2	 ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 เงินให้สนิเชือ่แก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรบัแยกตามความเสี่ยงดา้นเครดิตและคา่เผ่ือผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 
และดอกเบี้ยค้างรับ

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

2568 2567 2568 2567

เงิ�นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing)

968 674 (60) (44)

เงิ�นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ
ของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under - performing)

31 23 (25) (22)

เงิ�นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต  
(Non - performing)

36 33 (36) (33)

รวม 1,035 730 (121) (99)

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 181



9.3	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

การเปลี่ยนแปลงค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ เป็นดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568
ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนข้างหน้า 

(กลุ่มที่ 1)

ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา 

(กลุ่มที่ 2)

ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา 

(กลุ่มที่ 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 44 22 33 99

บ�วก (หัก): การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก 
การเปลี่ยนการจัดชั้น (13) (20) 33 -

บ�วก: การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก 
การวัดมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ 4 14 106 124

บวก: สินทรัพย์ทางการเงินที่ได้มา 28 10 19 57

หัก: สินทรัพย์ทางการเงินที่ถูกตัดรายการ (3) (1) - (4)

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (155) (155)

ยอดคงเหลือปลายปี 60 25 36 121

(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567
ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนข้างหน้า 

(กลุ่มที่ 1)

ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา

(กลุ่มที่ 2)

ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา 

(กลุ่มที่ 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 11 4 6 21

บ�วก (หัก): การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก 
การเปลี่ยนการจัดชั้น (3) (3) 6 -

บ�วก (หัก): การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก 
การวัดมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ (1) 3 21 23

บวก: สินทรัพย์ทางการเงินที่ได้มา 38 18 52 108

หัก: สินทรัพย์ทางการเงินที่ถูกตัดรายการ (1) - - (1)

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (52) (52)

ยอดคงเหลือปลายปี 44 22 33 99
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10.	 สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2568 2567 2568 2567 2568 2567

สินค้าสำ�เร็จรูป 201 241 (46) (53) 155 188

สินค้าระหว่างทาง 4 14 - - 4 14

รวม 205 255 (46) (53) 159 202

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นจำ�นวน 16 ล้านบาท 
(2567: 27 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจำ�นวน 23 ล้าน
บาท (2567: 12 ล้านบาท)โดยนำ�ไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี

11.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ตราสารหนี้ที่แสดงมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินฝากประจำ�และบัตรเงินฝากที่มีอายุเกิน 3 เดือน 127 127 - -

ตั๋วแลกเงิน 649 597 649 597

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 2,737 2,818 1,867 330

รวม 3,513 3,542 2,516 927

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง - 200 - 200

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 3,513 3,742 2,516 1,127
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12.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ตราสารทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน

ธุรกิจสื่อโฆษณา 4,503 6,220 4,503 6,220

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี 161 177 139 177

ธุรกิจอุตสาหกรรมคลังสินค้าและโรงงาน 87 - - -

ธุรกิจการเงิน 25 - - -

ธุรกิจโรงพยาบาล 18 - - -

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 14 - - -

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 15 - - -

ธุรกิจโรงกลั่นน้ำ�มัน 7 - - -

ธุรกิจยานยนต์ 4 - - -

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 4,834 6,397 4,642 6,397

กลุม่บรษัิทไดข้ายเงนิลงทนุในตราสารทนุและรับรู้โอนปดิกำ�ไรจากเงนิลงทนุทีรั่บรู้มลูค่ายุติธรรม ผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่เข้ากำ�ไร
สะสม โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ราคาขายเงินลงทุน 204 445 25 445

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนที่รับรู้เข้ากำ�ไรสะสม (120) 95 (128) 95

นอกจากนี ้ในระหวา่งปกีลุม่บริษทัไดร้บัเงนิปนัผลจากเงนิลงทนุในตราสารทนุทีก่ำ�หนดใหวั้ดมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผา่นกำ�ไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งที่ยังถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน เป็นจำ�นวน 95ล้านบาท (2567: 54 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
88 ล้านบาท (2567: 54 ล้านบาท))
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รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมที่มีสาระสำ�คัญ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท

สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 
ในบริษัทย่อยสะสม

ขาดทุนที่แบ่งให้กับ 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

ควบคุมในบริษัทย่อย 
ในระหว่างปี

2568  
(ร้อยละ)

2567  
(ร้อยละ)

2568 2567 2568 2567

TURTLE 26.68 26.68 926 1,010 (76) (110)

บีเอสเอสเอช 10.00 10.00 993 785 (106) (192)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมที่มีสาระสำ�คัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการ 
ระหว่างกัน

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,046 3,553 2,683 2,618

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 810 615 1,330 1,224

หนี้สินหมุนเวียน (307) (331) (1,127) (1,530)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (55) (35) (105) (1,352)

สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2568 2567 2568 2567

รายได้ 1,023 737 2,039 2,507

ขาดทุน (280) (322) (294) (520)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (309) (322) (278) (520)

สรุปรายการกระแสเงินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน (266) (128) (220) (1,022)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,348 (2,388) (198) 127

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (6) (7) 561 847

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 1,076 (2,523) 143 (48)
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13.1	 บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“บีเอสเอสเอช”)

ในเดือนกรกฎาคม 2567 บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบีเอสเอสเอช จำ�นวน 1,805 ล้านบาท ซึ่งบีเอสเอสเอชเสนอขายให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ตามมติอนุมัติเพิ่มทุนจำ�นวน 2,006 ล้านบาท ของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบีเอส
เอสเอช เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2567 บีเอสเอสเอชได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2567 
การเพิ่มทุนดังกล่าวไม่ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงแต่อย่างใด

13.2	 บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด (“RCash”) (ถือโดยบีเอสเอสเอช)

เมือ่วันที ่24 ตุลาคม 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบเีอสเอสเอช มมีติอนมุติัการซือ้หุน้เพิม่ทนุของ RCash จำ�นวน 4 ลา้นหุน้ มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 400 ล้านบาท ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จำ�นวน 3,080,000 หุ้น คิดเป็น
มูลค่า 308 ล้านบาท และบีเอสเอสเอชได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วในวันที่ 6 พฤศจิกายน 2567 โดย RCash ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน
ที่ออกและชำ�ระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567

13.3	 บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (“POV”)

การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

เนื่องจากสภาวะทางเศรษฐกิจและผลการดำ�เนินงานของ บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดภายใต้ POV ทำ�ให้บริษัทฯ รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนใน POV จำ�นวน 489 ล้านบาท ในส่วนของกำ�ไรขาดทุน 
เพื่อให้สินทรัพย์ดังกล่าวแสดงมูลค่าเท่ากับมูลค่า ที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 

บริษัทฯพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้ โดยประมาณการจากกระแส
เงนิสดในอนาคตทีกิ่จการคาดว่าจะไดร้บัอา้งองิจากประมาณการทางการเงนิซึง่ไดรั้บอนุมตัจิากฝา่ยบริหาร ประมาณการกระแสเงนิสด
ดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลาตามสัญญาที่ กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับสิทธิ 

ข้อสมมติที่สำ�คัญในการคำ�นวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

อัตราการเติบโตของรายได้เฉลี่ย 8.31

อัตราคิดลดก่อนภาษี 12.59

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต และอัตราคิดลดเป็นอัตราก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็น
ลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยดังกล่าว

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นของข้อสมมติที่สำ�คัญซึ่งฝ่ายบริหารใช้ในการกำ�หนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของบริษัทย่อย ซึ่ง
ประกอบด้วยการเพิ่มขึ้นของอัตราคิดลดก่อนภาษี และการลดลงของอัตราเติบโตของรายได้ จะส่งผลให้บริษัทฯรับรู้ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าของเงินลงทุนในย่อยเพิ่มขึ้น 
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14.2	 ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุน

(หน่วย: ล้านบาท)

การร่วมค้า

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

2568 2567

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 2 2

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จํากัด 9 8

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จำ�กัด 11 6

บริษัท ไลน์ เพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด - (16)

บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จำ�กัด - (1)

บริษัท เอสแอลวี รีเทล จำ�กัด 2 1

บริษัท ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอ็กซ์เชนจ์ จำ�กัด 1 5

รวม 25 5

14.3	 เงินปันผลรับ 

(หน่วย: ล้านบาท)

การร่วมค้า

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 3 2 3 2

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพาะกิจ จำ�กัด - 4 - -

รวม 3 6 3 2
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14.4	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำ�คัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

เอทีเอส

2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,010 116

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 1,077

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (983) (913)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - (274)

สินทรัพย์ - สุทธิ 27 6

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 14 3

ค่าความนิยม - -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 14 3

สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

เอทีเอส

2568 2567

รายได้ 280 327

กำ�ไร 22 12

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 191



15
.	

เง
ินล

งท
ุนใ

นบ
ริษ

ัทร
่วม

15
.1

	
รา

ยล
ะเอ

ียด
ขอ

งบ
ริษ

ัทร
่วม

(ห
น่ว

ย:
 ล

้าน
บา

ท)

บร
ิษัท

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

ิจ
จัด

ตั้ง
ขึ้น

ใน
ปร

ะเท
ศ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

สัด
ส่ว

นเ
งิน

ลง
ทุน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี 

ตา
มว

ิธีส
่วน

ได
้เส

ีย

25
68

  
(ร

้อย
ละ

)
25

67
  

(ร
้อย

ละ
)

25
68

25
67

บร
ิษัท

 ร
็อค

เท
ค 

โก
ลบ

อล
 จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
) (

“R
O

CT
EC

”)
บร

ิหา
รแ

ละ
จัด

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
โฆ

ษณ
า

ไท
ย

-
27

.0
6

-
2,

19
3

บร
ิษัท

 เจ
มา

ร์ท
 ก

รุ๊ป
 โฮ

ลด
ิ้งส

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

) (
“J

M
AR

T”
)

ล�ง
ทุน

ใน
ธุร

กิจ
ค้า

ปล
ีกแ

ละ
ค้า

ส่ง
โท

รศั
พ

ท์เ
คลื่

อน
ที่ 

แล
ะส

ินค้
าแ

ละ
บริ

กา
ร 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

ไท
ย

13
.6

0
13

.7
4

5,
96

1
5,

95
9

บร
ิษัท

 แอ
โร

 ม
ีเด

ีย 
กร

ุ๊ป 
จำ�

กัด
ให

้บร
ิกา

รส
ื่อโ

ฆษ
ณ

าใ
นส

นา
มบ

ินใ
นป

ระ
เท

ศ 
13

 แห
่ง

ไท
ย

-
30

.0
0

-
11

6

บร
ิษัท

 เด
โม

 เพ
าว

์เว
อร

์ (ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) จ

ำ�ก
ัด

ให
้�บริ

กา
รก

าร
จดั

กิจ
กร

รม
ทา

งก
าร

ตล
าด

 รว
มถึ

งก
าร

แจ
กสิ

นค
า้ตั

วอ
ยา่

ง
แล

ะส
าธ

ิตก
าร

ใช
้สิน

ค้า
เพ

ื่อส
่งเส

ริม
กา

รข
าย

ไท
ย

40
.0

0
40

.0
0

32
1

29
9

บร
ิษัท

 แอ
ดซ

์ เจ
้าพ

ระ
ยา

 จ
ำ�ก

ัด
ให

้�บร
กิา

รส
ือ่โ

ฆษ
ณ

าแ
ต่เ

พ
ยีง

ผูเ้
ดยี

วใ
นเ

รอื
โด

ยส
าร

 เร
อืด

ว่น
 เร

อืข
า้ม

ฟ
าก

 
เร

อืท
อ่ง

เที่
ยว

 ท
ีส่ญั

จร
ใน

แม่
น้ำ�

เจ
า้พ

ระ
ยา

 แล
ะเป

น็ผ
ู้ให

บ้ริ
กา

รส
ือ่โ

ฆษ
ณ

า
ปร

ะเภ
ทป

้าย
โฆ

ษณ
าข

นา
ดใ

หญ
่ตา

มท
่าเ

รือ
ต่า

ง ๆ
 ร

ิมแ
ม่น

้ำ�
ไท

ย
25

.0
1

25
.0

1
86

85

VG
I G

lo
ba

l M
ed

ia
 (M

al
ay

sia
) S

dn
 B

hd
 

ลง
ทุน

ใน
ธุร

กิจ
สื่อ

โฆ
ษณ

า
มา

เล
เซ

ีย
25

.0
0

25
.0

0
-

-

VG
I M

AC
O

 (S
in

ga
po

re
) P

riv
at

e 
Li

m
ite

d 
ลง

ทุน
ใน

ธุร
กิจ

สื่อ
โฆ

ษณ
า

สิง
คโ

ปร
์

25
.0

0
25

.0
0

10
9

11
8

บร
ิษัท

 ไฮ
ฟ

์บ็อ
กซ

์ (ไ
ทย

แล
นด

์) จ
ำ�ก

ัด
ให้

�บร
ิกา

รตู้
ล็อ

กเ
กอ

ร์เ
ก็บ

ขอ
งแ

ละ
รับ

ส่ง
พ

ัสด
ุ ร

วม
ถึง

กา
รโ

ฆษ
ณ

าบ
นตู้

ล็อ
กเ

กอ
ร์

ไท
ย

18
.0

0
18

.0
0

15
15

รว
ม

6,
49

2
8,

78
5

หัก
: ค

่าเ
ผื่อ

กา
รด

้อย
ค่า

(4
33

)
(5

49
)

สุท
ธิ

6,
05

9
8,

23
6

192 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



(ห
น่ว

ย:
 ล

้าน
บา

ท)

บร
ิษัท

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

ิจ
จัด

ตั้ง
ขึ้น

ใน
ปร

ะเท
ศ

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

สัด
ส่ว

นเ
งิน

ลง
ทุน

รา
คา

ทุน

25
68

  
(ร

้อย
ละ

)
25

67
  

(ร
้อย

ละ
)

25
68

25
67

บร
ิษัท

 ร
็อค

เท
ค 

โก
ลบ

อล
 จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
) (

“R
O

CT
EC

”) 
บร

ิหา
รแ

ละ
จัด

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
โฆ

ษณ
า

ไท
ย

-
27

.0
6

-
1,

93
9

บร
ิษัท

 เจ
มา

ร์ท
 ก

รุ๊ป
 โฮ

ลด
ิ้งส

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

) (
“J

M
AR

T”
)

ล�ง
ทุน

ใน
ธุร

กิจ
ค้า

ปล
ีกแ

ละ
ค้า

ส่ง
โท

รศั
พ

ท์เ
คลื่

อน
ที่ 

แล
ะส

ินค้
าแ

ละ
บริ

กา
ร 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

ไท
ย

13
.6

0
13

.7
4

6,
21

4
6,

21
4

บร
ิษัท

 แอ
โร

 ม
ีเด

ีย 
กร

ุ๊ป 
จำ�

กัด
ให

้บร
ิกา

รส
ื่อโ

ฆษ
ณ

าใ
นส

นา
มบ

ินใ
นป

ระ
เท

ศ 
13

 แห
่ง

ไท
ย

-
30

.0
0

-
18

0

บร
ิษัท

 เด
โม

 เพ
าว

์เว
อร

์ (ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) จ

ำ�ก
ัด

ให
้�บริ

กา
รก

าร
จดั

กิจ
กร

รม
ทา

งก
าร

ตล
าด

 รว
มถึ

งก
าร

แจ
กสิ

นค
า้ตั

วอ
ยา่

ง
แล

ะส
าธ

ิตก
าร

ใช
้สิน

ค้า
เพ

ื่อส
่งเส

ริม
กา

รข
าย

ไท
ย

40
.0

0
40

.0
0

41
6

41
6

บร
ิษัท

 แอ
ดซ

์ เจ
้าพ

ระ
ยา

 จ
ำ�ก

ัด
ให

้�บร
กิา

รส
ือ่โ

ฆษ
ณ

าแ
ต่เ

พ
ยีง

ผูเ้
ดยี

วใ
นเ

รอื
โด

ยส
าร

 เร
อืด

ว่น
 เร

อืข
า้ม

ฟ
าก

 
เรื

อท
อ่ง

เท
ีย่ว

ทีส่
ญั

จร
ใน

แม
น่้ำ�

เจ
า้พ

ระ
ยา

 แล
ะเป

น็ผ
ู้ให

บ้ร
กิา

รสื่
อโ

ฆษ
ณ

า
ปร

ะเภ
ทป

้าย
โฆ

ษณ
าข

นา
ดใ

หญ
่ตา

มท
่าเ

รือ
ต่า

ง ๆ
 ร

ิมแ
ม่น

้ำ�
ไท

ย
25

.0
1

25
.0

1
10

0
10

0

VG
I G

lo
ba

l M
ed

ia
 (M

al
ay

sia
) S

dn
 B

hd
 

ลง
ทุน

ใน
ธุร

กิจ
สื่อ

โฆ
ษณ

า
มา

เล
เซ

ีย
25

.0
0

25
.0

0
23

1
23

1

VG
I M

AC
O

 (S
in

ga
po

re
) P

riv
at

e 
Li

m
ite

d 
ลง

ทุน
ใน

ธุร
กิจ

สื่อ
โฆ

ษณ
า

สิง
คโ

ปร
์

25
.0

0
25

.0
0

11
9

11
9

รว
ม

7,
08

0
9,

19
9

หัก
: ค

่าเ
ผื่อ

กา
รด

้อย
ค่า

(1
,0

49
)

(1
,2

28
)

สุท
ธิ

6,
03

1
7,

97
1

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 193



บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (“Aero”)
เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2567 บริษัทฯ โอนขายหุ้นสามัญที่ถืออยู่ทั้งหมดใน Aero ซึ่งได้บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าไว้แล้วทั้งจำ�นวนใน
ราคา 25,701 บาท ให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกันตามสัญญาซ้ือขายหุ้น การขายเงินลงทุนดังกล่าวไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสำ�คัญ
ต่องบการเงินของบริษัทฯ

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) (“ROCTEC”)
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นสามัญที่บริษัทฯ ถืออยู่ทั้งหมดใน ROCTEC เป็นจำ�นวน 2,196,934,494 หุ้น ในราคา 
1 บาทต่อหุ้น รวมทั้งสิ้น 2,197 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.06 ของหุ้นทั้งหมดใน ROCTEC ให้แก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มหาชน) ตามคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender offer)

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (“JMART”)
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (“JMART”) มีมติอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไรสะสมสำ�หรับปี 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.23 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 337 ล้านบาท โดย
กำ�หนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 29 พฤษภาคม 2568 

15.2	 ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน)
ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

2568 2567 2568 2567

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) - (669) - -

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) 61 60 (15) 6

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 116 (18) (39) (36)

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 22 (118) - -

บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด 2 (1) - -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 4 - -

VGI MACO (Singapore) Private Limited 3 5 (13) 2

บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด - (3) - -

รวม 204 (740) (67) (28)

15.3	 เงินปันผลรับ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) 28 -

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 48 131

รวม 76 131

194 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



15.4	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(หน่วย: ล้านบาท)

2568 2567

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) - 1,560

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 1,763 2,928

15.5	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำ�คัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

ROCTEC JMART

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน - 3,057 10,754 8,657

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 3,044 49,619 51,175

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - (2,019) (14,400) (8,593)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - (428) (12,316) (18,446)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย - (426) (14,767) (14,299)

สินทรัพย์ - สุทธิ - 3,228 18,890 18,494

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) - 27.06 13.60 13.74

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ - 874 2,569 2,541

ก�ารตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็น 
มูลค่ายุติธรรม

- 98 504 509

การตัดรายการระหว่างกัน - (4) - -

ค่าความนิยม - 1,225 2,888 2,909

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม - 2,193 5,961 5,959

สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

เคอีเอ็กซ์ ROCTEC JMART

2568 2567 2568 2567 2568 2567

รายได้ - 10,746 1,836 2,673 14,032 14,509

กำ�ไร (ขาดทุน) - (4,176) 211 233 873 (118)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - (57) 24 (285) (266)

ป�รับปรุงค่าตัดจำ�หน่ายการตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มา 
และหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม - (213) (14) (29) (26) (26)

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 195



15.6	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ขาดทุนเกินทุน

กลุ่มบรษิทัมเีงนิลงทนุในบรษิทัรว่มซึง่มขีาดทนุเกินทนุ โดยกลุม่บรษัิทไดร้บัรู้สว่นแบง่ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษัิทร่วมจนถึงจำ�นวน
ตามภาระผูกพัน และส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้ของบริษัทร่วมดังกล่าว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

ส่วนแบ่งผลขาดทุน ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม
ถึงวันที่ 31 มีนาคม

2568 2567 2568 2567

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (2) (3) (30) (28)

รวม (2) (3) (30) (28)

15.7	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567  
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี 549 116 1,228 427

เพิ่มขึ้น - 2,962 - 4,216

บันทึกลดลงจากการขายเงินลงทุน (116) (2,529) (180) (3,415)

ยอดคงเหลือปลายปี 433 549 1,048 1,228

ยอดคงเหลือของค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด - 116 - 180

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - - 231 231

บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด 35 35 50 50

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด - - 130 130

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 383 383 637 637

บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด 15 15 - -

รวม 433 549 1,048 1,228

กลุ่มบริษัทประเมินมูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยการเปรียบเทียบมูลค่าสุทธิตามบัญชีกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งมูลค่า 
ที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่า กลุ่มบริษัทจะ 
รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชี

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัททบทวนการประมาณการและสมมติฐานในการประเมินมูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนของเงินลงทุนดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สะท้อนถึงสถานการณ์ความผันผวนในด้านต่าง ๆ ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ซึ่งรวมถึงความผันผวนทาง
เศรษฐกิจและราคาหุ้นของบริษัทที่จดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสภาวะการแข่งขันของธุรกิจในอุตสาหกรรม

196 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



16.	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

และพื้นที่
เชิงพาณิชย์ อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง  
ติดตั้ง

และเครื่องใช้
สำ�นักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2566 207 2,770 257 3 120 3,357

ซื้อเพิ่ม 175 70 5 - 575 825

จำ�หน่าย (24) (76) (6) - (1) (107)

โอนเข้า (โอนออก) 155 453 1 - (610) (1)

จำ�หน่ายบริษัทย่อย - - (2) - - (2)

31 มีนาคม 2567 513 3,217 255 3 84 4,072

ซื้อเพิ่ม 23 23 3 - 199 248

จำ�หน่าย (34) (150) (18) - - (202)

โอนเข้า (โอนออก) 49 144 2 4 (195) 4

31 มีนาคม 2568 551 3,234 242 7 88 4,122

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษายน 2566 71 1,980 200 3 - 2,254

ค่าเสื่อมราคา 53 255 18 - - 326

ค่�าเสื่อมราคาสำ�หรับ 
ส่วนที่จำ�หน่าย (17) (75) (6) - - (98)

ค่�าเสื่อมราคาสำ�หรับ 
ส่วนที่จำ�หน่ายบริษัทย่อย - - (1) - - (1)

31 มีนาคม 2567 107 2,160 211 3 - 2,481

ค่าเสื่อมราคา 81 293 15 - - 389

ค่�าเสื่อมราคาสำ�หรับ 
ส่วนที่จำ�หน่าย (15) (161) (17) - - (193)

โอนเข้า (โอนออก) - - - 4 - 4

31 มีนาคม 2568 173 2,292 209 7 - 2,681

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 เมษายน 2566 1 - 1 - - 2

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 18 2 (1) - - 19

31 มีนาคม 2567 19 2 - - - 21

ลดลง (19) (2) - - - (21)

31 มีนาคม 2568 - - - - - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2567 387 1,055 44 - 84 1,570

31 มีนาคม 2568 378 942 33 - 88 1,441

ค่าเสื่อมราคา

2567 (จำ�นวน 240 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 326

2568 (จำ�นวน 276 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 389

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 197



(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ 
เครื่องใช้

สำ�นักงาน
สินทรัพย์ 

ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2566 29 2,508 137 66 2,740

ซื้อเพิ่ม - - 1 393 394

จำ�หน่าย - (73) - - (73)

โอนเข้า (โอนออก) - 432 - (432) -

31 มีนาคม 2567 29 2,867 138 27 3,061

ซื้อเพิ่ม - - 2 147 149

จำ�หน่าย (29) (198) (14) - (241)

โอนเข้า (โอนออก) - 135 1 (136) -

31 มีนาคม 2568 - 2,804 127 38 2,969

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษายน 2566 10  1,770  130  -  1,910 

ค่าเสื่อมราคา 2 231 4 - 237

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย - (73) - - (73)

31 มีนาคม 2567 12 1,928 134 - 2,074

ค่าเสื่อมราคา - 251 3 - 254

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย (12) (197) (14) - (223)

31 มีนาคม 2568 - 1,982 123 - 2,105

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 เมษายน 2566 - - - - -

เพิ่มขึ้น 17 2 - - 19

31 มีนาคม 2567 17 2 - - 19

ลดลง (17) (2) - - (19)

31 มีนาคม 2568 - - - - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2567 - 937 4 27 968

31 มีนาคม 2568 - 822 4 38 864

ค่าเสื่อมราคา

2567 (จำ�นวน 230 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 237

2568 (จำ�นวน 251 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 254

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่  
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำ�นวนเงินประมาณ 1,370 ล้านบาท (2567: 1,402 ล้านบาท)  
(เฉพาะบริษัทฯ: 1,096 ล้านบาท (2567: 1,150 ล้านบาท)

198 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



17.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

ที่ได้มา
จากการ

รวมธุรกิจ
รายชื่อ
ลูกค้า

โปรแกรม 
ระบบ และ

แพลตฟอร์ม
ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ อื่นๆ

โปรแกรม 
ระบบ และ

แพลตฟอร์ม
ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ 
ระหว่าง
พัฒนา รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2566 33 - 1,462 10 122 1,627

เพ�่ิมขึ้นจากการซื้อ และการพัฒนาขึ้น
ภายในกิจการ - 16 90 11 144 261

จำ�หน่าย - - (209) - (209)

โอนเข้า (โอนออก) - 20 142 - (162) -

31 มีนาคม 2567 33 36 1,485 21 104 1,679

เพิ่�มขึ้นจากการซื้อ และการพัฒนาขึ้น
ภายในกิจการ - - 5 8 206 219

จำ�หน่าย - (8) (1) - - (9)

โอนเข้า (โอนออก) - - 229 - (229) -

31 มีนาคม 2568 33 28 1,718 29 81 1,889

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

1 เมษายน 2566 17 - 711 7 - 735

ค่าตัดจำ�หน่าย 3 3 152 10 - 168

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย - - (120) - - (120)

31 มีนาคม 2567 20 3 743 17 - 783

ค่าตัดจำ�หน่าย 2 5 128 7 - 142

31 มีนาคม 2568 22 8 871 24 - 925

ค่าเผื่อการด้อยค่า

31 มีนาคม 2567 - - 21 - - 21

31 มีนาคม 2568 - - 21 - - 21

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2567 13 33 721 4 104 875

31 มีนาคม 2568 11 20 826 5 81 943

ค่าตัดจำ�หน่าย

2567 (จำ�นวน 113 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 168

2568 (จำ�นวน 93 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 142

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 199



(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2566 146 - 146

ซื้อเพิ่ม 1 - 1

31 มีนาคม 2567 147 - 147

ซื้อเพิ่ม 2 2 4

โอนเข้า (โอนออก) 2 (2) -

31 มีนาคม 2568 151 - 151

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

1 เมษายน 2566 126 - 126

ค่าตัดจำ�หน่าย 11 - 11

31 มีนาคม 2567 137 - 137

ค่าตัดจำ�หน่าย 4 - 4

31 มีนาคม 2568 141 - 141

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2567 10 - 10

31 มีนาคม 2568 10 - 10

ค่าตัดจำ�หน่าย

2567 (จำ�นวน 2 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 11

2568 (จำ�นวน 2 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 4

18.	 ค่าความนิยม

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าความนิยมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2568 2567

ราคาทุน

ยอดคงเหลือต้นปี 403 403

ยอดคงเหลือปลายปี 403 403

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือต้นปี 36 12

เพิ่มขึ้น - 24

ยอดคงเหลือปลายปี 36 36

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ยอดคงเหลือต้นปี 367 391

ยอดคงเหลือปลายปี 367 367
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กลุม่บริษทัปนัส่วนค่าความนยิมทีเ่กิดจากการรวมกิจการใหกั้บหนว่ยสินทรัพย์ทีก่่อใหเ้กิดเงินสด เพ่ือทดสอบการดอ้ยค่าประจำ�ป ีดงันี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2568 2567

ส่วนงานโฆษณาในอาคาร 79 79

ส่วนงานการจัดจำ�หน่าย (บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด) 25 25

ส่วนงานนายหน้าประกันภัย (กลุ่มบริษัท แรบบิท แคร์) 210 210

ส่วนงานพื้นที่เช่าสำ�หรับร้านค้าย่อย (บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด) 53 53

รวม 367 367

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของส่วนงานโฆษณาในอาคาร ส่วนงานการจัดจำ�หน่าย และส่วนงานนายหน้าประกัน
ภัยจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการ
เงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของส่วนงานพื้นที่เช่าสำ�หรับร้านค้าย่อยจากมูลค่ายุติธรรมในการขาย  
ซึ่งใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ซึ่งมีระยะเวลา 6 ปี โดยมีลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับที่ 3 

สมมติฐานที่สำ�คัญในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด สรุปได้ดังนี้

อัตราการเติบโตในระยะยาว 
(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลดก่อนภาษี 
(ร้อยละต่อปี)

ส่วนงานโฆษณาในอาคาร 3.00 16.36

ส่วนงานการจัดจำ�หน่าย 3.30 11.62

ส่วนงานนายหน้าประกันภัย 1.50 10.00 ถึง 12.59

ส่วนงานพื้นที่เช่าสำ�หรับร้านค้าย่อย 1.00 14.38

ฝา่ยบรหิารพจิารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดตี การคาดการณ์การเติบโตของตลาด อตัราเงนิเฟอ้ และอตัราคิดลด
เป็นอัตราก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์นั้น ๆ

ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า

19.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 69 80 55 65

เจ้าหนี้การค้า 192 208 43 63

เจ้าหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย 353 272 - -

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2 51 1 12

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ 5 35 4 11

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน - 50 - 50

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17 18 5 5

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 66 89 13 17

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 704 803 121 223
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20.	 สัญญาเช่า

20.1	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญาเช่าสินทรัพย์ เพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท สัญญาเช่ามีอายุอยู่ระหว่าง 1 ถึง 15 ปี 

ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

พื้นที่โฆษณา
และพื้นที่

เชิงพาณิชย์ อาคาร ยานพาหนะ
พื้นที่จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

1 เมษายน 2566 196 87 34 56 373

เพิ่มขึ้น 63 75 15 4 157

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (2) - - - (2)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - (10) - - (10)

ค่าเสื่อมราคา (59) (70) (14) (10) (153)

31 มีนาคม 2567 198 82 35 50 365

เพิ่มขึ้น 73 23 6 2 104

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (1) (2) - - (3)

ค่าเสื่อมราคา (72) (61) (13) (11) (157)

31 มีนาคม 2568 198 42 28 41 309

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พื้นที่โฆษณา
และพื้นที่

เชิงพาณิชย์ อาคาร ยานพาหนะ
พื้นที่จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

1 เมษายน 2566 196 22 17 55 290

เพิ่มขึ้น 62 3 5 4 74

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (3) - - - (3)

ค่าเสื่อมราคา (59) (14) (7) (10) (90)

31 มีนาคม 2567 196 11 15 49 271

เพิ่มขึ้น 67 - 5 - 72

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (1) - - - (1)

ค่าเสื่อมราคา (71) (11) (6) (10) (98)

31 มีนาคม 2568  191 - 14 39 244
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ข)	ห นี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

หนี้สินตามสัญญาเช่า 413 481 340 380

หัก : ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย (34) (43) (28) (36)

รวม 379 438 312 344

หัก : ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (120) (136) (87) (92)

ห�นี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภายในหนึ่งปี 259 302 225 252

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี 438 437 344 352

เพิ่มขึ้น 104 157 72 74

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - (3) - (3)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (3) (11) (1) -

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 18 19 14 14

เงินจ่ายชำ�ระ (178) (161) (117) (93)

ยอดคงเหลือปลายปี 379 438 312 344

การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.1 
ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ค)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 157 153 98 90

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 18 19 14 14

ค่�าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่า 
ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 245 273 238 271

ค่าเช่าผันแปร 245 226 245 226

กลุ่มบริษัทมีพ้ืนที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้า (กับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน) และพื้นที่โฆษณา ซึ่งมีการจ่ายชำ�ระค่าเช่าที่ผันแปร 
ตามรายได้ อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 ถึง 15 ปี

ง)	 กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 จำ�นวน 610 ล้านบาท (2567: 656 
ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 540 ล้านบาท 2567: 556 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่า 
ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� และค่าเช่าที่ผันแปรตามรายได้
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20.2	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุม่บรษัิทเขา้ทำ�สญัญาใหเ้ชา่ดำ�เนนิงานสำ�หรบัพืน้ท่ีร้านค้าบนสถานีรถไฟฟ้า โดยมอีายุสัญญาระหว่าง 1 ถึง 15 ป ี(บริษัทฯ ทำ�สญัญา 
ให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ซ่ึงสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลาประมาณ 7 ปี 
โดยมีค่าเช่าผันแปร ซึ่งคำ�นวณจากจำ�นวนผู้โดยสารที่ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งนับทั้งผู้โดยสารขาเข้าและขาออก)

กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2568 และ 2567 ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภายใน 1 ปี 157 181 27 44

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 123 162 - 44

มากกว่า 5 ปี - 20 - -

ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าช่วงเป็นจำ�นวนเงิน 261 ล้านบาท (2567: 226 ล้านบาท)

21.	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน

จำ�นวนประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
โครงการ

เงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน

ของพนักงาน รวม
2568 2567 2568 2567 2568 2567

ป�ระมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์
พนักงานต้นปี 240 197 9 10 249 207

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 42 46 2 1 44 47
ต้นทุนดอกเบี้ย 6 5 - - 6 5
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่

ส่�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน 
ทางการเงิน - - 5 - 5 -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - 1 - 1 -
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการวัดมูลค่าใหม่
ส่�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน 

ด้านประชากรศาสตร์ (11) - - - (11) -
ส่�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน 

ทางการเงิน 18 - - - 18 -
ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (8) - - - (8) -

ผลประโยชน์ที่จ่าย (19) (8) (2) (2) (21) (10)
ป�ระมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์

พนักงานปลายปี 268 240 15 9 283 249
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
โครงการ

เงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน

ของพนักงาน รวม
2568 2567 2568 2567 2568 2567

ป�ระมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์
พนักงานต้นปี 83 78 8 9 91 87

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 9 8 1 1 10 9
ต้นทุนดอกเบี้ย 2 2 - - 2 2
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่

ส่�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน 
ทางการเงิน - - 5 - 5 -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - 1 - 1 -
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการวัดมูลค่าใหม่
ส่�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน 

ด้านประชากรศาสตร์ (3) - - - (3) -
ส่�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน 

ทางการเงิน 4 - - - 4 -
ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 7 - - - 7 -

ผลประโยชน์ที่จ่าย - (5) (2) (2) (2) (7)
ป�ระมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์

พนักงานปลายปี 102 83 13 8 115 91

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 48 51 8 1 56 52

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 11 10 7 1 18 11

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจำ�นวนประมาณ 21 ล้านบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 8 ล้านบาท) (2567: 6 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1 ล้านบาท))

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 
10 - 27 ปี (2567: 11 - 16 ปี)
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สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

อัตราคิดลด 2.2 - 4.1 2.6 - 4.1 2.2 2.6

อัตราการขึ้นเงินเดือน 4.0 - 7.0 4.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 1.9 - 22.9 1.9 - 22.9 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานทีส่ำ�คัญตอ่มลูค่าปจัจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน ณ วนัที ่31 มนีาคม  
2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (27) 33 (10) 12

อัตราการขึ้นเงินเดือน 30 (26) 10 (9)

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (33) 41 (11) 13

อัตราการขึ้นเงินเดือน 32 (20) 12 (10)

22.	 ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ / ขาดทุนสะสม

22.1	 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�นาจ
ทั่วไป (General Mandate) จำ�นวน 55,900,000.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,377,786,787.80 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 1,433,686,787.80 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 559,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.10 บาท เพื่อเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2567

22.2	 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2567 ที่ประชุมวิชามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนมุติัการออกและเสนอขายหุน้สามญัของบรษัิทฯ ให้แก่บคุคลในวงจำ�กัด (Private Placement) จำ�นวนไมเ่กิน 8,805,480,334 หุน้  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.50 บาทคิดเป็นร้อยละ 44.03 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด 
ของบริษัทฯ ภายหลังการเพิ่มทุน ให้แก่ผู้ลงทุนจำ�นวน 4 ราย 

ข)	 อนุมัติการออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4 (“ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4”)  
จำ�นวนไม่เกิน 1,119,451,967 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ บริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า 
ในอัตราการจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ VGI-W4 มีอัตราการใช้สิทธิ 1 ใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ ในราคาใช้สิทธิ 1.50 บาทต่อหุ้น

ค)	 อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�นาจทั่วไป (General Mandate) จำ�นวน 55,900,000.00 บาท จากทุน 
จดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,433,686,787.80 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บาท บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ 
จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2567
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ง)	 อนมุติัการเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จำ�นวนไมเ่กิน 992,493,230.10 บาท จากทนุจดทะเบียนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บาท  
เป็นจำ�นวน 2,370,280,017.90 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 9,924,932,301 หุ้น เพ่ือรองรับการออก 
และเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) จำ�นวนไม่เกิน 8,805,480,334 หุ้น และการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ VGI-W4 จำ�นวนไม่เกิน 1,119,451,967 หุ้น บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 
22 ตุลาคม 2567

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 1,119,451,967 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 11,194,519,666 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท) เป็น 2,000,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 20,000,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท)  
โดยจำ�นวนดังกล่าวเป็นผลมาจากการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 880 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 8,805 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 0.10 บาท) และทำ�ให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเป็นจำ�นวน 12,310 ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้น
ดังกล่าวเป็นจำ�นวน 17 ล้านบาท) 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนชำ�ระกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเสร็จทั้งหมดเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2567

23.	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

การเคลื่อนไหวของใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญมีรายละเอียดดังนี้

VGI-W3 
จำ�นวน (หน่วย)

VGI-W4 
จำ�นวน (หน่วย)

ณ วันที่ 1 เมษายน 2567 2,583,348,212 -

ออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ - 1,119,383,225

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 2,583,348,212 1,119,383,225

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ

วันที่ออกใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ

อายุใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ วันที่ใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ  

(บาท)

อัตรา
การใช้สิทธิ  

(ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ต่อหุ้นสามัญ)

VGI-W3 24 พฤษภาคม 2565 5 ปี วั�นทำ�การสุดท้าย 
ของสิ้นไตรมาสหลังจากออก 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

9.637 1:1.2349

VGI-W4 4 ธันวาคม 2567 ไม่เกิน 9 เดือน 3 กันยายน 2568 1.4932 1:1.0045

24.	 สำ�รองตามกฎหมาย

เมือ่วนัที ่19 กรกฎาคม 2567 ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ มมีติอนมุติัโอนสำ�รองตามกฎหมายจำ�นวน 160,958,876.52 บาท 
และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำ�นวน 946,173,189.09 บาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมทั้งหมดของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
จ่ายเงินปันผลได้ในอนาคตเมื่อมีกำ�ไรสุทธิและกระแสเงินสดเพียงพอ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการรายการดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วย ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมี
จำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ 
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25.	 ส่วนต่ำ�กว่าทุน

ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน คือ ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
กับผลรวมของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่ มีการรวมธุรกิจ

ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย คือ ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
ในบริษัทย่อยโดยไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ สูญเสียอำ�นาจในการควบคุม โดยคำ�นวณขึ้นจากส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายหรือได้
รับจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
ย่อยในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ วัดมูลค่าส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทย่อยด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดย ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมนั้น

ส่วนต่ำ�กวา่ทนุจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์สทุธขิองบริษทัรว่ม คอื ส่วนต่ำ�กว่าทนุจากการรบัรู ้สว่นแบง่การเปล่ียนแปลงสนิทรัพย์
สุทธิในบริษัทร่วม โดยรับรู้ตามสัดส่วนที่กลุ่มบริษัทถือหุ้นใน บริษัทร่วมนั้น

26.	 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า

26.1	 การจำ�แนกรายได้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

รายได้ค่าโฆษณา 2,188 1,906 2,108 1,775

รายได้ค่าบริการด้านดิจิทัล 1,408 1,342 - -

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 75 33 - -

อื่น ๆ 51 63 95 99

รวมรายได้จากการให้บริการ 3,722 3,344 2,203 1,874

รายได้จากการขาย 1,198 1,191 - -

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 4,920 4,535 2,203 1,874

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 2,704 2,570 284 194

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 2,216 1,965 1,919 1,680

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 4,920 4,535 2,203 1,874

26.2	 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ร�ายไดท้ีร่บัรูท้ีเ่คยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหนีสิ้นทีเ่กิดจากสญัญา 142 80 60 41

208 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



26.3	 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตสำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น(หรือยังไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) 
ของสัญญาที่ทำ�กับลูกค้าจำ�นวน 751 ล้านบาท (2567: 742 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 730 ล้านบาท (2567: 799 ล้านบาท)) ซึ่งกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 5 ปี (เฉพาะบริษัทฯ: 5 ปี)

26.4	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - รายได้ค้างรับ

ยอดคงเหลือของรายได้ค้างรับ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 แยกตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะเรียกชำ�ระจากลูกค้าในอนาคตได้ดังน้ี 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ระยะเวลาที่คาดว่าจะเรียกชำ�ระ

ภายใน 3 เดือน 176 188 17 12

ภายใน 3 - 12 เดือน 44 31 11 9

รวม 220 219 28 21

27.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 1,164 1,208 326 328

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 688 643 356 338

ค่าเช่าสัญญาระยะสั้นและค่าเช่าผันแปร 490 499 483 497

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 374 415 103 53

ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 95 154 19 81

ภาษีป้าย และภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 9 11 10 11

ค่าสาธารณูปโภค 112 105 98 89

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเทคโนโลยีและสารสนเทศ 71 70 3 2

ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา 170 152 146 135

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูป 49 (2) - -

ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป 865 633 - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ - 65 - 19

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ (25) 99 4 -

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 188 229 4 50

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 2,363 - 3,415

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ ในบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม - 433 489 801
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28.	 ภาษีเงินได้

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 5 13 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภ�าษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 76 (218) 104 (241)

ค�่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน  
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 81 (205) 104 (241)

จำ�นวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภ�าษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไรขาดทุน 
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (2) - 2 -

ภ�าษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไรจาก 
การวัดมูลค่าตราสารทุน 511 14 517 14

รวม 509 14 519 14
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รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 400 (3,980) 736 (3,751)

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20

กำ�ไร (ขาดทนุ) ทางบญัชก่ีอนภาษีเงนิไดน้ติิบคุคลคูณอตัราภาษี 80 (796) 147 (750)

ผ�ลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุทางภาษทีีย่งัไมไ่ดร้บัรู้ในงวดก่อน
ซึ่งนำ�มาลดค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปัจจุบัน (5) (3) - -

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (3) - (3) -

ตัดรายการภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 30 - -

ผ�ลขาดทุนสำ�หรับปีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชี 112 542 - 369

ผ�ลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี  
ที่ยังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อน ซึ่งนำ�มาใช้ลดค่าใช้จ่าย  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (74) - (52) -

ร�ายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชี (35) 144 50 170

สว่นแบง่กำ�ไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในการร่วมค้า และบริษทัร่วม (46) 147 - -

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) จากการจำ�หน่ายเงินลงทุน  
ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 54 (292) - -

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 15 12 4 -

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น - (9) - -

รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (19) (12) (42) (46)

อื่น ๆ 2 32 - 16

ค่�าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน 
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 81 (205) 104 (241)
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 48 22 23 21

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าตราสารทางการเงิน 182 28 182 28

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 51 43 23 18

สัญญาเช่า 14 15 14 15

ขาดทุนทางภาษี 129 207 129 205

อื่นๆ 8 16 - 5

รวม 432 331 371 292

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำ�ไรจากการวัดมูลค่าตราสารทางการเงิน 10 347 10 347

อื่นๆ 13 13 5 4

รวม 23 360 15 351

สุทธิ 409 (29) 356 (59)

โดยแสดงเป็น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 417 39 356 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (8) (68) - (59)

สุทธิ 409 (29) 356 (59)

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 กลุม่บริษทัมรีายการผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละขาดทนุทางภาษ ีทียั่งไมไ่ด้ใชจ้ำ�นวน 4,962 ล้านบาท  
(2567: 5,712 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 3,318 ล้านบาท (2567: 3,244 ล้านบาท)) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชี

ผลขาดทนุทางภาษีทียั่งไม่ได้ใชข้องกลุม่บริษทัมจีำ�นวนเงนิ 4,979 ลา้นบาท ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลา การใหป้ระโยชนภ์ายในป ี2573

29.	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กำ�ไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปทีีเ่ปน็ของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (ไมร่วมกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่)  
ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย 
ผลรวมของจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจำ�นวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ  
อาจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวด 
หรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า
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กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและปรับลดแสดงการคำ�นวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

กำ�ไร (ขาดทุน) 
สำ�หรับปี

จำ�นวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก กำ�ไรต่อหุ้น

2568  
(ล้านบาท)

2567  
(ล้านบาท)

2568  
(ล้านหุ้น)

2567  
(ล้านหุ้น)

2568  
(บาท)

2567  
(บาท)

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 501 (3,489) 14,056 11,195 0.04 (0.31)

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบ�สำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้กับ 
ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W4) - - 460 -

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) ที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่า 
มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 501 (3,489) 14,516 11,195 0.03 (0.31)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไร (ขาดทุน) 
สำ�หรับปี

จำ�นวนหุ้นสามัญ ถัว
เฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก กำ�ไรต่อหุ้น

2568  
(ล้านบาท)

2567  
(ล้านบาท)

2568  
(ล้านหุ้น)

2567  
(ล้านหุ้น)

2568  
(บาท)

2567  
(บาท)

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 632 (3,511) 14,056 11,195 0.04 (0.31)

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบ�สำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้กับ 
ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W4) - - 460 -

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) ที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่า 
มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 632 (3,511) 14,516 11,195 0.04 (0.31)

เนื่องจากใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2568 และ 2567 บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำ�นวณ เพ่ือหากำ�ไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

30.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

ขอ้มลูส่วนงานดำ�เนนิงานทีน่ำ�เสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของกลุม่บรษัิททีผู่ม้อีำ�นาจตัดสินใจสงูสดุดา้นการดำ�เนนิงานไดรั้บ
และสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน  
โดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการ 
ดำ�เนินงาน ในงบการเงิน ทั้งนี้ ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท คือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการบริหารงาน กลุม่บริษทัไดจ้ดัโครงสรา้งองค์กรเปน็หนว่ยธุรกิจตามประเภทของบรกิาร และมสีว่นงานทีร่ายงาน
ทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้

1)	 ส่วนงานระบบขนส่ง เป็นการให้บริการโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้า บีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ตอม่อรถไฟฟ้า และให้เช่าพื้นที่สำ�หรับร้านค้าย่อยบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส
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2)	 ส่วนงานบริการด้านดิจิทัล เป็นส่วนงานที่ให้บริการเก่ียวกับโฆษณาออนไลน์ การบริหารจัดการข้อมูล การชำ�ระเงิน และบริการ
ทางการเงินอื่น ๆ เช่น นายหน้าค้าประกัน และบริการสินเชื่อดิจิทัล

3)	 สว่นงานการจดัจำ�หนา่ย เปน็ส่วนงานทีบ่ริหารจดัการพร้อมทัง้จัดจำ�หนา่ยสนิค้าประเภทอปุกรณ์เทคโนโลยีของแบรนดจ์ากประเทศ
จีน รวมถึงสินค้าประเภท OEM

4)	 ส่วนงานอื่นเป็นส่วนงานที่ให้บริการสื่อโฆษณาบริเวณอาคารและสำ�นักงาน และอื่นๆ

การบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการธุรกิจกับบุคคล
ภายนอก

 ข้อมูลรายได้และกำ�ไร (ขาดทุน) ของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนงาน
ระบบขนส่ง

ส่วนงาน
บริการด้าน

ดิจิทัล

ส่วนงาน 
การจัด

จำ�หน่าย ส่วนงานอื่น
งบการเงิน

รวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

รายได้

รายได้จากลูกค้าภายนอก 2,240 1,967 1,646 1,545 1,158 1,163 175 138 5,219 4,813

รายได้ระหว่างส่วนงาน 395 373 259 235 - - 17 4 671 612
รวมรายได้ 2,635 2,340 1,905 1,780 1,158 1,163 192 142 5,890 5,425
ร�ายการปรับปรุงและตัดรายการ

ระหว่างกัน (395) (373) (259) (235) - - (17) (4) (671) (612)
รวมรายได้ - สุทธิ 2,240 1,967 1,646 1,545 1,158 1,163 175 138 5,219 4,813

ผลการดำ�เนินงาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,172 888 581 562 252 193 56 (22) 2,061 1,621
ร�ายการปรับปรุงและตัดรายการ

ระหว่างกัน (179) (112) (69) (114) - - (3) 59 (251) (167)
กำ�ไรของส่วนงาน - สุทธิ 993 776 512 448 252 193 53 37 1,810 1,454

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน

รายได้เงินปันผล 95 54
รายได้อื่น 366 187
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม - 406
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (2,073) (2,522)
ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (2,363)
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (433)
ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 229 (735)
ต้นทุนทางการเงิน (27) (28)
ภาษีเงินได้ (81) 205

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี 319 (3,775)
ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 182 286
กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 501 (3,489)

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยส่วนใหญ่ในประเทศไทย ดังนั้น รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขต
ภูมิศาสตร์แล้ว
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31.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราที่ระบุไว้ และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงาน 
นั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ กลุ่มบริษัท ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบ 
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย 29 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท) (2567: 29 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท))

32.	 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย  

(ล้านบาท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  

(บาท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2566 ที่�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 448 0.04

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 448

33.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

33.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

การลงทุนในสื่อโฆษณา 14 35 14 35

การซื้อคอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ 3 54 - -

การตกแต่งอาคารสำ�นักงาน 34 - 12 -

การก่อสร้างร้านค้าปลีก และปรับปรุงพื้นที่เช่า 32 18 - -

ภาระผกูพนัเกีย่วกับรายจา่ยฝ่ายทนุขา้งต้นเป็นรายการกับกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันจำ�นวน 15 ลา้นบาท (2567: 78 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ:  
15 ล้านบาท (2567: 35 ล้านบาท))

33.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายการซื้อสินค้า

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีรายจา่ยที่เก่ียวข้องกับการซื้อสินค้าเป็นจำ�นวนเงิน 2 ล้านบาท (2567: 18 ล้านบาทและ  
1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

33.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่จะต้องจ่ายชำ�ระในอนาคตจำ�นวนเงินประมาณ 8 ล้านบาท 
(2567: 205 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 3 ล้านบาท (2567: 201 ล้านบาท)) ภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิง
มีมูลค่าต่ำ�ที่เกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ์ 

33.4	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ณ วันท่ี 31 มนีาคม 2568 กลุม่บรษิทัมภีาระผกูพันเก่ียวกับสญัญาบริการทีจ่ะต้องจา่ยชำ�ระในอนาคตจำ�นวนเงนิประมาณ 257 ลา้นบาท  
และ 1 ล้านเหรียญยโูร (2567: 144 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเหรยีญยูโร) (เฉพาะบรษัิทฯ: 283 ลา้นบาท (2567: 131 ลา้นบาท)) ซึง่เปน็รายการ
กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวนรวม 200 ล้านบาท (2567: 55 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 258 ล้านบาท (2567: 103 ล้านบาท))
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33.5	 การค้ำ�ประกัน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจำ�นวน 36 ล้านบาท 
(2567: 39 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 5 ล้านบาท (2567: 7 ล้านบาท)) เพื่อ ค้ำ�ประกันการปฏิบัติตามสัญญา การใช้ไฟฟ้า และอื่น ๆ 
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้หนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกให้แก่คู่ค้าของบริษัทย่อย
โดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยค้ำ�ประกันโดยเงินฝากประจำ�ของบริษัทย่อย

34.	 ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตาม
ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สิ�นทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน  
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตราสารทุนที่มีราคาเสนอซื้อขาย 4,834 - - 4,834

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,763 - - 1,763

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สิ�นทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน  
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตราสารทุนที่มีราคาเสนอซื้อขาย 4,642 - - 4,642

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,763 - - 1,763

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สิ�นทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน 
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตราสารทุนที่มีราคาเสนอซื้อขาย 6,397 - - 6,397

สิ�นทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน
หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง - 200 - 200

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,488 - - 4,488
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35.	 เครื่องมือทางการเงิน 

35.1	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญ และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต
กลุม่บรษัิทมคีวามเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ก่ียวเนือ่งกับลกูหนี ้เงนิใหส้นิเชือ่ เงนิใหกู้้ยมื เงนิฝากกับธนาคารและสถาบนัการเงนิ และเครือ่งมอื 
ทางการเงินอื่นๆ โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 
ยกเว้นตราสารอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ลูกหนี้การค้า / เงินให้สินเชื่อ / เงินให้กู้ยืม
กลุม่บรษัิทบรหิารความเสีย่งโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการใหสิ้นเชือ่อย่างเหมาะสม จงึไมค่าดว่าจะเกิดผลขาดทนุทางการเงนิ 
ที่มีสาระสำ�คัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้อย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากน้ี การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท 
เป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำ�นวนมากและอยู่หลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการต้ังสำ�รองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคำ�นวณ
โดยพิจารณาจากกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต และ/หรืออายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบ
ของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้า การคำ�นวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิต 
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคำ�นึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำ�หนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุน
ได้ท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและ การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะทำ�ธุรกรรมกับคู่สัญญา 
ที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้น

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้และตราสารอนุพันธ์ ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญา เป็นธนาคารที่มีอันดับ 
ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับ ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านการตลาด
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียและความเสี่ยง 
จากราคาของตราสารทุน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจากการลงทุนที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน

งบการเงินรวม
สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
2568 2567 2568 2567 2568 2567

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เยน 620 684 - - 0.2272 0.2410
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 1 8 1 33.9265 36.4651
ดองเวียดนาม 1,077 - 92 - 0.0013 0.0015

สกุลเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
2568 2567 2568 2567 2568 2567

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เยน 620 684 - - 0.2272 0.2410
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 1 - 1 33.9265 36.4651
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ยกเว้นลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินลงทุนในหมุนเวียนตราสารทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินรับล่วง
หน้าจากผู้ถือบัตร เงินมัดจำ�รับจากผู้ถือบัตร และเงินมัดจำ�รับจากการให้เช่าพื้นที่ ไม่มีการคิดดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ
สำ�หรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัทีค่รบกำ�หนด หรือวนัท่ีมกีารกำ�หนดอตัราดอกเบีย้
ใหม่ (หากวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า 

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,884 - - 14,995 2 17,881 0.03 - 2.25

เงิ�นฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วง
หน้า จากผู้ถือบัตร 633 - - 124 - 757 0.40 - 2.20

เงินฝากธนาคารที่มีข้อกำ�จัดในการใช้ - - - 144 - 144 0.05 - 0.60

เงิ�นใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 863 51 - - - 914 10.56 - 33.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 3,387 - - 126 - 3,513 2.10 - 7.50

เงิ�นให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 69 - - - 69 หมายเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 120 254 4 - - 378 3.82 - 7.15

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบีย้ รวม
อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17 - - 2,858 2 2,877 0.03 - 2.00

เงิ�นฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วง
หน้า จากผู้ถือบัตร 533 - - 153 - 686 0.13 - 0.55

เงินฝากธนาคารที่มีข้อกำ�จัดในการใช้ - - - 94 - 94 0.05 - 0.60

เงนิใหสิ้นเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรบั 601 30 - - - 631 10.56 - 33.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 3,742 - - - - 3,742 0.75 - 2.80

เง�ินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 84 - - - 84 หมายเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 136 268 34 - - 438 0.46 - 6.90
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,000 - - 12,859 - 14,859 0.15 - 1.65

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 2,516 - - - - 2,516 2.10 - 7.50

เงิ�นให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 744 - - - 744 หมายเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 87 225 - - - 312 3.32 - 4.54

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบีย้ รวม
อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,027 - 1,027 0.01 - 1.72

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,127 - - - - 1,127 2.35 - 2.63

เงิ�นให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน

- 2,191 - - - 2,191 หมายเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 92 218 34 - - 344 2.08 - 4.44

ความเสี่ยงด้านราคาของตราสารทุน
ความเสี่ยงด้านราคาตราสารทุนเป็นความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ประเภท ตราสารทุนหรือหุ้นทุนทำ�ให้เกิด
ความผันผวนต่อมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน กลุ่มบริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงโดยเน้นนโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์ 
ระยะยาว และลงทนุในหลกัทรัพย์ทีม่ศัีกยภาพในการเจริญเติบโต หลกัทรัพย์ทีส่นบัสนนุการดำ�เนนิธุรกิจ ทัง้นีก้ลุ่มบรษิทัมกีารบรหิาร
และติดตามสภาพตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อนำ�เสนอข้อมูลแก่ผู้บริหารเพื่อการจัดการที่เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญกับการรักษาสภาพคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝากธนาคาร ตลอดจนหลักทรัพย์ ที่มีสภาพคล่องในระดับ 
ที่เหมาะสม อีกทั้งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถาบันการเงินอย่างเพียงพอ และกลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุน 
ที่หลากหลาย กลุ่มบริษัทประเมินความเพียงพอของสภาพคล่องอย่างสม่ำ�เสมอและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารสภาพคล่อง 
อย่างทันเวลา 
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รายละเอียดการครบกำ�หนดชำ�ระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 
ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 704 - - 704

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 491 - - 491

หนี้สินตามสัญญาเช่า 134 274 5 413

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 803 - - 803

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 505 - - 505

หนี้สินตามสัญญาเช่า 152 294 35 481

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 121 - - 121

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 261 - - 261

หนี้สินตามสัญญาเช่า 99 241 - 340

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 223 - - 223

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 201 - - 201

หนี้สินตามสัญญาเช่า 104 241 35 380

220 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



35.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น หรือมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด แสดงมูลค่า
ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจำ�ลองราคาที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป ใน
กรณีที่ไม่มีราคาตลาด

ค)	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่รับดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตาม
บัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

36.	 การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจดัการทนุทีส่ำ�คัญของกลุม่บรษิทั คือ การจัดใหม้ซีึง่โครงสรา้งทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการดำ�เนนิธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.08:1 (2567: 0.12:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุนเท่ากับ 0.03:1 (2567: 0.04:1)

37.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

37.1	 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนใน PLANB ซึ่งจัดสรรให้แก่บุคคลในวง
จำ�กัด จำ�นวนไม่เกิน 142,857,143 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 7 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 
1,000,000,001 บาท ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ PLANB ได้อนุมัติการเพิ่มทุนดังกล่าว และแต่ง
ตั้งกรรมการของบริษัทฯ 1 ท่านเข้าเป็นกรรมการของ PLANB เพิ่มเติม 

37.2	 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้นำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.013 บาท 

38.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2568

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 221



คำ�นิยาม
นอกจากจะกำ�หนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบับนี้ ให้คำ�ต่อไปนี้มีความหมายดังนี้
Ads Chao Phraya หมายถึง บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด
AEON หมายถึง บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
Airport Rail Link หรือ 
รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์

หมายถึง ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

B2B หมายถึง การค้าระหว่างผู้ค้ากับหน่วยธุรกิจเช่นเดียวกัน (Business-to-Business)
B2C หมายถึง การค้าระหว่างเจ้าของธุรกิจกับผู้บริโภค (Business-to-Consumer)
BRT หรือรถโดยสารด่วนพิเศษ หมายถึง รถโดยสารประจำ�ทางดว่นพิเศษบอีารท์ ี(Bus Rapid Transit: BRT) ใหบ้รกิารระบบขนสง่มวลชนทัง้ในเขตเมอืงและพ้ืนทีร่อบนอก เปน็รถทีม่คีวามเรว็สงูกว่า 

รถโดยสารทัว่ไป โดยจะวิง่บนชอ่งทางพเิศษทีแ่ยกออกจากถนนหลกั ณ ปจัจบุนัมสีถานทีัง้หมด 14 สถาน ีระยะทางรวมประมาณ 15 กิโลเมตร ใหบ้รกิารจาก 
สถานีสาทร (เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสที่สถานีช่องนนทรี) ไปตามถนนนราธิวาสราชนครินทร์ ผ่านถนนพระราม 3 ไปสู่สถานีราชพฤกษ์ (เชื่อมต่อกับ 
รถไฟฟ้าบีทีเอสที่สถานีตลาดพลู)

BSS หมายถึง บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด
BSSH หมายถึง บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
BTSC หมายถึง บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
BTSG หมายถึง บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
Demo Power หมายถึง บริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
EBIT หมายถึง กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้
EBITDA หมายถึง กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคา และ/หรือค่าตัดจำ�หน่าย
EBM หมายถึง บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด
Fanslink หมายถึง บริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด
Group Work หมายถึง บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด
Humanica หมายถึง บริษัท ฮิวแมนิก้า จำ�กัด (มหาชน)
iClick หมายถึง iClick Interactive Asia Group Limited
JMART หมายถึง บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท เจ มาร์ท จำ�กัด (มหาชน) หรือ JMART)
KEX/Kerry Express หมายถึง บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
MRT หรือ รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที หมายถึง รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน) ระยะทาง 20 กิโลเมตร เริ่มตั้งแต่สถานีรถไฟหัวลำ�โพงไปจนถึงบางซื่อ จำ�นวน 18 สถานี โดย

มีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอส จำ�นวน 3 สถานี คือ สถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชิต
NBM หมายถึง บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด
PBSB หมายถึง Puncak Berlian Sdf. Bhd.
PlanB หมายถึง บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)
POV หมายถึง บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด
Rabbit Group หรือกลุ่มแรบบิท หมายถึง บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
RCare / Rabbit Care หมายถึง บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด
RCash / Rabbit Cash หมายถึง บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด
ROCTEC หมายถึง บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) หรือ MACO)
Supremo Media หมายถึง บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด
TCSB หมายถึง Titanium Compass Sdn. Bhd.
TURTLE หมายถึง บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ NINE)
VGIAD หมายถึง บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด
VGIM หมายถึง VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd
กทม. หมายถึง หน่วยงานกรุงเทพมหานคร รวมทั้งหน่วยงานอื่นที่อาจรับช่วงอำ�นาจหน้าที่และกิจการของกรุงเทพมหานคร ซึ่งในที่นี้ หมายถึง บริษัท กรุงเทพธนาคม 

จำ�กัด
กรรมการบริหาร หมายถึง สมาชิกในคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอาจเป็นหรือไม่เป็นกรรมการบริษัทก็ได้
กลุ่ม VGI หมายถึง บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
กลุ่มบริษัททรานส์.แอด หมายถึง บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จำ�กัดและบริษัทย่อย
กลุ่มบริษัท Anymind หมายถึง AnyMind Group Limited และบริษัทย่อย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
บริษัทฯ / VGI หมายถึง บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W1 หมายถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (VGI-W1)
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W2 หมายถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 (VGI-W2)
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 หมายถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 3 (VGI-W3)
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4 หมายถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 4 (VGI-W4)
โมเดิร์นเทรด หมายถึง ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ที่มีลักษณะเป็นเครือข่ายสาขาทั่วประเทศ เช่น เทสโก้ โลตัสและบิ๊กซี
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส หมายถึง โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลักและโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว
โครงการรถไฟฟ้า สายสีเขียวหลัก / 
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลัก

หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายแรกเริ่ม รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร จำ�นวน 24 สถานี ประกอบด้วย สายสีลม ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร 
จำ�นวน 8 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อระหว่างสถานีสนามกีฬาแห่งชาติและสถานีสะพานตากสิน และสายสุขุมวิท ระยะทาง 17 กิโลเมตร จำ�นวน  
17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อระหว่างสถานีหมอชิตและสถานีอ่อนนุช

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียว/ระบบรถไฟฟ้า 
ขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย

หมายถึง ส่วนต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ได้แก่ ส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะ
ทาง 5.25 กิโลเมตร ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ ระยะทาง 18.4 กิโลเมตร และส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร ซึ่ง BTSC เป็นผู้ให้
บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงแก่ บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด

ส่วนต่อขยายสายสีลม หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานคร สว่นตอ่ขยายสายสีลม ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร จำ�นวน 6 สถาน ีเชือ่มตอ่ระหวา่งสถานสีะพานตากสนิ 
และสถานีบางหว้า

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร จำ�นวน 5 สถานี เชื่อมต่อระหว่างสถานี
บางจากและสถานีแบริ่ง

รฟม. หมายถึง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
สัญญาสัมปทาน หมายถึง สัญญาสัมปทานรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครระหว่าง กทม. กับ BTSC สำ�หรับการดำ�เนินงานในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

สายหลัก และ/หรือ การให้บริการในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย
สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการ 
ด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

หมายถึง สญัญาใหสิ้ทธิบรหิารจดัการดา้นการตลาดกับ BTSC ซึง่ใหส้ทิธบิรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารพืน้ทีโ่ฆษณาและพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก จำ�นวน 24 สถานี และในส่วนต่อขยายสายสีลมและส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท จำ�นวน 7 สถานี

สัญญาให้สิทธิโฆษณา 
ในอาคารสำ�นักงาน

หมายถึง สัญญาติดต้ังและบริหารจอภาพแอลซีดีกับเจ้าของอาคารสำ�นักงาน ซึ่งให้สิทธิฯ ในการบริหารพ้ืนที่โฆษณาภายในลิฟท์โดยสาร พ้ืนที่รอคอยลิฟท์
โดยสาร หรือห้องโถง (Lobby) ของอาคารสำ�นักงาน

สำ�นักงาน ก.ล.ต. หมายถึง สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
สื่อภาพนิ่ง (Static) หมายถึง สื่อโฆษณาที่เป็นป้ายภาพนิ่ง เช่น ป้ายไวนิล ป้ายกล่องไฟ (Light Box) ป้ายไตรวิชั่น (Trivision) ซุ้มประตูทางขึ้นลงบันไดเลื่อน
สื่อดิจิทัล (Digital)/ สื่อมัลติมีเดีย 
(Multimedia)

หมายถึง สื่อโฆษณาที่ประกอบไปด้วยภาพและเสียงในรูปแบบของหนัง โฆษณาแบบสั้น ออกอากาศบนจอดิจิทัล เช่น จอ Plasma จอ LCD หรือจอ LED เป็นต้น

มีเดีย เอเจนซี่ หมายถึง บรษัิทตวัแทนโฆษณา (Agency) ซึง่เปน็ผู้ใหบ้รกิารวางแผนกลยุทธก์ารใชส้ือ่รูปแบบต่าง ๆ  รวมท้ังกำ�หนดแผนการใชง้บโฆษณาและการตัดสนิใจใชส้ือ่โฆษณา 
ของเจ้าของสินค้า และ/หรือบริการ
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ส่วนที่ 4

ส่วนอื่น ๆ  
และเอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดของกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอำ�นาจ
ควบคมุ ผู้รบัผิดชอบสูงสดุดา้นการเงนิและบัญช ี 
ผู้ดูแลด้านบัญชี และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568
* �สัดส่วนการถือหุ้น รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยบริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายแล้ว จำ�นวน 20,000,000,000 หุ้น

นายคีรี กาญจนพาสน์  
อายุ 75 ปี

ตำ�แหน่ง
	• ประธานกรรมการ
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
-

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554

การอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553 สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
67,886,000 (ร้อยละ 0.34)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิดาของนายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์คณะกรรมการบริษัท  

บมจ. ธนูลักษณ์
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ  บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์ 
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แอคซิโอเมติค โฮลดิ้งส์
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์	  

บมจ. แรบบิท ประกันชีวิต
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ศูนย์ไตเทียมฟ้าสั่ง
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. มังคุด แอสเซ็ทส์
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. กาญจนพาสน์พัฒนา
2567 - เม.ย.2568	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - เม.ย.2568	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - เม.ย.2568	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - เม.ย.2568	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2 
2558 - 2564	 กรรมการ	 บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564	 กรรมการ	 บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
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นายมารุต อรรถไกวัลวที  
อายุ 70 ปี

ตำ�แหน่ง
	• รองประธานกรรมการ
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2552
	• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2557

การอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นท่ี 2 ปี 2557 

สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
396,643 (ร้อยละ 0.0020)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ  บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บมจ. วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2567 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร   

บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์)
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  

บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์)

บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ซูพรีโม มีเดีย
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แอดซ์ เจ้าพระยา
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ดิ ไอคอน วี จี ไอ
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2559 - 2567	 กรรมการ	 บจก. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 

รศ. จารุพร ไวยนันท์  
อายุ 81 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการอิสระ
	• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	• ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงิน Middle Tennessee State 

University สหรัฐอเมริกา
	• ประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถาบันพระปกเกล้า

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Subsidiary Governance Program รุ่นที่ 1/2565
	• Boards That Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 6/2561
	• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 5/2561
	• Anti Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที่ 5/2558
	• Director Certification Program Update (DCPU) รุ่นที่ 1/2557
	• Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 12/2554
	• Monitoring the system of internal control and Risk Management 

(MIR) รุ่นที่ 9/2553
	• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)  

รุ่นที่ 10/2553
	• Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  รุ่นที่ 10/2553
	• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที่ 7/2553
	• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 28/2552
	• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 126/2552

การอบรมอื่น ๆ
	• ประกาศนียบัตรการบริหารทางการเงิน University of Bath  

สหราชอาณาจักร
	• ประกาศนียบัตรสถาบันวิทยาลัยตลาดทุน (CMA 10) หลักสูตร 

ผู้บริหารระดับสูง รุ่น 10

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ. วีจีไอ
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บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. บีบีจีไอ
2558 - 2567	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม /  
กรรมการตรวจสอบ  
บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

บริษัทอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. วี แอนด์ เจ กรุ๊ปส์
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต

องค์กรอื่น
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

มูลนิธิเพื่อโรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ

2551 - ปจัจบุัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการประจำ�ภาควิชาการเงิน  
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2561 - 2561	 อนุกรรมการตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจการทีดี	
สถาบันอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม

2557 - 2563	 อนุกรรมการติดตามและประเมินผล  
สำ�นักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ

2557 - 2562	 ที่ปรึกษาอาวุโสและกรรมการตรวจสอบ   
สำ�นักงานรัฐบาลพัฒนาดิจิทัล (องค์กรมหาชน) 
(เดิมชื่อ สำ�นักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์)

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ  
อายุ 88 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการอิสระ
	• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการตรวจสอบ
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
22 สิงหาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Western New Mexico University 

สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

ปี 2563
	• Director Certification Program Update (DCPU) ปี 2558
	• Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2555
	• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 

ปี 2555

	• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
(MIR) ปี 2553

	• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปี 2553
	• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2553
	• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปี 2552
	• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) ปี 2549
	• Audit Committee Program (ACP) ปี 2547
	• Finance for Non-Finance Director (FND) ปี 2546
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2545

การอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) 

ปี 2552 สถาบันวิทยาการการค้า

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ  บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   

บมจ. นวกิจประกันภัย
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ. นวกิจประกันภัย
2562 - 2565	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน - 

สรรหา และธรรมาภิบาล   
บมจ. นวกิจประกันภัย

2555 - 2562	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน - สรรหา  
และธรรมาภิบาล  บมจ. นวกิจประกันภัย

2542 - 2565	 กรรมการตรวจสอบ  บมจ. นวกิจประกันภัย

บริษัทอื่น
2546 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บจก. อลีนกิจสยาม
2545 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก. โตโยต้าเพชรบูรณ์ ผู้จำ�หน่ายโตโยต้า
2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เป็นสุข
2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. สวนเพชรบูรณ์
2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ดินประสิทธิ์
2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ไทยเพชรบูรณ์
2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. สวนซิลเวอร์ บีช 
2520 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บจก. เบญจะรุ่งเรือง
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นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา  
อายุ 64 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการอิสระ
	• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	• กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
29 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	• ปรญิญาโท Management & Human Relation Abilene Christian 

University, Texas สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่นที่ 7  

ปี 2567
	• IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่นที่ 8 ปี 2561
	• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 200 ปี 2558
	• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)  

รุ่นที่ 1 ปี 2557
	• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 46 ปี 2548

การอบรมอื่น ๆ
	• หลกัสตูรผูน้ำ�การสง่เสรมิดจิทิลัดา้นธรุกิจเกษตร รุน่ที ่1 สำ�นกังาน

ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ปี 2563

	• หลักสูตรวิทยาการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 2  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปี 2561

	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นท่ี 11  
สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ปี 2561

	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 7 
สถาบันวิทยาการพลังงาน ปี 2561

	• หลกัสูตรประกาศนยีบตัรธรรมาภิบาลทางการแพทย ์สำ�หรับผูบ้ริหาร 
ระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า ปี 2558

	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 17 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2556

	• หลกัสตูรการกำ�กับดแูลกิจการสำ�หรับกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
ของรัฐวสิาหกิจและองค์กรมหาชน (PDI) รุน่ 11 สถาบนัพระปกเกล้า 
ปี 2548

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

บมจ. วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ  บมจ. วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการบริษัท  

บมจ. สแกน อินเตอร์
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี	  
บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. บริหารสนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. เจดีฟู๊ด

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ซัมมิท แคปปิตอล ลีสซิ่ง
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 สมาคมไทย-ญี่ปุ่น
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เอส เมดิคอล
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. สินแพทย์ บางนา 
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. สินแพทย์ เสรีรักษ์ 
2559 - 2564	 กรรมการผู้จัดการ  

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้า 
แห่งประเทศไทย

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์  
อายุ 55 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2568

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -
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บริษัทอื่น
2562 - ปัจจุบัน	 ผู้ถือหุ้น  บจก. เอ็ม บัส ทรานสปอร์ต
2563 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา  บมจ. แอตลาส เอ็นเนอยี
2563 - 2565	 นายกสมาคมแม่บ้านตำ�รวจ  

สมาคมแม่บ้านตำ�รวจ
2559 - 2562	 ผู้ถือหุ้น   

บจก. เอส.ที. คอนซัลแตนท์ แอนด์ ดีเวลลอปเม้นท์

นายศุภอรรถ ตปนียากร  
อายุ 37 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• เศรษฐศาสตร์บัณฑิต ภาคภาษาอังกฤษ (B.E.)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2566

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม เอสเตท 58 เอสพีวี
2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก. ไพร์ม เมอริเดียน บีช เฮาส์
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการการลงทุน   

บจก. บริหารสินทรัพย์ ไพร์มโซน
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. มิวส์ อินโนเวชั่น
2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก. ไพร์ม เมอริเดียน ยอชท์ คลับ
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  BNG Special Situations Fund
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ   

บจก. ไพร์มโซน แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส
2562 - 2563	 กรรมการบริหาร   

บมจ. เอเพ็กซ์ ดีเวลลอปเม้นท์

นายกวิน กาญจนพาสน์  
อายุ 50 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ
	• ประธานคณะกรรมการบริหาร
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
28 พฤษภาคม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• Stonyhurst College สหราชอาณาจักร

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร  บมจ.วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 
บมจ. ธนูลักษณ์

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่	  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. คาสตีโล บรังโค
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. คิง ฟอร์จูน เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บีบี เฮลท์ เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แฟนธอม ลิ้งค์ 
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. อาร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เทอร์เทิล 2
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีบี
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. คินน์ เวนเจอร์ส
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แคพริคอร์น ฮิลล์
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ไพร์ม แอเรีย 38
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2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เอสแอลวี รีเทล
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เค. วี. เอส. เอ. โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. คีย์สโตน เอสเตท
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แมน คิทเช่น
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด จำ�กัด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด จำ�กัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. มังคุด แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. สยาม เพจจ้ิง แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
2567 - เม.ย. 2568	กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - เม.ย. 2568	กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - เม.ย. 2568	กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - เม.ย. 2568	กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2
2565 - เม.ย. 2568	กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2565 - เม.ย. 2568	กรรมการ	 บจก. อาร์ซี แอเรีย
2558 - มี.ค. 2568	 กรรมการ	 บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558 - มี.ค. 2568	 กรรมการ	 บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2564 - 2564	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคช
2563 - 2567	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายธุรกิจ MATCH  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - 2564	 กรรมการ	 บจก. ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565	 กรรมการ	 บจก. มาเจสติค พาร์ค
2562 - 2564	 กรรมการ	 บจก. ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2567	 กรรมการ	 บมจ. เคอเีอก็ซ ์เอก็ซเ์พรส (ประเทศไทย)
2561 - 2563	 กรรมการ	 บจก. อีจีเอส แอสเสทส์
2560 - 2567	 กรรมการ	 บจก. ยูนิซัน วัน 

2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก. เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย)
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก. เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก. พาร์ค โอเปร่า
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก. ริชชี ่พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเมน้ท์
2560 - 2565	 กรรมการ	 บจก. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2564	 กรรมการ	 บจก. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560 - 2564	 กรรมการ	 บจก. โปรเจค กรีน
2559 - 2565	 กรรมการ	 บจก. เค เอ็ม เจ 2016
2559 - 2563	 กรรมการ	 บจก. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2566	 กรรมการ	 บจก. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558 - 2565	 กรรมการ	 บจก. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2564	 กรรมการ	 บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - 2564	 กรรมการบริหาร  

บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2557 - 2563	 กรรมการ	 บจก. วิน วิน คิทเช่น
2557 - 2563	 กรรมการ	 บจก. มรรค๘
2553 - 2564	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2553 - 2563	 กรรมการ	 บจก. บีทีเอส แลนด์
2552 - 2564	 กรรมการ	 บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2551 - 2566	 กรรมการ	 บจก. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2551 - 2563	 กรรมการ	 บจก. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2541 - 2566	 กรรมการ	 บจก. บางกอกทรานสิทฟิดเดอร์

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา  
อายุ 63 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
10 พฤศจิกายน 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การอบรมอื่น ๆ
	• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงดา้นการบริหารงานพฒันาเมอืง (มหานคร 

รุ่นที่ 2) ปี 2556 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
84,110 (ร้อยละ 0.0004)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
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ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายธุรกิจ MOVE	

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / กรรมการ   

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
มี.ค.2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ เวนเจอร์
มี.ค.2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
มี.ค.2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2 
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปจัจบุัน	 กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ / 

รักษาการผู้อำ�นวยการใหญ่สายบริหาร	  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2559 - 2564	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - 2564	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคร์
2558 - 2564	 กรรมการ	 บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - 2564	 กรรมการ	 บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564	 กรรมการบริหาร / กรรมการ	  

บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

องค์กรอื่น
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

โครงการจัดทำ�มาตรฐานอาชีพ  
และคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาระบบรางและรถไฟ
ความเร็วสูง

2553 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ  
วิชาการสาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง 
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

นายคง ชิ เคือง  
อายุ 50 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 มิถุนายน 2543

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• BA (Honorary Degree) Business Administrative University of 

Greenwich สหราชอาณาจักร
	• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การอบรมอื่น ๆ
- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
315,081 (ร้อยละ 0.0016)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่   

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน   

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
มี.ค. 2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ เวนเจอร์
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บริหารสินทรัพย์ไพร์มโซน
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ เมธา 
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ฟิวชั่น ฟอร์เทรส
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แฟนธอม ลิงค์ 
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. อาร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เทอร์เทิล 2 
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีบี
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2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ /  

ประธานคณะกรรมการการลงทุน  
บจก. แรบบิท ประกันชีวิต

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Rocket Holdings HK Limited
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แคพริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ไพร์ม แอเรีย 38
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

ยู ฮอสพิทอลลิตี้ โฮลดิ้ง (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2558 - ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร	  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2555 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน	  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ 
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2565 - เม.ย. 2568	กรรมการ	 บจก. อาร์ซี แอเรีย
2564 - 2564	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคช
2563 - 2564	 กรรมการ	 บจก. ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565	 กรรมการ	 บจก. มาเจสติค พาร์ค
2562 - 2564	 กรรมการ	 บจก. ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2567	 กรรมการ	 บจก. ยูนิซัน วัน
2561 - 2565	 กรรมการ	 บจก. อีจีเอส แอสเสทส์
2561 - 2565	 กรรมการ	 บจก. เมืองทอง แอสเซ็ทส์

2561 - 2565	 กรรมการ	 บจก. มรรค๘
2561 - 2565	 กรรมการ	 บจก. บีทีเอส แลนด์
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก. พาร์ค โอเปร่า
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก. ริชชี ่พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเมน้ท์
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566	 กรรมการ	 บจก. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560 - 2564	 กรรมการ	 บจก. โปรเจค กรีน
2560 - 2565	 กรรมการ	 บจก. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2563	 กรรมการ	 บจก. พาร์ค กูร์เม่ต์
2559 - 2566	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559 - 2565	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2559 - 2565	 กรรมการ	 บจก. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559 - 2565	 กรรมการ	 บจก. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2551 - 2566	 กรรมการ	 บจก. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ  
อายุ 53 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี สาขากฎหมาย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโท สาขากฎหมาย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโท สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยอีสต์แองเกลีย ประเทศอังกฤษ

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2562

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2566 - ปจัจบุัน	 รองประธานกรรมการ  บมจ. เมตะ คอร์ปอเรช่ัน
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เมตะ คอร์ปอเรชั่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
บมจ. แอดเทค ฮับ
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บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ไพร์ม เอสเตท 58 เอสพีวี
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ไพร์ม เอ็ม 58 เอสพีวี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เอบีซี แอสเสท โฮลดิ้งส์
2567 - ปัจจุบัน	 ทนายความหุ้นส่วนผู้จัดการ	  

บจก. ที่ปรึกษากฎหมาย ไวส์ อิควิตี้
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. กรีนเอิร์ธพาวเวอร์ (ไทยแลนด์)
2560 - ปัจจุบัน	 วิทยากร	  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2558 - ปัจจุบัน	 วิทยากรพิเศษด้านบรรษัทภิบาลและกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2563 - 2564	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น
2562 - 2565	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ  บมจ. วาว แฟคเตอร์
2560 - 2565	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เอส แอล เอ็ม คอร์ปอเรชั่น
2562 - 2565	 ทนายความหุ้นส่วน	  

บจก. ฮันตัน แอนดรูวส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์)
2566 - 2567	 ทนายความหุ้นส่วน	  

บจก. ติลลิกีแอนด์กิบบินส์ อินเตอร์เนชั่นแนล

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัต ิ
อายุ 47 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• MSc in Computer Science (2005) and MBA in Finance (2004), 

Rivier University, USA
	• Ph.D. in International Business, Southern New Hampshire 

University, USA

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2560
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2562
	• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) ปี 2564

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. ซาเล็คต้า

บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. คริปโทสเฟียร์ เวนเจอร์
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. คริปโทสเฟียร์ โฮลดิ้งส์
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. อาร์โออี
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. อาร์โออี โฮลดิ้งส์
2567 - ปัจจุบัน	 ผู้ก่อต้ังและกรรมการ  บจก. เอเวอร์เจน เทคโนโลยี
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. บางกอกสหประกันชีวิต
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บียอนด์ โบรคเกอร์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ไวเซร่า
2560 - 2564	 กรรมการอิสระ  บจก. สกาย ไอซีที

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง 
อายุ 50 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการบริหาร
	• กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• คณิตศาสตรบัณฑิต University of Waterloo ประเทศแคนาดา
	• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2567

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. วีจีไอ
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. วีจีไอ
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ. วีจีไอ
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บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายธุรกิจ MIX   

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2564 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ  มูลนิธิทีน เวิร์ค
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคช
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร   

บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2562 - 2563	 กรรมการ	 บมจ. แพลน บี มีเดีย
2562 - 2563	 กรรมการ	 บจก. วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี
2559 - 2564	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่	  

บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2559 - 2566	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท-ไลน์ เพย์

นายชาน คิน ตัค  
อายุ 60 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการบริหาร
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ
	• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• St. Louis Old Boy College

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2556
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ. วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ	

บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล

บริษัทอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง  
อายุ 50 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการ
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการบริหาร
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปรญิญาตร ีสาขาการเงนิและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ (MBA) สาขาการเงนิและกลยุทธ์ University 

of North Carolina at Chapel Hill สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	• Company Secretary Program (CSP) ปี 2555
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2557
	• Subsidiary Governance Program ปี 2567
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การอบรมอื่น ๆ
	• หลกัสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 

Babson College สหรัฐอเมริกา
	• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) ครัง้ที ่1/2567 “แนวทางการยกระดบัคุณภาพรายงานทางการ
เงินของบริษัทจดทะเบียน”

	• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) ครั้งที่ 2/2567 “Economic Update for CFO”

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. วีจีไอ
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรหิาร / ผูอ้ำ�นวยการใหญส่ายการเงนิ 

บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก. แรบบิท แคช

นางอรนุช รุจิราวรรณ  
อายุ 64 ปี

ตำ�แหน่ง
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการบริหาร
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สถาบันรัชต์ภาคย์

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอื่น ๆ
	• Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG
	• หลักสตูร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที ่1 ป ี2556 

สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
1,000,000 (ร้อยละ 0.0050)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร /  

ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย  
บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีวี มีเดีย แอดส์

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส  
อายุ 59 ปี

ตำ�แหน่ง
	• ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

(เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทำ�บัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำ�บัญชี 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า)

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรการฝึกอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS  

ที่มีผลบังคับใช้ ปี 2566 จัดโดยธรรมนิติ
	• Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG
	• หลักสูตรประเด็นภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในงบการเงินรวม ปี 2567 

จัดโดยธรรมนิติ
	• หลักสูตรการคำ�นวนผลประโยชนข์องพนกังานปญัหาการจดัทำ�และ

แนวทางแก้ไขให้ถูกต้อง ปี 2567 จัดโดยธรรมนิติ

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2551 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้  

บมจ. วีจีไอ
2543 - 2551	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	 บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -
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บริษัทอื่น
2561 - 2567	 กรรมการ	 บจก. แอโร อินทิเกรทเต็ด มีเดีย
2558 - 2567	 กรรมการ	 บจก. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2558 - 2566	 กรรมการ	 บจก. เอ.พี. เซ็นเตอร์
2557 - 2566	 กรรมการ	 บจก. มีเดีย จีเนียส
2554 - 2567	 กรรมการ	 บจก. ไพร์มเวิลดิ์ โซลูชั่น
2549 - 2567	 กรรมการ	 บจก. แอท พีค

นางทวิธิดา ฤทธิประภาส  
อายุ 47 ปี

ตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA), Johnson & Wales University 

สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-ไม่มี-

การอบรมอื่น ๆ
	• Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน  บมจ.วีจีไอ
2562 - 2565	 ผู้จัดการแผนกการเงินอาวุโส  บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2561 - 2562	 Head of Finance and Accounting	

บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
2559 - 2561	 Senior Financial Planning and  

Analysis Manager 
บจก.ไทยดริ้งค์

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

นางศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์  
อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่ง
เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	• ศิลปศาสตรบัณฑิต เกียรตินยิมอนัดับสอง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Company Secretary Program
	• Effective Minutes Taking
	• Board Reporting Program
	• Company Reporting Program
	• How to Develop a Risk Management Plan

การอบรมอื่น ๆ 
	• Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

ประสบการณ์ทำ�งาน
2565 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท  บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2562 - 2565	 ผู้จัดการส่วนเลขานุการบริษัท	  

บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก
2561 - 2562	 เลขานุการบริษัท   

บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2559 - 2561	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท   

บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย

การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568
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บมจ. วีีจีีไอ A B H, 
J

I, J I, J J J C, 
G, 
K

G G G G D, 
F, 
G, 
K

F, 
G, 
K

F, 
G, 
K

F, 
K

K K

บริิษััทย่่อย

1.	 บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย G G G

2.	 บจก. 888 มีเดีย

3.	 บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 
มีเดีย กรุ๊ป

G G G

4.	 บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด 
ซิสเทม

G F, 
G

5.	 บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G

6.	 บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม G G

7.	 บจก. แรบบิท แคช G G

8.	 บจก. แรบบิท แคร์ G G

9.	 บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ G

10.	บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G

11.	บจก. เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ 
โบรคเกอร์

12.	บจก. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง G G

13.	Rabbit Care Vietnam Limited 
Liability Company

14.	Rabbit Care (Singapore) 
Pte. Ltd.

15.	บจก. แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น G G

16.	บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล G G
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กรรมการและผู้บริหาร
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บริิษััทร่่วม

1.	 VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd.

G

2.	 VGI MACO (Singapore)  
Pte. Ltd.

3.	 บจก. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) G G

4.	 บจก. แอดซ์ เจ้าพระยา G

5.	 บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ G

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

1.	 บจก. บีวี มีเดีย แอดส์ G

2.	 บจก. วจีีไอ เอนีม่ายด ์เทคโนโลยี

3.	 บจก. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี G

4.	 บจก. เอสแอลวี รีเทล G

5.	 บจก. ซูพรีโม มีเดีย G

6.	 บจก. ดิ ไอคอน วี จี ไอ G

7.	 บจก. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล
เฉพาะกิจ

G G

A = ประธานกรรมการ B = รองประธานกรรมการ C = ประธานคณะกรรมการบริหาร D = กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
E = รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ F = กรรมการบริหาร G = กรรมการ H = ประธานกรรมการตรวจสอบ
I = กรรมการตรวจสอบ J = กรรมการอิสระ K = ผู้บริหาร
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เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

นายพิภพ อินทรทัต  
อายุ 54 ปี

ตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

หลักสูตรการฝึกอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) 
	• Audit Committee Program (ACP) 
	• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
	• Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR)
	• Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
	• Company Secretary Program 
	• Audit Committee and Auditor: Key Mechanism for  

Enhance the Quality of Financial Report
	• Subsidiary Governance Program
	• แนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องการรายงาน และการเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับ

กรรมการและผู้บริหาร

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• PDPA Training : Baker McKenzie

ประสบการณ์ทำ�งาน
2555 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บมจ.วีจีไอ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2561 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บมจ.ร็อคเทค โกลบอล
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2548 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยง  

และการควบคุมภายใน 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

1)	 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิ  
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

อุุปกรณ์์สื่่�อโฆษณา

	• ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็็นเจ้้าของ(1) 823.78 ไม่่มีี

	• ในอาคารสำ�นักงาน เป็็นเจ้้าของ 74.07 ไม่่มีี

	• นอกอาคารสำ�นักงาน เป็็นเจ้้าของ 0.02 ไม่่มีี

	• ระบบเงินอิเล็กทรอนิกส์ เป็็นเจ้้าของ 44.39 ไม่่มีี

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ 377.17 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 33.52 ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ 87.95 ไม่่มีี

หมายเหตุ: 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568
1 โปรดดูเงื่อนไขการโอนกรรมสิทธิ์ของอุปกรณ์สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสใน ข้อ 2.1) (ก) เรื่องกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน

2)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ซึ่งรวมถึงระบบบัญชี โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ ฐานข้อมูลลูกค้า และเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ) มีมูลค่าสุทธิ 943.25 ล้านบาท ซึ่งรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ที่สำ�คัญมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1)	 สัญญาที่สำ�คัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(ก)  สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC

คู่่�สััญญา : บริิษััทฯ และ BTSC

วััตถุุประสงค์์ของสััญญา : บริษิัทัฯ ได้ร้ับัสิทิธิแิต่เ่พียีงผู้้�เดียีว (Exclusive) ในการบริหิารจัดัการพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�วางขายสินิค้า้บริเิวณ
สถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส และพื้้�นที่่�โฆษณาภายในและภายนอกตััวรถไฟ ภายในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลััก 
ประกอบด้้วยสายสีีลมและสายสุุขุุมวิิท รวม 24 สถานีี ภายใต้้ข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

ระยะเวลาของสััญญา : 17 ปีี ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2555 ถึึง 4 ธัันวาคม 2572

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่� BTSC ได้้รัับสิิทธิิในการขยายระยะเวลาตามสััญญาสััมปทานกัับ กทม. บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ได้้รัับ
สิิทธิิรายแรกในการเจรจาเพื่่�อขอรัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการด้้านการตลาดตามระยะเวลาที่่� BTSC ได้้รัับสิิทธิิ
เพิ่่�มเติิมจาก กทม. 
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ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิ : บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระเงิินค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิรายปีีให้้แก่่ BTSC ดัังนี้้�

ช่่วงที่่� 1: �ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2555 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2560 ในอััตราร้้อยละ 5 ของรายได้้รวม 
ทั้้�งปีีที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ช่่วงที่่� 2: �ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565 ในอััตราร้้อยละ 10 ของรายได้้รวม
ทั้้�งปีีที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ช่่วงที่่� 3: �ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2570 ในอััตราร้้อยละ 15 ของรายได้้รวม
ทั้้�งปีีที่่�เกิิดจากการใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ช่่วงที่่� 4: �วันัที่่� 18 พฤษภาคม 2570 ถึงึวันัที่่� 4 ธันัวาคม 2572 ในอัตัราร้อ้ยละ 20 ของรายได้ร้วมทั้้�งปีทีี่่�เกิดิจาก
การใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนการให้้สิทิธิิรายปีีดังักล่่าวกำำ�หนดให้้แบ่่งชำำ�ระเป็็นรายไตรมาส โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 60 วันั
นัับจากวัันสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาสตามปีีปฏิิทิิน 

สิิทธิิรายแรกในการเจรจา : หาก BTSC ได้้รัับสิิทธิิใด ๆ จากรััฐบาล หน่่วยงานรััฐ องค์์กร และ/หรืือ เอกชนใด ๆ ในการดำำ�เนิินโครงการ
เดิินรถไฟฟ้้า และ/หรืือ รถประเภทอื่่�นใด และ/หรืือ โครงการอื่่�นใด BTSC ตกลงให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีสิิทธิิ 
เป็็นรายแรกในการเจรจาเพื่่�อรัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โฆษณา และ/หรืือ พื้้�นที่่�วางขายสิินค้้า และ/หรืือ  
พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ใด ๆ ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม

หน้้าที่่�และภาระผููกพััน 
ของบริิษััทฯ

: 	• การลงทุนก่อสร้าง/การติดตั้ง
(ก) � บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ลงทุุนในวััสดุุอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�งป้้ายโฆษณา  

การโฆษณานอกตััวรถไฟฟ้้า ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า รวมถึึงการติิดตั้้�งและการบำำ�รุุงรัักษามาตรวััดไฟฟ้้า
และชำำ�ระค่่าสาธารณููปโภคทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง

(ข) � บริษิัทัฯ จะเป็็นผู้้�ลงทุุนในวัสัดุอุุปุกรณ์ท์ั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการก่อ่สร้า้ง/การติดิตั้้�งรั้้�วและประตููอัตัโนมััติิ
บริิเวณขอบชานชาลา รวมถึึงการติิดตั้้�งและการบำำ�รุุงรัักษามาตรวััดไฟฟ้้าและชำำ�ระค่่าสาธารณููปโภค
ทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง จำำ�นวนไม่่เกิิน 24 สถานีี ตลอดอายุุสััญญา

	• กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน
เมื่่�อสััญญาหมดอายุุหรืือสิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่าด้้วยเหตุุอื่่�นใด บรรดากรรมสิิทธิ์์�ในสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก สิ่่�งติิดตั้้�ง  
แผ่่นป้้าย แผงดิิสเพลย์์ และเคาน์์เตอร์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ สายไฟฟ้้า แผงสัับเปลี่่�ยนไฟฟ้้า รั้้�วและประตููอััตโนมััติิ
บริิเวณขอบชานชาลา และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�ติดตั้้�งโดยบริิษััทฯ รวมถึึงป้้ายโฆษณา ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า  
เฉพาะในส่่วนที่่�มีีลัักษณะติิดตรึึงกัับสถานที่่�ซึ่่�งหากเคลื่่�อนย้้ายทรััพย์์ดัังกล่่าวแล้้วจะทำำ�ให้้สถานที่่�เสีียหาย 
ให้้ตกเป็็นของผู้้�ให้้สััมปทานของ BTSC หรืือ BTSC (แล้้วแต่่ BTSC จะกำำ�หนด)

	• การบำ�รุงรักษาและซ่อมแซม
บริษิัทัฯ มีหีน้า้ที่่�บำำ�รุงุรักัษาและซ่่อมแซม ป้า้ยโฆษณา โฆษณานอกตััวรถไฟฟ้้า ร้า้นจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ รั้้�วและประตูู
อััตโนมััติิบริิเวณขอบชานชาลา ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เอง

	• ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รับภาระต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการป้้ายโฆษณา  
การโฆษณานอกตััวรถไฟฟ้้า ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า รั้้�วและประตููอััตโนมััติิบริิเวณขอบชานชาลา รวมถึึง 
เงิินลงทุุน ค่่าดำำ�เนิินการธุุรกิิจ ค่่าทำำ�ความสะอาด ค่่าสาธารณููปโภค เช่่น น้ำำ��ประปา ไฟฟ้้า โทรศััพท์์ และภาษีี 
ค่่าธรรมเนีียมของรััฐ และค่่าอากรแสตมป์์ทุุกชนิิด (หากมีี)

	• การประกันภัย
บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีประกัันสรรพภััย (All Risks Insurance) และประกัันภััยบุุคคลที่่�สาม (Third Party 
Insurance) อัันจะเป็็นประโยชน์์แก่่ BTSC และจะต้้องระบุุชื่่�อบริิษััทฯ BTSC และบุุคคลอื่่�นใดที่่� BTSC  
อาจกำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�เอาประกััน ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

240 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



การสิ้้�นสุุดสััญญา : สััญญาจะสิ้้�นสุุดลงในกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
(ก)  เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุของสััญญา โดยที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิขอต่่ออายุุสััญญา 
(ข) � เมื่่�อคู่่�สัญัญาฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งปฏิบิัตัิผิิดิสัญัญาในส่ว่นที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญั หรือืเป็น็การให้ส้ัญัญาที่่�ไม่ถู่กูต้อ้ง  

และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�งได้้มีีหนัังสืือบอกกล่่าวให้้คู่่�สััญญาฝ่่ายที่่�ปฏิิบััติิผิิดสััญญาดำำ�เนิินการแก้้ ไข 
เยีียวยาเหตุุแห่่งการผิิดสััญญาดัังกล่่าวแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาฝ่่ายที่่�ปฏิิบััติิผิิดสััญญามิิได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไข 
เหตุุแห่่งการผิิดสััญญาดัังกล่่าวภายในระยะเวลา 60 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือบอกกล่่าวเช่่นว่่านั้้�น  
และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�งใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญา

(ค) � ในกรณีีที่่�อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของสถานีีรถไฟฟ้้าในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลััก  
ซึ่่�งประกอบด้้วยสายสีีลม และสายสุุขุุมวิิท รวม 24 สถานีี ได้้รัับความเสีียหายหรืือถููกทำำ�ลายและวิิศวกร
อิิสระ ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับของทั้้�งสองฝ่่ายมีีความเห็็นว่่าอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าวไม่่สามารถซ่่อมแซม
ให้้คืืนดีีได้้ภายในระยะเวลาอัันควร

(ง) � ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ กลายเป็็นบุุคคลที่่�มีหนี้้�สินล้้นพ้้นตััว หรืือตกเป็็นบุุคคลล้้มละลาย และ BTSC ใช้้สิิทธิิ 
บอกเลิิกสััญญา

(ข) � สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC 

บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาบริหารจัดการพ้ืนที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ฉบับลงวันที่ 6 พฤษภาคม 
2558 กับ BTSC ซึ่งภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาและพื้นที่วางขายสินค้าภายใน
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสุขุมวิทและสายสีลม จำ�นวน 7 สถานี ประกอบด้วย สถานีกรุงธนบุรี สถานีวงเวียนใหญ่ สถานีบางจาก 
สถานีปุณณวิถี สถานีอุดมสุข สถานีบางนา และสถานีแบริ่ง เป็นระยะเวลา 13 ปี สิ้นสุดวันที่ 4 ธันวาคม 2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลงชำ�ระค่าตอบแทน
ให้แก่ BTSC แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนแบบอัตราคงที่ (Fixed Rate) และส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) ตามอัตราที่ตกลงกัน ทั้งนี้ ข้อตกลง 
และเงื่อนไขของสัญญาให้สิทธิสำ�หรับส่วนต่อขยายสายสุขุมวิทและสายสีลมนี้ มีสาระสำ�คัญเช่นเดียวกับสัญญาให้สิทธิสำ�หรับโครงการ 
สายสีเขียวหลัก ตามที่กล่าวมาแล้วในข้อ 2.1) (ก)

2.2)	 เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ(1)

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่สำ�คัญซึ่งใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

1. BSS 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจทำ�ด้วยพลาสติก กล่องไม้หรือพลาสติก
3)	 บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารจดัการธรุกิจดา้นการจดัจำ�หนา่ยบตัร

ใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการค้าปลีก
4)	 บริการบัตรเงินสดและสมาร์ทการ์ดทางการเงิน บริการทางการเงิน

เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี

5)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภาคม 2554 - 
30 พฤษภาคม 2574

6)	 การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหา 
เงินกู้และสินเชื่อ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถานบริการ 
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่าน 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการ
ธุรกรรมทางการเงินทางออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 241



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

2. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจทำ�ด้วยพลาสติก กล่องไม้หรือพลาสติก
3)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย 

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการค้าปลีก
5)	 บริการบัตรเงินสดและสมาร์ทการ์ดทางการเงิน บริการทางการเงิน

เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี

6)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภาคม 2554 - 
30 พฤษภาคม 2574

7)	 การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหา 
เงินกู้และสินเชื่อ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถานบริการ
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่าน 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการ
ธุรกรรมทางการเงินทางออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

3. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจ กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
3)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำ�สินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

5)	 ใหบ้รกิารบตัรเงินสดและสมารท์การด์ทางการเงิน บรกิารทางการเงิน
เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

6)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

242 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

4. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำ�สินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

6)	 ใหบ้รกิารบตัรเงินสดและสมารท์การด์ทางการเงิน บรกิารทางการเงิน 
เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูลด้าน
อสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำ�บนบัตร 
บรกิารโปรแกรมขอ้มลูสำ�เร็จรูปบนบตัร บริการการควบคุมระบบการ
เข้าออกของบคุคลดว้ยระบบอิเลก็ทรอนกิส ์บริการเว็บไซต์ทีร่วบรวม
และนำ�เสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

5. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี 
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำ�สินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

6)	 ใหบ้รกิารบตัรเงินสดและสมารท์การด์ทางการเงิน บรกิารทางการเงิน 
เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 243



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย 

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำ�สินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

6)	 ใหบ้รกิารบตัรเงินสดและสมารท์การด์ทางการเงิน บรกิารทางการเงิน 
เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

7. 1)	 แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2)	 พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำ�หน่าย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเกี่ยวกับการสะสม และให้คะแนน
สะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการตรวจ
สอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า บริการ
นำ�สินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและซื้อสินค้า 
ประมูลสินค้าออนไลน์

6)	 ใหบ้รกิารบตัรเงินสดและสมารท์การด์ทางการเงิน บรกิารทางการเงิน
เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำ�บนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2569

244 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

8. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำ�ดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระดาษ หีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
9)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

22 มีีนาคม 2561 - 
21 มีีนาคม 2571

9. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
4)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
5)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

22 มีีนาคม 2561 - 
21 มีีนาคม 2571

10. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำ�ดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระดาษ หีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
9)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

11. 1)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
2)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
3)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
4)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
5)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 245



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

12. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำ�ดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระดาษ หีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
9)	 บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎาคม 2561 -
5 กรกฎาคม 2571

13. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำ�ดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระดาษ หีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
9)	 การบรกิารเขา้ถงึฐานขอ้มลู บรกิารใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รูปบนบตัร

6 กรกฎาคม 2561 -
5 กรกฎาคม 2571

10)	การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหา 
เงินกู้และสินเชื่อ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถานบริการ
บตัรเครดติ ชำ�ระเงนิผา่นทางเคร่ืองอเิลก็ทรอนกิส ์ชำ�ระเงนิผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการธุรกรรม
ทางการเงินทางออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

14. 1)	 การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงิน
กู้และสนิเชือ่ นายหนา้บตัรเครดติ ออกบตัรเครดติ สถานบริการบตัร
เครดิต ชำ�ระเงินผ่านทางเคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการธุรกรรม
ทางการเงินทางออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

246 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

15. 1)	 นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหน้าประกันรถยนต์ นายหน้าประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริการ
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน  
ให้คำ�แนะนำ�ด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำ�แนะนำ�ทางการเงิน

2)	 โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำ�รายชื่อเพ่ือการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจ้ง การออกแบบสื่อโฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร  
โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทางสิ่งพิมพ์ โฆษณาทางหนังสือพิมพ์  
โฆษณานอกสถานที ่โฆษณารมิถนน จดัเตรยีมการโฆษณาใหแ้ก่ผูอ่ื้น 
จดัเตรยีมและดำ�เนนิการจดัแสดงสินค้าเพือ่การโฆษณา จดันทิรรศการ
ทางการค้าหรือการโฆษณา จัดนิทรรศการเพื่อการโฆษณา ดำ�เนิน
การโฆษณาเพื่อการค้า บริการโฆษณา บริการโฆษณาทางโทรทัศน์ 
บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ บริการจัดทำ�แบบ
โฆษณาเพ่ือส่งเสริมการขาย ประชาสมัพนัธเ์ผยแพรข่า่วสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 - 
28 มีีนาคม 2575

16. 1)	 นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหน้าประกันรถยนต์ นายหน้าประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริการ
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน  
ให้คำ�แนะนำ�ด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำ�แนะนำ�ทางการเงิน

2)	 โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำ�รายชื่อเพ่ือการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจ้ง การออกแบบสื่อโฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร 
โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทางสิ่งพิมพ์ โฆษณาทางหนังสือพิมพ์  
โฆษณานอกสถานที่ โฆษณาริมถนน จัดเตรียมการโฆษณา 
ให้แก่ผู้อื่น จัดเตรียมและดำ�เนินการจัดแสดงสินค้าเพื่อการโฆษณา 
จัดนิทรรศการทางการค้าหรือการโฆษณา จัดนิทรรศการเพื่อการ
โฆษณา ดำ�เนนิการโฆษณาเพือ่การคา้ บริการโฆษณา บริการโฆษณา
ทางโทรทัศน์ บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
บรกิารจดัทำ�แบบโฆษณาเพือ่สง่เสริมการขาย ประชาสมัพันธเ์ผยแพร ่
ข่าวสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 - 
28 มีีนาคม 2575

17. 1)	 นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหน้าประกันรถยนต์ นายหน้าประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริการ
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน  
ให้คำ�แนะนำ�ด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำ�แนะนำ�ทางการเงิน

2)	 โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำ�รายชื่อเพ่ือการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจ้ง การออกแบบสื่อโฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร 
โฆษณาทางวทิยุ โฆษณาทางสิง่พิมพ์ โฆษณาทางหนงัสอืพิมพ์ โฆษณา 
นอกสถานที่ โฆษณาริมถนน จัดเตรียมการโฆษณาให้แก่ผู้อื่น  
จดัเตรยีมและดำ�เนนิการจดัแสดงสินค้าเพือ่การโฆษณา จดันทิรรศการ
ทางการค้าหรือการโฆษณา จัดนิทรรศการเพื่อการโฆษณา ดำ�เนิน
การโฆษณาเพื่อการค้า บริการโฆษณา บริการโฆษณาทางโทรทัศน์ 
บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ บริการจัดทำ�แบบ
โฆษณาเพ่ือส่งเสริมการขาย ประชาสมัพนัธเ์ผยแพรข่า่วสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 - 
28 มีีนาคม 2575

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 247



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

18. 1)	 นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหน้าประกันรถยนต์ นายหน้าประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริการ
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน  
ให้คำ�แนะนำ�ด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำ�แนะนำ�ทางการเงิน

2)	 โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำ�รายชื่อเพ่ือการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจ้ง การออกแบบสื่อโฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร  
โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทางสิ่งพิมพ์ โฆษณาทางหนังสือพิมพ์ 
โฆษณานอกสถานที ่โฆษณารมิถนน จดัเตรยีมการโฆษณาใหแ้ก่ผูอ่ื้น  
จดัเตรยีมและดำ�เนนิการจดัแสดงสินค้าเพือ่การโฆษณา จดันทิรรศการ
ทางการค้าหรือการโฆษณา จัดนิทรรศการเพื่อการโฆษณา ดำ�เนิน
การโฆษณาเพื่อการค้า บริการโฆษณา บริการโฆษณาทางโทรทัศน์ 
บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ บริการจัดทำ�แบบ
โฆษณาเพ่ือส่งเสริมการขาย ประชาสมัพนัธเ์ผยแพรข่า่วสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 - 
28 มีีนาคม 2575

19. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

248 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

20. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

21. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

31 มีีนาคม 2564 – 
30 มีีนาคม 2574

22. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 249



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู
การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

23. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

24. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
3)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
5)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

6)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
7)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
8)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
9)	 บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

250 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

25. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

26. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

27. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 251



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู
การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

28. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

29. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

252 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

30. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ ์สือ่สิง่พมิพอ์เิลก็ทรอนกิส์ สายคลอ้งโทรศัพทม์อืถือ ซอง
ใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี 
แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจ
สอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

31. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

32. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 253



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู
การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

33. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

34. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

254 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

35. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

36. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

37. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
4)	 เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 255



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู
การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9)	 บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

38. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับพวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำ�ดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อ 
ทำ�ด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บ
ติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
5)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
6)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
7)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า
8)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
9)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
10)	บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
11)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

30 มีีนาคม 2565 - 
29 มีีนาคม 2575

39. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับพวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำ�ดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อ 
ทำ�ด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บ
ติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
5)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
6)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กตา
7)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า

30 มีีนาคม 2565 - 
29 มีีนาคม 2575

256 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

8)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
9)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
10)	บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
11)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

40. 1)	 เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี 
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชัน 
ที่สามารถดาวน์โหลดได้

2)	 นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3)	 ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำ�ดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระดาษ หีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำ�ด้วยหนัง
5)	 กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพลาสติก
6)	 ของเล่นทำ�ด้วยผ้ากำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพลาสติก ของเล่นทำ�

ด้วยไม้ ตุ๊กตา
7)	 บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจ
สอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

8)	 บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
9)	 การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
10)	บรกิารฐานข้อมลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริการใสโ่ปรแกรมสำ�เร็จรูปบนบตัร 

ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
11)	บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

30 มีีนาคม 2565 - 
29 มีีนาคม 2575

41. 1)	 ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2)	 ใหกู้้ยืมเงนิ จดัหาเงนิกู้และสนิเชือ่ เก็บหนีส้นิ จดัการดา้นการเงนิ จดัการ
และติดตามการชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิทางอเิลก็ทรอนกิส์ ตัวแทนเรยีกเก็บ
หนี้สิน บริการการเงิน ส่งใบแจ้งหนี้ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โอนเงิน
ทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีีนาคม 2565 - 
28 มีีนาคม 2575

42. 1)	 ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2)	 ใหกู้้ยืมเงนิ จดัหาเงนิกู้และสนิเชือ่ เก็บหนีส้นิ จดัการดา้นการเงนิ จดัการ
และติดตามการชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิทางอเิลก็ทรอนกิส์ ตัวแทนเรยีกเก็บ
หนี้สิน บริการการเงิน ส่งใบแจ้งหนี้ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โอนเงิน
ทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีีนาคม 2565 - 
28 มีีนาคม 2575

43. 1)	 ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2)	 ใหกู้้ยืมเงนิ จดัหาเงนิกู้และสนิเชือ่ เก็บหนีส้นิ จดัการดา้นการเงนิ จดัการ
และติดตามการชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิทางอเิลก็ทรอนกิส์ ตัวแทนเรยีกเก็บ
หนี้สิน บริการการเงิน ส่งใบแจ้งหนี้ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โอนเงิน
ทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีีนาคม 2565 - 
28 มีีนาคม 2575

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 257



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

44. 1)	 ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2)	 บริการร้านค้าปลกีสิง่ประดบัตกแตง่ทำ�ดว้ยโลหะ บรกิารรา้นค้าปลกี
อุปกรณ์ติดตั้งเพ่ือประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้าปลีก
เคร่ืองผสมอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องแปรรูปอาหาร บริการ
ร้านค้าปลีกเครื่องทำ�ความสะอาดใช้ในครัวเรือน บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์ที่ใช้บนโต๊ะอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องมือช่าง บริการ
ร้านค้าปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งชัง่น้ำ�หนกัดจิทิลั 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องวัดอุณหภูมิอากาศไม่ใช้ในทางการแพทย์ 
บริการร้านค้าปลีกช้อนตวง บริการร้านค้าปลีกถ้วยตวง บริการ
รา้นค้าปลกีเคร่ืองวัดระยะทาง บริการร้านค้าปลีกอปุกรณ์ของเคร่ือง
สวมใส่ตา บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วนของ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์ติดต้ังเคร่ืองให้ 
แสงสว่าง บรกิารร้านค้าปลกีเครือ่งใหแ้สงสว่าง บรกิารร้านค้าปลกีสาร
ปรับอากาศและดับกลิ่นห้อง บริการร้านค้าปลีกเครื่องเขียน บริการ
ร้านค้าบัตรของขวัญ บริการร้านค้าปลีกกระดาษ บริการร้านค้า
ปลีกหนังสือ บริการร้านค้าปลีกกระเป๋าเดินทาง บริการร้านค้าปลีก
กระเปา๋ บรกิารรา้นคา้ปลกีเครือ่งหนงั บรกิารรา้นคา้ปลกีรม่ บรกิาร
รา้นค้าปลกีรปูแกะสลกั บริการรา้นค้าปลกีรปูปัน้ บริการรา้นค้าปลกี
เฟอร์นิเจอร์ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์สำ�หรับผ้าม่านทำ�ด้วยโลหะ 
บรกิารรา้นค้าปลีกภาชนะใส่ของ บรกิารรา้นค้าปลีกเครือ่งแก้ว บรกิาร
ร้านค้าปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน บริการร้านค้าปลีกเครื่องใช้ภายใน
บา้น บรกิารร้านค้าปลีกเคร่ืองใช้ในงานครัว บริการร้านค้าปลีกส่ิงทอ 
บรกิารรา้นค้าปลีกผ้า บริการร้านค้าปลีกเครือ่งนอน บริการร้านค้า
ปลกีหมอน บริการรา้นค้าปลกีปลอกหมอน บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่ง
นอนเดก็ บริการร้านค้าปลีกพรม บรกิารรา้นค้าปลกีเสือ่ บริการรา้น
ค้าปลกีพรมปพ้ืูน บรกิารรา้นค้าปลกีเสือ้ผา้ บรกิารรา้นค้าปลกีเคร่ือง
ประดบัเสือ้ผา้ บรกิารรา้นค้าปลกีรองเทา้ บรกิารร้านค้าปลกีรองเทา้
กีฬา บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อาง บริการร้านค้าปลีกวีดีโอเกม 
บริการร้านค้าปลีกผ้าอ้อม บริการร้านค้าปลีกผ้าเช็ดตัวที่ทำ�จาก
สิ่งทอ บริการร้านค้าปลีกผ้าห่ม บริการร้านค้าปลีกเตียงนอนเด็ก 
บริการร้านค้าปลีกกล้องวีดีโอดูแลเด็ก บริการร้านค้าปลีกผ้าม่าน 
บรกิารรา้นคา้ปลกีโคมไฟ บรกิารรา้นค้าปลกีทีน่ัง่นริภัยสำ�หรบัใช้ใน
รถยนต์ บริการร้านค้าปลีกรถเข็นเด็ก บริการร้านค้าปลีกเป้อุ้มเด็ก 
บริการร้านค้าปลีกอาหารสำ�หรับทารก บริการร้านค้าปลีกอาหาร
เสริม บริการร้านค้าปลีกยา บริการร้านค้าปลีกวิตามิน บริการร้าน
ค้าปลีกหน้ากากอนามัย บริการร้านค้าปลีกเวชภัณฑ์ บริการร้าน
ค้าปลีกน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ บริการร้านค้าปลีกผงซักฟอก บริการร้านค้า
ปลีกน้ำ�ยาปรับผ้านุ่ม บริการร้านค้าปลีกสารฟอกขาว บริการร้าน
ค้าปลีกน้ำ�ยาฆ่าเชื้อโรค บริการร้านค้าปลีกกระดาษเช็ดมือ บริการ
ร้านค้าปลีกเตียงนอนของสัตว์เล้ียง บริการร้านค้าปลีกเส้ือผ้าสัตว์
เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกชามให้อาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีก
กรงสำ�หรับสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกยารักษาโรคในสัตว์ บริการ
ร้านค้าปลีกอาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกที่ตักมูลสัตว์เลี้ยง 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องครัว บริการร้านค้าปลีกเครื่องตัดจ้ิมที่ใช้ 
บนโต๊ะอาหาร บริการรา้นค้าปลกีจาน บรกิารรา้นค้าปลกีหมอ้หงุขา้ว  
บริการร้านค้าปลีกเครื่องชงกาแฟ บริการร้านค้าปลีกแก้วน้ำ� 
บริการร้านค้าปลีกหม้อทอดอาหารแบบใช้ลมร้อน บริการร้านค้า
ปลีกผ้าปูโต๊ะ บริการร้านค้าปลีกเครื่องประดับบริการร้านค้าปลีก
กล่องใส่เครื่องประดับ บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อางบำ�รุงผิวหน้า 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อางบำ�รุงผิวกาย บริการร้านค้าปลีก
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เครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงเส้้นผม บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้
บำำ�รุุงหนวด บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางใช้้ล้้างผิิว บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกเครื่่�องหอม บริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่นซีีดีี บริิการร้้านค้้าปลีีก
แผ่น่ดีวีีดีี ีบริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์ก์ีฬีา บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�อง 
ออกกำำ�ลังักาย บริิการร้า้นค้า้ปลีกีจักัรยาน บริิการร้า้นค้า้ปลีกีเต็น็ท์์ 
บริกิารร้า้นค้้าปลีีกถุงุนอน บริิการร้า้นค้้าปลีีกเฟอร์น์ิเิจอร์์ที่่�ใช้้ในการ
ตั้้�งแคมป์ ์บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีของประดับังานปาร์ต์ี้้� บริกิารร้า้นค้า้ปลีกี
ของประดัับตกแต่่งต้้นคริิสต์์มาส บริิการร้้านค้้าปลีีกต้้นคริิสต์์มาส 
บริิการร้้านค้้าปลีีกวอลล์์เปเปอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกกรอบรููป  
บริิการร้้านค้้าปลีีกกระจกเงาติิดผนััง บริิการร้้านค้้าปลีีกภาพพิิมพ์์
งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีกชั้้�นวางของที่่�เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีผ้า้แขวนประดัับทำำ�ด้ว้ยสิ่่�งทอ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีนาฬิกิา 
บริิการร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องสวมศีรีษะ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องสวมใส่่
เท้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกแว่่นตากัันแดด บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องเก็็บ
ของ บริิการร้้านค้้าปลีีกอ่่างอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับ
หน้้าต่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องดููดฝุ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียง
นอนเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋าใส่่ผ้้าอ้อม บริิการร้้านค้้าปลีีก 
ที่่�กั้้�นประตููป้้องกัันเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่นใช้้เล่่นตอนอาบน้ำำ�� 
บริิการร้้านค้้าปลีีกนมผงดััดแปลงสำำ�หรัับทารก บริิการร้้านค้้าปลีีก
ขวด บริิการร้้านค้้าปลีีกขวดนม บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรทััศน์์ บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกชุุดเครื่่�องเสีียงโฮมเธีียเตอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรศััพท์์
มืือถืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับใช้้ในบ้้าน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�อง
ใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรัับใช้้ในบ้้านอััจฉริิยะ บริิการร้้านค้้าปลีีกคอมพิิวเตอร์์
แท็บ็เล็็ต บริิการร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องอ่่านหนังัสือือิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์บริกิาร
ร้า้นค้้าปลีีกหูฟูังั บริิการร้้านค้้าปลีีกลำำ�โพง บริิการร้า้นค้้าปลีีกกล้อ้ง 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีกล้อ้งถ่า่ยวีดีีโีอที่่�สามารถพกพาได้้ บริกิารร้า้นค้า้ 
ปลีีกเครื่่�องและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดงาน
ฝีีมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดทำำ�งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุด
วาดภาพและระบายสีี บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดระบายสีี บริิการร้้านค้้า
ปลีีกชุุดประดิิษฐ์์งานทำำ�จากกระดาษ บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์
ใช้้ทำำ�งานฝีีมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกสััตว์์สตััฟฟ์์ บริิการร้้านค้้าปลีีก
ตุ๊๊�กตา บริิการร้า้นค้า้ปลีกีบ้า้นตุ๊๊�กตา บริิการร้า้นค้า้ปลีกียานพาหนะ
ของเล่่น บริิการร้้านค้้าปลีีกเกม บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่น บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกยาสีฟััน บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกน้ำำ��ยาบ้้วนปาก บริิการร้้านค้้าปลีีกไหมขััดฟััน บริิการร้้าน 
ค้้าปลีกียาดับักลิ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีกีน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดจุุดซ่่อนเร้้น 
บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ตััดผม บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ 
ถอนขน บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่� เตรีียมขึ้้�นใช้้ก่่อนโกนหนวด  
บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้หลัังโกนหนวด บริิการร้้านค้้า
ปลีีกอาหารเสริิมที่่�มีีคุุณค่่าตามหลัักโภชนาการ บริิการร้้านค้้าปลีีก
กล่่องยาปฐมพยาบาล บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิดมารวมกััน
เพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและซื้้�อสิินค้้า
เหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวก บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิดมารวมกััน
เพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและซื้้�อสิินค้้า
เหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวกทางออนไลน์์
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45. 1)	 ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2)	 บริการร้านค้าปลกีสิง่ประดบัตกแตง่ทำ�ดว้ยโลหะ บรกิารรา้นค้าปลกี
อุปกรณ์ติดตั้งเพ่ือประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้าปลีก
เคร่ืองผสมอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องแปรรูปอาหาร บริการ
ร้านค้าปลีกเครื่องทำ�ความสะอาดใช้ในครัวเรือน บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์ที่ใช้บนโต๊ะอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องมือช่าง บริการ
ร้านค้าปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งชัง่น้ำ�หนกัดจิทิลั 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องวัดอุณหภูมิอากาศไม่ใช้ในทางการแพทย์ 
บริการร้านค้าปลีกช้อนตวง บริการร้านค้าปลีกถ้วยตวง บริการ
รา้นค้าปลกีเคร่ืองวัดระยะทาง บริการร้านค้าปลีกอปุกรณ์ของเคร่ือง
สวมใส่ตา บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วน 
ของอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส ์บรกิารรา้นค้าปลกีอปุกรณ์ติดต้ังเครือ่ง
ใหแ้สงสวา่ง บริการรา้นค้าปลกีเครือ่งใหแ้สงสวา่ง บรกิารรา้นค้าปลกี
สารปรบัอากาศและดบักล่ินหอ้ง บรกิารรา้นค้าปลีกเคร่ืองเขยีน บรกิาร
ร้านค้าบัตรของขวัญ บริการร้านค้าปลีกกระดาษ บริการร้านค้า 
ปลีกหนังสือ บริการร้านค้าปลีกกระเป๋าเดินทาง บริการร้านค้าปลีก
กระเปา๋ บรกิารรา้นคา้ปลกีเครือ่งหนงั บรกิารรา้นคา้ปลกีรม่ บรกิาร
รา้นค้าปลกีรปูแกะสลกั บริการรา้นค้าปลกีรปูปัน้ บริการรา้นค้าปลกี
เฟอร์นิเจอร์ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์สำ�หรับผ้าม่านทำ�ด้วยโลหะ 
บรกิารรา้นค้าปลีกภาชนะใส่ของ บรกิารรา้นค้าปลีกเครือ่งแก้ว บรกิาร
รา้นค้าปลีกอปุกรณ์ตกแต่งบา้น บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งใชภ้ายในบา้น  
บริการร้านค้าปลีกเครื่องใช้ในงานครัว บริการร้านค้าปลีกสิ่งทอ  
บรกิารรา้นค้าปลีกผ้า บริการร้านค้าปลีกเครือ่งนอน บริการร้านค้า 
ปลีกหมอน บริการร้านค้าปลีกปลอกหมอน บริการร้านค้าปลีก 
เคร่ืองนอนเดก็ บริการร้านค้าปลกีพรม บริการร้านค้าปลกีเสือ่ บริการ
รา้นคา้ปลีกพรมปูพ้ืน บริการร้านค้าปลีกเส้ือผา้ บริการร้านค้าปลีก 
เครื่องประดับเสื้อผ้า บริการร้านค้าปลีกรองเท้า บริการร้านค้าปลีก
รองเท้ากีฬา บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อาง บริการร้านค้าปลีก
วีดีโอเกม บริการร้านค้าปลีกผ้าอ้อม บริการร้านค้าปลีกผ้าเช็ดตัวที่
ทำ�จากส่ิงทอ บริการรา้นค้าปลีกผา้หม่ บรกิารรา้นค้าปลีกเตียงนอน
เดก็ บริการร้านค้าปลกีกลอ้งวีดโีอดแูลเดก็ บริการร้านค้าปลกีผา้มา่น 
บรกิารรา้นคา้ปลกีโคมไฟ บรกิารรา้นค้าปลกีทีน่ัง่นริภัยสำ�หรบัใช้ใน
รถยนต์ บริการร้านค้าปลีกรถเข็นเด็ก บริการร้านค้าปลีกเป้อุ้มเด็ก 
บริการรา้นค้าปลีกอาหารสำ�หรบัทารก บรกิารร้านค้าปลกีอาหารเสรมิ  
บริการร้านค้าปลกียา บรกิารรา้นคา้ปลกีวติามนิ บรกิารรา้นคา้ปลกี 
หน้ากากอนามัย บริการร้านค้าปลีกเวชภัณฑ์ บริการร้านค้าปลีก
น้ำ�ยาฆ่าเชื้อ บริการร้านค้าปลีกผงซักฟอก บริการร้านค้าปลีก
น้ำ�ยาปรับผ้านุ่ม บริการร้านค้าปลีกสารฟอกขาว บริการร้านค้า
ปลีกน้ำ�ยาฆ่าเชื้อโรค บริการร้านค้าปลีกกระดาษเช็ดมือ บริการ
ร้านค้าปลีกเตียงนอนของสัตว์เล้ียง บริการร้านค้าปลีกเส้ือผ้าสัตว์
เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกชามให้อาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีก
กรงสำ�หรับสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกยารักษาโรคในสัตว์ บริการ
ร้านค้าปลีกอาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกที่ตักมูลสัตว์เลี้ยง 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องครัว บริการร้านค้าปลีกเครื่องตัดจ้ิมที่ใช้ 
บนโต๊ะอาหาร บริการรา้นค้าปลกีจาน บรกิารรา้นค้าปลกีหมอ้หงุขา้ว  
บริการร้านค้าปลีกเครื่องชงกาแฟ บริการร้านค้าปลีกแก้วน้ำ� 
บริการร้านค้าปลีกหม้อทอดอาหารแบบใช้ลมร้อน บริการร้านค้า
ปลีกผ้าปูโต๊ะ บริการร้านค้าปลีกเครื่องประดับบริการร้านค้าปลีก
กล่องใส่เครื่องประดับ บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อางบำ�รุงผิวหน้า
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บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงผิิวกาย บริิการร้้านค้้าปลีีก
เครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุงุเส้้นผม บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้บำำ�รุงุ
หนวด บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องสำำ�อางใช้ล้้า้งผิวิ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกี
เครื่่�องหอม บริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่นซีีดีี บริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่นดีีวีีดีี 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์ก์ีฬีา บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องออกกำำ�ลังั
กาย บริิการร้้านค้้าปลีีกจัักรยาน บริิการร้้านค้้าปลีีกเต้้นท์์ บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกถุุงนอน บริิการร้้านค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ใช้้ในการตั้้�ง
แคมป์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับงานปาร์์ตี้้� บริิการร้้านค้้าปลีีก
ของประดัับตกแต่่งต้้นคริิสต์์มาส บริิการร้้านค้้าปลีีกต้้นคริิสต์์มาส 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีวอลล์เ์ปเปอร์ ์บริิการร้า้นค้า้ปลีกีกรอบรููป บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกกระจกเงาติิดผนััง บริิการร้้านค้้าปลีีกภาพพิิมพ์์งาน
ศิลิปะ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีชั้้�นวางของที่่�เป็็นเฟอร์น์ิเิจอร์ ์บริกิารร้า้นค้า้ 
ปลีีกผ้า้แขวนประดับัทำำ�ด้ว้ยสิ่่�งทอ บริิการร้้านค้้าปลีีกนาฬิกา บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมศีีรษะ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมใส่่เท้้า 
บริิการร้้านค้้าปลีีกแว่่นตากัันแดด บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องเก็็บของ  
บริิการร้้านค้้าปลีีกอ่่างอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับ
หน้้าต่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องดููดฝุ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียง
นอนเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋าใส่่ผ้้าอ้้อม บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�
กั้้�นประตููป้้องกัันเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่นใช้้เล่่นตอนอาบน้ำำ�� 
บริิการร้้านค้้าปลีีกนมผงดััดแปลงสำำ�หรัับทารก บริิการร้้านค้้าปลีีก
ขวด บริิการร้้านค้้าปลีีกขวดนม บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรทััศน์์ บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกชุุดเครื่่�องเสีียงโฮมเธีียเตอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรศััพท์์
มืือถืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับใช้้ในบ้้าน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�อง
ใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรัับใช้้ในบ้้านอััจฉริิยะ บริิการร้้านค้้าปลีีกคอมพิิวเตอร์์
แท็บ็เล็็ต บริิการร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องอ่่านหนังัสือือิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์บริกิาร
ร้า้นค้้าปลีีกหูฟูังั บริิการร้้านค้้าปลีีกลำำ�โพง บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้อ้ง  
บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้องถ่่ายวีีดีีโอที่่�สามารถพกพาได้้ บริิการ 
ร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน บริิการร้้านค้้าปลีีก 
ชุุดงานฝีีมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดทำำ�งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีก
ชุุดวาดภาพและระบายสีี บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดระบายสีี บริิการ 
ร้้านค้้าปลีีกชุุดประดิิษฐ์์งานทำำ�จากกระดาษ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุุปกรณ์์ใช้้ทำำ�งานฝีีมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกสััตว์์สตััฟฟ์์ บริิการ 
ร้า้นค้า้ปลีกีตุ๊๊�กตา บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีบ้า้นตุ๊๊�กตา บริกิารร้า้นค้า้ปลีกี 
ยานพาหนะของเล่่น บริิการร้้านค้้าปลีีกเกม บริิการร้้านค้้าปลีีก 
ของเล่น่ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องอาบน้ำำ�� บริกิารร้า้นค้า้ปลีกียาสีฟีันั 
บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาบ้้วนปาก บริิการร้้านค้้าปลีีกไหมขััดฟััน 
บริิการร้้านค้้าปลีีกยาดับกลิ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาทำำ�ความ
สะอาดจุดุซ่อ่นเร้น้ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์ต์ัดัผม บริกิารร้า้นค้า้
ปลีีกอุุปกรณ์์ถอนขน บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้ก่่อนโกน
หนวด บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้หลัังโกนหนวด บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกอาหารเสริิมที่่�มีคุุณค่่าตามหลัักโภชนาการ บริิการ 
ร้า้นค้้าปลีีกกล่่องยาปฐมพยาบาล บริิการนำำ�สินิค้้าหลากหลายชนิิด 
มารวมกันัเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้ลู้กูค้า้สามารถเลือืกดูแูละ
ซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวก บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิดมา
รวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้ลู้กูค้า้สามารถเลือืกดูแูละซื้้�อ
สิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวกทางออนไลน์์
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46. 1)	 ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2)	 บริการร้านค้าปลกีสิง่ประดบัตกแตง่ทำ�ดว้ยโลหะ บรกิารรา้นค้าปลกี
อุปกรณ์ติดตั้งเพ่ือประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริการร้านค้าปลีก
เคร่ืองผสมอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องแปรรูปอาหาร บริการ
ร้านค้าปลีกเครื่องทำ�ความสะอาดใช้ในครัวเรือน บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์ที่ใช้บนโต๊ะอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องมือช่าง บริการ
ร้านค้าปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งชัง่น้ำ�หนกัดจิทิลั 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องวัดอุณหภูมิอากาศไม่ใช้ในทางการแพทย์ 
บริการร้านค้าปลีกช้อนตวง บริการร้านค้าปลีกถ้วยตวง บริการ
รา้นค้าปลกีเคร่ืองวัดระยะทาง บริการร้านค้าปลีกอปุกรณ์ของเคร่ือง
สวมใส่ตา บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วนของ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์ติดต้ังเคร่ืองให้ 
แสงสว่าง บรกิารร้านค้าปลกีเครือ่งใหแ้สงสว่าง บรกิารร้านค้าปลกีสาร
ปรับอากาศและดับกลิ่นห้อง บริการร้านค้าปลีกเครื่องเขียน บริการ
ร้านค้าบัตรของขวัญ บริการร้านค้าปลีกกระดาษ บริการร้านค้า
ปลีกหนังสือ บริการร้านค้าปลีกกระเป๋าเดินทาง บริการร้านค้าปลีก
กระเปา๋ บรกิารรา้นคา้ปลกีเครือ่งหนงั บรกิารรา้นคา้ปลกีรม่ บรกิาร
รา้นค้าปลกีรปูแกะสลกั บริการรา้นค้าปลกีรปูปัน้ บริการรา้นค้าปลกี
เฟอร์นิเจอร์ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์สำ�หรับผ้าม่านทำ�ด้วยโลหะ 
บรกิารรา้นค้าปลีกภาชนะใส่ของ บรกิารรา้นค้าปลีกเครือ่งแก้ว บรกิาร
ร้านค้าปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน บริการร้านค้าปลีกเครื่องใช้ภายใน
บา้น บรกิารร้านค้าปลีกเคร่ืองใช้ในงานครัว บริการร้านค้าปลีกส่ิงทอ  
บรกิารรา้นค้าปลีกผ้า บริการร้านค้าปลีกเครือ่งนอน บริการร้านค้า 
ปลีกหมอน บริการร้านค้าปลีกปลอกหมอน บริการร้านค้าปลีก 
เคร่ืองนอนเดก็ บริการร้านค้าปลกีพรม บริการร้านค้าปลกีเสือ่ บริการ 
รา้นคา้ปลีกพรมปูพ้ืน บริการร้านค้าปลีกเส้ือผา้ บริการร้านค้าปลีก
เครื่องประดับเสื้อผ้า บริการร้านค้าปลีกรองเท้า บริการร้านค้าปลีก
รองเท้ากีฬา บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อาง บริการร้านค้าปลีก
วีดีโอเกม บริการร้านค้าปลีกผ้าอ้อม บริการร้านค้าปลีกผ้าเช็ดตัวที่
ทำ�จากส่ิงทอ บริการรา้นค้าปลีกผา้หม่ บรกิารรา้นค้าปลีกเตียงนอน
เดก็ บริการร้านค้าปลกีกลอ้งวีดโีอดแูลเดก็ บริการร้านค้าปลกีผา้มา่น 
บรกิารรา้นคา้ปลกีโคมไฟ บรกิารรา้นค้าปลกีทีน่ัง่นริภัยสำ�หรบัใช้ใน
รถยนต์ บริการร้านค้าปลีกรถเข็นเด็ก บริการร้านค้าปลีกเป้อุ้มเด็ก 
บริการรา้นค้าปลีกอาหารสำ�หรบัทารก บรกิารร้านค้าปลกีอาหารเสรมิ  
บริการร้านค้าปลีกยา บริการร้านค้าปลีกวิตามิน บริการร้านค้า
ปลีกหน้ากากอนามัย บริการร้านค้าปลีกเวชภัณฑ์ บริการร้านค้า
ปลีกน้ำ�ยาฆ่าเชื้อ บริการร้านค้าปลีกผงซักฟอก บริการร้านค้าปลีก
น้ำ�ยาปรับผ้านุ่ม บริการร้านค้าปลีกสารฟอกขาว บริการร้านค้า 
ปลีกน้ำ�ยาฆ่าเชื้อโรค บริการร้านค้าปลีกกระดาษเช็ดมือ บริการ
ร้านค้าปลีกเตียงนอนของสัตว์เล้ียง บริการร้านค้าปลีกเส้ือผ้าสัตว์
เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกชามให้อาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีก
กรงสำ�หรับสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกยารักษาโรคในสัตว์ บริการ
ร้านค้าปลีกอาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกที่ตักมูลสัตว์เลี้ยง 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องครัว บริการร้านค้าปลีกเครื่องตัดจ้ิมที่ใช้ 
บนโต๊ะอาหาร บริการรา้นค้าปลกีจาน บรกิารรา้นค้าปลกีหมอ้หงุขา้ว  
บริการร้านค้าปลีกเครื่องชงกาแฟ บริการร้านค้าปลีกแก้วน้ำ� 
บริการร้านค้าปลีกหม้อทอดอาหารแบบใช้ลมร้อน บริการร้านค้า
ปลีกผ้าปูโต๊ะ บริการร้านค้าปลีกเครื่องประดับบริการร้านค้าปลีก
กล่องใส่เครื่องประดับ บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อางบำ�รุงผิวหน้า

30 มีีนาคม 2565 - 
29 มีีนาคม 2575
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บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงผิิวกาย บริิการร้้านค้้าปลีีก
เครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงเส้้นผม บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้
บำำ�รุงุหนวด บริิการร้้านค้า้ปลีกีเครื่่�องสำำ�อางใช้้ล้า้งผิวิ บริิการร้้านค้า้ 
ปลีีกเครื่่�องหอม บริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่นซีีดีี บริิการร้้านค้้าปลีีก 
แผ่น่ดีวีีดีี ีบริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์ก์ีฬีา บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�อง
ออกกำำ�ลังักาย บริิการร้า้นค้า้ปลีกีจักัรยาน บริิการร้า้นค้า้ปลีกีเต้น้ท์์ 
บริกิารร้า้นค้้าปลีีกถุงุนอน บริิการร้า้นค้้าปลีีกเฟอร์น์ิเิจอร์์ที่่�ใช้้ในการ 
ตั้้�งแคมป์ ์บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีของประดับังานปาร์ต์ี้้� บริกิารร้า้นค้า้ปลีกี
ของประดัับตกแต่่งต้้นคริิสต์์มาส บริิการร้้านค้้าปลีีกต้้นคริิสต์์มาส 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีวอลล์เ์ปเปอร์ ์บริิการร้า้นค้า้ปลีกีกรอบรููป บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีกระจกเงาติดิผนังั บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีภาพพิมิพ์ง์านศิลิปะ  
บริิการร้้านค้้าปลีีกชั้้�นวางของที่่�เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีก
ผ้้าแขวนประดัับทำำ�ด้้วยสิ่่�งทอ บริิการร้้านค้้าปลีีกนาฬิิกา บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมศีีรษะ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมใส่่ 
เท้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกแว่่นตากันแดด บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่อง
เก็็บของ บริิการร้้านค้้าปลีีกอ่่างอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกของ
ประดัับหน้้าต่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องดููดฝุ่่�น บริิการร้้านค้้า 
ปลีีกเตีียงนอนเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋าใส่่ผ้้าอ้อม บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกที่่�กั้้�นประตููป้้องกัันเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่นใช้้
เล่่นตอนอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกนมผงดััดแปลงสำำ�หรัับทารก 
บริิการร้้านค้้าปลีีกขวด บริิการร้้านค้้าปลีีกขวดนม บริิการร้้านค้้า 
ปลีีกโทรทััศน์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดเครื่่�องเสีียงโฮมเธีียเตอร์์ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรศััพท์์มืือถืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�อง
คอมพิิวเตอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับใช้้
ในบ้้าน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรัับใช้้ในบ้้านอััจฉริิยะ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกคอมพิิวเตอร์์แท็็บเล็็ต บริิการร้้านค้้าปลีีก
เครื่่�องอ่่านหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกหููฟััง บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกลำำ�โพง บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้อง บริิการร้้านค้้าปลีีก
กล้้องถ่่ายวีีดีีโอที่่�สามารถพกพาได้้ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องและ
อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดงานฝีีมืือ บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกชุุดทำำ�งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดวาดภาพและ
ระบายสีี บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดระบายสีี บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุด
ประดิิษฐ์์งานทำำ�จากกระดาษ บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ใช้้ทำำ�งาน
ฝีีมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกสััตว์์สตััฟฟ์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกตุ๊๊�กตา 
บริิการร้้านค้้าปลีีกบ้้านตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้าปลีีกยานพาหนะของ
เล่่น บริิการร้้านค้้าปลีีกเกม บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่น บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกยาสีีฟััน บริิการ 
ร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาบ้้วนปาก บริิการร้้านค้้าปลีีกไหมขััดฟััน บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกยาดัับกลิ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาด
จุุดซ่่อนเร้้น บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ตััดผม บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุปุกรณ์ถ์อนขน บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีสารที่่�เตรียีมขึ้้�นใช้้ก่อ่นโกนหนวด 
บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้หลัังโกนหนวด บริิการร้้านค้้า
ปลีีกอาหารเสริิมที่่�มีีคุุณค่่าตามหลัักโภชนาการ บริิการร้้านค้้าปลีีก
กล่่องยาปฐมพยาบาล บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิดมารวมกััน
เพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและซื้้�อสิินค้้า
เหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวก บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิดมารวมกััน
เพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและซื้้�อสิินค้้า
เหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวกทางออนไลน์์

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 263



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

47. 1)	 การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภัย ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภยั  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 - 
24 ตุุลาคม 2575

48. 1)	 การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภัย ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภยั  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 - 
24 ตุุลาคม 2575

49. 1)	 การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภัย ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภยั  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 - 
24 ตุุลาคม 2575

50. 1)	 การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภัย ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภยั  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 - 
24 ตุุลาคม 2575
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ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

51. 1)	 การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภยั ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภัย  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมนิขอ้เรียกรอ้งค่าสนิไหมทดแทนประกันภยั ดำ�เนนิการเรยีก
ร้องค่าสินไหมจากประกัน ประเมินสถานะทางการเงินด้านประกันภัย  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 - 
24 ตุุลาคม 2575

52. 1)	 การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภยั ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภัย  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 - 
24 ตุุลาคม 2575

53. 1)	 การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภยั ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภัย  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำ�ระเงิน การออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้าสำ�หรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำ�ปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุุลาคม 2565 - 
24 ตุุลาคม 2575

หมายเหตุ
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568
1 �เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ (“กรมทรัพย์สินทางปัญญา”) ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดเครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการ เจ้าของ

เครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการสามารถต่ออายุได้คราวละ 10 ปี โดยยื่นคำ�ขอต่ออายุภายใน 90 วันก่อนวันสิ้นอายุต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 265



เอกสารแนบ 5  �นโยบายและแนวปฏบัิติการกำ�กับดแูลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ให้ความสำ�คัญและ ยึดมั่นการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีการควบคุมและ
ถ่วงดุลอำ�นาจ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่
ผู้ถือหุ้น และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม

ดงันัน้ นบัต้ังแต่ป ี2555 VGI จงึไดจ้ดัทำ�และประกาศคู่มอืการกำ�กับดแูลกิจการและจรยิธรรมทางธุรกิจ (“คูม่อืฯ”) เพ่ือกำ�หนดทศิทางในการทำ�งาน
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ซึ่งทุกคนได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ ในการนี้ เพื่อพัฒนาและยกระดับ
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ VGI ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและสภาพการแข่งขันและการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท
กำ�หนดให้มีการทบทวนคู่มือฯ นี้ เป็นประจำ�ทุกปี

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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เอกสารแนบ 6  �รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน
ของคณะกรรมการอื่น ๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง จำ�นวน 3 ท่าน คือ  
รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ และนายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีนายพิภพ อินทรทัต เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2567/68 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีที่ผ่านการ
สอบทาน และตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ีโดยไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีขา้รว่มประชมุทกุครัง้ทีม่กีารพิจารณางบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิ 
ประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสำ�คัญ  
ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในในเร่ืองทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล 
พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ซึ่งขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเรื่อง 
การดำ�เนินงาน การป้องกันและการลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น การมอบอำ�นาจการตัดสินใจทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย  
เพ่ือให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรม 
ของการปฏิบัติงานที่สามารถทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในเรื่องการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิทฯ โดยประชมุรว่มกับผูบ้รหิารฝ่ายทีเ่ก่ียวขอ้ง 
และจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ในรอบปทีีผ่า่นมา บรษัิทฯ มกีารปฏบิติัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งอย่างถูกต้องเหมาะสม 
นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติผู้สอบบัญชี  
ความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  และคุณภาพงาน รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดเ้สนอแต่งต้ังผูส้อบบญัชจีากบริษัท สำ�นกังาน อวีาย จำ�กัด เปน็ผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ นายปรีชา อรุณนารา ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต 
เลขทะเบยีน 5800 และ/หรอื นายวัชรนิทร์ ภัสรพงษกุ์ล ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต เลขทะเบยีน 6660 และ/หรอื นายเสรมิ บริสทุธิคุณ  ผูส้อบบญัชี 
รับอนุญาต เลขทะเบียน 9452  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณานำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี ประจำ�ปี 2567/68

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกันทางธุรกิจที่เก่ียวโยงกันที่สำ�คัญ และรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคล หรือกิจการที่เก่ียวโยงกันหรือเก่ียวข้องกันแล้ว เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความ 
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านการควบคุมภายในเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้คำ�แนะนำ�ต่อฝ่ายบริหาร เร่ืองแนวทางในการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ มีอำ�นาจในการควบคุม

เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ 267



8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนให้หน่วยงานตรวจสอบภายในให้คำ�แนะนำ� ให้คำ�ปรึกษา และข้อเสนอแนะในเรื่องสิทธิการเข้าใช้งาน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้นบัสนนุใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในใหค้ำ�แนะนำ� ใหค้ำ�ปรึกษา และขอ้เสนอแนะในการปฏิบตังิานตรวจสอบภายใน 
ต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัทย่อยของบริษัทฯ

10.	คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2567/68

11.	ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2567 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่าน 
ได้เข้าร่วมการประชุม ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1. รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 8/8

2. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการตรวจสอบ 8/8

3. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการตรวจสอบ 8/8

จากการประชุมในแต่ละครั้ง ได้มีการปรึกษาหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และมีการร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี 2567/68 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และรักษา
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานและบุคคล 
ที่เก่ียวข้องเป็นอย่างดี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะบริหารจัดการ 
ให้เกิดผลสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลจัดการท่ีดีและมีการปฏิบัติ 
ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนกฎหมายหลกัเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำ�ปี 2567/68

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นายพิศิษฐ์  
เสรีวิวัฒนา เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ และ นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คือ นายมารุต อรรถไกวัลวที เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
1 ท่าน คือ นายชาน คิน ตัค เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีนางสุนันญา ศรีน้อยขาว เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2567/68 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งส้ิน 6 คร้ัง โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง  
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.	 พจิารณาและเสนอแนะในเรือ่งโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท อันไดแ้ก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัทีเ่หมาะสม เมือ่พจิารณา 
ตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณา
ความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ  
และได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก
	• คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้
	• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการรวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนด

ของหน่วยงานทางการ
	• ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคุณสมบติัของกรรมการทีจ่ำ�เปน็ หรอืยังขาดอยูใ่นคณะกรรมการ

บริษัท โดยการจัดทำ� Board Skill Matrix, ปัจจัยด้านความหลากหลายที่นำ�มาพิจารณาในระหว่างการสรรหากรรมการ ที่ไม่จำ�กัดเพียง 
เพศ เชื้อชาติหรือชาติพันธุ์ สัญชาติ ประเทศต้นกำ�เนิดหรือภูมิหลังทางวัฒนธรรม

3.	 สรรหา และเสนอแนะผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ ซึ่งเป็นกรณีที่กรรมการต้องออก
จากตำ�แหน่งตามวาระ และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และได้นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4.	 พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม  
ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์ 
กับบริษัทฯ

5.	 พจิารณาเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบติังานของ ประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ และนำ�เสนอผลการประเมนิ 
ตามเกณฑ์นัน้ ๆ  ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ตลอดจนนำ�เสนอ โครงสร้าง จำ�นวนและรูปแบบการจา่ยค่าตอบแทนของ 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร และ กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ ่ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ทีส่อดคลอ้งกับผลการประเมนิการปฏิบติังานเพือ่ให ้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำ�ปี 2567/68 แล้วโดยรวมเห็นว่า สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

7.	 จดัทำ�รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนฉบบันี ้เพือ่รายงานผลการปฏบิตังิานในป ี2567/68 ตอ่คณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2567/68

8.	 แต่งต้ังคณะทำ�งานเพือ่ชว่ยเหลอืการปฏบิติังานต่าง ๆ  ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ังทีป่รกึษาอสิระทีม่คีวามรู ้
ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำ�ปรึกษาและให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

9.	 ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัตกิารใด ๆ  ตามที ่
กำ�หนดโดยกฎหมายหรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ

10.	ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11.	ทบทวนโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เป็นประจำ�ทุกปี

12.	วางแผนงานและแผนการประชุมประจำ�ปี

	 นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการพัฒนาเพือ่ความย่ังยืนของบรษัิท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น ไดแ้ก ่รองศาสตราจารย์จารุพร  
ไวยนันท์ ทำ�หน้าที่ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (กรรมการอิสระ) นายมารุต อรรถไกวัลวที (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และ 
นายชาน คิน ตัค (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) โดยมีเลขานุการบริษัท ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

เพื่อให้การกำ�กับดูแลการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบริษัท 
จึงมีมติมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าที่กำ�กับดูแลและติดตามงานด้านความย่ังยืนขององค์กรเพ่ิมเติม พร้อมทั้งเปล่ียนชื่อ 
คณะกรรมการเป็น “คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” รวมถึงปรับปรุงกฎบัตรเพื่อให้สะท้อนขอบเขตงานและหน้าที่ที่เพิ่มขึ้น

ในปี 2567/68 คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง และได้มี
การปฏิบัติหน้าที่ตามแผนงานซึ่งสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตร โดยให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลองค์กร 
ตามกรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืน ยึดหลักการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ มุ่งเน้น
การพัฒนาองค์กรโดยคำ�นึงถึงความสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างย่ังยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมี 
สาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	• พัฒนาด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีทั้งในและต่างประเทศ

	• พิจารณาการปรับปรุงคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการกำ�กับดูแล 
ให้มีการทบทวนสาระสำ�คัญของกฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน และนโยบายต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ที่เปลี่ยนแปลงไป และมาตรฐานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	• ติดตามความก้าวหน้าและให้ข้อเสนอแนะ สำ�หรับการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปี 2567/68 รวมถึงกิจกรรม สื่อสาร อบรม 
เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	• ผลักดันให้บริษัทฯ เข้าร่วมในดัชนีด้านความยั่งยืนต่าง ๆ  ทั้งในและต่างประเทศ รวมไปถึงโครงการความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและกลุ่ม
บริษัทจดทะเบียน เพื่อส่งเสริมให้การดำ�เนินการด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในระดับสากล

	• รับทราบผลประเมินการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาแนวทางการพัฒนาตามเกณฑ์ประเมินต่าง ๆ เช่น S&P 
Global, FTSE Russell, SET ESG Ratings, CGR เป็นต้น

	• ติดตามและใหค้ำ�แนะนำ�การดำ�เนนิงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสังคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (CSR) โดยเนน้การดำ�เนนิธรุกิจใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยืน
ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2567/68 บริษัทฯ สามารถดำ�เนินงานโดยรวมได้ตามแผนงาน 
ซึ่งกิจกรรมและโครงการ CSR ต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ดำ�เนินการนั้น ได้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability Development 
Goals หรือ “SDGs”) ครบทั้ง 17 เป้าหมายแล้ว
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ทัง้นี ้คณะกรรมการพัฒนาเพือ่ความยัง่ยืนไดป้ระเมนิผลการปฏิบตังิาน ประจำ�ป ี2567/68 ของตนเองแล้ว โดยรวมเหน็ว่า คณะกรรมการพฒันา
เพื่อความยั่งยืนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย จึงได้จัดทำ�รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนฉบับนี้ 
เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงาน ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ และสำ�หรับเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2567/68

อนึง่ จากความมุง่มัน่ของบริษทัฯ ในการดำ�เนนิงานบนพ้ืนฐานตามหลกัการกำ�กับดแูลกิจการท่ีด ีท้ังในสว่นท่ีเก่ียวเนือ่งกับการต่อต้านการทจุรติ
คอรรั์ปชนั และการมคีวามรบัผดิชอบต่อสังคม ชมุชนและสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนือ่ง เปน็ผลใหป้ทีีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไดเ้ขา้เปน็สมาชกิ Sustainability 
Yearbook 2568 จาก S&P Global สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านความยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก ภายใต้หมวดอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ 
และความบันเทิง เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน โดยในปีนี้ บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็น Top 1% คะแนนเป็นอันดับ 1 ของโลกและได้คะแนนสูงสุด 
ถึง 82/100 ในหมวดอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ และความบันเทิง เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน และยังได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 
ประจำ�ปี 2567 ในระดับ “AA” ภายใต้กลุ่มบริการ (Services) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการจัดอันดับ
อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” หรือ “5 ดาว” ของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท จดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2567 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 ติดต่อกัน

	 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม 
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2567/68 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุม 2 ครั้ง โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามที่กำ�หนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด ซึ่งมีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

1.	 พจิารณาสอบทานความเพียงพอของนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งขององค์กร ตลอดจนกำ�กับดแูลและสนบัสนนุใหแ้ต่ละหนว่ยงาน
มกีารดำ�เนนิการตามความรบัผดิชอบในการบรหิารความเส่ียงตามทีก่ำ�หนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้พจิารณาทบทวน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (“Enterprise Risk Management Policy” หรือ “ERM Policy”) ซึ่งดำ�เนินการเป็นประจำ�ทุกปี

2.	 ควบคุม ดแูล และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหม้คีวามต่อเนือ่ง มปีระสทิธภิาพ และสอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงติดตามการควบคุมความเสี่ยงกับคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมิน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงหลักขององค์กร รวมถึงผลการประชุมที่มีนัยสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการอบรมความรู้ด้าน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรและแนวโน้มความเสี่ยงใหม่ในปัจจุบันให้กับพนักงานผู้เป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ รวมไปถึง 
ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท

4.	 พจิารณาทบทวนและปรับปรุงสมาชิกคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงเพ่ือใหค้รอบคลุมบคุลากรผูเ้กีย่วขอ้งกับการดำ�เนนิงานดา้นการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรอย่างครบถ้วน เพื่อให้การบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงองค์กรมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

5.	 พิจารณาและกำ�หนดความเสี่ยงต่อธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) โดยเปิดเผยที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และแนวทางการบริหารจัดการ ซ่ึงประกอบด้วยการพิจารณาประเด็นผลกระทบด้านความย่ังยืน เช่น ผลกระทบต่อมิติ 
ด้านสังคม และมิติด้านส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ รายละเอียดดังกล่าว ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 One Report) และ 
รายงานความยั่งยืน 2567/68

ความเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี 2567/68 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่าคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนสอดคล้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำ�รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ เพื่อรายงานผลการปฎิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณารับทราบ และสำ�หรับเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 One Report)

	 นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

272 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)






