
 
 
 

Page 0 of 280 
 

รายงานประจ าปี (One Report 2567) 

 
 
  



 
 
 

Page 1 of 280 
 

รายงานประจ าปี (One Report 2567) 

 

    หน้า 

เก่ียวกบั TMC 
ความส าเรจ็ของ TMC 
สารจากประธานกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท/คณะผูบ้รหิาร  
ขอ้มลูทางการเงินที่ส  าคญั 
 

    2 
    3 
    6 
    7 
    9 

 1.โครงสรา้งและการด าเนินงานของบริษัท 
2.การบรหิารจดัการความเสี่ยง 
3.การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
4.การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
5.ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส าคญัอื่นๆ 

  12 
  45 
  58 
  90 
 100 

  
6.นโยบายการก ากบัดเูเลกิจการ                                                                     
7.โครงสรา้งการก ากบัดเูเลกิจการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนกังาน และอื่นๆ            
 8.รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดเูเลกิจการ     
9.การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั                               

 
  103 
  133 

 
  155 
  188 

  
10.รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงิน 
11. งบการเงิน 

 
 193 
 194 

 
เอกสารแนบ 

  

1. รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุ ในสายงาน
บญัชีและการเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดเูเลการบญัชี  
และเลขานกุารบรษิัท  

2. รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษิัทย่อย  
3. รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดเูเลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องบรษิัท  
4. ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิ และรายละเอยีดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น  
5. นโยบายและแนวปฎิบตักิารก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั  

     254 
 
 

    270 
 271 
 275 
 278 

สารบัญ 



 
 
 

Page 2 of 280 
 

รายงานประจ าปี (One Report 2567) 

 

 
บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
 
   ผู้น าด้านการผลิตเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค 
พรอ้มทั้งเครื่องป้ัมขึน้รูปโลหะและวัสดุ แบบต่างๆ หรือ
เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า "เครื่องเพรส" รายใหญ่ของประเทศ
ไทย บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
(T.M.C.) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 13 มกราคม พ.ศ. 2515 โดย
คุณทวีมิตร กมลมงคลสุข จากความเชื่อมั่นของคนไทย
คนหนึ่งที่ว่า "คนไทยสามารถคิดคน้และผลิต เครื่องจกัร
ระบบไฮดรอลิกขึน้มาใชเ้องไดภ้ายในประเทศ" รงัสรรค์
เป็นผลงานเครื่องจกัร ระบบไฮดรอลิกของคนไทย ภายใต้
แบรนด ์บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
(T.M.C.)  
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เรียน  ท่านผู้ถือหุน้ 
           บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี.อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 
 ในปี 2567 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
ได้มีการด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสรา้ง
มลูค่าใหก้ับผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อ
ความทา้ทายและโอกาสที่เกิดขึน้ในตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันี ้
1. การปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ:   บริษัทฯ ได้ท าการวิเคราะห์
สถานการณ์ตลาดและแนวโน้มเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับ 
กลยุทธก์ารด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของลกูคา้และ
การเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่ตอบโจทยด์า้นพลงังานทดแทนและการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 

  

            2. การควบคุมต้นทุนการผลิต:  เพื่อให้สามารถแข่งขันไดใ้นตลาด บริษัทฯ ไดม้ีการบริหารจัดการตน้ทุนการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ในกระบวนการผลิต และการพฒันาความสามารถของทีมงานในดา้นวิศวกรรมและการผลิต เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 3. การขยายธุรกิจด้านสุขภาพ:  บรษิัทฯ ไดมุ้่งเนน้การพฒันาธุรกิจดา้นเวชศาสตรฟ้ื์นฟแูละการดแูลสขุภาพอย่างจรงิจงั โดยการ
จดัตัง้บรษิัท ปาลมายรา่ บีอิง้ จ ากัด ซึ่งจะมุ่งเนน้การใหบ้ริการที่มีคุณภาพสงู โดยมีทีมแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชาญในการดูแลสขุภาพ เพื่อสรา้งสมดลุ
ใหก้บัรา่งกายและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภคในยคุที่มีความตระหนกัในสขุภาพมากขึน้ 
 4. การพัฒนาที่ย่ังยืน:  บริษัทฯ ไดใ้ห้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจที่ค  านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)  
โดยจะมีการด าเนินการตามมาตรฐานท่ีก าหนด เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอื่น ๆ รวมถึงการลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มจากกระบวนการผลิต 
            5. การสร้างความสัมพันธท์ีด่ีกับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย:  บรษิัทฯ ไดมุ้่งมั่นในการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูถื้อหุน้ ลกูคา้ สถาบนั
การเงิน และพนกังาน โดยมีการส่ือสารและใหข้อ้มลูที่ชดัเจนเก่ียวกบัการด าเนินงานและแผนการพฒันาของบรษิัทฯ เพื่อใหท้กุฝ่ายมีส่วนรว่ม
ในการเติบโตของบรษิัทฯ 
 6. การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน:  บริษัทฯ ไดล้งทุนในการพฒันาศกัยภาพของพนักงาน โดยการจัดฝึกอบรมและพฒันา
ทกัษะที่จ าเป็น เพื่อใหพ้นกังานมีความสามารถในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถปรบัตวักบัการเปล่ียนแปลงในอตุสาหกรรมได้ 
            7. การมองไปข้างหน้า:  ในปีต่อๆไป บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างยั่งยืน และสรา้งมลูค่าใหก้ับผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย โดย
การพัฒนานวัตกรรม การขยายตลาดใหม่ และการสรา้งความเชื่อมั่นในแบรนด ์เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมและ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพดว้ยความมุ่งมั่นและการสนบัสนุนจากทกุฝ่าย บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะสามารถฟัน
ฝ่าปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ เพื่อสรา้งอนาคตที่ดีใหก้บับรษิัทฯ และสงัคมอย่างยั่งยืนต่อไป 
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งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ หน่วย : พนับาท

บาท % บาท % บาท %
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 265,351.80         100.00 326,610.93         100.00 334,743.65               100.00     

ก าไรขัน้ต้น 44,206.23         16.66   60,464.25         18.51   72,918.91               21.78      

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน (28,478.68)          (10.73)  17,648.42           5.40     283,791.25               84.78       

ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรบัปี (29,272.95)          (11.03)  14,735.41           4.51     266,639.65               79.65       

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี (22,142.22)          (8.34)    14,735.41           4.51     266,639.65               79.65       

ก ำไร(ขำดทนุ)ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน (0.06)                   0.03                    0.58                          

รายการ
2567 2566 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ หน่วย : พนับาท

บาท % บาท % บาท %
รวมสนิทรพัยห์มนุเวียน 490,475.33         71.65   529,927.70         72.02   568,865.80               77.45       

รวมสนิทรพัย์ 684,562.54         100.00 735,838.35         100.00 734,533.49               100.00     

รวมหนีส้นิ 89,678.52           13.10   118,812.11         16.15   139,371.39               18.97       

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 594,884.02         86.90   617,026.24         83.85   595,162.10               81.03       

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ 684,562.54         100.00 735,838.35         100.00 734,533.49               100.00     

รายการ
2567 2566 2565

ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 
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อัตราส่วนทางการเงนิ หน่าย 2567 2566 2565

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เทำ่ 9.84              7.56              5.65              

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็ เทำ่ 8.03              6.40              4.48              
อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ เทำ่ 6.27              7.39              6.88              
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 57.37            48.73            52.29            
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วนั 146.76          109.72          162.12          
อตัรำสว่นหมนุเวียนเจำ้หนีก้ำรคำ้ เทำ่ 5.44              4.51              5.38              
ระยะเวลำช ำระหนี้ วนั 66.18            79.78            66.85            
อตัรำหมนุเวียนสนิคำ้คงเหลอื เทำ่ 2.45              3.28              2.22              
อตัรำสว่นก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 16.66% 18.51% 21.78%
Cash Cycle วนั 137.95          78.68            147.56          

อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร รอ้ยละ 1.33              0.51              0.10              

อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทำ่ 0.15              0.19              0.23              

มลูคำ่ตำมบญัชี บำท 1.30              1.34              1.30              

อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร รอ้ยละ 1.33              0.51              0.10              
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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  1.1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยมองคก์ร วัฒนธรรมองคก์ร เป้าหมายและกลยุทธ ์
 

 

 
 

 

 

 

 
 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมธุรกิจ 
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ค่านิยมองคก์ร 

วัฒนธรรมองคก์ร 
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เป้าหมาย (Goals) 

กลยุทธ ์(Strategies) 
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บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเสริมสรา้งความเป็นผู้น าในตลาดเครื่องจักรระบบไฮดรอลิก และเครื่องเพรสทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศในภมูิภาคอาเซียน โดยมุ่งเนน้การพฒันาผลิตภณัฑท์ี่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทกุระดบั และการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตเพื่อสรา้งโอกาสในการแข่งขนัและการเติบโตที่ยั่งยืน โดยมุ่งเนน้ในแต่ละดา้น ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายเชงิกลยทุธ:์ 
1. เพิ่มยอดขายทัง้ในประเทศและตา่งประเทศโดยเฉล่ีย 10%  ทกุปี 
2. ขยายตลาดไปยงัประเทศในภมูิภาคอาเซยีน 5 ประเทศในระยะเวลา 3 ปี 
3. ลดตน้ทนุการผลิต 10% ภายใน 3 ปี  
4. สรา้งผลิตภณัฑท์ี่สามารถท างานระบบอตัโนมตัิและเป็นมติรกบัส่ิงแวดลอ้ม อย่างนอ้ย 5 ผลิตภณัฑ ์ภายใน 5 ปี 
5. พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่อย่างนอ้ย 10 ผลิตภณัฑ ์ภายใน 5 ปี 
6. เพิ่มความพึงพอใจของลกูคา้ใหอ้ยู่ในระดบั 90% ขึน้ไป 

 

  

 

 

 

 

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) มีเป้าหมายที่จะเป็นผูน้  าระดบัโลกในดา้นการผลิตเครื่องจกัรระบบไฮดรอลิกและ
เครื่องเพรส โดยมุ่งเนน้การพฒันาเทคโนโลยีขัน้สงู การขยายตลาดไปทั่วโลก และการสรา้งความยั่งยืนในทุกมิติ  โดยมีเป้าหมายเชิงกล
ยทุธร์ะยะยาว ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 

แผนระยะส้ันและระยะกลาง 

แผนระยะยาว 
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เป้าหมายเชงิกลยทุธ:์ 

1. เป็นผูผ้ลิตเครื่องจกัรระบบไฮดรอลิก และเครื่องเพรสชัน้น าในอาเซยีนที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มภายใน 10 ปี 
2. ขยายตลาดไปยงัทวีปเอเชียมากกว่า 10 ประเทศ ภายใน 10 ปี 
3. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการผลิต 30% ภายใน 10 ปี 
4. พฒันาเทคโนโลยีการผลิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 30% ภายใน 10 ปี 
5. สรา้งความพงึพอใจของลกูคา้ใหอ้ยู่ในระดบั 95% ขึน้ไป 

 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
บริษัท ที .เอ็ม .ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อตั้งเมื่อปี 2525 ในนามบริษัท ที .เอ็ม .ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด  

ดว้ยทนุจดทะเบียน 1 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจผลิต-จ าหน่ายเครื่องจกัร และเครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิกเช่น เครื่องเพรส  เครน  แท่นยก
มอเตอรไ์ซค-์ยกรถยนต ์ โต๊ะปรบัระดับ เป็นตน้ และไดม้ีการเพิ่มทุนเพื่อเพิ่มก าลังการผลิต และพัฒนาสินคา้อย่างต่อเนื่องมาตลอด
ยาวนานหลายสิบปี ทัง้นี ้ในช่วงตน้ปี 2554 บริษัทฯ ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็นเงิน 200 ลา้นบาท หลงัจากนัน้ในปีเดียวกนั
คือภายในปี 2554 บรษิัทฯ ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 290 ลา้นบาท และไดด้  าเนินการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน เพื่อน าหลกัทรพัยเ์ขา้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ โดยเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ ต่อประชาชนครัง้แรก ( IPO) จ านวน 90,000,000 
หุน้ และไดเ้ขา้ท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นวนัแรก (First Day Trade) เมื่อวนัที่ 26 ตลุาคม 2555 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาการทีส่ าคัญ 

ปี 2525 
เร่ิมก่อต้ังบริษัท 

 

ปี 2526 
ส่งออกไปต่างประเทศ 

 

ปี 2528 
รางวัลผู้ผลิตและโรงงานยอดเยีย่ม 

 

ปี 2530 
รางวัล “สินค้าคุณภาพไทยท า” 

 

ปี 2531 
ได้รับเงินสนับสนุนในการลงทุน 

 

ปี 2534 

ลงทุนซือ้เคร่ืองจักร Waldrich Siegen 
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ปี 2535-2536 

ลงทุนซือ้เคร่ืองจักร CNC 

 

ปี 2538 
ขยายพืน้ท่ีโรงงาน 

 
ปี 2539 

ลงนามร่วมกับ Kawasaki  

Hydro mechanic Corp 
 

ปี 2540 
ตัวแทนจ าหน่ายให้กับ  

Sanki Seiko Co., Ltd. 

ปี 2541 

ผลิตเคร่ือง Hydraulic 

 

ปี 2542 

ก่อต้ังโชวรู์ม 

 

ปี 2548 

จ าหน่ายเครน Hydraulic 

 

ปี 2549 

รางวัลเทคโนโลยียอดเยี่ยม  
จากประเทศเกาหลีใต ้

 

ปี 2550 

ได้รับการรับรอง ISO 9001 -2008 

 

ปี 2551 

ได้รับการรับรอง ISO 14001-2004 

 

ปี 2553 
ควบรวมกิจการกับ บจก.ที.เอ็ม.ซี. แมนูแฟคเจอร่ิง 

 

ปี 2555 

เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย ์(MAI) 

 ปี 2557 

รางวัลหุ้นใหม่ “ความภูมิใจของจังหวัด” 
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1.1.3 การใช้เงนิระดมทุน 
 

-ไม่มี- 

1.1.4 ข้อผูกพันทีบ่ริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 
                                           -ไม่มี- 

 

 

 

 

 

ปี 2561 
ร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันไทย-เยอรมัน 

 

ปี 2562 

ร่วมมือทางวิชาการกับ บจก.ซีเอ็นทีแอนดซ์ัน 
ผลิตรถบรรทุกเทอ้อย 

 

ปี 2564 
วิจัยและพฒันาเคร่ืองจักรรีไซเคิล 

ปี 2565 
วิจัยและพฒันาเคร่ืองจักรเครน 

หมุนรอบ 360 องศา 

ปี 2566 
วิจัยและพฒันาเคร่ืองแปรรูปจากวัสดุเหลือใช้ 

ปี 2567 

วิจัยและพฒันาผลิตภัณฑรั์กษาสิ่งแวดล้อม 
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1.1.5 ชื่อ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท ์โทรสาร เว็บไซตบ์ริษัท 
จ านวนและชนิดของหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 
ชื่อบรษิัท : บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
สถานท่ีตัง้ :  ส านกังานใหญ่ เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี   

สาขาที่ 1 เลขที่ 8/42 หมู่ที่ 6 ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายเครื่องจักรระบบไฮดรอลิกคุณภาพสูง เช่น เครื่อง

เพรสไฮดรอลิก เครนระบบไฮดรอลิก เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิก น าเขา้เครื่องจกัรมือสองมาปรบัปรุง
เพื่อจ าหน่าย บริการแปรรูปโลหะ บริการซ่อมแซมดูแลรกัษาเครื่องจกัรระบบไฮดรอลิก เครื่องแมคคา
นิคเพรส และการออกแบบระบบ Smart Factory เพื่ออตุสาหกรรมการผลิต 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107554000089 
โทรศพัท ์: (6638) 271-933 - 4 
เว็บไซต ์: http://www.tmc.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 611,698,296.00.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 611,698,296.00 หุน้  

มลูค่าที่ตราไว ้1.00 บาทต่อหุน้ 

ทนุเรียกช าระแลว้ : 458,773,722.00 บาท 

 
 

  

บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องจักรระบบไฮดรอลิก เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อน าไปใชใ้นสายการผลิตสินคา้ อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้า งาน
ก่อสรา้งอาคารและงานก่อสรา้งอื่นๆ อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป อุตสาหกรรมท าแม่พิมพ ์และอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกับพลังงาน
ทดแทน เป็นตน้ โดยผลิตภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิัทสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 8 ประเภทหลกัๆ ดงันี ้ 

1. เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิก  
2. เครนระบบไฮดรอลิก  
3. เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิก  
4. เครื่องแมคคานิคเพรส 
5. การออกแบบระบบ Automation 
6. ออกแบบรถบรรทกุเทออ้ย 
7. การออกแบบเครื่องจกัรกล เพื่อวสัดเุหลือทิง้จากครวัเรือน และภาคการเกษตร 

           8. บรกิารซ่อมแซมดแูลรกัษาเครื่องจกัรระบบไฮดรอลิคและรบัแปรรูปโลหะดว้ยเครื่องจกัร 
 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
   

http://www.tmc.co.th/
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1. ผลิตภัณฑเ์คร่ืองเพรสระบบไฮดรอลิก (Hydraulic Press) 
  เครื่องเพรสแบบไฮดรอลิก (Hydraulic Press) ถือเป็นสินค้าที่ เป็น
รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษัท โดยเครื่องเพรสระบบไฮดรอลิกเป็นเครื่องจกัรที่ใช้
ของเหลว (น า้มันไฮดรอลิก) ส่งถ่ายแรงเพื่อไปขับเคล่ือนกระบอกไฮดรอลิก 
เพื่อสรา้งแรงอดัลงบนชิน้งานในการขึน้รูปผลิตภณัฑห์รือเพื่อวตัถปุระสงคอ์ื่นๆ 
ตามแต่การออกแบบเครื่องจกัรเครื่องเพรสระบบไฮดรอลิกของบริษัท มีกลุ่ม
ลูกค้าส าคัญ คือ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ และกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้า 
รวมถึงอุตสาหกรรมแม่พิมพ ์เป็นตน้ ปัจจุบันบริษัทฯ สามารถออกแบบและ
ผลิตเครื่องเพรสไฮดรอลิกที่สามารถสรา้งแรงกดไดส้งูถึง 3,500 ตนั ซึ่งนบัเป็น
เครื่องเพรสที่มีแรงกดสงูที่สดุที่สามารถผลิตไดใ้นประเทศไทย 
 

 

 
 

 

 

2. ผลิตภัณฑเ์ครนระบบไฮดรอลิก 
  เครนระบบไฮดรอลิก เป็นอุปกรณ์ที่ใชย้กส่ิงของขึน้ลงตามแนวดิ่ง
และเคลื่อนยา้ยสิ่งของเหล่านัน้ ในลกัษณะแขวนลอยไปตามแนวราบ เครนมี
อยู่หลกัๆ 2 ประเภทคือ เครนแบบแขนตรงและเครนแขนพบั ความแตกต่าง
คือ เครนแบบแขนตรงจะไม่สามารถพบัแขนเก็บได ้โดยบรษิัทมีการผลิตและ
จ าหน่ายทั้งเครนแขนตรงและเครนแขนพับ ซึ่งบริษัทมีผลิตภัณฑ์เครนทั้ง
แบบติดตั้งอยู่กับที่เพื่อใชใ้นการยา้ยส่ิงของภายในโรงงาน หรือสถานที่ที่
ท  างานอยู่จุดเดิมเป็นประจ า และแบบติดตั้งบนรถบรรทุกเพื่อใหส้ามารถ 
เคลื่อนยา้ยเครนไปยงัพืน้ท่ีที่ตอ้งการใชง้านไดโ้ดยสะดวก และไม่เสียเวลาใน
การติดตัง้ เครนระบบไฮดรอลิกของบริษัทยงัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท
หลกัๆ ดงันี ้

2.1) เครนแบบมาตรฐาน เป็นเครนที่ท  าตามคุณสมบตัิที่ไดร้บัการออกแบบและผลิตเป็นจ านวนมาก เพื่อใหม้ีสินคา้ส าหรบัจดัส่ง
ลกูคา้อย่างรวดเรว็ โดยเครนแบบมาตรฐานนี ้มีรุน่ต่างๆเพื่อรองรบัลกัษณะงาน และน า้หนกัยกที่ลกูคา้ตอ้งการ 
2.2) เครนประเภทอื่นๆ นอกจากเครนแบบมาตรฐานแล้วในการท างานบางประเภทลูกค้าอาจมีความต้องการเครนที่มี
คุณสมบัติเฉพาะ บริษัทจึงไดม้ีการพัฒนาหัวคีบชนิดต่างๆ เพื่อน าไปใชใ้หเ้หมาะสมกับการใชง้าน เช่น เครนแบบติดตัง้อยู่กับที่
ส  าหรบัคีบกระดาษ หรือเครนที่ติดตัง้บนเรือเพื่อเก็บผกัตบชวา เครนที่ใชใ้นโรงงานน า้ตาล และเครนท่ีใชใ้นงานคีบไม ้เป็นตน้ 
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3. ผลิตภัณฑเ์คร่ืองทุ่นแรงระบบไฮดรอลิก (Hydraulic Handling 
Equipment) 
  เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิกเป็นผลิตภณัฑท์ี่เป็นเครื่องทุ่นแรงใน
การยกหรือเคล่ือนย้ายส่ิงของ บริษัทมีผลิตภัณฑ์เครื่องทุ่นแรง
หลากหลายประเภท เพื่อรองรบังานลกัษณะต่างๆ โดยสามารถแบ่งได ้  
2 ประเภทหลกัๆ ดงันี ้
3.1) เครื่องทุ่นแรงในการยกเคลื่อนยา้ย เป็นเครื่องทุ่นแรงส าหรบัช่วย
ยกหรือเคล่ือนย้ายส่ิงของ โดยมีความสามารถในการยกส่ิงของที่มี
น ้าหนักได้ตั้งแต่ 350 กิโลกรัม ถึง 20 ตัน นอกจากนี ้บริษัทได้มีการ
พัฒนาระบบ Automatic Warehouse และงาน Made To Order ตาม
ค าสั่งซือ้ 

3.2) เครื่องทุ่นแรงในศูนยบ์ริการยานยนต์ เป็นผลิตภัณฑส์ าหรบัใช้
งานในศูนยบ์ริการรถยนตแ์ละมอเตอรไ์ซค ์โดยมีความสามารถในการ
ยกส่ิงของที่มีน า้หนกัไดต้ัง้แต่ 50 กิโลกรมั ถึง 150 ตนั 
 

 

 
 

 

 

 

  

 
4. เคร่ืองแมคคานิคเพรส 
  เครี่องป๊ัมโลหะแบบระบบแมคคานิคเป็นเครื่องป๊ัมโลหะที่สามารถน ามาใชง้านกับ
อุตสาหกรรมได้เกือบทุกประเภท โดยการใช้เทคนิคเชิงกลในการส่งถ่ายก าลังร่วมกับ
อุปกรณไ์ฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส ์การแปรรปูชิน้งานที่เกิดจากกระบวนการป๊ัมจะมีความ
หนาของชิน้งานคงที่สม ่าเสมอ และสามารถขึน้รูปชิน้งานที่ซบัซอ้นไดโ้ดยผ่านอุปกรณห์รือ
แม่พิมพ ์
 

 

 

 

  
5. การออกแบบระบบ Automation 
 

             เป็นการออกแบบและผลิตเครื่องจกัรระบบอตัโนมตัิ เพื่อใชใ้นการผลิต โดยผ่านการ
ควบคมุจากโปรแกรมมาสเตอร ์และจากระบบ SCADA 
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6. ออกแบบรถบรรทุกเทอ้อย 
           เป็นผลิตภณัฑส์ าหรบัใชง้านคู่กบัรถตดัออ้ย เพื่อลดภาระการเผาออ้ย และยืด
อายขุองออ้ยจาก 3 ปี เป็น 5 ปี 
 

 

 

 

7. การออกแบบเคร่ืองจักรกล เพื่อวัสดุเหลือทิง้จากครัวเรือน และภาคการเกษตร 
          เป็นการออกแบบเครื่องจักรเพื่อตอบสนอง 3 เศรษฐกิจไปพร้อมกัน ได้แก่   
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) มุ่งสรา้งมูลค่าเพิ่มของทรัพยากรชีวภาพ เชื่อมโยงกับ
เศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) โดยค านึงถึงการใชท้รพัยากรใหเ้กิดความคุม้ค่า
หรือยาวนานที่สุด และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) การพัฒนาเศรษฐกิจโดย
ค านึ งถึ งความยั่ งยืนของทรัพยากรและ ส่ิงแวดล้อมสอดคล้อง BCG Model เช่น  
การออกแบบและผลิตเตาไบโอชาร ์ (Biochar) เครื่องอัดก้อนชีวมวล (Briquette Fuel) 
เครื่องอดัเม็ด (Wood pellet) ผลิตไลนค์ดัแยกขยะแบบครบวงจร และการออกแบบการผลิต
เชือ้เพลิงเหลวทดแทนดีเซลจากกระบวนการไพโรไลซิสจากขยะพลาสติก 
 

 

 

 

 

 

 

8. บริการซ่อมแซมดูแลรักษาเคร่ืองจักรระบบไฮดรอลิก และรับแปรรูปโลหะด้วย
เคร่ืองจักร 
           นอกจากความพรอ้มทางดา้นเครื่องจกัรและเทคโนโลยีการผลิตแลว้ บริษัทยงัมี
บรกิารต่างๆเพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ โดยการใหบ้รกิารของบรษิัทมีดงัต่อไปนี ้ 
8.1 บริการซ่อมบ ารุงเครื่องจักรระบบไฮดรอลิก บริษัทไดจ้ัดเตรียมทีมงานซ่อมบ ารุง 
ที่มีประสบการณ์และมีความช านาญในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านแมคคานิค ,  
ไฮดรอลิก, ไฟฟ้า, อีเลคทรอนิกส ์และดา้นอื่นๆ ที่เก่ียวกบัเครื่องจกัร ไวค้อยบริการลกูคา้
อย่างทนัเวลาและทนัสถานการณ ์ซึ่งพรอ้มใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ได ้ภายใน 24 - 48 ชม.  
 

8.2 บรกิารแปรรูปโลหะดว้ยเครื่องจกัร การแปรรูปโลหะ คือการน าเหล็กแผ่น เหล็กหล่อ หรืองานโครงสรา้งต่างๆ มาท าการแปรรูปให้
ไดล้กัษณะที่ตอ้งการ เช่น การเจาะ, กลงึ, กดั และปาด เป็นตน้ บรษิัทยงัไดจ้ดัเตรียมทีมงานท่ีมีความรูแ้ละความช านาญเฉพาะทาง
ไวค้อยใหค้  าปรกึษาและแนะน าวิธีการท างาน เพื่อใหล้กูคา้มั่นใจว่าจะไดร้บัการใหบ้ริการที่มีคณุภาพ และประสิทธิภาพสงูสดุตาม
เวลาที่ตอ้งการ 
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1.2.1 โครงสร้างของรายได ้  

 
 

1.2.2 ขอ้มูลเกี่ยวกบัผลิตภัณฑ ์

1) ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องจักรระบบไฮดรอลิกเพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อน าไปใช้ในสายการผลิตสินคา้ อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า 
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป อุตสาหกรรมท าแม่พิมพ ์และอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัพลงังานทดแทน เป็นตน้ โดยผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร
ของบรษิัทฯ สามารถจ าแนกไดเ้ป็นประเภทหลกัๆ ดงันี ้

1. เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิก 

2. เครนระบบไฮดรอลิก 

3. เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิก 

4. บรกิารแปรรูปโลหะดว้ยเครื่องจกัร และการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัรระบบไฮดรอลิก 

5. เครื่องแมคคานิคเพรส  

6.   การออกแบบระบบ Smart Factory เพื่ออตุสาหกรรมการผลิต 

7.   รถบรรทกุเทออ้ย  (Sugar Cane Side Tipping Bin Trailer) เพื่ออตุสาหกรรมออ้ยและน า้ตาล 

8.  การออกแบบเครื่องจกัรกลเพื่อวสัดเุหลือทิง้จากครวัเรือน และภาคการเกษตร 

 

 

ยอดขาย % ยอดขาย % ยอดขาย %

รายได้จากการขาย
เครือ่งเพรสระบบไฮดรอลคิ 35.38       13.33       33.77       10.34       56.98       17.02       

เครนระบบไฮดรอลคิ 150.05     56.55       114.56     35.08       139.40     41.64       

เครือ่งทุ่นแรงระบบไฮดรอลคิ 15.93       6.00         90.44       27.69       35.95       10.74       

รายได้ตามสญัญา -Project -           -           13.44       4.11         25.41       7.59         

เครือ่งทุ่นแรงอื่นๆ 6.53         2.46         10.71       3.28         13.33       3.99         

รวมรายได้จากการขาย 207.89     78.35       262.93     80.50       271.07     80.98       

รายได้จากการบริการ -           -           -           

บรกิารซ่อมแซมและดูแลรกัษาบ ารงุเครือ่งจกัร 37.90       14.28       48.62       14.89       48.67       14.54       

การรบัแปรรปูโลหะด้วยเครือ่งจกัร 15.15       5.71         15.06       4.61         15.00       4.48         

รายได้จากการใหบ้รกิารคลนิกิ 4.41         1.66         -           -           -           -           

รวมรายได้จากการบริการ 57.46       21.65       63.68       19.50       63.67       19.02       

รวมรายได้จากการขายและบริการ 265.35     100.00     326.61     100.00     334.74     100.00     

ล้านบาท
งบการเงินรวม

2567 2566 2565
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1.   เคร่ืองเพรสระบบไฮดรอลกิ 

เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิก(Hydraulic Press) เป็นเครื่องจักรที่ใชข้องเหลว (น า้มันไฮดรอลิก) ส่งถ่ายแรงเพื่อไปขับเคล่ือน
กระบอกไฮดรอลิกเพื่อสรา้งแรงอัดลงบนชิน้งานในการขึน้รูปผลิตภัณฑ์ หรือเพื่อวัตถุประสงคอ์ื่นๆ ตามแต่การออกแบบ
เครื่องจกัรเครื่องเพรสระบบไฮดรอลิกของบรษิัทฯ มีกลุ่มลกูคา้ส าคญั คือ กลุ่มอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุ่มอตุสาหกรรมไฟฟ้า 
รวมถึงอุตสาหกรรมแม่พิมพ ์เป็นตน้  ปัจจุบนับริษัทฯ สามารถออกแบบและผลิตเครื่องเพรสไฮดรอลิกที่สามารถสรา้งแรงกดได้
สงูถึง 3,500 ตนั ซึ่งนบัเป็นเครื่องเพรสที่มีแรงกดสงูที่สดุที่สามารถผลิตไดใ้นประเทศไทย ทัง้นี ้เครื่องเพรสของบริษัทฯ สามารถ
แบ่งตามลกัษณะการน าไปใชง้านได ้ดงันี ้ 

 
Hydraulic Clapper Die Spotting 

Press (HCD) 

เคร่ืองตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ ์

เครื่องตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ์ (Hydraulic Die Spotting Press : HDS) ใช้ในบริษัท 
ผูผ้ลิตแม่พิมพ ์โดยเป็นเครื่องส าหรบัใชต้รวจสอบจุดที่ตอ้งตกแต่งหรือซ่อมแซมที่ผิวหน้า
แม่พิมพ ์โดยท าการทาสีที่หนา้แม่พิมพแ์ลว้ใชเ้ครื่องเพรสระบบไฮดรอลิกกดแม่พิมพเ์พื่อหา
ต าแหน่งที่ตอ้งตกแต่ง เหมาะส าหรบัการตรวจสอบแม่พิมพค์รัง้สดุทา้ยก่อนน าไปใชใ้นการ
ผลิตเพื่อใหแ้ม่พิมพม์ีความเที่ยงตรงและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตท าใหค้ณุภาพของ
สินคา้ที่ผลิตจากแม่พิมพม์ีคุณภาพดี เครื่องตรวจเช็คผิวหนา้แม่พิมพข์องบริษัทฯ สามารถ
ปรบัค่าความละเอียดในการเคล่ือนที่ขึน้-ลงไดถ้ึง 0.05 มิลลิเมตร ท าใหส้ามารถตรวจสอบ
ผิวหนา้ไดอ้ย่างแม่นย า 

 
Hydraulic Die Spotting Press (HDS) 

หนา้โต๊ะล่างสามารถเคลื่อนที่เขา้ออกเพื่อความสะดวกในการใส่แม่พิมพเ์ขา้เครื่อง หนา้โต๊ะ
บนสามารถผลิตใหพ้ลิกหงายจนนอนบนพืน้เพื่อความสะดวกในการตกแต่งแม่พิมพบ์น ซึ่งมี
ขนาดหนา้กดมีตัง้แต่ 1,000 มม. x 800 มม. ถึง 4,600 มม. x 2,300 มม. ซึ่งสามารถรองรบั
การตรวจแม่พิมพข์นาดใหญ่เช่นแม่พิมพส์ าหรบัผลิตชิน้ส่วนดา้นขา้งของรถยนต ์โดยมีแรง
กดตัง้แต่ 15 ตนั ไปจนถึง 300 ตนั นอกจากนี ้เครื่องตรวจเช็คผิวหนา้แม่พิมพข์องบรษิัทฯ ได้
มีการออกแบบระบบรกัษาความปลอดภยัในทุกขัน้ตอน  ตวัอย่างแม่พิมพท์ี่ใชเ้ครื่องชนิดนี ้
เช่น แม่พิมพฉี์ดพลาสติกและแม่พิมพฉี์ดอลมูิเนียม เป็นตน้ 

 
Hydraulic Try Out Press (HRP) 

เคร่ืองทดสอบแม่พิมพ ์

เครื่องทดสอบแม่พิมพ ์(Hydraulic Try Out Press : HRP) ใชใ้นบรษิัทของผูผ้ลิตแม่พิมพโ์ดย
เป็นเครื่องจกัรที่ใชส้  าหรบัการทดสอบแม่พิมพท์ี่ผ่านการตกแต่งผิวแม่พิมพแ์ลว้ ก่อนที่จะน า
แม่พิมพด์งักล่าวไปใชใ้นการผลิตชิน้งานจรงิ ซึ่งหากแม่พิมพท์ี่ใชไ้ม่อยู่ในสภาพท่ีสมบูรณจ์ะ
ท าใหเ้สียเวลาและสญูเสียวตัถุดิบ เครื่องทดสอบแม่พิมพข์องบริษัทฯ ออกแบบใหห้นา้โต๊ะ
ล่างสามารถเลื่อนออกมาเพื่อความสะดวกในการซ่อมแซมแม่พิมพ ์ และสามารถน าไปใชใ้น
กระบวนการขึน้รูปโลหะ การดดัโคง้งอ และ การเจาะรู เพื่อเพิ่มความสามารถในการผลิตได ้
โดยทั่วไปลูกคา้จะซือ้เครื่องเพรสดังกล่าวที่มีแรงกดสงูตัง้แต่ 600 ตันขึน้ไปเพื่อใหส้ามารถ
ทดสอบแม่พิมพท์ี่จะถกูน าไปใชภ้ายใตแ้รงกดสงูได ้
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Hydraulic Deep Drawing Press 

(HDP) 

เคร่ืองเพรสลากขึน้รูป 

เครื่องเพรสลากขึน้รูป (Hydraulic Deep Drawing Press : HDP) ใช้มากในอุตสาหกรรม
ยานยนตแ์ละอุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้า เป็นเครื่องขึน้รูปโลหะโดยการใชไ้ฮดรอลิคกดแผ่น
โลหะ เพื่อให้โลหะเปล่ียนรูปไปตามแบบของแม่พิมพ ์เครื่องเพรสลากขึน้รูปของบริษัทฯ 
ได้รับการออกแบบให้มีระบบคุชชั่น (Cushion) ชะลอการยืดตัวของโลหะ ท าให้ชิน้งาน
ออกมาโคง้มนไปตามรูปแบบท่ีตอ้งการอย่างสวยงามและประณีตกว่าเครื่องเพรสขึน้รูปโลหะ
ทั่วไป บริษัทฯ สามารถผลิตเครื่องเพรสที่มีขนาดหนา้กดมีตัง้แต่ 1,000 มม. x 800 มม. ไป
จนถึง 5,000 มม. x 2,500 มม. โดยมีแรงกดตัง้แต่ 100 ตนัไปจนถึง 3,000 ตนั และตวัเครื่อง
จักร ได้มีการออกแบบระบบรักษาความปลอดภัยในทุกขั้นตอน ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่  
ผลิตจากเครื่องชนิดนี ้เช่น ชิน้ส่วนรถยนต ์อ่างลา้งจาน เป็นตน้ 

 
Hydraulic Molding for Hot Press 

(HMP) 

เคร่ืองเพรสกดขึน้รูปตามแม่พิมพแ์บบใช้ความร้อน 

เครื่องเพรสกดขึน้รูปตามแม่พิมพแ์บบใช้ความรอ้น (Hydraulic molding for hot press : 
HMP) ใชส้ าหรบัการขึน้รูปวัสดุที่ไม่ใช่โลหะและตอ้งใชค้วามรอ้นช่วยในการขึน้รูปเพื่อให้
ชิน้งานสามารถคงรูปทรงที่ต้องการหลังการขึน้รูปได้ เครื่องเพรสกดขึน้รูปของบริษัทฯ 
สามารถใชค้วามรอ้นไดส้งูถึง 250 องศาเซลเซียส โดยความรอ้นที่ใชอ้าจจะอยู่ที่ตวัแม่พิมพ์
หรืออยู่ที่หน้าโต๊ะของเครื่อง สามารถปรับตั้งให้ท างานติดต่อกันเป็นแบบอัตโนมัติได้ 
นอกจากนี ้เครื่องเพรสของบริษัทฯ ยงัสามารถควบคุมไดจ้ากทัง้ปุ่ มกดที่แผงควบคมุหรือใช้
กล่องควบคุมระยะไกลก็ได ้บริษัทฯ สามารถผลิตเครื่องเพรสประเภทนีท้ี่มีขนาดหนา้กด
ตั้งแต่ 2,400 มม.x 1,700 มม. ไปจนถึง 3,500 มม. x 2,000 มม. โดยใช้แรงกดตั้งแต่  
100 ตนั ไปจนถึง 500 ตนั เหมาะส าหรบัอุตสาหกรรมไม ้เช่น งานไมอ้ดัแผ่น (Veneer Hard 
Board)  อุตสาหกรรมยาง เช่น การผลิตลูกกลิง้ยาง อัดความรอ้นแผ่นยางต่างๆ และงาน
ชิน้ส่วนภายในรถยนต ์เช่น วสัดดุา้นในประตรูถยนต ์เป็นตน้ 

 
Hydraulic Hemming Press (HHP) 

เคร่ืองพับขอบชิน้งาน 

เครื่องที่ใชพ้บัขอบชิน้งาน (Hydraulic Hemming Press : HHP) ใชใ้นอตุสาหกรรมยานยนต ์
เป็นเครื่องจกัรที่ใชพ้บัขอบชิน้งานสองชิน้ใหต้ิดกันโดยการกดขอบครัง้เดียวพรอ้มกนัรอบตวั
เช่น ประตูชิน้ในกับประตูชิน้นอกของรถยนต ์ฝากระโปรงตวัในกับตวันอก ซึ่งสามารถใชก้บั
แม่พิมพส์ าหรบัพบัขอบที่มีขนาดกวา้ง 2,600 มม. ยาว 2,400 มม. และสงู 2,050 มม. โดย
แรงกดมีตัง้แต่ 120 ตนั ถึง 180 ตนั มีระบบล็อคจบัยึดแม่พิมพท์ี่แน่นหนาและใชร้ะบบไฮดรอ
ลิกในการเคล่ือนยา้ยแม่พิมพเ์ขา้ออกจากเครื่อง มีชุดเก็บแม่พิมพ ์(Die Storage) ซึ่งเก็บ
แม่พิมพไ์วส้ับเปล่ียนของแต่ละชิน้งานไดถ้ึง 12 ชุด โดยการสับเปล่ียนหรือการเคล่ือนยา้ย
แม่พิมพเ์ขา้ออกจากที่เก็บ (Die Storage) นัน้จะมีรถเคล่ือนยา้ย (Die Truck) ขบัเคล่ือนดว้ย
ระบบไฮดรอลิกซึ่งสามารถรองรบัแม่พิมพท์ี่มีน า้หนกัถึง 10 ตนั ท าใหเ้คลื่อนยา้ยแม่พิมพไ์ด้
อย่างสะดวก ระบบการท างานของเครื่องเป็นระบบอตัโนมตัิแบบต่อเนื่องอย่างสมบรูณ ์
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Hydraulic Trimming and Bending 

Press (HTP) 

เคร่ืองเพรสส าหรับการพับขอบ ตัดขอบและเจาะรูชิน้งาน 

เครื่องเพรสส าหรับการพับขอบ ตัดขอบและเจาะรูชิ ้นงาน (Hydraulic Trimming and 
Bending Press : HTP) เป็นเครื่องเพรสที่ใชส้  าหรับการพับ ตัดขอบ และเจาะรูชิน้งานใน
เวลาเดียวกัน เช่น ประตูรถยนต ์ฝากระโปรงหรือชิน้ส่วนต่างๆ ที่ตอ้งการที่จะท าการตดัขอบ
ชิน้งาน เมื่อแม่พิมพส่์วนบนกดลงมาที่แม่พิมพส่์วนล่างคา้งไวช้ั่วขณะแลว้ ภายในแม่พิมพจ์ะ
มีอุปกรณ์ส าหรับการเจาะรูพร้อมกดหรือจะมีอุปกรณ์เสริมพิเศษซึ่งท างานโดยอาศัย
สัญญาณจากเครื่อง เพื่อสั่งการใหเ้จาะหรือท าขบวนการอื่นๆ ได ้ บริษัทฯ สามารถผลิต
เครื่ องจักรประเภทนี ้ที่ มี ขนาดหน้ากดมีตั้งแต่  2,400 มม. x 1,500 มม. ไปจนถึ ง  
5,000 มม. x 1,500 มม. แรงกดมีตัง้แต่ 50 ตนัไปจนถึง 600 ตนั เครื่องเพรสประเภทนีเ้หมาะ
ส าหรบัอุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้า เช่น โครงพลาสติกตูเ้ย็น แผงดา้นหลังของตูเ้ย็น หรือ
เหมาะกบังานท่ีชิน้งานมีความหนาไม่มาก และใชแ้รงกดไม่สงูมากนกั 

 

เคร่ืองจักรระบบอัตโนมัติ 

การปรบัตน้ทุนแรงงานที่สงูขึน้ และการขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมฯที่ใช้
แรงงานเขม้ขน้ ท าใหอุ้ตสาหกรรมตอ้งสูญเสียสถานภาพในการแข่งขัน ทั้งการแข่งขันใน
ประเทศและต่างประเทศ ระบบการผลิตแบบอัตโนมัติ เป็นการท างานร่วมกันระหว่าง 
เครื่องกล + ไฟฟ้า + อิเล็กทรอนิกส ์เพื่อสรา้งระบบการท างานที่เชื่อมโยงกนัโดยผ่านระบบ
โปรแกรมควบคุม ซึ่งในปัจจุบันทางบริษัทฯ สามารถผลิตเครื่องจกัรระบบอัตโนมตัิส าหรบั
การผลิตในกลุ่มอตุสาหกรรมไดอ้ย่างสมบรูณแ์บบ ไม่ว่าจะเป็นเครื่องจกัรสายการผลิตที่เป็น
สายการผลิตเดี่ยว โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการป้ อนวัตถุดิบ ( Input) กระบวนการผลิต 
(Process) และกระบวนการน าวัตถุดิบออก (Output) นอกจากนี ้ยังสามารถออกแบบ 
เชื่อมต่อกบัชดุ Robot ระบบสายพานล าเลียง และระบบความปลอดภยั ซึ่งสามารถขยายผล
การออกแบบไปสู่ระบบ Smart Factory ที่จะเกิดขึน้ในปัจจบุนัและแพรห่ลายในอนาคต 

 

2.   เครนระบบไฮดรอลิก 

เครนระบบไฮดรอลิกเป็นอปุกรณท์ี่ใชย้กสิ่งของขึน้ลงตามแนวดิ่งและเคลื่อนยา้ยสิ่งของเหล่านัน้ในลกัษณะแขวนลอยไปตาม
แนวราบ เครนมีอยู่หลกัๆ 2 ประเภทคือ เครนแบบแขนตรงและเครนแขนพบั ความแตกต่างคือเครนแบบแขนตรงจะไม่สามารถ
พบัแขนเก็บได ้โดยบรษิัทฯ มีการผลิตและจ าหน่ายทัง้เครนแขนตรงและเครนแขนพบั และบรษิัทฯ มีผลิตภณัฑเ์ครนทัง้แบบติด
ตัง้อยูก่บัท่ีเพื่อใชใ้นการยา้ยสิง่ของภายในโรงงานหรือสถานท่ีที่ท  างานอยู่จดุเดมิเป็นประจ า และแบบติดตัง้บนรถบรรทกุเพื่อให้
สามารถเคลื่อนยา้ยเครนไปยงัพืน้ท่ีที่ตอ้งการใชง้านไดโ้ดยสะดวกและไม่เสียเวลาในการติดตัง้ เครนระบบไฮดรอลิคของบรษิัทฯ 
ยงัสามารถแบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ ดงันี ้
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2.1)  เครนแบบมาตรฐาน  

เป็นเครนที่ท  าตามคณุสมบตัิที่ไดร้บัการออกแบบและผลิตเป็นจ านวนมากเพื่อใหม้ีสินคา้ส าหรบัจดัส่งลกูคา้อย่างรวดเร็ว 
โดยเครนแบบมาตรฐานนีม้ีรุน่ต่างๆ เพื่อรองรบัลกัษณะงานและน า้หนกัยกที่ลกูคา้ตอ้งการ 

รูปภาพ ลักษณะงาน 
ประสิทธิภาพการ

ยก 
(ตนั/เมตร) 

ระยะยืดด้วยระบบ 
ไฮดรอลกิ  
(เมตร) 

2000AA 
 

 

ใช้เก่ียวกับงานราชการเป็นส่วนใหญ่ 
เช่น งานตัดต้นไม้ งานติดตั้งกระเช้า
ซ่อมไฟทาง รวมถึงยกชิน้งานต่าง ๆ 

4 6 

065A-AA  
 
 

ใช้เก่ียวกับงานราชการเป็นส่วนใหญ่ 
เช่น งานตัดตน้ไม้  งานติดตั้งกระเช้า 
ซ่อมไฟทาง รวมถึงยกชิน้งานต่าง ๆ 

6.5 5.2 – 6.5 

6000A/AA  ใช้ส าหรับงานพวกโรง เห ล็ก  งาน
ก่อสรา้ง เป็นเครนที่ติดตัง้อยู่กับที่ หรือ
ติดตัง้กับรถบรรทุกติดตัวคีบเศษเหล็ก 
ซึ่งสามารถเคล่ือนยา้ยได ้

 11.2 - 11.3 8.4 
(มีแขนต่อพเิศษ 
เพิ่มระยะยืดเป็น  

12.5 เมตร) 

8000A/AA  เป็นเครนขนาดใหญ่ ติดตัง้กบัรถบรรทกุ 
10 ล้อ ส่วนใหญ่จะใช้เ ก่ียวกับงาน
ก่อสรา้งต่าง ๆ เช่น งานยกเสาเข็ม 

16 6.5 - 8.4 
(มีแขนต่อพเิศษ 
เพิ่มระยะยืดเป็น  

12.5 เมตร) 
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6000S  ใชส้ าหรบังานโรงไม ้
- เป็นเครนเฉพาะรุ่น ส่วนใหญ่จะใช้
ส าหรับคี บ เศษ เหล็ก , คีบ ไม้  และ
สามารถติดตัง้กบัเรือเพื่อคีบผกัตบชวา 
- ติดตัง้อยู่กบัที่ หรือติดตัง้กับรถบรรทกุ
สามารถเคลื่อนยา้ยได ้

12 8.2 

048SC-2A เ ป็นผลิตภัณฑ์ที่ ออกแบบใหม่ของ
บ ริ ษั ท ฯ โ ด ย ก า ร ห มุ น ไ ด้ ร อ บตั ว  
360 องศาและพับได้ ใช้เก่ียวกับงาน
ราชการและภาคเอกชน เช่น งานตัด
ต้นไม้ งานติดตั้งกระเช้า ซ่อมไฟทาง 
รวมถึงยกชิน้งานต่างๆ 

4.8 7.2 

065SC-2A เ ป็นผลิตภัณฑ์ที่ ออกแบบใหม่ของ
บ ริ ษั ท ฯ โ ด ย ก า ร ห มุ น ไ ด้ ร อ บตั ว  
360 องศาและพับได้ ใช้เก่ียวกับงาน
ราชการและภาคเอกชน เช่น งานตัด
ต้นไม้ งานติดตั้งกระเช้า ซ่อมไฟทาง 
รวมถึงยกชิน้งานต่าง ๆ 

6.5 6.5 

3.3TN-2A เป็นผลิตภณัฑเ์ครนแขนตรงที่ออกแบบ
ใหม่ของบรษิัทฯ โดยการหมนุไดร้อบตวั 
360 องศา ใชเ้ก่ียวกับงานราชการและ
ภาคเอกชน เช่น งานตัดต้นไม้ งาน
ติดตั้งกระเช้า ซ่อมไฟทาง รวมถึงยก
ชิน้งานต่าง ๆ 

6.6 8.4 

Container lift  ใชส้ าหรบังานเก่ียวกับการขนยา้ย เช่น 
เศษขยะ เศษเหล็กตามโรงงานต่าง ๆ  

- - 

6000s-sc2022 เอวหมนุ เครน 6000s – sc2022 แบบเอวหมุน
ต่อเนื่อง 360 องศา เพื่อจ าหน่ายใน
กลุ่มลูกคา้งานยางอัดแท่ง และลูกคา้
ทั่วไป 

12 8.2 
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2.2)  เครนประเภทอื่น ๆ  

นอกจากเครนเอวหมุนต่อเนื่องและแบบมาตรฐานแลว้ ในการท างานบางประเภทลูกคา้อาจมีความตอ้งการเครนที่มี
คุณสมบตัิเฉพาะ บริษัทฯ จึงไดม้ีการพฒันาหวัคีบชนิดต่างๆ เพื่อน าไปใชใ้หเ้หมาะสมกับการใชง้าน เช่น เครนแบบติด
ตัง้อยู่กบัท่ีส าหรบัคีบกระดาษ เครนท่ีติดตัง้บนเรือเพื่อเก็บผกัตบชวา เครนท่ีใชใ้นโรงงานน า้ตาล และเครนที่ใชใ้นงานคีบ
ไม ้เป็นตน้                                                     

                 

3.  ผลิตภัณฑเ์คร่ืองทุ่นแรงระบบไฮดรอลิก(Hydraulic Handling Equipment) 

 เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิกเป็นผลิตภณัฑท์ี่เป็นเครื่องทุ่นแรงในการยกหรือเคลื่อนยา้ยสิ่งของ ทางบรษิัทฯ มีผลิตภณัฑเ์ครื่อง
ทุ่นแรงหลากหลายประเภท เพื่อรองรบังานลกัษณะตา่งๆ โดยสามารถแบ่งได ้2 ประเภท หลกัๆ ดงันี ้
 

3.1)  เคร่ืองทุ่นแรงในการยกเคลื่อนย้าย 

เป็นเครื่องทุ่นแรงส าหรับช่วยยกหรือเคล่ือนย้ายส่ิงของ โดยมีความสามารถในการยกส่ิงของที่มีน ้าหนักไดต้ั้งแต่  
350 กิโลกรัม ถึง 20 ตัน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดม้ีการพัฒนาระบบ Automatic Warehouse และงาน Made To Order 
ตามค าสั่งซือ้ ซึ่งผลิตภณัฑก์ลุ่มนี ้ไดแ้ก่ 

 

งานคบีกระดาษ งานตกัผกัตบชวา

งานโรงน ้าตาล งานคบีไม้
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รูปภาพ ลักษณะงาน 
ความสามารถ 
ในการยก 

Drum carrier trucks 

 

ใ ช้ส า ห รับ เ ค ล่ื อนย้า ยถั ง น ้ า มัน  200 ลิ ต ร  ไปตามจุ ด 
ต่าง ๆ ตามที่ตอ้งการ 

350 กิโลกรมั 

Hydraulic drum lift 

 

ใ ช้ ส า ห รั บ ย ก ถั ง น ้ า มั น  200 ลิ ต ร  ขึ ้น แ ล้ ว ป รั บ เ ท ได้   
หมนุได ้360 องศา สามารถยกเรียงกันได ้3 ลกู และยกขึน้ทา้ย
รถ 6 ลอ้ รถกระบะ 

350 กิโลกรมั 

Table lift 

 

ใชส้ าหรบัยกชิน้งานเคล่ือนยา้ยไปตามที่ต่างๆ เช่น ยกแม่พิมพ์
ชิ ้น เ ล็กๆเพื่ อ เข้า เครื่ องจักร และเพื่ อรองรับชิ ้นงานจาก
สายการผลิต 

350 – 500 กิโลกรมั 

Hydraulic hand lift 
 

ใชส้ าหรบัเคล่ือนยา้ยวัตถุดิบหรือชิน้งาน จากจุดหนึ่งไปยังอีก
จดุหนึ่ง 

2,500 กิโลกรมั 

X-lift 
 

 

ใช้ส าหรับยกชิ ้นงานหรือส่ิงของขึน้ตามต าแหน่งที่สูงหรือที่
ตอ้งการ เช่น ใช้ส าหรับโหลดของขึน้ทา้ยรถ โหลดวัตถุดิบขึน้
ตามชัน้ท่ีสงู ๆ  ยกรถขึน้โชวรู์มชัน้ท่ีสงูๆ หรือเป็นตวัเชื่อมระหวา่ง 
การผลิต  

1-20 ตนั 
 

Home-lift 

 

ลิฟต์บ้านคุณภาพ สามารถติดตั้งได้ตั้งแต่บา้นเดี่ยว ตึกแถว 
ทาว์เฮ้าส์ โดยติดตั้งได้ทั้งภายในและภายนอกอาคาร เป็น
อุปกรณ์อ านวยความสะดวกส าหรับผู้ป่วย หรือใช้เป็นลิฟต์
โดยสารให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้มีปัญหาดา้นข้อเข่า หรือปัญหาดา้น
การเดิน และสามารถออกแบบตามสถานท่ีจรงิได ้

1-1,200 กิโลกรมั 
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     Automatic Warehouse ระบบจดัเก็บอตัโนมตัิที่เหมาะส าหรบัขนยา้ยวสัดจุดัเก็บสินคา้ที่
เป็นภาชนะ กล่อง หรือถาดพาเลท การท างานที่มีความเร็วสงู 
และน า้หนักมาก ซึ่งสามารถออกแบบระบบให้มีการเชื่อมต่อ
ภายใตแ้นวคิด LOGISTIC 4.0 สามารถรองรบัสินคา้ที่ตอ้งการ
จัดเก็บได้อย่างหลากหลาย ผ่านระบบควบคุมคอมพิวเตอร์ 
Warehouse  Management System (WMS) 

รองรบักระบวนการ  
Inbound & Outbound 

Logistics 

 

3.2) เคร่ืองทุ่นแรงในศูนยบ์ริการยานยนต ์

เป็นผลิตภณัฑส์ าหรบัใชง้านในศนูยบ์รกิารรถยนตแ์ละมอเตอรไ์ซค ์โดยมีความสามารถในการยกส่ิงของที่มีน า้หนกั 
ตัง้แต่ 50 กิโลกรมั ถงึ 150 ตนั โดยมีผลิตภณัฑต์า่งๆ ดงันี ้
 

รูปภาพ ลักษณะงาน ความสามารถ 
Two post lifts 
 

ใช้ส าหรับยกรถยนตแ์ละซ่อมช่วงล่างต่างๆ ตามศูนยบ์ริการ 
หรืออู่ซ่อมรถยนต ์

2,500 - 3,600 กิโลกรมั 

Hydraulic press 
 

เป็นการใชง้านประจ าชอรพ์ซ่อมบ ารุงและใชอ้ัดชิน้งานตามที่
ลกูคา้ใชง้าน เช่น อดับู๊ช อดัลกูปืน อดัลกูหมาก ดนัชิน้งาน เป็น
ตน้ 
 
 
 

10-150 ตนั 

Hydraulic floor cranes  
 

ใช้ส าหรับยกเครื่องยนต ์และยกส่ิงของต่าง ๆ ไปยังจุดต่าง ๆ 
ตามที่ตอ้งการ 
 
 
 

1-2 ตนั 
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Motorcycle lifter 

 

ใชส้ าหรบัศนูยบ์รกิาร ในการซ่อมรถมอเตอรไ์ซค ์ 500 กิโลกรมั 

Gear lifter 

 

ใช้ส าหรับถ่ายน ้ามันเครื่อง และเคล่ือนย้ายไปตามที่ต่างๆ 
สามารถยกเกียรไ์ด ้

500 กิโลกรมั 

Hydraulic jack 

 

ใชส้ าหรบัยกรถยนต ์รถบรรทกุ 10 ลอ้ เพื่อเปลี่ยนยาง  60 ตนั 

 

4.  บริการแปรรูปโลหะด้วยเคร่ืองจักรและซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักร 

 นอกจากความพรอ้มทางดา้นเครื่องจกัรและเทคโนโลยีการผลิตแลว้ บริษัทฯ ยังมีบริการต่างๆ  เพื่อรองรบัความตอ้งการของ
ลกูคา้ ดงัต่อไปนี ้

1.1 บริการแปรรูปโลหะด้วยเคร่ืองจักร 

การแปรรูปโลหะ คือ การน าเหล็กแผ่น เหล็กหล่อ หรืองานโครงสรา้งต่างๆ มาท าการแปรรูปใหไ้ดล้กัษณะที่ตอ้งการ เช่น 
การเจาะ กลงึ กดั และปาด เป็นตน้ เนื่องจากการท่ีบรษิัทฯ ไดม้ีการลงทนุในเครื่องจกัรขนาดใหญ่เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถ
ผลิตส่วนประกอบของเครื่องจักรระบบไฮดรอลิกไดภ้ายในบริษัทฯเองให้มากที่สุด โดยเครื่องจักรของบริษัทฯ นั้นมี
ความสามารถในการแปรรูปโลหะ ที่มีขนาดกวา้ง 2.5 เมตร ยาว 6.0 เมตร ซึ่งนบัเป็นหนึ่งในผูป้ระกอบการเพียงไม่ก่ีราย
ในประเทศที่มีเครื่องจกัรดงักล่าว ดงันัน้บรษิัทฯ จึงมีการวางแผนการใชก้ าลงัการผลิตของเครื่องจกัรใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุดดว้ยการรบัใหบ้ริการแปรรูปโลหะแก่ลูกคา้ในช่วงเวลาที่เครื่องจกัรของบริษัทฯ ไม่ไดถู้กใชใ้นการผลิตสินคา้ของ
บริษัทฯ เอง เช่น งานรับปาดโครงสรา้งโลหะ งานกัดร่อง และงานเจาะ ซึ่งมักใช้ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ เช่น 
อตุสาหกรรมยานยนต ์อตุสาหกรรมไฟฟ้า เป็นตน้ โดยรูปแบบการใหบ้รกิารดงักล่าวจะเกิดขึน้เมื่อลกูคา้มีความตอ้งการที่
จะใชง้านแปรรูปโลหะท่ีมีขนาดใหญ่เกินกว่าที่เครื่องจกัรที่ลูกคา้มีอยู่จะสามารถท าการด าเนินการได ้

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัเตรียมทีมงานที่มีความรูแ้ละความช านาญเฉพาะทางไวค้อยใหค้  าปรกึษาและแนะน าวิธีการ
ท างานเพื่อใหล้กูคา้มั่นใจว่าจะไดร้บัการใหบ้รกิารท่ีคณุภาพและประสิทธิภาพสงูสดุตามเวลาที่ตอ้งการ 
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รูปภาพประกอบลกัษณะงานแปรรูปโลหะ 

1.2 บริการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรระบบไฮดรอลิก 

บริษัทฯ ไดจ้ัดเตรียมทีมงานซ่อมบ ารุงที่มีประสบการณแ์ละมีความช านาญในดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้นแมคคานิค ,  
ไฮดรอลิก, ไฟฟ้า, อิเล็กทรอนิกส ์และดา้นอื่นๆ ที่เก่ียวกบัเครื่องจกัรไวค้อยบรกิารลกูคา้อย่างทนัเวลาและทนัสถานการณ ์
เนื่องจากสินคา้ของบริษัทฯ มักถูกน าไปใชใ้นสายการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ โดยเฉพาะเครื่องเพรส
ระบบไฮดรอลิกของบริษัทฯ นัน้ นบัไดว้่าเป็นเสมือนหวัใจส าคญัของสายการผลิตของลกูคา้ซึ่งหากเกิดการขดัขอ้ง  และ
ไม่ไดร้บัการดแูลอย่างทนัท่วงที ย่อมก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อกระบวนการผลิตของลกูคา้ได ้ปัจจบุนับรษิัทฯ มีทีมงานซ่อม
บ ารุงกว่า 20 คนซึ่งพรอ้มใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ไดภ้ายใน 24 - 48 ชม. 

2. เคร่ืองแมคคานิคเพรส 

เครี่องป๊ัมโลหะแบบระบบแมคคานิคเป็นเครี่องป๊ัมโลหะที่สามารถน ามาใชง้านกับอุตสาหกรรมไดเ้กือบทุกประเภท โดยการใช้
เทคนิคเชิงกลในการส่งถ่ายก าลงัรว่มกบัอปุกรณไ์ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์การแปรรูปชิน้งานท่ีเกิดจากกระบวนการป๊ัมจะมีความ
หนาของชิน้งานคงที่สม ่าเสมอ และสามารถขึน้รูปชิน้งานท่ีซบัซอ้นไดโ้ดยผ่านอปุกรณห์รือแม่พิมพ  ์
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3. การออกแบบระบบ Smart Factory เพื่ออตุสาหกรรมการผลติ 

3.1 โรงงานระบบอัตโนมตัิ (Smart Factory) 

โรงงานอจัฉริยะ(Smart Factory) เป็นวิวฒันาการทางดา้นขอ้มลูของโรงงานแบบใหม่ ซึ่งการเชื่อมต่ออุปกรณต์่างๆ เขา้
ดว้ยกันผ่านทางเครือข่าย เป็นขัน้ตอนแรกที่จะน าไปสู่โรงงานอจัฉริยะ อย่างไรก็ดีอุปกรณแ์ละเครื่องจกัรต่าง  ๆ ที่ใชใ้น
อุตสาหกรรมการผลิตอิเล็กทรอนิกสม์ีความหลากหลายและแตกต่างกัน ดังนั้นการพัฒนาระบบที่สามารถเฝ้าติดตาม
สถานะของอุปกรณ์ต่างๆ จึงเป็นเรื่องที่ท  าไดย้ากเป็นอย่างยิ่ง การหาวิธีที่มีประสิทธิภาพในการเก็บรวบรวมข้อมูล
สถานะการผลิตจากอปุกรณแ์ต่ละแบรนดซ์ึ่งใชโ้ปรโตคอลในการเชื่อมต่อที่แตกต่างกนัเพื่อน าขอ้มลูเหล่านัน้ไปใชใ้นการ
วิเคราะหส์ าหรบัการเฝ้าติดตามจากระยะไกล ลดค่าใชจ้่ายในการซ่อมบ ารุงและปฏิบตัิการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
เฝา้ติดตามกระบวนการผลิต ซึ่งจะเป็นปัญหาหลกัในอนาคตที่ทา้ทายของผูจ้ดัการโรงงานทกุคน 

 

 

 

 

 

 

3.2 การปรับปรุงไลนก์ารผลิตในการตรวจสอบระบบอัตโนมัติ (Smart Quality) 

3.3 การปรับปรุงระบบงานซ่อมบ ารุงระบบอัตโนมัติ (Smart Maintenance) 

3.4 การปรับปรุงระบบงานผลิตเป็นระบบอัตโนมัติ (Smart Operation) 

3.5 การปรับปรุงสินค้าคงคลังระบบอัตโนมัติ (Smart Warehouse) 

 

           
            Process Flow Smart Quality & Smart Warehouse 
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              Process Flow Smart Operation & Smart Maintenance 

 

4. ผลิตภัณฑร์ถบรรทุกเทอ้อย (Sugar Cane Side Tipping Bin Trailer) 

การเก็บเก่ียวออ้ยในประเทศช่วงเวลาประมาณเดือนพฤศจิกายน – มีนาคม ตามประกาศของโรงงานออ้ยและน า้ตาล ซึ่งการ
จดัการใชเ้ครื่องจกัรกลการเกษตรใหม้ีประสิทธิภาพในทกุขัน้ตอนจึงเป็นหวัใจหลกัของความส าเรจ็ ตัง้แต่การดแูลรกัษาตลอดจน
การเก็บเก่ียวที่มีประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลใหส้ามารถลดตน้ทุนแรงงาน ตลอดจนการใชเ้วลา เก็บเก่ียวต่อไร่ที่นอ้ยลง ส าหรบั
บริษัทฯ ไดม้องเห็นโอกาสในการช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่ออ้ย และการลดค่า PM 2.5 ที่ชาวไร่อ้อยไดม้ีการเผาก่อนตัดส่ง
โรงงานน า้ตาล บริษัทฯ จึงไดร้่วมมือกับคู่คา้ในการวิจยัและพัฒนารถบรรทุกเทออ้ย (Sugar Cane Side Tipping Bin Trailer) 
ขนาด 8 ตัน และ 6 ตัน เพื่อใช้ในการล าเลียงอ้อยออกจากไร่ ซึ่ง เป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรลดการเผาอ้อยก่อนการตัด  
และยงัสามารถยืดระยะเวลาของตอออ้ยจาก 3 ปี เป็น 5 ปี ได ้

                     
 

5. การออกแบบเคร่ืองจักรกลเพือ่วัสดุเหลือทิง้จากครัวเรือน และภาคการเกษตร 

5.1 วัสดุเหลอืทิง้จากครัวเรือน 

ระบบการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน (Municipal Solid Waste Management) คือ การน าวัสดุเหลือใชจ้ากขยะมูลฝอย
กลับมาใช้ให้เป็นประโยชน์ เพื่อช่วยลดปริมาณขยะมูลฝอยที่จะต้องก าจัด ในขณะเดียวกันก็เป็นการช่วยรักษา
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ทรัพยากรธรรมชาติไว้ได้ โดยการคัดแยกวัสดุเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ เช่น กระดาษ แก้ว ขวด พลาสติก เหล็ก  
และโลหะอื่น ๆ อีกส่วนหนึ่งขยะมลูฝอยน ากลบัไปแปรรูปเป็นพลงังาน คือ พลงังานความรอ้น ซึ่งไดจ้ากการน าเอาขยะ
มลูฝอยส่วนที่เผาไหมไ้ดม้าเป็นเชือ้เพลิงส าหรบัโรงงานฟ้า และเป็นกอ้นพลงังานเพื่อใชง้านในโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อ
ลดการใช้น ้ามันและถ่านหิน เช่น การออกแบบและผลิตไลน์คัดแยกขยะแบบครบวงจร  การออกแบบการผลิต 
เชือ้เพลิงเหลวทดแทนดีเซลจากกระบวนการไพโรไลซิสจากขยะพลาสติก 

 
 

5.2 วัสดุเหลอืทิง้จากภาคอตุสาหกรรม 

เป็นการออกแบบเครื่องจกัรเพื่อน าวสัดุเหลือทิง้จากภาคอุตสาหกรรม เช่น เศษผา้พรม จากการผลิตและชิน้ส่วนต่างๆ ที่
เป็นพลาสติก หรือหนงัสงัเคราะห ์โดยสามารถน ามาย่อยเพื่อลดขนาดและน าไปเป็นกอ้นพลงังานเชือ้เพิงเพื่อใชท้ดแทน
น า้มนัและถ่านหิน 

  
 

5.3 วัสดุเหลอืทิง้จากภาคการเกษตร 

เป็นการออกแบบเครื่องจกัรเพื่อน าเอาทรพัยากรที่เหลือใชจ้ากภาคการเกษตรมาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ของเหลือทิง้ที่
เป็นวสัดุเกษตร (Agricultural Waste) เช่น ซงัขา้วโพด ใบออ้ย  ฟางขา้ว เปลือกผลไม ้ฯลฯ โดยการด าเนินธุรกิจค านึงถึง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและความยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองคร์วมที่มุ่งเน้นการพัฒนา  
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3 เศรษฐกิจไปพรอ้มกัน ไดแ้ก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) มุ่งสรา้งมลูค่าเพิ่มของทรพัยากรชีวภาพ เชื่อมโยงกับ
เศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) ค านึงถึงการใชท้รพัยากรใหเ้กิดความคุม้ค่าหรือยาวนานที่สดุ  

และเศรษฐกิจสเีขียว (Green Economy) การพฒันาเศรษฐกจิโดยค านงึถึงความยั่งยืนของทรพัยากรและส่ิงแวดลอ้ม
สอดคลอ้ง BCG Model เช่น การผลิตเตาไบโอชาร ์(Biochar) เครื่องอดักอ้นชวีมวล (Briquette Fuel)และเครื่องอดัเม็ด 
(Wood Pellet) เป็นตน้ 

 

   

 

                                                          

               

                   ผลิตเตาไบโอชาร์ (Biochar)   เครือ่งอดักอ้นชีวมวล (Briquette Fuel)                 เครือ่งอดัเม็ด (Wood pellet Fuel) 

การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

ส าหรบัปี 2567 จากสภาวะโลกรอ้น คือการที่อณุหภูมิเฉล่ียของโลกเพิ่มขึน้จากภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Effect) ซึ่งมีตน้เหตุ
จากการท่ีมนษุยไ์ดเ้พิ่มปรมิาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซดจ์ากการเผาไหมเ้ชือ้เพลิงต่างๆ การขนส่ง และการผลิตในโรงงานอตุสาหกรรม 
จากประเด็นปัญหาที่เกิดขึน้ ทางบริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงผลกระทบและไดน้ าความรูท้ี่บริษัทฯ มีอยู่มาท าการออกแบบเชิงพาณิชยเ์พื่อ
ลดปรมิาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์จากการเผาไหมท้ัง้ที่เป็นวสัดเุหลือทิง้จากครวัเรือน อตุสาหกรรม รวมถึงภาคการเกษตร เช่น การ
ออกแบบและผลิตเครื่องจกัรในการบรหิารจดัการขยะจากชุมชนแบบครบวงจร เพื่อน าไปเป็นเชือ้เพลิงหรือน ากลบัมาหลอมใหม่ การ
ออกแบบเครื่องจกัรในการจดัการวสัดุเหลือทิง้จากภาคอุตสาหกรรมเพื่อเป็นพลงังานเชือ้เพลิง เช่น หนงั  พรมรถยนตต์่างๆ ส าหรบั
ภาพการเกษตรไดม้ีการออกแบบ เครื่องจกัรอดัเม็ด Wood Pellet และเครื่องอดักอ้นชีวมวล (Briquette Fuel) 

 
การตลาดและการแข่งขัน 

การตลาด 

1. ตลาดในประเทศ  

ทางบริษัทฯ ไดก้ าหนดกลุ่มของสินคา้และช่องทางการจดัจ าหน่าย และโอกาสของการเติบโตของธุรกิจภายในประเทศ เช่น 
ในกลุ่มเครื่องเพรสไฮดรอลิก จะก าหนดทิศทางการขายจากการที่ไดม้ีการเสนอราคากบัลกูคา้ และไดม้ีการติดตามผลการ
ด าเนินงานของลกูคา้ รวมถึงการน าเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ  ของบริษัทฯ ใหล้กูคา้ทราบ ส าหรบักลุ่มงานเครนจะก าหนดการ
วางคุณสมบัติหรือลักษณะที่ตอ้งการของเครนร่วมกับตวัแทนจ าหน่ายของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอราคางานกับทางราชการ
ล่วงหนา้ ส าหรบัภาคเอกชนนัน้ไดท้ าการวิเคราะหต์ามนโยบายภาครฐัดา้นการลงทุนโครงการก่อสรา้งต่าง ๆ รวมถึงการ
สนบัสนนุพลงังานทดแทน 
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2. ตลาดต่างประเทศ  

ไดม้ีการสรา้งพนัธมิตรทางการคา้และการก าหนดการออกแบบรว่มกบัทางลกูคา้ ซึ่งทางบรษิัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจในการ
ผลิตสินคา้ไปยงัตา่งประเทศ เช่น แอฟรกิาใต ้ปากีสถาน และอินเดีย เป็นตน้ 

กลยุทธก์ารแข่งขัน 

1. คุณภาพของสนิค้า  

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อคณุภาพ ประสิทธิภาพการออกแบบ และการผลิตทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การออกแบบที่ตรงกบัความ
ตอ้งการของลกูคา้ โดยมีทีมงานวิศวกรที่มีความรู ้ความช านาญ และการใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยั รวมถึงการควบคมุคณุภาพ
สินคา้ในการผลิตทุกขั้นตอน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ไดคุ้ณภาพมาตรฐานตรงตามที่ลกูคา้ตอ้งการและ
ตามมาตรฐานระบบสากล 

2. ความสามารถในการผลิตงานแบบครบวงจร 

เพื่อใหเ้กิดการรองรบัของลูกคา้ที่แทจ้ริง บริษัทฯ สามารถผลิตสินคา้ไดค้รบวงจร  เริ่มตัง้แต่การออกแบบผลิตภัณฑ ์การ
ผลิต การติดตัง้ ซึ่งบริษัทสามารถออกแบบเครื่องจักรและชิน้ส่วน รวมถึงส่วนประกอบชิน้งานต่างๆ ของเครื่องจักร การ
จ าลองการใชโ้ปรแกรมที่ทนัสมยัในขัน้ตอนการทดสอบผลิตภณัฑเ์พื่อตรวจสอบความสามารถในการรบัแรงระหว่างการใช้
งานเครื่องจกัร ดา้นศกัยภาพการผลิต บริษัทฯ มีความพรอ้มดา้นบุคคลากรซึ่งมีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นใน
การผลิตและการประกอบ ซึ่งถือไดว้่าบรษิัทฯ สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

3. การบริการหลังการขาย  

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการใหบ้ริการหลงัการขาย โดยการเพิ่มช่องทางใหพ้นกังานขายในส่วนของงานซ่อม และเขา้พบ
ลูกคา้พรอ้มน าเสนอข่าวสารและขอ้มูลส าหรบัการบริการลูกคา้ที่ซือ้เครื่องจกัรของบริษัทฯ และลูกคา้ที่ใชเ้ครื่องจกัรของ
คู่แข่งรายอื่น ทางบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการบริการตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อใหก้ารด าเนินทางธุรกิจของลกูคา้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว้ อีกทั้งบุคลากรของบริษัทฯ ยังเป็นผู้มีความรูแ้ละความเข้าใจในตัวผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดี จึง
สามารถวิเคราะหอ์าการช ารุดและท าการซ่อมแซมไดอ้ย่างถกูตอ้ง รวดเรว็ ท าใหอ้ายกุารใช้งานของเครี่องจกัรมีความคุม้คา่
มากที่สดุส าหรบัลกูคา้  

4. ก าหนดราคาสินค้าทีเ่หมาะสม 

จะเห็นได้ว่าสินค้าที่บริษัทฯ ได้มีการผลิตนั้น  มีความหลากหลายเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าทุกภาคส่วน
อุตสาหกรรม โดยผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภทที่ผลิต ใชม้าตรฐานการผลิตที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วโลกกับคู่แข่งขนัรายอื่น 
ท าใหบ้ริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดราคาขายตามความเหมาะสมของแต่ละผลิตภณัฑท์ี่แตกต่างกนัตามการแข่งขนัและช่องทาง
การจดัจ าหน่าย 

5. ความเชือ่ม่ันของลูกคา้  

ดว้ยประสบการณท์ี่ยาวนานในการผลิตเครื่องจกัรระบบไฮดรอลิกรวมถึงงานซ่อมและบริการ ท าใหบ้ริษัทฯ มีความเชื่อมั่น
ในการใหบ้ริการลกูคา้ ทัง้ทางดา้นคุณภาพ ราคาที่เป็นธรรม และการบริการที่ดีเยี่ยม รวมถึงการรองรบัการออกแบบตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ทกุกระบวนการ 
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6. การพัฒนาเทคโนโลย ี

บรษิัทฯ ไดม้ีการศกึษาและคน้ควา้เทคโนโลยีใหม่อย่างสม ่าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการออกแบบทางวิศวกรรม การน าระบบ
การผลิตที่เป็นระบบ Automatic มารว่มกบัการออกแบบ เพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิ่งขึน้ โดยการ
ออกแบบสายการผลิตเป็นระบบ Automatic โดยการน าระบบ Automatic Machine Builder (AMB) รว่มกบั  
System Integrator (SI) เป็น Cyber-Physical Production System (CPPS) คือ เป็นไลนก์ารผลิตระบบอตัโนมตัิเต็ม
รูปแบบ หรือ Smart Factory ซึ่งในปัจจบุนัไดต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดีทัง้ไลนก์ารผลิตปัจจบุนั
และไลนก์ารผลิตใหม ่

ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลักษณะของกลุ่มลูกค้า   

บรษิัทฯ แบ่งกลุ่มลกูคา้ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก ่

1. กลุ่มลูกค้าในประเทศ  

บรษิัทฯ มีการจ าหน่ายสินคา้ในประเทศ โดยเป็นการจ าหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ภาครฐัและภาคเอกชน  ส าหรบัลกูคา้ภาคเอกชน 
ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็นผูใ้ชง้านเครื่องจกัรโดยตรง เช่น กลุ่มยานยนต ์กลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้า กลุ่ม
อตุสาหกรรมก่อสรา้ง และกลุ่มอตุสาหกรรมพลงังานทดแทน  
ในปี 2566 บรษิัทฯ ไดม้กีารรว่มกบักลุ่มลกูคา้ในการสรา้งเครี่องจกัรในการรือ้รอ่นขยะเพื่อน าไปใชก้บัโรงงานไฟฟ้า และ
กลุ่มอตุสาหกรรมอื่น ๆ เช่น โรงงานแปรรูปไม ้โรงงานน า้ตาล และรวมถงึลกูคา้ในกลุ่มศนูยซ์่อมและบรกิาร รวมทัง้บรษิัทฯ 
ไดม้ีการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผ่านโบรกเกอรม์ากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะการขยายงานส าหรบังานราชการ และอีกส่วนหน่ึง
บรษิัทฯ ไดม้ีการขยายช่องทางเขา้ไปด าเนินการโดยตรง เพื่อสรา้งโอกาสในการจ าหน่ายไดม้ากยิ่งขึน้ รวมถึงการจ าหน่าย
สินคา้ผ่านระบบออนไลน ์โดยใชแ้พลตฟอรม์ เฟซบุ๊ก ไลนแ์อด มาเก็ตเพลส ชอ้ปป้ี และอื่น ๆ ส าหรบัช่องทางออฟไลน ์
บรษิัทฯ มุ่งเนน้ในการจดัจ าหน่ายผ่านกลุ่มศนูยแ์สดงสินคา้โมเดิรน์เทรด และการปรบัปรุงแคตตาล็อคและโบรชวัร ์เพื่อให้
ลกูคา้เขา้ถงึไดง้า่ยมากขึน้ 

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  

บรษิัทฯ มีการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศโดยเป็นทัง้การส่งออกโดยบรษิัทฯ เองและจ าหน่ายผ่านบรษิัทผูจ้ดัการสินคา้
ของลกูคา้ รวมถงึผ่านโบรกเกอร ์จากการท่ีบรษิัทฯ ไดม้ีการเปิดตลาดในตา่งประเทศมากยิ่งขึน้ ซึง่นบัว่าเป็นนโยบายของ
บรษิัทฯ ที่จะสรา้งพนัธมิตรทางการคา้เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถจ าหน่ายและท าตลาดในตา่งประเทศไดเ้ป็นอย่างดเีพื่อเพิ่ม
โอกาสทางการแขง่ขนั 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

โดยภาพรวมของอตุสาหกรรมที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไดม้ีการวางเปา้หมายการขายในกลุ่มอตุสาหกรรมพลงังานทดแทน โดยเฉพาะ
สินคา้ในกลุม่สินคา้งานเครน งานรบัจา้ง และบรกิารทั่วไป เช่น งานสรา้งสะพานเหล็ก และกลุ่มอตุสาหกรรมที่ไดร้บัการส่งเสรมิ
การลงทนุในภาคตะวนัออก (EEC)  รวมถึงลกูคา้ที่จะพฒันาไลนก์ารผลิตที่เป็นระบบอตัโนมตัิส าหรบัอตุสาหกรรม 
ในกลุ่มยานยนต ์
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การจัดจ าหน่ายและชอ่งทางการจ าหน่าย 

การบรหิารการจดัการในการจ าหน่ายสินคา้ บรษิัทฯ ไดม้ีการวางรูปแบบการจ าหน่าย เพื่อใหค้รอบคลมุในทกุกลุ่มอตุสาหกรรม  
ซึ่งประกอบดว้ยการจ าหน่ายใหแ้ก่ผูใ้ชสิ้นคา้โดยตรง เพื่อบรกิารใหก้บัลกูคา้ที่ตอ้งการสินคา้ที่มีคณุสมบตัิพิเศษ หรือเป็นงานสั่งท า 
การจ าหน่ายผา่นตวัแทนจ าหน่าย และตวัแทนจ าหน่ายทั่วไป จะเป็นสินคา้ที่ราคาไม่สงู และมีความถ่ีในการใชบ้รกิาร และเป็นสินคา้
ที่จ  าหน่ายใหก้บัภาครฐัหรือรฐัวิสาหกิจ การขายผ่านหนา้รา้น บรษิัทฯ ไดม้ีพืน้ท่ีส าหรบัการจ าหน่ายหนา้รา้น ซึ่งปัจจบุนัมีอยู่ 1 แหง่
คือ ส่ีแยกบา้นบงึ จงัหวดัชลบรุี นอกจากจะเป็นจดุจ าหน่ายสินคา้แลว้ยงัเป็นศนูยร์วมส าหรบังานซอ่มและบรกิารอื่น ๆ เพื่อใหล้กูคา้
เขา้ถงึสินคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ไดม้ากยิง่ขึน้ ส าหรบัปีที่ผ่านมาทางบรษิัทฯ ไดม้กีารเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่าน  
ศนูยแ์สดงสินคา้โมเดิรน์เทรด โดยรว่มกบับรษิัทฯ ชัน้น า ซึ่งเป็นศนูยจ์ าหน่ายสินคา้งานอตุสาหกรรม งานระบบงานก่อสรา้ง และวสัดุ
อื่น ๆ ซึ่งถือไดว้า่ทกุช่องทางที่บรษิัทฯ ไดม้ีการก าหนดและการเพิม่ช่องทางการจ าหน่ายนัน้สามารถท าใหล้กูคา้ของบรษิัทฯ เขา้ถึง
สินคา้และบรษิัทฯ ไดม้ากยิง่ขึน้ 

3) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

รายการ ปี 2565 ปี 25656 ปี 25667 
ก าลงัการผลิตสงูสดุ(ตนั/ปี)1/ 3,096 3,096 3,096 
ปรมิาณการผลิตจรงิ(ตนั/ปี) 2/ 5083/ 380 533 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 16.41% 12.27% 17.22% 
 
หมายเหต:ุ 
1/ ก าลังการผลิตสูงสุดต่อปี ค านวณมาจากเครื่องเพรสไฮดรอลิกน า้หนักเฉล่ียโดยประมาณ 40 ตัน/เครื่องเครนและเครื่องทุนแรง
ระบบไฮดรอลิก ใชน้ า้หนกัเฉล่ียโดยประมาณแต่ละรุ่นคูณกับจ านวนเครื่องโดยเฉล่ียที่บริษัทฯ สามารถผลิตไดต้่อปี โดยอยู่ภายใต้
สมมตุิฐานท่ีว่าบรษิัทฯ มีชั่วโมงท างาน 10.5 ชั่วโมง/วนั (รวมการท างานล่วงเวลา 2.5 ชั่วโมง) 
2/ ปรมิาณการผลิตจรงิ ค านวณมาจากน า้หนกั เครื่องเพรสไฮดรอลิกเครนและเครื่องทนุแรงระบบไฮดรอลิคที่ผลิตไดใ้นแต่ละปี 
3/ ก าลงัการผลิตที่ลดลง เนื่องจากมีปรมิาณในส่วนเครื่องเพรสไฮดรอลิคที่ลดลง และมีการสั่งซือ้สินคา้กลุ่มเครนจากต่างประเทศเป็น
สดัส่วนที่สงูขึน้ จึงท าใหใ้ชก้ าลงัการผลิตในส่วนเตรียมงาน, งานเชื่อม, งานแปรรูป ลดลง แต่ในส่วนของการประกอบและติดตัง้เครื่อง
ยงัใชก้ าลงัการผลิตตามปกติ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

Page 41 of 280 
 

รายงานประจ าปี (One Report 2567) 

การจัดหาวตัถุดิบและผลิตภณัฑ ์

บรษิัทฯ มีการจดัหาวตัถดุิบ  ชิน้ส่วน  และผลิตภณัฑจ์ากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  ดงันี  ้

 
 

วตัถดุิบและชิน้ส่วนส าเรจ็รูปเพื่อใชใ้นการผลิต  

บริษัทฯ มีการซือ้วตัถุดิบและชิน้ส่วนส าเร็จรูป รวมถึงวสัดุสิน้เปลืองต่างๆ เพื่อน าไปใชใ้นการผลิตเครื่องจกัรระบบไฮดรอลิกคิดเป็น
สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 96 ของมลูค่าการซือ้วตัถดุิบและผลิตภณัฑท์ัง้หมด ดงันี ้

วตัถดุิบ :  

วตัถุดิบหลกัที่ใชใ้นกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไดแ้ก่ เหล็กประเภทต่าง ๆ เช่น เหล็กแผ่น เหล็กฉาก เหล็กเพลา เป็นตน้ โดย
บริษัทฯ จะน าเหล็กประเภทต่าง ๆ ดงักล่าวมาท าการแปรรูป เช่น การตดั การเชื่อม และการกัด เพื่อใหไ้ดรู้ปทรงและโครงสรา้ง
ตามที่ตอ้งการ เหล็กที่บรษิัทฯ น าใชเ้ป็นวตัถดุิบนัน้แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั คือ  

1) เหล็กแบบมาตรฐาน ซึ่งสามารถเลือกซือ้กบัผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศไทยไดท้ั่วไป การจดัซือ้เหล็กประเภทนี ้บรษิัทฯ จะ
สั่งซือ้จากผูจ้ดัจ าหน่ายเหล็กภายในประเทศ โดยมีการเปรียบเทียบราคากับผูจ้ดัจ าหน่าย 2 – 3 รายขึน้ไป เพื่อใหไ้ด้
เหล็กที่มีคณุภาพและราคาที่เหมาะสม  

2) เหล็กแบบพิเศษ ไดแ้ก่ เหล็กที่มีความหนาหรือความกวา้งเป็นพิเศษ ซึ่งส่วนใหญ่ไม่มีการผลิตในประเทศไทย บริษัทฯ 
จะซือ้เหล็กขนาดพิเศษจากต่างประเทศโดยตรง เช่น ประเทศจีน เป็นตน้ ซึ่งจะมีราคาที่ถูกกว่าการสั่งซือ้ผ่านผูจ้ัด
จ าหน่ายที่น าเขา้มาจากต่างประเทศ 

ในการสั่งซือ้เหล็กส าหรบัผลิตเครื่องเพรสระบบไฮดรอลิก บริษัทฯ จะสั่งซือ้เมื่อไดร้บัค าสั่งซือ้จากลูกคา้ ส่วนการสั่งซือ้เหล็ก
ส าหรบัการผลิตเครนและเครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิกนัน้ บริษัทฯ จะมีการสั่งซือ้ล่วงหนา้ในปริมาณที่สามารถผลิตเป็นสินคา้
เพื่อจ าหน่ายไดใ้นระยะเวลา 1 เดือน  

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 ในประเทศและน าเข้า 

ในประเทศ  

ซือ้เพ่ือใช้ผลติ
เพรส เครนและเคร่ือง
ทุน่แรงระบบไฮดรอลคิ     

 

 

       
ผลติและจ าหนา่ย 
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ชิน้ส่วนส าเรจ็รูป :  

ชิน้ส่วนส าเร็จรูปที่ใชใ้นเครื่องจักรระบบไฮดรอลิกไดแ้ก่ สายไฮดรอลิกวาลว์ ไฮดรอลิกมอเตอร ์สายไฟ เป็นตน้ โดยส่วนใหญ่
บรษิัทฯ จะจดัซือ้ชิน้ส่วนส าเรจ็รูปดงักล่าวจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศ โดยจะมีการสอบเทียบราคาทกุครัง้  

วสัดสิุน้เปลือง :  

วัสดุสิน้เปลือง เช่น ลวดเชื่อม ดอกสว่าน น า้มันไฮดรอลิกเป็นตน้ บริษัทฯ จะจัดซือ้วัสดุสิน้เปลืองจากรา้นคา้จัดจ าหน่ายทั่ว
ประเทศไทย โดยการจดัซือ้จะมีการสอบเทียบราคาทกุครัง้ 

4) ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายการทรัพยสิ์นถาวรหลักและสินทรัพยท์ี่ไม่มีตัวตนที่ส  าคัญที่บริษัทฯ ใช้ในการประกอบธุรกิจ คือ ที่ดิน  ส่ิงปลูกสรา้ง อาคาร 
เครื่องจกัร เครื่องหมายการคา้ และอื่นๆ โดยรายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ 4 

 

 

 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 บรษิัทฯ มีบรษิัทย่อย ชื่อ บรษิัท ปาลมายรา่ บีอิง้ จ ากดั ประกอบกิจการดา้นเวชศาสตรฟ้ื์นฟ ูทนุจดทะเบียน 60 ลา้นบาท มลูค่า
เรียกช าระ 24 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 40 

  
1.3.2 บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นทีมี่สิทธิออกเสียง 

  -ไม่มี- 

1.3.3 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

  -ไม่มี- 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท  
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

 
รายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนเมื่อวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดงันี ้

 
หมายเหต ุ: กลุ่มครอบครวัปัญจวรญาณ - นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

ล าดบัท่ี รายช่ือ จ านวนหุ้น (หุ้น)
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ)

1 กลุม่ครอบครวัปัญจวรญาณ* 91,650,000                        19.98

   นายณฏัฐ์พงษ ์ปัญจวรญาณ 68,800,000                        15.00

   นางสาววรณนั ปัญจวรญาณ 22,850,000                          4.98

2 กลุม่ครอบครวัชยัชเูกียรติ 65,455,900                        14.27

   นายชชูาติ ชยัชเูกียรติ 42,825,000                          9.33

   นายศรณัญ ์ชยัชเูกียรติ 22,630,900                          4.93

3 นายสทุธิพจน ์อรยิสทุธิวงศ์ 21,140,900                          4.61

4 นายแสวง ศิรจินัทโรภาส 18,950,000                          4.13

5 นางสาวนลนิภสัร ์กิตติสรุยีธ์ร 16,839,200                          3.67

6       นายบญัชา  เกียรติสขุสถิตย์ 14,530,000                                                   3.17

7      นายธนดิษ  ลมพาเยน็  (1) โดย บรษัิทหลกัทรพัย ์กรุงไทย เอ็กซส์ปรงิ จ  ากดั 12,644,000                                                   2.76

8       นายโสตถิชนม ์ ตนันาภยั 8,000,000                                                     1.74

9      นางสดุใจ  วฒิุศกัดิศ์ิลป์ 7,940,000                                                     1.73

10       น.ส.กลุสิรา  บรณิตพงษ์ 7,698,400                                                     1.68

11 ผูถื้อหุน้อ่ืนๆ 193,925,322                        42.27

รวมจ านวนหุ้น 458,773,722                  100.00
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1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียน 611,698,296.00 บาท  เรียกช าระแลว้ 458,773,722.00 บาท และเป็นหุน้สามญั 458,773,722 

1.5 การออกหลกัทรัพยอ์ืน่ 

ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2566 มีมติพิจารณาอนุมตัิออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่
จะซือ้หุน้สามัญของบริษัท ที.เอ็ม .ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) รุ่นที่ 2 (“TMC-W2” หรือ “ใบส าคัญแสดงสิทธิ”) จ านวนไม่เกิน 
152,924,574 หน่วย (หรือคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ ณ วันประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ งที่  2/2566  
วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2566) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ ตามสดัส่วนจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ที่ราคาเสนอ
ขาย 0.05 บาทต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ (5 สตางค)์ ในอตัราส่วน 3 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยใบส าคญั
แสดงสิทธิดงักล่าวมีอาย ุ2 ปี นบัจากวนัท่ีไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิ มีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุน้สามญั 1 
หุน้ และมีราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 2 บาทต่อหุน้ (ยกเวน้กรณีมีการปรบัราคาใชสิ้ทธิ) 

ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิไดทุ้กวนัท าการสดุทา้ยของเดือนกนัยายนและมีนาคมของแต่ละ
ปีปฏิทิน ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยวนัเริ่มใชสิ้ทธิครัง้แรกคือ วนัท่ี 29 กนัยายน 2566 และวนัก าหนดการใชสิ้ทธิครัง้สดุทา้ย
เป็นวนัที่ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ปี คือวนัที่ 9 กรกฎาคม 2568 ทัง้นี ้ในกรณีที่วนัก าหนดการใชสิ้ทธิและวนัก าหนดการใชสิ้ทธิ
ครัง้สดุทา้ยตรงกับวนัหยุดท าการของบริษัทฯ ใหเ้ล่ือนวนัก าหนดการใชสิ้ทธิดงักล่าวเป็นวนัท าการสดุทา้ยก่อนวนัก าหนดการใชสิ้ทธิใน
แต่ละครัง้ 

ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิที่ประสงคจ์ะใชสิ้ทธิในการซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯ จะตอ้งแจง้ความจ านงในการใชสิ้ทธิซือ้หุน้สามัญ
เพิ่มทนุของบรษิัทฯ ในระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ในทกุวนัท าการของบรษิัทฯ ภายในระยะเวลา 5 วนัท าการ ก่อนวนัก าหนดการ
ใชสิ้ทธิในแต่ละครัง้ ยกเวน้การแสดงความจ านงในการใชสิ้ทธิครัง้สุดทา้ย ใหแ้สดงความจ านงในการใชสิ้ทธิภายในระยะเวลา 15 วนั 
ก่อนวนัก าหนดการใชสิ้ทธิครัง้สดุทา้ย 

1.6   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ หลังหักภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคล เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่างๆ ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม บรษิัทอาจก าหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลมีอตัรานอ้ยกว่าอตัรา
ที่ก าหนดขา้งตน้ได ้โดยขึน้อยู่กับความจ าเป็นในการใชเ้งินทุนหมนุเวียนในการด าเนินงานการขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งใน
การบริหารงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่อนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลจะตอ้งถกูน าเสนอเพื่อขออนุมตัิจากที่ประชมุผู้
ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้และจะ
ด าเนินการรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบในการประชมุครัง้ต่อไป 

ขอ้มลูการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท 

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อตัราก าไรสทุธิต่อหุน้ (บาท) 0.58 0.03 -0.06 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) งดจา่ยเงินปันผล งดจา่ยเงินปันผล งดจา่ยเงินปันผล 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (%) 0 0 0 
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ในปี 2567 บริษัทฯ ไดม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2 ครัง้ เพื่อทบทวนเก่ียวกับ กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง คู่มือความเส่ียง และสอบทานเก่ียวกับแผนบริหารความเส่ียงของบริษัทประจ าปี ซึ่งบริษัทฯ ไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงตาม
หลกั COSO Enterprise Risk Management ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การบรหิารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
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โครงสรา้งการก ากบัดแูลความเส่ียง 

 
 
  บริษัทฯ ก าหนดโครงสรา้งการก ากับดูแลความเส่ียงใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของระบบการบริหารจดัการความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร ดงันัน้
คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) เพื่อท า
หนา้ที่พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงการก ากับดูแลและสนับสนุนใหก้ารบริหารความเส่ียงบรรลวุตัถุประสงค์
ตามที่วางแผนไว้ และควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได ้โดยมีคณะท างานดา้นการบริหารความเส่ียงองคก์ร 
(Enterprise Risk Management Working Group) ซึ่งอยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหนา้ที่ร่วมกัน
วิเคราะห ์ประเมินความเส่ียงระดบัองคก์ร รวมถึงก ากบัดแูลการบรหิารความเส่ียงระดบัหน่วยงาน เพื่อใหเ้ชื่อมโยงกบัวตัถปุระสงคใ์นการ
บริหารความเส่ียงระดบัองคก์รและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน พรอ้มทัง้รายงานผลการด าเนินงานดา้นความเส่ียงภายในองคก์รต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียงรบัทราบอย่างสม ่าเสมอ 
 

นโยบายบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ  
เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดก้ าหนดกรอบนโยบายในการบริหารความเส่ียง 

วิธีการด าเนินงาน และแผนการด าเนินงานการบรหิารความเส่ียงของ TMC ดงันี ้
1) มุ่งเนน้การบรหิารความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อวตัถปุระสงคแ์ละนโยบายของ TMC  รวมทัง้ชื่อเสียงและภาพลกัษณข์อง TMC 

2) จดัการบรหิารความเส่ียงใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุและอยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรบัได ้

3) ใหพ้นกังานทกุคนมีส่วนรว่มในกระบวนการบรหิารความเส่ียง 
4) ส่งเสรมิใหพ้นกังานทั่วทัง้องคก์รไดร้บัรูแ้ละป้องกนัความเส่ียงที่จะเกิดขึน้ทัง้หมด 

5) ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเส่ียงที่จะเกิดขึน้ตามสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนไปทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร
อย่างต่อเนื่อง 

6) ส่งเสรมิใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมที่น าไปสู่การสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่องคก์ร 
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วฒันธรรมการบรหิารความเส่ียง 
บรษิัทฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารความเส่ียงภายในองคก์ร ดงันัน้จึงส่งเสรมิใหม้ีธรรมาภิบาล การก ากบัดแูล

กิจการที่ดี และสนบัสนนุใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทฯเป็นไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหว้ฒันธรรมการบรหิาร 
ความเส่ียงเกิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม ต่อเนื่อง และสามารถวดัผลได ้โดยการผลกัดนัใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบัชัน้ ตระหนกั 
ถึงความเส่ียงที่อาจเกดิขึน้ และใหค้วามส าคญัของการบรหิารความเส่ียงผ่านการส่ือสารในรูปแบบต่างๆ เช่น การจดัอบรมเก่ียวกบัความ
เส่ียง  และการประชมุความเส่ียง เป็นตน้ ทัง้นีเ้พื่อใหภ้าพรวมของการบรหิารจดัการความเส่ียงภายในองคก์รเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน ซึง่วฒันธรรมองคก์รที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเส่ียงมีรายละเอยีด ดงันี ้
 
 

◦ การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ฝ่ายบรหิารความเส่ียงมีการรายงานผลการบรหิารความเส่ียง อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อรายงาน
ประเด็นความเส่ียงที่ส  าคญั 
◦ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ฝ่ายบรหิารความเส่ียงมีการรายงานผลการบรหิารจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 
เพื่อเป็นประโยชนใ์นการจดัท าแผนการตรวจสอบ และการควบคมุภายในใหค้รอบคลมุกบัความเส่ียงที่ส  าคญัของบรษิัทฯ 

◦ การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ฝ่ายบรหิารความเส่ียงมีการรายงานผลการบรหิารจดัการความเส่ียง อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ต่อคณะกรรมการบรหิาร 
ความเส่ียง เพื่อรายงานผลการด าเนินงานดา้นการบรหิารความเส่ียงขององคก์ร 

◦ การสร้างความตระหนักเร่ืองความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
ฝ่ายบรหิารความเส่ียงรว่มกบัฝ่ายทรพัยากรบคุคล จดัท าหลกัสตูรการบรหิารความเส่ียง โดยครอบคลมุถึงนโยบาย 
การบรหิารความเส่ียง เพื่อสรา้งความตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารความเส่ียงใหก้บัผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ทกุระดบัชัน้ 

 

 
 
แผนการบรหิารความเส่ียง 
การบรหิารความเส่ียงของ TMC มีการแบ่งความเส่ียงออกเป็น 6 ประเภท ดงันี ้
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1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 
หมายถึง ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับการก าหนดกลยุทธ์และการตดัสินใจดา้นกลยุทธ์ ซึ่งรวมถึงความไม่สอดคลอ้งกันระหว่าง
นโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ ์โครงสรา้งองคก์ร ภาวะการณแ์ข่งขนัและสภาพแวดลอ้มอนัส่งผลกระทบต่อองคก์ร ไดแ้ก่ ความเส่ียง
ที่เก่ียวขอ้งกับนโยบายรฐับาล ความเส่ียงเก่ียวขอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและการเมือง ความเส่ียงเก่ียวขอ้งกับชื่อเสียง ความเส่ียง
เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ความเส่ียงเก่ียวกบัการแข่งขนัทางธุรกิจ ความเส่ียงเก่ียวกบัการบรหิารจดัการ เป็นตน้ 

2.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risk : O) 
หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ ไดแ้ก่ ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติงาน ความเส่ียง
เก่ียวกับการจดัการทรพัยสิ์น ความเส่ียงเก่ียวกับการทุจริต ความเส่ียงเก่ียวกับบุคลากร ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นตน้ 

3.  ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk : F) 
หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับนโยบายและขั้นตอนการบริหารจัดการดา้นการเงินและการลงทุน ไดแ้ก่ ความเส่ียงเก่ียวกับ
โครงสรา้งเงินทุน ความเส่ียงเก่ียวกบัการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงิน ความเส่ียงเก่ียวกับสภาพคล่องทางการเงิน ความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน/ อตัราดอกเบีย้/ อตัราเงินเฟ้อ เป็นตน้ 

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บังคับ (Compliance Risk : C) 
หมายถึง ความเส่ียงจากการฝ่าฝืนหรือไม่สามารถปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั มาตรฐานต่างๆ หรือ กฎหมาย/ระเบียบ
ที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอปุสรรคในการปฏิบตัิงาน เป็นตน้   

5.  ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภบิาล (ESG Risk : ESG) 
หมายถึง ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลขององคก์ร ความเส่ียงเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานขององคก์รทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคตได ้

6.  ความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk : E) 
หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดจากการกาหนดกลยุทธ์ แผนงาน และการน า ไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคลอ้งกับปัจจัย
แวดลอ้มภายใน และภายนอก ส่งผลกระทบต่อการบรรล ุวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และวตัถปุระสงคใ์นระดบัองคก์ร                

    โดยมีการก าหนดตารางระดบัความเส่ียง (Heat Map) ดงันี ้

               ผลกระทบ
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จากระดบัความเส่ียงขา้งตน้ ในการจดัท าแผนการบรหิารความเส่ียง จะแบง่เป็น ความเส่ียงเป็น 5 ระดบั ดงันี ้  
1) ต ่ามาก  2) ต ่า 3) ปานกลาง 4) สงู และ 5) สงูมาก ความเส่ียงที่อยู่ในระดบัปานกลางถึงสงูมาก จะจดัใหอ้ยู่ในหมวดหมู่ความเส่ียง
ระดบัองคก์ร (Corporate Risk) ที่ตอ้งจบัตาและเฝา้ระวงัอยา่งใกลช้ิด มีการรายงานผลไปยงัคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และ
คณะกรรมการบรษิัท ตามล าดบั โดยความเส่ียงที่มีระดบัต ่าและต ่ามาก จะจดัอยูใ่นหมวดหมูค่วามเส่ียงที่ตอ้งเฝา้ระวงัโดยเจา้ของความ
เส่ียง และรายงานผลแก่ฝ่ายจดัการ 

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

   ปัจจยัความเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในปี 2567 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี ้ 
 
 
 

 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ 
ความเส่ียงจากการแข่งขันทางธุรกิจที่ รุนแรง และการเปล่ียนแปลงของแนวโน้มตลาด ผลกระทบทางธุรกิจ  
(Business Impact) จากปัจจยักดดนัต่าง  ๆ  ที่เกิดขึน้ในปี 2567 ท าใหส้ภาพเศรษฐกิจทั่วโลกไม่ขยายตวัตามที่คาดการณ ์
ลูกคา้ทั้งแบบองคก์ร (Business to Business: B2B) และผูบ้ริโภคทั่วไป (Business to Consumer) ยังคงมีก าลงัซือ้ลดลง
หรือมีความระมดัระวงัในการใชจ้่ายมากขึน้ ดงันัน้การด าเนินธุรกิจตามกลยทุธท์ี่วางไวจ้ึงอาจเป็นไปไดย้าก  
แนวทางจดัการความเส่ียง บรษิทัฯ มีการปรบัเปล่ียนกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั และมี
การด าเนินการตา่ง ๆ เพื่อจดัการกบัความเส่ียง ไดแ้ก่  

-  การขยายฐานลกูคา้ และหากลุ่มลกูคา้ใหม่ ๆ ที่ยงัมีก าลงัซือ้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น การขยายฐาน
ลูกคา้ของกลุ่มธุรกิจเพรสระบบไฮดรอลิกและเครนระบบไฮดรอลิกไปยังต่างประเทศ เช่น แอฟริกาใต ้ญ่ีปุน 
ปากีสถาน อียิปต ์เวียดนาม อินโดนีเซีย มาเลเซีย เป็นตน้ เนื่องจากลูกคา้มั่นใจและเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของ
บรษิัทฯ 

- การเพิ่มช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มความสะดวกต่อลกูคา้ใหส้ามารถเขา้ถึงสินคา้ได้
ง่ายขึน้ เช่น กลุ่มเครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิก ธุรกิจเพื่อการคา้มีการพฒันาช่องทางการขายสินคา้ผ่านส่ือช่องทาง 
Online และ Social network เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ในปัจจบุนั และสรา้งความพึงพอใจใหล้กูคา้ 

- จัดส่งเสริมการขาย (โปรโมชั่น) และกิจกรรมทางการตลาดเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจในการซือ้จากลูกคา้ โดย
พิจารณาใชโ้ปรโมชั่นและกิจกรรมทางการตลาดใหคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชนม์ากที่สดุ  

- พิจารณาปรบัปรุงกระบวนการท างาน ส าหรบังานโครงการของกลุ่มงานวิศวกรรม โดยลดขัน้ตอนที่ซ  า้ซอ้นหรือ 
ไม่มีความจ าเป็นลง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุนในการด าเนินงานให้เหมาะสม รวมถึงสามารถปรบั
โครงสรา้งราคาขายใหม่ใหเ้หมาะสม จงูใจ และสามารถแข่งขนัได ้ 

- สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้ทกุกลุ่ม มีการติดต่อ และพฒันาความสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่อง 
 
 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 
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1)  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนของแรงงานทีมี่ทักษะ 

เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตเครื่องจกัรที่มีความละเอียดซบัซอ้นและตอ้งอาศยัความรูแ้ละความช านาญเฉพาะทางในการ
ผลิตสินคา้ บริษัทฯ จึงตอ้งพึ่งพาบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้น เช่น ช่างเชื่อมที่มีใบรบัรองการเชื่อมเฉพาะ
ทางและมีประสบการณ์วิศวกรดา้นเครื่องจักรกลและวิศวกรไฟฟ้าที่มีความรูด้้านการเขียนโปรแกรมการท างานของ
เครื่องจกัร เป็นตน้ ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมีความเส่ียงในการท่ีจะขาดแคลนบคุลากรท่ีมีทกัษะเฉพาะดา้น โดยเฉพาะแรงงานท่ีมี
ความรูท้ี่มีประสบการณก์ารท างานกบัเครื่องจกัรของบรษิทัฯ มาเป็นเวลานาน ซึ่งปัจจบุนัมีอายคุ่อนขา้งมากและถึงวยัที่ใกล้
เกษียณอายุมากขึน้ ส่วนแรงงานที่จะรับมาใหม่จะตอ้งใช้เวลาในการเรียนรูแ้ละเพิ่มทักษะการท างานเพื่อให้ตรงกับ  
ที่บรษิัทฯ ตอ้งการ  
แนวทางจดัการความเส่ียง บริษัทฯ มีนโยบายในการรกัษาทรพัยากรบุคคลที่มีประสบการณก์ารท างานที่จะเกษียณอายุ
เหล่านี ้เพื่อให้เพียงพอกับความตอ้งการในการท างาน โดยการต่ออายุงานหลังเกษียณเป็นรายปี มีการฝึกอบรมเพื่อ
ถ่ายทอดความรูแ้กพ่นกังานใหมใ่หม้ทีกัษะการท างานมากขึน้  รวมถึงไดม้ีการพฒันาพนัธมติรทางธุรกิจที่มีความช านาญใน
ดา้นต่างๆ เพิ่มขึน้ทดแทน เพื่อใหพ้นัธมิตรทางธุรกิจเหล่านีม้ความสามารถรองรบัการท างานของบรษิัทฯ ได ้
                                              

2) ความเสี่ยงในการพัฒนาสนิค้าใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
และขยายตลาดในกลุ่มลูกค้าใหม่ 
สืบเนื่องมาจากการขายสินคา้ของบริษัทฯ เป็นการขายสินคา้เดิม ๆ และกลุ่มเดิม ๆ มาตลอดบริษัทฯ ไดม้ีการพฒันาและ
ผลิตสินคา้ใหม่ที่ลกูคา้มีความตอ้งการในกลุ่มลกูคา้เดิมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ รวมถึงการพฒันาสินคา้เดิมหรือต่อยอดผลิต
สินคา้ใหม่เพื่อน าเสนอในกลุ่มลูกคา้เดิมและลกูคา้ใหม่ที่มีความตอ้งการสินคา้ในอุตสาหกรรมนัน้ ๆ ซึ่งอาจมีความเส่ียง
ดา้นตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการทดลองตลาดดังกล่าว ว่าจะสามารถตอบโจทยล์ูกคา้และจะประสบความส าเร็จตามที่
คาดหวังหรือไม่ รวมถึงการคิดค านวณตน้ทุนที่ใชใ้นการผลิตเพื่อตัง้ราคาขายในช่วงทดลองตลาดและตน้ทุนแฝงต่าง ๆ  
ที่จะเกิดขึน้ จนท าใหบ้รษิัทฯ ไม่สามารถท าก าไรไดต้ามนโยบายที่ก าหนดไว ้
แนวทางจดัการความเส่ียง บรษิทัฯ ไดม้ีการพดูคยุกบัลกูคา้และความเป็นไปไดถ้งึสินคา้ที่ลกูคา้ตอ้งการ พรอ้มกบัพิจารณา
ถึงศกัยภาพ และความช านาญของบรษิัทฯ ที่มีอยูเ่ป็นทนุเดมิเพื่อลดความเส่ียงในการพฒันาสินคา้ใหม่ การด าเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขและน าเสนอสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ รวมถงึการพิจารณาถงึโอกาสในการขายสินคา้ใน
ตลาดใหม่หรือลกูคา้กลุ่มใหม่เพิม่ขึน้ดว้ย บรษิัทฯ ยงัไดม้ีการเก็บขอ้มลูดา้นตน้ทนุและข้อมลูทางเทคนิค รวมถงึรว่มมือกบั
ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทาง เก่ียวกบัผลิตภณัฑน์ัน้ ๆ เพื่อใชใ้นการปรบัปรุงและลดตน้ทนุการผลิตเพื่อที่จะลดขอ้ผิดพลาด 
ป้องกนัปัญหาในการผลิตและพฒันาสินคา้ของบรษิัทฯ ใหผ้ลิตออกมาแลว้ตรงตามความตอ้งการและลดตน้ทนุของการ
ผลิตลงในอนาคตไดต้่อไป 
 
 
 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risk: O) 
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3) ความเสี่ยงจากการลงทนุในงานโครงการ 
 ในปี 2567 บรษิัทฯ ขาดทนุจากงานโครงการเครื่องคดัแยกขยะ 200 ตนั เป็นจ านวนเงิน 20.38 ลา้น โดยมีสาเหตขุองความ

เส่ียง ดงันี ้
   1.  ความเชี่ยวชาญในการประมาณการตน้ทนุก่อนเสนอราคา 

2.  ขาดการบรหิารจดัการโปรเจกตท์ี่ดี 
3.  การเปล่ียนแปลงขอบเขตงาน 

4.  ความรูค้วามสามารถของผูป้ฏิบตัิงาน 

แนวทางจดัการความเส่ียง  
1.  การควบคมุการเปล่ียนแปลงขอบเขตงาน: การจดัการการเปล่ียนแปลงในขอบเขตงานหรือแผนงาน เพื่อใหแ้น่ใจว่า

การเปล่ียนแปลงนัน้ไดร้บัการอนมุตัิและมีการส่ือสารท่ีชดัเจน   
2.  การควบคุมการส่ือสาร: การจัดการการส่ือสารภายในทีมและกับผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย  เพื่อใหข้้อมูลที่ถูกตอ้งและ

ทนัเวลาถึงทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง  
3.  การควบคุมเวลา: การติดตามความกา้วหนา้ในการด าเนินงานโปรเจกต์ เพื่อใหแ้น่ใจว่าสามารถด าเนินการไดต้าม

ก าหนดเวลา และการจดัการกบัความล่าชา้ที่อาจเกิดขึน้  
4.  การควบคมุคณุภาพ: การตรวจสอบและประเมินคณุภาพของผลิตภณัฑห์รือบรกิาร เพื่อใหแ้นใ่จว่าสอดคลอ้งกบั

มาตรฐานท่ีก าหนดและความตอ้งการของลกูคา้ 
 

4) ความเสี่ยงจากสนิค้าล้าสมัย 
ในปี 2567 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ตั้งค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้จ านวน 38.80 ลา้น คิดเป็นรอ้ยละ 14.62 ของยอดขาย 
สาเหตเุกิดมาจาก   

  1.  ซือ้และผลิตสินคา้มาสต็อกมากเกินความตอ้งการ 
2. ผลิตสินคา้ไม่ไดส้เปกตามที่ลกูคา้ตอ้งการ บรษิัทตอ้งเก็บไวใ้นสต็อกรอการขาย 
3. เปล่ียนกลยทุธท์างการขายท าใหต้อ้งยกเลิกรุน่สินคา้ที่มีอยู่ 

แนวทางจดัการความเส่ียง  
1. จดัล าดบัสินคา้ขายดี เพื่อวางแผนการผลิตใหต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
2. ติดตามรายงานสินคา้ลา้สมยัทกุเดือนเพื่อน ามาบรหิารจดัการ 
3. ผลิตสินคา้ก็ต่อเมื่อไดร้บัใบค าสั่งซือ้จากลกูคา้ 
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1)   ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

เหล็กแผ่น (Steel Plate) เหล็กเพลา (Steel Bar) ท่อส่งน า้มนัและท่อเหล็กไฮดรอลิก (Hydraulic Tube) ถือเป็นวตัถดุิบหลกั
ในการผลิตเครื่องจกัรของบริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 50 ของตน้ทุนการผลิตทัง้หมด ดงันัน้ในปี 2567 ยงัมีการ
ผนัผวนของราคาเหล็กซึ่งขึน้อยู่กับความตอ้งการและปริมาณการใชข้องตลาดโลก ท าใหร้าคาจ าหน่ายเหล็กในตลาดโลกมี
การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา รวมถึงอตัราภาษีน าเขา้ และการก าหนดค่าธรรมเนียมพิเศษ (Surcharge)  ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมี
ความเส่ียงหากราคาเหล็กมีการปรบัราคาเพิ่มสงูขึน้ซึ่งจะส่งผลกระทบใหต้น้ทนุในการผลิตของบรษิัทจะสงูขึน้ 

แนวทางจดัการความเส่ียง บรษิทัฯ จะค านวณราคาตน้ทนุของสินคา้ตามราคาเหล็ก ณ เวลานัน้ ก่อนที่จะเสนอราคาให้
ลกูคา้ ดงันัน้ราคาขายของสินคา้จึงสามารถถกูปรบัใหส้อดคลอ้งกบัราคาวตัถดุิบในขณะนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดม้ีการ
เปรียบเทียบราคาเหล็กระหวา่งผูจ้ดัจ าหน่ายหลายราย รวมถึงการหาแหล่งวตัถดุิบจากต่างประเทศ เพื่อใหเ้กิดการแขง่ขนั
ในเรื่องราคา บรษิัทฯ มีการท า Price List เพื่อใชเ้ป็นราคามาตรฐานส าหรบัสินคา้มาตรฐาน และจะมีการปรบัราคา Price 
List  หากตน้ทนุสงูขึน้ โดยใชน้โยบายในการก าหนดราคาขายของสินคา้พิจารณาจากตน้ทนุการผลิตของบรษิัทฯ เป็นฐาน
บวกก าไรขัน้ตน้ท่ีบรษิัทฯ ตัง้ไว ้
 

2) ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
บริษัทฯ ไดม้ีการสั่งซือ้วตัถุดิบ ชิน้ส่วน และสินคา้ส าเร็จรูป จากต่างประเทศ รวมถึงการจ าหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ ไปยงั
ต่างประเทศดว้ย ท าใหม้ีการช าระเงินและรบัช าระเงินดว้ยเงินตราต่างประเทศ ซึ่งมีโอกาสไดร้บัผลกระทบในกรณีที่อตัรา
แลกเปล่ียนมีการเปล่ียนแปลงอย่างผนัผวนตามช่วงเวลา 
แนวทางจดัการความเส่ียง บรษิทัฯ สามารถป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนจากเงินสกลุเงินดอลลารส์หรฐัโดยการ
เปิดบญัชเีงินฝากเงินตราต่างประเทศ FCD (Foreign Currency Deposit Account) ไวส้  าหรบัท าธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกบั 
เงินสกลุดอลล่ารส์หรฐั ในส่วนของเงินสกลุอื่นๆ บรษิัทฯ ไดม้ีการสงัเกตการเปล่ียนแปลงของค่าเงนิอย่างใกลช้ดิ  
เพื่อสามารถใชเ้ครื่องมือทางการเงินอื่น ไดแ้ก่ การท าสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract)  
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในอนาคต อยา่งไรกต็ามบรษิัทฯ อาจมีการแปลงเงินตรา
ต่างประเทศ FCD เป็นเงินไทยตามความเหมาะสมในการใชแ้ละตามทศิทางอตัราแลกเปล่ียนดว้ย 
 

3) ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ  
จากภาวะเศรษฐกิจมีผลต่อความตอ้งการของสินคา้ของบรษิัทฯ ปัจจบุนัเศรษฐกิจไทยรวมถึงเศรษฐกิจโลกเกิดการชะลอตวั 
การลงทุนในภาคอุตสาหกรรมลดลง ส่งผลใหค้วามตอ้งการสินคา้ของบริษัทฯ ลดลงเช่นกัน รวมถึงยงัท าใหเ้กิดการแข่งขนั
ดา้นราคาตามมาดว้ย 

แนวทางจดัการความเส่ียง บรษิทัฯ ไดม้ีการลดความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย โดยการคิดคน้และน าเสนอสินคา้ใหม่
ที่ลกูคา้ยงัมีความตอ้งการใชอ้ยู่ รวมถงึปรบัปรุงสินคา้เดิมใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ รวมทัง้น าเสนอบรกิารดแูลซ่อมแซม
และบรกิารหลงัการขาย เพื่อใหน้ าสินคา้กลบัมาใชง้านใหม่ไดเ้หมอืนเดิม รวมถึงการขยายตลาดไปยงักลุ่มอตุสาหกรรม 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk: F) 
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ที่ยงัมีการขยายตวัและมคีวามตอ้งการของสินคา้ของบรษิัทอยู่ มกีารคิดคน้พฒันาผลิตสินคา้ที่สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการสินคา้ในอตุสาหกรรมนัน้ ๆได ้และมีการเปล่ียนรูปแบบการขายจากเดิม ขายเป็นตวัสินคา้หน่ึงตวัก็เปล่ียนเป็นการ
ขายเป็นไลนก์ารผลิต พรอ้มทัง้น าหุ่นยนตแ์ละนวตักรรมเทคโนโลยีใหมม่าใส่เพื่อตอบโจทยล์กูคา้ นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัมี
การจดัตัง้ทมีงานเพื่อท าการศกึษาและวางแผนเก่ียวกบัการเติบโตในต่างประเทศส าหรบัประเทศที่กลุ่มอตุสาหกรรม
สอดคลอ้งกบัผลิตภณัฑข์องบรษิทัฯ ดว้ย 
 

4) ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของรายได ้
สืบเนื่องมาจากการขายสินคา้ของบริษัทฯ พึ่งพิงอยู่กับอุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นหลัก ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาธุรกิจ
อุตสาหกรรมยานยนตม์ีการชะลอตวัลง มีผลท าใหร้ายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการของบริษัทฯ ลดลงท าใหเ้กิดมีความ
เส่ียงในเรื่องของรายไดท้ี่ไม่แน่นอน บรษิัทฯ จึงเปล่ียนรูปแบบการขายไปยงักลุ่มอตุสาหกรรมอื่น เช่น อตุสาหกรรมกลุ่มผลิต
ไฟฟ้า อตุสาหกรรมกลุ่มอิเล็กทรอนิกส ์อตุสาหกรรมกลุ่มเกษตร อตุสาหกรรมกลุ่มก่อสรา้ง และอื่น ๆ เป็นตน้ เนื่องจากการ
ขายแบบโครงการ และสินคา้เป็นงานสั่งท าตามความตอ้งการของลูกคา้  ซึ่งใชเ้วลาในการผลิตนับจากที่บริษัทฯ เขา้ให้
ค าปรกึษาในการออกแบบตวัสินคา้ และท าการประเมินราคาเพื่อเสนอราคาใหก้ับลกูคา้ไดต้ดัสินใจในการสั่งซือ้ หลงัจาก
นัน้บริษัทฯ จึงเริ่มด าเนินการผลิตและส่งมอบสินคา้ใหก้ับลกูคา้ตามระยะเวลาที่ก าหนด ดงันัน้จึงเกิดความไม่แน่นอนของ
รายได ้เนื่องจากรายไดท้ี่จะสามารถรบัรูใ้นงบการเงินไดต้ามความส าเรจ็ของงาน อีกทัง้สินคา้ของบรษิัทฯ มีอายกุารใชง้าน
ที่ค่อนขา้งยาวนานท าใหล้กูคา้มีความตอ้งการสั่งซือ้ในลกัษณะที่ไม่ต่อเนื่อง หรือจะซือ้ใหม่ก็ต่อเมื่อเครื่องจกัรเดิมเสียจน
ซ่อมไม่ไดแ้ลว้ 
แนวทางจดัการความเส่ียง บรษิทัฯ ไดม้ีการพฒันาและมีสินคา้ที่หลากหลายที่ใชก้บัในหลายอตุสาหกรรม จงึสามารถ
รองรบัความตอ้งการสินคา้จากอตุสาหกรรมอื่น ๆ สลบักนัไป ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงไดม้กีารออกแบบและพฒันาสินคา้อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้ที่แตกตา่งกนัไปในแต่ละกลุ่มอตุสาหกรรมที่มีการลงทนุต่างเวลากนั เพื่อให้
รายไดข้องบรษิัทฯ มีความต่อเนื่องมากขึน้ รวมถึงบรษิัทฯ ยงัมีสินคา้มาตรฐานท่ีสามารถขายไดท้นัทีที่ลกูคา้ตอ้งการ เพื่อ
ท าใหบ้รษิัทฯ มีรายไดส้ม ่าเสมอมากขึน้ 
  

5) ความเสี่ยงจากการให้เครดติลกูค้า 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีลกูหนีก้ารคา้สทุธิเท่ากบั 42.29 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 15.94 ของรายได ้จากการ
ขายและบรกิาร บรษิัทฯ มีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉล่ีย ในปี 2567 เท่ากบั 59 วนั ซึ่งบรษิัทฯ อาจมีความเส่ียงในการเรียกเกบ็
เงินจากลกูหนีก้ารคา้และอาจท าใหบ้รษิัทฯ เกิดค่าใชจ้า่ยในการติดตามหนีด้ว้ย ถา้ลกูหนีก้ารคา้ของบรษิัทฯ มีปัญหาในการ
ด าเนินงาน ก็อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัทได ้

แนวทางจดัการความเส่ียง บรษิัทฯ มีหลกัการท างานในการติดตามลกูหนีข้องบรษิัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อยู่อย่างสม ่าเสมอ และใหค้วามส าคญัในการพิจารณาประเมินเครดิตลกูคา้แต่ละราย เช่น ผลการด าเนินงาน ประวตัิ ที่อยู่ 
กระแสเงินสด ประวตัิการช าระเงิน (กรณีลกูคา้เดิม) ก่อนการขายและใหเ้ครดิตกบัลกูคา้อย่างเขม้งวด โดยทางบริษัทฯ จะ
ใหผู้บ้รหิารระดบัสงูเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิการใหเ้ครดิตเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถมั่นใจในการอนมุตัิการ
ขายแก่ลกูคา้แต่ละรายที่สามารถเก็บเงินได ้ 
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การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของหน่วยงานราชการ เช่น กรมโรงงาน กระทรวง

อตุสาหกรรม กระทรวงสาธารณสขุ กรมแรงงาน เป็นตน้ หากบรษิัทฯ ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขของใบอนญุาตต่างๆ ไดอ้ย่างถกูตอ้ง
และครบถว้น จะส่งผลใหไ้ดร้บัการพิจารณาระงบั ยกเลิก ไม่ไดร้บัการต่อใบอนุญาต หรือก่อใหเ้กิดโทษทางแพ่งหรือทางอาญา รวมทัง้
ความปลอดภัยในทรัพย์สินและชีวิตของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งอาจกระทบต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภาพลักษณ์ และชื่อเสียง  
ของบรษิัทฯ รวมถึงอาจเกิดขอ้พิพาททางกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งได ้
สาเหตขุองความเส่ียง 

1. ไม่สามารถปฏิบตัติามเงื่อนไขของใบอนญุาต กฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งไดค้รบถว้นหรือทนัเวลา 
2. ระบบการติดตาม และรายงานเรือ่งการปฏิบตัติามกฎหมาย หรือกฎระเบียบ ในการขอหรือต่ออายใุบอนญุาตตา่งๆ อาจยงัไม่

เพียงพอและรดักมุ 
วิธีบรหิารจดัการความเส่ียง 

1. บรษิัทฯ เนน้ย า้กบัฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งใหค้รบถว้นและถูกตอ้ง 
โดยก าหนดใหค้ณะผูป้ระสานงานของระบบบริหารงาน Quality ควบคุมดูแล โดยใชก้ลไกในการตรวจติดตามภายในฝ่ายการ
รายงานการประชมุประจ าเดือน รวมถึงการติดตามแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบับรษิทัฯ 
อย่างใกลช้ิด ดงันี ้

1.1 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม: บรษิัทฯ บรหิารจดัการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมผ่านระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม
ตามมาตรฐาน ISO 14001 ในการประเมินหาความเส่ียงที่จะสง่ผลกระทบต่อบรษิัทฯ โดยพิจารณาผ่านบรบิทของ
องคก์ร และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น สถานท่ีตัง้ของบรษิัทฯ ชมุชน และความหลากหลายทางชวีภาพในพืน้ท่ี
เพื่อบรหิารจดัการประเด็นที่เก่ียวขอ้งใหถ้กูตอ้ง และเป็นไปตามขอ้ก าาหนด 
 

1.2  การควบคุมมลพิษ: การบริหารจัดการทรัพยากร และการควบคุมมลพิษ โดยมุ่งเน้นการผลิตที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม เช่น การลดการใชพ้ลังงาน การลดการใชน้ า้  และการบริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) รวมถึงมีระบบบ าบดัมลพิษที่ไดม้าตรฐาน และมีมาตรการ
ควบคมุและป้องกนัมลพิษผ่านทางเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อใหเ้กิดความแม่นย า พรอ้มจดัท าและส่งรายงานชนิดและ
ปรมิาณสารมลพิษที่ระบายออกใหก้รมโรงงานเป็นประจ า 

 
 
 
 
 
 
 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk: C) 
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ส าหรบัความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล บรษิทัฯ มีประเด็นดา้นความเส่ียงดงันี ้(โดยแนวทางในการจดัการ

ดา้นความเส่ียงอยู่ในรายงานความยั่งยืน) 

 
 
 
 

บรษิัทฯ รบัรูแ้ละตระหนกัถึงความเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ ทัง้ในระยะสัน้ ระยะปานกลาง และระยะยาว ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ 
ทัง้ดา้นความเส่ียงและโอกาสที่จะเกิดขึน้จากการบริหารความเส่ียงนัน้ๆ เหตนุีบ้รษิัทฯ จึงไดร้ะบคุวามเส่ียงใหม่ที่อาจเกิดขึน้ ซึ่งจะส่งผล
ต่อกลยุทธแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการก่อเกิดความสญูเสียโอกาสหากไม่ไดร้บัการบริหารจดัการอย่างเหมาะสม ดงันัน้
บรษิัทฯ จึงไดม้ีการประเมินความเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม ่วิเคราะหผ์ลกระทบที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้ก าหนดแนวทางด าเนินการบรรเทาผลกระทบ
เพื่อจดัการความเส่ียงเหล่านัน้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภบิาล (ESG Risk: ESG) 

6. ความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk: E) 
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2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทนุของผู้ถือหลักทรัพย ์

แมว้่าการลงทุนในหุน้จะใหผ้ลตอบแทนที่ดี ทัง้จากเงินปันผลและก าไรจากการขายหุน้ แต่ไม่สามารถการนัตีไดว้่าผลตอบแทน
เหล่านีจ้ะแน่นอนและมั่นคงเสมอไป ส่ิงส าคญัที่ผูล้งทุนควรค านึงถึงเสมอ คือ "ไม่มีการลงทุนใด ๆ ในโลกนี้ปราศจากความเสี่ยง 
100%" และเมื่อตอ้งเลือกลงทุนในหลกัทรพัยท์ี่มีความเส่ียงสงู ก็ย่อมตอ้งคาดหวงัผลตอบแทนที่สงูขึน้เพื่อชดเชยความเส่ียงนัน้ ซึ่งตรง
กบัค ากล่าวที่ว่า High Risk, High Expected Return ในทางกลบักนั หากเลือกลงทนุในหลกัทรพัยท์ี่มีความเส่ียงต ่า ผูล้งทนุจะคาดหวงั
ผลตอบแทนจากการลงทุนที่นอ้ยลง ทั้งนีม้ี ปัจจัยต่างๆ อันเป็นความเส่ียงที่อาจจะท าใหก้ระทบต่อผลตอบแทนในการลงทุนของนกั
ลงทนุได ้ซึ่งไดแ้ก่ 

1) ผลประกอบการบริษัทฯ ภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและภาวะเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยที่ส  าคัญที่จะก าหนด
ผลตอบแทนการลงทนุว่าจะอยู่ในระดบัสงูหรือต ่า รวมทัง้สถานการณก์ารซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ หากภาวะเศรษฐกิจ
ขยายตวัดี และบริษัทฯ มีผลประกอบการที่ดี ผูล้งทุนย่อมีโอกาสที่จะไดร้บัผลตอบแทนที่สงูขึน้ ในทางตรงขา้มหากภาวะ
เศรษฐกิจซบเซา และบริษัทฯ มีผลก าไรลดลง ผลตอบแทนที่ผูล้งทนุจะไดร้บัก็มีแนวโนม้ที่จะลดลงเช่นกนั 

2) ความไม่แน่นอนของอตัราผลตอบแทนทีจ่ะได้รับ กลา่วคือ ผูล้งทนุอาจขายหุน้ไดใ้นราคาที่ต  ่ากว่าที่คาดไว ้ 
หรือบรษิัทฯ อาจจา่ยเงินปันผลในระดบัต ่าหรือไม่จา่ยเงินปันผลเลย ซึ่งการท่ีผูล้งทนุไดร้บัอตัราผลตอบแทนต ่ากว่าอตัรา
ผลตอบแทนที่คาดหวงั มีสาเหตมุาจากการท่ีกระแสเงินสดสทุธิของบรษิัทฯ ผูอ้อกหุน้มีความไม่แน่นอน ท าใหเ้กดิความไม่
แน่นอนต่อผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ นัน้ดว้ย สาเหตทุี่ท  าใหเ้กิดความไม่แน่นอนของกระแสเงินสดรบัสทุธิของ
กิจการ ไดแ้ก่ ความเส่ียงทางธุรกจิ (Business Risk) และความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) ของบรษิัทฯ ผูอ้อกหุน้ 

3) ความเสี่ยงทางธุรกจิ (Business Risk) เป็นความเส่ียงที่เกดิจากลกัษณะของธุรกิจนัน้ ๆ เช่น ประเภทธุรกิจ โครงสรา้ง
รายได ้ค่าใชจ้่ายของกิจการ ฯลฯ ทัง้นี ้ปัจจยัที่มีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของกิจการอาจเป็นปัจจยัมหภาค  
(Macroeconomic Factors) เช่น การเพิ่มขึน้ของราคาน า้มนั ภาวะเงินเฟ้อ ค่าแรงงาน ฯลฯ ซึ่งจะสง่ผลใหต้น้ทนุผลิตสงูขึน้ 
รวมถงึปัจจยัอื่นๆ ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานของธุรกิจ เช่น การเปล่ียนแปลงทางสงัคม เทคโนโลยี การเมือง กฎระเบียบ
ต่างๆ แต่ธุรกิจจะไดร้บัผลกระทบรุนแรงหรือไม่อย่างไร ขึน้กบัปัจจยัจลุภาค (Microeconomic Factors) ภายในกิจการดว้ย 
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เช่น บางกิจการมกีารลงทนุในสินทรพัยถ์าวรจ านวนมาก ผลที่ตามมาคือ กจิการนัน้มีรายการค่าเส่ือมราคา ซึ่งเป็น
ค่าใชจ้า่ยคงที่จ  านวนมาก ในทางตรงกนัขา้ม หากกจิการมีการลงทนุในสินทรพัยถ์าวรนอ้ย รายการค่าเส่ือมราคาซึ่งเป็น
ค่าใชจ้า่ยคงที่กจ็ะนอ้ยตามไปดว้ย ซึ่งการท่ีกิจการมีตน้ทนุคงที่จ  านวนมาก เมื่อยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาด แต่ภาระ
ค่าใชจ้า่ยยงัคงที่เทา่เดมิ ก็จะท าใหก้ าไรของกิจการตดิลบอย่างมากในปีที่ยอดขายลดลง ส่งผลใหผ้ลตอบแทนที่ผูล้งทนุ
คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทนุลดลงไปดว้ย 

4) ความเสี่ยงทางการเงนิ (Financial Risk) เป็นความเส่ียงที่เกิดขึน้จากการท่ีกิจการสรา้งภาะผกูพนัทางการเงินไว ้เช่น การ
ก่อหนี ้ถา้กิจการใดมีการก่อหนีจ้  านวนมาก กิจการนัน้ก็จะมีภาระการจ่ายดอกเบีย้ ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายคงที่จ  านวนมาก หาก
กิจการไม่สามารถท าก าไรไดต้ามเป้าที่วางไว ้ก าไรของกิจการก็จะไม่เพียงพอที่จะจ่ายดอกเบีย้ได ้เมื่อกิจการไม่สามารถ
จ่ายดอกเบีย้ตามภาระผกูพนัได ้ก็จะท าใหบ้รษิัทฯ มีความเส่ียงที่อาจจะถกูฟ้องรอ้งด าเนินคดีได ้

5) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในตลาดการเงนิ (Interest Rates Risk) การท่ีระดบัอตัราดอกเบีย้
ในตลาดการเงินเปล่ียนแปลงผนัผวนขึน้ลง ก็จะกระทบต่อระดบัอตัราผลตอบแทนที่ผูล้งทนุตอ้งการในยามที่อตัราดอกเบีย้
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางที่สูงขึน้ เท่ากับว่าต้นทุนค่าเสียโอกาสในเงินลงทุนมีระดับสูงขึน้ ผู้ลงทุนจะต้องการอัตรา
ผลตอบแทนสูงขึน้ จึงตอ้งการจ่ายเงินซือ้หุ้น รวมทั้งหลักทรัพยอ์ื่นๆ ในราคาต ่าลง ดังนั้น การเพิ่มขึน้ของระดับอัตรา
ดอกเบีย้โดยทั่วไป จะส่งผลใหร้าคาหลกัทรพัยต์่างๆ ลดลง  

6) ความเสี่ยงจากอตัราเงนิเฟ้อ (Inflation Risk) โดยเงินเฟ้อเป็นภาวะการณท์ี่ระดบัราคาสินคา้และบรกิารโดยทั่วไป
เพิ่มขึน้อยา่งต่อเนื่อง หากระดบัเงินเฟ้อสงู จะส่งผลใหเ้งินท่ีมีอยูใ่นมือ น าไปซือ้สินคา้ไดน้อ้ยลง หรือที่เรียกวา่ เงินมีมลูคา่
ลดลงนั่นเอง ดงันัน้ หากกล่าวว่าอตัราผลตอบแทนที่ไดร้บัในรูปตวัเงินเท่ากับ 5% ในขณะที่อตัราเงินเฟ้อเทา่กบั 3% แสดง
ว่าอตัราผลตอบแทนที่ไดร้บัจรงิ ๆ หลงัจากหกัดว้ยอตัราเงินเฟ้อแลว้ จะอยู่ที่ประมาณ 2% ยิง่ในภาวะที่เงินเฟ้อสงูขึน้ อตัรา
ผลตอบแทนที่แทจ้รงิก็จะยิ่งลดลง ซึ่งการลงทนุในหุน้ไม่สามารถหลีกเล่ียงความเส่ียงจากอตัราเงินเฟ้อได ้แต่การท่ีราคาหุน้
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา และเงินปันผลก็จ่ายตามผลประกอบการ จึงเป็นท่ีเชื่อกนัว่า การลงทนุในหุน้จะช่วยป้องกนัความ
เส่ียงจากอตัราเงินเฟ้อไดด้ีกว่าฝากเงินกบัธนาคาร ซึ่งใหผ้ลตอบแทนคงที่  

อย่างไรกด็ี ผูล้งทนุในหุน้จะตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงในการลงทนุเสมอ เพราะไมม่ีอะไรจะเป็นหลกัประกนัได้
ว่าการลงทนุในหุน้จะตอ้งใหผ้ลตอบแทนท่ีสงูกลบัคืนแก่ผูล้งทนุเสมอไป ผลตอบแทนที่ไดร้บัอาจจะสงูหรือต ่า หรืออาจจะ
ไม่ไดร้บัผลตอบแทนเลยก็ได ้ดงันัน้นกัลงทนุควรเลือกทางเลือกการลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัการยอมรบัความเส่ียงของผู้
ลงทนุ หากกลวัความเส่ียงมาก กค็วรเลือกลงทนุท่ีมีความเส่ียงในระดบัท่ีไม่สงูนกั และยอมรบัระดบัอตัราผลตอบแทนที่ไม่
สงูเช่นกนั แต่หากผูล้งทนุสามารถยอมรบัความเส่ียงได ้ก็อาจจะเลือกลงทนุท่ีมีความเส่ียงได ้
 

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทนุในหลกัทรัพยต์่างประเทศ 
   -ไม่มี- 
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บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) มุ่งมั่นในการขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน โดยเนน้กลยทุธก์ารพฒันาผลิตภณัฑ์

และบริการที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกับชุมชนและผูม้ีส่วนไดส่้วน

เสีย บรษิัทไดล้งทนุในเทคโนโลยีที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน รวมถึงการส่งเสรมิการรีไซเคิล

และการใชว้สัดทุี่ยั่งยืนในกระบวนการผลิต เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ 

นอกจากนี ้การด าเนินงานยงัมุ่งเนน้การสรา้งความตระหนกัรูเ้ก่ียวกับความยั่งยืนในหมู่พนกังานและลกูคา้ ผ่านการจดักิจกรรม

และการฝึกอบรม เพื่อใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการสรา้งสรรคอ์นาคตที่ยั่งยืน  ดว้ยแนวทางเหล่านี ้บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด 

(มหาชน) จึงเป็นตวัอย่างที่ดีของการขบัเคลื่อนธุรกิจที่ไม่เพียงแต่มุ่งหวงัผลก าไร แต่ยงัค านึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่าง

จรงิจงั 

เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ในปี 2567 กลุ่มบริษัทไดจ้ัดท าและเจาะลึกถึง

หลกัการส าคญัดา้นความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ โดยมีการประเมินความเส่ียงและโอกาสของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึง

ประเด็นหลกัที่ส  าคญัภายในกลุ่มบริษัท จากการด าเนินการเหล่านี ้บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพฒันาและสรา้งความยั่งยืนในการด าเนิน

ธุรกิจ เพื่อสรา้งผลกระทบเชิงบวกในสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างแทจ้รงิ 

การจดัการดา้นความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม ยึดตามมาตรฐานการรายงานความยั่งยืนระดบัสากล (GRI 

Standards) รวมถึงแนวทางในการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) กลุ่มบริษัทไดใ้ห้

ความส าคญักบัระดบัความยั่งยืนทัง้ในดา้นการด าเนินงานและการจดัการทรพัยากร โดยมีแผนการที่ชดัเจนในการท างานร่วมกนั ทัง้ใน

เชิงกลยทุธแ์ละวิธีการด าเนินงานท่ีสามารถตอบสนองต่อประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืนของกลุ่มบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพือ่ความยั่งยืน 
 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
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นโยบายด้านความย่ังยืน 
 

  บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธรุกิจอยา่งยั่งยืน โดยการบรูณาการกลยทุธต์า่งๆ เขา้

กบักบัด าเนินงานประจ าวนั เพื่อสรา้งคณุคา่ใหก้บัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและสงัคมในวงกวา้ง ซึ่งนโยบายดา้นความยั่งยืน 

ประกอบดว้ยหลกัการส าคญั ดงันี ้
 

1. การวิจัยและพัฒนา นโยบายการลงทนุในนวตักรรม: TMC จะลงทุนในการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑแ์ละเทคโนโลยีใหม่ๆ  

ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรา้งผลิตภณัฑท่ี์ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพในการแข่งขนั 

2. การตลาดเชิงกลยุทธ ์นโยบายการสรา้งความสมัพนัธก์บัลกูคา้: TMC จะใชก้ลยุทธก์ารตลาดท่ีสรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ  

เพื่อรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีกับลกูคา้ในทกุช่วงของการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการใหข้อ้มลูที่โปรง่ใสเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

3. ความสามารถในการผลิต นโยบายการปรบัปรุงกระบวนการผลิต: TMC มุ่งเนน้การปรบัปรุงกระบวนการผลิตใหม้ี 

ประสิทธิภาพสงูสดุ โดยการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ มาประยุกตใ์ชเ้พื่อลดการใชท้รพัยากร และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

4. การร่วมมือกับพันธมิตร นโยบายการสรา้งความรว่มมือ: TMC จะสรา้งความร่วมมือกบัองคก์รและบริษัทท่ีมีความเชี่ยวชาญในดา้น

ต่าง ๆ เพื่อเสริมสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัผลิตภณัฑแ์ละบริการ รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู ้และประสบการณใ์นการพฒันาความยั่งยืน 

5. การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะพนักงาน นโยบายการพฒันาทรพัยากรมนษุย:์ TMC จะส่งเสริมการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ

พนกังานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างานและการใหบ้ริการลกูคา้ ตลอดจนการสรา้งความตระหนกัรูเ้ก่ียวกบั 

ความยั่งยืนในองคก์ร 

6. การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ นโยบายเศรษฐกิจหมนุเวียน: TMC จะน าแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวียนมาประยกุตใ์ชใ้น

การด าเนินงาน เพื่อสรา้งความยั่งยืนและลดการใชท้รพัยากรอย่างไม่จ าเป็น โดยมุ่งหวงัที่จะสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีขึน้ส  าหรบัอนาคต 

 

  การบริหารจัดการสู่ความย่ังยืน 

 



 
 
 

Page 60 of 280 
 

รายงานประจ าปี (One Report 2567) 

กลยุทธใ์นการขับเคล่ือนองคก์รสู่ความย่ังยืน 

จากวิสัยทัศนข์องบริษัทที่มุ่งพัฒนานวตักรรมเครื่องจักรที่มีคุณภาพระดบัสากล เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่าง

สมบูรณแ์บบ พรอ้มขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยความยั่งยืนทางธุรกิจและจริยธรรม เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อ เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

ทางบริษัท จึงไดก้ าหนดกุลยุทธ์ 4 Green มาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน เพื่อให้สอดคลอ้งกับแนวทางในการขับเคล่ือนองคก์ร  

สู่ความยั่งยืน ดงันี ้
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ความก้าวหน้าในการด าเนินงานสู่เป้าหมายความย่ังยืนปี 2567 
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3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) หมายถึงกระบวนการต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในแต่ละขัน้ตอนการผลิตและจ าหน่ายสินคา้หรือ
บรกิาร ตัง้แต่การออกแบบ การผลิต ไปจนถึงการจดัส่งใหถ้ึงมือผูบ้รโิภค เพื่อสรา้งมลูค่าใหก้บัสินคา้และบรกิาร แบ่งออกเป็นกิจกรรมหลัก 
และกิจกรรมสนบัสนนุ 

 

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
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กิจกรรมหลกั (Primary Activities)  หมายถึง กจิกรรมที่มีความส าคญัต่อการสรา้งมลูค่าใหก้บัผลิตภณัฑห์รือบรกิารใน
กระบวนการของธุรกิจ โดยเฉพาะกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการผลิต การจ าหน่าย และการดแูลลกูคา้ ประกอบไปดว้ย 6 ประเภท 

1. การจัดหาวัตถุดิบ (Inbound Logistics): การจดัหาวตัถดุิบคณุภาพสงูส าหรบัการผลิตเครื่องจกัร รวมถึงการจดัการการขนส่ง
และการเก็บรกัษาวตัถดุิบอย่างมีประสิทธิภาพ  
    1.1 Source Quality Materials: จดัหาวตัถดุิบคณุภาพสงู เช่น โลหะและชิน้ส่วนไฮดรอลิกจากซพัพลายเออรท์ี่เชื่อถือได ้ 
    1.2 Inventory Management: ใชร้ะบบจดัการสต็อกที่มีประสิทธิภาพเพื่อจดัเก็บและควบคมุวตัถดุิบอยา่งเหมาะสม 
2. การผลิต (Operations): กระบวนการผลิตเครื่องจักรมีคุณภาพ โดยใชเ้ทคโนโลยีล า้สมัย สามารถผลิตตามความตอ้งการ

เฉพาะของลกูคา้ และควบคมุกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
    2.1 Efficient Production Processes: ใชเ้ทคโนโลยีการผลิตที่ทนัสมยั เช่น การผลิตดว้ยระบบอตัโนมตัิเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และลดตน้ทนุ  
    2.2 Customization: ใหบ้รกิารผลิตตามความตอ้งการเฉพาะของลกูคา้ เพื่อเพิ่มความพงึพอใจ 
3. การควบคุมคุณภาพ (Quality Control): ระบบและขัน้ตอนการตรวจสอบคณุภาพที่เขม้งวด เพื่อตรวจสอบว่าเครื่องจกัรและ

ผลิตภณัฑท์ี่ผลิต มีคณุภาพตามมาตรฐานสากลและความคาดหวงัของลกูคา้  
    3.1 Stringent Quality Assurance: มีระบบการตรวจสอบคณุภาพท่ีรดักมุ ตรวจสอบทกุขัน้ตอนการผลิต เพื่อใหแ้น่ใจว่าสินคา้

ตรงตามมาตรฐาน  
    3.2 Continuous Improvement: ใชข้อ้มลูจากการควบคมุคณุภาพในการปรบัปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง 
4. การส่งมอบสินค้าและประสบการณ ์(Delivery and experiences): กระบวนการที่รวมถึงการจดัส่งสินคา้หรือบริการใหแ้ก่

ลกูคา้ พรอ้มกบัการสรา้งประสบการณท์ี่ดีในการใชสิ้นคา้หรือบรกิารนัน้ เพื่อใหล้กูคา้สรา้งความจดจ าและภกัดีต่อแบรนด์ 
5. การตลาด & ขาย (Marketing & Sales): กลยุทธ์การตลาดที่ชัดเจนเพื่อสรา้งแบรนดแ์ละโปรโมทผลิตภัณฑ ์เช่น การเขา้

รว่มงานแสดงสินคา้ การตลาดออนไลน ์และการสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูคา้  
    5.1 Targeted Marketing Strategies: ใช้กลยุทธ์การตลาดที่มุ่งเป้า เช่น การเข้าร่วมแสดงสินคา้ และการตลาดดิจิทัลเพื่อ

เขา้ถึงกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  
    5.2 Building Customer Relationships: สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้ผ่านการบรกิารเฉพาะและการติดตามผลหลงัการขาย 
6. การบริการหลังการขาย (Service): บริการซ่อมแซมและดูแลรกัษาเครื่องจกัร รวมถึงการใหค้  าปรกึษาทางเทคนิคเพื่อสรา้ง

ความพึงพอใจและความไวว้างใจในผลิตภณัฑข์องบรษิัท  
    6.1 Comprehensive After-Sales Support: ใหบ้รกิารลกูคา้อย่างครบวงจร ทัง้การซ่อมแซมและการบ ารุงรกัษาเครื่องจกัร  
    6.2 Technical Support: มอบการสนบัสนุนทางเทคนิคที่มีคณุภาพใหก้ับลกูคา้ เพื่อสรา้งความพึงพอใจและความไวว้างใจใน

ผลิตภณัฑ ์
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กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)  หมายถึง กจิกรรมที่เสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการด าเนินงานรวมถึงการเพิ่มศกัยภาพ
ในการแข่งขนัของบรษิัท ท าใหบ้รษิัทสามารถสรา้งมลูค่าและตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 
4 ประเภท 

1. การบริหารจัดการทั่วไป: การวางแผนและก ากับ 
   TMC ไดม้ีการวางแผนกลยทุธท์ี่ชดัเจนเพื่อด าเนินธุรกิจ รวมถึงการก าหนดเป้าหมาย การตดัสินใจที่เก่ียวกบัทิศทางของบรษิัท 

พรอ้มทัง้การก ากบัดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้เพื่อใหบ้รษิัทสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในตลาดไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย:์ การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
   TMC ใหค้วามส าคญักบัการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร เพื่อสรา้งทีมงานท่ีมีความรู ้ความเชี่ยวชาญ รวมถึงการพฒันาทกัษะ

ในการท างานใหก้บัพนกังาน เพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการท างาน พรอ้มทัง้ส่งเสรมิวฒันธรรมการเรียนรูใ้นองคก์ร 
3. การจัดการข้อมูลและเทคโนโลยี: การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ 
    ในยุคดิจิทัล TMC ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการข้อมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน เช่น ระบบ ERP 

(Enterprise Resource Planning) ที่ช่วยในการติดตาม รวบรวม ขอ้มลูต่าง ๆ และวิเคราะหข์อ้มลู เพื่อการตดัสินใจที่รวดเรว็และแม่นย า 
4. การจัดการการเงนิ: การวางแผนการเงนิและการควบคุมต้นทุน 

   TMC ไดม้ีการจดัการเงินทนุของบรษิัท รวมถึงการวางแผนการใชจ้่าย การควบคมุตน้ทนุ และการติดตามผลก าไร โดยมุง่หวงัให้
บรษิัทมีความมั่นคงทางการเงินและสามารถลงทนุในการพฒันาไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
 

 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบักระบวนการในการสรา้งความมีประสิทธิภาพในธุรกิจ  และการตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ 

การบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทานประกอบดว้ยหลายกิจกรรมหลกั ดงันี ้
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3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 

 

TMC และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
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ประเด็นความส าคัญด้านความย่ังยืน 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการพฒันาที่ยั่งยืนในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการส ารวจความสนใจของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย ประเมินผลกระทบ และจดัล าดบัความส าคญัของประเด็นส าคญั บรษิัทเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนตามมาตรฐาน GRI 2021  

โดยในปี 2567 บรษิัทฯ มีประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืน ดงันี ้
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

 
นโยบายการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ("บริษัท") ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อ

ส่ิงแวดล้อม และมีความมุ่งมั่น  ในการด าเนินการตามเจตนารมณ์ดังกล่าว ด้วยการบูรณาการการบริหารจัดการผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดลอ้มเขา้สู่ระบบการปฏิบตัิงาน การใชแ้นวทางการด าเนินการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มครอบคลมุกิจกรรมที่ส่งผลโดยตรงต่อการ
ประหยดัพลงังานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม การสรา้งความตระหนกั
ใหก้บัพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ตลอดจนการสนบัสนนุโครงการดา้นการอนรุกัษ์ ส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง  

1. วัตถุประสงค ์ 
นโยบายสิ่งแวดลอ้มนีก้  าหนดขึน้โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อก าหนดกรอบและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ตามเจตนารมณ์

ในการด าเนินธุรกิจที่ค  านึงถึง ประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social and Governance: ESG) เพื่อลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและ สนบัสนนุการพฒันาตามเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  

2. ขอบเขต  
นโยบายนีใ้หม้ีผลบงัคบัใชก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษิัทฯ รวมถึงกลุ่มคู่คา้ของบรษิัทฯ  
3. แนวนโยบาย  
3.1 หนา้ที่ความรบัผิดชอบ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษิัทฯ รวมถึงกลุ่มคูค่า้ของบรษิัทฯ  

ตระหนกัถึงผลกระทบของประเดน็ดา้นส่ิงแวดลอ้ม จงึรว่มกนับรหิาร จดัการลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและรกัษาส่ิงแวดลอ้มในการท า
กิจกรรมใดๆ ทัง้ในส่วนขององคก์รและส่วนตวั เพื่อช่วยลดปรมิาณของเสียและมลพิษ โดยใหค้วามส าคญัต่อการใชท้รพัยากรใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุ และการหมนุเวยีนมาใชซ้  า้หรืออื่นๆ  

3.2 แนวปฏิบตัิ  
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมชมุชนที่บริษัทฯ ด าเนิน

ธุรกิจอยู่ ใหม้ีการบรหิารจดัการส่ิงแวดลอ้มรว่มกนั โดยบรษิัทฯ ก าหนดแนวนโยบายในการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ ดงันี ้  
การบริหารจัดการภายในองคก์ร  
- ปฏิบตัิตามกฎหมาย มาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม และขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งในดน้ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการบรหิารจดัการการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก  
- น าประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มมาเป็นปัจจยัหนึ่งในการประเมินความเส่ียงในกระบวนการตดัสินใจทางธุรกิจ การบริหารงาน การ

ปฏิบตัิงาน ตลอดจนการจดักิจกรรมและการสนบัสนนุอื่นๆ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดลอ้มทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
 - พัฒนา ปรับปรุง และผลักดันกระบวนการบริหารจัดการดา้นส่ิงแวดล้อม เพื่อบรรเทาผลกระทบเชิงลบของประเด็นด้าน

ส่ิงแวดลอ้ม ลดปริมาณ ของเสียและมลพิษ ตลอดจนสนบัสนุนการใชท้รพัยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ โดยจะติดตาม ทบทวน 
วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และนโยบายเป็นระยะ 

3.3  การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อมของธุรกิจ 
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 - สรา้งการตระหนกัรูใ้หก้บัพนกังานทกุคน เพื่อปลกูฝังและสรา้งจิตส านึกในการรว่มบรหิารจดัการผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
อนุรักษ์ ส่ิงแวดลอ้มร่วมกัน ทั้งในรูปของการลดปริมาณการใช้ ลดปริมาณของเสีย การหมุนเวียนมาใชซ้  า้ และสนับสนุนการฟ้ืนฟู
ทรพัยากรธรรมชาติ  

- ศกึษาแนวทางและด าเนินการเพื่อช่วยลดปัญหาหรือผลกระทบจากเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอนั
เกิดจากการบริโภคพลังงานขององคก์ร หรือกิจกรรมเก่ียวเนื่องอื่นๆขององคก์รทัง้ทางตรงและทางออ้ม เช่น การลดการใชพ้ลงังานใน
กิจกรรมทางธุรกิจหรือกิจกรรมที่ สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจ การตระหนกัถึงการใชไ้ฟฟ้าและน า้อย่างประหยดั การลดปริมาณของเสีย 
การลดการใชก้ระดาษ โดยปรบัเปล่ียนรูปแบบใหเ้ป็นเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส ์การลดการเดินทางเพื่อเขา้ประชุมของพนกังานโดยใช้
การประชมุผ่าน Video Conference เป็นตน้  

- จัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเท่า ที่ครอบคลุมขอบเขตการด าเนินงานของบริษัทฯ 
และเปิดเผยขอ้มลู ดงักล่าวในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ  

- ส่งเสริมการพฒันานวตักรรมเทคโนโลยีในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ใหเ้หมาะสมกบัวตัถปุระสงค ์บริบท และผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มจาก กิจกรรม ผลิตภณัฑ ์และบรกิารขององคก์ร ในส่วนของจดัการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

การบริหารจัดการร่วมกับองคก์รภายนอก  
- ส่ือสารนโยบายและผลจากการปฏิบัติตามนโยบายนีใ้ห้กับผู้ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกรับทราบอย่างสม ่าเสมอ   

และพฒันาปรบัปรุงการจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
- เผยแพร่ให้ความรูแ้ละสรา้งความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ชุมชนที่ บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผ่าน

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสรมิใหเ้กิดการบรรเทาผลกระทบที่เกิดจากประเด็นส่ิงแวดลอ้ม  
- สนบัสนนุโครงการท่ีส่งเสรมิการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มรว่มกบัภาครฐั ภาคเอกชน พนัธมิตร และคู่คา้ทางธุรกิจ  
- สนบัสนนุกระบวนการจดัซือ้ จดัจา้งสินคา้และบรกิารท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ก าหนดให้ Supplier รวมถึงผูใ้หบ้รกิารภายนอก

ขององคก์รเขา้รว่มในการด าเนินการ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
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การบริหารจัดการพลังงานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 
           ความทา้ทายและความมุ่งมั่น บรษิัท ที.เอม็.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) มีความทา้ทายและความมุ่งมั่นในการบรหิารจดั
การพลงังานและการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ ดงันี ้

 

 
 

 

 
 

 

 



 
 
 

Page 71 of 280 
 

รายงานประจ าปี (One Report 2567) 

โครงสร้างการบริหารจัดการการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

กลยทุธห์ลกัในการบรหิารจดัการดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ คือ การก าหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการความเส่ียง ซึง่
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันา
อย่างยั่งยืน และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยแต่ละระดบัมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ดงันี ้
 

 
 

แนวทางการรับมือการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ 
 

บรษิัท ที.เอ็ม.ซี.อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) มีแนวทางการรบัมอืกบัการเปล่ียนแปลงทางสภาพภมูิอากาศที่ส าคญั ดงันี ้
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ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการพนังงานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บรษิัทไดม้ีโครงการพลงังานสะอาดโดยใชพ้ลงังานไฟฟา้จากโซลา่เซลส ์ท่ีติดตัง้บนหลงัคาโรงงาน

 

การจัดการของเสียและวัสดุไม่ใช้แล้ว 
การจดัการของเสียและวสัดไุม่ใชแ้ลว้ของบรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) เป็นกระบวนการที่มีความส าคญัในการ

รกัษาส่ิงแวดลอ้มและสรา้งความยั่งยืนในการด าเนินงานของบรษิัท โดยมีแนวทางและกลยทุธท์ี่ส  าคญั ดงันี ้
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การค านึงถึงระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 
การค านึงถงึระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพของบรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เป็นส่วนส าคญัใน

การด าเนินงานท่ีมุง่หวงัใหเ้กิดความยั่งยืนและการพฒันาที่ยั่งยืน โดยมีแนวทางและกลยทุธท์ี่ส  าคญั ดงันี ้
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การบริหารจัดการน ้าอย่างย่ังยืน 
การบริหารจัดการน า้อย่างยั่งยืนของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) เป็นกระบวนการที่มุ่งหวังใหเ้กิดการใช้

ทรพัยากรน า้อย่างมีประสิทธิภาพและรบัผิดชอบ โดยมีแนวทางและกลยทุธท์ี่ส  าคญั ดงันี ้
 

 

การบริหารจดัการน า้อย่างยั่งยืนของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) เป็นกระบวนการที่มุ่งหวงัเพื่อสรา้งความ
ยั่งยืนในการใชท้รพัยากรน า้และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษัทมุ่งเนน้การใชท้รพัยากรน า้อย่างมีประสิทธิภาพ การอนุรกัษ์น า้ และ
การสรา้งความตระหนกัรูใ้นหมู่พนกังานและชมุชน 
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การบริหารจัดการน ้าอย่างย่ังยืน 
การบริหารจดัการน า้ทิง้ของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) เป็นกระบวนการที่มุ่งหวงัใหก้ารจดัการน า้ทิง้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยมีแนวทางและกลยทุธท์ี่ส  าคญั ดงันี ้
 

 

การบรหิารจดัการน า้ทิง้ของบรษิทั ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) มุ่งหวงัที่จะสรา้งความยั่งยืนในการจดัการน า้ทิง้  
โดยการบ าบดัน า้ทิง้อยา่งมีประสิทธิภาพ การลดปรมิาณน า้ทิง้ และการสรา้งความตระหนกัรูใ้นหมูพ่นกังานและชมุชน 
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การจัดการมลพษิทางอากาศ 
การจดัการมลพิษทางอากาศของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) เป็นกระบวนการที่มุ่งหวงัใหก้ารด าเนินงานของ

บรษิัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยมีแนวทางและกลยทุธท์ี่ส  าคญั ดงันี ้

 
 

การจดัการมลพิษทางอากาศของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) มุ่งหวงัที่จะสรา้งความยั่งยืนในการด าเนินงาน 
โดยการลดการปล่อยสารมลพิษ การปรบัปรุงกระบวนการผลิต และการสรา้งความตระหนกัรูใ้นหมู่พนกังานและชมุชน 
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การลดก๊าซเรือนกระจก 
บรษิัทฯ จดัท าโครงการต่างๆ ท่ีสามารถลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ ตามกลยทุธด์า้นการบรหิารจดัการพลงังาน และการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ โดยการปรบัปรุงและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
เพื่ออนรุกัษ์พลงังาน การเพิม่ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน  
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3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบตัดิ้านสงัคม 
บริษัทฯ ตระหนักในสิทธิความเป็นมนุษยแ์ละความเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยน าระบบแนวทางปฏิบัติ (Code of Conduct) 

ตามมาตรฐาน BSCI มาประยุกตใ์ช ้เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดของพนักงาน ลูกคา้ ชุมชน และสังคมรอบขา้ง บริษัทฯไดป้ระกาศ
นโยบายดา้นสงัคมและแรงงาน ที่สอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐาน amfori BSCI กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวกับ
ขอ้งกับมาตรฐานสากล การปฏิบัติตามขอ้ตกลงโลก (UN Global Compact) และการเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนสากลตลอดห่วงโซ่
ธุรกิจ ใหค้วามส าคญัต่อการดูแลพนกังาน และการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมการผลิตสินคา้ที่มีคณุภาพและมีความปลอดภยัต่อ
ลกูคา้และผูบ้ริโภค รวมถึงใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมการจา้งแรงงานผูด้อ้ยโอกาสและผูพ้ิการ และการมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและ
สงัคม 

นอกจากนี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังเปิดโอกาสใหชุ้มชนสังคม หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไดร้บัผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย สามารถส่ือสารตามความเป็นจรงิ เสนอแนะ หรือรอ้งทกุขผ่์านช่องทางที่บรษิัทฯ ไดจ้ดัเตรยีม
ไวโ้ดยบรษิัทฯ มีนโยบายและเป้าหมายการด าาเนินงานดา้นสงัคมที่ส าคญั ดงันี ้

 
 
 

 
การจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัยในการท างานของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) เป็นส่ิงส าคัญที่

บริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่ง เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานที่ปลอดภัยและมีสุขอนามยัที่ดีส าหรบัพนักงาน โดยมีแนวทางและ  
กลยทุธท์ี่ส  าคญั ดงันี ้

 

 

3.4 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคมของธุรกิจ 

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 
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ผลการด าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 
บริษัทฯ พฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินการดา้นความปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง  เพื่อลดความเส่ียงจากการเจ็บป่วย 

บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดแูลคณุภาพชีวิตของพนกังานและ ลกูจา้งอย่างเหมาะสมโดยมีการด าเนินการต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้ 

 

จากขอ้มลูขา้งตน้พบวา่ ผลตรวจวดัจากการเฝา้ระวงัทัง้หมด มีแนวโนม้ของสภาพความปลอดภยัที่ยงัดีอยู่และยงัมีการตรวจ

ติดตามเฝา้ระวงัทกุๆ ดา้นเป็นประจ าอยา่งต่อเนื่องทกุปี 

  บรษิัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางและวธีิปฏิบตัิในการเตรียมความพรอ้มและตอบสนองต่อภาวะฉกุเฉินอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

มุ่งเนน้การระงบัเหต ุลดผลกระทบ และประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกตามแผนฉกุเฉินและแผนจดัการรองรบัสถานการณว์ิกฤต ทัง้นี ้ 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหส่้วนงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการฝึกซอ้มเป็นประจ าทกุปี ไดแ้ก่ 

1. การฝึกซ้อมแผนระงับอัคคีภัย 

 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบั การเตรียมความพรอ้มและการตอบสนองตอ่ภาวะฉกุเฉิน โดยเฉพาะเหตอุคัคีภยั ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อชีวิตของพนกังาน ทรพัยสิ์นขององคก์ร และส่ิงแวดลอ้ม ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไดก้ าหนด แนวทางและวิธีปฏิบตัิในการป้องกันและระงบั

เหตุอัคคีภัย รวมถึงการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกตามแผนฉุกเฉินและแผนจัดการวิกฤต เพื่อให้การด าเนินงานดา้นความ

ปลอดภยัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรษิัทฯ ไดจ้ดัให ้ส่วนงานปฏิบตัิการท าการฝึกซอ้มแผนฉกุเฉินเป็นประจ าทกุปี  
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2. การอบรมให้ความรู้และการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีก๊าซและสารเคมีร่ัวไหล 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการป้องกันและรบัมือกับอันตรายที่อาจเกิดขึน้จากก๊าซและสารเคมีรั่วไหล จึงไดจ้ัดการอบรมให้

ความรูแ้ละการซอ้มแผนฉกุเฉิน เพื่อใหพ้นกังานมีความเขา้ใจและสามารถตอบสนองต่อเหตกุารณฉ์กุเฉินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

 

3. การการอบรม รับมืออุบัติเหตุและการปฐมพยาบาล 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการป้องกันและรบัมือกับอันตรายจากอุบัติเหตุ จึงไดจ้ัดการอบรมใหค้วามรูแ้ละการปฐมพยาบาล 

เพื่อใหพ้นกังานมีความเขา้ใจและสามารถช่วยเหลือเบือ้งตน้ไดอ้ย่างถกูตอ้งและทนัท่วงที เช่น 

 

บริษัทฯ ยงัไดม้ีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัในการท างาน โดยใหพ้นกังานระดบัหวัหนา้งานควบคุมและดูแลการปฏิบตัิงาน

ของพนักงานในระหว่างการท างานอย่างเข้มงวด และจัดใหม้ีการอบรมพนักงานให้ปฎิบัติงานตามขั้นตอนการท างานที่ถูกตอ้งและ

ปลอดภัยอย่างสม ่าเสมอ จัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยในการท างานเพื่อใหม้ีส่วนร่วมในการท างานของพนกังาน  

ในการขยายความคิดดา้นความปลอดภัยให้ครอบคลุม ทั้งเรื่องความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอ้มในการท างาน เรื่องที่

น าเสนอเขา้ที่ประชุมจะมีการรายงานผลการปรบัปรุงดา้นความปลอดภยัประจ าเดือน ซึ่งไดเ้สนอเรื่องการใหท้างคณะกรรมการความ  

ปลอดภยัในการท างานไดท้ราบถึงการประเมินความเส่ียง และใหช้่วยสอดส่องดแูลพืน้ที่ที่ปฏิบตัิงานว่าจุดไหนเส่ียงต่อการเกิดอบุตัิเหตุ

และใหซ้่อมแซมในทนัทีจากการรายงานสถิติการเกิดอบุตัิเหตขุองพนกังานต่อที่ประชมุฯ  
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4.  ความปลอดภัยในการท างานของพนักงานทีป่ฏิบตัิงานบนทีส่งู 

วิธีปฏิบตัิเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานของพนกังานท่ีปฏิบตัิงานบนที่สงู โดยมีการจดัอบรมความปลอดภยัในการท างาน

บนที่สงู เพื่อเพิ่มความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน นอกจากนีบ้ริษัทยงัส่งพนกังานเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมความรูด้า้นความปลอดภยัใน

การท างานผ่านสภาองคก์ารนายจา้ง ประจ าปี 2567 และมีการอบรมทบทวนความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัป้ันจั่นส าหรบัพนกังาน

ที่เก่ียวขอ้ง 
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การค านึงถึงสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) เป็นแนวทางที่บริษัทให้
ความส าคญัอย่างยิ่งในการสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเป็นธรรมและเคารพสิทธิของทกุคน โดยมีแนวทางและกลยทุธท์ี่ส  าคญั ดงันี ้
 

 
 

 
 

 

 

 

 

ด้านการค านึงถึงสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือก
ปฏิบัต ิ
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การดูแลและพัฒนาพนักงาน 
บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการดแูลและพฒันาพนกังานอยา่งต่อเนื่อง โดยมกีลยทุธแ์ละ

แนวทางที่ชดัเจนในการสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเอือ้ต่อการเติบโตและพฒันาทกัษะของพนกังาน ดงันี  ้
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การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมีแนวทางและกิจกรรมที่

ส  าคญั ดงันี ้

 
           ผลการด าเนินงานด้านการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

บริษัทฯด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยใหค้วามส าคัญกับการลดผลกระทบ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ
หลีกเล่ียงการด าเนินงาน ที่อาจสรา้งผลกระทบเชิงลบต่อคณุภาพชีวิตของชมุชน โดยรอบสถานประกอบการ ซึ่งในปี 2567 บรษิัทฯ ไม่ได้
รับข้อรอ้งเรียนจากชุมชนในประเด็นปัญหาดา้นสังคมหรือส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มกบัชมุชน ในปี 2567 บรษิัทฯ ไดม้ีกิจกรรมรว่มกบัชมุชน ดงันี ้

 
 

 

• บริษัทฯ ไดล้งพืน้ที่ใหค้วามช่วยเหลือผูป้ระสบภยัเพลิงไหมใ้น ซอย 1 บา้นสวน ต.บา้นสวน อ.เมือง จ.ชลบุรี ซึ่งเป็นพืน้ที่ชุมชน
ใกลเ้คียงกบับรษิัทฯ โดยไดม้อบเงินช่วยเหลือ อาหาร น า้ดื่ม และส่ิงของจ าเป็น เพื่อบรรเทาความเดือดรอ้นของพนกังานท่ีไดร้บัผลกระทบ
รวมถึงชาวบา้นในพืน้ที่ นอกจากการมอบส่ิงของแลว้ บริษัทฯ ยงัใหก้ าลงัใจ และสนบัสนุนชุมชนในช่วงเวลาที่ยากล าบาก พรอ้มรว่มมือ
กับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อช่วยเหลือฟ้ืนฟูความเป็นอยู่ของผูไ้ดร้บัผลกระทบ บริษัทฯ ขอยืนหยดัเคียงขา้งพนกังานและชมุชน พรอ้มให้
ความช่วยเหลือเพื่อใหท้กุคนสามารถฟ้ืนตวัจากเหตกุารณน์ีไ้ดโ้ดยเรว็ 

 
 
 
 

ดา้นพฒันาชมุชน 
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• บริษัทฯ ใหก้ารสนับสนุนทางลาดส าหรบัผูพ้ิการ และไฟส่องสว่างใหก้ับศูนยบ์ริหารจดัการทรพัยากรป่าชายเลนจงัหวดัชลบุรี 
กรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูพ้ิการในการเขา้ถึงและ
เพลิดเพลินกับธรรมชาติไดอ้ย่างเต็มที่ นอกจากนีก้ารติดตัง้ไฟส่องสว่างยงัช่วยเพิ่มความปลอดภยัใหก้บันกัท่องเที่ยวและประชาชนที่มา
ใชส้ถานที่เพื่อพกัผ่อน หรือออกก าลงักายในช่วงเย็นและเวลากลางคืน บริษัทฯ มุ่งมั่นสนบัสนุนการพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกที่เป็น
มิตรกับทกุคน และส่งเสริมใหท้กุคนสามารถเขา้ถึงทรพัยากรธรรมชาติไดอ้ย่างเท่าเทียม พรอ้มร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาสงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 

 
• บรษิัทฯ ไดเ้ขา้รว่มกิจกรรม ปลกูป่าและเก็บขยะมลูฝอย ณ ศนูยบ์รหิารจดัการทรพัยากรป่าชายเลนจงัหวดัชลบุรี กรมทรพัยากร

ทางทะเลและชายฝ่ัง กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อร่วมอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มประเภทป่าชาย
เลน ซึ่งมีบทบาทส าคญัในการป้องกนัภยัจากคล่ืนลมในฤดมูรสมุ และเป็นแหล่งเพาะพนัธุแ์ละที่อยู่อาศยัของสตัวน์ า้ 
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• บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจและสงัคม พรอ้มยึดมั่นในการเป็นพลเมืองที่ดี โดยใหก้ารสนบัสนนุ 
โครงการ “TMC ร่วมใจช่วยเหลือภยัน า้ท่วม 2567” เพื่อช่วยเหลือประชาชนท่ีไดร้บัผลกระทบจากสถานการณอ์ุทกภยัที่ขยายวงกวา้งใน
หลายจงัหวดัของประเทศไทย เนื่องจากอุทกภยัส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน ทัง้ดา้นส่ิงของอุปโภคบริโภค และที่พกั
อาศัย บริษัทฯ จึงไดร้่วมรบับริจาคส่ิงของจ าเป็น เพื่อช่วยบรรเทาความเดือดรอ้นใหแ้ก่ผูป้ระสบภัย โดยมุ่งเนน้การสนับสนุนส่ิงของที่
จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิต อาทิ อาหารแหง้ น า้ดื่ม ยารกัษาโรค เครื่องนุ่งห่ม ของใชจ้ าเป็น อปุกรณท์ าความสะอาด และของใชใ้นครวัเรือน 
ร่วมกับส านักงานแรงงานจงัหวัดชลบุรี และสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 3 ชลบุรี บริษัทฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าความช่วยเหลือนีจ้ะช่วย
บรรเทาความเดือดรอ้นของประชาชน และพรอ้มใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อรว่มสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชน
และสงัคมไทย 

 

 

 
พนกังานบรษิัทฯ ไดร้ว่มบรจิาคโลหิต เพื่อช่วยเหลือผูป่้วยที่มีความจ าเป็นตอ้งใชโ้ลหิตในการรกัษาและการผ่าตดั ณ โรงพยาบาล

ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี กิจกรรมนีจ้ดัขึน้เพื่อสนบัสนุนการส ารองโลหิตในธนาคารเลือดของโรงพยาบาล ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัในการช่วยชีวิต
ผูป่้วยที่ตอ้งการโลหิตอย่างเร่งด่วน บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมใหพ้นกังานมีจิตอาสา และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือสงัคมผ่านการ
บรจิาคโลหิต เพื่อส่งต่อโอกาสในการรกัษาชีวิตใหก้บัผูท้ี่ตอ้งการ บรษิัทฯ ขอขอบคณุพนกังานทกุท่านท่ีรว่มแสดงพลงัแห่งการให ้และจะ
ยงัคงสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคมอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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• บริษัทฯ ไดจ้ัดโครงการมอบทุนการศึกษาแก่บุตรของพนักงาน ประจ าปี 2567 โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมและสนับสนุน
การศกึษา พรอ้มช่วยลดภาระค่าใชจ้่ายใหแ้ก่พนกังาน บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของสวสัดกิารพนกังานและการศกึษา และเชื่อมั่น
ในศกัยภาพของเยาวชน จึงมีนโยบายใหทุ้นการศึกษาแก่บุตรพนกังานที่มีผลการเรียนดีและมีความประพฤติดี เพื่อเปิดโอกาสใหไ้ดร้บั
การศึกษาที่ดีและพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่  บริษัทฯ หวังว่าการสนับสนุนนีจ้ะช่วยสรา้งอนาคตที่มั่นคงให้แก่บุตรพนักงาน และเป็น
ก าลงัใจใหพ้นกังานมีความมั่นคงทางครอบครวั พรอ้มส่งเสรมิใหเ้ยาวชนเติบโตเป็นบคุลากรท่ีมีคณุภาพของสงัคมต่อไป  

 

 
 

บริษัทฯ ไดร้่วมจัดกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2567 กับ เทศบาลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เพื่อส่งเสริม
พฒันาการและสรา้งความสขุใหก้บัเด็กๆ ในชมุชน โดยมีกิจกรรมหลากหลายที่ช่วยเสรมิสรา้ง 
 

 

 
 

 
 

ดา้นพฒันาสงัคม 
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ผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2566 เปรียบเทียบกบัผลการด าเนินงานปี 2567 และปี 2566 ดงันี ้

4.1.1 ผลประกอบการโดยรวม 

 

ยอดขาย % ยอดขาย % ยอดขาย %

รายได้จากการขาย
เครือ่งเพรสระบบไฮดรอลคิ 35.38       13.33       33.77       10.34       1.61         4.77         

เครนระบบไฮดรอลคิ 150.05     56.55       114.56     35.08       35.49       30.98       

เครือ่งทุ่นแรงระบบไฮดรอลคิ 15.93       6.00         90.44       27.69       74.51-       82.39-       

รายได้ตามสญัญา -Project -           -           13.44       4.11         13.44-       100.00-     

เครือ่งทุ่นแรงอื่นๆ 6.53         2.46         10.71       3.28         4.18-         39.03-       

รวมรายได้จากการขาย 207.89     78.35       262.93     80.50       55.04-       20.93-       

รายได้จากการบริการ -           -           -           

บรกิารซ่อมแซมและดูแลรกัษาบ ารงุเครือ่งจกัร 37.90       14.28       48.62       14.89       10.72-       22.05-       

การรบัแปรรปูโลหะด้วยเครือ่งจกัร 15.15       5.71         15.06       4.61         0.09         0.60         

รายได้จากการใหบ้รกิารคลนิกิ 4.41         1.66         -           -           4.41         

รวมรายได้จากการบริการ 57.46       21.65       63.68       19.50       6.22-         9.77-         

รวมรายได้จากการขายและบริการ 265.35     100.00     326.61     100.00     61.26-       18.76-       

ต้นทุนขาย 221.15     83.34       266.15     81.49       45.00-       16.91-       

ก าไรขัน้ต้น 44.20       16.66       60.46       18.51       16.26-       26.89-       

ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ 1.11         0.42         1.06         0.32         0.05         4.72         

ขาดทุนจากงานโครงการตามสญัญา 20.38       7.68         -           20.38       

รายได้อื่น 11.94       4.50         11.50       3.52         0.44         3.83         

คา่ใชจ่่ายในการขายและบรหิาร 65.35       24.63       55.37       16.95       9.98         18.02       

ต้นทุนทางการเงนิ 0.79         0.30         0.22         0.07         0.57         259.09     

ก าไร(ขาดทนุ) ส าหรบัปี 29.27-       11.03-       14.74       4.51         44.01-       298.58-     

EBITDA 9.76         3.68         25.48       7.80         15.72-       61.70-       

ก าไรต่อหุน้ 0.06-         0.02-         0.03         0.01         0.09-         287.50-     

ล้านบาท
งบการเงินรวม

2567 2566 ผลต่าง

4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

4.1   การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
(Management Discussion and Analysis: MD&A) 
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   4.1.2 ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2567 

จากการชะลอตัวดา้นเศรษฐกิจของปี 2567 โดยมีปัจจัยส าคัญจากการหดตัวของการผลิตภาคอุตสาหกรรมสะทอ้นจากดชันี
ผลผลิตอุตสาหกรรม  ในปีนีบ้ริษัทฯ ยงัคงตอ้งเผชิญกับราคาเหล็ก ราคาน า้มนัเชือ้เพลิงและราคาสินคา้อุปโภคบริโภค ที่มีการผนัผวน
ตลอดทัง้ปี โดยเฉพาะการปรบัราคาของเหล็กถือเป็นวตัถดุิบหลกัของบรษิัทฯ ในการผลิตสินคา้และกระทบตน้ทนุทางตรงของบรษิัทฯ ท า
ใหม้ีผลกระทบต่อยอดขายและบรกิารรวมถึงตน้ทนุของสินคา้ดว้ย บรษิัทฯ จึงยงัคงมาตรการนโยบายการจดัซือ้จดัจา้งอย่างเครง่ครดัและ
ขยายไปหน่วยงานอื่น ดงันี ้ 

1. ฝ่ายขายและการตลาด เริ่มตัง้แต่การประมาณการยอดขายตอ้งมีความแม่นย ามากขึน้และตอ้งมีลกูคา้ที่แน่นอน สอบทาน
ลกูคา้ทัง้ลกูคา้เก่าและลกูคา้ใหม่ แผนการขาย การพฒันาผลิตภณัฑ ์การขายก าไรขัน้ตน้ต ่าส าหรบัสินคา้คา้งสต็อกนาน พรอ้มทัง้ตรวจ
ติดตามการขายกรณีลูกคา้เล่ือนแผน และหาลูกคา้กลุ่มใหม่  ๆ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่อยู่ในกลุ่มเครื่องทุนแรงที่ใช้ไฮดรอลิกเป็น
องคป์ระกอบ 

2. ฝ่ายผลิตและวิศวกรรม ก าหนดแผนการท างานในแต่ละงานเพื่อควบคุมชั่วโมงการท างานทัง้ชั่วโมงคนและเครื่องจกัรไม่ให้
เกินจากประมาณการ ลดการท างานล่วงเวลา ลดของเสียจากการผลิต ส่งผลใหต้น้ทุนงานลดลงและส่งงานไดต้ามก าหนดการมากขึน้ 
รวมถึงการวิเคราะหง์านในแต่ละงานเพื่อน าขอ้ผิดพลาดต่าง ๆ มาปรบัในแบบวิศวกรรมและหาแนวทางแกไ้ขเพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดขึน้อีก 
ในส่วนของแบบจะมีการตรวจสอบแบบก่อนการใชง้านจรงิ เพื่อลดขอ้ผิดพลาดของแบบที่ไม่ถกูตอ้ง และลดปัญหาการแกไ้ขงานท่ีออกมา
ไม่ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

3. ฝ่ายซพัพลายเชน มีมาตรการทวนสอบสินคา้ที่คา้งนานแลว้น ามาบรหิารจดัการ ไม่ว่าจะเป็นการแปลงมาใชง้าน การขายใน
ราคาต ่ากวา่นโยบาย การสต็อกสินคา้เฉพาะที่มีการใชห้รือขายดเีท่านัน้มีผลท าใหสิ้นคา้ที่คา้งนานลดนอ้ยลงอย่างมาก 
 

รายได้จากการขายและให้บริการ 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการรวม 265.35 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 18.76 แบ่งเป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้ 207.89 
ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 20.93  เกิดจากยอดขายเครื่องทุนแรงระบบไฮดรอลิก และรายไดจ้ากโครงการลดลง รายไดจ้ากการบริการและ
บ ารุงรกัษาและอื่นๆ  57.46 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9.77 เกิดจากรายไดจ้ากค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาลดลง 

ต้นทุนขายและบริการ 

ตน้ทนุขายสินคา้และบรกิารรวม 221.15 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 16.91 เนื่องจากขายสินคา้ลงลง แต่เมื่อเทียบเปอรเ์ซ็นตต์น้ทนุ
ต่อหน่วยของปี 2567 เท่ากบัรอ้ยละ  83.34 เพิม่ขึน้จากปี 2566 รอ้ยละ 1.85 เนื่องจากบรษิัทผลิตและขายนอ้ยลงท าใหเ้ปอรเ์ซ็นตต์น้ทนุ
ต่อหน่วยสงูขึน้ 
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ก าไรขั้นต้น 

ปี 2567 บรษิัทฯ มีก าไรขัน้ตน้ 44.21 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 จ านวน 16.26 ลา้นบาท คดิเป็นการลดลงรอ้ยละ 26.89 ใน
ส่วนของอตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 16.66 เทียบกบัปี 2566 อตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 18.51 โดยอตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัลดลง
เนื่องจากบรษิัท ปาลมายรา่ บีอิง้ จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ อยู่ในช่วงเริ่มประกอบกิจการคลินิก ท าใหร้ายไดย้งัไมเ่พียงพอต่อ
ตน้ทนุขายและบรกิาร  
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขาย 19.88 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวน 5.32 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 36.54 มี
สาเหตุมาค่าใชจ้่ายในการขายของบริษัท ปาลมายร่า บีอิง้ จ ากัด จ านวน  5.32 ลา้นบาท ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและอยู่ในช่วงเริ่มประกอบ
กิจการคลินิกโดยบรษิัทเรง่ท าการตลาดจึงท าใหม้ีค่าใชจ้่ายในการขายสงู 

ปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหาร 45.46 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวน 4.66 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 11.42 
เนื่องจากการปรบัเงินเดือนค่าจา้งประจ าปี 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

 ปี 2567 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายทางการเงินจ านวน 0.79 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวน 0.58 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 99.71 
เนื่องจากในปี 2566 ไม่มีค่าใชจ้่ายทางการเงิน และในปี 2567 มีดอกเบีย้จ่ายที่เกิดจากสญัญาเช่าของบรษิัทย่อย 

ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล 

 ปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้เทียบกับปี 2566 เปล่ียนแปลงคิดเป็นรอ้ยละ 100 เนื่องจากในปี 2566 บริษัทฯ มี
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ านวน 2.70 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากการท่ีบรษิัทฯ มีก าไรสทุธิในปี 2566  

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ปี 2567 บรษิัทฯ มีผลขาดทนุสทุธิ  29.27 ลา้นบาท ลดลงปี 2566 จ านวน 44.01 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 298.58 โดยก าไรสทุธิ
ที่ลดลงเกิดงานโครงการโรงงานคดัแยกขยะ 200 Tons/Day กับบริษัท อู่ทอง พลาสม่า เอ็นเนอรย์ี จ ากัด จ านวน 20.38 ลา้นบาท และ
จากบรษิัท ปาลมายรา่ บีอิง้ จ ากดั จ านวน 12.99 ลา้นบาท ซึ่งอยู่ในช่วงเริ่มด าเนินกิจการคลินิก 
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4.1.3 ความสามารถในการบริหารสินทรัพย ์

ฐานะการเงนิโดยรวม 

           สินทรัพย ์                                                                  หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

 

 

  

 
สินทรัพย ์

สินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มจี านวน 685 ลา้นบาท ลดลง 51.28 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 6.97 จากสิน้ปี 2566  
ซึ่งมีสินทรพัยร์วมเทา่กบั 735.84 ลา้นบาท เกิดจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นท่ีหมดอายกุารใชง้านและการบรหิารจดัการสินคา้คงคลงั 
สินทรพัยป์ระกอบดว้ย  เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 81,977.85  ลา้นบาท  ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 42,290.22  
ลา้นบาท  สินคา้คงเหลือ 90,153.87  ลา้นบาท สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 274,608.57 ลา้นบาท  สินทรพัยท์างการเงินไม่
หมนุเวยีนอื่น  22,180.05   ลา้นบาท ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 143,008.39 ลา้นบาท สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 21,105.36  ลา้นบาท และ
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 9,238.23 ลา้นบาท 

 
 
 

684,562.55 684,562.55 

735,838.34 735,838.34 

หน่วย : ลา้นบาท 
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หนีส้นิ 

หนี้สินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 มีจ านวนทั้ง สิ ้น 90  ล้านบาท ลดลง 29.12 ล้านบาท คิดเ ป็นร้อยละ 24.51  
เมื่อเทียบกับสิน้ปี 2566 ที่มีหนีสิ้นรวม 118.81 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากยอดขายลดลงท าใหก้ารซือ้สินคา้ลดลงตามไปดว้ย หนีสิ้น
ประกอบดว้ย เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น  40,655.24 ลา้นบาท หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 9,877.35 ลา้นบาท  หนีสิ้นตามสญัญา
เช่า  10,859.15  ลา้นบาท หนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังาน  28,286.79  ลา้นบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 594.88 ล้านบาท ลดลงจ านวน 22.15 ล้านบาท คิดเป็น 
รอ้ยละ 3.59 เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2566 ที่มีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 617.03 ลา้นบาท เกิดจากผลขาดทนุสทุธิของปี 2567 ส่วนของผูถื้อหุน้
ประกอบดว้ย ทนุท่ีออกและช าระแลว้  458,773.72 ลา้นบาท ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ 7,128.73 ลา้นบาท ก าไรสะสม 128,981.57 
ลา้นบาท 

 4.1.4   สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน  

 ณ 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิปลายงวดลดลงเป็น  81.98 ลา้นบาทจากเดิม 86.73 ลา้นบาท เกิดจากเงนิสด
สทุธิที่ใชใ้นการด าเนินงานจ านวน -37.92 ลา้นบาท เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมการลงทนุ 36.14 ลา้นบาท และหกัเงินสดที่ไดม้าจากกิจกรรม
การจดัหาเงิน -2.97 ลา้นบาท ท าใหก้ระแสเงินสดลดลง 4.75 ลา้นบาท 

 

 

 

 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยห์มนุเวียนสงูกว่าหนีสิ้นหมนุเวียนเป็นจ านวน 440.61 ลา้นบาท และ 
528.13 ลา้นบาท ตามล าดับในขณะที่ปี 2565 บริษัทฯ มีหนีสิ้นหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนเป็นจ านวน 468.24 ลา้นบาท  
บริษัทฯ ยงัคงมาตรการปรบัปรุงการด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดก าไร การบริหารการเก็บหนีใ้หไ้ดต้รงตามก าหนด การบริหารตน้ทุนการผลิต 
การลดงานท่ีไม่พึงประสงคห์รือไม่ถนดัต่องานท่ีบรษิัทฯ ท าอยู่ 

 

 
 
 
 
 
 
 

4.2  ปัจจัยหรือเหตุการณท์ี่อาจมีผลต่อฐานะการเงนิ หรือ 
 การด าเนินงาน อย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
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ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงนิ 

 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่าย 2567 2566 2565

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 9.84             7.56             5.65             

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 8.03             6.40             4.48             

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.76-             0.13             0.29             

อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า 6.27             7.39             6.88             

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 57.37          48.73          52.29          

อตัราหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 2.45             3.28             2.22             

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 146.76        109.72        162.12        

อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้การคา้ เท่า 5.44             4.51             5.38             

ระยะเวลาช าระหนี้ วนั 66.18          79.78          66.85          

Cash Cycle วนั 137.95        78.68          147.56        

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร(Profitability Ratio)

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 16.66% 18.51% 21.78%

อตัราส่วนก าไรจากการด าเนนิงาน รอ้ยละ -10.73% 5.40% 84.78%

อตัราก าไรอืน่ รอ้ยละ N/A N/A N/A

อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร รอ้ยละ 1.33             0.51             0.10             

อตัราก าไรสุทธิ รอ้ยละ -0.11 0.05 0.80

อตัราผลต่อแทนผูถ้อืหุน้ - ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รอ้ยละ N/A N/A N/A

อตัราผลต่อแทนผูถ้อืหุน้ (ROE) รอ้ยละ 0.05-             0.02 0.45

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) รอ้ยละ 4.01-             2.40 0.36

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 0.15-             0.07             1.61             

อตัราหมนุของสนิทรพัยร์วม เท่า 0.39             0.44             0.46             

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.15             0.19             0.23             

อตัราส่วนหนี้สนิสุทธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.15             0.19             0.23             

อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยสุทธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า N/A N/A N/A

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เท่า N/A N/A N/A

อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ เท่า N/A N/A N/A

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาวะผกูพนั(Cash Basis) เท่า N/A N/A N/A

เงนิปันผลต่อหุน้ บาท N/A N/A N/A

มลูค่าตามบญัชี บาท 1.30             1.34             1.30             

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ บาท 0.06-             0.03             0.58             
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สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงานตามตารางแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุของ 2 ปีที่ผ่านมาและงวดล่าสดุ 

 
 

 

 

 

 

บาท % บาท % บาท %
สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด 81,977,853.87   11.98   86,731,247.26   11.79   101,549,535.72 13.83   

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 42,290,217.43   6.18     44,214,673.87   6.01     48,622,541.56   6.62     

สนิทรพัยท์ีเ่กิดจำกสญัญำหมนุเวียน -                     -       17,862,533.06   2.43     117,907,729.08 16.05   

สนิคำ้คงเหลอื 90,153,873.35   13.17   81,119,241.57   11.02   -       

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 1,438,435.19     0.21     -                     -       -       

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน 274,608,569.01 40.11   300,000,000.00 40.77   300,000,000.00 40.84   

สนิทรพัยส์ญัญำอนพุนัธ์ 6,383.71            0.00     -                     -       785,993.93        0.11     

รวมสนิทรพัยห์มนุเวียน 490,475,332.56 71.65   529,927,695.76 72.02   568,865,800.29 77.45   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน -       -       -       

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 22,180,051.37   3.24     37,318,843.21   5.07     18,364,397.36   2.50     

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                     -       -                     -       -       

ทีด่ิน อำคำรและอปุกรณ์ 143,008,391.41 20.89   140,609,140.96 19.11   141,414,834.64 19.25   

สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช้ 12,692,768.80   1.85     12,720,593.28   1.73     738,503.34        0.10     

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 8,412,588.56     1.23     7,519,139.67     1.02     325,060.66        0.04     

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 7,793,410.46     1.14     7,742,932.46     1.05     4,824,897.58     0.66     

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 194,087,210.60 28.35   205,910,649.58 27.98   165,667,693.58 22.55   

รวมสนิทรพัย์ 684,562,543.16 100.00 735,838,345.34 100.00 734,533,493.87 100.00 

2567 2566 2565
รายการ

4.3 ข้อมูลแสดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานเปรียบเทียบ 3 ปี 
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บาท % บาท % บาท %

หนี้สินและส่วนของผูถ้อืหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 40,655,236.58   5.94     58,983,896.50   8.02     93,483,935.17   12.73   

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 2,341,806.89     0.34     1,802,551.05     0.24     370,945.84        0.05     

ประมำณกำรหนีส้นิหมนุเวียนส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำน 3,690,890.82     0.54     2,720,719.99     0.37     2,839,158.00 0.39     

ประมำณกำรหนีส้นิ 3,171,821.90     0.46     4,942,872.72     0.67     3,192,343.71     0.43     

ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลคำ้งจ่ำย -                     -       1,638,454.05     0.22     745,696.71        0.10     

รวมหนี้สินหมุนเวียน 49,859,756.19   7.28    70,088,494.31   9.52    100,632,079.43 13.70   

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ 10,859,147.45   1.59     10,999,703.69   1.49     -                     -       

ประมำณกำรหนีส้นิไมห่มนุเวียนส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำน 28,286,793.43   4.13     37,536,991.63   5.10     38,552,397.29   5.25     

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน 672,825.15        0.10     186,915.89        0.03     186,915.89        0.03     

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวียน 39,818,766.03   5.82     48,723,611.21   6.62     38,739,313.18   5.27     

รวมหนี้สิน 89,678,522.22   13.10   118,812,105.52 16.15   139,371,392.61 18.97   

ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้

ทนุจดทะเบยีน

    หุน้สำมญั   611,698,296 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 1.00 บำท 611,698,296.00 89.36   611,698,296.00 83.13   611,698,296.00 83.28   

ทนุทีอ่อกและช ำระแลว้ -       -       -       

    หุน้สำมญั   458,773,722 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 1.00 บำท 458,773,722.00 67.02   458,773,722.00 62.35   458,773,722.00 62.46   

สว่นเกินมลูคำ่หุน้ 1.59                   0.00     1.59                   0.00     1.59                   0.00     

ใบส ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้ 7,128,730.89     1.04     7,128,730.89     0.97     

ก ำไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทนุส  ำรองตำมกฎหมำย 7,585,839.79     1.11     7,585,839.79     1.03     6,819,418.68     0.93     

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 121,395,726.67 17.73   143,537,945.55 19.51   129,568,958.99 17.64   

รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น 594,884,020.94 86.90   617,026,239.82 83.85   595,162,101.26 81.03   

รวมหนี้สินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 684,562,543.16 100.00 735,838,345.34 100.00 734,533,493.87 100.00 

รายการ
2567 2566 2565
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 Transformation Technology โดยการน าวสัดเุหลือทิง้จากครวัเรือนและภาคการเกษตรมาสรา้งนวตักรรมซึ่งมุ่งเนน้การพฒันา  
3 ดา้น คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) มุง่สรา้งมลูค่าเพิ่มของทรพัยากรชีวภาพ เชื่อมโยงกบัเศรษฐกิจหมนุเวียน  
(Circular Economy) ค านงึถึงการใชท้รพัยากรใหเ้กิดความคุม้คา่หรือยาวนานที่สดุ และเศรษฐกจิสีเขียว (Green Economy) ตามหลกั 
BCG Model โดยการรว่มมือกบัศนูยบ์รกิารวิชาการแห่งจฬุาลงกรณ ์ในการผลิตสินคา้ตน้แบบ ไดแ้ก่ 
 
 

บาท % บาท % บาท %

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 265,351,803.12 100.00 326,610,930.98 100.00 334,743,652.65        100.00     

ตน้ทนุขำยและบรกิำร 221,145,575.94 83.34   266,146,677.83 81.49   261,824,740.94        78.22       

ก าไรขัน้ต้น 44,206,227.18   16.66   60,464,253.15   18.51   72,918,911.71         21.78      

รำยไดอ่ื้น 13,051,674.69   4.92     12,557,424.11   3.84     29,343,932.12          8.77         

ก ำไรจำกกำรจ ำหนำ่ยทรพัยส์นิ -           -       171,440,166.44        51.22       

โอนกลบัคำ่เผ่ือผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ -           -       66,793,867.69          19.95       

ขำดทนุจำกงำนโครงกำรตำมสญัญำ 20,382,943.93   7.68     -                     -       -           

คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำย 19,886,463.33   7.49     14,567,909.81   4.46     14,404,723.87          4.30         

คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 45,467,178.24   17.13   40,805,342.46   12.49   42,300,900.85          12.64       

ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน (28,478,683.63)  (10.73)  17,648,424.99   5.40    283,791,253.24       84.78      

ตน้ทนุทำงกำรเงิน 794,266.81        0.30     216,917.55        0.07     10,651,606.75          3.18         

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงนิได้ (29,272,950.44)  (11.03)  17,431,507.44   5.34    273,139,646.49       81.60      

คำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินได้ -                     -           2,696,099.77     0.83     6,500,000.00            1.94         

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (29,272,950.44)  (11.03)  14,735,407.67   4.51    266,639,646.49       79.65      

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 7,130,731.56     2.69     -       0 -           

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส  ำหรบัปี 7,130,731.56     2.69     -                     -       -                            -           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (22,142,218.88)  (8.34)   14,735,407.67   4.51    266,639,646.49       79.65      

ก ำไร(ขำดทนุ)ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน (0.06)                  0.03                   0.58                          

รายการ
2567 2566 2565

แนวโน้มและแผนกลยุทธปี์ 2568 
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1. ผลิตเครื่องผลิตน ้ามันไพโรไลซิสจากขยะพลาสติก (Waste plastic from MSW) และน ้ามันเหลือใช้จากอุตสาหกรรม  
(Use Lube   Oil) 500 Kg F/d 

 

 
 

 

2. ผลิตเตาเพื่อผลิตไบโอชาร ์600 kg. 

 

 
 

 

3. ผลิตเครื่องตน้แบบเครี่องย่อย (Shredder) เชือ้เพลิงอดัแท่ง (Briquette Fuel) เครื่องอดักอ้นชีวมวล (Wood pellet Fuel) 
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ชื่อบรษิัท : บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

สถานท่ีตัง้ :  ส านกังานใหญ่ เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี   

สาขาที่ 1 เลขที่ 8/42 หมู่ที่ 6 ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายเครื่องจกัรระบบไฮดรอลิกคุณภาพสงู เช่น 
เครื่องเพรสไฮดรอลิก เครนระบบไฮดรอลิก เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิก น าเขา้เครื่องจกัรมือ
สองมาปรับปรุงเพื่อจ าหน่าย บริการแปรรูปโลหะ บริการซ่อมแซมดูแลรักษาเครื่องจักร
ระบบไฮดรอลิก เครื่องแมคคานิคเพรส และการออกแบบระบบ  Smart Factory เพื่อ
อตุสาหกรรมการผลิต 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107554000089 

โทรศพัท ์: (6638) 271-933 - 4 

เว็บไซต ์: http://www.tmc.co.th 

ทนุจดทะเบียน : 611,698,296.00.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 611,698,296.00 หุน้  

มลูค่าที่ตราไว ้1.00 บาทต่อหุน้ 

ทนุเรียกช าระแลว้ : 458,773,722.00 บาท 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์(66) 2-009-9000  โทรสาร (66) 2-009-9991 

ผูส้อบบญัชี บรษิัท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากดั  

ชัน้ท่ี 19 ยนูิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ ์191 ถนนสีลม แขวงสีลม 

เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์(66) 2-231-3980-7  โทรสาร 662-231-3988 

 

     5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 
     

http://www.tmc.co.th/


 
 
 

Page 101 of 280 
 

รายงานประจ าปี (One Report 2567) 

ช่องทางการรอ้งเรยีนและ
ขอ้เสนอแนะ 

ทางไปรษณีย ์ คณะกรรมการตรวจสอบ  

บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ต าบลบา้นสวน  
อ าเภอเมอืงชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 20000 

ทางอีเมล ์  คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@tmc.co.th 
ทางโทรศพัท ์ เบอร ์038-271933 ต่อ แผนกตรวจสอบภายใน 
 

  

5.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

  -ไม่มี- 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

  -ไม่มี- 

5.4 ตลาดรอง 

  -ไม่มี- 

5.5 สถาบันการเงนิทีต่ิดต่อประจ า (เฉพาะกรณีทีบ่ริษทัออกตราสารหนี)้ 

  -ไม่มี- 
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ส่วนที ่2 การก ากับดูแลกิจการ 
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6.1.1 หลักการก ากับดูแลกิจการ 
บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดสี าหรบับรษิัทจดทะเบียนตามหลกัการ

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยบรษิัทได้
น าหลกัการดงักล่าวมาก าหนดเป็นนโยบายการก ากับดแูลกิจการ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัท และจดัท าเป็นคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการเพื่อเป็นหลักปฏิบัติในการท างานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยบริษัทไดจ้ัดให้มีการทบทวนนโยบาย
หลกัการก ากบัดแูลกิจการอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหม้ีความเป็นปัจจุบนั เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจในแต่ละปี โดย
ฉบบัปรบัปรุงปี 2567 มีรายละเอียด ดงันี ้

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
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  6.1.2  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
 บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการเพื่อใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิงาน ดงันี ้

1. บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินงานสู่เป้าหมายของวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจบรษิัท โดยค านึงถึงการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 
ควบคู่ไปกบัการเป็นบรรษัทภิบาล เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน 

2. กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มุ่งมั่นที่จะน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจไป
เป็นขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน และการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิัท 

3. กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน จะปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความมุ่งมั่น รบัผิดชอบ ซื่อสตัย ์สจุรติ โปรง่ใส ตรวจสอบ
ได ้เคารพต่อสิทธิมนุษยชนและสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุท่าน โดยจะปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษัท และประกาศที่
เก่ียวขอ้ง 

4. กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะร่วมกันต่อตา้นการทุจริต การคอรร์ปัชนั รวมถึงการละเมิดทรพัยสิ์นทาง
ปัญญา โดยหากพบปัญหาดงักล่าวเกิดขึน้และจบขัน้ตอนการสอบสวนอนัเป็นท่ีสดุแลว้ บรษิัทจะมีบทลงโทษที่ชดัเจนและ
ถือเป็นเด็ดขาด 
 

6.1.3  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ประกอบด้วย 

 หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บรษิัทไดต้ระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้ และมีนโยบายส่งเสรมิและสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุ่ม

ของบรษิัทไดใ้ชสิ้ทธิของตน ทัง้สิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ สิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศอยา่งเพียงพอและทนัเวลา และสิทธิในการเขา้รว่ม
ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อก าหนดทิศทางในการด าเนินงานและตดัสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนยัส าคญัต่อบรษิัท ดงันี ้
 

1. ก าหนดใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทกุปี ภายในระยะเวลา 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้รอบปีบญัชีของบรษิัท และ
หากมคีวามจ าเป็นเรง่ดว่นท่ีจะตอ้งพิจารณาวาระพิเศษที่อาจจะเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อ
หุน้ ซึ่งจ าเป็นตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบรษิัท สามารถเรียกประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป  

2. จัดท าและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปีใหก้ับผูถื้อหุน้ทุกประเภท รวมถึงนักลงทุนสถาบัน พรอ้มทั้ง
รายละเอียดขอ้มลู วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในที่
ประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา โดยบริษัทจะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพรอ้มรายละเอียด
ขอ้เท็จจริงและเหตุผล รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ใน
หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้หรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 
วนัก่อนวนัประชมุ หรืออย่างนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชมุ แลว้แต่กรณี และมีการลงประกาศหนงัสือพิมพห์รือโฆษณาทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกสต์ามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่นายทะเบียนก าหนด แจ้งวันนัดประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนถึงวันประชุม 
นอกจากนี ้บรษิัทยงัจดัใหม้ีการเผยแพรข่อ้มลูดงักล่าวในเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลู
ประกอบการประชมุล่วงหนา้อย่างเพียงพอ  
 



 
 
 

Page 105 of 280 
 

รายงานประจ าปี (One Report 2567) 

3. จัดส่งหนังสือมอบฉันทะพรอ้มกับหนังสือนัดประชุมเพื่อสนับสนุนการใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้ในกรณีที่ผูถื้อหุ้นไม่
สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง  

4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอความคิดเห็นและขอ้ซกัถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่ง
ค าถามล่วงหน้าอย่างชัดเจนและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพรอ้มกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่
หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ดงักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

5. จดัสถานที่ในการประชมุที่ผูถื้อหุน้สะดวกต่อการเดินทาง และจดัใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การ
ลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้งและแม่นย า 

6. ก าหนดใหค้ณะกรรมการอย่างนอ้ยครึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทัง้หมด และผูบ้ริหาร เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อตอบขอ้
ซกัถามในท่ีประชมุ ซึ่งจะตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่งคนเขา้รว่มประชมุดว้ย 

7. ก าหนดใหป้ระธานในที่ประชุมตอ้งท าการแจง้เรื่องหลักเกณฑแ์ละขั้นตอนในการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนน 
สิทธิในการลงคะแนน ซึ่งผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องที่พิจารณา และสิทธิของผูถื้อหุน้ในการคดัคา้น
การลงมติในแต่ละวาระ ใหท้ี่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอความ
คิดเห็น ตัง้ประเด็นและขอ้ซกัถามไดใ้นท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

8. จดัใหม้ีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการ ในการประชมุสามญั
และวิสามญัผูถื้อหุน้ 

9. จดัใหม้ีบคุคลภายนอกที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ และ
เปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มมีการบนัทึกลงในรายงานการประชมุ 

10. แจง้มติที่ประชมุผูถื้อหุน้โดยรายงานถึงมติที่ประชมุและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้
ถือหุน้ในวนัท าการถดัไป ผ่านส่ืออิเลคทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

11. จัดท าบันทึกรายงานการประชุมโดยมีข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน โดยมีการบันทึกค าถามค าตอบ และผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่ม
ประชุมและกรรมการที่ลาประชุม และน าส่งส าเนารายงานการประชุมต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั
หลงัวนัประชุม และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมในเว็บไซทข์องบริษัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่ตอ้งรอ
การส่งรายงานการประชมุดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้รบัรองในการประชมุครัง้ถดัไป 

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
บรษิัทมีนโยบายสรา้งความเทา่เทียมกนัใหเ้กดิขึน้กบัผูถื้อหุน้กลุ่มต่างๆ ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 

รวมทัง้ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยและผูถื้อหุน้ท่ีเป็นต่างชาติ ดงันี ้
 

1. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุน้ และเผยแพร่ขอ้มลูเก่ียวกับการนัดประชุมผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มลู
อย่างเท่าเทียมกันทางเว็บไซตข์องบริษัท โดยจัดท าทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เผยแพร่พรอ้มกันโดยแจง้ก่อน
ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนัก่อนวนันดัประชมุผูถื้อหุน้ และไม่เพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น  
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2. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพิ่มวาระการประชมุและเสนอชื่อบคุคลเพื่อพิจารณาเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้  ในช่วงเวลาอย่างนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี โดยเผยแพรห่ลกัเกณฑใ์นการใชสิ้ทธิ 
วิธีปฏิบตัิ และขัน้ตอนในการพิจารณาในเรื่องดงักล่าวทางเว็บไซตบ์รษิัท  

3. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ประชมุดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขา้รว่มประชมุแทน โดยก าหนดทศิ
ทางการออกเสียงของผูร้บัมอบฉนัทะได ้

4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
5. ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีส่วนไดเ้สียดงักล่าว 
6. แจง้ใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหารรบัทราบหนา้ที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยต์่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 รวมทัง้ใหม้ีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

7. ก าหนดมิใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูป้ฏิบัติงานที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในต่อบุคคลภายนอก 
หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เก่ียวข้อง และไม่ให้ซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 

8. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งรายงานเก่ียวกับการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทอย่างนอ้ย 1 วันล่วงหนา้
ก่อนท าการซือ้ขาย ผ่านเลขานกุารบรษิัท เพื่อรายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นรายไตรมาส 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ซึ่งไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ 

พนักงานทุกระดับ และชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ เป็นตน้  เพื่อสรา้งเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทและสรา้งความมั่นคงอย่างยั่งยืนของ
กิจการ โดยนอกจากการตระหนกัถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามที่กฎหมายก าหนดแลว้ บรษิัทยงัมีนโยบายการดแูลใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่ม
ต่างๆ ไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น  บริษัทเคารพต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยโดยปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการ
บรหิารจดัการและกลไกที่ท  าใหผู้ถื้อหุน้มีความเชื่อมั่นว่าจะไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้งและผลตอบแทนที่เหมาะสมตามนโยบายการจ่ายเงินปัน
ผลของบริษัท มีการควบคุมการท ารายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแยง้ทางผลประโยชน ์  ป้องกันการใชข้อ้มูลภายใน
เก่ียวกับข่าวสารที่เป็นความลับ และห้ามกรรมการและผู้บริหารที่รับทราบข้อมูลภายใน ไม่ให้น าข้อมูลภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อ
ประโยชนส่์วนตน รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทโดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพรง่บการเงินแก่สาธารณชน 

ลูกค้า  บริษัทดูแลและรบัผิดชอบลกูคา้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั มีการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้อย่างสม ่าเสมอ  
ด าเนินการทางธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ากที่สุด รวมถึงการใหบ้ริการดูแลและ
รบัประกนัคณุภาพสินคา้หลงัการขายตามอายรุบัประกนั ทัง้หมดนีเ้พื่อมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ในระยะยาว 

คู่ค้า  บรษิัทปฏิบตัิต่อคูค่า้ในการจดัซือ้จดัจา้งอย่างโปรง่ใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตาม
สญัญาที่ตกลงท ารว่มกนั หลีกเล่ียงสถานการณท์ี่อาจจะท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดว้ยการเจรจาแกปั้ญหาบนพืน้ฐานของ
ความสมัพนัธท์างธุรกจิ รวมถงึการไม่เรียกรบัหรือยินยอมที่จะรบัทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใดที่อยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ อีกทัง้
บรษิัทไดม้ีระบบการคดัเลือกคู่คา้โดยการคดัเลือกและประเมินคูค่า้ ซึง่ไดแ้ก่ ผูจ้  าหน่าย ผูผ้ลิต ผูร้บัจา้งช่วงผลิต และผูใ้หบ้รกิารสินคา้  
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โดยท าการประเมินดา้นคณุภาพของสินคา้และดา้นการจดัส่งมอบสินคา้ที่ตรงตามเวลาที่ก าหนดเป็นประจ าทกุ 6 เดือน ทัง้นีเ้พื่อเป็นการ
สรา้งและปรบัปรุงพฒันาไปกบัคูค่า้อยา่งต่อเนื่อง 

เจ้าหนี ้ บรษิัทยึดถือและปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั เช่น เรื่องวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งิน การช าระคืนหนี ้
เงื่อนไขการค า้ประกนั และเรื่องอื่นใดที่ไดใ้หข้อ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี ้ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้จะตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนี ้
ทราบล่วงหนา้ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัของความสมเหตสุมผล และรายงานฐานะและขอ้มลูทางการเงิน
ของบรษิัทใหแ้ก่เจา้หนีด้ว้ยความถกูตอ้งและซื่อสตัยอ์ย่างสม ่าเสมอ 

คู่แข่ง  บริษัทด าเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขันที่สจุริตและเป็นธรรม และพฒันาตลาดใหเ้ติบโตเพื่อผลประโยชนร์่วมกันใน
อตุสาหกรรม  

พนักงาน  บริษัทปฏิบตัิต่อพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่มีการแบ่งเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อายุ หรือ
แมแ้ต่ผูพ้ิการ ภายใตก้ฎหมายแรงงานและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ อย่างเคร่งครดั เคารพในสิทธิของลกูจา้งโดยไม่กระท าการละเมิดทาง
ร่างกาย วาจา และใจ รวมถึงการข่มขู่คุกคาม ในลักษณะใดๆ อีกทั้งมีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมในดา้นการจ้างงาน ค่าตอบแทน 
สวสัดิการ และการเล่ือนต าแหน่ง  ใหก้ารพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังานในทุกระดบั โดยการจดัฝึกอบรมในเรื่องต่างๆ รวมถึง
การสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังานใหป้ลอดภยัและมีสขุอนามยัที่ดี 

ชุมชนและสังคม  บรษิัทมีการสรา้งปฏิสมัพนัธอ์นัดีกบัชมุชนท่ีสถานประกอบการของบรษิัทตัง้อยู่และรบัผิดชอบใน  และ
ส่ิงแวดลอ้ม  การดแูลใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทไม่ส่งผลกระทบต่อชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยรว่มกนัดแูลรกัษาและปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย กฎระเบยีบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทัง้บรษิัทไดม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรื่องส่ิงแวดลอ้ม และมส่ีวน
รว่มในการสนบัสนนุการจดักจิกรรมต่างๆ ในการพฒันาชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ รวมถงึส่งเสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพดว้ย    

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการบรษิัทไดด้  าเนินการใหม้ีช่องทางที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรายงานขอ้รอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแส ในเรื่องที่

เก่ียวขอ้งกบัการกระท าที่ผิดกฎหมาย เรื่องที่อาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัท เรื่องที่ไม่ไดร้บัความเป็นธรรม ถกูละเมิดสิทธิ หรือการ
กระท าที่ผิดจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน ซึ่งเบาะแส ขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะต่างๆ จะท าการพิจารณา สอบสวน และ
ด าเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีข้อ้มลูของผูแ้จง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว
จะถูกรกัษาไวเ้ป็นความลับ และมีมาตรการคุ้มครองใหม้ีความมั่นใจว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบ โดยค านึงถึงความปลอดภัยของผูแ้จง้
เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนจากการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว 

 
ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ทางไปรษณีย ์ คณะกรรมการตรวจสอบ   

บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ต าบลบา้นสวน  
อ าเภอเมอืงชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 20000 

ทางอีเมล ์ คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@tmc.co.th 
ทางโทรศพัท ์ เบอร ์038-271933 ต่อ แผนกตรวจสอบภายใน 
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หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1. บริษัทไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล ทั้งขอ้มูลส าคัญที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที่มิใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่าง

ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสามารถเขา้ถึงไดง้่าย โดยนอกจากการเปิดเผยขอ้มลูตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
และส านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพยผ่์านช่องทางที่ก าหนดแลว้ บริษัทยงัมีนโยบายในการเผยแพร่ขอ้มูล
ต่างๆ ที่ส  าคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้ หรือขอ้มูลที่อาจส่งผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท โดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ข องบริษัท 
www.tmc.co.th  และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report รวมถึงส่ือสาธารณชน
ต่างๆ ซึ่งผูถื้อหุน้และสาธารณชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยง่ายอีกดว้ย 

2. บริษัทมีการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ที่ไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป เช่น นโยบายหลักการก ากับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report และ Website ของบรษิัท  

3. บรษิัทไดจ้ดัท าค าอธิบายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis - MD&A) ส าหรบังบ
การเงินทุกไตรมาส ทัง้นีเ้พื่อใหผู้ล้งทุนไดร้บัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ 

4. บรษิัทจดัใหม้ีการเปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิารไวใ้นรายงานประจ าปี 
5. บริษัทจดัใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุและ

จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการท าหนา้ที่ รวมถึงการฝึกอบรมและ
พฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของกรรมการในรายงานประจ าปี 

6. บริษัทก าหนดใหก้รรมการบริษัท และผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที่มี
ความเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกบักิจการของบรษิัทท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ได ้

7. บริษัทก าหนดให้ในการท ารายการระหว่างกันที่ส  าคัญ จะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นก่อนเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท (แลว้แต่กรณี) ตามหลกัเกณฑ์
การท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนด 

8. งานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์บริษัทไดก้ าหนดบุคคลที่ท  าหนา้ที่เป็นศูนยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่อนกัลงทนุและผูท้ี่
เก่ียวขอ้ง เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย และหลายช่องทาง โดยสามารถติดต่อได้
ดงันี ้

 
นางสาวพรนิภา มกกงไผ่  

     เลขานกุารบรษิัท 
     โทรศพัท ์: 038-271933 ต่อ 366 
     โทรสาร : 038-276083 
     Email: pornnipha@tmc.co.th 
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นอกจากนีบ้ริษัทยังมีระบบส่งขอ้มลูข่าวสารผ่านระบบแจง้เตือนข่าวสารทางอีเมลไปยังนักลงทุนและบุคคลที่สนใจ 
รวมถึงสามารถฝากค าถามผ่านระบบฝากค าถาม โดยสมัครเขา้สู่ระบบสมาชิก  IR Services ผ่านหัวขอ้ “สอบถามขอ้มูล Info 
Request”  ในเว็บไซตข์องบรษิัทคือ www.tmc.co.th 
 

6.1.4 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ ประกอบด้วย 
 

6.1.4.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยบุคลากรที่มีความรูค้วามช านาญในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผูท้รงคณุวฒุิที่มีความรู ้

ความสามารถในสาขาต่างๆ และมีความเป็นอิสระในการสอบทานการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัท
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนคณะกรรมการทัง้คณะ โดยกรรมการทัง้หมดมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร ซึ่งกรรมการดงักล่าวทกุท่านเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณค์วามช านาญที่เป็นประโยชน์
กบัธุรกิจของบรษิัท  

2. บรษิัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารใหเ้ป็นคนละบคุคลกนั เพื่อป้องกนั
มิใหบุ้คคลใดมีอ านาจโดยไม่จ ากดั โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผูก้  าหนดอ านาจหนา้ที่ และคดัเลือกบุคคลเพื่อเขา้
ด ารงต าแหน่งทัง้สอง 

3. บริษัทมีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัทซึ่งท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้ง
ทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการ 
 

6.1.4.2  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการของบรษิัทมีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการบรษิัทโดยตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผิดชอบ

ในฐานะผูน้  าที่สรา้งคณุคา่ใหแ้กก่ิจการอย่างยั่งยืน โดยสรุปอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีส าคญั ดงันี ้
 

1. กรรมการตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ย
ความซื่อสตัย ์สจุรติ ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

2. มีหนา้ที่ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ และบรูณาการหลกัความรบัผิดชอบในการประกอบธุรกิจเขา้กบั
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัดงักล่าว เพื่อสรา้งคณุค่ากิจการอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกบัการประกอบธุรกิจ 

3. มีหนา้ที่ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน งบประมาณ นโยบายและทิศทางการ
ด าเนินงานของบรษิัท และก ากบัควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจการ และความมั่งคั่งสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

4. คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูก้  าหนดนโยบายหลกัการก ากบัดแูลกิจการ และจดัท าจรรยาบรรณธุรกิจขึน้เป็นลายลกัษณอ์กัษร 
โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดย้ึดถือปฏิบตัิ และติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว รวมทัง้ให้
มีการทบทวนนโยบายอย่างสม ่าเสมอ 

http://www.tmc.co.th/
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5. มีหนา้ที่ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ทั้งนีจ้ะตอ้งก าหนดตวัชีว้ดัที่
ชดัเจน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความสมเหตสุมผล  นอกจากนีจ้ะตอ้งมี
การทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

6. พิจารณาเรื่องความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ พิจารณาการท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์
โดยมีแนวทางที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั ส าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไม่มี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ พรอ้มทัง้ก ากบัดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผย
ขอ้มลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปรง่ใส 

7. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับงานของบริษัทใหก้ับคณะ
บคุคลหรือบคุคลตามความเหมาะสมและใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  โดยจดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และ
ใหม้ีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

8. จดัใหม้ีระบบบญัชีการจดัท ารายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้และเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่างๆ อย่างถกูตอ้ง 
เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้ง  ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทาง
การเงิน และความสามารถในการช าระหนีใ้นภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา 
คณะกรรมการควรมั่นใจไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้
ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

9. จดัใหม้ีระบบการควบคุมและดูแลตรวจสอบดา้นการปฏิบตัิการภายในบริษัท และการควบคุมการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ
และนโยบาย อันจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท โดยจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) 
และหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ (Compliance Unit) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทไดด้  าเนินการตามแนวทาง
ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดใหม้ีการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดยหน่วยงานเหล่านีม้ีความเป็น
อิสระและรายงานผลการด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท 

10. ก าหนดนโยบายดา้นการบริหารจดัการเรื่องความเส่ียง โดยจัดใหม้ีการก าหนดและประเมินความเส่ียงใหค้รอบคลมุทัง้
องคก์ร มีการก าหนดการป้องกันและจดัการความเส่ียงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมอบหมายใหฝ่้ายจดัการ
เป็นผูด้  าเนินการ และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกเดือน และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรายไตรมาส ทัง้นีเ้พื่อใหส้ามารถติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงไดอ้ย่างสม ่าเสมอ อีก
ทั้งคณะกรรมการบริษัทยังไดจ้ัดใหม้ีการพิจารณาใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการ
บรหิารความเส่ียงของบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

11. ก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นท่ีชดัเจน และส่ือสารในทกุระดบัขององคก์รและ
ต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิจรงิ และจดัใหม้ีกระบวนการในการรบัเรื่องรอ้งเรียน และการด าเนินการกรณีมีการ 
ชีเ้บาะแส 

12. ใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือ
ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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13. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพื่อท าหนา้ที่ช่วยดแูล ติดตาม และควบคมุการบรหิารงานของบริษัท ในเรื่องที่เป็น
สาระส าคัญภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือมอบอ านาจเพื่อให้คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

ทัง้นี ้การมอบอ านาจแก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท  าใหค้ณะอนุกรรมการ
หรือบุคคลดงักล่าว หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดงักล่าว สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กบับรษิัทหรือบรษิัทย่อย รวมทัง้ก าหนดใหต้อ้ง
ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่ส  าคัญของบริษัท 
เพื่อใหส้อดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีที่การด าเนินการ
เรื่องใดที่กรรมการท่านใดหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศส านกังาน กลต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์) มีส่วนไดเ้สียหรือมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้นัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออ านาจอนุมตัิการด าเนินการในเรื่อง
ดงักล่าว  นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณามอบอ านาจใหแ้ก่คณะอนุกรรมการหรือบคุคลใด ดงักล่าวขา้งตน้ในการท าธุรกรรม
ที่เก่ียวกบัการด าเนินงาน และการลงทนุตามปกติธุรกิจของบรษิัท โดยไดม้ีการก าหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละระดับอย่างชดัเจน ทัง้นี ้
ไม่มีการมอบอ านาจในลกัษณะไม่จ ากดัวงเงินแต่อย่างใด 

 
6.1.4.2 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

             คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งวินิจฉัย แสดงความเห็น และออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการมีอ าจาจหนา้ที่ตดัสินใจ หากการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการตกอยู่ภายใตภ้าวะกดดนัจากหนา้ที่การงานหรือครอบครวั หรือมีส่วนไดเ้สียในเรื่องนัน้ ย่อมบิดเบือนการจดั
สินใจใหต้ิดสินเขา้ขา้งตนเอง คนใกลช้ิดหรือเพื่อประโยชนข์องตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการจึงเป็นเรื่องที่ตอ้งค านึงถึงอย่างยิ่งเพื่อ
ปกป้องผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และกรรมการท่ีขาดความเป็นอิสระ จึงไม่ควรท าหนา้ที่ตดัสินใจ  

 
6.1.4.4 บทบาทหน้าทีป่ระธานกรรมการบริษทั 

 
1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูแล การให้ค าแนะน า ติดตามดูแล และสนับสนุนการ

บรหิารงานของฝ่ายจดัการ และคณะอนกุรรมการอื่นๆ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์ นโยบายและแผนกลยทุธ ์ท่ีไดก้ าหนดไว ้ 
2. สนบัสนนุและส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิัท ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความ

รบัผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
3. เป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท หรือถา้มีกรรมการตัง้แต่สองคน

ขึน้ไปรอ้งขอใหเ้รียกประชมุคณะกรรมการบรษิัท  ใหป้ระธานกรรมการบรษิัทเป็นผูก้  าหนดวนัประชมุภายในสิบส่ีวนันบัแต่
วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

4. เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากนั 
5. เป็นผูเ้รียกการประชุมผูถื้อหุน้ และเป็นประธานการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ตลอดจนมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ

วาระการประชมุรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการ 
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6. รบัผิดชอบการควบคุมและด าเนินการประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ใหม้ี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บังคับของบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการหรือผูถื้อหุน้ไดแ้สดงความ
คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

  
6.1.4.5 การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างนอ้ยหนึ่งครัง้ ทุกๆ 3 เดือน โดยมีการก าหนดวนัประชุมไว้

ล่วงหนา้ตลอดทัง้ปีและแจง้ใหก้รรมการทราบตัง้แต่ตน้ปีเพื่อวางแผนเขา้รว่มประชมุ หรืออาจมีการประชมุวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น  โดยจะมีวาระการประชุมพรอ้มเอกสารประกอบส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการไดม้ีเวลา
พิจารณาและศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ โดยประธานกรรมการไดส่้งเสรมิใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุทกุครัง้ หรือไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 
75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ไดจ้ัดให้มีขึน้ในรอบปี และก าหนดให้จ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการจะตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด นอกจากนีย้งัจดั
ใหม้ีการส่งรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการรบัทราบในเดือนที่ไม่มีการประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากับ ควบคมุ
และดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจัดการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทันการ โดยมีเลขานุการบริษัทท าหนา้ที่ดูแลกิจกรรมและการประชุมของ
คณะกรรมการบรษิัท บนัทึกรายงานการประชมุและจดัเก็บไวอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้นสามารถตรวจสอบได  ้

 
6.1.4.6  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยดว้ยตนเอง ทัง้แบบรายคณะ

และแบบรายบุคคล อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย และสรุปผล
วิเคราะหก์ารปฏิบตัิงานของคณะกรรมการในรอบปี เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุง
พฒันาต่อไป โดยจะมีการก าหนดหลกัเกณฑเ์พื่อใชเ้ปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงาน และจดัใหม้ีการเปิดเผยผลการประเมินไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 

 
6.1.4.7  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร คือ ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชมุตอ่

ครัง้ โดยไม่มีสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ อีก ซึ่งจะอยู่ในเกณฑเ์ฉล่ียเมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะค านึงถึงความเพียงพอตอ่หนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบซึ่งกรรมการตอ้งรบัผิดชอบ และส าหรบักรรมการที่เป็นผูบ้ริหารไม่รบัค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุ
ต่อครัง้  โดยผูบ้ริหารจะไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจ าปีโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคญั 
ทั้งนีค้่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะตอ้งเป็นจ านวนไม่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉล่ียของ
บรษิัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และจะค านึงผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นหลกั และค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งไดร้บั
การอนมุตัิจากการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของทกุปี 
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6.1.4.8  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บรษิัทมีนโยบายส่งเสรมิการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท เช่น กรรมการบรษิัท 

กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นตน้ เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง และมีการจดัท าเอกสาร
และแผนงานที่เป็นระบบ เพื่อให้ผู้ที่เข้ามารับต าแหน่งสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องได ้ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงหรือแต่งตัง้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิัทใหม่ 

 
6.1.4.9  การปฐมนิเทศกรรมการ 
บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการปฐมนิเทศส าหรบักรรมการท่ีเขา้รบัต าแหน่งใหม่ในคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหท้ราบถึงขอ้มลูส าคญัตา่งๆ 

ของบริษัท เช่น ลกัษณะทางธุรกิจ นโยบายต่างๆ ของบริษัท เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน บทบาทหนา้ที่กรรมการ และกฎระเบียบต่างๆ 
ที่เก่ียวขอ้งในต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน เป็นตน้ โดยเลขานุการบริษัทไดม้อบชุดเอกสารที่เก่ียวขอ้งต่างๆ รายงานประจ าปี
บริษัท คู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั วีดีทศันข์องบริษัท รวมถึงเขา้เยี่ยมชม
สถานท่ีปฏิบตัิงานของบรษิัท ทัง้นีเ้พื่อใหเ้ป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการใหม่ 

 
6.1.4.10  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานุการบริษัทโดยมอบหมายใหท้ าหนา้ที่รบัผิดชอบสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ

บริษัท ไดแ้ก่ การจดัประชมุคณะกรรมการ และการประชมุผูถื้อหุน้ การจดัท าหนงัสือเชิญประชุมและการจดัท ารายงานการประชมุ การ
จัดเก็บรกัษาขอ้มลูการประชุม การติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ รวมถึงหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ระบุไวใ้นมาตรา 89/15 
แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
6.1.4.11 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบรษิัทไดม้แีผนการคดัเลือกบคุลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบรหิารระดบัสงที่ส  าคญัไวท้กุต าแหน่ง

ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปรง่ใส โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้เพื่อใหม้ั่นในว่าบรษิัทไดผู้บ้รหิารที่มีความเป็นมือ
อาชีพและหบรหิารงานไดโ้ดยอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายใด ทัง้นีก้ารสรรพหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารจะของบรษิัทฯ จะ
เป็นไปตามกระบสนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยคดัเลือกผูท้ีมคีวาม
เหมาะสมดา้นวยัวฒุิ คณุวฒุิ ประสบการเขา้รว่มงาน และมุง่เนน้รบัคนรุน่ใหม่ที่มีความรูค้วามสามารถ เพื่อสรา้งความพรอ้มใหท้กุคนมี
โอกาสเติบโตกา้วหนา้ขึน้สู่ระดบัผูบ้รหิารในอนาคตได ้โดยผ่านขัน้ตอนการประเมินที่มีศกัยภาพสงู ซึ่งทกุคนจะไดร้บัการพฒันาตามแผน
ที่วางไวเ้ป็นรายบคุคล มกีารมอบหมายงานท่ีทา้ทาย รวมทัง้หมนุเวียนงานเพื่อพฒันาทกัษะการเป็นผูน้  าและความรอบรูใ้นงานทกุดา้น 
ซึ่งการเตรยีมบคุลากรของบรษิัทดงักล่าว ด าเนินการกบัพนกังานทกุระดบัใหม้คีวามพรอ้มในการทดแทนกรณีทีมีต  าแหน่งงานว่างลง 
รวมถงึการด าเนินงานสานต่ออยา่งทนัท่วงที 
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6.1.4.12  คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสรา้งกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการชดุย่อย เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท จ านวน 4 ชดุ คือ 
1. คณะกรรมการบรหิาร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
4. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน 

 

6.1.4.13  คณะกรรมการบริหาร  
องคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 คน 

โดยเลือกจากกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งนีค้ณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งสมาชิกที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
1. ก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธแ์ละแผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจบรหิาร

ต่างๆ ของบรษิัท เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป 
2. ทบทวนและติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัท และบรษิัทย่อย เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
3. ตรวจสอบ ติดตาม และด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษัทที่ไดก้ าหนดไว้ให้เป็นไปตามที่

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทนุของบรษิัท ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา

อนมุตัิต่อไป 
5. ก าหนดนโยบาย โครงสรา้งค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทนของพนกังานและผูบ้ริหารร่วมกับ

กรรมการผูจ้ัดการ และเสนอคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

6. มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพนับริษัท ตามขอบเขตที่ก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิของบริษัท เรื่องอ านาจ
อนมุตัิด  าเนินการ 

7. มีอ านาจในการแต่งตัง้และถอดถอนเจา้หนา้ที่ของบรษิัท ในต าแหน่งที่ไม่สงูกว่าประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
8. รายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีส าคญัของคณะกรรมการบรหิารใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นประจ า 
9. ทบทวนขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
10. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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6.1.4.14 คณะกรรมการตรวจสอบ  
องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย บคุคลผูท้รงคณุวฒุิ ซึ่งทกุท่านลว้นแต่มีความรูค้วามเขา้ใจ หรือมีประสบการณด์า้น

บญัชีหรือการเงิน และมีคุณสมบตัิครบถว้นตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด จ านวนไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 
โดยทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูค้ดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน ใหด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตใุดที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ มี

ผลท าใหจ้ านวนสมาชิกนอ้ยกว่าจ านวนท่ีก าหนด คณะกรรมการบรษิัทและ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้จะตอ้งแต่งแต่งกรรมการ
ตรวจสอบรายใหม่ใหค้รบทนัทีหรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบถว้น 

คณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ตอ้งไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
2. เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามเกณฑท์ี่ส  านักงานคณะกรรมการหลักทรพัยแ์ละ  ตลาดหลักทรพัย ์

ก าหนดไว้ ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยค์ณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัยฯ์) ดงันี ้ 

2.1 คณุสมบตัิทั่วไป: กรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ ดงันี ้ 
 2.1.1  ถือหุ้นไม่เกิน รอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนีใ้หน้ับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

 2.1.2  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อน ไดร้บั
การแต่งตัง้เป็นกรรมการ  

 2.1.3  ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท หรือ
บรษิัทย่อย  

 2.1.4  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักดั
อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
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 2.1.5  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิาร
ทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บั การแต่งตัง้เป็น
กรรมการ  

 2.1.6  ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท  

 2.1.7  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน  หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม บริหารงานลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่
รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

 2.1.8  ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้รษิัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ เชื่อถือไดแ้ละทนัเวลา 

2. สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย  และขอ้ก าหนด
ของตลาดหลักทรพัย ์และ ก.ล.ต. รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลบังคับใชก้ับบริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี ้
เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

6. พิจารณาและให้ความเห็นชอบอัตราก าลัง และทรัพยากรที่จ  าเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในอนุมัติ
แผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงการพิจารณาอนมุตัิการทบทวนปรบัเปล่ียนแผนงานตรวจสอบภายในส่วนท่ีมีนยัส าคญั 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้ง ลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้
7.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 

7.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

7.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

7.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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7.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
7.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบ แต่ละท่าน 

7.7 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 

7.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการ 

7.9 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ   
8. ทบทวนขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
9. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตาม

หนา้ที่ ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท โดยตรงและตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงขอ้เสนอแนะ หากพบ
รายการหรือการกระท าที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

10. ในกรณีที่การด าเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจ าเป็นต้องอาศัยความรู้
ความสามารถจากผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหม้ีการ
ด าเนินการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทได ้ทั้งนี ้การด าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท 

6.1.4.15 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) โดย

ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิอย่างนอ้ย จ านวน 3 คน เพื่อก าหนดกลยทุธก์ระบวนการบรหิารความเส่ียงเพื่อใหส้ามารถบ่งชีเ้หตกุารณท์ี่อาจ
เกิดขึน้ว่าจะมีผลกระทบต่อองคก์รอย่างไร และสามารถจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได ้และเพื่อใหไ้ดร้บัความมั่นใจ
อย่างสมเหตสุมผลในการบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่องคก์รก าหนด 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
1. ก าหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 
2. ติดตามกระบวนการบ่งชี ้ประเมินความเส่ียง และอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียงเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ไดม้ี

แผนการจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม 
3. ก ากับดูแลและสนบัสนุนใหก้ารบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จในระดบัองคก์รตลอดจนระดบัโครงการ โดยมุ่งเนน้

เพิ่มการให้ความส าคัญและค านึงถึงความเส่ียงในแต่ละปัจจัย เพื่อประกอบการตัดสินใจในการใช้ทรัพยากร และ
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม 

4. ส่งเสริมและพัฒนานโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบ
รว่มกนัของผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั และมีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงที่ส  าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทาน
เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง รวมทัง้มีการน าระบบการบริหาร
ความเส่ียงมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทั่วทั้งองคก์ร 
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6. รายงานการก ากบัผลการประเมินความเส่ียง และการด าเนินงาน เพื่อลดความเส่ียงต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจ า 
ในกรณีที่มีเรื่องส าคญัซึ่งกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญัตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

7. ปฏิบตัิการอื่นใดที่เก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

6.1.4.16 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภบิาล และการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
องคป์ระกอบและคณุสมบตัิคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน 

1. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 
คน ซึ่งกรรมการในคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไม่ใช่
ผูบ้รหิาร โดยจะตอ้งมีสดัส่วนของจ านวนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด และใหค้ณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล แต่งตัง้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
คนหน่ึงเป็นประธานกรรมการฯ โดยประธานกรรมการฯ ควรเป็นกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะต้องมีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม 
ตลอดจนมีความรูค้วามเขา้ใจถึงคณุสมบตัิ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของตน 

3. คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการสรร
หา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่และความรับผิดชอบในด้านการสรรหาและการพิจารณา

ค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูม้ีอ  านาจในการจัดการของบริษัทย่อย ดา้นนโยบายทรพัยากรบุคคลและ
วฒันธรรมองคก์ร และการด าเนินงานดา้นการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนการด าเนินการเรื่องอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการ ซึ่งรวมถึงเรื่องดงัต่อไปนี ้

1. ดา้นสรรหา 
1.1  การสรรหากรรมการ  

1)  ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 
2)  คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

ตลอดจนนโยบายของบริษัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้ หรือเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อใหท้ี่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และกรรมการใน
คณะกรรมการชดุย่อย 

3)  ดูแลใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองคป์ระกอบที่เหมาะสมกับองคก์ร รวมถึงมีการ
ปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการจะตอ้งดูและให้มีกลไกหรือ
เครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนกระบวนการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมก าร เพื่อให้
องคป์ระกอบของคณะกรรมการประกอบดว้ยบคุคลท่ีมีพฤติกรรม ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นดา้น
ต่างๆ เป็นประโยชน์ และสอดคล้องกับกลยุทธ์และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง  
และระยะยาว 
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1.2  การสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและที่ปรกึษาของบรษิัท 
1)  ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บริหารและที่ปรึกษาของบริษัทฯ เพื่อ

เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 
2)  คดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อ

เสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือท่ีปรกึษาของบรษิัทฯ  
1.3  การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะตอ้งก ากบัดแูล ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการ
สรรหากรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบรษิัทย่อย เพื่อใหไ้ดก้รรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการท่ีเหมาะสมกับ
หนา้ที่ความรบัผิดชอบและลกัษณะงาน 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ยังมีหน้าที่ดูแลให้มีการเปิดเผยนโยบายและ
รายละเอียดของกระบวนการสรรหากรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 

2. ดา้นค่าตอบแทน 
2.1  ค่าตอบแทนของกรรมการ 

1)  ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น ซึ่งจ่าย
ใหก้บัการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการและกรรมการชดุย่อย ที่สะทอ้นวตัถปุระสงค ์หนา้ที่และความรบัผิดชอบและ
ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง โดยตอ้งมีหลักเกณฑท์ี่ชดัเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
บริษัทฯ รวมถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว และน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ ก่อน
น าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิแลว้แต่กรณี 

2) ดูแลกรรมการใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ โดยกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายให้
ท าหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ควรไดร้ับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหนา้ที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย 

3)  ก าหนดแนวทางและจัดใหม้ีการประเมินตนเองและ/หรือ การประเมินแบบไขวเ้ป็นประจ าทุกปี เพื่อพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี โดยใหน้ าผลประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัทฯ  

4)  ดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งเปิดเผย
ค่าตอบแทนที่จ่ายใหก้บักรรมการเป็นรายบคุคลไวใ้นรายงานประจ าปี 

2.2 ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
1)  ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น ซึ่งจ่าย

ใหก้บัการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ที่สะทอ้นวตัถปุระสงค ์หนา้ที่และความรบัผิดชอบและความ
เส่ียงที่เก่ียวขอ้ง โดยมีหลักเกณฑท์ี่ชัดเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัทฯ 
รวมถึงผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ในระยะยาว และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

2)  ดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
3)  ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน

ประจ าปี โดยจะตอ้งค านึงถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบและความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง 
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4)  ดูแลใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ที่จ่ายใหก้ับประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร ที่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะพนกังาน ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกับปัจจยัที่ใชใ้นการพิจารณาการ
ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม เป้าหมาย การด าเนินงาน พรอ้มทั้งความเห็นของคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

5)  กลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์
พิเศษอื่นนอกเหนือจากเงินค่าจา้งส าหรบัพนกังาน และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2.3  ค่าตอบแทนของกรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบรษิัทย่อย 
ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลหลกัเกณฑ ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นใดแก่กรรมการและผูม้ีอ  านาจ

ในการจดัการของบริษัทย่อย โดยมีหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนที่ชดัเจน โปร่งใส และสอดคลอ้งกบัความเส่ียงที่ส  าคญั
ของบรษิัทย่อย และเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบและลกัษณะงาน 

3.  ดา้นทรพัยากรบคุคลและวฒันธรรมองคก์ร 
1)  พิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับนโยบายดา้นทรพัยากรบุคคลเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการท าธุรกิจของ

บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรูท้ักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่
เหมาะสม รวมถึงใหค้วามส าคญักบัความหลากหลายของบคุลากรทัง้ดา้นเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ฯ 

2)  ก าหนดนโยบายและก ากบัใหม้ีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยระบตุวับคุคล
ที่จะท าหนา้ที่แทน พรอ้มจดัใหม้ีระบบพฒันาบคุลากรเพื่อเตรียมความพรอ้ม 

3)  พิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัแผนการปลกูผงัและพฒันาวฒันธรรมองคก์ร 
4.  ดา้นการก ากบัดแูลกิจการ 

1)  ก าหนดนโยบายดา้นก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
และติดตามเพื่อใหม้ีการปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการ รวมถึงทบทวนและปรบัปรุงนโยบายใหม้ีความ
เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 

2)  ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ ให้สอดคลอ้งกับหลักก ากับดูแลกิจการของหน่วยงานที่มี
อ  านาจก ากบัดแูลตามกฎหมาย รวมถึงหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่มีมาตรฐานระดบัสากล 

3)  ก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีกลไกในการดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้ับสิทธิที่พึงมีตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่งรวมถึงก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอค าถาม วาระการประชมุ และชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรบั
เสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้และแจง้เหตุผลใหผู้ถื้อหุน้ทราบในกรณีที่ขอ้เสนอของผู้
ถือหุน้ไม่ไดร้บัการพิจารณา 

 
6.1.4.17  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
1.   กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุเรื่องคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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1.1 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

1.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่าสองปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว ไม่รวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษิัท 

1.3 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่
สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร  ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บั
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

1.4 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 
ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. 

1.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. 

1.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อ ก.ล.ต. 

1.7 ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

1.8 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของบรษิัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

1.9 ไม่มีลกัษณะอื่นใด ที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
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กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยหมุนเวียนกันออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด เมื่อครบก าหนดตามวาระกรรมการอาจไดร้บัการพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทต่อเนื่องและสามารถกลบัมาด ารงต าแหน่งได ้ทัง้นีก้รรมการอิสระจะสามารถด ารงต าแหน่งได้
ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนัหรือไม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัท่ีด ารงต าแหน่ง เวน้แต่มีเหตผุลที่จ  าเป็นและเหมาะสมที่เป็นประโยชนต์่อ
บรษิัท  ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทสามารถพิจารณาขยายวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระออกไปได ้ 

 

2. การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
ในการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ และผูบ้ริหารระดับสูง เช่น ประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือกรรมการผูจ้ัดการนั้น 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน จะท าการคดัเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้  โดยใชห้ลักเกณฑ์
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์วิสยัทศัน ์และความน่าเชื่อถือ รวมทัง้เป็นผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่
กฎหมายก าหนด โดยเฉพาะในส่วนของกรรมการบริษัทนั้นจะมีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด โดยการแต่งตัง้กรรมการบริษัทนั้นจะตอ้งน าเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาลงมติแต่งตัง้  ทัง้นีใ้นการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการนัน้บรษิัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

2.1 คณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน  โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย  

2.2 การเลือกตัง้คณะกรรมการบรษิัทจะกระท าโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี  ้
(ก) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียงตามจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
(ข)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น  กรรมการ

ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(ค) การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตัง้กรรมการจะตอ้งเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่หากมีคะแนนเท่ากัน ให้

ประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้หนึ่งเสียง 
2.3 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 

ส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองใหใ้ชว้ิธี
สมคัรใจของกรรมการ หากกรรมการที่สมคัรใจออกจากต าแหน่งยงัไม่ครบจ านวนตามวรรคแรกก็ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกัน ส่วน
ในปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการ กรรมการผูอ้อกไปนัน้จะรบัเลือก
เขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้

2.4 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 
ซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้
แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งแทนตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
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2.5 ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่ง กอ่นถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผู้
ถือหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงในการประชมุนัน้ 
 

6.1.4.18  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการ 
1. เป็นผูร้บัมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัท ทุก
ประการ 

2. ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวนัของบริษัท รวมถึงการสั่งการและ
ก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการบรหิารงาน 

3. จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธท์างธุรกิจ การระดมทนุของบรษิทั 
งบประมาณประจ าปีของบริษัทที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ รายงานประจ าปี และก าหนดอ านาจบริหารงาน เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบรษิัท 

4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทอยา่งสม ่าเสมอ และมีหนา้ที่รายงานผลการด าเนินงาน  ความคืบหนา้ใน
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบรษิัท 

5. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือแจง้ใดๆ 
ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจอนมุตัิ 

6. พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ  หรือการเลิกธุรกิจ โดยให้
เป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจอนมุตัิ 

7. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

8. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการใชจ้่ายเงนิในการด าเนินงานตามปกติธุรกจิของบรษิัทในแต่ละรายการ  ตามที่ไดก้ าหนดไวใ้น
ระเบียบอ านาจอนมุตัิและสั่งการท่ีคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิแลว้ 

9. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร วิธีการบรหิาร โดยใหค้รอบคลมุถึงรายละเอียดในการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และเลิก
จา้งพนกังานของบรษิัท และก าหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ ส าหรบัพนกังาน 

10. มีอ านาจก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ บรรจุ แต่งตัง้ โยกยา้ย ตัดหรือลดค่าจา้ง ถอดถอน เลิกจา้ง พิจารณาความดี
ความชอบ การลงโทษทางวินยั การใหร้างวลั  ส าหรบัพนกังานระดบัตัง้แต่ผูจ้ดัการฝ่ายลงมา 

11. มีอ านาจแต่งตัง้และบรหิารงานคณะท างานชดุต่างๆ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิภาพในการจดัการท่ีดีและโปรง่ใส และให้
มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วงและ/หรือมอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอ านาจช่วง
และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจและ/หรือใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบอ านาจอนมุตัิ และสั่งการท่ีคณะกรรมการของบรษิัทอนมุัติแลว้ 

12. มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบริษัท และ
เพื่อรกัษาระเบียบและวินัย ของการท างานภายในองคก์ร ทั้งนีก้ารมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ ช่วงที่ท  าให ้
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13. ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ
สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามปกติ
ธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตชดัเจน 

14. ด าเนินการใดๆ ตามไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการบรษิัท 
 

6.1.4.19 นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารทีบ่ริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 

การไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู หรือต าแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

ของบริษัท และมิใช่การปฏิบตัิงานในกิจการของกลุ่มบรษิัทของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบริษัทถึงเหตผุลและ

รายละเอียดของบริษัทที่ไปด ารงต าแหน่ง เพื่อพิจารณาอนุมตัิก่อนตอบรบัการไปด ารงต าแหน่งโดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถไป

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี ้เพื่อใหบ้รษิัทไดร้บัประโยชนส์งูสดุในการท่ีประธานเจา้หนา้ที่

บรหิารจะสามารถอทุิศเวลาส าหรบัการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดเป็นนโยบายหา้ม

มิใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารด ารงต าแหน่งอื่นใดที่มีลักษณะงานคลา้ยคลึงกัน ในนิติบุคคลอื่นซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของ

บริษัท ทั้งนีใ้หเ้ลขานุการบริษัทเปิดเผยขอ้มูลการด ารงกรรมการและผูบ้ริหารที่บริษัทอื่นของประธานเจา้หนา้ที่บริหารในแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานประจ าปี  
 

6.1.4.20  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานน านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่ง

ก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัด฿แลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ไปปฏิบตัิในการท างานตาม
หนา้ที่ความรบัผิดชอบของตนอย่างแทจ้ริง เพื่อสรา้งความเชื่อมันต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยครอบคลุมเรื่อง การดูแลและพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน การดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน การบริหารห่วงโซ่อุปทานและความ
รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ เป็นตน้ โดยจะมีการติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ในการก ากบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี 

6.1.4.21  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มลูภายในของบริษัทซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไปใช้

เพื่อแสวงหาประโยชนส่์วนตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงันี ้
1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมทัง้ผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และ

บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยต์าม มาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

2. บรษิัทก าหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และจดัส่งส าเนารายงาน
นีใ้หแ้ก่บรษิัทในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
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3. บริษัทได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่ เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัย ์จะตอ้งระงับการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มูล
ภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น 

 

6.1.4.22 หลักปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการบริษัท 8 ข้อ 

ทัง้นี ้นอกเหนือจากหลกัการก ากับดูแลกิจการ 5 หมวดขา้งตน้แลว้ บริษัทไดน้ าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจด
ทะเบียน ฉบบัปี 2560 ซึ่งออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) มาก าหนดเพิ่มเติม เพื่อเป็น
หลกัปฏิบตัิใหค้ณะกรรมการบรษิัท ซึ่งเป็นผูน้  าหรือผูร้บัผิดชอบสงูสดุขององคก์ร ไดน้ าไปใชใ้นการก ากบัดแูลใหก้ิจการมีผลประกอบการ
ที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือ เพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน โดยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือ CG Code ปี 
2560 นี ้ไดว้างหลกัปฏิบตัิส าหรบัคณะกรรมการบรษิัท 8 ขอ้หลกั ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า 
   ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

1.1  คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากับดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหาร
จดัการท่ีดี ซึ่งครอบคลมุถึง 

(1)  .การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย  
(2).  การก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย 
(3).  การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2  ในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการควรก ากบัดแูลกิจการใหน้ าไปสู่ผล อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้ 
(1)  สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2)    ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
(3)   เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(4)   สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

1.3  คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต
ต่อองคก์ร และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

1.4 คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่
และความรบัผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่
และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 
2.1 คณะกรรมการควรก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็น

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียและสงัคมโดยรวม 

2.2 คณะกรรมการควรก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่าวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรือ
ประจ าปีของกิจการสอดคล้องกับกาบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการโดยมีการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

3.1  คณะกรรมการควรรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วน
กรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว้ 

3.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบและการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3.3 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทน
มีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว 

3.5 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.6 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและกิจการ
อื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บรษิัท
ไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.7 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ
กรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินควรถกูน าไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปดว้ย 

3.8 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการ
เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.9 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ั่นใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่
จ  าเป็น และมเีลขานกุารบรษิัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ 

 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร 

4.1  คณะกรรมการควรด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้ีความรู ้
ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.2  คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
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4.3  คณะกรรรมการควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงาน
ของกิจการ 

4.4  คณะกรรมการควรติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่
เหมาะสม 
 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1  คณะกรรมการควรใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง
คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5.2 คณะกรรมการควรติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้น
อยู่ในแผนด าเนินการ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกับวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และ
แผนกลยทุธข์องกิจการ 

5.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย  Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

5.4 คณะกรรมการควรจดัใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รที่สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ
ด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

6.1 คณะกรรมการควรก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท าใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.2 คณะกรรมการตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจดัการความขัดแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของบรษิัท และ
การท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

6.4 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัที่ชดัเจน และส่ือสารในทุก
ระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิจรงิ 

6.5 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี ้เบาะแส  
 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่างๆ 
ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

7.2 คณะกรรมการควรติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี  ้
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7.3     ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมั่นใจไดว้่ากิจการมีแผน 
ใน การแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนได้
เสีย 

7.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.5 คณะกรรมการควรก ากับดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ที่ท  าหนา้ที่ในการ
ส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

7.6 คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

8.1 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท 

8.2 คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

8.3 คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้น 

 
 

 
 

 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นหลกัแห่งความประพฤติหรือแนวทางประพฤติที่ตระหนกัถึง คุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสตัย์

สจุริตในการประกอบธุรกิจ  มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท เคารพในศกัดิ์ศรีความเสมอภาค
ของกลุ่มและบคุคล รวมถึงไม่ท าลายทรพัยากรและส่ิงแวดลอ้ม โดยจรรยาบรรณธุรกิจหรือมาตรฐานการประพฤติปฏิบตัิที่ดีนีก้  าหนดขึน้
เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยึดถือปฏิบตัิ ดงัมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี ้

1.  นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
1.1 กรรมการและพนกังานทุกระดบัชัน้พึงหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่จะเป็นการขดัต่อผลประโยชนข์องบริษัท ไม่ใชต้  าแหน่ง  

หรือขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการหรือพนกังานในการหาประโยชนส่์วนตน ไม่ท าธุรกิจที่แข่งขนักบับรษิัทหรือท างานอืน่
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่องานในบรษิัท 

1.2 กรรมการและพนักงานทุกระดับชั้นพึงละเวน้การถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท ในกรณีที่ไดหุ้น้นั้นมาก่อนการเป็น
กรรมการหรือพนักงานของบริษัท จะตอ้งรายงานใหบ้ริษัทรบัทราบ โดยกรรมการรายงานต่อประธานกรรมการและ
พนกังานรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 

 
 

2. นโยบายการรักษาทรัพยส์นิและการใช้ทรัพยส์นิของบริษทั 
2.1 กรรมการและพนกังานทุกระดบัชัน้มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการดูแลรกัษาทรพัยสิ์นของบริษัทมิใหเ้ส่ือมเสีย สญู

หาย และใชท้รพัยสิ์นอย่างมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชนต์่อบริษัทอย่างเต็มที่ และไม่น าทรพัยสิ์นของบริษัทไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น (ทรัพยสิ์นดังกล่าวหมายถึง ทรัพยสิ์นทั้งที่มีตัวตนและไม่มีตัวตน เช่น สังหาริมทรพัย ์

6.2  จรรยาบรรณทางธุรกิจ 



 
 
 

Page 129 of 280 
 

รายงานประจ าปี (One Report 2567) 

อสังหาริมทรพัย ์เทคโนโลยี ความรูท้างวิชาการ เอกสารสิทธ์ิ สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นความลับท่ีไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน ไดแ้ก่ แผนธุรกิจ ประมาณการทางการเงิน ขอ้มลูดา้นทรพัยากรบคุคล เป็นตน้ 

2.2 กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้พึงหลีกเล่ียงการเปิดเผย หรือการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูที่เป็นความลบัของบรษิัท
อย่างเดด็ขาด 

3. นโยบายค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
3.1 กรรมการและพนกังานทุกระดบัชัน้สามารถใหข้องขวญัหรือเลีย้งรบัรองพนัธมิตรทางธุรกิจได ้หากไม่ไดเ้ป็นการกระท า

เพื่อครอบง า ชกัน า หรือตอบแทนบคุคลใดเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งความไดเ้ปรียบ ช่วยเหลือ หรือผลประโยชนใ์ดๆ ทางธุรกิจ 
3.2 การใหข้องขวญัหรือการเลีย้งรบัรองดงักล่าวจะตอ้งท าในนามของบริษัท ไม่ใช่ในนามของพนกังาน และใหก้ระท าอย่าง

เปิดเผย ไม่ปกปิด ถกูกฎหมาย เป็นไปตามระเบียบหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด และถกูตอ้งตามกาลเทศะ 
3.3 กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้สามารถรบัของขวญัจากพนัธมิตรทางธรุกิจไดต้ามประเพณีนิยมหรือธรรมเนียมปฏิบตัิ

ได ้โดยการรบัของขวญันัน้จะตอ้งไม่ส่งผลต่อการตดัสินใจใดๆ ที่จะเป็นการช่วยเหลือในเชิงธุรกิจ  
3.4 หากของขวญัที่ไดร้บัจากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษัทในโอกาสตามประเพณีนิยมหรือธรรมเนียมปฏิบตัิมีมลูค่าสงูเกิน

ปกติวิสยั ใหพ้นกังานรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยบรษิัทจะพิจารณาเป็นรางวลัใหก้บัพนกังานในเทศกาลส าคญัหรือขอ
อนมุตัิน าไปบรจิาคเพื่อสาธารณกศุลตามความเหมาะสมต่อไป 

4. นโยบายในการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัท และการใช้ข้อมูลภายใน 
4.1 กรรมการและพนักงานทุกระดบัชั้นพึงหลีกเล่ียงการใชข้อ้มลูภายในเพื่อตนเอง หรือใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อ

ประโยชนใ์นการซือ้หรือขายหุน้ของบรษิัท 
4.2 กรรมการและพนักงานทุกระดับชั้นพึงรายงานการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัท เพื่อป้องกันการซือ้หรือขายหุน้โดยใช้

ขอ้มลูภายใน และเพื่อเลี่ยงขอ้ครหาเก่ียวกบัความเหมาะสมของการซือ้หรือขายหุน้ของบคุคลภายใน 
4.3 กรรมการและพนกังานทุกระดบัชัน้ควรละเวน้การซือ้หรือขายหุน้ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือ

เผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถึงขอ้มลูส าคญัอื่นๆ และควรรอคอยอย่างนอ้ย 24-48 ชั่วโมง ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลู
ใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนที่จะซือ้หรือขายหุน้ของบรษิัท 

5. นโยบายเร่ืองระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงนิ 
5.1 บริษัทมีความรบัผิดชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัต่อเวลา ทัง้งบราย ไตรมาส

และรายปี และจดัท าตามมาตรฐานบญัชีที่เป็นท่ียอมรบั 
5.2 บริษัทจดัใหม้ีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทไดป้ฏิบตัิตามมาตรฐาน

และกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ภายใตก้ารตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและการสอบทานของกรรมการตรวจสอบ 
6. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

6.1 กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้พึงปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเต็มความสามารถ มีความรบัผิดชอบในหนา้ที่ ซื่อสตัยส์จุรติ และ
ด าเนินการใดๆ เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ดว้ยความโปรง่ใส และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเที่ยมกนั 

6.2 บรษิัทจดัใหม้ีการรายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงสถานภาพขององคก์รโดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
6.3 บริษัทไดร้ายงานใหผู้้ถือหุน้ทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององคก์รทั้งในดา้นบวกและลบดว้ยเหตุผลสนับสนุนอย่าง

เพียงพอ 
7. นโยบายในการปฏิบัตติ่อลกูคา้ และคุณภาพผลิตภัณฑ ์
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7.1  พนกังานและบรษิัทจะรว่มมือกนัส่งมอบผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพตรงตามคาดหมาย หรือสงูกว่าความคาดหมายของลกูคา้ 
ภายใตเ้งื่อนไขที่เป็นธรรม 

7.2 พนกังานและบริษัทพึงใหข้อ้มูลเก่ียวกับผลิตภัณฑแ์ละบริการที่ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณแ์ก่ลกูคา้ เพื่อให้
ลูกคา้มีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันจะเป็นเหตุใหลู้กคา้เกิดความเขา้ใจผิด
เก่ียวกบัคณุภาพหรือเงื่อนไขของสินคา้หรือบรกิารนัน้ 

7.3 พนกังานและบริษัทพึงรกัษาความลบัของลกูคา้อย่างเคร่งครดั และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
โดยมิชอบ 

7.4 พนักงานและบริษัทจะร่วมมือกันตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และจดัใหม้ี
ระบบหรือช่องทางใหล้กูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกบัคณุภาพของสินคา้และบรกิารไดอ้ย่างสะดวก 

8. นโยบายและการปฏิบัตติ่อคู่คา้ และ/หรือเจ้าหนี ้
8.1 พนักงานและบริษัทจะร่วมมือกันปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ้อย่างเสมอภาค และตั้งอยู่บนพื ้นฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย 
8.2 พนักงานและบริษัทจะร่วมมือกันปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีที่ไม่สามารถ

ปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงตอ้งรีบแจง้ใหคู้่คา้ และ/หรือเจา้หนีท้ราบล่วงหนา้ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 
8.3 พนกังานและบรษิัทพึงละเวน้การเรียก รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุรติในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ การคา้กบัคู่

คา้ และ/หรือเจา้หนี ้
8.4 หากมีขอ้มลูว่ามีการเรียก รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุรติเกิดขึน้ พนกังานและบรษิัทจะเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่

คา้และ/หรือเจา้หนี ้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเรว็ 
8.5     พนกังานและบรษิัทจะรายงานขอ้มลูทางการเงินท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 

9. นโยบายและการปฏิบัตติ่อพนักงาน 
9.1 บรษิัทใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน 
9.2 บรษิัทดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังาน 
9.3 การแต่งตัง้ และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษ ตอ้งกระท าดว้ยความสจุริตใจและตัง้อยู่ บนพืน้

ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 
9.4 บริษัทให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ

สม ่าเสมอ 
9.5 บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 

10. นโยบายและการปฏิบัตติ่อคู่แข่งทางการค้า 
10.1  พนกังานและบรษิัทจะประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
10.2  พนกังานและบริษัทจะไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม เช่น 

การจ่ายสินจา้ง  ใหแ้ก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 
10.3  พนกังานและบรษิัทจะไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

11. นโยบายในการปฏิบัตตินของพนักงาน และการปฏิบตัติ่อพนักงานอืน่  
11.1  พนกังานพึงปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความมุ่งมั่น ซื่อตรง โปรง่ใส   
11.2  พนกังานพึงงดเวน้การใหข้องขวญัแก่ผูบ้งัคบับญัชา หรือรบัของขวญัจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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11.3  พนกังานพึงเคารพในสิทธิของพนกังานอื่น รวมทัง้ฝ่ายจดัการ 
11.4 ผูบ้งัคบับญัชาพึงปฏิบตัิตนใหเ้ป็นที่เคารพนบัถือของพนกังาน และพนกังานไม่พึงกระท าการใดๆ อนัเป็นการไม่ เคารพ

นบัถือผูบ้งัคบับญัชา 
11.5 พนกังานพึงเป็นผูม้ีวินยั และประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบขององคก์ร และประเพณีอนัดีงาม  
11.6 พนกังานพึงรว่มสรา้งและรกัษาบรรยากาศแห่งความสามคัคี และความเป็นน า้หน่ึงใจเดียวกนัในหมู่พนกังาน หลีกเล่ียง

การกระท าใดๆ อนัอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณข์องบรษิัท หรือเป็นปัญหาแก่บรษิัทในภายหลงัได  ้
12. นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม 

12.1 พนักงานและบริษัทพึงรบัผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ่นที่
องคก์รตัง้อยู่ 

12.2 พนักงานและบริษัทพึงด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสรา้งสรรคส์งัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหชุ้มชนที่
บรษิัทตัง้อยู่มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ ทัง้ที่ด  าเนินการเองและรว่มมือกบัรฐัและชมุชน 

12.3 พนกังานและบรษิัทพึงป้องกนัอบุตัิเหต ุและควบคมุการปล่อยของเสียใหอ้ยู่ในระดบัต ่ากว่าค่ามาตรฐานท่ียอมรบัได ้ 
12.4 พนักงานและบริษัทพึงตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณท์ี่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและ

ชุมชนอันเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท โดยใหค้วามร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจา้หนา้ที่ภาครฐัและหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง 

13. นโยบายการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 
13.1 บรษิัทด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่ใหก้ารสนบัสนนุหรือกระท าการอนัเป็นการฝักใฝ่พรรค การเมืองใด

พรรคการเมืองหนึ่ง  
13.2 บรษิัทไม่สนบัสนนุทางการเงินหรือส่ิงของใหแ้ก่พรรคการเมือง นกัการเมือง หรือผูส้มคัรรบัเลือกตัง้ทางการเมืองใดๆ โดย

มีวตัถปุระสงคเ์พื่อเอือ้ประโยชนท์างธุรกิจใหก้บับรษิัท  
13.3   พนกังานมีสิทธิเสรีภาพในการเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมอืงภายใตบ้ทบญัญัติแห่งรฐัธรรมนญู แต่จะตอ้งไม่แอบอา้งความ

เป็นพนักงาน หรือน าทรพัยสิ์น อุปกรณ ์หรือเครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนใ์นการด าเนินการใดๆ ในทาง
การเมือง และหากเขา้รว่มจะตอ้งพึงระมดัระวงัไม่ใหก้ารด าเนินการใดๆ ท าใหเ้กิดความเขา้ใจว่าบรษิัทไดใ้หก้ารสนบัสนนุ
หรือฝักใฝ่ในพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง  

14. นโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล และเงนิสนับสนุน 
14.1  บริษัทสามารถบริจาคเพื่อการกุศลทั้งในรูปแบบของการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินหรือรูปแบบอื่นๆ เช่น การให้

ความรู ้เป็นตน้ โดยอาจเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสงัคม หรือเพื่อการประชาสมัพนัธเ์สริมสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดี
ใหแ้ก่บรษิัท โดยมิไดมุ้่งหวงัผลตอบแทนทางธุรกิจ 

14.2   การใหเ้งินสนบัสนนุไม่ว่าจะเป็นเงินหรือทรพัยสิ์นแก่กิจกรรมหรือโครงการใด จะตอ้งด าเนินการดว้ยความโปรง่ใสและ
ถกูตอ้งตามกฎหมาย ตอ้งระบชุื่อผูใ้หใ้นนามบรษิัทเทา่นัน้ โดยผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิตามระเบยีบของบรษิัทท่ีก าหนด
ไว ้และมั่นใจว่าการใหเ้งินสนบัสนนุดงักล่าวจะไม่ถกูน าไปใชเ้ป็นวิธีการหลีกเล่ียงในการใหสิ้นบน ทัง้นีก้ารใหเ้งิน
สนบัสนนุนัน้ตอ้งมีวตัถปุระสงค ์เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ ์ส่งเสรมิธุรกิจและภาพลกัษณท์ี่ดีของบรษิัท โดยอาจ
กระท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น การสนบัสนนุกิจกรรมทางวฒันธรรม กิจกรรมเพื่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม กิจกรรมเพื่อ
การศกึษาและกีฬา เป็นตน้ 
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คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีการปรบัปรุงนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และเหมาะสมกับการด าเนินงานของกิจการใน
ปัจจุบนั โดยในปี 2567 มีการปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจในช่วงเดือนพศจิกายน 2567 โดยน าเขา้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ  มีรายละเอียดขอ้ปรบัปรุงดงันี ้

1)  เพิ่มเติมรายละเอียดอ านาจอนมุตัิคณะกรรรมการบรษิัท กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2)  เพิ่มเติมนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั และแกไ้ขเพิ่มเติมรายละเอียดมาตรการและช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้
รอ้งเรียนเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัใหต้รงกบัคู่มือปฏิบตัิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ  
      และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
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7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 9 ท่าน ซึ่งกรรมการทุกท่านเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และมี
ประสบการณค์วามช านาญที่เป็นประโยชนก์บัธุรกิจของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้
เป็นผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน (คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 55.55ของคณะกรรมการทัง้คณะ) โดยกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 5 ท่านนี ้

7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 

 
7.1   โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
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เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน (กรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้คณะ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
44.44 ของคณะกรรมการทัง้คณะ) โดยกรรมการอิสระ 4 ท่านนี ้รบัหนา้ที่เป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหนา้ที่ถ่วงดุลในการออกเสียง
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ และสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ และแต่งตัง้เลขานุการบรษิัทเป็น
ผู้ท  าหน้าที่ให้ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ 

7.2.2 ขอ้มูลคณะกรรมการรายบุคคล 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวน 9 คน ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ อายุ เพศ ต าแหน่ง วนัที่ไดร้บัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมกร 

  1. นายมน ูเลียวไพโรจน ์* 82 ชาย ประธานกรรมการบรษิัท  
 กรรมการอิสระ  
 กรรมการตรวจสอบ 

7 มีนาคม 2554 

  2. นายอาทิตย ์วฒุิคะโร 68 ชาย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง  
 กรรมการอิสระ 

7 มีนาคม 2554 

  3. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ 58 ชาย กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการอิสระ 

25 เมษายน 2557 

  4. นายวฒุิชยั อนนัตกลุ** 53 ชาย ประธานกรรมการสรรหาฯ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ 

22 เมษายน 2566 

  5. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ 75 ชาย กรรมการบรษิัท 
ประธานกรรมการบรหิาร 

7 มีนาคม 2554 

  6. นายณฏัฐ์พงษ์  ปัญจวรญาณ* 53 ชาย ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
กรรมการบรหิารความเส่ียง  
กรรมการบรหิาร 

16 มกราคม 2566 

  7. นายพนม รตันะรตั 50 ชาย กรรมการบรหิาร  
 กรรมการบรหิารความเส่ียง 

1 มิถนุายน 2561 

  8. นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์ 51 ชาย กรรมการบรหิารความเส่ียง  
กรรมการบรหิาร  
กรรมการผูจ้ดัการ 

16  มกราคม 2566 

  9. นายบญุเลิศ เอีย้วพรชยั 54 ชาย กรรมการสรรหาฯ 14 ธันวาคม 2565 

       หมายเหต:ุ   
* บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารใหเ้ป็นคนละบคุคลกนั เพือ่ป้องกนัมิใหบ้คุคลใดมี
อ านาจโดยไม่จ ากดั โดยนายมนู เลียวไพโรจน์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และนายณัฏฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ ด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ทีบ่ริหาร ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูก้ าหนดอ านาจหนา้ทีแ่ละคดัเลือกบคุคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งดงักล่าว  
** นายวุฒิชัย อนันตกุล ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการอิสระ มีผลวนัที่ 1 มกราคม 2568 และคณะกรรมการบริษัทไดมี้มติแต่งตัง้ นางสุณีย์  
นนทิการ แทน มีผลวันที ่21  กุมภาพันธ์ 2568 

โดยมี นางสาวพรนิภา มงกงไผ่ ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท 
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กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทฯ ได ้คือ นายทวีมิตร กมลมงคลสุข นายพนม รตันะรตั นายณัฏฐ์พงษ์ 
ปัญจวรญาณ นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์กรรมการสองในส่ีคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 

ค่าตอบแทนกรรมการ  

ในปี 2567 บรษิัทฯ มีกรรมการ จ านวน 9 ราย โดยบรษิัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนใหก้บักรรมการของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงินรวม
ทั้งสิน้ 2,535,000.00 บาท  โดยค่าตอบแทนนี ้ประกอบด้วย เงินเดือนจ านวน  2,160,000.00 บาท และค่าเบี ้ยประชุม  จ านวน  
375,000.00  บาท 

ความรูแ้ละความช านาญเฉพาะดา้น 

รายชื่อกรรมการ ความรูแ้ละความช านาญเฉพาะดา้น * 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

  1. นายมน ูเลียวไพโรจน ์ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

  2. นายอาทิตย ์วฒุิคะโร ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

  3. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

  4. นายวฒุิชยั อนนัตกลุ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    ✓ ✓ 

  5. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ ✓           

  6. นายณฏัฐ์พงษ์  ปัญจวรญาณ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 

  7. นายพนม รตันะรตั ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

  8. นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์ ✓ ✓ ✓   ✓     ✓ 

  9. นายบญุเลิศ เอีย้วพรชยั ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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* ค าอธิบาย : ความรูแ้ละความช านาญเฉพาะดา้น 

1.  ดา้นธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องจกัร 7.  ดา้นกฎหมายและรฐัศาสตร ์

2. ดา้นการบรหิารจดัการ 8.  ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ดา้นบญัชีและการเงิน 9.  ดา้นการตลาด 

4. ดา้นวิศวกรรม 10.  ดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั 

5.  ดา้นเศรษฐศาสตร ์ 11.  ดา้นบรหิารความเส่ียง 

6. ดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน  

 
7.2.3 บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

7.2.3.1 ขอบเขตอ านาจหนา้ที่คณะกรรมการบรษิัท 

กรรมการของบริษัทมีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการบริหารจดัการบริษัทฯ โดยตระหนกัถึงบทบาท
และความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยสรุปอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่
ส าคญัดงันี ้

1) กรรมการตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซือ่สตัย ์สจุรติ ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

2) มีหน้าที่ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ และบูรณาการหลักความรับผิดชอบในการ
ประกอบธุรกิจเขา้กบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัดงักล่าว เพื่อสรา้งคณุค่ากิจการอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกบัการ
ประกอบธุรกิจ 

3) มีหนา้ที่ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน งบประมาณ นโยบาย
และทิศทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ และก ากบัควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและ
แผนงานที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และ
ความมั่งคั่งสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

4) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูก้  าหนดนโยบายหลักการก ากับดูแลกิจการ และจดัท าจรรยาบรรณธุรกิจขึน้เป็น
ลายลกัษณอ์กัษร โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดย้ึดถือปฏิบตัิ และติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตาม
นโยบายดงักล่าว รวมทัง้ใหม้ีการทบทวนนโยบายอย่างสม ่าเสมอ 

5) มีหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ทั้งนีจ้ะตอ้ง
ก าหนดตัวชี ้วัดที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความ
สมเหตุสมผล นอกจากนีจ้ะตอ้งมีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่ างสม ่าเสมอ 
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6) พิจารณาเรื่องความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ พิจารณาการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของ
ผลประโยชน ์โดยมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุน้โดยรวมเป็นส าคัญ 
ส าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พรอ้มทัง้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
ขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการที่อาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชน ์อย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปรง่ใส 

7) ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบังานของบรษิทัฯ 
ใหก้ับคณะบุคคลหรือบุคคลตามความเหมาะสมและใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยจัดท าเป็นคู่มือ
อ านาจด าเนินการ และใหม้ีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

8) จัดใหม้ีระบบบัญชีการจัดท ารายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้และเปิดเผยขอ้มูลส าคัญ
ต่างๆ อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้ง ดูแลความ
เพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนีใ้นภาวะที่กิจการประสบปัญหาทาง
การเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมั่นใจไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมี
กลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

9) จดัใหม้ีระบบการควบคุมและดูแลตรวจสอบดา้นการปฏิบัติการภายในบริษัทฯ และการควบคุมการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและนโยบาย อนัจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยจดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) และหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(Compliance Unit) เพื่อใหม้ั่นใจได้
ว่าบรษิัทฯ ไดด้  าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และจดัใหม้ีการติดตามและประเมินผลอย่าง
สม ่าเสมอ โดยหน่วยงานเหล่านีม้ีความเป็นอิสระ และรายงานผลการด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

10) ก าหนดนโยบายดา้นการบริหารจัดการเรื่องความเส่ียง โดยจัดใหม้ีการก าหนดและประเมินความเส่ียงให้
ครอบคลุมทั้งองคก์ร มีการก าหนดการป้องกันและจดัการความเส่ียงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดย
มอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูด้  าเนินการ และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกเดือน และ
รายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทรายไตรมาส ทัง้นีเ้พื่อใหส้ามารถติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของ
การบริหารความเส่ียงไดอ้ย่างสม ่าเสมอ อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทยังไดจ้ัดใหม้ีการพิจารณาใหค้วามเห็นถึง
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และได้
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

11) ก ากับดูแลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัที่ชดัเจน และส่ือสารในทุกระดบั
ขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิจรงิ และจดัใหม้ีกระบวนการในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการ
ด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

12) ใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้ง
คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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13) แต่งตัง้คณะอนกุรรมการหรือบคุคลใด เพื่อท าหนา้ที่ชว่ยดแูล ติดตาม และควบคมุการบรหิารงานของบรษิัทฯ 
ในเรื่องที่เป็นสาระส าคญัภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้ประเมินผลการปฏิบตัิงานและ
ก าหนดคา่ตอบแทนของคณะอนกุรรมการหรือบคุคลดงักล่าว หรอืมอบอ านาจเพื่อใหค้ณะอนกุรรมการหรือบคุคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้

ทัง้นี ้การมอบอ านาจแก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท  าใหค้ณะอนุกรรมการ
หรือบุคคลดงักล่าว หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดงักล่าว สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ก าหนดให้
ตอ้งขอความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่ส  าคญัของบริษัทฯ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีที่การด าเนินการ
เรื่องใดที่กรรมการท่านใดหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศส านกังาน กลต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์) มีส่วนไดเ้สียหรือมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้นัน้ไม่มีสิท ธิออกเสียงหรืออ านาจอนุมตัิการด าเนินการในเรื่อง
ดงักล่าว  นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณามอบอ านาจใหแ้ก่คณะอนุกรรมการหรือบคุคลใด ดงักล่าวขา้งตน้ในการท าธุรกรรม
ที่เก่ียวกับการด าเนินงาน และการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยไดม้ีการก าหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละระดับอย่างชดัเจน 
ทัง้นีไ้ม่มีการมอบอ านาจในลกัษณะไม่จ ากดัวงเงินแต่อย่างใด 

7.2.3.2 บทบาทหนา้ที่ประธานกรรมการบรษิัท 

1) รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากบัดูแล การใหค้  าแนะน า ติดตามดแูล และสนบัสนุน
การบริหารงานของฝ่ายจดัการ และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์นโยบายและแผนกลยทุธ ์ที่
ไดก้ าหนดไว ้ 

2) สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่
ความรบัผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3) เป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท หรือถา้มีกรรมการตัง้แต่
สองคนขึน้ไปรอ้งขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดวันประชุม
ภายในสิบส่ีวนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

4) เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงสองฝ่าย
เท่ากนั 

5) เป็นผูเ้รียกการประชมุผูถื้อหุน้ และเป็นประธานการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ตลอดจนมีส่วนรว่มในการก าหนด
ระเบียบวาระการประชมุรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการ 

6) รบัผิดชอบการควบคุมและด าเนินการประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ สนบัสนนุและเปิดโอกาสใหก้รรมการหรือผูถื้อ
หุน้ไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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7.2.3.3 บทบาทหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

1) เป็นผูร้บัมอบอ านาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย 
ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชมุผูถื้อหุน้และ/หรือมติที่ประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการบรหิารของ
บรษิัทฯ ทกุประการ 

2) ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ รวมถึงการสั่ง
การและก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการบรหิารงาน 

3) จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธท์างธุรกิจ การระดมทุน
ของบริษัทฯ งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ รายงานประจ าปี และก าหนดอ านาจ
บรหิารงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท 

4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ และมีหนา้ที่รายงานผลการด าเนินงาน ความ
คืบหนา้ในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท 

5) เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือ
แจง้ใดๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจอนมุตัิ 

6) พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ หรือการเลิกธุรกิจ 
โดยใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจอนมุตัิ 

7) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

8) มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใชจ้่ายเงินในการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ในแต่ละรายการ ตามที่ได้
ก าหนดไวใ้นระเบียบอ านาจอนมุตัิและสั่งการท่ีคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิแลว้ 

9) ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร วิธีการบริหาร โดยใหค้รอบคลมุถึงรายละเอียดในการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง 
และเลิกจา้งพนักงานของบริษัทฯ และก าหนดอัตราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ 
ส าหรบัพนกังาน 

10) มีอ านาจก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ บรรจ ุแต่งตัง้ โยกยา้ย ตดัหรือลดค่าจา้ง ถอดถอน เลิกจา้ง พิจารณาความ
ดีความชอบ การลงโทษทางวินยั การใหร้างวลั ส าหรบัพนกังานระดบัตัง้แต่ผูจ้ดัการฝ่ายลงมา 

11) มีอ านาจแต่งตัง้และบรหิารงานคณะท างานชดุต่างๆ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิภาพในการจดัการท่ีดีและโปร่งใส 
และใหม้ีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วงและ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการ
มอบอ านาจช่วงและ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบ
อ านาจและ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ านาจอนมุตัิ และสั่งการท่ีคณะกรรมการของบรษิัทอนมุตัิแลว้ 
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12) มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์อง
บรษิัทฯ และเพื่อรกัษาระเบียบและวินยั ของการท างานภายในองคก์ร ทัง้นีก้ารมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความ
รับผิดชอบของประธานเจา้หน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท  าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/
กรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามของหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เวน้แต่
เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตชดัเจน 

13) ด าเนินการใด ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการบรษิัท 

 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และ คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 
 
 

 

 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมจี านวน 4 คน ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายอาทติย ์วฒุิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายมน ูเลียวไพโรจน์  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวฒุิชยั อนนัตกลุ * กรรมการตรวจสอบ 

 

หมายเหต ุ * นายวฒุิชยั อนนัตกุล ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลวนัที ่1 มกราคม 2568 และคณะกรรมการ
บริษัทไดม้ีมตแิต่งตัง้นางสณีุย ์ นนทกิาร แทน มีผลวนัที ่21  กุมภาพนัธ์ 2568  

 โดยมีนายไพบลูย ์รตันเศรษฐชยั ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีองคป์ระกอบและคุณสมบัติครบถว้นตามแนวทางที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน และ
อย่างนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งเป็นกรรมการตรวจสอบผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินของบรษิัทฯ ได ้โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบที่
พน้จากต าแหน่งตามวาระตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ อาจแต่งตัง้ใหก้ลบัมาใหม่ได ้และในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะ
เหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบทดแทน 
เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยกรรมการตรวจสอบที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหม่จะอยู่ ในต าแหน่ง
ตามวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งไปทดแทนเท่านัน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จดัใหม้ีประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้  โดยมีการก าหนดวาระการประชุมไวล่้วงหนา้อย่างชดัเจน 
และน าส่งเอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่มประชมุเป็นการล่วงหนา้ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมี
เวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระการประชุมจะครอบคลมุเรื่องต่าง ๆ ตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ นายอาทิตย ์วฒุิคะโร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบนายมน ูเลียวไพโรจน ์
นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์และนายวฒุิชยั อนนัตกลุ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยนายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์เป็นกรรมการตรวจสอบ
ผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบรษิัทฯ ได ้

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจวา่ มีความถกูตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอโดยการ
ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี และ
เปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ อย่างเพยีงพอ ก่อนเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท 
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2) สอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ใหม้ีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมทัง้
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมทัง้นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้ง ผูส้อบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีคุณสมบัติที่ไดร้บัการยอมรบั และไดร้บัความ
เห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เพื่อ
เสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับผูส้อบบญัชี เก่ียวกับวตัถุประสงคใ์นการด าเนินการตรวจสอบ
ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผูส้อบบญัชีเห็นว่าเป็นสาระส าคญั 

5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ห้
มีความถูกตอ้งและครบถว้น และใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งเปิดเผย
ขอ้มลูในการเขา้ท ารายการดงักล่าวอย่างถูกตอ้งครบถว้นทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิัทฯ 

6) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

7) จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

• ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีน่าเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

• ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมและค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

• จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

• ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (charter) 

• รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัท 

8) ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการ
ของบรษิัท ยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภายนอก 
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9) ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ เช่น รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญั
ในระบบควบคมุภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เป็นตน้ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หาก
คณะกรรมการของบรษิัทหรือผูบ้รหิารไม่ด  าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัย ์

2. คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภบิาล และการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน มีจ านวน 3 คน ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายวฒุิชยั อนนัตกลุ * ประธานกรรมการสรรหาฯ 
2. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ กรรมการสรรหาฯ 
3. นายบญุเลิศ เอีย้วพรชยั  กรรมการสรรหาฯ 

 

หมายเหต ุ* นายวฒุิชยั อนนัตกลุ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการสรรหาฯ มีผลวนัที ่1 มกราคม 2568 คณะกรรมการบริษัทได้
มีมตแิต่งตัง้นางสณีุย ์นนทกิาร แทนและไดแ้ต่งตัง้นายมิตรทอง ชูสติะวงศ ์เป็นประธานกรรมการสรรหาฯ  
มีผลวนัที ่21  กุมภาพนัธ์ 2568 

โดยมี นางสาวโสภา นาจนัหอม ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ 
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ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

1) ดา้นสรรหา 

1.1)  การสรรหากรรมการ  

(1)  ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

(2)  คดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด ตลอดจน
นโยบายของบรษิัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้ หรือเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย 

(3)  ดูแลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการ
ปรบัเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการจะตอ้งดแูละใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่
ช่วยสนับสนุนกระบวนการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อให้องค์ประกอบของ
คณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลที่มีพฤติกรรม ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นดา้นต่างๆ เป็นประโยชน ์
และสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว  

1.2)  การสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและที่ปรกึษาของบรษิัทฯ 

(1)  ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บริหารและที่ปรกึษาของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

(2)  คดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือท่ีปรกึษาของบรษิัทฯ  

1.3)  การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะตอ้งก ากบัดแูล ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการ
สรรหากรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบริษัทย่อย เพื่อใหไ้ดก้รรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการที่เหมาะสมกบั
หนา้ที่ความรบัผิดชอบและลกัษณะงาน 

นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ยงัมีหนา้ที่ดูแลใหม้ีการเปิดเผยนโยบายและรายละเอียด
ของกระบวนการสรรหากรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
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2) ดา้นคา่ตอบแทน 

2.1)  ค่าตอบแทนของกรรมการ 

(1)  ก าหนดนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น ซึ่งจ่ายใหก้บั
การปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการและกรรมการชดุย่อย ที่สะทอ้นวตัถปุระสงค ์หนา้ที่และความรบัผิดชอบและความเส่ียง
ที่เก่ียวขอ้ง โดยตอ้งมีหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนและโปรง่ใสสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของบรษิัทฯ รวมถงึ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ในระยะยาว  
 
และน าเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัแิลว้แตก่รณี 

(2) ดูแลกรรมการใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหนา้ที่และความรบัผิดชอบ โดยกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ า
หนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ควรไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย 

(3)  ก าหนดแนวทางและจดัใหม้ีการประเมินตนเองและ/หรือ การประเมินแบบไขวเ้ป็นประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนประจ าปี โดยใหน้ าผลประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัทฯ  

(4)  ดแูลใหบ้รษิัทฯ เปิดเผยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทัง้เปิดเผยค่าตอบแทนที่
จ่ายใหก้บักรรมการเป็นรายบคุคลไวใ้นรายงานประจ าปี 

2.2) ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

(1)  ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น ซึ่งจ่ายใหก้บั
การปฏิบัติหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ท่ีสะทอ้นวัตถุประสงค ์หนา้ที่และความรบัผิดชอบและความเส่ียงที่
เก่ียวข้อง โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมถึง
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ในระยะยาว และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

(2)  ดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

(3)  ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 
โดยจะตอ้งค านึงถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบและความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง 

(4)  ดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ที่จ่ายให้กับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ที่ไดร้ับค่าตอบแทนในฐานะพนักงาน ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกับปัจจัยที่ใช้ในการพิจารณาการ
ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม เป้าหมาย การด าเนินงาน พรอ้มทั้งความเห็นของคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

(5)  กลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนพ์ิเศษ
อื่นนอกเหนือจากเงินค่าจา้งส าหรบัพนกังาน และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 

 



 
 
 

Page 147 of 280 
 

รายงานประจ าปี (One Report 2567) 

2.3) คา่ตอบแทนของกรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบรษิัทย่อย 

ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลหลกัเกณฑ ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นใดแก่กรรมการและผูม้ีอ  านาจใน
การจดัการของบรษิัทย่อย โดยมีหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนที่ชดัเจน โปรง่ใส และสอดคลอ้งกบัความเส่ียงที่ส  าคญัของ
บรษิัทย่อย และเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบและลกัษณะงาน 

3)  ดา้นทรพัยากรบคุคลและวฒันธรรมองคก์ร 

(1)  พิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบันโยบายดา้นทรพัยากรบุคคลเพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธใ์นการท าธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง
รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรูท้ักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม รวมถึงให้
ความส าคญักบัความหลากหลายของบคุลากรทัง้ดา้นเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ฯ 

(2) ก าหนดนโยบายและก ากับใหม้ีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยระบุตวับุคคลที่จะท า
หนา้ที่แทน พรอ้มจดัใหม้ีระบบพฒันาบคุลากรเพื่อเตรียมความพรอ้ม 

(3) พิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัแผนการปลกูผงัและพฒันาวฒันธรรมองคก์ร 

4)  ดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

(1)  ก าหนดนโยบายดา้นก ากบัดแูลกิจการของบรษิทัฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และติดตาม
เพื่อใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายก ากบัดแูลกิจการ รวมถึงทบทวนและปรบัปรุงนโยบายใหม้ีความเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 

(2)  ก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของพนกังานของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกับหลกัก ากับดูแลกิจการของหน่วยงานที่มีอ  านาจก ากับ
ดแูลตามกฎหมาย รวมถึงหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่มีมาตรฐานระดบัสากล 

(3)  ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกลไกในการดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิที่พึงมีตามที่กฎหมายบญัญัติ ซึ่งรวมถึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอค าถาม วาระการประชมุ และชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรบัเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้และแจง้เหตผุลใหผู้ถื้อหุน้ทราบในกรณีที่ขอ้เสนอของผูถื้อหุน้ไม่ไดร้บัการพิจารณา 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มจี านวน 5 คน ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายอาทติย ์วฒุิคะโร ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
2. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
4. นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
5. นายพนม รตันะรตั กรรมการบรหิารความเส่ียง 

โดยมี นางสาวโสภา นาจนัหอม ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

1) ก าหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

2) ติดตามกระบวนการบ่งชี ้ประเมินความเส่ียง และอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียงเพื่อใหม้ั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีแผนการ
จดัการความเส่ียงที่เหมาะสม 

3) ก ากบัดแูลและสนบัสนนุใหก้ารบรหิารความเส่ียงประสบความส าเรจ็ในระดบัองคก์รตลอดจนระดบัโครงการ โดยมุ่งเนน้เพิ่มการ
ใหค้วามส าคัญและค านึงถึงความเส่ียงในแต่ละปัจจัย เพื่อประกอบการตัดสินใจในการใชท้รพัยากร และกระบวนการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม 
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4) ส่งเสริมและพฒันานโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบร่วมกัน
ของผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั และมีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง 

5) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงที่ส  าคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทานเพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง รวมทัง้มีการน าระบบการบรหิารความเส่ียงมา
ปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทั่วทัง้องคก์ร 

6) รายงานการก ากับผลการประเมินความเส่ียง และการด าเนินงาน เพื่อลดความเส่ียงต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจ า ใน
กรณีที่มีเรื่องส าคญัซึ่งกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญัตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

7) ปฏิบตัิการอื่นใดที่เก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

4. คณะกรรมการบริหาร  

 

 

 

 
 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิาร มีจ านวน 6 คน ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายทวมีิตร กมลมงคลสขุ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ กรรมการบรหิาร 
3. นายพนม รตันะรตั กรรมการบรหิาร 
4. นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์ กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวโสภา นาจนัหอม กรรมการบรหิาร 
6. นางอรุณโรจน ์กมลมงคลสขุ กรรมการบรหิาร 

โดยมี นางสาวพรนิภา มงกงไผ่ ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท 
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ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร 

1) ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้  และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2) ก าหนดกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ  รวมถึงโครงสรา้งในการบริหารงานเพื่อให้สามารถด าเนินการตาม
นโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบรษิัท  รวมทัง้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาต่อไป 

3) ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัิของแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และจดัใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ที่ที่อาจเอือ้ต่อการ
ทุจริตในหนา้ที่ออกจากกัน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิ รวมถึงควบคุมใหม้ีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและ
ขอ้ก าหนดที่มีการอนมุตัิแลว้ 

4) พิจารณาโครงสรา้งองคก์ร มีอ านาจก าหนดการบริหารจดัการ โครงสรา้งเงินเดือนของบริษัทฯ รวมถึงมีอ านาจก าหนดขอบเขต
อ านาจหนา้ที่ บรรจ ุแต่งตัง้ โยกยา้ย ตดัหรือลดค่าจา้ง ถอดถอน  เลิกจา้ง พิจารณาความดคีวามชอบ   การลงโทษทางวินยั  การ
ให้รางวัล  ส าหรับรองกรรมการผู้จัดการลงมา โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ านาจที่
กรรมการผูจ้ดัการมอบหมายเป็นผูม้ีอ  านาจแทนบรษิัทฯ ในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

5) พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานในการท าธุรกรรมทางการเงินกบัธนาคาร/ สถาบนัการเงิน ส าหรบัสนบัสนนุการท าธุรกิจตามปกติ
เช่น  การเปิดบญัชี การใหกู้ย้ืมเงิน การกูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื่อจ าน า จ านอง ค า้ประกนั และอื่นๆ รวมถึงการซือ้ขายและ
จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ เพื่อการด าเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามระเบียบอ านาจอนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของ
บรษิัท อนมุตัิแลว้ 

6) พิจารณาอนมุตัิการลงทนุ และก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจที่ก าหนดไวใ้นคู่มือ 

7) พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิต่อไป 

8) พิจารณาเรื่องอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การไดร้บัมอบหมายอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ ตอ้งไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด ตามที่
ทาง ก.ล.ต. ก าหนด กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิไว ้

อย่างไรก็ดี การอนุมัติรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักล่าวจะตอ้งด าเนินการตามประกาศของตลาดหลักทรพัย ์ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือส านกังาน ก.ล.ต. เรื่องหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน ทัง้นี ้กรรมการบรหิารของบรษิัท อาจไดร้บัการแต่งตัง้ หรือถอดถอนโดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทฯ 
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7.4.1 รายชื่อผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิทัฯ มีผูบ้รหิารจ านวน 6 คน ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1. นายทวมีิตร กมลมงคลสขุ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายณฏัฐ์พงษ์  ปัญจวรญาณ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
3. นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสาวโสภา  นาจนัหอม ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ 
5. นายยศกร  บ่มไล่ ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตังิาน 
6. นายนธันนฐ์   บญุช่วย * ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 

หมายเหต ุ :  นายนธันนฐ ์บญุชว่ย เร่ิมงานเมือ่วนัที ่ 3 กุมภาพนัธ์ 2568 

 

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 
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ทัง้นี ้ขอ้มลูและรายละเอียดของผูบ้รหิาร ปรากฎในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ ผู้
ที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท า
บญัชี เลขานกุารบรษิัท) และที่แสดงบนเว็บไซตข์อง บรษิัทฯ www.tmc.co.th 

7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

ในปี 2567 บรษิัทฯ มีผูบ้รหิาร จ านวน 6 ราย โดยบรษิัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิารของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 
10,558,251.54 บาท  โดยค่าตอบแทนนีป้ระกอบดว้ย เงินเดือนจ านวน 9,194,655.00 บาท และค่าตอบแทนอื่นคือ เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ จ านวน  1,363,596.54 บาท 

 
 

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิทัฯ มีจ านวนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ดงัต่อไปนี ้

หน่วยงาน จ านวนพนักงาน 
ฝ่ายบรหิาร  2 

ฝ่ายโรงงาน 5 

ฝ่ายผลิต 83 

ฝ่ายวิศวกรรม 22 

ฝ่ายซ่อมบ ารุง 6 

ฝ่ายวางแผนและโลจิสติกส ์ 20 

ฝ่ายซ่อมและบรกิาร 25 

ฝ่ายควบคมุคณุภาพและบรหิารระบบคณุภา 6 

ฝ่ายขายและการตลาด 17 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 9 

ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้ง 7 

ฝ่ายอ านวยการบคุคล 14 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 

รวม 219 

 ในปี 2567 บริษัทฯ ไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานเป็นจ านวนเงินทั้งสิน้   106,424,667.47 บาท ซึ่งผลตอบแทน ไดแ้ก่ 
เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และเงินสมทบ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 

 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
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7.6.1 ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ ์

1) ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี 

นางสาวโสภา นาจันหอม ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบในการควบคมุดแูลการ
จดัท าบญัชีและดแูลงานดา้นการเงินของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพถกูตอ้งตามมาตรฐานทางบญัชีและระเบียบขอ้ก าหนด
ของบรษิัทฯ โดยรายละเอียดประวตัิของ นางสาวโสภา  นาจนัหอม ปรากฎในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคุม ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายให้
รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี เลขานกุารบรษิัท) และที่แสดงบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.tmc.co.th 

2)  เลขานกุารบรษิัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์2567 ไดม้ีมติแต่งตัง้ นางสาวพรนิภา มกกงไผ่  ท า
หน้าที่เลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องตามพระราชบัญญัติ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ และปฏิบัติหนา้ที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
รวมทั้งประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ โดยรายละเอียดประวัติของเลขานุการบริษัท ปรากฎใน
เอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคุม ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสาย
งานบัญชีและการเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท) และที่
แสดงบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.tmc.co.th 

3) หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดว้่าจา้งบริษัทตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) ที่เป็นบริษัทตรวจสอบภายในที่มีประสบการณแ์ละ
ความช านาญดา้นการตรวจสอบที่ดีคือ บริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิทเซอรว์ิส จ ากัด  เพื่อท างานร่วมกับ
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมี นายไพบูลย ์รัตนเศรษฐชัย เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ 
ร่วมในการท าหนา้ที่ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส  าคญัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ีความ
มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลซึ่งจะส่งเสริมความน่าเชื่อถือใหก้ับงบการเงิน โดยรายละเอียด
ประวตัิของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 (รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและ
หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องบรษิัทฯ) และที่แสดงบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.tmc.co.th 

4) หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัติามกฎเกณฑ ์

บรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้ให ้นายไพบลูย ์รัตนเศรษฐชัย เป็นหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า
บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ หรือขอ้กฎหมายตา่ง ๆ ทัง้ที่เก่ียวขอ้งในหนว่ยงานภายในและภายนอกไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ และจะไดจ้ดัใหม้ีการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดยหน่วยงานนีม้คีวามเป็นอิสระ
และรายงานผลการด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 
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โดยรายละเอยีดประวตัิของหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ปรากฎในเอกสารแนบ 3 (รายละเอียดเก่ียวกบั
หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องบรษิัทฯ) และที่แสดงบนเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ www.tmc.co.th 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์

งานดา้นนักลงทุนสัมพันธ ์บริษัทฯ ไดก้ าหนดบุคคลที่ท  าหนา้ที่เป็นศูนยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญต่อนักลงทุนและผูท้ี่
เก่ียวข้อง เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และหลายช่องทาง โดยสามารถติดต่อได้  ดังนี ้
 

 
 

 

 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีระบบส่งขอ้มูลข่าวสารผ่านระบบแจง้เตือนข่าวสารทางอีเมลไปยงันักลงทุนและบุคคลที่สนใจ รวมถึง
สามารถฝากค าถามผ่านระบบฝากค าถาม โดยสมัครเขา้สู่ระบบสมาชิก IR Services ผ่านหัวขอ้ “สอบถามขอ้มูล Info Request”  ใน
เว็บไซตข์องบรษิัทฯ คือ www.tmc.co.th 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิแต่งตัง้ บริษัท ส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด  โดย 1) นายอ าพล 
จ านงคว์ฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4663 หรือ 2) นางสาวประภาศรี ลีลาสภุา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4664 หรือ 3) นายนรศิ 
เสาวลกัษณส์กลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 5369 หรือ 4) นายเชิดสกลุ อน้มงคล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 7195 หรือ 5) นางสาว
กญัญนนัท ์ปญุญาวิวฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 12733 หรือผูส้อบบญัชีอื่นแห่ง บรษิัท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากดัเป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิัทฯ ประจ าปี 2567 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ในปี 2567 บรษิัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี (Audit fee)  จ านวน 1,185,000.00 บาท โดยเป็นค่าตรวจสอบและสอบทาน
บญัชีทัง้จ านวน 

ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 

ในปี 2567 บรษิัทฯ ไดจ้่ายค่าเบีย้เลีย้งและค่าเดินทางของผูส้อบบญัชี จ านวน 56,435.00บาท 

 
  

 

 

 

 

นางสาวพรนิภา มกกงไผ่ นางสาวโสภา  นาจนัหอม 

เลขานกุารบรษิัท CFO 

Email : pornnipha@tmc.co.th Email : sopha@tmc.co.th 

โทรศพัท ์: 038-271933 ต่อ 366 

โทรสาร : 038-276083 

โทรศพัท ์: 038-271933 ต่อ 366 

โทรสาร : 038-276083 
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ด้านการก ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) ซึ่งจัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) โดยบรษิัทมีผลส ารวจคะแนนในปี 2566 คือ รอ้ยละ 79 จดัอยู่ในระดบั  CG 3 ดาว      (ระดบัดี)  

 

 

ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการในปี 2567 สรุปได ้ดงันี ้

1. บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยในปี 2567 ไดม้ีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 4 ครัง้ โดยไดก้ าหนดวนัประชุมเป็นการล่วงหนา้ทัง้ปี เพื่อใหก้รรมการไดจ้ดัสรรเวลาที่เหมาะสมในการเขา้
ประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานในที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านไดแ้สดงความคิดเห็น 
ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ต่อการสอบทานการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างป็นอิสระ และขณะที่คณะกรรมการไดล้งมติใน
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดม้ีจ านวนองคป์ระชมุของคณะกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดในการ
ประชมุทกุครัง้  

2. คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการสรร
หา ก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่ งยืน และคณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถในการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ รวมทั้งก ากับ 
ควบคมุ สอบทาน และดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. พิจารณาอนุมตัิการว่าจา้งบริษัทตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) ที่เป็นบริษัทตรวจสอบภายในที่มีประสบการณแ์ละ
ความช านาญดา้นการตรวจสอบที่ดี เพื่อท างานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท าหนา้ที่ตรวจสอบดแูลระบบการ
ควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส  าคญัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ีความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบที่มีประสิทธิผลซึ่งจะส่งเสรมิ
ความน่าเชื่อถือใหก้ับงบการเงิน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน ซึ่ง
ครอบคลุมทั้งการด าเนินงาน และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความเส่ียง และการให้
ความส าคญัต่อรายการผิดปกติทัง้หลาย โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

4. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีการบรหิารจดัการเรื่องความเส่ียง โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจดัใหม้ีการก าหนดและประเมนิ
ความเส่ียงของบริษัทฯ มีการก าหนดการป้องกนัและจดัการความเส่ียงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมอบหมายใหฝ่้าย
จัดการเป็นผู้ด  าเนินการ และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกเดือน และรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส ทั้งนีเ้พื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงไดอ้ย่าง

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ  
 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่าน
มา 

 
 



 
 
 

Page 156 of 280 
 

รายงานประจ าปี (One Report 2567) 

สม ่าเสมอ อีกทัง้คณะกรรมการบรษิัทยงัไดจ้ดัใหม้ีการพิจารณาใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการ
บรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

 การสรรหา:  

ในปี 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติเสนอให้ที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้
พิจารณาอนุมตัิเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยที่ประชุมซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย ไดม้ีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืนเสนอ โดยที่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2567 มีมติพิจารณาอนมุตัิใหก้รรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่
ตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกครัง้หน่ึง คือ 

1) นายอาทิตย ์วฒุคิะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 

2) นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / กรรมการบรษิัท / กรรมการบรหิารความเส่ียง / 
กรรมการบรหิาร 

3) นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์ กรรมการบรษิัท / กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 

โดยกรรมการทัง้ 3 ท่านที่ไดร้บัการแต่งตัง้นัน้ ถือเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และมีประสบการณใ์นการบริหารงานสงู อนัจะเป็น
ประโยชนแ์ก่บรษิัทฯ ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และ
การพฒันาอย่างยั่งยืน พิจารณาคัดเลือกโดยพิจารณาจากหลกัเกณฑค์วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์วิสยัทศัน ์และความ
น่าเชื่อถือ รวมทั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติถูกต้องตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด 

การพฒันา:  

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ
บรษิัท กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิัท เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 2567 บรษิัท
ฯ ไดส่้งเสริมใหม้ีการเขา้อบรมและสมัมนาหลกัสตูรที่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) และหน่วยงานอื่น ๆ ดงันี ้
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การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ:  

ในปี 2567 บรษิัทฯ ไดท้ าการประเมินผลการปฏิบตังิานดว้ยตนเองของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้แบบ
รายคณะและรายบคุคล และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ (โดยกรรมการ
บรษิัทเป็นผูป้ระเมิน)  โดยผลการประเมินประจ าปี 2567 สรุปได ้ดงันี ้
 

ช่ือกรรมการ/ผู้บริหาร หลกัสตูรอบรม สภาบนัการอบรม จ านวนชัว่โมง

1. นำยณฏัฐ์พงษ ์ปัญจวรญำณ Create Everlasting Company:Sustainability,Succssion,and Strategy ตลาดหลกัทรพัยฯ์ (MAI) 21
2. นำยพนม รตันะรตั การบริหารความเส่ียง (Risk Management) อบรมภายในบรษิทั 6
3. นำยวรนิทร ์ผดงุสนิธุ์ การบริหารความเส่ียง (Risk Management) อบรมภายในบรษิทั 6

ความเขา้ใจในการเบิกเงินสดยอ่ยและเงินยืมทดรองจ่าย อบรมภายในบริษทั 1

เทคนิคการวดัผลดว้ยดชันีช้ีวดั KPI, การจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน อบรมภายในบริษทั 2.5

ขอ้ก าหนดมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (Requirement ISO 14001:2015) บริษทั แมสบิซส์ คอลซลัแตนท ์จ ากดั 6

การช้ีบง่กฏหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Law and Regulation) บริษทั แมสบิซส์ คอลซลัแตนท ์จ ากดั 6

การประเมินประเด็นปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทั แมสบิซส์ คอลซลัแตนท ์จ ากดั 6

เทคโนโลยีไพโรไลซสัและไบโอชาร์ ศนูยเ์ช้ือเพลิงและพลงังานจากชีวมวล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 4

วฒันธรรมองคก์รกบัการทจุริต บริษทั โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอร์วิส จ ากดั 3

STEMPLus Platform การพฒันาก าลงัคนสมรรถนะสูงให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมไทยส านกังานสภานโยบายการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรมแห่งชาติ 3

สุดยอดหวัหน้างานฝ่ายผลิต สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 3

การวดั วิเคราะห์ และยกระดบัความผูกพนัของบคุลากร สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 3

Dynamics 365 fo & Copilot The Future of Work in Manufacturing Quickerp Thailand ร่วมกบั Microsoft 3

กลยทุธ์อจัฉริยะ2025ลดตน้ทนุ เพ่ิมคุณภาพ พฒันาโรงงานอุตสาหกรรมสู่ความเป็นเลิศ สถาบนัพฒันาบคุลากรในอุตสาหกรรมยานยนตฯ์ 3

4. นำงอรุณโรจน ์กมลมงคลสขุ การบริหารความเส่ียง (Risk Management) อบรมภายในบรษิทั 6

เทคนิคการวดัผลดว้ยดชันีช้ีวดั KPI, การจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน อบรมภายในบรษิทั 2.5

ขอ้ก าหนดมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (Requirement ISO 14001:2015) บริษทั แมสบิซส์ คอลซลัแตนท ์จ ากดั 6

การช้ีบง่กฏหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Law and Regulation) บริษทั แมสบิซส์ คอลซลัแตนท ์จ ากดั 6

การประเมินประเด็นปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทั แมสบิซส์ คอลซลัแตนท ์จ ากดั 6

วฒันธรรมองคก์รกบัการทจุริต บริษทั โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอร์วิส จ ากดั 3

5. นำงสำวโสภำ นำจนัหอม The mai CFO 2024 : Growth&AI Chapter ตลาดหลกัทรพัยฯ์ (MAI) 18

มาตรฐานการรายงานทางการเงินปี 2567 (TFRS 2567) ตลาดหลกัทรพัยฯ์ (MAI) 3

In sight In Set ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 12

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) อบรมภายในบรษิทั 6
6. นำยยศกร  บม่ไล่ การแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนและการสอบสวนหาขอ้เทจ็จริง อบรมภายในบรษิทั 2

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) อบรมภายในบรษิทั 6

โครงการอบรมระบบสารสนเทศ การใช ้Google Form เพ่ือการท างาน  อบรมภายในบรษิทั 6

เทคนิคการวดัผลดว้ยดชันีช้ีวดั KPI, การจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน อบรมภายในบรษิทั 2.5

ขอ้ก าหนดมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (Requirement ISO 14001:2015) บริษทั แมสบิซส์ คอลซลัแตนท ์จ ากดั 6

การช้ีบง่กฏหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Law and Regulation) บริษทั แมสบิซส์ คอลซลัแตนท ์จ ากดั 6

การประเมินประเด็นปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทั แมสบิซส์ คอลซลัแตนท ์จ ากดั 6

เทคโนโลยีไพโรไลซิสและไบโอชาร์ ศนูยเ์ช้ือเพลิงและพลงังานจากชีวมวล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 4

วฒันธรรมองคก์รกบัการทจุริต บริษทั โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอร์วิส จ ากดั 3

การวางแผนงานจดัซ้ือดว้ยกลยทุธ์เทคนิค สมยัใหมอ่ยา่งมืออาชีพ เพ่ือลดตน้ทนุ ลดความเส่ียง บริษทั พีเอ็มพี แมนเนจเมน้ท ์จ  ากดั 6.5
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1. การประเมินคณะกรรมการบรษิัท  

แบบรายคณะ  ระดบัคะแนนที่ได ้3.80 ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์ดี  

แบบรายบคุคล  ระดบัคะแนนรวมเฉล่ียที่ได ้3.83 ซึ่งอยูใ่นเกณฑ ์ด ี

2. การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ  

แบบรายคณะ  ระดบัคะแนนที่ได ้3.58 ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์ดี  

แบบรายบคุคล  ระดบัคะแนนรวมเฉล่ียที่ได ้3.50 ซึ่งอยูใ่นเกณฑ ์ด ี

3. การประเมินคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน  

แบบรายคณะ  ระดบัคะแนนที่ได ้3.50 ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์ดี  

แบบรายบคุคล  ระดบัคะแนนรวมเฉล่ียที่ได ้3.50 ซึ่งอยูใ่นเกณฑ ์ด ี

4. การประเมินคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

แบบรายคณะ  ระดบัคะแนนที่ได ้3.75 ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์ดี  

แบบรายบคุคล  ระดบัคะแนนรวมเฉล่ียที่ได ้3.75 ซึ่งอยูใ่นเกณฑ ์ด ี

5.  การประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ   ระดบัคะแนนที่ได ้3.83 ซึง่อยูใ่นเกณฑ ์ดี  

6.  การประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ  

นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์   ระดบัคะแนนที่ได ้3.40 ซึง่อยูใ่นเกณฑ ์ด ี

ทัง้นี ้รายละเอยีดขอ้มลูการสรรหา พฒันา และการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ ปรากฎในหวัขอ้  
“6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกบัคณะกรรมการ” 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 การเขา้รว่มประชมุ  

บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อหนึ่งครัง้ โดยมีการก าหนดวันประชุมไว้
ล่วงหนา้ตลอดทัง้ปีและแจง้ใหก้รรมการทราบตัง้แต่ตน้ปี เพื่อวางแผนเขา้รว่มประชมุ หรืออาจมีการประชมุวาระพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจ าเป็น โดยจะมีวาระการประชมุพรอ้มเอกสารประกอบส่งใหก้รรมการทุกคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั เพื่อใหก้รรมการไดม้ี
เวลาพิจารณาและศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ โดยประธานกรรมการไดส่้งเสรมิใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุทกุครัง้ หรือไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี และก าหนดใหจ้ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า 
ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการจะตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
นอกจากนีย้งัจดัใหม้ีการส่งรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการรบัทราบในเดือนที่ไม่มีการประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการ
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สามารถก ากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทันการ โดยมีเลขานุการบริษัทท าหนา้ที่ดูแล
กิจกรรมและการประชมุของคณะกรรมการบรษิัท บนัทึกรายงานการประชมุ และจดัเก็บไวอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้นสามารถตรวจสอบ
ได ้

   ในปี 2567 บริษัทฯ ไดม้ีการประชมุคณะกรรมการบริษัทรวม 4 ครัง้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัททัง้หมด 9 ท่าน ไดเ้ขา้รว่ม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรอ้ยละ 100.00 จ านวน 8 ท่าน และรอ้ยละ 75.00 จ านวน 1 ท่าน และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
จ านวน 1 ครัง้ คณะกรรมการบรษิัททัง้หมด 9 ท่าน ไดเ้ขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 100.00  รายละเอียด ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท  
(รวม 4 คร้ัง) 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2567 
(รวม 1 คร้ัง) 

  1. นายมน ูเลียวไพโรจน ์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 1/1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

  2. นายอาทิตย ์วฒุิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 

3/4 1/1 

  3. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความ
เส่ียง / กรรมการสรรหาฯ / กรรมการอิสระ 

4/4 1/1 

  4. นายวฒุชิยั อนนัตกลุ ประธานกรรมการสรรหาฯ / กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ 

4/4 1/1 

  5. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ  ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการ 4/4 1/1 
  6. นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริหาร

ความเส่ียง / กรรมการบรหิาร / กรรมการ 
4/4 1/1 

  7. นายพนม รตันะรตั  กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการ 

4/4 1/1 

  8. นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์ กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบริหาร / 
กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ 

4/4 1/1 

  9. นายบญุเลิศ เอีย้วพรชยั กรรมการสรรหาฯ / กรรมการ 4/4 1/1 
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การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

บรษิัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ ดงันี ้

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คร้ัง) 

ประธานคณะกรรมการบรษิัท 50,000 บาท 5,000 บาท 
กรรมการบรษิัท 30,000 บาท 5,000 บาท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท 5,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 5,000 บาท 
หมายเหต:ุ    
1. บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2567 ไม่เกิน 3,000,000 บาท (สามลา้นบาทถว้น) 
2. กรรมการทีเ่ป็นกรรมการบริหารและเป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไม่รบัค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการแต่อย่างใด 

   ในปี 2567 บรษิัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุ (ค่าตอบแทนอื่น ๆ ไม่
มี) รวมทัง้สิน้ 2,355,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น ๆ อีก ดงัมีรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนรายเดือน 

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) 
2565 2566 2567 

  1. นายมน ูเลียวไพโรจน ์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

470,000 560,000 600,000 

  2. นายอาทิตย ์วฒุิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 

376,000 448,000 480,000 

  3. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเส่ียง 
/ กรรมการสรรหาฯ / กรรมการอิสระ 

282,000 336,000 360,000 

  4. นายวฒุชิยั อนนัตกลุ* ประธานกรรมการสรรหาฯ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

- 
249,000 360,000 

  5. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ  ประธานกรรมการบรหิาร  - - - 
  6. นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ 
      ** 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / กรรมการบรหิารความ
เส่ียง / กรรมการบรหิาร 

- 
 - 

  7. นายพนม รตันะรตั*** กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเส่ียง 282,000 15,000 - 
  8. นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ*์* กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบริหาร / 

กรรมการผูจ้ดัการ 
- 

- - 

  9. นายบญุเลิศ เอีย้วพรชยั กรรมการสรรหาฯ 12,000 336,000 360,000 
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ค่าเบีย้ประชุม 

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 

2565 2566 2567 
  1. นายมน ูเลียวไพโรจน ์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ 
30,000 40,000 40,000 

  2. นายอาทิตย ์วฒุิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 

30,000 40,000 35,000 

  3. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเส่ียง 
/ กรรมการสรรหาฯ / กรรมการอิสระ 

20,000 25,000 50,000 

  4. นายวฒุชิยั อนนัตกลุ* ประธานกรรมการสรรหาฯ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

- 
30,000 45,000 

  5. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ  ประธานกรรมการบรหิาร  - - - 
  6. นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ 
      ** 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / กรรมการบรหิารความ
เส่ียง / กรรมการบรหิาร 

- - - 

  7. นายพนม รตันะรตั*** กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเส่ียง 30,000 5,000 - 
  8. นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ*์* กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบริหาร / 

กรรมการผูจ้ดัการ 
- - - 

  9. นายบญุเลิศ เอีย้วพรชยั กรรมการสรรหาฯ - 40,000 25,000 
หมายเหต ุ:    

**นายวฒุิชยั อนนัตกุล ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2566 
**นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ และ นายวรินทร์ ผดงุสนิธ์ุ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่16 มกราคม 2566 
***นายพนม รตันะรตั ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร เมือ่วนัที ่16 มกราคม 2566 

 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุน และก ากับดูแลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัหลกักฎหมาย 
กฎขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่างๆที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงดูแลการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จึงไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม รายละเอียดดงันี ้

1) บรษิัทฯ จะส่งตวัแทนของบรษิัทฯ เขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่ม ตามสดัส่วนการถือหุน้ ทัง้นี ้
ตวัแทนของบรษิัทฯ ที่เขา้ไปเป็นกรรมการ จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดย
ค านึงถึงความเหมาะสมในแต่ละบรษิัท 
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2) กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ มอบหมายใหไ้ปด ารงต าแหน่งมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการก ากบัดแูล
เรื่องดงัต่อไปนี ้

- ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย กล
ยทุธ ์และแผนการด าเนินงานตามที่มีการพิจารณาอนมุตัิไว ้

- เขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนในการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่ม ในการ
พิจารณาวาระท่ีส าคญัต่อการประกอบธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่ม 

- ก ากับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียงที่มี
ประสิทธิภาพและรดักมุเพียงพอ 

- ก ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ใหป้ฏิบตัิตามประกาศและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งในการท ารายการ 
หรือการด าเนินการใด ๆ ของบรษิัทฯ ที่เขา้ข่ายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึง ก ากับดูแลใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงาน การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และการท ารายการอื่น
ที่ส  าคญั เช่น การเพิ่มทนุ การลดทุน การเลิกบรษิัท เป็นตน้ 

3) หากบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการเขา้ท ารายการใด  ๆ  อันท าใหบ้ริษัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามเกณฑท์ี่ก าหนด บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มมีหนา้ที่ตอ้งแจง้มายงัฝ่ายจดัการของบรษิัท
ฯ ในทนัทีที่ทราบว่าจะมีแผนเขา้ท ารายการหรือเกิดเหตกุารณด์งักล่าวขึน้ 

 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

ปี 2567 บรษิัทฯ ไดม้ีการด าเนินการหรือปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัส าคญัทัง้ 5 หมวด ตามรายละเอียด ดงันี ้

1. หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไดจ้ัดการประชุมผูถื้อหุน้จ านวน 1 ครัง้คือ การประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 เมื่อวันเสารท์ี่ 27 
เมษายน 2567 เวลา 14.00 – 15.52 น. โดยเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์และถ่ายทอดสด ณ หอ้งประชุมมงคลสขุ 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ่ เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ต าบลบา้นสวน  อ าเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบรุี 20000 

• บริษัทฯ ก าหนดใหจ้ดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ในรูปแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) เพื่อเวน้
ระยะห่างทางสงัคมตามมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ตามค าแนะน าของ
องคก์ารอนามยัโลก ทั้งนีก้ารประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสน์ีจ้ัดภายใตพ้ระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563  โดยผ่านระบบ Inventech Connect ซึ่งจะมีการจดัเก็บขอ้มลูจราจรทางอิเล็กทรอนิกส์
ของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านไวเ้ป็นหลกัฐานในการเขา้ร่วมประชุม เช่น ชื่อผูใ้ชง้าน หรือ Username ของผูเ้ขา้ร่วม
ประชุม และวนัเวลาของการเขา้ร่วมประชุมและการเลิกประชุม และมีการบนัทึกภาพและเสียงการประชุม ผลการ
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ลงคะแนนของผู้เข้าร่วมประชุม เป็นตน้  ทั้งนี ้การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่หน่วยงานที่ก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียนไทยก าหนด เช่น 
กระทรวงพาณิชย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และกระบวนการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศที่สอดคลอ้งกบัพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชมุผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศที่เก่ียวขอ้ง  

• บริษัทฯ ไดแ้จง้มติคณะกรรมการบริษัทก าหนดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ใหท้ราบล่วงหนา้ 65 วนั
ก่อนวนัประชุมคือในวนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์2567 บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ  www.tmc.co.th และผ่านระบบของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถจดัสรรเวลาในการเขา้รว่มประชมุได ้

• บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ไวบ้นเว็บไซต์
ของบรษิัทฯ www.tmc.co.th เมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2567 (ล่วงหนา้ 31 วนัก่อนวนัประชมุ) และไดแ้จง้ผ่านระบบของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ไดม้อบหมายให ้บริษัทศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบเอกสารล่วงหนา้ในวนัท่ี 12 เมษายน 2567 ก่อน
วนัประชมุผูถื้อหุน้ 15 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชมุ อีกทัง้ผูถื้อหุน้สามารถส่งค าถาม
ที่ตอ้งการใหบ้ริษัทฯ ชีแ้จงในประเด็นแต่ละวาระหรือขอขอ้มลูอื่นที่ส  าคญัของบริษัทฯ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไดท้ี่ 
เลขานกุารบรษิัท pornnipha@tmc.co.th หรือเว็บไซตข์องบรษิัท www.tmc.co.th 

• ขอ้มลูในหนงัสือนดัประชุมประกอบไปดว้ยขอ้มูลต่าง ๆ อนัจะเป็นประโยชนต์่อเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจของผูถื้อหุน้ใน
การเขา้ประชุม เช่น ขอ้มลูวนั เวลา วาระการประชุมที่มีขอ้เท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบในแต่ละวาระ และเอกสารแนบวาระท่ีมีขอ้มลูเพียงพอในการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ 

• บริษัทฯ สนบัสนุนการใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองโดยผูถื้อ
หุน้สามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉนัทะ 2 แบบ คือ แบบ ข. และแบบ ค. เพื่อใชต้ามวตัถปุระสงคข์องผูม้อบฉนัทะ 
ซึ่งเป็นแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด ไดท้ี่เว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.tmc.co.th 

• คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการประชมุผูถื้อหุน้อย่างสงูในการที่จะไดม้ีโอกาสตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อ
หุน้ในที่ประชุม โดยถือเป็นหนา้ที่ที่จะตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 
เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2567 มีกรรมการบรษิัทและกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ รวมจ านวน 9 ท่าน จากจ านวน 
9 ท่าน (ถือเป็นสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชมุรอ้ยละ 100.00 ของกรรมการทัง้หมด) รวมถึงผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 
คือ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารส านกังาน / CFO และรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตัิการ เขา้รว่มประชมุเพื่อ
ชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับวาระการประชุมหรือที่ผูถื้อหุน้ตอ้งการขอ้มูล ทัง้นี ้นางสาวพิมพใ์จ 
เกิดก าไร ตวัแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ จากบรษิัท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากดั ไดเ้ขา้รว่มประชมุเพื่อตอบขอ้ซกัถาม
เรื่องงบการเงินของบรษิัทฯ ดว้ย 

• ก่อนเริ่มการประชมุตามวาระ พิธีกรไดร้บัมอบหมายจากประธานใหท้ าหนา้ที่แจง้เรื่องหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการ
ลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน สิทธิในการลงคะแนนซึ่งผู้ถือหุ้นที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่อง
พิจารณา และสิทธิของผูถื้อหุน้ในการคดัคา้นการลงมติในแต่ละวาระ รวมถึงการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอ
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ความคิดเห็นและขอ้ซกัถามไดใ้นที่ประชมุผูถื้อหุน้ ใหท้ี่ประชมุทราบก่อนเริ่มด าเนินการประชมุ และไดเ้ชิญนายเพิ่ม
พงษ์ กิตติเดชโยธิน ตัวแทนจากบริษัท ส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด ท าหนา้ที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงตลอด
ระยะเวลาการประชมุผูถื้อหุน้ และไดเ้ปิดเผยใหท้ี่ประชุมทราบพรอ้มทัง้มีการบนัทึกลงในรายงานการประชมุ 

• จดัใหม้ีการลงมติแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่ง
ตามวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จ านวน 3 ท่าน โดยมีข้อมูลเบือ้งตน้ของบุคคลที่เสนอแต่งตัง้เพื่อ
พิจารณาก่อนการลงคะแนนโดยไดส่้งใหพ้รอ้มหนงัสือเชิญประชมุและไดแ้สดงบนจอภาพในหอ้งประชมุระหว่างการ
ถ่ายทอดสด และเนื่องจากเป็นวาระที่เก่ียวขอ้งกับกรรมการจึงขอใหก้รรมการที่เก่ียวขอ้งออกจากการประชุมใน
ขณะที่มีการพิจารณาวาระนีด้ว้ย 

• ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 มีผูถื้อหุน้ที่เป็นตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทนุไทย จ านวน 1 คน คือนางสาวชนาธิป วิทยากลุ ไดเ้ขา้รว่มประชมุและออกเสียงในการประชมุ 

• บริษัทฯ ไดน้ าระบบ Inventech Connect มาใชเ้ป็นเครื่องมือช่วยในการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสค์รัง้นี ้โดยใช้
ในการลงทะเบียน การเขา้รว่มประชมุ และการนบัคะแนนลงมติในแต่ละวาระ ทัง้นีเ้พื่อเป็นการอ านวยความสะดวก 
รวดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นย า ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีจอแสดงผลการลงมติในแต่ละวาระที่ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบผลคะแนนพรอ้มกนัทนัทีที่จบการพิจารณาในแต่ละวาระ 

• บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพรม่ติที่ประชมุและรายงานถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2567 หลังจากเสร็จสิน้การประชุม (เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567) ผ่านระบบของตลาดหลักทรพัยแ์ละในเว็บไซต์
บรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่ตอ้งรอการส่งรายงานการประชมุดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้รบัรองในการ
ประชมุครัง้ถดัไป 

• บริษัทฯ ไดจ้ัดท าบันทึกรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 โดยเลขานุการบริษัทเป็นผูบ้ันทึกขอ้มลู
อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง ชดัเจน มีการรายงานรายชื่อกรรมการที่เขา้ร่วมการประชุม และมีการบนัทึกค าถามค าตอบ 
และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง เป็นอย่างไร โดยรายงานการ
ประชมุดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการบรษิัทซึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ และไดจ้ดัส่งรายงานการประชมุผูถื้อ
หุน้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 
14 วนันบัแต่วนัประชมุผูถื้อหุน้ (จดัส่งเมื่อวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2567) พรอ้มทัง้ไดเ้ผยแพรร่ายงานการประชมุผูถื้อหุน้
และภาพบรรยากาศในวนัประชมุผูถื้อหุน้ไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

2. หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

• บริษัทฯ ไดด้  าเนินการส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเผยแพร่ข้อมูลที่เก่ียวกับการนัดประชุมผูถื้อหุน้ 
ระเบียบวาระการประชมุพรอ้มความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทต่อวาระนัน้ ๆ เพื่อใชป้ระกอบในการพิจารณาของ
ผูถื้อหุน้ รวมถึงกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่ใชใ้นการประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มลูอย่างเท่าเทียมกันทัง้ทางเอกสาร 
ทางเว็บไซตบ์ริษัทฯ และระบบของตลาดหลกัทรพัย ์โดยจดัท าทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และบริษัทฯ ได้
ด  าเนินการประชมุตามล าดบัระเบียบวาระการประชมุที่ไดแ้จง้ในหนงัสือเชิญประชมุ โดยไม่มีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ใน
การประชมุที่นอกเหนือจากหนงัสือเชิญประชมุ 
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• บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพิ่มวาระการประชมุและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท โดยมีการก าหนดหลักเกณฑใ์นการพิจารณาการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพิ่มวาระการประชุม
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอย่างชดัเจน และ
แจง้ล่วงหนา้บนเว็บไซตบ์รษิทัฯ www.tmc.co.th ระหว่างวนัท่ี 1 ตลุาคม 2566 ถึงวนัท่ี 27 ธันวาคม 2566 เพื่อความ
เป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัทตามที่ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอหรือไม่ 

• บริษัทฯ ไดอ้  านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉันทะใหก้รรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมแทนได ้ โดยบริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสือมอบฉันทะทั้ง 2 แบบ คือ แบบ ข. และ
แบบ ค. ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนังสือเชิญประชุม โดยผูถื้อหุน้สามารถ Download ไดจ้ากเว็บไซตบ์ริษัทฯ โดยเฉพาะ
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงของผูร้บัมอบฉันทะได ้ทั้งนี ้
บรษิัทฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ีอากรแสตมป์ไวบ้รกิารเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ส าหรบัติดหนงัสือมอบฉนัทะดว้ย 

• ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระกลับเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งนั้น
บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีสิทธิในการลงมติแต่งตัง้กรรมการโดยลงคะแนนคดัเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล  

• คณะกรรมการและผูบ้ริหารรับทราบหนา้ที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยต์่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทัง้ใหม้ีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 2567 

• คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดมิใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูป้ฏิบัติงานที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผย
ข้อมูลหรือน าข้อมูลไปหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และห้ามไม่ให้ซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ 
ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพรต่่อสาธารณะ โดยไดก้ าหนดไวใ้นคู่มือหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ไดม้อบใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกท่าน และไดเ้ผยแพร่ในเว็บไซต์
บรษิัทฯ ทัง้นีเ้พื่อน าไปเป็นแนวทางและยึดถือในการปฏิบตัิตามที่ก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 

• บริษัทฯ ไดม้ีการด าเนินการและพฒันาอย่างต่อเนื่องในการน าหลกัก ากับดแูลกิจการที่ดีมาใชใ้นการจดัการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ โดยไดเ้ขา้ร่วมโครงการการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ตามแบบ AGM 
Checklist โดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย (Thai Investors Association) ตัง้แต่การจดัประชุมผูถื้อหุน้ ปี 2556 เป็นตน้มา โดยผลการประเมินในปี 
2567 บริษัทฯ ไดค้ะแนนรอ้ยละ 90 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัคงมีนโยบายที่จะยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ใน
การจดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ใหด้ียิ่งขึน้อีกต่อไป 

3. หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย คือ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนี ้พนกังาน 
และ ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  โดยไดจ้ดัท าเป็น “จรรยาบรรณธุรกิจ” และบรรจอุยู่ใน ”คู่มือหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” (รายละเอียดจรรยาบรรณธุรกิจ ปรากฎในเอกสารแนบ 5 คู่มือการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ) ซึ่งไดแ้จกจ่ายใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน และแสดงอยู่บนเว็บไซตข์อง
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บริษัทฯ ทั้งนี ้เพื่อให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและน าไปเป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับ
จรรยาบรรณ และถือปฏิบตัิควบคู่ไปกบัการท างาน อีกทัง้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินตนเองในเรื่องจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของพนกังาน โดยจะท าการประเมินปีละครัง้ ทัง้นีเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบัการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในและการท างานของบรษิัทฯ  

คณะกรรมการบรษิัทไดด้  าเนินการใหม้ีช่องทางที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถรายงานขอ้รอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแส 
ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับการกระท าที่ผิดกฎหมาย เรื่องที่อาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทฯ เรื่องที่ไม่ไดร้บัความ
เป็นธรรม ถูกละเมิดสิทธิ หรือการกระท าที่ ผิดจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน ซึ่งเบาะแส ขอ้รอ้งเรียน และ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ จะท าการพิจารณา สอบสวน และด าเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนีข้้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียนดังกล่าวจะถูกรักษาไว้เป็นความลับ และมี
มาตรการคุม้ครองใหม้ีความมั่นใจว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบ โดยค านึงถึงความปลอดภัยของผูแ้จง้เบาะแสและขอ้
รอ้งเรียนจากการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ สามารถติดต่อแจง้ขอ้มลูและเบาะแส หรือรอ้งเรียน และตัง้ขอ้สงสัย เก่ียวกับการทุจริต
คอรร์ปัชั่น หรือตัง้ขอ้สังเกตหรือแจง้ประเด็นเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยท าเป็นหนงัสือส่งถึง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทางไปรษณีย ์หรืออีเมล ์หรือโทรศพัทแ์จง้แผนกตรวจสอบภายใน 

ทางไปรษณีย ์ คณะกรรมการตรวจสอบ  

บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ต าบลบา้นสวน  

อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 20000 

ทางอีเมล ์คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@tmc.co.th 

ทางโทรศพัท ์ เบอร ์038-271933 ต่อ แผนกตรวจสอบภายใน 

4. หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

• บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ มี ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ส า คั ญ ที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ บ ริ ษั ท ฯ  ทั้ ง ข้ อ มู ล ท า ง ก า ร เ งิ น  คื อ  
งบการเงินประจ าไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2567 ที่ไดจ้ดัท าตามมาตรฐานการบญัชีและไดผ่้านการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีบริษัทฯ คือ นางสาวประภาศรี ลีลาสภุา ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 4664 ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท 
ส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด เสนอผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัท และขอ้มูลที่มิใช่ขอ้มูลทางการเงิน เช่น แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 
แบบ 56-1 One Report  ซึ่งทั้งหมดนีไ้ดจ้ัดท าอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และทันเวลาที่ก าหนดตามหลักเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ โดยผูถื้อหุน้
และสาธารณชนทั่วไปสามารถเขา้ถึงขอ้มลูเหล่านีไ้ดโ้ดยง่ายผ่านเว็บไซตบ์ริษัทฯ www.tmc.co.th และระบบของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดน้ าส่งเอกสารดงักล่าวแก่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังาน
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คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ทั้งนีเ้พื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้ในการใชข้อ้มูลประกอบการ
พิจารณาตดัสินใจในการลงทนุ 

• บรษิัทฯ ไดร้ายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจโดย
สรุปไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report ของบรษิัทฯ รวมถึงเผยแพรใ่น
เว็บไซตบ์รษิัทฯดว้ย 

• บริษัทฯ ไดจ้ดัท าค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการเรื่องผลการด าเนินงานที่เปล่ียนแปลงมากกว่ารอ้ยละ 20 
ของงบการเงินทุกไตรมาส โดยผูถื้อหุน้และสาธารณชนทั่วไปสามารถเขา้ถึงขอ้มลูเหล่านีไ้ดโ้ดยผ่านเว็บไซตบ์รษิัทฯ 
www.tmc.co.th และระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดน้ าส่งเอกสารดงักล่าวแก่ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นีเ้พื่อใหผู้ล้งทุนไดร้บัทราบ
ขอ้มลูผลการด าเนินงานและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงของบรษิัทฯ ไดด้ียิ่งขึน้ 

• บริษัทฯ จดัใหม้ีการเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่นของผูส้อบบญัชีไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report หวัขอ้ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี  

• บริษัทฯ จัดใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ
ประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรู้
ดา้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของกรรมการไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One 
Report ของบรษิัทฯ 

• ฝ่ายขายและการตลาดไดม้ีการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ รวมถึงรบัขอ้รอ้งเรียนจากลกูคา้เพื่อน ามาปรบัปรุง
พัฒนาดา้นคุณภาพและการใหบ้ริการ โดยประเมินผลจากงานดา้นบริการ ดา้นการจัดส่ง และดา้นคุณภาพ โดย
คะแนนประเมินผลรวมการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ในปี 2567 ไดร้อ้ยละ 97.34 

• งานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์บรษิัทฯ ไดก้ าหนดบคุคลที่ท  าหนา้ที่เป็นศนูยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตอ่นกัลงทนุ
และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย และหลายช่องทาง โดย
สามารถติดต่อได ้ดงันี ้

นางสาวพรนิภา มกกงไผ่ นางสาวโสภา  นาจันหอม 

เลขานุการบริษทั CFO 
Email : pornnipha@tmc.co.th Email : sopha@tmc.co.th 

โทรศพัท ์: 038-271933 ต่อ 366 

โทรสาร : 038-276083 
โทรศพัท ์: 038-271933 ต่อ 366 

โทรสาร : 038-276083 
 

นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัมีระบบส่งขอ้มลูข่าวสารผ่านระบบแจง้เตือนข่าวสารทางอีเมลไปยงันกัลงทนุและบคุคล
ที่สนใจ รวมถึงสามารถฝากค าถามผ่านระบบฝากค าถาม โดยสมัครเข้าสู่ระบบสมาชิก IR Services ผ่านหัวขอ้ 
“สอบถามขอ้มลู Info Request” ในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ คือ www.tmc.co.th 
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5. หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 
ท่าน กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน และกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทัง้
คณะ คือมีกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน โดยกรรมการอิสระทัง้ 4 ท่านนีไ้ดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อท าหนา้ที่ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ ซึ่งไดแ้ก่ นายอาทิตย ์วุฒิคะโร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ นายมนู เลียว
ไพโรจน ์นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ ์และนายวฒุิชยั อนนัตกุล ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยนายมิตรทอง ชูลิ
ตะวงศ ์เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินของบรษิัทฯ ได ้

• บริษัทฯ ไดแ้บ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหเ้ป็นคนละบคุคลกัน เพื่อป้องกนัมิให้
บุคคลใดมีอ านาจโดยไม่จ ากดั คือนายมนู เลียวไพโรจน ์ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และนายณัฏฐ์พงษ์ 
ปัญจวรญาณ ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

• คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้ นางสาวพรนิภา มกกงไผ่ ท าหนา้ที่เลขานุการบรษิัท เพื่อท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้น
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ท่ีคณะกรรมการ
จะตอ้งทราบ และปฏิบัติหนา้ที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติ
ของคณะกรรมการ  

• พิจารณาและอนุมตัิกลยุทธ ์แผนการด าเนินธุรกิจ และการปรบัโครงสรา้งในการบริหารงานเพื่อใหส้ามารถด าเนิน
ธุรกิจ ก ากบัควบคมุดแูลและติดตามผลการด าเนินงาน ใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงาน
ที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจการและผูถื้อหุน้ 

• บริษัทฯ ไดม้ีการปรบัปรุงนโยบายหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2567 ซึ่งไดร้บัการ
อนุมตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2567 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2567 ทัง้นีเ้พื่อใหก้รรมการบรษิัท 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน และไดจ้ดัท าเป็น “คู่มือหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปี 2567” มอบใหก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน อีกทัง้ไดม้ีการเผยแพร่
รายละเอียดบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.tmc.co.th ดว้ย 

• จัดใหม้ีการจัดท ารายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้และเปิดเผยขอ้มูลส าคัญต่างๆ อย่างถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่อง
ทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้

• คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัติแต่งตัง้หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) เพื่อให้
มั่นใจไดว้่าบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ หรือขอ้กฎหมายต่างๆ ทัง้ที่เก่ียวขอ้งในหน่วยงานภายในและ
ภายนอกไดอ้ย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ และจะไดจ้ัดให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดย
หน่วยงานนีม้ีความเป็นอิสระและรายงานผลการด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการก าหนด
บทลงโทษกรณีที่ไม่ปฏิบตัิตามกฎต่างๆ อย่างชดัเจนและเครง่ครดั 
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• บรษิัทฯ ไดว้่าจา้งบรษิัทตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) ที่เป็นบรษิัทตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์
และความช านาญดา้นการตรวจสอบที่ดีคือ บริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิทเซอรว์ิส จ ากัด (รายละเอียด
เก่ียวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน
และหวัหนา้งานก ากับดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ)์ เพื่อท างานร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ใน
การท าหนา้ที่ตรวจสอบดแูลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส  าคญัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ีความ
มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลซึ่งจะส่งเสริมความน่าเชื่อถือใหก้ับงบการเงิน ทั้งนีโ้ดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเขา้สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคมุภายในอีกชัน้หนึ่ง 

• คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีการพิจารณาใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และไดร้ายงานไวใ้นรายงานประจ าปี 

• ก ากับดูแลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น และส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและ
ต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิจรงิ และจดัใหม้ีกระบวนการในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมี
การชีเ้บาะแส 

• ใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งคุณประโยชนต์่อ
ลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดป้ฏิบตัติามการก ากบัดแูลกจิการท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดงันี ้

1. การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ไดจ้ัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ หัวขอ้นโยบายความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ทั้งนีเ้พื่อเป็นหลักแห่งความประพฤติหรือ
แนวทางประพฤติที่ตระหนกัถึง คุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสตัยส์จุริตในการประกอบธุรกิจ มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม
ส่วนรวม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทฯ โดยจรรยาบรรณธุรกิจหรือมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่ดีนีก้  าหนดขึน้
เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยึดถือปฏิบตัิ ในเรื่องนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดงันี ้ 

1) กรรมการและพนกังานทุกระดบัชัน้พึงหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่จะเป็นการขดัต่อผลประโยชนข์องบริษัทฯ ไม่ใช้
ต  าแหน่งหรือขอ้มูลที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการหรือพนักงานในการหาประโยชนส่์วนตน ไม่ท าธุรกิจที่แข่งขนักับ
บรษิัทฯ หรือท างานอื่นซึ่งจะส่งผลกระทบต่องานในบรษิัทฯ  

2) กรรมการและพนกังานทกุระดบัชัน้พึงละเวน้การถือหุน้ในกิจการคู่แข่งของบริษัทฯ ในกรณีที่ไดหุ้น้นัน้มาก่อนการ
เป็นกรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ จะตอ้งรายงานใหบ้ริษัทฯ รบัทราบ โดยกรรมการรายงานต่อประธาน
กรรมการและพนกังานรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน ์

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน 
ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชนส่์วนตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงันี ้

1) ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ เก่ียวกับหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คู่
สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยต์าม มาตรา 59 และบทก าหนด
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โทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

2) บริษัทฯ ก าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
และจัดส่งส าเนารายงานนี ้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3) บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการแจง้ใหผู้บ้รหิารทราบว่า ผูบ้รหิารที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือ
ขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดน้ าเรื่องดงักล่าวบรรจอุยู่ในคู่มือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทฯ ยงัได้
ก าหนดโทษทางวินยัส าหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการน าขอ้มลูภายในบรษิัทฯ ไปใชห้รือน าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้รษิทั
ฯ ไดร้บัความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตักเตือนดว้ยวาจา การตักเตือนเป็นตวัหนังสือ การ
ภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหต ุไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และบริษัทฯ มีนโยบายที่ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานเรื่องการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ผ่านเลขานกุารบริษัท เพื่อรายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบรายไตรมาส  
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โดยการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดงันี ้
 

ชื่อ – นามสกุล 
จ านวนทีถื่อ 

ณ 31 ธ.ค. 2566 
จ านวนทีถื่อ 

ณ 31 ธ.ค. 2567 
เพิ่ม (ลด) 

  กรรมการบรษิัท    
  1. นายมน ูเลียวไพโรจน ์ 500,000 500,000 - 

- นายมน ูเลียวไพโรจน ์ - - - 
- นายกรกจิ เลียวไพโรจน ์ 500,000 500,000 - 

  2. นายอาทิตย ์วฒุิคะโร - - - 
  3. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ - - - 
  4. นายวฒุชิยั อนนัตกลุ - - - 
  5. นายทวีมิตร กมลมงคลสขุ  2,000,000 2,000,000 - 
  6. นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ 68,800,000 68,800,000 - 
  7. นายพนม รตันะรตั - - - 
  8. นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์ 36,000 36,000 - 
  9. นายบญุเลิศ เอีย้วพรชยั - - - 
  ผูบ้รหิาร    
  1. นางสาวโสภา นาจนัหอม - - - 
  2. นายยศกร บ่มไล่ - - - 

 

3.  การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ เห็นถึงความส าคญัของการร่วมต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นจึงไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นขึน้เพื่อ
แสดงถึงเจตนารมณใ์นส่วนของภาคเอกชนท่ีจะรว่มมอืกนัในการป้องกนัและตอ่ตา้นการทจุรติ และรว่มกนัสรา้งมาตรฐานดา้น
จริยธรรมธุรกิจที่สูงขึน้ ตลอดจนสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกระดบัของบริษัทฯ มีจิตส านึกในการต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อสรา้งมาตรฐานในการประกอบธุรกิจที่ดีและยั่งยืน บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดให้กรรมการบริษัท 
ผูบ้รหิาร พนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ยึดถือปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ัปชั่นนีใ้นการด าเนินธุรกิจ เพื่อส่งเสรมิให้
บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ มีจรรยาบรรณและมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ โดย
รายละเอียดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นและแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น 
ปรากฎในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชั่น 

4.  การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

 มาตรการและช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) หมายถึง การแจง้ขอ้มลู การแจง้เบาะแส การรอ้งเรียน หรือการสอบถามขอ้สงสยัในการ
กระท าที่สงสัยว่า เป็นการกระท าผิดกฎหมาย ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ การ
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รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกตอ้ง หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง บริษัทฯ มีมาตรการและช่องทางการแจง้ขอ้มูล 
เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน หรือการตัง้ขอ้สงสยัเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น ที่หลากหลายช่องทาง โดยผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน
จะตอ้งระบรุายละเอียดเรื่องที่แจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน พรอ้มชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศพัทท์ี่สามารถติดต่อได ้ส่งมายงัช่องทาง
ดงันี ้

• ช่องทางในการตดิต่อระหว่างพนกังานกบับรษิัทฯ 
พนักงานสามารถติดต่อแจ้งข้อมูลและเบาะแส รอ้งเรียน และตั้งข้อสงสัยเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชั่นหรือตั้ง
ข้อสังเกตหรือแจ้งประเด็นเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชั่นโดยท าเป็นหนังสือส่งถึง คณะกรรมการตรวจสอบ ทาง
ไปรษณีย ์หรืออีเมล ์หรือ QR Code หรือกล่องรบัขอ้คิดเห็น/ขอ้รอ้งเรียนท่ีจดัเตรียมไวภ้ายในบรษิทัฯ โดยมีเจา้หนา้ที่
ตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบกล่องรบัขอ้คิดเห็น/ขอ้รอ้งเรียน สัปดาหล์ะ 1 ครัง้ หรือโทรศัพทแ์จง้แผนก
ตรวจสอบภายใน 

• ช่องทางในการติดต่อระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ กบับรษิัทฯ 
ผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ สามารถติดต่อแจง้ขอ้มลูและเบาะแส หรือรอ้งเรียน และตัง้ขอ้สงสัย เก่ียวกับการทุจริต
คอรร์ปัชั่น หรือตัง้ขอ้สงัเกตหรือแจง้ประเด็นเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยท าเป็นหนงัสือส่งถึง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทางไปรษณีย ์หรืออีเมล ์หรือโทรศพัทแ์จง้แผนกตรวจสอบภายใน 

ทางไปรษณีย ์ คณะกรรมการตรวจสอบ  

บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ต าบลบา้นสวน  

อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุี 20000 

ทางอีเมล ์ คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@tmc.co.th 

ทางโทรศพัท ์ เบอร ์038-271933 ต่อ แผนกตรวจสอบภายใน 

มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

บรษิัทฯ จะใหค้วามคุม้ครองแก่ผูร้อ้งเรียน ผูใ้หข้อ้มลูที่กระท าโดยเจตนาสจุรติ และพยาน โดยบรษิัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือ
ขอ้มลูใด ๆ ที่จะสามารถระบุตวัผูร้อ้งเรียน ผูใ้หข้อ้มลูหรือพยานได ้และจะเก็บรกัษาขอ้มลู ขอ้รอ้งเรียนและเอกสารหลกัฐาน
อื่น ๆ ไวเ้ป็นความลบั นอกจากนี ้บรษิัทฯ ถือเป็นนโยบายที่จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานผูซ้ึ่งกระท า
การโดยสจุรติที่ไดป้ฏิเสธการทจุรติคอรร์ปัชั่นดว้ย 

กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัแจง้เบาะแส 

คณะกรรมการตรวจสอบและแผนกตรวจสอบภายในจะเป็นหน่วยงานก ากบัดแูลและท าการพิจารณาเรื่องที่ไดร้บัแจง้เบาะแส
อย่างรดักมุและเหมาะสมตามควรแก่กรณี โดยการรวบรวมขอ้เท็จจรงิ หลกัฐาน กลั่นกรองขอ้มลู และประมวลผล ซึ่งหากเป็น
กรณีรา้ยแรงหรือมีความซับซอ้นอาจพิจารณาเรื่องโดยมอบหมายหรือแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อด าเนินการ หรือ
หน่วยงานก ากับดูแลสามารถน าเรื่องเขา้สู่กระบวนการพิจารณาและกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบไดต้ามความ
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จ าเป็นและเหมาะสม และหากสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่ามีมลูความจริงหรือกระท าการทุจริตคอรร์ปัชั่นจริงก็จะน าเสนอ
มาตรการด าเนินการพิจารณาโทษทางวินยัหรือตามกฎหมายต่อไป และใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งรว่มกันพิจารณาหาทางแกไ้ข
หรือป้องกันเพื่อไม่ใหเ้กิดช่องทางการทุจริตคอรร์ัปชั่นขึน้ไดอ้ีก ทัง้นี ้การแจง้ผลการสอบสวนในเรื่องที่มีการแจง้เบาะแสต่อผู้
แจง้เบาะแสจะด าเนินการภายใน 30 วนั นบัแต่เรื่องดงักล่าวไดข้อ้ยตุิและด าเนินการจนเสรจ็สิน้ 

ทัง้นี ้ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ไดร้บัการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนในกรณีที่เกิดการทุจริตคอรร์ปัชั่นหรือการละเมิดนโยบาย
และแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการแต่อย่างใด 

 

 

 

8.2.1 ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คร้ัง และมีการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ดังนี ้

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทัง้หมด (คร้ัง) 

1. นายอาทติย ์วฒุิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/4 
2. นายมน ูเลียวไพโรจน์  กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
4. นายวฒุิชยั อนนัตกลุ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 

8.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2567  

รายละเอียดปรากฎใน รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 
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เรียน ท่านผู้ถือหุน้ 

บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผูท้รงคณุวฒุิที่มีประสบการณ ์ดา้นบญัชี ดา้นการเงิน ดา้น
กฎหมาย ดา้นการบริหารธุรกิจ และดา้นการจดัการธุรกิจอุตสาหกรรม มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ มีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ
เขา้รว่มประชมุดงันี ้

                     รายชื่อกรรมการตรวจสอบ                       ต าแหน่ง            จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ 

1. นายอาทติย ์วฒุิคะโร   ประธานกรรมการตรวจสอบ    3/4 

2. นายมน ูเลียวไพโรจน ์  กรรมการตรวจสอบ    4/4 

3. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์  กรรมการตรวจสอบ    4/4 

4. นายวฒุิชยั อนนัตกลุ   กรรมการตรวจสอบ    4/4 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ผูต้รวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาสอบทานขอ้มูลจากรายงานทาง
การเงิน รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพงานตรวจสอบภายในใหส้ามารถสรา้งความเชื่อมั่นในระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งผลจากการ
ประชมุในแต่ละครัง้ จะน าสรุปประเด็นท่ีส าคญัเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อรบัทราบและด าเนินการปรบัปรุง 

สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดด้งันี ้

1. สอบทานรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และรายงานทางการเงินประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ร่วมกับผูส้อบบญัชี ในเรื่องความถูกตอ้งครบถว้นของรายงานทางการเงิน การปรบัปรุงรายการบญัชีที่ส  าคญั รวมถึงฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัท การจดัท ารายงานทางการเงินที่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย มาตรฐานการบญัชี รวมทัง้มีการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ และเป็นประโยชนก์บัผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน 

2. การสอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและใหค้วามเห็นรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ซึ่งตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี 2567  
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ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นธุรกิจปกติ มีนโยบายการกาหนดราคาที่เป็นธรรม และเป็นเงื่อนไขทาง
การคา้ปกติ ดงันัน้จึงเห็นว่าการท ารายการมีความเหมาะสมและเหตุผลเพียงพอ ไดร้บัการเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและ
หมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้ อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น 

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามใหบ้ริษัทมีการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและครอบคลมุความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท ส าหรบัปี 2567 บริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะทางานบริหารความเส่ียง เพื่อจดัท าคู่มือ
การบรหิารความเส่ียง และแผนการบรหิารความเส่ียง โดยไดแ้บ่งความเส่ียงออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ สงูมาก สงู ปานกลาง ต ่า และต ่ามาก 
ซึ่งในแผนการบรหิารความเส่ียงนี ้จะถือว่าความเส่ียงที่อยู่ในระดบัสงูมาก สงู และปานกลาง นบัเป็นความเส่ียงระดบัองคก์ร (Corporate 
Risk) ฝ่ายที่รบัผิดชอบแต่ละความเส่ียงนัน้จะท าการควบคุมอย่างเขม้งวด และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทนัทีที่เกิด
เหตกุารณใ์ด ๆ ที่อาจส่งผลต่อความเส่ียงนัน้ ในส่วนของความเส่ียงระดบัต ่า และต ่ามาก จะท าการควบคมุโดยฝ่ายจดัการ 

4. สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และติดตามการปรบัปรุงการควบคมุภายใน
ตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์่อระบบการควบคมุภายใน 
เพื่อใหม้ีการด าเนินการแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้พิจารณาผลการประเมินระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทตามกรอบแนวทางปฏิบตัิดา้นการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO 2013) โดยใช้ “ แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ” ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการรายงานผลการตรวจสอบระบบการ
ควบคมุภายใน ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็นประจ าทกุไตรมาส ทัง้นี ้ระบบการควบคมุภายในของบรษิทั มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และมีความเพียงพอเหมาะสมโดยไม่พบประเด็นหรือขอ้บกพรอ่งที่มีสาระส าคญัซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบรษิัท 

5. สอบทานการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมใหบ้ริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีจริยธรรม 
ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ และถกูตอ้ง ก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ พนกังาน และผูท้ี่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
ส่งเสรมิการป้องกนัมิใหเ้กิดการทจุรติหรือคอรร์ปัชั่น โดยบรษิัทจดัใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนทัง้ภายใน และภายนอกบรษิัท 

6. การปฏิบัตติามกฎเกณฑ ์กฎหมายหรือข้อก าหนดอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้ าการสอบทาน และติดตามการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละข้อบังคับของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมถึงกฎหมายหรือ
ขอ้ก าหนดอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บรษิัทไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎเกณฑด์งักล่าวโดยครบถว้น 

7. การพิจารณาเสนอแตง่ตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ าปี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาโดยประเมินจากความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี ทักษะความรู ้ความสามารถของทีมงาน และ
ประสบการณใ์นการตรวจสอบ อนัเป็นประโยชนต์่อธุรกิจที่จะไดร้บั ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีที่มี
ความรูค้วามสามารถในวิชาชีพ และประกอบวิชาชีพดว้ยความเป็นอิสระ อีกทั้งเพื่อความต่อเนื่องในการสอบบัญชี เนื่องจากบริษัท 
ส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด ไดเ้ป็นผูส้อบบัญชีใหบ้ริษัทแลว้จานวน 7 ปี คือ ปี 2560 - 2566 ดังนั้นจึงเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการ
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บริษัท เพื่อขออนุมตัิในที่ประชมุผูถื้อหุน้ แต่งตัง้บริษัท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 
2567 โดยมีค่าตอบแทนสอบบญัชีของบรษิัทฯ จ านวนเงิน 1,100,000 บาท และบรษิัทย่อย จ านวนเงิน 85,000 บาท โดยมีรายนามผูส้อบ
บญัชีดงันี ้

1)  นายอ าพล จ านงคว์ฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4663 หรือ 

2)  นางสาวประภาศรี ลีลาสภุา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4664 หรือ 

3)  นายนรศิ เสาวลกัษณส์กลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 5369 หรือ 

4)  นางสาวกญัญนนัท ์ปญุญาวิวฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 12733 หรือ 

5)  นายบรุนิทร ์ประสงคส์มัฤทธ์ิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 12879 หรือ 

6)  นางสาวพิมพใ์จ เกิดก าไร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 13975 หรือ 

7)  นางสาวนิชนนัท ์มโนไพสิฐ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 14402 

โดยใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหนึ่งมีอานาจในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อรายงานทางการเงินของบริษัท ทั้งนีผู้ส้อบบญัชีตาม
รายชื่อที่เสนอมานีไ้ม่มีความสมัพนัธ ์หรือส่วนไดเ้สียกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว
แต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อรายงานทางการเงินของบรษิัท 

นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 4664 เป็นผูล้งนามสอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อ
รายงานทางการเงินของบรษิัท ในปี 2567 

กล่าวโดยสรุปปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามการด าเนนิงาน
ของบริษัท โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างสรา้งสรรค ์เพื่อ
ประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกัน มีความเห็นว่าบริษัทมีการจดัท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน 
ครบถว้น ถกูตอ้ง และเชื่อถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างเพียงพอ มีนโยบายหลกัการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชั่น การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม บริษัทจดัใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

 

                                                                                                                             

        (นายอาทติย ์ วุฒิคะโร) 

                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ขอน าเสนอรายงานของคณะกรรมการฯ ประจ าปี พ.ศ. 

2567  เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึง วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ดงันี ้

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน ของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ไดร้บั

การแต่งตัง้จาก คณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เป็นผูท้ี่มีคุณสมบตัิครบถว้นตามกฎ

บตัรของบริษัท ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์มีความรูค้วามเขา้ใจถึง คุณสมบตัิ 

หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ รวมถึงมีความรูด้า้นบรรษัทภิบาล และสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อใหก้ารด าเนินงาน

ของคณะกรรมการสรรหาฯ ส าเร็จตามวตัถุประสงค ์โดยในปี 2567 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนฯ มีจ านวน 3  ท่าน ไดม้ีการจดั

ประชมุจ านวน 2 ครัง้ ดงันี ้

    
จ านวนคร้ังเข้า
ร่วมประชุม 

นายมติรทอง ชลิูตะวงศ ์
ประธานคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน บรรษัทภิ

บาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน (กรรมการอิสระ) 
2/2 

นายบญุเลิศ เอีย้วพรชยั 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการ

พฒันาอยา่งยั่งยืน (กรรมการบรษิัท) 
2/2 

นายวฒุิชยั อนนัตกลุ 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการ

พฒันาอยา่งยั่งยืน (กรรมการอิสระ) 
2/2 

หมายเหตุ นายวฒิุชยั อนนัตกุล ลาออกจากกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน มีผลตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2568  

รายงานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 
บรรษัทภบิาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี 2567  

8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
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คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในการพิจารณา

หลกัเกณฑ ์แนวทาง และ กระบวนการสรรหา รวมถึงพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมส าหรบักรรมการบรษิัทฯ และกรรมการชุด

ย่อยคณะต่างๆ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนที่จะน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา

อนุมัติ เป็นประจ าทุกปี รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่ อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนมุตัิ 

ทัง้นีส้  าหรบัปี 2567 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน มีการประชมุ 1 ครัง้ เพื่อพิจารณาเรื่อง

ต่างๆ และรายงานผลการประชมุพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยสรุปสาระส าคญัที่พิจารณา ไดด้งันี ้ 

1. ด้านสรรหา 

  1.1 การสรรหากรรมการ  
  1) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา
อนมุตัิ 
  2) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดค้ดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
ก าหนด ตลอดจนนโยบายของบริษัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้ หรือเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย 
  3) คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดูแลใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองคป์ระกอบที่เหมาะสมกับองคก์ร 
รวมถึงมีการปรบัเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมอืที่ช่วยสนบัสนนุ
กระบวนการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลที่มี
พฤติกรรม ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นดา้นต่างๆ เป็นประโยชน ์และสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 
ทัง้ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว  

 
  1.2 การสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและที่ปรกึษาของบรษิัท 

  1) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บริหารและที่ปรกึษาของ
บรษิัทฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 
  2) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดค้ดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
ก าหนด เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือท่ีปรกึษาของบรษิัทฯ  

 
  1.3 การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย 

  คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบริษัท
ย่อย เพื่อใหไ้ดก้รรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการท่ีเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบและลกัษณะงาน 
  นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาฯ ยงัไดท้ าหนา้ที่ดแูลใหม้ีการเปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหากรรมการ
และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
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2. ด้านค่าตอบแทน 
  2.1 ค่าตอบแทนของกรรมการ 

  1) คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและ
ผลประโยชนอ์ื่น ซึ่งจ่ายใหก้บัการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการและกรรมการชดุย่อย ที่สะทอ้นวตัถปุระสงค ์หนา้ที่และความรบัผิดชอบและ
ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง โดยมีหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนและโปรง่ใสสอดคลอ้งกับวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิัทฯ รวมถึงผลประโยชนข์อง
บรษิัทฯ ในระยะยาว และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 
  2) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดดู้แลกรรมการใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ โดยกรรมการที่ไดร้บั
มอบหมายใหท้ าหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ควรไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย 
  3) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดแนวทางและจดัใหม้ีการประเมินตนเองและ/หรือ การประเมินแบบไขวเ้ป็นประจ าทกุปี เพื่อ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี โดยใหน้ าผลประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัทฯ  
  4) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดดู้แลใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทัง้
เปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายใหก้บักรรมการเป็นรายบคุคลไวใ้นรายงานประจ าปี 

  2.2 ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  1) คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและ
ผลประโยชนอ์ื่น ซึ่งจ่ายใหก้บัการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ที่สะทอ้นวตัถปุระสงค ์หนา้ที่และความรบัผิดชอบและความ
เส่ียงที่เก่ียวขอ้ง โดยมีหลักเกณฑท์ี่ชัดเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัทฯ รวมถึงผลประโยชนข์อง
บรษิัทฯ ในระยะยาว และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 
  2) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดด้แูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
  3) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนประจ าปี โดยจะตอ้งค านึงถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบและความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง 
  4) คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดูแลใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ที่จ่าย
ใหก้บัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ที่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะพนกังาน ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกบัปัจจยัที่ใชใ้นการพิจารณาการประเมินผล
การด าเนินงานในภาพรวม เป้าหมาย การด าเนินงาน พรอ้มทัง้ความเห็นของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
  5) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการก าหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชนพ์ิเศษอื่นนอกเหนือจากเงินค่าจา้งส าหรบัพนกังาน และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

  2.3 ค่าตอบแทนของกรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบรษิัทย่อย 
  คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบาย ก ากบัดแูลหลกัเกณฑ ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นใดแกก่รรมการ
และผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบรษิัทย่อย โดยมีหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนที่ชดัเจน โปรง่ใส และสอดคลอ้งกบัความเส่ียงที่ส  าคญั
ของบรษิัทย่อย และเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบและลกัษณะงาน   

3. ด้านทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองคก์ร 
 3.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบันโยบายดา้นทรพัยากรบุคคลเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการท า
ธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งรวมถึงการปรบัปรุงและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรูท้กัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม รวมถึงให้
ความส าคญักบัความหลากหลายของบคุลากรทัง้ดา้นเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ฯลฯ 
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 3.2 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบายและก ากับใหม้ีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดย
ระบตุวับคุคลที่จะท าหนา้ที่แทน พรอ้มจดัใหม้ีระบบพฒันาบคุลากรเพื่อเตรียมความพรอ้ม 
 3.3 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัแผนการปลกูผงัและพฒันาวฒันธรรมองคก์ร 

4 ด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 4.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบายดา้นก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบ และติดตามเพื่อใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายก ากับดูแลกิจการ รวมถึงทบทวนและปรบัปรุงนโยบายใหม้ีความเหมาะสมอย่าง
สม ่าเสมอ 
 4.2 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักก ากับดูแลกิจการของ
หน่วยงานท่ีมีอ  านาจก ากบัดแูลตามกฎหมาย รวมถึงหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่มีมาตรฐานระดบัสากล 
 4.3 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีกลไกในการดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิที่พึงมีตามที่กฎหมายบญัญัติ ซึ่งรวมถึง
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอค าถาม วาระการประชมุ และชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรบัเสนอแต่งตัง้เป็น
กรรมการก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้และแจง้เหตผุลใหผู้ถื้อหุน้ทราบในกรณีที่ขอ้เสนอของผูถื้อหุน้ไม่ไดร้บัการพิจารณา โดยในปีนี ้ได้
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชมุ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ ส าหรบัการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 เป็นการล่วงหนา้ ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2567 จนถึงวนัท่ี 26 ธันวาคม 2567   
 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดป้ฏิบัติงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความระมัดระวังรอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้

ความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นและลงมตินัน้กรรมการฯ ท่านที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณานัน้ไม่อยู่

ในท่ีประชมุและไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 

ที่ดี เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายเป็นส าคญั 

 

        ในนามคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
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ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภบิาล และการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืนไดม้ีการประชมุ จ านวน 2 ครัง้ และ
มีการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืนรายบคุคล ดงันี ้ 

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / 
การประชุมทัง้หมด 

(คร้ัง) 
1. นายวฒุิชยั อนนัตกลุ ประธานกรรมการสรรหาฯ 2/2 
2. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ กรรมการสรรหาฯ 2/2 
3. นายบญุเลิศ เอีย้วพรชยั กรรมการสรรหาฯ 2/2 

ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยั่งยืน ในปี 2567 มดีงันี ้

1. ด้านสรรหา 

1.1 การสรรหากรรมการ  

1) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณาอนมุตัิ 

2) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดค้ัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งก าหนด ตลอดจนนโยบายของบรษิัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้ หรือเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อให้
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย 

3) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดดู้แลใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองคป์ระกอบที่เหมาะสมกบัองคก์ร 
รวมถึงมีการปรบัเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่
ช่วยสนบัสนุนกระบวนการคดัเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการ
ประกอบดว้ยบคุคลที่มีพฤติกรรม ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นดา้นต่างๆ เป็นประโยชน ์และสอดคลอ้งกบักล
ยทุธแ์ละการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว  

1.2 การสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและที่ปรกึษาของบรษิัท 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บริหารและที่ปรกึษาของ
บรษิัทฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

2) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดค้ัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือท่ีปรกึษาของบรษิัทฯ  

1.3 การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบริษัท
ย่อย เพื่อใหไ้ดก้รรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการท่ีเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบและลกัษณะงาน 
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นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาฯ ยงัไดท้ าหนา้ที่ดูแลใหม้ีการเปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหากรรมการ
และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 

2. ด้านค่าตอบแทน 

2.1 ค่าตอบแทนของกรรมการ 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและ
ผลประโยชนอ์ื่น ซึ่งจ่ายใหก้ับการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการและกรรมการชดุย่อย ที่สะทอ้นวตัถุประสงค ์หนา้ที่และความ
รบัผิดชอบและความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง โดยมีหลักเกณฑท์ี่ชดัเจนและโปร่งใสสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
บริษัทฯ รวมถึงผลประโยชนข์องบริษัทฯ ในระยะยาว และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน าเสนอ
ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

2) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดด้แูลกรรมการใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ โดยกรรมการท่ีไดร้บั
มอบหมายใหท้ าหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ควรไดร้บัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมาย 

3) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดแนวทางและจดัใหม้ีการประเมินตนเองและ/หรือ การประเมินแบบไขวเ้ป็นประจ าทุกปี 
เพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี โดยใหน้ าผลประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัทฯ  

4) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดด้แูลใหบ้รษิัทฯ เปิดเผยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทัง้
เปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายใหก้บักรรมการเป็นรายบคุคลไวใ้นรายงานประจ าปี 

2.2 ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่น ซึ่งจ่ายให้กับการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท่ีสะท้อนวัตถุประสงค ์หน้าที่และความ
รบัผิดชอบและความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง โดยมีหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนและโปรง่ใส สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
บรษิัทฯ รวมถึงผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ในระยะยาว และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

2) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดด้แูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

3) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี โดยจะตอ้งค านึงถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบและความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง 

4) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดด้แูลใหบ้รษิัทฯ เปิดเผยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ที่จ่าย
ใหก้ับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ที่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะพนกังาน ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกบัปัจจยัที่ใชใ้นการพิจารณา
การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม เป้าหมาย การด า เนินงาน พรอ้มทั้งความเห็นของคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

5) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการก าหนดค่าตอบแทน
และผลประโยชนพ์ิเศษอื่นนอกเหนือจากเงินค่าจา้งส าหรบัพนกังาน และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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2.3 ค่าตอบแทนของกรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบรษิัทย่อย 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบาย ก ากับดูแลหลกัเกณฑ ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นใดแก่กรรมการ
และผูม้ีอ  านาจในการจดัการของบรษิัทย่อย โดยมีหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนที่ชดัเจน โปร่งใส และสอดคลอ้งกบัความเส่ียงที่
ส  าคญัของบรษิัทย่อย และเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบและลกัษณะงาน  

3. ด้านทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองคก์ร 

3.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบันโยบายดา้นทรพัยากรบุคคลเพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธใ์นการ
ท าธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการปรบัปรุงและพฒันาบุคลากรใหม้ีจ านวน ความรูท้กัษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม 
รวมถึงใหค้วามส าคญักบัความหลากหลายของบคุลากรทัง้ดา้นเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ฯลฯ 

3.2 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบายและก ากบัใหม้ีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดย
ระบตุวับคุคลที่จะท าหนา้ที่แทน พรอ้มจดัใหม้ีระบบพฒันาบคุลากรเพื่อเตรียมความพรอ้ม 

3.3 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัแผนการปลกูผงัและพฒันาวฒันธรรมองคก์ร 

4. ด้านการก ากับดูแลกิจการ 

4.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดนโยบายดา้นก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ และติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการ รวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายใหม้ีความ
เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 

4.2 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ ากับดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ ให้สอดคลอ้งกับหลักก ากับดูแลกิจการของ
หน่วยงานท่ีมีอ  านาจก ากบัดแูลตามกฎหมาย รวมถึงหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่มีมาตรฐานระดบัสากล 

4.3 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ ากบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกลไกในการดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิที่พึงมีตามที่กฎหมายบญัญัติ ซึ่งรวมถงึ
ก าหนดหลักเกณฑแ์ละเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอค าถาม วาระการประชุม และชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรบัเสนอ
แต่งตัง้เป็นกรรมการก่อนการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นและแจง้เหตุผลใหผู้ถื้อหุ้นทราบในกรณีที่ขอ้เสนอของผูถื้อหุ้นไม่ไดร้ับการ
พิจารณา โดยในปีนี ้ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการ ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 เป็นการล่วงหนา้ ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2567 จนถึงวนัท่ี 26 
ธันวาคม 2567   
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

ในยุคที่การแข่งขนัทางธุรกิจมีความเขม้ขน้มากขึน้ บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผูน้  าในการผลิตและจ าหน่า ย

เครื่องจกัรและเครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค ตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและความสามารถใน

การแข่งขนั การบริหารความเส่ียงจึงเป็นส่ิงส าคญัที่บริษัทตอ้งใหค้วามส าคญัเพื่อสรา้งความมั่นคงและความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ  

โดยในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีจ านวน 4  ท่าน ในปี 2567 ไดม้ีการจดัประชมุจ านวน 2 ครัง้ ดงันี ้

    
จ านวนคร้ัง 

เข้าร่วมประชุม 

นาย อาทิตย ์วฒุคิะโร 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการ

อิสระ) 
2/2 

นาย มิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง(กรรมการอิสระ) 2/2 

นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  (กรรมการบรษิัท) 2/2 

นาย วรนิทร ์ผดงุสินธุ ์ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  (กรรมการบรษิัท) 2/2 

นาย พนม รตันะรตั คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  (กรรมการบรษิัท) 2/2 

 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขต อ านาจ และหนา้ที่ที่ระบใุนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความ

เส่ียงอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาให้ข้อคิดเห็น 

ขอ้เสนอแนะ และรบัทราบวาระต่างๆ ดงันี ้

1. พิจารณาทบทวนเนือ้หานโยบายการบริหารความเส่ียง ระดบัความเส่ียงที่องคก์รยอมรบัได ้(Risk Appetite) กรอบและ แนว

ปฏิบัติในการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ย การบริหารความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์การบริหารความเส่ียงดา้นด าเนินงาน การบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ปี 2567 

ปี 2567  
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ความเส่ียงดา้นการเงิน และการบริหารความเส่ียงดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ขององคก์ร เพื่อให้สอดคลอ้งกับ

สถานการณ ์และมีความยืดหยุ่นในการด าเนินการอย่างเหมาะสม  

2.  ติดตาม ใหข้อ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่อการบริหารความเส่ียงและสภาวะวิกฤตระดบัองคก์รประจ าปี 2567 เพื่อใหม้ั่นใจว่า 

มีมาตรการในการรบัมือกับสภาวะวิกฤตเพียงพอ เหมาะสมและทนัเวลา รวมถึงครอบคลมุความเส่ียงใหม่ที่อาจเกิดขึน้ใน  อนาคต โดย

การติดตามแนวโนม้ความเส่ียงผ่านดชันีชีว้ดัความเส่ียงที่ส  าคญัเพื่อเฝา้ระวงัและเตือนภยัล่วงหนา้ และเพื่อวดัประสิทธิผลของการบรหิาร

ความเส่ียง และใหข้อ้เสนอแนะต่อ ฝ่ายจดัการในการทบทวนมาตรการบริหารจดัการความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ ์รวมทัง้มี

การรายงานผลการด าเนินงาน ของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ไดร้บัทราบเป็นประจ า 

3.  พิจารณาทบทวนขอ้มลูการบริหารความเส่ียงและปัจจยัความเส่ียงในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีเพื่อสรา้งความมั่นใจ

ต่อ ผูถื้อหุน้ว่า บริษัทฯ มีการวิเคราะหป์ระเด็นความเส่ียงส าคญัต่อเป้าหมายทางธุรกิจและมีมาตรการบริหารจดัการรองรบัอย่างเป็น

ระบบ 

โดยสรุป คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ในการบรหิารความเส่ียงส าคญัขององคก์ารตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย

ในกฎบตัรอย่างครบถว้น มีการพฒันาและปรบัปรุงระบบการบริหารความเส่ียงองคก์รใหส้อดรบักบัมาตรฐาน สภาวะ อตุสาหกรรม และ

แนวโนม้ในอนาคตที่มีการปรบัเปล่ียนอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัไดต้ิดตามและ  ใหข้อ้คิดเห็นในการ

บริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุกประเด็นที่ส  าคญัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนปัจจยั ความเส่ียงใหม่ที่อาจ

กระทบกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ไดม้ีการบริหารความเส่ียง  อย่างมีประสิทธิภาพ 

เหมาะสม และควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ซึ่งท าใหบ้ริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายและสรา้งคุณค่าให้ กับกิจการอย่างยั่งยืนใน

ระยะยาว 

 

ในนามคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 

    

                   (นายอาทิตย ์วฒุคิะโร) 

                ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดม้ีการประชุม จ านวน 2 ครัง้ และมีการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงรายบคุคล ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทัง้หมด (คร้ัง) 

1. นายอาทติย ์วฒุิคะโร ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 2/2 
2. นายมิตรทอง ชลิูตะวงศ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 2/2 
3. นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ กรรมการบรหิารความเส่ียง 2/2 
4. นายพนม รตันะรตั กรรมการบรหิารความเส่ียง 2/2 
5. นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 2/2 

ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ในปี 2567 มีดงันี ้

1) พิจารณาทบทวนเนือ้หานโยบายการบริหารความเส่ียง ระดบัความเส่ียงที่องคก์รยอมรบัได ้(Risk Appetite) กรอบและ แนว
ปฏิบตัิในการบรหิารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ย การบรหิารความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์การบรหิารความเส่ียงดา้นด าเนินงาน การ
บริหารความเส่ียงดา้นการเงิน และการบริหารความเส่ียงดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บังคับต่างๆ ขององคก์ร เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์และมีความยืดหยุ่นในการด าเนินการอย่างเหมาะสม  

2) ติดตาม ใหข้อ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่อการบริหารความเส่ียงและสภาวะวิกฤตระดบัองคก์รประจ าปี 2567 เพื่อใหม้ั่นใจว่า 
มีมาตรการในการรบัมือกับสภาวะวิกฤตเพียงพอ เหมาะสมและทันเวลา รวมถึงครอบคลุมความเส่ียงใหม่ที่อาจเกิดขึน้ใน 
อนาคต โดยการติดตามแนวโนม้ความเส่ียงผ่านดัชนีชีว้ดัความเส่ียงที่ส  าคญัเพื่อเฝ้าระวงัและเตือนภยัล่วงหนา้ และเพื่อวดั
ประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียง และใหข้อ้เสนอแนะต่อ ฝ่ายจดัการในการทบทวนมาตรการบรหิารจดัการความเส่ียงให้
สอดคลอ้งกับสถานการณ ์รวมทั้งมีการรายงานผลการด าเนินงาน ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทฯ ไดร้บัทราบเป็นประจ า 

3) พิจารณาทบทวนขอ้มลูการบริหารความเส่ียงและปัจจยัความเส่ียงในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีเพื่อสรา้งความมั่นใจ
ต่อ ผูถื้อหุน้ว่า บริษัทฯ มีการวิเคราะหป์ระเด็นความเส่ียงส าคญัต่อเป้าหมายทางธุรกิจและมีมาตรการบริหารจดัการรองรบั
อย่างเป็นระบบ 

ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารไดม้ีการประชุม จ านวน 14 ครัง้ และมีการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารรายบุคคล 
ดงันี ้
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รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทัง้หมด (คร้ัง) 

1. นายทวมีิตร กมลมงคลสขุ ประธานกรรมการบรหิาร 2/14 
2. นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ กรรมการบรหิาร 14/14 
3. นายพนม รตันะรตั กรรมการบรหิาร 14/14 
4. นายวรนิทร ์ผดงุสินธุ ์ กรรมการบรหิาร 14/14 
5. นางสาวโสภา นาจนัหอม กรรมการบรหิาร 14/14 
6. นางอรุณโรจน ์กมลมงคลสขุ กรรมการบรหิาร 14/14 

ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร ในปี 2567 มดีงันี ้

1) ท าหนา้ที่ดูแลควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้และรายงานผล
การด าเนินงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

2) ก าหนดกลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ และปรบัโครงสรา้งในการบริหารงานเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจ และน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ และด าเนินการใหไ้ดต้ามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

3) พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานในการท าธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร/ สถาบันการเงิน ส าหรบัสนับสนุนการท าธุรกิจ
ตามปกติเช่น การเปิดบญัชี การกูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื่อจ าน า จ านอง ค า้ประกนั และอื่น ๆ ตามอ านาจอนมุตัิ 

5) ด าเนินการเรื่องอื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ ์2568 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่านจากทัง้หมด 
4 ท่านเข้าร่วมประชุม ไดป้ระเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารสรุปไดว้่า ระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ 

2. การประเมินความเส่ียง 
3. กิจกรรมการควบคมุ 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู 

5. ระบบการติดตามผล 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสมสอดคลอ้งกับ
แบบประเมินการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) โดยบริษัทไดจ้ัดใหม้ี
บคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบการก ากบัและติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงาน
ที่สามารถป้องกนัทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ อนัเกิดจากการท่ีผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอ ทัง้นี ้ คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทฯ ไดจ้ดัวางระบบการ
ควบคมุภายในทัง้ 5 องคป์ระกอบอย่างเพียงพอ และด าเนินการใหเ้กิดประสิทธิผลตามวตัถปุระสงคข์องการควบคมุ 

ดา้นการตรวจสอบภายใน บริษัทฯ มีนโยบายใชผู้ต้รวจสอบภายในโดยว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) ใหต้รวจสอบและ
ประเมินระบบควบคมุภายใน และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัท โดยไดว้่าจา้ง 
บรษิัท โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอรว์ิส จ ากดั ตัง้แต่ปี 2557 จนถึงปีปัจจบุนั ซึ่งผูต้รวจสอบภายในอิสระดงักล่าวไดม้ขีอ้เสนอแนะ
เพื่อปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ และบริษัทฯ ไดด้  าเนินการปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนีบ้รษิัทฯ ไดม้ีการจดัตัง้แผนกตรวจสอบภายใน เพื่อท าหนา้ที่ประสานงานและปฏิบตัิงานรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในอิสระ พรอ้ม
ทัง้ติดตามการปฏิบตัิตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ และน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมตัิแผนการตรวจสอบที่จดัท าโดยบริษัท โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอรว์ิส จ ากัด ในการ
ประชมุ ครัง้ที่ 8/2566 วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 การตรวจสอบภายในของปี 2567 ไดด้  าเนินการตามแผนการตรวจสอบที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบอนุมัติไว้ครบถ้วนทั้ง 5 โครงการ และไดน้ าเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยไดส้อบทานการ
ปฏิบัติงานและประเมินระบบการควบคุมภายในของระบบงานที่ส าคัญ ผลการประเมินโดยรวมผู้ตรวจสอบเห็นว่าอยู่ในระดับที่ดี 
เนื่องจากบริษัทฯ ไดจ้ดัวางระบบการควบคุมในเรื่องต่าง ๆ ไวอ้ย่างเพียงพอและเหมาะสมแลว้เป็นส่วนใหญ่ คงมีการปรบัปรุงเก่ียวกบั

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั  
 

9.1  การควบคมุภายใน 
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เรื่องการปรบัเปล่ียน ดา้นการควบคมุที่มีอยู่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงกระบวนการปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญัและ
ติดตามใหผู้ร้บัผิดชอบด าเนินการตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบครบถว้นทุกประเด็น ซึ่งไดร้ายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงแกไ้ข
ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบแลว้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้อบหมายใหน้ายไพบูลย ์รตันเศรษฐชัย ด ารงต าแหน่งรกัษาการหัวหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ ์(Compliance Unit) เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดแูลการประกอบธุรกจิของ
บริษัทฯ โดยรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ด  ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ปรากฎใน เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 

 

 

รายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ กบับคุคลและนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในปี 2567 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพนัธ ์

1. บรษิัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 1.1) นายมนู  เลียวไพโรจน์ เป็นประธานกรรมการของบริษัทฯ และเป็น
กรรมการของบรษิัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

2. บริษัท พระราม 3 ออล ซอฟแวร์ ซิสเต็ม 
จ ากดั 

 
2.1) นางสาวโสภา นาจันหอม เป็นกรรมการบริหารของบริษัทฯ และถือหุ้น

บรษิัท พระราม3 ออล ซอฟแวร ์ซิสเต็ม จ ากดั รอ้ยละ 99.996% 
3. บรษิัท ปาลมายรา่ บีอิง้ จ ากดั 3.1) บริษัทในเครือ โดยมีกรรมการร่วมกัน คือ นายณัฏฐ์พงษ์  ปัญจวรญาณ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และนายพนม รตันะรตั กรรมการ 
4. บรษิัท แพลนเน็ตคลาวด ์จ ากดั 4.1) นายพนม รตันะรตั เป็นกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการของบรษิัท 

แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จ ากดั (มหาชน) โดยบรษิัท แพลนเน็ต คอมมิวนิ
เคชั่น เอเชีย จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้ของบริษัท แพลนเน็ตคลาวด ์จ ากัด จ านวน 
100% 

5. บรษิัท เนเชอรลั เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี จ ากดั 5.1) นายบุญเลิศ เอีย้วพรชัย เป็นกรรมการของบริษัทฯ และเป็นประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุน้บริษัท เน
เชอรลั เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี จ ากดั รอ้ยละ 84% 

5.2)  นายวุฒิชยั อนนัตกุล เป็นกรรมการของบรษิัทฯ และเป็น กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุน้บริษัท 
เนเชอรลั เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี จ ากดั รอ้ยละ 84% 

6. บรษิัท วีอาร ์พรอ้ม เมเนจเมน้ท ์จ ากดั 6.1)         นางสาวโสภา นาจันหอม เป็นกรรมการบริหารของบริษัท และถือหุ้น
บรษิัท วีอาร ์พรอ้ม เมเนจเมน้ท ์จ ากดั รอ้ยละ 99.99% 

7. นางอรุณโรจน ์กมลมงคลสขุ 7.1)         นางอรุณโรจน ์กมลมงคลสุข เป็นกรรมการบริหารของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. 
อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

9.2  รายการระหว่างกัน 
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ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

บุคคล/นิติบคุคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะรายการระหว่างกนั 
มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(บาท) 

ความจ าเป็นและเหมาะสม
ของรายการระหว่างกนั 

1. บรษิัท ทีพีไอ โพลีน 
เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 

รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า :  
รายได้รับล่วงหน้า 
ยอดคงคา้ง 
ลูกหนีก้ารค้า 

7,570,000.00 
 
 

171,200.00 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ 
มีนโยบายก าหนดราคาที่ เป็น
ธรรม  และเ ป็น เ งื่ อนไขทาง
การคา้ปกติ ดงันัน้จึงเห็นว่าการ
ท ารายการมีความเหมาะสม 
และสมเหตสุมผล 

2. บรษิัท เนเชอรลั เพาเวอร ์
เอ็นเนอรจ์ี จ ากดั 

รายจ่ายค่าไฟฟ้าจากการท าสัญญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคา 
บริษัทฯ มีรายจ่ายค่าไฟฟ้าจากการท าสญัญา
ซือ้ขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยโ์ดยให้
บรษิัท เนเชอรลั เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี จ ากดัเป็น
ผู้ลงทุนให้ บริษัทฯ มีการสรรหาบริษัทมา
เปรียบเทียบ จ านวน 3 ราย พบว่า บริษัท เน
เชอรัล  เพาเวอร์ เอ็น เนอร์จี  จ ากัด  ผลิต
กระแสไฟฟ้าตรงตามที่บริษัทต้องการและ
ป ร ะหยั ด ค่ า ไฟฟ้ า ล ง  30% บริ ษั ท ฯ  ไ ด้
ด  าเนินการว่าจา้งบรษิัท เนเชอรลั เพาเวอร ์เอ็น
เนอรจ์ี จ ากัดเป็นผู้ติดตัง้แผงโซลารเ์ซลลเ์พื่อ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยข์องบรษิัท 
เจ้าหนีก้ารค้า 

855,030.92 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

57,335.98 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบ
ทาน และพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่า
ราคาที่บริษัท เนเชอรลั เพาเวอร ์
เอ็นเนอรจ์ี จ ากัด เสนอมาเป็นส
เป็คการผลิตไฟฟ้าและ ราคาค่า
ไฟฟ้าและเงื่อนไขปกติเป็นทาง
การค้าเห็นว่าการท ารายการ
ดงักล่าว มีความเหมาะสม และ
เหตผุลเพียงพอ 

3. บรษิัท พระราม 3 ออล 
ซอฟแวร ์ซิสเต็ม จ ากดั 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าค่า Microsoft SQL 
Standard Edition, SAP Business One 
Limited User License แ ล ะ Maintenance 
Agreement For License Fee (MA) 
 
ค่าซือ้สนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน Microsoft SQL 
Standard Edition ,SAP Business One 
Limited User License 

766,813.64 
 
 
 
 

1,337,400.00 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ 
มีนโยบายก าหนดราคาที่ เป็น
ธรรม  และเ ป็น เ งื่ อนไขทาง
การคา้ปกติ ดงันัน้จึงเห็นว่าการ
ท ารายการมีความเหมาะสม 
และสมเหตสุมผล 
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4. นางอรุณโรจน ์กมลมงคล
สขุ 

รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า : ค่าเตาไบ
โอชาถงั 200ลิตร 
 

45,000.00 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ 
มีนโยบายก าหนดราคาที่ เป็น
ธรรม  และเ ป็น เ งื่ อนไขทาง
การคา้ปกติ ดงันัน้จึงเห็นว่าการ
ท ารายการมีความเหมาะสม 
และสมเหตสุมผล 

5. บรษิัท ปาลมายรา่ บีอิง้ 
จ ากดั 

ลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืม-ระหว่างกนั 
ดอกเบีย้ระหว่างกนั 

 3,500,000.00 
39,013.70 

 

6. บรษิัท พระราม 3 ออล 
ซอฟแวร ์ซิสเต็ม จ ากดั 

รายจ่ายค่า MA โปรแกรม SAP : บรษิัทฯ มี

รายจา่ยงานตดิตัง้โปรแกรม Software 

License + MA fee 2568 ใหแ้กบ่รษิัท ปาล

มายรา่ บีอิง้ จ ากดั 

98,226.00 

    

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบ
ทาน และพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่า
ราคาที่บริษัท พระราม 3 ออล 
ซอฟแวร ์ซิสเต็ม จ ากัด เสนอมา
เป็นราคาและเงื่อนไขปกติทาง
การค้าเห็นว่าการท ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม และ
เหตผุลเพียงพอ 

7. บรษิัท วีอาร ์พรอ้ม เมเนจ
เมน้ท ์จ ากดั 

รายจ่ายค่าบริการทางบัญชี : บรษิัทฯ มี

รายจา่ยคา่บรกิารทางบญัชีกบับรษิัท ปาลมาย

รา่ บีอิง้ จ ากดั 

เจ้าหนีก้ารค้า 

256,800.00 

 

 

21,400.00 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบ
ทาน และพิจารณารายการ
ดังกล่าวแล้ว มีความเห็นว่า
ราคาที่บรษิัท วีอาร ์พรอ้ม เมเนจ
เมน้ท ์จ ากัด เสนอมาเป็นราคา
และเงื่อนไขปกติทางการคา้เห็น
ว่าการท ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสม และเหตุผล
เพียงพอ 
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ส่วนที ่3  งบการเงนิ 
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 คณะกรรมการบรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) ไดจ้ดัใหม้ีการจดัท างบการเงินเพื่อแสดงฐานะ การเงิน และผลการ

ด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2567 ภายใตพ้ระราชบญัญัติบรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 และ

พระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ ์เงื่อนไข 

และวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนกัถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการ  เป็นผูร้บัผิดชอบ

ต่องบการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย รวมถึงขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน ประจ าปี 2567 ซึ่งงบการเงินดงักล่าว

จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป โดยใชน้โยบายบญัชีที่  เหมาะสมและถือปฏิบตัิโดยสม ่าเสมอ ตลอดจนใชด้ลุยพินิจ

อย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดท างบการเงินของ  บริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน เพื่อใหเ้ป็นประโยชนต์่อผูถื้อ หุน้และนกัลงทนุทั่วไปอย่างโปรง่ใส  

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีและด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบการบริหารความเส่ียง และระบบ  ควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าการบนัทึกขอ้มลูทางการบญัชีมีความถกูตอ้ง  ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไว้

ซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ และเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทจุรติ หรือการ ด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั  

ในการนี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการ อิสระ ไดท้ าหนา้ที่สอบ

ทานเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดย  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เก่ียวกบัเรื่องนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัที่น่าพอใจและ  สามารถสรา้งความ

เชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลไดว้่างบการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ส าหรบัปีสิน้สดุ วนั 31 ธันวาคม 2567 แสดงฐานะการเงิน ผลการ

ด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
การพิจารณากลยทุธ ์วสิัยทัศน ์และพันธกิจ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรอย่างสม ่าเสมอ โดยพิจารณา  ร่วมกับ

คณะกรรมการบริหาร เพื่อปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมาย และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจในอนาคต นอกจากนี ้ คณะกรรมการบรษิัทฯ 

ยงัไดม้ีการติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยุทธข์องกลุ่มบรษิัท ไปปฏิบตัิพรอ้มกบัติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารในทกุไตรมาส ใน

รอบปีที่ผ่านมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และหลักองคก์รเพื่อให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย และกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจ  

 

 

(นายมน ู เลียวไพโรจน)์ 

ประธานกรรมการบรษิัท 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ ประจ าปี 2567 
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 งบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุน  

 ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี  

 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
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เอกสารแนบ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงนิผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีและ เลขานุการบริษัท  

 

ชื่อ-สกุล  นายมนู เลียวไพโรจน ์      
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 7 มีนาคม 2554 

      
อายุ (ปี)  82        
คุณวุฒิทางการศึกษา        

 
ปรญิญาเอก บรหิารธุรกิจดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

  

 
ปรญิญาโท M.Sc.(Econ.), University of Kentucky, U.S.A. 

   

 
ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ (เกียรตินิยมด)ี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

  
ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)    

 
หลกัสตูร Chairman 2000 รุน่ท่ี 3/2001 

     

 
หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 30/2003 

  

 หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) 2003    
ประวัติการอบรมอืน่ๆ        

 
วฒุิบตัร การพฒันาอตุสาหกรรม ศนูยอ์บรมนาโงยา ประเทศญ่ีปุ่ น 

   

 
ปรญิญาบตัร วปอ. รุน่ท่ี 34 

      
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   0.11* (เป็นหุน้ของบตุรชาย) 

  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี    
ประสบการณท์ างาน        
2554 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2561 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ   บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2542 – 2547 ปลดักระทรวง   กระทรวงอตุสาหกรรม 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา     
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์       
2559 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ  บรษิัท ทีพีไอ โพลีน พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

2559 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ   
บรษิัท เอสวีโอเอ จ ากดั (มหาชน) 

 
2553 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา บรษิัท กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 

  

และก าหนด
ค่าตอบแทน       

เอกสารแนบ 1 
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2553 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ     บรษิัท เออารไ์อพี จ ากดั (มหาชน) 
 

2553 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ     บรษิัท ยบูิลล่ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

2549 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ  บรษิัท สยามสตีลอินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

2549 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ     บรษิัท เอเชยี พรีซิชั่น จ ากดั (มหาชน) 
 

2547 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ   บรษิัท บางกอกสหประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

2547 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ   บรษิัท โพลีเพล็กซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

2547 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ   บรษิัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 

2547 – ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน)   

องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) ไม่มี    
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ชื่อ-สกุล  นายอาทติย ์วุฒิคะโร    
ต าแหน่ง  กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 7 มีนาคม 2554 
    

อายุ (ปี)  68      
คุณวุฒิทางการศึกษา      

 
ปรญิญาโท พบ.ม. (พฒันาการเศรษฐกิจ) สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์

 
ปรญิญาตรี ศบ. (เกียรตินิยมอนัดบั 1) สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 118 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 27 

ประวัติการอบรมอืน่ๆ      

 
หลกัสตูรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน รุน่ท่ี 18 (วปอ.2548) 

 Entrepreneurship Development Program, 1981 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   ไม่มี  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
ประสบการณท์ างาน       
2554 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ / บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ /    

2559 – 2563 ประธานกรรมการบรษิัท  บรษิัท ออ้ยและน า้ตาลไทย จ ากดั 

2555 – 2566  ประธานกรรมการ  สถาบนัพฒันาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 

2559 – 2562 กรรมการบรษิัท   บรษิัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากดั 

 (ท าหนา้ที่ประธานกรรมการ)   

2558 – 2560 นายกสมาคม  สมาคมส่งเสรมิคณุภาพแห่งประเทศไทย 

2558 – 2559 ปลดักระทรวงอตุสาหกรรม  กระทรวงอตุสาหกรรม 

2557 – 2558 อธิบดีกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม    กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 

2555 – 2557 รองปลดักระทรวงอตุสาหกรรม  ส านกังานปลดักระทรวงอตุสาหกรรม 

2554 – 2555 อธิบดีกรมโรงงานอตุสาหกรรม    กรมโรงงานอตุสาหกรรม 

2552 – 2554 อธิบดีกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม    กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 

2551 – 2552 ผูอ้  านวยการส านกังาน  ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม 

2548 – 2551 ผูต้รวจราชการกระทรวง    ส านกังานปลดักระทรวงอตุสาหกรรม 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา   
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์   ไม่มี  
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องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   
2566 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษิัท บรษิัท มั่นคงสตีล จ ากดั (มหาชน) 
2566 - ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาต ิ

2566 - ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ สถาบนัอาหาร 

2566 - ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ สถาบนัพฒันาอตุสาหกรรมส่ิงทอ 
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ชื่อ-สกุล  นายทวีมิตร กมลมงคลสุข    
ต าแหน่ง  กรรมการบรษิัท / ประธานกรรมการบรหิาร / 

  กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามที่ก าหนดในหนงัสือรบัรอง 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 7 มีนาคม 2554 
    

อายุ (ปี)  75      
คุณวุฒิทางการศึกษา      

 
วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 89/2011 

ประวัติการอบรมอืน่ๆ      
 - 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   0.44  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
ประสบการณท์ างาน       

2554 - ปัจจบุนั 

กรรมการบรษิัท / ประธาน
กรรมการบรหิาร บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2564 – 2566  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2548 – 2553 ประธานกรรมการ  บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. แมนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 

2525 – 2554 ประธานกรรมการ  บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั 

2515 – 2525 เจา้ของกจิการ  โรงกลงึทวีมติรการช่าง 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา   
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์   ไม่มี  
องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) ไม่มี  
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ชื่อ-สกุล  นายมิตรทอง ชูลติะวงศ ์    
ต าแหน่ง  กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 25 เมษายน 2557 
    

อายุ (ปี)  58      
คุณวุฒิทางการศึกษา      

 
ปรญิญาโท สาขาการเงิน มหาวทิยาลยัสยาม 

 ปรญิญาตรี สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 ปรญิญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 194/2014  

ประวัติการอบรมอืน่ๆ      
 - 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   ไม่มี  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
ประสบการณท์ างาน       
2557 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ / บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

 กรรมการตรวจสอบ   

2543 – 2562 กรรมการบรหิาร  บรษิัท บา้นบญัชีภาษีอากร จ ากดั 

2539 – 2544 
ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
หลกัทรพัย ์ บรษิัท หลกัทรพัยเ์อกธ ารง เคจีไอ จ ากดั (มหาชน)  

   สาขาป่ินเกลา้ 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา   
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์   ไม่มี  
องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   
2562 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษิัท ส าเรจ็ คอนซลัแทนท ์จ ากดั 

2562 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ  บรษิัท ฟิตเวย ์จ ากดั 

2543 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ  บรษิัท เอ็ม เอส จี คอนซลัแทนท ์จ ากดั 

2543 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท เอฟ พี เอ็ม คอนซลัแทนท ์จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล นายพนม รัตนะรัต 

ต าแหน่ง  กรรมการบรษิัท / กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามที่ก าหนดในหนงัสือรบัรอง 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 1 มิถนุายน 2561 
    

อายุ (ปี)  50      
คุณวุฒิทางการศึกษา      

 
ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 

หลกัสตูร Director Accreditation Program: DAP รุน่ 151/2018 
หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 40/2021   

ประวัติการอบรมอืน่ๆ      
 - 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   ไม่มี  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสไม่จดทะเบยีนกบันางสาวโสภา นาจนัหอม 

ประสบการณท์ างาน       
2561 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2563 – 2566 กรรมการ บรษิัท วนัทวูนั คอนแทคส ์จ ากดั (มหาชน) 

2562 – 2563 กรรมการ บรษิัท ยบูิส (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) 

2557 – 2560 ผูอ้  านวยการฝ่ายตราสารหนี ้   บรษิัทหลกัทรพัยอ์ารเ์อชบี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

2545 – 2557 ผูจ้ดัการธุรกิจสมัพนัธ ์  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา   
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์     
2564 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บรษิัท เฮลท ์เอ็มไพร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

2564 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษิัท แพลนเน็ต คอมมวินิเคชั่น เอเชีย จ ากดั (มหาชน) 

องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   
2566 - ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ปาลมายรา่ บีอิง้ จ ากดั 

2566 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท อีอีซี โกลบอล คลาวด ์จ ากดั 

2565 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษิัท เอ็มบีอาร ์พทัลงุ จ ากดั 

2565 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษิัท มิตรบ ารุง จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล 
 

นายวุฒิชัย  อนันตกุล 

ต าแหน่ง  กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 22 เมษายน 2566 
    

อายุ (ปี)  53      
คุณวุฒิทางการศึกษา      

 
ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต (วิศวกรรมอตุสาหการ) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต (วศิวกรรมอตุสาหการ) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ ธนบรุี 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 159/2019 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)  รุน่ 307/2021   

ประวัติการอบรมอืน่ๆ      
 - 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   ไม่มี  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
ประสบการณท์ างาน       
2566 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ / บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

 กรรมการตรวจสอบ  

2562 – 2565 กรรมการบรษิัท / กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท สยาม เฮอเบิล เทค จ ากดั 

2561 – 2565 กรรมการบรษิัท / กรรมการบรหิาร / บรษิัท ดีโอดี ไบโอเทค จ ากดั (มหาชน) 

 ประธานเจา้หนา้ที่สายโครงการ   

2558 – 2561 ประธานเจา้หนา้ที่สายปฏิบตัิการ บรษิัท อิเควเตอร ์โซลาร ์แคปปิทอล จ ากดั 

2555 – 2556 ผูจ้ดัการทั่วไป บรษิัท ใช ้เอก็ซโ์พลซีฟส ์จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา   
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์     
2565 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บรษิัท ไซแมท เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   
2565 – ปัจจบุนั รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท อีสเทิรน์ สเปคตรมั กรุ๊ป จ ากดั 

2556 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บรษิัท ละแมน า้มนัปาลม์ จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล นายบุญเลิศ เอีย้วพรชัย 

ต าแหน่ง  กรรมการบรษิัท 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 14 ธันวาคม 2565 
    

อายุ (ปี)  54      
คุณวุฒิทางการศึกษา      

 
ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต (วิศวกรรมอตุสาหการ) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

 ปรญิญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต (วศิวกรรมอตุสาหการ) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 86/2553 

ประวัติการอบรมอืน่ๆ      
 - 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   ไม่มี  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
ประสบการณท์ างาน       

   2565 – ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

   2563 – 2564 กรรมการบรหิาร / บรษิัท วนัทวูนั คอนแทคส ์จ ากดั (มหาชน) 

 รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

2562 – 2563 กรรมการบรหิาร /    บรษิัท อินเตอร ์ฟารอ์ีสท ์เอ็นเนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น  

 ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน  จ ากดั (มหาชน) 

   2560 – 2566 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ  บรษิัท อลัฟ่า ดิวิชั่นส ์จ ากดั (มหาชน) 

2559 –2560 ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน บรษิัท อิเควเตอรโ์ซลาร ์จ ากดั 

2553 – 2563 กรรมการตรวจสอบ บรษิัท สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา   
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์     
2565 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษิัท ฮินซิซ ึ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

2564 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท ไซแมท เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   
2565 - ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ดิจิตอลเคเบิล คอมมนูิเคชั่น จ ากดั 

2565 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เนเชอรลั เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี จ ากดั 

2564 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษิัท ไซแมท เทเลคอม จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล  นายณัฏฐพ์งษ ์ปัญจวรญาณ    
ต าแหน่ง  กรรมการบรษิัท / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร /  

  กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามที่ก าหนดในหนงัสือรบัรอง 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 16 มกราคม 2566 
    

อายุ (ปี)  53      
คุณวุฒิทางการศึกษา      

 
ปรญิญาโท การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามคาแหง 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

ประวัติการอบรมอืน่ๆ      
 Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy (ตลาดหลกัทรพัย ์MAI) 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   15  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
ประสบการณท์ างาน       
2566 – ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท / บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

2560 – 2563  กรรมการบรษิัท บรษิัท โกลบอล เซอรว์ิส เซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา   
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์     
2559 – 2567 ประธานกรรมการ บรษิัท ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร   

    

องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   
2566 - ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ปาลมายรา่ บีอิง้ จ ากดั 

2564 – ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท สยามพรรณารกัษ์ โฮลดิง้ส ์จ ากดั 

2564 – ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท สยามพรรณารกัษ์ จ ากดั 

2564 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท บรทิซหค์อย จ ากดั 

2560 – 2567 ประธานกรรมการ บรษิัท ทาพาโก ้โมลด ์จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล นายวรินทร ์ผดุงสนิธุ ์

    ต าแหน่ง  กรรมการบรษิัท / กรรมการผูจ้ดัการ /  

  กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามที่ก าหนดในหนงัสือรบัรอง 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 16 มกราคม 2566 
    

    อายุ (ปี)  51      
คุณวุฒิทางการศึกษา      

 
ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามคาแหง 

 ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจบณัฑิต (การเงินและการธนาคาร) มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 20/2023   

ประวัติการอบรมอืน่ๆ      
 - 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   0.0078  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
ประสบการณท์ างาน       
2566 – ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท / กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2564 – 2566  กรรมการ บรษิัท ทีไอเอ็ม เอ็นเนอรจ์ี จ ากดั 

2564 – 2565 ผูจ้ดัการทั่วไป บรษิัท ทีโอเอ็ม รีเทล จ ากดั 

2563 – 2565 ผูจ้ดัการทั่วไป บรษิัท ทีทีไอ รีเทล จ ากดั 

2562 – 2564 ผูจ้ดัการทั่วไป บรษิัท ดี.ดี. บรหิารธุรกิจคา้ปลีก จ ากดั 

2559 – 2562 ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายสินเชื่อ บรษิัท ธนาคาร ไอซีบีซี (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 

2557 – 2559 ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายสินเชื่อ ธนาคาร อาร ์เอช บี (ประเทศไทย) 

2555 – 2557 ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายสินเชื่อ บรษิัท ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

2543 – 2555 ผูจ้ดัการฝ่ายสินเชื่อ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาเขา้แห่งประเทศไทย 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา   
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์   ไม่มี  
องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   
2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เอ็น แอนด ์เอ็ม รีเทล จ ากดั 

2563 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท เอ.ที. พาวเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี ้จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล นางสาวโสภา นาจันหอม 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ (CFO) 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง    19 ธันวาคม 2567       

อายุ (ปี)  50 ปี      
คุณวุฒิทางการศึกษา      

 ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจ สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 

ปรญิญาตรี สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
PRE- CIA จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลกัสตูร คณะกรรมการตรวสอบ (AACP) รุน่ 37/2020 
หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ 47/2020 
หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) รุน่ 32/2020 
หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) รุน่ 24/2019 
หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ 81/2017 
ผ่านการทดสอบหลกัสตูร Director Diploma Examination รุน่ 62/2018 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 248/2017 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 121/2015 

  
ประวัติการอบรมอืน่ๆ      

 

หลกัสตูร Strategic CFO รุน่ 4 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA)  เลขทะเบียน 9825  
ผูต้รวจสอบบญัชีภาษีอากร (TAX AUDITOR) เลขทะเบียน TA500 
ผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
ผูต้รวจสอบภายใน (IACP) สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   ไม่มี  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสไม่จดทะเบยีนกบันายพนม รตันะรตั 

ประสบการณท์ างาน       
2567 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ (CFO) บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2566 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร  บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2560 - 2563 รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงิน บญัชี  บรษิัท ยบูิส (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) 

 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ (CFO)                     
และเลขานกุารบรษิัท                                 

2558 - 2562 กรรมการบรษิัท และกรรมการบรหิาร บรษิัท ยบูิส (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) 
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การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์   ไม่มี  
องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   
2563 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท บรษิัท พระราม3 ออล ซอฟแวร ์ซิสเต็ม  จ ากดั 

2567 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท บรษิัท วีอาร ์พรอ้มท ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล นายยศกร บ่มไล ่

ต าแหน่ง  รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตักิาร 

อายุ (ปี)  54      
คุณวุฒิทางการศึกษา      

 
ปรญิญาเอก สาขาบรหิารธุรกิจอตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

 ปรญิญาโท สาขาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 ปรญิญาตรี สาขาวิศวกรรมอตุสาหการ สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 
- 

ประวัติการอบรมอืน่ๆ      
 หลกัสตูรอตุสาหกรรม 4.0 และแนวโนม้เทคโนโลย ี

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   ไม่มี  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
ประสบการณท์ างาน       
2564 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตักิาร บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2559 – 2564 รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2552 – 2554 ผูช้่วยผูจ้ดัการทั่วไป   บรษิัท ไทยซมัมิท พีเคเค จ ากดั 

2547 – 2552 ผูจ้ดัการทั่วไป บรษิัท ที.เอ็ม.ซี.อตุสาหกรรม จ ากดั 

2542 – 2547 ผูช้่วยผูจ้ดัการโรงงาน บรษิัท ซมัมิท แอดวานซ ์แมททีเรยีล จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา   
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์   ไม่มี  
องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) ไม่มี  
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ชื่อ-สกุล  นางสาวพรนิภา มกกงไผ่    
ต าแหน่ง  เลขานกุารบรษิัท 

อายุ (ปี)  33      
คุณวุฒิทางการศึกษา      

 ปรญิญาตรี สาขาภาษาองักฤษธรุกิจ คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 
- 

ประวัติการอบรมอืน่ๆ      
 โครงการพฒันาวชิาชีพเลขานกุารบรษิัท ปี 2565 โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (ร้อยละ)   ไม่มี  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

ประสบการณท์ างาน       
2566 - ปัจจบุนั เลขานกุารบรษิัท บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2564 - 2566 ผูช้่วยเลขานกุารบรษิัท บรษิัท แพลนเน็ต คอมมวินิเคชั่น เอเชีย จ ากดั (มหาชน) 

2563 - 2564 ผูช้่วยเลขานกุารบรษิัท บรษิัท วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

2561 - 2563 ผูช้่วยผูบ้รหิาร บรษิัท แอนคา แมนแูฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จ ากดั 

2560 - 2561 เลขานกุารกรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท คอมพลีท ออโต รบัเบอร ์แมนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 

2559 - 2560 ผูช้่วยผูจ้ดัการ บรษิัท รโิก ้(ประเทศไทย) จ ากดั 

2557 - 2559 เจา้หนา้ที่ธุรการ บรษิัท โกลบอล อารค์ิเทคเชอรลั จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอืน่ในปีทีผ่่านมา   
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์   ไม่มี  
2567 - ปัจจบุนั เลขานกุารบรษิัท บรษิัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

องคก์ร / หน่วยงาน / กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) ไม่มี  
 
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

1. ท าหนา้ที่จดัท าและจดัเก็บรกัษาเอกสารของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุและรายงานการประชมุคณะกรรมการ  
หนงัสือนดัประชมุและรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ รายงานประจ าปี 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท และจัดส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้ประธาน
กรรมการบรษิัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ เ ก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลในการด าเนินกิจกรรมของ
คณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท 
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4. ท าหนา้ที่ในการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ และติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิัท
ใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดแูลและสาธารณชน ใหถ้กูตอ้งครบถว้นตาม
กฎหมาย 

6. จดัใหม้ีการปฐมนิเทศ ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

7. หนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย  
                                                       

1. บริษัท ปาลมายร่า บีอิง้ จ ากัด 

      มีกรรมการจ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ 

- นายพนม รตันะรตั 

- นายณฏัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑข์องบริษัท  
 

1. รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

1.1 กรณีใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 8/2566 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 บรษิัทฯ ไดต้่อสญัญากบับรษิัท โปรเฟสชนันลั 
อินเทอนลั ออดิท เซอรว์ิส จ ากัด ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 
2567 ซึ่งบรษิัท โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอรว์ิส จ ากดั ไดม้อบหมายใหน้ายสรุพงษ์ ชรูงัสฤษฎ์ิ ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของบรษิัท 
โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิท เซอรว์ิส จ ากัด และนายสุรพงษ์ ชูรงัสฤษฎ์ิ แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิ
หนา้ที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานดา้นการตรวจสอบภายใน และไดป้ฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในมาแลว้ 10 ปี เริ่มเห็นจดุแข็งจดุอ่อนของบรษิัทฯ และเพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
โดยบริษัทฯ ยงัไดจ้ดัตัง้แผนกตรวจสอบภายในเพื่อท าหนา้ที่ประสานงานกบัผูต้รวจสอบที่ว่าจา้งภายนอก (Outsource) ทัง้นี ้การ
พิจารณาและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ จะตอ้งผ่านการอนมุตัิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) 

ชื่อบรษิัท : บรษิัท โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอรว์ิส จ ากดั 

ที่อยู่  :  เลขที่ 299/354 ถนนแจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี่  

กรุงเทพมหานคร 10210 

ผูร้บัผิดชอบหนา้ที่ : นายสรุพงษ์  ชรูงัสฤษฎ์ิ 

ต าแหน่ง : กรรมการผูจ้ดัการ  

วฒุิการศกึษา : - บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (M.B.A.) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 - บรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบรหิารทั่วไป มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

วฒุิบตัรวิชาชีพ : - ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาต วฒุิบตัรสากล CIA (Certified Internal  

  Auditor) 

 - วฒุิบตัรวิชาชีพตรวจสอบภายใน CPIA (Certified Professional Internal Auditor) 

หลกัสตูรการฝึกอบรม : - Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 52/2549 (IOD) 

ต าแหน่งงานปัจจบุนั : - กรรมการผูจ้ดัการ บจก. โปรเฟสชนันลั อินเทอนลั ออดิท เซอรว์ิส (PIAS) 

- กรรมการตรวจสอบวิทยาลยัพยาบาลเซ็นตห์ลยุส ์มรภ. ยะลา และ มรภ. 

 นครศรีธรรมราช    

เอกสารแนบ 3 
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- คณะกรรมการ Certified Anti-Corruption (CAC) ของสถาบนั Thai Institute of Directors 
Association (IOD) 

- คณะกรรมการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาคเอกชน 
โดยคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ ป.ป.ช. 

- อนกุรรมการตรวจสอบภายใน กองทนุพฒันาส่ือปลอดภยัและสรา้งสรรค ์

- ที่ปรกึษา ดา้นงานตรวจสอบภายใน กองทนุเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา 

- ที่ปรกึษา ดา้นการบรหิารความเส่ียง ส านกังานคณะกรรมการการแข่งขนัทางการคา้ 

ประสบการณท์ างาน : - 2522 - 2557 ผูบ้รหิารดา้นงานตรวจสอบภายใน งานก ากบัการ 

  ปฏิบตัิงาน 

- รองประธานและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. รชิเอเชีย 

- ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.  เจา้พระยามหา
นคร 

- นายกสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (2557 - 2558) 

- อาจารยพ์ิเศษ มหาวิทยาลยัภาครฐัและเอกชน 

- คณะผูเ้ขียนต ารา การบรหิารความเส่ียง มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

- คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจริง ตามรายงานของ สตง. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สรา้งเสรมิสขุภาพ แห่งชาติ (สสส.) 

1.2    หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทได้จัดตั้งแผนกตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบที่ว่าจ้างจากภายนอก (Outsource) โดยมี
รายละเอียดของผูป้ฏิบตัิงานในต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในดงันี  ้

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัท 

ผูร้บัผิดชอบ : นายไพบลูย ์ รตันเศรษฐชยั 

ต าแหน่ง : เจา้หนา้ที่ตรวจสอบภายใน และรกัษาการหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิ 

  ตามกฎเกณฑ ์

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ประสบการณท์ างาน : -  เจา้หนา้ที่ตรวจสอบภายใน บรษิัท ที.เอ็ม.ซี. อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

  (2554 – ปัจจบุนั) 
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- รกัษาการหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์บรษิัท ที.เอ็ม.ซี.  

อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (2557 – ปัจจบุนั) 

- เจา้หนา้ที่บญัชีทั่วไป บรษิัท รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) (2546 –  

2554) 

หลกัสตูรการฝึกอบรม : 1. Company Secretary Program รุน่ 40/2011 (CSP 40/2011) 

  2. Effective Minute Taking รุน่ 19/2011 (EMT 19/2011) 

  3. Board Reporting Program รุน่ 6/2011 (BRP 6/2011) 

  4. Company Reporting Program รุน่ 4/2012 (CRP 4/2012) 

  5. IIA - Tools & Technic for Beginning Auditors 

  6. IIAT - Audit Working Paper & Audit Evidence 

  7. Adding Value Using Risk-Based Auditing 

  8. การปฏิบตัิงานตรวจสอบส าหรบัผูต้รวจสอบมือใหม่ 

  9. เทคนิคการตรวจสอบ 

  10. หลกัเกณฑก์ารประชมุผูถื้อหุน้ การประชมุคณะกรรมการ 

  11. การบรหิารความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน   

    12. การเขียนรายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

  13. The 2015 CSR Reporting 

  14. Audit Program Workshop 

  15. การตรวจสอบอย่างเป็นระบบ SYSTEMATIC AUDIT 

  16. Audit Report Workshop 

  17. การทจุรติและการตรวจสอบดา้นทจุรติ 

  18. การควบคมุภายในและการประเมินการควบคมุภายใน 

  19. คิดเชิงวิเคราะหแ์ละการแกไ้ขปัญหาส าหรบัผูต้รวจสอบ 

2. รายละเอียดหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์

บริษัทฯ ไดม้อบหมายใหน้ายไพบูลย ์ รตันเศรษฐชยั ด ารงต าแหน่งรกัษาการหัวหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์
(Compliance Unit) เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการที่ก ากบัดแูลการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ ทัง้นี ้หวัหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑม์ีหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ในการเป็นศูนยก์ลางการก ากับดูแลการ
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ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่น 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทัง้นี ้ 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายคู่มือการปฏิบัติงาน (Compliance Manual) โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิารระดบัสงู ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนกังานตอ้งปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย รวมถึงมีการ
ส่ือสารกับพนักงานใหต้ระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการศึกษาและท าความเขา้ใจในกฎหมาย
รวมถึงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในงานท่ีรบัผิดชอบ และปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งครบถว้น เป็นไปตามกฎเกณฑอ์ย่างเครง่ครดั 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์

ผูร้บัผิดชอบ : นายไพบลูย ์ รตันเศรษฐชยั 
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ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน  
 

1. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทมีทรพัยสิ์นหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1.1 ทรัพยส์ินหลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ   บริษัทไดท้ าประกนัภยัสนิทรพัย์ถาวร ไดแ้ก่ อาคารโรงงานและอาคารส านกังาน อาคารโชวรู์ม เครือ่งจกัร และยานพาหนะ     
ทัง้หมด  

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและสิ่งปลกูสรา้ง    
1.1 ส านกังานใหญ ่

ที่ตัง้ :  125/10 หมู่ที่ 5 ซอยบา้นสวน 1  
 ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมือง ชลบรุี 
- ที่ดินขนาดพืน้ที่ 15 ไร ่1 งาน 74 ตารางวา 
- อาคารส านกังานและโรงงาน  
 
- พืน้ที่จอดรถ 

 
 
 

เจา้ของ 
เจา้ของ 

 
เช่า 

 
 
 

86.04 
33.56 

 
- 

 
 
 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างถูกจดจ านองเพื่อค ้าประกัน
วงเงินเบิกเกินบัญชี  ตั๋ วสัญญาใช้เงิน และวงเงิน
หนงัสือค า้ประกนั 160 ลา้นบาท  
สญัญาเช่าอาย ุ3 ปี 

1.2    ส านกังานสาขาที่ 1 (โชวรู์มจงัหวดัชลบรุี) 
ที่ตัง้ :  8/42 หมู่ที่ 6 ถนนสายออ้มเมืองชลบรุี  
 ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมือง จังหวดัชลบรุี 
- ที่ดินขนาดพืน้ที่ 1 งาน 31 ตารางวา 
- อาคารโชวรู์ม  
 
- พืน้ที่ตัง้ส  านกังานขาย  

 
 
 
 

เจา้ของ 
เจา้ของ 

 
เช่า 

 
 
 
 

5.24 
- 
 
- 

 
 
 
 
-ไม่มี- 
 
 
สญัญาเช่าอาย ุ3 ปี 

 
2. เครื่องจกัร  เจา้ของ 9.88 -ไม่มี- 

3. เครื่องมือเครื่องใชใ้นโรงงาน เจา้ของ 2.53 -ไม่มี- 
4. เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้  านกังาน เจา้ของ 0.00 -ไม่มี- 
5. ยานพาหนะ  เจา้ของ 3.01 -ไม่มี- 
6. สินทรพัยท์ี่ไม่มีตวัตน 

- ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์

 
เจา้ของ 

 
8.41 

 
-ไม่มี- 
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1.2 เคร่ืองหมายการค้า 

บริษัท ที. เอ็ม. ซี. อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ TMC กับกรมส านกังานเครื่องหมายทางการคา้ 
กรมทรพัยสิ์นทางปัญญา โดยมีรายละเอียดดงันี ้

เคร่ืองหมายการค้า ทะเบียนเลขที ่ วันทีจ่ดทะเบียน 

 
171122329 25 มีนาคม 2554 * 

 ค298491 4 กรกฎาคม 2551 

หมายเหต:ุ  บริษัทไดร้บัหนงัสือส าคญัแสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ เครื่องหมายบริการ จากส านกัเครื่องหมายการคา้ 
กรมทรพัย์สนิทางปัญญา เมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2560 

1.3 สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสรมิการลงทนุ 

-ไม่มี– 

1.4 สัญญาส าคัญในการประกอบธุรกิจ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีการเช่าพืน้ท่ีและอาคารเพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยการท าสญัญาดงักล่าวทัง้หมดเป็นการ
ท ารายการกบับคุคลที่ไม่ใช่บคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอียด 
นายวรเทพ ไพบลูยร์ตันากร 3 ปี  

(1 มกราคม 2567 –  
31 ธันวาคม 2569) 

สญัญาเช่าพืน้ท่ีในซอยบา้นสวน 1 ต าบลบา้นสวน 
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ตรงขา้มกับโรงงานและ
ส านักงานใหญ่ของบริษัทเพื่อใชเ้ป็นที่จอดรถของ
พนกังาน ในอตัราค่าเช่า 2,105.26 บาทต่อเดือน 

นางวิไลย ์ทองค าแท ้ 3 ปี  
(1 มกราคม 2567 –  
31 ธันวาคม 2569) 

สัญญาเช่าที่ดินโฉนดเลขที่ 48737 และ 107333 
ขนาดพืน้ที่รวม 71 ตารางวา ในต าบลบา้นสวน 
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ติดกับโชวรู์มของบริษัท 
ในอตัราค่าเช่า 200,000 บาทต่อปี 

 

1.5 นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ยและการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

เพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุน และก ากบัดูแลใหบ้รษิัทย่อยและบริษัทร่วมด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัหลกักฎหมาย กฎ
ขอ้บังคับ และหลักเกณฑต์่างๆที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงดูแลการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม รายละเอียดดงันี ้

1) บรษิัทจะส่งตวัแทนของบรษิัท เขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่ม ตามสดัส่วนการถือหุน้ 
ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัทที่เขา้ไปเป็นกรรมการ จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมในแต่ละบรษิัท 
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2) กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทมอบหมายให้ไปด ารงต าแหน่งมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการ
ก ากบัดแูลเรื่องดงัต่อไปนี ้

- ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย กลยทุธ ์และแผนการด าเนินงานตามที่มีการพิจารณาอนมุตัิไว้ 

- เขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนในการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทร่วม 
ในการพิจารณาวาระท่ีส าคญัต่อการประกอบธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่ม 

- ก ากับดูแลใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียงที่มี
ประสิทธิภาพและรดักมุเพียงพอ 

- ก ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ใหป้ฏิบตัิตามประกาศและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งในการท า
รายการ หรือการด าเนินการใดๆของบริษัท ที่เขา้ข่ายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และการท า
รายการที่ เ ก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึง ก ากับดูแลใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือบริษัท
ร่วมเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และการท ารายการอื่นที่ส  าคญั เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัท 
เป็นตน้ 

3) หากบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการเขา้ท ารายการใด ๆ อนัท าใหบ้ริษัทมีหนา้ที่ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศต่อ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามเกณฑท์ี่ก าหนด บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีหนา้ที่ตอ้งแจง้มายงัฝ่าย
จดัการของบรษิัทในทนัทีที่ทราบว่าจะมีแผนเขา้ท ารายการหรือเกิดเหตกุารณด์งักล่าวขึน้ 

2. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

-ไม่มี- 
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นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และ นโยบายตอ่ต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น  
 

 

 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 

และ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น ฉบับเต็ม 

 

สามารถดเูนือ้หาโดยละเอยีดไดท้ี่เว็บไซตข์องบรษิัท www.tmc.co.th 

หนา้นกัลงทนุสมัพนัธ ์/ ขอ้มลูผูถื้อหุน้ / การก ากบัดแูลกิจการ 

หรือที่ลิงคข์า้งล่างนี ้

https://tmc.co.th/sustainability 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

https://tmc.co.th/
https://tmc.co.th/sustainability
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