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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2567 ถือเป็นปีที่เป็นความท้าทายของบริษัท สืบเนื่องจากสถานการณ์ของเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ความผันผวนในตลาดเงินและตลาดทุน ซึ่งทำให้บริษัทต้อง
วางแผนการดำเนินงานเพื่อรักษาระดับของการเติบโตในอนาคต ทั้งนี้ จากข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทยแสดงให้เห็นว่าหนี้ในชั้นที่ต้องจับตามเป็น
พิเศษ (Special Mention Loan: SM) มีปริมาณมากทำให้ปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพในระบบมีเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งเป็นโอกาสในการซื้อและคัดเลือก
หนี้ที่มีศักยภาพโดยเฉพาะหนี้ที่ไม่มีหลักประกัน (Unsecured) ในปี 2568 โดยในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทสามารถลงทุนในหนี้ด้อยคุณภาพ ด้วยมูลค่าเงิน
ลงทุนกว่า 1,139 ล้านบาท ซึ่งหนี้ด้อยคุณภาพส่วนใหญ่ที่บริษัทได้เข้าลงทุนนั้น เป็นหนี้ด้อยคุณภาพแบบไม่มีหลักประกัน

แม้ว่าสถานการณ์เศรษฐกิจจะมีการชะลอตัวจากสถานการณ์ความผันผวนต่าง ๆ แต่ด้วยการร่วมกำหนดทิศทาง นโยบายของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท ยังคงสร้างผลการดำเนินงานให้มีผลการดำเนินงานที่ดีได้ โดยบริษัทสามารถจัดเก็บหนี้ (Cash Collection) จัดเก็บกระแสเงินสด
ได้กว่า 8,809 ล้านบาท (รวม บริษัทบริหารสินทรัพย์ เจเค จำกัด) ซึ่งทำให้บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 5,225.9 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิส่วนที่เป็น
ของผู้ถือหุ้นบริษัทเท่ากับ 1,615.2 ล้านบาท

เพื่อรับมือกับสถานการณ์ด้านค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss – ECL) นับตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2567 ที่ผ่าน
มา บริษัทได้มีการเริ่มดำเนินการใช้ค่าใช้จ่ายในติดตามหนี้ด้อยคุณภาพให้มากขึ้น ส่งผลทำให้ ECL ลดลงอย่างเห็นได้ชัดเจน เป็นผลให้บริษัทมีความ
สามารถในการจัดเก็บหนี้ได้ในอัตราที่สูงขึ้น

บริษัทรับรู้ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและกำลังดำเนินการแก้ไขอย่างจริงจัง โดยมีความเชื่อมั่นว่าจะสามารถก้าวข้ามอุปสรรคนี้ไปได้และเติบโตอย่างมั่นคงใน
อนาคต และผู้บริหารทุกท่านมีความมั่นใจในอนาคตของบริษัท ความร่วมมือกันภายในกลุ่มจะช่วยให้บริษัทเติบโตและลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2568 นี้ ท่ามกลางสภาวะการณ์เศรษฐกิจที่มีทิศทางที่จะชะลอตัวสถานการณ์หนี้สินครัวเรือนที่เพิ่มสูงขึ้น ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ท้าท้ายต่อผลการดำเนิน
งานของบริษัท โดยในปีนี้บริษัทยังคงตั้งเป้าหมายในการลงทุนซื้อ หนี้ด้อยคุณภาพที่มีศักยภาพ โดยพิจารณาอย่างรอบคอบในด้านราคาของการเข้าลงทุน และ
การบริหารกระแสเงินสดในการดำเนินงานให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน การลงทุนและในโอกาสนี้ บริษัทขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทาง
ธุรกิจ ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนบริษัทและขอยืนยันต่อทุกท่านว่า บริษัทจะดำเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ และพัฒนาความ
สามารถขององค์กรอย่างต่อเนื่องควบคู่กับนโยบาย และความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมในการดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม เพื่อให้คนในสังคมมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้นตลอดไป

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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สารจากประธาน ภาษาไทย

วิสัยทัศน์
วิสัยทัศน์ : สร้างสรรค์มูลค่าที่ยั่งยืนให้กับ ผู้ที่มีส่วนได้เสีย ด้วยการลงทุนในธุรกิจ ค้าปลีก การเงินและเทคโนโลยี เพื่อสร้าง Synergy Ecosystem ที่
ยั่งยืน

วัตถุประสงค์
-

เป้าหมาย
เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ

กลุ่มบริษัทเจมาร์ท มุ่งที่จะพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน ในด้านการดำเนินธุรกิจ พร้อมกับมุ่งเน้นการกำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้การดำเนิน
ธุรกิจบนหลักธรรมภิบาลและหลักจริยธรรมเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ โดยในฐานที่บริษัทเป็นโฮลดิ้งส์ คอมพานี ที่มุ่งเน้นการลงทุนที่จะสามารถสร้างผลตอบแทนให้
ผู้ถือหุ้นได้อย่างเหมาะสม และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจาก Synergy กับบริษัทย่อย ร่วม หรือบริษัทที่เข้าลงทุน ดังนั้น เป้าหมายของบริษัทที่ได้รับการ
ทบทวนจาก ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คือ “การสร้างมูลค่าผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ด้วยการบริหารจัดการกระแสเงินสดอย่างเหมาะสม 
(Creating Shareholder Value and Cash Flow)

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
• กลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัทฯ
(a) การเน้นการสร้างผลกำไรให้กับบริษัทจากบริษัทย่อย และร่วม รวมถึงบริษัทที่บริษัทได้เข้าลงทุน ซึ่งในฐานะของบริษัทโฮลดิ้งที่เข้าลงทุนจะเข้าไป
กำกับดูแลกิจการ เพื่อให้มีผลตอบแทนที่ดี ทั้งนี้ นโยบายที่ได้ส่งต่อให้กับบริษัทที่เข้าลงทุนคือ ต้องไม่ขาดทุน (No Loss Policy)
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(b) การมุ่งเน้นให้มีสภาพคล่องหรือกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อการดำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย บริษัทร่วม เพื่อที่จะสามารถชำระคืนหนี้ หรือภาระ
ทางการเงินต่าง ๆ ให้ได้อย่างเหมาสม

(c) การเข้าลงทุนใหม่ และการลงทุนในการสร้างหรือได้มาซึ่งเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งการลงทุนดังแล่วจะอยู่ภายใต้กรอบของการลงทุนที่ลงทุนอยู่ในกลุ่ม 
ค้าปลีก การเงิน และเทคโนโลยี และการลงทุนจะต้องสามารถสร้าง Synergy ให้กับกลุ่มบริษัทได้ และสร้าง New S-Curve ให้กับกลุ่มบริษัทได้

(d) การกำกับและควบคุม ในฐานะของบริษัทโฮลดิ้ง จะต้องสร้างกระบวนการการกำกับควบคุม บริษัทย่อย และร่วมให้สามารถมีการดำเนินงานที่
โปร่งใส เป็นไปตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี และไม่มีการทุจริต เกิดขึ้น ในแต่ละปีโฮลดิ้งส์ จะเข้าไปตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทตามความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่า จะมีความเสี่ยงที่น้อยที่สุดในด้านการดำเนินงานของบริษัท

(e) การสร้าง Synergy Ecosystem หรือการสร้างระบบนิเวศน์ของการทำงานร่วมกัน เพื่อสร้างมูลค่าของการลงทุนที่กว้างขึ้น รวมถึงการสร้างความ
ได้เปรียบอย่างธรรมชาติ ที่เกิดขึ้นจากการทำงานร่วมกัน ในการการแข่งขันทางธุรกิจ

• ข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัท
(a) บริษัทมีประสบการณ์ที่ยาวนานในธุรกิจค้าปลีก และการเงิน มากว่า 30 
ปีการสร้างธุรกิจภายใต้การบริหารของผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจค้าปลีก และการเงิน ทำให้บริษัทสามารถสร้างห่วงโซ่ของมูลค่าของกิจการ 
(Value Chain) ของธุรกิจได้อย่างครบถ้วน ตั้งแต่ การจัดหาสินค้ามาจัดจำหน่ายหน้าร้าน การมีหน้าร้านที่ครอบคลุมในประเทศ และการมีสินเชื่อเพื่อ
ตอบโจทย์การซื้อของลูกค้า และมีหน่วยงานติดตามหนี้สำหรับสินเชื่อที่ได้ปล่อยให้กับลูกค้า ทำให้บริษัทมี Value Chain ที่เข้มแข็งกว่าผู้ค้าปลีกอื่น ๆ

(b) การลงทุนในบริษัทย่อยร่วมของบริษัทมีการกระจายพอร์ตการลงทุนที่หลากหลาย
แม้ว่าบริษัทจะลงทุนในกลุ่มค้าปลีก การเงิน และเทคโนโลยี แต่การลงทุนดังกล่าวสามารถสร้างผลตอบแทนกระจายผลตอบแทนของการลงทุนได้อย่าง
เหมาะสม ในยามที่ธุรกิจค้าปลีกได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจ แต่ผลตอบแทนของบริษัทที่ดำเนินงานทางการบริหารหนี้ ยังคงสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับ
กลุ่มบริษัทได้อย่างดี

(c) บริษัทมีนโยบายที่จะนำเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในธุรกิจ
บริษัททราบดีว่า ธุรกิจค้าปลีก และการเงิน มีโอกาสที่เทคโนโลยีจะเข้ามาแข่งขันอย่างรุนแรง หรือมี Disruption บริษัทจึงพัฒนาเทคโนโลยีบริษัทใน
กลุ่มอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำเอาเทคโนโลยีใหม่เข้ามาใช้ ทั้งในด้านงานขาย และการบริหารงานภายใน ปัจจุบันบริษัทได้พัฒนาไปหลายส่วน ทั้งการทำเอา
เทคโนโลยี Block chain เข้ามาใช้ในการทำงาน การพัฒนาระบบฐานข้อมูล การนำเอาเทคโนโลยี Hybrid Cloud เข้ามาใช้ในการจัดเก็บ 
Database การนำเอาเทคนิคการใช้ Data Analytics เข้ามาใช้ในการขายสินค้า และการติดตามหนี้ด้อยคุณภาพ ระบบการสะสมคะแนนที่ขยายวง
กว้างทั้งในและนอกกลุ่มภายใต้ แบรนด์ J Point

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

       ในปี 2567 บริษัทได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 3 ดาว หรือ “ดี” ประจำปี 2567 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย โดยได้รับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้โครงการสำรวจการ
กำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย นอกจากนี้ บริษัทได้เข้าร่วมประเมิน SET ESG Rating ซึ่งบริษัทได้ผลคะแนนในระดับ 
BBB ซึ่งเป็นปีแรกที่บริษัทเข้าสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มุ่งเน้นการดำเนินงานอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทตั้งเป้าหมายที่จะเพิ่มเติม
คะแนน CGR และ SET ESG Rating ให้ได้ตามเป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดกับคณะกรรมการและผู้บริหารในปี 2568

       ในด้านโครงสร้างทุนจากหลักทรัพย์แปลงสภาพ ในปี 2567 นี้ เป็นปีสุดท้ายที่ ใบสำคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุ้น
สามัญ ของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4 (JMT-W4) หรือ JMT-W4 จะครบกำหนด
อายุในการแปลงสภาพ ซึ่งวันที่พ้นสภาพเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนของใบสำคัญแสดงคือ 28 ธ.ค. 2567

2567

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง
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รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

1,800.00 ล้านบาทตราสารหนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อนำไปซื้อทรัพย์สินลงทุนหรือเป็นเงินค่าใช้จ่ายใน
กิจการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ในปัจจุบัน

มี.ค. 2568 400.00 - 580.00 78.71

2. เพื่อนำไปชำระคืนหนี้จากการออกหุ้นกู้ (roll-over) เม.ย. 2568 1,000.00 -
1,180.00

0.00

3. เพื่อนำไปซื้อทรัพย์สินลงทุนหรือเป็นเงินค่าใช้จ่ายใน
กิจการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ในปัจจุบัน

ก.ย. 2568 220.00 - 400.00 0.00

4. เพื่อนำไปซื้อทรัพย์สินลงทุนหรือเป็นเงินค่าใช้จ่ายใน
กิจการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ในปัจจุบัน

มี.ค. 2568 400.00 - 580.00 93.38

5. เพื่อนำไปชำระคืนหนี้จากการออกหุ้นกู้ (roll-over) เม.ย. 2568 1,000.00 -
1,180.00

0.00

6. เพื่อนำไปซื้อทรัพย์สินลงทุน หรือเป็นเงินค่าใช้จ่ายใน
กิจการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ในปัจจุบัน

ก.ย. 2568 220.00 - 400.00 0.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : JMT

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 187 อาคารเจมาร์ท ชั้น 4-6 ถนนรามคำแหง แขวงราษฎร์พัฒนา เขตสะพานสูง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10240

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจ 3 ประเภทหลัก ได้แก่

1. ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ บริษัทให้บริการแก่ผู้ว่าจ้างที่เป็นสถาบันการเงิน
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และผู้ประกอบการต่างๆ ซึ่งประสงค์จะให้บริษัทฯ
ติดตามและดำเนินการให้ลูกหนี้ของผู้ว่าจ้างชำระคืนหนี้ ขอบเขตการให้บริการ
ครอบคลุมถึงการรับจ้างติดตามและจัดเก็บหนี้ รวมถึงงานด้านกฎหมาย ได้แก่
ฟ้องและสืบทรัพย์คดี

2. ธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ โดยซื้อหนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน
หรือบริษัทต่างๆ และนำมาบริหารจัดเก็บหนี้

3. ธุรกิจประกัน

4. ธุรกิจนายหน้าประกันภัย
เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000074

โทรศัพท์ : 0-2308-9889

โทรสาร : 0-2308-9900

เว็บไซต์บริษัท : http://www.jmtnetwork.co.th

อีเมล : Customerservice@jmtnetwork.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,459,739,581

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 4,409,514.99 5,086,586.95 5,225,870.19

ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ (พันบาท) 3,803,299.42 4,414,983.71 4,683,887.09

อื่น ๆ (พันบาท) N/A N/A 541,983.10

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ (%) 86.25% 86.80% 89.63%

อื่น ๆ (%) N/A N/A 10.37%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 4,409,514.99 5,086,586.95 5,225,870.19

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 4,409,514.99 5,086,586.95 5,225,870.09

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.10

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 44,965.57 70,956.38 85,875.55

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 44,965.57 70,956.38 85,875.55

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 97,860.86 537,873.00 463,629.60
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจการเงิน

1) ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ (ธุรกิจรับจ้าง)

a)  ติดตามเร่งรัดหนี้ทางโทรศัพท์

เป็นขั้นตอนแรกในกระบวนการติดตามเร่งรัดหนี้ โดยหลังจากบริษัทได้รับชุดข้อมูลลูกหนี้จากผู้ว่าจ้าง ซึ่งประกอบด้วย รายชื่อลูกหนี้ มูลหนี้และที่อยู่ที่ติดต่อ
ได้ และดำเนินการบันทึกข้อมูลดังกล่าวลงในฐานข้อมูลของระบบติดตามหนี้แล้ว เจ้าหน้าที่ติดตามหนี้ทางโทรศัพท์ (Phone Collector) ซึ่งได้รับ
มอบหมายให้ติดตามหนี้กลุ่มของผู้ว่าจ้างรายดังกล่าว จะโทรศัพท์ติดต่อลูกหนี้ตามข้อมูลที่ได้รับเพื่อเจรจาให้ลูกหนี้ชำระคืนหนี้ รวมถึงหาข้อมูลของลูกหนี้
เพิ่มเติม เช่น ลักษณะงานสถานที่ทำงานรายได้ ที่อยู่อาศัย หรือเบอร์โทรติดต่ออื่นเป็นต้น เพื่อให้สามารถติดตามหนี้ได้ง่ายขึ้น โดยข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้มาจะ
ถูกบันทึกในฐานข้อมูลของบริษัท เพื่อใช้ในการติดตามต่อไป

b) ติดตามเร่งรัดหนี้ภาคสนาม
เป็นขั้นตอนที่บริษัทส่งเจ้าหน้าที่ติดตามภาคสนาม (Field Collector) เพื่ออำนวยความสะดวกในการรับชำระเงินจากลูกหนี้เฉพาะสำหรับผู้ว่าจ้างบาง
กลุ่ม หรือติดตามหนี้ในกรณีที่จำเป็น เช่น เข้าไปตรวจสอบข้อมูลที่อยู่อาศัย ติดตามหาตัวลูกหนี้หรือตรวจสอบสภาพสินทรัพย์ที่ถือครองอยู่ เป็นต้น ซึ่งการ
ติดตามหนี้ภาคสนาม มักใช้กับลูกหนี้ที่มียอดหนี้สูงและติดตามตัวได้ยาก

c) การยื่นฟ้องร้องเพื่อบังคับคดี
เป็นขั้นตอนสุดท้ายในกรณีที่ลูกหนี้ไม่ประสงค์ชำระหนี้ บริษัทจะปรึกษากับผู้ว่าจ้างในการให้ทนายความของบริษัทเป็นผู้ร่างคำสั่งฟ้องและส่งคำฟ้องเพื่อ
ดำเนินคดีกับลูกหนี้ที่ไม่ชำระหนี้ ทั้งนี้ ระยะเวลาในการติดตามหนี้แต่ละชุดจะมีระยะประมาณคราวละ 6 - 9 เดือน ขึ้นอยู่กับชนิดของหนี้เมื่อครบกำหนด
ระยะเวลาตามสัญญาว่าจ้าง บริษัทจะหยุดการติดตามหนี้และจะต้องส่งข้อมูลลูกหนี้สำหรับรายที่ไม่สามารถติดตามได้คืนให้แก่ผู้ว่าจ้าง สำหรับลูกหนี้รายใดที่
บริษัทสามารถติดตามหนี้ได้และกำลังอยู่ในขั้นตอนการผ่อนชำระหนี้หรือฟ้องบังคับคดี บริษัทจะสามารถขยายเวลาในการดำเนินการเก็บหนี้รายดังกล่าวออก
ไปได้ สำหรับการให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ บริษัทจะได้รับรายได้ค่าบริการติดตามหนี้ในลักษณะส่วนแบ่งผลประโยชน์ จากจำนวนเงินที่บริษัทสามารถจัด
เก็บได้จากลูกหนี้ (Commission) ซึ่งรายได้ดังกล่าวจะขึ้นกับอัตราความสำเร็จในการติดตามหนี้ (Success Rate) และอัตราค่าบริการติดตามหนี้ 
(Commission Rate) ที่ตกลงกับผู้ว่าจ้าง

ทั้งนี้ หนี้แต่ละประเภทจะมีอัตราความสำเร็จในการติดตามหนี้ และอัตราค่าบริการติดตามหนี้แตกต่างกัน เช่น หนี้ค้างชำระเป็นเวลานานจะมีโอกาสติดตาม
ชำระหนี้ได้ยาก จึงมีอัตราความสำเร็จในการติดตามหนี้ต่ำแต่ก็มีอัตราค่าบริการติดตามหนี้ที่สูง ทั้งนี้บริษัทมีอัตราความสำเร็จในการติดตามหนี้ประมาณร้อย
ละ 3 – 4 ของยอดมูลหนี้ที่ติดตาม และอัตราค่าบริการติดตามหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ประมาณร้อยละ 15 – 24 ของจำนวนเงินที่จัดเก็บได้ ในกรณีที่มีการฟ้องบังคับ
คดีบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนในลักษณะค่าธรรมเนียมต่อรายและ/หรือส่วนแบ่งผลประโยชน์ ซึ่งคิดเป็นร้อยละของยอดหนี้ที่ผู้ว่าจ้างได้รับชำระคืนจากการ
ดำเนินการทางกฎหมาย

ทั้งนี้ บริษัทจะไม่มีภาระค่าใช้จ่ายใด ๆ กับผู้ว่าจ้าง หากไม่สามารถติดตามและจัดเก็บหนี้ดังกล่าวได้ แต่ค่าใช้จ่ายของบริษัทในการติดตาม หนี้ เช่น ค่า
โทรศัพท์ติดตามลูกหนี้ ค่าดำเนินการติดตามภาคสนาม ค่าคัดสำเนาเอกสาร เป็นต้น

•  ประเภทและมูลค่าของหนี้ที่บริษัทให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้
บริษัทเป็นผู้ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ในส่วนหนี้ภาคผู้บริโภค (Consumer Finance) ที่มีความเชี่ยวชาญในการติดตามเร่งรัดหนี้จากสินเชื่อทุกประเภท
ได้แก่ สินเชื่อบุคคล สินเชื่อบัตรเครดิต สินเชื่อเคหะที่อยู่อาศัย สินเชื่อเช่าซื้อ สินเชื่อค่าสาธารณูปโภคและค่าโทรศัพท์ และหนี้อื่น ๆ โดยมียอดมูลหนี้ภาย
ใต้การติดตาม ณ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 9,862.9  ล้านบาท

• การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้
ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้จะเกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการหรือเจ้าหนี้กลุ่มที่มีหนี้ด้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค (Consumer Loan) ซึ่งจำเป็นต้องติดตาม
เร่งรัดลูกหนี้ให้มาชำระหนี้ โดยบริษัทเน้นให้บริการแก่ลูกค้าเดิมและขยายไปยังลูกค้าใหม่ สำหรับลูกค้าเดิมบริษัทจะเน้นการสร้างสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าด้วย
บริการที่มีคุณภาพ และประสบการณ์ที่ยาวนานเพื่อให้ลูกค้าพิจารณาใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง สำหรับลูกค้าใหม่ บริษัทจะติดตามข้อมูลของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผู้ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล กลุ่มผู้ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ กลุ่มผู้ให้บริการขายส่งสินค้าหรือขายตรง เป็นต้น 
เพื่อหาโอกาสเข้าไปนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับผลงานของบริษัทที่ผ่านมาเพื่อเปิดโอกาสในการทำธุรกิจ

• การตลาดหรือกลยุทธ์ ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้
        บริษัทมีประสบการณ์ในการติดตามหนี้มากว่า 20 ปี จึงมีข้อมูลการวิเคราะห์การจัดเก็บหนี้และสามารถบริหารจัดการ การจัดเก็บหนี้โดยเลือกใช้
วิธีการที่เหมาะสมกับประเภทหนี้และพฤติกรรมของลูกหนี้ นอกจากนี้ บริษัทมีการอบรม และมีมาตรการทางวินัยควบคุมดูแลพนักงานติดตามเร่งรัดหนี้ให้ปฏิบัติ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 7



ต่อลูกหนี้ด้วยวิธีการที่สุภาพและ พรบ. ทวงหนี้ เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของบริษัทเพื่อรักษาชื่อเสียงของบริษัทและผู้ขายหนี้ให้แก่บริษัท

• ลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
อุตสาหกรรมให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ และบริหารหนี้ด้อยคุณภาพมีอุปสงค์กลุ่มเดียวกัน โดยผู้ว่าจ้างติดตามเร่งรัดหนี้ หรือผู้ขายหนี้ด้อยคุณภาพมักเป็นกลุ่ม
สถาบันการเงิน กลุ่มผู้ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล กลุ่มผู้ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อเป็นหลัก ซึ่งกลุ่มดังกล่าวอาจเลือกใช้วิธีในการบริหารหนี้ต่างกัน ได้แก่ 
การติดตามหนี้ด้วยหน่วยงานภายในของบริษัทเอง หรือ การว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ติดตามการชำระหนี้ หรือ ขายหนี้ให้กับบริษัทภายนอกเพื่อนำไป
บริหารต่อไป สำหรับการติดตามหนี้ด้วยหน่วยงานภายในของบริษัทเอง หรือการว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ติดตามการชำระหนี้ ผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้รับต้นทุนใน
การติดตามและมีภาระต้องตั้งสำรองหนี้ด้อยคุณภาพแต่ก็มีโอกาสที่จะมีรายได้เพิ่มหากสามารถเรียกเก็บหนี้ได้มากกว่าสำรองที่ตั้งไว้ ส่วนบริษัทที่รับจ้าง
ติดตามเร่งรัดหนี้จะมีความเสี่ยงค่อนข้างน้อยจากการเก็บหนี้ไม่ได้โดยจะขาดทุนเมื่อส่วนแบ่งที่ได้รับไม่คุ้มกับต้นทุนในการปฏิบัติงาน

เนื่องจากไม่สามารถติดตามให้ลูกหนี้มาชำระหนี้ได้มากเพียงพอแต่มีข้อดีที่เป็นธุรกิจที่ไม่จำเป็นต้องใช้เงินลงทุนสูง หากเป็นการขายหนี้ให้กับบริษัทภายนอก
เพื่อนำไปบริหาร ผู้ขายจะได้รับเงินจำนวนที่แน่นอนโดยไม่ต้องรับความเสี่ยงจากการติดตามเร่งรัดหนี้ ในขณะที่ผู้ซื้อหนี้จะเป็นผู้รับความเสี่ยงดังกล่าวจาก
การลงทุนซื้อหนี้ และมีภาระต้องตั้งสำรองการด้อยค่า ซึ่งโดยปกติราคาซื้อขายจะมีส่วนลดจากมูลหนี้เต็ม เพื่อให้ผู้ซื้อมีโอกาสในการทำกำไรคุ้มกับต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี้

2) ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ (การลงทุนซื้อหนี้ด้อยคุณภาพมาเพื่อบริหารการจัดเก็บ)
บริษัทดำเนินธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ โดยซื้อหนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน หรือบริษัทต่าง ๆ ที่มีนโยบายขายหนี้ด้อยคุณภาพโดยทั่วไปสถาบันการเงิน
จะใช้วิธีการประมูลขายหนี้ ซึ่งก่อนการประมูลทีมงานของบริษัทจะดำเนินการศึกษาข้อมูลหนี้ด้อยคุณภาพที่เปิดประมูล เช่น ประเภทหนี้และระยะเวลาค้าง
ชำระ เป็นต้น เพื่อวิเคราะห์และเสนอราคาประมูลซื้อ โดยจะกำหนดเป็นอัตราส่วนจากมูลหนี้เต็ม และ/หรือจำนวนเงินขึ้นอยู่กับข้อกำหนดของผู้ขาย หาก
บริษัทเป็นผู้ชนะการประมูลก็จะเข้าไปตรวจสอบรายละเอียดของหนี้ เช่น สัญญาเงินกู้ อายุหนี้และข้อมูลลูกหนี้ เป็นต้น เพื่อสรุปรายการลูกหนี้ทั้งหมดที่จะรับ
โอนบริษัท ก็จะดำเนินการรับโอนหนี้ดังกล่าว โดยบันทึกเป็นสินทรัพย์-บัญชีเงินลงทุนในลูกหนี้และเริ่มกระบวนการติด ตามเร่งรัดหนี้ เพื่อให้ได้ตาม
เป้าหมายที่บริษัทวางไว้

ในการประมูลซื้อหนี้นั้นบริษัทจะเข้าประมูลซื้อหนี้ที่บริษัทมีความเชี่ยว ชาญในการติดตามเร่งรัดหนี้เท่านั้น โดยบริษัทจะเทียบเคียงข้อมูลของหนี้ที่จะประมูล
ซื้อ กับข้อมูลวิเคราะห์การจัดเก็บหนี้ที่บริษัทเคยให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกันเพื่อประมาณอัตราความสำเร็จในการติดตาม / จัดเก็บ
หนี้ (Success Rate) และค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บหนี้ตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะเก็บหนี้ได้ตามเป้าหมายประกอบกับพิจารณาอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่บริษัทต้องการเพื่อนำมาประเมินและกำหนดราคาประมูลซื้อหนี้

ในด้านการบริหารและการติดตามหนี้ บริษัทจะลงรายละเอียดโดยการประมาณการการจัดเก็บหนี้เป็นรายไตรมาส และจะติดตามเปรียบเทียบการจัดเก็บหนี้
จริงกับประมาณการ หากจัดเก็บหนี้ได้ต่ำกว่าประมาณการบริษัทก็มีมาตรการในการเพิ่มการติดตามหนี้ การตั้งสำรอง และรวมถึงการปรับประมาณการการ
จัดเก็บหนี้ให้เหมาะสมตามนโยบายของบริษัทที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

• การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
บริษัทพิจารณาการลงทุนในการเข้าซื้อหนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินทั้งที่เป็นธนาคารพาณิชย์ (Bank) และไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์ (Non-Bank) ซึ่งเป็น
ผู้จำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ซึ่งโดยทั่วไปผู้จำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะเปิดประมูล หรือเจรจาขายให้กับบริษัทสินทรัพย์โดยตรง ทั้งนี้ หากเป็นการเปิด
ประมูลบริษัทจะต้องดำเนินตามกระบวนการประมูลของผู้จำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยจะต้องดำเนินการตรวจสอบสภาพของหนี้ด้อยคุณภาพ พิจารณา
ข้อมูลที่ผู้จำหน่ายจัดหาให้ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมทางด้านราคาประมูลที่ต้องสอดคล้องกับอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเสี่ยงของการลงทุน
เป็นสำคัญ โดยมีปัจจัยที่ต้องพิจารณาคือ มูลหนี้ตามสิทธิ สถานะของหนี้ด้อยคุณภาพ ประวัติของลูกหนี้ อายุของหนี้ด้อยคุณภาพ คุณภาพของหลักประกัน 
เป็นต้น เพื่อจัดทำประมาณการกระแสเงินสดรับที่คาดว่าจะเรียกเก็บได้จากลูกหนี้ ทั้งนี้ บริษัทจะชำระเงินให้กับผู้จำหน่าย ณ วันที่เข้าลงทุนในสัญญาซื้อขาย
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หรือตกลงตามเงื่อนไขที่จะต้องเจรจากันระหว่างบริษัท และผู้จำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแบบไม่มีหลักประกันเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแบบมี
หลักประกันได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับอัตราผลตอบแทนของการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัท มีเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ตามงบการเงินรวมของบริษัท จำนวน 18,322 ล้านบาท 
22,899 ล้านบาท และ 21,599 ล้านบาท ตามลำดับ

บริษัทดำเนินธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ โดยซื้อหนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินหรือบริษัทต่าง ๆ ที่มีนโยบายขายหนี้ด้อยคุณภาพโดยทั่วไปสถาบันการเงิน
จะใช้วิธีการประมูลขายหนี้ ซึ่งก่อนการประมูลทีมงานของบริษัทจะศึกษาข้อมูลหนี้ด้อยคุณภาพที่เปิดประมูล เช่น ประเภทหนี้ และระยะเวลาค้างชำระ 
เป็นต้น เพื่อวิเคราะห์และเสนอราคาประมูลซื้อ โดยจะกำหนดเป็นอัตราส่วนจากมูลหนี้เต็ม และ/หรือจำนวนเงิน ขึ้นอยู่กับข้อกำหนดของผู้ขายหากบริษัท
เป็นผู้ชนะการประมูลก็จะเข้าไปตรวจสอบรายละเอียดของหนี้ เช่นสัญญาเงินกู้ อายุหนี้และข้อมูลลูกหนี้ เป็นต้น เพื่อสรุปรายการลูกหนี้ทั้งหมดที่จะรับโอน 
บริษัทก็จะดำเนินการรับโอนหนี้ดังกล่าว โดยบันทึกเป็นสินทรัพย์ - บัญชีเงินลงทุนในลูกหนี้ และเริ่มกระบวนการติดตามเร่งรัดหนี้เพื่อให้ได้ตามเป้าหมายที่
บริษัทวางไว้

ในการประมูลซื้อหนี้นั้นบริษัทจะเข้าประมูลซื้อหนี้ที่บริษัทมีความเชี่ยว ชาญในการติดตามเร่งรัดหนี้เท่านั้น โดยบริษัทจะเทียบเคียงข้อมูลของหนี้ที่จะประมูลซื้อ
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กับข้อมูลวิเคราะห์ การจัดเก็บหนี้ที่บริษัทเคยให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกัน เพื่อประมาณอัตราความสำเร็จในการติดตาม/จัดเก็บหนี้ 
(Success Rate) และค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บหนี้ตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะเก็บหนี้ได้ตามเป้าหมาย ประกอบกับพิจารณาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ที่บริษัทต้องการ เพื่อประเมินและกำหนดราคาประมูลซื้อหนี้

ในด้านการบริหารและการติดตามหนี้บริษัทจะลงรายละเอียดโดยการประมาณการการจัดเก็บหนี้เป็นรายไตรมาสและจะติดตามเปรียบเทียบการจัดเก็บหนี้
จริงกับประมาณการหากจัดเก็บหนี้ได้ต่ำกว่าประมาณการบริษัทก็มีมาตรการในการเพิ่มการติดตามหนี้ การตั้งสำรองรวมถึงการปรับประมาณการการจัดเก็บ
หนี้ให้เหมาะสมตามนโยบายของบริษัท สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

• การบริหารจัดการสินทรัพย์จากการลงทุนในการรับโอนหนี้ด้อยคุณภาพ
ภายหลังจากที่บริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแล้ว บริษัทจะได้รับข้อมูลลูกหนี้และต้องดำเนินการตรวจสอบสภาพลูกหนี้อย่างละเอียดตาม
มาตรฐานในการดำเนินงานของบริษัท ก่อนนำข้อมูลลูกหนี้บันทึกลงในฐานข้อมูลของบริษัท

บริษัทจะดำเนินการติดต่อกับลูกหนี้ ผู้ค้ำประกัน และผู้จำนอง โดยการนำส่งหนังสือบอกกล่าวโอนสิทธิเรียกร้องแจ้งให้ลูกหนี้ได้รับทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
สถานะความเป็นเจ้าหนี้ของบริษัท จากการรับโอนสิทธิจากผู้จำหน่ายหนี้ด้อยคุณภาพ รวมถึงต้องแจ้งถึงภาระหนี้ และช่องทางการติดต่อ รวมถึงการชำระ
เงินให้กับบริษัทแทน โดยเมื่อบริษัทสามารถติดต่อลูกหนี้ได้แล้ว บริษัทจะดำเนินการแก้ปัญหาหนี้ร่วมกับลูกหนี้ และดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ โดย
พิจารณาความเหมาะสมในการจ่ายของลูกหนี้แต่ละราย จากความสามารถในการจ่ายชำระหนี้ของลูกหนี้ และแนวปฏิบัติในการประนอมหนี้ และการให้
ส่วนลดในการประนอมหนี้ตามนโยบายของบริษัท ทั้งนี้ หากลูกหนี้ปฏิเสธในกระบวนการเจรจาหรือไม่สามารถชำระหนี้ได้ บริษัทจะพิจารณาเข้าสู่
กระบวนการทางกฎหมายต่อไป

• วิธีชำระเงินของลูกหนี้
การสร้างความสะดวกให้กับลูกค้าในการดำเนินการจ่ายหนี้ได้อย่างสะดวกสบาย เป็นภารกิจสำคัญของบริษัท ปัจจุบันบริษัทได้ใช้ระบบ Bill Payment 
บริการชำระยอดหนี้ โดยเป็นรายการที่ตัดเงินจากบัญชีธนาคาร และบริษัทจะได้รับการอัพเดตสถานะการชำระเงินทันทีผ่านระบบ Bill Payment API 
ทั้งนี้ ลูกหนี้จะได้รับแบบฟอร์มในการชำระเงินในรูปแบบบาร์โค้ด หรือ QR Code เพื่อชำระเงินได้ที่จุดชำระเงินต่าง ๆ หรือแอปพลิเคชันของธนาคาร 
หรือสั่งจ่ายหรือโอนเงินจากบัญชี Mobile Banking หรือที่สาขาธนาคารพาณิชย์ หรือตู้ ATM

นอกจากนี้ บริษัทได้พัฒนาแอปพลิเคชั่น Jaii Dee หรือจ่ายดี แอปพลิเคชั่น เพิ่มความสะดวกให้กับท่านลูกหนี้ในการเช็คยอดจ่าย การปิดยอดจ่ายได้ด้วยตน
เอง ภายหลังจากการติดตั้งแอปพลิเคชั่น ทั้งระบบ iOS และ Android Play store

3) ธุรกิจประกันภัย และธุรกิจนายหน้าประกันภัย 
ธุรกิจประกันภัย (ธุรกิจภายใต้บริษัท เจมาร์ท ประกันภัย จำกัด (มหาชน)) บริษัทได้ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจประกันภัย จากสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกลุ่มของธุรกิจประกันภัย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
ประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) และประกันภัยที่ไม่ใช่รถยนต์ (Non-Motor Insurance) ดังมีรายการผลิตภัณฑ์ของแต่ละประเภท ดังนี้
1. ประเภทประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) ประกอบด้วย
• ประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ (Compulsory Motor Insurance)
•  ประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ (Voluntary Motor Insurance) ได้แก่
       - ประกันภัยประเภท 1 ซ่อมอู่คู่สัญญา และ ซ่อมศูนย์บริการ
       - ประกันภัยประเภท 2
       - ประกันภัยประเภท 3
       - ประกันภัยประเภท 5 คือ ประกันภัยประเภท 2+ และ 3+
2. ประเภทประกันภัยที่ไม่ใช่รถยนต์ (Non-Motor)
• ประกันอัคคีภัย (Fire Insurance) สำหรับบ้านอยู่อาศัย อาคารพาณิชย์ โรงงาน คอนโดมิเนียม อาคารหอพัก
• ประกันขนส่งทางทะเล ขนส่งทางบก และประกันภัยความรับผิดต่อผู้ขนส่ง (Marine/Cargo Insurance, Inland Transit Insurance, 
Carrier liability Insurance)
• ประกันเบ็ดเตล็ด (Miscellaneous) ได้แก่
       - ประกันอุบัติเหตุ (Accident Insurance) ทั้งส่วนบุคคลและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม
       - ประกันการเดินทาง (Travel Insurance) §  ประกันภัยเสี่ยงภัยทรัพย์สินทุกชนิด (All Risk Insurance)
       - ประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก (Public Liability Insurance)
       - ประกันภัยก่อสร้างตามสัญญาจ้าง (Contract Work Insurance)
       - ประกันภัยโจรกรรม (Burglary Insurance)
       - ประกันภัยความรับผิดต่อวิชาชีพ
       - ประกันภัยวิศวกรรม ได้แก่ ประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิดของผู้รับเหมาก่อสร้าง, ประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิดของผู้รับเหมาติดตั้งเครื่องจักร,
ประกันภัยหม้อกำเนิดไอน้ำและถังอัดความดันระเบิด ประกันภัยเครื่องจักร
       - ประกันภัยสำหรับเงิน
       - ประกันภัยป้ายโฆษณา
       - ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายอันเกิดจากผลิตภัณฑ์
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       - ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายอันเกิดจากการประกอบกิจการควบคุม-ประเภทที่ 3 สำหรับสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง
       - ประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
       - ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายอันเกิดจากการประกอบกิจการควบคุมประเภทที่ 3 สำหรับสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง
       ธุรกิจนายหน้าประกันภัย (ธุรกิจภายใต้บริษัท เจมาร์ท อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ จำกัด) บริษัทให้บริการเป็นนายหน้าประกันวินาศภัยประเภทต่าง 
ๆ โดยโครงสร้างรายได้จะมาจากส่วนของผลตอบแทนคอมมิชชั่นจากค่าเบี้ยประกันภัยของลูกค้า ซึ่งเป็นธุรกิจที่ไม่มีความเสี่ยงในด้านการด้อยค่าของสินค้า 
เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ไม่จำเป็นต้องมีสต๊อกสินค้าหรือกรมธรรม์อยู่กับบริษัท ซึ่งบริษัท เพียงทำหน้าที่เป็นนายหน้าผู้ชี้ช่อง หรือเป็นนายหน้าในการทำประกันภัย
ระหว่างลูกค้าและบริษัทประกันภัย

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) (บริษัท) ดำเนินธุรกิจด้านการเงินโดยมุ่งเน้นไปที่การเงินรายย่อยสำหรับผู้บริโภค ซึ่งใน
การการดำเนินงานทางด้านธุรกิจนั้นจะต้องมีขั้นตอนและกระบวนการขายและการตลาดที่เป็นหัวใจหลักของการดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงกำหนดนโยบายการ
ขายและการตลาด เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฎิบัติ ดังนี้ 1. บริษัทจะสนับสนุนกระบวนการและขั้นตอนในการทำงานต่างๆ ในการ
ดำเนินธุรกิจ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยการพัฒนาและขั้นตอนต่างๆ และปรัปปรุงการขายสินค้าและการให้บริการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
เกิดให้มีการบริการที่มีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
2. บริษัทจะคิดราคาขายสินค้าและหรือบริหารในราคาที้เหมาะสม โดยคำนึงถึงสภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน โดยจะต้องได้รับอนมัติจากผู้มีอำนาจ
3. บริษัทจะจัดให้มีการส่งมอบสินค้าและการบริการให้กับลูกค้าตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่มีร่วมกัน
4. บริษัทกำหนดการให้บริการลูกค้าจะต้องถือปฎิบัติสอดคล้องตามกฎหมาย ประกาศและข้อกำหนดของการราชการ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

การตลาดและการแข่งขัน
ภายใต้หลักการของพระราชกำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ.2541 ได้มุ่งหมายการจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ขึ้นมาเพื่อต้องการแยกสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
ออกจากสถาบันการเงิน โดยให้นิติบุคคลอื่นซึ่งได้จดทะเบียนเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์สามารถรับซื้อ รับโอน และรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของ
สถาบันการเงิน เพื่อให้สถาบันการเงินมีความคล่องตัว และมีความสามารถในการให้สินเชื่อแก่ภาคธุรกิจ ซึ่งเป็นหลักการของการตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ 
ตั้งแต่ปี 2541 เป็นต้นมา เพื่อเป็นกลไกอย่างยั่งยืนในการแก้ไขปัญหาหนี้เสีย และการเป็นตัวกลางทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพของสถาบันการเงิน 
(Financial Intermediaries)

• ภาพรวมของเศรษฐกิจมหภาคไทยปี 2567
จากการคาดการณ์ของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในช่วงปลายปี 2567 ที่ผ่านมาคาดว่า ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยจะมีการขยาย
ตัวที่ร้อยละ 2.6 ซึ่งปรับตัวดีขึ้น อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ที่จะต้องเฝ้าระวังคือ สถานการณ์ของหนี้สินภาคครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูง ถึงแม้ว่า
สถานการณ์เศรษฐกิจมหภาคจะเริ่มปรับตัวดีขึ้นในไตรมาส 3/2567 ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานของการให้สินเชื่อภาคครัวเรือนที่มีความเข้มงวดมากขึ้นใน
กลุ่มผู้กู้ที่มีความเสี่ยงสูง ทำให้สถาบันการเงินบางแห่งมีการปรับเพิ่มเกณฑ์รายได้ขั้นต่ำในการขอสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ และสินเชื่อเพื่อการบริโภคอื่น ซึ่ง
ความเปราะบางในด้านหนี้ครัวเรือนนี้ ค่อนข้างมีความเสี่ยงต่อสถาบันการเงินในอนาคต ที่มีโอกาศที่ลูกหนี้ที่มีความเสี่ยงบางรายจะไม่สามารถชำระหนี้ได้
ตามกำหนด และเป็นหนี้ด้อยคุณภาพในอนาคต ซึ่งแม้ว่าจะเป็นผลดีต่ออุปทานของหนี้ด้อยคุณภาพต่อบริษัทบริหารสินทรัพย์ แต่ในภาพรวมจะต้องใช้เวลาในการ
ปรับคืนลูกหนี้ที่มีเครดิตปกติกลับคืนสู่อุตสาหกรรมทางการเงินได้

• แนวโน้มเศรษฐกิจปี 2568
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวอยู่ที่ประมาณ ร้อยละ 2.3 – 3.3 โดยจะมีปัจจัยสนับสนุนจาก
การเพิ่มขึ้นของรายจ่ายภาครัฐ การขยายตัวของอุปสงค์ภาคเอกชนในประเทศและเติบโตของการท่องเที่ยว ทั้งนี้ คาดว่าการบริโภคและการลงทุนภาค
เอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3 และร้อยละ 2.8 ตามลำดับ การอุปโภครัฐบาลและการลงทุนภาครัฐจะขยายตัวที่ร้อยละ 2.1 และร้อยละ 6.5 ตามลำดับ 
ซึ่งโดยรวมแล้วเศรษฐกิจจะปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย

1)   อุตสาหกรรมธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 10



อุตสาหกรรมธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้สิน จะมีความต้องการจากสถาบันการเงิน ทั้งในส่วนของธนาคารพาณิชย์ และสถาบันการเงินที่ไม่ใช่
ธนาคารพาณิชย์ ซึ่งต้องการให้บริษัทเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินที่ยังอยู่ภายใต้การบริหารของสถาบันการเงิน หรือในสภาวะที่ปริมาณหนี้มีจำนวน
มากกว่ากำลังคนที่สถาบันการเงินจะรองรับได้ และเพื่อการรักษาการตั้งสำรองหนี้ด้อยคุณภาพไม่ได้เกิดการตั้งสำรองที่ไม่จำเป็นอันเนื่องจากการที่ไม่
สามารถติดตามหนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2)  อุตสาหกรรมบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

อุตสาหกรรมบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะมีโอกาสในการเปิดรับต่ออุปทานของหนี้ด้อยคุณภาพที่จะมีจำนวนที่มากขึ้น ในช่วงที่เศรษฐกิจเข้าสู่ภาวะชะลอตัว 
ซึ่งจะทำให้มีแนวโน้มของหนี้เสียในระบบสถาบันการเงินที่สูงขึ้น โอกาสของอุปทานของหนี้เสียจึงเพิ่มขึ้น ส่วนในด้านของอุปสงค์ของหนี้ด้อยคุณภาพนั้น จะ
พิจารณาจากกลุ่มบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่รอเข้าร่วมประมูล หรือเข้าเจรจากับสถาบันการเงิน ซึ่งแต่ละบริษัทบริหารสินทรัพย์จะมีความชำนาญของแต่ละบริษัท
ในการซื้อหนี้ด้อยคุณภาพ และมีเทคนิคในการบริหารหนี้ด้อยคุณภาพที่แตกต่างกันไป ทั้งนี้ หนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท
หลัก คือ หนี้ที่ไม่มีหลักประกัน และหนี้ที่มีหลักประกัน

การแข่งขันในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้มีค่อนข้างสูงเนื่องจากมีบริษัทจำนวนมากดำเนินธุรกิจดังกล่าวในอุตสาหกรรม โดยหากมุ่งเน้นเพียงการเพิ่ม
อัตราการติดตามหนี้ ด้วยการใช้กระบวนการติดตามหนี้ที่ไม่สุภาพ ก้าวร้าว ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัทผู้ว่าจ้างและบริษัทที่ติดตามเร่งรัดหนี้
ด้วยดังนั้นในระยะหลังผู้ว่าจ้างจึงเริ่มให้ความสำคัญกับกระบวนการติดตามหนี้ โดยจะพิจารณาว่าจ้างจากบริษัทที่มีความพร้อมของบุคลากร ระบบการทำงาน
มีมาตรฐานมีประสบการณ์และผลงานในการติดตามหนี้ รวมถึงวิธีที่ใช้ในการในการติดตามหนี้เหมาะสมกับประเภทหนี้ที่จะติดตาม เป็นต้น

อีกทั้ง กระทรวงการคลังได้ออกพระราชบัญญัติติดตามทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 ที่เป็นธรรม ซึ่งจะบังคับให้ผู้ประกอบธุรกิจติดตามหนี้ทำการติดตั้งระบบ
อัดเสียงขณะสนทนากับลูกหนี้ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทในธุรกิจต้องสร้างกระบวนการติดตามที่เป็นมาตรฐานเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและส่งผลต่อการสร้างฐาน
ลูกค้าที่กว้างและมั่นคงขึ้น โดยจำเป็นต้องใช้เงินลงทุนระดับหนึ่ง ประกอบกับแนวโน้มที่ผู้ว่าจ้างมีการขายหนี้ด้อยคุณภาพออกมามากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยง
จากการเร่งรัดหนี้ต่อภาพลักษณ์ของบริษัท ทำให้บริษัทที่มีทุนมากกว่า สามารถครองความได้เปรียบในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ และยังได้เปรียบใน
ธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพควบคู่ไปด้วย

สำหรับธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ และบริหารหนี้ด้อยคุณภาพจะมีกลุ่มผู้ดำเนินธุรกิจ ที่มีฐานธุรกิจมาจากการรับบริการติดตามเร่งรัดหนี้และเป็นที่
ปรึกษากฎหมายด้านการติดตามเร่งรัดหนี้เป็นหลัก แล้วจึงขยายธุรกิจสู่การบริหารหนี้ด้อยคุณภาพอย่างเต็มตัวซึ่งการดำเนินธุรกิจจะแตกต่างจากกลุ่มบริษัท
บริหารสินทรัพย์ ซึ่งซื้อหนี้ด้อยคุณภาพภาคธุรกิจมาบริหารจัดการกลุ่มผู้ดำเนินธุรกิจที่เป็นสำนักงานกฎหมายมักเน้น ไปที่การฟ้องร้องดำเนินคดีมากกว่าการ
ติดตาม และเร่งรัดหนี้ซึ่งตรงข้ามกับบริษัทที่เน้นการให้บริการติดตามและเร่งรัดหนี้

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทที่ดำเนินธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ยังมีจำนวนมากแต่ส่วนใหญ่เป็นผู้ดำเนินธุรกิจรายย่อย ๆ โดยมีผู้ดำเนินธุรกิจรายใหญ่เพียงไม่
มีรายที่สามารถให้บริการกับผู้ว่าจ้างรายใหญ่ เช่น เจเอ็มที กลุ่มบริษัท เชฎฐ์คอลเลคชั่น , บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) และ
กลุ่มบริษัท ลีดเดอร์ คอลเลคชั่น เป็นต้น ซึ่งในแต่ละกลุ่มบริษัทจะมีกลุ่มลูกค้าและวิธีในการติดตามหนี้ที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของทีมงาน ความ
พร้อมของระบบติดตามหนี้ บริษัทที่มีความชำนาญด้านการฟ้องก็จะเน้นให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ที่สามารถนำมาฟ้องได้ทันที ทั้งนี้ บริษัทบริหารสินทรัพย์ที่
จัดตั้งในประเทศไทย จะต้องอยู่ภายใต้ใบอนุญาตที่ต้องขออนุมัติจากธนาคารแห่งประเทศไทย และในบางครั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์เป็นบริษัทในกลุ่มของ
สถาบันการเงิน หรือธนาคารพาณิชย์

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
a)  ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจมหาภาคโดยรวม โดยบริษัทบริหารสินทรัพย์จะสามารถมีโอกาสในการซื้อหนี้ด้อยคุณภาพได้เพิ่มขึ้นในช่วงที่เศรษฐกิจในประเภท
ชะลอตัว แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัวนี้ กำลังการจ่ายคืนหนี้ก็จะลดลงด้วยเช่นกัน
b)  ปัจจัยทางด้านกฎระเบียบ มาตรฐานบัญชี กฎหมาย หรือนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ตั้งปี 2563 เป็นต้นมา สถาบันการเงินจะต้องปฏิบัติตามมาตาฐาน
การบัญชีฉบับใหม่ TFRS 9 ซึ่งส่งผลให้ภาพรวมของสถาบันการเงินจะต้องตั้งสำรองตามความเสี่ยงของลูกหนี้ ตามประวัติของการชำระหนี้ ซึ่งหากสถาบัน
การเงินสามารถควบคุมการปล่อยสินเชื่อให้มีความเสี่ยงน้อยจะทำให้การตั้งสำรองน้อยลง แต่หากในช่วงเศรษฐกิจที่ชะลอตัว จะต้องตั้งสำรองตามความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตจากการปล่อยสินเชื่อ ซึ่งแตกต่างจากช่วงก่อนปี 2563 ที่ตั้งสำรองตามลำดับชั้นของการขาดชำระของลูกหนี้

3) อุตสาหกรรมนายหน้าประกันภัย และธุรกิจประกันวินาศภัย
• อุตสาหกรรมธุรกิจนายหน้าประกันภัย
ภาวการณ์แข่งขันในอุตสาหกรรมนายหน้าประกันภัยนั้นค่อนข้างสูง มีจำนวนนายหน้าประกันภัยทั้งขนาดเล็กและใหญ่เป็นจำนวนมาก โดยแยกการทำการตลาด
ตามกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกันไป โดยในปัจจุบันกลุ่มประกันภัยรถยนต์ส่วนบุคคลมีการขยายตัวอย่างมากและมีการแข่งขันกันค่อนข้างสูง

• อุตสาหกรรมธุรกิจประกันวินาศภัย
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะการแข่งขันและพฤติกรรมผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วจากการใช้งานเทคโนโลยีและการเข้ามา ของ 
Social Network บริษัทจะดำเนินการปรับรูปแบบองค์กรให้มีการดำเนินงานแบบ Synergy และ Ecosystem กับภายในกลุ่มธุรกิจทั้งหมดของเครือ 
บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ทำการปรับสภาพองค์กรและการดำเนินธุรกิจเข้าสู่รูปแบบ InsurTech เน้นกำจัดจุดเจ็บปวดหรือปัญหา
ของผู้บริโภคโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI, Blockchain, Data Analytics, Cloud Computing, AR/VR, และ IoT รวมถึงทำการเก็บ
ข้อมูลและวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคอย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปศึกษาพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ที่จะมาตอบโจทย์ต่อความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างตรง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 11



จุดซึ่งบริษัทได้จัดทำการปรับแผนการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอยู่เสมอ เพื่อสอดรับกับการปรับแผนการดำเนินงานขององค์กร โดยการปรับปรุงพัฒนา
ระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น มีความโปร่งใส มีบรรษัทภิบาลและสามารถสอบทานได้ตลอดเวลา

ในส่วนของแผนงานเพื่อรองรับการบริการที่กำลังจะเติบโตขึ้นตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป เบื้องต้นบริษัทได้วางแผนการขยายเครือข่ายคู่ค้า เพิ่มปริมาณอู่ให้
เพียงพอต่อการรองรับปริมาณงานที่จะเพิ่มขึ้นตามการเติบโตที่บริษัทได้คาดการณ์ไว้ ทั้งนี้บริษัทจึงต้องปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพทั้งงานที่บริษัทจะรับเข้ามา
และคุณภาพของอู่ที่บริษัทเป็นคู่ค้า เพราะอู่ที่ให้บริการแก่ลูกค้าก็เปรียบเสมือนอีก Touch Point หนึ่งที่บริษัทจะเชื่อมต่อกับลูกค้าได้ การให้บริการของอู่จะ
มีผลต่อประสบการณ์ที่ลูกค้าได้รับและมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจต่อสัญญาประกันภัยต่อไปในอนาคต และการแนะ นำการบริการของบริษัทต่อไปแก่คนใกล้ชิด 
ดังนั้นแล้ว จากนี้ไปบริษัทจำต้องดำเนินงานโดยใช้กระบวนการคัดสรรให้มากขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญแก่บุคลากรเป็นอย่างมากเพราะด้วยรูปแบบธุรกิจที่เปลี่ยนไปจำต้องอาศัยทักษะความสามารถ และความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่าง ๆ ที่เฉพาะทางมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายรับประกันภัย ฝ่ายสินไหม ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี ฝ่ายงาน
พาณิชย์และพันธมิตรธุรกิจ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ทุกฝ่ายสามารถสร้างผลกระทบแก่การดำเนินธุรกิจประกันวินาศภัยอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทจึง
ได้มีมาตรการจัดทำแผนการพัฒนาอบรม เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานทุก ๆ ฝ่าย ซึ่งนอกจากการพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะแล้วบริษัทยังมุ่งส่งเสริม
พัฒนาภาวะผู้นำและความสามารถในการบริหารจัดการให้แก่พนักงานทั้งด้านการบริหารงานทั่วไปและด้านวิชาการอย่างสม่ำเสมอ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
• การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ 
ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้จะเกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการหรือเจ้าหนี้กลุ่มที่มีหนี้ด้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค (Consumer Loan) ซึ่งจำเป็นต้องติดตาม
เร่งรัดลูกหนี้ให้มาชำระหนี้ โดยบริษัทเน้นให้บริการแก่ลูกค้าเดิมและขยายไปยังลูกค้าใหม่ สำหรับลูกค้าเดิมบริษัทจะเน้นการสร้างสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าด้วย
บริการที่มีคุณภาพ และประสบการณ์ที่ยาวนานเพื่อให้ลูกค้าพิจารณาใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง สำหรับลูกค้าใหม่ บริษัทจะติดตามข้อมูลของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผู้ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล กลุ่มผู้ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ กลุ่มผู้ให้บริการขายส่งสินค้าหรือขายตรง เป็นต้น 
เพื่อหาโอกาสเข้าไปนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับผลงานของบริษัทที่ผ่านมาเพื่อเปิดโอกาสในการทำธุรกิจ

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินถาวรสุทธิจำนวร 432.3 ล้านบาท

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 1,500,000.00 เป็นเจ้าของ บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้
นำที่ดินไปจดจำนอง
เป็นหลักประกัน
วงเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคาร

-

อาคาร 21,500,000.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อุปกรณ์สำนักงาน 115,800,000.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

ยานพาหนะ 24,800,000.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องตกแต่งสำนักงาน 23,700,000.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง 245,000,000.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน จำนวน 74.7 ล้านบาท

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ
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ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 74,100,000.00 -

โปรมแกรมระหว่างพัฒนา ซอฟต์แวร์ 600,000.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
1. บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) มีนโยบายการลงทุนในบริษัทที่มีศักยภาพในการเติบโตและสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการ
ลงทุน ซึ่งอาจจจะเป็นธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทหรือธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทหรือบริษัทที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic 
Partner) ทั้งนี้การลงทุนดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ แผนกลยุทธของบริษัทและกฎระเบียบ ข้อกำหนดของหน่วยงานที่กำกับ
ดูแล
2. บริษัทจะเน้นเป็นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาปัจจัยพื้นฐานแนวโน้มของธุรกิจที่จะลงทุนและลงทุนในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมใน
การกำกับดูแลและกำหนดแนวทางในการดำเนินธุรกิจในบริษัทนั้นๆรวมทั้งส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
3. บริษัทจะพิจารณาการลงทุนให้ดำเนินด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ โดยจัดให้มีความวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนการที่จะลงทุน คำนึงถึงความ
เสี่ยง ผลตอบแทน สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจของประเทศและนำแผนการลงทุนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ บริษัทจะจัดให้มีระบบการควบคุม ติดตาม และรายงานการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
การดำเนินการใน 4 ธุรกิจกลุ่ม ประกอบด้วยธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ ธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ ธุรกิจนายหน้าประกันภัยและธุรกิจประกันภัยของ
บริษัทเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจในเครือ บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท JMT

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจ จำกัด บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 
เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน)

90.00% 90.00%

บริษัท เจมาร์ท อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์
จำกัด

บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 
เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน)

99.90% 99.90%

บริษัท เจมาร์ท ประกันภัย จำกัด (มหาชน) บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 
เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน)

73.00% 73.00%

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 14



ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ทรู แวลูเอชั่น จำกัด บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 
เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน)

65.00% 65.00%

บริษัท เค.ที. แอพไพรซัล จำกัด บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 
เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน)

55.00% 55.00%

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจเค จำกัด บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 
เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน)

50.00% 50.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจ จำกัด  
เลขที่ 187 อาคารเจมาร์ท ชั้น 4 ถนน
รามคำแหง แขวงราษฎร์พัฒนา เขต
สะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240   
จังหวัดกรุงเทพ
โทรศัพท์ : 028387394
โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจด้านการรับซื้อหนี้ด้อย
คุณภาพที่ผ่านกระบวนการทาง
กฎหมายจากสถาบันการเงิน

หุ้นสามัญ 0 2,000,000

บริษัท เจมาร์ท อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ 
จำกัด 
เลขที่ 187 อาคารเจมาร์ท ชั้น 4 ถนน
รามคำแหง แขวงราษฎร์พัฒนา เขต
สะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240   
จังหวัดกรุงเทพ
โทรศัพท์ : 028387557
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจนายหน้า
ประกันวินาศภัย

หุ้นสามัญ 0 20,000,000

บริษัท เจมาร์ท ประกันภัย จำกัด 
(มหาชน) 
เลขที่ 100/100 อาคารว่องวานิช 
คอมเพล็กซ์ บี ชั้นที่ 29 ถนนพระราม
เก้า แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
จังหวัดกรุงเทพ
โทรศัพท์ : 020990555
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย หุ้นสามัญ 0 955,234,953

บริษัท ทรู แวลูเอชั่น จำกัด 
เลขที่ 56/106-107 ซอยกรุงเทพกรีฑา 
15 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงทับช้าง เขต
สะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10250 
จังหวัดกรุงเทพ
โทรศัพท์ : 027362147
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจให้บริการประเมิน
ราคาทรัพย์สิน

หุ้นสามัญ 0 9,400,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท เค.ที. แอพไพรซัล จำกัด
เลขที่ 555/284 หมู่ที่ 5 ตำบลบาง
เมือง อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ 10270 จังหวัด
สมุทรปราการ
โทรศัพท์ : 021743814
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจให้บริการประเมิน
ราคาทรัพย์สิน

หุ้นสามัญ 0 10,000,000

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจเค จำกัด 
เลขที่ 187 อาคารเจมาร์ท ถนนราม
คำแหง แขวงราษฎร์พัฒนา เขตสะพาน
สูง กรุงเทพมหานคร 10240 จังหวัด
กรุงเทพ
โทรศัพท์ : 023089999
โทรสาร : -

99 ดำเนินธุรกิจรับซื้อหรือรับโอน
สินทรัพย์ด้วยคุณภาพของสถาบัน
การเงิน หรือสินทรัพย์ของสถาบัน
การเงินที่ถูกระงับการดำเนินการ 
เลิก หรือ ถูกเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
ธุรกิจเงินทุนหรือธุรกิจ
เครดิตฟองซิเอร์ ตลอดจน
หลักประกันของสินทรัพย์นั่นเพื่อนำ
มาบริหาร

หุ้นสามัญ 0 10,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

บริษัทเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจในเครือ บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้
ส่งตัวแทนคณะกรรมการเข้ามาร่วมกำหนดนโยบาย โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นายนายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา 188,088,916 12.82

2. นายเอกชัย สุขุมวิทยา 122,389,718 8.32

3. นางสาวจุฑามาศ สุขุมวิทยา 79,473,277 5.40

4. นางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา 57,117,454 3.88

5. บริษัท วี จี ไอ จำกัด (มหาชน) 199,161,600 13.53

6. บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 148,861,318 10.11

7. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) โดย บลจ. เมธา จำกัด 14,000,000 0.95

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 16



ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 765,552,324.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 729,869,781.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 1,459,739,581:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ไม่มี:
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ มี:

หุ้นกู้

รายการที่ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
1/2565 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 7 ตุลาคม 2568

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.1

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 3,375

รายละเอียดเพิ่มเติม ไม่มี

รายการที่ 2

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
1/2566 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2

วันครบกำหนดไถ่ถอน 5 เมษายน 2568

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.95

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 3,000

รายละเอียดเพิ่มเติม ไม่มี
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รายการที่ 3

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
2/2566 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 8 มิถุนายน 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.6

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,146.5

รายละเอียดเพิ่มเติม ไม่มี

รายการที่ 4

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
3/2566 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 17 พฤศจิกายน 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.9

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 443.8

รายละเอียดเพิ่มเติม ไม่มี

รายการที่ 5

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
1/2567 ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2

วันครบกำหนดไถ่ถอน 31 ตุลาคม 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.9

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 823.3

รายละเอียดเพิ่มเติม ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 20



รายการที่ 6

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
1/2567 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 31 ตุลาคม 2571

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 5.5

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 976.7

รายละเอียดเพิ่มเติม ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปัน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิ
หลังจากหักภาษีและสำรองกฎหมาย โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นสำคัญ (โดยมีเงื่อนไขเพิ่มเติม) ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่าย
เงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อก่อ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขดังนี้
1. การจ่ายเงินปันผลจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ
2. การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำเนินงาน แผนการลงทุน การขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะการตลาด ความเหมาะสมและปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย
3. บริษัทและบริษัทย่อยต้องมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจและการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นตามที่คณะ
กรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร
4. การจ่ายเงินปันผลให้จ่ายตามจำนวนหุ้นๆละเท่าๆ กัน เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลและจะต้องนำเสนอขออนุมัติต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้และให้รายงานในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 1.2200 1.3800 1.1100

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 1.0800 0.8300 0.6600

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจให้บรรลุตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และ
มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดถึงการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใช้ยึดถือเป็นแนวทางและกรอบ
ในการดำเนินงานทุกหน่วยงานของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้

1. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อยทุกระดับทุกคน รวมทั้งผู้ทำหน้าที่ที่ปรึกษา ผู้กระทำการแทนหรือผู้ได้รับมอบหมายให้
กระทำหน้าที่ในนามบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.1. คณะกรรมการบริษัท
• มีความเข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบที่รุนแรงต่อบริษัท
• สนับสนุน ส่งเสริม กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง
• จัดให้มีการดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบที่รุนแรงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

1.2. คณะกรรมการตรวจสอบ
•  กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระ
•  สอบทานระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างเพียงพอและเหมาะสม
•  สื่อสารกับคณะกรรมการบริหาร เพื่อทำความเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญเชื่อมโยงกับการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
•  รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

1.3. คณะกรรมการบริหาร
• พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
• พิจารณาอนุมัติกรอบการบริหารความเสี่ยง
• พิจารณาอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง
• ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง
• ติดตามกระบวนการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง
• สื่อสารประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ
• รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

1.4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• จัดทำและ/หรือทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระเบียบบริษัทเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและเสนอคณะ
กรรมการบริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
• ติดตามความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญของบริษัท
•  ให้ความมั่นใจว่าบริษัทมีแผนจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสมสนับสนุน ส่งเสริม ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและให้ความมั่นใจ
ว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท

1.5. ผู้รับผิดชอบบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
• จัดให้มีการทำกรอบ แผนงานและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ
• สนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานในความรับผิดชอบ
• ส่งเสริมและจูงใจให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงจนกลายเป็นวัฒนธรรมของบริษัท

1.6. หัวหน้างานและพนักงาน
•  ระบุ ควบคุม ติดตามความเสี่ยงและรายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานต่อผู้รับผิดชอบบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
• ร่วมจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงและนำแผนไปปฏิบัติ

1.7. ผู้ตรวจสอบภายใน
•  สอบทานระบบการควบคุมภายในและให้ความมั่นใจว่าบริษัทมีการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท
•  สอบทานระบบการควบคุมภายในและให้ความมั่นใจว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีความเหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
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ภายในนั้นได้มีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล
•  สอบทานการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง
•  สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้บริหารและผู้รับการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยง เพื่อวางแผนการตรวจสอบที่เน้นตามความเสี่ยง (Risk Based 
Auditing)

2. ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง บริษัทกำหนดขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
2.1. กำหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting)
กำหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานพึงกำหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ทางธุรกิจหรือวัตถุประสงค์ของงานที่
ทำให้ชัดเจนสอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์และความเสี่ยงที่ยอมรับได้

2.2. ระบุความเสี่ยง (Identifies Risks)
ผู้รับผิดชอบหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานพึงทำความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงและระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยทั้งภายในและปัจจัย
ภายนอก ซึ่งอาจเป็นเหตุการณ์ทั้งที่เป็นผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

2.3. ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk)
ผู้รับผิดชอบหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานพึงประเมินดวามเสี่ยงจากความถี่หรือความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) ที่อาจจะเกิดขึ้น

2.4. จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง (Prioritizes Risks)
ผู้รับผิดชอบหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานควรจัดลำดับความสำคัญและความรีบด่วนในการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและมีความสำคัญ
ต่อการดำเนินตามกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ ควรต้องได้รับการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นลำดับแรกและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและมีความสำคัญลำดับ
รองควรได้รับการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นลำดับต่อไป

2.5. ดำเนินการตอบสนองความเสี่ยง (Implements Risk Responses)
ผู้รับผิดชอบหน่วยงานรวมทั้งผู้ปฏิบัติงานพึงพิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ต้นทุนที่เกิด
ขึ้นกับผลประโยชน์ที่จะได้รับการตอบสนองความเสี่ยงอาจเลือกวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับความถี่หรือความเป็นไปได้ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์

2.6. พัฒนาข้อมูลการบริหารความเสี่ยง (Develops Portfolio View)
ผู้รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานพึงพัฒนาการบริหารความเสี่ยง โดยบูรณาการปัจจัยเสี่ยงความเสี่ยงและความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกันของหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการบริหารความเสี่ยงร่วมกัน

2.7. สอบทานและแก้ไขปรับปรุง (Review and Revision)
ผู้รับผิดชอบหน่วยงานรวมทั้งผู้ปฏิบัติงานพึงจัดให้มีการติดตามความเสี่ยงและสอบทานผลการบริหารความเสี่ยงและแก้ไขปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงได้นำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับของบริษัทอย่างเหมาะสมและความเสี่ยงที่มีผลกระทบที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุ
ประสงค์ของบริษัทได้รับการรายงานต่อผู้รับผิดชอบ

2.8. ติดตามและประเมินผล (Monitoring)
ผู้รับผิดชอบหน่วยงานรวมทั้งผู้ปฏิบัติงานพึงจัดให้มีการติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยง สื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงร่วมกันและรายงานการ
บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน
และแผนการบริหารความเสี่ยง

https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/risk-
management-policy-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 4-7:
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1.)   ความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจบริการติดตามเร่งรัดหนี้
1.1. ความเสี่ยงจากการฟ้องร้องดำเนินคดีอันเกิดจากการติดตามหนี้
1.2. ความเสี่ยงจากการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดีต่อสังคม
1.3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนนโยบายการจัดการหนี้ด้อยคุณภาพและอำนาจต่อรองของผู้ว่าจ้าง
1.4. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม

2.) ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL และ NPA) ที่บริษัทได้เข้าลงทุนจากสถาบันการเงิน
2.1. ความเสี่ยงจากคุณภาพของหนี้ด้อยคุณภาพ (NPL) และทรัพย์สินรอ การขาย (NPA) ที่บริษัทซื้อมาบริหารจัดการ
2.2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม
2.3. ความเสี่ยงจากการฟ้องร้องดำเนินคดีอันเกิดจากการติดตามหนี้ที่ซื้อมาบริหาร
2.4. ความเสี่ยงจากการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดีต่อสังคม

3.) ความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัยและการดำเนินธุรกิจประกันภัย
3.1. ความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัยและการดำเนินธุรกิจประกันภัยที่มีการแข่งขันสูง
3.2. ความเสี่ยงจากการร้องเรียนด้านบริการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
•  ผลกระทบจากความเสี่ยง
1. บริษัทดำเนินธุรกิจติดตามเร่งรัดหนี้ ทำให้ในการเจรจากับลูกหนี้อาจมีการโต้แย้งหรือสร้างความไม่พึงพอใจกับผู้ที่ถูกติดตามหนี้ประกอบกับการที่มีผู้
เร่งรัดหนี้บางรายในกลุ่มอุตสาหกรรมกระทำการเร่งรัดหนี้ในแนวทางที่ไม่เหมาะสมจนอาจเสื่อมเสียถึงภาพลักษณ์ของบริษัท

2. ในระยะหลังผู้ว่าจ้างบางรายมีการปรับเปลี่ยนนโยบายโดยดำเนินการติดตามหนี้เอง เนื่องจากผู้ว่าจ้างเริ่มให้ความสำคัญกับกระบวนการติดตามหนี้ 
หรือเพื่อลดความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ของผู้ว่าจ้าง รวมถึงเพื่อลดอัตราหนี้เสียต่อสินเชื่อรวมของผู้ว่าจ้าง ทำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะสูญเสียรายได้จาก
การให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ และประสบปัญหาการบริหารงานบุคคล

3. ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ เป็นธุรกิจที่มีผู้ประกอบการจำนวนมาก อาจส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านอัตราค่าบริการติดตามหนี้ (Commission 
Rate) จึงมีความเสี่ยงที่ผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้ามาแข่ขันในธุรกิจเพิ่มมากขึ้น ซึ่งผู้ที่เข้ามาแข่งขันอาจเป็นบริษัทข้ามชาติหรือผู้ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
• มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง
1. บริษัทมีการอบรมและมีมาตร การทางวินัยควบคุมดูแลให้พนักงานติดตามเร่งรัดหนี้ปฏิบัติต่อลูกหนี้ด้วยวิธีการที่สุภาพเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของบริษัท และผู้ว่าจ้างบริษัท
2. บริษัทมีนโยบายอย่างเข้มงวดในการติดตามเร่งรัดหนี้ในลักษณะสุภาพและให้เกียรติลูกหนี้ โดยบริษัทกำหนดนโยบายช่วงเวลาโทรติดตามเร่งรัดหนี้
3. บริษัทนโยบายในการรักษาและพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้สอดคล้องตามนโยบายของผู้ว่าจ้าง ด้วยค่าบริการที่เป็นธรรมและไม่เพิ่มค่าใช้จ่ายให้ผู้
ว่าจ้าง รวมถึงการพัฒนาระบบและฐานข้อมูลให้ทันสมัย เพื่อให้ผู้ว่าจ้างมั่นใจได้ว่า บริษัทมีศักยภาพในการติดตามหนี้ สามารถเก็บรักษาข้อมูลความลับลูกค้า
ได้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงใหม่
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงจากการระบาดของโรค
2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
3. ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุุคคล

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
• ผลกระทบจากความเสี่ยง
1.  ความเสี่ยงจากการระบาดของโรค ส่งผลกระทบในทางลบต่อเศรษฐกิจ และสังคมทั่วโลกในภาพรวม รวมถึงต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท

2. การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ หรือสภาพภูมิอากาศที่รุนแรง อาจนำไปสู่ความเสียหายทางกายภาพต่อทรัพย์สินของบริษัท การหยุดชะงักของการ
ดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ และยังอาจส่งผลให้เกิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านกลไกการลดก๊าซเรือนกระจกที่อาจส่งผลให้ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ
บริษัทสูงขึ้น

3. ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล หากกระบวนการในการเก็บใช้และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลในกระบวนการดำเนินงานทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ไม่ถูกต้อง อาจนำมาซึ่งความผิดทางกฎหมายและก่อให้เกิดผลเสียต่อความเชื่อมั่นทางธุรกิจ ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการ
เงินและผลการดำเนินงานของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
•  มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง
1. กรณีความเสี่ยงจากการระบาดของโรค บริษัทจึงให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร (Organizational Resilience) 
เพื่อให้องค์กรเตรียมพร้อมสำหรับเหตุการณ์ฉุกเฉินในอนาคต รวมถึงปรับเปลี่ยนตามสภาวะของตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้้ บริษัท มี
แนวทางในการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการระบาดของโรคด้วยการมุ่งมั่นพัฒนา Technology และยังได้จัดทำแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อ
เนื่อง (Business  Continuity Plan : BCP) เพื่อเตรียมพร้อมและตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น วิกฤตโรคระบาดที่อาจส่งผลให้การดำเนิน
ธุรกิจหยุดชะงักได้

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทได้มีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการใช้เทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมในกระบวนการธุรกิจ การการใช้กระดาษผ่านการดำเนินงานทางด้าน E Document และนอกจากนี้บริษัทยังมุ่งมั่นในการเป็นส่วนหนึ่งของ
สังคม ที่จะช่วยแก้ปัญหาด้านสภาพภูมิอากาศด้วยการริเริ่มโครงการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ โดยมีวัตถุุประสงค์หลักเพื่อลดการใช้พลังงานและควบคุม
ให้มีการจัดการของเสียจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ

3. ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทจึงได้วางกรอบในการทำงานที่เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลครอบคลุม ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึง
ระดับปฏิบัติการ   ตั้งแต่ ปี 2562 บริษัทได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายชั้นนำ มาช่วยตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) และวิเคราะห์สิ่งที่กลุ่มบริษัทต้อง
ดำเนินการเพื่อวางรากฐานในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล สำหรับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด นอกจากนี้บริษัทยังได้
จัดอบรมให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกภาคส่วนภายในกลุ่มบริษัท เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจต่อกฎหมายว่าด้วยการ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงสิ่งที่ผู้
บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน ไม่มี:

นโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

บริษัทดำเนินงานด้านความยั่งยืน โดยมีความมุ่งมั่น 3 ประการ ที่จะคำนึงถึงประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความ
สำคัญกับกับการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคตามการเปลี่ยนแปลงไปของสังคมปัจจุบัน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันด้านธุรกิจ
และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน ดังนี้

ความมุ่งมั่นที่ 1 มิติเศรษฐกิจ :  เพื่อการสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืน
1.1  บริษัทจะดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับกิจการที่ดี
1.2  บริษัทมุ่งมั่นในการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรมและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
1.3  การพิจารณาการลงทุนอย่างยั่งยืน
1.4  การรักษาความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลส่วนบุคคล

ความมุ่งมั่นที่ 2 มิติสังคม : เพื่อสร้างสังคมที่ยั่งยืน
2.1. การเคารพสิทธิมนุษยชน (Human Rights)
2.2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
2.3. การดำเนินงานด้านกิจกรรมเพื่อสังคม

ความมุ่งมั่นที่ 3 มิติสิ่งแวดล้อม : เพื่อลดผลกระทบและลดการสูญเสียความสมดุลด้านสิ่งแวดล้อม
3.1  การจัดการสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทจะดำเนินการในด้านต่างๆ ได้แก่
•  การปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม
•  การให้ความสำคัญต่อการลงทุนในการรักษาสิ่งแวดล้อม
•  การพิจารณามิติด้านสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการตัดสินใจในด้านการลงทุน
•  การป้องกันมลภาวะและการลดการใช้ทรัพยากร
•  การป้องกันมลภาวะที่เกิดจากกิจกรรมและสินค้าของบริษัทที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
•  การบริหารจัดการการใช้พลังงานและสาธาราณูปโภค (น้ำมัน ไฟฟ้า ประปา) ให้มีปริมาณการใช้ที่ลดลงตามเป้าหมาย

3.2  การคิดค้นนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/sustainability-
policy-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 2-4:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กรที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ

กลยุทธ์ที่ 1 :  การสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ ด้วยจริยธรรมและธรรมาภิบาล
เป้าหมาย 
1. ในทุกปีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจต้องเป็นศูนย์
2. คู่ค้าและคู่ค้าใหม่ ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
3. ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน (Zero Tolerance to Corruption)
4. จัดการข้อร้องเรียนได้ 100% ตามระยะเวลาที่กำหนด
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กลยุทธ์ที่ 2 : ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
เป้าหมาย
1. เป็นบริษัทที่เป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593
2. มุ่งมั่นที่จะลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อปี ให้ได้อย่างต่อเนื่องร้อยละ 3
3. ไม่ละเมิดกฎหมายสิ่งแวดล้อมและสังคมของพนักงานและคู่ค้า
4. ของคู่ค้าและคู่ค้าใหม่ ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

กลยุทธ์ที่ 3 : สร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กร และสังคม
เป้าหมาย
1. ไม่มีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนที่มีนัยสำคัญในทุกกิจกรรมการดำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า
2. ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อคน/ต่อปี
3. อัตราบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์
4. สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในรัศมี 10 กิโลเมตรจากสำนักงานใหญ่ สำหรับกิจกรรมพัฒนาชุมชนและสังคมของบริษัท

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5
ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล
(Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้
(Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต
(Decent Work and Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม
โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10
ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน
(Sustainable Cities and Communities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), Goal 16
สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:

มีการทบทวนนโยบายประจำปี 2567 ซึ่งไม่มีการแก้ไขเนื้อหาให้บังคับใช้ฉบับเดิมไปจนกว่าจะมีการปรับปรุงนโยบาย
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
1. ประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและสินทรัพย์รอการขาย (NPL/NPA)
2. บริหารจัดการทรัพย์สินด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย
3. กระบวนการสนับสนุน และปฏิบัติการ
4. ติดตามหนี้และการขายทรัพย์สินรอการขาย
5. บริการหลังการขาย

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่า JMT

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• คู่ค้า
• ชุมชน
• ผู้ถือหุ้น
• พนักงาน
• ลูกค้า
• สถาบันการเงิน
• สังคม
• สํานักข่าวและสื่อมวลชน
• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

• ผลการดำเนินงานและการ
เติบโตทางธุรกิจและการลงทุน
อย่างมีความรับผิดชอบ
• การสร้างความมั่นคงให้แก่ผู้ถือ
หุ้น
• การบริหารจัดการโอกาสและ
ความเสี่ยง
• ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็น
ธรรม และเป็นไปตามหลัก การ
กำกับดูแลกิจการที่ดี
• สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลที่
โปร่งใส
• การพัฒนาบุคลากร โอกาสและ
การเติบโตในสายงาน
• สวัสดิการ ค่าตอบแทน และการ
ปฏิบัติที่เป็นธรรม
• สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำ
งานพร้อมส่งเสริมสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต
• การรักษาข้อมูล ความลับและ
ความเป็นส่วนตัวของลูกค้า
• การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่
มีความรับผิดชอบ
• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่
ตอบโจทย์ความต้องการ
• การให้คำแนะนำทางการเงิน
• การนำเทคโนโลยีมาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการ

• ทบทวนกลยุทธ์และเป้าหมายของ
บริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนอย่าง
เป็นธรรม
• พิจารณาสื่อสารข้อมูลเพื่อให้นัก
ลงทุนและผู้ถือหุ้นเข้าใจประเด็น
ต่าง ๆ รวมถึงวิธีการบริหาร
จัดการของบริษัท
• มาตรการการบริหารจัดการ
โอกาสและความเสี่ยง
• เผยแพร่ข้อมูลที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้
• จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและ
เส้นทางการเติบโตที่ชัดเจน
• ทบทวนค่าตอบแทน สวัสดิการ 
ของพนักงานให้สอดคล้องกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัทและบริษัทอื่น
ในอุตสาหกรรมเดียวกันได้
• จัดกิจกรรม หรือโครงการเพื่อ
ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีในการทำงาน
• จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมที
สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร
• สื่อสารนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
พร้อมระบบการตรวจสอบที่โปร่งใส
• รักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ลูกค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน
• ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการภาย
ใต้เงื่อนไขที่ชัดเจนและโปร่งใส
• พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มี
คุณภาพตอบสนองต่อความต้องการ
• ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์และมาตรการ
ช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบ
• เพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึง
ผลิตภัณฑ์และบริการผ่านระบบดิจิทั
ล
• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็น
ธรรม
• สื่อสารนโยบายการต่อต้านการ
ให้สินบนและคอร์รัปชัน และ
นโยบายจัดซื้ออย่างยั่งยืนแก่คู่ค้า
ทราบ
• สร้างความสัมพันธ์ และความ
ร่วมมือในการดำเนินธุรกิจร่วมกัน
• ประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อ
คิดเห็น

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ให้ความสำคัญกับการบูรณาการหลักการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ และยั่งยืน โดยมีเป้าหมายในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในทุก
ระดับของการทำงาน ตั้งแต่พนักงานระดับปฏิบัติการไปจนถึงผู้บริหารระดับสูง รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย องค์กรมุ่งเน้นการสร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็น การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรทดแทนและพลังงาน
สะอาด เพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับประเทศและระดับสากล

นอกจากนี้ บริษัท ได้ริเริ่มและสนับสนุนการพัฒนากระบวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการป้องกันปัญหามลพิษตั้งแต่ต้นทาง การปรับปรุง
กระบวนการทำงาน และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดำเนิน
งาน เพื่อสอดคล้องกับแนวทางการจัดการก๊าซเรือนกระจกระดับประเทศ ภายใต้กรอบนโยบายสิ่งแวดล้อมนี้ บริษัท ได้กำหนดให้มีการประเมินและทบทวน
แนวทางการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ โดยมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ข้อมูล และการปรับปรุงแนวทางต่างๆ ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งในระดับประเทศและระดับโลก เพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว อีกทั้งยัง
ได้รับการลงนามอนุมัติจากคณะผู้บริหารระดับสูง ซึ่งมีบทบาทในการกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทอย่างใกล้ชิด และได้รับ
การประกาศใช้อย่างเป็นทางการ โดยนโยบายดังกล่าวมุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม 
สังคม และเศรษฐกิจ พร้อมส่งเสริมการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบและยั่งยืนในทุกมิติ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://hub.optiwise.io/th/documents/154977/sd-report-2024-th.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 65:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

แนวทางการบริหารจัดการพลังงาน 
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นหัวใจสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 
เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงบทบาทสำคัญขององค์กรในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจและสังคมที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติในทุก
กระบวนการดำเนินงาน

เพื่อให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางและเป้าหมายที่ชัดเจนในด้านการจัดการพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงวางแผนพัฒนาโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม

เนื่องจากการใช้พลังงานไฟฟ้าเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะในระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สำนักงานที่ต้องพึ่งพาไฟฟ้า
ในการทำงาน หากเกิดการขาดแคลนพลังงานไฟฟ้า อาจทำให้ระบบการดำเนินงานหยุดชะงัก และส่งผลกระทบต่อการให้บริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
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การจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งสำคัญที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งสร้างความตระหนักรู้ในหมู่พนักงานเกี่ยวกับความสำคัญ
ของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการปกป้องสิ่งแวดล้อม

ด้วยวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติไม่เพียงแต่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แต่ยัง
ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจให้มีเสถียรภาพในระยะยาว และสร้างประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง

ลิงก์แผนการจัดการพลังงานของบริษัท https://hub.optiwise.io/th/documents/154968/jmt-one-report-2024-
th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 68:

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2566 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 778.77 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 2567 : ลด 3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

• ผลการดำเนินงานปี 2567
การรณรงค์การใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์พลังงานในทุกกระบวนการดำเนินธุรกิจ โดยมีเป้าหมายหลักใน
การลดการใช้พลังงานที่เกินความจำเป็น พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พนักงานทุกคนตระหนักถึงคุณค่าของพลังงานและมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมที่
ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการรณรงค์และกระตุ้นให้พนักงานปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษ์พลังงานใน
ชีวิตประจำวัน เช่น การเปิด-ปิดเครื่องปรับอากาศและไฟส่องสว่างในช่วงเวลาที่ไม่ได้ใช้งาน โดยเฉพาะในช่วงพักกลางวันหรือหลังเลิกงาน เพื่อช่วยลด
ชั่วโมงการใช้พลังงาน รวมถึงการปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าและถอดปลั๊กไฟในวันหยุดยาว เพื่อป้องกันการใช้ไฟฟ้าโดยไม่จำเป็น

นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษาและทำความสะอาดอุปกรณ์สำนักงานที่ใช้ไฟฟ้าอย่างสม่ำเสมอ เช่น การตรวจสอบและทำความสะอาด
เครื่องปรับอากาศ เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ไฟฟ้าอื่นๆ เพื่อให้อุปกรณ์เหล่านี้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดการสิ้นเปลืองพลังงาน

• กิจกรรมรณรงค์ที่จัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้การรณรงค์การใช้พลังงานเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมรณรงค์ผ่านช่องทางต่างๆ ขององค์กร เช่น
- การส่งเสริมให้พนักงานปิดไฟและถอดปลั๊กอุปกรณ์ไฟฟ้าหลังการใช้งาน
- การเปลี่ยนมาใช้หลอดไฟประหยัดพลังงานและอุปกรณ์ที่มีฉลากประหยัดพลังงานเบอร์ 5
- การสร้างความตระหนักรู้ถึงผลกระทบของการใช้พลังงานที่ไม่เหมาะสมต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง
- การส่งเสริมให้ใช้กระดาษรีไซเคิล และการลดขยะที่ไม่จำเป็นการติดตั้งป้ายรณรงค์ในจุดต่างๆ ภายในสำนักงาน เพื่อเตือนให้พนักงานใช้น้ำและ
พลังงานอย่างประหยัด

บริษัทฯ เชื่อว่าความร่วมมือจากทุกคนในองค์กรจะช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมการอนุรักษ์พลังงานที่แข็งแกร่ง และส่งผลต่อความสำเร็จในการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกและลดภาวะโลกร้อนในระยะยาว พร้อมทั้งเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติของสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่าง
แท้จริง

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 70,965.49 95,574.95 0.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 0.00 0.00 66,120.66
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การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 688,109.59 778,766.46 696,410.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

• แนวทางการบริหารจัดการน้ำ
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรน้ำในชีวิตประจำวัน แม้กระบวนการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทจะไม่ได้ใช้น้ำโดยตรง แต่บริษัทเล็งเห็นว่าการบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งใน
ระดับองค์กร ชุมชน และสิ่งแวดล้อมโดยรวม

ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้วางแนวทางและดำเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเริ่มจากการให้
ความรู้และสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานทุกระดับเกี่ยวกับความสำคัญของการอนุรักษ์น้ำ รวมถึงการส่งเสริมแนวคิดการใช้น้ำในชีวิตประจำวันอย่าง
ประหยัดและมีความรับผิดชอบ ผ่านกิจกรรมประชาสัมพันธ์ในองค์กร และการติดตั้งป้ายรณรงค์ในพื้นที่ที่มีการใช้น้ำบ่อย เช่น ห้องน้ำ อ่างล้างมือ และอ่าง
ล้างภาชนะ เพื่อกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการใช้น้ำอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการตรวจสอบ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการใช้น้ำอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันการชำรุดหรือการรั่วไหลที่อาจก่อให้เกิดการสูญเสียน้ำโดยไม่จำเป็น

ลิงก์แผนการจัดการน้ำของบริษัท https://hub.optiwise.io/th/documents/154968/jmt-one-report-2024-
th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 71:

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2566 : ใช้น้ำ 10,617.83 ลูกบาศก์เมตร 2567 : ลด 13,022.95 ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

ผลการดำเนินงาน : ปริมาณการใช้น้ำในปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ปี 2566 ร้อยละ 23.89 เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณการใช้น้ำต่อค่าเฉลี่ยของ
พนักงานในเเต่ละปี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 9,802.57 12,080.97 13,022.95

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 9,802.57 12,080.97 13,022.95

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

แนวทางการบริหารจัดการขยะ
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน)ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลกระทบเชิง
บวกในทุกมิติ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการจัดการ
ขยะที่ถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยั่งยืน หนึ่งในตัวอย่างสำคัญของความมุ่งมั่นนี้คือ การจัดการขยะอย่างยั่งยืน บริษัทได้ริเริ่มโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการขยะในหลายมิติ เช่น การเข้าร่วมเครือข่าย Care the Whale ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นการสร้างความร่วมมือเพื่อ
สนับสนุนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการขยะอย่างเป็นระบบในองค์กร รวมถึงการรณรงค์ให้พนักงานลดการสร้างขยะตั้งแต่ต้นทาง โดยเน้นการคัดแยกขยะตาม
ประเภทอย่างถูกต้อง และจัดการขยะเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านแนวคิด Recycle และ Upcycle

นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินโครงการภายในเพื่อสร้างจิตสำนึก ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในกลุ่มพนักงาน โดยใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เช่น การ
จัดกิจกรรมแลกขยะ การติดตั้งป้ายรณรงค์ในพื้นที่ใช้งาน และการกระตุ้นให้พนักงานปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรในชีวิตประจำวันให้เหมาะสม 
เพื่อลดการสร้างขยะที่ไม่จำเป็น

บริษัท ตระหนักดีว่าการจัดการของเสียอย่างไม่เหมาะสมสามารถส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบได้อย่างรุนแรง ดังนั้น บริษัทจึงมีการ
ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการขยะอย่างต่อเนื่อง ผ่านการออกแบบโครงการที่มุ่งลดผลกระทบเชิงลบให้น้อยที่สุด 
ไม่ว่าจะเป็นการตรวจสอบกระบวนการจัดการของเสีย การปรับปรุงระบบการจัดการภายในองค์กร หรือการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรภายนอก เพื่อ
พัฒนากระบวนการจัดการขยะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ลิงก์แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท https://hub.optiwise.io/th/documents/154968/jmt-one-report-2024-
th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 72:

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตรายและ
ขยะอันตราย

2565 :
ขยะไม่อันตรายและขยะอันตราย
9,156.40 กิโลกรัม

2569 : ลด 55,166.00 กิโลกรัม • นำกลับมาใช้ใหม่
• การฝังกลบ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

• ผลการดำเนินงานปี 2567
การบริหารจัดการขยะภายในพื้นที่สำนักงาน 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ สิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญกับการจัดการขยะ
อย่างยั่งยืนภายในอาคารสำนักงาน ผ่านการส่งเสริมกระบวนการคัดแยกขยะที่มีประสิทธิภาพและการสร้างจิตสำนึกในหมู่พนักงาน เพื่อสนับสนุนเป้าหมาย
ด้าน สิ่งแวดล้อมขององค์กร
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บริษัทได้ปรับปรุงกระบวนการคัดแยกขยะภายในพื้นที่สำนักงานให้มีความชัดเจนและเป็นระบบ โดยดำเนินการแบ่งพื้นที่คัดแยกขยะออกเป็นจุดสำคัญ 5 จุด 
ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ของสำนักงาน พร้อมจัดให้มีถังขยะจำแนกตามประเภท ได้แก่
• ขยะทั่วไป สำหรับของเสียที่ไม่สามารถนำไปรีไซเคิลได้
• ขยะรีไซเคิล สำหรับวัสดุที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ เช่น พลาสติก กระดาษ และโลหะ
• ขยะอินทรีย์ สำหรับเศษอาหารหรือวัสดุที่ย่อยสลายได้ทางชีวภาพ

การจัดการนี้ดำเนินการภายใต้แนวคิด “ขยะล่องหน” ซึ่งมุ่งเน้นการลดปริมาณขยะที่ส่งไปยังหลุมฝังกลบ โดยสนับสนุนให้พนักงานคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง 
เพื่อให้ขยะที่แยกได้สามารถเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลหรือนำไปกำจัดอย่างเหมาะสมตามประเภทนอกจากนี้ บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการสร้างความ
ตระหนักรู้และเสริมสร้างความเข้าใจในเรื่องการจัดการขยะให้กับพนักงาน ผ่านการอบรม การประชาสัมพันธ์ และการติดตั้งสื่อแนะนำวิธีการคัดแยกขยะ
ในพื้นที่ที่มองเห็นได้ชัดเจน เช่น บริเวณใกล้จุดวางถังขยะ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

บริษัทมุ่งส่งเสริมให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการขยะในชีวิตประจำวันของพนักงาน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย
ตั้งเป้าหมายลดปริมาณขยะที่ส่งไปยังหลุมฝังกลบให้เหลือน้อยที่สุด พร้อมทั้งเพิ่มปริมาณขยะที่เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลให้มากที่สุด

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 9,156.40 49,912.70 55,166.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 9,156.40 49,912.70 55,166.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

1,655.20 6,971.70 11,704.50

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

แนวทางการจัดการก๊าซเรือนกระจก 

ริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักของปัญหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรม
ในทุกกระบวนการดำเนินธุรกิจ ทั้งในระดับองค์กรและการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมในวงกว้าง

นอกจากนี้ บริษัทได้ลงทุนในเทคโนโลยีที่ช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การนำระบบดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเอกสารเพื่อลดการใช้กระดาษ การ
ใช้ระบบประหยัดพลังงานในอาคารสำนักงาน และการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์สำนักงานให้เป็นอุปกรณ์ที่มีการประหยัดพลังงานสูง ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ

ในด้านการจัดกิจกรรม บริษัทได้เข้าร่วม โครงการ Care the Whale ซึ่งเป็นความร่วมมือกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อแสดงถึงความ
พยายามขององค์กรในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพื่อเป็นการส่งเสริมการการจัดการขยะในงานกิจกรรมอย่างเป็นระบบ

บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจน โดยตั้งเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้บรรลุ ความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutral) ภายในปี พ.ศ. 2573 และมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี พ.ศ. 
2593 เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ลิงก์แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท https://hub.optiwise.io/th/documents/154968/jmt-one-report-2024-:
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เลขหน้าของลิงก์ 75:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions)

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-2 2566 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
659.65 tCO

2
e

2567 : ลด 506.42
tCO

2
e เทียบกับปีฐาน

2573 : ลด 20%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

ผลการดำเนินงาน : การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ณ เจ เเอ็ม ที สำนักงานใหญ่ในปี 2567 รวม 506.42 tCO
2
eq ลดลงร้อยละ 23.22 จากปี 2566

ติดตั้ง Solar Rooftop เพื่อลดต้นทุนค่าไฟฟ้า และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) (JMT) ให้ความสำคัญกับการใช้พลังงานสะอาดและการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงได้
ลงทุนติดตั้งระบบ Solar Rooftop ในสำนักงานสาขาจำนวน 2 แห่ง ได้แก่ สาขาอุดรธานี และสาขาเพชรบูรณ์ รวมกำลังการผลิตไฟฟ้า 45,540.51 
กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี ซึ่งทำให้บริษัทลดการพึ่งพาพลังงานไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 22.77 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO2eq) ต่อปี และปริมาณการลดก๊าซดังกล่าวเทียบเท่ากับการดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของต้นไม้จำนวน ประมาณ 1,518 ต้นต่อปี

นอกจากนี้ บริษัทมีแผนที่จะศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายการติดตั้ง Solar Rooftop ไปยังสาขาอื่น ๆ ในอนาคต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงานสะอาด และช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

580.17 749.29 506.42

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

194.47 261.90 147.93

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

343.99 389.31 348.14

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

41.71 98.08 10.35
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

:

ขอบเขตนโยบายสิทธิมนุษยชน
1. การใช้แรงงานบังคับ
บริษัทไม่สนับสนุนและห้ามมิให้บุคคลใดหรือฝ่ายงานใดก็ตามกระทำการที่เข้าข่ายการบังคับใช้แรงงาน ซึ่งถึงเป็นการฝ่าฝืนสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับ
เสรีภาพในการทำงาน

2. การใช้แรงงานเด็ก
บริษัทไม่มีนโยบายการจ้างแรงงานที่มีอายุต่ำกว่ากฎหมายแรงงาน ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อการพัฒนาตามวัย สร้างผลกระทบที่เป็นอันตรายทางร่างกาย จิตใจ
และสูญเสียโอกาสทางการศึกษาของเด็กได้

3. การปฏิบัติต่อพนักงานเพศหญิง
บริษัทให้ความสนับสนุนในด้านความเท่าเทียมและหลากหลายทางเพศภายในองค์กรเป็นอย่างยิ่ง โดยตระหนักดีว่าไม่ว่าเพศใดก็ตามต่างก็สามารถผลิตผล
งานให้แก่บริษัทได้อย่างมีศักยภาพและเต็มความสามารถเช่น แม้อาจจะมีขอบเขตทางด้านความแข็งแรงของเพศสภาพต่อหน้าที่ความรับผิดชอบบางประการ
เท่านั้น

4. การไม่เลือกปฏิบัติ
ความเท่าเทียมในการปฏิบัติติงานร่วมกันภายในองค์กรเป็นสิ่งสำคัญ เนื่องจากเป็นแนวทางในการสร้างความสามัคคีในหมู่พนักงานทางอ้อม บริษัทจึง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติต่อกันด้วยความเท่าเทียมตามหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจอันดีของบริษัทอยู่เสมอ

5. การไม่ล่วงเกินทางเพศ
บริษัทสนับสนุนการให้เกียรติซึ่งกันและกันระหว่างผู้ร่วมงานที่มีความแตกต่างกัน ไม่ว่าพนักงานเพศหญิง เพศชายหรือเพศทางเลือกก็มิควรมีเพศใดที่
ถูกกระทำการที่สร้างความลำบากใจ

6. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงาน
บุคคลกรทุกระดับทุกตำแหน่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัทในการช่วยขับเคลื่อนธุรกิจต่อไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างทั่วถึงจึงเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำคัญและพยายามเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัยทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจและทรัพย์สิน
ตลอดระยะเวลาที่เป็นบุคลากรขององค์กรได้อย่างมีความสุขและมีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี

7. ตัวแทนพนักงาน
เพิ่มเติมจากสิ่งที่บริษัทมีการกำหนดกฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติและนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนแล้วนั้น บริษัทยังได้กำหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สวัสดิการภายในองค์กร เพื่อเป็นส่วนกลางในการร่วมกันดูแลและบรรเทาเหตุการณ์หรือประเด็นที่มีนัยสำคัญต่าง ๆ แทนพนักงาน เพื่อสร้างความมั่นใจว่า
บริษัทได้ปฏิบัติและดูแลพนักงานทุกระดับทุกตำแหน่งด้วยความเป็นธรมมอย่างรอบด้าน

8. สิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้กำหนดแนวทางและการดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทให้ได้รับประโยชน์และ
สร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุด

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/human-rights-
policy-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 5-9:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights:
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การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

:

ทบทวนนโยบายประจำปี 2567 ไม่มีการแก้ไขเนื้อหา ให้บังคับใช้ฉบับเดิมไปจนกว่าจะมีการปรับปรุงนโยบาย

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD มี:

ขอบเขตกระบวนการจัดการสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน
1. กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
2. ระบุประเด็นและทำการประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัท
3. กระบวนการจัดการ การป้องกัน การลดผลกระทบเชิงลบที่อาจจะเกิดขึ้น
4. การตรวจสอบ การติดตามการดำเนินงาน และการทบทวนประเด็น
5. การสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณะ
6. มาตรการป้องกันและการเยียวยา

ลิงก์แสดงข้อมูลและกระบวนการตรวจสอบ HRDD https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/human-rights-
due-diligence-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 3-24:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดนโยบายที่ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นการดำเนินงาน
บนพื้นฐานของคุณธรรมและความเท่าเทียม ดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม พร้อมทั้งส่งเสริมการปลูกฝังค่านิยม วินัย และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของบริษัท รวมถึงข้อกำหนดของกฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลอย่างเคร่งครัด เพื่อให้พนักงานทุกคนมีบทบาทสำคัญในการผลักดันองค์กรสู่ความสำเร็จและ
บรรลุเป้าหมาย ในการเป็นผู้นำด้านการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยการบริการที่เป็นเลิศและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ บริษัทให้
ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน จัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี มีมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล อีก
ทั้งยังมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรในระยะยาว สนับสนุนการเติบโตในสายอาชีพตาม
ศักยภาพของพนักงาน บริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เหมาะสมและเป็นธรรม พร้อมส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทจึงกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติและแนวทางปฏิบัติให้ผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และ
กำหนดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) กำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติและแนวทาง
ปฏิบัติให้ผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปปรับใช้ปฏิบัติโดยดูแลถึงผลตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนด ดังนี้

1. การสรรหาและการรับบุคลากรเข้าทำงานจะต้องพิจารณาจากความเหมาะสมทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และเช็คประวัติพฤติกรรมตาม
ระเบียบของบริษัท
2. กำหนดอัตราค่าจ้างขั้นต่ำไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ซึ่งเป็นอัตราค่าจ้าง
สามารถแข่งขันในธุรกิจประเภทเดียวกันได้
3. กำหนดให้มีการจัดอบรม ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ให้มีความรู้และความเข้าใจถึงรายละเอียดและกฎระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงแนะนำโครงสร้าง
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องค์กร ผู้บริหาร กระบวนการธุรกิจต่าง ๆ ในบริษัทไปจนถึงบริษัทย่อย
4. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และความสามารถที่หลากหลาย (Multi – Skills) เพื่อความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ความสามารถทักษะของตนเองในงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่
6. จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะอาชีวอนามัย โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และตามที่กฎหมายกำหนด
7. จัดให้มีกระบวนการบริหารค่าตอบแทนที่สร้างแรงจูงใจและผลตอบแทนตามคุณค่าของความสำเร็จของงาน
8. จัดสวัสดิการและกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับพนักงาน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กรสร้างความสามัคคีและวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร
9. ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความยุติธรรมและเท่าเทียม โปร่งใส เคารพ ให้เกียรติพนักงานทุกคน
10. เคารพและคำนึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานในการจ้างงาน โดยจะไม่บังคับใช้แรงงาน ไม่สนับสนุนการจ้างแรงงานเด็กหรือบุคคลที่มีอายุต่ำกว่าที่กฎหมาย
กำหนด

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/human-
resource-development-policy-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 4:

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ชั่วโมงการอบรมพนักงาน - 2567: ชั่วโมงการฝึกอบรม
เฉลี่ยของพนักงาน ไม่น้อยกว่า 
12 ชั่วโมงต่อคน/ต่อปี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

ผลการดำเนินงานด้านพนักงาน
ในปี 2567 บริษัทบริษัทดำเนินงานด้านพนักงานสรุปรายการรวมได้ดังนี้
1. ดำเนินการจัดอบรมรวมทั้งสิ้น จำนวน 20 หลักสูตร
2. พนักงานได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพเฉลี่ย 32 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
3. มีค่าใช้จ่ายในการอบรมรวมประจำปี 1,167,812.09 บาท
4. ดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ได้แก่ การอบรมหนีไฟให้แก่พนักงานทุกระดับปีละ 1 ครั้ง , การตรวจ
สุขภาพประจำปี และการจัดสรรดูแลพื้นที่สำหรับการทำงานให้สะอาด ปลอดภัยอยู่เสมอ
5. ดำเนินการแต่งตั้งผู้มีหน้าที่และผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินงานด้านความปลอดภัย 2 คณะ คือ
       • คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       • คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ
6. ดำเนินการด้านการพัฒนาความผูกพันและรักษาพนักงานผ่านกิจกรรมต่างๆ ได้แก่
       •  กิจกรรมทำบุญตักบาตร เนื่องในวันปีใหม่       
       • Back to 90’s Party New Year 2024
       • โครงการทุนการศึกษาบุตรพนักงาน
       • คลิปดังวิวปังประจำเดือน
       • The Best Performance
       • กิจกรรมมอบรางวัลสุดพิเศษให้แก่พนักงานหน้าสาขา
       • กิจกรรมทำบุญตักบาตรประจำเดือน
       • กิจกรรม FIT FUN FIRM ครั้งที่ 2
       • สวัสดิการอาหารและเครื่องดื่มประจำเดือน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
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การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,902 2,137 2,225

พนักงานชาย (คน) 488 537 586

พนักงานหญิง (คน) 1,414 1,600 1,639

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 19 20 23

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 19 20 23

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 8 11 12

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 11 9 11

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 501,827,886.89 482,904,433.25 526,463,746.29

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 143,683,169.34 139,268,648.18 150,859,723.30

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 358,144,717.55 343,635,785.07 375,604,022.99

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 32.00 32.00 32.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 87,240.00 149,520.00 1,167,812.09

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567
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2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 633 709 809

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 33.28 33.18 36.36

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ, อื่น ๆ : คณะกรรมการความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค
• นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคล
ของลูกค้า และผู้บริโภคในทุกกระบวนการของธุรกิจ โดยเฉพาะในธุรกิจการบริหารหนี้และการให้บริการด้านการเงิน ซึ่งมีการจัดการข้อมูลที่ละเอียดอ่อน 
การเก็บรักษาและการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าอย่างปลอดภัยจึงเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่ง บริษัท ได้มีการกำหนดนโยบายการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลตามมาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นการคุ้มครองข้อมูลลูกค้าในทุกกระบวนการ ตั้งแต่การเก็บรวบรวม การจัดเก็บ การประมวล
ผล และการใช้ข้อมูล

ทั้งนี้ เพื่อป้องกันการเข้าถึง การใช้ หรือการเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต และปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น 
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ของประเทศไทย ในฐานะที่บริษัทให้บริการด้านการเงินและบริหารหนี้ การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากลูกค้า การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจึงเป็นการสร้างการปกป้องสิทธิของลูกค้าให้
มั่นใจว่าข้อมูลของพวกเขาจะไม่ถูกนำไปใช้ในทางที่ผิด ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนและโปร่งใสกับลูกค้า และสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจที่มีความรับผิดชอบและปลอดภัยอย่างยิ่ง

• การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของท่านให้เป็นความลับอย่าง
เคร่งครัด และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในทุกกรณี อย่างไรก็ตาม ในบางสถานการณ์ บริษัทอาจจำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคลของท่านให้แก่บุคคลภายนอกที่เป็นผู้ให้บริการ ซึ่งได้รับการคัดเลือกอย่างรอบคอบและมีหน้าที่ในการสนับสนุนหรือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
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การให้บริการของบริษัท อาทิ ผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ให้บริการด้านการจัดส่งเอกสาร หรือผู้ให้บริการด้านกฎหมาย โดยบริษัทจะดำเนิน
การเปิดเผยหรือส่งต่อข้อมูลส่วนบุคคลของท่านเฉพาะในกรณีที่มีความจำเป็น และภายใต้ขอบเขตของวัตถุประสงค์ที่ได้แจ้งให้ท่านทราบล่วงหน้า พร้อมทั้ง
รับประกันว่าบุคคลภายนอกเหล่านั้นจะปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลของท่านอย่างปลอดภัยและเป็นไปตามมาตรฐานการปกป้องข้อมูลที่กำหนด ทั้งนี้ บริษัทจะ
ดำเนินการตามขั้นตอนที่เหมาะสมเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลส่วนบุคคลของท่านจะไม่ได้รับการใช้ผิดวัตถุประสงค์หรือถูกเปิดเผยโดยไม่ได้รับอนุญาตในทุกกรณี

มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยในข้อมูลที่เหมาะสม
บริษัทรับประกันจัดให้มีมาตรการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยที่เหมาะสม ให้สอดคล้องกับความอ่อนไหวของข้อมูลที่ท่านอาจส่งต่อเปิดเผย โดยมีจุดประสงค์
เพื่อป้องกันการเข้าถึง การใช้ การเปลี่ยนแปลง การแก้ไข หรือการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยปราศจากอำนาจหรือโดยมิชอบ ทั้งนี้ บริษัทจะจัดให้มีการ
ทบทวนมาตรการดังกล่าวเป็นระยะ ตามความเหมาะสมและโดยสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

สิทธิของเจ้าของข้อมูล
บริษัทเคารพสิทธิของท่าน ในฐานะเจ้าของข้อมูลภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยท่านสามารถติดต่อบริษัท เพื่อขอใช้สิทธิของท่าน ซึ่งได้แก่ สิทธิเพิกถอน
ความยินยอม สิทธิขอเข้าถึงและขอรับสำเนาข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิในการขอแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้อง สิทธิขอรับข้อมูลส่วนบุคคล ในกรณีที่บริษัททำให้
ข้อมูลส่วนบุคคลนั้นอยู่ในรูปแบบที่สามารถอ่านหรือใช้งานโดยทั่วไปด้วยเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่ทำงานได้โดยอัตโนมัติ รวมถึงสิทธิขอให้ส่งหรือโอนข้อมูลรูป
แบบดังกล่าวไปยังผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลอื่น สิทธิคัดค้านการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิขอให้ลบหรือทำลายหรือทำให้ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลที่ไม่
สามารถระบุตัวบุคคลได้ เมื่อข้อมูลนั้นหมดความจำเป็น สิทธิในการขอให้ระงับการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลได้ หรือสิทธิในการร้องเรียน

• การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
ความมุ่งมั่นและเป้าหมายการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าในทุกด้านของการให้บริการ 
โดยมุ่งเน้นการดำเนินงานที่โปร่งใส ใส่ใจ และให้บริการที่มีคุณภาพ บริษัทตระหนักดีว่าความพึงพอใจของลูกค้าเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความเชื่อ
มั่นและความสัมพันธ์ระยะยาว บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการปรับปรุงและพัฒนาบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของ
ลูกค้า

ด้วยความตั้งใจที่จะสร้างประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า บริษัทมุ่งมั่นในการให้บริการที่เป็นมิตร ใส่ใจ และให้คำปรึกษาอย่างมืออาชีพ โดยเฉพาะในด้าน
การบริหารจัดการหนี้สินและการให้คำแนะนำทางการเงิน บริษัทให้ความสำคัญกับการสื่อสารที่ชัดเจน โปร่งใส และตรงไปตรงมาในทุกกระบวนการ 
เพื่อให้ลูกค้าได้รับข้อมูลที่ครบถ้วนและมั่นใจในบริการ นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนามาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ผ่านการฝึก
อบรมพนักงานและการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและรอบด้าน 
บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า โดยการนำเสนอบริการและสิทธิพิเศษที่เหมาะสม เช่น การสะสมคะแนน โปรโมชั่นพิเศษ และการ
ปรับโครงสร้างการชำระหนี้ที่ยืดหยุ่น

ด้วยเป้าหมายที่ชัดเจนและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้
กับลูกค้า พร้อมทั้งเสริมสร้างความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในบริการ เพื่อก้าวสู่การเป็นองค์กรชั้นนำที่ลูกค้าเลือกใช้บริการในระยะยาว

• แนวทางการบริหารจัดการ Customer Complaint แผนงานรับเรื่องร้องเรียน
บริษัท มีหน่วยงาน Customer Relationship Management เป็นผู้ดูแลในการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า รวมถึงระเบียบ กฎเกณฑ์ เกี่ยวกับลูกค้า
ร้องเรียนการปฏิบัติงานของพนักงานติดตามทวงถามของพนักงานบริษัทโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ั
1. เพื่อลดข้อร้องเรียนอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานในการติดตามทวงถาม
2. เพื่อสร้างการบริการการติดตามทวงถามอย่างมีคุณภาพ
3. เพื่อชี้เเจงตอบข้อร้องเรียนต่อลูกค้าที่ร้องเรียนมาให้มีผลเป็นที่พึงพอใจ
4. เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อร้องเรียนซ้ำอีก

• ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนและการแก้ไข
1. หน่วยงาน Customer Relationship Management รับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าต่างฯของบริษัท
2. เจ้าหน้าที่ดูแลกรณีลูกค้าร้องเรียนบริษัท ทำการติดต่อลูกค้าเพื่อตรวจสอบข้อเท็จจริง (เพื่อสอบถามรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับข้อร้องเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม
3. ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนทำการส่งเรื่องต่อไปยังผู้ดูแล เพื่อตรวจสอบข้อเท็จจริง เจ้าหน้าที่ถูกร้องเรียนกรอกรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
4. หากมีผลการพิจารณาว่าพนักงานกระทำผิดจริงตามที่มีข้อร้องเรียนให้ทางผู้จัดการลงโทษพนักงานตามระเบียบข้องบริษัท
5. เจ้าหน้าที่ Customer Relationship Management ติดต่อขออภัยลูกค้ากรณีพนักงานกระทำผิดจริงตามที่ร้องเรียน พร้อมทั้งชี้เเจงข้อเท็จจริงและ
ผลการดำเนินการเรื่องร้องเรียนให้ลูกค้าทราบ
6. สรุปผลการพิจารณาข้อร้องเรียนและรายงานผู้บริหารของบริษัทและผู้เกี่ยวข้องให้ทราบเดือนละ 1 ครั้ง

ลิงก์แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท https://hub.optiwise.io/th/documents/154977/sd-report-2024-th.pdf:
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เลขหน้าของลิงก์ 93-103:

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้า

การร้องทุกข์เกี่ยวกับการละเมิด
ความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

- 2567: ไม่มีกรณีการรั่วไหล 
การขโมย
หรือการสูญหาย ของข้อมูลลูกค้า
ที่ได้รับการเก็บข้อมูล

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การศึกษา, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต,
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

:

• แผนส่งเสริมการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคม
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าให้กับชุมชนและสังคม ผ่านการส่งเสริมการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนในหลากหลายมิติ โดยแผนงานหลักประกอบด้วยการสนับสนุนการจัดการทางการเงิน การส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่น และการสร้างความ
ตระหนักรู้ให้แก่พนักงานด้านการพัฒนาสังคมและชุมชน ในด้านการสนับสนุนการจัดการทางการเงิน บริษัทมุ่งเน้นการให้ความรู้และคำปรึกษาแก่ประชาชน
ผ่านโครงการอบรมด้านการเงิน เช่น การวางแผนงบประมาณ การบริหารหนี้สิน และการออม รวมถึงการจัดตั้งคลินิกการเงินที่ให้คำปรึกษาเฉพาะด้านแก่
ผู้ที่ต้องการคำแนะนำเรื่องการจัดการหนี้ โครงการนี้ไม่เพียงช่วยเสริมสร้างความรู้ด้านการเงิน แต่ยังส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและชุมชน

นอกจากนี้ บริษัทมีแผนการส่งเสริมการพัฒนาและการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในทุกพื้นที่ที่บริษัทเข้าไป
ดำเนินธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ที่หลากหลาย และครอบคลุมในหลายมิติ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนและสังคม 
ตั้งแต่การสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การมอบทุนการศึกษา การจัดหาอุปกรณ์การเรียน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมด้านกีฬาและการออกกำลังกาย โดย
การมอบอุปกรณ์กีฬาให้กับมูลนิธิชุมชนใกล้เคียง รวมถึงการสนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภคที่มีความจำเป็นต่อการดำเนินชีวิตในประจำวัน เช่น การจัด
โครงการเปิดรับการสนับสนุนอาหาร สิ่งของเครื่องใช้ที่จำเป็น ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ที่ขาดแคลน เพื่อให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว

ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้นำชุมชน หน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชน ตลอดจนประชาชนใน
พื้นที่ เพื่อให้สามารถร่วมมือกันในการกำหนดแนวทางและมาตรการในการพัฒนาชุมชนและสังคมให้เกิดความยั่งยืนอย่างแท้จริง บริษัทมุ่งเน้นที่จะสร้างความ
เข้าใจที่ดีระหว่างองค์กรและชุมชนรอบข้าง ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทมีแผนการที่จะขยายความร่วมมือกับองค์กรภาคสังคมอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินโครงการด้านสังคมต่างๆ ให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เพื่อแสดงถึงความตั้งใจของบริษัทในการมีบทบาทเชิงรุกในการพัฒนาชุมชน และสังคมควบ
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คู่ไปกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อสร้างสังคมที่มีคุณภาพและสร้างผลลัพธ์ที่ดีในระยะยาว

ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท https://hub.optiwise.io/th/documents/154977/sd-report-2024-th.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 105:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อื่น ๆ : ข้อพิพาทกับชุมชน จำนวนข้อพิพาทกับชุมชน - 2567: เป้าหมายปี 2567 ไม่มี
จำนวนข้อพิพาทกับชุมชน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

• ผลการดำเนินงานปี 2567
1. JMT ร่วมสนับสนุนโครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ
ในวันที่ 29 มีนาคม 2567 เจมาร์ท ได้เข้าร่วมพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการสนับสนุนสมาคมกีฬา ภายใต้โครงการ “1 สมาคมกีฬา 1 
รัฐวิสาหกิจ” โดยบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ได้เป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสนับสนุน สมาคมกีฬาแบดมินตันแห่งประเทศ
ไทย เพื่อเป็นการเสริมสร้างความร่วมมือ ในการพัฒนากีฬาไทยในทุกมิติ ตั้งแต่การสนับสนุนด้านการเงิน การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา การจัดการ
แข่งขันทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์กีฬาที่มีคุณภาพ และการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกทางการกีฬาให้ได้มาตรฐานสากล 
เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬาให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น พร้อมทั้งยกระดับการบริหารจัดการในระดับสากล โดยมีแนวทางการดำเนินงานที่
ครอบคลุมตั้งแต่การสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาภายในประเทศ การส่งเสริมการเข้าร่วมการแข่งขันในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ ตลอดจนการ
พัฒนาศูนย์กีฬาเฉพาะสาขา เพื่อเป็นสถานที่ในการฝึกซ้อมและอบรมบุคลากรด้านการกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ

2. ใจอาสา "เพื่อการพัฒนาชุมชนและส่งเสริมเยาวชนไทย" ณ มูลนิธิบ้านนกขมิ้น
กิจกรรมการมอบทุนในครั้งนี้จัดขึ้นภายใต้โครงการ CSR เพื่อการพัฒนาชุมชน ภายใต้ชื่อโครงการ “ใจอาสาเพื่อการพัฒนาชุมชนและส่งเสริมเยาวชน
ไทย” ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมสำคัญที่ JMT และกลุ่มบริษัทเจมาร์ทร่วมดำเนินการซึ่งมุ่งเน้นการสร้างโอกาสและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คนในสังคม โดย
เฉพาะเยาวชนที่เป็นกำลังสำคัญของประเทศในอนาคต การสนับสนุนดังกล่าวยังช่วยส่งเสริมคุณค่าของการแบ่งปัน การมีส่วนร่วมและการช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันในชุมชน อันเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างสังคมที่เข้มแข็งและยั่งยืน โดย JMT ได้ร่วมสนับสนุนทุนการศึกษา มูลค่า 10,000 บาท

3. โครงการประกวดออกแบบ “Mascot”
บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจ จำกัด ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยมุ่งเน้นการเปิดโอกาสให้เยาวชนได้แสดงศักยภาพผ่าน
กิจกรรมสร้างสรรค์ ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงจัดโครงการ ประกวดออกแบบ "Mascot" สำหรับ Application Baan Baan เพื่อเชิญชวนนิสิต นักศึกษา 
ร่วมส่งผลงานสร้างสรรค์ที่สะท้อนอัตลักษณ์ขององค์กร ชิงเงินรางวัลมูลค่ารวม 23,000 บาท พร้อมโล่รางวัลเกียรติยศ

โดยโครงการนี้ไม่เพียงมุ่งหวังให้เกิดผลงานที่มีเอกลักษณ์และสามารถสื่อสารแบรนด์ของบริษัทได้อย่างชัดเจน แต่ยังช่วยส่งเสริมความร่วมมือที่ดีระหว่าง
องค์กรธุรกิจกับสถาบันการศึกษา บริษัทเชื่อมั่นว่าการมีส่วนร่วมของนิสิต นักศึกษาในกิจกรรมครั้งนี้ จะเป็นก้าวสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนรุ่นใหม่ 
และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการเรียนรู้และเติบโตในสายงานออกแบบอย่างมืออาชีพ

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
สรุปสถิติที่สำคัญผลการดำเนินงานปี 2567: 
• บริษัทฯ มีรายได้รวม สำหรับปี เท่ากับ 5,226 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 2.7 โดยรายได้ในส่วนบริหารหนี้ด้อยคุณภาพยังคงมีการเติบโต และจะเติบโต
ไปพร้อมกับการจัดเก็บกระแสเงินสด ทั้งนี้ สัดส่วนของรายได้ในธุรกิจบริหารหนี้ เท่ากับร้อยละ 89.7 ของรายได้รวมของบริษัท
• บริษัทฯ มียอดกระแสเงินสดจากจัดเก็บหนี้ (Cash Collection) ในปี 2567 กรณีรวมกระแสเงินสดที่จัดเก็บจาก บริษัทบริหารสินทรัพย์ เจเค 
เท่ากับ 8,809 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยคิดเป็นร้อยละ 1 จากปีก่อนหน้า และสำหรับส่วนของบริษัทเท่ากับ 5,618 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยคิดเป็นร้อย
ละ 3 จากปีก่อนหน้า
• ในไตรมาสที่ 4/2567 ที่ผ่านมาบริษัทสามารถควบคุมผลขาดทุนทางด้านเครดิต (Expected Credit Loss: ECL) ได้ดีขึ้นต่อเนื่องจากไตรมาส 
3/2567 โดยระดับ ECL อยู่ที่เท่ากับ 61 ล้านบาทในไตรมาส 4/2567 และบริษัทมีผลขาดทุนทางด้านเครดิตสำหรับปี 2567 เท่ากับ 612.8 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 150.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.5  เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า
• กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำหรับปี 2567 เท่ากับ 1,615.2 ล้านบาท ลดลง 395.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 19.7 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน
หน้า และอัตรากำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 30.9

ภาพรวมสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ในปี 2567 ที่ผ่านมา ภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและทั่วโลกเผชิญกับความท้าทายจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากปัจจัยภายนอกหลาย
ประการ เช่น การฟื้นตัวที่ช้ากว่าที่คาดจากวิกฤตการแพร่ระบาดของ COVID-19 ความขัดแย้งระหว่างประเทศ และความผันผวนของอัตราเงินเฟ้อและ
อัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ นำไปสู่การเพิ่มขึ้นของปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพในระบบการเงิน
โดยรวม โดยมีการประเมินว่าหนี้สินต่อ GDP ของประเทศ ณ สิ้นปีนี้จะอยู่ที่ร้อยละ 91.4 ซึ่งเป็นระดับที่สูงและอาจสร้างความเสี่ยงต่อเสถียรภาพของ
ระบบการเงินในระยะยาว

ในสภาพเศรษฐกิจดังกล่าว ธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพจึงมีบทบาทสำคัญในการช่วยฟื้นฟูเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจ ด้วยการเข้าไปจัดการและปรับ
โครงสร้างหนี้ของลูกหนี้ที่มีปัญหา ช่วยเพิ่มโอกาสในการฟื้นฟูสถานะการเงินให้กับลูกหนี้ ตลอดจนช่วยลดภาระหนี้เสียที่ค้างในระบบธนาคารและสถาบัน
การเงิน โดยบริษัทในอุตสาหกรรมนี้หลายแห่ง รวมถึงบริษัทของเรา มีหนี้คุณภาพดีที่ได้ซื้อมาก่อนหน้านี้เพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจในระยะสั้นถึงระยะ
กลาง ทำให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทคาดหวังว่าด้วยนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลในภาพรวม เช่น นโยบายการให้เงินช่วยเหลือกลุ่มเปราะปราง จะช่วยให้เกิดผลดีต่อ
ระบบเศรษฐกิจในระดับรากหญ้า ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มลูกค้าของบริษัท

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไร  
ภาพรวมผลการดำเนินงานในปี 2567
สำหรับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำปี 2567 งบการเงินรวมมีกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 1,615.2 ล้านบาท ลดลงจาก
ปี 2566 เท่ากับ 395.5 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 30.9   

รายได้รวม
บริษัทฯ มีรายได้รวมสำหรับปี 2567 เท่ากับ 5,225.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 139.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 2.7 โดยราย
ละเอียดของการเปลี่ยนแปลงของรายได้มีดังต่อไปนี้
1. รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า เท่ากับ 314.7 ล้านบาท ลดลง 40.6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.4 จากปีที่ผ่านมา เนื่องจากพอร์ตการรับจ้าง
ตามหนี้ลดลง ทั้งนี้ สัดส่วนของรายได้จากธุรกิจรับจ้างติดตามหนี้คิดเป็นเพียงร้อยละ 6% ของรายได้รวม ของบริษัทฯ
2. รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล และกำไรจากเงินให้สินเชื่อการซื้อลูกหนี้ เท่ากับ 4,683.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 269 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อย
ละ 6.1 จากปีที่ผ่านมา เป็นผลสืบเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมให้กับกิจการร่วมค้า และการจัดเก็บกระแสเงินสดได้เพิ่มขึ้น 
ทั้งนี้ รายได้จากการเรียกเก็บหนี้ที่รับซื้อ คิดเป็นร้อยละ 89.6 ของรายได้รวมทั้งหมดของบริษัทฯ
3. รายได้จากการรับประกันภัย เท่ากับ 227.2 ล้านบาท ลดลง 89.1 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 28.2 จากปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทฯ ได้
พิจารณาการรับประกันภัย โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงของประกันภัยเพื่อควบคุม Loss Ratio

ต้นทุนการให้บริการ 
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บริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการสำหรับปี 2567 เท่ากับ 1,569.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 262.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.1 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน
หน้า มีสาเหตุจากการขยายธุรกิจติดตามหนี้ โดยเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับในกลุ่มค่าตอบแทนพนักงาน และค่าใช้จ่ายทางกฎหมายเพื่อดำเนินคดี

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยสำหรับปี 2567 เท่ากับ 228.8 ล้านบาท ลดลง 30.9 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.9 เมื่อเปรียบเทียบกับปี
ก่อนหน้า โดยพอร์ดรับประกันภัยส่วนหนึ่งของบริษัทฯ ได้บริหารความเสี่ยงโดยการส่งบริษัทรับประกันภัยต่อ ซี่งทำให้ได้ค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกัน
ภัยต่อ เพื่อลดการขาดทุนของพอร์ตรับประกันที่มีความเสี่ยงสูง

กำไรขั้นต้น 
บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้น ตามงบการเงินรวม สำหรับปี 2567 เท่ากับ 3,427.5 ล้านบาท ลดลง 92.1 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 2.6 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปีก่อนหน้า ลดลงเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันในปีที่ผ่านมา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำหรับปี 2567 เท่ากับ 902.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 108.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.7 เมื่อเปรียบเทียบกับปี
ก่อนหน้า สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มค่าตอบแทนพนักงาน ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายสำนักงานที่เกี่ยวข้องกับการบำรุงดูแลรักษา
ระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และมีรายการด้อยค่าของค่าความนิยมในบริษัทย่อย จำนวน 59 ล้านบาท

ผลการขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL)   
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในด้านผลการขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) โดยมี ECL ในปี 2567 เท่ากับ 
612.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 150.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.5 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุจากการจัดเก็บหนี้ด้อยคุณภาพยัง
ไม่ได้ตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตามการปรับกลยุทธ์การติดตามหนี้อย่างใกล้ชิดมากขึ้น ในช่วงครึ่งปีหลัง ทำให้บริษัทสามารถควบคุม ECL ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งทำให้ระดับของ ECL ในช่วงครึ่งปีหลังลดลงอย่างมีนัยสำคัญ

ต้นทุนทางการเงิน 
บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน ในปี 2567 เท่ากับ 523.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 57.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.4 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่ง
เป็นผลจากการออกหุ้นกู้ในปี 2566 จำนวน 5,602.8 ล้านบาท และการออกหุ้นกู้ในไตรมาส 4 ปี 2567 อีก 1,800 ล้านบาท

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า สำหรับปี 2567 เท่ากับ 463.6 ล้านบาท ลดลง 74.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 13.8 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นการรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากผลการดำเนินงานของ บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจเค จำกัด โดยมีสาเหตุจาก สถานการณ์
เศรษฐกิจที่ทำให้การจัดเก็บหนี้ลดลง

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 40,552 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2566 เท่ากับ 1,892.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.5 
โดยสินทรัพย์ที่ลดลงส่วนใหญ่คือเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันจำนวน 721.8  ล้านบาท และเงินสด 684.7 ล้านบาท จากการที่บริษัทฯ นำสินทรัพย์ดัง
กล่าวมาจ่ายชำระหนี้หุ้นกู้ระหว่างปี 2567 ที่ผ่านมา

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ที่สำคัญ
1. เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่คาดว่าจะได้รับชำระเกินกว่าหนึ่งปี 20,331.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.1 ของสินทรัพย์รวม ลดลงร้อยละ 6.8 
จากปีก่อน เนื่องจากการรับชำระเงินระหว่างปี และการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
2. เงินลงทุนในการร่วมค้า 5,898.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.3 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.7 จากปีก่อน เนื่องจากส่วนแบ่งกำไรจาก 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจเค จำกัด ตามวิธีส่วนได้เสีย
3. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 2,251.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.4 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.3 จากปีก่อน เนื่องจากการ
บริหารเงินสดของบริษัทฯ บางส่วน เพื่อเพิ่มรายได้ทางการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 12,902.1 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2566 เท่ากับ 2,234.9 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 14.8 เนื่องจากบริษัทฯ มีการจ่ายชำระหุ้นกู้ระหว่างงวด 3,486.3 ล้านบาท บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
เท่ากับ 27,649.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากสิ้นปี 2566 เท่ากับ 342.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
ความสามารถในการชำระหนี้และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพียงพอต่อการดำเนินกิจการและชำระเงินกู้ สำหรับหุ้นกู้ที่จะครบกำหนดไถ่ถอนภายในปี 2568 จำนวน 6,735 ล้านบาท บริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ได้จัดทำประมาณการทางการเงินสำหรับการจ่ายชำระหนี้ไว้เรียบร้อยแล้ว โดยจะมีแหล่งเงินมาจากกระแสเงินสดภายในบริษัทซึ่งได้รับจาก
การติดตามหนี้ด้อยคุณภาพ เงินปันผลรับที่จะได้รับจากบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า เงินกู้ยืมที่จะได้รับคืนกับกิจการร่วมค้า และการ Refinance โดยการ
ออกหุ้นกู้ โดยในปี 2567 ที่ผ่านมาช่วงปลายไตรมาส 3/2567 บริษัทประสบความสำเร็จ ปิดการขายหุ้นกู้ 2 ชุดใหม่ อายุ 2 ปี และ 4 ปี ดอกเบี้ย 
4.90% และ 5.50% ต่อปีตามลำดับ มูลค่ารวมทั้งสองชุด 1,800 ล้านบาท นักลงทุนยังคงให้การตอบรับเป็นอย่างดีครบตามจำนวน นอกจากนี้ ปัจจุบัน 
ภายในไตรมาส 1/2568 บริษัทอยู่ระหว่างการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติม เพื่อเตรียมไว้สำหรับการประมูลซื้อหนี้ด้อยคุณภาพ และการ Roll Over 
หุ้นกู้

บริษัทฯ ยังคงฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และยังคงดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อกำหนดสิทธิหุ้นกู้เสมอมา

การวิเคราะห์สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท 
สำหรับปี 2567 บริษัทฯ มีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 684.7 ล้านบาท
       กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 1,365.7 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2567 มีการซื้อลูกหนี้มาบริหารลดลงเป็นอย่างมากเมื่อเปรียบเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อน
       กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 630.8 ล้านบาท เงินส่วนรับส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากการรับชำระหนี้เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำนวน 
721.8 ล้านบาท
       กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 2,681.2 ล้านบาท เงินสดส่วนใหญ่ใช้ในการจ่ายชำระหนี้หุ้นกู้รวม 2,473.8 ล้านบาท ในปีที่ผ่านมา

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบฐานะการเงิน
ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำเนินงานและสัญญาบริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญา
เช่าและบริการที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำและสัญญาบริการ 16 ล้านบาท

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนที่เกี่ยวข้องกับสัญญาควบคุมงานก่อสร้างและ
ออกแบบอาคารและการติดตั้งระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์จำนวนเงิน 22 ล้านบาท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานในอนาคต (Forward Looking)

แนวโน้มเศรษฐกิจปี 2568 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวอยู่ที่ประมาณ ร้อยละ 2.3 – 3.3 
โดยจะมีปัจจัยสนับสนุนจากการเพิ่มขึ้นของรายจ่ายภาครัฐ การขยายตัวของอุปสงค์ภาคเอกชนในประเทศและเติบโตของการท่องเที่ยว ทั้งนี้ คาดว่าการ
บริโภคและการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3 และร้อยละ 2.8 ตามลำดับ การอุปโภครัฐบาลและการลงทุนภาครัฐจะขยายตัวที่ร้อยละ 2.1 และ
ร้อยละ 6.5 ตามลำดับ ซึ่งโดยรวมแล้วเศรษฐกิจจะปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย

อุตสาหกรรมบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะมีโอกาสในการเปิดรับต่ออุปทานของหนี้ด้อยคุณภาพที่จะมีจำนวนที่มากขึ้น ในช่วงที่เศรษฐกิจเข้าสู่ภาวะชะลอตัว 
ซึ่งจะทำให้มีแนวโน้มของหนี้เสียในระบบสถาบันการเงินที่สูงขึ้น โอกาสของอุปทานของหนี้เสียจึงเพิ่มขึ้น ส่วนในด้านของอุปสงค์ของหนี้ด้อยคุณภาพนั้น จะ
พิจารณาจากกลุ่มบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่รอเข้าร่วมประมูล หรือเข้าเจรจากับสถาบันการเงิน ซึ่งแต่ละบริษัทบริหารสินทรัพย์จะมีความชำนาญของแต่ละบริษัท
ในการซื้อหนี้ด้อยคุณภาพ และมีเทคนิคในการบริหารหนี้ด้อยคุณภาพที่แตกต่างกันไป ทั้งนี้ หนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท
หลัก คือ หนี้ที่ไม่มีหลักประกัน และหนี้ที่มีหลักประกัน

การแข่งขันในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้มีค่อนข้างสูงเนื่องจากมีบริษัทจำนวนมากดำเนินธุรกิจดังกล่าวในอุตสาหกรรม โดยหากมุ่งเน้นเพียงการเพิ่ม
อัตราการติดตามหนี้ ด้วยการใช้กระบวนการติดตามหนี้ที่ไม่สุภาพ ก้าวร้าว ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัทผู้ว่าจ้างและบริษัทที่ติดตามเร่งรัดหนี้
ด้วยดังนั้นในระยะหลังผู้ว่าจ้างจึงเริ่มให้ความสำคัญกับกระบวนการติดตามหนี้ โดยจะพิจารณาว่าจ้างจากบริษัทที่มีความพร้อมของบุคลากร ระบบการทำงาน
มีมาตรฐานมีประสบการณ์และผลงานในการติดตามหนี้ รวมถึงวิธีที่ใช้ในการในการติดตามหนี้เหมาะสมกับประเภทหนี้ที่จะติดตาม เป็นต้น

อีกทั้ง กระทรวงการคลังได้ออกพระราชบัญญัติติดตามทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 ที่เป็นธรรม ซึ่งจะบังคับให้ผู้ประกอบธุรกิจติดตามหนี้ทำการติดตั้งระบบ
อัดเสียงขณะสนทนากับลูกหนี้ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทในธุรกิจต้องสร้างกระบวนการติดตามที่เป็นมาตรฐานเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและส่งผลต่อการสร้างฐาน
ลูกค้าที่กว้างและมั่นคงขึ้น โดยจำเป็นต้องใช้เงินลงทุนระดับหนึ่ง ประกอบกับแนวโน้มที่ผู้ว่าจ้างมีการขายหนี้ด้อยคุณภาพออกมามากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยง
จากการเร่งรัดหนี้ต่อภาพลักษณ์ของบริษัท ทำให้บริษัทที่มีทุนมากกว่า สามารถครองความได้เปรียบในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ และยังได้เปรียบใน
ธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพควบคู่ไปด้วย
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

2,797,092.10 1,786,106.61 1,101,432.73

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - หมุนเวียน
(พันบาท)

1,764.80 7,313.42 11,131.21

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อส่วน
ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

1,689,741.39 1,941,751.08 1,826,530.52

ลูกหนี้การค้า
(พันบาท)

945,532.50 856,760.79 559,120.94

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ
(พันบาท)

744,208.89 1,084,990.29 1,267,409.58

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ 
- ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

N/A 467,489.05 670,002.74

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

N/A 467,489.05 670,002.74

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

2,698,543.02 1,969,064.51 2,251,066.83

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(พันบาท)

2,698,543.02 1,969,064.51 2,251,066.83

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(พันบาท)

31,666.51 24,189.67 30,024.66

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

367,080.38 412,372.64 326,757.16

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

367,080.38 412,372.64 326,757.16

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

9,772,095.82 6,608,286.97 6,216,945.84

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

3,388.17 2,352.77 2,368.84
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อส่วน
ที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

17,577,298.21 21,814,259.32 20,331,128.35

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ
(พันบาท)

17,577,298.21 21,814,259.32 20,331,128.35

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

5,097,860.66 5,635,733.66 5,898,877.87

เงินลงทุนในการร่วมค้า
(พันบาท)

5,097,860.66 5,635,733.66 5,898,877.87

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ 
- ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

N/A 4,411,317.09 3,492,064.35

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

N/A 4,411,317.09 3,492,064.35

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

606,524.37 753,149.73 837,854.02

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
- อื่น ๆ
(พันบาท)

606,524.37 753,149.73 837,854.02

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

28,500.95 27,429.48 26,355.08

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

197,610.49 280,671.85 432,349.80

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

105,970.63 107,841.41 104,057.45

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

112,445.77 119,430.65 74,684.95

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์
(พันบาท)

112,445.77 119,430.65 74,684.95

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

284,758.86 284,758.86 225,758.86

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

65,240.21 98,823.93 122,484.27

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

9,933.50 2,300,391.10 2,787,105.33

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

9,933.50 2,300,391.10 2,787,105.33

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

24,089,531.81 35,836,159.84 34,335,089.17

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

33,861,627.63 42,444,446.81 40,552,035.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

N/A 100,000.00 650,000.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

803,088.92 1,370,604.38 644,660.94

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

2,837,087.58 3,983,372.18 6,971,338.85

หุ้นกู้
(พันบาท)

2,646,975.17 3,480,226.24 6,368,874.11

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

190,112.40 503,145.94 602,464.74

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

50,140.39 51,197.37 51,983.76

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

74,880.63 198,987.01 102,299.50

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

468,267.54 505,490.89 382,854.63

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

4,233,465.06 6,209,651.82 8,803,137.69

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

6,412,544.15 8,792,064.86 3,937,563.11

หุ้นกู้
(พันบาท)

5,827,196.39 7,939,767.00 3,377,094.48

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

585,347.76 852,297.86 560,468.63

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

68,669.36 70,586.09 62,072.57

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

11,247.67 17,941.05 31,100.89

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

24,045.43 23,263.67 43,481.91

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

23,485.13 23,511.24 24,783.58
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

6,539,991.74 8,927,366.90 4,099,002.05

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

10,773,456.80 15,137,018.72 12,902,139.74
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

765,552.32 765,552.32 765,552.32

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

765,552.32 765,552.32 765,552.32

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

729,574.45 729,869.78 729,869.78

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

729,574.45 729,869.78 729,869.78

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

20,539,373.85 20,559,745.10 20,559,745.10

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

20,539,373.85 20,559,745.10 20,559,745.10

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

1,853,616.06 2,509,418.10 2,842,611.40

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

78,715.03 78,715.03 78,715.03

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

78,715.03 78,715.03 78,715.03

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

1,774,901.04 2,430,703.07 2,763,896.37

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

-106,188.32 2,744,873.88 2,747,020.56

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

-115,172.07 2,751,826.90 2,751,826.90

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากหุ้นทุนซื้อ
คืน
(พันบาท)

735.01 735.01 735.01

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของในบริษัทย่อย
(พันบาท)

N/A 2,751,091.89 2,751,091.89

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น
(พันบาท)

260.66 N/A 1.80

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

902.43 -6,953.01 -4,808.13

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

23,016,376.05 26,543,906.86 26,879,246.83

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

71,794.78 763,521.22 770,648.43
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

23,088,170.83 27,307,428.09 27,649,895.26

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

33,861,627.63 42,444,446.81 40,552,035.00
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

4,409,514.99 5,086,586.95 5,225,870.20

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

2,615,020.36 3,500,068.49 3,990,172.06

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

606,215.57 671,603.24 541,949.50

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

1,193.30 480.99 33.61

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ - อื่น ๆ
(พันบาท)

1,187,085.76 914,434.24 693,715.03

รายได้อื่น
(พันบาท)

58,875.81 101,229.29 108,792.28

รวมรายได้
(พันบาท)

4,468,390.81 5,187,816.24 5,334,662.48

ต้นทุน
(พันบาท)

1,458,964.07 1,566,958.20 1,798,321.63

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

1,458,964.07 1,566,958.20 1,798,321.63

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

789,495.51 793,227.16 902,143.32

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

789,495.51 793,227.16 902,143.32

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

144,581.78 462,421.09 612,780.57

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่า
(พันบาท)

N/A 291.42 455.26

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,393,041.36 2,822,897.88 3,313,700.78

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

N/A N/A 463,629.60

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,173,210.31 2,902,791.36 2,484,591.30

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

282,908.71 466,057.02 523,784.43

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

208,700.41 363,117.60 327,643.24
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

1,681,601.19 2,073,616.74 1,633,163.63

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

1,681,601.19 2,073,616.74 1,633,163.63

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

1,681,601.19 2,073,616.74 1,633,163.63

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(พันบาท)

-12,498.17 -10,767.03 2,939.87

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
(ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) สำหรับรายการที่
ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

N/A N/A -485.39

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

-526.91 -4,892.59 -12,907.25

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

-13,025.08 -15,659.62 -10,452.77

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

1,668,576.11 2,057,957.12 1,622,710.86

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,745,574.60 2,010,656.35 1,615,223.20

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-63,973.41 62,960.39 17,940.43

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,730,857.39 1,999,231.36 1,605,133.69

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-62,281.28 58,725.76 17,577.17

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

1.22 1.38 1.11
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

1.21 1.38 1.11

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

2,326,669.39 3,060,853.64 2,661,289.03

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

2,161,055.41 2,726,401.59 2,525,405.25

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 59



ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,890,301.60 2,436,734.34 1,960,806.87

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

153,459.09 158,062.28 176,697.73

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

144,581.78 462,712.51 613,235.83

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-97,860.86 -537,873.00 -463,629.60

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

-13,910.25 -30,272.91 -22,916.73

(กำไร) ขาดทุนจากการขายทรัพย์สินรอ
การขาย
(พันบาท)

-122,711.83 -149,053.06 -117,020.69

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

N/A N/A 7,420.76

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

N/A N/A 7,420.76

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า
(พันบาท)

N/A N/A 59,000.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
ทรัพย์สินรอการขาย
(พันบาท)

36,855.70 55,072.20 44,609.07

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

582.98 4.86 7.94

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-2,616,213.66 -3,500,549.47 -3,990,205.67

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

-1,193.30 -480.99 -33.61

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-2,615,020.36 -3,500,068.49 -3,990,172.06
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

282,908.71 466,057.02 523,784.43

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

1,059.82 2,012.78 5,559.39

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

88,322.02 26,486.83 -38,727.62

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

-247,497.46 -608,302.34 -1,241,378.28

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ 
(เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-3,102,365.73 -5,223,592.48 46,673.45

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
หรือขาดทุนที่ไม่ได้วางเป็นหลักประกัน 
(เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

3,665,872.11 758,875.33 -257,293.56

ทรัพย์สินรอการขาย (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-18,589.75 463,144.27 432,561.82

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-7,003.40 -14,884.43 -3,551.57

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

48,303.09 138,467.91 -48,172.20

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

N/A -212.00 -8,446.14

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

33,462.77 -27,434.20 -8,669.57

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

372,181.62 -4,513,937.94 -1,088,276.06

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

2,323,026.89 3,024,386.27 3,381,837.91

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-244,959.48 -421,278.47 -497,928.62

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-243,325.43 -271,435.26 -429,946.86

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

2,206,923.60 -2,182,265.41 1,365,686.36

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

N/A N/A 721,750.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

N/A N/A 721,750.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว 
- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

N/A N/A 721,750.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

3,369.56 2,835.50 12,004.31

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

3,369.56 2,835.50 12,004.31

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-81,333.99 -165,880.26 -266,339.16

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-624.09 1,035.40 -16.08

รับเงินปันผล
(พันบาท)

1,193.30 480.99 200,033.61

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

-42,545.99 25,000.00 -36,626.30

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-5,619,941.01 -4,536,528.37 630,806.38

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

N/A N/A 550,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

760,000.00 920,000.00 300,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

760,000.00 820,000.00 300,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-1,186,960.04 -238,830.68 -493,269.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-886,960.04 -238,830.68 -493,269.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-55,880.31 -58,496.57 -61,498.34

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

4,000,000.00 5,602,800.00 1,800,000.00

เงินสดจ่ายชำระตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

-1,698,000.00 -2,648,500.00 -3,486,300.00

เงินสดรับล่วงหน้าค่าหุ้น
(พันบาท)

2,674,278.84 16,510.30 1.80

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-1,317,696.54 -1,357,325.11 -1,280,245.48
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

958,427.77 3,471,637.61 -9,927.16

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

4,134,169.71 5,707,795.55 -2,681,238.18

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

721,152.30 -1,010,998.22 -684,745.44

รายการอื่น ๆ
(พันบาท)

-33.99 12.73 71.56

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

2,075,973.79 2,797,092.10 1,786,106.61

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

2,797,092.10 1,786,106.61 1,101,432.73
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

2.31 1.06 0.71

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.54 -0.42 0.18

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

38.14 40.77 31.25

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

9.84 9.39 7.35

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

ผลตอบแทนของสินทรัพย์ก่อรายได้
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

ต้นทุนทางการเงิน
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.47 0.55 0.47

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืม
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินฝาก (เฉพาะกรณีที่มี
การรับฝากเงิน)
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนเงินฝากต่อหนี้สินรวม
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

88.52 60.14 59.46

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (Asset Quality ratio)

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อไม่ก่อ
ให้เกิดรายได้
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00
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2565 2566 2567

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อที่หยุดรับรู้รายได้ต่อ
สินเชื่อรวม
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนดอกเบี้ยค้างรับต่อสินเชื่อรวม
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยต่อสินทรัพย์รวม
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

5.43 5.43 3.94

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(ร้อยละ)

0.14 0.13 0.13
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ มี:

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 44 ถ.หลังสวน ลุมพินี ปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 0-2638-8000,0-2626-7000

:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์กว้างขวางในสาขาต่าง ๆ ที่หลากหลาย (Board Diversity) ที่
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทและมีจำนวนกรรมการอย่างเพียงพอที่จะกำกับดูแลธุรกิจต่าง ๆของบริษัท โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีจำนวนที่
เหมาะสมและมีความสมดุล คือไม่น้อยกว่า 5 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 
คน เป็นไปตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. โดยมีกรรมการอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะและมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจของ
บริษัท เพื่อให้มีการถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่ได้เป็นอิสระควรเป็นไปตามสัดส่วนอย่าง
ยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม

บริษัทส่งเสริมและผลักดันให้คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ขององค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท จึงจะนับว่ามีความ
เหมาะสมที่จะทำให้คณะกรรมการบริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและกำหนดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งไม่ควร
เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ

คุณสมบัติกรรมการ
1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความ
สามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551
3. กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าว ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
ของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำหนดไว้

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องไม่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะ
ทำให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและต้องมีคุณสมบัติตามที่ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนดไว้คือ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
2. เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำหรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
3. เป็นกรรมการที่ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
4. เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
       ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเกี่ยวกับทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืมเงิน ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 30 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่การพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิด
ขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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5. เป็นกรรมการที่ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
6. เป็นกรรมการที่ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วน้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง
7. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของคณะกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้างพนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

       ภายหลังการได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม ข้อ1) – 9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการบริษัท ดังนี้
1. มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทและ
หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
2. มีความรู้ความสามารถที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  สามารถทุ่มเทในการทำงานให้กับบริษัทได้อย่างเต็มที่ สามารถเข้าร่วมประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทได้อย่างสม่ำเสมอ
3. ไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท  ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
1. คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดและอนุมัติกรอบและนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทไว้อย่างชัดเจน
2. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทจะสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบและเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที่มีขนาดใกล้
เคียงกันแล้ว ค่าตอบแทนดังกล่าวจะอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้และยังจัดให้มีค่าตอบแทนเพิ่มเติมเมื่อ
กรรมการต้องรับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในคณะกรรมการชุดย่อย
3. คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท หรือพนักงานผู้ที่มีอำนาจควบคุม หรือผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น (ซึ่งถือหุ้นใน
สัดส่วนที่มากกว่าร้อยละ 10) จะไม่ได้รับค่าตอบแทนใด ๆ (เบี้ยประชุม) ในฐานะของกรรมการบริษัท
4. กรอบค่าตอบแทนของผู้บริหารได้พัฒนาขึ้นบนหลักการพื้นฐาน ดังนี้
       4.1. เพื่อให้มั่นใจว่าผลประโยชน์ของผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัทมีความสอดคล้องกัน
       4.2. เสริมสร้างวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน
       4.3. เพียงพอที่จะดึงดูด รักษาไว้และจูงใจบุคลากรที่มีคุณภาพของบริษัท
       4.4. สะท้อนถึงวงจรธุรกิจและลำดับความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ของบริษัท
5. ค่าตอบแทนของผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส กองทุนสำรองเลี้ยงชีพและผลตอบแทนอื่น ๆ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวจะเชื่อมโยงกับผลการดำเนิน
งานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นเกณฑ์
6. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนมีหน้าที่ในการทบทวนกรอบและนโยบายค่าตอบแทนเป็นประจำปีทุกปี

ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของ ตลท. และไม่มีความสัมพันธ์
ใด ๆ กับฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและในฐานะประธานการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัท ได้กำหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจนและเพื่อให้มีความสมดุล
ในอำนาจการดำเนินงานระหว่างผู้นำฝ่ายนโยบายและผู้นำฝ่ายบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทำหน้าที่กลั่นกรองนโยบาย กลยุทธ์และโครงสร้างการบริหารงานและรายงานแก่คณะกรรมการของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลและ
บริหารจัดการต่าง ๆ ตามกฎบัตรที่กำหนดไว้ เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทดำเนินไปอย่างสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่พิจารณากำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณและอำนาจบริหารต่าง ๆ รวมถึงตรวจสอบติดตามการดำเนินนโยบายและแนวทาง
การบริหารงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ติดตามผลการดำเนินงานและพิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนของบริษัท รวมทั้งดำเนินการอื่นตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมายและรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส
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คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายในการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยกำหนดให้ก่อนที่ผู้บริหารท่านใดจะไป
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นใดจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ดำเนินธุรกิจสภาพอย่าง
เดียวกับบริษัทหรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท

วาระการดำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปีและเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวน1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน
ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุด 1 ใน 3

กรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น 
เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
1. เสียชีวิต
2. ลาออก
3. มีอายุครบ 72 ปี โดยกรณีนี้ให้พ้นจากตำแหน่งกรรมการบริษัทนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี
4. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชนจำกัด ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ
6. ศาลมีคำสั่งให้ออก กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง
เพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตั้งกรรมการบริษัทที่ว่างลง
ทดแทนก็ได้ กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ภายใต้การนำของประธานกรรมการบริษัทจะต้องมีภาวะผู้นำและมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ สามารถกำหนดนโยบายและกำกับ
ดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารออกจากกันอย่างชัดเจนและต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจและทิศทางการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  ดูแลให้ฝ่าย
จัดการปฏิบัติตาม วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตัวบทกฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง โปร่งใส
2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและระดับสากล พิจารณาแผนการดำเนินงานและ
พัฒนาขีดความสามารถของกลุ่มบริษัทให้สามารถแข่งขันกับผู้อื่นได้ดี
3. รวมทั้งคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ของผู้
ถือหุ้นและของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายและจัดการแบ่งผลประโยชน์นั้นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้กรรมการ 
1. กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับตำแหน่งใหม่ทุกท่านต้องเข้าร่วมการปฐมนิเทศของบริษัท เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลของบริษัท กฎระเบียบ คู่มือ
จรรยาบรรณ นโยบายต่าง ๆ และข้อมูลธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าที่
2. บริษัทมีนโยบายที่จะสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ 
ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถทำหน้าที่และกำกับดูแลกิจการของ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ
3. หัวข้อการปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารใหม่ มีดังนี้
       3.1. ข้อมูล หรือเอกสารการรายงานข้อมูลตามกฎหมาย
       3.2. หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท
       3.3. ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
       3.4. รายงานการประชุมคณะกรรมการและกำหนดการประชุม
       3.5. นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
       3.6. ข้อพิพาททางกฎหมาย
       3.7. รายงานขององค์กรกำกับดูแลที่ให้บริษัทปรับปรุงและปฏิบัติตาม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและกรรมการเป็นรายบุคคลเป็นประจำทุกปี เพื่อ
นำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้นและใช้ในการพัฒนากรรมการของบริษัท ทั้งนี้บริษัทจะพิจารณาให้
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มีการประเมินโดยที่ปรึกษาภายนอกตามความเหมาะสม เพื่อให้การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส
2. คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปีและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนมอบหมายให้สำนักเลขานุการบริษัทเป็นตัวแทนจัดส่งแบบ ประเมิน
ตัวเอง (Self – Assessment) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้ใช้ในการประเมินตนเองและเป็นกรอบในการพิจารณาทบทวน
การปฏิบัติหน้าที่ในประเด็นต่าง ๆ ระหว่างปีที่ผ่านมา ซึ่งแบบประเมินนี้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4. ภายหลังจากได้รับแบบประเมินจากคณะกรรมการแล้ว สำนักเลขานุบริษัทการจะทำการสรุปผลคะแนน พร้อมเปิดเผยกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการ
ประเมิน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนพิจารณานำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 
บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนเป็นผู้ดำเนินการ จัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันไว้ล่วงหน้าตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม รวมทั้งผลการปฏิบัติการทางการเงินและผล
งานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณณ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีดังต่อไปนี้ 
เกณฑ์ข้อที่ 1          ความเป็นผู้นำ
เกณฑ์ข้อที่ 2    การกำหนดกลยุทธ์
เกณฑ์ข้อที่ 3    การปฏิบัติตามกลยุทธ์
เกณฑ์ข้อที่ 4    การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
เกณฑ์ข้อที่ 5    ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
เกณฑ์ข้อที่ 6    ความสัมพันธ์กับภายนอก
เกณฑ์ข้อที่ 7    การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
เกณฑ์ข้อที่ 8    การสืบทอดตำแหน่ง
เกณฑ์ข้อที่ 9    ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
เกณฑ์ข้อที่ 10 คุณลักษณะส่วนตัว
เกณฑ์ข้อที่ 11  การบริหารจัดการด้าน ESG
ทั้งนี้ ผลการประเมินดังกล่าวจะนำไปสู่การพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในแต่ละปีและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) และบริษัทร่วม บริษัทย่อย ได้มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมแล้วนั้น 
บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการดำเนินงานไม่เป็นไปตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและแผนงานที่กำหนดไว้ หรือมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานที่อาจ
ส่งผลกระทบผลประกอบการโดยรวมของบริษัท บริษัทจึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้ปฏิบัติตามมาตรการ
และกลไกต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเองไว้ดังนี้
1. แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการลงทุน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการ
กำกับการดูแลการดำเนินงานของบริษัทนั้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทสอดคล้องกับกฎหมายนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่น ๆ ของ
บริษัทอย่างไรก็ดีการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณา
และเห็นชอบโดยที่ประชุมกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท
2. กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่แต่งตั้งตามข้อ 1. ซึ่งครอบคลุมถึง
       2.1. การกำหนดขอบเขตอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้การพิจารณาของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการออกเสียงการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม กรณีในเรื่องที่มีนัยสำคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทก่อน
       2.2. การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่าง
กันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้องตามข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       2.3. การติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมาย
กำหนด
3. หากในการเข้าทำรายการหรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทและ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการบริษัทย่อย
จะเข้าทำรายการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
4. นอกจากนี้ หากมีการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเหตุผลทางธุรกิจและเป็น
ไปตามราคาตลาดที่มีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงในกรณีหากมีเหตุการณ์ในบางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดประกาศที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการ ผู้
บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ซึ่งเป็นผู้แทนของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะ
เข้าทำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
5. กำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการกำหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ
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6. กำหนดให้มีการควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงานกลยุทธ์
และงบประมาณตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้
7. กำหนดให้มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ
8. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำเนินการต่าง ๆ การทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อ
จากสถาบันทางการเงิน การให้กู้ยืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
9. มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การทำรายการเกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
10. กำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อกำหนดกลยุทธ์ วางแผนงาน เป้าหมายในการดำเนิน
งานและการกำกับดูแลกิจการ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/cg-policy-th.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 6-39:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

กระบวนการสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ
1. กรณีที่บริษัทได้รับการเสนอรายชื่อบุคคลจากผู้ถือหุ้นจาก “แบบฟอร์มเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า” 
เลขานุการบริษัทจะกลั่นกรองข้อมูลเบื้องต้นก่อนนำส่งถึงคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนพิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาว่าควรเสนอรายชื่อบุคคลดังกล่าวเพื่อรับการเลือกตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือไม่ โดยให้ถือมติของคณะกรรมการบริษัทเป็นที่สิ้นสุด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://hub.optiwise.io/th/documents/154968/jmt-one-report-2024-
th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 163:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

นโยบายการจ่ายค่าตอบกรรมการ           
บริษัทได้มีการกำหนดกรอบนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและมีการขอ อนุมัติทบทวนนโยบายเป็นประจำทุกปี โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน และการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ทำหน้าที่เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของ ค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรม
ของบริษัทประกอบกับปัจจัยด้านอื่น ๆ เพิ่มเติมและนำเสนอค่าตอบแทนของกรรมการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อขอพิจารณาอนุมัติและกำหนดให้เปิดเผย
ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีด้วย โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการดังต่อไปนี้
1.   ค่าตอบแทนกรรมการต้องสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ รวมถึงประโยชน์ที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละราย การปฏิบัติ
หน้าที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธในการดำเนินงานของบริษัท
2.  กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนสูงสุดจากตำแหน่งที่ตนดำรงตำแหน่งเพียงตำแหน่งเดียวเท่านั้น
3.  บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการทั้งสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นใด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ https://hub.optiwise.io/th/documents/154968/jmt-one-report-2024-
th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 171:

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

นโยการบายการกำกับดูแลกิจการ 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นผู้นำตลาดเครือข่ายขายตรงพร้อมบริการด้านสินเชื่อและเช่าซื้อสำหรับผู้บริโภคใน
ประเทศที่ได้รับความนิยมเชื่อถือจากประชาชน มีการดำเนินธุรกิจด้วยการบริหารจัดการที่แข็งแกร่ง มีการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาสินค้าให้มี
คุณภาพดีที่สุด มีการบริการเกินความคาดหวัง

คณะกรรมการบริษัท ภายใต้การนำของประธานกรรมการบริษัทจะต้องมีภาวะผู้นำและมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ สามารถกำหนดนโยบายและกำกับ
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ดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่
ออกจากกันอย่างชัดเจนและต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
จากฝ่ายจัดการ

https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/cg-policy-th.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 10:

การพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนให้กรรมการรวมทั้งผู้บริหารเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ กฎระเบียบและข้อบังคับที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์อยู่เสมอ ทั้งการเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งสนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บริหารศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่นหรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็น
ประโยชน์นำมาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างรอบด้านและเท่าทันสถานการณ์ปัจจุบัน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ https://hub.optiwise.io/th/documents/154968/jmt-one-report-2024-
th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 164:

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้
1. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
2. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล
3. การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ
4. การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

กระบวนการประเมินผล        
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี  ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี โดยในปี 2567 บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมิน  เพื่อให้การประเมินผลดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลที่ได้จากแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
และจัดทำเป็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  เพื่อให้บริษัทนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ง
ขึ้น โดยมีกระบวนการประเมินตามขั้นตอนต่อไปนี้
1.  เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี
2.  เลขานุการบริษัทรวมรวมแบบประเมินกลับคืนภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป
3.  เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ เพื่อนำข้อเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทมาพัฒนาการดำเนิน
งานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ

https://hub.optiwise.io/th/documents/154968/jmt-one-report-2024-
th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 166:

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้ปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วย
งานของบริษัทเองไว้ดังนี้
1. แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการลงทุน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการ
กำกับการดูแลการดำเนินงานของบริษัทนั้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมายนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่น ๆ 
ของบริษัท อย่างไรก็ดีการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับการ
พิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท
2.กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่แต่งตั้งตามข้อ 1. ซึ่งครอบคลุมถึง
       2.1.  การกำหนดขอบเขตอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้การพิจารณาของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการออกเสียงการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม กรณีในเรื่องที่มีนัยสำคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทก่อน
       2.2.   การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการ
ระหว่างกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้องตามข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       2.3.  การติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมาย
กำหนด
3. หากในการเข้าทำรายการหรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มา
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หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทและ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการบริษัทย่อย
จะเข้าทำรายการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
4. นอกจากนี้ หากมีการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเหตุผลทางธุรกิจและเป็น
ไปตามราคาตลาดที่มีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงในกรณีหากมีเหตุการณ์ในบางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดประกาศที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการ ผู้
บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ซึ่งเป็นผู้แทนของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะ
เข้าทำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
5. กำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการกำหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ
6. กำหนดให้มีการควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนิน งานกลยุทธ์
และงบประมาณตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้
7. กำหนดให้มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ
8. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำเนินการต่าง ๆ การทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อ
จากสถาบันทางการเงิน การให้กู้ยืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
9. มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การทำรายการเกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
10. กำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อกำหนดกลยุทธ์ วางแผนงาน เป้าหมายในการดำเนิน
งานและการกำกับดูแลกิจการ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม

https://hub.optiwise.io/th/documents/154968/jmt-one-report-2024-
th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 173:

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

:

ผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับผู้ถือหุ้นที่เป็นเจ้าของธุรกิจ จึงกำหนดให้กรรมการบริษัทในฐานะเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่
ต้องดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลและอุดมการณ์เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-
engagement-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 5-6:

พนักงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 
กลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน คำนึงถึงความ
ต้องการของพนักงาน เพื่อมุ่งหวังให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างพนักงานและองค์กร ส่งเสริมการพัฒนาและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้ความ
มั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-
engagement-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 6:

ลูกค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
กลุ่มบริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะให้ผู้ใช้สินค้าและบริการได้รับประโยชน์และความพึงพอใจอย่างสูงสุด ทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพัฒนาและ
รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-
engagement-th.pdf

:
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เลขหน้าของลิงก์ 7:

คู่แข่งทางการค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็น
ธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณกลุ่มบริษัทคำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมายแข่งขันทางการค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-
engagement-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 9:

คู่ค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 
กลุ่มบริษัท ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริต ยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณและคำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-
engagement-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 7-8:

เจ้าหนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
กลุ่มบริษัท มีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความเสมอภาคเป็นธรรม  และโปร่งใส โดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาต่าง ๆ อย่าง
เคร่งครัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-
engagement-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 8:

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการ 
กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้กำหนดแนวปฏิบัติในการทำธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยาบรรณ เพื่อให้พนักงาน
ดำเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ ทั้งทางด้านวิชาการและการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-
engagement-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 8:

ชุมชนและสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ส่งเสริมประโยชน์สุขของชุมชนและสังคมที่กลุ่มบริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจทั้งในประเทศและอาเซียน รวมถึงให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
ตนเป็นพลเมืองดีที่ทำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-
engagement-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 9-10:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 78

https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-engagement-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-engagement-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-engagement-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-engagement-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-engagement-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-engagement-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-engagement-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-engagement-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-engagement-th.pdf
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/stakeholder-engagement-th.pdf


6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) ยึดมั่นและให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่รับผิดชอบต่อสังคมไปจนถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกกลุ่ม  จึงได้จัดทำนโยบายฉบับนี้ไว้เป็นมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ในการดำเนินงานที่เป็นความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ร่วมกันของพนักงานของบริษัททุกระดับทุกตำแหน่งตั้งแต่ระดับปฏิบัติการไปจนกระทั่งระดับ
บริหารจัดการโดยไม่มีข้อยกเว้น   ทั้งนี้นโยบายฉบับนี้จะมีประสิทธิภาพต่อเมื่อพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยไม่เห็นแก่ความชอบ
หรือความสะดวกของตนเองเป็นสำคัญ แต่ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อส่วนรวมอย่างรอบด้านตั้งแต่ระดับภายในองค์กรไปจนถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม สังคม ชุมชนพื้นที่ใกล้เคียงบริษัทและสิ่งแวดล้อม ดำเนินธุรกิจที่มุ่งหวังผลกำไรแต่ยังคงตระหนักถึงความรับผิดชอบในด้านอื่น ๆ ทั้งในด้านจรรยาบรรณ
ในการดำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย

• จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้
1. จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
2. จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย

• จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
1. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการแจ้งเบาะแส (Anti-Corruption & Whistleblowing)
2. การรักษาความลับและการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ (Confidentiality of Information & Insider 
Trading/Dealing)
3. การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม (Antitrust/Anticompetitive Practices)
4. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
6. การป้องกันการฟอกเงิน (Anti-Money Laundering)
7. การไม่เลือกปฏิบัติ (Discrimination)
8. การไม่ล่วงเกินทางเพศ (Sexual Harassment)
9. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (Safety , Health and Environment)

จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย
1.  จรรยาบรรณต่อพนักงาน
2.  จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
3.  จรรยาบรรณต่อลูกค้า
4.  จรรยาบรรณต่อคู่ค้า เจ้าหนี้และคู่แข่งทางการค้า
5.  จรรยาบรรณต่อกรรมการและเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
6.  จรรยาบรรณต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
7. จรรยาบรรณสำหรับภาครัฐและหน่วยงานภายนอก

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/code-of-
conduct-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 5-16:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การป้องกันการฟอกเงิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, สิทธิมนุษยชน
:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การรักษาความลับและการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ (Confidentiality of Information & Insider 
Trading/Dealing) 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท  เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจเป็นอย่างยิ่ง 
บริษัทจึงจะเปิดเผยเฉพาะข้อมูลสำคัญของบริษัทที่ถูกกำหนดไว้ว่าต้องเปิดเผยต่อสาธารณชนให้รับทราบตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
กฎของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) เท่านั้น เพื่อป้องกันข้อมูลสำคัญไม่ให้มีการรั่วไหลซึ่งอาจส่งผลกระทบด้านลบ
ในการบริหารธุรกิจได้ในอนาคต
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ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/code-of-
conduct-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 6:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันฉบับปัจจุบัน เพื่อ
ยึดมั่นและให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล การกำกับดูแลกิจการที่ดีที่รับผิดชอบต่อสังคมไปจนถึงผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัททุกกลุ่ม โดยครอบคลุมขอบเขตดังต่อไปนี้
1. การให้หรือการรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง (Gift and Hospitality)
2. การให้และการรับความสนับสนุน (Sponsorship)
3. การรับและการให้บริจาคเพื่อการกุศล  (Donations)
4. การสนับสนุนทางการเมือง (Political Contributions)
5. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
6. การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก (Facilitation Payment)
7. การจ้างพนักงานภาครัฐ ( Revolving Door)

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/code-of-
conduct-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 5:

การป้องกันการฟอกเงิน

การป้องกันการฟอกเงิน (Anti-Money Laundering) 
บริษัทไม่ยินยอมให้มีการฟอกเงินเกิดขึ้นภายในบริษัท  ดังนั้นหากต้องมีการทำธุรกรรมใด ๆ กับลูกค้าหรือคู่ค้ารายใหม่ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องจึงมีหน้าที่ในการ
ตรวจสอบให้มั่นใจก่อนทุกครั้งว่าฝ่ายตรงข้ามที่ต้องการดำเนินธุรกิจร่วมกันนั้นไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการฟอกเงินหรือไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัททำธุรกิจ
ใด ๆ ที่ยุ่งเกี่ยวกับการฟอกเงิน

ลิงก์การป้องกันการฟอกเงิน https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/code-of-
conduct-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 8:

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม (Antitrust/Anticompetitive Practices) 
บริษัทเคารพต่อกติกาในการดำเนินธุรกิจและจะปฏิบัติติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินการใด ๆ ก็ตามที่อาจ
สร้างผลกระทบต่อคู่แข่งทางการค้าในด้านลบและหลีกเลี่ยงการทำสัญญาหรือทำข้อตกลงในลักษณะการผูกขาดทางตลาด

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/code-of-
conduct-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 6:

สิทธิมนุษยชน

• การไม่เลือกปฏิบัติ (Discrimination)
บริษัทให้ความสำคัญต่อความเท่าเทียมกันของคนภายในองค์กรเช่นเดียวกับเรื่องอื่น ๆ ที่บริษัทมุ่งมั่นในมีการดำเนินทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี โดยการปลูกฝังให้พนักงานไม่เลือกปฏิบัติติต่อบุคลากรในองค์ ไม่มีการแบ่งแยก แบ่งฝ่ายและเคารพในความแตกต่างซึ่งกันและกัน

• การไม่ล่วงเกินทางเพศ (Sexual Harassment)
บริษัทสนับสนุนและเปิดกว้างความหลากหลายทางเพศ อีกทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับทุกตำแหน่งให้เกียรติทั้งเพศเดียวกันและเพศตรงข้าม โดยไม่
ควรกระทำการใด ๆ ที่จะสร้างความอึดอัดและอับอายต่อบุคลากรในองค์กร ถึงแม้จะเป็นผู้ที่อยู่ตำแหน่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาก็ตาม

ลิงก์สิทธิมนุษยชน https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/cg/code-of-
conduct-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 9-10:

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ไม่มี:
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การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ไม่ได้รับการรับรอง

:

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ที่ได้ดำเนินการทบทวนนโยบายประจำปี 2567 มีดังนี้
1. (เพิ่ม) วาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องสูงสุดของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี
2. (เพิ่ม) จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำของการประชุมคณะกรรมการ ณ ขณะลงมติต้องไม่น้อยกว่า 2 ใน 3
3. (เพิ่ม) หัวหน้าการปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารใหม่
4. (เพิ่ม) เกณฑ์การประเมินผลปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในเรื่องการบริหารจัดการด้าน ESG
5. (เพิ่ม) ช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period)
6. (เพิ่ม) การแจ้งล่วงหน้าก่อนการซื้อขายหลักทรัพย์
7. (ปรับแก้) ชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็น คณะกรรมการสรรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 
ที่มีการกล่าวถึงในนโยบายให้สอดคล้องกับชื่อชุดคณะกรรมการที่มีการเปลี่ยนแปลงชื่อใหม่

การเปลี่ยนแปลงกฎบัตรกรรมการ ที่ได้ดำเนินการทบทวนนโยบายประจำปี 2567 มีดังนี้
ทบทวนนโนบายประจำปี 2567 ไม่มีการแก้ไขเนื้อหา ให้บังคับใช้ฉบับเดิมจนกว่าจะมีการปรับปรังนโยบาย

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาวการณ์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีมติให้ปรับปรุง “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัท
จดทะเบียน” เป็นการยกระดับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล โดยคำนึงถึงหลักการ 5 หมวด ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัท
2. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
ในปี 2567 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและยกระดับมาตรฐาน
การการกำกับดูแลกิจการให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ โดย ณ การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัติทบทวนนโยบายด้านการกับดูแลกิจการและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้าน ESG รวมทั้งสิ้น 32 ฉบับ ซึ่งกำหนดให้มีการทบทวนเป็น
ประจำทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้พนักงานขององค์กรตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มีกรอบการดำเนินงานและแนวทางการปฏิบัติที่ดีใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตนทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างรับผิดชอบ มีเป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตทั้งในด้านผลตอบแทนที่ดีและความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมถึงผู้มีส่วนได้สียทุกกลุ่มของบริษัท
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 6 85.71

กรรมการหญิง 1 14.29

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 14.29

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 85.71

กรรมการอิสระ 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 42.86

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 เม.ย. 2555 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์

2. นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
เพศ: หญิง
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 เม.ย. 2555 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์

3. นาย ปิยะ พงษ์อัชฌา
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 เม.ย. 2555 บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ครรชิต ควะชาติ
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

12 เม.ย. 2555 บัญชี, การเงิน, ตรวจสอบภายใน,
เงินทุนและหลักทรัพย์

5. นาย เริงชัย อิงคภากร
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 เม.ย. 2555 บริหารธุรกิจ, การเงิน, บัญชี,
ตรวจสอบภายใน

6. นาย สมศักดิ์ อธิศัยตระกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 ส.ค. 2559 บริหารธุรกิจ, ตรวจสอบภายใน,
วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย สุทธิรักษ์ ตรัยชิรอาภรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 พ.ค. 2555 การตลาด, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา ประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

2. นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา กรรมการ ✔ ✔ ✔

3. นาย ปิยะ พงษ์อัชฌา กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นาย ครรชิต ควะชาติ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย เริงชัย อิงคภากร กรรมการ ✔ ✔

6. นาย สมศักดิ์ อธิศัยตระกูล กรรมการ ✔ ✔

7. นาย สุทธิรักษ์ ตรัยชิร
อาภรณ์

กรรมการ
✔ ✔

รวม (คน) 1 6 3 3 4
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 28.57

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 14.29

3. การตลาด 1 14.29

4. บัญชี 2 28.57

5. การเงิน 2 28.57

6. วิศวกรรม 1 14.29

7. ตรวจสอบภายใน 3 42.86

8. บริหารธุรกิจ 6 85.71

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Charter)
บริษัทกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัท ไว้ดังนี้
1. มีหน้าที่เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและในการเรียกประชุม ให้ประธานกรรมการบริษัท หรือเลขานุการบริษัท หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่ง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัท
2. มีหน้าที่เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการ
ผู้จัดการ
3. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็น
อิสระ พร้อมทั้งมีหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอสำหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่สำคัญโดยคำนึง
ถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี
5. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/charter/bod-
charter-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 6-8:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Charter) 
บริษัทกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ไว้ดังนี้
1 คณะกรรมการมีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบกำกับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการและดำเนินกิจการ
2. กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์แผนการดำเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ 
อำนาจอนุมัติและงบประมาณของบริษัทและบริษัท
3. กำกับและดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบริษัท หลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี
4. พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
5. ดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือ
ได้ 
6. กำกับดูแลให้มีการกำหนดกรอบ นโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงตามที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนนำเสนอ
7. ดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย 
8. กำกับดูแลให้มีการสื่อสารระหว่างบริษัท ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างสม่ำเสมอ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/charter/bod-charter-th.pdf
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
    • การบริหารความเสี่ยง 
    • รายงานทางการเงิน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
บริษัทกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ไว้ดังนี้
1. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี

2. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานภายนอกอื่นที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ตามที่กำหนด

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและ
บริษัทย่อย

5. พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท

7. ดูแลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างๆ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/charter/audit-committee-charter-th.pdf
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท
    • พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท
    • พิจารณาเสนองบประมาณการปรับระดับเงินเดือน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
บริษัทกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารไว้ดังนี้
1.ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนดและมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการและนำเสนอเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจำปีของบริษัทก่อนเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
3. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการดำเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท

5. ติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจและรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น

6. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทและบริษัทย่อยการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี

7. มีอำนาจพิจารณาเสนองบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจำปีและการจ่ายเงินรางวัลประจำปี (เงินโบนัส) ให้แก่
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยนำเสนอคณะกรรมการบริษัทในการอนุมัติงบประมาณประจำปี

8. ดำเนินการให้ผู้บริหารฝ่ายจัดการหรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทำและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะมีการหารือกันในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร

9. บริหารความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

ลิงก์กฎบัตร
https://www.jmtnetwork.co.th/storage/document/charter/executive-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการสรรหาและ กำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
บริษัทกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนไว้ ดังนี้
1. ด้านสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
2. ด้านการกำกับดูแลกิจการ
3. ด้านการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน
4. ด้านนโยบายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย เริงชัย อิงคภากร
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 ก.พ. 2555 บริหารธุรกิจ, การเงิน, 
บัญชี, ตรวจสอบภายใน

2. นาย ครรชิต ควะชาติ
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

23 ก.พ. 2555 บัญชี, การเงิน, ตรวจสอบ
ภายใน, เงินทุนและหลักทรัพย์

3. นาย สมศักดิ์ อธิศัยตระกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 ส.ค. 2559 บริหารธุรกิจ, ตรวจสอบ
ภายใน, วิศวกรรม

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย วงศกร กิตติตระกูลกาล
เพศ: ชาย
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 2 ต.ค. 2547

2. นาย ปิยะ พงษ์อัชฌา
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2555

3. นาย สุทธิรักษ์ ตรัยชิรอาภรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2561

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อ
ความยั่งยืน

นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา กรรมการชุดย่อย

นาย ปิยะ พงษ์อัชฌา กรรมการชุดย่อย

นาย สมศักดิ์ อธิศัยตระกูล ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุทธิรักษ์ ตรัยชิรอาภรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ม.ค. 2561 การตลาด, บริหารธุรกิจ

2. นาย วงศกร กิตติตระกูลกาล(*)(**)

เพศ: ชาย
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการบริหารสายงาน 2 ต.ค. 2547 การเงิน

3. นางสาว สุทธินันท์ อินนุพัฒน์
เพศ: หญิง
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : สื่อสารมวลชน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่าย 1 ม.ค. 2565 กฎหมาย

4. นาย นิตินัย ปินใจ
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การเมืองการปกครอง
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่าย 2 ม.ค. 2566 การตลาด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว พัชรี  อุบลโพธิ์  อุบลโพธิ์(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการฝ่าย 2 ม.ค. 2566 บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ได้กำหนดกรอบนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสม พร้อมด้วยปัจจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการของผู้บริหารทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกันอย่างสมเหตุสมผล ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้บรรลุได้ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลักขององค์กรและกลยุทธ์ในการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานตาม Action Plan แบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี การพัฒนาทักษะความรู้ความ
สามารถประกอบรวมกับภาวะทางเศรษฐกิจและการเติบโตทางผลกำไรในปีที่ผ่านมาของบริษัท เพื่อ ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร https://hub.optiwise.io/th/documents/154968/jmt-one-report-2024-
th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 152:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 13,715,771.00 15,674,388.00 16,841,778.00

ในปี 2567 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและสวัสดิการอื่น ๆ

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี มี

1. ค่าตอบแทนผู้บริหารที่ไม่เป็นตัวเงิน
บริษัทมีค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร ได้แก่ รถประจำตำแหน่ง ค่าน้ำมัน ค่าบัตรทางด่วน ค่าโทรศัพท์มือถือ ค่าตรวจสุขภาพประจำปี ค่ารักษา
พยาบาล และค่าประกันอุบัติเหตุ

2. ค่าตอบแทนอื่น
โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP)
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ปัจจุบันโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 
2568 มีผ่านมา ซึ่งมีการเผยแพร่ข่าวผ่าน ตลท. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้บริษัทจะเริ่มประกาศโครงการอย่างเป็นทางการภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 
2568 เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและร่วมทำงานกับบริษัทในระยะยาว โดยมีระยะเวลาของโครงการ 4 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2572 ผู้
บริหารและพนักงานที่สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้จะต้องมีอายุงานไม่น้อยกว่า 1 ปี และมีการปฏิบัติงานที่ดี โดยบริษัทจะหักเงินเดือนผู้บริหารและ
พนักงาน ร้อยละ 3 ถึง 5 (ตามความสมัครใจของผู้บริหาร และพนักงาน) โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบอีกในอัตราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือนผู้บริหาร
และพนักงานเช่นกัน

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,902 2,137 2,225

พนักงานชาย (คน) 488 537 586

พนักงานหญิง (คน) 1,414 1,600 1,639

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 501,827,886.89 482,904,433.25 526,463,746.29

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 143,683,169.34 139,268,648.18 150,859,723.30

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 358,144,717.55 343,635,785.07 375,604,022.99

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2555 กับ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรง
จูงใจในการปฏิบัติงานแก่บุคคลากรของบริษัทให้มีความตั้งใจในการทำงานกับบริษัทต่อไปในระยะยาวและเพื่อสร้างความเติบโตร่วมกันอย่างมั่นคง

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 218 204 231

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 11.46 9.55 10.38

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

2,257,164.00 2,283,968.00 5,209,374.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วงศกร กิตติตระกูลกาล wongsakorn.k@jmtnetwork.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วงศกร กิตติตระกูลกาล wongsakorn.k@jmtnetwork.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สุภิญญา  ปัญญาโรจน์ supinya@jaymart.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ปัญญา  ชุติสิริวงศ์ ir@jmtnetwork.co.th 02-308-8196, 02-308-8068

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

8,951,000.00 - -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมประจำปีรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และสามารถสรุป
ภาพรวมการดำเนินงานตลอดทั้งปีได้ตามรายการดังต่อไปนี้
1. ณ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมองค์กร ซึ่งไม่ได้
มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องตามกลยุทธ์และเป้าหมายที่บริษัทกำหนดไว้
2. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านทุจริต & คอร์รัปชัน 
และนโยบายการบริหารจัดการด้าน ESG อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่มีนัยสำคัญต่อทิศทางการดำเนินงานของ
บริษัท พร้อมสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ ผ่านทางอีเมล สื่อโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ข้อมูล พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำปี
เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่ายและได้บังคับใช้แก่พนักงานทุกระดับตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับให้นำไปเป็นกรอบ
และแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงานอย่างเคร่งครัด โดยกำหนดให้มีการติดตามการดำเนินงานให้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเหมาะสมควบคู่ไปกับการสื่อสาร
นโยบายในพนักงานรับทราบอย่างต่อเนื่อง
3. รับทราบรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการดำเนินงานและสร้าง
มาตรฐานการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นและสามารถวัดผลได้
4.  พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและแผนงบประมาณประจำปี รวมถึงโครงการด้านการลงทุนทางธุรกิจ เพื่อสร้างประโยชน์ในการดำเนินงานสูงสุดต่อบริษัท ผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัททุกกลุ่ม
5. กำหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการทั้งรายคณะ รายบุคคล การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยและการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็น
ประจำทุกปี เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน พร้อมทั้งให้ความสำคัญต่อ
การพัฒนากรรมการและบุคลากรทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย ครรชิต ควะชาติ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

12 เม.ย. 2555 บัญชี, การเงิน, ตรวจสอบภายใน,
เงินทุนและหลักทรัพย์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
กระบวนการสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ
1. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามข้อกำหนดของกรรมการอิสระ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
อิสระเป็นการล่วงหน้า
2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนจะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามข้อกำหนดของ
กรรมการอิสระจากทำเนียมกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีการจัดทำข้อมูล
กรรมการไว้ ผ่านการจัดการวิเคราะห์ความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) พร้อมทั้งพิจารณาทักษะที่จำเป็นในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ไม่มีการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนาและอายุในการคัดเลือกกรรมการอิสระ เพื่อให้กระบวนการสรรหาเป็นไปอย่าง
เท่าเทียมและมีประสิทธิภาพสูงสุด
3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน รวบรวมประวัติและรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่
กำหนด นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาความเห็นชอบ
4. คณะกรรมการบริษัทนำเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่กำหนดต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการต่อไป
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

-

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : อื่น ๆ :บริษัทไม่ใช้วิธีการ Cumulative voting (การลงคะแนนเสียงแบบ
สะสม) ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียง
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่
ได้รับการเสนอชื่อเข้าเป็นกรรมการทีละราย

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย ปิยะ พงษ์อัชฌา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย ครรชิต ควะชาติ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย เริงชัย อิงคภากร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย สมศักดิ์ อธิศัยตระกูล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย สุทธิรักษ์ ตรัยชิรอาภรณ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ
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เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้
1. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
2. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล
3. การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ
4. การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

กระบวนการประเมินผล     
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี  ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี โดยในปี 2567 บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมิน  เพื่อให้การประเมินผลดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลที่ได้จากแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
และจัดทำเป็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  เพื่อให้บริษัทนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ง
ขึ้น โดยมีกระบวนการประเมินตามขั้นตอนต่อไปนี้
1. เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี
2. เลขานุการบริษัทรวมรวมแบบประเมินกลับคืนภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป
3. เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ เพื่อนำข้อเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทมาพัฒนาการดำเนินงาน
ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น

เกณฑ์ผลการประเมิน
มากกว่า 95%              ดีเยี่ยม
90%-95%              ดีมาก
80%-89%              ดี
70%-79%              พอใช้

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
สรุปผลการประเมินประจำปี 2567 
1. ในปี 2567 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล ได้คะแนนการประเมินอยู่ที่ร้อยละ 93.88 และร้อยละ 91.97 ตามลำดับ
2. คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 
คะแนนการประเมินอยู่ที่ร้อยละ 90.63 และร้อยละ 90.51 ตามลำดับ
3. การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) อยู่ที่ร้อยละ 86.25 อยู่ในเกณฑ์ “ดี” ซึ่งแบบประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) นั้นได้รับ
การประเมินโดยประธานกรรมการตรวจสอบที่ไม่เป็นผู้บริหาร

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 05 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา
(ประธานกรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ปิยะ พงษ์อัชฌา
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ครรชิต ควะชาติ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย เริงชัย อิงคภากร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย สมศักดิ์ อธิศัยตระกูล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย สุทธิรักษ์ ตรัยชิรอาภรณ์
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
นโยบายการจ่ายค่าตอบกรรมการ  
บริษัทได้มีการกำหนดกรอบนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและมีการขอ อนุมัติทบทวนนโยบายเป็นประจำทุกปี โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน และการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ทำหน้าที่เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของ ค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรม
ของบริษัทประกอบกับปัจจัยด้านอื่น ๆ เพิ่มเติมและนำเสนอค่าตอบแทนของกรรมการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อขอพิจารณาอนุมัติและกำหนดให้เปิดเผย
ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีด้วย โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการดังต่อไปนี้
1. ค่าตอบแทนกรรมการต้องสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ รวมถึงประโยชน์ที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละราย การปฏิบัติ
หน้าที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธในการดำเนินงานของบริษัท
2. กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนสูงสุดจากตำแหน่งที่ตนดำรงตำแหน่งเพียงตำแหน่งเดียวเท่านั้น
3. บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการทั้งสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นใด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 106



รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา
(ประธานกรรมการ)

0.00 240,000.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 -

2. นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
(กรรมการ)

0.00 120,000.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 -

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแล
กิจการเพื่อความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 -

3. นาย ปิยะ พงษ์อัชฌา
(กรรมการ)

0.00 120,000.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 -

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 -

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแล
กิจการเพื่อความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 -

4. นาย ครรชิต ควะชาติ
(กรรมการ)

0.00 160,000.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 -

5. นาย เริงชัย อิงคภากร
(กรรมการ)

0.00 240,000.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 -

6. นาย สมศักดิ์ อธิศัยตระกูล
(กรรมการ)

0.00 160,000.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 -
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 -

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแล
กิจการเพื่อความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 -

7. นาย สุทธิรักษ์ ตรัยชิรอาภรณ์
(กรรมการ)

0.00 120,000.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 -

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 -

8. นาย วงศกร กิตติตระกูลกาล
(ประธานกรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 -

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ 
กำหนดค่าตอบแทนและการกำกับ
ดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ : การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
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รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่
ประกอบธุรกิจหลัก

บริษัทจึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้ปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ได้เสมือนเป็น
หน่วยงานของบริษัทเองไว้ดังนี้
1. แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการลงทุน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการ
กำกับการดูแลการดำเนินงานของบริษัทนั้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมายนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่น ๆ 
ของบริษัท อย่างไรก็ดีการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับการ
พิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท
2. กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่แต่งตั้งตามข้อ 1. ซึ่งครอบคลุมถึง
       2.1.  การกำหนดขอบเขตอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้การพิจารณาของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการออกเสียงการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม กรณีในเรื่องที่มีนัยสำคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทก่อน
       2.2.   การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการ
ระหว่างกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้องตามข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       2.3.  การติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมาย
กำหนด
3. หากในการเข้าทำรายการหรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทและ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการบริษัทย่อย
จะเข้าทำรายการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
4. นอกจากนี้ หากมีการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเหตุผลทางธุรกิจและเป็น
ไปตามราคาตลาดที่มีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงในกรณีหากมีเหตุการณ์ในบางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดประกาศที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการ ผู้
บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ซึ่งเป็นผู้แทนของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะ
เข้าทำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
5. กำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการกำหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ
6.  กำหนดให้มีการควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนิน งานกลยุทธ์
และงบประมาณตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้
7. กำหนดให้มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ
8. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำเนินการต่าง ๆ การทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อ
จากสถาบันทางการเงิน การให้กู้ยืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
9. มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การทำรายการเกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
10. กำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อกำหนดกลยุทธ์ วางแผนงาน เป้าหมายในการดำเนิน
งานและการกำกับดูแลกิจการ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ผลการติดตามความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทกำหนด “นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการกำกับดูแลกิจการ” ที่มีผลบังคับใช้ทั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถือปฏิบัติ
เป็นแนวทางเดียวกัน โดยจะทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นำเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งประกาศทางอีเมลแก่ผู้บริหารและ
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พนักงานเพื่อบังคับใช้โดยทั่วกัน ร้อยละ 100 เมื่อนโยบายฉบับทบทวนได้รับการอนุมัติและเปิดเผยบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัทให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ
เข้าถึงนโยบายได้โดยง่าย และบริษัทได้กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใหม่จำเป็นต้องรับทราบนโยบายของบริษัทโดยไม่มีข้อยกเว้น เพื่อให้
มั่นใจว่าหลักเกณฑ์และกรอบของนโยบายนั้นมีประสิทธิภาพควบคุมมากเพียงพอต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการกำกับดูแลกิจการที่ดีของเหตุการณ์ ดัง
ต่อไปนี้
       • การติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น
       • การใช้โอกาสหรือข้อมูลภายในของบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
       • การทำรายการของบริษัท
       • การทำธุรกิจที่แข่งกับบริษัท
ทั้งนี้ ในปี 2567 ไม่พบเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่กระทำการละเมิดต่อนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
ผลการติดตามการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
บริษัทกำหนดมาตรฐานในการ “ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์” ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งได้ประกาศและมีผลบังคับใช้
ต่อผู้บริหารและพนักงานรับทราบ ร้อยละ 100 ซึ่งบริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในของบริษัท  นำข้อมูลภายในไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ และหลีกเลี่ยงหรืองดซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 30 วันก่อนการเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลที่สำคัญที่มีผลต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบภาระหน้าที่ในการรายงานถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททั้งของตนเอง และ/หรือคู่สมรส พร้อม
ทั้งบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์อันเนื่องมาจาก การซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ
นับแต่วันที่เกิดรายการ รวมทั้งบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองดังกล่าว 
กรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทรับทราบ เพื่ออำนวยความสะดวกและประสานงานในการจัดส่งรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) นอกจากนั้นบริษัทยังกำหนดให้รายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

ทั้งนี้ในปี 2567 ไม่พบการกระทำความผิดของกรรมการและผู้บริหารในการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ซึ่งไม่เป็นไปตามข้อกำหนดของบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี
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รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ผลการติดตามการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์ โดยการเข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ในไตรมาส 1/2568 โดยบริษัทได้มีการ
ดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้
1. บริษัทได้สื่อสารนโยบายอย่างทั่วถึงทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ร้อยละ 100 โดยกำหนดให้การดำเนินงานทุกกระบวนการอยู่ในขอบเขต
ของนโยบายอย่างเคร่งครัด ซึ่งหากเกิดข้อผิดพลาดหรือมีเจตนาละเลยต่อนโยบาย บริษัทมีอำนาจในการพิจารณาบทลงโทษแก่ผู้กระทำความผิด โดยผู้
กระทำความผิดไม่สามารถใช้เหตุผลว่า “ไม่รับทราบนโยบาย” เพื่อใช้เป็นเหตุผลในการกระทำความผิดหรือหลีกเลี่ยงการรับโทษได้ ซึ่งฝ่ายจัดการได้
ดำเนินการสื่อสารนโยบายการอย่างต่อเนื่อง เพื่อย้ำเตือนถึงความสำคัญและสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดี
2. บริษัทกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยนำเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี พร้อมทั้งประกาศทางอี
เมลแก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อบังคับใช้โดยทั่วกัน ร้อยละ 100 เพื่อให้นโยบายมีประสิทธิภาพที่มากเพียงพอต่อการควบคุมการดำเนินงานของบริษัท และ
ได้ทำการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท
3. บริษัทจัดให้มีช่องทางการในการแจ้งเบาะแสหากพบเห็นการกระทำความผิดที่อาจเข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสและข้อร้องเรียน ดังนี้
       3.1. เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน บริษัทจะต้องเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ เพื่อ
คำนึงถึงความปลอดภัยเป็นสำคัญ
       3.2. บริษัทจะพิจารณาเหตุการณ์และดำเนินงานตามขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริงด้วยความระมัดระวังต่อประเด็นที่ละเอียดอ่อนอย่างรอบ
ด้าน เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบในเชิงลบที่อาจส่งผลเสียต่อผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งบริษัทจะให้ความยุติธรรมทั้งผู้แจ้งเบาะแสและผู้ถูกร้องเรียนโดยไม่เลือกปฏิบัติ
       3.3. หากผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเป็นผู้ที่ได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์ความทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทจะช่วยเหลือบรรเทาความ
เสียหายในส่วนที่เกี่ยวข้องด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม
4. ในปี 2567 บริษัทได้บรรจุเนื้อหาหลักสูตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันไว้ในการอบรมรูปแบบ e-learning พร้อมกำหนดแบบทดสอบวัดผลความ
ความรู้ความเข้าใจของพนักงานใหม่ ร้อยละ 100
5. บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันภายในบริษัทและนำเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะสามารถลดและ
ควบคุมเหตุการณ์ที่อาจเกิดช่องโหว่ที่สุ่มเสี่ยงต่อการกระทำความผิดเกี่ยวกับการทุจริตได้รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับการประเมินตนเองเกี่ยว
กับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันในโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)
6. ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างเป็นระบบเริ่มต้นตั้งแต่ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน  การรวบรวมเอกสารและหลักฐาน
ประกอบ เพื่อการพิจารณาความผิดตามขอบเขตบทลงโทษที่บริษัทกำหนด ซึ่งขั้นตอนเหล่านี้บริษัทได้เปิดเผยไว้บนหน้าเว็บไซต์ภายในนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชันเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่า บริษัทมีกระบวนการจัดการเรื่องการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันอย่างโปร่งใส

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
ผลการติดตามการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทเปิดเผยช่องทางการแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้มีส่วนได้สัยของบริษัททุกกลุ่ม ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนการกระทำที่อาจทำให้เกิดข้อสงสัยว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกิดขึ้นกับบริษัท 
โดยผ่านช่องทางดังนี้
เว็บไซต์                     https://www.jmtnetwork.co.th/th/contact-us
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จดหมาย                     นำส่งถึง “คณะกรรมการตรวจสอบ” เลขที่ 187,189 อาคาร เจมาร์ท ถนนรามคำแหง แขวงราษฎร์พัฒนา เขต
สะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240
กล่องรับความเห็น       อาคาร เจมาร์ท ตึก A ณ เคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์

โดยในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชันที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท       

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย เริงชัย อิงคภากร
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาย ครรชิต ควะชาติ
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย สมศักดิ์ อธิศัยตระกูล
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายจัดการ ผู้เกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมตามวาระต่าง ๆ เพื่อหารือในประเด็นที่เกี่ยวข้องที่
มีความสำคัญ หรือประเด็นที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท เจ เอ็ม ที รวมถึงมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารหรือฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยจำนวน 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีภายนอกนำเสนอข้อมูล ปัญหาที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ ได้
อย่างเต็มที่

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำเสมอ สรุปสาระ สำคัญในการปฏิบัติ
หน้าที่ในระหว่างปี 2567 ได้ดังนี้
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจำไตรมาสและประจำปีของบริษัท ซึ่งได้รับการตรวจสอบจากผู้
สอบบัญชี โดยได้สอบถามและรับฟังคำชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความถูกต้องและความครบถ้วนของงบการเงิน รวมถึงความเพียงพอในการ
เปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินที่รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถูกต้องตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นในรายงานที่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 
โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 1 ครั้ง เพื่อรับทราบประเด็นปัญหาจากการสอบบัญชี พิจารณาแผนการ
ตรวจสอบประจำปี และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประเด็นสำคัญ เช่น ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การ
ปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญ และความเพียงพอของนโยบายการบัญชี จนมั่นใจได้ว่าข้อมูลทางการเงินและงบการเงินถูกต้องตามมาตรฐานและข้อกำหนด
ของกฎหมาย พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ต่อนักลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบงบการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว โดยไม่มีเงื่อนไข นอกจากนี้ยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลสำคัญ และเรื่องที่สำคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM)

2. การสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทเสริมแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้มีการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
มีความโปร่งใสน่าเชื่อถือและตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานที่กำหนดไว้ เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่เกี่ยวโยง และรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำทุกไตรมาส โดยมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในติดตามสอบทานความถูกต้องในเบื้องต้น และผู้สอบบัญชีสอบทานรายการดังกล่าวเป็นประจำทุกปี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่
เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น ฝ่ายบริหารได้ตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ เป็นรายการที่มีการดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป มีความ
สมเหตุสมผล และเป็นไปตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและไม่เอื้อประโยชน์ต่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง มีการเปิดเผยรายการที่
เกี่ยวโยงกันโดยได้ปฎิบัติตามกระบวนการที่กำหนดและทำตามข้อบังคับที่ถูกต้องตามกฎหมายและเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งมีการสอบทานการปฏิบัติตาม
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มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (“CAC”) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัป
ชันและสินบน และรายงานผลการดำเนินการให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้คำแนะนำข้อควรปฏิบัติที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี

3. สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในให้
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งกรอบ
การควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO 2013) 
ซึ่งคณะ กรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภายในว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสมตามลักษณะธุรกิจ 
โดยไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ รวมทั้งการตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเป็นอิสระในการปฎิบัติงาน

4. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในประจำปีที่จัดทำ
ขึ้น และการปรับแผนการตรวจสอบให้เชื่อมโยงเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป มีการสอบทานการ
ปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่กำหนด โดยให้ข้อแนะนำและติดตามการดำเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยสำคัญตามรายงานผลการ
ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

5. การสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุก
ปี โดยพิจารณาให้สอดคล้องให้มีความเหมาะสมเป็นไปตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลและสอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
กระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการทำงาน
ของบริษัท

6. การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะ ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการด้านการตรวจสอบกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) โดยผลการประเมินแสดงได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยยึดมั่นบนหลักการของความถูกต้อง ระมัดระวังรอบคอบ โปร่งใส และมีความเป็นอิสระเที่ยงธรรมอย่างเพียงพอ ไม่มีข้อจำกัดในการเข้าถึงข้อมูลทั้ง
จากผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมกัน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบและเปิดเผยผลการประเมินดังกล่าว ไว้ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ด้วย

7. การพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาจาก
ความเป็นอิสระในการปฎิบัติงาน ทักษะความรู้ความสามารถในด้านธุรกิจ รวมถึงค่าตอบแทนการสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณานำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผู้ตรวจ
สอบบัญชีของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ประจำปี 2567 โดย
       นางสาวสุมนา        พันธ์พงษ์สานนท์       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5872 หรือ       
       นางสาวอรวรรณ        เตชวัฒนสิริกุล            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4807 หรือ
       นางสาวศรัญญา        ผลัดศรี                     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6768 หรือ
       นางน้ำมนต์               เกิดมงคลชัย               ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8368 หรือ
       นางสาววิไลพร        เชาว์วิวัฒน์กุล              ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9309 หรือ
       นางสาวสมใจ               คุณปสุต                       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4499 หรือ
       นางสาวสุชาดา        ตันติโอฬาร                 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7138 หรือ
       นางสาวชุติวรรณ        จันทร์สว่างภูวนะ        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6777

ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำปี 2567 ตามที่เสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดย
ใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ รวมทั้งได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการบริหารและการดำเนินงานของบริษัท มีการพัฒนาด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
อย่างต่อเนื่อง มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดวางระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล รายงาน
ข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระสำคัญเชื่อถือได้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ครบถ้วนและทันเวลาและบริษัทมีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย วงศกร กิตติตระกูลกาล
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 12 / 12

นาย ปิยะ พงษ์อัชฌา
(กรรมการบริหาร)

2 12 / 12

นาย สุทธิรักษ์ ตรัยชิรอาภรณ์
(กรรมการบริหาร)

3 12 / 12

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
-

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและ กำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและ กำหนดค่าตอบแทนและ

การกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน  (ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและ กำหนดค่าตอบแทน
และการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
(กรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย ปิยะ พงษ์อัชฌา
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย สมศักดิ์ อธิศัยตระกูล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ กำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้จัดประชุมรวมทั้งสิ้น จำนวน 2 ครั้ง คณะกรรมการสรรหาฯ ทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100 ของการเข้าร่วมประชุมทั้งหมด เพื่อพิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบ รวมถึงติดตามการดำเนินงานต่าง ๆ ที่สำคัญ ตลอดจน
รายงานผลการประชุมพร้อมข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาในเรื่องที่สำคัญ ดังนี้
1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ความรู้ความสามารถและคุณสมบัติเฉพาะด้านที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุ
ประสงค์ (Purpose) และเป้าหมายขององค์กร และเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และภาวะผู้นำ ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
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อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัท โดยไม่จำกัดเฉพาะในเรื่องเพศเท่านั้น รวมถึงยังต้องคำนึงถึงขนาดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัทที่เหมาะสม ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนสอดคล้องกับข้อกำหนด กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อบังคับบริษัท นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้ได้นำบัญชีราย
ชื่อกรรมการบริษัทจดทะเบียนไทย (Director Pool) ของ IOD มาประกอบการพิจารณาร่วมกับ Board Skill Matrix โดยวิเคราะห์ทักษะที่จำเป็น
ที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นและตอบสนองความต้องการของธุรกิจ
และผู้มีส่วนได้เสียมีประวัติการทำงานที่โปร่งใส และไม่มีผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกับบริษัท (Conflict of Interest) ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการได้
ดำเนินการ ดังนี้
       1.1 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระการดำรงตำแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 ซึ่งจัดขึ้น 
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567 (ในรูปแบบระบบไฮบริด (Hybrid Meeting) โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และการกำกับดูแลกิจการ
เพื่อความยั่งยืนได้ดำเนินการตามกระบวนการสรรหา และ เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งเป็นกรรมการ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
       1.2 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดระหว่างวันที่ 12 ตุลาคม 2566 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2567 ซึ่งเมื่อล่วงพ้นช่วงระยะเวลาที่กำหนดไว้แล้ว ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นราย
ใดเสนอรายชื่อบุคคล เพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และกำหนดค่าตอบแทนและองค์ประกอบค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการ
ชุดย่อยและวงเงินค่าตอบแทน สำหรับปี 2567 ในอัตราที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนคำนึงถึงผลการดำเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทและสอดคล้องกับกฎระเบียบ หลักการที่
เกี่ยวข้อง และ แนวปฏิบัติที่ดี เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซึ่งได้
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อยไว้ในรายงานประจำปี ฉบับนี้ด้วยแล้ว

3. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายและหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
งานที่ตกลงกันไว้ รวมทั้งพิจารณาข้อเสนอของฝ่ายจัดการ เรื่องนโยบายค่าตอบแทนและแผนการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสม สำหรับผู้
บริหารและพนักงานในกลุ่มบริษัทก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม รวมถึงได้เทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

4. จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ประจำปี 2567 จะนำ
ไปรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยผลการประเมินดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report)

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนมีความเห็นว่าการปฏิบัติหน้าที่ในด้านดังกล่าวเป็นไปอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับบทบาทและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ ด้วยความ
รอบคอบ โปร่งใส และเป็นอิสระ ทั้งยังให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ยังมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อส่งเสริมให้บริษัท
เติบโตและพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอกับสภาพและลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
คณะกรรมการได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารดำเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) สำหรับผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่ผ่านการพิจารณาจากฝ่ายบริหารแล้ว
ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tredeway Commission : 
COSO  มีดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) บริษัทมีโครงสร้างองค์กรและมีสภาพแวดล้อมที่ดีที่ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในสามารถ
ดำเนินไปได้ตามที่บริษัทวางนโยบายไว้ โดยมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างชัดแจนและวัดผลได้เป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่องค์กร
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) บริษัทได้มีการประเมินผลการดำเนินธุรกิจอย่างสม่ำเสมอและมีการวิเคราะห์ถึงความเสี่ยงต่างๆที่
อาจเกิดขึ้น โดยผู้บริหารของบริษัทจะมีการประชุมรายเดือนเพื่อวิเคราะห์และกำหนดมาตรการเพื่อลดและป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้น
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้ในระดับที่ดี โดยมีการกำหนดอำนาจและ
ระดับการอนุมัติรายการอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนเพื่อป้องกันการทุจริต บริษัทยังมีนโยบายป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในกรณีรายการระหว่างกันโดยในการอนุมัติรายการทุกระดับชั้น ผู้มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่มีอำนาจ
อนุมัติหรือออกเสียง หรือออกเสียงเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายการควบคุมการดำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด โดยส่งตัว
แทนคณะกรรมการบริษัทเป็นคณะกรรมการของบริษัทย่อยและเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อย อีกทั้ง ยังมีการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้
กับคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำเสมอ โดยรายงานผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) บริษัทมีระบบการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่สามารถนำไปใช้ เพื่อ
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอและมีการจัดทำรายงานที่มีสาระสำคัญ และข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่ครบถ้วนให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ก่อนประชุมทุกครั้ง และมีการจัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มีความสำคัญต่อการจัดทำรายงานทางการเงินให้
คณะกรรมการพิจารณา
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บริษัทมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ โดยการใช้ฐานข้อมูลบริษัทให้เป็นประโยชน์ใน
การติดตามผลตอบรับจากลูกค้าและคู่ค้า โดยกำหนดนโยบายและมอบหมายให้สำนักตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างสม่ำเสมอและให้จัดทำรายงานผลการติดตามเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้พิจารณาและดำเนินการ
แก้ไขต่อไป

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:
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ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ “นางสาวสุภิญญา ปัญญาโรจน์” ตำแหน่ง “ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน” เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทและบริษัทย่อย เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 20 ปี เคยเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในและยังคงเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้านการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีความ
เชี่ยวชาญและเข้าใจในรูปแบบการดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

บริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนและโยกย้าย เปลี่ยนแปลงตำแหน่งหรือเลิกจ้างผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

ลิงก์รายการระหว่างกัน https://hub.optiwise.io/th/documents/154968/jmt-one-report-2024-
th.pdf

:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจอื่น 
(Holding Company) ลงทุนใน
ธุรกิจค่าปลีก ธุรกิจการเงินและ
เทคโนโลยี

เป็นบริษัทใหญ่ โดยถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 53.77% 31 ธ.ค. 2567

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจ จำกัด
บริหารหนี้ด้อยคุณภาพ

เป็นบริษัทย่อย โดยถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 90.00 31 ธ.ค. 2567

บจก.เจมาร์ท อินชัวรันซ์  โบรก
เกอร์
ตัวแทน/นายหน้าประกันภัย

เป็นบริษัทย่อย โดยถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 31 ธ.ค. 2567

บมจ.เจมาร์ท ประกันภัย
ตัวแทน/นายหน้าประกันภัย

เป็นบริษัทย่อย โดยถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 72.96 31 ธ.ค. 2567

บจก.ทรู แวลูเอชั่น
ให้บริการประเมินราคาทรัพย์สิน

เป็นบริษัทย่อย โดยถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 65.00 31 ธ.ค. 2567

บจก. เค ที แอพไพรซัล
การประเมินสินทรัพย์

เป็นบริษัทย่อย โดยถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 55.00 31 ธ.ค. 2567

บจก.บริหารสินทรัพย์ เจเค
บริหารหนี้ด้อยคุณภาพ

เป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยถือหุ้นอยู่ร้อยละ 49.99 31 ธ.ค. 2567

บจก.เจมาร์ท โมบาย
ซื้อและจำหน่ายผลิตภัณฑ์โทรศัพท์มื
อ
ถือและอุปกรณ์

เป็นบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทใหญ่ JMART ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 31 ธ.ค. 2567

บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท
การเช่าและการดำเนินการเกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์ที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พัก
อาศัย

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทใหญ่ JMART ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 66.69 31 ธ.ค. 2567

บริษัท บรูอิ้งแฮปปี้เนส จำกัด  
(เดิมชื่อ “บริษัท บีนส์แอนด์บราวน์ 
จำกัด”)
ประกอบธุรกิจจำหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทใหญ่ JMART ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 95.33 31 ธ.ค. 2567

บจก.เจ เวนเจอร์ส
กิจกรรมการบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์อื่นๆ

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทใหญ่ JMART ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 66.67 31 ธ.ค. 2567

บจก.เจ อีลีท
กิจกรรมการบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์อื่นๆ

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทใหญ่ JMART ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 31 ธ.ค. 2567

บจก.เคบีเจ แคปปิตอล
ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทใหญ่ JMART ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 47.17 31 ธ.ค. 2567

บมจ.ซิงเกอร์ประเทศไทย
ขายตรงเครื่องใช้ไฟฟ้า

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทใหญ่ JMART ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 25.47 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บจก.เอสจี แคปปิตอล
การให้สินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภค

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทใหญ่ JMART ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่าน 
SINGER อยู่ร้อยละ 25.47

31 ธ.ค. 2567
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน เป็นค่าที่ปรึกษาด้านการบริหารงานและระบบ
สารสนเทศ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นมีความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของการทำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งในปี 
2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบริษัทแม่ 
บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีรายการหลัก ได้แก่ การ
เช่าอาคาร เพื่อใช้เป็นอาคารสำนักงาน หรือเพื่อการดำเนินธุรกิจ 
การกู้ยืมเงินระหว่างกันเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน และค่าบริหารงาน 
ซึ่งเป็นรายการที่ดำเนินตามธุรกิจปกติ ไม่มีเงื่อนไขพิเศษ และไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง การกำหนด
ราคา อัตราค่าธรรมเนียม และ/หรือ อัตราดอกเบี้ย เป็นการกำหนด
ตามราคาที่สอดคล้องกับอัตราปกติที่สามารถเปรียบเทียบได้กับการทำ
รายการกับบุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการระหว่างกัน
ของบริษัทฯ บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งอันได้แก่ การเช่าอาคาร การกู้ยืมเงิน และค่า
บริหารงาน และดอกเบี้ยเงินกู้ ฯลฯ

ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี 2567 แล้วมีค
วามเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ดำเนินตามธุรกิจปกติมีค
วามจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการทำรายการเพื่อก่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

111,744,000.00 111,744,000.00111,744,000.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าเช่า ค่าบริการอาคาสำนักงาน

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน ราคาค่าเช่า อ้างอิงจากราคาประเมิน
สินทรัพย์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

31,929,858.00 35,603,106.0034,411,157.00

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 122



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

เงินมัดจำค่าเช่าและค่าบริการ

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

6,286,649.00 6,931,089.006,652,431.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ค่าเบี้ยประกันภัยรับ

รายละเอียด

เป็นไปตามสัญญาการรับประภัย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

424,675.00 794,884.00898,160.00

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

เงินปันผลจ่าย

รายละเอียด

ตามที่ประกาศจ่ายกับผู้ลงทุนทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

704,410,302.00 683,811,564.00729,034,507.00

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจ จำกัด
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
(ยอดคงค้าง ณ วันสิ้นงวด)

รายละเอียด

เนื่องจากเป็นบริษัทย่อยที่มีความจำเป็นในด้านเงินทุนสำหรับการ
ดำเนินงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นมีความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของการทำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งในปี 
2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบริษัทแม่ 
บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีรายการหลัก ได้แก่ การ
เช่าอาคาร เพื่อใช้เป็นอาคารสำนักงาน หรือเพื่อการดำเนินธุรกิจ 
การกู้ยืมเงินระหว่างกันเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน และค่าบริหารงาน 
ซึ่งเป็นรายการที่ดำเนินตามธุรกิจปกติ ไม่มีเงื่อนไขพิเศษ และไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง การกำหนด
ราคา อัตราค่าธรรมเนียม และ/หรือ อัตราดอกเบี้ย เป็นการกำหนด
ตามราคาที่สอดคล้องกับอัตราปกติที่สามารถเปรียบเทียบได้กับการทำ
รายการกับบุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

       คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และ
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอันได้แก่ การเช่าอาคาร การกู้ยืมเงิน 
และค่าบริหารงาน และดอกเบี้ยเงินกู้ ฯลฯ

       ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี 
2567 แล้วมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ดำเนินตาม
ธุรกิจปกติมีความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการทำรายการเพื่อ
ก่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

16,180,000,000.00 11,650,000,000.0012,620,000,000.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

ตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน เพื่อความจำเป็นด้านเงินทุนสำหรับการ
ดำเนินงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

611,619,339.00 585,792,748.00664,462,991.00
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-

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าบริหารงาน

รายละเอียด

ตามอัตราที่ตกลงร่วมกันเป็นค่าที่ปรึกษาด้านการบริหารและระบบ
สารสนเทศ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

150,720,000.00 139,920,000.00163,200,000.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าอาคารสำนักงาน

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน ราคาค่าเช่าอ้างอิงจากราคาประเมิน
สินทรัพย์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

1,231,410.00 1,168,920.001,168,920.00

บจก.เจมาร์ท อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
(ยอดคงค้าง ณ วันสิ้นงวด)

รายละเอียด

เนื่องจากเป็นบริษัทย่อยที่มีความจำเป็นในด้านเงินทุนสำหรับการ
ดำเนินงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

14,000,000.00 2,000,000.008,000,000.00
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-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

ตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน เพื่อความจำเป็นด้านเงินทุนสำหรับการ
ดำเนินงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

581,000.00 239,375.00740,182.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าบริหารงาน

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน เป็นค่าที่ปรึกษาด้านการบริหารงานและระบบ
สารสนเทศ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

600,000.00 600,000.00600,000.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น (ค่านายหน้าจากหาลูกค้าประกันภัย)

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

3,226,460.00 1,102,963.003,099,610.00

บมจ.เจมาร์ท ประกันภัย

รายการที่ 1 9,100,810.00 5,184,668.007,681,941.00
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ลักษณะรายการ

รายได้ค่านายหน้าประกันภัย

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น ๆ (ค่าOV/ค่าส่งเสริมการขาย)

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

10,734,589.00 596,057.002,805,319.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้จากการติดตามหนี้สินและดำเนินคดี

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

997,154.00 1,080,175.00720,645.00

บจก.ทรู แวลูเอชั่น

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

Asset valuation service fee

รายละเอียด

6,454,000.00 8,992,200.0014,076,600.00
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ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

       รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นมีความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันที่เกิด
ขึ้นกับบริษัทแม่ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีรายการ
หลัก ได้แก่ การเช่าอาคาร เพื่อใช้เป็นอาคารสำนักงาน หรือเพื่อ
การดำเนินธุรกิจ การกู้ยืมเงินระหว่างกันเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
และค่าบริหารงาน ซึ่งเป็นรายการที่ดำเนินตามธุรกิจปกติ ไม่มี
เงื่อนไขพิเศษ และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และผู้
ที่เกี่ยวข้อง การกำหนดราคา อัตราค่าธรรมเนียม และ/หรือ อัตรา
ดอกเบี้ย เป็นการกำหนดตามราคาที่สอดคล้องกับอัตราปกติที่สามารถ
เปรียบเทียบได้กับการทำรายการกับบุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

       คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และ
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอันได้แก่ การเช่าอาคาร การกู้ยืมเงิน 
และค่าบริหารงาน และดอกเบี้ยเงินกู้ ฯลฯ

       ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี 
2567 แล้วมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ดำเนินตาม
ธุรกิจปกติมีความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการทำรายการเพื่อ
ก่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าบริการ ซ่อมแซมและ Renovate ทรัพย์ NPA

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

1,509,485.00 0.000.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าบริการ งานศาลและบังคับคดี

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

1,878,692.00 1,519,252.00809,424.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 11,049,935.000.00

บจก. เค ที แอพไพรซัล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าบริการ ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน

รายละเอียด

ค่าบริการ ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

715,500.00 1,600,200.001,166,000.00
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       รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นมีความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันที่เกิด
ขึ้นกับบริษัทแม่ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีรายการ
หลัก ได้แก่ การเช่าอาคาร เพื่อใช้เป็นอาคารสำนักงาน หรือเพื่อ
การดำเนินธุรกิจ การกู้ยืมเงินระหว่างกันเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
และค่าบริหารงาน ซึ่งเป็นรายการที่ดำเนินตามธุรกิจปกติ ไม่มี
เงื่อนไขพิเศษ และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และผู้
ที่เกี่ยวข้อง การกำหนดราคา อัตราค่าธรรมเนียม และ/หรือ อัตรา
ดอกเบี้ย เป็นการกำหนดตามราคาที่สอดคล้องกับอัตราปกติที่สามารถ
เปรียบเทียบได้กับการทำรายการกับบุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

       คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และ
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอันได้แก่ การเช่าอาคาร การกู้ยืมเงิน 
และค่าบริหารงาน และดอกเบี้ยเงินกู้ ฯลฯ

       ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี 
2567 แล้วมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ดำเนินตาม
ธุรกิจปกติมีความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการทำรายการเพื่อ
ก่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าบริการ ซ่อมแซมและ Renovate ทรัพย์ NPA

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

22,669,995.00 22,915,710.0034,766,686.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าบริการ งานศาลและบังคับคดี

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

192,757.00 3,218,131.00435,654.00
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 5,500,000.000.00

บจก.บริหารสินทรัพย์ เจเค

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ( ยอดคงค้าง ณ วันสิ้นงวด)

รายละเอียด

เนื่องจากเป็นบริษัทย่อยที่มีความจำเป็นในด้านเงินทุนสำหรับการ
ดำเนินงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

500,000,000.00 4,178,250,000.004,900,000,000.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าธรรมเนียมการให้กู้ยืมเงิน

รายละเอียด

ตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน เพื่อความจำเป็นด้านเงินทุนสำหรับการ
ดำเนินงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 18,527,678.007,908,748.00
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รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

ตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน เพื่อความจำเป็นด้านเงินทุนสำหรับการ
ดำเนินงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

343,836.00 320,217,694.00214,242,685.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าบริหารงาน

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน เป็นค่าที่ปรึกษาด้านการบริหารงาน 
ทรัพยากรบุคคล บัญชีและการเงินและระบบสารสนเทศ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

7,685,850.00 55,479,150.0041,938,339.00

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าสำนักงาน

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน ราคาค่าเช่า อ้างอิงจากราคาประเมิน
สินทรัพย์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 9,219,112.004,704,919.00

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

9,873,900.00 157,587,600.0097,644,800.00
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รายได้จากการรับจ้างดำเนินคดี

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 7

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น (ค่าดำเนินการตรวจ คัดรับรองข้อมูลลูกหนี้)

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

874,100.00 10,280,220.008,251,821.00

รายการที่ 8

ลักษณะรายการ

ค่าบริการ ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

4,431,950.00 18,511,300.0018,378,800.00

รายการที่ 9

ลักษณะรายการ

ค่าบริการ ซ่อมแซมและ Renovate ทรัพย์ NPA

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.00 16,072,352.006,855,655.00
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-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 10

ลักษณะรายการ

ค่าเบี้ยประกันภัยรับ

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 1,579,173.001,620,045.00

บจก.เจมาร์ท โมบาย

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ซื้อทรัพย์สิน (Notebook/โทรศัพท์มือถือ และอุปกรณ์อิเล็คทรอนิค
ส์อื่นๆ)

รายละเอียด

ตามราคา ตลาดที่ผู้ขายให้ลูกค้าทั่วไป เพื่อมาใช้ในกิจการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

19,680,917.00 39,592,316.0022,641,875.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด (ค่าบริการส่งเอกสารพัสดุ และอื่นๆ)

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

1,595,389.00 0.003,361,931.00
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-

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าบริการ งานศาล กฎหมายและบังคับคดี

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

29,072,085.00 27,902,435.0031,531,617.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าสำนักงานสาขา

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 2,158,800.002,100,500.00

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ค่าสนับสนุนทางการตลาด Synergy Project

รายละเอียด

ตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ visibility ผ่านร้านค้า Shop Jaymart ทุกสาขา
ทั่วประเทศ และช่องทางการขายทุก Platform สื่อสังคมออนไลน์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

85,009,692.00 63,438,678.0084,495,292.00

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

6,094,713.00 1,119,992.00182,860.00
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รายได้บริการอื่น ๆ (ค่านายหน้าจากการขายสินค้า Synergy 
project)

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 7

ลักษณะรายการ

เงินสนับสนุนการโครงการซื้อหนี้สินเชื่อ Mobile Loan

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน เพื่อสนับสนุนการลงทุนซื้อ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

18,673,405.00 0.00268,093.00

รายการที่ 8

ลักษณะรายการ

ค่าเบี้ยประกันภัยรับ

รายละเอียด

เป็นไปตามสัญญาการับประกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

3,316,691.00 35,937,229.0022,552,569.00

รายการที่ 9

ลักษณะรายการ

ค่าเช่า ค่าบริการอาคารสำนักงาน

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน ราคาค่าเช่าอ้างอิงราคาประเมินสินทรัพย์

2,173,838.00 2,110,926.003,609,982.00
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ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าเช่า ค่าบริการอาคารสำนักงาน

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน ราคาค่าเช่า อ้างอิงจากราคาประเมิน
สินทรัพย์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

5,850,551.00 5,202,028.0017,842,305.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

เงินมัดจำ ค่าเช่าค่าบริการ

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

1,661,132.00 2,153,751.001,655,845.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าที่ปรึกษาและบริหารงานก่อสร้าง JMT Office

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

300,000.00 5,557,070.003,856,150.00
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าที่ดิน (เช่าช่วง)

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 1,770,000.00295,000.00

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ค่าเบี้ยประกันภัยรับ

รายละเอียด

เป็นไปตามสัญญาการรับประกันภัย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

563,718.00 1,636,359.001,168,831.00

บริษัท บรูอิ้งแฮปปี้เนส จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท บีนส์แอนด์บราวน์ จำกัด”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าสนับสนุนทางการตลาด ค่ารับรอง / ค่าอาหารและเครื่องดื่ม

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

1,014,509.00 2,242,991.002,264,486.00

รายการที่ 2 1,583,096.00 0.00660,517.00
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ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่าย Franchise ร้านกาแฟ White Cafe

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าส่งเสริมการขาย ( GP จากยอดขาย )

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

196,031.00 0.0014,574.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ต้นทุนจ่ายซื้อวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์ ร้านกาแฟ

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

1,705,382.00 0.00102,576.00

บจก.เจ เวนเจอร์ส

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายระบบ Application "Jaii Dee" Version 2.0

รายละเอียด

3,776,250.00 1,117,982.00915,000.00
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ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน เพื่อพัฒนาระบบ Application ในการจ่าย
ชำระหนี้ให้แก่กลุ่มลูกค้าของ JMT และบริษัทย่อย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าบริการให้คำปรึกษา ดูแลระบบงาน Digital, Technology

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

2,550,000.00 2,400,000.002,400,000.00

บจก.เจ อีลีท

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและสนับสนุนทางการตลาด Jpoint

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

6,147,600.00 5,792,581.005,400,000.00

บจก.เคบีเจ แคปปิตอล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการติดตามหนี้สินและดำเนินคดี

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

0.00 117,725.0081,845.00
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มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้จากการติดตามหนี้สินและดำเนินคดี

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

48,332,690.00 1,927,448.0021,902,125.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้ค่านายหน้าจากการหาลูกค้าสินเชื่อ

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

529,278.00 42,505.004,110,544.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่า

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

720,000.00 0.001,530,000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ค่าเบี้ยประกันภัย

รายละเอียด

เป็นไปตามสัญญาการรับประกันภัย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

3,540,653.00 2,898,445.005,174,361.00

บมจ.ซิงเกอร์ประเทศไทย

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการติดตามหนี้สินและดำเนินคดี

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 117,725.0081,845.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้ค่านายหน้าจากการขายเครื่องใช้ไฟฟ้า

รายละเอียด

รายได้ค่านายหน้าจากการขายเครื่องใช้ไฟฟ้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.00806,680.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ซื้อทรัพย์สิน (เครื่องปรับอากาศพร้อมติดตั้ง)

0.00 3,004,785.00918,455.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายละเอียด

ตามราคาตลาด ที่ผู้ขายขายให้ลูกค้าทั่วไป เพื่อมาใช้ในกิจการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ซื้อลูกหนี้ - สินเชื่อเช่าซื้อ Singer

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการเข้าประมูลซื้อ
เป็นการทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

90,876,216.00 0.000.00

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ค่าเบี้ยประกันภัยรับ

รายละเอียด

เป็นไปตามสัญญาการรับประกันภัย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 1,897,485.000.00

บจก.เอสจี แคปปิตอล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการติดตามหนี้สินและดำเนินคดี

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

2,613,209.00 6,045,647.0022,378,025.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้ค่านายหน้าจากการหาลูกค้าสินเชื่อ

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 19,151.0041,704.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าบริการใช้โปรแกรมตรวจสอบประเมินสถานะลูกค้า

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 4,318,265.000.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ซื้อลูกหนี้ - สินเชื่อเช่าซื้อ SG Capital

รายละเอียด

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการเข้าประมูลซื้อ
เป็นการทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

12,898,609.00 0.00115,420,561.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

-

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
ด้วยนโยบายการดำเนินกิจการของบริษัทภายใต้หลักการ Synergy ร่วมกัน บริษัท และ/หรือย่อย ร่วม อาจมีการทำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อ
เนื่อง ซึ่งเป็นไปตามลักษณะของธุรกิจการค้าทั่วไปและจะมีการกำหนดนโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขที่
เป็นการค้าปกติเช่นกันกับที่กำหนดให้กับบุคคลภายในหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันสำหรับรายการที่ไม่เป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีคณะ
กรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้เหตุผลในการเข้าทำรายการดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.
ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 145



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากัด (มหาชน) 319 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล   รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการงาน   
  

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) โดยการจัดท างบการเงินดังกล่าวบริษัทต้อง 

• เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏบิัติอย่างสม ่าเสมอ 

• จัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

• ใช้ดุลยพินิจและประมาณการอยา่งระมัดระวัง รอบคอบและสมเหตุสมผล 

• เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพยีงพอ โปร่งใส ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการท า ให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องและครบถ้วน และปกป้องทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนด าเนินการอย่างสมเหตสุมผลเพื่อป้องกันและ

ค้นพบการทุจริตและการด าเนินการที่ผิดปกต ิ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยท าหน้าท่ีสอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน โดยความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมคีวามเห็นวา่งบการเงินและงบการเงินรวม ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีความถูกต้องครบถ้วน ในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และข้อมลู

สารสนเทศทางการเงินได้มีการปฏบิัติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกีย่วข้อง 

 
 
 

นายปิยะ พงษ์อัชฌา          นายสุทธิรักษ ์ตรัยชิรอาภรณ ์
กรรมการ                                      กรรมการ 

 
 



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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บริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
รำยงำน และ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
31 ธนัวำคม 2567 



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย    
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                        
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบ                         
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่                   
“งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะ
ของบริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน)โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำน              
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน     

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค    
ควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเร่ืองควำมเป็นอิสระท่ีก ำหนด
โดยสภำวชิำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ               
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ                       
ผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้        
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของ                                
กำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็น                  
แยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงได้รวมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ 

กลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรรับรู้รำยไดต้ำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 โดยรำยไดด้อกเบ้ีย           
จำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีรับรู้ในปี 2567 จ  ำนวน 3,637 ลำ้นบำทคิดเป็นร้อยละ 70 ของรำยไดร้วม 
ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดด้งักล่ำวเน่ืองจำกเงินใหสิ้นเช่ือดงักล่ำวประกอบดว้ย
ลูกหน้ีรำยยอ่ยซ่ึงมีควำมหลำกหลำย และกำรรับรู้รำยไดใ้ชอ้ตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงปรับดว้ยควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
ซ่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำรก ำหนดขอ้สมมติเพื่อประมำณกำรกระแสเงินสดและระยะเวลำท่ีคำดวำ่
จะไดรั้บช ำระหน้ีเพื่อพฒันำแบบจ ำลองตำมแต่กลุ่มของลูกหน้ีท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั ดงันั้น จึงมีควำมเส่ียงท่ี
เก่ียวกบัมูลค่ำในกำรรับรู้รำยได ้ 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทัโดยกำร 

- ท ำควำมเขำ้ใจหลกัเกณฑท่ี์ผูบ้ริหำรใชใ้นกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 
ประเมินหลกัเกณฑแ์ละท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรประมำณกำรกระแสเงินสด และอตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงปรับดว้ยควำมเส่ียงดำ้นเครดิตวำ่เป็นไปตำมหลกักำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง 

- ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในหลกัของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยไดด้อกเบ้ียจำก
เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี และเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทั
ออกแบบไว ้ 
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- สุ่มสอบทำนกำรค ำนวณประมำณกำรกระแสเงินสดและระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บช ำระหน้ีวำ่สอดคลอ้ง
กบัแบบจ ำลอง รวมถึงสุ่มทดสอบควำมถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีใชใ้นแบบจ ำลอง และประเมินปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อกำรประมำณกำรกระแสเงินสด และสุ่มทดสอบกำรค ำนวณอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงปรับ
ดว้ยควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีวำ่มีควำม
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั 

- วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีแบบแยกยอ่ย          
โดยพิจำรณำถึงอตัรำกำรรับรู้รำยได ้กระแสเงินสดรับจริงกบัประมำณกำรกระแสเงินสด เพื่อตรวจสอบ               
ควำมผดิปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยกำรรำยไดด้อกเบ้ียตลอดรอบระยะเวลำบญัชี และสุ่มทดสอบรำยกำร
ปรับปรุงบญัชีรำยไดด้อกเบ้ียท่ีส ำคญัท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 กลุ่มบริษทัมีเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและ                
ดอกเบ้ียคำ้งรับสุทธิจ ำนวน 21,599 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 53 ของสินทรัพยร์วม และค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจ ำนวน 1,642 ลำ้นบำท โดยกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของ
เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีตอ้งอำศยัขอ้สมมติหลำยประกำรในกำรพฒันำแบบจ ำลอง ซ่ึงมีควำมซบัซอ้นของ
ชุดขอ้มูลและขอ้สมมติ เพื่อท่ีจะคำดกำรณ์ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนในอนำคต ดงันั้น ผูบ้ริหำรจ ำเป็นตอ้งใช ้            
ดุลยพินิจในกำรวเิครำะห์ขอ้มูล พิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละก ำหนดนโยบำยในกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต                 
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน รวมทั้งวธีิกำรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนและ                      
กำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกกระแสเงินสดรับสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกลูกหน้ี 
เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีเป็นจ ำนวนท่ีมีนยัส ำคญัต่องบกำรเงิน ขำ้พเจำ้จึงให้
ควำมส ำคญักบักำรตรวจสอบควำมเพียงพอของค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของเงินใหสิ้นเช่ือ
จำกกำรซ้ือลูกหน้ีดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยกำร 

- ท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรประมำณกำรและกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
ประเมินหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนและวธีิกำร
ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนวำ่เป็นไปตำมหลกักำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ประเมินและสุ่มทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวกบักำรค ำนวณ กำรอนุมติั และกำรบนัทึกรำยกำร
บญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  
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- สอบทำนกำรควบคุมควำมครบถว้นของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรพฒันำแบบจ ำลองและค ำนวณค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ประเมินขอ้สมมติท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ี
ผูบ้ริหำรจดัท ำ โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีต และน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และควำมถูกตอ้งในกำรบนัทึกบญัชี 

- วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้สมมติท่ีกลุ่มบริษทัใชก้บัขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีต ควำมสม ่ำเสมอ                     
ในกำรประยกุตใ์ชข้อ้สมมติดงักล่ำว และพิจำรณำวธีิกำรท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชใ้นกำรประมำณกำร                              
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ   
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 
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ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                       
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก       
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด            
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 
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• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้   
อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน              
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี        
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

ศรัญญำ ผลดัศรี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6768 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 11 กุมภำพนัธ์ 2568 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 157



บริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,101,432,726       1,786,106,609       897,701,163          1,501,939,249       

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 11,131,205            7,313,419              -                            -                            

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 427,624,729          638,484,705          48,858,801            51,951,297            

รายไดค้า้งรับ 6, 9 30,024,664            24,189,668            23,221,091            17,178,514            

เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 6, 10 38,168,171            141,555,754          -                            -                            

สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 11 220,495,091          272,928,260          -                            -                            

ลูกหน้ีจากสญัญาประกนัภยัต่อ 12 93,328,041            76,720,331            -                            -                            

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีคาดว่าจะไดรั้บช าระ

   ภายในหน่ึงปี 13 1,267,409,576       1,084,990,286       842,703,031          676,690,241          

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            11,652,000,000     12,628,000,000     
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 6 670,002,738          467,489,047          670,002,738          467,489,047          

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 14 2,251,066,829       1,969,064,513       1,955,949,124       1,661,843,004       

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 6, 15 106,262,067          139,444,377          36,980,403            52,264,112            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,216,945,837       6,608,286,969       16,127,416,351     17,057,355,464     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 2,368,843              2,352,767              959,758                 955,896                 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีคาดว่าจะไดรั้บช าระ

   เกินกว่าหน่ึงปี 13 20,331,128,349     21,814,259,316     11,387,244,677     11,356,004,979     

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 3,492,064,348       4,411,317,087       3,492,064,348       4,411,317,087       

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 6, 14 837,854,018          753,149,731          130,661,003          93,056,450            

ทรัพยสิ์นรอการขาย 16 2,779,437,199       2,287,321,282       5,701,746              -                            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 17 -                            -                            6,921,009,077       6,722,554,736       

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 18 5,898,877,869       5,635,733,659       -                            -                            

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 19 26,355,076            27,429,480            26,355,076            27,429,480            

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 20 432,349,795          280,671,849          393,135,289          251,641,260          

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 21 74,684,947            119,430,650          73,196,396            116,907,201          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 22 104,057,454          107,841,411          86,202,131            85,020,568            

คา่ความนิยม 23 225,758,860          284,758,860          -                            -                            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 40 122,484,274          98,823,926            -                            -                            

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 6 7,668,134              13,069,821            7,596,955              13,002,866            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 34,335,089,166     35,836,159,839     22,524,126,456     23,077,890,523     

รวมสินทรัพย์ 40,552,035,003     42,444,446,808     38,651,542,807     40,135,245,987     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม



บริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 24 650,000,000          100,000,000          650,000,000          100,000,000          

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 25 224,974,859          242,419,677          151,748,526          147,857,979          

เจา้หน้ีจากการซ้ือลูกหน้ี 6 183,995,230          843,821,891          183,995,230          843,821,891          

หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 26 341,249,124          450,137,487          -                            -                            

เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 27 235,690,849          284,362,807          -                            -                            

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6, 22 51,983,763            51,197,367            37,113,342            37,008,156            

เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 29 602,464,742          503,145,938          331,231,145          295,249,452          

หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30 6,368,874,112       3,480,226,237       6,368,874,112       3,480,226,237       

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 102,299,500          198,987,011          101,550,705          167,416,283          

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 6, 28 41,605,510            55,353,407            20,651,753            34,099,095            

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 8,803,137,689       6,209,651,822       7,845,164,813       5,105,679,093       

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 6, 22 62,072,572            70,586,092            58,436,406            61,501,383            

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 29 560,468,630          852,297,856          421,141,630          441,737,260          

หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30 3,377,094,478       7,939,766,999       3,377,094,478       7,939,766,999       

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 31 31,100,885            17,941,045            12,348,969            5,165,519              

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 40 43,481,908            23,263,668            40,217,110            20,733,837            

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 6 24,783,577            23,511,241            17,892,567            16,755,032            

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 4,099,002,050       8,927,366,901       3,927,131,160       8,485,660,030       

รวมหนีสิ้น 12,902,139,739     15,137,018,723     11,772,295,973     13,591,339,123     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



บริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 32

   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 1,531,104,648 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.5 บาท 765,552,324          765,552,324          765,552,324          765,552,324          

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้

      หุน้สามญั 1,459,739,561 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.5 บาท 729,869,781          729,869,781          729,869,781          729,869,781          

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 20,559,745,098     20,559,745,098     20,559,745,098     20,559,745,098     

เงินรับล่วงหน้าคา่หุน้ 32 1,795                     -                            1,795                     -                            

ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 17 2,751,091,888       2,751,091,888       2,751,091,888       2,751,091,888       

ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน - หุน้สามญั 735,007                 735,007                 735,007                 735,007                 

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 34 78,715,029            78,715,029            78,715,029            78,715,029            

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,763,896,370       2,430,703,074       2,763,896,370       2,430,703,074       

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (4,808,134)            (6,953,013)            (4,808,134)            (6,953,013)            

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 26,879,246,834     26,543,906,864     26,879,246,834     26,543,906,864     

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 17.3 770,648,430          763,521,221          -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 27,649,895,264     27,307,428,085     26,879,246,834     26,543,906,864     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 40,552,035,003     42,444,446,808     38,651,542,807     40,135,245,987     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



บริษัท เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 6, 35 314,739,207          355,321,105          267,719,802          317,077,398          
รายไดด้อกเบ้ีย 6 3,990,172,056       3,500,068,485       2,947,279,200       2,377,199,088       
รายไดเ้งินปันผล 33,609                   480,988                 -                            -                            
ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 693,715,029          914,434,238          218,852,482          268,116,658          
รายไดจ้ากการรับประกนัภยั 6, 36 227,210,295          316,282,138          -                            -                            
รวมรำยได้ 5,225,870,196       5,086,586,954       3,433,851,484       2,962,393,144       
ตน้ทุนการให้บริการ 6 (1,569,559,210)      (1,307,289,987)      (895,848,890)         (743,759,696)         
คา่ใชจ่้ายในการรับประกนัภยั 6, 37 (228,762,417)         (259,668,216)         -                            -                            
ก ำไรขั้นต้น 3,427,548,569       3,519,628,751       2,538,002,594       2,218,633,448       
ก าไรจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไรหรือขาดทุน 22,916,732            30,272,909            27,051,041            35,787,802            
รายไดอ่ื้น 6 85,875,550            70,956,380            213,266,094          221,886,454          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 3,536,340,851       3,620,858,040       2,778,319,729       2,476,307,704       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 6 (902,143,324)         (793,227,163)         (552,644,312)         (428,525,752)         
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (612,780,567)         (462,421,090)         (53,454,084)           (27,624,075)           
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ (455,262)                (291,423)                -                            -                            
รวมค่ำใช้จ่ำย (1,515,379,153)      (1,255,939,676)      (606,098,396)         (456,149,827)         
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 2,020,961,698       2,364,918,364       2,172,221,333       2,020,157,877       
ตน้ทุนทางการเงิน 39 (523,784,433)         (466,057,019)         (491,872,235)         (450,033,018)         
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน - สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 1,497,177,265       1,898,861,345       1,680,349,098       1,570,124,859       
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 17.2 -                            -                            279,015,215          758,130,672          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 18.2 463,629,601          537,872,997          -                            -                            
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 1,960,806,866       2,436,734,342       1,959,364,313       2,328,255,531       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 40 (327,643,237)         (363,117,603)         (344,141,115)         (317,599,180)         
ก ำไรส ำหรับปี 1,633,163,629       2,073,616,739       1,615,223,198       2,010,656,351       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (12,907,245)           (4,892,591)             (5,078,568)             -                            
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,939,869              (10,767,028)           -                            -                            
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (ขาดทุน)  17.2 -                            -                            (5,010,940)             (11,424,991)           
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (ขาดทุน) 18.2 (485,391)                -                            -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (ขาดทุน)  (10,452,767)           (15,659,619)           (10,089,508)           (11,424,991)           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (ขำดทุน) (10,452,767)           (15,659,619)           (10,089,508)           (11,424,991)           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,622,710,862       2,057,957,120       1,605,133,690       1,999,231,360       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษัท เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กำรแบ่งปันก ำไร

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,615,223,198       2,010,656,351       1,615,223,198       2,010,656,351       

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 17,940,431            62,960,388            

1,633,163,629       2,073,616,739       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,605,133,690       1,999,231,360       1,605,133,690       1,999,231,360       

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 17.3 17,577,172            58,725,760            

1,622,710,862       2,057,957,120       

ก ำไรต่อหุ้น 41

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1.11                       1.38                       1.11                       1.38                       

ก าไรต่อหุ้นปรับลด

   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1.11                       1.38                       1.11                       1.38                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

 ส่วนเกิน (ต ่า) จาก 
ส่วนของผูมี้

การเปล่ียนแปลง 
ส่วนทนุจาก

ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน
รวม

รวม
ส่วนไดเ้สียท่ี

ทนุเรือนหุน้
ส่วนเกินมูลค ่า

เงินรับล่วงหนา้
 สดัส่วนเงินลงทนุ 

การจ่ายโดย
ส่วนเกินทนุ

ส ารองส าหรับ
องคป์ระกอบอ่ืน

ส่วนของผูถื้อหุน้
ไม ่มีอ านาจควบคุม

รวม
ท่ีออกและช าระแลว้

หุน้สามญั
ค ่าหุน้

 ในบริษทัยอ่ย 
ใชหุ้น้เป็นเกณฑ์

หุน้ทนุซ้ือคืน
จดัสรรแลว้

ยงัไม ่ไดจ้ดัสรร
มูลค ่ายติุธรรม

ของส่วนของผูถื้อหุน้
ของบริษทัฯ

ขอบบริษทัยอ่ย
ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566
729,574,452

         
20,539,373,851

    
260,660

                
(115,907,077)

             
7,820,666

             
735,007

                
78,715,029

           
1,774,901,035

      
902,425

                          
902,425

                        
23,016,376,048

     
71,794,778

             
23,088,170,826

    
ก  าไรส าหรับปี

-
                           

-
                           

-
                           

-
                                 

-
                           

-
                           

-
                           

2,010,656,351
      

-
                                      

-
                                    

2,010,656,351
       

62,960,388
             

2,073,616,739
      

ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี
-

                           
-

                           
-

                           
-

                                 
-

                           
-

                           
-

                           
(3,569,553)

           
(7,855,438)

                      
(7,855,438)

                    
(11,424,991)

           
(4,234,628)

             
(15,659,619)

         
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี

-
                           

-
                           

-
                           

-
                                 

-
                           

-
                           

-
                           

2,007,086,798
      

(7,855,438)
                      

(7,855,438)
                    

1,999,231,360
       

58,725,760
             

2,057,957,120
      

ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วน
   เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย

-
                           

-
                           

-
                           

2,866,998,965
           

-
                           

-
                           

-
                           

-
                           

-
                                      

-
                                    

2,866,998,965
       

633,000,683
           

3,499,999,648
      

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์(หมายเหตุ 33)
-

                           
-

                           
-

                           
-

                                 
2,115,299

             
-

                           
-

                           
-

                           
-

                                      
-

                                    
2,115,299

              
-

                             
2,115,299

             
เพ่ิมทนุจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญั
   แสดงสิทธิ (หมายเหตุ 32)

295,329
                

20,371,247
           

(260,660)
              

-
                                 

(3,895,613)
           

-
                           

-
                           

-
                           

-
                                      

-
                                    

16,510,303
            

-
                             

16,510,303
           

โอนส่วนทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์
   ไปก  าไรสะสม 

-
                           

-
                           

-
                           

-
                                 

(6,040,352)
           

-
                           

-
                           

6,040,352
             

-
                                      

-
                                    

-
                             

-
                             

-
                           

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 44)
-

                           
-

                           
-

                           
-

                                 
-

                           
-

                           
-

                           
(1,357,325,111)

    
-

                                      
-

                                    
(1,357,325,111)

      
-

                             
(1,357,325,111)

    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

729,869,781
         

20,559,745,098
    

-
                           

2,751,091,888
           

-
                           

735,007
                

78,715,029
           

2,430,703,074
      

(6,953,013)
                      

(6,953,013)
                    

26,543,906,864
     

763,521,221
           

27,307,428,085
    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567
729,869,781

         
20,559,745,098

    
-

                           
2,751,091,888

           
-

                           
735,007

                
78,715,029

           
2,430,703,074

      
(6,953,013)

                      
(6,953,013)

                    
26,543,906,864

     
763,521,221

           
27,307,428,085

    
ก  าไรส าหรับปี

-
                           

-
                           

-
                           

-
                                 

-
                           

-
                           

-
                           

1,615,223,198
      

-
                                      

-
                                    

1,615,223,198
       

17,940,431
             

1,633,163,629
      

ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี
-

                           
-

                           
-

                           
-

                                 
-

                           
-

                           
-

                           
(12,234,387)

         
2,144,879

                       
2,144,879

                     
(10,089,508)

           
(363,259)

                
(10,452,767)

         
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี

-
                           

-
                           

-
                           

-
                                 

-
                           

-
                           

-
                           

1,602,988,811
      

2,144,879
                       

2,144,879
                     

1,605,133,690
       

17,577,172
             

1,622,710,862
      

เพ่ิมทนุจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญั
   แสดงสิทธิ (หมายเหตุ 33)

-
                           

 
-

                           
1,795

                    
-

                                 
-

                           
-

                           
-

                           
-

                           
-

                                      
-

                                    
1,795

                     
-

                             
1,795

                    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 44)

-
                           

-
                           

-
                           

-
                                 

-
                           

-
                           

-
                           

(1,269,795,515)
    

-
                                      

-
                                    

(1,269,795,515)
      

(10,449,963)
           

(1,280,245,478)
    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567
729,869,781

         
20,559,745,098

    
1,795

                    
2,751,091,888

           
-

                           
735,007

                
78,715,029

           
2,763,896,370

      
(4,808,134)

                      
(4,808,134)

                    
26,879,246,834

     
770,648,430

           
27,649,895,264

    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

ก  าไรสะสม

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้



บริษทั เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

 ส่วนเกิน (ต ่า) จาก 
 เปล่ียนแปลง 

ส่วนทุนจาก
ส่วนแบ ่งก  าไรขาดทุน

รวม
ทุนเรือนหุ้น

ส่วนเกินมูลค ่า
เงินรับล่วงหนา้

 สดัส่วนเงินลงทุน 
การจ่ายโดย

ส่วนเกินทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจาก

ส ารองส าหรับ
องคป์ระกอบอ่ืน

รวม
ท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั
ค ่าหุ้น

 ในบริษทัยอ่ย 
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

หุ้นทุนซ้ือคืน
จดัสรรแลว้

ยงัไม ่ไดจ้ดัสรร
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

มูลค ่ายติุธรรม
ของส่วนของผูถื้อหุ้น

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566

729,574,452
                 

20,539,373,851
    

260,660
                

(115,907,077)
             

7,820,666
             

735,007
                

78,715,029
           

1,774,901,035
       

12,502,405
                     

(11,599,980)
                    

902,425
                        

23,016,376,048
    

ก  าไรส าหรับปี
-

                                    
-

                            
-

                            
-

                                 
-

                            
-

                            
-

                            
2,010,656,351

       
-

                                      
-

                                      
-

                                    
2,010,656,351

      
ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 

-
                                    

-
                            

-
                            

-
                                 

-
                            

-
                            

-
                            

(3,569,553)
             

(7,855,438)
                      

-
                                      

(7,855,438)
                    

(11,424,991)
          

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
-

                                    
-

                            
-

                            
-

                                 
-

                            
-

                            
-

                            
2,007,086,798

       
(7,855,438)

                      
-

                                      
(7,855,438)

                    
1,999,231,360

      
ส่วนต ่าจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วน
   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

-
                                    

-
                            

-
                            

2,866,998,965
            

-
                            

-
                            

-
                            

-
                             

-
                                      

-
                                      

-
                                    

2,866,998,965
      

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์(หมายเหตุ 33)
-

                                    
-

                            
-

                            
-

                                 
2,115,299

             
-

                            
-

                            
-

                             
-

                                      
-

                                      
-

                                    
2,115,299

             
เพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิตามใบส าคญั
   แสดงสิทธิ (หมายเหตุ 32)

295,329
                        

20,371,247
           

(260,660)
               

-
                                 

(3,895,613)
            

-
                            

-
                            

-
                             

-
                                      

-
                                      

-
                                    

16,510,303
           

โอนส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
   ไปก  าไรสะสม 

-
                                    

-
                            

-
                            

-
                                 

(6,040,352)
            

-
                            

-
                            

6,040,352
              

-
                                      

-
                                      

-
                                    

-
                            

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 44)
-

                                    
-

                            
-

                            
-

                                 
-

                            
-

                            
-

                            
(1,357,325,111)

      
-

                                      
-

                                      
-

                                    
(1,357,325,111)

     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

729,869,781
                 

20,559,745,098
    

-
                            

2,751,091,888
            

-
                            

735,007
                

78,715,029
           

2,430,703,074
       

4,646,967
                       

(11,599,980)
                    

(6,953,013)
                    

26,543,906,864
    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567
729,869,781

                 
20,559,745,098

    
-

                            
2,751,091,888

            
-

                            
735,007

                
78,715,029

           
2,430,703,074

       
4,646,967

                       
(11,599,980)

                    
(6,953,013)

                    
26,543,906,864

    
ก  าไรส าหรับปี

-
                                    

-
                            

-
                            

-
                                 

-
                            

-
                            

-
                            

1,615,223,198
       

-
                                      

-
                                      

-
                                    

1,615,223,198
      

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 
-

                                    
-

                            
-

                            
-

                                 
-

                            
-

                            
-

                            
(12,234,387)

           
2,144,879

                       
-

                                      
2,144,879

                     
(10,089,508)

          
ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

-
                                    

-
                            

-
                            

-
                                 

-
                            

-
                            

-
                            

1,602,988,811
       

2,144,879
                       

-
                                      

2,144,879
                     

1,605,133,690
      

เพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิตามใบส าคญั
   แสดงสิทธิ (หมายเหตุ 33)

-
                                    

-
                            

1,795
                    

-
                                 

-
                            

-
                            

-
                            

-
                             

-
                                      

-
                                      

-
                                    

1,795
                    

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 44)
-

                                    
-

                            
-

                            
-

                                 
-

                            
-

                            
-

                            
(1,269,795,515)

      
-

                                      
-

                                      
-

                                    
(1,269,795,515)

     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

729,869,781
                 

20,559,745,098
    

1,795
                    

2,751,091,888
            

-
                            

735,007
                

78,715,029
           

2,763,896,370
       

6,791,846
                       

(11,599,980)
                    

(4,808,134)
                    

26,879,246,834
    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรก  าไรสะสม

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น
ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน



บริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 1,960,806,866       2,436,734,342       1,959,364,313       2,328,255,531      
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 176,697,731          158,062,275          145,635,793          131,230,844         
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 612,780,567          462,421,090          53,454,084            27,624,075           
   หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 455,262                 291,423                 -                             -                            
   ค่าใช้จ่ายจากหน้ีสินสญัญาประกนัภยั (โอนกลบั) (7,888,740)             35,873,583            -                             -                            
   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 44,609,072            55,072,195            1,665,872              -                            
   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 59,000,000            -                             59,000,000            -                            
   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,943                     4,858                     816                        499                       
   มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนลดลง 1,074,404              1,071,468              1,074,404              1,071,468             
   โอนกลบัส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (31,913,281)           (10,458,220)           -                             -                            
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             (279,015,215)         (758,130,672)        
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (463,629,601)         (537,872,997)         -                             -                            
   ก  าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย (117,020,686)         (149,053,055)         -                             -                            
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 7,420,758              187,985                 8,863,157              320,986                
   ก  าไรจากการจ าหน่ายและเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ
      สินทรัพยท์างการเงิน (22,916,732)           (30,272,909)           (27,051,041)           (35,787,802)          
   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,559,387              2,012,780              835,240                 781,899                
   รายการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ -                             2,115,300              -                             1,214,409             
   ดอกเบ้ียรับ (3,990,172,056)      (3,500,068,485)      (2,947,279,200)      (2,377,199,088)     
   เงินปันผลรับ (33,609)                  (480,988)                -                             -                            
   ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 523,784,433          466,057,019          491,872,235          450,033,018         
ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน (1,241,378,282)      (608,302,336)         (531,579,542)         (230,584,833)        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ (3,817,786)             (5,548,623)             -                             -                            
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 38,027,974            11,755,395            24,657,296            (20,670,783)          
   รายไดค้า้งรับ (4,911,409)             7,036,850              (5,105,591)             11,137,087           
   เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 102,929,264          (39,233,144)           -                             -                            
   สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ (20,459,169)           (32,698,836)           -                             -                            
   ลูกหน้ีจากสญัญาประกนัภยัต่อ (16,604,652)           (37,583,796)           -                             -                            
   สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (257,293,559)         758,875,332          (265,453,742)         789,222,276         
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 37,760,706            27,449,043            15,283,709            (9,825,704)            
   เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (77,679,137)           (5,158,530,939)      (639,119,964)         (5,326,584,795)     
   สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (17,517,657)           (7,981,333)             (1,053,190)             3,397,663             
   ทรัพยสิ์นรอการขาย 432,561,815          463,144,266          (7,670,000)             -                            
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,393,744              (3,141,530)             5,405,095              (3,109,370)            
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 499,754                 5,588,939              21,547,733            12,667,028           
   หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 3,805,992              86,245                   -                             -                            
   เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ (48,671,958)           132,878,972          -                             -                            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (13,747,897)           (27,546,561)           (13,447,342)           10,960,470           
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (8,446,143)             (212,000)                -                             -                            
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,272,336              26,117                   1,137,535              (387)                      
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (1,088,276,064)      (4,513,937,939)      (1,395,398,003)      (4,763,391,348)     
   รับจากดอกเบ้ีย 3,381,837,906       3,024,386,265       2,647,129,175       2,259,748,091      
   จ่ายดอกเบ้ีย (497,928,623)         (421,278,472)         (466,351,647)         (405,961,553)        
   จ่ายภาษีเงินได้ (429,946,862)         (271,435,261)         (389,253,778)         (186,422,856)        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 1,365,686,357       (2,182,265,407)      396,125,747          (3,096,027,666)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (16,076)                  1,035,401              (3,862)                    1,241,634             
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                             500,000,000          976,000,000          4,066,000,000      
เงินสดรับจากการใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 721,750,000          -                             721,750,000          -                            
เงินสดจ่ายใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             (4,900,000,000)      -                         (4,900,000,000)     
เงินสดรับค่าธรรมเนียมทางการเงิน -                             25,000,000            -                         25,000,000           
เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             -                         (1,505,000,000)     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 12,004,314            2,835,500              10,573,940            2,340,614             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์และคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ (266,339,163)         (165,880,255)         (241,700,430)         (153,214,786)        
เงินสดรับจากสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,000,000              -                             -                             -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (41,626,300)           -                             (36,626,300)           -                            
เงินสดรับเงินปันผล 200,033,605          480,988                 16,549,935            2,999,999,700      
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 630,806,380          (4,536,528,366)      1,446,543,283       536,367,162         
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 550,000,000          100,000,000          550,000,000          100,000,000         
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (61,498,335)           (58,496,572)           (46,286,234)           (43,755,544)          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 300,000,000          820,000,000          300,000,000          140,000,000         
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาว (493,268,999)         (238,830,681)         (284,600,000)         (177,100,000)        
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 1,800,000,000       5,602,800,000       1,800,000,000       5,602,800,000      
เงินสดจ่ายช าระหุน้กู้ (3,486,300,000)      (2,648,500,000)      (3,486,300,000)      (2,648,500,000)     
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน (9,927,162)             (28,362,390)           (9,927,162)             (26,112,390)          
เงินสดรับล่วงหนา้ค่าหุน้ 1,795                     16,510,303            1,795                     16,510,303           
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย - ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                             3,500,000,000       -                             -                            
จ่ายเงินปันผล (1,280,245,478)      (1,357,325,111)      (1,269,795,515)      (1,357,325,112)     
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (2,681,238,179)      5,707,795,549       (2,446,907,116)      1,606,517,257      
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินสดและ
   รายการเทียบเท่าเงินสด 71,559                   12,734                   -                             -                            
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดลดลงสุทธิ (684,673,883)         (1,010,985,490)      (604,238,086)         (953,143,247)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,786,106,609       2,797,092,099       1,501,939,249       2,455,082,496      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี (หมำยเหตุ 7) 1,101,432,726       1,786,106,609       897,701,163          1,501,939,249      

-                         -                         -                         -                        
ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเพิ่มเติม:
    รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด
      เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีโดยการผ่อนช าระ 183,995,230          843,821,891          183,995,230          843,821,891         
      เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพยแ์ละคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 4,787,827              25,777,021            4,787,827              25,310,776           
      รับโอนทรัพยสิ์นรอการขายจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 772,342,451          905,957,948          7,367,618              -                            
      เงินรอรับคืนจากการขายทอดตลาดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (121,811,830)         23,327,128            23,091,200            -                            
      ตดัจ  าหน่ายหน้ีสูญ 2,546,160              1,070,034              -                             -                            
      หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 53,771,212            61,470,281            43,326,442            38,718,476           
      ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนโครงการ 674,225                 1,740,928              674,225                 1,740,928             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เจ เอม็ ท ีเน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลทัว่ไป  

1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษทั เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้ งและ                        
มีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมีบริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียน
จดัตั้งในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือกำรให้บริกำรติดตำมหน้ีสิน ซ้ือลูกหน้ีดอ้ย
คุณภำพมำบริหำรและติดตำมเรียกเก็บเงิน ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ อยู่ท่ี 187 อำคำรเจมำร์ท       
ชั้น 4 - 6 ถนนรำมค ำแหง แขวงรำษฎร์พฒันำ เขตสะพำนสูง กรุงเทพมหำนคร 

2.  เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญติัวิชำชีพบัญชี                   
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ำกดั 
(มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวำ่ 
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั เจมำร์ท อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จ  ำกดั นำยหนำ้ประกนัวินำศภยั ไทย 99.99 99.99 
บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจ จ  ำกดั บริหำรจดักำรหน้ีสิน ไทย 90.00 90.00 
บริษทั เจมำร์ท ประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน) ประกนัวินำศภยั ไทย 72.96 72.96 
บริษทั ทรู แวลูเอชัน่ จ  ำกดั ประเมินรำคำสินทรัพย ์ ไทย 65.00 65.00 
บริษทั เค.ที. แอพไพรซลั จ  ำกดั ประเมินรำคำสินทรัพย ์ ไทย 55.00 55.00 

ข) บริษทัฯ จะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 
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ค)  บริษทัฯ น ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ี
แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ                             
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯ จดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                   
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2568 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน           
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ          
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                    
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้ผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำ
ประกนัภยั ซ่ึงจะใชแ้ทนมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 4 เร่ือง สัญญำประกนัภยั ซ่ึงจะเร่ิมมีผล
บงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 โดยมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำร
ส ำคญัโดยสรุปไดด้งัน้ี 
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 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำประกนัภยั 

 มำตรฐำนฉบับน้ีก ำหนดหลักกำรส ำคัญส ำหรับกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและ                   
กำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำประกนัภยั โดยกิจกำรตอ้งรับรู้รำยกำรของกลุ่มของสัญญำประกนัภยัท่ีกิจกำร
ออกนับตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของระยะเวลำคุม้ครองหรือวนัท่ีรับช ำระเงินคร้ังแรกจำกผูถื้อกรมธรรม์แลว้แต่              
วนัใดเกิดข้ึนก่อน และในกรณีของกลุ่มของสัญญำท่ีสร้ำงภำระให้รับรู้ผลขำดทุนในวนัท่ีกลุ่มของสัญญำ
ดงักล่ำวไดก้ลำยเป็นสัญญำท่ีสร้ำงภำระ 

 ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก มำตรฐำนฯ ก ำหนดให้ใช้วิธีกำรทัว่ไป (General Measurement Model)                
วิธีค่ำธรรมเนียมผนัแปร (Variable Fee Approach) หรือวิธีปันส่วนเบ้ียประกันภยั (Premium Allocation 
Approach) หำกกลุ่มของสัญญำประกนัภยัเขำ้เง่ือนไขตำมท่ีระบุไว ้โดยในกำรวดัมูลค่ำโดยวิธีกำรทัว่ไป 
กิจกำรตอ้งวดัมูลค่ำกลุ่มของสัญญำประกนัภยัดว้ยผลรวมของกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบและก ำไร
จำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำ โดยกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบแสดงถึงมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ในอนำคตท่ีเกิดข้ึนจำกสิทธิและภำระผูกพนัของผูรั้บประกันภยัต่อผูถื้อกรมธรรม์ท่ีมีอยู่ระหว่ำงรอบ
ระยะเวลำรำยงำน และปรับปรุงด้วยค่ำควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน ก ำไรจำกกำร
ให้บริกำรตำมสัญญำแสดงถึงก ำไรรอกำรรับรู้ ซ่ึงจะทยอยรับรู้ตลอดรอบระยะเวลำท่ีให้ควำมคุม้ครอง 
นอกจำกน้ี มำตรฐำนฯ ฉบบัน้ีไดก้ ำหนดให้มีกำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูลทั้งเชิง
คุณภำพและเชิงปริมำณมำกข้ึน 

 ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. นโยบำยกำรบัญชี 

4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

 ก) รายได้จากการบริการติดตามหนีสิ้นและบริการอ่ืน 

 รำยไดจ้ำกกำรบริกำรติดตำมหน้ีสินและบริกำรอ่ืนรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริกำรเสร็จส้ินในอตัรำท่ี           
ตกลงกนั 

 ข) รายได้ดอกเบีย้ ซ่ึงประกอบด้วย 

  รายได้ดอกเบีย้จากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี ้

  รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีรับรู้รำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้ง โดยค ำนวณจำกรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
โดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงปรับดว้ยควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
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 อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงปรับดว้ยควำมเส่ียงดำ้นเครดิตค ำนวณจำกอตัรำท่ีใชใ้นกำรคิดลดประมำณกำร
กระแสเงินสดจ่ำยหรือรับในอนำคตตลอดอำยุของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีคำดไว ้เพื่อให้ไดร้ำคำทุน      
ตดัจ ำหน่ำยของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือไดม้ำ ประมำณกำรกระแส
เงินสดจ่ำยหรือรับในอนำคตถูกค ำนวณโดยใช้แบบจ ำลองซ่ึงพฒันำมำจำกขอ้มูลทำงสถิติของกระแส
เงินสดรับสุทธิท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีต โดยค ำนึงถึงประเภทของลูกหน้ี เง่ือนไขของสัญญำ รูปแบบกำรรับ
ช ำระหน้ีของลูกหน้ีประเภทท่ีมีหลกัประกนั ระยะเวลำเฉล่ียท่ีคำดวำ่จะไดรั้บช ำระหน้ีจำกลูกหน้ี และ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ซ่ึงมีขอ้สันนิษฐำนวำ่ประมำณกำรกระแสเงินสดจ่ำยหรือรับใน
อนำคตและอำยท่ีุคำดไวข้องกลุ่มของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนัสำมำรถประมำณได้
อยำ่งน่ำเช่ือถือ 

 ในกรณีท่ีลูกหน้ีดอ้ยคุณภำพท่ีรับโอนหรือซ้ือมำนั้นไดต้ดัรำยกำรรำคำทุนครบถว้นแลว้ แต่กลุ่มบริษทั
ยงัมีสิทธิเรียกร้องใหลู้กหน้ีช ำระหน้ีตำมสัญญำได ้เม่ือไดรั้บช ำระจำกลูกหน้ีดงักล่ำว กลุ่มบริษทัจะรับรู้
เป็นก ำไรจำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีทั้งจ  ำนวน 

  ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ค) ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี ้

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี เม่ือเงินรับจำกลูกหน้ีท่ีรับซ้ือสูงกว่ำ                  
รำคำทุนของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและรำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ี                   
กลุ่มบริษทัรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ง) เบีย้ประกันภัยรับ 

เบ้ียประกนัภยัรับประกอบดว้ย เบ้ียประกนัภยัรับโดยตรงจำกผูเ้อำประกนัภยั และเบ้ียประกนัภยัต่อรับ 
หักด้วยมูลค่ำของกรมธรรม์ท่ียกเลิกและกำรส่งคืนเบ้ียประกันภัย และปรับปรุงด้วยส ำรอง                          
เบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้

เบ้ียประกันภยัรับโดยตรงจำกผูเ้อำประกันภยัถือเป็นรำยได้ตำมวนัท่ีท่ีมีผลบงัคบัใช้ในกรมธรรม์
ประกันภยั ในกรณีท่ีกรมธรรม์มีอำยุกำรคุ้มครองเกิน 1 ปี จะบนัทึกเบ้ียประกันภยัรับเป็นรำยกำร                
รับล่วงหนำ้ โดยทยอยรับรู้เป็นรำยไดต้ำมอำยกุำรใหค้วำมคุม้ครองเป็นรำยปี 

เบ้ียประกนัภยัต่อรับถือเป็นรำยได้เม่ือบริษทัย่อยได้รับใบค ำขอเอำประกนัภยัต่อหรือใบแจง้กำรเอำ
ประกนัภยัต่อจำกบริษทัผูเ้อำประกนัภยัต่อ 
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จ) รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็ 

รำยไดค้่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จจำกกำรเอำประกนัภยัต่อรับรู้เม่ือไดโ้อนควำมเส่ียงจำกกำรประกนัภยัให้
บริษทัรับประกนัภยัต่อแลว้  

ในกรณีท่ีเป็นค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จส ำหรับกำรเอำประกนัภยัต่อท่ีมีอำยุกำรคุม้ครองเกิน 1 ปี จะบนัทึก
เป็นรำยกำรรับล่วงหนำ้ โดยทยอยรับรู้เป็นรำยไดต้ำมอำยกุำรใหค้วำมคุม้ครองเป็นรำยปี 

ฉ) ค่านายหน้าประกันภัย 

รำยได้ค่ำนำยหน้ำประกนัภยัรับรู้เป็นรำยได้เม่ือวนัท่ีกรมธรรม์มีผลบงัคบัสุทธิจำกส่วนลดจ่ำยและ                    
ไดใ้หบ้ริกำรแลว้เสร็จ 

ช) เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ซ) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
ประกอบดว้ย ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัรับรู้เป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำย ณ วนัท่ีเกิด
รำยกำร 

4.2 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย 

ก) เบีย้ประกันภัยต่อจ่าย 

 เบ้ียประกนัภยัจ่ำยจำกกำรเอำประกนัภยัต่อรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือไดโ้อนควำมเส่ียงจำกกำรประกนัภยั
ใหบ้ริษทัรับประกนัภยัต่อแลว้ตำมจ ำนวนท่ีระบุไวใ้นกรมธรรม ์ 

ในกรณีท่ีเป็นกำรเอำประกันภยัต่อท่ีมีอำยุกำรคุม้ครองเกิน 1 ปี จะบนัทึกเป็นรำยกำรจ่ำยล่วงหน้ำ                 
โดยทยอยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมอำยกุำรใหค้วำมคุม้ครองเป็นรำยปี 

ข) ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทน 

 ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหมทดแทนประกอบดว้ย ค่ำสินไหมทดแทนและ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหมทดแทนจำกกำรรับประกนัภยัโดยตรงและจำกกำรรับประกนัภยัต่อ 
และส ำหรับทั้งควำมเสียหำยท่ีได้รับรำยงำนแล้วและท่ียงัไม่ได้รับรำยงำน ซ่ึงแสดงตำมมูลค่ำของ                
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง และรำยกำรปรับปรุงค่ำสินไหมของปีปัจจุบันและ                
ปีก่อนท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงปี หักดว้ยมูลค่ำซำกและกำรรับคืนอ่ืน (ถำ้มี) และหักดว้ยค่ำสินไหมรับคืน
จำกกำรเอำประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อรับรู้เม่ือไดบ้นัทึกค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยใน
กำรจดักำรค่ำสินไหมทดแทนตำมเง่ือนไขในสัญญำประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้ง 

ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหมทดแทนจำกกำรรับประกนัภยัโดยตรงจะรับรู้
เม่ือได้รับแจ้งจำกผูเ้อำประกันภยัตำมจ ำนวนท่ีผูเ้อำประกันภยัแจ้ง และโดยกำรประมำณกำรของ                    
ฝ่ำยบริหำร มูลค่ำประมำณกำรสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกนัของกรมธรรมท่ี์เก่ียวขอ้ง 

ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหมทดแทนจำกกำรรับประกนัภยัต่อจะรับรู้เม่ือ
ไดรั้บแจง้จำกบริษทัประกนัต่อตำมจ ำนวนท่ีไดรั้บแจง้ 

ค) ค่าใช้จ่ายค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็ 

 ค่ำใชจ่้ำยค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จถือเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในปีบญัชีท่ีเกิดรำยกำร 

 ในกรณีท่ีเป็นค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จจ่ำยส ำหรับกำรรับประกนัภยัท่ีมีอำยกุำรคุม้ครองเกิน 1 ปี จะบนัทึก
เป็นรำยกำรจ่ำยล่วงหนำ้ โดยทยอยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมอำยกุำรใหค้วำมคุม้ครองเป็นรำยปี 

ง) ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน  

 ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัอ่ืน คือค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเกิดจำกกำรรับประกนัภยั ทั้งค่ำใชจ่้ำยทำงตรงและ
ทำงออ้ม และใหร้วมถึงเงินสมทบต่ำง ๆ โดยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

จ) ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ฉ) ค่าธรรมเนียมและบริการ 

 ค่ำธรรมเนียมและบริกำรถือเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.3 กำรจัดประเภทสัญญำประกนัภัย 

บริษทัย่อยจดัประเภทของสัญญำประกนัภยัและสัญญำประกนัภยัต่อโดยกำรพิจำรณำลกัษณะของสัญญำ
ประกันภยั โดยสัญญำประกันภยัคือสัญญำซ่ึงผูรั้บประกันภยั รับควำมเส่ียงด้ำนกำรรับประกันภัยท่ีมี
นัยส ำคญัจำกคู่สัญญำอีกฝ่ำยหน่ึง (ผูเ้อำประกันภยั) โดยตกลงจะชดใช้ค่ำสินไหมทดแทนให้แก่ผูเ้อำ
ประกนัภยัหำกเหตุกำรณ์ในอนำคตอนัไม่แน่นอนท่ีระบุไว ้ (เหตุกำรณ์ท่ีเอำประกันภยั) เกิดผลกระทบ
ในทำงลบต่อผูเ้อำประกนัภยั  ในกำรพิจำรณำว่ำมีกำรรับควำมเส่ียงด้ำนกำรรับประกนัภยัท่ีมีนัยส ำคัญ
หรือไม่นั้นจะพิจำรณำจำกจ ำนวนผลประโยชน์ท่ีจะตอ้งจ่ำยกรณีท่ีมีสถำนกำรณ์ท่ีรับประกนัภยัเกิดข้ึนกบั
ภำระผูกพนัท่ีจะต้องจ่ำยตำมสัญญำหำกไม่มีสถำนกำรณ์ท่ีรับประกนัภยัเกิดข้ึน ซ่ึงหำกไม่เข้ำเง่ือนไข
ดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัยอ่ยจะจดัประเภทสัญญำประกนัภยัดงักล่ำวเป็นสัญญำกำรลงทุน ซ่ึงสัญญำกำรลงทุน
คือสัญญำท่ีมีรูปแบบทำงกฎหมำยเป็นสัญญำประกนัภยัและท ำใหผู้รั้บประกนัภยัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินแต่
ไม่ได้ท  ำให้ผูรั้บประกันภัยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรรับประกันภัยท่ีส ำคัญ ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ได้แก่                  
ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ีย อตัรำแลกเปล่ียน หรือรำคำ 
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บริษทัย่อยจดัประเภทของสัญญำโดยประเมินควำมส ำคญัของควำมเส่ียงด้ำนกำรรับประกนัภยัเป็นรำย
สัญญำ ณ วนัเร่ิมต้นสัญญำ หำกสัญญำใดจัดประเภทเป็นสัญญำประกันภัยแล้ว จะยงัคงเป็นสัญญำ
ประกนัภยัตลอดไปจนกวำ่สิทธิและภำระผูกพนัทั้งหมดถูกท ำให้ส้ินสุดหรือส้ินผลบงัคบั หำกสัญญำใดเคย
จดัประเภทเป็นสัญญำกำรลงทุน ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ อำจจะถูกจดัประเภทเป็นสัญญำประกนัภยัในเวลำ
ต่อมำได ้หำกพบวำ่ควำมเส่ียงดำ้นกำรรับประกนัภยัเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั 

บริษทัยอ่ยจดัประเภทสัญญำประกนัภยัทุกฉบบัเป็นสัญญำประกนัภยัระยะสั้น หมำยถึง สัญญำประกนัภยัท่ี
มีระยะเวลำคุม้ครองภำยใตส้ัญญำไม่เกิน 1 ปี และไม่มีกำรรับรองกำรต่ออำยุอตัโนมติั สัญญำประกนัภยัท่ี
ให้ควำมคุ้มครองโรคร้ำยแรง กำรประกันภยัอุบติัเหตุ กำรประกันภยัสุขภำพท่ีมีระยะเวลำของสัญญำ             
เกินกว่ำ 1 ปี บริษทัย่อยสำมำรถบอกเลิกสัญญำ สำมำรถปรับเพิ่มหรือลดเบ้ียประกนัภยัหรือเปล่ียนแปลง
ผลประโยชน์ใด ๆ ในสัญญำประกนัภยัตลอดอำยสุัญญำได ้

4.4 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                            
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

4.5 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน รำยได้ค้ำงรับ ค่ำสินไหมค้ำงรับ และค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกดิขึน้ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน รำยได้คำ้งรับและค่ำสินไหมคำ้งรับท่ีไม่มีองค์ประกอบ
เก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัด้วยรำคำของรำยกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้และใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน รำยไดค้ำ้งรับและค่ำสินไหมคำ้งรับ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่
มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึนตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน รำยไดค้ำ้งรับและค่ำสินไหมคำ้งรับ กำรค ำนวณผล
ขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนขำ้งตน้อำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุง
ดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

4.6     เบีย้ประกนัภัยค้ำงรับและค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

 เบ้ียประกนัภยัคำ้งรับจำกกำรรับประกนัภยัโดยตรงแสดงด้วยมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ โดยบริษทัย่อยบนัทึก                  
ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินไม่ได ้ซ่ึงพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงิน และตำมสถำนะปัจจุบนัของเบ้ียประกนัภยัคำ้งรับ ณ ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 
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4.7 สินทรัพย์จำกกำรประกนัภัยต่อ 

สินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อประกอบด้วยส ำรองประกันภัยส่วนท่ีเรียกคืนจำกกำรประกันภัยต่อ                      
ซ่ึงประมำณข้ึนโดยอำ้งอิงสัญญำประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้งของส ำรองค่ำสินไหมทดแทนและค่ำสินไหม
ทดแทนคำ้งจ่ำยตำมกฎหมำยว่ำดว้ยกำรค ำนวณส ำรองประกนัภยั และส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็น
รำยไดท่ี้เกิดข้ึนจำกกำรประกนัภยัต่อ 

บริษทัยอ่ยบนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับสินทรัพยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ
เกิดข้ึน โดยพิจำรณำจำกผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินไม่ได้ ประสบกำรณ์กำร                 
เก็บเงิน อำยขุองหน้ีคงคำ้งและตำมสถำนะปัจจุบนัของบริษทัประกนัภยัต่อ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 

4.8 ลูกหนีจ้ำกสัญญำประกนัภัยต่อและเจ้ำหนีบ้ริษัทประกนัภัยต่อ 

ก) ลูกหน้ีจำกสัญญำประกนัภยัต่อประกอบด้วยจ ำนวนเงินคำ้งรับจำกกำรประกนัภยัต่อ และเงินมดัจ ำ                
ท่ีวำงไวจ้ำกกำรรับประกนัภยัต่อ   

 เงินคำ้งรับจำกกำรประกนัภยัต่อประกอบด้วยค่ำเบ้ียประกนัภยัต่อคำ้งรับ ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จคำ้งรับ               
ค่ำสินไหมทดแทนคำ้งรับ และรำยกำรคำ้งรับอ่ืนๆ จำกบริษทัประกนัภยัต่อ หักค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
โดยบริษทัยอ่ยบนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงิน
ไม่ได้ ซ่ึงพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงิน และตำมสถำนะปัจจุบนัของบริษทัรับประกันภยัต่อ                     
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ข) เจ้ำหน้ีบริษทัประกันภยัต่อประกอบด้วยจ ำนวนเงินค้ำงจ่ำยจำกกำรประกันภยัต่อ และเงินมดัจ ำท่ี                   
บริษทัยอ่ยถือไวจ้ำกกำรเอำประกนัภยัต่อ 

 เงินคำ้งจ่ำยจำกกำรประกนัภยัต่อประกอบด้วย เบ้ียประกนัภยัต่อจ่ำย และรำยกำรคำ้งจ่ำยอ่ืนๆ ให้กบั
บริษทัประกนัภยัต่อ ยกเวน้ส ำรองค่ำสินไหมทดแทนและค่ำสินไหมทดแทนคำ้งจ่ำย 

บริษทัยอ่ยแสดงรำยกำรประกนัภยัต่อดว้ยยอดสุทธิของกิจกำรเดียวกนั (ลูกหน้ีจำกสัญญำประกนัภยัต่อหรือ
เจำ้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ) เม่ือเขำ้เง่ือนไขกำรหกักลบทุกขอ้ดงัต่อไปน้ี 

(1) บริษทัยอ่ยมีสิทธิตำมกฎหมำยในกำรน ำจ ำนวนท่ีรับรู้ไวใ้นงบฐำนะกำรเงินมำหกักลบลบกนั และ 

(2) บริษทัยอ่ยตั้งใจท่ีจะรับหรือจ่ำยช ำระจ ำนวนท่ีรับรู้ไวใ้นงบฐำนะกำรเงินดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะ
รับประโยชน์จำกสินทรัพยใ์นเวลำเดียวกบัท่ีจ่ำยช ำระหน้ีสิน 

4.9 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย  

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 
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4.10 เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 

เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีเป็นเงินใหสิ้นเช่ือซ่ึงกลุ่มบริษทัรับซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภำพจำกสถำบนักำรเงิน
และบริษทัผูใ้หบ้ริกำรสินเช่ือ โดยกำรประมูลซ้ือเพื่อด ำเนินกำรติดตำมเรียกเก็บหน้ี ซ่ึงตำมสัญญำซ้ือลูกหน้ี
ดอ้ยคุณภำพดงักล่ำว กลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิไล่เบ้ียจำกผูข้ำยหน้ีในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัเรียกเก็บเงินไม่ได ้เงินให้
สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีถือเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือ
ได้มำ กลุ่มบริษทัรับรู้เร่ิมแรกโดยต้นทุนของสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตตั้ งแต่เม่ือ
เร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือไดม้ำ ประกอบดว้ย เงินท่ีจ่ำยซ้ือ (มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำรำยกำรมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือ
ใกลเ้คียงรำคำจ่ำยซ้ือ) บวกดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำของเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 
และแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยรวมดอกเบ้ียคำ้งรับสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนทำงดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน  

4.11 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนี ้

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือก ำเนิด   
ซ่ึงกลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีดว้ยผลสะสมของกำร
เปล่ียนแปลงในผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยนุบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของ           
เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี โดยค ำนวณจำกผลต่ำงระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีของเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือ
ลูกหน้ีและมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรกระแสเงินท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคต ในกำรประมำณกำร                  
ผลขำดทุนทำงดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัคิดลดกำรคำดกำรณ์ของจ ำนวนเงินท่ีเป็นกลำงโดย
อ้ำงอิงจำกข้อมูลท่ีสำมำรถหำได้ซ่ีงมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้โดยมีต้นทุนหรือ              
ควำมพยำยำมท่ีไม่มำกเกินไป 

กลุ่มบริษทัใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรจ ำนวนเงินและระยะเวลำของกระแสเงินสดสุทธิท่ีคำดว่ำจะ
ไดรั้บ เพื่อใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน รวมถึงใชใ้นกำรค ำนวณหำอตัรำ
ผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงปรับลดดว้ยควำมเส่ียงดำ้นเครดิต ณ วนัท่ีบนัทึกรำยกำรเร่ิมแรกของเงินใหสิ้นเช่ือจำก
กำรซ้ือลูกหน้ี ซ่ึงจะน ำไปใชใ้นกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ีย โดยในกำรประมำณกำรกระแสเงินสด กลุ่มบริษทั
พิจำรณำจำกประสบกำรณ์ผลขำดทุนในอดีตและปรับปรุงดว้ยขอ้มูลท่ีสังเกตในปัจจุบนั กำรคำดกำรณ์ใน
อนำคตท่ีสนับสนุนและมีควำมสมเหตุสมผลหำกพิสูจน์ได้ว่ำมีควำมสัมพนัธ์กนัทำงสถิติ รวมถึงกำรใช้           
ดุลยพินิจอยำ่งเหมำะสมในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน รวมถึงกำรใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินสถำนกำรณ์ทำงกำรเงินของลูกหน้ีและมูลค่ำของหลกัประกนัสุทธิ รวมถึง กำรน ำขอ้มูลท่ีมี
กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตมำใช้ในกำรประมำณกำรตำมแบบจ ำลองเพื่อประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุน        
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  
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กลุ่มบริษทัรับรู้จ ำนวนผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เปล่ียนแปลง เป็นผลก ำไรหรือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนในก ำไรหรือขำดทุน โดยกลุ่มบริษทั
จะรับรู้กำรเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนในค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยุของเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน เป็นกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน รวมถึงเม่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยุเคร่ืองมือทำงกำรเงิน เป็นจ ำนวนท่ีน้อยกว่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน
ซ่ึงรวมอยูใ่นประมำณกำรกระแสเงินสด ณ วนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก  

4.12 กำรเปลีย่นแปลงเง่ือนไข/กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ 

 เม่ือมีกำรเจรจำใหม่หรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในกำรช ำระหน้ีหรือปรับโครงสร้ำงหน้ีของสินทรัพย์                      
ทำงกำรเงิน หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีด้วยสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ กลุ่มบริษทัจะท ำ                 
กำรประเมินวำ่ควรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวออกจำกบญัชีหรือไม่ และวดัมูลค่ำผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ดงัน้ี 

- ถำ้กำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขไม่ท ำให้มีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออกจำกบญัชี กลุ่มบริษทั                    
จะค ำนวณมูลค่ำตำมบญัชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทำงกำรเงินใหม่ โดยค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของ    
กระแสเงินสดท่ีตกลงใหม่หรือเปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดด้วยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินเดิม และรับรู้ขำดทุนจำกเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

- ถ้ำกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขท ำให้ตอ้งตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออกจำกบญัชี จะถือว่ำมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทำ้ยของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเดิม ณ วนัท่ี
ตดัรำยกำรออกจำกบญัชี ผลต่ำงระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเดิมท่ีถูกตดัรำยกำรกบั
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

ในกรณีเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ี กลุ่มบริษัทจะยงัคงถือว่ำเป็น
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตตั้งแต่เร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือไดม้ำตลอดไป 

4.13 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลังดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตรำสำรหนี)้  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทั
ถือครองสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงิน               
และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้
และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

ทั้งน้ี รำยไดด้อกเบ้ีย ก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน และผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหรือกำรโอน
กลับรำยกำรผลขำดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนและค ำนวณด้วยวิธีกำรเช่นเดียวกับ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ในขณะท่ีกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมอ่ืน ๆ 
จะรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมท่ีเคยรับรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะโอนเขำ้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้น 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีม่ีกำรก ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตรำสำรทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไว ้              
เพื่อคำ้ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไปรับรู้
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  
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เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไม่
มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยไดเ้งินปันผลในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน  

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและ            
กำรตดัจ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำง
กำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะได้รับช ำระ และ      
คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ โดยกระแสเงินสดท่ี       
คำดวำ่ไดรั้บ รวมถึงกระแสเงินสดท่ีไดม้ำจำกกำรขำยหลกัประกนัท่ีถือไวห้รือปรับปรุงดำ้นเครดิตอ่ืน ๆ ซ่ึง
ถือเป็นส่วนหน่ึงของเง่ือนไขตำมสัญญำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต หรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตำมกฎหมำยอยู่แล้วในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี                 
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.14 เงินรอรับจำกกำรขำยทอดตลำด 

 เงินรอรับจำกกำรขำยทอดตลำดเกิดจำกกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีลูกหน้ีและศำลมีค ำพิพำกษำออกกฎหมำย
บงัคบัคดี โดยกรมบงัคบัคดีออกประกำศขำยทอดตลำดและมีผูเ้ขำ้ประมูลซ้ือ โดยแบ่งเป็น 2 กรณี ดงัน้ี 

ก) กรณีบุคคลภำยนอกเป็นผูป้ระมูลซ้ือ 

 กรณีท่ีมีกำรน ำทรัพยห์ลกัประกนัของลูกหน้ีไปขำยทอดตลำดและมีบุคคลภำยนอกเป็นผูป้ระมูลซ้ือ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกรำยกำรดงักล่ำวเป็นเงินรอรับจำกกำรขำยทอดตลำด ในวนัท่ีผูซ้ื้อได้ช ำระเงิน                
ค่ำซ้ือทรัพยใ์ห้แก่กรมบงัคบัคดีครบถว้น และเฉพำะกรณีทรัพยห์ลกัประกนันั้นไดจ้ดจ ำนองล ำดบัท่ี 1            
กบักลุ่มบริษทัเท่ำนั้น โดยกลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินกำรท่ีจะถูกเรียกเก็บ
จำกกรมบงัคบัคดี ในอตัรำร้อยละ 4 ของรำคำประมูล ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยขำยทอดตลำดแสดงเป็น
รำยกำรหกัจำกเงินรอรับจำกกำรขำยทอดตลำด 

ข) กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูป้ระมูลซ้ือแบบบุคคลภำยนอก 

 กรณีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูป้ระมูลซ้ือทรัพยห์ลกัประกนัของลูกหน้ีและช ำระเงินให้กบักรมบงัคบัคดีเต็ม
จ ำนวนไปแลว้ กลุ่มบริษทับนัทึกรับรู้เป็นเงินรอรับจำกกำรขำยทอดตลำดดว้ยรำคำท่ีประมูลซ้ือ 

4.15 ทรัพย์สินรอกำรขำย 

ทรัพยสิ์นรอกำรขำยแสดงตำมรำคำทุนรวมค่ำใช้จ่ำยในกำรโอนเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงทรัพยสิ์นนั้น หรือมูลค่ำท่ี
คำดวำ่จะไดรั้บคืน แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ซ่ึงมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนอำ้งอิงตำมรำคำประเมินล่ำสุดหัก
ดว้ยประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย  

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยจะรับรู้ เ ป็นรำยได้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนใน                               
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จเม่ือมีกำรจ ำหน่ำย 

4.16 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผล
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

  



15 

4.17 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัใหมี้
กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผู ้ประเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้ งน้ี                      
กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่ำงไรก็
ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

  อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  อำคำร  20 ปี 
  อุปกรณ์ส ำนกังำน  3 - 5 ปี 
  เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  5 ปี 
  ยำนพำหนะ  5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน และสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 
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กลุ่มบริษทัจะโอนท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ไปยงัอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง          
กำรใช้งำนของสินทรัพย์นั้ นและมีหลักฐำนของกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้งำน โดยกลุ่มบริษัทจะคิด                  
ค่ำเส่ือมรำคำและรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์จนถึงวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้งำน 
หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบนัทึกสินทรัพย์
ดงักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้เร่ิมแรกสินทรัพย ์ 
ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพย์
นั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดั ไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ซ่ึงมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
5 ปี 

 ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวำ่งติดตั้ง 

4.19 ค่ำควำมนิยม  

 บริษทัฯ บนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวำ่มูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกวำ่ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ 
บริษทัฯ จะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

 บริษทัฯ แสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำ                
ควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 
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 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯ จะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร
ใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และบริษทัฯ จะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วย
ของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด)               
หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี บริษทัฯ             
จะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และบริษทัฯ ไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำก                     
กำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมไดใ้นอนำคต 

4.20 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใช้
งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำ
เช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 3 - 30 ปี 
  อำคำร 1 - 6 ปี 
  อุปกรณ์ 5 ปี 
  ยำนพำหนะ 4 ปี 
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 ปี 
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หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณ
ของสินทรัพย ์

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบด้วยค่ำเช่ำคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของ
สิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำจะเพิม่ข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ 
กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์
อำ้งอิง 

สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำน้อยกว่ำ 12 เดือนนบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ
เช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ 
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4.21  หนีสิ้นจำกสัญญำประกนัภัย  

หน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั ประกอบดว้ย ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน ค่ำสินไหมทดแทนคำ้งจ่ำยและส ำรอง
เบ้ียประกนัภยั 

ก)  ส ำรองค่ำสินไหมทดแทนและค่ำสินไหมทดแทนคำ้งจ่ำย 

 ค่ำสินไหมทดแทนคำ้งจ่ำยบนัทึกตำมจ ำนวนท่ีจะจ่ำยจริง ส่วนส ำรองค่ำสินไหมทดแทนจะบนัทึกเม่ือ
ไดรั้บกำรแจง้ค ำเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกผูเ้อำประกนัภยัตำมจ ำนวนท่ีผูเ้อำประกนัภยัแจง้ และโดยกำร
ประมำณกำรของฝ่ำยบริหำร มูลค่ำประมำณกำรสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกันของ
กรมธรรมท่ี์เก่ียวขอ้ง  

 ประมำณกำรส ำรองสินไหมทดแทนค ำนวณโดยวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยค ำนวณจำก
ประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดของค่ำสินไหมทดแทนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้แก่ผูเ้อำประกนัภยัในอนำคตส ำหรับ
ควำมสูญเสียท่ีเกิดข้ึนแลว้ก่อนหรือ ณ วนัท่ีในรอบระยะเวลำรำยงำน ทั้งจำกรำยกำรควำมสูญเสียท่ี
บริษทัย่อยได้รับรำยงำนแล้วและยงัไม่ได้รับรำยงำน และรวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหม
ทดแทน และหกัมูลค่ำซำกและกำรรับคืนอ่ืนๆ ผลต่ำงของประมำณกำรส ำรองสินไหมทดแทนท่ีค ำนวณ
ไดสู้งกวำ่ค่ำสินไหมทดแทนท่ีไดรั้บรู้ไปแลว้ในบญัชีจะรับรู้เป็นควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนแลว้แต่ยงัไม่ได้
มีกำรรำยงำนใหบ้ริษทัยอ่ยทรำบ (Incurred but not reported claim: IBNR)   

ข) ส ำรองเบ้ียประกนัภยั 

 ส ำรองเบ้ียประกนัภยัประกอบดว้ย ส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้และส ำรองควำมเส่ียงภยั
ท่ียงัไม่ส้ินสุด 

(1) ส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้

 ส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยไดค้  ำนวณจำกเบ้ียประกนัภยัรับก่อนกำรเอำประกนัภยัต่อ
ดว้ยวธีิกำรดงัน้ี 

กำรประกนัภยัขนส่งเฉพำะเท่ียว                 
กำรประกนัอุบติัเหตุกำรเดินทำง                   
ท่ีมีระยะเวลำคุม้ครองไม่เกิน 6 เดือน 

- ร้อยละร้อยของเบ้ียประกนัภยัรับ ตั้งแต่วนัท่ี
กรมธรรมป์ระกนัภยัเร่ิมมีผลคุม้ครองตลอด
ระยะเวลำท่ีบริษทัยอ่ยยงัคงใหค้วำมคุม้ครอง
แก่ผูเ้อำประกนัภยั 

กำรประกนัภยัอ่ืน - วธีิเฉล่ียรำยเดือน (วธีิเศษหน่ึงส่วนยีสิ่บส่ี) 
กำรประกนัอิสรภำพ - ร้อยละเจด็สิบของเบ้ียประกนัภยัรับสุทธิท่ี

ผลของคดียงัไม่ส้ินสุด 
  ส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยไดจ้ำกกำรเอำประกนัภยัต่อค ำนวณจำกเบ้ียประกนัภยัจ่ำย

จำกกำรเอำประกนัภยัต่อดว้ยวิธีกำรเช่นเดียวกบักรมธรรมป์ระกนัภยัตรงท่ีไดโ้อนควำมเส่ียงจำก
กำรประกนัภยัใหบ้ริษทัรับประกนัภยัต่อแลว้ตลอดอำยขุองสัญญำกรมธรรม ์
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(2) ส ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด 

 ส ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด เป็นจ ำนวนเงินท่ีบริษทัย่อยจดัสรรไวเ้พื่อชดใช้ค่ำสินไหม
ทดแทนและค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคตส ำหรับกำรประกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัอยู่  
ซ่ึงค ำนวณโดยวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยใช้กำรประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดของค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนในระยะเวลำเอำประกนัท่ีเหลืออยูโ่ดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลในอดีต 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัยอ่ยจะเปรียบเทียบมูลค่ำของส ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด
กบัส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้หำกมูลค่ำของส ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดสูงกว่ำ
ส ำรองเบ้ียประกันภัยท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได้ บริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนต่ำงและแสดงรำยกำรส ำรอง                    
ควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดในงบกำรเงิน  

 ทั้งน้ี ส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ีเพิ่มหรือลดจำกปีก่อนจะถูกรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.22 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.23  เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษัทฯ แสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                    
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน                       
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ี เ กิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผล                                
กำรด ำเนินงำน  

4.24 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี 
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 กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์
กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลด
เป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนั
ของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ท่ีก ำลังพิจำรณำอยู่ใน              
กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึง
เหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ย
ตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและ
สำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินซ่ึง
ใช้วิธีกำรตีรำคำใหม่และได้บนัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนจำก               
กำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

 หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่ำควำมนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในปีก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์นั้ น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในปีก่อนก็ต่อเม่ือมี            
กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำก      
กำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำร               
ด้อยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยใ์นปีก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไป
ยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงด้วยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ี         
เกินกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 

4.25 ผลประโยชน์พนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                          
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลด
ขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.26 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.27 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                    
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร  

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษทั                           
จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้ งหมดหรือบำงส่วนมำ                      
ใชป้ระโยชน์  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.28 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์         

กลุ่มบริษทัรับรู้โครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์เม่ือไดรั้บบริกำรจำกพนกังำนตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิ
ซ้ือหุ้น ณ วนัให้สิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมเง่ือนไขของระยะเวลำกำรให้บริกำรของพนักงำนท่ี
ก ำหนดไวใ้นโครงกำรพร้อมกบัรับรู้ “ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองท่ียอมรับทัว่ไปในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ดงักล่ำว  ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรวดัมูลค่ำ รวมทั้งสมมติฐำนต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม เช่น รำคำปัจจุบนั
ของหุ้นท่ีอำ้งอิง อำยุของสิทธิซ้ือหุ้น ควำมผนัผวนของรำคำหุ้น อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียงส ำหรับอำยุ
ของสิทธิซ้ือหุน้ และอตัรำเงินปันผล เป็นตน้ 

4.29 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้น โดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดับชั้ นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้ว ัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน                    
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  
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 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                       
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                             
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

 ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับ
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของกลุ่มบริษัท ข้ึนอยู่กับ
แบบจ ำลอง ชุดขอ้มูล สมมติฐำน กำรพฒันำโมเดลและกำรประเมินเก่ียวกบักำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียง             
ดำ้นเครดิต ซ่ึงกำรประมำณกำรมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวนมำก ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำก
จ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้

 อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงปรับด้วยควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

         ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงปรับด้วยควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ีค ำนวณมำจำก
ประมำณกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตตลอดอำยุของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีคำดไว้
ของกลุ่มของลูกหน้ีท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั และสำมำรถประมำณไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ ซ่ึงกำรประมำณกำรมี
ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวนมำก ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้

 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบฐำนะกำรเงินท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยใน
ตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต 
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี 
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำย 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์นรอกำรขำยเม่ือพบวำ่มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ
ทรัพย์สินมีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนจำก                    
กำรดอ้ยค่ำโดยพิจำรณำจำกรำคำประเมินล่ำสุดของทรัพยสิ์น ประเภท และคุณลกัษณะของทรัพยสิ์น  

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและรับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรม
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนใชว้ิธีพิจำรณำ
จำกรำยได ้เน่ืองจำกไม่มีรำคำในตลำดท่ีสำมำรถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประเมิน
มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดอ้ธิบำยไวใ้นหมำยเหตุ 19 

 ทีด่ิน อำคำร อุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยั              
ขอ้สมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร  

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น               
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกบักำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบ
กำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำก
สินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้ งกำรเลือกอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมใน                          
กำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 
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สัญญำเช่ำ  

 การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท              

ในฐานะผู้เช่า 

 ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำร
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

 การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า  

 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัได้โอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ                    
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวน                 
ก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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ส ำรองค่ำสินไหมทดแทนและค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำย 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัย่อยตอ้งประมำณกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทนและค่ำสินไหมทดแทน                     
คำ้งจ่ำยโดยแยกพิจำรณำสองส่วน คือ ส่วนของค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนและบริษทัย่อยได้รับรำยงำน                      
ควำมเสียหำยแลว้ และส่วนของควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนแลว้แต่บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดรั้บรำยงำน (Incurred but not 
reported claim - IBNR) ซ่ึงตอ้งใช้วิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเป็นมำตรฐำนสำกลในกำรประมำณกำร          
ข้อสมมติหลักท่ีใช้ในวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกันภัยดังกล่ำวประกอบด้วยข้อมูลในอดีต ซ่ึงได้แก่                         
กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน กำรจ่ำยช ำระค่ำสินไหมทดแทน ค่ำสินไหมทดแทนเฉล่ีย 
จ ำนวนคร้ังของค่ำสินไหม เป็นตน้ อยำ่งไรก็ตำม  กำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร
ซ่ึงสะทอ้นถึงกำรประมำณกำรอยำ่งดีท่ีสุดในขณะนั้นซ่ึงเป็นกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ผลลพัธ์ท่ี
เกิดข้ึนจริงจึงอำจแตกต่ำงกบัท่ีไดป้ระมำณกำรไว ้

ส ำรองควำมเส่ียงภัยทีไ่ม่ส้ินสุด 

 ส ำรองประกนัภยัส ำหรับควำมเส่ียงภยัท่ีไม่ส้ินสุดค ำนวณตำมวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยใช้                
กำรประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดของค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนในระยะเวลำเอำ
ประกนัท่ีเหลืออยู ่ซ่ึงกำรประมำณเงินส ำรองดงักล่ำวจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร ซ่ึงอำ้งอิงจำก
ขอ้มูลในอดีตและประมำณกำรอยำ่งดีท่ีสุด ณ ขณะนั้น 

คดีฟ้องร้อง 

 บริษทัย่อยมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจใน                  
กำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมัน่ว่ำควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนจะไม่เกินกว่ำจ ำนวนท่ีได้
ประมำณกำรไวแ้ลว้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ของบริษทัฯ และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

บริษทั ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) บริษทัใหญ่ 
บริษทั เจมำร์ท อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จ  ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจ จ  ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั เจมำร์ท ประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน)  บริษทัยอ่ย 
บริษทั ทรู แวลูเอชัน่ จ  ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั เค.ที. แอพไพรซลั จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจเค จ ำกดั กำรร่วมคำ้กบับริษทัยอ่ย 
บริษทั เคบี เจ แคปปิตอล จ ำกดั                            บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (กรรมกำรและผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 
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บริษทั ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (กรรมกำรและผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 
บริษทั เจมำร์ท โมบำย จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (กรรมกำรและผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 
บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (กรรมกำรและผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 
บริษทั เจ เวนเจอร์ส จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (กรรมกำรและผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 
บริษทั เจ อีลิท จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (กรรมกำรและผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 
บริษทั ที.เอ.เอส.แอสเซ็ท จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (กรรมกำรร่วมกนั) 
บริษทั เจ ดี กรุ๊ป จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (ผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 
บริษทั บรูอ้ิงแฮปป้ีเนส จ ำกดั 
(เดิมช่ือ “บริษทั บีนส์แอนดบ์รำวน์ จ  ำกดั”) 

 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (ผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 

บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 
บริษทั เจจีเอส ซินเนอรจี พำวเวอร์ จ  ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรทำงธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2567 2566 2567 2566  

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทใหญ่      
 ค่ำใชจ่้ำยบริหำรงำน 112 112 112 112 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
 ค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำนและบริกำร 8 8 6 6 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
 เงินสดจ่ำยค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำน 
    และบริกำร 28 26 22 21 

 
อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

 เบ้ียประกนัภยัรับ 1 1 - - เป็นไปตำมสญัญำ    
     กำรรับประกนัภยั 
 เงินปันผลจ่ำย 684 729 684 729 ตำมท่ีประกำศจ่ำยกบั 

   ผูล้งทุนทัว่ไป 
  



29 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2567 2566 2567 2566  

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
 รำยไดค้่ำบริหำรงำน - - 141 164 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

 รำยไดบ้ริกำรติดตำมหน้ีสิน - - 1 1 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
 ดอกเบ้ียรับ - - 586 665 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
    รำยไดบ้ริกำรอ่ืน ๆ - - 1 3 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

    ค่ำเบ้ียประกนัภยั - - 5 6 เป็นไปตำมสญัญำ    
     กำรรับประกนัภยั 
 ค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำนและบริกำร - - 1 1 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินคดี - - 3 4 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
 ซ้ือสินทรัพย ์ - - 1 - ผูข้ำยเป็นผูก้  ำหนด 
 ขำยสินทรัพย ์ - - 1 - ผูข้ำยเป็นผูก้  ำหนด 
 ซ้ือลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือ - - - 11 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
 เงินปันผลรับ - - 17 3,000 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
      
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ      
 รำยไดค้่ำบริหำรงำน 55 42 55 42 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
    รำยไดด้ ำเนินคดี 158 98 158 98 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
 รำยไดบ้ริกำรอ่ืน ๆ 56 32 20 13 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
  เบ้ียประกนัภยัรับ 2 2 - - เป็นไปตำมสญัญำ 
         กำรรับประกนัภยั 
 ดอกเบ้ียรับ 320 214 320 214 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
 รำยไดค้่ำธรรมเนียมเงินใหกู้ย้มื 5 4 5 4 เป็นไปตำมสญัญำ 
         เงินใหกู้ย้มื 
 รำยไดค้่ำธรรมเนียมรักษำ                   เป็นไปตำมสญัญำ 
    วงเงินกูย้มื - 2 - 2     เงินใหกู้ย้มื 
 รำยไดค้่ำธรรมเนียมสญัญำ                   เป็นไปตำมสญัญำ 
      ค  ้ำประกนั 13 2 13 2     เงินใหกู้ย้มื 
 เงินปันผลรับ 200 - - - ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
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  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2567 2566 2567 2566  

รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
 รำยไดติ้ดตำมหน้ีสิน 5 40 5 40 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
    รำยไดด้ ำเนินคดี 4 5 4 5 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
 รำยไดค้่ำนำยหนำ้จดัหำสินเช่ือ - 4 - 4 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
 รำยไดบ้ริกำรอ่ืน ๆ 10 6 10 5 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
    เบ้ียประกนัภยัรับ 43 31 - - เป็นไปตำมสญัญำ    
     กำรรับประกนัภยั 
 ค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำนและบริกำร 2 2 1 2 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
 เงินสดจ่ำยค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำน 
    และบริกำร 5 8 3 6 

 
รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

 ซ้ือลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือ - 229 - 229 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
 ค่ำใชจ่้ำยด ำเนินคดี 29 32 26 28 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
 ค่ำโฆษณำประชำสมัพนัธ์ 63 84 - 3 ผูข้ำยเป็นผูก้  ำหนด 
   ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำย 32 20 3 3 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
 ค่ำท่ีปรึกษำวชิำชีพ 2 6 2 6 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
 ค่ำธรรมเนียมแรกเขำ้แฟรนไชส์ - 1 - 1 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
 ค่ำใชจ่้ำยเบ็ดเตลด็ 8 5 8 4 ผูข้ำยเป็นผูก้  ำหนด 
    ค่ำนำยหนำ้ - 1  - อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
 ซ้ือสินทรัพย ์ 44 26 29 23 ผูข้ำยเป็นผูก้  ำหนด 
 ขำยสินทรัพย ์ 1 1 1 1 ผูข้ำยเป็นผูก้  ำหนด 
 ขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำย - 7 - - ผูข้ำยเป็นผูก้  ำหนด 
 ตน้ทุนพฒันำทรัพยสิ์น 
    รอกำรขำย 

 
1 

 
2 

 
- 

 
- 

 
ผูข้ำยเป็นผูก้  ำหนด 
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 ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัท กิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566             
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8)    
บริษทัใหญ่ 209 247 - - 
บริษทัยอ่ย - - 96 261 
กำรร่วมคำ้ 26,385 29,556 20,619 20,489 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,462 8,005 1,342 1,325 

กรรมกำร - 177 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรและบุคคล           
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,056 37,985 22,057 22,075 

รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 9)    
บริษทัยอ่ย - - 86 581 
กำรร่วมคำ้ 14,816 7,827 11,135 4,869 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,343 1,106 1,343 1,106 

รวมรำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16,159 8,933 12,564 6,556 

เบ้ียประกนัภยัคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,239 10,303 - - 

รวมเบ้ียประกนัภยัคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,239 10,303 - - 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
บริษทัยอ่ย - - 989 1,869 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41 1,709 41 1,613 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41 1,709 1,030 3,482 

เงินมดัจ ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (แสดงภำยใตสิ้นทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน) 
บริษทัใหญ่ 6,946 6,652 5,385 5,166 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,700 2,257 2,040 1,684 

รวมเงินมดัจ ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,646 8,909 7,425 6,850 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 25)    
บริษทัใหญ่ 420 445 333 359 
บริษทัยอ่ย - - 739 1,339 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 40,710 57,607 13,251 14,630 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41,130 58,052 14,323 16,328 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 57,500 - 57,500 

รวมเจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือหน้ี - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 57,500 - 57,500 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
กำรร่วมคำ้ 5,505 3,569 5,244 3,201 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,909 4,803 6 - 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,414 8,372 5,250 3,201 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
บริษทัใหญ่ 28,524 27,163 22,165 21,108 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,293 2,426 4,289 2,145 

รวมหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 36,817 29,589 26,454 23,253 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทัยอ่ย - - 423 423 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 423 423 

 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
  ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี 
 ลกัษณะ  31 ธนัวำคม เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 

เงินให้กูย้มืระยะสั้น ควำมสมัพนัธ์ 2566 ระหวำ่งปี ระหวำ่งปี 2567 

บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจ จ ำกดั บริษทัยอ่ย 12,620,000 40,000 (1,010,000) 11,650,000 

บริษทั เจมำร์ท อินชวัรันซ์  
โบรกเกอร์ จ  ำกดั  

 
บริษทัยอ่ย 

 
8,000 

 
- 

 
(6,000) 

 
2,000 

  12,628,000 40,000 (1,016,000) 11,652,000 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีก ำหนดจ่ำยช ำระคืนไม่เกิน 1 ปี และ
มีดอกเบ้ียอตัรำระหวำ่งร้อยละ 4.76 ถึง 4.85 ต่อปี (2566: ร้อยละ 4.77 ถึง 4.81 ต่อปี)  
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เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะยำวระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 31 ธนัวำคม 2566 กำรเปล่ียนแปลงของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
  ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี 
 ลกัษณะ  31 ธนัวำคม เพ่ิมข้ึน ลดลง  31 ธนัวำคม 

เงินให้กูย้มืระยะยำว ควำมสมัพนัธ์ 2566 ระหวำ่งปี ระหวำ่งปี 2567 
บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจเค จ  ำกดั กำรร่วมคำ้กบับริษทัยอ่ย 4,900,000 - (721,750) 4,178,250 
หกั: ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดับญัชี (21,194) - 5,012 (16,183) 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4,878,806 - (716,738) 4,162,067 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (467,489)   (670,003) 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
4,411,317 

   
3,492,064 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 20 งวด และ
ช ำระคืนเงินตน้เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 16 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนัสุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 
15 เดือนนบัจำกวนัท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก และมีอตัรำดอกเบ้ีย MLR ลบดว้ยร้อยละ 0.70 ต่อปี 

เม่ือวนัท่ี 12 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ เขำ้ท ำสัญญำให้ควำมช่วยเหลือเพื่อค ้ำประกนักำรกูย้ืมเงินให้แก่บริษทั   
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัในวงเงินค ้ำประกนัไม่เกิน 3,000 ลำ้นบำท โดยค ้ำประกนัสินเช่ือประเภทเงินกูย้ืมจำกธนำคำร
และสถำบนักำรเงินใด ๆ ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อน ำไปใช้เป็นเงินลงทุนในกำรซ้ือหน้ีด้อยคุณภำพเท่ำนั้น                     
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯ เขำ้ค ้ ำประกนักำรกู้ยืมเงินจำกธนำคำรของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแล้ว
จ ำนวน 1,787 ลำ้นบำท (2566: 1,050 ลำ้นบำท) 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 20,607 19,539 17,483 16,183 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 918 694 554 477 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ - 255 - 172 
รวม 21,525 20,488 18,037 16,832 
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7.   เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสดในมือ      161 154 17 15 
เงินฝำกกระแสรำยวนั 608,162  521,227 438,739 388,374 
เงินฝำกออมทรัพย ์ 193,098 864,714 158,945 713,550 
เงินฝำกประจ ำ 300,012 400,012 300,000 400,000 
รวม 1,101,433 1,786,107 897,701 1,501,939 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินฝำกธนำคำรมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.13 ถึง 1.90 ต่อปี (เฉพำะกิจกำร: 
ร้อยละ 0.13 ถึง 1.90 ต่อปี) (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 2.20 ต่อปี (เฉพำะกิจกำร: ร้อยละ 0.25 ถึง 2.20 ต่อปี)) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 19,640 20,706 16,488 17,080 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  2,976 4,081 96 - 
 3 - 6 เดือน 75 2,090 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22,691 26,877 16,584 17,080 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 6,998 21,344 2,363 12,863 
คำ้งช ำระ      
 ไม่เกิน 3 เดือน  60 939 - 386 
 3 - 6 เดือน 18 118 - 25 
 6 - 12 เดือน 164 695 - - 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 242 - - - 

รวม 7,482 23,096 2,363 13,274 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (419) (602) - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 7,063 22,494 2,363 13,274 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 29,754 49,371 18,947 30,354 
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     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,365 11,108 5,473 4,995 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,831 23,536 2,811 16,602 
เงินรอรับคืนจำกกำรขำยทอดตลำด 386,675 554,470 21,628 - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน  397,871 589,114 29,912 21,597 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 427,625 638,485 48,859 51,951 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม 
ยอดคงเหลือตน้ปี  602 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  404 
ตดัจ ำหน่ำย  (587) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  419 

9.  รำยได้ค้ำงรับ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
รำยไดค้่ำบริกำรคำ้งรับ     
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,730 7,179 7,135 4,802 
   - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 11,188 13,502 9,720 10,623 
รำยไดด้อกเบ้ียคำ้งรับ     
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,429 1,754 5,429 1,754 
   - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,678 1,755 937 - 
รวมรำยไดค้ำ้งรับ 30,025 24,190 23,221 17,179 
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10. เบีย้ประกนัภัยค้ำงรับ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ยอดคงเหลือของเบ้ียประกนัภยัคำ้งรับจำกกำรรับประกนัภยัโดยตรง 
จ ำแนกอำยุตำมเงินตน้ท่ีคำ้งช ำระนบัตั้งแต่วนัครบก ำหนดช ำระตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยกำรเก็บเบ้ียประกนัภยั
แสดงไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 19,129 44,582 
คำ้งช ำระ    
 ไม่เกิน 30 วนั 8,455 69,105 
 31 - 60 วนั 4,095 4,557 

61 - 90 วนั 346 1,454 
มำกกวำ่ 90 วนั 11,914 29,717 

รวม 43,939 149,415 
หกั: ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (5,771) (7,859) 
รวมเบ้ียประกนัภยัคำ้งรับ - สุทธิ 38,168 141,556 

11. สินทรัพย์จำกกำรประกนัภัยต่อ 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ส ำรองประกันภัยส่วนทีเ่รียกคืนจำกบริษัทประกนัภัยต่อ   
ส ำรองสินไหมทดแทน 125,040 100,069 
ส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้(UPR) 95,455 172,859 
รวมสินทรัพยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ 220,495 272,928 

12. ลูกหนีจ้ำกสัญญำประกนัภัยต่อ 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
เงินคำ้งรับเก่ียวกบักำรประกนัภยัต่อ 93,350 76,745 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (22) (25) 
รวมลูกหน้ีจำกสัญญำประกนัภยัต่อ 93,328 76,720 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ยอดคงเหลือของเงินคำ้งรับเก่ียวกบักำรประกนัภยัต่อจ ำแนกอำยุตำม
เงินตน้ท่ีคำ้งช ำระแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ยงัไม่ถึงก ำหนดรับช ำระ 44,535 37,369 
คำ้งรับไม่เกินระยะเวลำ 12 เดือน  48,783 39,328 
คำ้งรับเกินระยะเวลำ 12 เดือน 32 48 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (22) (25) 

รวมเงินคำ้งรับเก่ียวกบักำรประกนัภยัต่อ 93,328 76,720 

 

13.  เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนี ้

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีคงเหลือแยกตำมกลุ่มลูกหน้ีได ้ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
 จ ำนวนสญัญำ จ ำนวนเงิน จ ำนวนสญัญำ จ ำนวนเงิน 
 (สญัญำ) (พนับำท) (สญัญำ) (พนับำท) 
ลูกหน้ีเช่ำซ้ือ 1,883,763 4,965,345 1,816,992 5,068,266  
ลูกหน้ีสินเช่ือส่วนบุคคล 3,934,397 14,386,038 3,735,355  14,365,140  
ลูกหน้ีสินเช่ือส่วนบุคคล - มีหลกัประกนั 3,121 2,629,932 3,594  3,716,771  
ลูกหน้ีสินเช่ืออ่ืน ๆ 13 10,933 13  11,066  
รวม 5,821,294 21,992,248 5,555,954 23,161,243 

บวก: ดอกเบ้ียคำ้งรับ  1,248,041   811,999  
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (1,641,751)   (1,073,993) 
สุทธิ  21,598,538   22,899,249  
หกั: เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีคำดวำ่จะ    
          ไดรั้บช ำระภำยในหน่ึงปี (1,267,410)  (1,084,990) 
เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีคำดวำ่จะ    
   ไดรั้บช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี  20,331,128  21,814,259 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
 จ ำนวนสญัญำ จ ำนวนเงิน จ ำนวนสญัญำ จ ำนวนเงิน 
 (สญัญำ) (พนับำท) (สญัญำ) (พนับำท) 
ลูกหน้ีเช่ำซ้ือ 1,668,268 2,525,305  1,599,207   2,577,366  
ลูกหน้ีสินเช่ือส่วนบุคคล 3,450,883 9,643,117  3,236,364   9,441,928 
ลูกหน้ีสินเช่ือส่วนบุคคล - มีหลกัประกนั 20 49,565  25   70,656  
ลูกหน้ีสินเช่ืออ่ืน ๆ 13 10,933  13   11,066 
รวม 5,119,184 12,228,920 4,835,609 12,101,016 

บวก: ดอกเบ้ียคำ้งรับ  449,656   155,709  
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (448,628)   (224,030) 
สุทธิ  12,229,948   12,032,695  
หกั: เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีคำดวำ่จะ    
          ไดรั้บช ำระภำยในหน่ึงปี (842,703)  (676,690) 
เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีคำดวำ่จะ    
   ไดรั้บช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี  11,387,245  11,356,005 

 

ในระหวำ่งปี 2567 มีรำยกำรเคล่ือนไหวของเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน                  
เฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 22,899,249 12,032,695 
บวก (หกั): ดอกเบ้ียคำ้งรับเพิ่มข้ึนระหวำ่งปี 436,042 293,947 

ซ้ือเพิ่มระหวำ่งปี 1,051,036 1,042,282 
โอนกลบัค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่              
จะเกิดข้ึน 321,120 18,485 

สัดส่วนท่ีลดลงจำกกำรรับช ำระเงินระหวำ่งปี (1,445,622) (903,640) 
สัดส่วนท่ีลดลงจำกกำรรับช ำระโดยกำร                    
ประมูลซ้ืออสังหำริมทรัพยร์ะหวำ่งปี 

(771,037) (7,368) 

ตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (888,878) (243,083) 
โอนสิทธิคืน (3,372) (3,370) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 21,598,538 12,229,948 
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 ในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบริษทัฯ ได้ซ้ือลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัด้วยยอดหน้ีคงค้ำง             
ตำมสัญญำเดิมรวมจ ำนวน 2,422 ลำ้นบำท (2567: ไม่มี) และบริษทัฯ ซ้ือลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจำกบริษทัยอ่ย
ดว้ยยอดหน้ีคงคำ้งตำมสัญญำเดิมรวมจ ำนวน 11 ลำ้นบำท (2567: ไม่มี) 

ในระหว่ำงปี 2566 ลูกหน้ีสินเช่ือส่วนบุคคล - มีหลักประกันของบริษัทย่อยได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินจำก                 
บริษทัท่ีเก่ียวข้องกันเพื่อน ำเงินกู้ยืมมำช ำระปิดบัญชีจ ำนวน 80 สัญญำ เป็นจ ำนวนเงิน 138 ล้ำนบำท                  
(2567: ไม่มี) บริษทัยอ่ยรับรู้ก ำไรจำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีจ ำนวน 44 ลำ้นบำท (2567: ไม่มี) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะได้รับช ำระเงินภำยใน 1 ปี ในส่วนของเงินให้สินเช่ือ                   
จำกกำรซ้ือลูกหน้ีประมำณ 4,652 ล้ำนบำท  (เฉพำะบริษัทฯ: 2,840 ล้ำนบำท)  (2566: 4,316 ล้ำนบำท              
(เฉพำะบริษทัฯ: 2,475 ลำ้นบำท)) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีคงเหลือของกลุ่มบริษทัมีอำยุเฉล่ียนบัจำกวนัท่ี 
ซ้ือหน้ี 1 - 13 ปี (2566: 1 - 12 ปี) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ลูกหน้ีสินเช่ือส่วนบุคคลมีหลกัประกนัของกลุ่มบริษทัมีหลกัประกนัท่ีถือไว้
ประเภทท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง อำคำรและห้องชุด โดยมีมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของหลักประกันรวม                   
3,044 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 54 ลำ้นบำท) (2566: 3,997 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 76 ลำ้นบำท)) โดย
มูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของหลกัประกนัดงักล่ำวอำ้งอิงรำคำประเมินล่ำสุดก่อนพิจำรณำถึงภำระหน้ีสินตำม
เกณฑสิ์ทธิท่ีกลุ่มบริษทัมีกบัลูกหน้ีและก่อนพิจำรณำมูลจ ำนอง 

กำรเปล่ียนแปลงค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ส ำหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 
งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน                  
เฉพำะกิจกำร 

ยอดตน้ปี 1,074  224  
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 746 225 
ตดัรำยกำรออกจำกบญัชี (178) - 
ยอดปลำยปี 1,642 449 

13.1 กำรปรับโครงสร้ำงหนี ้

 ในระหวำ่งปี 2567 บริษทัยอ่ยเขำ้ท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีกบัลูกหน้ีสินเช่ือส่วนบุคคล - มีหลกัประกนั 
โดยเปล่ียนแปลงเง่ือนไขกำรช ำระเงิน ยอดคงเหลือตำมบญัชีของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีปรับ
โครงสร้ำงหน้ีก่อนและหลงักำรปรับโครงสร้ำงหน้ีจ ำนวน 10 ล้ำนบำท (2566: 63 ล้ำนบำท) บริษทัย่อย
ไม่ไดรั้บรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนสุทธิจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีดงักล่ำว 
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14. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2567 2566 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน                  
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ  280   82  
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน  13,209   14,392  
หน่วยลงทุน 38,943 76 
กองทุนรวม 1,969,444 1,661,843 
กองทุนในต่ำงประเทศ 65,188 29,974 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 2,087,064 1,706,367 

ตรำสำรทุนทีก่ ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                        
ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 67,404 63,729 

รวมตรำสำรทุนทีก่ ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 67,404 63,729 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 2,154,468 1,770,096 

ตรำสำรหนีท้ีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย                    
เงินฝำกและบตัรเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีครบก ำหนดเกินกวำ่ 3 เดือน 215,963 283,206 
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 10,000 10,000 
เงินรอรับคืนจำกกำรขำยทอดตลำด  664,836   620,315  
เงินมดัจ ำ  16,287   16,543  
ค่ำสินไหมคำ้งรับ  10,720   11,195  
เงินค ้ำประกนั  8,286   4,665  
อ่ืน ๆ 19,064 17,104 

รวม 945,156  963,028  
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (10,703)  (10,909) 

รวมตรำสำรหนีท้ีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 934,453  952,119  

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิอ่ืนสุทธิ 3,088,921 2,722,215 

   
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน                                       2,251,067   1,969,065  

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน                                 837,854   753,150  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
กองทุนรวม  1,955,949   1,661,843  
กองทุนในต่ำงประเทศ  65,188   29,974  
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน  2,021,137   1,691,817  
ตรำสำรทุนทีก่ ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                        
ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 50,957 50,957 
รวมตรำสำรทุนทีก่ ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 50,957 50,957 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 2,072,094 1,742,774 
ตรำสำรหนีท้ีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย                  
เงินมดัจ ำ 12,489 11,625 
เงินค ้ำประกนั 500  500  
อ่ืน ๆ 1,527 - 
รวมตรำสำรหนีท้ีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 14,516  12,125  
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิอ่ืนสุทธิ                     2,086,610 1,754,899 
   
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน  1,955,949   1,661,843  
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน  130,661   93,056  

เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติอนุมติัสละสิทธิซ้ือหุ้นเพิ่มทุนของบริษทั 
เคบี เจ แคปปิตอล จ ำกดั ซ่ึงบริษทัฯ ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 3.92 และจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่ำวเป็น                      
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจท่ีน ำเสนอโดย            
ฝ่ำยจดักำรของบริษทั เคบี เจ แคปปิตอล จ ำกดั ซ่ึงจำกกำรสละสิทธิกำรเพิ่มทุนดงักล่ำวส่งผลให้สัดส่วน  
กำรถือหุน้ในบริษทัดงักล่ำวลดลงเป็นร้อยละ 1.81 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยไดน้ ำเงินฝำกและบตัรเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีครบก ำหนด
เกินกวำ่ 3 เดือนไปวำงหลกัทรัพยไ์วก้บันำยทะเบียนตำมพระรำชบญัญติัประกนัวนิำศภยั ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
                    งบกำรเงินรวม 

 2567 2566 
หลกัทรัพยป์ระกนัวำงไวก้บันำยทะเบียน   14,979   14,780  
ทรัพยสิ์นท่ีจดัสรรไวเ้ป็นเงินส ำรองไวก้บันำยทะเบียน  67,354   67,354  
  82,333   82,134  
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15. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินทดรองจ่ำยพนกังำน 16,319 25,228 637 1,885 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 46,629 46,580 33,254 31,094 
ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 5,004 22,312 3,089 19,285 
ภำษีมูลค่ำเพิ่มขอเครดิต 27,572 39,748 - - 
ภำษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ำย 9,173 4,623 - - 
อ่ืน ๆ 1,565  953  - - 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 106,262  139,444  36,980 52,264 

16. ทรัพย์สินรอกำรขำย 

ทรัพยสิ์นรอกำรขำยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
รำคำทุน  2,981,838   2,445,113   7,368  - 
หกั: ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ  (202,401)  (157,792)  (1,666) - 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย - สุทธิ  2,779,437   2,287,321  5,702 - 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 2,287,321 - 
บวก: เพิ่มข้ึนจำกกำรประมูลทรัพย ์- สุทธิ 772,342  7,368 
หกั:   เพิ่มข้ึนระหวำ่งปี 68,223 - 
หกั: จ  ำหน่ำย  (303,840) - 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ  (44,609)  (1,666) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  2,779,437   5,702  

ทรัพย์สินรอกำรขำยเป็นอสังหำริมทรัพย์ ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้รับโอนเพื่อรับช ำระหน้ีจำกเงินให้สินเช่ือ                    
จำกกำรซ้ือลูกหน้ีประเภทลูกหน้ีสินเช่ือส่วนบุคคลท่ีมีหลกัประกนัและอสังหำริมทรัพยท่ี์ได้รับจำกกำร
ประมูลทรัพยข์องลูกหน้ีท่ีจ  ำนองไวจ้ำกกำรขำยทอดตลำด ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินกำรขำย
ทรัพยสิ์นดงักล่ำว  
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ในระหว่ำงปี 2566 บริษัทย่อยได้จ  ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยมูลค่ำตำมบัญชีจ ำนวน 6 ล้ำนบำท                      
(2567: ไม่มี) ให้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง บริษทัย่อยรับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นรอกำรขำย
จ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2567: ไม่มี) 

17. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

17.1) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี                        

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (พนับำท) (พนับำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
บริษทั เจมำร์ท อินชวัรันซ์             
โบรกเกอร์ จ  ำกดั  

20,000 20,000 99.99 99.99 20,000 20,000 11,929 8,107 

บริษทั บริหำรสินทรัพย ์ 2,000,000 2,000,000 90.00 90.00 1,800,000 1,800,000 6,583,703 6,258,699 
   เจ จ  ำกดั         
บริษทั เจมำร์ท ประกนัภยั 955,235 955,235 72.96 72.96 774,628 774,628 360,268 423,008 
   จ ำกดั (มหำชน)         
บริษทั ทรู แวลูเอชัน่               
จ  ำกดั 

9,400 9,400 65.00 65.00 14,182 14,182 20,735 25,498 

บริษทั เค.ที. แอพไพรซลั 
จ  ำกดั 

5,000 5,000 55.00 55.00 6,000 
 

6,000 
 

3,374 
 

7,243 
 

รวม     2,614,810 2,614,810 6,980,009 6,722,555 
หกั: ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ     (59,000) - (59,000) - 

สุทธิ     2,555,810 2,614,810 6,921,009 6,722,555 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจำกบริษัท ทรู แวลูเอชั่น จ  ำกัด               
(“บริษทัย่อย”) เป็นจ ำนวนเงิน 11 ล้ำนบำท และบริษทั เค.ที. แอพไพรซัล จ ำกัด (“บริษทัย่อย”) เป็น               
จ  ำนวนเงิน 6 ล้ำนบำท (2566: ได้รับเงินปันผลจำกบริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจ จ  ำกดั (“บริษทัย่อย”) เป็น
จ ำนวนเงิน 3,000 ลำ้นบำท) 

 ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 33.1 บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิให้กบัพนกังำน
ของบริษทัยอ่ยโดยไม่คิดมูลค่ำ ซ่ึงส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯ รับรู้รำยกำรดงักล่ำวเป็น
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ่มข้ึนจ ำนวน 0.90 ลำ้นบำท (2567: ไม่มี) 
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 บริษัท บริหำรสินทรัพย์ เจ จ ำกดั   

 เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้ซ้ือหุ้นเพิ่มทุนของ
บริษทั บริหำรสินทรัพย์ เจ จ  ำกัด (“บริษทัย่อย”) ตำมสัดส่วนเดิมของหุ้นท่ีทำงบริษทัย่อยน ำมำจดัสรร 
จ ำนวน 150 ลำ้นหุ้น ในรำคำหุ้นละ 10 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 1,500 ลำ้นบำท อนุมติัสละสิทธิหุ้นเพิ่มทุน           
ในสัดส่วนร้อยละ 9.99 จ  ำนวน 20 ลำ้นหุ้น ให้แก่บริษทั กสิกร อินเวสเจอร์ จ  ำกดั ดว้ยมูลค่ำกำรเขำ้ลงทุน               
ไม่เกิน 3,500 ลำ้นบำท และอนุมติักำรเขำ้ลงนำมในสัญญำ Share Subscription Agreement ระหวำ่ง 3 บริษทั 
ได้แก่ บริษทั เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค  เซอร์วิสเซ็ส จ ำกัด (มหำชน) บริษทั กสิกร อินเวสเจอร์ จ  ำกัด และ             
บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจ จ  ำกดั ภำยใตส้ัญญำดงักล่ำวมีเง่ือนไขและขอ้ตกลงบำงประกำรท่ีบริษทัยอ่ยตอ้ง                
ปฏิบติัตำม 

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 3 มีนำคม 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยมีมติเพิ่มทุนจ ำนวน 150 ล้ำนหุ้น            
ในรำคำหุน้ละ 10 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 1,500 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นผลใหทุ้นจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ของ
บริษทัยอ่ยเพิ่มข้ึนจำก 30 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท จ ำนวนเงิน 300 ลำ้นบำท เป็น 180 ลำ้นหุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท จ ำนวนเงิน 1,800 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนจ ำนวน 1,500 
ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2566 และบริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี                
10 มีนำคม 2566 

 ในวนัเดียวกัน ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยมีมติเพิ่มทุน จ ำนวน 20 ล้ำนหุ้น ในรำคำหุ้นละ            
175 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 3,500 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นผลให้ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ของบริษทัยอ่ย
เพิ่มข้ึนจำก 180 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท จ ำนวนเงิน 1,800 ลำ้นบำท เป็น 200 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ี
ตรำไวหุ้้นละ 10 บำท จ ำนวนเงิน 2,000 ลำ้นบำท และมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้น หุ้นละ 165 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 
3,300 ล้ำนบำท บริษทัฯ ได้สละสิทธิเพิ่มทุนให้กบับริษทั กสิกร อินเวสเจอร์ จ  ำกดั จ่ำยช ำระเงินเพิ่มทุน
ดงักล่ำว ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดรั้บเงินเพิ่มทุนในวนัท่ี 21 มีนำคม 2566 และจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชย์
เม่ือวนัท่ี 22 มีนำคม 2566 ดังนั้น จำกผลของกำรสละสิทธิเพิ่มทุนดังกล่ำวท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ  
บริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยลดลงจำกร้อยละ 99.99 เป็นร้อยละ 90.00 บริษทัฯ รับรู้ “ส่วนเกินจำกกำรเปล่ียนแปลง
สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย” จ ำนวน 2,867 ลำ้นบำท ในงบฐำนะกำรเงิน 

 บริษัท เจมำร์ท อนิชัวรันซ์ โบรกเกอร์ จ ำกดั 

 เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เจมำร์ท อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ จ  ำกดั 
(บริษทัย่อย) คร้ังท่ี 1/2566 มีมติอนุมติัเพิ่มทุนจ ำนวน 0.5 ลำ้นหุ้น ในรำคำหุ้นละ 10 บำท เป็นจ ำนวนเงิน              
5 ล้ำนบำท ซ่ึงจะเป็นผลให้ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระของบริษัทย่อยเพิ่มข้ึนจำกเดิม 15 ล้ำนบำท                 
(หุ้นสำมญั 1.5 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท) เป็น 20 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 2 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุ้นละ 10 บำท) ซ่ึงบริษทัฯ จ่ำยช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนดงักล่ำวในวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2566 และบริษทัยอ่ยได้
จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2566 
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17.2) ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

       ในระหว่ำงปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในบริษัทย่อยในงบกำรเงิน                 
เฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทัยอ่ย 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน)                 

จำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

จำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 2567 2566 2567 2566 

บริษทั เจมำร์ท อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จ ำกดั  3,854 305 (32) - 
บริษทั บริหำรสินทรัพย ์ เจ จ ำกดั 331,301 760,985 (6,297) - 
บริษทั เจมำร์ท ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) (64,630) (13,231) 1,890 (11,425) 
บริษทั ทรู แวลูเอชัน่ จ ำกดั 6,658 9,703 (371) - 
บริษทั เค.ที. แอพไพรซลั จ ำกดั 1,832 369 (201) - 

รวม 279,015 758,131 (5,011) (11,425) 

17.3) รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั   

บริษทั 

สดัส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ี                               
ไม่มีอ  ำนำจควบคุม                                     
ในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จท่ี
แบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี                                   

อ ำนำจควบคุมใน                              
บริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กบั                   
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี 
อ ำนำจควบคุม                           
ในระหว่ำงปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
บริษทั บริหำรสินทรัพย ์ 
เจ จ  ำกดั 

10.00 10.00 731,451 695,339 36,112 62,338 - - 

บริษทั เจมำร์ท ประกนัภยั 
จ  ำกดั (มหำชน) 

27.04 27.04 32,052 55,307 (23,253) (9,139) - - 

บริษทั ทรู แวลูเอชัน่ จ  ำกดั 35.00 35.00 6,943 9,507 3,386 5,225 5,950 - 
บริษทั เค.ที. แอพไพรซลั 
จ  ำกดั 

45.00 
 

45.00 
 

203 3,369 1,334 302 4,500 - 
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17.4) ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั  

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 

  
บริษทั บริหำรสินทรัพย ์  

บริษทั เจมำร์ท 
ประกนัภยั จ ำกดั  

 
บริษทั ทรู แวลูเอชัน่  

 
บริษทั เค.ที. แอพไพรซลั  

 เจ จ ำกดั (มหำชน) จ ำกดั จ ำกดั 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 976,996 1,127,314 718,597 982,411 19,548  28,499  17,637 20,078 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 18,478,446 19,175,125 37,230 45,101 3,654  3,593  1,738  2,105  
หน้ีสินหมุนเวยีน 11,980,710 12,928,526 626,523  801,382  1,840  4,203  1,784  4,071  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 159,579 419,875 10,774  21,604  1,137  338  612  135  

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: พนับำท) 
  

บริษทั บริหำรสินทรัพย ์  
บริษทั เจมำร์ท 
ประกนัภยั จ ำกดั  

 
บริษทั ทรู แวลูเอชัน่  

 
บริษทั เค.ที. แอพไพรซลั  

 เจ จ ำกดั (มหำชน) จ ำกดั จ ำกดั 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รำยได ้ 2,096,579 2,428,887  237,034 324,322  28,871 37,230  50,199 52,346  
ก ำไร (ขำดทุน) 368,113 823,322  (88,586) (18,135) 10,245 14,939  9,366 9,731  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (6,997) - 2,590 (15,660) (571) - (435) - 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 361,116 823,322  (85,996) (33,795) 9,674 14,939  8,932 9,731  

 สรุปรำยกำรกระแสเงินสด 

(หน่วย : พนับำท) 
  

บริษทั บริหำรสินทรัพย ์  
บริษทั เจมำร์ท               
ประกนัภยั จ ำกดั  

 
บริษทั ทรู แวลูเอชัน่  

 
บริษทั เค.ที. แอพไพรซลั  

 เจ จ ำกดั (มหำชน) จ ำกดั จ ำกดั 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมด ำเนินงำน 

 
1,047,406 

 
901,957 

 
(101,993) 

 
(1,404) 

 
11,133 

 
8,590 

 
6,950 

 
6,492 

กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมลงทุน 

 
179,447 

 
(6,013) 

 
(1,737) 

 
(5,773) 

 
(363) 

 
(395) 

 
(373) 

 
(328) 

กระแสเงินสดใชไ้ปใน           
กิจกรรมจดัหำเงิน 

 
(1,185,725) 

 
(948,975) 

 
(7,726) 

 
(7,589) 

 
(17,183) 

 
(3,675) 

 
(10,294) 

 
(574) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 

 
41,128 

 
(53,031) 

 
(111,456) 

 
(14,766) 

 
(6,413) 

 
4,520 

 
(3,717) 

 
5,590 
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18.  เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

18.1) รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินรวม มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี                        

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (พนับำท) (พนับำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
บริษทั บริหำรสินทรัพย ์
เจเค จ  ำกดั 10,000,000 10,000,000 49.99 49.99 5,000,000 5,000,000 5,898,878 5,635,734 

รวม     5,000,000 5,000,000 5,898,878 5,635,734 

18.2) ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมจำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำใน                             
งบกำรเงินรวม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 งบกำรเงินรวม 

บริษทัยอ่ย 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน               

ในบริษทัยอ่ย 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 2567 2566 2567 2566 

บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจเค จ ำกดั 463,630 537,873 (486) - 

รวม 463,630 537,873 (486) - 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจำกกำรร่วมคำ้เป็นจ ำนวนเงิน 200 
ลำ้นบำท (2566: ไม่มี) 
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18.3) ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย : พนับำท) 
 บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจเค จ ำกดั 
 2567 2566 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 80,826 463,390 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1,447,042 990,842 
เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 20,467,430 21,300,139 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย 1,744,296 614,802 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 51,202 52,928 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (28,824) - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (112,398) (223,956) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (151,084) (78,830) 
เงินกูย้มืระยะยำว (11,700,494) (11,847,607) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 11,797,996 11,271,708 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 49.99                49.99 
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรในกำรร่วมคำ้ 5,898,878 5,635,734 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย : พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจเค จ ำกดั 
 2567 2566 
รำยไดด้อกเบ้ีย 3,332,276  2,943,339  
ก ำไรจำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 382,622  537,039  
รำยไดอ่ื้น 1,017  594  
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร (516,698)  (369,092) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (1,327,075)  (1,340,848) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (770,025)  (464,451) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (174,858)  (230,621) 
ก ำไรส ำหรับปี 927,259  1,075,960  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (971)   -   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 926,288  1,075,960  
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19. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและ                                           
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 27,429 28,501 
ผลขำดทุนสุทธิจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม                                   
(รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) (1,074) (1,072) 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 26,355 27,429 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัฯ เป็นท่ีดินให้เช่ำช่วง กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร
ลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผู ้ประเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้                   
(Income Approach) โดยมีอตัรำคิดลดร้อยละ 10 ต่อปี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ                                           

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
มูลค่ำยติุธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ - - 
บวก: หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ (หมำยเหตุ 22)  26,973  27,954 
หกั:   รำยไดค้่ำเช่ำจำกสัญญำด ำเนินงำนคำ้งรับ  (618) (525) 
มูลค่ำยติุธรรมเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 26,355 27,429 
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20. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย ์  

ซ่ึงแสดง
มูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

ท่ีดิน 

 
 

อำคำร 
อุปกรณ์     
ส ำนกังำน 

เคร่ือง
ตกแต่ง      

ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่ง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 1,500 27,940 312,208 78,497 60,308 30,176 510,629 
ซ้ือเพ่ิม - -  54,456   7,008  23,114  65,238   149,816  
โอนเขำ้ (โอนออก) - -  29   254  -  (283)  -  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (490) (12,200) (539) (2,304) - (15,533) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,500 27,450 354,493 85,220 81,118 95,131 644,912 
ซ้ือเพ่ิม - - 72,325 12,666 7,360 149,914 242,265 
โอนจดัประเภทสินทรัพย ์   
(หมำยเหตุ 21) 

 
- 

 
- 

 
2,260 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2,260 

โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้   
(หมำยเหตุ 22) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
895 

 
- 

 
895 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (18,049) (11,025) (25,429) - (54,503) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,500 27,450 411,029 86,861 63,944 245,045 835,829 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 3,404 231,539 53,713 24,363 - 313,019 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,373 41,036 8,654 12,350 - 63,413 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
(164) (10,895) (340) (793) - (12,192) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 4,613 261,680 62,027 35,920 - 364,240 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,373 52,651 8,476 12,939 - 75,439 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้   
(หมำยเหตุ 22) 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

584 

 
 

- 

 
 

584 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
(19,114) 

 
(7,354) 

 
(10,316) 

 
- 

 
(36,784) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 5,986 295,217 63,149 39,127 - 403,479 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,500 22,837 92,813 23,193 45,198 95,131 280,672 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,500 21,464 115,812 23,712 24,817 245,045 432,350 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2566 (จ  ำนวน 6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 63,413 
2567 (จ  ำนวน 6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 75,439 
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     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  
 

อำคำร 
อุปกรณ์     
ส ำนกังำน 

เคร่ืองตกแต่ง      
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่ง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 26,640 278,551 55,068 28,657 30,176 419,092 
ซ้ือเพ่ิม -  47,510   4,521   19,870  65,238  137,139  
โอนเขำ้ (โอนออก) -  29   254   -  (283)  - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (10,392) (539) (1,720)  - (12,651) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 26,640 315,698 59,304 46,807  95,131  543,580 
ซ้ือเพ่ิม - 56,206 11,895 - 149,914 218,015 
โอนจดัประเภทสินทรัพย ์ (หมำยเหตุ 21) - 2,260 - - - 2,260 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (15,647) (10,916) (20,566) - (47,129) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 26,640 358,517 60,283 26,241 245,045 716,726 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 2,715 205,357 31,040 9,783 - 248,895 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 1,332 37,116 8,215 6,371 - 53,034 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี 
   จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย                     

 
- (9,094) (340) (556) 

 
- (9,990) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 4,047 233,379 38,915 15,598 - 291,939 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 1,332 45,767 7,634 6,377 - 61,110 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี 
   จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย                    

 
- (16,760) (7,245) (5,453) 

 
- (29,458) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 5,379 262,386 39,304 16,522 - (323,591) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 22,593 82,319 20,389 31,209 95,131 251,641 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 21,261 96,131 20,979 9,719 245,045 393,135 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
 2566 (จ  ำนวน 6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 53,034 

 2567 (จ  ำนวน 6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 61,110 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ 
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 257 ล้ำนบำท                    
(2566: 258 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 209 ลำ้นบำท (2566: 231 ลำ้นบำท)) 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดน้ ำท่ีดินไปจดจ ำนองเป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 

  



52 

21. คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ 

 มูลค่ำตำมบญัชีของคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567:       
รำคำทุน 265,321 16,173 281,494 256,937 619 257,556 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (191,254) - (191,254) (184,360) - (184,360) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - (15,555) (15,555) - - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 74,067 618 74,685 72,577 619 73,196 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566:       
รำคำทุน  233,683   46,351   280,034   225,647   30,796   256,443  
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม  (145,048) -  (145,048)  (139,536) -  (139,536) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ -  (15,555)  (15,555) - - - 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี   88,635   30,796   119,431   86,111   30,796   116,907  

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ส ำหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 119,431  112,446  116,907  108,827  
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 5,032  43,776 4,680  43,468  
โอนจดัประเภทสินทรัพย ์(หมำยเหตุ 20) (2,260) - (2,260) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (47,518)  (36,791) (46,131)  (35,388) 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 74,685 119,431 73,196 116,907 

22. สัญญำเช่ำ  

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 30 ปี  
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ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดิน อำคำร ยำนพำหนะ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ รวม 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 42,038 62,755 490 688 105,971 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี - 47,650 - - 47,650 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ - - - 13,876 13,876 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,789) (53,125) (179) (4,562) (59,655) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 40,249 57,280 311 10,002 107,842 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี  - 55,431  - - 55,431  
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ -  (1,660)  - - (1,660)  
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 20) - - (311) -  (311) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (1,455)  (51,155) -  (4,635)  (57,245) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 38,794 59,896 -  5,367   104,057 
 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ท่ีดิน อำคำร รวม 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566  42,038 48,813 90,851 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี   - 38,943 38,943 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (2,013) (42,760) (44,773) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566  40,025 44,996 85,021 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี   - 43,326 43,326 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (1,456)  (40,689)  (42,145) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567   38,569   47,633   86,202  

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ  145,176  155,354  126,042  130,895 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย  (31,120) (33,571)  (30,493) (32,385) 
รวม  114,056  121,783  95,549 98,510 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (51,983) (51,197)  (37,113) (37,008) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี     
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
 62,073  70,586 

 
 58,436  61,502 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 121,783 118,809 98,510 103,546 
เพ่ิมข้ึน 53,771 61,526 43,325 38,719 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 4,736 4,833 3,638 3,640 
จ่ำยค่ำเช่ำ (66,234) (63,385) (49,924) (47,395) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 114,056 121,783 95,549 98,510 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 49.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 56,818 57,680 41,471 42,808 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3,686 3,825 2,644 2,632 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 4,576 4,444 4,288 4,222 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 1,548 1,579 1,077 1,154 

 

ในระหวำ่งปี 2567 บริษทัฯ ไดบ้นัทึกค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำเป็นตน้ทุนของอำคำรระหวำ่งก่อสร้ำงจ ำนวน 1.07 ลำ้นบำทและ 1.13 ลำ้นบำทตำมล ำดบั       
(2566: บนัทึกค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเป็น
ตน้ทุนของอำคำรระหวำ่งก่อสร้ำงจ ำนวน 1.96 ลำ้นบำทและ 1.01 ลำ้นบำทตำมล ำดบั) 

ง) อ่ืน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 
72.4 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 55.3 ลำ้นบำท) (2566: 69.4 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 52.8 ลำ้นบำท)) 
ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
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23. ค่ำควำมนิยม  

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีค่ำควำมนิยมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 284,759 284,759 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ - เพิ่มข้ึนระหวำ่งปี (59,000) - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 225,759 284,759 

บริษทัฯ ปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรรวมธุรกิจเพื่อทดสอบกำรดอ้ยค่ำประจ ำปี ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
บริษทั เจมำร์ท ประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน) 273,790 273,790 
บริษทั ทรู แวลูเอชัน่ จ  ำกดั 7,843 7,843 
บริษทั เค.ที. แอพไพรซลั จ ำกดั 3,126 3,126 
รวม 284,759 284,759 
หกั ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (59,000) - 
สุทธิ 225,759 284,759 

 บริษทัฯ ทดสอบกำรดอ้ยค่ำประจ ำปีโดยพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสดของบริษทั เจมำร์ท ประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน) จำกมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์โดยประมำณกำร
กระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอำ้งอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงินซ่ึงได้รับอนุมติัจำก              
ฝ่ำยบริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี และมีขอ้สมมติท่ีส ำคญัท่ีใช้ใน                  
กำรค ำนวณมูลค่ำกำรใช้สินทรัพย์ ได้แก่ อัตรำกำรเติบโตร้อยละ 2 ต่อปี (2566: ร้อยละ 3) และอัตรำ                        
คิดลดก่อนภำษีร้อยละ 14.87 ต่อปี (2566: ร้อยละ 12) ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอตัรำกำรเติบโตจำกกำรเติบโต
ของอตัรำผลิตภณัฑ์มวลรวมภำยในประเทศ (GDP) และอตัรำคิดลดเป็นอตัรำก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงควำม
เส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงำนนั้น ๆ 

ในระหว่ำงปี 2567 บริษทัฯรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ของบริษทั เจมำร์ท ประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน) 
เป็นจ ำนวน 59 ล้ำนบำท (2566: ไม่มี) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จ เพื่อใหสิ้นทรัพยด์งักล่ำวแสดงมูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน  

ทั้งน้ี กำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนของขอ้สมมติท่ีส ำคญัซ่ึงฝ่ำยบริหำรใช้ในกำรก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ได้รับคืนของบริษทั เจมำร์ท ประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงจะส่งผลให้รับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
เพิ่มข้ึนมีดงัน้ี อตัรำกำรเติบโตลดลงร้อยละ 1 ต่อปี และอตัรำคิดลดเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ต่อปี 
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24. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
   (หน่วย: พนับำท) 

 
อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินรวมและ                              
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)   

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ     
ตัว๋สญัญำใชเ้งิน 3.30 - 5.40 3.50 650,000  100,000 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน   650,000 100,000 

25. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      1,723 1,181  1,723  1,181 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั               5,039 5,898  1,279  2,041 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั             75,587 72,541  75,587  72,255 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั             28,168 46,117 9,626  12,032 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั            42,160 31,226  30,521  19,453 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,239 10,754 2,974  3,115 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั             61,059 74,703  30,039  37,781 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน           224,975 242,420  151,749  147,858 

26. หนีสิ้นจำกสัญญำประกนัภัย 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
 หน้ีสินตำม    หน้ีสินตำม    
 สญัญำ

ประกนัภยั 
หน้ีสินส่วนท่ี 

เอำประกนัภยัต่อ สุทธิ 
สญัญำ

ประกนัภยั 
หน้ีสินส่วนท่ี 

เอำประกนัภยัต่อ สุทธิ 
ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน       
- ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนท่ีได้รับ

 รำยงำนแลว้ 137,799 (107,768) 30,031 142,856 (87,308) 55,548 
- ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแต่ยงั

 ไม่ไดรั้บรำยงำน 38,785 (17,272) 21,513 33,299 (12,761) 20,538 
รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 176,584 (125,040) 51,544 176,155 (100,069) 76,086 
ส ำรองเบีย้ประกนัภยั       
- ส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็น

 รำยได ้(UPR) 164,665 (95,455) 69,210 273,982 (172,859) 101,123 
รวมส ำรองเบีย้ประกนัภยั 164,665 (95,455) 69,210 273,982 (172,859) 101,123 
รวม 341,249 (220,495) 120,754 450,137 (272,928) 177,209 
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26.1 ส ำรองค่ำสินไหมทดแทนและค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำย 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 176,155 136,432 
ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปี 319,625  307,213  
กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนในปีก่อน (2,678)  (18,963) 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกขอ้สมมติในกำรค ำนวณส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทน 

 
5,486 

 
 5,948  

ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยระหวำ่งปี (322,004)  (254,475) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 176,584  176,155  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยไม่มีส ำรองค่ำสินไหมทดแทนและค่ำสินไหมทดแทน                 
คำ้งจ่ำยท่ีเกิดจำกสัญญำรับประกนัภยัต่อ 

26.2 ข้อสมมติ 

กำรประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนมีหลำยองค์ประกอบท่ีมีควำมไม่แน่นอน ท ำให้ผลท่ีเกิดข้ึนจริง                      
อำจต่ำงจำกค่ำคำดหวงัเน่ืองจำกควำมผนัผวน อยำ่งไรก็ตำม กำรประมำณกำรไดท้  ำบนวิธีทำงคณิตศำสตร์
ประกันภยั ซ่ึงเป็นท่ียอมรับและพยำยำมก ำหนดสมมติฐำนและลดควำมไม่แน่นอนเท่ำท่ีจะเป็นไปได้ 
โดยทัว่ไปในกำรประมำณกำรจะไม่รวมถึงกำรเกิดมหัตภยั ทั้งน้ี หน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัจะส้ินสุด                      
เม่ือไดจ่้ำยค่ำสินไหมอยำ่งสมบูรณ์แลว้ โดยสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

1) ขอ้สมมติในเร่ืองประสบกำรณ์กำรเกิดค่ำสินไหมทดแทน 

          ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนบริษทัยอ่ยไดมี้กำรประมำณกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทนจำกขอ้มูล
ในอดีต ดว้ยวธีิกำรทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเป็นมำตรฐำนและไดรั้บกำรยอมรับ โดยจ ำแนกท่ีเป็น
ขอ้มูลก่อนและหลงักำรเอำประกนัภยัต่อตำมปีอุบติัเหตุ และระยะเวลำกำรพฒันำกำรค่ำสินไหม
ทดแทน บริษทัยอ่ยเลือกใชค้่ำท่ีสูงท่ีสุดระหวำ่งค่ำท่ีค  ำนวณไดจ้ำกสินไหมจ่ำยและสินไหมท่ีเกิดข้ึน
แต่ไม่รวมค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดจำกมหันตภยั ทั้ งน้ีกำรค ำนวณโดยใช้ข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้น             
บริษทัยอ่ยไม่ไดแ้ยกขอ้มูลค่ำสินไหมทดแทนขนำดใหญ่ออกจำกกำรค ำนวณกำรประมำณกำรส ำรอง
ค่ำสินไหมทดแทน 

2)  ขอ้สมมติในเร่ืองค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 บริษทัย่อยมีกำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหมทดแทนท่ีไม่สำมำรถจดัสรรไดจ้ำก          
ขอ้มูลค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนของฝ่ำยสินไหมทดแทน เช่น เงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำนค่ำใช้จ่ำย
อำคำรสถำนท่ี และค่ำใชจ่้ำยดำ้นระบบสำรสนเทศ เป็นตน้ โดยก ำหนดเป็นอตัรำส่วนต่อค่ำสินไหม
ทดแทนจ่ำย 
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26.3 ส ำรองเบีย้ประกนัภัยทีย่งัไม่ถือเป็นรำยได้ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 273,982 248,936 
เบ้ียประกนัภยัรับส ำหรับปี 366,106  535,304  
เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรำยไดใ้นปี (475,423)  (510,258) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 164,665 273,982 

27. เจ้ำหนีบ้ริษัทประกนัภัยต่อ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
เบ้ียประกนัภยัต่อคำ้งจ่ำย 142,064 114,092 
เงินถือไวจ้ำกกำรประกนัภยัต่อ 93,627 170,271 
รวมเจำ้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 235,691 284,363 

 

28.  หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 

      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

เงินรับจำกลูกคำ้ 5,031 21,173 1,893 18,269 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 5,534 3,758 5,244 3,201 
เบ้ียประกนัภยัรับล่วงหนำ้ 6,947 6,526 - - 
อ่ืน ๆ 24,094 23,879 13,515 12,629 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 41,606 55,336 20,652 34,099 
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29. เงินกู้ยืมระยะยำว 

   (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ียต่อปี  งบกำรเงินรวม 

เงินกู ้ (ร้อยละ) กำรช ำระคืน 2567 2566 
1 MLR ลบดว้ย             

ร้อยละ 3.6 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 36 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 10 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 9  เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 

  

   เบิกเงินกูว้นัท่ี 24 สิงหำคม 2565 ถึง 24 สิงหำคม 2568 36,000 84,000 
2 MLR ลบดว้ย             

ร้อยละ 3.6 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 36 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 10 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 9  เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี
เบิกเงินกู ้วนัท่ี 3 ตุลำคม 2565 ถึง 3 ตุลำคม 2568 

 
 
 

96,000 

 
 
 

192,000 
3 MLR ลบดว้ย               

ร้อยละ 1.81 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 60 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 18 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 7  เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 
เบิกเงินกูว้นัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2565 ถึง 23 พฤศจิกำยน 2570 

 
 
 

243,900 

 
 
 

333,100 
4 MLR ลบดว้ย 

ร้อยละ 1.81 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 60 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 18 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 7  เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี
เบิกเงินกู ้วนัท่ี 16 มีนำคม 2566 ถึง 16 มีนำคม 2571  

 
 
 

66,400 

 
 
 

88,800 
5 MLR ลบดว้ย 

ร้อยละ 1.5 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 35 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำยเดือน รวม 30 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 6 เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 

 
 

 
 
 

      เบิกเงินกู ้วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 ถึง 31 ธนัวำคม 2568 120,000 240,000 
6 MLR ลบดว้ย             

ร้อยละ 3.6 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 36 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 10 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 9  เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี
เบิกเงินกู ้วนัท่ี 10 กรกฏำคม 2566 ถึง 10 กรกฏำคม 2569 

 
 
 

28,000 

 
 
 

40,000 
7 MLR ลบดว้ย 

ร้อยละ 1.5 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 35 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำยเดือน รวม 30 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 6 เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 

  
 
 

      เบิกเงินกู ้วนัท่ี 25 ธนัวำคม 2566 ถึง 25 พฤศจิกำยน 2569 291,331 380,000 
8 MLR ลบดว้ย 

ร้อยละ 2.2 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 60 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 18 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 9 เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 

   

      เบิกเงินกู ้วนัท่ี 28 มีนำคม 2567 ถึง 28 มีนำคม 2572 283,000 - 
รวม   1,164,631 1,357,900 
หกั: ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดับญัชี (1,698) (2,456) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิ 1,162,933 1,355,444 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (602,464) (503,146) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 560,469 852,298 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ียต่อปี  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู ้ (ร้อยละ) กำรช ำระคืน 2567 2566 
1 MLR ลบดว้ย               

ร้อยละ 3.6 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 36 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 10 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 9  เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี   

   เบิกเงินกูว้นัท่ี 24 สิงหำคม 2565 ถึง 24 สิงหำคม 2568 36,000 84,000 
2 MLR ลบดว้ย             

ร้อยละ 3.6 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 36 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 10 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 9  เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 

  

      เบิกเงินกู ้วนัท่ี 3 ตุลำคม 2565 ถึง 3 ตุลำคม 2568 96,000 192,000 
3 MLR ลบดว้ย              

ร้อยละ 1.81 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 60 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 18 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 7  เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี                  
เบิกเงินกูว้นัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2565 ถึง 23 พฤศจิกำยน 2570 

 
 
 

243,900 

 
 
 

333,100 
4 MLR ลบดว้ย 

ร้อยละ 1.81 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 60 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 18 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 7  เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี
เบิกเงินกู ้วนัท่ี 16 มีนำคม 2566 ถึง 16 มีนำคม 2571  

 
 
 

66,400 

 
 
 

88,800 
5 MLR ลบดว้ย             

ร้อยละ 3.6 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 36 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 10 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 9  เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี
เบิกเงินกู ้วนัท่ี 10 กรกฏำคม 2566 ถึง 10 กรกฏำคม 2569 

 
 
 

28,000 

 
 
 

40,000 
6 MLR ลบดว้ย 

ร้อยละ 2.2 
ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน รวม 60 งวด และช ำระคืนเงินตน้
เป็นงวดรำย 3 เดือน รวม 18 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรกในวนั
สุดทำ้ยของเดือนท่ีครบก ำหนด 9 เดือน ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี    
เบิกเงินกู ้วนัท่ี 28 มีนำคม 2567 ถึง 28 มีนำคม 2572 

 
 
 

283,000 

 
 
 

- 
รวม   753,300 737,900 
หกั: ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดับญัชี (927) (913) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิ  752,373  736,987 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (331,231)   (295,250) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  421,142    441,737 

 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเ งินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มี       
รำยละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,357,900 776,731 
บวก: กูเ้พิ่ม  300,000   820,000  
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้  (493,269)  (238,831) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  1,164,631   1,357,900  
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 737,900  775,000  
บวก: กูเ้พิ่ม  300,000   140,000  
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้  (284,600)  (177,100) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  753,300   737,900  

 ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ กลุ่มบริษทัตอ้งปฎิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น                    
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีให้เป็นไปตำม
อตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร วงเงินกูย้มืระยะยำวตำมสัญญำเงินกูแ้ละ
มีวงเงินสินเช่ืออ่ืน ๆ ท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวน 312 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 309 ลำ้นบำท) (2566: 1,581 
ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 759  ลำ้นบำท))  

           ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 วงเงินดังกล่ำวได้รวมวงเงินกู้ยืมระยะยำวของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ ำนวน                   
820 ล้ำนบำท ซ่ึงค ้ ำประกันโดยบริษัทฯ และมีว ัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนกำรซ้ือหน้ีด้อยคุณภำพ                           
(2567: ไม่มี) 

30. หุ้นกู้ 

 ในวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2560 ท่ีประชุมวิสำมญัคร้ังท่ี 1/2560 ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีมติอนุมติัออกและเสนอ
ขำยหุ้นกูทุ้กประเภท จ ำนวนไม่เกิน 5,000 ลำ้นบำทหรือเทียบเท่ำในสกุลเงินอ่ืน อำยุหุ้นกูต้ำมท่ีจะก ำหนด
ในแต่ละครำว โดยข้ึนอยู่กบัสภำวะตลำดในขณะท่ีออกและเสนอขำยหุ้นกู ้หรือตำมขอ้ตกลงและเง่ือนไข
ของหุ้นกูท่ี้ไดอ้อกในครำวนั้น เสนอขำยภำยในประเทศ และ/หรือ ต่ำงประเทศให้แก่ประชำชนทัว่ไป และ/
หรือ ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจง และ/หรือ ผูล้งทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผูล้งทุนสถำบนัในประเทศและ/หรือ                  
ผูล้งทุนสถำบนัในต่ำงประเทศ ทั้งจ  ำนวนหรือบำงส่วนซ่ึงอำจเป็นกำรเสนอขำยในครำวเดียวหรือหลำยครำว
และ/หรือเป็นโครงกำรและ/หรือในลกัษณะหมุนเวยีน (revolving) 

ในวนัท่ี 20 ธนัวำคม 2562 ท่ีประชุมวสิำมญัคร้ังท่ี 1/2562 ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัออกและเสนอขำย
หุน้กูทุ้กประเภท จ ำนวนไม่เกิน 5,000 ลำ้นบำทหรือเทียบเท่ำในสกุลเงินอ่ืน อำยหุุน้กูต้ำมท่ีจะก ำหนดในแต่
ละครำว โดยข้ึนอยูก่บัสภำวะตลำดในขณะท่ีออกและเสนอขำยหุน้กู ้หรือตำมขอ้ตกลงและเง่ือนไขของหุ้นกู้
ท่ีได้ออกในครำวนั้น เสนอขำยภำยในประเทศ และ/หรือ ต่ำงประเทศให้แก่ประชำชนทัว่ไป และ/หรือ                   
ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจง และ/หรือ ผูล้งทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผูล้งทุนสถำบนัในประเทศและ/หรือ                         
ผูล้งทุนสถำบนัในต่ำงประเทศ ทั้งจ  ำนวนหรือบำงส่วนซ่ึงอำจเป็นกำรเสนอขำยในครำวเดียวหรือหลำยครำว
และ/หรือเป็นโครงกำรและ/หรือในลกัษณะหมุนเวียน (revolving) 
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ในวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัคร้ังท่ี 1/2563 ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีมติอนุมติัออกและเสนอ
ขำยหุ้นกูจ้  ำนวนไม่เกิน 3,000 ลำ้นบำทหรือเทียบเท่ำในสกุลเงินอ่ืน อำยุหุ้นกูไ้ม่เกิน 20 ปี นบัจำกวนัท่ีออก
หุ้นกู้ เสนอขำยภำยในประเทศ และ/หรือ ต่ำงประเทศให้แก่ประชำชนทั่วไป และ/หรือผู ้ลงทุน                         
โดยเฉพำะเจำะจง และ/หรือ ผูล้งทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผูล้งทุนสถำบนัในประเทศและ/หรือผูล้งทุนสถำบนั
ในต่ำงประเทศ ซ่ึงอำจเป็นกำรเสนอขำยในครำวเดียวหรือหลำยครำวและ/หรือเป็นโครงกำรและ/หรือ                 
ในลกัษณะหมุนเวยีน (revolving) 

 ในวนัท่ี 29 กนัยำยน 2565 ท่ีประชุมวสิำมญัคร้ังท่ี 1/2565 ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัออกและเสนอขำย
หุ้นกู ้จ  ำนวนไม่เกิน 17,000 ลำ้นบำทหรือเทียบเท่ำในสกุลเงินอ่ืน อำยุหุ้นกูต้ำมท่ีจะก ำหนดในแต่ละครำว 
เสนอขำยหุ้นกูใ้นครำวเดียว และ/หรือ หลำยครำว และ/หรือ เป็นโครงกำร และ/หรือ ในลกัษณะหมุนเวียน 
(Revolving Basis) โดยจะท ำกำรเสนอขำยหุ้นกูด้งักล่ำวในประเทศ และ/หรือ ในต่ำงประเทศ ใหแ้ก่ ผูล้งทุน
ทัว่ไป (Public Offering) และ/หรือ ผูล้งทุนเฉพำะเจำะจง (Private Placement) และ/หรือผูล้งทุนสถำบนั      
ในประเทศ และ/หรือ ผูล้งทุนสถำบนัในต่ำงประเทศ และ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ในครำวเดียวกนัหรือหลำย
ครำวตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และ/หรือ 
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน หรือกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีผลใช้บงัคบัในขณะท่ีออกและเสนอขำย
หุน้กูน้ั้น 

 ยอดคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

      (หน่วย: พนับำท) 
      งบกำรเงินรวมและ 
   วนัท่ีครบ   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หุ้นกู ้ อำยหุุ้นกู ้ วนัท่ีออกหุ้นกู ้ ก ำหนดไถ่ถอน อตัรำดอกเบ้ีย จ ำนวนหน่วย 2567 2566 
    (ร้อยละต่อปี) (พนัหน่วย)   
1 3 ปี 6 เดือน 2 กนัยำยน 2563 2 มีนำคม 2567 4.40 1,849  -  1,848,800  
2 2 ปี 27 กนัยำยน 2565 27 กนัยำยน 2567 3.20 625  -  625,000  
3 3 ปี 7 ตุลำคม 2565 7 ตุลำคม 2568 4.10 3,375  3,375,000   3,375,000  
4 1 ปี 11 เดือน 27 เมษำยน 2566 5 เมษำยน 2568 3.95 3,000  3,000,000   3,000,000  
5 3 ปี 8 มิถุนำยน 2566 8 มิถุนำยน 2569 4.60 1,147  1,146,500   1,146,500  
6 1 ปี 17 พฤศจิกำยน 2566 17 พฤศจิกำยน 2567 4.25 1,012 -    1,012,500  
7 3 ปี 17 พฤศจิกำยน 2566 17 พฤศจิกำยน 2569 4.90 443 443,800  443,800  
8 2 ปี 31 ตุลำคม 2567 31 ตุลำคม 2569 4.90 823  823,300   - 
9 4 ปี 31 ตุลำคม 2567 31 ตุลำคม 2571 5.50 976  976,700   - 

รวม หุ้นกู ้- รำคำตำมมูลค่ำ  9,765,300 11,451,600 
หกั: ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย   (19,332) (31,607) 
รวมหุ้นกู ้    9,745,968  11,419,993 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี    (6,368,874) (3,480,226) 
หุ้นกู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   3,377,094 7,939,767 
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หุ้นกู้ดงักล่ำวขำ้งตน้เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนัและไม่ด้อยสิทธิโดยก ำหนดจ่ำยช ำระ
ดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตลอดอำยุหุ้นกู ้โดยหุ้นกูไ้ดร้ะบุถึงขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ำกดับำงประกำร เช่น กำรด ำรง
สัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

บริษทัฯ ไดน้ ำเงินท่ีไดจ้ำกกำรออกหุ้นกูไ้ปใช้เพื่อช ำระหน้ีคงคำ้ง และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนรวม               
ทั้งกำรขยำยธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯ มีวงเงินหุ้นกูท่ี้ไดรั้บอนุมติัให้ออกและเสนอขำยจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดอ้อกจ ำหน่ำยเป็นจ ำนวน 20,235 ลำ้นบำท (2566: 18,548 ลำ้นบำท) 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี  11,451,600   8,497,300 
บวก: ออกหุน้กูร้ะหวำ่งปี  1,800,000   5,602,800 
หกั: จ่ำยคืนหุ้นกู ้  (3,486,300)  (2,648,500) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  9,765,300   11,451,600 

31. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี   

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 17,941 11,248 5,166 4,384 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  2,421 1,581 614 592 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 658 432 221 190 
ผลขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน ์ 2,480 - - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั 
    คณิตศำสตร์ประกนัภยั 

    

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ 14,811 4,505 6,664 - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (1,640) (417) (566) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 2,876 804 250 - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (8,446) (212) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 31,101 17,941 12,349 5,166 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯ มีจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้จ ำนวน 0.1 ลำ้นบำท (2566: ไม่มี) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของกลุ่มบริษทัประมำณ 10 - 24 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 20 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

อตัรำคิดลด 2.33 - 2.91 2.63 - 4.15 2.77 3.82 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  5.00 - 6.00 8.55 6.00 8.55 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 5 - 46 0 - 100 11 - 29 0 - 100 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 กำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของขอ้สมมติ กำรลดลงของขอ้สมมติ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

อตัรำคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 0.5 (3,848) (781) 4,626 843 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 0.5 4,247 829 (3,621) (775) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน ร้อยละ 20 ร้อยละ 0.5 (7,521) 

 
(966) 11,160 

 
1,052 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 กำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของขอ้สมมติ กำรลดลงของขอ้สมมติ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

อตัรำคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 0.5 (1,517) (318) 1,818 347 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 0.5 1,656 347 (1,416) (321) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน ร้อยละ 20 ร้อยละ 0.5 (3,444) 

 
(415) 5,269 

 
457 
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32. ทุนเรือนหุ้น 

32.1   เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวำคม 2565 ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิ JMT-ESOP W1 ไดใ้ชสิ้ทธิในกำรซ้ือหุน้สำมญัจ ำนวน 
รวม 8,962 หน่วย ซ่ึงมีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัใหม่ได ้9,174 หุ้น ในรำคำใชสิ้ทธิหุ้นละ 28.41291 บำท รวมเป็น
จ ำนวนเงิน 260,660 บำท บริษทัฯ ได้รับเงินจำกกำรใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัดงักล่ำวแล้วทั้งจ  ำนวน         
ในเดือนธนัวำคม 2565 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือ วนัท่ี 
4 มกรำคม 2566 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวเร่ิมซ้ือขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือ วนัท่ี                          
9 มกรำคม 2566 

32.2 เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2566 ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิ JMT-ESOP W1 ไดใ้ชสิ้ทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัจ ำนวน
รวม 421,324 หน่วย ซ่ึงมีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัใหม่ได้ 431,428 หุ้น ในรำคำใช้สิทธิหุ้นละ 28.41291 บำท                
รวมเป็นจ ำนวนเงิน 12,258,125 บำท บริษทัฯ ไดรั้บเงินจำกกำรใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัดงักล่ำวแล้ว              
ทั้งจ  ำนวนในเดือนมีนำคม 2566 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชย์
เม่ือวนัท่ี 4 เมษำยน 2566 และหุ้นเพิ่มทุนดงักล่ำวเร่ิมซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 
10 เมษำยน 2566 

32.3 เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิ JMT-ESOP W1 ไดใ้ชสิ้ทธิในกำรซ้ือหุน้สำมญัจ ำนวน
รวม 41,772 หน่วย ซ่ึงมีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัใหม่ได ้42,880 หุ้น ในรำคำใช้สิทธิหุ้นละ 28.33714 บำท รวม
เป็นจ ำนวนเงิน 1,215,097 บำท บริษทัฯ ได้รับเงินจำกกำรใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัดังกล่ำวแล้วทั้ง
จ  ำนวนในเดือนมิถุนำยน 2566 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชย์
เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎำคม 2566 และหุน้เพิ่มทุนดงักล่ำวเร่ิมซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 
6 กรกฎำคม 2566 

32.4  เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิ JMT-ESOP W1 ไดใ้ชสิ้ทธิในกำรซ้ือหุน้สำมญัจ ำนวน
รวม 104,434 หน่วย ซ่ึงมีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัใหม่ได ้107,176 หุ้น ในรำคำใชสิ้ทธิหุ้นละ 28.33714 บำท รวม
เป็นจ ำนวนเงิน 3,037,061 บำท บริษทัฯ ได้รับเงินจำกกำรใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัดังกล่ำวแล้วทั้ง
จ  ำนวนในเดือนกนัยำยน 2566 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชย์
เม่ือวนัท่ี 4 ตุลำคม 2566 และหุ้นเพิ่มทุนดงักล่ำวเร่ิมซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี              
6 ตุลำคม 2566 

32.5  เม่ือวนัท่ี 27 ธันวำคม 2567 ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิ JMT-W4 (F53-5) ได้ใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมัญ
จ ำนวนรวม 20 หน่วย ซ่ึงมีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัใหม่ได ้20 หุ้น ในรำคำใชสิ้ทธิหุ้นละ 89.75998 บำท รวมเป็น
จ ำนวนเงิน 1,795 บำท บริษทัฯ ได้รับเงินจำกกำรใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัดงักล่ำวแลว้ทั้งจ  ำนวนใน
เดือนธันวำคม 2567 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี                  
6 มกรำคม 2568 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวเร่ิมซ้ือขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือว ันท่ี                            
9 มกรำคม 2568 
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 รำยกำรกระทบยอดทุนเรือนหุน้ 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 

 จ ำนวนหุน้สำมญั จ ำนวนเงิน จ ำนวนหุน้สำมญั จ ำนวนเงิน 

 (พนัหุน้) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนับำท) 
ทุนจดทะเบียน     
ณ วนัตน้ปี 1,531,105 765,552 1,531,105 765,552 

ณ วนัส้ินปี 1,531,105 765,552 1,531,105 765,552 

ทุนที่ออกและช ำระแลว้     
ณ วนัตน้ปี 1,459,740 729,869 1,459,149 729,574 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ - - 591 295 

ณ วนัส้ินปี 1,459,740 729,869 1,459,740 729,869 

33. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

33.1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ซ่ึงจัดสรรให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของ
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย คร้ังที ่1 

 เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯไดจ้ดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิเพื่อซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ ซ่ึงจดัสรร
ให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 1 (“JMT-ESOP W1”) ให้กบั
พนกังำนของกลุ่มบริษทั โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ชนิด ระบุช่ือผู ้ถือและไม่สำมำรถโอนเปล่ียนมือได้ ยกเว้นเป็นกรณี                    
ตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดสิทธิ 

จ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์เสนอ  3,200,000 หน่วย  

จ ำนวนหุน้ท่ีรองรับกำรใชสิ้ทธิ 3,200,000 หุน้  

อำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิ 3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

วนัท่ีจดัสรร 14 ธนัวำคม 2563 

วนัหมดอำย ุ 13 ธนัวำคม 2566 

รำคำจดัสรร หน่วยละ 0 บำท 

รำคำกำรใชสิ้ทธิ 29.10 บำทต่อหุน้  

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั 1 หุ้น เวน้แต่กรณีมี
กำรปรับอตัรำกำรใชสิ้ทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ 
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ลกัษณะกำรเสนอขำย เสนอขำยให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน ของบริษทัฯ และ/
หรือบริษทัยอ่ย โดยไม่ผำ่นผูรั้บช่วงซ้ือหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ 
และ/หรือ บุคคลท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ และ/
หรือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ มีอ ำนำจในกำรพิจำรณำ
ก ำหนดรำยช่ือผูบ้ริหำรและพนกังำนผูมี้สิทธิไดรั้บใบส ำคญัแสดงสิทธิ
และจ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีผูบ้ริหำรและพนักงำนแต่ละรำย 
ดงักล่ำวจะไดรั้บโดยเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรจดัสรร
ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญท่ีได้ขออนุมัติต่อท่ีประชุม                        
ผูถื้อหุน้ 

ระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ  ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 1 ไดท้นัทีนบัจำกวนัท่ี
ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิไดใ้นจ ำนวนไม่เกินร้อยละ 10 
ใช้สิทธิคร้ังท่ี 2 เม่ือครบก ำหนด 1 ปี โดยใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมัญได้                   
ในจ ำนวนไม่เกินหน่ึงในสำมส่วน (1/3) ใช้สิทธิส ำหรับคร้ังท่ี 3                 
เม่ือครบก ำหนด 2 ปี โดยใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได้ในจ ำนวนไม่เกิน              
สองในสำมส่วน (2/3) และใช้สิทธิคร้ังท่ี 4 เ ม่ือครบก ำหนด  3 ปี                    
ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถสำมำรถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัไดต้ำม
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีบุคคลดงักล่ำวไดรั้บจดัสรรทั้งหมด 

 มูลค่ำยุติธรรมถวัเฉล่ียโดยประมำณของสิทธิซ้ือหุ้นแต่ละสิทธิซ้ือหุ้นแต่ละสิทธิท่ีออกเท่ำกบั 7.1865 บำท 
ค ำนวณโดยใชแ้บบจ ำลองกำรก ำหนดรำคำสิทธิตำมแบบจ ำลอง Binomial Lattice ขอ้มูลน ำเขำ้แบบจ ำลอง 
ไดแ้ก่ รำคำหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั 34.50 บำทต่อหุ้น อตัรำเงินปันผลท่ีคำดหวงัร้อยละ 3.41 อตัรำดอกเบ้ีย
ปลอดควำมเส่ียงร้อยละ 0.67 และควำมผนัผวนท่ีคำดหวงัร้อยละ 41.02  

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 19 เมษำยน 2564 บริษทัฯ ปรับรำคำและอตัรำกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ            
หุ้นสำมญัของบริษทัฯ เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได้ 1.00096 หุ้น               
ในรำคำหุน้ละ 29.07209 บำท วนัท่ีมีผลบงัคบัใชคื้อวนัท่ี 20 เมษำยน 2564 

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 9 ธันวำคม 2564 บริษทัฯ ปรับรำคำและอตัรำกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ             
หุ้นสำมญัของบริษทัฯ เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได้ 1.02418 หุ้น               
ในรำคำหุน้ละ 28.41291 บำท วนัท่ีมีผลบงัคบัใชคื้อวนัท่ี 9 ธนัวำคม 2564 

          ต่อมำเม่ือวนัท่ี 10 เมษำยน 2566 บริษทัฯ ปรับรำคำและอตัรำกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ             
หุ้นสำมญัของบริษทัฯ เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได้ 1.02692 หุ้น               
ในรำคำหุน้ละ 28.33714 บำท วนัท่ีมีผลบงัคบัใชคื้อวนัท่ี 11 เมษำยน 2566 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑด์งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี - 7,821 
เพิ่มข้ึน - 2,115 
ใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ - (3,896) 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิหมดอำยุ - (6,040) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัปลำยปี - - 

 ในระหวำ่งปี 2566 กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำใชจ่้ำยส ำหรับโครงกำร JMT-ESOP W1 เป็นจ ำนวน 2.12 ลำ้นบำท 
(2567: ไม่มี) (เฉพำะบริษทัฯ: 1.41 ลำ้นบำท (2567:ไม่มี)) ซ่ึงรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 

 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ JMT-ESOP W1 

(หน่วย: หน่วย) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัตน้ปี - 1,435,445 
ใชสิ้ทธิระหวำ่งปี  - (567,530) 
สิทธิหมดอำย ุ - (867,915) 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัปลำยปี - - 

33.2  ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังที ่4 

 บริษทัฯ ออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัคร้ังท่ี 4 (“JMT-W4”) เพื่อจดัสรร
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่ำ จ  ำนวน 70,496,181 หน่วย ชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได้ 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 90 บำท โดยมีอำยุ 3 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 28 ธันวำคม 2564 ถึงวนัท่ี 27 ธันวำคม 2567 โดยเร่ิมใช้สิทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 31 มีนำคม 2565 
และสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ยของทุกๆ ไตรมำส   

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 10 เมษำยน 2566 บริษทัฯ ปรับรำคำและอตัรำกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ            
หุ้นสำมญัของบริษทัฯ เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได้ 1.00267 หุ้น               
ในรำคำหุน้ละ 89.75998 บำท วนัท่ีมีผลบงัคบัใชคื้อวนัท่ี 11 เมษำยน 2566 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ไม่มียอดคงเหลือใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 4 
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  รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ JMT-W4 

(หน่วย: หน่วย) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัตน้ปี 70,180,339 70,180,339 
ใชสิ้ทธิระหวำ่งปี  (20) - 
สิทธิหมดอำย ุ (70,180,319) - 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัปลำยปี - 70,180,339 

34. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย                   
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ำรองตำม
กฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

35. รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

35.1 กำรจ ำแนกรำยได้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ประเภทของบริกำร     

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรติดตำมหน้ี     
 และบริกำรอ่ืน 301,880 340,375 261,832 306,907 
รำยไดค้่ำนำยหน้ำ 12,859 14,946 5,888 10,170 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 314,739 355,321 267,720 317,077 

จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้     
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 314,739 355,321 267,720 317,077 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 314,739 355,321 267,720 317,077 
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 กำรกระทบยอดระหวำ่งรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้กบัขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนท่ีเปิดเผย
ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 42 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 5,225,870 5,086,586 3,433,851 2,962,393 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 635,458 737,299 -    - 

 5,861,328 5,823,885 3,433,851 2,962,393 
รำยกำรปรับปรุงและตดัรำยกำรระหวำ่งกนั (635,458) (737,299) -    - 
รำยไดด้อกเบ้ียและเงินปันผล (3,990,206) (3,500,549) (2,947,279) (2,377,199) 
ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (693,715) (914,434) (218,852) (268,117) 
รำยไดจ้ำกกำรรับประกนัภยั (227,210) (316,282) -    - 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 314,739 355,321 267,720 317,077 

36.  รำยได้จำกกำรรับประกนัภัย 

          รำยไดจ้ำกกำรรับประกนัภยัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2567 2566 
เบ้ียประกนัภยัรับ  366,106  535,304 
หกั: เบ้ียประกนัภยัจ่ำยจำกกำรเอำประกนัต่อ  (224,854) (337,910) 
เบ้ียประกนัภยัรับสุทธิ 141,252 197,394 
บวก: ส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยไดล้ดลงจำกปีก่อน  31,913  10,458 
เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรำยไดสุ้ทธิจำกกำรประกนัภยัต่อ  173,165  207,852 
รำยไดค้่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จ  54,045  108,430 

รวม  227,210  316,282 
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37.  ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกนัภัย 

          ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ค่ำสินไหมทดแทน 317,204 294,040 
หกั: ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ (202,690) (164,317) 
ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จ 52,885 80,625 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัอ่ืน 61,363 49,320 
รวม 228,762 259,668 

38.  ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 940,985 837,810 511,036 452,934 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกฎหมำย 600,041 423,726 323,724 229,960 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรงำน 125,512 125,977 117,668 116,651 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 176,698 158,383 145,636 131,231 
ค่ำสำธำรณูปโภค 61,885 61,280 55,675 55,388 
ค่ำเช่ำจ่ำย 8,057 7,687 6,814 6,565 
ค่ำไปรษณีย ์ 31,728 22,164 22,323 15,458 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรเดินทำง 44,493 45,516 25,435 26,417 
ค่ำใชจ่้ำยส ำนกังำน 118,921 133,527 37,571 31,481 
ค่ำแบบพิมพ ์ 11,335 12,837 8,304 10,119 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรติดตำมหน้ี 10,515 9,920 7,531 6,292 
ค่ำถ่ำยเอกสำร 21,041 10,926 15,874 7,626 
ค่ำสอบบญัชี ค่ำท่ีปรึกษำและค่ำใชจ่้ำย กลต 33,570 27,306 17,345 12,307 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 78,047 59,707 56,706 45,524 
ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำย 11,246 7,804 3,051 3,116 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย 44,609 55,072 1,666 -  
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 612,781 462,421 53,454 27,624 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 59,000 - 59,000 - 
หน้ีสูญและค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  455 291 - - 
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39. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม  80,106   52,004   49,239   37,173  
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหุน้กู ้  439,989   410,228   439,989   410,228  
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  3,689   3,825   2,644  2,632 

รวม  523,784   466,057   491,872  450,033 

40. ภำษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ภำษเีงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 328,681 394,791 323,388 315,689 
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 

 
(1,038) 

 
(31,673) 

 
20,753 1,910 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 327,643 363,118 344,141 317,599 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำรวดั            
มูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น                
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 735 2,692 - - 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุนจำกกำร
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (3,139) - (1,270) - 

 (2,404) 2,692 (1,270) - 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีเงินได ้มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,960,807 2,436,522 1,959,364 2,328,256 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 392,161 487,304 391,873 465,651 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึก 
    เป็นหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี (74,485) (92,686) (55,105) (139,713) 
กำรปรับลดมูลค่ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - 1,567 - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 16,343  4,304  16,182 4,078 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (236,465) (245,075) (142,523) (163,162) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ (6,343) - (6,343) - 
รำยไดเ้พ่ิมเติม 236,432 207,704 140,057 150,745 

รวม 9,967 (33,067) 7,373 (8,339) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทนุ 327,643 363,118 344,141 317,599 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบด้วย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 84 117 - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 5,089 1,580 2,470 1,033 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 6,052 469 - - 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์นรอกำรขำย 40,480 31,559 333 - 
ส่วนต่ำงปรับมูลค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย 77,739 70,359 60 - 
ขำดทนุจำกกำรวดัมูลค่ำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน                           

ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 2,022 1,807 2,022 1,807 
สญัญำเช่ำ 5,624 6,602 5,606 6,596 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมเงินให้กูย้มืรอตดัจ่ำย 4,285 4,849 4,285 4,849 

รวม 141,375 117,342 14,776 14,285 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (55,256) (32,012) (51,113) (27,779) 
ค่ำธรรมเนียมกำรออกหุ้นกู ้ (3,866) (6,321) (3,866) (6,321) 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของ

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 

(3,251) 
 

(3,449) 
 

(14) (919) 
รวม (62,373) (41,782) (54,993) (35,019) 
     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  122,484 98,824 - - 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (43,482) (23,264) (40,217) (20,734) 
สุทธิ 79,002 75,560 (40,217) (20,734) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัย่อยมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้  ำนวน 436 ลำ้นบำท (2566: 412 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯ พิจำรณำแลว้เห็นวำ่บริษทัย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผล
แตกต่ำงชัว่ครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้มีจ  ำนวนเงิน 409 ลำ้นบำท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์
ภำยในปี 2572 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯ มีผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงไม่ไดรั้บรู้
เป็นหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนรวม 4,790.2 ลำ้นบำท (2566: 4,471.3 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ซ่ึงไม่ได้
รับรู้เป็นหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจ ำนวน 898.9 ลำ้นบำท (2566: 635.7 ลำ้นบำท ) 

41.  ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

 ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปีกบัจ ำนวนถวั
เฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีบริษทัฯ อำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้น
สำมญั โดยสมมติวำ่ไดมี้กำรแปลงเป็นหุน้สำมญั ณ วนั ตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลดแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 

ก ำไรส ำหรับปี 
จ ำนวนหุ้นสำมญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุ้น 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน       
   ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,615,223 2,010,656 1,459,740* 1,459,533 1.11 1.38 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ                  
ซ่ึงจดัสรรให้แก่กรรมกำรผูบ้ริหำรและพนกังำนของ
บริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 1 - - - 149   

ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัสมมติว่ำมีกำรใชสิ้ทธิ       
   ซ้ือหุ้นสำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1,615,223 2,010,656 1,459,740 1,459,682 1.11 1.38 

 * รวมหุ้นสำมญัท่ีเกิดจำกเงินรับล่วงหนำ้ค่ำหุ้น 
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 เน่ืองจำกรำคำหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ต  ่ำกว่ำรำคำใช้สิทธิของใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4 (JMT-W4) บริษทัฯ จึงไม่ไดค้  ำนวณกำรปรับลดก ำไรต่อ
หุน้ท่ีอำจเกิดจำกกำรใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัดงักล่ำว 

42. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร                  
ใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี 

- ส่วนงำนติดตำมเร่งรัดหน้ี เป็นส่วนงำนท่ีให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหน้ีในส่วนท่ีเป็นหน้ีด้อยคุณภำพท่ี
เจำ้หน้ีไม่สำมำรถติดตำมไดห้รือไม่ประสงคจ์ะติดตำม 

- ส่วนงำนบริหำรหน้ีด้อยคุณภำพ เป็นส่วนงำนท่ีบริหำรหน้ีด้อยคุณภำพอนัเป็นผลจำกกำรท่ีสถำบนั
กำรเงินรวมถึงบริษทัเช่ำซ้ือบำงแห่งจ ำหน่ำย 

- ส่วนงำนประกนัภยั เป็นส่วนงำนรับประกนัวนิำศภยั 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯ ประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน  

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไร (ขำดทุน) ของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 มีดงัต่อไปน้ี 
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       (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
      รำยกำรปรับปรุง  
 ธุรกิจติดตำม ธุรกิจบริหำร ธุรกิจ  รวมส่วน และตดัรำยกำร  
 เร่งรัดหน้ี หน้ีดอ้ยคุณภำพ ประกนัภยั อ่ืนๆ งำนท่ีรำยงำน ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก        
 รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 261 - - 54 315 - 315 
 รำยไดด้อกเบ้ียและเงินปันผล - 3,637 - 353 3,990 - 3,990 
 ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำร          

 ซ้ือลูกหน้ี - 
 

694 - - 694 - 
 

694 
 รำยไดจ้ำกกำรรับประกนัภยั - - 227 - 227 - 227 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 2 - 5 628 635 (635) - 
ก ำไร (ขำดทุน) ข้ันต้น 191 2,962 (3) 874 4,024 (596) 3,428 
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ได้ปันส่วน        
ก ำไรจำกตรำสำรหน้ีท่ีก ำหนดให้วดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุน   

 

   

 
 

23 
รำยไดอ่ื้น       86 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำร
ร่วมคำ้   

 
   

 
464 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน       (524) 
ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย       (141) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร       (762) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึน 

       
(613) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้       (328) 
ก ำไรส ำหรับปี       1,633 

       
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
      รำยกำรปรับปรุง  
 ธุรกิจติดตำม ธุรกิจบริหำร ธุรกิจ  รวมส่วน และตดัรำยกำร  
 เร่งรัดหน้ี หน้ีดอ้ยคุณภำพ ประกนัภยั อ่ืนๆ งำนท่ีรำยงำน ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก        
 รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 303 - - 52  355 - 355  
 รำยไดด้อกเบ้ียและเงินปันผล - 3,263  - 238  3,501 - 3,501  
 ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำร          

 ซ้ือลูกหน้ี - 
 

914 - - 914 - 
 

914 
 รำยไดจ้ำกกำรรับประกนัภยั - - 316  - 316 - 316  
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 4 - 4  730  738 (738) - 
ก ำไรข้ันต้น 139 3,083 50  925  4,197 (678) 3,519 
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ได้ปันส่วน        
ก ำไรจำกตรำสำรหน้ีท่ีก ำหนดให้วดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุน   

 

   

 
 

30  
รำยไดอ่ื้น       71  
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำร
ร่วมคำ้   

 
   

 
538  

ตน้ทุนทำงกำรเงิน       (466) 
ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย       (123) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร       (670) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึน 

       
(463) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้       (363) 
ก ำไรส ำหรับปี       2,073  
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก    
ประเทศไทย 5,225,870  5,088,447  
รวม 5,225,870  5,088,447  

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกิจกำร 

43. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ำรองเ ล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบัญญัติกองทุน                         
ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ของ
เงินเดือน และพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ  3 - 15 ของเงินเดือน                    
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ทิสโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำน
เม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวำ่งปี 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้
เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 5 ลำ้นบำท (2566: 5 ลำ้นบำท) 

44. เงินปันผลจ่ำย 

 เงินปันผลท่ีประกำศจ่ำยในปี 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

เงินปันผล  อนุมติัโดย รวมปันผลจ่ำย  
หุน้ท่ีมีสิทธิไดรั้บ 

เงินปันผล 
เงินปันผล
จ่ำยต่อหุน้  

  (พนับำท) (พนัหุน้) (บำท) 
เงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี    
  ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2566     วนัท่ี 5 เมษำยน 2567 715,172 1,459,535 0.49 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ    
  วนัท่ี 9 สิงหำคม 2567 554,623 1,459,535 0.38 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2567  1,269,795   
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เงินปันผล  อนุมติัโดย รวมปันผลจ่ำย  
หุน้ท่ีมีสิทธิไดรั้บ 

เงินปันผล 
เงินปันผล
จ่ำยต่อหุน้  

  (พนับำท) (พนัหุน้) (บำท) 
เงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี    
 ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565     วนัท่ี 4 เมษำยน 2566 861,136 1,459,553 0.59 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ    
  วนัท่ี 10 สิงหำคม 2566 496,189 1,459,379 0.34 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2566  1,357,325   

45. เงินสมทบกองทุนประกนัวนิำศภัย 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2567 2566 
ยอดเงินสมทบกองทุนประกนัวนิำศภยัสะสมตน้ปี 9,803 8,122 
เงินสมทบกองทุนประกนัวนิำศภยัในปี 1,845 1,681 
ยอดเงินสมทบกองทุนประกนัวนิำศภยัสะสมปลำยปี 11,648 9,803 

46. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 

46.1  ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯ มีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำควบคุมงำน
ก่อสร้ำงและออกแบบอำคำรและกำรติดตั้ งระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวนเงิน 22 ล้ำนบำท                        
(2566: 117 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯ มีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยลงทุนในกองทุนตำมสัญญำกำรจองซ้ือ 
(Subsciption deed) กบักองทุนในต่ำงประเทศกองหน่ึงจ ำนวนเงิน 1 ลำ้นเหรียญสหรัฐ (2567: ไม่มี) 
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46.2  ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำ
เช่ำและบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำระยะสั้ นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำและสัญญำ
บริกำร ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
จ่ำยช ำระภำยใน 2567 2566 

1 ปี 7 15 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 9 4 
รวม 16 19 

46.3 กำรค ำ้ประกนั 

(1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัจำกกำรท่ีธนำคำรออกหนงัสือค ้ำประกนัในนำม
ของกลุ่มบริษัทจ ำนวนเงิน 6.16 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 5.11 ล้ำนบำท) (2566: 4.46 ล้ำนบำท 
(เฉพำะบริษทัฯ: 3.21  ลำ้นบำท)) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทั 

(2) บริษทัฯ ค ้ำประกนัวงเงินกูย้ืมจำกธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง                   
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 6 

46.4 คดีฟ้องร้อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทย่อยมีคดีควำมต่ำง ๆ ท่ีถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยจำกกำรเป็นผูรั้บ
ประกนัภยั โดยมีทุนทรัพยท่ี์ฟ้องจ ำนวน 92.5 ลำ้นบำท (2566: 43.9 ลำ้นบำท) ซ่ึงผลของกำรพิจำรณำคดี              
ยงัไม่ส้ินสุด อย่ำงไรก็ตำม บริษทัย่อยได้บนัทึกส ำรองเผื่อผลเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนในงบกำรเงินจ ำนวน                
7.9 ลำ้นบำท (2566: 4.8 ลำ้นบำท) ซ่ึงฝ่ำยบริหำรของบริษทัย่อยเช่ือว่ำส ำรองเผื่อผลเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึน
จ ำนวนดงักล่ำวเพียงพอแลว้ 

46.5  ข้อพพิำท 

 เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2567 บริษทัแห่งหน่ึง (ในฐำนะผูเ้รียกร้อง) ไดเ้สนอขอ้พิพำทต่อศูนยอ์นุญำโตตุลำกำร
ระหวำ่งประเทศสิงคโปร์ต่อบริษทัฯ (ในฐำนะผูค้ดัคำ้นท่ี 2) เน่ืองจำกบริษทัฯ เป็นผูค้  ้ำประกนัของบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั (ในฐำนะผูค้ดัคำ้นท่ี 1) ตำมสัญญำพิพำทท่ีเก่ียวกบักำรช ำระค่ำใชบ้ริกำรโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ทำงดำ้นธุรกิจสินเช่ือ เป็นจ ำนวนเงิน 1,018.75 ลำ้นเยน ส ำหรับค่ำบริกำรท่ีคำ้งช ำระและค่ำเสียหำยจำกกำร
บอกเลิกสัญญำ พร้อมอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 14 ของค่ำบริกำรท่ีคำ้งช ำระนบัแต่วนัท่ีครบก ำหนดช ำระจนกวำ่
จะช ำระเต็มจ ำนวน รวมถึงค่ำธรรมเนียมอนุญำโตตุลำกำรและค่ำธรรมเนียมทำงกฎหมำยท่ีเก่ียวเน่ืองกบั          
ขอ้พิพำท (ยงัไม่สำมำรถค ำนวณได้ขณะน้ี) ทั้งน้ี บริษทัฯ และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัได้ด ำเนินกำรร่วมกนั  
เพื่อต่อสู้และหำแนวทำงยติุขอ้พิพำทดงักล่ำวเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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 ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม  2567 ผลของข้อพิพำทยงัไม่ส้ินสุด ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ คำดว่ำจะไม่ได้รับ              
ผลเสียหำยอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกขอ้พิพำทดงักล่ำวจึงพิจำรณำไม่ตั้งส ำรองหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน 

47. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

    

เงินลงทุนในตรำสำรทุน  13   -  -  13  
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี -  2,008   65   2,073  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

    

เงินลงทุนในตรำสำรทุน - -  67   67  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - -  26   26  
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
 หุน้กู ้ -  9,755  -  9,755  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

    

เงินลงทุนในตรำสำรทุน  14   -  -  14  
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี  -  1,662   30   1,692  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

    

เงินลงทุนในตรำสำรทุน  -  -  64   64  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  -  -  27   27  
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
 หุน้กู ้  -   11,412    -   11,412 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

    

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี -  1,956   65   2,021  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

    

เงินลงทุนในตรำสำรทุน  -  -  51   51  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  -  -  26   26  
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
 หุน้กู ้ -  9,755  -  9,755  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

    

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี  -  1,662   30   1,692  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

    

เงินลงทุนในตรำสำรทุน  -  -  51   51  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  -  -  27   27  
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
 หุน้กู ้  -   11,412  -   11,412 
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48.  ควำมเส่ียงของบริษัทประกนัวนิำศภัย 

 ควำมเส่ียงจำกกำรรับประกนัภัย 

บริษทัยอ่ยไดด้ ำเนินนโยบำยกำรรับประกนัภยัอยำ่งรัดกุม เพื่อท ำใหม้ัน่ใจไดว้ำ่จะไดรั้บผลก ำไรจำกกำรรับ
ประกนัภยั และ กระบวนกำรพิจำรณำรับประกนัภยัไดรั้บกำรปฎิบติัตำมคู่มือกำรปฎิบติังำนอยำ่งมีขั้นตอน 
ตลอดจนมีกำรบริหำรต้นทุนให้มีประสิทธิผล นอกจำกน้ียงัมีกำรประเมินควำมเส่ียงภยั เพื่อเป็นกำร
เตรียมพร้อมในกำรรับควำมเส่ียงภยั ดงัน้ี 

1.  กำรหลีกเล่ียงควำมเส่ียง ส ำหรับภยัท่ีพิจำรณำแลว้มีโอกำสเกิดข้ีนสูงและควำมรุนแรงของควำมเสียหำย
อยู่ในระดบัสูง บริษทัย่อยจะปฎิเสธกำรรับประกนัภยัหรือใช้อตัรำเบ้ียประกนัภยัในระดบัสูงสุดหรือ
เพิ่มเติมเง่ือนไขขอ้จ ำกดั เพิ่มเง่ือนไขควำมเสียหำยส่วนแรก หรือ ขอ้ยกเวน้ควำมคุม้ครองบำงรำยกำรท่ี
มีควำมเส่ียงสูง 

2.  กำรลดควำมเส่ียง ส ำหรับภยัท่ีพิจำรณำแล้วมีโอกำสเกิดข้ึนสูงแต่ควำมรุนแรงของควำมเสียหำย                  
อยู่ในระดบัต ่ำ บริษทัย่อยจะรับประกนัภยัโดยเพิ่มเติมเง่ือนไข ขอ้จ ำกดั หรือขอ้ยกเวน้ควำมคุม้ครอง
บำงรำยกำรท่ีมีควำมเส่ียงสูง หรือระบุให้ผูเ้อำประกนัภยัด ำเนินกำรอยำ่งหน่ึงอยำ่งใดเพื่อลดควำมเส่ียง
ท่ีอำจจะก่อใหเ้กิดควำมสูญเสียในอนำคต 

3.  กำรกระจำยควำมเส่ียง ส ำหรับภยัท่ีมีโอกำสเกิดข้ึนต ่ำและควำมรุนแรงของควำมเสียหำยอยูใ่นระดบัต ่ำ 
บริษทัย่อยด ำเนินกำรกำรรับประกนัภยัไวใ้นสัดส่วนท่ีสูง และ จดัสรรกำรประกนัภยัต่อตำมสัญญำ
ประกนัภยัต่อหรือตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบั 

กรณีท่ีควำมสำมำรถในกำรรับเส่ียงภัยไว้เองมีจ ำกัด บริษัทย่อยจัดให้มีกำรโอนควำมเส่ียงภัย                             
(Risk Transfer) ให้แก่บริษทัรับประกนัภยัต่อท่ีมีฐำนะมัน่คง มีขีดควำมสำมำรถและควำมเช่ียวชำญในกำร
รับประกนัภยัต่อ ทั้งกำรประกนัภยัต่อตำมสัญญำ (Treaty Reinsurance) และกำรประกนัภยัต่อแบบเฉพำะ
รำย (Facultative Reinsurance) รวมถึงกำรท ำสัญญำประกนัภยัต่อแบบควำมเสียหำยส่วนเกินรวม (Whole 
Account Excess of Loss Reinsurance Treaty) 

นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ยไดจ้ดัใหมี้นโยบำยดงัน้ี 

- ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรคิดทุนประกนัภยั ควำมคุม้ครองและเง่ือนไขกำรรับประกนัภยัท่ีเหมำะสมกบั
ระดบัควำมเส่ียง 

- กำรจดัหำประกนัภยัต่อมำรองรับตำมควำมจ ำเป็น ในกรณีท่ีขีดควำมสำมำรถ (Capacity) ของบริษทัยอ่ย
ไม่สำมำรถรับประกนัภยัไดเ้ต็มทุนประกนั ตำมขอ้ก ำหนดของ คปภ. ซ่ึงก ำหนดให้บริษทัฯสำมำรถรับ
ควำมเส่ียงภยัไวเ้องไม่เกินร้อยละ 10 ของเงินกองทุน 
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- คดัเลือกบริษทัรับประกนัภยัต่อท่ีมีฐำนะกำรเงินมัน่คงและไดรั้บกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือไม่ต ่ำกวำ่
เกณฑ์ท่ี คปภ. ก ำหนดไว ้โดยบริษทัรับประกนัภยัต่อท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือระดบัควำมเส่ียงท่ี 1 - 3 จะไม่
จ  ำกดัสัดส่วนของเบ้ียเอำประกนัภยัต่อต่ำงประเทศทุกรำยต่อเบ้ียเอำประกนัภยัต่อต่ำงประเทศทั้งส้ิน 
และบริษทัรับประกนัภยัต่อท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือระดบัควำมเส่ียงท่ี 4 จะจ ำกดัสัดส่วนไม่เกินร้อยละห้ำสิบ
ของสัดส่วนของเบ้ียเอำประกนัภยัต่อต่ำงประเทศทุกรำยต่อเบ้ียเอำประกนัภยัต่อต่ำงประเทศทั้งส้ิน ตำม
กำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของ S&P , A.M. Best ,Moody’s และ Fitch 

- ก ำหนดผูรั้บผิดชอบกำรปฏิบัติงำนในแต่ละขั้นตอน ผูส้อบทำนควำมถูกต้องครบถ้วนในกำรรับ
ประกนัภยัและผูมี้อ  ำนำจในกำรพิจำรณำอนุมติักำรรับประกนัภยัตำมทุนประกนัภยั 

 ทั้งน้ี หน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั สำมำรถแยกตำมประเภทกำรรับประกนัภยั ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2567 2566 

 ส ำรอง                 
เบ้ียประกนัภยั
ก่อนกำร

ประกนัภยัต่อ 

ส ำรอง                 
เบ้ียประกนัภยั

ส่วนท่ี           
ประกนัภยัต่อ สุทธิ 

ส ำรอง                 
เบ้ียประกนัภยั
ก่อนกำร

ประกนัภยัต่อ 

ส ำรอง                 
เบ้ียประกนัภยั

ส่วนท่ี             
ประกนัภยัต่อ สุทธิ 

อคัคีภยั 2.73 (1.80) 0.93 2.41 (1.75) 0.66 
ทำงทะเลและขนส่ง 2.12 (1.54) 0.58 3.89 (2.83) 1.06 
รถยนต ์ 90.40 (60.43) 29.97 205.43 (133.01) 72.42 
อุบติัเหตุส่วนบุคคล 11.31 (5.64) 5.67 8.76 (6.96) 1.80 
เบด็เตลด็ 58.11 (26.05) 32.06 53.49 (28.31) 25.18 

รวม 164.67  (95.46) 69.21 273.98 (172.86) 101.12 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2567 2566 

 ส ำรอง                   
ค่ำสินไหม
ทดแทน              
ก่อนกำร

ประกนัภยัต่อ 

ส ำรอง                      
ค่ำสินไหม

ทดแทนส่วนท่ี
ประกนัภยัต่อ สุทธิ 

ส ำรอง                   
ค่ำสินไหม
ทดแทน              
ก่อนกำร

ประกนัภยัต่อ 

ส ำรอง                      
ค่ำสินไหม

ทดแทนส่วนท่ี
ประกนัภยัต่อ สุทธิ 

อคัคีภยั 1.30 (0.84) 0.46 0.49 (0.29) 0.20 
ทำงทะเลและขนส่ง 1.43 (0.96) 0.47 1.92 (0.94) 0.98 
รถยนต ์ 106.97 (65.67) 41.30 144.85 (81.68) 63.17 
อุบติัเหตุส่วนบุคคล 4.33 (1.60) 2.73 2.28 (1.52) 0.76 
เบด็เตลด็ 62.55 (55.97) 6.58 26.62 (15.63) 10.99 

รวม  176.58   (125.04)  51.54  176.16 (100.06) 76.10 
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 กำรทดสอบควำมอ่อนไหวเป็นกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีหน้ีสินจำกกำรรับประกนัภยัจะเพิ่มข้ึนหรือลดลง
เน่ืองมำจำกควำมผนัผวนของสมมติฐำนท่ีใช้ในกำรค ำนวณ  ซ่ึงจะกระทบต่อภำระผูกพนัด้ำนสินไหม
ทดแทนทั้งดำ้นก่อนกำรรับประกนัภยัต่อ และหลงักำรรับประกนัภยัต่อ โดยควำมเส่ียงอำจเกิดจำกควำมถ่ี
และควำมรุนแรงท่ีเกิดควำมเสียหำย หรือ ค่ำใชจ่้ำยท่ีใชใ้นกำรจดักำรสินไหมทดแทนไม่เป็นไปตำมท่ีคำดไว ้

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ผลกระทบต่อประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดของค่ำสินไหมทดแทนเม่ือตวัแปร
หลกัมีกำรเปล่ียนแปลง เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2567 

 

สมมติฐำนที่
เปล่ียนแปลง 

ภำระผกูพนัดำ้น
สินไหมทดแทน
ก่อนกำรรับ
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ภำระผกูพนัดำ้น
สินไหมทดแทน
หลงักำรรับ
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ก ำไรก่อนภำษี
เงินไดเ้พ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 
ส่วนของเจำ้ของ
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

อตัรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน
สัมบูรณ์ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 

 
5.3 

 
2.0 

 
(2.0) 

 
(2.0) 

อตัรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน
สัมบูรณ์ ลดลงร้อยละ 5 

 
(5.3) 

 
(2.0) 

 
2.0 

 
2.0 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำร
สินไหมเฉล่ีย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 

 
1.1 

 
1.1 

 
(1.1) 

 
(1.1) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำร
สินไหมเฉล่ีย ลดลงร้อยละ 1 

 
(1.1) 

 
(1.1) 

 
1.1 

 
1.1 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2566 

 

สมมติฐำนที่
เปล่ียนแปลง 

ภำระผกูพนัดำ้น
สินไหมทดแทน
ก่อนกำรรับ
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ภำระผกูพนัดำ้น
สินไหมทดแทน
หลงักำรรับ
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ก ำไรก่อนภำษี
เงินไดเ้พ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 
ส่วนของเจำ้ของ
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

อตัรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน
สัมบูรณ์ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 6.9 2.7 (2.7) (2.7) 

อตัรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน
สัมบูรณ์ ลดลงร้อยละ 5 (6.9) (2.7) 2.7 2.7 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำร
สินไหมเฉล่ีย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 1.0 1.0 (1.0) (1.0) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำร
สินไหมเฉล่ีย ลดลงร้อยละ 1 (1.0) (1.0) 1.0 1.0 
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49. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

49.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินฝำก
ธนำคำรท่ีมีข้อจ ำกัดในกำรใช้ ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน รำยได้ค้ำงรับ สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน                       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือ
ลูกหน้ี เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจ้ำหน้ีอ่ืน เจ้ำหน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี เงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี  

 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำรท่ีมี
ขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน รำยไดค้ำ้งรับ สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้น
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี และเงินใหกู้ย้มื
ระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดใหมี้นโยบำยและวธีิกำรใน
กำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำก
กำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของ
ลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือ
คือมูลค่ำตำมบญัชีของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช้ ลูกหน้ี
กำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน รำยไดค้ำ้งรับ สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี และเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน 

ฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

ตำรำงดำ้นล่ำงน้ีแสดงฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิตส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน โดยฐำนะเปิด
ต่อควำมเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่ำขั้ นต้นของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยไม่ค  ำนึงถึงหลักประกันและ                        
กำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือ ดงัน้ี 

       (หน่วย: ลำ้นบำท) 
      งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   2567 2566 2567 2566 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,101 1,786 898  1,502  
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 11 7 - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 428  639  49  52  
รำยไดค้ำ้งรับ  30   24  23  17  
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 11,652  12,628  
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 2 2 1 1 
เงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 23,240 23,973 12,679 12,257  
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,178 4,900 4,178  4,900  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน  945  963  15   12  

รวมฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือ  29,935  32,294  29,495 31,369 

กำรวเิครำะห์คุณภำพดำ้นเครดิต 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตเป็นควำมเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญำจะไม่สำมำรถปฏิบติัได้ตำมสัญญำส่งผลให้                
กลุ่มบริษทัขำดทุน กลุ่มบริษทัก ำหนดนโยบำยในกำรป้องกนัควำมเส่ียงดำ้นเครดิต โดยตอ้งมีกำรติดตำม
และควบคุมไม่ใหลู้กหน้ีผิดนดัช ำระหน้ีหรือติดตำมใหลู้กหน้ีปฏิบติัตำมเง่ือนไขในสัญญำ หำกมีกำรผิดนดั
ช ำระหน้ีหรือไม่ปฏิบติัตำมเง่ือนไขในสัญญำฯ จะตอ้งเร่งเจรจำกบัลูกหน้ีเพื่อให้ไดข้อ้ยุติโดยเร็ว หำกไม่
สำมำรถเจรจำกบัลูกหน้ีไดต้อ้งด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรทำงกฎหมำยเพื่อให้เกิดสภำพบงัคบักบัลูกหน้ี
และหลกัประกนัต่อไป  

ตำรำงด้ำนล่ำง แสดงข้อมูลเก่ียวกับคุณภำพด้ำนเครดิตของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน จ ำนวนเงินท่ีแสดง                    
ในตำรำงส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงิน คือ มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ (ก่อนหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ) 

ค ำอธิบำยของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนภำยใน 12 เดือน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำ                    
จะเกิดข้ึนตลอดช่วงอำยุท่ีคำดไว ้กำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุโดยวิธี              
กำรอย่ำงง่ำย และกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรำยกำรอธิบำยไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                      
งบกำรเงินรวมขอ้ 4 
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            (หน่วย: ลำ้นบำท) 
    งบกำรเงินรวม 
  31 ธนัวำคม 2567 

   
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

สินทรัพย ์           
ทำงกำรเงินท่ี         
ไม่มีกำรเพิ่มข้ึน
อยำ่งมีนยัส ำคญั
ของควำมเส่ียง             
ดำ้นเครดิต                  

(12-month ECL ) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL-not credit 

impaired ) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์              
ทำงกำรเงินท่ีใช้
วธีิอยำ่งง่ำยใน   
กำรค ำนวณผล
ขำดทุนดำ้น

เครดิตท่ีคำดวำ่       
จะเกิดข้ึน          
ตลอดอำย ุ
(Lifetime            

ECL - simplified 
approach) 

 
สินทรัพย ์           

ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ           
ดำ้นเครดิต           
เม่ือซ้ือหรือ                

เม่ือเกิดรำยกำร
(Purchased or 

originated credit-
impaired) รวม 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด            
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 1,101 - - - - 1,101 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 1,101 - - - - 1,101 
       
เงินฝำกธนำคำรที่มีข้อจ ำกัดในกำรใช้       
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 11 - - - - 11 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 11 - - - - 11 
       
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน       
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 428 - 428 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 428 - 428 
       
รำยได้ค้ำงรับ       
รำยไดค้ำ้งรับ - - - 30 - 30 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 30 - 30 
       
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน       
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 2 - - - - 2 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 2 - - - - 2 
       
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี       
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรำยกำร - - - - 23,240 23,240 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - (1,642) (1,642) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - - 21,598 21,598 
       
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน       
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัท่ีก่ียวขอ้งกนั - - - 4,178 - 4,178 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 4,178 - 4,178 
       
สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน       
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย       
 ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 226 - - - - 226 
 อ่ืน ๆ 24 - - 695 - 719 
รวม 250 - - 695 - 945 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - (11) - (11) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 250 - - 684 - 934 
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            (หน่วย: ลำ้นบำท) 
    งบกำรเงินรวม 
  31 ธนัวำคม 2566 

   
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

สินทรัพย ์           
ทำงกำรเงินท่ี         
ไม่มีกำรเพิ่มข้ึน
อยำ่งมีนยัส ำคญั
ของควำมเส่ียง             
ดำ้นเครดิต                  

(12-month ECL ) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL-not credit 

impaired ) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์              
ทำงกำรเงินท่ีใช้
วธีิอยำ่งง่ำยใน   
กำรค ำนวณผล
ขำดทุนดำ้น

เครดิตท่ีคำดวำ่       
จะเกิดข้ึน          
ตลอดอำย ุ
(Lifetime            

ECL - simplified 
approach) 

 
สินทรัพย ์           

ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ           
ดำ้นเครดิต           
เม่ือซ้ือหรือ                

เม่ือเกิดรำยกำร
(Purchased or 

originated credit-
impaired) รวม 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด            
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 1,786 - - - - 1,786 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 1,786 - - - - 1,786 
       
เงินฝำกธนำคำรที่มีข้อจ ำกัดในกำรใช้       
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 7 - - - - 7 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 7 - - - - 7 
       
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน       
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 639 - 639 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - (1) - (1) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 638 - 638 
       
รำยได้ค้ำงรับ       
รำยไดค้ำ้งรับ - - - 24 - 24 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 24 - 24 
       
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน       
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 2 - - - - 2 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 2 - - - - 2 
       
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี       
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรำยกำร - - - - 23,973 23,973 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - (1,074) (1,074) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - - 22,899 22,899 
       
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน       
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัท่ีก่ียวขอ้งกนั - - - 4,900 - 4,900 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 4,900 - 4,900 
       
สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน       
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย       
 ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 293 - - - - 293 
 อ่ืน ๆ 21 - - 649 - 670 
รวม 314 - - 649 - 963 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - (11) - (11) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 314 - - 638 - 952 

  



89 

            (หน่วย: ลำ้นบำท) 
    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  31 ธนัวำคม 2567 

   
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

สินทรัพย ์           
ทำงกำรเงินท่ี         
ไม่มีกำรเพิ่มข้ึน
อยำ่งมีนยัส ำคญั
ของควำมเส่ียง             
ดำ้นเครดิต                  

(12-month ECL ) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL-not credit 

impaired ) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์              
ทำงกำรเงินท่ีใช้
วธีิอยำ่งง่ำยใน
กำรค ำนวณผล
ขำดทุนดำ้น

เครดิตท่ีคำดวำ่       
จะเกิดข้ึน          
ตลอดอำย ุ
(Lifetime            

ECL - simplified 
approach) 

 
 

สินทรัพย ์           
ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ           
ดำ้นเครดิต           
เม่ือซ้ือหรือ                

เม่ือเกิดรำยกำร
(Purchased or 

originated credit-
impaired) รวม 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด            
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 898 - - - - 898 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 898 - - - - 898 
       
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน       
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 49 - 49 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 49 - 49 
       
รำยได้ค้ำงรับ       
รำยไดค้ำ้งรับ - - - 23 - 23 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 23 - 23 
       
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 11,652 - 11,652 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 11,652 - 11,652 
       
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน       
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 1 - - - - 1 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 1 - - - - 1 
       
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี       
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรำยกำร - - - - 12,679 12,679 
บวก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - (449) (449) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - - 12,230 12,230 
       
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน       
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 4,178 - 4,178 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 4,178 - 4,178 
       
สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน       
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 15 - - - - 15 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 15 - - - - 15 

 
 
 
 



90 

            (หน่วย: ลำ้นบำท) 
    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  31 ธนัวำคม 2566 

   
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

สินทรัพย ์           
ทำงกำรเงินท่ี         
ไม่มีกำรเพิ่มข้ึน
อยำ่งมีนยัส ำคญั
ของควำมเส่ียง             
ดำ้นเครดิต                  

(12-month ECL ) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL-not credit 

impaired ) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์              
ทำงกำรเงินท่ีใช้
วธีิอยำ่งง่ำยใน
กำรค ำนวณผล
ขำดทุนดำ้น

เครดิตท่ีคำดวำ่       
จะเกิดข้ึน          
ตลอดอำย ุ
(Lifetime            

ECL - simplified 
approach) 

 
 

สินทรัพย ์           
ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ           
ดำ้นเครดิต           
เม่ือซ้ือหรือ                

เม่ือเกิดรำยกำร
(Purchased or 

originated credit-
impaired) รวม 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด            
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 1,502 - - - - 1,502 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 1,502 - - - - 1,502 
       
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน       
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 52 - 52 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 52 - 52 
       
รำยได้ค้ำงรับ       
รำยไดค้ำ้งรับ - - - 17 - 17 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 17 - 17 
       
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 12,628 - 12,628 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 12,628 - 12,628 
       
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน       
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 1 - - - - 1 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 1 - - - - 1 
       
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี       
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรำยกำร - - - - 12,256 12,256 
บวก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - (224) (224) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - - 12,032 12,032 
       
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน       
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 4,900 - 4,900 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 4,900 - 4,900 
       
สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน       
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 12 - - - - 12 
หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 12 - - - - 12 
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กำรเปล่ียนแปลงค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2567 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียง        
ดำ้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพย ์        
ทำงกำรเงินท่ีมี

กำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL - not credit 

impaired) 

สินทรัพย ์       
ทำงกำรเงิน         
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ   
ดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อยำ่งง่ำยในกำร

ค ำนวณผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน          
ตลอดอำย ุ

(Lifetime ECL - 
simplified 
approach) 

 
สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำ            
ดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือ

หรือเม่ือเกิด
รำยกำร

(Purchased or 
originated credit-

impaired) รวม 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน       
ยอดตน้ปี - - - 1 - 1 
ส่วนท่ีตดัออกจำกบญัชี - - - (1) - (1) 

ยอดปลำยปี - - - - - - 

       
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี       
ยอดตน้ปี - - - - 1,074 1,074 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนใหม่ - - - - 746 746 
ส่วนท่ีตดัออกจำกบญัชี - - - - (178) (178) 

ยอดปลำยปี - - - - 1,642 1,642 

       
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน       
ยอดตน้ปี - - - 11 - 11 

ยอดปลำยปี - - - 11 - 11 

       
  



92 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2566 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียง        
ดำ้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพย ์        
ทำงกำรเงินท่ีมี

กำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL - not credit 

impaired) 

สินทรัพย ์       
ทำงกำรเงิน         
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ   
ดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อยำ่งง่ำยในกำร

ค ำนวณผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน          
ตลอดอำย ุ

(Lifetime ECL - 
simplified 
approach) 

 
สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำ            
ดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือ

หรือเม่ือเกิด
รำยกำร

(Purchased or 
originated credit-

impaired) รวม 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน       
ยอดตน้ปี - - - 1 - 1 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ               
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนใหม่ 

 
- 

 
- 

 
- 1 

 
- 1 

ส่วนท่ีตดัออกจำกบญัชี - - - (1) - (1) 

ยอดปลำยปี - - - 1 - 1 

       
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี       
ยอดตน้ปี - - - - 658 658 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนใหม่ - - - - 

 
578 578 

ส่วนท่ีตดัออกจำกบญัชี - - - - (162) (162) 

ยอดปลำยปี - - - - 1,074 1,074 

       
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน       
ยอดตน้ปี - - - 12 - 12 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ               
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนใหม่ 

 
- 

 
- 

 
- (1) 

 
- (1) 

ยอดปลำยปี - - - 11 - 11 

   
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2567 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียง        
ดำ้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพย ์        
ทำงกำรเงินท่ีมี

กำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL - not credit 

impaired) 

สินทรัพย ์       
ทำงกำรเงิน         
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ   
ดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อยำ่งง่ำยในกำร

ค ำนวณผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึนตลอด

อำย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต
เม่ือซ้ือหรือเม่ือ
เกิดรำยกำร
(Purchased or 

originated credit-
impaired) รวม 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี       
ยอดตน้ปี - - - - 224 224 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนใหม่ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 225 225 

ยอดปลำยปี - - - - 449 449 
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   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2566 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียง        
ดำ้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพย ์        
ทำงกำรเงินท่ีมี

กำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL - not credit 

impaired) 

สินทรัพย ์       
ทำงกำรเงิน         
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ   
ดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อยำ่งง่ำยในกำร

ค ำนวณผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึนตลอด

อำย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต
เม่ือซ้ือหรือเม่ือ
เกิดรำยกำร
(Purchased or 

originated credit-
impaired) รวม 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี       
ยอดตน้ปี - - - - 107 107 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนใหม่ - - - - 117 117 

ยอดปลำยปี - - - - 224 224 

หลกัประกนัและกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ 

 กลุ่มบริษทัมีหลักประกันท่ีถือไว ้และมีกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือของฐำนะเปิดต่อ               
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต โดยรำยละเอียดของหลกัประกนัท่ีกลุ่มบริษทั ถือไวส้ ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงิน                      
แต่ละประเภทมีดงัน้ี 

          (หน่วย:ลำ้นบำท) 

      ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั     

      2567 2566 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี    
ชนิดลูกหน้ีสินเช่ือส่วนบุคคลท่ีมีหลกัประกนั 2,630 3,717 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง อำคำรห้องชุด 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินฝำกธนำคำร               
ท่ีมีข้อจ ำกัดในกำรใช้ เงินลงทุนระยะสั้ น เงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เงินให้สินเช่ือ                      
จำกกำรซ้ือลูกหน้ี เงินให้กู ้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ ำประกันท่ีมี
ดอกเบ้ีย เงินลงทุนระยะยำว สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน เงินกูย้มืระยะสั้น เงินกูย้มืระยะยำวและหุน้กู ้สินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึง
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท                
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ี                
ครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 
ไดด้งัน้ี     

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม  

 31 ธนัวำคม 2567 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  332  - -  196   573   1,101  0.13 - 1.90 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ - - - -  11   11  - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - -  428   428  - 
รำยไดค้ำ้งรับ - - - -  30   30  - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 2 - - - - 2 0.75 - 1.36 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 1,267 9,749 10,976 - - 21,992 หมำยเหตุ 13 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 4,178 - 4,178 6.57 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน  289   7   14  -   2,779   3,089  0.30 - 7.59 
สินทรัพย์จำกสัญญำประกนัภยั         
เบ้ียประกนัภยัคำ้งรับ - - - -  38   38  - 
สินทรัพยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ - - - -  220  220 - 

ลูกหน้ีจำกสญัญำประกนัภยัต่อ - - - -  93   93  - 

 1,890 9,756 10,990 4,374   4,172 31,182  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 550 - - 100 - 650 3.30 - 5.40 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - -  225   225  - 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี - - - -  184   184  - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ  56   28   62   - - 146 3.88 - 6.66 
เงินกูย้มืระยะยำว - - - 1,165 - 1,165 4.02 - 5.31 
หุ้นกู ้  6,375  3,390  - - - 9,765 3.20 - 5.50 
หนีสิ้นจำกสัญญำประกนัภยั        
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั - - - -  341   341  - 
เจำ้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ - - - -  236   236  - 

 
6,981 3,418  62  1,265   986  12,712 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม  

 31 ธนัวำคม 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 544 - - 591 651 1,786 0.15 - 2.20 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ - - - - 7 7 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 638 638 - 
รำยไดค้ำ้งรับ - - - - 24 24 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 2 - - - - 2 0.50 - 1.20 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 1,085 8,589 13,487 - - 23,161 หมำยเหตุ 13 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 4,900 - 4,900 5.87 - 6.32 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 289 7 14 - 2,412 2,722 0.30 - 7.57 
สินทรัพย์จำกสัญญำประกนัภยั         
เบ้ียประกนัภยัคำ้งรับ - - - - 142 142 - 
สินทรัพยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ - - - - 273 273 - 

ลูกหน้ีจำกสญัญำประกนัภยัต่อ - - - - 77 77 - 

 1,920 8,596 13,501 5,491 4,224 33,732  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 100 - - - - 100 3.50 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 242 242 - 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี - - - - 844 844 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 55 31 69 - - 155 3.88 - 6.66 
เงินกูย้มืระยะยำว - - - 1,358 - 1,358 3.20 - 6.57 
หุ้นกู ้ 3,486 7,966 - - - 11,452 3.20 - 4.90 
หนีสิ้นจำกสัญญำประกนัภยั        
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั - - - - 450 450 - 
เจำ้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ - - - - 284 284 - 

 
3,641 7,997 69 1,358 1,820 14,885 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 31 ธนัวำคม 2567 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 300 - -  191   407   898  0.13 - 1.90 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - -  49   49  - 
รำยไดค้ำ้งรับ - - - -  23   23  - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,652 - - - - 11,652 4.76 - 4.85 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 1 - - - - 1 0.75 - 1.36 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 843 6,194 5,192 - - 12,229 หมำยเหตุ 13 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 4,178 - 4,178 6.57 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน - - - -  2,087   2,087  - 

 12,796 6,194 5,192  4,369   2,566  31,117   
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 650 - - - - 650 3.30 - 5.40 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - -  152   152  - 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี - - - -  184   184  - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ  40   24   62  - - 126 3.88 - 4.25 
เงินกูย้มืระยะยำว - - - 753 - 753 4.02 - 5.31 

หุ้นกู ้  6,375   3,390  - - - 9,765 3.20 - 5.50 

  7,065   3,414   62   753   336   11,630   
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 31 ธนัวำคม 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 400 - - 578 524 1,502 0.15 - 2.20 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 52 52 - 
รำยไดค้ำ้งรับ - - - - 17 17 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,628 - - - - 12,628 4.77 - 4.81 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 1 - - - - 1 0.50 - 0.95 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 677 5,159 6,265 - - 12,101 หมำยเหตุ 13 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 4,900 - 4,900 5.87 - 6.32 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน - - - - 1,755 1,755 - 

  13,706   5,159   6,265   5,478   2,348   32,956   
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 100 - - - - 100 3.50 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 148 148 - 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี - - - - 844 844 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 40 21 69 - - 130 3.88 - 4.25 
เงินกูย้มืระยะยำว - - - 738 - 738 3.20 - 6.57 

หุ้นกู ้ 3,486 7,966 - - - 11,452 3.20 - 4.90 

  3,626   7,987   69   738   992   13,412   

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึน                 
อย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำดอกเบ้ียของเงินฝำกธนำคำร เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัในเครือ และเงินกูย้ืมจำก
สถำบันกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอัตรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566                        
โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน/ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 
 2567 2566 2567 2566  

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) 
บำท +0.5 +0.5 16,549 20,666 

 -0.5 -0.5 (16,549) (20,666) 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)  

กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ เงินกูย้มืระยะยำวและหุน้กู ้ทั้งน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมำณร้อยละ 68 ท่ีจะครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีเม่ือ
เทียบกบัมูลค่ำตำมบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่ำวท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 67) 
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้มืเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและ
สรุปไดว้ำ่ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 
2566 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2567 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน  1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรหนีสิ้นทำงกำรเงนิ      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  650   -     -     650  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -  225   -     -     225  
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี -  184   -     -     184  
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ -  56   28   61   145 
เงินกูย้มืระยะยำว - 604  561  -    1,165 
หุน้กู ้ -  6,381  3,404   -    9,785  
รำยกำรหนีสิ้นจำกสัญญำประกนัภัย      
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั -  341   -     -     341  
เจำ้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ -  236   -     -     236  

 - 8,677 3,993  61  12,731 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน  1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรหนีสิ้นทำงกำรเงนิ      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - 100 - - 100 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 242 - - 242 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี - 844 - - 844 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 55 31 69 155 
เงินกูย้มืระยะยำว - 564 900 - 1,464 
หุน้กู ้ - 3,553 8,551 - 12,104 
รำยกำรหนีสิ้นจำกสัญญำประกนัภัย      
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั - 450 - - 450 
เจำ้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ - 284 - - 284 
 - 6,092 9,482 69 15,643 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรหนีสิ้นทำงกำรเงนิ      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  650   -  -  650  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -  152   -  -  152  
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี -  184   -  -  184  
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ -  40   24   62   126  
เงินกูย้มืระยะยำว - 331 422  - 753 
หุน้กู ้ - 6,381 3,404  - 9,785 
 - 7,738 3,850  62  11,650 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรหนีสิ้นทำงกำรเงนิ      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - 100 - - 100 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 148 - - 148 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี - 844 - - 844 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 40 21 69 130 
เงินกูย้มืระยะยำว - 325 469 - 794 
หุน้กู ้ - 3,553 8,551 - 12,104 
 - 5,010 9,041 69 14,120 
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49.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
มูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินทำงกำรเงินระยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มี
ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย : ลำ้นบำท) 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
 หุน้กู ้ 9,746 9,755 11,420 11,412 

กลุ่มบริษทัมีวธีิกำรและสมมติฐำนในกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำรท่ีมีข้อจ ำกัดในกำรใช้ ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน รำยได้ค้ำงรับ               
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือลูกหน้ี และเงินกูย้ืมระยะสั้นแสดงมูลค่ำ
ยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

ข) เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียปรับตำมอตัรำตลำดแสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

ค) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด หรือค ำนวณโดยใช้อตัรำผลตอบแทน        
ท่ีประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทยหรือตลำดอ่ืน หรืออำ้งอิงจำกแบบจ ำลองรำคำท่ีไดรั้บกำร
ยอมรับโดยทัง่ไปในกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 

ง) เงินลงทุนในตรำสำรทุนและใบส ำคญัแสดงสิทธิ แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำดหรืออำ้งอิงจำก
แบบจ ำลองรำคำท่ีไดรั้บกำรยอมรับโดยทัว่ไปในกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 

จ) เงินลงทุนในหน่วยลงทุนและกองทุนรวมแสดงมูลค่ำยุติธรรม ซ่ึงค ำนวณโดยใช้มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ
ของหน่วยลงทุนท่ีประกำศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 

ฉ) เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำร
กระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงหักค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
หรือค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตำมบญัชี 

ช) หุ้นกูท่ี้จ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ีแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำร
กระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะจ่ำยในอนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับ
หุน้กูท่ี้มีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 
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ซ) เงินกูย้ืมระยะยำวท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียปรับตำมอตัรำตลำดแสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม  

กำรกระทบยอดรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมเป็นประจ ำและ                       
มีล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมเป็นระดบั 3 แสดงไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 94 81 
ก ำไรสุทธิท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน 35 35 
ก ำไรสุทธิท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 3 - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 132 116 

50. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี     
31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.47:1 (2566: 0.55:1) และเฉพำะบริษทัฯ           
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.44:1 (2566: 0.51:1) 

51. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

  เม่ือวนัท่ี 11 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2568  มีมติดงัน้ี 

 - อนุมติัให้เสนอท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับ
ปี 2567 ในอตัรำกำรจ่ำยปันผล 0.66 บำท ต่อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ ได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้ว                 
ในอตัรำ 0.38 บำทต่อหุ้น คงเหลือเงินปันผลท่ีจะตอ้งจ่ำย ในอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล 0.28 บำทต่อหุ้น    
โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 30 เมษำยน 2568 

 - อนุมติักำรเขำ้ร่วมทุนเพื่อจดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้แห่งใหม่ ร่วมกบั บริษทั แอกซินนั (ประเทศไทย) ซ่ึงเป็น
บริษัทในกลุ่มบริษัทเทคโนโลยีประกันภัย (Insurtech) จำกประเทศสิงคโปร์โดยมูลค่ำกำรลงทุน
ประมำณ 30.6 ล้ำนบำท มีวตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจกำรพฒันำเทคโนโลยีซอฟต์แวร์ และ                   
แอปพลิเคชนั 
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 - อนุมัติโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับพนักงำนของกลุ่มบริษัท (Employee Joint Investment Program - 
EJIP) โดยมีก ำหนดระยะเวลำของโครงกำร 4 ปี นบัแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2568 - 31 มีนำคม 2572 และ     
มีระยะเวลำสมทบเข้ำโครงกำร 3 ปี นับแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2568 - 31 มีนำคม 2571 โดยมีเง่ือนไข            
กำรจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหุน้ดงัน้ี 

 - เม่ืออำยุโครงกำรครบ 1 ปี (30 เมษำยน 2569): ผู ้เข้ำร่วมโครงกำร EJIP มีสิทธิขำยหุ้นได้             
ร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุน้ท่ีสะสมไดใ้นปีท่ี 1 ตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2570 

 - เม่ืออำยุโครงกำรครบ 2 ปี (30 เมษำยน 2570): ผู ้เข้ำร่วมโครงกำร EJIP มีสิทธิขำยหุ้นได้               
ร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุน้ท่ีสะสมไดใ้นปีท่ี 2 ตั้งแต่ในวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2571 

 - เม่ืออำยุโครงกำรครบ 3 ปี (30 เมษำยน 2571): ผู ้เข้ำร่วมโครงกำร EJIP มีสิทธิขำยหุ้นได้               
ร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุน้ท่ีสะสมไดใ้นปีท่ี 3 ตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2572 

 - เม่ือครบก ำหนดอำยุโครงกำร 4 ปี (30 เมษำยน 2572): ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร EJIP มีสิทธิขำยหุ้นได้
ร้อยละ 1000 ของจ ำนวนหุน้ท่ีสะสมไดท้ั้งหมดตลอดอำยโุครงกำร EJIP 

52. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 11 กุมภำพนัธ์ 2568 
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