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ดีให้กบัลูกคา้มากย่ิงขึ้น โดยภายในสายงานจะมีการจดัหน่วยงานต่างๆ ให้สามารถรองรับต่อการพฒันาเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็น
ส่วนของ  Infrastructure, Solution Architect, Application, Platform และยังให้ความส าคัญกับประเด็นความปลอดภัยผ่าน
หน่วยงาน IT Security อีกดว้ย  

นอกจากนั้นกลุ่มงานยงัมีหน้าท่ีในการจดัหา พฒันา ติดตั้ง ตรวจสอบ และดูแลระบบคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ เช่นระบบการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ระบบการเปิดบัญชีและขอ้มูลลูกค้า เป็นต้น รวมทั้งให้ค  าปรึกษาแนะน าและ
วางแผนเก่ียวกบัระบบคอมพิวเตอร์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของธุรกิจในสภาวะต่าง ๆ 
 

4.  การจัดการ 

 
4.1 โครงสร้างการจัดการ  
 

โครงสร้างบริษัทฯ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2568  
 

 
 

 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย  
 
4.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 27 เมษายน 2569 มีจ านวนทั้งหมด 6 ท่าน ดงัต่อไปน้ี 

 

ช่ือ – สกุล     ต าแหน่ง 
1. นางกุลภทัรา  สิโรดม   ประธานกรรมการ 
2. นายประกิด บุณยษัฐิติ   กรรมการ 
3. นายศิริวฒัน ์ วงศจ์ารุกร  กรรมการ 
4. นางวลัลยา  แกว้รุ่งเรือง  กรรมการ 
5. นางสาวธีรินทร์  รัตนภิญโญวงศ ์  กรรมการ 
6. นางสาวเอกาญ ปัญญาค าเลิศ  กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามท่ีได้ก าหนดไว้โดยกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์หนังสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ตลอดจนนโยบาย

ของบริษทัเอสซีบี เอก็ซ์ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายธุรกิจ ของบริษทั 

2. ดูแลให้บริษทัมีค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รท่ีดี ประกอบธุรกิจและให้บริการลูกคา้เยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีมาตรฐานและคุณภาพเป็นมืออาชีพ และเป็นธรรมกบัลูกคา้ 

3. แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับความเส่ียง และคณะกรรมการชุดย่อย (Board 

Committees) อ่ืนๆ รวมถึงคณะกรรมการฝ่ายจดัการท่ีมีความส าคญั (Key Management Committee) ตามความ

จ าเป็นและเหมาะสม เพื่อท าหน้าท่ีสนบัสนุนการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

4. ก ากบัดูแลและติดตามในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(1) ก ากบั ควบคุม และดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม นโยบาย 

กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงิน ตลอดจนงบประมาณประจ าปี ท่ีตั้งไว ้และสอดคล้องกบัทิศ

ทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัและกลุ่มบริษทั เอสซีบี เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) 

(2) ก ากบัดูแล ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการด าเนินการของฝ่ายจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 

(3) ก ากบัดูแลให้บริษทัมีระบบงานท่ีสามารถรองรับการประกอบธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มัน่ใจ

ว่าการปฏิบัติงานจะเป็นไปโดยถูกต้องและไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงในเร่ือง การฝ่าฝืนหรือไม่

ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และมาตรฐานการประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) ก ากับดูแล และติดตามให้บริษัทมีกลไกในการควบคุม ก ากับ และตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรท่ีเอ้ือต่อการท าหน้าท่ีควบคุม ก ากบั และ ตรวจสอบ (Three Lines of 

Defense) อยา่งมีประสิทธิผล 

(5) ก ากบัดูแล และติดตามให้บริษทัมีกรอบการก ากบัดูแลความเส่ียงท่ีดีและมีประสิทธิภาพ รวมถึง

การมีวฒันธรรมองค์กรท่ีค านึงถึงความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ โดยต้องมีมาตรการอย่างเพียง

พอท่ีจะป้องกนัและจดัการความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(6) ดูแลให้บริษทัมีนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง

เหมาะสม ซ่ึงรวมถึงนโยบายการดูแลความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
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นโยบายการดูแลใหมี้การบริหารจดัการดา้นการใหบ้ริการแก่ลูกคา้อย่างเป็น ธรรม (Fair Dealing) 

นโยบายและกระบวนการบริหารจดัการเร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing Policy and Procedure) ท่ี

มีประสิทธิภาพ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั รวมทั้งก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการตาม

นโยบายดงักล่าว 

(7) ส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมในการควบคุมการปฏิบติังานภายในบริษทั (Compliance Culture) 

 
อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 
อ านาจของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปตามท่ีไดก้ าหนดไวโ้ดยกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั ตลอดจนมติ

ของคณะกรรมการ และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบายของบริษทั เอสซีบี เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงรวมถึง

การด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. แต่งตั้ง และอนุมติับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย (Board Committees) 

2. แต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบั Chief (Chief Level) ก่อนน าเสนอต่อหน่วยงานก ากบั 

    ดูแลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่ออนุมติั 

3. ก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4. พิจารณาอนุมติั 

(1) นโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการบริษทั ซ่ึงรวมถึงการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล และการปรับ

โครงสร้างองค์กรท่ีส าคญั และนโยบายท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ และ การบริหารความเส่ียง อาทิ 

นโยบายการลงทุนในหลักทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า นโยบายการประกอบธุรกิจและท า

ธุรกรรมเก่ียวกบัธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นโยบายการ

บริหารความเส่ียง นโยบายการรักษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการป้องกนั

การฟอกเงินและการต่อตา้นการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย นโยบายการต่อตา้นคอร์รัป

ชนัและสินบน เป็นตน้ 

(2) นโยบายส าคญัต่าง ๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานภายใตก้ลุ่มธุรกิจทางการเงินเอส ซีบี เอกซ์ 

(3) งบการเงินงวดคร่ึงปี และเห็นชอบงบการเงินงวดประจ าปี ตลอดจนน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ

บริษทัพิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปี 

(4) การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
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(5) แผนการก ากบัและแผนการตรวจสอบประจ าปี ตลอดจนติดตามการด าเนินการตามผลการก ากบัและผล

การตรวจสอบตามแผนดงักล่าว 

(6) อนุมัติ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มา การ

จ าหน่ายจ่ายโอน การก่อตั้ง หรือการระงบัซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัหรือธุรกิจใดของบริษทัตามท่ีกฎหมาย 

และนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ก าหนด 

(7) เร่ืองอ่ืนใดทั้งท่ีเก่ียวกบัการบริหารกิจการและเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีฝ่ายจดัการเห็นว่าจ าเป็น หรือสมควรท่ีจะ

เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

    (8) การมอบอ านาจให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารหรือ บุคคลใด ปฏิบติัหน้าท่ีต่าง ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนดหรือเห็นสมควร 

 
4.1.2 คณะกรรมการบริหาร  

 
องค์ประกอบ  

1.1 Chief Executive Officer        ประธานกรรมการ 

1.2 Highest-ranking executive from Commercial      กรรมการ 

1.3 Highest-ranking executive from Finance      กรรมการ 

1.4 Highest-ranking executive from Technology      กรรมการ 

1.5 Highest-ranking executive from Digital Products & Operations    กรรมการ 

1.6 Highest-ranking executive from Investment Products & Strategy   กรรมการ 

1.7 Highest-ranking executive from Risk Management      กรรมการ 

ใหค้ณะกรรมการบริหารแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม 1 คน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาและจดัท ากลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณประจ าปี เพื่อ

เสนอคณะกรรมการบริษทั 
2. ควบคุมดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ

ด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
3. พิจารณาเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการต่างๆ ของบริษทัตามระเบียบของบริษทัรวมถึงแต่ไม่จ ากดั เพียงเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
• อนุมติัการใชจ้่ายเงินเพ่ือการด าเนินงานต่างๆ ในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจอนุมติั ทั้งน้ี ให้

เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัของบริษทั หรือตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปีท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติ
ไวแ้ลว้ 

• อนุมติัการเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายและรับประกนัการจ าหน่ายหลกัทรัพยแ์ละธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจวาณิชธนกิจ 
และตลาดทุน ทั้งน้ีให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัของบริษทั 
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• เห็นชอบวงเงินเปิดบญัชีซ้ือขายหลกัทรัพย ์/ สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ วงเงินกูยื้มเพ่ือซ้ือหลกัทรัพยใ์นบญัชี Credit 
Balance และธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัทรัพยใ์นส่วนท่ีเกินวงเงินของผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจอนุมติั ทั้งน้ีให้
เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัของบริษทั 

4. พิจารณาแต่งตั้ งคณะอนุกรรมการฝ่ายจัดการ (Management Sub-Committees) เพื่ อปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารมอบหมาย 

5. พิจารณาการจดัล าดบัและการบริหารติดตามโครงการต่างๆ รวมถึงการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

6. สร้างความเช่ือมัน่ในการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลส่วนบุคคลต่อบุคคล ลูกคา้ คู่คา้ ผูใ้ชบ้ริการ พนักงาน
ของบริษทั ตลอดจนบุคคลอื่นๆ ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียหรือเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลส่วนบุคคล 

7. ก าหนดแนวปฏิบติัและมาตรฐานองค์กรในการก ากบัดูแลขอ้มูล (Data Governance) โดยครอบคลุมถึง การบริหาร
จดัการค าอธิบายชุดข้อมูล (Metadata Management) การบริหารจัดการคุณภาพข้อมูล (Data Quality Management) 
การรักษาความมั่นคงปลอดภยัข้อมูล (Information Security) และการรักษาความเป็นส่วนบุคคลของข้อมูล (Data 
Privacy and Protection)  

8. พิจารณาเร่ืองอื่นใดท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัการตัดสินใจ เพื่อรองรับการเติบโตของบริษทัตามแผนธุรกิจท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการการบริษทั นอกเหนือจากท่ีก าหนดไวใ้น ขอ้ 1 - 7  ขา้งตน้  

 
4.1.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
องค์ประกอบ  
1. Chief Executive Officer       ประธานกรรมการ 
2. Highest-ranking executive from Finance Group     กรรมการ 
3. Highest-ranking executive from Digital Product & Business Group   กรรมการ 
4. Highest-ranking executive from Technology Group    กรรมการ 
5. Highest-ranking executive from Innovation & Operation Excellence Group   กรรมการ 
6. Highest-ranking executive from Risk Management Group    กรรมการ 
7. Highest-ranking executive from Investment Product & Strategy Group  กรรมการ 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก ากับดูแล ทบทวน เพื่อก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง  เพื่อพิจารณาในเร่ืองการบริหารความเส่ียงโดยรวม โดยตอ้งครอบคลุมความเส่ียงใน
ดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้น
ปฏิบัติการ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านช่ือเสียง ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเส่ียงด้าน
บุคลากร และ/หรือ ความเส่ียงอื่นๆท่ีมีนยัส าคญั  

2. ก าหนดกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร และทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียง ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหาร
ความเส่ียงของบริษทั และของบริษทั เอสซีบี เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) โดยสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วดัผล และ ติดตาม
กระบวนการการบริหารความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  

3. ก ากบัดูแล ทบทวน และให้ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง   เก่ียวกบันโยบายการบริหารความเส่ียง วิธี
ปฏิบติัท่ีเป็นมาตรฐาน กลยุทธ์ และการวดัความเส่ียงโดยรวมเพ่ือให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์การบริหารความเส่ียงไดน้ าไป
ปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 
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4. เห็นชอบ และน าเสนอเพื่อขออนุมัติกรอบความเส่ียงหลกัทุกด้าน ภายใต้ขอบเขตความเส่ียงท่ียอมรับได้ในมิติท่ีมี
ความส าคญัต่อคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง   

5.  พิจารณาเร่ืองอื่นใดท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงในภาพรวมของบริษทั 
นอกเหนือจากท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ขา้งตน้ 

 
4.1.4 คณะกรรมการพจิารณาการลงทุน 

 
องค์ประกอบ 
คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน ประกอบดว้ยบุคคล ดงัต่อไปน้ี 
1. Highest-ranking executive from Investment Product & Strategy Group  ประธานกรรมการ 
2. Highest-ranking executive of Risk Management     กรรมการ 
3. Highest-ranking executive from Research Department     กรรมการ 

(ส าหรับวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาการให้ค  าแนะน าการลงทุน และแผนจดัสรรการลงทุน/กลยทุธ์การลงทุน)                
4. Highest-ranking executive from Technology Group     กรรมการ 

(ส าหรับวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณา และประเมินความพร้อมทางเทคโนโลยี) 
  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. การให้ค าแนะน าการลงทุน และแผนจัดสรรการลงทุน/กลยุทธ์การลงทุน (PT/PA) 

1.1  พิจารณาและอนุมติัหลกัเกณฑ์การให้ค  าแนะน าการลงทุนให้แก่ลูกคา้ และการจดัสรรสินทรัพยใ์ห้สอดคลอ้ง
กบักลยทุธ์การลงทุนทั้งระดบั SAA (Strategic Asset Allocation) และระดบั TAA (Tactical Asset Allocation)   

1.2  พิจารณาและติดตามผลการประเมินผลและทบทวนการจดัสรรสินทรัพยแ์ละการปรับเปล่ียนสัดส่วนการ
ลงทุนของ SAA และ TAA ตามความเหมาะสม  

1.3  พิจารณาและอนุมติัแนวทางการคดัเลือกและทบทวนผลิตภณัฑก์ารลงทุนท่ีสามารถให้ค  าแนะน าการลงทุนได ้
(Product Universe) โดยให้สอดคลอ้งกบัการจดัสรรสินทรัพยแ์ละระดบัความเส่ียง/ผลตอบแทนคาดหวงัท่ี
เหมาะสมของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย รวมถึงพิจารณาอนุมติัแนวทางการเลือกและทบทวนผูใ้ห้บริการผลิตภณัฑ์
การลงทุน   

1.4  พิจารณาและอนุมติักระบวนการเชิง Quantitative Technic ท่ีใชส้ าหรับการให้ค  าแนะน าการลงทุนท่ีเหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยครอบคลุมถึงการให้ค  าแนะน าลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั   

1.5  พิจารณาอนุมัติแนวทางการเลือกและทบทวนผู ้ให้บริการด้านการสร้างและพัฒนากระบวนการเชิง 
Quantitative Technic กรณีท่ีตอ้งการน ามาเสนอลูกคา้ รวมถึงพิจารณาและอนุมติัผูใ้ห้บริการดงักล่าวในกรณีท่ี
ไม่ตรงตามแนวทางการคดัเลือก  

1.6  พิจารณาและติดตามผลการให้ค  าแนะน าการลงทุนท่ีเกิดจากกระบวนการเชิง Quantitative Technic และ
พิจารณาระงบัการให้ค  าแนะน าลงทุนท่ีเกิดจากกระบวนการเชิง Quantitative Technic รวมถึงแนวทางในการ
จดัการในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการระงบันั้นให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุน  

1.7  พิจารณาและอนุมติัแผนจดัสรรการลงทุนและกลยุทธ์การลงทุนท่ีจะน าเสนอต่อลูกคา้ให้สอดคลอ้งกบัหลกั  
ธรรมาภิบาลการลงทุน โดยพิจารณาถึงปัจจยัดงัต่อไปน้ี 
- ความเหมาะสมของแผนการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบักลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยอาจจะพิจารณาจาก Model 

back testing, ผลการ optimization, ผลการประเมินความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของแบบจ าลอง 
(Model Validation) จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

- รูปแบบการให้บริการ 
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- ดชันีช้ีวดัผลด าเนินงาน (Benchmark) 
- การบริหารจดัการความเส่ียง 
- ความพร้อมทางเทคโนโลยีในการให้บริการ โดยพิจารณาถึงการประเมินความพร้อมดา้นระบบงานรวมถึง

การประเมินความเหมาะสมของแผนส ารองฉุกเฉิน (Back-up-Plan) กรณีมีเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด  
1.8  พิจารณาและอนุมติัหลกัเกณฑ์การคดัเลือกคู่คา้ (Counterparty) เพื่อร่วมพฒันาและน าเสนอแผนจดัสรรการ

ลงทุนและกลยทุธ์การลงทุน รวมถึงพิจารณาและอนุมติัคู่คา้ในกรณีท่ีไม่ตรงตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกคู่คา้  
1.9  พิจารณาและอนุมัติรายช่ือหลักทรัพยท่ี์อยู่ภายในบัญชีรายช่ือหลกัทรัพยท่ี์สามารถลงทุนได้ ( Investment 

Universe) ตามแผนจดัสรรการลงทุนและกลยุทธ์การลงทุน โดยเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุน และ
ค านึงถึงสภาพคล่องของสินทรัพย,์ ผลกระทบต่อราคาตลาด, ตน้ทุนการท ารายการ, ค่าใชจ้่ายในการเก็บรักษา
ทรัพยสิ์น ฯลฯ เป็นตน้   

1.10  พิจารณาและติดตามผล 1) การประเมินผลการจัดการเงินลงทุน 2) การควบคุมการลงทุนให้เป็นไปตาม
นโยบายและหลกับริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 3) การปรับเปล่ียน Parameter ของแผนการลงทุนให้สอดคลอ้ง
กบัภาวะการลงทุนในเวลาต่างๆ 4) การปรับเปล่ียนกลยทุธ์การลงทุน ตามภาพรวมเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ แนวโน้มและสภาวะการลงทุนของตลาดเงินและตลาดทุน ภาวะการเมืองและสังคม รวมถึง
พิจารณาระงบัแผนจดัสรรการลงทุนและกลยทุธ์การลงทุน รวมถึงแนวทางในการจดัการในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การระงบันั้นให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุน  

1.11  ก ากบัดูแลและควบคุมความเส่ียง โดยประเมินจากรายงานผลการด าเนินงานของกองทุนตามแผนจดัสรรการ
ลงทุนและกลยุทธ์การลงทุน หรือ กระบวนการเชิง Quantitative Technic และฐานะกองทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ซ่ึงครอบคลุมถึงการประเมินผลและการรายงานฐานะความเส่ียงในกองทุนนั้นๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัการท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดโดยมีฝ่ายบริหารความเส่ียงท าหน้าท่ีควบคุมและรายงาน
ฐานะความเส่ียงของกองทุนเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ีบริษทัก าหนด  

1.12 พิจารณาวาระอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัค าแนะน าการลงทุน กระบวนการเชิง Quantitative Technic และแผนจดัสรร
การลงทุน/กลยทุธ์การลงทุน อาทิเช่น ผูใ้ห้บริการจากภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการต่างๆขา้งตน้ เป็นตน้  

 
2. การจัดการกองทุนส่วนบุคคล 

2.1  พิจารณาและอนุมติันโยบายการลงทุนของกองทุนส่วนบุคคล (Investment Policy and Strategy) ท่ีเหมาะสม
กบัการน าเสนอลูกคา้ในกลุ่มต่างๆ ให้สอดคลอ้งสภาวะตลาดในขณะนั้น และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
การลงทุน โดยพิจารณาภาพรวมเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ แนวโน้มและสภาวะการลงทุน
ของตลาดเงินและตลาดทุน ภาวะการเมืองและสังคม  

2.2 พิจารณาและติดตามผล 1) การประเมินผลการจดัการกองทุนส่วนบุคคล 2) การควบคุมการลงทุนให้เป็นไป
ตามนโยบายและหลักบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 3) การปรับเปล่ียนกลยุทธ์การลงทุน ตามภาพรวม
เศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ แนวโน้มและสภาวะการลงทุนของตลาดเงินและตลาดทุน ภาวะ
การเมืองและสังคม รวมถึงพิจารณาระงบันโยบายการลงทุนของกองทุนส่วนบุคคล รวมถึงแนวทางในการ
จดัการในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการระงบันั้นให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุน  

2.3 พิจารณาและอนุมัติรายช่ือหลักทรัพยท่ี์อยู่ภายในบัญชีรายช่ือหลกัทรัพยท่ี์สามารถลงทุนได้ ( Investment 
Universe) ในบญัชีรายช่ือหลกัทรัพยก์ลาง (Central Buying List) โดยเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุน 
และค านึงถึงสภาพคล่องของสินทรัพย ,์ ผลกระทบต่อราคาตลาด, ตน้ทุนการท ารายการ, ค่าใชจ้่ายในการเก็บ
รักษาทรัพยสิ์น ฯลฯ เป็นตน้   

2.4 ก ากบัดูแลและควบคุมความเส่ียง โดยประเมินจากรายงานผลการด าเนินงานของกองทุนตามนโยบายการ
ลงทุนของกองทุนส่วนบุคคล และฐานะกองทุน ซ่ึงครอบคลุมถึงการประเมินผลและการรายงานฐานะความ
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เส่ียงในกองทุนนั้นๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและหลกัการท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดโดยมีฝ่าย
บริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีควบคมุและรายงานฐานะความเส่ียงของกองทุนเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีบริษทั
ก าหนด  

2.5 พิจารณาวาระอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการกองทุนส่วนบุคคล   
3. ก ากับดูแลและติดตามในเร่ืองดังต่อไปนี ้

3.1 พิจารณาและอนุมติัผลการประเมินความมีประสิทธิภาพของแบบจ าลอง (Model Validation) และการใช้งาน
ของแบบจ าลองการลงทุน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเส่ียงด้านแบบจ าลอง (Model Risk 
Management Policy) 

 
4.1.5 คณะอนุกรรมการพจิารณากลั่นกรองสินเช่ือ  

 
คณะอนุกรรมการพิจารณากลัน่กรองสินเช่ือ ประกอบดว้ยบุคคล ดงัต่อไปน้ี 
1. Highest-ranking executive from Risk Management    ประธานกรรมการ 

2. Highest-ranking executive from Commercial    กรรมการ 

3. Highest-ranking executive from Research      กรรมการ 

4. Highest-ranking executive from Digital Products & Operations   กรรมการ  

5. Highest-ranking executive from Investment Product & Strategy  กรรมการ 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1.   กลัน่กรองและทบทวน รับทราบการอนุมติัวงเงิน และการปรับวงเงินซ้ือขาย โดยการพิจารณาให้เป็นไปตามระเบียบ

ของบริษทั 
2.   ศึกษา พฒันา และปรับปรุงกระบวนการ/ แบบจ าลองท่ีใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารความเส่ียงด้านเครดิต และการบริหารความเส่ียงด้านคู่ค้าให้ มีความเป็นปัจจุบัน และครอบคลุมการ
เปล่ียนแปลงในมิติต่างๆ เช่น ดา้นผลิตภณัฑ ์และภาพรวมความเส่ียงดา้นเครดิต เป็นตน้ 

3.   พิจารณาแกไ้ขปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละการประกอบธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 
4.   พิจารณาการด าเนินการต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

พระราชบัญญติัสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า พระราชบญัญติัป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน รวมทั้งขอ้บงัคบัและ
ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทั ตลาดอนุพนัธ์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และสมาคมบริษทัหลกัทรัพย ์และหน่วยงานก ากับดูแลอื่น
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย 

5.   รับทราบและ/หรือส่ังการการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกค้า การด าเนินการปิดบัญชีลูกค้า การด าเนินการกับ
ลูกหน้ีมีปัญหา 

6.   พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ส าหรับการก าหนด Approved List และ Counterparty List ตลอดจนรายช่ือ 
Approved List และ Counterparty List ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหารความเส่ียง รวมถึงก าหนดระดบัเงินลงทุนท่ีเหมาะสมใน
แต่ละสถาบนั ส าหรับการบริหารความเส่ียงสภาพคล่องส่วนเกิน ตามท่ีฝ่ายบริหารความเส่ียงเสนอ 

7.    พิจารณาเร่ืองอ่ืนใดท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวขอ้งกบัการกลัน่กรองสินเช่ือนอกเหนือจากท่ีก าหนดไว้
ในขอ้ขา้งตน้ 

 
4.1.8 คณะกรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ 
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คณะกรรมการบริหารผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ยบุคคล ดงัต่อไปน้ี 
1.8 Highest-ranking executive from Digital Products & Operations  ประธานกรรมการ  

1.9 Highest-ranking executive from Commercial    กรรมการ 

1.10 Highest-ranking executive from Technology    กรรมการ 

1.11 Highest-ranking executive from Finance     กรรมการ 

1.12 Highest-ranking executive of Risk Management    กรรมการ 

1.13 Highest-ranking executive of Investment Product & Strategy  กรรมการ 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาเห็นชอบ หรืออนุมัติความเหมาะสมในการออกและปรับปรุงผลิตภณัฑ์และการปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพ่ีอให้มั่นใจว่าผลิตภณัฑ์ท่ีเสนอขายค านึงถึงความต้องการและประโยชน์ต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซ่ึง
ครอบคลุมการจดัท า และทบทวน เอกสารการออกและปรับปรุงผลิตภณัฑ์ (NPD) ของผลิตภณัฑ์ทุกประเภทท่ีมีการ
จดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามระเบียบการออกและปรับปรุงผลิตภณัฑ ์และการปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังาน 

2. พิจารณาอนุมติัหลกัเกณฑแ์ละ/หรือโครงสร้างการจ่ายผลตอบแทนในแต่ละผลิตภณัฑก์ารลงทุนและในแต่ละช่องทาง 
รวมถึงก าหนดและอนุมติัเกณฑก์ารประเมินผูแ้นะน าการลงทุนของบริษทั 

3. พิจารณาอนุมติัหลกัเกณฑ์การเรียกเก็บอตัราดอกเบ้ีย ค่าธรรมเนียม และค่าปรับจากลูกคา้ในแต่ละผลิตภณัฑ์ลงทุน 
รวมถึงการยกเลิกและเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑด์งักล่าว 

4. พิจารณาความพร้อมในการออกผลิตภณัฑ/์บริการ เช่นความพร้อมดา้นการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ ระบบปฏิบติังาน 
5. พิจารณาแนวทางการออกผลิตภณัฑ์ใหม่หรือปรับปรุงผลิตภณัฑ์ท่ีมีอยู่แลว้ ให้สอดคลอ้งกบัสถาปัตยกรรมองค์กร 

(Enterprise Architecture) และวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ของบริษัท โดยท่ียงัคงเป็นไปตามกฎระเบียบ 
(Regulatory Compliance) จากหน่วยงานก ากบัต่างๆ 

6. ท าหนา้ท่ีเป็น  Product/Service Development Steering Committee โดยติดตามการพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการของแต่
ละผลิตภณัฑ์/บริการอย่างใกลชิ้ด รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นเพื่อให้ได้ขอ้สรุปเก่ียวกับ User Requirement (UR) 
Prioritization 

7. ติดตามผลการทบทวนความเหมาะสมของผลิตภณัฑ์ (product review) โดยก าหนดความถ่ีในการทบทวนให้มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกบัลกัษณะของผลิตภณัฑ์ดงักล่าว หรือเม่ือเกิดเหตุการณ์ส าคญั (material event) ท่ีอาจส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อผลิตภณัฑด์งักล่าว 

8. พิจารณาเร่ืองอื่นใดท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑป์ระเภทใหม่ๆ นอกเหนือจากท่ีก าหนดไว้
ในขอ้ 1-7 ขา้งตน้ 

 
4.1.10 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบได ้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูรั้บผิดชอบ

การบริหารงานประจ าวนัจ านวนไม่นอ้ยกว่า 2 คน โดยมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ ดงัน้ี 
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• ก าหนดให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
• มีกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมด แต่ตอ้งไม่

นอ้ยกว่า 2 คน 
3. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม 1 คน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท โดยการให้ค าแนะน าอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม

เกี่ยวกับความเพียงพอของการบริหารจัดการในด้านต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากัด มีการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเพยีงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพือ่เตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต ดังนี้ 

1. ค่านิยมและจริยธรรม 
เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นเก่ียวกบัค่านิยมและจริยธรรมของบริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากัด คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะ 
(1) ทบทวนและประเมินนโยบาย ขั้นตอนและวิธีปฏิบติัท่ีก าหนดขึ้นโดยผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ เพ่ือติดตามว่าผูบ้ริหาร

และพนกังานทุกคนปฏิบติัตามค่านิยมและจรรยาบรรณ 
(2) ก ากับดูแลกลไกของฝ่ายบริหารเพื่อสร้างและรักษาไวซ่ึ้งมาตรฐานการปฏิบัติตามจริยธรรมของคนในบริษัท

หลกัทรัพย ์อินโนเวสท ์เอกซ์ จ ากดั ให้อยูใ่นระดบัสูง 
(3) ทบทวนและให้ค าแนะน าเก่ียวกบัระบบหรือวิธีการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารในการติดตามให้มีการปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ นโยบายหรือมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัจริยธรรมและจดัการกบัการละเมิดกฎหมายหรือจริยธรรม 
(4) ส่งเสริมให้มีช่องทางการแจง้เบาะแสถึงพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม (Whistleblower) รวมถึงติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่า มี

นโยบายหรือวิธีการในการรับแจง้เบาะแสและปกป้องผูแ้จง้เบาะแสอยา่งเหมาะสม 
2. การก ากบัดูแลองคก์ร 
เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นเก่ียวกับกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากัด 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนและให้ค าแนะน าในกระบวนการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ 
จ ากดั เพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามกระบวนการท่ีก าหนดไว ้

3. การบริหารความเส่ียง 
เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงของบริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากดั 

คณะกรรมการตรวจสอบจะ 
(1) สอบทานและติดตามให้มัน่ใจว่าการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดด้ าเนินการอยา่งเพียงพอ และมีการ

ประเมินการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 
(2) หารือกับคณะกรรมการก ากับความเส่ียงเพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงของบริษัท

หลกัทรัพย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากดั ครอบคลุมความเส่ียงทุกประเภทรวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ และมีการด าเนินการตาม
นโยบายและกลยทุธ์ดงักล่าวอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. การทุจริต 
เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลเก่ียวกบัการป้องกนัและตรวจพบการทุจริตของบริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท ์

เอกซ์ จ ากดั คณะกรรมการตรวจสอบจะ 
(1) ก ากับดูแลความเพียงพอและการให้ความเช่ือมั่นในภาพรวมด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ

ควบคุมภายใน ต่อการป้องกันความเส่ียงจากการทุจริต ประเด็นเก่ียวกับธรรมาภิบาล และเร่ืองอื่นๆ ท่ีฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการบริษทัร้องขอ 
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(2) รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้มีการด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขในรายการทุจริต คอร์รัปชนัหรือรายการท่ีมี
ความบกพร่องทางการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต คอร์รัปชนั พร้อมขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงนโยบายและมาตรการ
ต่อตา้นคอร์รัปชนัและสินบน (หากมี) ตลอดจนรายการท่ีมีการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีสาระส าคญัต่อฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

5. การควบคุมภายใน 
เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลเก่ียวกบัความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั

หลกัทรัพย ์อินโนเวสท ์เอกซ์ จ ากดั เพื่อท่ีจะตอบสนองความเส่ียงท่ีมีอยูใ่นกระบวนการก ากบัดูแลกิจการ กระบวนการปฏิบติังาน 
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการตรวจสอบจะ 

(1) สอบทานและประเมินว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล มีแนวปฏิบติัใน
การให้บริการลูกคา้ท่ีดี รวมถึงการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการตรวจสอบภายใน รวมทั้งแนวทางการ
ส่ือสารความส าคญัของการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

(2) พิจารณาประสิทธิผลของกรอบการควบคุมภายในของบริษทั รวมทั้งการรักษาความปลอดภยัและการควบคุมดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(3) สอบทานและให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมและแยกตามหน่วยงาน 
(4) รับทราบรายงานเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัจากการปฏิบติังานโดยผูใ้ห้บริการดา้นการเงิน ท่ีปรึกษาดา้นการเงิน และการให้

ความเช่ือมัน่ดา้นการควบคุมภายในซ่ึงไดร้ายงานต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทั 
(5) สอบทานเพ่ือให้มัน่ใจว่าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีเสนอนั้น ฝ่าย

บริหารไดน้ าไปปรับปรุงแกไ้ขแลว้ 
6. การก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
คณะกรรมการตรวจสอบจะ 
(1) สอบทานให้สอบทานให้บริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท ์เอกซ์ จ ากดั ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท ์เอกซ์ จ ากดั 

(2) สอบทานประสิทธิผลของระบบการติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และผลการก ากบัดูแลของฝ่ายก ากบั
กฎเกณฑ์ธุรกิจหลกัทรัพยว่์าเป็นไปตามกฎเกณฑ์ทางการ และองค์กรอิสระท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) 

(3) สอบทานขอ้สังเกตและผลการตรวจสอบของหน่วยงานก ากบัดูแลต่างๆ 
(4) สอบทานกระบวนการส่ือสารจรรยาบรรณให้กบัพนกังานของบริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากดัและการ

ติดตามการปฏิบติัให้เป็นไปตามท่ีก าหนด 
7. งานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และเพ่ือให้มั่นใจว่าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในมีอ านาจเพียงพอท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย คณะกรรมการตรวจสอบจะก ากบัดูแลเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

7.1 กฎบตัรการตรวจสอบภายในและการจดัสรรทรัพยากรบุคคล 
(1) หารือกบัหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและผูบ้ริหารระดบัสูงเก่ียวกบัอ านาจหน้าท่ี บทบาท ความรับผิดชอบ 

และขอบเขตการให้บริการให้ความมัน่ใจและ/หรือให้ค  าปรึกษา ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(2) ท าให้มั่นใจว่าหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีสิทธ์ิเข้าถึง ส่ือสาร และหารือโดยตรงกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รวมถึงการประชุมส่วนตวัโดยไม่มีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วม 
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(3) สอบทานและอนุมติักฎบตัรการตรวจสอบภายในอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้สะทอ้นถึงวตัถุประสงค ์อ านาจหนา้ท่ี 
และความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สอดคลอ้งกับมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (The IIA’s Global 
Internal Audit Standards) และขอบเขตงานการให้บริการให้ความเช่ือมัน่และให้ค  าปรึกษา ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทางดา้น
การเงิน การบริหารความเส่ียง โครงสร้างองค์กร กระบวนการก ากบัดูแลของบริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากดั และ
พฒันาการของวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

(4) ให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการเพ่ิมขึ้นและลดลงของทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือให้สามารถบรรลุแผนการตรวจสอบภายในท่ีวางไว ้รวมถึงประเมินความตอ้งการในการเพ่ิมทรัพยากรบุคคลท่ีอาจมี
ในรูปแบบการจา้งถาวรหรือรูปแบบการจดัจา้งคนภายนอก (Outsourcing) 

7.2 การแต่งตั้ง การประเมินผลการปฏิบติังาน และการถอดถอนหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(1) ให้ค  าแนะน าคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัคุณสมบติัและความสามารถ รวมถึงการสรรหา แต่งตั้ง และถอดถอน

หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(2) ให้ขอ้มูลอนัเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังานของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในแก่ฝ่ายบริหาร 
(3) ให้ค  าแนะน าแก่ฝ่ายบริหารเก่ียวกบัค่าตอบแทนของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
7.3 กลยทุธ์ของหน่วยงานตรวจสอบภายในและแผนงาน 
(1) สอบทานและให้ค  าแนะน า กลยทุธ์และแผนการตรวจสอบ วตัถุประสงค ์การวดัผลการปฏิบติังานและผลท่ีเกิดขึ้น 
(2) สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบตามความเส่ียงประจ าปี และให้ค  าแนะน าเก่ียวกับโครงการต่างๆ ของ

หน่วยงานตรวจสอบ 
(3) สอบทานความเพียงพอของทรัพยากรและงบประมาณท่ีใชใ้นการปฏิบติังานเพื่อให้ส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว ้
(4) สอบทานผลการปฏิบติังานเทียบกบัแผนการตรวจสอบ 
7.4 งานตรวจสอบและการติดตาม 
(1) สอบทานรายงานการตรวจสอบและการส่ือสาร น าเสนอต่อฝ่ายบริหาร 
(2) สอบทานแผนการติดตามการด าเนินการของฝ่ายบริหารจากประเด็นการตรวจสอบ 
(3) สอบทานและให้ค  าแนะน าแก่ฝ่ายบริหารในการจดัการกบัประเด็นจากการสอบสวนพิเศษ 
(4) สอบถามหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในว่ามีงานตรวจสอบภายในหรืองานอื่นใดท่ีแลว้เสร็จแต่ไม่ไดร้ายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่ หากมีให้สอบถามว่ามีประเด็นท่ีส าคญัใดจากงานดงักล่าวหรือไม่ 
(5) สอบถามหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในว่าพบหลกัฐานการเกิดทุจริตในระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในหรือไม่ และประเมินว่าควรด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติมเพ่ือจดัการกบัเหตุการณ์ดงักล่าว 
7.5 การปฏิบติัตามมาตรฐาน 
(1) สอบถามหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสอดคล้องกับ

มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (The IIA’s Global Internal Audit Standards) 
(2) ท าให้มั่นใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในจัดท าการประเมินและมีแผนการปรับปรุงคุณภาพการท างานอย่าง

สม ่าเสมอ และมีการน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) ท าให้มัน่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการประเมินคุณภาพการท างานจากผูป้ระเมินภายนอกทุกห้าปี 
(4) สอบทานและอนุมติัแผนการประเมินคุณภาพโดยผูป้ระเมินอิสระภายนอกและแผนในการปรับปรุง/พฒันา และ

กรอบเวลาในการด าเนินการ รวมถึงติดตามการด าเนินการตามค าแนะน าท่ีไดรั้บ 
(5) แนะน าคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการพฒันาการปฏิบติังานตรวจสอบภายในให้ดีขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

8. หน่วยงานก ากบัและควบคุม 
เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลเก่ียวกบัการปฏิบติังานของหน่วยงานก ากบัและควบคุมของบริษทัหลกัทรัพย ์

อินโนเวสท ์เอกซ์ จ ากดั คณะกรรมการตรวจสอบจะก ากบัดูแลเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
(1) สอบทานและอนุมติัแผนงานก ากบัดูแลประจ าปี ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน 
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(2) ประเมินผลการปฏิบติังานของหน่วยงานก ากบัดูแล 
(3) พิจารณากฎหมาย ระเบียบต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง และมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัหลกัทรัพย ์อิน

โนเวสท ์เอกซ์ จ ากดั ท่ีน าเสนอโดยหน่วยงานก ากบัและควบคุมอยา่งสม ่าเสมอ 
(4) สอบทานขอ้ตรวจพบขององคก์รท่ีมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลบริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากดั และผลการ

ติดตามการแกไ้ข รวมถึงรายงานให้แก่คณะกรรมการบริษทั 
(5) สอบทานประสิทธิผลของระบบการติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และผลการก ากบัดูแลของฝ่ายก ากบั

กฎเกณฑ์ธุรกิจหลกัทรัพยว่์าเป็นไปตามกฎเกณฑ์ทางการ และองค์กรอิสระท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) 

9. ผูส้อบบญัชี 
เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลเก่ียวกบังานของผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท ์เอกซ์ 

จ ากดั คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน การน าเสนอผลการตรวจสอบ
รายงานทางการเงิน และการหารือผลการตรวจสอบ รวมถึงค าแนะน าส าหรับฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ 

(1) สอบทานวิธีการตรวจสอบและขอบเขตของผูส้อบบญัชี รวมถึงการประสานงานกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(2) สอบทานการปฏิบติังาน ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งหรือถอดถอนผูส้อบบญัชี 
(3) รับทราบการช้ีแจงจากผูส้อบบัญชีเก่ียวกับความสัมพนัธ์กบับริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากัด รวมทั้ง

บริการท่ีไม่ใช่งานตรวจสอบบญัชีในอดีตท่ีผา่นมา และหารือกบัผูส้อบบญัชีเพื่อยืนยนัความเป็นอิสระ 
(4) สอบทานและอนุมติัการจดัจา้งผูส้อบบญัชีในการปฏิบติังานอื่นใด (Non-Assurance Services) นอกเหนือจากงาน

ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี หากงานนั้นมีมูลค่าต่องานมากกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้(ภาคผนวก 1) เพ่ือให้มัน่ใจถึงความเป็น
อิสระของผูส้อบบญัชี 

(5) ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
(6) ติดตามความคืบหน้าของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัแผนการด าเนินงาน เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าฝ่าย

บริหารไดมี้การด าเนินการตามผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในและภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบ
จะสอบทานรายงานความคืบหนา้ของการด าเนินการของฝ่ายบริหารเป็นประจ า 

10. รายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแล (Oversight) การตรวจสอบรายงานทางการเงินอย่างเป็นอิสระของ

บริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากัด รวมถึงดูแลให้มีการแก้ไขข้อตรวจพบในประเด็นต่างๆ เช่น การควบคุมภายใน 
กฎหมาย และการปฏิบติัตามกฎระเบียบและจริยธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ 

(1) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากดั เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงิน
ถูกตอ้งและเช่ือถือได ้และพิจารณาความครบถว้นของขอ้มูลท่ีคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และสอบทานความเหมาะสม
ของหลกัการบญัชีท่ีใชใ้นรายงาน 

(2) พิจารณาความถูกตอ้งและครบถว้นของการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัหลกัทรัพย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากดัโดยเฉพาะ
ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(3) สอบทานร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัผลการตรวจสอบ รวมถึงปัญหาท่ีพบ 
(4) สอบทานประเด็นเก่ียวกบับญัชีและการรายงานท่ีมีสาระส าคญั รวมทั้งธุรกรรมท่ีซบัซอ้นหรือผิดปกติ เร่ืองท่ีตอ้งใช้

วิจารณญาณเป็นอยา่งมาก และกฎเกณฑใ์หม่ๆ ของวิชาชีพ และท าความเขา้ใจถึงผลกระทบที่มีต่อรายงาน 
(5) สอบทานรายงานทางการเงินงวด 6 เดือน และรายงานทางการเงินประจ าปี โดยพิจารณาว่ามีความครบถว้นและ

สอดคลอ้งกนักบัขอ้มูลท่ีคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และสะทอ้นหลกัการบญัชีท่ีเหมาะสม 
(6) สอบทานส่วนอื่นๆ ของรายงานทางการเงินงวด 6 เดือน และรายงานทางการเงินประจ าปี และการยื่นขอ้มูลตาม

เกณฑท์างการท่ีเก่ียวขอ้ง โดยพิจารณาความถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มูลก่อนท่ีจะประกาศ 
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(7) พิจารณาร่วมกบัผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชีถึงเร่ืองท่ีก าหนดให้ตอ้งส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

(8) ท าความเข้าใจเก่ียวกับกลยุทธ์ สมมติฐาน และประมาณการท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการจัดท ารายงานทางการเงิน 
งบประมาณ และแผนการลงทุน 

11. ความรับผิดชอบอื่นๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะ 
(1) ก ากบัดูแลการตรวจสอบพิเศษตามความจ าเป็น 
(2) ปฏิบติังานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) สอบทานและประเมินกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ และน าเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทัเม่ือมีการแกไ้ข 
(4) ด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงโดยมิชักช้าเม่ือไดรั้บรายงานจากผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัพฤติการณ์อนัควรสงสัยว่า

กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัไดก้ระท าความผิดตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรา 89/25 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ให้ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีของบริษทัทราบภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี 

(5) สอดส่องและติดตามการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีมูลค่านัยส าคัญ (“MT”) และการท า
ธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั (“RPT”) โดยด าเนินการดงัน้ี 

• พิจารณาให้ความเห็นต่อการเข้าท ารายการ MT & RPT ท่ี มีนัยส าคัญ ซ่ึงต้องขออนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

• ติดตามความคืบหน้าของการเขา้ท ารายการ MT & RPT ท่ีมีนัยส าคญั โดยพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลต่างๆ เพื่อ
สอดส่องความผิดปกติในภาพรวม 

• ด าเนินการใดๆ เพ่ือยบัย ั้งการท ารายการ MT & RPT ท่ีไม่เหมาะสม พร้อมทั้งแจ้งขอ้เท็จจริงให้ส านักงาน 
ก.ล.ต. ทราบตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

(6) พิจารณารายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้งินระดมทุน และติดตามการใชเ้งินระดมทุนให้เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์
ไดมี้การเปิดเผยไว ้

(7) ส่งเสริมและสนบัสนุนการบูรณาการดา้นการก ากบัดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง และการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
(“GRC”) โดยมีการท างานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั GRC เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานโดยรวม 
 
4.1.11  คณะกรรมการก ากับความเส่ียง 

 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1.  คณะกรรมการก ากับความเส่ียงเป็นคณะกรรมการในระดับก ากับดูแล (Oversight Level) ท่ีได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษทั โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน  
2.  ประธานคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงตอ้งเป็นกรรมการอิสระหรือเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
3.  สมาชิกคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงทุกคนตอ้งเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง หรือท่ีปรึกษาของบริษทั โดยสมาชิก

อย่างน้อยก่ึงหน่ึงตอ้งเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นหน่ึง
ในคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง 

4.  สมาชิกอยา่งนอ้ย 1 คน จะตอ้งมีความรู้ ความช านาญและความเขา้ใจดา้นความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัทรัพย ์
5.  คณะกรรมการก ากบัความเส่ียงสามารถแต่งตั้งบุคคล  1 คน เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับความเส่ียง  
คณะกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ีในการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัการก ากบัดูแลความเส่ียงตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี    
1.   ให้ค  าแนะน า ความเห็น และค าปรึกษา ต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลความเส่ียงและการบริหารความ

ต่อเน่ืองของธุรกิจของบริษทั  
2. ก ากบัดูแลให้บริษทั มีแนวนโยบาย และกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสมครอบคลุมความเส่ียงท่ี

มีนยัส าคญั รวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่และนโยบายตามกลยทุธ์ของบริษทัและ SCBX  
3. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อนโยบายบริหารความเส่ียงรวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดก่้อนน าเสนอเพ่ือขออนุมติั

จากคณะกรรมการบริษทั หากกรณีท่ีไม่สอดคลอ้งกบักรอบการบริหารความเส่ียงท่ี SCBX ก าหนด ให้พิจารณาให้มี
การน าเสนอต่อ SCBX เพื่ออนุมติัต่อไป  

4 ดูแลให้ผูบ้ริหารระดบัสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียงปฏิบติัตามนโยบายและกลยทุธ์การบริหารความ
เส่ียงรวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้

5. ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ี
ยอมรับได ้อย่างน้อยปีละคร้ัง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญั โดยคณะกรรมการก ากบัความเส่ียงควรหารือ
และแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นกบัคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือมีประเด็นเร่ืองการบริหารความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญั 

6.  รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัถึงฐานะความเส่ียง ประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียงและ สถานะการปฏิบัติตาม
วฒันธรรมองค์กรท่ีค านึงถึงความเส่ียง ตลอดจนปัจจยัและปัญหาท่ีมีนัยส าคญั และส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ ในการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

7.  มีความเห็นหรือมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสูงสุดของฝ่าย
บริหารความเส่ียง 

8.  ให้ค  าแนะน าคณะกรรมการบริษทัในการปลูกฝัง Risk Culture ทัว่ทั้งองคก์ร และก ากบัให้มีการปฏิบติัตามวฒันธรรม
องคก์ร 

 
 
4.1.12 คณะกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
องค์ประกอบ 
1. องค์ประกอบของคณะกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย Chief Technology Officer บุคลากรท่ี

รายงานตรงต่อ Chief Technology Officer และผูบ้ริหารสูงสุดของฝ่ายบริหารความเส่ียง โดยให้ Chief Technology 
Officer เป็นประธานคณะกรรมการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ให้คณะกรรมการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม 1 คน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. ก ากับดูแลด้านการก ากับโครงสร้างด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Governance) การบริหารจัดการ

บุคคลภายนอก (Third Party Management) การรักษาความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology Operations Security) ความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology 
Security) การจัดหาและพัฒนาระบบงาน  (System Acquisition and Development) การบริหารโครงการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Project Management) และประเด็นอื่นๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร ตลอดจนบริหารความเส่ียง การให้บริการดา้นเทคโนโลยีให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติั มาตรฐาน และค่านิยมขององคก์ร 

2. ให้ความเห็นชอบร่วมกบัคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ต่อคณะกรรมการบริษทั (Board of Director) 
ในการตดัสินใจประเด็นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงมีผลกระทบต่อภาพรวมขององคก์ร เช่น    การก าหนดกลยุทธ์
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Strategy) แผนแม่บทดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Road Map) 
สถาปัตยกรรมองคก์ร (Enterprise Architecture) เป็นตน้ 

3. พิจารณาและอนุมติัการจดัล าดบั ประสิทธิภาพการด าเนินโครงการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Project 
Management) และงบประมาณโครงการ (Budgeting) 

3.1 ในกรณีท่ีวงเงินการอนุมัติการใช้จ่ายเพื่อด าเนินการโครงการเกินวงเงินอนุมัติของผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจ
อนุมติั ทั้งน้ีให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ต่อไป 

4. ทบทวน ให้ข้อเสนอแนะ กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Strategy) การบริหารความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk Management) ในบทบาทหน้าท่ีของหน่วยงานเจา้ของความเส่ียง (Risk 
Owner)  

5. ก าหนดนโยบายดา้นบริหารความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Information and Cybersecurity Policy) และนโยบาย
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้ง เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั (Board of Director) รวมทั้งให้ค  าแนะน าต่อ
คณะกรรมบริหาร (Executive Committee) และคณะกรรมการบริษทั (Board of Director) เก่ียวกับผลกระทบต่างๆ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ศึกษาความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจะน ามาใชป้รับปรุงคุณภาพการให้บริการให้อยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ี
ยอมรับได ้โดยเป้าหมายสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของบริษทั 

7. ในกรณีท่ีคณะกรรมการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศพิจารณาในประเด็นท่ีส าคญั คณะกรรมการดงักล่าวตอ้งรายงาน
ประเด็นดังกล่าวต่อ คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) หรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
ตามความเหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่าประเด็นดงักล่าวมีความสอดคลอ้งทั้งบริษทั 

8. ในกรณีท่ีคณะกรรมการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศมีมติหรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดท าหน้าท่ีแทน 
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายดงักล่าว ไม่สามารถมอบหมายหรือมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลอ่ืน เวน้แต่
ไดรั้บการยินยอมจากคณะกรรมการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9.  คณะกรรมการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศตอ้งเน้นการสร้างความตระหนักรู้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และจดัการ
เรียนการสอนให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-DR 

27 
 

 
 
4.2  ผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต.  
 
รายช่ือผูบ้ริหารตามนิยาม ก.ล.ต. ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี  26 กนัยายน 2568 ประกอบดว้ย 6 ท่าน ดงัต่อไปน้ี 
 

 ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นางสาวเอกาญ ปัญญาค าเลิศ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นายธนวฒัน์ พานิชเกษม กรรมการผูจ้ดัการ Chief Proprietary Trading Officer 

3. นายพยนต ์ พงศาวรี รองกรรมการผูจ้ดัการ Chief Investment Officer 

4. นายพิชยั เลิศสุพงศกิ์จ กรรมการผูจ้ดัการ Chief Commercial Officer 

5. นายวีรภทัร จนัทรวรรณกลู กรรมการผูจ้ดัการ Chief Technology Officer 

6. นางสาวศศวรรณ พิพฒัน์ธนนนัท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ Chief Innovation and Operation Excellence Group 

 
4.3  บุคลากร 
  
ณ วนัท่ี  26 กนัยายน 2568  บริษทัฯ มีพนกังาน (รวมผูบ้ริหาร) ทั้งส้ินจ านวน 462 คน จ าแนกตามสายงาน/ฝ่ายงาน ไดด้งัน้ี  
 

สายงาน จ านวนพนักงาน 
INVX-Audit Department 4 
INVX-Chief Executive Officer 1 
INVX-Commercial Group 121 
INVX-CEO Office 4 
INVX-Compliance Department 7 
INVX-Digital Asset Management Department 10 
INVX-Digital Product & Business Group 29 
INVX-Finance Group 21 
INVX-Innovation and Operation Excellence Group 51 
INVX-Investment Banking Department 3 
INVX-Investment Products & Strategy Group 30 
INVX-People Department 7 
INVX-Private Fund Department 13 
INVX-Proprietary Trading Group 8 
INVX-Research Department 22 
INVX-Risk Management Department 13 
INVX-SCB EAM Department  28 
INVX-Technology Group 90 
รวม 462 


