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สรุปข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 Profit & Loss (MB)	 2025	 2024	 YoY (%)

Revenue		  275.79	 435.80	 (36.72%)

NPAT		  (58.89)	 (115.82)	 (49.16%)

%NPAT		  (21.35%)	 (26.58%)	 5.22%

%GP		  47.70%	 45.37%	 2.33%

%Total Expenses	 69.87%	 58.39%	 11.48%	

%EBITDA		  (12.97%)	 (4.96%)	 (8.01%)
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	 ASSETS (MB)	 2025	 2024	 YoY

Cash and Temporary investments	 325.23 	 334.56 	 (2.79%)

Inventories	                   	 59.31 	 90.32 	 (34.33%)

Total current assets	           	 407.52 	 468.18 	 (12.96%)

Other non-current financial assets	 -   	 -   	 0.00%

Investment properties	 13.10 	 14.24 	 100.00%

Property, plant and equipment	 87.35 	 101.76 	 (14.16%)

Total assets	        	 578.41 	 689.57 	 (16.12%)
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	 LIABILITIES & EQUITY (MB)	 2025	 2024	 YoY

Trade and other payables	 36.75 	 60.27 	 (39.02%)

Total current liabilities	 48.37 	 84.77 	 (42.94%)

Total liabilities	           	 92.55 	 144.82 	 (36.09%)

Authorized share capital	 299.42 	 299.42 	 0.00%

Ratained earnings	 -            	 324.15 	 (265.26) 	 22.20%

Total shareholder's equity	  485.86 	 544.75 	 (10.81%)
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Sales by Channel

Operating Segments
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Retail Shop by Geographic 2025
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ปรัชญาองค์กร (Corporate Philosophy)

 “Creative Dynamic Sustainable”

1.	 สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัย
	 เพื่อตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่
2.	 น�ำผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทาง
	 การจัดจ�ำหน่ายให้หลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายสู่
	 ระดับภูมิภาค 
3.	 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับ
	 การเปลี่ยนแปลงเพื่อน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
4.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนและ
	 ผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ

“International Beauty & Health 
Business Company”

วิสัยทัศน์องค์กร (Vision)

ปรัชญาองค์กร 
(Corporate Philosophy )

พันธกิจ (Mission)
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เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
	 บริษัทเชื่อมั่นในการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพโดยไม่พ่ึงพิงสินค้า 

ตราสินค้า (แบรนด์) หรือช่องทางการจัดจ�ำหน่ายประเภทใดประเภทหนึ่ง

แต่เพียงประเภทเดียว ดังน้ันในการด�ำเนินธุรกิจท่ีผ่านมา จะเห็นได้ว่า

บริษัทมุง่เน้นการสร้างแนวคิดหรือการสร้างแบรนด์ใหม่ ควบคู่ไปกับการ

สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไปถึงการเพิ่มช่อง

ทางการจดัจ�ำหน่ายอย่างต่อเนือ่ง โดยหลกัการดงักล่าวน�ำไปสู่เป้าหมาย

ทางธุรกิจที่สอดรับกัน ดังนี้

	 •	 มุ่งสู่ความเป็นผู้น�ำด้านตลาดเคร่ืองส�ำอาง โดยการพัฒนา

ธุรกิจให้ครอบคลุมความต้องการ (Demand) ของผู้บริโภคใน

ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับความงามทั้งหมด 

	 •	 สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามให้มีหลากหลาย

ประเภทโดยไม่จ�ำกัดเฉพาะผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางและบ�ำรุง

ผวิ โดยให้ครอบคลมุและครบถ้วนทกุความต้องการของลกูค้า 

รักษามาตรฐานคุณภาพทัดเทียมกับต่างประเทศ โดยมุ่งเน้น

ผลติภัณฑ์ทีพ่ฒันามาจากสารสกัดจากธรรมชาติ รวมทัง้รปู

ลกัษณ์ของบรรจุภณัฑ์ เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนั

ด้านการค้าท้ังในและต่างประเทศด้วยนวัตกรรมใหม่ๆที่

ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย

	 •	 ขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายให้กว้างขวางครอบคลุมท่ัว

ทั้งประเทศ รวมทั้งขยายสู่การจัดจ�ำหน่ายในต่างประเทศ มุ่ง    

ไปสู ่ “International Beauty & Health Business Company“                   

เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น

	 เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้การ

ขยายตัวของธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้าง              

ความได้เปรียบในการแข่งขนั ซึง่คาดว่าจะส่งผลตอบแทนสงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้

ของบริษัท 
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	 ในปี 2568 บริษัท บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ยังคงเดินหน้าปรับตัวท่ามกลางความท้าทายของสภาวะ

เศรษฐกิจและการแข่งขันที่ทวีความเข้มข้นในอุตสาหกรรมความ

งาม ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ปีทีผ่่านมาเป็นปีแห่งการเปลีย่น

ผ่านที่ส�ำคัญของบริษัท จากการปรับโครงสร้างองค์กร การ              

ทบทวนพอร์ตโฟลโิอสนิค้า ไปจนถึงการวางรากฐานเชงิกลยุทธ์

เพ่ือมุ่งสู่จุดคุ้มทุน (Break-even) และสร้างเสถียรภาพทาง                 

การเงินอย่างยั่งยืน

	 ภาพรวมอุตสาหกรรมความงามในปี 2568 ยังคงมี              

แนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง โดยได้รับแรงสนับสนุนจากพฤติกรรม            

ผู้บริโภคที่ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพ ความคุ้มค่า และความ

โปร่งใสของแบรนด์มากยิ่งข้ึน ขณะเดียวกัน เทคโนโลยีดิจิทัล            

และแพลตฟอร์มอีคอมเมิร ์ซยังคงมีบทบาทส�ำคัญในการ                     

ขับเคลือ่นยอดขาย รวมถึงการใช้ข้อมลู (Data-Driven Strategy) 

เพ่ือพฒันาผลติภณัฑ์และสร้างประสบการณ์เฉพาะบคุคลให้กับ

ลูกค้า นอกจากนี้ ตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชีย     

ยังคงเป็นโอกาสส�ำคัญในการขยายธุรกิจของบริษัท

	 ผลการด�ำเนินงานในปี 2568 มีรายได้รวม 275.79               

ล้านบาท ลดลง 36.7% จากปีก่อนหน้า  เนือ่งจากตลาดส่งออก

ที่ชะลอตัวและการปรับโครงสร้างร้านค้า อย่างไรก็ตาม อัตรา

ก�ำไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) ปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็น 47.70% 

(จากเดิม 45.37%) สะท้อนถึงการจัดการต้นทุนสินค้าที่มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหาร

ต้นทุนอย่างเข้มงวด และการมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มี

ศักยภาพสูง ทั้งในกลุ ่มเคร่ืองส�ำอางและผลิตภัณฑ์ดูแลผิว        

ควบคู่ไปกับการเตรียมการยกระดับภาพลักษณ์องค์กรผ่าน     

การ Re-Branding เพื่อสะท้อนความทันสมัย เข้าถึงง่าย และ

สาส์นจากประธานกรรมการ

สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภครุ่นใหม่ ปี 2568 จึงถือ                

เป็นปีแห่ง “การฟื้นฟูและวางรากฐานใหม่” เพ่ือเตรยีมความ

พร้อมสู่การเติบโตในระยะยาว

	 ทิศทางปี 2569 บริษัทฯ พร้อมเดินหน้ากลยุทธ์ 

Rebranding อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อยกระดับแบรนด์ BEAUTY 

BUFFET ให้มีความทันสมัยและสากลย่ิงข้ึน โดยเราได้ปรับโฉม

ทั้งในด้านอัตลักษณ์ของแบรนด์ (Brand Identity) และการ

ปรับปรุงรูปแบบร้านค้า (Store Concept) ให้มีความสดใส ทัน

สมยั และสอดคล้องกบัพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคยุคใหม่ นอกเหนอื

จากการปรับภาพลักษณ์ เรายังมุ่งเน้นการปฏิรูปสินค้าและการ

บริการ โดยการน�ำนวัตกรรมใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้า พร้อมทั้ง

ปรับปรุงมาตรฐานการบริการให้มีความเป็นมืออาชีพและเป็น

ส่วนตัวมากยิ่งขึ้น กลยุทธ์ Rebranding ในครั้งนี้ไม่ใช่เพียงการ

เปล่ียนแปลงภายนอก แต่เป็นการปรับตัวสู่บริบทใหม่ในการ

ด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่า BEAUTY จะยังคงเป็นแบรนด์ใน

ดวงใจของผู้บริโภค และพร้อมที่จะเติบโตในอนาคต บริษัทฯ มุ่ง

มัน่ทีจ่ะสร้างความเชือ่มัน่ให้กับผูถื้อหุน้ คู่ค้า ลูกค้า และพนกังาน

ทุกท่าน ด้วยการบริหารงานอย่างรอบคอบ มีธรรมาภิบาล และ

ยึดมั่นในคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการเป็นส�ำคัญ

	 ในนามของฝ่ายบริหารขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า 

และพนกังานทกุท่านทีใ่ห้การสนบัสนนุและร่วมก้าวผ่านช่วงเวลา

แห่งการเปลีย่นแปลงนี้ไปด้วยกัน เราเชือ่มัน่ว่า ด้วยความร่วมมอื

และความมุ่งมั่นของทุกฝ่าย บริษัท บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด 

(มหาชน) จะสามารถก้าวสู่ความมั่นคง แขง็แกร่ง และเตบิโตอย่าง

ยั่งยืนในอนาคตต่อไป

คณะกรรมการ
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)



01  โครงสร้างและการด�ำเนิินงานของกลุ่มบริิษัท
02  การบริิหารจัดการความเสี่ยง
03  การขับเคลื่อนธุุรกิิจเพื่อความยั่งยืน
04  การวิิเคราะห์์และค�ำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
05  ข้อมููลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

1 [ การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน ]
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ข้อมูลสรุป

	 บริษัท บิวต้ีคอมมูนิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”)              

เดมิชื่อ บริษทั โมนาโพลแิตนท์ จ�ำกดัจดทะเบยีนจดัตัง้ขึ้นเมือ่วนัที่ 19 ตลุาคม 

2543 ด้วยทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 1 ล้านบาท โดยมีผู้ก่อตั้งคือ นายแพทย์               

สวิุน ไกรภเูบศ และนางธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ มวัีตถุประสงค์เพื่อด�ำเนนิธรุกิจ

จ�ำหน่ายปลกีผลติภัณฑ์เครื่องส�ำอางและบ�ำรงุผวิ ด้วยแนวความคิดทีต้่องการ

จะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามอันหลากหลายที่ผ่านการคัดสรร                     

อย่างดีทั้งในด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพ่ือเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของ                               

ผู้บริโภค ปัจจุบันบริษัทจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม 6 กลุ่ม ได้แก ่                       

1. ผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอาง (Make-up) 2. ผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิวหน้า  (Facial 

01 
โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

care), 3. ผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิวกาย ( Body                       

Care ), 4. ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม ( Hair Care), 

5. ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม (Beauty Drink &  

Food Supplement), และ 6.อุปกรณ์เสริม 

(Beauty Accessories) มากกว่า  319 Items     

477 SKUs  ซึง่แต่ละผลติภณัฑ์จะมคีวามแตกต่าง

กันในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องทางการ

จ�ำหน่าย และต�ำแหน่งทางการตลาด เพ่ือการ   

ตอบสนองความต้องการต่อกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย

ที่แตกต่างกัน และเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้

ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือ

ความงาม

executivesummary
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• ช่องทางร้านค้าปลีก“บิวตี้ บุฟเฟต์” 

	 ร้านค้าปลีก“บิวตี้ บุฟเฟต์”  เป็นแนวคิดในการน�ำเสนอรูปแบบของความงาม 

“ความสวยไม่เคยมีแค่แบบเดียว บางคนสวยหวาน บางคนสวยเข้ม บ้างก็         
สวยเซ็กซี ่ สวยมั่น สวยแพง หรือสวยไม่รู้โรย ถ้าทุกความสวยมีนิยาม คงมี
เป็นล้านนิยาม ตามสไตล์ของแต่ละคน BEAUTY BUFFET รู้ดีว่าทุกคนมีความ
สวยเฉพาะของตัวเอง เราจึงมีสินค้าที่หลากหลายที่สุด เพื่อตอบทุกโจทย์ความสวย 
เพราะความสวยไม่ควรมีขีดจ�ำกัด ไม่ว่าจะเป็น เชื้อชาติ ภาษา สีผิว รูปร่าง รสนิยม 

ความเชื่อ หรืออื่นใดก็ตาม..เราสนับสนุนทุกเอกลักษณ์ความสวย. BEAUTY 
BUFFET For Every Beauty เพราะความสวยคือคุณ”

1 2 3 4

ช่องทางร้านค้าปลีก 
Retail Shop

ช่องทางอีคอมเมิร์ช
E-Commerce 

ช่องทางโมเดิร์นเทรด
Modern Trade

ช่องทางต่างประเทศ

Overseas

	 การวางรูปแบบร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ ที่มีสินค้า

หลากหลายให้เลือกสรร มุ่งเน้นการตกแต่งที่มีสีสัน            

โดดเด่นและการให้บริการที่เป็นกันเอง เพ่ือให้ลูกค้า

สามารถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่างเต็มที่ ก่อนที่จะ

ท�ำการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมที่สุด 

ส�ำหรับตนเองโดยร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัว          

ตั้งอยู่ที่หน้าร้านเป็นเอกลักษณ์เพื่อดึงดูดลูกค้า 
สโลแกนของร้านคือ  

BEAUTY BUFFET 
For Every Beauty 

เพราะความสวยคือคุณ 
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 	 ผลิตภัณฑ์ที่จัดจ�ำหน่ายภายใต้ร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ จะถูกน�ำเสนอด้วยแบรนด์ที่หลากหลาย (Multi Brands) โดยแต่ละแบรนด์           

ได้รับการพัฒนาและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าเป็นของบริษัท รวมท้ังผ่านการคัดสรร ก�ำหนดเอกลักษณ์ ระดับราคา  และ                    

ต�ำแหน่งทางการตลาดทีแ่ตกต่างกันเพ่ือให้สามารถครอบคลมุและตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทีห่ลากหลายและ

แตกต่างกัน เช่น GINO McCRAY , SCENTIO, LANSLEY, BEAUTY IDOL, BEAUTY COTTAGE , MADE IN NATURE เป็นต้น 

	 ร้านค้าปลีกบิวตี้ บุฟเฟต์ ตั้งอยู่ในศูนย์การค้า  เนื่องจากเป็นศูนย์กลางการคมนาคมและมีความสะดวกในการบริหารจัดการ 

เช่น เซ็นทรัลพลาซ่า เดอะมอลล์ รวมถึงซุปเปอร์มาเก็ตขนาดใหญ่ เช่น โลตัส บิ๊กซี เป็นต้น

• ช่องทางอีคอมเมิร์ช 

	 ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินค้าวางจ�ำหน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช จ�ำนวนมากกว่า 300 Items 450 SKUs และม ี                  

จุดจ�ำหน่ายรวมทั้ง Social Commerce และ Market Place รวม 14 ช่องทาง เพื่อสร้างความสะดวกและประสบการณ์การชอปปิง                     

ที่ไร้รอยต่อให้กับลูกค้า ช่องทางอีคอมเมิร์ชเป็นอีกหนึ่งช่องทางส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในรูปแบบ B2C (Business to 

Consumer) โดยผู้บริโภคสามารถเลือกซื้อสินค้าจากบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้โดยตรง

	 ปัจจุบนั พฤติกรรมผูบ้ริโภคมกีารเข้าถึงสือ่ดจิิทัลและใช้งานอนิเทอร์เนต็เป็นกิจกรรมหลกัในชวิีตประจ�ำวัน ส่งผลให้การซือ้ขาย

สินค้าออนไลน์เติบโตอย่างต่อเนื่อง ช่องทางอีคอมเมิร์ชช่วยเพ่ิมศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้าได้อย่างกว้างขวาง ท้ังในประเทศและ                     

ต่างประเทศ โดยไม่มข้ีอจ�ำกัดด้านเวลาและสถานที ่สามารถเปิดให้บริการได้ตลอด 24 ชัว่โมง อกีท้ังยังช่วยลดต้นทนุการบริหารจดัการ

หน้าร้าน เพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารข้อมูลสินค้า และสนับสนุนการท�ำการตลาดที่สามารถวัดผลได้อย่างแม่นย�ำ

	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านอีคอมเมิร์ชของบริษัท ประกอบด้วย

	 •	 เว็บไซต์ของบริษัท (Official Website): www.beautybuffet.co.th

	 ซ่ึงเป็นแพลตฟอร์มหลักในการสื่อสารข้อมูลผลิตภัณฑ์ สร้างประสบการณ์แบรนด์ และอ�ำนวยความสะดวกในการสั่งซ้ือ                 

สินค้าโดยตรงจากบริษัท
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	 •	 Social Commerce

	 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ของบริษัท ได้แก่ Facebook, Instagram, Line และ TikTok ซึ่งช่วยเสริมสร้าง               

การมีส่วนร่วมกับลูกค้า และสนับสนุนการขายผ่านคอนเทนต์และกิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบเรียลไทม์

	 •	 Marketplace Platforms

	 บริษัทน�ำสินค้าจ�ำหน่ายผ่านแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ชชั้นน�ำของประเทศ อาทิ Shopee, Lazada และ Konvy เพื่อขยายฐาน         

ลูกค้าและเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคที่หลากหลาย

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาและบริหารจัดการช่องทางอีคอมเมิร์ชอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความสามารถ                           

ในการแข่งขัน และสนับสนุนกลยุทธ์การเติบโตในรูปแบบ Omni-Channel อย่างยั่งยืน

• ช่องทางโมเดิร์นเทรด

	 ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินค้าวางจ�ำหน่ายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรดจ�ำนวนมากกว่า 100 Items 250 SKUs                                 

และมีจุดจ�ำหน่ายรวม 18 ช่องทาง มากกว่า  10,000 จุดจ�ำหน่ายท่ัวประเทศ เพื่อสร้างความสะดวกและเพิ่มโอกาสในการเข้าถึง                   

สนิค้าคุณภาพของบริษทัฯ ให้ครอบคลมุทกุกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง บริษัทได้น�ำเสนอและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ผ่านช่องทางโมเดร์ิน

เทรด เพื่อขยายการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง และเสริมสร้างความแข็งแกร่งของเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายทั่วประเทศ โดยสามารถ                   

แบ่งประเภทช่องทางโมเดิร์นเทรดออกเป็น 4 ประเภทหลัก ดังนี้
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	 1.	 	Supermarket เช่น Foodland Tops  เดอะมอลล์ โกลเด้นเพลส เป็นต้น

	 2.	 	Convenience Store เช่น 24Shopping CJ More เป็นต้น

	 3.	 	Hypermarket เช่น บิ๊กซี โลตัส แม็คโคร เป็นต้น

	 4.	 	Specialty Store เช่น Watson Eveandboy Beautrium King Power Boots เป็นต้น

      

	 การกระจายสินค้าผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรดดังกล่าว ช่วยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงผู้บริโภคในหลากหลายท�ำเล และตอบสนอง

พฤติกรรมการเลือกซื้อสินค้าที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่มลูกค้า ทั้งนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า  (Key 

Accounts) อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการเติบโตของยอดขายและสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ในระยะยาว

•  ช่องทางต่างประเทศ

	 ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินค้าวางจ�ำหน่ายผ่านช่องต่างประเทศจ�ำนวนมากกว่า  80 Items 130 SKUs ในทั้งหมด                   

18 ประเทศ เพื่อขยายรากฐานธุรกิจสู่ระดับภูมิภาคและสร้างการยอมรับในแบรนด์สินค้าไทยให้เป็นท่ีรู้จักในระดับสากล บริษัท                                 

มีการขยายตลาดสู่ต่างประเทศอยา่งต่อเนื่อง โดยปัจจุบันมีสินค้าวางจ�ำหน่ายในภูมิภาคเอเชียและตะวันออกกลาง อาทิ ประเทศจีน 

ฮ่องกง อินโดนีเซีย เวียดนาม กัมพูชา  เมียนมา สปป.ลาว มาเลเซีย อิรัก และซาอุดิอาระเบีย ผ่านรูปแบบการจัดจ�ำหน่ายทั้งใน                      

ลักษณะ Product Distributor และ Wholesaler ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภคในแต่ละประเทศ
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	 ตลาดประเทศจีน รูปแบบการด�ำเนินธุรกิจในประเทศจีน ได้แก่

	 1.	 	Product Distributor บริษัทแต่งต้ังตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ เพื่อดูแลการกระจายสินค้า  การท�ำตลาด และ                        

การบริหารช่องทางจัดจ�ำหน่ายภายในประเทศจีน

	 2.	 	CBEC (Cross border e-commerce) บริษัทแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายเพื่อน�ำสินค้าเข้าจ�ำหน่ายผ่านช่องทาง                                    

Cross-Border E-Commerce (CBEC) ได้แก่ JD.com, Tmall Global, Little Red Book (Xiaohongshu), Pinduoduo และ                       

Douyin โมเดลดังกล่าวช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นในการเข้าถึงผู้บริโภคชาวจีน และรองรับพฤติกรรมการซื้อสินค้าออนไลน์ที่เติบโต                    

อย่างรวดเร็ว Wholesaler เป็นการขายส่งสินค้าไปขายในช่องทางต่างๆในประเทศจีน

	 ประเทศอื่น (ที่ ไม่ใช่ประเทศจีน) ส�ำหรับประเทศอินโดนีเซีย กัมพูชา  เวียดนาม เมียนมา  สปป.ลาว มาเลเซีย อิรัก และ

ซาอุดิอาระเบีย บริษัทมีนโยบายขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ โดยมุ่งเน้นการกระจายสินค้าเข้าสู่                     

ทั้งช่องทาง Modern Trade และ Traditional Trade ควบคู่กับการจ�ำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์

	 บริษัทได้ปรับบทบาทและศักยภาพของตัวแทนจ�ำหน่ายให้สามารถด�ำเนินการตลาดและกระจายสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในแต่ละประเทศ โมเดลการด�ำเนินงานดังกล่าวช่วยเพิ่มความครอบคลุมของสินค้า และสนับสนุนการเข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้างมากขึ้น

ในด้านกลยุทธ์สินค้า บริษัทมุ่งผลักดันกลุ่มผลิตภัณฑ์สกินแคร์ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์รูปแบบซอง (Sachet) ขนาดเล็ก พกพาสะดวก 

และมีราคาที่เข้าถึงได้ เพื่อให้เหมาะสมกับก�ำลังซื้อของผู้บริโภคในตลาดเกิดใหม่ และรองรับการขยายเข้าสู่ช่องทาง Traditional Trade 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีแผนแต่งต้ังตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศใหม่เพิม่เติม เพ่ือเสริมสร้างการเติบโตในตลาดต่างประเทศ                         

อย่างยั่งยืนในระยะยาว
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การประกอบธุรกิจ
ของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครือ่งส�ำอาง          

และบ�ำรุงผิว ด้วยแนวความคิดที่ต้องการจะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์                       

เพื่อความงามอันหลากหลายที่ผ ่านการคัดสรรอย่างดีทั้งใน                    

ด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพ่ือเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภค                     

ปัจจุบันบริษัทจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม แยกตามแบรนด์ 

โดยแต่ละแบรนด์ จะมคีวามแตกต่างกันในด้านการออกแบบผลติภณัฑ์ 

ต�ำแหน่งทางการตลาด ช่องทางการจ�ำหน่าย เพ่ือการตอบสนอง

ความต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันและเป็นการ               

สร้างฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์โดยมี                 

รายละเอียดของตราสินค้าดังนี้

บิวตี้ บุฟเฟต์ 

แบรนด์ บิวตี้ บุฟเฟต์ : มุ่งเน้นการเป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์ความงามทั้งกลุ่มเมคอัพและสกินแคร์ที่ส่งมอบคุณค่า

ผ่านสินค้าคุณภาพดีในราคาที่เข้าถึงได้ โดยการออกแบบและพัฒนาภายใต้ภาพลักษณ์ใหม่ที่ทันสมัย สดใส             

และสอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคดิจิทัล โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มีช่วงอายุระหว่าง 18-35 ปี ซึ่ง           

มองหาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ทั้งประสิทธิภาพและภาพลักษณ์ที่โดดเด่น ต�ำแหน่งทางการตลาด (Market         

Position) ในระดับ Premium Mass เพ่ือยกระดับประสบการณ์ความงามให้มีความเป็นมืออาชีพและพรีเมียม           

ยิ่งขึ้น เน้นการวางจ�ำหน่ายผ่าน 'ช่องทางที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตคนรุ่นใหม่' (Multi-Channel & Lifestyle                

Retail) ทัง้ในรปูแบบร้านค้าปลกีสมยัใหม่และแพลตฟอร์มอคีอมเมร์ิซทีค่รบวงจร เพื่อให้แบรนด์สามารถเชือ่มต่อ

และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในวงกว้างได้อย่างไร้รอยต่อ

ตราสินค้าของบริษัท

แบรนด์ จีโน่ แมคเครย์

“จีโน่ แมคเครย์” เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลติภณัฑ์เคร่ืองส�ำอางและอุปกรณ์เสริม

ส�ำหรบัการแต่งหน้า ได้รบัการวางรูปแบบ สสีนั เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และ

ระดับราคาให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าวัยท�ำงานไปจนถึงช่างแต่งหน้ามืออาชีพ 

โดยผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์ GINO McCray 



แบบ 56-1 One Report 2568 021

แบรนด์ เซนทิโอ

แบรนด์ “เซนทิโอ” เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เพื่อการบ�ำรุงผิวทั่วไปในชีวิตประจ�ำวัน (Personal care) ซึ่งผลิตจากสารสกัดจาก

ธรรมชาติ ครอบคลุมการดูแลผิวพรรณทั่วร่างกาย เช่น ครีมอาบน�้ำ แชมพ ูครีมนวดผม ครีมบ�ำรุงผิวหนา้และผิวกาย ครีมขัดผิว       

ครีมบ�ำรุงมือและเท้า เป็นต้น โดยน�ำเสนอสารที่สกัดจากธรรมชาติที่มีคุณสมบัติในการบ�ำรุงที่ล�้ำลึก

แบรนด์ แลนซ์เลย์

แบรนด์ “แลนซ์เลย์” เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เพื่อการบ�ำรุง

ผิวซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะ (Functional Skin Care) เสริมจุดเด่น                

ลดจุดด้อย เช่น ผลติภัณฑ์บ�ำรงุผวิหน้าขาวใส ผลติภัณฑ์ลดกระชบั

สัดส่วน ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่างด�ำ ลดริ้วรอยและอาหารเสริม เป็นต้น 

แบรนด์ “บิวตี้ ไอดอล”

	 แบรนด์ “บิวตี ้ไอดอล” :  เป็นแบรนด์ส�ำหรบัผลติภัณฑ์เพื่อ

การบ�ำรงุผวิหน้าโดยเฉพาะภายใต้สโลแกน “Donkey Milk Reborn”                

ได้รับแรงบรรดาลใจและแนวความคิดความงามจากจักรพรรดิน ี              

คลีโอพัตรา  สาว 2,000 ปี ในต�ำนานสู ่ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง                         

ส�ำหรับบ�ำรุงผิวหน้ากระจ่างใส เนียนเรียบ นุ่มชุ่มชื่น แลดูอ่อนเยาว์ 

จากสารสกัดน�้ำนมลา, สารสกัดจาก Ginseng Berry สาร                    

Anti-Oxidant จากพืชชั้นสูงในประเทศเกาหลีที่มีสาร Saponin 

มากกว่าในรากโสมถึง 15 เท่าและสารสกัดจากธรรมชาติ 9 ชนิด                   

(Skin Baby) 

แบรนด์ เมด อิน เนเจอร์

แบรนด์ “เมด อิน เนเจอร์” ซึ่งเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ  ภายใต้สโลแกน “Live         

a Natural Life” โดยใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมชาติ น�ำเสนอผลิตภัณฑ ์                 

คุณภาพสูงที่สามารถเข้าถึงผู ้บริโภคได้ในวงกว้าง (Premium Mass) ผ่านช่องทาง                                

ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต (Active Ingredient)            

น�ำเข้าจากประเทศเกาหลีเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุมทั่วถึง 
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ผลิตภัณฑ์ขายดีและได้รับความนิยมสูงสุด

SCENTIO Milk Plus 
	 1.	 	SCENTIO MILK PLUS WHITENING Q10 FACIAL FOAM 

	 2.	 	SCENTIO MILK PLUS BRIGHT & WHITE Q10 BODY LOTION 

	 3.	 	SCENTIO BRIGHT MILK BATH CREAM Q10 

Health & Wellness Product
	 1.	 	LANSLEY DIET COFFEE PLUS

	 2.	 	LANSLEY DIET COCOA PLUS

 

BEAUTY
 BUFF

ET For Every Beauty
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GINO McCray Serie
	 1.	 	GINO McCRAY THE PROFESSIONAL MAKE UP 	

	 	 	POWDER FOUNDATION SPF 15 PA++ 

	 2.	 	GINO McCRAY THE ARTIST EYELASH CURLER

MADE IN NATURE GOAT MILK 
	 1.	 	MADE IN NATURE GOAT MILK BODY LOTION 

	 2.	 	MADE IN NATURE GOAT MILK FACIAL FOAM 

	 3.	 	MADE IN NATURE GOAT MILK CREAM BATH 

	 4.	 	MADE IN NATURE GOAT MILK SLEEPING MASK

BEAUTY
 BUFF

ET For Every Beauty
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BEAUTY IDOL 
	 1.	 	BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DAY & NIGHT 

	 	 	CREAM MASK

	 2.	 	BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DROP 

	 	 	ESSENCE

	 3.	 	BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN UV AQUA 

	 	 	SUNSCREEN SPF 50+ PA+

	 4.	 	BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DEEP 

	 	 	CLEANSING WHIP FOAM

 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ปี 2568

Makeup
	 1.	 	GINO McCRAY RAVISHING LACEY ETHEREAL TOUCH EYEBROW POWDER 

	 2.	 	GINO McCRAY RAVISHING LACEY BLUR FINISH SETTING POWDER

	 3.	 	GINO McCRAY PEPTIDE LIP TINT OIL 

	 4.	 	GINO McCRAY PHYSICAL SUNSCREEN GLOW SHIELD PROTECTION SPRAY SPF 50+ PA++++ 

1 Item 2 SKUs

1 Item 2 SKUs 1 Item 2 SKUs



แบบ 56-1 One Report 2568 025

Skincare
	 1.	 	SCENTIO VIBRANT PEONY BODY & HAIR MIST 

	 2.	 	SCENTIO VIBRANT PEONY PERFUME BODY LOTION 

	 3.	 	SCENTIO SWEET VELVET BODY & HAIR MIST 

	 4.	 	SCENTIO SWEET VELVET PERFUME BODY LOTION 

	 5.	 	SCENTIO MOON LITE KISS PERFUME BODY LOTION 

	 6.	 	SCENTIO MOON LITE KISS BODY & HAIR MIST 

	 7.	 	SCENTIO DAZZLING GLOW PERFUME BODY LOTION 

	 8.	 	SCENTIO DAZZLING GLOW BODY & HAIR MIST 

	 9.	 	SCENTIO CHEEKY CHARM PERFUME BODY LOTION 

	 10.		SCENTIO CHEEKY CHARM BODY & HAIR MIST 

	 11.		SCENTIO OMG 540 PERFUME BODY LOTION 

	 12.		SCENTIO OMG 540 BODY & HAIR MIST 

	 13.		BEAUTY BUFFET VANILLA SUGAR DEWY EMULSION 

	 14.		BEAUTY BUFFET VANILLA SUGAR BUBBLE BATH 

	 15.		BEAUTY BUFFET STRAWBERRY CHEESE DEWY 

	 16.		BEAUTY BUFFET STRAWBERRY CHEESE BUBBLE BATH 

Facecare
	 1.	 	BEAUTY BUFFET M TREATMENT SERUM 

	 2.	 	BEAUTY BUFFET M DAY AND NIGHT 

	 	 	CREAM 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมชื่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 1,000,000 บาท โดยมีผู้ก่อตั้งคือ นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และ                                    

นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางและบ�ำรุงผิว ด้วยแนวความคิด    

ที่ต้องการจะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามอันหลากหลายที่ผ่านการคัดสรรอย่างดีทั้งในด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพ่ือเป็น                       

อีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภค

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
ปี 2541-2542	

เปิดร้านจ�ำหน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางและบ�ำรุงผิวน�ำเข้าร้านแรก โดยใช้ชื่อว่า  “นีโอ” ท่ีศูนย์การค้าย่านสยามสแควร์       

ต่อมาท�ำการขยายธุรกิจโดยการเปิดร้านชื่อว่า “โมนา” ที่ศูนย์การค้ามาบุญครอง

19 ตุลาคม 2543	

ก่อตั้ง บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จ�ำกัด (ชื่อเดิมของบริษัท) ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจการจ�ำหน่าย

ปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองส�ำอางและบ�ำรุงผิวอย่างเต็มรูปแบบมีทั้งผลิตภัณฑ์ที่น�ำเขา้จากต่างประเทศและที่ผลิตภายในประเทศ             

ภายใต้ชื่อร้าน “โมนา”ในศูนย์การค้าต่าง ๆ จ�ำนวนทั้งสิ้น 7 สาขา

ปี 2547	

ปรบัปรงุรปูแบบให้ทนัสมยั โดยปรบัเปลีย่นชือ่ร้านเป็น “คอสเมดา” ซึง่มข้ีอแตกต่างกับรูปแบบร้านเดมิดงัต่อไปนีม้กีารคดัเลอืก

สินค้าน�ำเข้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ามากย่ิงขึ้น รวมทั้งเริ่มใช้วิธีการสั่งผลิตสินค้าจากโรงงานในประเทศไทย และ                 

สั่งผลิตสินค้าบางส่วนจากประเทศเกาหลี  

3 มีนาคม 2548	

บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือเป็น                               

เงินทุนหมุนเวียนในการขยายสาขา  โดยจากปี 2547 จนกระท่ังถึงปี 2549 ร้านคอสเมดาได้เปิดสาขาแล้วทั้งส้ินประมาณ                           

20 สาขา

ปี 2549-2550	

ในเดือนธันวาคม 2549 พัฒนารูปแบบร้านรวมถึงเปล่ียนชื่อร้านเป็น “บิวต้ี บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET)” ภายใต้แนวคิด              

บิวต้ี บุฟเฟต์ ซึ่งมุ่งเน้นหลักการของการเข้าถึงได้ง่าย สัมผัสง่าย ทดลองใช้ได้ มีความหลากหลาย ครบถ้วน และราคา                            

สมเหตุสมผล เช่นเดียวกันกับการเข้าร้านอาหารประเภทบุฟเฟต์ ภายใต้สโลแกน “The most delicious beauty shop in             

town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์” สาขาแรกเปิดในห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล สาขาวงศ์สว่าง

ปี 2554	

เปิดตัวร้านค้าปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองส�ำอางและบ�ำรุงผิวรูปแบบใหม่ ภายใต้ชื่อ “บิวต้ี คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE)”                          

โดยน�ำเสนอผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติและปลอดสารเคมีที่เป็นอันตราย ผสมผสานกับการตกแต่งร้านในรูปแบบแนวย้อนยุค

หรือวินเทจ (Vintage) โดยเปิดตัวสาขาแรกที่ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่า  สาขาลาดพร้าว ภายใต้สโลแกน “Natural                

Crafted Beauty” ซึ่งหมายถึงความงามที่รังสรรค์จากธรรมชาติ 



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)028

23 ธันวาคม 2554	

บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 55,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 550,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อซื้อที่ดิน

ซึ่งเป็นที่ตั้งของส�ำนักงานใหญ่ และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ

ปี 2555

เดือนมกราคมปี 2555 บริษัทได้จัดท�ำสัญญาการจัดจ�ำหน่ายสินค้า บิวต้ี บุฟเฟต์ กับผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้ารายหนึ่ง โดยให ้                

สิทธิในการจ�ำหน่ายสินค้าของ บิวตี้ บุฟเฟต์ ในประเทศกัมพูชา ภายใต้มาตรฐานของบริษัท โดย ร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ เปิดตัว           

เป็นครั้งแรกในประเทศกัมพูชา ในเดือนกุมภาพันธ์ 2555 

เดือนเมษายน 2555 

บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์ (MADE IN NATURE)” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิวจากธรรมชาติ ภายใต้สโลแกน 

“Live a Natural Life” จัดจ�ำหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด (Modern Trade)

31 กรกฎาคม 2555	

บริษัทท�ำการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) เปลี่ยนแปลงมูลค่า    

ที่ตราไว้ของหุ้นจาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 300,000,000 บาท และน�ำหุ้นสามัญ                          

ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12 ธันวาคม 2555	

วันซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก (First Day Trade)

กรกฎาคม 2556	

บริษัทเปิดตัว บิวต้ี   มาร์เก็ต ในรูปแบบร้านค้าปลีก Multi-Brandsขนาดใหญ่ โดยผสมผสานแนวคิดจากการซื้อสินค้า                              

ที่หลากหลายใน Supermarket ร้านสะดวกซื้อและความตื่นเต้นของการช้อปเครื่องส�ำอาง เป็นร้านเครื่องส�ำอางเฉพาะอย่าง                   

(Beauty specialty store) ที่มุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพื่อความงามโดยเฉพาะ ภายใต้สโลแกน “The Super Market of 

Beauty”   โดยเริ่มเปิดสาขาแรกที่ ซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์

พฤศจิกายน 2556

เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แบรนด์ เกิร์ลลี่ เกิร์ล ซึ่งเป็นสินค้า  Fighting  Brand กลุ่มสกินแคร์และเคร่ืองส�ำอางวัยรุ่น                          

ด้วยคอนเซป White & Baby ลักษณะการออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ่นทันสมัยและขนาดของสินค้ามีขนาดเล็กและราคา                      

ไม่แพง เพื่อวางจ�ำหน่ายผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์ ,แค็ตตาล็อก และ เทรดดิชั่นนอล เทรด 

พฤษภาคม 2557	

บริษัทได้ประกอบพิธีลงเสาเอกก่อสร้างอาคารคลังสินค้าและอาคารศูนย์ฝึกอบรมแห่งใหม่  ณ ซอยนวลจันทร์ 34 บนเนื้อที ่ 

3-0-15 ไร่ เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

14 พฤษภาคม 2558

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัท (แตกพาร์) จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท จ�ำนวนหุ้นเพิ่มเป็น 

3,000,000,000 หุ้น 

ไตรมาสที่ 3/2558

เปิดตัว www.beautyplazaonline.com ด้วยความต้ังใจและพิถีพิถัน เพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ในการช้อปเครื่องส�ำอาง      

ออนไลน์ 
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มีนาคม 2559

บริษัทได้เข้าใช้งาน ส�ำนักงาน ,คลังสินค้า และศูนย์ฝึกอบรมพนักงานแห่งใหม่ของบริษัท (BEAUTY 2)

พฤษภาคม 2560	

ได้รับรางวัล The Best Brand Performance 2017 on Instagram แบรนด์ที่ท�ำผลงานบนโซเชียลมีเดีย ยอดเยี่ยมบนอินสตา

แกรม (Instagram) และรางวัล อนัดบัที ่3 The Best Brand Performance 2017 กลุม่ธรุกิจเครื่องส�ำอาง ภายในงาน Thailand 

Zocial Awards 2017

พฤศจิกายน 2560 	

SET Awards 2017 ได้รับรางวัล ผู้บริหารสูงสุดดีเด่น และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�ำเนินงานดีเด่น ในงาน “SET  

Awards 2017” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร

ตุลาคม 2561

ได้รับรางวัล "Asia's 200 Best Under a Billion" ได้รับคัดเลือกเป็นปีที่สองติดต่อกัน "Asia's 200 Best Under a Billion" 

หรือ 200 สุดยอดบริษัทเอเชียที่รายได้ต�่ำกว่าหนึ่งพันล้านเหรียญ จัดโดยนิตยสาร Forbes Asia

สิงหาคม 2562	

BEAUTY BUFFET เปิดตัว Flagship store แห่งแรกและเปิดตัวโมเดลธรุกิจ “ร้านเครื่องส�ำอางมัลติแบรนด์” ทีส่าขา มาบญุครอง 

เปิดตัว www.beautybuffet.co.th เพื่อเปิดประสบการณ์ใหม่ในการช้อปเครื่องส�ำอางออนไลน์หลากหลายแบรนด์ชั้นน�ำ 

พฤศจิกายน 2563	

เปิดตัว Beauty Factory Outlet แห่งแรก ณ ส�ำนักงานใหญ่ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้ 

14 กุมภาพันธ์ 2565	

บริษทัลดทนุจดทะเบยีนของบริษทั จาก 300,993,500.00 บาท เป็น 299,419,353.50 บาท โดยการตัดหุน้จดทะเบยีนทีจ่�ำหน่าย

ไม่ได้ ซึง่เป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 15,741,465 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.10 บาทซึง่เป็นหุน้ทีเ่หลอืจากการใช้สทิธิแปลงสภาพเป็น

หุน้สามญัซึง่ออกและเสนอขายแก่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารและ/หรือพนกังานของบริษัท (ESOP Warrant-1) ซึง่พ้นก�ำหนดเวลา

การใช้สิทธิ

มีนาคม 2565	

BEAUTY BUFFET ปรับโลโก้ใหม่ “BEAUTY BUFFET For Every Beauty เพราะความสวยคือคุณ”

9 พฤษภาคม 2565	

บริษัทได้ย้ายที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ใหม่ ดังนี้ บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้จํากัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 50/1-3 ซอยนวลจันทร์ 

34 ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230 โทรศัพท์02 – 9460700-6 โทรสาร 02-9461571

สิงหาคม 2565	

BEAUTY BUFFET เปิดตัว Shop Stand Alone แห่งแรกที่สาขาอารีย์

	 เปิดร้าน GINO McCRAY แห่งแรกที่ Eveandboy สาขาเมกาบางนา 

กุมภาพันธ์ 2566	

เปิดตวั Application “BEAUTY CLUB” ศนูย์รวมข่าวสารและโปรโมชั่นพิเศษส�ำหรบัสมาชกิ รวมถงึสะสมแต้มเพื่อแลกส่วนลด

จากแบรนด์ชั้นน�ำที่ร่วมรายการ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการของลูกค้าสมาชิก



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)030

กลยุทธ์ทางการตลาด

	 บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) วางแนวคิด   

กลยุทธ์ทางการตลาดโดยมุ่งเน้นการเข้าใจพฤติกรรมผู้บริโภค                             

เป็นศูนย์กลาง (Customer-Centric Strategy) เนื่องจาก                   

แนวโน้มการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันไม่ได้จ�ำกัดอยู่เพียงช่องทาง

ออฟไลน์หรือออนไลน์เท่านัน้ แต่เป็นการผสานจุดแขง็ของทัง้สอง

รูปแบบเข้าด้วยกัน (Omni-Channel) เพื่อสร้างประสบการณ์                     

ที่ไร้รอยต่อ

	 ผูบ้ริโภคในปัจจุบนัให้ความส�ำคัญกับความสะดวกสบาย 

รวดเร็ว และการเข้าถึงข้อมูลผ่านส่ือออนไลน์มากขึ้น (Lazy 

Economy) ขณะเดยีวกันการแข่งขนัในอุตสาหกรรมความงามมี

ความเข้มข้น ทั้งจากผู้ประกอบการรายเดิม แบรนด์ใหม่ รวมถึง

ผูค้้าออนไลน์ทีส่ามารถสร้างแบรนด์และจ�ำหน่ายตรงถึงผูบ้ริโภค 

(Direct-to-Consumer) ได้ง่ายขึ้น บริษัทจึงปรับกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่าง                 

ต่อเนื่อง

1.	กลยุทธ์ทางการตลาดแบบ O2O 
	 (Online to Offline)

	 บริษัทมช่ีองทางการจดัจ�ำหน่ายทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ 

จึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ O2O เพื่อเชื่อมโยงประสบการณ์ของลูกค้า                  

ในทุกจุดสัมผัส (Touchpoints)

	 •	 ใช้ช่องทางออนไลน์ ในการสร้างการรับรู ้ ความ                        

น่าเชื่อถือ และกระตุ้นความสนใจในสินค้า

	 •	 ดึงดูดลูกค้าออนไลน์เข ้าสู ่หน้าร ้าน เพื่อสร้าง

ประสบการณ์ทดลองสินค้าและการบริการแบบใกล้ชิด

	 •	 ใช้หน้าร้านเป็นจุดสร้างความเชื่อมั่น เนื่องจาก                       

มีสถานที่ตั้งที่จับต้องได้

	 •	 ท�ำโปรโมชั่นและกิจกรรมในร้านค้า  เพื่อกระตุ้นให้

ลูกค้ากลับมาซื้อผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัท

	 แนวทางดังกล่าวช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการกระจาย

สินค้า  ลดความกังวลของลูกค้า  และสร้างยอดขายที่สมดุล                      

ระหว่างสองช่องทาง

2. กลยุทธ์การสร้างแบรนด์

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจผ่านทั้ง Shop Brand และ Product 

Brand ซึ่งมีความแตกต่างด้านต�ำแหน่งทางการตลาด (Market 

Position) ราคา  การออกแบบ กลุ่มเป้าหมาย และช่องทาง                       

จัดจ�ำหน่าย จงึก�ำหนดกลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้เหมาะสม               

กับแต่ละกลุ ่ม บริษัทฯ มุ ่งเน้นการสร้างการรับรู ้  (Brand 

Awareness) ผ่านการขยายเครือข่ายการสื่อสารบนโลก

ออนไลน์ โดยใช้กลยุทธ์ "Influencer & User Review" ร่วมกับ

กลุ่ม Key Opinion Leaders (KOLs) และ Micro-Influencers 

ที่มีความน่าเชื่อถือ เพ่ือน�ำเสนอรีวิวจากผู้ใช้จริง (Authentic 

Content) ผ่านแพลตฟอร์มยอดนิยม อาทิ TikTok, Instagram 

และ Facebook ซึง่ช่วยกระตุ้นการตัดสนิใจซือ้ด้วยข้อมลูทีจ่ริงใจ

และเข้าถึงง่าย

	 2.1		การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตวั (Brand Identity)

	 ปัจจัยหลักท่ีบริษัทมุ่งเน้นในการสร้างให้แบรนด์เป็นที่

จดจ�ำของผู้บริโภค คือ การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้กับ

แบรนด์ (Brand Identity) 

	 •	 จีโน่ แมคเครย์ เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เคร่ือง

ส�ำอางและอุปกรณ์เสริมส�ำหรับการแต่งหน้า  ได้รับ

การวางรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และ

ระดับราคาให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าวัยท�ำงานไป

จนถึงช่างแต่งหน้ามืออาชีพ ภายใต้สโลแกน “Look     

At Me สะกดทุกลุค”

	 •	 เซนทิโอ เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบ�ำรุง

ผิวทั่วไปในชีวิตประจ�ำวัน (Personal care) ซึ่งผลิต

จากสารสกัดจากธรรมชาติ ครอบคลุมการดูแล                   

ผิวพรรณทั่วร่างกาย 

	 •	 แลนซ์เลย์ เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลติภณัฑ์เพื่อการบ�ำรุง

ผิวซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะ (Functional Skin Care) 

เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย ภายใต้สโลแกน “สุนทรีย์แห่ง

ความสมดุลย์” 

	 •	 บิวต้ี ไอดอล เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการ

บ�ำรุงผิวหน้าโดยเฉพาะ ภายใต้สโลแกน “Donkey 

Milk Reborn” 
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	 •	 บิวต้ี คอทเทจ เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ เครื่อง

ส�ำอาง, บ�ำรุงผิว และอุปกรณ์เสริม โดยจะให้ความ

ส�ำคัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบจากธรรมชาติ ด�ำรง

ความชุ่มขึ้นจากหลายแหล่งที่ได้รับมาตรฐานสากล 

เน้นย�ำ้คุณภาพเพื่อน�ำส่งถึงมอืคุณ รกัษาความงาม

ที่ล�้ำหน้าเหนือใคร ภายใต้สโลแกน “รังสรรค์สมดุลย์

แห่งความงาม”

	 •	 เมด อิน เนเจอร์ ซึ่งเป ็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จาก

ธรรมชาติ ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life”               

โดยใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมชาติ                 

น�ำเสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สามารถเข้าถึง                       

ผู้บริโภคได้ในวงกว้าง (Premium Mass)

	 •	 บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่เน้น

เร่ืองของความคุม้ค่า คุ้มราคา ราคาไม่แพง สนิค้าถูก

ออกแบบให้เข้าใจและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในวงกว้างมาก

ขึ้น ก�ำหนดต�ำแหน่งการตลาด (Market Position)               

ในระดับ Mass Market

	 ซ่ึงบริษัทได้ท�ำการออกแบบตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ 

รวมทัง้การตกแต่งหน้าร้านให้สอดคล้องกบัเอกลกัษณ์ของแต่ละ

ผลิตภัณฑ์ โดยเอกลักษณ์ดังกล่าวจะเป็นปัจจัยส�ำคัญในการ

ก�ำหนดกลุ่มเป้าหมาย ระดับราคา  และวิธีการท�ำการตลาด

ส�ำหรับแบรนด์ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการพัฒนา

แนวคิดหรือแบรนด์ใหม่ๆที่มีแนวคิดแตกต่างจากเดิม เพ่ือจับ

ตลาดลูกค้าเป้าหมายที่ ไม่ทับซ้อนกับกลุ่มลูกค้าเดิม ซึ่งจะ

เป็นการกระจายความเสี่ยงในการพึ่งพิงแบรนด์ใดแบรนด์หนึ่ง

และคาดว่าจะส่งผลให้บริษทัเติบโตอย่างมเีสถียรภาพมากย่ิงขึ้น

ในอนาคต

	 2.2		การสร ้างความแตกต ่างด ้านการบริการ 

(Beauty Solution)

	 โดยเฉพาะร้าน BEAUTY BUFFET บริษัทมุ่งเน้นการให้

บริการมากกว่าการจ�ำหน่ายสินค้าเพียงอย่างเดียว ลูกค้า               

จะได้รับค�ำแนะน�ำจากพนักงานที่ผ่านการอบรมตามมาตรฐาน

บริษัท ทั้งด้านการเลือกผลิตภัณฑ์ให้เหมาะกับสภาพผิว และ                

การแต่งหน้าให้เหมาะกับบุคลิกภาพ

	 แนวคิด Beauty Solution นี้ช่วยสร้างความเชื่อม่ัน             

ความพึงพอใจ และความแตกต่างจากร้านค้าปลีกระดับราคา             

ใกล้เคียงกัน

	 2.3 	การสร้างแบรนด์เพื่อขยายช่องทางจัดจ�ำหน่าย

	 บริษัทพัฒนาแบรนด์เพ่ือรองรับการจ�ำหน่ายผ่าน                     

โมเดิร์นเทรด ร้านสะดวกซื้อ และเทรดดิชั่นนอลเทรด เพ่ือ                      

เพิ่มการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในวงกว้าง รวมถึงขยายตลาดผ่าน                 

ช่องทางใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง

3. กลยุทธ์การรักษาฐานลูกค้า

	 การรักษาฐานลูกค้าเดิมและกระตุ้นการซื้อซ�้ำเป็นปัจจัย

ส�ำคัญต่อเสถียรภาพรายได้ของบริษัท

	 3.1 	การเพิ่มช่องทางเข้าถึงสินค้า

	 บริษัทขยายสาขาทั่วประเทศ ควบคู่กับการจ�ำหน่าย               

ผ่าน E-Commerce และ Social Commerce เพ่ือให้ลูกค้า

สามารถเข้าถึงสินค้าได้สะดวกทุกที่ทุกเวลา

	 3.2		การรักษาคุณภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่าง                    

ต่อเนื่อง

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับคุณภาพสินค้า การทดสอบ

ผลิตภัณฑ์ทุกครั้งก่อนจ�ำหน่าย และการพัฒนาสินค้าให้                

เหมาะกับสภาพผิวของผู้บริโภคไทย พร้อมติดตามแนวโน้ม    

ตลาดทั้งในและต่างประเทศ เช่น เกาหลี และญ่ีปุ่น เพื่อปรับตัว             

ให้ทันกระแสนิยม

	 3.3 	การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (CRM)

	 บริษัทพัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกค้าเพ่ือวิเคราะห ์

พฤติกรรมการซื้อ และน�ำเสนอโปรโมชั่นหรือข ้อเสนอที่                           

เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย ผ่านระบบสมาชิก Line Official               

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระยะยาว
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	 3.4 	การสร้าง “Beauty Community”

	 บริษัทสร้างสื่อออนไลน์และคอนเทนต์ ไลฟ์สไตล์ เพื่อ

สร้างการมีส่วนร่วมของลูกค้า  ไม่เพียงประชาสัมพันธ์สินค้า               

แต่ยังน�ำเสนอแนวคิดการใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับแบรนด์ 

	 แพลตฟอร์มหลกัของ BEAUTY BUFFET ได้แก่ เวบ็ไซต์, 

Facebook, Line, Instagram, Twitter (X), YouTube และ 

TikTok โดยมีเป้าหมายสร้างชุมชนความงามออนไลน์ (Beauty 

Community) เพื่อการส่ือสารสองทางและความสมัพนัธ์ระยะยาว

กับลูกค้า

	 ส�ำหรับ Beauty Buffet

	 Website :	 www.beautybuffet.co.th

	 Facebook :	 Beauty Buffet Shop

	 Line :	 	 	 @beautybuffetshop

	 Instagram : 	 beautybuffetshop

	 Twitter (X) : 	 BeautyBuffetTH

	 Youtube : 	 Beauty Buffet Shop 

	 TIKTOK :	 @beautybuffet_th
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีลักษณะเป็นสินค้าอุปโภคบริโภค 

(Consumer Products) และด้วยแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ                

ที่มุ ่งเน้นการจัดจ�ำหน่ายโดยการขายปลีก ท�ำให้กลุ่มลูกค้า                     

เป ้าหมายของบริษัทคือผู ้บริโภคขั้นสุดท้าย (End-user)                        

โดยเฉพาะกลุ่มผู้หญิงซึ่งมีแนวโน้มและลักษณะนิสัยในการใช้

ผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางและบ�ำรุงผิวมากกว่าผู้ชาย ผลิตภัณฑ์

ที่จ�ำหน่ายผ่าน ร้านค้าปลีกบิวตี้ บุฟเฟต์,  อีคอมเมิร์ช โมเดิร์น

เทรดและ ได้รับการวางต�ำแหน่งทางการตลาดที่แตกต่างกัน                   

ดังนั้นจึงมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันด้วย ดังนี้

	 1.	 	กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ ร้านค้าปลีกบิวตี้ บุฟเฟต ์

ได้แก่กลุม่วยัรุน่ในช่วงตัง้แต่มธัยมต้นจนถงึวยัท�ำงาน ทีต้่องการ

ใช้เครื่องส�ำอางในการดูแลตนเอง และเสริมสร้างบุคลิกภาพ                     

ให้ทันสมัย

	 1. 		เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2568 

BEAUTY BUFFET บุกจัดกิจกรรมสอน           

แต่งหน้าที่มหาวิทยาลัยกรุงเทพ โดยน�ำ

ผลิตภัณฑ์จาก GINO McCRAY มาแนะน�ำ

เทคนิคแบบจัดเต็ม ให้สวยครบ จบในคลาส

	 2.	 	งานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 โดยนายแพทย์สุวิน ไกรภเูบศ 

ประธานกรรมการบริษัท รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น ประธานกรรมการตรวจสอบ และ                   

นางสาวธญัญาภรณ์ ไกรภเูบศ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร พร้อมด้วยคณะกรรมการ

และผู้บริหาร บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี จัดประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นประจ�ำปี                

2568 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) เมื่อวันที ่24 เมษายน 2568

ข่าวสารและกิจกรรมของบริษัทปี 2568

	 2.	 	กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในช่องทางอีคอมเมิร์ซ ได้แก ่

กลุ่มบุคคลท้ังชายและหญิง ที่มีความสนใจ ในเรื่อง การดูแล                    

ตัวเอง ผลิตภัณฑ์ความงาม และเครื่องส�ำอาง ให้ความส�ำคัญ 

กบัการค้นหาข้อมลู ผ่านสือ่ออนไลน์ต่างๆ ก่อนท�ำการตดัสนิใจ

ซือ้ ดงัน้ัน การท�ำคอนเทนต์ และการใช้ส่ือโซเชยีลให้ตรง กบัความ

ต้องการ จึงเป็นเรื่องส�ำคัญ

	 3.	 	กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายของช่องทางโมเดิร ์นเทรด                  

การจ�ำหน่ายผ่านทางโมเดิร์นเทรด เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิต                  

ประจ�ำวันทั่วไป สร้างความแตกต่างโดยการใช้วัตถุดิบคุณภาพ

ดีและผลิตจากธรรมชาติ ลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มบุคคล                 

ท้ังหญิงและชายท่ีให้ความส�ำคัญกับการดูแลตนเอง และเป็น       

ลูกค้าท่ัวไปของซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต คอนวีเนียน

สโตร์
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	 3. 	เมื่อวันที่  2 พฤษภาคม 2568 BEAUTY                 

BUFFET ได้ย้ายและเปิดให้บริการใน “รูปแบบโฉมใหม่”                     

ณ สาขา เซ็นทรัลแอร์พอร์ต เชียงใหม่ ชั้น 2 โซนลิฟต์แก้ว                                  

(พื้นที่ใหม่)

	 4. 		เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2568 แบรนด์ GINO McCRAY 

คว้ารางวัล EVEANDBOY BEST SELLING AWARDS 2024                       

จากผลิตภัณฑ์ท่ีดัดขนตา  รับการการันตียอดขายอันดับ 1 สาขา 

“BEST EYELASH CURLER” 

	 5. 		เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2568 แบรนด์ BEAUTY BUFFET จัด

กิจกรรมไลฟ์สดร่วมกับ ล�ำไย ไหทองค�ำ ผ่าน TikTok : @beautybuffet_th

	 6. 		เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2568 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) เข้าร่วมออกบูธในงาน SPUBUS คณะบริหารธุรกิจ 

ณ มหาวิทยาลัยศรีปทุม



แบบ 56-1 One Report 2568 035

	 7. 		เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2568 แบรนด์ 

BEAUTY BUFFET จัดกิจกรรมไลฟ์สดร่วมกับ 

ล�ำไย ไหทองค�ำ ผ่าน TikTok : @beautybuffet_th

	 8. 		เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2568 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด 

(มหาชน) โดยคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ร่วมส่งต่อความห่วงใย             

ผ่านการบริจาคเงินและสิ่งของจ�ำเป็น รวมมูลค่ากว่า 250,000 บาท ให้แก่                

ผู้ประสบภัยในพื้นที่ หาดใหญ่ และพื้นที่ใกล้เคียง

เครื่องหมายการค้า

	 บริษัทได ้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากับส�ำนัก

เคร่ืองหมายการค้า  กรมทรัพย์สินทางปัญญา  ส�ำหรับ

เครื่องหมายการค้าของบริษัท รวมทั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัท               

เพื่อป ้องกันการละเมิดสิทธิ ในเครื่องหมายการค ้า  โดย

เคร่ืองหมายการค้าจะมีอายุ 10 ปี ซึ่งเคร่ืองหมายการค้า                        

อันเป็นเครื่องหมายของแบรนด์ที่บริษัทจัดจ�ำหน่ายในปัจจุบัน 

สรุปได้ดังนี้ เครื่องหมายการค้าที่เป็นแบรนด์หลัก จ�ำนวน                      

6 แบรนด์   ได้แก่ BEAUTY BUFFET, BEAUTY COTTAGE, 

MADE IN NATURE, GINO MCCRAY, SCENTIO และ 

LANSLEY โดยได้รับการจดทะเบียนเสร็จสิ้นทั้งหมดแล้ว

	 ทั้ งนี้  นอกเหนือจากเครื่องหมายการค ้าที่บริษัท                          

ใช ้ กับแบรนด์ที่จ�ำหน่ายในปัจจุบัน บริษัทยังเป ็นเจ ้าของ

เครื่องหมายการค้าอื่นที่จดทะเบียนไว้แล้วอีกเป็นจ�ำนวน                      

289 เครื่องหมาย ซึ่งมีทั้งเครื่องหมายการค้าที่เคยใช้เป็น             

แบรนด์ ในอดีตที่ยกเลิกการจ�ำหน่ายแล้วในปัจจุบัน รวมทั้ง

เครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนไว้ส�ำหรับเป็นแบรนด์ ใน           

อนาคตของบริษัทอีกจ�ำนวนหนึ่ง

	 บริษั ท ได ้ ด� ำ เนิ นการส ่ ง ตั ว แทน ย่ืนจดทะ เบี ยน

เครือ่งหมายการค ้าในต ่างประเทศส�ำหรับเครื่องหมาย                               

การค ้าของบริษัท  รวมทั้ งผลิตภัณฑ ์ของบริษัท  ดั งนี้ 

เครื่องหมายการค้าท่ีเป็นแบรนด์หลัก จ�ำนวน 6 แบรนด ์                      

ได้แก่ BEAUTY BUFFET, BEAUTY COTTAGE, MADE IN 

NATURE, GINO MCCRAY, SCENTIO, และ LANSLEY                   

เพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิ โดยด�ำเนินการส่งตัวแทนย่ืน                        

จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าใน 24 ประเทศ   คือ เวียดนาม, 

กัมพูชา, ลาว, พม่า, สาธารณรัฐประชาชนจีน, อินโดนีเซีย, 

มาเลเซีย, ฮ่องกง, สิงคโปร์, ไต้หวัน, เกาหลี, นอร์เวย์, สหรัฐ

อาหรับเอมิเรตส์, โอมาน, บาห์เรน, คูเวต, ฟิลิปปินส์, อินเดีย, 

ญี่ปุ่น, อิสราเอล, อิรัก, ซาอุดิอาระเบีย, รัสเซียและบรูไน ได้รับ

การจดทะเบียนเสร็จสิ้นแล้วทั้งหมด 6 แบรนด์ และบริษัทม ี              

แผนที่จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศที่กลุ่มเป้าหมาย

เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิทั้งนี้ นอกเหนือจากเครื่องหมาย 

การค้าที่บริษัทใช้กับแบรนด์ท่ีจ�ำหน่ายในปัจจุบัน ดังที่ได้สรุป                 

ไว้ในข้างต้น 



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)036

ลิขสิทธิ์

	 บริษัทได้ด�ำเนินการจดลิขสิทธิ์กับกรมทรัพย์สินทางปัญญา  เพื่อสิทธิแต่เพียงผู ้เดียวท่ีจะกระท�ำการใด ๆ เกี่ยวกับ                                                
งานที่ผู้สร้างสรรค์ ได้ริเร่ิมโดยการใช้สติปัญญาความรู้ความสามารถ และความวิริยะอุตสาหะของตนเองในการสร้างสรรค์ โดย                             
ไม่ลอกเลียนงานของผู้อ่ืน โดยงานที่สร้างสรรค์ต้องเป็นงานตามประเภทท่ีกฎหมายลิขสิทธิ์ให้คุ้มครอง โดยผู้สร้างสรรค์จะได้รับ                   
ความคุ้มครองทันทีที่สร้างสรรค์โดยไม่ต้องจดทะเบียน ได้รับความคุ้มครองในประเทศ จ�ำนวน 10 ผลงาน ในต่างประเทศได้รับ                        
ความคุ้มครอง จ�ำนวน 2 ผลงาน 

โครงสร้างเงินทุน

หลักทรัพย์ของบริษัท

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 299,419,353.50 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 2,994,193,535 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 299,419,353.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 2,994,193,535 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

	 •	 ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่10 รายแรก  ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568 สรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 ณ วันที ่13 มีนาคม 2568
	 	 จ�ำนวน (หุ้น)	 ร้อยละ

1.	 กลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประกอบด้วย

	 น.ส. ธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ	 373,836,000	 12.49

	 นาย สุวิน ไกรภูเบศ	 285,736,000	 9.54

	 น.ส. มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์	 10,000,000	 0.33

	 นาง ทุเรียน ศรียงค์	 13,400	 0.00

	 รวมกลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ	 669,585,400	 22.36

2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 82,912,345	 2.77

3.	 นาย สงกรานต์ ชุนหวัฒนา	 55,354,200	 1.85

4.	 นาย นคร หาญไกรวิไลย์	 30,150,000	 1.01

5.	 นาย นิพัฒน ์เจริญกิจการ	 25,339,900	 0.85

6.	 บริษัท สยามอะไหล่ จ�ำกัด	 20,000,000	 0.67

7.	 นาย สิษฐริษฐ ์คุ้มภัย	 18,922,500	 0.63

8.	 นาย สมชาย เวชากร	 17,250,000	 0.58

9.	 นาย พิชัย ภูริมาภรณ์	 17,000,000	 0.57

10. นาย สมชัย สินทรัพย์ไพศาล	 16,092,600	 0.54

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด  ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และส�ำรอง

ตามกฎหมายทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจยัต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ อาท ิผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการ

เงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม 

บริษทัอาจก�ำหนดให้การจ่ายเงินปันผลมอีตัราน้อยกว่าอตัราทีก่�ำหนดข้างต้นได้หากบริษัทมคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องน�ำเงินก�ำไร

สุทธิจ�ำนวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด�ำเนินงานของบริษัท



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)038

ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงประจ�ำปี 2568

	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

	 •	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิง บิวตี้ บุฟเฟต์

	 ที่ผ่านมารายได้หลักของบริษัทมาจากการจัดจ�ำหน่าย

สินค้าภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยในปี 2568 และปี 2567 

บริษัทมรีายได้การจ�ำหน่ายสนิค้าของร้านค้าปลกี บวิต้ี บฟุเฟต์ 

เป็นจ�ำนวนรวม 155.05 ล้านบาท และ 202.77 ล้านบาท คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 56.22 และ 46.53 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ          

โดยเกือบทั้งหมดเป็นรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าปลีกให้กับ           

ผู้บริโภคทั่วประเทศ  ภายใต้เครื่องหมาย บิวต้ี บุฟเฟต์ ทั้งนี ้

ผลิตภัณฑ์เคร่ืองส�ำอางและบ�ำรุงผิวเป็นผลิตภัณฑ์ เฉพาะท่ีมี

ความอ่อนไหว ต่อการบริโภคโดยเฉพาะ ผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับ                    

ผิวหน้า  ซึ่งผู ้บริโภคจะค่อนข้างอ่อนไหว ต่อข่าวสารข้อมูล                    

ต่าง ๆ  ที่ได้รับ ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ดังนั้นหากเกิดเหตุการณ์

ใดๆ ที่มีผลกระทบในเชิงลบ ต่อภาพลักษณ์ของ บิวตี้ บุฟเฟต ์

เช่น ผู้บรโิภคเกิดอาการแพ้เคร่ืองส�ำอางหรือบ�ำรุงผิว เป็นต้น 

อาจส่งผลกระทบ ต่อยอดขายและ ผลการด�ำเนนิงาน ของบริษัท

อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นแนวคิดของการพัฒนาร้านจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง (Shop 

brand) การจดัแบ่งสนิค้าทีเ่สนอขายออกเป็นหลากหลายแบรนด์ 

โดยแต่ละแบรนด์มีต�ำแหน่งทาง การตลาดที่ชัดเจนตามกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งบริษัทสามารถพัฒนา แบรนด์ใหม่ ๆ ขึ้นมา

ทดแทนได้ตลอดเวลาตามลักษณะของสินค้าแฟชั่น และยังมี

ผลิตภัณฑ์ภายใต้ แบรนด์เมดอินเนเจอร์ ในกลุ ่มสกินแคร ์                            

ที่มุ่งเน้นวัตถุดิบ จากธรรมชาติ และสามารถใช้ได้กับทุกเพศ                

ทุกวัย โดยลักษณะการออกแบบ บรรจุภัณฑ์มีความสวยงาม            

ทันสมัย ดึงดูดความสนใจและสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย                 

โดยการจัดจ�ำหน่าย ผ่านคอนวีเนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรด และ                 

ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ

	 ในปี 2568 บริษัทด�ำเนินการปิดสาขาร้านค้าปลีก บิวตี้ 

บุพเฟต์ จ�ำนวนทั้งสิ้น 7 สาขา จากสาขาทั้งหมด ณ ต้นปี 2568 

ที่ 36 สาขา ท�ำให้มีจ�ำนวนสาขาคงเหลือ ณ สิ้นปี 2568 จ�ำนวน 

29 สาขา 

	 แต ่อย ่ าง ไร ก็ตามสาขาที่ เหลืออยู ่บริษัท ได ้ เ พ่ิม

ประสิทธิภาพการขาย พนักงานขายสามารถขายสินค้าผ่าน             

ช่องทางออนไลน์ของตนเองได้ ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

เช่น Grab Mart, Shopee Mart สั่งและส่งสินค้าถึงมือลูกค้า 

(Delivery) รวมถึงพัฒนาระบบ Call Center    

	 ท้ังน้ีบริษัทได้พัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในรูปแบบ

ของอีคอมเมิร์ซ อย่างเต็มรูปแบบ ได้แก่ Social Media เช่น 

Facebook, Line@ Beauty Buffet), Website: beautybuffet.

co.th รวมทั้งจ�ำหน่ายผ่านช่องทางเว็บไซต์ออนไลน์ชื่อดัง                 

ต่าง ๆ เช่น Lazada, Shopee, Konvy, Shop@24 และอ่ืน ๆ              

อีกมากมาย นอกจากนี้ยังมีการเพิม่ช่องทางการขายไปยัง               

ต่างประเทศ ทั้ง CLMV, AEC และประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชีย  

ได้แก่ จีน, ฮ่องกง, ไต้หวัน, เวียดนาม, ฟิลิปปินส์, พม่า, 

อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, สิงคโปร์, อินเดีย และลาว นอกจากนั้น

บริษัทได้เร่งท�ำการเปิดตลาดช่องทางใหม่โดยน�ำเสนอสินค้า    

กลุ่มใช้ง่าย หรอื Fast Moving Consumer Goods ในตลาด            

ร้านค้าอื่น ๆ โดยจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนเพื่อบริหารการขาย 

กระจายสินค้าเข้าสู่ร้านค้าย่อยให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ

	 ดงันัน้บริษัทจึงคาดว่าการพ่ึงพิงรายได้จากการจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิดร้านค้าปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์ จะลดลง            

ตามล�ำดับ เมื่อผลิตภัณฑ์ที่จัดจ�ำหน่ายภายใต้ช่องทางการ                  

จัดจ�ำหน่ายอื่นของบริษัทมีการเติบโตมากขึ้น รวมท้ังมีการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มเติม ในอนาคตตามกลยุทธ์ และ                    

เป้าหมายการตลาด

02 
การบริหารความเสี่ยง
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	 นอกจากนี้ บริษัทเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงจากภาพลักษณ์

ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบมีโอกาสเกิดขึ้นได้น้อย โดยในอดีต                     

ยังไม่เคยมีกรณีดังกล่าวเกิดขึ้น เนื่องจากบริษัทให้ความส�ำคัญ

กับคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นอันดับหนึ่ง มีการทดสอบ                        

การใช้จริงกับสนิค้าทกุลอ็ตทีส่ั่งผลติ รวมทัง้มนีโยบายรับประกัน

ความพึงพอใจ ของลูกค้าเพ่ือให้ลูกค้ามั่นใจถึงคุณภาพและ    

ความปลอดภัย หากลกูค้าไม่พึงพอใจในสนิค้าทีซ่ือ้ไปก็สามารถ 

คืนสินค้าได้ภายใน 14 วัน (โครงการ Customer Satisfaction 

Guarantee ซึ่งเริ่มโครงการตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา) โดย                       

ที่ผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณร้อยละ 

0.01 ของยอดขายโดยรวม นอกจากนี้ บริษัทมีการสื่อสารกับ     

ผู้บริโภคอย่างต่อเน่ืองผ่านช่องทางออนไลน์ และสื่อโฆษณาใน   

รูปแบบต่าง ๆ โดยหากเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบ             

ต่อภาพลกัษณ์ของบริษัท ผูบ้ริหารคาดว่าจะเป็นเพียงผลกระทบ

ระยะส้ัน เนือ่งจากบริษัทสามารถส่ือสารชีแ้จงให้ผูบ้ริโภครบัทราบ

ถึงข้อเท็จจริงได้อย่างรวดเร็วในหลายช่องทางโดยค�ำนึงถึง            

ผลตอบแทนและผลกระทบทีผู่ถื้อหุน้ พนกังาน และสังคมจะได้รับ

	 •	 ความเสี่ยงจากการลอกเลียนแบบสินค้า

	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่จะใช ้             

วิธกีารส่ังผลติสนิค้าจาก ผูผ้ลติทีม่คีวามเชีย่วชาญในการผลติ

ผลิตภัณฑ์ประเภทต่าง ๆ โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบ                       

ในการผลิตทั้งหมด รวมทั้งเป็นผู ้ควบคุม สูตรการผลิตใน                          

รายละเอียด นอกจากนี้ผู้ผลิตบางรายท�ำหน้าที่ทั้งการผลิต               

ตัวเนื้อผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ จึงสามารถผลิตได้ตั้งแต่

ต้นทางจนถึงสินค้าส�ำเร็จรูป ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงจากการ 

ลอกเลยีนแบบสนิค้า และอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของ

บริษัท

	 บริษัทตระหนักดีถึงความเสี่ยงดังกล่าว ดังนั้นบริษัท                  

จึงได้มีการจัดท�ำสัญญากับผู้ผลิตทุกราย ที่ควบคุมสูตรการ

ผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมีสาระส�ำคัญคือผู้ผลิตจะไม ่            

เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรการผลิต หรือส่วนผสมของสินค้าและ

ข้ันตอนการผลติให้บคุคลอืน่ได้รบัทราบ รวมถึงจะไม่ผลติสนิค้า

ดังกล่าวออกมาจ�ำหน่ายเอง ทั้งนี้ ให้เงื่อนไขดังกล่าวมีผลทั้ง               

ในขณะที่ผู้ผลิตยังท�ำการผลิตให้กับบริษัท และมีผลต่อเนื่อง                  

ไปอกีเป็นระยะเวลา 1-3 ปี หลังจากทีบ่ริษทัยกเลกิการสัง่ซือ้จาก

ผู้ผลิตดังกล่าวแล้ว

	 ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลาย โดย

ปัจจุบนัมจี�ำนวนสนิค้ามากกว่า 200 Items 300 SKUs  รายการ 

รวมทั้ง มีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาดอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งใน

จ�ำนวนนี้มีผู้ผลิตมากกว่า 30 รายท�ำการผลิตสินค้าที่แตกต่าง

กัน ท�ำให้ผู้ผลิตรายใดรายหนึ่งไม่สามารถทราบสูตรการผลิต 

หรือลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์ ได้ทั้งหมด รวมทั้งบริษัทได ้            

ด�ำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าส�ำหรับเครื่องหมาย 

การค้าของบริษัทครอบคลุมท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งปัจจุบัน

สามารถจดทะเบียนได้แล้ว เพ่ือเป็นการป้องกันความเสี่ยงใน               

การลอกเลี่ยนแบบตราสินค้าอีกทางหน่ึงด้วย นอกจากนี้              

บริษัทมีความเชื่อม่ันในการสร้างแนวคิดให้กับผลิตภัณฑ์ และ

สร้างคุณภาพในการบริการให้ทัดเทียมกับเคร่ืองส�ำอางโดย             

จับกลุ่มลูกค้าระดับบน เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความภักดีต่อตรา     

สินค้าของบริษัท ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่สามารถลอกเลียนแบบได้

	 •	 ความเสี่ยงจากพึ่งพิงผู้ผลิตสินค้า

	 ในการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ แม้ว่าบริษทัจะเป็นผูก้�ำหนด

วัตถุดบิหลกั (Active ingredient) และคุณลกัษณะของผลติภณัฑ์

ในเบือ้งต้น โดยร่วมกับโรงงานผูผ้ลติในการก�ำหนดรายละเอียด

และพัฒนาสูตรการผลิต รวมถึงขั้นตอนการผลิตบางขั้นตอน 

แต่โดยรวมโรงงานผู้ผลิตจะเป็นผู ้จัดหาวัตถุดิบทั้งหมด ซึ่ง               

หากผู ้ผลิตหยุดท�ำการผลิตให้กับบริษัท จะส่งผลให้บริษัท                      

ไม่สามารถท�ำการจัดหาผลิตภัณฑ์ท่ีเหมือนกันทุกประการได้              

ซึ่งหากผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นสินค้าที่ได้รับความนิยมและม ี        

ยอดขายที่สูง อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท            

ในภาพรวมได้

	 ทั้งนี้ กรณีที่ผู้ผลิตยกเลิกท�ำการผลิตให้กับบริษัทยังไม่

เคยเกิดขึ้นในอดีต อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการบริหาร

ความเสี่ยงดังกล่าวโดยการกระจายการสั่งผลิตสินค้าสู่ผู้ผลิต

จ�ำนวนมากราย เพ่ือมิให้เกิดการพึ่งพิงผู้ผลิตรายใดรายหนึ่ง

โดยสัดส่วนการสั่งซื้อจากผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดส�ำหรับปี 2568 

และปี 2567 อยู่ทีร้่อยละ 22.61 และร้อยละ 17.06 ของยอดสัง่ซือ้

สินค้าโดยรวม ตามล�ำดับ และหากเป็นผลิตภัณฑ์ ท่ีได้รับ                

ความนิยม บริษัทจะท�ำการจัดหาผู้ผลิต 2 รายควบคู่กันไป 

นอกจากนี้ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ันบริษัทจะทราบสูตรและ

วัตถุดิบในเบื้องต้น โดยหากมีกรณีที่ผู้ผลิตยกเลิกการผลิต 

บริษัทสามารถท�ำการปรับปรุงสูตรและออกผลิตภัณฑ์ ใหม่                      



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)040

ที่ เทียบเท่าหรือดีกว่าผลิตภัณฑ์เดิมเพื่อตอบสนองความ 

ต้องการของผู้บริโภคได้มากขึ้นกว่าเดิม

	 •	 ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลัง

	 บริษัท ยังคงเผชิญกับความเสี่ยงจากการด้อยค่าของ

สินค้าคงคลัง เนื่องจากลักษณะของธุรกิจเครื่องส�ำอางและ

ผลิตภัณฑ์บ�ำรงุผวิเป็นสนิค้าประเภทแฟชัน่ ทีม่กีารเปลีย่นแปลง

ของกระแสความนิยมและบรรจุภัณฑ์อยู่ตลอดเวลา  อีกทั้งยังมี

การแข่งขันสูงในตลาด ซึ่งส่งผลให้วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ ์

(Product Life Cycle) สัน้ลงและมคีวามเสีย่งทีส่นิค้าบางประเภท

อาจขายได้ช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้

	 ภายหลังสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19                     

แม้ตลาดกลับมาฟื้นตัว แต่พฤติกรรมการจับจ่ายของผู้บริโภค   

มีการเปลี่ยนแปลงไปมาก โดยให้ความส�ำคัญกับช่องทาง

ออนไลน์และการเลือกซื้อเฉพาะสินค้าที่มีความคุ้มค่าและ                  

ตอบโจทย์เฉพาะบุคคลมากขึ้น ส่งผลให้บางผลิตภัณฑ์มีการ

เคลื่อนไหวของยอดขายช้าลง ซึ่งอาจเพ่ิมความเสี่ยงต่อการ           

ด้อยค่าของสินค้าคงคลังโดยในระหว่างปี 2568 และปี 2567 

บริษัทจัดเก็บสินค้าคงคลังเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยประมาณ                  

ร้อยละ 10 และ 13 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ และมีระยะเวลา

การขายสินค้าส�ำเร็จรูปเฉลี่ยอยู่ 162 และ 130 วันตามล�ำดับ 

(ค�ำนวณจากสินค้าส�ำเร็จรูป ส่วนระยะเวลาการขายสินค้า                     

คงเหลอืทัง้หมดซึง่รวมบรรจุภณัฑ์ด้วย เฉล่ียอยู่ในช่วงประมาณ 

232 และ 210 วัน) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ�ำเป็นที่บริษัท                 

ต้องบริหารสินค้าคงคลังอย่างรอบคอบและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ตลาด

	 บริษัทมีมาตรการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีการ

ติดตามและส�ำรวจแนวโน้มตลาดรวมถึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค

อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ                    

จัดเก็บข้อมูลการขาย วันผลิต และวันหมดอายุของผลิตภัณฑ์     

ทกุประเภท เพื่อใช้วิเคราะห์อตัราการหมนุเวียนสนิค้า (Inventory 

Turnover) และวงจรชีวิตของสินค้า  (Product Life Cycle)                        

ให้สามารถวางแผนการสั่งผลิตสินค้าได้อย่างเหมาะสมกับ             

ความต้องการของตลาด

	 นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายบริหารสินค้าคงคลังอย่าง

เป็นระบบ โดยตรวจสอบอายุคงเหลือของสินค้าเป็นประจ�ำ                   

เช่นสินค้าที่มีอายุคงเหลือประมาณ 15 เดือน จะถูกจัดอยู่ใน            

“ช่วงเฝ้าระวัง” โดยฝ่ายการตลาดและฝ่ายขายจะร่วมกันด�ำเนิน

การกระตุ้นยอดขาย, สินค้าที่มีอายุคงเหลือระหว่าง 4-8 เดือน 

จะถูกจัดใน “ช่วงส่งเสริมการขาย” เพ่ือเร่งการจ�ำหน่ายให้ทัน      

ก่อนหมดอายุ

	 •	 ความเสีย่งจากการทีธ่รุกิจอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมี

การแข่งขันสูง

	 อุตสาหกรรมค้าปลีกเครื่องส�ำอางและผลิตภัณฑ์บ�ำรุง

ผิวในปัจจบุันมีการแข่งขันสูงอย่างต่อเน่ือง เนื่องจากเป็นธุรกิจ               

ที่มีอัตราการเติบโตดี ใช้เงินลงทุนเริ่มต้นไม่มาก และมีโครงสร้าง

การด�ำเนินงานที่ไม่ซับซ้อน ส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม ่            

เข ้าสู ่ตลาดได้ โดยง่าย ท้ังจากในประเทศและต่างประเทศ                        

โดยเฉพาะแบรนด์จากเกาหลี ญ่ีปุ่น และจีน ซึ่งได้รับความนิยม

เพิ่มข้ึนในกลุ่มผู้บริโภควัยรุ่นและวัยท�ำงานตอนต้น (Gen Z              

และ Millennials) ที่ให้ความส�ำคัญกับเทรนด์ ความแปลกใหม่    

และคอนเซปต์ของแบรนด์

	 นอกจากนี ้การขยายตวัของช่องทางออนไลน์ โดยเฉพาะ 

Social Commerce และ Live Commerce เช่น TikTok Shop, 

Shopee Live และ Lazada Live ยังท�ำให้การแข่งขันยิ่งทวีความ

รุนแรงมากขึ้น เนื่องจากเปิดโอกาสให้แบรนด์ขนาดเล็กและ               

ผู้ค้ารายย่อยสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้โดยตรงโดยไม่ต้องม ี          

หน้าร้าน ขณะเดียวกัน ตลาดยังมีความเส่ียงจากสินค้า                        

ลอกเลียนแบบและสินค้าน�ำเข้าโดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งอาจ             

ส่งผลกระทบต่อยอดขายและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคได้

	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าคู่แข่งรายใหม่จะสามารถเข้าสู่ตลาด

ได้ง่าย แต่การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและได้รับความเชื่อถือ               

ในระยะยาวเป็นส่ิงที่ต้องใช้เงินทุนและเวลา  รวมถึงต้องมีความ

เข้าใจลึกซ้ึงในพฤติกรรมผู้บริโภค บริษัทจึงมุ่งเน้นการสร้าง      

ความแตกต่างจากคู่แข่งผ่าน กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์           

การออกแบบบรรจุภัณฑ์ และการสร้างประสบการณ์แบรนด ์

(Brand Experience) ที่สะท้อนเอกลักษณ์เฉพาะตัวของแบรนด์

	 บริษัทมีการส�ำรวจตลาดและวิเคราะห ์พฤติกรรม                          

ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับกลยุทธ์การตลาดให้ทันต่อ                    

เทรนด์ความงามและความต้องการเฉพาะกลุ ่ม โดยเน้น

ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย และมีส่วนผสมที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม รวมถึงใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เข้ามาช่วยในการ

วิเคราะห์ข้อมูลลูกค้าและปรับแผนการตลาดเชิงรุก เพื่อรักษา
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ความสามารถในการแข่งขัน

	 นอกจากนี ้บริษัทได้ขยายช่องทางจ�ำหน่ายให้หลากหลาย

มากขึ้น ทั้งในรูปแบบ อีคอมเมิร์ซ, โมเดิร์นเทรด, ร้านค้าปลีก                

ในประเทศ และตลาดต่างประเทศ เพื่อกระจายความเสี่ยงจาก           

การพ่ึงพิงช่องทางใดช่องทางหนึ่งมากเกินไป ตลอดจนมีการ

พัฒนาแบรนด์ภายใต้แนวคิดใหม่ให้ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมาย                 

ยุคดิจิทัล เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนในอุตสาหกรรมท่ีมี

การแข่งขันรุนแรง

	 •	 ความเส่ียงจากการถกูยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 บริษัทมีการเป ิดสาขาร ้านค ้าปลีกเ พ่ือจ�ำหน ่าย                        

เคร่ืองส�ำอางภายใต้แนวคิด บวิต้ี บฟุเฟต์ โดย ณ เดอืนธันวาคม 

2568 มีจ�ำนวนสาขารวม 29 สาขาทั่วประเทศ ซึ่งสาขา                        

เกือบทั้งหมดได้รับการจัดท�ำ สัญญาเช่าด�ำเนินงานระยะสั้น                   

1-3 ปี   ดังนั้น หากเจ้าของพ้ืนที่ท�ำการยกเลิกสัญญาเช่า                      

อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถจัดจ�ำหน่ายสินค้าได้ และอาจ

กระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ทัง้นี ้เจ้าของพ้ืนทีซ่ึง่บริษทัเช่าด�ำเนนิงาน ส่วนใหญ่จะเป็น

ห้างสรรพสินค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น โลตัส               

บิ๊กซี เซ็นทรัลพลาซ่า  เดอะมอลล์ เป็นต้น ซึ่งบริษัทจัดอยู่ใน                  

กลุ่มลกูค้ารายส�ำคัญ (Key account) ของเจ้าของพื้นทีด่งักล่าว 

ที่ผ่านมาเจ้าของพ้ืนที่ได้ท�ำการต่อสัญญาเช่าอย่างต่อเนื่อง                  

ในกรณีที่บริษัทร้องขอ รวมถึงน�ำเสนอพื้นที่แห่งใหม่ก่อนลูกค้า

รายย่อย เพื่อให้บริษัทเช่าเปิดสาขา ก่อนที่ห้างสรรพสินค้าและ

ซุปเปอร์มาร์เก็ตซึ่งเป็นเจ้าของพื้นที่มีการเปิดสาขาใหม่ จึงท�ำให้

บริษัทเชื่อมั่นว่า ผลกระทบจากความ เสี่ยงนี้อยู่ในระดับต�่ำ

	 •	 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงระบบคอมพิวเตอร์ใน

การประกอบธุรกิจ

	 บริษัทอาศัยระบบคอมพิวเตอร์ในการบริหารจัดการ           

การขายหน้าร้านค้าปลกีทกุสาขา และมกีารเชือ่มต่อเข้ากับระบบ

การจดัการคลังสนิค้าของบริษัท รวมทัง้มกีารจดัเก็บฐานข้อมลู

สินค้าคงเหลือ ข้อมูลลูกค้า และอื่น ๆ ซึ่งหากระบบคอมพิวเตอร์

ดังกล่าวเกิดการขัดข้อง อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจได้ 

	 ทั้งนี้ ระบบการบริหารจัดการการขายหน้าร้านหรือ     

Point of Sales (POS) ของแต่ละร้าน มีการประมวลผล เป็น

เอกเทศซึ่งกันและกัน โดยจะเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลคลังสินค้า              

ของบริษัท ทุกสิ้นวันหากมีการขัดข้อง ท่ีร ้านใดร้านหนึ่ง                        

ร้านอื่น ๆ จะไม่ได้รับผลกระทบใด นอกจากนี้บริษัท มีมาตรการ

รองรับในกรณีที่เกดิการขัดข้อง โดยมีการฝึกอบรมให้พนักงาน

สามารถขายสินค้าและออกบิลได้ โดยไม่ต ้อง ผ่านระบบ

คอมพิวเตอร์ ที่ผ่านมามีกรณีท่ีระบบ POS หน้าร้านเกิด                      

การขัดข้องบ้าง แต่บริษัทสามารถแก้ไขได้ภายในเวลาไม่นาน               

และไม่ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อการขายแต่อย่างใด ในส่วน

ส�ำนักงานใหญ่ใช้ระบบการบริหารจัดการคลังสินค้าผ่านระบบ 

Microsoft Dynamic AX โดยก�ำหนดให้ท�ำการส�ำรอง (back 

up) ข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอในทุกวัน พร้อมท้ังมี server ส�ำรอง 

เพื่อให้สามารถกู้คนืข้อมลูได้ในกรณี ทีร่ะบบหลกัเกิดการขดัข้อง 

อีกท้ังในปัจจุบัน บริษัทน�ำระบบ Warehouse Management 

System (WMS) ซึ่งช่วยในการบริหารจัดการคลังสินค้า  ให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 •	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ปัจจุบันอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีความ

ผันผวน โดยเฉพาะเงินบาทที่มีการปรับตัวแข็งค่าและอ่อนลง    

สลับกันไปมา รวมทั้งบริษัทมีมูลค่าการจ�ำหน่ายสินค้า และการ

สั่งซื้อสินค้า  จากต่างประเทศเพิ่มขึ้น แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมี

การก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียน

โดยพิจารณาจดัท�ำสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า (Forward contract) 

พิจารณาตามความเหมาะสมเป็นรายกรณีไป

	 ด้านการผลติสนิค้า (Import) บริษัทมกีารสัง่ผลติสินค้า

จากผู้ผลิตบางส่วนในประเทศจีน และช�ำระค่าสินค้าเป็นสกุล               

เงิน หยวน, ดอลล่าร์สหรฐั ซึง่การปรบัตัวทีแ่ขง็ค่าขึ้นของเงินบาท 

ได้ส ่งผลดี ท�ำให้มีต้นทุนการผลิตลดลง และเพื่อป้องกัน                     

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัท               

ได้มีการท�ำสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (Forward contract)

	 ด้านการจ�ำหน่ายสินค้า (Export) บริษัทมีการจ�ำหน่าย

สินค้าเป็นสกุลเงินบาท ในสัดส่วนท่ี สูงกว่าสกุลเงินดอลล่าร์

สหรฐั การแขง็ค่าของเงินบาทจงึไม่ท�ำให้เกิดความเสีย่งจากอตัรา

แลกเปลี่ยน เน่ืองจากบริษัทได้มีการท�ำสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

(Forward contract) ไว้แล้วเช่นกัน เพื่อป้องกันความเสี่ยงจาก

อัตราแลกเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)042

	 •	 ค ว า ม เ ส่ี ย ง จ า ก พ ฤ ติ ก ร ร ม ผู ้ บ ริโ ภ ค ท่ี

เปลีย่นแปลงไป

	 ในปัจจุบนัพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคมกีารเปลีย่นแปลง

อย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากขึ้น โดยเฉพาะในอุตสาหกรรม                  

ค้าปลีกเคร่ืองส�ำอาง ซึ่งต้องเผชิญกับความท้าทายจาก                  

หลากหลายปัจจัย ท้ังการเปลี่ยนแปลงของช่องทางการซื้อ               

การคาดหวังที่สูงขึ้นของผู้บริโภค และเทรนด์ความงาม                      

ที่หมุนเวียนอย่างรวดเร็ว บริษัทจึงต้องด�ำเนินการเชิงรุก               

ในการปรับตัวทั้งในเชิงกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร เพื่อให้

สามารถตอบสนองต่อความต้องการทีเ่ปลีย่นแปลงได้อย่าง

ทันท่วงที

	 หนึ่งในแนวทางส�ำคัญท่ีบริษัทได้ด�ำเนินการคือ               

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใหม่ให้สอดคล้องกับเทรนด์และ            

ความต้องการของผู้บริโภคยุคปัจจุบัน โดยเน้นผลิตภัณฑ์         

ที่มีนวัตกรรม สร้างความแตกต่าง และตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์

ของกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ เช ่น กลุ ่ม Gen Z และ                        

กลุ่มวัยท�ำงานตอนต้น (Young Working Adults) ซึ่งให้

ความส�ำคัญกับความแปลกใหม่ ความสะดวกสบาย และ               

ส่วนผสมที่ปลอดภัย รวมถึงแนวโน้มของ Clean Beauty     

และ Sustainable Packaging ที่ได้รับความนิยมมากขึ้น



แบบ 56-1 One Report 2568 043

	 ในด้านการตลาด บริษัทให้ความส�ำคัญกับ การพัฒนา

ช่องทางออนไลน์อย่างต่อเนือ่ง โดยลงทนุในระบบ E-Commerce, 

Social Commerce และ Live Commerce เพื่อเพิ่มโอกาส                  

ในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้กว้างและเฉพาะกลุ่มมากขึ้น การใช้

ประโยชน์จากแพลตฟอร์มออนไลน์ เช ่น TikTok Shop,              

Shopee Live และ Lazada Live ไม่เพียงช่วยกระตุ้นยอดขาย   

แต่ยังเป็นช่องทางส�ำคัญในการส่ือสาร สร้างการมีส่วนร่วม             

และเสริมสร้างความภักดีในแบรนด์อย่างต่อเนื่อง

	 ขณะเดียวกัน บริษัทให้ความส�ำคัญกับการติดตาม              

เทรนด์ความงามอย่างใกล้ชิด เพื่อปรับพอร์ตผลิตภัณฑ์ให ้               

ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด เช่น การพัฒนา                  

เครื่องส�ำอางสูตรอ่อนโยน การเพ่ิมผลิตภัณฑ์ที่เน้นคุณค่า                

ทางสิ่งแวดล้อม และการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับ            

ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคดิจิทัล นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งเน้น            

การ สร้างประสบการณ์ที่แตกต่าง (Customer Experience)            

ทั้งในร้านค้าและช่องทางออนไลน์ เช ่น การให้ค�ำปรึกษา                        

เฉพาะบุคคล การทดลองผลิตภัณฑ์ในร้าน และการออกแบบ           

หน้าร้านที่สะท้อนภาพลักษณ์แบรนด์ ใหม่ภายใต้แนวคิด                    

“บ้านของความสวยงามที่ทุกคนเข้าถึงได้”

	 บริษัทมีแผนที่จะด�ำเนินการ ปรับปรุงและรีโนเวตร้าน 

BEAUTY BUFFET ภายใต้คอนเซปต์ ใหม่ เพื่อยกระดับ

ประสบการณ์ของลกูค้า พร้อมทัง้ ปรบัลดจ�ำนวนสาขาที่ไม่สร้าง

ผลตอบแทน และขยายสู ่ตลาดต่างจังหวัดที่มีศักยภาพสูง                    

เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนและขยายฐาน                    

ลูกค้าใหม่

	 ในด้านการบริหารจัดการภายใน บริษัทได้ด�ำเนินการ 

บริหารสินค้าคงคลังให้เหมาะสมกับยอดขายและความต้องการ

ตลาด พร้อมทั้งปรับรูปแบบการผลิตจาก OEM แบบสต๊อก

วัตถุดิบ มาเป็นการ สั่งซ้ือสินค้าส�ำเร็จรูป (Finished Goods) 

เพื่อลดภาระต้นทุนและเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

นอกจากนี้ ยังมีการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีขนาดเหมาะสม      

กับรายได้ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานและควบคมุค่าใช้จ่าย

ให้สมดุล

	 ภาพรวมของการด�ำเนินการเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึง

ความมุ่งมั่นของบริษัทในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของตลาดยุคใหม่ การพัฒนาช่องทางดิจิทัล การสร้าง    

นวัตกรรมสินค้า  และการเสริมประสบการณ์ลูกค้า  ถือเป็น

กลยุทธ์ส�ำคัญในการลดความเส่ียงและสร้างความได้เปรียบ                 

ในการแข่งขนัเพื่อให้บริษทัสามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยืนในสภาวะ

ตลาดที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

	 •	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

	 ในยุคปัจจุบนั เทคโนโลยีมกีารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็

และมีบทบาทส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะใน

อุตสาหกรรมความงามที่ต้องอาศัยการสื่อสาร การออกแบบ 

และการท�ำการตลาดผ่านช่องทางดิจิทัล การไม่ปรับตัวให้ทัน           

ต่อเทคโนโลยีใหม่อาจส่งผลให้บริษัทสูญเสียความสามารถ                   

ในการแข่งขัน ความล่าช้าในการท�ำงาน และขาดโอกาสในการ              

เข้าถึงกลุ่มลูกค้ารุ่นใหม่

	 บรษิัทตระหนักถึงความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลง                    

ดังกล่าว จึงได้ให้ความส�ำคัญกับ การน�ำเทคโนโลยีปัญญา

ประดิษฐ์ (AI) เข้ามาใช้ในกระบวนการท�ำงานหลายด้าน เช่น               

การออกแบบกราฟิก การสร้างเนื้อหาการตลาด การวิเคราะห์

ข้อมูลลูกค้า  และการวางแผนกลยุทธ์เชิงดิจิทัล เพื่อเพิ่มความ

แม่นย�ำและความรวดเร็วในการท�ำงาน พร้อมทั้งช่วยลดต้นทุน

การด�ำเนินงาน

	 อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นคือ บุคลากร

ภายในองค์กรไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีใหม่                   

หากขาดการพัฒนาและเรียนรู้การใช้งานอย่างต่อเน่ือง อาจ    

ท�ำให้การใช้ประโยชน์จาก AI ไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด หรือ               

เกิดช่องว่างระหว่างเทคโนโลยีกับการปฏิบัติงานจริง

	 บริษัทจึงได้วางแนวทางเชิงรุกโดยส่งเสริมให้พนักงาน             

ในฝ่ายต่าง ๆ  โดยเฉพาะฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายกราฟิก 

ฝ่ายการตลาด และฝ่ายอีคอมเมิร์ชและฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง                   

มีโอกาสเข้าอบรมหรือเรียนรู ้การใช้งาน AI และเครื่องมือ                   

ดิจิทัลใหม่ ๆ เพื่อเสริมทักษะการท�ำงานให้ทันสมัย สร้างทีมงาน

ที่สามารถปรับตัวและใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 นอกจากนี้ บริษัทได้เริ่มทดลองใช้ AI เพื่อช่วยออกแบบ

ภาพกราฟิกและคอนเทนต์โฆษณา  รวมถึงระบบช่วยวิเคราะห์

ข้อมูลตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ์ ซึ่งช่วยให้การด�ำเนินงานมีความรวดเร็ว แม่นย�ำ และ

สอดคล้องกับเทรนด์ในยุคดิจิทัลมากขึ้น
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นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร
(Sustainable Development Policy)

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

 

หลักการและเหตุผล

	 ด้วยวิสัยทัศน์ "International Beauty and Health 

Business" และพันธกิจ 4 ข้อของบริษัท  คือ1)สร้างสรรค์กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัยเพ่ือตอบ

สนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่2) น�ำผลิตภัณฑ์ให้เข้า

ถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายให้

หลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายสู่ระดับภูมิภาค 3) 

พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ให้พร้อม

รองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อน�ำไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน 4) 

ด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทน

และผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ เมื่อน�ำมา

ผนวกกับแนวคิดด้านความย่ังยืน ทัง้มติิเศรษฐกิจ มติสิงัคม และ

มติิสิ่งแวดล้อม โดยมคีวามยัง่ยนืขององค์กรเป็นเป้าหมายสงูสดุ 

ดังนั้น เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างสอดคล้อง

และสนบัสนนุ "หลกัความย่ังยืน" คณะกรรมการบริษทัจึงก�ำหนด

นโยบายการพฒันาอย่างย่ังยืน และเหน็ควรให้ฝ่ายบริหารรับไป

ด�ำเนินการตามนโยบาย เพื่อสร้างคุณค่าและตอบสนองต่อผู้มี

ส่วนได้เสยีทกุกลุ่ม พร้อมทัง้ส่งผลให้เกิดความรบัผดิชอบต่อส่ิง

แวดล้อมและสังคมได้อย่างยั่งยืน 

03 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 

	 บริษัทมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิงานเละสร้างการเติบโตทีย่ั่งยืนแก่

ธุรกิจ ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทมีความเชื่อมั่น

ว่าการด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐาน

ส�ำคัญที่จะช่วยเสรมิสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง 

นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินงานบนพื้นฐานของการ

สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งต่อชุมชนส่ิงแวดล้อม และ

เศรษฐกิจ เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและ

สร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับ จึงก�ำหนดนโยบาย

ความยั่งยืน โดยมีสาระส�ำคัญ ดังนี้

	 1.	 	ยึดมั่นในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม             

ให้ความส�ำคัญและความเคารพต่อสิทธิของผู้บริโภค ให้ความ

ส�ำคัญต่อสุขภาพความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน 

สร้างจิตส�ำนึกและส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

ควบคู่ไปกับการพัฒนาชมชนเละสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

	 2.	 	มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง

ทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับนโยบายการพัฒนาความย่ังยืน จนเป็นวัฒนธรรมการ

ท�ำงานท่ีค�ำนึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม

	 3.	 	สร้างความตระหนักรู้และรับผิดชอบต่อแนวทางการ

พัฒนาเพื่อความย่ังยืน และบริษัทจะด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง

กับผลประโยชน์ทางสังคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง             

ส่งเสริมการด�ำเนินงานที่รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่าง

ต่อเนื่อง

	 ทั้งนี้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 

ทุกระดับและทุกคน มีหน้าที่สนับสนุนส่งเสริม และปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติของการพัฒนาความ

ย่ังยืนองค์กรฉบบันี ้จนเป็นวัฒนธรรมทีค่�ำนงึถึงความสมดลุทัง้

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ฉบับที่ 1 :  อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2565
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04
การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

ข้อมููลส�ำคัญทางการเงิน 

	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่น�ำเสนอประกอบด้วย

ผลการด�ำเนินงานจากงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม ปี 2566 ถึง 2568 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

รับอนุุญาต บริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
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ตารางสรุปงบการเงินรวม บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568, 2567  และ 2566 

งบแสดงฐานะการเงิน
สาํหรบัปีสิ �นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568, 2567 และ 2566

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธนัวาคม 2568 % 31 ธนัวาคม 2567 % 31 ธนัวาคม 2566 %

สนิทรพัยห์มุนเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 145.23                25.11% 64.56                  9.36% 87.07                  10.37%
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น 22.98                  3.97% 43.30                  6.28% 32.72                  3.90%
สนิคา้คงเหลอื 59.31                  10.25% 90.32                  13.10% 126.17                15.03%
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื�น/เงนิลงทนุช ั�วคราว 180.00                31.12% 270.00                39.16% 40.00                  4.76%

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 407.52               70.45% 468.18               67.89% 285.96               34.06%
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน

สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวยีนอื�น/เงนิลงทนุระยะยาวอื�น -                     0.00% -                     0.00% 220.00                26.20%
เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 0.45                    0.08% -                     0.00% -                     0.00%
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 13.10                  2.26% 14.24                  2.06% 15.38                  1.83%
ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 87.35                  15.10% 101.76                14.76% 115.43                13.75%
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 43.06                  7.44% 71.76                  10.41% 100.47                11.97%
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื�น 10.09                  1.74% 12.47                  1.81% 16.51                  1.97%
สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 5.16                    0.89% 6.47                    0.94% 69.77                  8.31%
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 11.68                  2.02% 14.69                  2.13% 16.06                  1.91%

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 170.89               29.55% 221.39               32.11% 553.62               65.94%
รวมสนิทรพัย ์ 578.41               100.00% 689.57               100.00% 839.58               100.00%

หนี�สนิหมุนเวยีน
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 36.75                  6.35% 60.27                  8.74% 61.09                  7.28%
สว่นของหนี�สนิตามสญัญาเชา่ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 11.61                  2.01% 24.50                  3.55% 33.31                  3.97%

รวมหนี�สนิหมุนเวยีน 48.37                 8.36% 84.77                 12.29% 94.40                 11.24%
หนี�สนิไม่หมุนเวยีน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 32.74                 5.66% 47.44                 6.88% 72.44                 8.63%
ประมาณการหนี�สนิไม่หมุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 5.06                    0.87% 5.94                    0.86% 5.91                    0.70%
ประมาณการหนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 6.05                    1.05% 6.27                    0.91% 6.14                    0.73%
หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 0.34                    0.06% 0.39                    0.06% 0.43                    0.05%

รวมหนี�สนิไม่หมุนเวยีน 44.18                 7.64% 60.04                 8.71% 84.92                 10.11%
รวมหนี�สนิ 92.55                 16.00% 144.82               21.00% 179.32               21.36%

ส่วนของผูถ้อืหุน้
ทนุเรอืนหุน้

ทนุจดทะเบยีน
     หุน้สามญั 2,994,193,535 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.10 บาท    299.42                299.42                299.42                

ทนุที�ออกและชาํระแลว้
     หุน้สามญั 2,994,193,535 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.10 บาท 299.42                299.42                299.42                
สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 510.59                88.27% 510.59                74.05% 510.59                60.82%

กาํไร(ขาดทุน)สะสม 
จดัสรรแลว้

ทนุสาํรองตามกฎหมาย 30.23                  5.23% 30.23                  4.38% 30.23                  3.60%
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (354.38 ) (61.27%) (295.49 ) (42.85%) (179.98 ) (21.44%) 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 485.86               84.00% 544.75               79.00% 660.26               78.64%
รวมหนี�สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 578.41               100.00% 689.57               100.00% 839.58               100.00%
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568, 2567  และ 2566 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สําหรบัปีสิ �นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568, 2567 และ 2566

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 31 ธนัวาคม 2568 % 31 ธนัวาคม 2567 % 31 ธนัวาคม 2566 %

รายไดจ้ากการขาย 268.99 97.53% 428.21 98.26% 433.64 98.34%
ตน้ทุนขาย (140.68) (51.01%) (233.95) (53.68%) (221.67) (50.27%)

กาํไรข ั�นตน้ 128.31 47.70% 194.26 45.37% 211.97 48.88%
รายไดอ้ื�น

รายไดท้างการเงนิ 4.71 1.71% 5.32 1.22% 4.69 1.06%
รายไดอ้ื�น ๆ 2.09 0.76% 2.28 0.52% 2.64 0.60%

รวมรายไดอ้ื�น 6.81 2.47% 7.59 1.74% 7.33 1.66%
รวมรายได ้ 275.79 100.00% 435.80 100.00% 440.97 100.00%

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (112.51) (40.79%) (153.59) (35.24%) (151.47) (34.35%)
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (71.73) (26.01%) (89.13) (20.45%) (96.82) (21.96%)
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัยส์นิ (2.98) (1.08%)  -    -    -    -   
ตน้ทุนทางการเงนิ (5.46) (1.98%) (11.74) (2.69%) (7.55) (1.71%)

กาํไร(ขาดทุน)กอ่นคา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (57.57) (20.88%) (52.61) (12.07%) (36.55) (8.29%)
รายได(้ค่าใชจ้า่ย)ภาษีเงนิได ้ (1.31) (0.48%) (63.21) (14.51%) (9.13) (2.07%)

กาํไร(ขาดทุน)สําหรบัปี (58.89) (21.35%) (115.82) (26.58%) (45.67) (10.36%)
กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อื�น:
รายการที�จะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  -    -   0.39 0.09%  -    -   
หกั : ผลกระทบของภาษีเงนิได ้  -    -   (0.08) (0.02%)  -    -   

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อื�นสําหรบัปี  -    -   0.31 0.07%  -    -   
กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวมสําหรบัปี (58.89) (21.35%) (115.51) (26.50%) (45.67) (10.36%)
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งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568, 2567  และ 2566

งบกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ �นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568, 2567 และ 2566

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบกระแสเงินสด 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (58.89) (115.82) (45.67)
รายการปรบัปรงุกระทบกาํไรกอ่นภาษีเงนิไดเ้ป็น

เงนิสดรบั (จา่ย) จากกจิกรรมดาํเนินงาน 
คา่เสื�อมราคาและค่าตดัจา่ย 35.17 51.02 51.50
(โอนกลบั)คา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ �น 0.02  -    -   
(โอนกลบั)ขาดทุนจากการลดมูลคา่ของสนิคา้ (13.53) (11.81) (3.61)
ขาดทุนจากการทําลายสนิคา้ 16.57 22.87 14.79
(กาํไร)ขาดทุนจากการขายทรพัยส์นิ (0.05) 0.65 (0.01)
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 0.94 0.95  -   
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื�น  -   0.16  -   
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิ 2.98 0.91  -   
(รายได)้/รายจา่ยรบัรู ้- คะแนนสะสม (0.06) (0.61) 0.28
(กาํไร) ขาดทุนจากสญัญาเชา่ที�ปรบัปรงุ (0.52)  -    -   
ประมาณการหนี�สนิผลประโยชนพ์นักงาน 1.41 1.76 1.20
รายไดท้างการเงนิ (4.71) (5.32) (4.69)
ตน้ทุนทางการเงนิ 5.46 11.74 7.42
คา่ใชจ้า่ย(รายได)้ภาษีเงนิได ้ 1.31 63.21 9.13

กาํไรจากการดําเนินงานกอ่นการเปลี�ยนแปลงใน
สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดําเนินงาน (13.88) 19.73 30.34

สนิทรพัยจ์ากการดําเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)050

งบกระแสเงินสด 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น 19.75 (13.52) (1.55)
สนิคา้คงเหลอื 27.97 24.80 (21.77)
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 3.01 1.37 1.10
สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง 50.73 12.65 (22.21)

หนี�สนิจากการดําเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (24.04) (0.84) 2.74
หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น (0.05) (0.04) (0.07)
หนี�สนิจากการดําเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)      (24.10) (0.88) 2.67
เงนิสดไดม้า(ใชไ้ป)จากกจิกรรมดาํเนินงาน 12.75 31.50 10.79
จา่ยผลประโยชนพ์นักงาน (2.30) (1.34) (3.65)
จา่ยตน้ทุนทางการเงนิ (5.46) (11.74) (7.42)

เงินสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)จากกจิกรรมดาํเนินงาน 4.99 18.42 (0.28)
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงนิรบัจากรายไดท้างการเงนิ 5.27 8.26 1.03
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื�น(เพิ�มขึ �น)ลดลง 90.00 (230.00) 60.00
สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื�น(เพิ�มขึ �น)ลดลง  -   220.00  -   
ซื �ออาคาร และอปุกรณ์ (2.26) (2.27) (6.57)
เงนิรบัจากการขายอปุกรณ์ 0.44 0.67 0.34
ซื �อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื�น (0.63)  -   (0.13)

เงินสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)จากกจิกรรมลงทุน 92.81 (3.35) 54.67
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงนิปันผลจา่ย (0.00)  -   (0.01)
ชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (17.13) (37.58) (30.82)

เงินสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)จากกจิกรรมจดัหาเงิน (17.13) (37.58) (30.83)
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สุทธิ 80.67 (22.51) 23.56
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 64.56 87.07 63.51
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัสิ �นปี 145.23 64.56 87.07

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568, 2567  และ 2566



แบบ 56-1 One Report 2568 051

อตัราสว่นทางการเงินที�สําคญั
สาํหรบัปีสิ �นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568, 2567 และ 2566

31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 8.43 5.52 3.03 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ (เท่า) 7.20 4.46 1.69 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด (เท่า) 0.10 0.22 (0.00) 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี�การคา้ (เท่า) 12.02 15.35 21.03 
ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วนั) 30 23 17 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 1.88 2.16 1.83 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี�ย (วนั) 191 167 196 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้สาํเรจ็รูป (เท่า) 2.22 2.77 2.67 

ระยะเวลาขายสนิคา้สาํเรจ็รูปเฉลี�ย (วนั) 162 130 135 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี� (เท่า) 4.26 5.62 5.75 
ระยะเวลาชาํระหนี� (วนั) 85 64 63 
วงจรเงนิสด (วนั) 137 126 151 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร
อตัรากาํไรขั�นตน้ (%) 47.70% 45.37% 48.88% 
อตัรากาํไรจากการดําเนินงาน (%) (20.79%) (11.32%) (8.38%) 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการทํากาํไร (%) 7.91% 28.62% (0.63%) 
อตัราสว่นกาํไรสทุธิ (%) (21.35%) (26.58%) (10.36%) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) (11.43%) (19.22%) (6.69%) 

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการดาํเนินงาน
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (%) (9.29%) (15.15%) (5.26%) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) (49.05%) (93.38%) (23.20%) 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ (เท่า) 0.44 0.57 0.51 

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายการเงิน
อตัราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.19 0.27 0.27 
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบี �ย (เท่า) 1.91 2.57 0.96 
อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผูกพนั (เท่า) (0.07) 0.45 0.01 
อตัรากาํไรสทุธติ่อหุน้* (บาท) (0.02) (0.04) (0.02) 

อตัราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568, 2567  และ 2566



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)052

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

	 •	 ภาพรวมการด�ำเนินงานท่ีผ่านมา

	 บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) จัดต้ังข้ึนเม่ือ                  

วันที่ 19 ตุลาคม 2543 (เดิมชื่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จ�ำกัด) 

ประกอบธุรกิจค้าปลกีผลติภัณฑ์เพื่อความงามได้แก่ ผลติภัณฑ์

เครื่องส�ำอาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิว (Skin care) 

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร (Food Supplement) และอุปกรณ์                

เสริมความงาม (Accessories) ปัจจุบันจัดจ�ำหน่ายภายใต้                

ร้านค้าปลีก “บิวต้ี บุฟเฟต์ (Beauty Buffet) รวมทั้งจ�ำหน่าย

ผ่านช่องทางจ�ำหน่ายต่างประเทศ, ช่องทางคอนซเูมอร์ โปรดกัส์ 

และช่องทางอีคอมเมิร์ช (E-commerce)

	 ส�ำหรับตลาดต่างประเทศได ้มีผลิตภัณฑ์ ในกลุ ่ม 

BEAUTY & WELLNESS คือ กาแฟควบคุมน�้ำหนัก Lansley 

Diet Coffee Plus ซึ่งตอบโจทย์เทรนด์สุขภาพมีกระแสตอบรับ

ที่ดีจากกลุ่มลูกค้าทั้งชาวไทย และนักท่องเที่ยวต่างชาติ อีกทั้ง

ช่องทางการจ�ำหน่ายใหม่เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากข้ึน ส่งผลให ้            

ยอดขายเติบโตขึ้น และปัจจุบันตลาดต่างประเทศ มีสินค้าวาง

จ�ำหน่ายใน 18 ประเทศ ประกอบด้วย จีน ฮ่องกง   สิงคโปร์                   

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์   อินเดีย   โอมาน  ลาว   อิรัก   เคนยา  

แซมเบีย   ซาอุดีอาระเบีย   อิสราเอล  ฟิลิปปินส์   เวียดนาม  

มาเลเซีย  กัมพูชา  เมียนมาร์  และอินโดนีเซีย 

	 ช่องทางโมเดิร์นเทรด เป็นช่องทางที่บริษัทเร่ิมท�ำการ             

จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกลางปี 2555              

โดยมุ่งเน้นการวางจ�ำหน่ายในร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ห้าง              

สรรพสินค้า  ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern 

Trade) รวมถึงการขายผ่านช่องทางอื่น ๆ เช่น ผ่านร้าน                        

คอนวีเนียนสโตร ์และแค็ตตาล็อก รวมถึงการจ�ำหน ่าย                                         

ผ่านร้านดิวตี้ฟรี อย่างเช่น King Power เป็นต้น

	 ช่องทางเจเนอรัลเทรด เป็นช่องทางที่บริษัทมุ ่งเน้น                  

การวางจ�ำหน่าย สินค้ากลุ ่มใช ้ง ่าย หรือ Fast Moving 

Consumer Goods ( FMCG ) ในตลาดร้านค้าอืน่ๆ โดยจ�ำหน่าย

ผ่านตัวแทนเพื่อบริหารการขาย กระจายสนิค้าเข้าสูร้่านค้าย่อย

ให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ  

	 ช่องทางอีคอมเมิร์ช (E-commerce) บริษัทได้พัฒนา

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในรูปแบบของอีคอมเมิร์ซ อย่างเต็มรูป

แบบ ได้แก่ Social Media เช่น Facebook , Line@ (Beauty 

Buffet, Made in nature , Beauty Idol), Website: beautybuffet.

co.th รวมทั้งจ�ำหน่ายผ่านช่องทางเว็บไซต์ออนไลน์ชื่อดังต่างๆ 

เช่น Lazada, Shopee, Konvy, Shop@24 และอืน่ๆ อกีมากมาย 

	 ในปี 2568 บริษัทมีรายได้รวม 275.79 ล้านบาท จาก                

ปี 2567 ที่มีรายได้รวม 435.80 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการ       

เติบโตลดลงร้อยละ 36.72 และมีก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิในปี 2568 

และปี 2567 เป็นจ�ำนวน (58.89) ล้านบาท และ (115.82)                        

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิร้อยละ 

(21.35) และร้อยละ (25.58) ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ผลประกอบการ           

ของบริษทัมกีารเติบโตทีล่ดลงในปี 2568 เนือ่งมาจากการหดตัว

ของตลาดต่างประเทศที่ ได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ                             

เช ่น ความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงของ

พฤติกรรมผู ้บริโภคในหลายภูมิภาค ส่งผลให้ยอดขายใน               

ตลาดต่างประเทศลดลง 57.31% และมีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง                

กับการปรับโครงสร้างธรุกิจ ซึง่เป็นการจ่ายครัง้เดยีวที่ไม่เกิดขึ้น

เป็นประจ�ำ (Non-routine expenses) จ�ำนวน 13.54 ล้านบาท 

ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายชดเชยพนักงานจากการปรับโครงสร้าง

องค์กร 7.07 ล้านบาท การต้ังค่าเผื่อบรรจุภัณฑ์เสื่อมสภาพ 

(Stock Provision) 2.65 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายจากการปิดสาขาที่

ไม่มีประสิทธภิาพในการท�ำก�ำไร 1.24 ลา้นบาท และ ส�ำรองด้อย

ค่าสาขาปิด 2.58 ล้านบาท ซึ่งหากไม่รวมค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับ

การปรับโครงสร้างธุรกิจ จะมีผลขาดทุนท่ีไม่เก่ียวกับการปรับ

โครงสร้างธุรกิจ จ�ำนวน 45.35 ล้านบาท



แบบ 56-1 One Report 2568 053

	 •	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2568 และปี 2567

 

	 รายได้

	 รายได้รวมของบริษัทในปี 2568 มีจ�ำนวนเท่ากับ                

275.79 ล้านบาท โดยรายได้จากการขายหลัก ๆ ของบริษัท                   

มาจากการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าปลีก                     

มีจ�ำนวนเท่ากับ 155.05 ล้านบาท หรือร้อยละ 56.22 ส่วน                  

การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางต่างประเทศ มีจ�ำนวนเท่ากับ 52.82 

ล้านบาท หรือร้อยละ 19.15 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางโมเดิร์น

เทรด มีจ�ำนวนเท่ากับ 26.96 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.78                        

การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช มีจ�ำนวนเท่ากับ 32.48 

ล้านบาทหรือร้อยละ 11.78 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางเจเนอรัล

เทรด มีจ�ำนวนเท่ากับ 1.68 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.61 และ                 

รายได้อื่น มีจ�ำนวนเท่ากับ 6.81 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.47 

	 บริษัทมีรายได้ลดลงในปี 2568 โดยมีปัจจัยหลักจาก               

การอยู่ในช่วงการปรับภาพลักษณ์และทิศทางของแบรนด ์

(Rebranding) ซึ่งเป ็นช ่วงรอยต่อส�ำคัญในการพัฒนา                     

องค์กร ส่งผลให้การเปิดตัวสินค้าใหม่ยังไม่ต่อเนื่องเท่าที่                 

ควร ขณะเดียวกัน ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและก�ำลังซื้อของ                        

ผูบ้ริโภคทีย่งัคงชะลอตัว รวมถึงตลาดต่างประเทศทียั่งไม่ฟ้ืนตัว

เต็มที่ และจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ยังไม่กลับสู่ระดับปกติ 

ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค

	 ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงปัจจัยดังกล่าว และอยู่ระหว่าง

การด�ำเนินกลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และขยายโอกาสทางการตลาดอย่าง                  

ต่อเนื่อง

รายได้

โครงสรา้งรายไดแ้ยกตามชอ่งทางการจดัจาํหน่าย (หน่วย : ลา้นบาท)

มูลคา่
รอ้ยละ

(ตอ่รายได้
รวม)

รอ้ยละ
(ตอ่

ยอดขาย)
มูลคา่

รอ้ยละ
(ตอ่รายได้
รวม)

รอ้ยละ
(ตอ่

ยอดขาย)
มูลคา่

รอ้ยละ
(ตอ่รายได้
รวม)

รอ้ยละ
(ตอ่

ยอดขาย)

จําหน่ายผ่านรา้นคา้ปลกี (Retail shop) 155.05 56.22% 57.64% 202.77 46.53% 47.35% 207.96 47.16% 47.96% 

จําหน่ายผ่าน Oversea 52.82 19.15% 19.64% 123.75 28.40% 28.90% 144.98 32.88% 33.43% 

จําหน่ายผ่าน  Modern Trade 26.96 9.78% 10.02% 48.31 11.08% 11.28% 36.33 8.24% 8.38% 

จําหน่ายผ่าน E-commerce 32.48 11.78% 12.07% 42.74 9.81% 9.98% 38.95 8.83% 8.98% 

จําหน่ายผ่าน General Trade 1.68 0.61% 0.62% 10.65 2.44% 2.49% 5.41 1.23% 1.25% 

รวมรายไดจ้ากการขาย 268.99 97.53% 100.00% 428.21 98.26% 100.00% 433.64 98.34% 100.00% 

รายไดอ้ื�น 6.81 2.47% 7.59 1.74% 7.33 1.66% 

รวมรายไดท้ ั�งสิ �น 275.79 100.00% 435.80 100.00% 440.97 100.00% 

โครงสรา้งรายไดแ้ยกตาม
ชอ่งทางการจดัจําหน่าย

31 ธนัวาคม 256631 ธนัวาคม 256731 ธนัวาคม 2568

โครงสรา้งรายไดแ้ยกตามกลุ่มผลติภณัฑ ์ (หน่วย : ลา้นบาท)

มูลค่า
รอ้ยละ

(ต่อรายได้
รวม)

รอ้ยละ
(ต่อ

ยอดขาย)
มูลค่า

รอ้ยละ
(ต่อรายได้

รวม)

รอ้ยละ
(ต่อ

ยอดขาย)
มูลค่า

รอ้ยละ
(ต่อรายได้

รวม)

รอ้ยละ
(ต่อ

ยอดขาย)

ผลติภณัฑบ์ํารงุผวิ 191.32 69.37% 71.13% 308.90 70.88% 72.14% 301.92 68.47% 69.62% 
เคร ื�องสําอาง 45.38 16.45% 16.87% 65.28 14.98% 15.24% 63.26 14.35% 14.59% 
ผลติภณัฑเ์สรมิอาหาร 18.84 6.83% 7.00% 40.35 9.26% 9.42% 46.75 10.60% 10.78% 
อปุกรณเ์สรมิความงาม และอื�นๆ 13.45 4.88% 5.00% 13.68 3.14% 3.19% 21.71 4.92% 5.01% 

รวม 268.99 97.53% 100.00% 428.21 98.26% 100.00% 433.64 98.34% 100.00% 
รายไดอ้ื�น ๆ 6.81 2.47% 100.00% 7.59 1.74% 100.00% 7.33 1.66% 100.00% 

รวมรายไดท้ ั�งสิ �น 275.79 100.00% 435.80 100.00% 440.97 100.00% 

โครงสรา้งรายไดแ้ยกตาม
กลุ่มผลติภณัฑ ์

31 ธนัวาคม 256631 ธนัวาคม 256731 ธนัวาคม 2568
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	 ส�ำหรับสัดส่วนการจ�ำหน่ายโดยแยกตามกลุ ่มของ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิว, ผลิตภัณฑ์                    

เครื่องส�ำอาง, ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และอุปกรณ์เสริม         

	 รายได้ของบริษัทหลัก ๆ มาจากร้านค้าปลีก, จาก                     

ช่องทางจ�ำหน่ายต่างประเทศ, จากการจ�ำหน่ายผ่านช่องทาง              

โมเดิร์นเทรด, จากการจ�ำหน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ชและ            

จากการจ�ำหน่ายผ่านช่องทางเจเนอรัลเทรด โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

	 (1)		รายได้จากร้านค้าปลีก

	 รายได้จากการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีก                

ในปี 2568 และปี 2567 มีจ�ำนวนเท่ากับ 155.05 ล้านบาท และ 

202.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56.22 และ

ร้อยละ 46.53 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ และคิดเป็นอัตราการ

เติบโตลดลงร้อยละ 23.53 โดยสาขา ณ สิ้นปี 2568 มีจ�ำนวน

รวมสาขาในประเทศ 29 สาขา 

	 (2)		การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางต่างประเทศ

	 ปี 2568 และ 2567 รายได้รวมเป็นจ�ำนวน ล้านบาท 

52.82 และ 123.75 ล้านบาท ตามล�ำดบั คิดเป็นอตัราการเตบิโต

ลดลงร้อยละ 57.32 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางค้าส่งต่างประเทศ

เป็นการขายส่งให้กับลูกค้าชาวต่างชาติ เนื่องจากบริษัทม ี                       

ความงาม ซึ่งมีสัดส่วนการจ�ำหน่ายโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 

69.37 ร้อยละ 16.45 ร้อยละ 6.83 และร้อยละ 4.88 ตามล�ำดับ

 

นโยบายขายไปต่างประเทศโดยผ่านตัวแทนในลักษณะขายส่ง 

รวมถึงการแต่งต้ังตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศนั้น ๆ เพื่อท�ำการ

จ�ำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัท ทั้งในลักษณะแบรนด ์  

ของร้าน และแบรนด์ของสินค้า 

	 (3)		การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด

	 ปี 2568 และ 2567 มีรายได้รวมเป็นจ�ำนวน 26.96                 

ล้านบาท และ 48.31 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการ

เติบโตลดลงร้อยละ 44.18 ช่องทางน้ีเป็นการจ�ำหน่ายผ่าน                

ช่องทางร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ ห้างสรรพสนิค้า ซปุเปอร์มาร์เก็ต 

หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) รวมถึงการขายผ่าน                        

ช่องทางอื่น ๆ เช่น ผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตตาล็อก            

รวมถึงการจ�ำหน่ายผ่านร้านดิวต้ีฟร ีอย่างเช่น King Power 

เป็นต้น

	 (4)		การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช

	 ปี 2568 และ 2567 มีรายได้รวมเป็นจ�ำนวน 32.48                  

ล้านบาท และ 42.74 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการ

เติบโตลดลงร้อยละ 24.00 ช่องทางน้ีเป็นการจ�ำหน่ายผ่าน               

โครงสรา้งรายไดแ้ยกตามชอ่งทางการจดัจาํหน่ายและตราผลติภณัฑ ์ (หน่วย : ลา้นบาท)
ตราสนิคา้

ช่องทาง รายไดอ้ื�น

127.85 55.83% 27.20 67.99%  -   155.05 56.22%

82.46% 17.54%  -   100.00%

48.73 21.28% 4.09 10.22%  -   52.82 19.15%

92.26% 7.74%  -   100.00%

24.58 10.73% 2.38 5.96%  -   26.96 9.78%

91.16% 8.84%  -   100.00%

26.01 11.36% 6.47 16.17%  -   32.48 11.78%

80.08% 19.92%  -   100.00%

1.82 0.79% (0.14) -0.34%  -   1.68 0.61%

108.17% -8.17%  -   100.00%

228.98 100.00% 40.01 100.00%  -   268.99 97.53%

85.13% 14.87%  -   100.00%

รายไดอ้ื�น  -    -   6.81 6.81 2.47% 

228.98 100.00% 40.01 100.00% 6.81 275.79 100.00%

83.03% 14.51% 2.47% 100.00%

จาํหน่ายผ่านช่องทาง
 General Trade

รวมรายไดจ้ากการขาย

รวมรายไดท้ ั�งหมด

ผ่านช่องทาง
ต่างประเทศ

จาํหน่ายผ่านช่องทาง
 Modern Trade

จาํหน่ายผ่านช่องทาง 
E-commerce

รา้นคา้ปลกี

31 ธนัวาคม 2568

ตราสนิคา้บวิตี � บฟุเฟ่ต ์ ตราสนิคา้อื�น รวม
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ช่องทางสังคมออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook, Line@ รวมทั้ง

จ�ำหน่ายผ่านช่องทาง Market place ต่าง ๆ เช่น Lazada, 

Shopee, Konvy, Shop@24 และอื่นๆ อีกมากมาย ประกอบกับ

ท�ำการตลาดใน Social Media เน ้นการขายสินค้าโดย              

Affiliate Marketing และ Drop Ship อาทิ TIKTOK และการ             

Live Streaming ในเฟสบุ๊คเพจของ BEAUTY BUFFET เพิ่ม

ช่องทางการช�ำระเงินผ่าน Line Pay 

	 (5)		การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางเจเนอรัลเทรด 

	 ปี 2568 และ 2567 มีรายได้รวมเป็นจ�ำนวน 1.68                        

ล้านบาท และ 10.65 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการ

เติบโตลดลงร้อยละ 84.24 เป็นการจ�ำหน่าย สินค้ากลุ่มใช้ง่าย 

หรือ Fast Moving Consumer Goods ( FMCG ) การปรับตัว

ลดลงของรายได้ในช่องทางดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากบริษัท                

มีนโยบายการชะลอการด�ำเนินธุรกิจในช่องทางเจเนอรัลเทรด

เป็นการชั่วคราว เพ่ือทบทวนและปรับปรุงสินค้าให้สอดคล้อง                

กับความต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น

	 ทั้งนี้ บริษัทมีแผนที่จะกลับเข้าด�ำเนินธุรกิจในช่องทาง               

ดังกล่าวอีกคร้ังภายหลังการปรับกลยุทธ์และพัฒนาสินค้าให้มี

ความเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว

	 (6)		รายได้อื่น

	 รายได้อื่นในปี 2568 และ 2566 มีจ�ำนวนรวม   6.81                   

ล้านบาท และ 7.59 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยรายได้อืน่ของบริษทั

หลัก ๆ ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยรับ

	 ต้นทุนขายและก�ำไรขั้นต้น

	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2568 และปี 2567 มีจ�ำนวน

เท่ากับ 140.68 ล้านบาท และ 233.95 ล้านบาท ตามล�ำดับ               

คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 47.70 และร้อยละ 45.37 ตาม

ล�ำดับ อัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2568 สูงกว่าปี 2567 เน่ืองจาก               

ในปี 2567 บรษิทัมกีารต้ังส�ำรองบรรจุภณัฑ์เสือ่มสภาพ (Stock 

Provision) สูงกว่าปี 2568

	 เนื่องจากบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง 

ดังนั้นองค์ประกอบหลักของต้นทุนขายจึงได้แก่ ต้นทุนการสั่ง

ผลิตสินค้า  คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 97 ของ

ต้นทุนรวม สัดส่วนดังกล่าวค่อนข้างคงที่ในแต่ละปีเนื่องจาก

ราคาสัง่ผลติมคีวามผนัผวนค่อนข้างน้อย โดยบริษัทจะวางแผน

การสั่งผลิตและการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นรายปี ท�ำให้บริษัทมี

ความยดืหยุ่นในการปรบัแผนการก�ำหนดราคาขายให้สอดคล้อง

กับต้นทนุการสัง่ผลติ ส่วนต้นทนุขายอืน่ๆ ประกอบด้วยค่าขนส่ง

สินค้า  และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เก่ียวกับต้นทุนสินค้า  คิดเป็นสัดส่วน

โดยเฉลี่ยรวมประมาณร้อยละ 3.91 ของต้นทุนขายรวม 

	 ในช่วงปี 2568 และ 2567 บริษทัมกีารจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์

ของบริษัท ในลักษณะของการฝากขาย (Consignment) กับ

ตัวแทนจ�ำหน่ายหลายราย เช่น Eveandboy, CJ Express, King 

Power, 7-Catalog, Watsons, Konvy ฯลฯ โดยราคาขาย

ผลิตภัณฑ์จะมีระดับส่วนลดท่ีใกล้เคียงกับส่วนแบ่งก�ำไรจาก             

การขายในกรณีขายขาดผ่านโมเดิร์นเทรด (ยอดรายได้นี้ถูก             

รวมอยู ่ในช่องทางการจ�ำหน่ายผ่าน Modern Trade และ 

E-commerce)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2568 และ ปี 2567 มีจ�ำนวน

เท่ากับ 116.86 ล้านบาท และ 155.81 ล้านบาท ตามล�ำดับ           

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.37 และร้อยละ 35.75 ของรายได้รวม 

ตามล�ำดบั โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัของบริษัทได้แก่ค่าใช้จ่าย

เก่ียวกับพนักงานรวมทั้งค่าคอมมิชชั่นพนักงานขาย ซึ่งในป ี

2568 และ ปี 2567 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 17.52 และ

ร้อยละ 13.33 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

โฆษณาและส่งเสริมการขาย ซึ่งในปี 2568 และ ปี 2567 คิดเป็น

สัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 6.84 และร้อยละ 9.30 ของรายได้รวม 

ตามล�ำดับ ค่าเช่าและค่าบริการส�ำหรับการด�ำเนินงานสาขา              

ร้านค้าปลีก คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 11.70 และร้อยละ 

9.45 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส�ำหรับปี 2568 และปี 2567 มี

จ�ำนวนเท่ากับ 75.83 ล้านบาท และ 98.66 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.49 และ ร้อยละ 22.64 ของรายได้รวม 

ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส�ำคัญได้แก่ ค่าใช้จ่าย               

เก่ียวกับพนักงานซึ่งในปี 2568 และ ปี 2567 คิดเป็นสัดส่วน               

โดยเฉลี่ยร้อยละ 10.65 และร้อยละ 12.02 ของรายได้รวม ส่วน

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ ได้แก่ ค่าบริหารสินค้าคงคลัง                    

ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ค่าเสื่อมราคา ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน และ                

อื่น ๆ ทั้งนี้ ในปี 2568 สัดส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้นเนื่องจากรายได้
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รวมมีการเติบโตลดลงในขณะที่ค่าใช้จ่ายบริหารลดลงจาก                    

ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการปรับโครงสร้างธุรกิจ เมื่อเทียบกับ             

ปีที่แล้ว 

	 ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์แนวทาง

บริหารจัดการเพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจ ควบคุมต้นทุนการ              

ด�ำเนินงานและลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร รวมถึงลดขนาด       

องค์กรให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ       

	 บริษัทมีก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับงวดในปี 2568                     

และปี 2567 เป็นจ�ำนวน (58.89) ล้านบาท และ (115.82)                         

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ (21.35)               

และร้อยละ (26.58) ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิของ

บริษัทขาดทุนลดลง มาจากยอดรายได้ที่ลดลง และบริษัทยัง              

คงมีความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดี

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงินส�ำหรับปี 2568 และ 
ปี 2567

	 สินทรัพย์

	 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2568 และสิ้นปี 2567 

มีจ�ำนวนเท่ากับ 578.41 ล้านบาท และ 689.57 ล้านบาท                     

ตามล�ำดบั คิดเป็นอตัราการขยายตวัลดลงร้อยละ 16.12 สาเหตุ

ท่ีลดลงหลัก ๆ มาจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น,            

สินค้าคงเหลือ, สินทรัพย์สิทธิการใช้ และลูกหนี้การค้าและ                    

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

	 สินทรัพย์หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2568 และสิ้นปี 2567                        

มีจ�ำนวนเท่ากับ 407.52 ล้านบาท และ 468.18 ล้านบาท                    

ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.45 และร้อยละ 67.89              

ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัท     

ประกอบด้วยสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

	 (1)		เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2568 

และสิ้นปี 2567 มีจ�ำนวนเท่ากับ 145.23 ล้านบาท และ 64.56 

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 25.11 และร้อยละ 9.36              

ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 

	 (2)		ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี                 

2568 และสิ้นปี 2567 มจี�ำนวนเท่ากับ 22.98 ล้านบาท และ 43.30 

ล้านบาท ตามล�ำดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 3.97 และร้อยละ 6.28 

ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ บริษัทมีลูกหนี้การค้าในสัดส่วนที่

น้อยเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมเนื่องจากส่วนใหญ่เป็นการขาย

สินค้าด้วยเงินสด โดยมีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ                  

30 วัน บริษัทมีการให้เครดิตทางการค้ากับลูกค้าโมเดิร์นเทรด, 

เจเนอรัลเทรด, ลูกหน้ีค้าส่งต่างประเทศและพนักงานบริษัท                 

และการติดตามเก็บช�ำระหน้ีท่ีมีประสิทธิภาพรับช�ำระเงินได้ตรง

ตามเวลาโดยบริษัทยังคงรักษาระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉล่ีย                

ให้อยู่ในระดับไม่เกิน 45 วัน 

มูลคา่ % มูลคา่ %

ลกูหนี�การคา้ที�ไม่เกนิกาํหนดชาํระ 9.40      87.17% 31.72    93.38%

ลกูหนี�การคา้เกนิกาํหนดชาํระ

- ไม่เกนิ 3 เดอืน 0.99      9.15% 1.95      5.75%

- มากกวา่ 3 เดอืนแต่ไม่เกนิ 1  ปี 0.30 2.81% 0.28 0.81% 

- มากกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 3 ปี 0.09      0.87% 0.02      0.06% 

รวมลูกหนี�การคา้ 10.78    33.97    

ลูกหนี�การคา้
31 ธนัวาคม 256731 ธนัวาคม 2568

	 (3)		สินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2567 และสิน้ปี 2566 มี

จ�ำนวนเท่ากับ 59.31 ล้านบาท และ 90.32 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

คิดเป็นร้อยละ 10.25 และร้อยละ 13.10 ของสินทรัพย์รวม ตาม

ล�ำดบั สนิค้าคงเหลอืของบริษัทจะแบ่งออกได้เป็นสนิค้าส�ำเรจ็รปู 

บรรจุภัณฑ์ และวัสดุสิ้นเปลือง ดังตาราง
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	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่ใช้วิธี

การส่ังผลิตโดยให้ผู้ผลิตเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

ทั้งหมด ดังนั้นสินค้าคงเหลือเกือบทั้งหมดของบริษัทจึงอยู่ใน            

รูปของสินค้าส�ำเร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ซึ่งมีมูลค่าโดยเฉลี่ย                  

ร้อยละ 95.94 ของสินค้าคงเหลือโดยรวม ทั้งนี้ สินค้าส�ำเร็จรูป

จะมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าและสินค้า                     

เสื่อมคุณภาพโดยพิจารณาจากอายุของสินค้า เช่น ผลิตภัณฑ์

บ�ำรุงผิว จะถูกต้ังค่าเผื่อฯ ในอัตราที่เร็วกว่าเคร่ืองส�ำอางและ

อุปกรณ์เสริมความงาม เนื่องจากมีอายุการขายที่สั้นกว่า  และ

หากพบว่าสินค้าใดมีการช�ำรุดเสียหาย หมดอายุ หรือยกเลิก

การขาย จะถูกต้ังส�ำรองค่าเผือ่ฯ ร้อยละ 100 ส�ำหรับบรรจุภัณฑ์

จะมีนโยบายการต้ังค่าเผื่อฯ ในอัตราที่ช้ากว่าสินค้าส�ำเร็จรูป 

เนื่องจากบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่สามารถใช้ ได้กับสินค้าหลาย

ประเภท รวมทั้งบางส่วนสามารถน�ำมาพิมพ์ฉลากใหม่ได้                        

ในกรณีที่สินค้ายกเลิกการผลิต ในส่วนของวัสดุส้ินเปลืองนั้น 

ส่วนใหญ่ได้แก่เครื่องแบบพนักงาน และอุปกรณ์อื่น ๆ ได้มีการ   

ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าและเสื่อมคุณภาพไว้ด้วยแล้ว

	 สินค้าคงเหลอืที่ได้รบัการต้ังส�ำรองค่าเผือ่การลดมลูค่า

สินค้าและสินค้าเส่ือมคุณภาพส่วนใหญ่ ได้แก่บรรจุภัณฑ์ เช่น 

ขวด กล่อง สต๊ิกเกอร์ ส�ำหรบัสินค้าทีเ่ลกิผลติแล้วและไม่สามารถ

น�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ รวมทั้งสินค้าส�ำเร็จรูปที่ช�ำรุด ซึ่งบริษัท                    

จะแยกไว้เป็นคลังสินค้าช�ำรุด โดยส�ำหรับปี 2568 และ 2567 

บริษัทมีการต้ังส�ำรองค่าเผื่อฯ ในส่วนของคลังสินค้าช�ำรุดเป็น

จ�ำนวน 8.91 ล้านบาท และ 22.44 ล้านบาท ตามล�ำดับ บริษัท

มีการบริหารสต็อกและมีแผนการท�ำลายสินค้าช�ำรุดในทุก ๆ            

สิ้นปี โดยการท�ำลายสินค้าดังกล่าว ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

ของกรมสรรพากรทุกประการ

มูลคา่ % มูลคา่ % มูลคา่ % มูลคา่ %

สนิคา้สาํเรจ็รปู 51.35        75.27% 47.04        91.61% 3.07          5.97% 1.24          2.42%

บรรจภุณัฑ ์ 14.10        20.67% 5.06          35.89% 4.05          28.76% 4.98          35.35%

งานระหวา่งทํา 1.79          2.63% 1.79          100.00% -           0.00% -           0.00%

วสัดุสิ �นเปลอืง 0.98          1.43% 0.47          47.72% 0.14          14.39% 0.37          37.90%

รวม 68.22       100.00% 54.36       79.69% 7.26         10.64% 6.59         9.67%

หกั ค่าเผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้ (8.91 ) -           (0.02 ) -           (4.08 ) -           (4.81 ) -           

สุทธิ 59.31 -          54.35 -          3.18 -          1.79 -          

สนิคา้คงเหลอื
31 ธนัวาคม 2568 < 1 ปี 5 เดอืน 1 ปี 5 เดอืน - 3 ปี > 3 ปี

	 ณ สิ้นปี 2568 และสิ้นปี 2567 บริษทัมรีะยะเวลาการขาย

สินค้าเฉลี่ยเท่ากับ 232 วัน และ 210 วัน ตามล�ำดับ ซึ่งค�ำนวณ

รวมสินค้าคงเหลือประเภทบรรจภัุณฑ์ด้วย อย่างไรก็ตาม หาก

ค�ำนวณเฉพาะระยะเวลาในการขายสินค้าส�ำเร็จรูปเฉลี่ย                          

ณ สิ้นปี 2568 และ 2567 มรีะยะเวลาเท่ากับ 162 วัน และ 130 วัน 

ตามล�ำดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

	 (4)		สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2568 

และสิ้นปี 2567 มีจ�ำนวนเท่ากับ 180.00 ล้านบาท และ 270.00 

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 31.12 และร้อยละ 39.16 

ของสนิทรพัย์รวม ตามล�ำดบั ซึง่เป็นเงินฝากระยะสัน้กับสถาบนั

การเงินหน่ึงแห่ง ครบก�ำหนดภายในระยะเวลาที่เกิน 3 เดือน                 

แต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 (5)		สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียน ณ สิ้นปี 2568 และส้ินปี 2567 

มีจ�ำนวนเท่ากับ 170.89 ล้านบาท และ 221.39 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.55 และร้อยละ 32.11 ของ

สนิทรพัย์รวม ตามล�ำดบั สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนหลกัของบริษทั 

ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์โดย ณ สิ้นปี 2568 และสิ้นปี 2567 มีจ�ำนวน 

87.35 ล้านบาท และ 101.76 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตรา

การเติบโตลดลงร้อยละ 14.16 โดยส่วนใหญ่ที่ลดลงเนื่องจาก          

ในปี 2568 ไม่ได้มีการจัดซ้ือทรัพย์สินเข้ามามากและบางส่วน

สินทรัพย์บางรายการก็คิดค่าเสื่อมราคาจนเต็มมูลค่าของ

ทรัพย์สินแล้ว และมีการตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน จึงท�ำให้ที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์สุทธิมีมูลค่าลดลงจากปีที่แล้ว

	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนท่ีส�ำคัญอื่น ๆ ได้แก่ สินทรัพย์          

สิทธิการใช้ (ปรับปรุงตามมาตราฐาน TFRS16 เรื่อง สัญญา

เช่า), สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี, กลุ่มสินทรัพย์ ไม่

หมุนเวยีนอื่น หลักๆเป็นเงินมัดจ�ำค่าเช่าและบริการ และกลุ่ม
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สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการ

ด�ำเนินงานของบริษัท 

	 สภาพคล่อง

	 (1) สภาพคล่องกระแสเงินสด

	 กระแสเงินสดได้มา(ใช้ ไป)จากกิจกรรมด�ำเนินงานของ

บริษัทในปี 2568 และปี 2567 เท่ากับ 4.99 ล้านบาท และ 18.42 

ล้านบาท ตามล�ำดับ กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนป ี

2568 และปี 2567 มยีอดได้มา(ใช้ไป) เท่ากับ 92.81 ล้านบาท และ 

(3.35) ล้านบาท ตามล�ำดับ หลักๆ เพิ่มข้ึนเนื่องจากเงินลงทุน

ชั่วคราว, และมีการซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งส�ำนักงาน และ

การลงทนุซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำหรับใช้ในการบริหารงาน

ที่ลดลง ส�ำหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงินในป ี

2568 และปี 2567 มียอดใช้ไปจ�ำนวน 17.13 ล้านบาท และ             

37.58 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นการจ่ายช�ำระหนี้สิน                         

ตามสัญญาเช่า

	 (2) 	อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ในปี 2568 และปี 2567 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง

เท่ากับ 8.43 เท่าและ 5.52 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

เนือ่งจากบริษัทมกีารด�ำรงเงินสดจากการด�ำเนนิงานไว้ค่อนข้าง

มาก เมื่อพิจารณาจากวงจรเงินสด จะเห็นได้ว่าวงจรเงินสดของ

บริษัทในช่วง ปี 2568 และปี 2567 เท่ากับ 137 วัน และ 126 วัน 

ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงมีสภาพคล่องที่เพียงพอ

ส�ำหรับการบริหารวงจรเงินสดดังกล่าว จึงท�ำให้บริษัทไม่มีการ

พึ่งพาเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 แหล่งที่มาของเงินทุน

	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2568 และสิ้นปี 2567 มี

จ�ำนวน 92.55 ล้านบาท และ 144.82 ล้านบาท ตามล�ำดับ                   

โดยมีหนี้สินหมุนเวียนที่ส�ำคัญของบริษัทประกอบด้วย

	 (1)		เจ้าหนีก้ารค้า ณ สิ้นปี 2568 และสิ้นปี 2567 มจี�ำนวน

รวมเท่ากับ 24.18 ล้านบาท และ 41.93 ล้านบาท ตามล�ำดับ       

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.18 และร้อยละ 6.08 ของสินทรัพย์รวม 

ตามล�ำดับ โดยมีระยะเวลาช�ำระหนี้เท่ากับ 85 วัน และ 64 วัน       

ตามล�ำดับ เจ้าหนี้การค้าลดลงในปี 2568 เนื่องจากบริษัท                       

มีการบริหารจัดการยอดสั่งซื้อสินค้าให้สอดคล้องกับแผน               

การปรับโครงสร้างช่องทางการจ�ำหน่ายส่งผลให้ยอดเจ้าหนี้            

การค้า ณ สิ้นปีลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 (2)		เจ้าหนี้อื่น ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เจ้าหนี ้  

กรมสรรพากร เจ้าหน้ีค่าทรัพย์สิน ฯลฯ ณ สิ้นปี 2568 และ               

สิ้นปี 2567 มีจ�ำนวนเท่ากับ 12.13 ล้านบาท และ 18.34                       

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.10 และร้อยละ       

2.66 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ

	 (3)		ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2568 และส้ินปี 2567                     

มีจ�ำนวน 485.86 ล้านบาท และ 544.75 ล้านบาท ตามล�ำดับ             

ปี 2568 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2567 เนื่องจากมีผล                

การด�ำเนินงานขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี 2568 

	 ในปี 2568 ที่ประชุมกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 25 

กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติอนุมัติงดจ่ายเงินปันผลส�ำหรับ                    

ผลประกอบการประจ�ำปี 2568 เน่ืองจากผลการด�ำเนินงาน               

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผลประกอบการ

ขาดทุนสุทธิตามงบการเงินเป็นจ�ำนวน 115.82 ล้านบาท             

ดังน้ัน บริษัท จึงเสนอการงดจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการ     

ด�ำเนินงานปี 2567 นี้ ทั้งนี้ตามกฎหมาย บริษัทต้องจัดสรร              

ก�ำไรสุทธิประจ�ำปีไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของ            

ก�ำไรสุทธิจนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ                   

สิบของทุนจดทะเบียนตามที่กฎหมายก�ำหนด 

	 (4)		อัตราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุน้ ณ สิ้นป ี2568 

และสิ้นปี 2567 เท่ากับ 0.19 เท่า  ซึ่งยังถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ด ี

เนื่องจากบริษัทใช้แหล่งเงินทุนในการด�ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่          

จากส่วนของผู้ถือหุ ้น ท�ำให้มีความเสี่ยงด้านการเงินต�่ำและ                        

มีความคล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจ 

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดย นางสาว

กมลเมตต์  กฤตยาเกียรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่10435 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด มีค่าใช้จ่าย

ส�ำหรับปี 2568 และปี 2567 เป็นจ�ำนวน 1.10 ล้านบาท และ              

1.10 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน	 2,994,193,535 หุ้น 

	 (ราคาพาร์ 0.1บาทต่อหุ้น)

สถานที่ตั้ง

ส�ำนักงานใหญ่ 	 เลขที่ 50/1-3 ซอยนวลจันทร์ 34 

	 แขวงนวลจันทร์   เขตบึงกุ่ม 

	 กรุงเทพมหานคร 10230  

	 เบอร์โทร 02 946 0700 – 6  

เลขทะเบียนบริษัท	 0107555000244

Home Page	 www.beautycommunity.co.th  

	 www.beautybuffet.co.th

Email 	  contact@beautycommunity.co.th 

บุคคลอ้างอิง			 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	

	 บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด  

	 เบอร์ติดต่อ 02-2595300-2, 02-3325126-9

นายทะเบียนหลักทรัพย์	

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD)  

	 เบอร์โทรติดต่อ 0 2009-9999

ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่   31 ธันวาคม 2568  บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจ                  
ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และ                 
ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�ำเนิน            
ธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท	 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ	 BEAUTY COMMUNITY 

	 PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อย่อหลักทรัพย	์ “BEAUTY” ในกลุ่ม Commerce

ประเภทธุรกิจ	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอาง

	 และบ�ำรุงผิว 

ทุนจดทะเบียน	 299,419,353.50 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	299,419,353.50 บาท

05
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น



06	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
07	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการและข้อมูลส�ำคัญ
	 เกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย 
	 ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ	
08	 รายการระหว่างกัน	

2 [ การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ ]
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06 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

การก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการด�ำเนินธุรกิจ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้มี      

นโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัท                

จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้

การก�ำหนดบทบัญญัติต่าง ๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้บริษัทได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มี                     

ส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส                      

การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงาน และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่าง                  

มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ                                         

ผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น การมี                             

ส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น    

เพื่อถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ

และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

	 นอกเหนอืจากสทิธพิื้นฐานต่างๆแล้ว บริษทัจะด�ำเนนิการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สทิธิ

ของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 •	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง

พร้อมเพรียงกัน

	 •	 บริษทัก�ำหนดให้คณะกรรมการจดัท�ำหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้  โดยให้มสีารสนเทศทีเ่พียงพอให้ผูถ้อืหุน้รับทราบล่วงหน้า

ก่อนวันประชมุ 7 วัน หรือให้เป็นไปตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยก�ำหนด  

	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียง

ลงมติและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

	 •	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ซกัถาม แสดงความคดิเหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที ่โดยมกีรรมการและผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้อง

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุมและเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมโดยแสดง

ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)062

	 •	 บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึก

จ�ำนวนคะแนนเสยีงที่ได้รบัในแต่ละวาระว่าเหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงเป็นจ�ำนวนเท่าใด ในแต่ละวาระของการประชมุ

ที่ต้องมีการลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น       

ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

	 •	 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้น

ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

	 •	 บริษัทก�ำหนดให้มีการป้องกันการน�ำข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานที่ทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ

บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหารน�ำข้อมูลไปเปิดเผยหรือน�ำไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ              

ผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  

	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้

คณะกรรมการสามารถพิจารณาธรุกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสนิใจเพื่อประโยชน์ของบรษิทั

โดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้น ๆ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่ส�ำคัญดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น :				    บริษัทมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณี

ด้วยความซือ่สตัย์สจุริตและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้โดย

รวม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 พนักงาน :				   บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัย

ต่อชวิีตและทรพัย์สนิให้ความส�ำคัญต่อการพฒันาศักยภาพของพนกังานอย่างทัว่ถึงและสม�ำ่เสมอปฏบิติั

ตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดรวมทั้งหลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ 

ที่ ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การท�ำงานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติ                    

ต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม                         

และเสมอภาคกัน

	 ลูกค้า :	 	 	 	 	 บริษทัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กับลกูค้า เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า โดยลกูค้า

จะต้องได้รับสินค้าที่มีคุณภาพและปลอดภัย การบริการท่ีดี ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตาม

มาตรฐานที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนา

ยกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

	 คู่ค้าและเจ้าหนี้ :		  บริษัทจะไม่ด�ำเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีและมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อ

เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดัไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การช�ำระคืนการดแูลคุณภาพหลกัทรัพย์

ค�้ำประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน



แบบ 56-1 One Report 2568 063

	 คู่แข่งทางการค้า :		 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยวิธกีารที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วย

การกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง

	 สังคมส่วนรวม :	 	 บริษัทจะไม่กระท�ำการใด ๆ  ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทั้งยัง

ต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้

เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจังรวมท้ังปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์                                      

ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อ                 

ราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัททั้งหมด                         

ได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต ์                       

www.beautycommunity.co.th

	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล                         

งบการรวมของบริษัทจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม การบันทึกข้อมูล                                

ทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันการทุจริตหรือการ              

ด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ     

ประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน 

และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ท้ังน้ีรายงาน

ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ�ำปี ในส่วนของ

งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายสื่อสารองค์กร เป็นผู้ดูแลท�ำหน้าที่ในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห ์                      

และผู้ที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 (1)  	โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจที่เป็น                 

ประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน  

โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน  ท�ำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน   ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู ้                      

ทางด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ท้ังนี้ บริษัทก�ำหนดให้อย่างน้อย                           

1  ใน  3  ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  3  คน  เป็นกรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบัติ

หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่าง ๆ ของบริษัท   เพื่อให้ด�ำเนินไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์สูงสุด

ของผู้ถือหุ้น

	 ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหาร

งาน ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร   และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

อย่างชัดเจนเพื่อมิให้กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จ�ำกัด



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)064

	 (2)  	คณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการคือ

	 •	 คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 4 ท่าน ซึ่งช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการของบริษัท 

มขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชกิทกุคนมคุีณสมบติัเป็นไปตามท่ีก�ำหนด

ไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับหรือระเบียบของส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีทั้งหมด 3 ท่าน ท�ำหน้าที่เสนอความเห็นเก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของ

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ ด�ำเนินการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เข้าเป็นกรรมการบริษทั รวมทัง้ติดตามดแูลการด�ำเนินการเก่ียวกับทรพัยากรบคุคล การประเมินโบนสัและปรบัขึ้นเงินเดอืน 

และอื่นๆ

	 อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆ ข้ึนมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อแบ่งเบาภาระ             

การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท  

	 (3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท               

ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบ                    

ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าท่ีเต็มความสามารถเพื่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่

ธุรกิจในระยะยาว และบริหารงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง มิใด้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัท                             

ได้จัดให้มีการด�ำเนินงานตามหลักการดังต่อไปนี้

	 3.1 	จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บริษัทจัดท�ำข้อพึงปฏิบัติที่เก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงานใน

ฝ่ายต่างๆ ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั  โดยมปีระเดน็หลักในการรกัษาความลบัของบริษัท  การปฏิบติังานด้วยความซือ่สตัย์สจุริต 

ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งการให้

ความส�ำคัญกับจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจจะท�ำให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในท�ำได้อย่างมี

ประสิทธิภาพขึ้นส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุน

	 3.2 	นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อ                           

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้นการกระท�ำและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัวของ

ครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะโดยก�ำหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ 

	 •	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน : 

บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนทีจ่ะท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทกุรายการรวมทัง้ก�ำหนดราคาและเงื่อนไข

ของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผู้พิจารณาความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทได้ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันแล้วบริษัทจะด�ำเนิน
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การตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของคณะกรรมการ

ตลาดทุนรวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการ

ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่นๆ ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ 

	 •	 สถานการณ์อื่นๆ ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :

	 	 1. 	 การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขาย

ที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วยเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่เก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดัง

กล่าวเว้นแต่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 2. 	 การรับของขวัญ บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬาข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พักรับรอง 

หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯหากการกระท�ำดังกล่าวจะน�ำไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรือท�ำให้

บริษัทสูญเสียผลประโยชน์ 

	 	 3. 	 การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรับต�ำแหน่งใด ๆ  บุคลากรทุกระดับของบริษัท

สามารถขออนมุติัจากผูอ้�ำนวยการฝ่ายตามสายงาน เพื่อรบังานในสถาบนัวิชาการงานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร 

หรือการรับต�ำแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษาซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้น

แต่จะต้องไม่น�ำเอาบริษัท หรือต�ำแหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมท่ีท�ำภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ท�ำ                    

เช่นนั้นได้ด้วย

	 (4) 		การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีก�ำหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น โดยมี

การจัดท�ำรายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก�ำกับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า                         

อย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้อง                        

ขอสารสนเทศที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท

	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารจะร่วมกับพิจาณาก�ำหนดวาระการประชมุ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน

สามารถเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุได้  โดยในบางวาระอาจมผีูบ้ริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอียด

เพิ่มเติม

	 (5) 		ค่าตอบแทน

	 บริษัทมีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจให้สามารถรักษา

กรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและเชื่อมโยงกับผล                  

การด�ำเนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู ก�ำหนดให้มคีวามเหมาะสมกับอ�ำนาจหน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์และ

นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงนิเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ              

ในระยะยาวสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย
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	 (6)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูเ้ก่ียวข้องในระบบการก�ำกับดแูลกิจการ

ของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร เป็นต้น เพือ่ให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการ                  

ฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�ำเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก

	 ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่

การก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน

ไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้

	 1.	 	ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าท่ีที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส       

และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ตามมาตรา 59 และตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เรื่องการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และบทก�ำหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์                                 

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

	 2.	 	บริษัทก�ำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศส�ำนักงาน      

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เร่ืองการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ                            

ผู้สอบบัญชี เพื่อให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซื้อขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย 

	 3.	 	ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูล                       

ที่เป็นสาระส�ำคัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ทั้งนี้หากพบว่ามีการใช้ข้อมูลภายในมีความประพฤติที่ส่อไปในทางท่ีจะท�ำให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้น                      

ได้รับความเส่ือมเสียและเสียหายโดยผู้กระท�ำการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา            

บทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระท�ำผิดเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษ

ส�ำหรับผู้กระท�ำผิดนั้น ๆ

ผู้สอบบัญชี

	 (1) 	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน เงินรวม 1,100,000.00 บาท  โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้
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	 ชื่อผู้สอบบัญชี	 ใบอนุญาตเลขที่

(1)	 นางสาวกมลเมตต์  กฤตยาเกียรณ์	 10435

(2)	 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์	 2982

(3)	 นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล	 5128

(4)	 นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์	 7764

	 (2) 	ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)

	 ในปี 2568  ไม่มีค่าบริการอ่ืนจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด แต่อย่างใด  
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07 
 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

การจัดการ

คณะกรรมการบริษัท (BOD)

ประธานเจ้าหน้าบริหาร (CEO)
นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
นางดารณี ปะเถตัง

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด
นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์

คณะกรรมการบริหาร (EC)

ผู้ควบคุมการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) 
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน (์NCC)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(RMC) 

ตรวจสอบภายใน (IA)

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายธุรกิจค้าปลีก

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย
บัญชี-การเงิน 

ฝ่าย
คลังสินค้า
และขนส่ง

ฝ่าย
บัญชี

และการเงิน

ฝ่าย
บุคคล

และธุรการ

ฝ่าย
ปฏิบัติการ
ขาย-
ค้าปลีก

ฝ่าย
ปฏิบัติการ
ขาย-

อีคอมเมิร์ช

ฝ่าย
ธุรการ
การค้า

ฝ่าย
ออกแบบงาน
ดิจิตอลและ
กราฟฟิก

ฝ่าย
การตลาด

ฝ่าย
ปฏิบัติการ
ขาย-
โมเดิร์น
เทรด

ฝ่าย
ปฏิบัติการ
ขาย-

ต่างประเทศ

ฝ่าย
สื่อสาร
องค์กรและ
กฎหมาย

ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายพัฒนา
และวางแผน,
จัดหาและ
จัดซื้อ

ผลิตภัณฑ์

ประกาศใช้  1 มกราคม 2569

ผังโครงสร้างองค์กร 
(ORGANIZATION CHART)

เลขานุการประธานเจ้หน้าที่บริหาร



แบบ 56-1 One Report 2568 069

โครงสร้างการจัดการ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างกรรมการมี 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัท 

	 บริษัทมีคณะกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ	 กรรมการและประธานกรรมการบริษัท

2.	 รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

3.	 พลตรีอรรถพล ศรีสังวาลย์   	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

4.	 นายวิบูลย์ พจนาลัย	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

5. 	 ดร. พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์ 	 กรรมการ

6.	 น.ส.ธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7. 	 น.ส.มณสุธาทิพ มลาอัครนันท์   	 กรรมการ

	 ทั้งนี้ นางดารณี ปะเถตัง ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 

	

	 •	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้อง

ออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา                        

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก           

โดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง              

ออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท

นั้น ให้จับฉลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการ                   

ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ซึ่งกรรมการ           

ที่ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

	 •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะ

กรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษทัมอี�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ               

ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบ            

ด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษา                  

ผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้าที่ และความรับ                 

ผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทได้ดังนี้

	 1.	 	ดูแลและจัดการบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย 

	 2.	 	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญ

ประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ

บริษัท

	 3.	 	จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืน

ต่อครั้ง

	 4.	 	จัดให้มีการท�ำงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไร

ขาดทนุเบด็เสรจ็ของบริษทั ณ วนัสิ้นสดุรอบระยะเวลาบญัชขีอง

บริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว   และน�ำเสนอต่อที่ประชุม                

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 5.	 	คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่

หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด           



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)070

แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ

กรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ

ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่                      

คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจ     

นั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้คณะ

กรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี

รายละเอียดการมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของ               

คณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้  การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มี            

ลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือ                            

ผู ้ รับมอบอ�ำนาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที ่                

คณะกรรมการบริหาร หรือผู ้รับมอบอ�ำนาจ เป็นบุคคลที่

เก่ียวข้องหรอืมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ              

ที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณา

และอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 6.	 	ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและ                  

งบประมาณของบริษัท ควบคุม ก�ำกับดูแลการบริหารและ                       

การจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย                  

ที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้อง

ได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นก่อนการด�ำเนินการ                       

อันได้แก่เร่ืองที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจาก                 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้               

การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนทีส่�ำคัญ

ให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น                

มาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 

เป็นต้น

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการ

ก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์                 

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น 

การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สิน                      

ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย       

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 7.	 	พิจารณาโครงสร ้างการบริหารงาน แต ่ง ต้ัง                              

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะ

กรรมการอื่นตามความเหมาะสม

	 8.	 	ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน              

และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	 9.	 	กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพ             

อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือ                  

เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัด

ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัท

เอกชน หรือบริษัทอืน่ทีป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดยีวกัน 

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์

ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 10.		กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า                 

หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัท    

ท�ำขึ้น หรือถือหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท 

หรือบริษัทในเครือ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 พลตรีอรรถพล  ศรีสังวาลย์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

3. 	 นายวิบูลย์ พจนาลัย	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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 	 ซึง่เป็นผูม้คีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะท�ำหน้าที่

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินโดยมี นางสาวอัญชล ี

จันทร์ศรี ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 

	 •	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ               

3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัท               

ซึ่งอาจจะได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้อีก

	 •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะ

กรรมการตรวจสอบ   

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความ              

รับผิดชอบโดยสรุปดังต่อไปนี้

	 1.	 	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง    

ถูกต้องและพอเพียง 

	 2.	สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี        

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย               

หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  ข ้อก�ำหนดของตลาด                          

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 	พิจารณา คัดเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็น

อิสระเพ่ือท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดย

ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 5.	 	พิจารณารายการที่ เ ก่ียวโยงกันหรือรายการท่ี               

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ                       

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการ

ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย               

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าวต้อง

ลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย

ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 	6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็น

ที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 	6.2	 ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัท

	 	 	6.3	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 	 	6.4	 ข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์ฯ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 	6.5	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบ

บัญชี

	 	 	6.6	 ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์

	 	 	6.7	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจ

สอบ

	 	 	6.8	 แต่ละท่าน

	 	 	6.9	 ความเห็นหรือข ้อสังเกต โดยรวมที่คณะ

กรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎบัตร

	 	 	6.10		 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป

ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับ

ผดิชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

	 	 	6.11		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ
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3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1	 รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. 	 นายวิบูลย์  พจนาลัย	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เลือกต้ังใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพือ่พิจารณาให้

ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังเป็น

กรรมการบริษัทต่อไป

	 3.	 	พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

และติดตามดูแลการด�ำเนินการเก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์            

ทางด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัท รวมท้ังแผนงานพัฒนา                  

ผู้บริหารของบริษัท

	 4.	 	ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพื่อก�ำหนดการ

ให้โบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีของทั้งบริษัท โดยให้เกณฑ์

มาตรฐานในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ

	 5.	 	เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึง                    

ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ

	 •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 	เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับ

อัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และ                             

คณะอนุกรรมการต่าง ๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจาก              

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง)	

	 2.	 	ด� ำ เนินการสรรหาและน�ำ เสนอชื่ อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมส�ำหรับการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ             

เป็นครัง้แรก และพิจารณาผลงาน คุณสมบติั และความเหมาะสม

ของกรรมการที่พ ้นต�ำแหน ่งตามวาระและสมควรได ้รับ                         

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

1. 	 พลตรีอรรถพล ศรีสังวาลย์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. 	 นายวิบูลย์ พจนาลัย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. 	 นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. 	 ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. 	 นางสาวมณสุธาทิพ มลาอัครนันท์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. 	 นางดารณี ปะเถตัง	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. 	 นางสาวเนตรนภา แซ่ลิ่ม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 •	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

	 1.	 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระด�ำรง

ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

	 2.	 	กรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต�ำแหน่ง              

ตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท                 

เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกได้ 

	 3.	 	ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่งว่างลง

เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บริษัทแต่งต้ังบคุคลทีม่คีณุสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีจ�ำนวน           

ครบถ้วนตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับนี้ โดยบุคคล                     

ที่เข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียง     

เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ตน                  

เข้ามาแทน 

	 4.	 	กรรมการบริหารความเสีย่งทีป่ระสงค์จะลาออกจาก

ต�ำแหน่งก่อนครบวาระจะต้องแจ้งและยื่นหนังสือลาออกต่อ

ประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน

	 5.	 	กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ 

•	 ครบก�ำหนดตามวาระ 

•	 เสียชีวิต 

•	 ลาออก 

•	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง 

•	 ต้องโทษจ�ำคุกตามค�ำพิพากษาถึงที่สุด หรือ

ค�ำสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ�ำคุก เว้นแต่ใน      

ความผิดท่ีกระท�ำด้วยความประมาท หรือความ

ผิดลหุโทษ 

•	 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความ

สามารถ 

•	 เป็นบุคคลล้มละลาย 

	 •	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 	ก�ำหนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบาย                   

การบริหารความเสี่ยง แผนแม่บทบริหารความเสี่ยง ตลอดจน

อ�ำนวยการและด�ำเนินการจัดการวางระบบบริหารความเสี่ยง

ของบริษัท รวมทั้งพิจารณา ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงให้

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้อง เหมาะสมกับสถานการณ์ 

	 2.	 	ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัท

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

	 3.	 	ก�ำกับ ดแูล ตลอดจนติดตามให้ทกุหน่วยงานภายใน

บริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

	 4.	 	พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและค่าใช ้จ ่าย               

ต่าง ๆ ในการด�ำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแล   

ความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง 

	 5.	 	ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท                

ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 6.	 	แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร 

	 7.	 	ปฏิบัติการอื่นใดที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. คณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

1. 	 นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ	 ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. 	 นางดารณี ปะเถตัง	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ และเลขานุการบริษัท

3. 	 นางสาวเนตรนภา แซ่ลิ่ม	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี-การเงิน

4. 	 นางสาววารี วรรณเครือ	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขาย (ค้าปลีก)
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	 •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะ

กรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับ                 

ผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการด�ำเนินงาน                    

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก�ำหนดนโยบาย                        

แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร ้างการบริหารงาน และ                             

อ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด�ำเนิน                       

ธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ท่ีประชุม                

คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให ้             

ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผล                

การด�ำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก�ำหนด โดยสรุป            

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญได้ดังนี้ 

	 1.	 	ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตาม

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และ

มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น          

ของบริษัททุกประการ

	 2.	 	พิจารณาก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์                    

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ก�ำหนดแผนการเงินงบประมาณ             

การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน                              

การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการ               

บริษัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงาน

ของคณะท�ำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย

	 3.	 	พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�ำป ี               

ตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการ            

บริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและ              

อนมุติัการเปลีย่นแปลงและเพิ่มเตมิงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี

ในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น�ำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหรือให้สัตยาบันในที่ประชุม     

คราวต่อไป

	 4.	 	ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบริหาร         

องค์กร รวมถงึการแต่งต้ัง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก�ำหนด

เงินค่าจ้าง  ค่าตอบแทน   โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร   และ                 

การเลิกจ้าง

	 5.	 	ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่ง 

หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด            

โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจ        

มอบอ�ำนาจเพื่อให้บคุคลดงักล่าว มอี�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการ

บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจ          

นั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควรทั้งนี้ จะไม่มีการมอบอ�ำนาจให้แก่    

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด�ำเนินการ

	 6.	 	ให้มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการทางการเงินเป็นไป

ตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ 

	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติ

รายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย   หรือมีความ                    

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได ้

ยกเว ้นเป ็นการอนุมัติรายการที่ เป ็นไปตามนโยบายและ                          

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้น

พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว   และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก�ำหนด             

โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง        

หรือแก้ไขอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการ

บริษัท

6. ผู้บริหาร 

	 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน ดังต่อไปนี้

1. 	 นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ	 ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. 	 นางสาวมณสุธาทิพ มลาอัครนันท์	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

3. 	 นางดารณี ปะเถตัง 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ และเลขานุการบริษัท

4.	  นางสาวเนตรนภา  แซ่ลิ่ม 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี-การเงิน
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	 •	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 1.	 	มีอ�ำนาจด�ำเนินการเป็นผู้บริหารงาน จัดการและ

ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

	 2.	 	มีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท               

และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้มี

อ�ำนาจในการมอบหมายให้บุคคลอ่ืน ๆ ที่ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารเห็นสมควรท�ำหน้าที่จัดการและด�ำเนินการแทนทั้งนี ้                    

จะไม่มีการมอบอ�ำนาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง               

ทางผลประโยชน์ในการด�ำเนินการ

	 3.	 	มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก                        

เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์                    

ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในองค์กร

	 4.	 	มีอ�ำนาจกระท�ำการแทน และแสดงตนเป็นตัวแทน

บริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องกับบริษัท และ               

เป็นประโยชน์ต่อบริษัท

	 5.	 	พิจารณากลั่นกรองการลงทุนต่าง ๆ เพ่ือน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

	 6.	 	พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการ

ด�ำเนินกิจการของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท             

และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

	 7.	 	ให้มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการทางการเงินเป็น           

ไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ 

	 8.	 	ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืน ๆ ตามที่ ได้รับมอบหมายจาก                 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็น                  

คราว ๆ ไป

	 ทั้งนี้  กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการ

ที่กรรมการผู ้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง                         

ผลประโยชน์อืน่ใดกับบริษทัหรือบริษทัย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการ

อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะ

กรรมการบริษัท หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว  

และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยคณะกรรมการบริษทัอาจ

ยกเลิก เพิกถอน   เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ�ำนาจกรรมการผู้

จัดการได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท

7. เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 

13 กรกฎาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แต่งต้ัง              

นางดารณี ปะเถตัง ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็น     

ไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ ไขโดยพระราชบัญญัติ                        

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดย      

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

	 1.	 	ดูแลและให ้ค�ำแนะน�ำแก ่กรรมการและผู ้บริหาร                      

ของบริษัท เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข ้อก�ำหนด                           

กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และติดตามดูแลให้มี                

การปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ

	 2.	 	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ

ตามระเบยีบและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด                     

หลักทรัพย์

	 3.	 	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 	 	3.1	 ทะเบียนกรรมการ 

	 	 	3.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

การประชุม  คณะกรรมการ

	 	 3.3	 หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น และรายงานการ

ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 3.4	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 	 3.5	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ

ผู้บริหาร

	 	 3.6	 ด�ำเนินการอื่นใดตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

ในกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาด                 

หลักทรัพย์
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 •	 หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต ่งตั้ งคณะ

กรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท�ำ

หน้าที่คัดเลือกบุคคลที่จะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือ                  

ผู้บริหารของบรษิัทและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดย                 

จะพิจารณาให้ความส�ำคัญต่อผู้มีทักษะ และประสบการณ์ที่มี

ความจ�ำเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์

ในการพิจารณาโดยสรุปดังนี้

	 1.	 	มคุีณสมบติัสอดคล้องตามพระราชบญัญัติมหาชน

จ�ำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                 

กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมไปถึง

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	 2.	 	มีความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขา

วิชาชีพต่างๆ ที่เหมาะสมกับสายงาน อันจะเป็นประโยชน์และ            

สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท

	 3.	 	มคุีณลกัษณะทีส่นบัสนนุและส่งเสริมการด�ำเนนิงาน

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ 

(Accountability, Care and Loyalty) และสามารถอุทิศเวลา               

ได้อย่างเต็มที่

	 ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริษัท จะเป็นไป                 

ตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ข้างต้น นอกจากนี้กรรมการไม่น้อย           

กว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิน่ที่อยู ่ใน               

ราชอาณาจักร ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ

โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้ 

	 1.	 	ผูถื้อหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากับ 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง

ตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

	 2.	 	ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลง

คะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอชื่อเป็น

รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุม                  

ผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติ             

ใด ๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด

ตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 3.	 	การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ 

จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ หากมคีะแนนเสียงเท่ากัน 

ให้ผู้ที่เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง

	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการลาออก

จากต�ำแหน่งเป็นสดัส่วนหนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 

ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออก

โดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะออก

จากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น          

ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการ             

คนที่อยู ่ ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป ็นผู ้ออกจากต�ำแหน่ง 

กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

	 •	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ

อิสระ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น            

ผู้พิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ามาด�ำรง

ต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ    

บริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติ        

มหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาด                 

หลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ      

ข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบกับ           

การพิจารณาถึงคุณสมบัติอื่น ๆ เช่น ประสบการณ์ท�ำงาน          

ความรู้ความสามารถ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ

พิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าวเข ้าเป็นกรรมการของ                

บริษัท ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อย                 

1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

	

	 •	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 1.	 	ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น            

รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้น

ของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 2.	 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการ

บริหารงานลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำ                 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทบรษิัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม
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บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว             

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับต�ำแหน่ง ทั้งนี้ ลักษณะ                        

ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของหน่วยราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ ้น                

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 3.	 	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา               

คู่สมรสพี่น้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร                          

ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับ                     

การเสนอชื่อเป็นผู ้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท               

หรือบริษัทย่อย

	 4.	 	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท

บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง                

การใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับ     

ต�ำแหน่ง

	 ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการท�ำ

รายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพือ่ประกอบกิจการ                

การเช่าหรือการให้เช ่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ

สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง            

การเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

หลักประกันหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดยีวกัน ซึง่เป็น

ผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง

ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือ          

ต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า โดยการ

ค�ำนวณหนี้สินดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าข            

องรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน             

โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม             

ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ ์               

ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัทบริษทัใหญ่

บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ                 

หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับต�ำแหน่ง

	 6.	 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่ง    

รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงนิซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก

บริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ            

ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้น           

แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ก่อนเข้ารับต�ำแหน่ง

	 7.	 	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน                

ของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น             

ผู ้ เ ก่ียวข ้องกับผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่ เช ่น การมีข ้อตกลงใน 

Shareholders agreement เก่ียวกับการแต่งต้ังกรรมการ                

เพื่อเป็นตัวแทนและดแูลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึง่

	 8.	 	ไม ่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ

ไม่เป็นเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี

ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกค้า พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน

ประจ�ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีง

ทัง้หมดของบริษัทอืน่ซึง่ประกอบกิจการทีมี่สภาพอย่างเดยีวกัน

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบริษทั ทัง้นี ้โดยทัว่ไป

การแสดงความเหน็อย่างอสิระหมายความถึงการแสดงความเหน็

หรือรายงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องค�ำนึงถึง

ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สินหรือต�ำแหน่งหน้าที่ และ               

ไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึง               

ไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใด ๆ ท่ีอาจบีบบังคับให้ไม่สามารถ            

แสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา
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	 •	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการ

ตรวจสอบ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น               

ผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน และน�ำเสนอต่อ                             

คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบจะถูกคัดเลือก

จากกรรมการอิสระของบริษัท โดยกรรมการอิสระที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้

	 1.	 	ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทบริษัทใหญ่

บริษัทย่อยบริษทัร่วมบริษัทย่อยล�ำดบัเดยีวกันผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

	 2.	 	ไม ่ เป ็นกรรมการของบริษัท ใหญ ่บริษัทย ่อย                       

บริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัท                 

จดทะเบียน

	 3.	 	มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถ                

ท�ำหน้าที่ ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ ได ้รับ                    

มอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลา    

อย่างเพียงพอในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4.	 	กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัท

จดทะเบยีนอืน่เกินกว่า 5 บริษทั เนือ่งจากอาจมผีลให้การปฏบิติั

หน้าที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งท�ำได้ ไม่เต็มที่เว้นแต่กรรมการ            

ตรวจสอบดังกล่าวเป็นผู้มีส่วนส�ำคัญในการให้ค�ำแนะน�ำแก่

บริษัทและสามารถจัดสรรเวลาให้แก่บริษัทได้อย่างเหมาะสม

	 5.	 	กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 รายต้องมีความรู้

และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะ

สามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงิน 

	 •	 หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต ่งตั้ งคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงขึ้นเพ่ือก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง             

ให ้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อ            

ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดองค์ประกอบ          

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เพื่อให้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดยมีหลักเกณฑ ์                    

ในการพิจารณาโดยสรุปดังนี้

	 1.	 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย

กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทและ                    

ต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน 

	 2.	 	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ เลือกประธานคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 	ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็น

กรรมการอิสระ 

	 4.	 	มคีวามรู ้ความช�ำนาญ และความเข้าใจเก่ียวกับความ

เสี่ยงของกิจการ 

	 5.	 	สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่และความ                 

คิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

	 6.	 	มีความรู้ ความช�ำนาญ และความเข้าใจเกี่ยวกับ     

ความเสี่ยงของกิจการ 

	 7.	 	สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่และความ                 

คิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

8. ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ

	 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได ้รับค ่าตอบแทนใน                

ลักษณะของเบ้ียประชุม โดยบรษัิทเริม่มีการจ่ายเบี้ยประชุม                 

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ตามมติ

ของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 วันท่ี 25 เมษายน 

2568 ค่าตอบแทนที่เป็นเบี้ยประชุมของกรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้
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ตารางค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ปี 2568

		  ต�ำแหน่ง	 ค่าเบี้ยประชุม (บาทต่อครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการ

	 ประธานกรรมการ	 19,325

 	 กรรมการ	 14,494

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

   	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 19,325

   	 กรรมการตรวจสอบ	 14,494

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

   	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 19,325

   	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 14,494

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 19,325

   	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 14,494

	 ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบี้ยประชุมเน่ืองจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว โดยปัจจุบันกรรมการ             

ที่ไม่ได้รับเบี้ยประชุม คือ นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ และนางสาวมณสุธาทิพ มลาอัครนันท์ ดังนั้นกรรมการผู้ที่ได้รับเบี้ยประชุม

มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน

	 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการส�ำหรบัปี 2568 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 

สรุปได้ดังตาราง

ตารางค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปี 2568

	 ชื่อสกุล	 สถิติการเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)	 ค่าตอบแทนรวม (บาท)

นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ	 4/4	 77,300

รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น	 4/4	 57,976

นายวิบูลย์  พจนาลัย	 4/4	 57,976

พลตรีอรรถพล  ศรีสังวาลย์	 4/4	 57,976

ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์	 4/4	 57,976

	 บรษิัทจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการส�ำหรับปี 2567 และปี 2568                       

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) สรุปได้ดังตาราง
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ตารางค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2568

	 ชื่อ-สกุล	 ปี 2567	 ปี 2568
	 	 สถิติการเข้าร่วม	 ค่าตอบแทน	 สถิติการเข้าร่วม	 ค่าตอบแทน
	 	 ประชุม (ครั้ง)	 รวม (บาท)	 ประชุม(ครั้ง)	 รวม (บาท)

รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น	 4/4	  77,300	 4/4	  77,300

นายวิบูลย์  พจนาลัย	 4/4	  57,976 	 4/4	  57,976 

พลตรีอรรถพล  ศรีสังวาลย์	 4/4	  57,976 	 4/4	  57,976 

	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนโดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการส�ำหรับปี 

2567 และปี 2568 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) สรุปได้ดังตาราง

ตารางค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2568

	 ชื่อ-สกุล	 ปี 2567	 ปี 2568
	 	 สถิติการเข้าร่วม	 ค่าตอบแทน	 สถิติการเข้าร่วม	 ค่าตอบแทน
	 	 ประชุม (ครั้ง)	 รวม (บาท)	 ประชุม(ครั้ง)	 รวม (บาท)

รศ.ดร.วิชิต  อู่อ้น	 2/2	  38,650 	 1/1	 19,325

นายวิบูลย์  พจนาลัย	 2/2	 28,988	 1/1	 14,494

นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ	 2/2	 28,988	 1/1	 14,494

9. ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและอื่นๆ ส�ำหรับปี 2567 และป ี

2568 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ดังสรุปในตาราง

	 (1) 		ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

	 รายละเอียด	 ปี  2567	 ปี 2568

จ�ำนวนผู้บริหาร	 	 6	 4

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (ล้านบาท)	 19.96	 7.49

	 (2) 		ค่าตอบแทนอื่น 

	 บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนอื่นในรูปของรถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่งส�ำหรับผู้บริหารบางต�ำแหน่ง
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บุคลากร

	 1.		จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน

	 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) แบ่งตามสายงานหลักดังนี้

	 ล�ำดับ	 สายงานหลัก	 จ�ำนวนพนักงาน (คน)

	 	 	 ณ 31 ธ.ค. 2568	 ณ 31 ธ.ค. 2567

	 1	 ฝ่ายธุรกิจค้าปลีก	 64	 76

	 2	 ฝ่ายธุรการการค้า	 6	 7

	 3	 ฝ่ายการตลาดและออกแบบงานดิจิตอลและกราฟฟิก	 11	 10

	 4	 ฝ่ายปฏิบัติการขาย-อีคอมเมิร์ซ	 7	 6

	 5	 ฝ่ายปฏิบัติการขาย-โมเดิร์นเทรด	 6	 6

	 6	 ฝ่ายปฏิบัติการขาย-ต่างประเทศ	 2	 6

	 7	 ฝ่ายพัฒนาและวางแผน,จัดหาและจัดซื้อผลิตภัณฑ์	 4	 4

	 8	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 	 3	 6

	 9	 ฝ่ายคลังสินค้าและขนส่ง	 5	 10

	 10	 ฝ่ายส�ำนักงานเลขานุการ และฝ่ายสื่อสารองค์กรและกฎหมาย	 1	 3

	 11	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 7	 10

	 12	 ฝ่ายบุคคลและธุรการ	 5	 8

	 	 รวม ( คน )	 125	 160

หมายเหตุ : บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรใหม่ซึ่งมีผลในวันที่ 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป

	 บริษัทได ้ ให ้ค ่าตอบแทนที่ เป ็นตัวเงินแก ่พนักงาน                               

(ไม่รวมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอ่ืน ๆ เช่น                

ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง ค่าคอมมิชชั่น ค่าบริหารสาขา ค่าดูแล

รักษาสินค้า เป็นต้น ซึ่งในปี 2568 และ 2567 มีจ�ำนวนพนักงาน 

177 คน และ 230 คน โดยจ่ายค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน                 

68.80 ล้านบาท และ 83.89 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 2.		กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ชื่อ “กองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพสินสถาพรซึ่งจดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย                 

บริษัทหลักทรัพย ์จัดการกองทุนรวมบัวหลวงจ�ำกัด ซึ่ ง                     

บริษัทฯ และพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนใน             

อัตราร้อยละ 3–8   ของเงินเดือน การจัดต้ังกองทุนดังกล่าว                   

มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงาน และ              

เพ่ือจูงใจให้พนักงานท�ำงานกับบริษัทฯในระยะยาว ในปี 2568      

ทางบริษัทฯ ได้มีการน�ำส่งเงินสะสมและสมทบเข้ากองทุน                  

ส�ำรองเลี้ยงชีพตามปกติ 

	 3.		นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน 

	 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒนาและเสริมสร้าง

ทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่            

ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากร                       

มีความก้าวหน้ามั่นคงในสายงานขึ้นไปเรื่อย ๆ (Career Path) 
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และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันอย่างมีความ              

ได้เปรียบในธุรกิจได้ นอกจากนี้   บริษัทฯยังมีนโยบายส่งเสริม            

ให้พนักงานเกิดวัฒนธรรมในการท�ำงานที่ดีในองค์กร โดยให้

ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน และมุ่งเน้นให้เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ

ของวัฒนธรรมในองค์กร  

	 พนักงานขายหน ้าร ้านทุกคนจะได ้รับการอบรม                              

รายละเอียดและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ ตลอดจน

วิธีการแต่งหน้าการพัฒนาบุคลิกภาพ การให้บริการ เทคนิค

การขาย การสื่อสารกับลูกค้า การแนะน�ำลูกค้า การจัดการ                 

ส่งเสริมการขาย การบริหารคลังสินค้าหน้าร้าน รวมไปถึง                  

การใช้ระบบปฏิบัติงาน POS ที่ เชื่อมต่อกับโปรแกรมของ                   

บริษัท โดยรวมระยะเวลาในการอบรมทั้งสิ้น 7 วัน เพื่อให้

ครอบคลุมเนื้อหาที่ส�ำคัญได้อย่างครบถ้วน รวมทั้งมีการ

ทดสอบก่อนการออกปฏิบัติงานจริงเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานเดียวกัน                      

ทุกสาขา 

	 ทั้งนี้ ส�ำหรับพนักงานในฝ่ายอื่น ๆ บริษัทมีนโยบายการ

ฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  เพื่อให้เหมาะกับความรู้

ตามสายงาน เพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของ

พนักงานแต่ละระดับ 

	 4.		ความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท�ำงาน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายไว้ดังนี้ จะพัฒนาระบบการ

จัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม               

ในการท�ำงานให้สอดคล้องกับ กฎหมายและข้อก�ำหนดอื่น ๆ                  

ถือความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนและให้พนักงานทุกคน                      

มีส่วนร่วมในโครงการ ให้มีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงสภาพการท�ำงานรวมถึงวิธีการท�ำงานให้ปลอดภัย            

มากขึ้น จะพัฒนา ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู ้ และสร้าง

จิตส�ำนึกให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส�ำคัญ และ                     

จะให้การสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ เวลา บุคลากร                       

และทรัพยากรที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสมในการด�ำเนินการ                 

ตามระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ                  

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)084

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ
การท�ำรายการระหว่างกัน

	 บริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันด้วย               

ความโปร่งใส โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมและเป็นผลประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท ในการเข้าท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความ              

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องมีการน�ำเสนอเรื่องดังกล่าวให้             

กับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�ำการพิจารณาและอนุมัติ            

การท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

กิจการ และเพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึงผู้ที่เก่ียวข้อง               

กับบริษัท โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให ้                    

เป ็นไปตามระเบียบ และข ้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ ง  หรือ                                

ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่ เ ก่ียวข้อง ซึ่งผู ้ที่อาจมีความ                          

ขัดแย ้งทางผลประโยชน์หรือมีส ่วนได ้ส ่วนเสียในการท�ำ                 

รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ์เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติ

รายการดังกล่าวได้

	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่เป็นกรณีการค้าปกติ เช่น 

การซื้อสินค้าการจ�ำหน่ายสินค้า เป็นต้น บริษัทมีนโยบายท่ีจะ

ก�ำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้า

ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคา                      

ที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก   โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ          

ของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าว 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยความ                  

สมเหตุสมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด รวมถึง

เง่ือนไขและความจ�ำเป็นที่กระทบต่อการประกอบ ทั้งนี้เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคต

	 ในการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

เงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิง

กับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้บริษัท และ/หรือ                  

กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการ

อิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทั้ง

ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นด้วย หากมี

รายการใดที่ เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ 

และ/หรือข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย ์                 

และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยบริษัทอาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท     

เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือ                    

น�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

ตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ ได ้รับการตรวจสอบจาก                              

ผู ้สอบบัญชี รวมท้ังในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของ       

บริษัท
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)086

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด  (มหาชน)

	 ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ�ำกัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ�ำกัด  (มหาชน) (“บริษัท”)  ซึ่งประกอบด้วย งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะ                     

การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ                             

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ ้นรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ                                       

งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงข้อมูล                        

นโยบายการบัญชีที่มีสาระส�ำคัญ

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ                           

ของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด  (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม               

พ.ศ. 2568 และผลการด�ำเนินงานรวม และผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ                  

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ                                  

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็น

อิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก�ำหนด                                   

โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและ                       

งบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                                           

ผู้ประกอบวิชาชีพ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน                                      

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ                   

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง                          

ความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้



แบบ 56-1 One Report 2568 087

	 การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ

	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.4 และข้อ 6 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568                  

จ�ำนวน 59.31 ล้านบาท ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญในงบการเงินได้แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่                    

มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ซ่ึงประเภทสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าแฟชั่นที่มักจะมีการเปลี่ยนแปลงความนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์               

อย่างรวดเร็วและสภาวะการแข่งขันสูง ส่งผลให้การแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใด

จะต�ำ่กว่าต้องใช้ดลุยพินจิและประมาณการทีส่�ำคัญของฝ่ายบริหารในการวดัมลูค่า ซึง่ดลุยพนิจิทีส่�ำคัญของฝ่ายบริหารประกอบด้วย 

การพิจารณาจากรายงานวิเคราะห์อายุสนิค้า การต้ังราคาขาย การประมาณในการให้ส่วนลดหรือวิธกีารส่งเสริมการขายทีจ่ะเกิดขึ้น

เพื่อผลักดันให้เกิดการขายในอนาคต ซ่ึงข้อสมมุติฐานที่ฝ่ายบริหารใช้ในเรื่องดังกล่าวจะส่งผลต่อการแสดงมูลค่าของสินค้าและ                         

ค่าใช้จ่ายอันเกิดจากประมาณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 ข้าพเจ้าได้รับความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ โดย

	 •	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการขายและนโยบายการตั้งราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายส่งเสริมการขายที่จะผลักดัน

		  การขายให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ฝ่ายบริหารได้คาดการณ์ไว้

	 •	 ประเมินดุลยพินิจที่ส�ำคัญของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับราคาที่คาดว่าจะขายในอนาคต

	 •	 สุ่มทดสอบการจัดท�ำรายงานวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือ ว่ามีการจัดท�ำตามนโยบายและสอดคล้องกับอายุของสินค้า

		  หรือไม่ โดยมีการค�ำนวณอย่างถูกต้องและน�ำมาตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าอย่างเหมาะสม

	 •	 สุ่มทดสอบการค�ำนวณราคาทุนของสินค้า เพื่อให้มั่นใจว่าต้นทุนที่บันทึกในบัญชีตรงกับเอกสารอย่างถูกต้อง

	 •	 เข้าสุ่มสังเกตการตรวจนับสินค้าที่สาขาและคลังส�ำนักงานใหญ่ โดยการสังเกตสภาพสินค้าว่ามีการเสื่อมสภาพหรือไม ่

		  พร้อมทั้งตรวจสินค้าดังกล่าวกับรายงานสินค้ารอท�ำลาย และน�ำมาพิจารณาการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าอย่างเหมาะสม

	 •	 เปรยีบเทียบต้นทุนสินค้ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับสุทธิ ซ่ึงค�ำนวณจากราคาขายสินค้าภายหลังสิน้ปีหักต้นทุนที่จ�ำเป็น

		  ต้องจ่ายไปเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้ เพื่อดูว่ามีสินค้าราคาทุนต�่ำกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับหรือไม่

 

	 ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงาน

ประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น

ต่อข้อมูลอื่น

	 ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณา

ว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมลูอืน่

มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

	 เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บริษทั หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคัญ 

ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบ เพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)088

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ผู้บรหิารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตาม               

ที่ควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้                      

สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะ                 

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ

บริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ

การด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้ริหารมคีวามต้ังใจทีจ่ะเลกิกลุม่บริษัทหรือหยดุด�ำเนนิงานหรือไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเนือ่งต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

 

	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็น         

การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์                    

อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ                

ผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ               

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ                        

ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก

ข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุริตอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การต้ังใจละเว้นการบนัทกึ

รายการหรือแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ

เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำโดยผู้บริหาร

	 •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด

ข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี            

ความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย

ข้อมลูในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีเ่กีย่วข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเหน็ของ
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ข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยูกั่บหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถงึวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบัญชี

ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมูล

ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง

ตามที่ควรหรือไม่

	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคุมดูแล 

และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ                  

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก

ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชพีบญัชี

ที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอื่นซึ่งข้าพเจ้า     

เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้

ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องทีส่ื่อสารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ท่ีมีนัยส�ำคัญทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีไว้ใน                     

รายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยาก                       

ที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์                       

ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

	 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 (ดร. กมลเมตต์ กฤตยาเกียรณ์)
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10435

	 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)090

(หน่วย: บาท)

                                     สนิทรพัย ์ หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

สนิทรพัยห์มุนเวยีน

     เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 4 145,227,733.38     64,558,065.15      145,226,830.90    64,558,065.15       

     ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 5 22,825,932.27       43,300,852.26      22,980,264.15      43,300,852.26       

     สนิคา้คงเหลอื 6 59,310,513.52       90,317,721.11      59,310,513.52      90,317,721.11       

     สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื�น 7 180,000,000.00     270,000,000.00    180,000,000.00    270,000,000.00     

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 407,364,179.17     468,176,638.52    407,517,608.57    468,176,638.52     

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

     เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 8 -                        -                       453,070.00           -                        

     อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 9 13,097,952.73       14,236,059.23      13,097,952.73      14,236,059.23       

     ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 10 87,354,178.76       101,761,146.87    87,354,178.76      101,761,146.87     

     สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 11.1 43,061,773.31       71,760,136.55      43,061,773.31      71,760,136.55       

     สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื�น 12 10,086,482.79       12,468,762.87      10,086,482.79      12,468,762.87       

     สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 13 5,156,860.99         6,471,783.45        5,156,860.99        6,471,783.45         

     สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 14 11,683,865.51       14,690,555.16      11,683,865.51      14,690,555.16       

รวมสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 170,441,114.09     221,388,444.13    170,894,184.09    221,388,444.13     
รวมสนิทรพัย ์ 577,805,293.26     689,565,082.65    578,411,792.66    689,565,082.65     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี �

                            งบการเงนินี�ไดร้บัการอนุมตัจิากที�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ คร ั�งที� ………. เมื�อวนัที� ……………………

                                                    ขอรบัรองว่ารายการขา้งตน้เป็นความจรงิและถกูตอ้งทุกประการ 

                                      (ลงชื�อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

                                                     (                                                                                            )

บรษิทั บวิตี � คอมมูนิตี � จํากดั (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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(หน่วย: บาท)

หนี�สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

หนี�สนิหมุนเวยีน
     เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 15 36,303,388.81       60,270,905.54      36,754,628.81      60,270,905.54       
     ส่วนของหนี�สนิตามสญัญาเชา่ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 11.2 11,614,140.14       24,501,773.93      11,614,140.14      24,501,773.93       
รวมหนี�สนิหมุนเวยีน 47,917,528.95       84,772,679.47      48,368,768.95      84,772,679.47       
หนี�สนิไมห่มุนเวยีน
     หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 11.2 32,741,741.20       47,440,454.08      32,741,741.20      47,440,454.08       
     ประมาณการหนี�สนิไม่หมุนเวยีนสําหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 16 5,056,965.99         5,942,259.06        5,056,965.99        5,942,259.06         
     ประมาณการหนี�สนิจากการร ื �อถอน 6,047,350.00         6,271,470.00        6,047,350.00        6,271,470.00         
     หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 337,500.00            389,750.00           337,500.00           389,750.00            
รวมหนี�สนิไมห่มุนเวยีน 44,183,557.19       60,043,933.14      44,183,557.19      60,043,933.14       
รวมหนี�สนิ 92,101,086.14       144,816,612.61    92,552,326.14      144,816,612.61     
ส่วนของผูถ้อืหุน้
     ทุนเรอืนหุน้
         ทุนจดทะเบยีน
             หุน้สามญั 2,994,193,535 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 299,419,353.50     299,419,353.50    299,419,353.50    299,419,353.50     

         ทุนที�ออกและชาํระแลว้
             หุน้สามญั 2,994,193,535 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 299,419,353.50     299,419,353.50    299,419,353.50    299,419,353.50     
         ส่วนเกนิมูลค่าหุน้สามญั 510,590,610.52     510,590,610.52    510,590,610.52    510,590,610.52     
     กาํไร (ขาดทุน) สะสม 
         จดัสรรแลว้
             ทุนสํารองตามกฎหมาย 30,226,100.00       30,226,100.00      30,226,100.00      30,226,100.00       
         ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (354,532,118.01)    (295,487,593.98)   (354,690,975.28)   (295,487,593.98)    
     องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้อืหุน้ 261.11                  -                       314,377.78           -                        
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 485,704,207.12     544,748,470.04    485,859,466.52    544,748,470.04     
ส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม -                        -                       -                       -                        
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 485,704,207.12     544,748,470.04    485,859,466.52    544,748,470.04     
รวมหนี�สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 577,805,293.26     689,565,082.65    578,411,792.66    689,565,082.65     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี �

                                      (ลงชื�อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ
                                                     (                                                                                            )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบฐานะการเงิน (ตอ่)
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568

บรษิทั บวิตี � คอมมูนิตี � จํากดั (มหาชน) 



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)092

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

รายไดจ้ากการขาย 23 268,987,375.09   428,209,298.65   268,987,375.09      428,209,298.65    
ตน้ทุนขาย (140,677,088.87)  (233,945,225.51) (140,677,088.87)     (233,945,225.51)   
กําไรขั�นตน้ 128,310,286.22   194,264,073.14   128,310,286.22      194,264,073.14    
รายไดอ้ื�น 2,092,416.93       2,277,261.36      2,092,416.93          2,277,261.36        
ตน้ทุนในการจดัจําหน่าย (112,509,052.62)  (153,593,692.23) (112,509,052.62)     (153,593,692.23)   
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (71,890,501.79)    (89,128,252.18)   (71,734,981.28)       (89,128,252.18)     
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัยส์นิ (2,984,694.74)      -                     (2,984,694.74)        -                      
กําไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดําเนินงาน (56,981,546.00)    (46,180,609.91)   (56,826,025.49)       (46,180,609.91)     
รายไดท้างการเงนิ 4,713,144.70       5,315,605.65      4,713,144.70          5,315,605.65        
ตน้ทุนทางการเงนิ 11.2.3, 16 (5,461,200.27)      (11,741,625.98)   (5,461,200.27)        (11,741,625.98)     
กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (57,729,601.57)    (52,606,630.24)   (57,574,081.06)       (52,606,630.24)     
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้ 13 (1,314,922.46)      (63,214,974.61)   (1,314,922.46)        (63,214,974.61)     
กําไร (ขาดทุน) สําหรบัปี (59,044,524.03)    (115,821,604.85) (58,889,003.52)       (115,821,604.85)   

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อื�น:-
รายการที�อาจถกูจัดประเภทใหมไ่วใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิที�เป็นเงนิ
   ตราต่างประเทศ 261.11                -                     -                        -                      
ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั -                     -                     -                        392,972.22           
หกั  :  ผลกระทบของภาษเีงนิได ้ -                     -                     -                        (78,594.44)           
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อื�นสําหรบัปี - สุทธจิากภาษี 261.11                -                     -                        314,377.78           
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็รวมสําหรบัปี (59,044,262.92)    (115,821,604.85) (58,889,003.52)       (115,507,227.07)   

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)
ส่วนที�เป็นของบรษิทัใหญ่ 22 (59,044,524.03)    (115,821,604.85) (58,889,003.52)       (115,821,604.85)   
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม -                     -                     -                        -                      

(59,044,524.03)    (115,821,604.85) (58,889,003.52)       (115,821,604.85)   

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็รวม
ส่วนที�เป็นของบรษิทัใหญ่ (59,044,262.92)    (115,821,604.85) (58,889,003.52)       (115,507,227.07)   
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม -                     -                     -                        -                      

(59,044,262.92)    (115,821,604.85) (58,889,003.52)       (115,507,227.07)   

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้
      กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั�นพื �นฐาน 22 (0.020)                 (0.039)                 (0.020)                    (0.039)                  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี �

                                                    (ลงชื�อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ
                                                                   (                                                                                            )

สําหรบัปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

บรษิทั บวิตี � คอมมูนิตี � จํากดั (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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แบบ 56-1 One Report 2568 095

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
     กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปี (59,044,524.03)   (115,821,604.85)    (58,889,003.52)     (115,821,604.85)  
     รายการปรบักระทบกําไรเป็นเงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) 
       กจิกรรมดําเนินงาน 
            คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 35,174,825.54    51,023,971.41       35,174,825.54      51,023,971.41     
            (โอนกลบั)คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ �น 18,289.49           -                        18,289.49             -                      
            (โอนกลบั) ขาดทนุจากการลดมูลคา่ของสนิคา้ (13,530,078.74)   (11,811,028.02)      (13,530,078.74)     (11,811,028.02)    
            ขาดทนุจากการทําลายสนิคา้ 16,565,451.29    22,868,238.33       16,565,451.29      22,868,238.33     
            (กําไร) ขาดทนุจากการขายทรพัยส์นิ (46,591.97)          650,608.31            (46,591.97)            650,608.31          
            ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 943,885.85         950,290.10            943,885.85           950,290.10          
            ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื�น -                     156,000.00            -                       156,000.00          
            ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 2,683,688.11      911,556.23            2,683,688.11        911,556.23          
            ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงนิประกนัคา่เชา่และคา่บรกิาร 301,006.63         -                        301,006.63           -                      
            (รายได)้/รายจา่ยรบัรู ้- คะแนนสะสม (63,732.98)          (605,029.29)           (63,732.98)            (605,029.29)         
            (กําไร) ขาดทนุจากสญัญาเชา่ที�ปรบัปรงุ (518,334.47)        -                        (518,334.47)          -                      
            ประมาณการหนี�สนิผลประโยชนพ์นักงาน 1,413,233.76      1,763,208.91         1,413,233.76        1,763,208.91       
            รายไดท้างการเงนิ (4,713,144.70)     (5,315,605.65)        (4,713,144.70)       (5,315,605.65)      
            ตน้ทนุทางการเงนิ 5,461,200.27      11,741,625.98       5,461,200.27        11,741,625.98     
            คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงนิได ้ 1,314,922.46      63,214,974.61       1,314,922.46        63,214,974.61     
     กําไรจากการดําเนินงานกอ่นการเปลี�ยนแปลงใน
       สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดําเนินงาน (14,039,903.49)   19,727,206.07       (13,884,382.98)     19,727,206.07     
     สนิทรพัยจ์ากการดําเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง
            ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น 19,901,924.50    (13,518,923.19)      19,747,592.62      (13,518,923.19)    
            สนิคา้คงเหลอื 27,971,835.04    24,795,223.69       27,971,835.04      24,795,223.69     
            สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 3,006,689.65      1,373,194.07         3,006,689.65        1,373,194.07       
               สนิทรพัยจ์ากการดําเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง 50,880,449.19    12,649,494.57       50,726,117.31      12,649,494.57     
     หนี�สนิจากการดําเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)
            เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (24,041,978.10)   (843,260.64)           (24,041,978.10)     (843,260.64)         
            หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น (52,250.00)          (36,000.00)             (52,250.00)            (36,000.00)           
               หนี�สนิจากการดําเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)      (24,094,228.10)   (879,260.64)           (24,094,228.10)     (879,260.64)         
         เงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) จากกจิกรรมดําเนินงาน 12,746,317.60    31,497,440.00       12,747,506.23      31,497,440.00     
            จา่ยผลประโยชนพ์นักงาน (2,298,526.83)     (1,339,639.96)        (2,298,526.83)       (1,339,639.96)      
            จา่ยตน้ทนุทางการเงนิ (5,461,200.27)     (11,741,625.98)      (5,461,200.27)       (11,741,625.98)    
เงินสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) จากกจิกรรมดาํเนินงาน 4,986,590.50      18,416,174.06       4,987,779.13        18,416,174.06     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

                                                          (ลงชื�อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ
                                                                         (                                                                                            )

บรษิทั บวิตี � คอมมูนิตี � จาํกดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

สําหรบัปี สิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)096

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
            เงนิรบัจากรายไดท้างการเงนิ 5,267,849.76      8,255,519.39         5,267,849.76        8,255,519.39       
            สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื�น (เพิ�มขึ �น) ลดลง 90,000,000.00    (230,000,000.00)    90,000,000.00      (230,000,000.00)  
            สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื�นลดลง -                     220,000,000.00     -                       220,000,000.00   
            ซื �ออาคาร และอุปกรณ์ (2,261,811.05)     (2,273,320.87)        (2,261,811.05)       (2,273,320.87)      
            เงนิรบัจากการขายอุปกรณ์ 436,925.32         667,280.37            436,925.32           667,280.37          
            ซื �อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื�น (176,437.25)        -                        (176,437.25)          -                      
เงินสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) จากกจิกรรมลงทุน 93,266,526.78    (3,350,521.11)        93,266,526.78      (3,350,521.11)      
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
            จา่ยเงนิปันผล (662.40)               -                        (662.40)                 -                      
            ชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (17,130,372.03)   (37,577,285.15)      (17,130,372.03)     (37,577,285.15)    
เงินสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) จากกจิกรรมจดัหาเงิน (17,131,034.43)   (37,577,285.15)      (17,131,034.43)     (37,577,285.15)    
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) 81,122,082.85    (22,511,632.20)      81,123,271.48      (22,511,632.20)    
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิเพิ�มขึ �น (ลดลง) 261.11                -                        -                       -                      
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สุทธ ิ 81,122,343.96    (22,511,632.20)      81,123,271.48      (22,511,632.20)    
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัตน้ปี 64,558,065.15    87,069,697.35       64,558,065.15      87,069,697.35     
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัสิ �นปี 145,680,409.11  64,558,065.15       145,681,336.63    64,558,065.15     

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ: 
รายการที�ไม่ใชเ่งินสด: 
     ลงทนุในบรษิทัยอ่ยซึ�งยงัไม่ไดจ้า่ยชาํระ -                     -                        453,070.00           -                      
     หนี�สนิตามสญัญาเชา่เพิ�มขึ �น 8,620,434.65      32,624,751.32       8,620,434.65        32,624,751.32     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

                                                          (ลงชื�อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ
                                                                         (                                                                                            )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สําหรบัปี สิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568

บรษิทั บวิตี � คอมมูนิตี � จาํกดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ตอ่)



แบบ 56-1 One Report 2568 097

บริษทั บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บรษิทั บวิตี้ คอมมูนิตี้ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวนัที ่12 ธนัวำคม 2555 โดยมทีีอ่ยู่ตำมทีจ่ดทะเบยีนเลขที ่50/1-3 ซอยนวลจนัทร์ 34 แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึ
กุ่ม กรุงเทพมหำนคร 

ประกอบธุรกจิหลกั คอื กำรจ ำหน่ำยเครื่องส ำอำง 

รำยชื่อผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ณ วนัที ่13 มนีำคม 2568 ซึง่เป็นวนัปิดสมุดทะเบยีนพกักำรโอนหุน้ครัง้ล่ำสุด มดีงันี้ 

 สดัส่วนกำรถอืหุน้ 
 (รอ้ยละของทุนช ำระแลว้) 
นำงสำวธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ 12.49 
นำยสุวนิ ไกรภูเบศ 9.54 
บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 2.77 
นำยสงกรำนต ์ชุนหวฒันำ 1.85 

2. เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินและน ำเสนองบกำรเงิน 

2.1 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงนินี้จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ภำยใต้พระรำชบญัญตัวิชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และ
แสดงรำยกำรตำมประกำศกรมพฒันำธุรกจิกำรค้ำโดยกระทรวงพำณิชย์ ลงวนัที ่27 ตุลำคม 2566 เรื่อง ก ำหนด
รำยกำรย่อทีต่อ้งมใีนงบกำรเงนิ พ.ศ. 2566 

งบกำรเงนินี้จดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององค์ประกอบของรำยกำรในงบกำรเงนิ ยกเวน้
รำยกำรทีเ่ปิดเผยไวใ้นนโยบำยกำรบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่กลุ่มบริษัท ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงนิฉบบัภำษำไทยนี้ 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

2.2.1 งบกำรเงนิรวมนี้จดัท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงนิของบรษิทั บวิตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) (ซึง่ต่อไปนี้เรยีกว่ำ 
“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรยีกว่ำ “บรษิทัย่อย”) (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบรษิทั”) โดยมรีำยละเอยีด
ของบรษิทัย่อย ดงันี้ 

  ประเทศ สดัส่วน 
ชื่อกจิกำร ลกัษณะธุรกจิ ทีจ่ดัตัง้ กำรถอืหุน้ 

   31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 
บริษทัยอ่ยทำงตรง   รอ้ยละ รอ้ยละ 
บรษิทั บวิตี ้คอมมนูติี ้(กวำงโจว) 
เทรดดิง้ จ ำกดั 

ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบั 
กำรขำยส่งและขำย
ปลกีเครื่องส ำอำง 

สำธำรณรฐั
ประชำชนจนี 

100.00    - 

2.2.2 บรษิทัฯ จะถอืว่ำมกีำรควบคุมกจิกำรทีเ่ขำ้ไปลงทุนหรอืบรษิทัย่อยได ้หำกบรษิทัฯ มสีทิธไิดร้บัหรอืมส่ีวน
ไดเ้สยีในผลตอบแทนของกจิกำรทีเ่ขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสัง่กำรกจิกรรมทีส่่งผลกระทบ
อย่ำงมนีัยส ำคญัต่อจ ำนวนเงนิผลตอบแทนนัน้ได ้

2.2.3 บรษิทัฯ น ำงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ มอี ำนำจในกำร
ควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ สิน้สุดกำรควบคุมบรษิทัย่อยนัน้ 

2.2.4 บริษัทย่อยซึ่งจดัตัง้ในต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำปิด ณ วนัที่ในงบฐำนะกำรเงิน
ส ำหรบัรำยกำรทีเ่ป็นสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และใชอ้ตัรำแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่ส ำหรบังวดส ำหรบัรำยกำรที่เป็น
รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำย ผลต่ำงซึ่งเกดิขึน้จำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกอตัรำ
แลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ” ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

งบกำรเงนิส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 ของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศทีร่วมอยูใ่นงบกำรเงนิรวม
นี้เป็นงบกำรเงนิทีจ่ดัท ำขึน้โดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัย่อย และยงัไม่ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัย่อย โดยมยีอดรวมสนิทรพัย ์ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 เป็นจ ำนวนประมำณ 902.48 บำท หรอืรอ้ย
ละ 0.0002 ของยอดรวมสนิทรพัยใ์นงบกำรเงนิรวม และมผีลขำดทุนจ ำนวน 155,520.51 บำท คดิเป็นรอ้ย
ละ 0.26 ของก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปีในงบกำรเงนิรวม 

2.2.5 ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบรษิทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัทีม่สีำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงนิรวมนี้แลว้ 
  



แบบ 56-1 One Report 2568 099

- 3 - 
 

2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนั 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบรษิทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใชส้ ำหรบังบ
กำรเงนิที่มรีอบระยะเวลำบญัชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงนิดงักล่ำวได้รบักำรปรบัปรุงหรอืจดัให้มขีึน้เพื่อให้มเีนื้อหำเท่ำเทยีมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธบิำยให้ชดัเจนเกี่ยวกับวิธปีฏิบตัิทำงกำรบญัชแีละกำรให้แนวปฏิบตัิ
ทำงกำรบญัชกีบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมำถอืปฏบิตันิี้ไม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิ
ของกลุ่มบรษิทั 

2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบังบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงั  

วนัท่ี 1 มกรำคม 2569 

สภำวิชำชีพบญัชไีด้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรบังบกำรเงนิทีม่รีอบระยะเวลำบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวได้รบักำรปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึน้เพื่อใหม้เีนื้อหำเท่ำเทยีมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิระหว่ำง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธบิำยใหช้ดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิำงกำรบญัชแีละกำรใหแ้นวปฏบิตัทิำงกำรบญัชี
กบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มบรษิทั เชื่อว่ำกำรปรบัปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิของ
กลุ่มบรษิทั 

3. นโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 

3.1 กำรรบัรู้รำยได้และคำ่ใช้จำ่ย 

รำยได้จำกกำรขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำย กลุ่มบรษิทัพจิำรณำว่ำโดยส่วนใหญ่มภีำระที่ต้องปฏบิตัภิำระ กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำร
ขำยเมื่อไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แล้ว กล่ำวคอื เมื่อมกีำรส่งมอบสนิคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดง
ตำมมลูค่ำทีไ่ดร้บัหรอืคำดว่ำจะไดร้บัส ำหรบัสนิคำ้ทีไ่ดส่้งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรรบัคนืและส่วนลดพเิศษและ
ส่วนลดต่ำงๆ โดยไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่ 
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รำยได้จำกกำรฝำกขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ใหก้บัผูจ้ดัจ ำหน่ำย (ผูร้บัฝำกขำย) โดยมเีงื่อนไขกำรรบัช ำระค่ำสนิคำ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย 
เมื่อขำยสนิคำ้ใหก้บับุคคลทีส่ำม กลุ่มบรษิทัจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อผูจ้ดัจ ำหน่ำยโอนกำรควบคุมในสนิคำ้ใหก้บับุคคลที่
สำม เมื่อมกีำรส่งมอบสนิคำ้แลว้ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 

กลุ่มบริษัทได้จดัให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้ำที่ซื้อสินค้ำจำกกิจกำร ซึ่ง
สำมำรถน ำไปใชเ้ป็นส่วนลดพเิศษซื้อสนิคำ้ในอนำคต โดยปันส่วนมูลค่ำจำกรำยกำรขำยใหก้บัคะแนนสะสม ดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมของคะแนนสะสมดงักล่ำว และทยอยรบัรู้เป็นรำยได้เมื่อลูกคำ้มำใชส้ทิธแิละกิจกำรได้ปฏบิตัติำม
สญัญำภำระผกูพนัทีจ่ะจดัหำรำงวลันัน้ 

รำยได้อ่ืนและค่ำใช้จ่ำย 

รำยไดอ้ื่นและค่ำใชจ้่ำยรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด หมำยถงึ เงนิสดและเงนิฝำกธนำคำร ตัว๋แลกเงนิ ซึ่งถงึก ำหนดรบัคนืภำยใน
ระยะเวลำไม่เกนิ 3 เดอืนและไม่มขีอ้จ ำกดัในกำรเบกิใช ้

3.3 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นแสดงตำมมลูค่ำสุทธจิำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ จำก
กำรเกบ็เงนิลูกหนี้ไม่ได ้ซึง่โดยทัว่ไปพจิำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเกบ็เงนิและกำรวเิครำะหอ์ำยุลูกหนี้ 

3.4 สินค้ำคงเหลือ  

สนิคำ้คงเหลอืแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุน โดยวธิถีวัเฉลีย่หรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 

3.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น หมำยถงึ เงนิฝำกระยะสัน้กบัสถำบนักำรเงนิครบก ำหนดภำยในระยะเวลำทีเ่กนิ 
3 เดอืนแต่ไม่เกนิ 1 ปี และไม่มขีอ้จ ำกดัในกำรเบกิใช ้

3.6 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรแสดงมลูค่ำตำมวธิรีำคำทุน หกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้ม)ี  
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3.7 อสงัหำริมทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุ 

อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน ซึ่งหมำยถงึ อสงัหำรมิทรพัย์ทีถ่อืครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรอืจำก
กำรเพิม่ขึน้ของมูลค่ำของสนิทรพัย์หรอืทัง้สองอย่ำง ซึ่งแสดงไวใ้นรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้ม)ี 

กจิกำรจะทบทวนอำยุกำรใหป้ระโยชน์มลูค่ำคงเหลอื และวธิกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำอย่ำงน้อยทีสุ่ดทุกสิน้รอบบญัช ีค่ำ
เสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธิเีสน้ตรงตำมอำยุกำรใหป้ระโยชน์ อำคำร
และส่วนปรบัปรุง 5 – 20 ปี  

ไม่คดิค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัทีด่นิและสนิทรพัยท์ีอ่ยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง 

3.8 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

ทีด่นิ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์(ถำ้ม)ี 

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน
โดยประมำณดงันี้ 

 จ ำนวนปี 
อำคำรและส่วนปรบัปรุง   30, 20, 5   
เครื่องตกแต่ง 5   
เครื่องมอืและอุปกรณ์เครื่องใชส้ ำนักงำน 5, 10, 25   
คอมพวิเตอร ์ 3    
ยำนพำหนะ 5   

ไม่คดิค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัทีด่นิและสนิทรพัยท์ีอ่ยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง 

ต้นทุนที่ประมำณในเบื้องต้นส ำหรบักำรรื้อถอนกำรขนย้ำยและกำรบูรณะสถำนที่ตัง้ของสนิทรพัย์ ซึ่งเป็นภำระ
ผูกพนัของกลุ่มบรษิัทจะรวมเป็นส่วนหนึ่งของรำคำทุนของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ
ส ำหรบัส่วนประกอบของทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์แต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกนั เมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนนัน้มี
ต้นทุนที่มีนัยส ำคญัเมื่อเทียบกับต้นทุนทัง้หมดของทรัพย์สินนัน้ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทจะทบทวนอำยุกำรให้
ประโยชน์ มลูค่ำคงเหลอืและวธิกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำอย่ำงน้อยทีสุ่ดทุกสิน้รอบบญัช ี 

กลุ่มบรษิทัตดัรำยกำรทีด่นิ อำคำรอุปกรณ์ออกจำกบญัช ีเมื่อจ ำหน่ำยสนิทรพัย์หรอืคำดว่ำจะไม่ไดป้ระโยชน์เชงิ
เศรษฐกจิในอนำคตจำกกำรใชห้รอืกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์รำยกำรผลก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยจ์ะ
รบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อกลุ่มบรษิทัตดัรำยกำรสนิทรพัยน์ัน้ออกจำกบญัช ี
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3.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัยไ์ม่ใช่สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมนิกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือ
สนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนอื่นของกลุ่มบรษิทัหำกมขีอ้บ่งชีว้่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบรษิทัรบัรูข้ำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำเมื่อมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของสนิทรพัยม์มีลูค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ทัง้นี้มลูค่ำที่
คำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถงึมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสนิทรพัยห์รอืมลูค่ำจำกกำรใชส้นิทรพัยแ์ลว้แต่
รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมนิมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรพัย์ กลุ่มบรษิัทประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่
กิจกำรคำดว่ำจะได้รบัจำกสนิทรพัย์และค ำนวณคดิลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคดิลดก่อนภำษีทีส่ะทอ้นถงึ
กำรประเมนิควำมเสีย่งในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงนิสดตำมระยะเวลำและควำมเสีย่งซึ่งเป็นลกัษณะเฉพำะของ
สนิทรพัย์ที่ก ำลงัพจิำรณำอยู่ ในกำรประเมนิมูลค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบรษิัทใช้แบบจ ำลองกำร
ประเมนิมลูค่ำทีด่ทีีสุ่ดซึง่เหมำะสมกบัสนิทรพัย ์ซึง่สะทอ้นถงึจ ำนวนเงนิทีก่จิกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนัน้ ผู้ซื้อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำร
แลกเปลีย่นและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอสิระในลกัษณะของผูท้ีไ่ม่มคีวำมเกีย่วขอ้งกนั 

รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน 

หำกในกำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ มขีอ้บ่งชี้ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ี่
รบัรูใ้นปีก่อนไดห้มดไปหรอืลดลง กลุ่มบรษิทัจะประมำณมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์นัน้ และจะกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำทีร่บัรูใ้นปีก่อนกต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทีใ่ชก้ ำหนดมลูค่ำทีค่ำด
ว่ำจะไดร้บัคนืภำยหลงัจำกกำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำครัง้ล่ำสุด โดยมลูค่ำตำมบญัชขีองสินทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้
จำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำร ดอ้ยค่ำตอ้งไม่สงูกว่ำมลูค่ำตำมบญัชทีีค่วรจะเป็นหำกกจิกำรไมเ่คยรบัรู้ผล
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ในปีก่อนๆ กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของ
สนิทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัส่วนของก ำไรหรอืขำดทุนทนัท ี

3.10 สญัญำเช่ำ 

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญำเช่ำ กลุ่มบรษิทัจะประเมนิว่ำสญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรอืประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรอืไม่ โดย
สญัญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรอืประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ถำ้สญัญำนัน้มกีำรใหส้ทิธใินกำรควบคุมกำรใชส้นิทรพัยท์ีร่ะบุ
ไดส้ ำหรบัช่วงเวลำหนึ่งเพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 

3.10.1 บริษทัในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบรษิทัใชว้ธิกีำรบญัชเีดยีวส ำหรบักำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมลูค่ำสญัญำเชำ่ทุกสญัญำ เวน้แต่สญัญำเช่ำระยะ
สัน้และสญัญำเช่ำทีส่นิทรพัย์อำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ ณ วนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีล (วนัทีส่นิทรพัยอ์ำ้งองิพรอ้มใชง้ำน) กลุ่ม
บรษิทับนัทกึสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชซ้ึง่แสดงสทิธใินกำรใชส้นิทรพัยอ์ำ้งองิและหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระ
ตำมสญัญำเช่ำ 
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ก) สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้

สนิทรพัย์สทิธกิำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรบัปรุง
ด้วยกำรวดัมูลค่ำของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ประกอบด้วยจ ำนวนเงนิของ
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำจำกกำรรบัรูเ้ริม่แรก ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรกที่เกดิขึน้ จ ำนวนเงนิทีจ่่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ณ 
วนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีล และหกัดว้ยสิง่จงูใจตำมสญัญำเช่ำทีไ่ดร้บั 

รำคำทุนของสนิทรพัย์สทิธกิำรใชร้วมถงึประมำณกำรตน้ทุนทีจ่ะเกดิขึน้ส ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรื้อและขนยำ้ยสนิทรพัย์
อ้ำงองิ กำรบูรณะสถำนทีต่ัง้ของสนิทรพัย์อ้ำงองิหรอืกำรบูรณะสนิทรพัย์อ้ำงองิใหอ้ยู่ในสภำพตำมทีก่ ำหนดไวใ้น
ขอ้ตกลงและเงือ่นไขของสญัญำเช่ำ 

ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชค้ ำนวณจำกรำคำทุนของสนิทรพัยโ์ดยวธิเีสน้ตรงตำมอำยุของสญัญำเช่ำหรอื
อำยุกำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลำใดจะสัน้กว่ำ ดงันี้ 

ทีด่นิ 30 ปี 
พืน้ทีเ่ช่ำในศูนยก์ำรคำ้ 2-5 ปี 
ยำนพำหนะ 2-5 ปี 

ข) หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 

หนี้สินตำมสญัญำเช่ำวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิที่ต้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำตลอดอำยุสญัญำเช่ำ 
จ ำนวนเงนิทีต่้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงทีห่กัดว้ยสิง่จงูใจตำมสญัญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรทีข่ ึน้อยู่
กบัดชันีหรอือตัรำ จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื รวมถงึรำคำใชส้ทิธขิองสทิธเิลอืก
ซื้อซึ่งมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่กลุ่มบรษิทัจะใช้สทิธนิัน้ และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ 
หำกขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำแสดงใหเ้หน็ว่ำกลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธใินกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ กลุ่มบรษิทับนัทกึค่ำเช่ำ
ผนัแปรทีไ่ม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดทีเ่หตุกำรณ์หรอืเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนัน้
ไดเ้กดิขึน้ 

กลุ่มบรษิทัคดิลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิทีต่้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยตำมนัยของสญัญำเช่ำ
หรอือตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืส่วนเพิม่ของกลุ่มบรษิทัหลงัจำกวนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีล มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิตำม
สญัญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบี้ยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ 
นอกจำกนี้ มูลค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำจะถูกวดัมลูค่ำใหม่เมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงอำยุสญัญำเช่ำ กำร
เปลีย่นแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ หรอืกำรเปลีย่นแปลงในกำรประเมนิสทิธเิลอืกซื้อสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 
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ค) สญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ 

สญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำ 12 เดอืนหรอืน้อยกว่ำนับตัง้แต่วนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีล หรอืสญัญำเช่ำซึ่งสนิทรพัย์
อำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ จะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรงตลอดอำยุสญัญำเช่ำ 

สญัญำเช่ำซึ่งควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ส่วนใหญ่จำกกำรเป็นเจ้ำของสนิทรพัย์ยงัคงอยู่กบัผู้ให้เช่ำ บนัทกึเป็น
สญัญำเช่ำด ำเนินงำน ค่ำเช่ำทีเ่กดิขึน้จำกสญัญำเช่ำดงักล่ำว รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ตลอด
อำยุของสญัญำเช่ำ 

สญัญำเช่ำระยะยำวทีค่วำมเสีย่งและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่ำถอืเป็นสญัญำ
เช่ำกำรเงนิ สญัญำเช่ำกำรเงนิจะบนัทกึเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมลูค่ำยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ีเ่ชำ่หรอืมลูค่ำปัจจบุนั
สุทธขิองจ ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำหกัค่ำใชจ้่ำยทำง
กำรเงนิจะบนัทกึเป็นหนี้สนิระยะยำว ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบนัทกึในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ตลอดอำยุสญัญำเช่ำ 
สนิทรพัย์ที่ได้มำตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิจะคดิค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใชง้ำนของสนิทรพัย์ทีเ่ช่ำหรอือำยุของ
สญัญำเช่ำแลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกว่ำ 

สทิธกิำรเช่ำ สทิธกิำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสทิธกิำรเช่ำค ำนวณจำก
รำคำทุนของสทิธกิำรเช่ำโดยวธิเีสน้ตรงตำมอำยุสญัญำเช่ำ 10 ปี 

3.10.2 บริษทัในฐำนะผูใ้ห้เช่ำ 

กรณีสญัญาเช่าเงนิทุน 

สญัญำเช่ำที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กบัผู้เช่ำถือเป็นสญัญำเช่ำ
เงนิทุน ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริม่มผีล กลุ่มบรษิัทบนัทกึสนิทรพัย์ภำยใต้สญัญำเช่ำเงนิทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจ ำนวนที่
เท่ำกับเงินลงทุนสุทธิตำมสญัญำเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธขิองจ ำนวนเงนิที่จะได้รบัตำมสญัญำเช่ำและมูลค่ำ
คงเหลอืที่ไม่ได้รบักำรประกนั หลงัจำกนัน้จะรบัรู้รำยได้ทำงกำรเงนิตลอดอำยุสญัญำเช่ำในรูปแบบทีส่ะท้อนถงึ
อตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงทีข่องเงนิลงทุนสุทธติำมสญัญำเช่ำ 

กรณีสญัญาเช่าด าเนินงาน 

สญัญำเช่ำทีค่วำมเสีย่งและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็นสญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน กลุ่มบรษิทับนัทกึจ ำนวนเงนิทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน
ตำมวธิเีสน้ตรงตลอดอำยุของสญัญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จำกกำรไดม้ำซึง่สญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวม
ในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์อำ้งองิและรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำโดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรำยได้
จำกสญัญำเช่ำ 
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3.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่น แสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์(ถำ้ม)ี 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอื่นค ำนวณจำกรำคำทุนของสนิทรพัย์ โดยวธิเีส้นตรงตำมอำยุกำรใชง้ำน 
ดงันี้ 

 จ ำนวนปี 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 10 
เครื่องหมำยกำรคำ้ 10 

3.12 ภำษีเงินได้ 

ภำษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภำษเีงนิไดปั้จจุบนัและภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี

ภำษีเงินได้ปัจจบุนั 

กลุ่มบรษิทับนัทกึภำษเีงนิไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนทีค่ำดวำจะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษขีองรฐัโดยค ำนวณจำก
ก ำไรทำงภำษตีำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดในกฎหมำยภำษอีำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

กลุ่มบรษิทับนัทกึภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชขีองผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัรำภำษทีีม่ผีลบงัคบัใช ้
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชขีองผลแตกตำ่งชัว่ครำวทีต่อ้งเสยีภำษทีกุรำยกำร แต่รบัรูส้นิทรพัย์
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ใช้หกัภำษี รวมทัง้ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ได้ใช้ใน
จ ำนวนเท่ำทีม่คีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีก่ลุ่มบรษิทัจะมกี ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จำกผล
แตกต่ำงชัว่ครำวทีใ่ชห้กัภำษแีละผลขำดทุนทำงภำษทีีย่งัไม่ไดใ้ชน้ัน้ 

กลุ่มบรษิทัจะทบทวนมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและ
จะท ำกำรปรบัลดมูลค่ำตำมบญัชดีงักล่ำว หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบรษิัทจะไม่มกี ำไรทำงภำษี
เพยีงพอต่อกำรน ำสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีัง้หมดหรอืบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษัทจะบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ
รำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้  

3.13 รำยได้รอกำรตดับญัชีส ำหรบัคะแนนสะสม 

รำยไดร้อกำรตดับญัชดีงักล่ำวเกดิจำกคะแนนสะสมทีใ่หก้บัลูกคำ้ของกลุ่มบรษิทัค ำนวณจำกกำรประมำณอตัรำกำร
ใชส้ทิธแิลกคะแนนสะสมเพื่อแลกของรำงวลัจำกคะแนนสะสมของลูกคำ้ และรำคำเฉลี่ยของของรำงวลั และแสดง
รำยกำรเป็นเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่นในงบฐำนะกำรเงนิ 

 



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)106

- 10 - 
 

3.14 ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงำน 

กลุ่มบรษิทัรบัรูเ้งนิเดอืน ค่ำจำ้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิรำยกำร 

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนักงำน 

กลุ่มบรษิทัจดัใหม้กีองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยสมทบตำมทีไ่ดก้ ำหนดกำรจ่ำยสมทบไว้
แล้ว สนิทรพัย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีได้แยกออกไปจำกสินทรพัย์ของกลุ่มบรษิัทและได้รบักำรบรหิำรโดย
ผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก กองทุนส ำรองเลีย้งชพีดงักล่ำวไดร้บัเงนิสะสมเขำ้กองทุนจำกพนักงำนและเงนิสมทบจำก
กลุ่มบริษัทเงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบญัชทีีเ่กดิรำยกำรนัน้ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

กลุ่มบรษิทัจดัใหม้ผีลประโยชน์ของพนักงำนหลงักำรเลกิจำ้งเพื่อจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน
ไทย มูลค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนไดถู้กรบัรูร้ำยกำรในงบฐำนะกำรเงนิโดยกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั โดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) ภำยใต้
สมมติฐำนเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ในอนำคตที่กลุ่มบริษัทก ำหนดขึ้นอย่ำงเหมำะสม สมมติฐำนที่ใช้ในกำรประเมนิ
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์ของพนักงำนสุทธปิระจ ำปี ไดร้วมถงึอตัรำคดิลด อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนพนักงำนและ
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน กำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำเหล่ำนี้มีผลต่อประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยที่
เกี่ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนักงำนสุทธใินทุกปี กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรทบทวนอตัรำคดิลดทีเ่หมำะสม ซึ่งสะทอ้น
ถึงอตัรำดอกเบี้ยทีค่วรน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัสุทธขิองกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคตทีค่ำดว่ำจะต้อง
จ่ำยใหก้บัพนักงำนในกำรประเมนิอตัรำส่วนลดทีเ่หมำะสม กลุ่มบรษิทัจะพจิำรณำจำกอตัรำดอกเบีย้ของพนัธบตัร
รฐับำล ซึง่จ่ำยในสกุลเงนิทีไ่ดร้บัประโยชน์ 

กลุ่มบรษิทัรบัรูก้ ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัทัง้หมดทีเ่กดิขึน้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น และรบัรูค้่ำใชจ้่ำยของผลประโยชน์พนักงำนในก ำไรขำดทุน 

3.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
เฉพำะในกรณีทีเ่ป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน อย่ำงไรกต็ำม 
ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ทีไ่ม่มอีงคป์ระกอบเกีย่วกบักำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญั กลุ่มบรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชเีรื่องกำรรบัรูร้ำยได้ 
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กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

กลุ่มบรษิทัจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ ณ วนัที่รบัรูร้ำยกำรเริม่แรก เป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น และสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน โดยพจิำรณำ
จำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรพัย์ทำงกำรเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของ
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบรษิทัวดัมลูค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เมื่อกลุ่มบรษิทัถอืครองสนิทรพัยท์ำงกำรเงนินัน้
เพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำ และเงือ่นไขตำมสญัญำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดทีเ่ป็นกำร
รบัช ำระเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีร่ะบุไวเ้ท่ำนัน้  

สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วธิดีอกเบี้ยที่แท้จรงิและต้องมกีำรประเมนิกำรด้อยค่ำ 
ทัง้น้ี ผลก ำไรและขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลง หรอืกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ดงักล่ำวจะ
รบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน    

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงนิด้วยมูลค่ำ
ยุตธิรรม โดยรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงสุทธขิองมลูค่ำยุตธิรรมในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน 

ทัง้นี้ สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว หมำยรวมถงึ ตรำสำรอนุพนัธ ์เงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อคำ้ เงนิลงทุน
ในตรำสำรทุนซึง่กลุ่มบรษิทัไม่ไดเ้ลอืกจดัประเภทใหว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น และ
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีม่กีระแสเงนิสดทีไ่ม่ไดร้บัช ำระเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้ 

เงนิปันผลรบัจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนของกลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนถอืเป็นรำยไดอ้ื่นในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน  

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หนี้สนิตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกส ำหรบัหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมหกั
ต้นทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหนี้สนิทำงกำรเงนิเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ธิดีอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ ทัง้นี้ ผลก ำไรและขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิ
และกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวธิดีอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิจะรบัรู้ในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน โดยกำรค ำนวณมลูค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงนัน้ด้วย ทัง้นี้ ค่ำตัด
จ ำหน่ำยตำมวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนทำงกำรเงนิในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน 
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กลุ่มบรษิทัอำจเลอืกวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน เพื่อเป็นกำรขจดัหรอืลด
ควำมไม่สอดคลอ้งของกำรรบัรูร้ำยกำรอย่ำงมนีัยส ำคญั (บำงครัง้เรยีกว่ำกำรไม่จบัคู่ทำงบญัช)ี 

กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัช ีเมื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สุดลง 
หรอืไดม้กีำรโอนสทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึไดม้กีำรโอนควำมเสีย่งและผลตอบแทนเกอืบ
ทัง้หมดของสนิทรพัย์นัน้ หรอืมกีำรโอนกำรควบคุมในสินทรพัย์นัน้ แมว้่ำจะไม่มกีำรโอนหรอืไม่ไดค้งไวซ้ึ่งควำม
เสีย่งและผลตอบแทนเกอืบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้   

กลุ่มบรษิทัตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิกต็่อเมื่อไดม้กีำรปฏบิตัติำมภำระผูกพนัของหนี้สนินัน้แล้ว มกีำรยกเลกิ
ภำระผูกพนันัน้ หรือมีกำรสิ้นสุดลงของภำระผูกพนันัน้ ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนี้สินทำงกำรเงนิที่มอียู่ให้เป็น
หน้ีสนิใหม่จำกผูใ้หกู้้รำยเดยีวกนัซึ่งมขีอ้ก ำหนดที่แตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรอืมกีำรแก้ไขขอ้ก ำหนดของหนี้สนิทีม่ี
อยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถอืว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหนี้สนิเดมิและรบัรู ้หนี้สนิใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่ำงของมลูค่ำ
ตำมบญัชดีงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทใช้วธิกีำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรบัลูกหน้ีกำรค้ำและ
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ ดงันัน้ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบรษิทัจงึไม่มกีำรตดิตำมกำรเปลี่ยนแปลง
ของควำมเสีย่งทำงดำ้นเครดติ แต่จะรบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุ
ของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ โดยอ้ำงองิจำกขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดติจำกประสบกำรณ์ใน
อดตี ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเกีย่วกบัลูกหนี้นัน้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกจิ  

สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัช ีเมื่อกจิกำรคำดว่ำจะไม่ไดร้บัคนืกระแสเงนิสดตำมสญัญำอกี
ต่อไป  

กำรหกักลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธใินงบฐำนะกำรเงนิ กต็่อเมื่อ
กจิกำรมสีทิธบิงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงนิทีร่บัรู ้และกจิกำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะช ำระดว้ย
ยอดสุทธ ิหรอืตัง้ใจทีจ่ะรบัสนิทรพัยแ์ละช ำระหนี้สนิพรอ้มกนั 
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3.16 ตรำสำรอนุพนัธแ์ละกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 

กลุ่มบรษิทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ คอื สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำกควำมผนั
ผวนของอตัรำแลกเปลีย่น  

กลุ่มบรษิัทรบัรู้มูลค่ำเริม่แรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัที่ท ำสญัญำ และวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม โดยรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงของมูลค่ำยุตธิรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน ทัง้นี้ กลุ่ม
บรษิทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเมื่อมมีูลค่ำยุตธิรรมมำกกว่ำศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สนิทำง
กำรเงนิเมื่อมมีลูค่ำยุตธิรรมน้อยกว่ำศูนย ์ 

กลุ่มบรษิัทแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ที่มีอำยุสญัญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดอืนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 12 
เดือน เป็นสนิทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อื่นเป็นสินทรัพย์
หมุนเวยีน หรอืหนี้สนิหมุนเวยีน 

กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 

เพื่อวตัถุประสงคข์องกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง กลุ่มบรษิทัจดัประเภทของกำรป้องกนัควำมเสีย่ง ดงันี้ 

- กำรป้องกันควำมเสี่ยงในมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีร่บัรูใ้นบญัช ีหรอืสญัญำผกูมดัทีย่งัไม่ไดร้บัรู้ 

- กำรป้องกนัควำมเสีย่งในกระแสเงนิสด ในกรณีทีม่กีำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรผนัผวนของกระแสเงนิสด ซึง่
เกดิจำกควำมเสีย่งเฉพำะของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีร่บัรูใ้นบญัชหีรอืรำยกำรทีค่ำดกำรณ์ไวท้ีม่คีวำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกที่จะเกิดขึ้น หรอืควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศในสญัญำ
ผกูมดัทีย่งัไม่ไดร้บัรู ้

ณ วนัทีเ่ริม่ก ำหนดควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสีย่ง กลุ่มบรษิทัต้องมกีำรก ำหนดและจดัท ำเอกสำรอย่ำง
เป็นทำงกำรเกีย่วกบัควำมสมัพนัธข์องกำรป้องกนัควำมเสีย่งซึง่จะใชก้ำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง และวตัถุประสงค์
และกลยุทธก์ำรบรหิำรควำมเสีย่งในกำรด ำเนินกำรป้องกนัควำมเสีย่ง 

รำยละเอียดของเอกสำรดงักล่ำวซึ่งได้จดัท ำตัง้แต่วนัเริม่ต้นกำรป้องกนัควำมเสี่ยงและได้ปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 
กล่ำวถึงเครื่องมอืที่ใชป้้องกนัควำมเสี่ยง รำยกำรที่มกีำรป้องกนัควำมเสี่ยง ลกัษณะของควำมเสี่ยงที่จะป้องกนั 
และวิธีที่กลุ่มบริษัทใช้ในกำรประเมินประสิทธิผลของควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกันควำมเสี่ยง ซึ่งรวมถึงกำร
วเิครำะหถ์งึสำเหตุของควำมไม่มปีระสทิธผิล และวธิกี ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเสีย่ง  
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ควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสีย่งจะเขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง เมื่อเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด
ของกำรประเมนิประสทิธผิลในกำรป้องกนัควำมเสีย่งทุกขอ้ต่อไปนี้ 

- มคีวำมสมัพนัธเ์ชงิเศรษฐกจิระหว่ำงรำยกำรทีม่กีำรป้องกนัควำมเสีย่ง และเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัควำมเสีย่ง  

- ผลกระทบของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่เป็นผลมำจำก
ควำมสมัพนัธท์ำงเศรษฐกจินัน้ 

- อตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเสี่ยงของควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสี่ยงดงักล่ำวเท่ำกบัอตัรำส่วนของ
ปรมิำณของรำยกำรทีม่กีำรป้องกนัควำมเสีย่งซึง่กจิกำรท ำกำรป้องกนัควำมเสีย่งจรงิ ต่อปรมิำณของเครื่องมอื
ทีใ่ชป้้องกนัควำมเสีย่งซึง่กจิกำรไดใ้ชป้้องกนัควำมเสีย่งจรงิ 

กลุ่มบรษิทับนัทกึรำยกำรป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่ขำ้เงือ่นไขทุกขอ้ส ำหรบักำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง ดงันี้  

การบญัชีป้องกนัความเสีย่งในมูลค่ายุติธรรม 

กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัควำมเสีย่งรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน ส่วนกำร
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของรำยกำรที่มกีำรป้องกนัควำมเสี่ยงส ำหรบัควำมเสี่ยงทีป้่องกนั จะรบัรู้เป็นส่วน
หนึ่งของมลูค่ำตำมบญัชขีองรำยกำรทีม่กีำรป้องกนัควำมเสีย่งนัน้ พรอ้มกบัรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน 

ส ำหรบักำรป้องกนัควำมเสีย่งในมลูค่ำยุตธิรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย       กำร
ปรบัปรุงมูลค่ำตำมบญัชขีองรำยกำรนัน้จะถกูตดัจ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำทีเ่หลอือยู่
ของกำรป้องกันควำมเสี่ยงด้วยวธิีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทัง้นี้ กำรตัดจ ำหน่ำยนัน้อำจเริ่มต้นทนัททีี่มกีำรปรบัปรุง
เกดิขึน้ หรอืก่อนทีจ่ะยุตกิำรปรบัปรุงกำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมของรำยกำรทีม่กีำรป้องกนัควำมเสีย่ง หำก
มกีำรตดัรำยกำรของรำยกำรทีม่กีำรป้องกนัควำมเสีย่งนัน้ กลุ่มบรษิทัจะรบัรูส่้วนของมูลค่ำยุตธิรรมที่ยงัไม่ไดต้ดั
จ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรอืขำดทุนทนัท ี

3.17 กำรวดัมูลคำ่ยุติธรรม 

นโยบำยกำรบญัชแีละกำรเปิดเผยขอ้มลูของกลุ่มบรษิทัหลำยขอ้ก ำหนดใหม้กีำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมทัง้สนิทรพัยแ์ละ
หนี้สนิทำงกำรเงนิและไม่ใช่ทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบรษิัทก ำหนดกรอบแนวคดิของกำรควบคุมเกี่ยวกบักำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม กรอบแนวคดินี้รวมถึงผู้ประเมนิ
มลูค่ำซึง่มคีวำมรบัผดิชอบโดยรวมต่อกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมทีม่นีัยส ำคญั รวมถงึกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมระดบั 3 และ
รำยงำนโดยตรงต่อผูบ้รหิำรสงูสุดทำงดำ้นกำรเงนิ  
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ผูป้ระเมนิมูลค่ำมกีำรทบทวนขอ้มูลทีไ่ม่สำมำรถสงัเกตได ้และปรบัปรุงกำรวดัมูลค่ำทีม่นีัยส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ 
หำกมกีำรใชข้อ้มลูจำกบุคคลทีส่ำมเพื่อวดัมลูค่ำยุตธิรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรอืกำรตัง้รำคำ     ผูป้ระเมนิได้
ประเมนิหลกัฐำนทีไ่ดม้ำจำกบุคคลทีส่ำมทีส่นับสนุนขอ้สรุปเกี่ยวกบักำรวดัมลูค่ำรวมถงึกำรจดัระดบัชัน้ของมลูค่ำ
ยุตธิรรมว่ำเป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงเหมำะสม  

เมื่อวดัมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิ กลุ่มบรษิทัไดใ้ชข้อ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตไดใ้หม้ำกทีสุ่ดเท่ำทีจ่ะท ำได้
มลูค่ำยุตธิรรมเหล่ำนี้ถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรมตำมขอ้มลูทีใ่ชใ้นกำรประเมนิมลูค่ำ ดงันี้  

• ขอ้มลูระดบั 1 เป็นรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรบัปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรบัสินทรพัย์หรือ
หนี้สนิอย่ำงเดยีวกนั และกจิกำรสำมำรถเขำ้ถงึตลำดนัน้ ณ วนัทีว่ดัมลูค่ำ 

• ขอ้มลูระดบั 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สงัเกตได้โดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยอ้อม (เช่น รำคำที่สงัเกตได้) 
ส ำหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนี้สนินัน้นอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึง่รวมอยู่ในขอ้มลูระดบั 1 

• ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูทีไ่ม่สำมำรถสงัเกตไดส้ ำหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนี้สนินัน้ 

หำกขอ้มูลที่น ำมำใช้ในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิถูกจดัประเภทล ำดบัชัน้ที่แตกต่ำงกนัของ
มูลค่ำยุติธรรมในภำพรวม กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวมจะถูกจดัประเภทในระดบัเดยีวกนักบัล ำดบัชัน้ของ
มลูค่ำยุตธิรรมของขอ้มลูทีอ่ยู่ในระดบัต ่ำสุดทีม่นีัยส ำคญัส ำหรบักำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมในภำพรวม 

กลุ่มบรษิทัรบัรูก้ำรโอนระหว่ำงล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนทีก่ำรโอนเกดิขึน้ 

3.18 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศไดบ้นัทกึไวเ้ป็นเงนิบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร สนิทรพัย์
และหน้ีสนิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศทีม่ยีอดคงเหลอื ณ วนัทีใ่นวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ไดบ้นัทกึไวเ้ป็นเงนิ
บำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัทีใ่นวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำไดบ้นัทกึ
เป็นรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในปีปัจจุบนั 

งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกแปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรรำยงำนโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน
ดงัต่อไปนี้ 

- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยแปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำปิด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

- รำยได้และค่ำใช้จ่ำยของบริษัทและบริษัทย่อยแปลงค่ำโดยใช้อัตรำเฉลี่ยระหว่ำงปีซึ่งใกล้เคียงกับอตัรำ
แลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 

- ทุนเรอืนหุน้แปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรำยกำรเริม่แรก 

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ จะรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นและแสดงเป็น “ผลต่ำง
จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ” ในองคป์ระกอบส่วนของส่วนของผูถ้อืหุน้จนกว่ำจะมกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนนัน้ออกไป  
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3.19 รำยกำรธรุกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนักบักลุ่มบรษิทัหมำยถงึ บุคคลหรอืกจิกำรทีม่อี ำนำจควบคุมกลุ่มบรษิทัหรอืถูกกลุ่ม
บรษิทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม หรอือยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทัฯ 

นอกจำกนี้บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัยงัหมำยรวมถงึบรษิทัร่วมและบุคคลทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดยทำงตรงหรอื
ทำงอ้อมซึ่งท ำให้มอีิทธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบรษิัทผู้บรหิำรส ำคญั กรรมกำรหรอืพนักงำนของกลุ่ม
บรษิทัทีม่อี ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

3.20 ประมำณกำรหน้ีสิน 

กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึประมำณกำรหนี้สนิเมื่อมคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผูกพนัในปัจจุบนัตำม
กฎหมำยหรอืจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสบืเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดตี ภำระผูกพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้
สูญเสยีทรพัยำกรทีม่ปีระโยชน์เชงิเศรษฐกจิ เพื่อจ่ำยช ำระภำระผูกพนัและจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยสำมำรถประมำณกำร
ได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ หำกกลุ่มบรษิัทคำดว่ำจะได้รบัคนืรำยจ่ำยที่จ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหนี้สนิทัง้หมดหรอื
บำงส่วน อย่ำงแน่นอน กลุ่มบริษัทจะรบัรู้รำยจ่ำยที่ได้รบัคืนเป็นสินทรพัย์แยกต่ำงหำกแต่ต้องไม่เกินจ ำนวน
ประมำณกำรหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.21 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ ทีแ่สดงไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ เป็นก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน ซึง่ค ำนวณโดย
กำรหำรยอดก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปีดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยและเรยีกช ำระแลว้ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด ค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี ดว้ยผลรวมของจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของหุน้สำมญัที่กลุ่มบรษิทัอำจตอ้งออกเพื่อแปลง
หุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดทัง้สิน้ใหเ้ป็นหุน้สำมญั โดยสมมตวิ่ำไดม้กีำรแปลงเป็นหุน้สำมญั ณ วนัตน้ปีหรอื ณ วนั
ออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำ 

3.22 กำรใช้ดลุยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องใชดุ้ลยพนิิจและกำรประมำณ
กำรในเรื่องทีม่คีวำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพนิิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวนี้ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงนิที่
แสดงในงบกำรเงนิและต่อขอ้มลูทีแ่สดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ ผลที่เกดิขึน้จรงิอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวน
ทีป่ระมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพนิิจและกำรประมำณกำรทีส่ ำคญัมดีงันี้ 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรค้ำ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิจิ
ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จำกลูกหนี้แตล่ะรำย โดยค ำนึงถงึประสบกำรณ์กำรเกบ็
เงินในอดตี อำยุของหนี้ที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่คำดกำรณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้ำที่มคีวำมเสี่ยงด้ำนเครดติที่
คล้ำยคลึงกัน เป็นต้น ทัง้นี้ ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกจิของกลุ่มบรษิทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถงึกำรผดิสญัญำของลูกคำ้ทีเ่กดิขึน้จรงิในอนำคต  
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ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ  

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื ฝ่ำยบรหิำรไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุน
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จำกสนิคำ้คงเหลอืนัน้ โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัพจิำรณำจำกรำคำทีค่ำดว่ำ
จะขำยไดต้ำมปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยสนิค้ำนัน้ และค่ำเผื่อส ำหรบัสนิคำ้เก่ำล้ำสมยั เคลื่อนไหว
ชำ้หรอืเสื่อมคุณภำพพจิำรณำจำกอำยุโดยประมำณของสนิคำ้แต่ละชนิด 

สญัญำเช่ำ 

การก าหนดอายุสญัญาเช่าทีม่สีทิธกิารเลอืกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่า - บรษิทัในฐานะ 
ผูเ้ช่า 

ในกำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิว่ำกลุ่มบรษิทัมคีวำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลหรอืไม่ทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกในกำรขยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืยกเลกิสญัญำเช่ำ โดยค ำนึงถงึขอ้เทจ็จรงิและ
สภำพแวดล้อมทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ ำใหเ้กดิสิง่จงูใจทำงเศรษฐกจิส ำหรบักลุ่มบรษิทัในกำรใชห้รอืไม่ใชส้ทิธเิลอืก
นัน้ 

การก าหนดอตัราดอกเบี้ยการกูย้มืส่วนเพิม่ - บรษิทัในฐานะผูเ้ช่า 

กลุ่มบรษิทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ตำมนัยของสญัญำเช่ำ ดงันัน้ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในกำร
ก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของกลุ่มบรษิทัในกำรคดิลดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ โดยอตัรำดอกเบี้ยกำร
กู้ยมืส่วนเพิม่เป็นอตัรำดอกเบี้ยที่กลุ่มบรษิทัจะต้องจ่ำยในกำรกู้ยมืเงนิทีจ่ ำเป็นเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำ
ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจที่คล้ำยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกู้ยืมและ
หลกัประกนัทีค่ลำ้ยคลงึ  

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ / อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนและค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์และอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องท ำ
กำรประมำณอำยุกำรใหป้ระโยชน์และมลูค่ำคงเหลอืเมื่อเลกิใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์และอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อ
กำรลงทุน และตอ้งทบทวนอำยุกำรใหป้ระโยชน์และมลูค่ำคงเหลอืใหม่หำกมกีำรเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ 

นอกจำกนี้ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์และอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำร
ลงทุน ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทกึขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืต ่ำกว่ำมูลค่ำตำม
บญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ในกำรน้ีฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำย
ในอนำคตซึง่เกีย่วเน่ืองกบัสนิทรพัยน์ัน้ 
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สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ในกำรบนัทกึและวดัมูลค่ำของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ณ วนัทีไ่ดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั ฝ่ำย
บรหิำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตจำกสนิทรพัย ์หรอื หน่วยของสนิทรพัยท์ี่
ก่อใหเ้กดิเงนิสด รวมทัง้กำรเลอืกอตัรำคดิลดทีเ่หมำะสมในกำรค ำนวณหำมลูค่ำปัจจุบนัของกระแสเงนิสดนัน้ๆ 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

กลุ่มบรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีใ่ชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษี
ทีไ่ม่ไดใ้ชเ้มื่อมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบรษิทัจะมกี ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จำก
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนัน้ ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษัทควรรบัรู้จ ำนวน
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชเีป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพจิำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดใน
อนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน 

หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึน้ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซึ่ง
ต้องอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรนัน้ เช่น อตัรำคดิลด อตัรำกำรขึ้นเงนิเดอืนในอนำคต อตัรำ
มรณะ และอตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นตน้ 

รำยได้รอกำรตดับญัชีส ำหรบัคะแนนสะสม 

ค ำนวณจำกกำรประมำณอตัรำกำรใชส้ทิธแิลกคะแนนสะสมเพื่อแลกของรำงวลัจำกคะแนนสะสมของลูกคำ้ และ
รำคำเฉลีย่ของส่วนลดเงนิสดทีลู่กคำ้มำใชส้ทิธ ิ

4. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

  (หน่วย: บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 
เงนิสด 211,780.25 314,716.25 211,780.25 314,716.25 
เงนิฝำกกระแสรำยวนั 4,278,343.15 4,456,789.99 4,278,343.15 4,456,789.99 
เงนิฝำกออมทรพัย ์ 140,725,361.50 59,727,017.91 140,724,459.02 59,727,017.91 
สลปิบตัรเครดติทีย่งัไม่ขึน้เงนิ 12,248.48 59,541.00 12,248.48 59,541.00 

รวม 145,227,733.38 64,558,065.15 145,226,830.90 64,558,065.15 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมเีงนิฝำกออมทรพัย์มอีตัรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.15 ถึง 0.35 ต่อปี 
(วนัที ่31 ธนัวำคม 2567: 0.15 ถงึ 1.10 ต่อปี) 
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5. ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
  (หน่วย: บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 

ลูกหน้ีกำรคำ้     
  ลูกหน้ีกำรคำ้กจิกำรอื่น 6,819,047.74 26,727,149.08 6,819,047.74 26,727,149.08 
  ลูกหน้ีกำรคำ้ตำมสญัญำฝำกขำย 3,963,071.22 7,242,074.14 3,963,071.22 7,242,074.14 
    รวมลูกหน้ีกำรคำ้  10,782,118.96 33,969,223.22 10,782,118.96 33,969,223.22 
    (หกั) ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ     
               ทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ (324,679.90) (306,390.41) (324,679.90) (306,390.41) 
    ลูกหน้ีกำรคำ้ - สทุธ ิ 10,457,439.06 33,662,832.81 10,457,439.06 33,662,832.81 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น     
  กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - เงนิทดรอง - - 154,331.88 - 
  กจิกำรอื่น:-     
     ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 2,530,867.67 5,814,815.40 2,530,867.67 5,814,815.40 
     ค่ำสนิคำ้จ่ำยล่วงหน้ำ 7,741,502.77 342,967.87 7,741,502.77 342,967.87 
     ดอกเบีย้คำ้งรบั 753,215.31 1,307,921.31 753,215.31 1,307,921.31 
     เงนิทดรองจำ่ย 377,086.51 512,000.00 377,086.51 512,000.00 
     ภำษซีื้อยงัไม่ถงึก ำหนด 263,699.24 392,125.41 263,699.24 392,125.41 
     เงนิจ่ำยล่วงหน้ำภำษมีลูค่ำเพิม่ 630,491.15 1,050,986.42 630,491.15 1,050,986.42 
     อื่นๆ 71,630.56 217,203.04 71,630.56 217,203.04 
       รวมลูกหน้ีหมุนเวยีนกจิกำรอื่น 12,368,493.21 9,638,019.45 12,368,493.21 9,638,019.45 
  รวมลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น 12,368,493.21 9,638,019.45 12,522,825.09 9,638,019.45 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 22,825,932.27 43,300,852.26 22,980,264.15 43,300,852.26 

ลูกหนี้กำรคำ้คงเหลอืแยกตำมอำยุหนี้คงคำ้งนับจำกวนัทีถ่งึก ำหนดช ำระดงันี้ 
  (หน่วย: บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ทีไ่ม่เกนิก ำหนดช ำระ  9,398,424.67  31,719,146.21  9,398,424.67  31,719,146.21 
ลูกหน้ีกำรคำ้เกนิก ำหนดช ำระ     
  - ไม่ถงึ 3 เดอืน  986,602.81  1,953,643.41  986,602.81  1,953,643.41 
  - มำกกว่ำ 3 เดอืน แต่ไม่เกนิ 1 ปี  302,911.25  276,267.60  302,911.25  276,267.60 
  - มำกกว่ำ 1 ปี แตไ่ม่เกนิ 3 ปี  94,180.23  20,166.00  94,180.23  20,166.00 

       รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 10,782,118.96 33,969,223.22 10,782,118.96 33,969,223.22 
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6. สินค้ำคงเหลือ 
  (หน่วย: บาท) 

 

งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 

สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 51,350,492.28 75,608,191.40  

บรรจุภณัฑ ์ 14,098,195.77 34,140,389.15  

งำนระหว่ำงท ำ 1,794,687.89 1,610,412.63  

วสัดุสิน้เปลอืง 976,466.23 1,398,135.32  

รวม 68,219,842.17 112,757,128.50  

หกั ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื (8,909,328.65) (22,439,407.39) 

สุทธ ิ 59,310,513.52 90,317,721.11  

7. สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
   (หน่วย: บาท) 

 อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละต่อปี 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 

เงนิฝำกประจ ำ 1.05 - 1.45 1.85 - 2.05 180,000,000.00 270,000,000.00 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มเีงนิฝำกประจ ำสถำบนักำรเงนิหนึ่งแห่ง อำยุ 5 เดอืน และ 12 เดอืน (ณ วนัที ่

31 ธนัวำคม 2567 มเีงนิฝำกสถำบนักำรเงนิสองแห่ง อำยุ 9 เดอืน และ 12 เดอืน) 

8. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
  (หน่วย: บาท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567  - 

เพิม่ระหว่ำงปี  453,070.00 

มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568  453,070.00 
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บรษิทัฯ ลงทุนในหุน้สำมญัของ บรษิทั บวิตี้ คอมมูนิตี้ (กวำงโจว) เทรดดิ้ง จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัจ ำกดัทีจ่ดัตัง้ใหม่

เมื่อวนัที ่16 กรกฎำคม 2568 และมภีูมลิ ำเนำในสำธำรณรฐัประชำชนจนี โดยด ำเนินธุรกจิเกี่ยวกบักำรขำยส่งและ

ขำยปลกีเครื่องส ำอำง บรษิัทดงักล่ำวได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัด้วยทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 100,000 หยวน ซึ่ง

บรษิทัฯ ไดล้งทุนในบรษิทัดงักล่ำวทัง้จ ำนวน คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทัดงักล่ำว 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ ยงัไม่ไดจ้่ำยช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำว 

9. อสงัหำริมทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุ 
   (หน่วย: บาท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  อำคำรและ  
 ทีด่นิ ส่วนปรบัปรุง รวม 

รำคำทุน:    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 12,506,000.00  22,777,756.36  35,283,756.36  
เพิม่ขึน้ -    -    -    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 12,506,000.00  22,777,756.36  35,283,756.36  
เพิม่ขึน้ -    -    -    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 12,506,000.00  22,777,756.36  35,283,756.36  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม:     
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 -    (19,906,472.53) (19,906,472.53) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี -    (1,141,224.60) (1,141,224.60) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 -    (21,047,697.13) (21,047,697.13) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี - (1,138,106.50) (1,138,106.50) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 - (22,185,803.63) (22,185,803.63) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี:      
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 12,506,000.00 591,952.73 13,097,952.73 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 12,506,000.00 1,730,059.23 14,236,059.23 

มูลค่ำยุติธรรมของอสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของที่ดินและอำคำร มูลค่ำ 39.36 ล้ำนบำท โดยใช้ผลงำนผู้

ประเมนิรำคำอสิระ 
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11. สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ / หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

กลุ่มบรษิทัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำทีด่นิ พืน้ทีเ่ช่ำในศูนย์กำรคำ้ และยำนพำหนะ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกจิกำร 
อำยุของสญัญำมรีะยะเวลำโดยเฉลีย่ประมำณ 2 - 30 ปี 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 ประกอบดว้ย  

11.1 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 
    (หน่วย: บาท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 
ยอด ณ วนัที ่ 

31 ธนัวำคม 2567 

เพิม่ขึน้/กำร
เปลีย่นแปลงเงือ่นไข

สญัญำ - สุทธ ิ
ลดลงจำกสญัญำ
เช่ำทีป่รบัปรุง 

ยอด ณ วนัที ่ 
31 ธนัวำคม 2568 

รำคำทุน:     
ทีด่นิ 16,715,507.77 -  -    16,715,507.77  
พืน้ทีเ่ช่ำในศูนยก์ำรคำ้ 215,989,784.11 8,380,434.65 (28,856,769.70) 195,513,449.06  
ยำนพำหนะ 2,430,707.63  -     -    2,430,707.63  

รวม 235,135,999.51 8,380,434.65  (28,856,769.70) 214,659,664.46  
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม:     
ทีด่นิ (5,037,019.59) (614,657.24)  -    (5,651,676.83) 
พืน้ทีเ่ช่ำในศูนยก์ำรคำ้ (157,228,820.32) (17,419,924.35) 10,298,694.88 (164,350,049.79) 
ยำนพำหนะ (1,110,023.05) (486,141.48)  -    (1,596,164.53) 

รวม (163,375,862.96) (18,520,723.07) 10,298,694.88  (171,597,891.15) 
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ี 71,760,136.55   43,061,773.31 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568  18,520,723.07 
   

    (หน่วย: บาท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 
ยอด ณ วนัที ่ 

31 ธนัวำคม 2566 

เพิม่ขึน้/กำร
เปลีย่นแปลงเงือ่นไข

สญัญำ - สุทธ ิ
ลดลงจำกสญัญำ
เช่ำทีป่รบัปรุง 

ยอด ณ วนัที ่ 
31 ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน:     
ทีด่นิ 13,267,086.83 3,448,420.94 -   16,715,507.77 
พืน้ทีเ่ช่ำในศูนยก์ำรคำ้ 232,125,248.95 29,176,330.38 (45,311,795.22) 215,989,784.11 
ยำนพำหนะ 2,430,707.63 -   -   2,430,707.63 

รวม 247,823,043.41 32,624,751.32 (45,311,795.22) 235,135,999.51 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม:     
ทีด่นิ (4,422,362.31) (614,657.28) -   (5,037,019.59) 
พืน้ทีเ่ช่ำในศูนยก์ำรคำ้ (142,302,705.90) (30,479,580.06) 15,553,465.64 (157,228,820.32) 
ยำนพำหนะ (623,881.57) (486,141.48) -   (1,110,023.05) 

รวม (147,348,949.78) (31,580,378.82) 15,553,465.64 (163,375,862.96) 
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ี 100,474,093.63   71,760,136.55 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2567  31,580,378.82 
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11.2 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

11.2.1 หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ มดีงันี้ 
  (หน่วย: บาท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 59,720,996.33  91,371,637.79  
หกั: ดอกเบีย้รอกำรตดัจ ำหน่ำย (15,365,114.99) (19,429,409.78) 

รวม 44,355,881.34  71,942,228.01  
หกั: ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (11,614,140.14) (24,501,773.93) 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - สุทธ ิ 32,741,741.20  47,440,454.08  

11.2.2 รำยกำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 สรุปไดด้งันี้ 
 (หน่วย: บาท) 

 

งบกำรเงินรวม  
และงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยตำมสญัญำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 71,942,228.01 
หกั: เพิม่ขึน้/กำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขสญัญำ - สุทธ ิ 8,620,434.65 
หกั: จ่ำยช ำระระหว่ำงปี (17,130,372.03) 
หกั: ลดลงจำกสญัญำเช่ำทีป่รบัปรุง (19,076,409.29) 
มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยตำมสญัญำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 44,355,881.34 
หกั: ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (11,614,140.14) 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - สุทธ ิ 32,741,741.20 

กลุ่มบรษิทัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำทีด่นิอำยุของสญัญำ 30 ปี สญัญำเช่ำพืน้ทีศู่นยก์ำรคำ้อำยุของสญัญำ 2 - 5 ปี และ
สญัญำเช่ำของยำนพำหนะอำยุของสญัญำ 5 ปี 
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11.2.3 กลุ่มบรษิทัมภีำระผกูพนัทีจ่ะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำขัน้ต ่ำตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 

  (หน่วย: บาท) 

 

งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 

ภำยใน 1 ปี 14,364,449.06  29,142,016.52 

เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 26,802,212.66  42,651,315.57 

5 ปี ขึน้ไป 18,554,334.61  19,578,305.70 

รวม 59,720,996.33  91,371,637.79 

หกั: ดอกเบีย้รอกำรตดัจ ำหน่ำย (15,365,114.99) (19,429,409.78) 

มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยตำมสญัญำ 44,355,881.34  71,942,228.01 

 

    (หน่วย: บาท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2568 

 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปีขึน้ไป รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำย      

   ทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 14,364,449.06  26,802,212.66  18,554,334.61  59,720,996.33  

ดอกเบีย้ตำมสญัญำเช่ำรอกำรตดับญัช ี (2,750,308.92) (5,551,764.85) (7,063,041.22) (15,365,114.99) 

มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำที ่     

   ตอ้งจ่ำยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 11,614,140.14  21,250,447.81  11,491,293.39  44,355,881.34  
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    (หน่วย: บาท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2567 

 ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปีขึน้ไป รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำย      

   ทัง้สิน้ ตำมสญัญำเช่ำ 29,142,016.52 42,651,315.57  19,578,305.70  91,371,637.79 

ดอกเบีย้ตำมสญัญำเช่ำรอกำรตดับญัช ี (4,640,242.59) (8,390,631.33) (6,398,535.86) (19,429,409.78) 

มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำที ่     

   ตอ้งจ่ำยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 24,501,773.93 34,260,684.24 13,179,769.84 71,942,228.01 

ดอกเบีย้รอกำรตดัจ ำหน่ำยรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ แสดงเป็นรำยกำรตน้ทุนทำงกำรเงนิ 

ค่ำใช้จ่ำยส ำหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เกี่ยวกบัสญัญำเช่ำทีร่บัรู้ในรำยกำรต่อไปนี้ในส่วน

ของก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

  (หน่วย: บาท) 

 

งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 

ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 18,520,723.07 31,580,378.82 

ดอกเบีย้จ่ำยจำกหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,279,841.59 11,589,920.99 

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้   

และสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ 2,217,875.43 1,202,487.82 

รวม 26,018,440.09 44,372,787.63 
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12. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
 (หน่วย: บาท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์
เคร่ืองหมำย

กำรค้ำ 
โปรแกรม 

ระหว่ำงติดตัง้ รวม 
รำคำทุน:      

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 42,612,233.10 - 296,000.00 42,908,233.10 

ลดลงจำกกำรเลกิพฒันำ - - (156,000.00) (156,000.00) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 42,612,233.10 - 140,000.00 42,752,233.10 

ซื้อเพิม่ 36,437.25 452,675.73 140,000.00 629,112.98 

โอนเขำ้/ (ออก) 280,000.00 - (280,000.00) - 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 42,928,670.35 452,675.73 - 43,381,346.08 

     

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม:     

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 (26,397,554.55) - - (26,397,554.55) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (3,885,915.68) - - (3,885,915.68) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 (30,283,470.23) - - (30,283,470.23) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (2,950,545.38) (60,847.68) - (3,011,393.06) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 (33,234,015.61) (60,847.68) - (33,294,863.29) 

     

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 9,694,654.74 391,828.05 - 10,086,482.79 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 12,328,762.87 - 140,000.00 12,468,762.87 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอื่น ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 จ ำนวน 3.01 ล้ำน
บำท และ 3.89 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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13. สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี / ค่ำใช้จำ่ยภำษีเงินได้ 

  (หน่วย: บาท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 13,769,215.65 20,823,810.76 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (8,612,354.66) (14,352,027.31) 

สุทธ ิ 5,156,860.99 6,471,783.45 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงปีมดีงันี้ 
    (หน่วย: บาท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัที ่ บนัทกึเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น ณ วนัที ่
 31 ธนัวำคม ก ำไรหรอื ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 2567 ขำดทุน เบด็เสรจ็อื่น 2568 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ 61,278.08 3,657.90 - 64,935.98 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้ 4,487,881.47 (2,706,015.74) - 1,781,865.73 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของทรพัยส์นิ 182,311.25 536,737.62 - 719,048.87 
ค่ำเผื่อดอ้ยค่ำเงนิประกนัค่ำเช่ำและ
บรกิำร - 60,201.33 - 60,201.33 

ประมำณกำรหนี้สนิไมห่มุนเวยีนส ำหรบั
ผลประโยชน์พนักงำน 1,188,451.81 (177,058.61) - 1,011,393.20 

รำยไดร้อตดับญัช ี- คะแนนสะสม 79,615.69 (12,746.60) - 66,869.09 
ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรือ้ถอน 435,826.86 757,898.32 - 1,193,725.18 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 14,388,445.60 (5,517,269.33) - 8,871,176.27 
รวมสินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดั
บญัชี 20,823,810.76 (7,054,595.11) - 13,769,215.65 
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หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (14,352,027.31) 5,739,672.65 - (8,612,354.66) 

รวมหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (14,352,027.31) 5,739,672.65 - (8,612,354.66) 
     
รวมสินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดั
บญัชี-สุทธิ 6,471,783.45 (1,314,922.46) - 5,156,860.99 

 
    (หน่วย: บาท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัที ่ บนัทกึเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น ณ วนัที ่
 31 ธนัวำคม ก ำไรหรอื ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 2566 ขำดทุน เบด็เสรจ็อื่น 2567 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ 61,278.08  -    -    61,278.08 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้ 6,850,087.08  (2,362,205.61) -    4,487,881.47 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของทรพัยส์นิ - 182,311.25  -    182,311.25  
ผลขำดทุนสะสมยกไป 60,028,883.33  (60,028,883.33) -    - 
ประมำณกำรหนี้สนิไมห่มุนเวยีนส ำหรบั
ผลประโยชน์พนักงำน 1,182,332.47    84,713.78 (78,594.44)    1,188,451.81 

รำยไดร้อตดับญัช ี- คะแนนสะสม 200,621.54  (121,005.85) -    79,615.69  
ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรือ้ถอน 385,237.39   50,589.47  -    435,826.86  
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 21,151,731.33  (6,763,285.73) - 14,388,445.60 
รวมสินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดั
บญัชี 89,860,171.22 (68,957,766.02) (78,594.44)    20,823,810.76 

     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (20,094,818.72)   5,742,791.41 - (14,352,027.31) 

รวมหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (20,094,818.72)  5,742,791.41 - (14,352,027.31) 
     
รวมสินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดั
บญัชี-สุทธิ 

69,765,352.50 (63,214,974.61) (78,594.44) 6,471,783.45 
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ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี้ 

  (หน่วย: บาท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั:   
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส ำหรบัปี - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี   
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีำกกำรเกดิผลแตกต่ำง   
     ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีแ่สดงอยู่ใน   
     งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 1,314,922.46 63,214,974.61 

ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษเีงนิไดท้ีแ่สดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 1,314,922.46 63,214,974.61 

(รำยได)้ ภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำร   
     ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ทีบ่นัทกึโดยตรงไปยงั   
     ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 78,594.44 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงนิระหว่ำงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดก้บัผลคณูของก ำไรทำงบญัชกีบัอตัรำภำษทีีใ่ช้ส ำหรบัปี 
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สำมำรถแสดงไดด้งันี้ 

    (หน่วย: บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชกี่อนภำษเีงนิไดน้ิติ
บุคคล (57,729,601.57) (52,606,630.24) (57,574,081.06) (52,606,630.24) 
อตัรำภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 20% 20% 20% 20% 
     
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชกี่อนภำษเีงนิไดน้ิติ
บุคคลคณูอตัรำภำษ ี (11,545,920.31) (10,521,326.05) (11,514,816.21) (10,521,326.05) 

ผลกระทบทางภาษสี าหรบั:     
     ขำดทุนสะสมทีไ่มใ่ช ้ - 60,028,883.33 - 60,028,883.33 
     เกณฑบ์ญัชทีีต่่ำงจำกเกณฑภ์ำษ ี 12,860,842.77 13,707,417.33 12,829,738.67 13,707,417.33 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษเีงนิไดท้ีแ่สดงอยู่ในงบ
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 1,314,922.46 63,214,974.61 1,314,922.46 63,214,974.61 

อตัรำภำษเีงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิ -2.28% 120.17% -2.28% 120.17% 
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14. สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
  (หน่วย: บาท) 

 

งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 

เงนิมดัจ ำกำรเช่ำและบรกิำร 10,252,582.28 12,868,040.46 

อื่นๆ 1,732,289.86 1,822,514.70 

รวม 11,984,872.14 14,690,555.16 

หกั ค่ำเผื่อดอ้ยค่ำเงนิประกนัค่ำเช่ำและบรกิำร (301,006.63) - 

สุทธ ิ 11,683,865.51 14,690,555.16 

15. เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
  (หน่วย: บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
31 ธนัวำคม 

2568 
31 ธนัวำคม 

2567 
31 ธนัวำคม 

2568 
31 ธนัวำคม 

2567 
เจำ้หนี้กำรคำ้ 24,177,848.87 41,926,611.34 24,177,848.87 41,926,611.34 
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น     
  กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั:-      

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยคำ้งจ่ำย - - 451,240.00 - 
  กจิกำรอื่น:-     
    ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 6,787,588.16 8,953,105.34 6,787,588.16 8,953,105.34 
    เจำ้หนี้กรมสรรพำกร 988,528.79 3,556,246.42 988,528.79 3,556,246.42 
    เจำ้หนี้ค่ำทรพัยส์นิ 247,170.00 633,440.00 247,170.00 633,440.00 
    เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้ 1,618,102.30 223,277.32 1,618,102.30 223,277.32 
    รำยไดร้อกำรตดับญัช ี- คะแนน
สะสม 

334,345.45 
398,078.43 334,345.45 398,078.43 

    เงนิปันผลคำ้งจ่ำย 758,818.31 759,480.71 758,818.31 759,480.71 
    ประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้ -    1,787,928.80 -    1,787,928.80 
    เจำ้หนี้จำกกำรยกเลกิสญัญำซื้อ
ขำย 

-    
875,000.00 -    875,000.00 

    อื่นๆ 1,390,986.93 1,157,737.18 1,390,986.93 1,157,737.18 
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รวมเจำ้หนี้หมุนเวยีนกจิกำร
อื่น 12,125,539.94 18,344,294.20 12,125,539.94 18,344,294.20 

      รวมเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 12,125,539.94 18,344,294.20 12,576,779.94 18,344,294.20 
รวมเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีน
อื่น 36,303,388.81 60,270,905.54 36,754,628.81 60,270,905.54 

16. ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน 

ประมำณกำรหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำนซึง่เป็นเงนิชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน ส ำหรบั

ปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี้ 
  (หน่วย: บาท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 

ประมำณกำรหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน    
ณ วนัที ่1 มกรำคม  5,942,259.06  5,911,662.33 

ตน้ทุนบรกิำรในปัจจุบนั และดอกเบีย้  1,413,233.76  1,763,208.89 
ส่วนทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น:   
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั   

ทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในระหว่ำงปี -    (392,972.22) 
ผลประโยชน์ทีจ่่ำยในระหว่ำงปี (2,298,526.83) (1,339,639.94) 
ประมำณกำรหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน      

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  5,056,965.99 5,942,259.06 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 รบัรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ มดีงันี้ 

  (หน่วย: บาท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 

ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย   450,334.76  348,380.76 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  781,540.32  1,263,123.15 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ  181,358.68  151,704.98 

รวม  1,413,233.76  1,763,208.89 
  



บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)130

- 34 - 
 

สมมตฐิำนทีส่ ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี้ 
 2568 2567 
อตัรำคดิลด อตัรำรอ้ยละต่อปี อตัรำรอ้ยละต่อปี 
   - พนักงำนรำยเดอืนและรำยวนั 2.76 2.76 
อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืน   
   - พนักงำนรำยเดอืนและรำยวนั 4.12 4.12 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน   
   - พนักงำนรำยเดอืนและรำยวนั 0 - 5 0 - 5 
อตัรำกำรมรณะ   
   - พนักงำนรำยเดอืนและรำยวนั ตำมตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตำมตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560 

ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 สรุปไดด้งันี้ 

 (หน่วย: บาท) 
 เพิม่ขึน้ ลดลง 
อตัรำคดิลด (เปลีย่นแปลงรอ้ยละ 0.5)  (163,421.00)  168,762.00  
อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต (เปลีย่นแปลงรอ้ยละ 0.5)  169,797.00   (162,555.00) 
อตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนักงำน (เปลีย่นแปลงรอ้ยละ 1)  414,565.00   1,619,210.00  

17. รำยกำรธรุกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

บริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคญักับบุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไข

ทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมทีต่กลงกนัระหว่ำงบรษิทัฯ และบุคคลหรอืกจิกำรเหล่ำนัน้ ซึง่เป็นไปตำมปกตธิุรกจิ 

ลกัษณะควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบรษิทัฯ บรษิทัย่อย กบับุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำมำรถสรุปได ้ดงันี้ 

รำยชื่อบุคคลและ 

กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ ์ ควำมสมัพนัธข์องรำยกำรบญัช ี 

นโยบำยกำร

ก ำหนดรำคำ 

บุคคลธรรมดา ประกอบดว้ย:-    

นำงสำวธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ ผูถ้อืหุน้และ

กรรมกำรบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ เช่ำทีด่นิและทีด่นิพรอ้มสิง่

ปลูกสรำ้ง (แสดงเป็นสนิทรพัยส์ทิธิ

กำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ) 

ตำมขอ้ตกลงใน

สญัญำ 

กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ประกอบดว้ย:-    

บรษิทั บวิตี ้คอมมนูติี ้(กวำงโจว) 

เทรดดิง้ จ ำกดั 

บรษิทัย่อย เงนิทดรอง, เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย

คำ้งจ่ำย 

ตำมขอ้ตกลง 
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17.1 รำยกำรระหว่ำงกลุ่มบรษิทักบับุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำมำรถสรุปได ้ดงันี้ 
  (หน่วย: บาท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่ 

31 ธนัวำคม 

 2568 2567 
ดอกเบีย้จำ่ยจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ   
นำงสำวธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 1,000,929.88 1,011,262.77 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้   
นำงสำวธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 614,657.27 614,657.27 

17.2 ยอดคงเหลอืกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และ 31 ธนัวำคม 2567 มดีงันี้ 
  (หน่วย: บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกนั     
บรษิทั บวิตี ้คอมมนูติี ้(กวำงโจว) 
เทรดดิง้ จ ำกดั - - 154,331.88 - 

สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ     
นำงสำวธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 11,063,830.94 11,678,488.17 11,063,830.94 11,678,488.17 

เจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกนั      
บรษิทั บวิตี ้คอมมนูติี ้(กวำงโจว) 
เทรดดิง้ จ ำกดั - - 451,240.00 - 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
นำงสำวธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 13,123,395.74 14,154,188.56 13,123,395.74 14,154,188.56 

17.3 สญัญำเช่ำทีด่นิ 

บรษิทัฯ มสีญัญำเช่ำทีด่นิกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง มอีำยุ 30 ปี เป็นจ ำนวนเงนิ 38.28 ลำ้นบำท ตำมสญัญำลงวนัที ่23 
กรกฎำคม 2557 สญัญำเช่ำเริม่วนัที่ 1 มกรำคม 2557 (คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลง เก็บค่ำเช่ำนับตัง้แต่วนัที่กำร
ก่อสรำ้งอำคำรและสิง่ก่อสรำ้งอื่นๆ เสรจ็สิน้ หรอืนับตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2559 แล้วแต่เวลำใดจะถงึก ำหนดก่อน 
จนกว่ำจะครบก ำหนดเวลำเช่ำ) อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัฯ เริม่บนัทกึค่ำเช่ำตัง้แต่ 1 มกรำคม 2557 เป็นตน้ไป โดยกำร
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เช่ำทีด่นิดงักล่ำวจะไม่มกีำรโอนกรรมสทิธิใ์นสิง่ปลูกสรำ้งใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำ โดยผูเ้ช่ำตอ้งรื้อถอนสิง่ปลูกสรำ้งดงักล่ำว
เมื่อเลกิเช่ำบรษิทัฯ 

 วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 มภีำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำทีต่อ้งช ำระคงเหลอื ดงันี้ 
 (หน่วย: บาท) 
จ่ำยช ำระ  

ภำยใน 1 ปี 1,156,923.00 
เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 4,974,768.00 
เกนิ 5 ปี ขึน้ไป (ถงึปีที ่30) 20,439,154.20 

รวม 26,570,845.20 

18. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีเป็นทุนส ำรองตำม
กฎหมำยไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธปิระจ ำปีหลงัจำกหกัยอดขำดทนุสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกว่ำทุนส ำรองนี้
จะมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวจะน ำไปจ่ำยเงนิปันผลไม่ได้ 

19. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

19.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ำยใหก้บักรรมกำรของบรษิัทฯ ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญตัิ 
บรษิทัมหำชนจ ำกดั โดยไม่รวมเงนิเดอืนและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งทีจ่่ำยใหก้บักรรมกำรในฐำนะผูบ้รหิำร 

19.2 ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 

ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรน้ีเป็นค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบั  เงนิเดอืน  ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใหแ้ก่กรรมกำรเฉพำะใน
ฐำนะผู้บรหิำรและให้แก่ผู้บรหิำรตำมนิยำมในประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ อนัได้แก่ ผู้จดักำรหรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรสี่ร ำยแรกต่อจำกผู้จดักำรลงมำและผู้ซึ่งด ำรง
ต ำแหน่งเทยีบเท่ำระดบับรหิำรรำยที่สี่ทุกรำยและให้หมำยควำมรวมถงึผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำน
บญัชหีรอืกำรเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ 

20. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนักงำน 

บรษิทัฯ และพนักงำนไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชกิกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีชื่อ “กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีสนิสถำพร ซึ่ง จด
ทะเบยีนแล้ว” ตำมพระรำชบญัญตัิกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษิัทฯ และพนักงำนจะจ่ำยเงนิเข้ำ
กองทุนเป็นรำยเดอืนในอตัรำร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีนี้บรหิำรโดย บริษัทหลกัทรพัย์
จดักำรกองทุนรวมบวัหลวงจ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนัน้ออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วย
กองทุนของบรษิทัฯ 
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21. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

รำยกำรค่ำใชจ้่ำยตำมธรรมชำตทิีส่ ำคญั ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
      (หน่วย: บาท)                                            
  2568 2567 
กำรเปลีย่นแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รปูและงำนระหว่ำงท ำ  26,034,314.96 19,117,577.13 
ซื้อสนิคำ้  107,965,518.53 199,789,681.18 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน  73,929,833.07 85,691,265.22 
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร  10,893,888.99 23,632,846.92 
ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรเลกิจำ้งผูบ้รหิำร  1,804,112.33 7,229,280.61 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร  603,317.85 933,038.15 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  35,174,825.54 51,023,971.41 
ขำดทุนจำกกำรขำยและกำรตดัจ ำหน่ำยทรพัยส์นิ  943,885.85 1,756,898.41 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำทรพัยส์นิ  2,984,694.74 911,556.23 
ค่ำโฆษณำและส่งเสรมิกำรขำย  16,984,475.60 43,193,498.72 
(โอนกลบั) ขำดทุนกำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื  (13,530,078.74) (11,811,028.02) 
ขำดทุนจำกกำรท ำลำยสนิคำ้  16,565,451.29 22,868,238.33 

22. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงกำรค ำนวณดงันี้ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส ำหรบัปี  

สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
ส ำหรบัปี  

สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 

 2568 2567 2568 2567 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี ส่วนทีเ่ป็น     
    ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (บำท) (59,044,524.03) (115,821,604.85) (58,889,003.52) (115,821,604.85) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้ำหนัก 2,994,193,535 2,994,193,535 2,994,193,535 2,994,193,535 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน (0.020) (0.039) (0.020) (0.039) 
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23. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน  

ขอ้มลูส่วนงำนด ำเนินงำนในส่วนงำนหลกัคอื กำรจ ำหน่ำยเครื่องส ำอำงทีผ่่ำนช่องทำงคำ้ปลกีและกำรจ ำหน่ำยทีไ่ม่
ผ่ำนช่องทำงค้ำปลีก และตำมภูมิศำสตร์รำยงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มี
อ ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รบัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใช้ในกำรตดัสนิใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัคอืประธำนกรรมกำรบรหิำร 

รำยได้จำกกำรขำยตำมภูมศิำสตร์ภำยในประเทศกบัต่ำงประเทศส ำหรบั ปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 
2567 มดีงันี้ 

  (หน่วย: บาท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
กำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 243,329,264.32 339,775,517.40 
กำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 25,658,110.77 88,433,781.25 

รวม 268,987,375.09 428,209,298.65 

ขอ้มลูเกีย่วกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ปี 2568 ไม่มลูีกค้ำที่มมีูลค่ำมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้ของกิจกำร (ปี 2567 มรีำยได้จำกลูกค้ำ 1 รำย เป็น
จ ำนวนเงนิ 82.55 ลำ้นบำท) 

24. ภำระผกูพนัและคดีควำม 

24.1 ภำระผกูพนั 

กลุ่มบรษิทัมภีำระผกูพนัตำมสญัญำบรกิำรคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 9.55 ลำ้นบำท 

24.2 คดีควำม 

ในปี 2567 บรษิัทฯ ถูกบรษิัทไม่เกี่ยวขอ้งกนัแห่งหนึ่งฟ้องเรยีกค่ำเสยีหำยจำกกำรผดิสญัญำซื้อขำย โดยคดไีด้
สิ้นสุดจำกกำรที่บรษิัทฯ ได้ท ำสญัญำประนีประนอมยอมควำม โดยให้จ่ำยช ำระเป็นเงนิจ ำนวน 1.75 ล้ำนบำท 
บรษิทัฯ ไดช้ ำระครบถว้น เมื่อวนัที ่6 มกรำคม 2568 
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25. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

25.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เครื่องมอืทำงกำรเงนิที่ส ำคญัของกลุ่มบรษิทัประกอบดว้ย เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สินทรพัย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้
หมุนเวยีนอื่น หนี้สนิสญัญำเช่ำ และหนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น กลุ่มบรษิทัมคีวำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทำงกำร
เงนิดงักล่ำว และมนีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงันี้ 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ความเสีย่งด้านเครดิต 

กลุ่มบรษิทับรหิำรควำมเสีย่งโดยใชน้โยบำยและขัน้ตอนในกำรควบคุมกำรใหส้นิเชื่อเป็นไปอย่ำงเหมำะสม และไม่
คำดว่ำจะมผีลขำดทุนทำงกำรเงนิอย่ำงมสีำระส ำคญัจำกกำรใหส้นิเชื่อทำงกำรคำ้ โดยกลุ่มบรษิทัไดต้ดิตำมยอดคง
คำ้งของลูกหนี้กำรคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ  

กลุ่มบรษิทัพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน โดยอตัรำกำรตัง้ส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดติที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ค ำนวณโดยพจิำรณำจำกอำยุหนี้คงคำ้งนับจำกวนัทีถ่งึก ำหนดช ำระส ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทีม่รีูปแบบ
ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีค่ลำ้ยคลงึกนั กลุ่มบรษิทัจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้โดยพจิำรณำจำกลกัษณะ
ของธุรกจิลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ค ำนึงถงึผลของควำมน่ำจะเป็น
ถ่วงน ้ำหนัก มูลค่ำของเงนิตำมระยะเวลำและขอ้มูลสนับสนุนทีม่คีวำมน่ำเชื่อถอืทีม่อียู่ ณ วนัที่รำยงำน โดยเป็น
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัเหตุกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกจิในอนำคต 

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศอยู่ในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัมยีอดคงเหลอื
ของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิที่เป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศที่แสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงนิ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำนในจ ำนวนทีไ่ม่เป็นสำระส ำคญัซึง่รำยกำรส่วนใหญ่อำยุไม่เกนิหนึ่งปี 

บรษิทัฯ มวีงเงนิซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward rate) จำกสถำบนักำรเงนิสองแห่ง วงเงนิรวม 50 
ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัไม่มทีรพัย์สนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิทีท่ ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำคงเหลอื 
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ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบี้ย 

ควำมเสีย่งเกี่ยวกบัอตัรำดอกเบี้ยเกดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในตลำดในอนำคต กำรเปลี่ยนแปลง
ดงักล่ำวจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัโดยกลุ่มบรษิทัมเีงนิฝำกธนำคำรและ
หนี้สินตำมสญัญำเช่ำที่มีอตัรำดอกเบี้ย มีอตัรำดอกเบี้ยปรบัขึ้นลงตำมรำคำตลำด และอตัรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่ง
ใกลเ้คยีงกบัอตัรำตลำด 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรพัย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินที่มีอตัรำดอกเบี้ยที่ส ำคัญ
สำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบี้ย และส ำหรบัสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีม่อีตัรำดอกเบี้ยคงทีส่ำมำรถ
แยกตำมวนัทีค่รบก ำหนด หรอืวนัทีม่กีำรก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยใหม่ (หำกวนัทีม่กีำรก ำหนดอตัรำดอกเบี้ ยใหม่ถงึ
ก่อน) ไดด้งันี้ 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2568 

 อตัรำดอกเบีย้คงที ่ อตัรำดอกเบีย้   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ  ปรบัขึน้ลง ไม่ม ี  ดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 ถงึ 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบีย้ รวม ทีแ่ทจ้รงิ 
      (รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ
เงนิสด - - 140.74 4.49 145.23 0.15 – 0.35 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้
หมุนเวยีนอื่น - - - 11.62 11.62 - 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
หมุนเวยีนอื่น 180.00 

- - - 
180.00 1.05 – 1.45 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น - - - 11.68 11.68  
 180.00 - 140.74 27.79 348.53  
       
หนี้สนิทำงกำรเงนิ       
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้
หมุนเวยีนอื่น 

- - - 
33.56 33.56 - 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 11.61 32.74 - - 44.35 6.43 – 7.33 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - - 0.34 0.34 - 
 11.61 32.74 - 33.90 78.25  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
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 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2567 

 อตัรำดอกเบีย้คงที ่ อตัรำดอกเบีย้   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ  ปรบัขึน้ลง ไม่ม ี  ดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 ถงึ 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบีย้ รวม ทีแ่ทจ้รงิ 
      (รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ
เงนิสด - - 59.74 4.81 64.55 0.15 – 1.10 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้
หมุนเวยีนอื่น - - - 35.70 35.70  - 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
หมุนเวยีนอื่น 270.00 - - - 270.00 1.85 – 2.05 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น - - - 14.69 14.69 - 
 270.00 - 59.74 55.20 384.94  
       
หนี้สนิทำงกำรเงนิ       
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้
หมุนเวยีนอื่น - - - 56.80 56.80 - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 24.50 47.44 - - 71.94 7.33 – 7.58 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - - 0.39 0.39 - 
 24.50 47.44 - 57.19 129.13  
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2568 

 อตัรำดอกเบีย้คงที ่ อตัรำดอกเบีย้   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ  ปรบัขึน้ลง ไม่ม ี  ดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 ถงึ 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบีย้ รวม ทีแ่ทจ้รงิ 
       

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ
เงนิสด 

- - 140.74 4.49 145.23 0.15 – 0.35 

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้
หมุนเวยีนอื่น 

- - - 
11.78 11.78 - 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
หมุนเวยีนอื่น 

180.00 - - - 180.00 1.05 – 1.45 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น - - - 11.68 11.68 - 
 180.00 - 140.74 27.95 348.69  
       
หนี้สนิทำงกำรเงนิ       
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้
หมุนเวยีนอื่น 

- - - 34.01 34.01 
- 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 11.61 32.74 - - 44.35 6.43 – 7.33 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - - 0.34 0.34 - 
 11.61 32.74 - 34.35 78.70  
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2567 

 อตัรำดอกเบีย้คงที ่ อตัรำดอกเบีย้   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ  ปรบัขึน้ลง ไม่ม ี  ดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 ถงึ 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบีย้ รวม ทีแ่ทจ้รงิ 
      (รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ       
เงนิสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสด - - 59.74 4.81 64.55 0.15 – 1.10 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้
หมุนเวยีนอื่น - - - 35.70 35.70  - 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
หมุนเวยีนอื่น 270.00 - - - 270.00 1.85 – 2.05 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น - - - 14.69 14.69 - 
 270.00 - 59.74 55.20 384.94  
       
หนี้สนิทำงกำรเงนิ       
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้
หมุนเวยีนอื่น - - - 56.80 56.80 - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 24.50 47.44 - - 71.94 7.33 – 7.58 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - - 0.39 0.39 - 
 24.50 47.44 - 57.19 129.13  
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จำกกำรวเิครำะห์ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ย กลุ่มบรษิัทไม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัไม่มหีนี้สนิทีม่อีตัรำดอกเบีย้ปรบัขึน้ลงตำมรำคำตลำด 

ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบรษิทัต้องกำรสภำพคล่องเพื่อใหส้ำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ผกูพนัทำงกำรคำ้ ซึ่งกลุ่มบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบใน
กำรรกัษำระดบัเงนิสดและกำรพจิำรณำเพิม่วงเงนิเครดติทัง้ในส่วนของภำยในกลุ่มบรษิทัและกบัสถำบนักำรเงนิอื่น 
เพื่อใหเ้พยีงพอต่อสภำพคล่องทีต่อ้งกำรโดยตอ้งอยู่ภำยใตแ้นวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ 

กลุ่มบรษิัทประเมนิควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรท ำแผนกำรบรหิำรสภำพคล่องอย่ำงต่อเนื่องและ
รกัษำระดบัของเงนิสด เงนิฝำกธนำคำร วงเงนิสนิเชื่อแบบผกูพนัทีย่งัไม่ไดใ้ช ้และวงเงนิแบบสนิเชื่อแบบไม่ผกูพนั
จำกธนำคำรต่ำงๆ เพื่อใหเ้พยีงพอต่อสภำพคล่องทีต่อ้งกำร 

25.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมอืทำงกำรเงิน 

เนื่องจำกสินทรพัย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินบำงส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้หรือมีอัตรำดอกเบี้ย
ใกลเ้คยีงกบัอตัรำตลำดและเงนิกูย้มืสกุลเงนิบำททีม่อีตัรำดอกเบีย้ขึน้ลงตำมอตัรำตลำด ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มบรษิทั
จงึประมำณมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิดงักล่ำวใกล้เคยีงกบัมูลค่ำตำมบญัชทีี่
แสดงในงบฐำนะกำรเงนิ 

 
  

 (หน่วย: บาท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 
 มลูค่ำตำมบญัช ี มลูค่ำยุตธิรรม 
 มลูค่ำยุตธิรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

 
รวม 

 
 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 145,226,830.90 145,226,830.90 145,226,830.90 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - 11,624,167.84 11,624,167.84 11,624,167.84 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น - 180,000,000.00 180,000,000.00 180,000,000.00 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น - 11,683,865.51 11,683,865.51 11,683,865.51 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน - 348,534,864.25 348,534,864.25 348,534,864.25 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น - 33,560,339.06 33,560,339.06 33,560,339.06 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 44,355,881.34 44,355,881.34 44,355,881.34 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 337,500.00 337,500.00 337,500.00 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 78,253,720.40 78,253,720.40 78,253,720.40 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 
 มลูค่ำตำมบญัช ี มลูค่ำยุตธิรรม 
 มลูค่ำยุตธิรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

 
รวม 

 
 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 64,558,065.15 64,558,065.15 64,558,065.15 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - 35,698,046.16 35,698,046.16 35,698,046.16 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น - 270,000,000.00 270,000,000.00 270,000,000.00 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น - 14,690,555.16 14,690,555.16 14,690,555.16 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน - 384,946,666.47 384,946,666.47 384,946,666.47 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น - 56,800,273.82 56,800,273.82 56,800,273.82 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 71,942,228.01 71,942,228.01 71,942,228.01 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 389,750.00 389,750.00 389,750.00 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 129,132,251.83 129,132,251.83 129,132,251.83 

 (หน่วย: บาท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 
 มลูค่ำตำมบญัช ี มลูค่ำยุตธิรรม 
 มลูค่ำยุตธิรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

 
รวม 

 
 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 145,226,830.90 145,226,830.90 145,226,830.90 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - 11,778,499.72 11,778,499.72 11,778,499.72 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น - 180,000,000.00 180,000,000.00 180,000,000.00 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น - 11,683,865.51 11,683,865.51 11,683,865.51 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน - 348,689,196.13 348,689,196.13 348,689,196.13 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น - 34,011,579.06 34,011,579.06 34,011,579.06 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 44,355,881.34 44,355,881.34 44,355,881.34 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 337,500.00 337,500.00 337,500.00 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 78,704,960.40 78,704,960.40 78,704,960.40 
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กลุ่มบรษิทัมวีธิกีำรและสมมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำรประมำณมลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ดงันี้ 

ก) สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสัน้ ไดแ้ก่ เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิ
สด ลูกหนี้ เจำ้หนี้สนิ ทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น แสดงมลูค่ำยุตธิรรมโดยประมำณตำมมลูค่ำตำมบญัชี
ทีแ่สดงในงบฐำนะกำรเงนิ 

ข) หน้ีสนิระยะยำวทีจ่่ำยดอกเบี้ยในอตัรำคงที ่แสดงมูลค่ำยุตธิรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแส
เงนิสดจ่ำยในอนำคต คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้โดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่
มเีงือ่นไขใกลเ้คยีงกนั 

ราคายุติธรรมของเครือ่งมือทางการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัแสดงมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำร
เงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม รวมถงึแสดงตำมล ำดบัชัน้มูลค่ำยุตธิรรมส ำหรบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิสนิทรพัย์
และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีแ่สดงในงบฐำนะกำรเงนิ มมีลูค่ำตำมบญัชใีกลเ้คยีงกบัมลูค่ำยุตธิรรมโดยประมำณ 

  

 (หน่วย: บาท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 
 มลูค่ำตำมบญัช ี มลูค่ำยุตธิรรม 
 มลูค่ำยุตธิรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

 
รวม 

 
 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 64,558,065.15 64,558,065.15 64,558,065.15 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - 35,698,046.16 35,698,046.16 35,698,046.16 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น - 270,000,000.00 270,000,000.00 270,000,000.00 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น - 14,690,555.16 14,690,555.16 14,690,555.16 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน - 384,946,666.47 384,946,666.47 384,946,666.47 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น - 56,800,273.82 56,800,273.82 56,800,273.82 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 71,942,228.01 71,942,228.01 71,942,228.01 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 389,750.00 389,750.00 389,750.00 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 129,132,251.83 129,132,251.83 129,132,251.83 
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26. กำรบริหำรจดักำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นกำรบรหิำรจดักำรทุนทีส่ ำคญัของกลุ่มบรษิทัคอืกำรจดัใหม้ซีึง่โครงสรำ้งทำงกำรเงนิทีเ่หมำะสมและ
กำรด ำรงไวซ้ึง่ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัและบรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน สรุปไดด้งันี้ 

  (หน่วย: บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
อตัรำหนี้สนิต่อทุน 0.19 0.27 0.19 0.27 

27. กำรอนุมติังบกำรเงิน 

งบกำรเงนินี้ไดร้บัอนุมตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่25 กุมภำพนัธ ์2569 



13	 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล	4 [ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล ]
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
ส�ำหรับการส่งแบบ 56-1 One Report

	 บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ                      

ขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ                       

นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า

	 1) 		งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

	 2)	 	บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูล ในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญของบริษัท       

อย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแล ให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 3)	 	บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบดุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทฯ                                    

ได้มอบหมายให้ นางดารณี ปะเถตัง เป็นผู ้ลงลายมือชื่อก�ำกับเอกสารนี้ ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใตไม่มีลายมือซื่อของ                                     

นางดารณี ปะเถตัง ก�ำกับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

	 นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ 
	 (กรรมการ)

	 นางสาวธัญญาภรณ ์ไกรภูเบศ 
	 (กรรมการ)

	 นางดารณ ีปะเถตัง 
	 เลขานุการบริษัท



เอกสารแนบ 1 	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุม เลขานุการบริษัทและ
	 ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญช	ี
เอกสารแนบ 2 	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
เอกสารแนบ 3 	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ
	 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน
	 ราคาทรัพย์สิน 	
เอกสารแนบ 4 	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
	 ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ	
เอกสารแนบ 5  	 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

5 [ เอกสารแนบ ]
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้อี�ำนาจควบคุม เลขานกุาร
บริษัทและผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วทบ. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท วทม. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาเอก DBA. (Marketing) 
	 The University of Sarasota, USA 
•	 ปริญญาเอก D.I.B.A 
	 Nova Southeastern University, Florida, USA.
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	

ประสบการณ์ท�ำงาน
2560 -ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2563-2564	 ประธานกรรมการบริษัท (รักษาการ) 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2556-ปัจจบุัน	 คณบดวีิทยาลยับณัฑิตศึกษาด้านการจดัการ 
		  (Graduate College of Management) 
		  มหาวิทยาลัยศรีปทุม
2552-2555	 คณะกรรมการบริหารนโยบาย และ
		  คณะท�ำงาน ปัญญาสมาพันธ์เพื่อการวิจัย
		  ความเห็นสาธารณะแห่งประเทศไทย

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 -ไม่มี-

รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น 
Assoc. Prof. Dr. Vichit U-on

ต�ำแหน่ง : กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ : 58 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ 
	 สาขาการจัดการความเสี่ยงและอนุพันธ์ทางการเงิน 
	 Georgia State University	
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต 
	 Certified Public Accountant (CPA)

ประสบการณ์ท�ำงาน
2565-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
		  บมจ. เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่	
2559-ปัจจุบัน 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
		  บมจ. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. เดนทัล คอร์ปอเรชั่น
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจ. เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 -ไม่มี-

นายวิบูลย์ พจนาลัย
Mr. Viboon Pojanalai

ต�ำแหน่ง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ 49 ปี
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2557-2560	 คณะกรรมการอ�ำนวยการ 
		  การคดีฯ กองทัพบก
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2554-2555	 ฝ่ายเสนาธิการประจ�ำผู้บังคับบัญชา  
		  กรมการสารวัตรทหารบก
2549-2554	 หัวหน้าแผนก กองสืบสวนสอบสวน
		  กรมการสารวัตรทหารบก                

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา		
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง                    
•	 วิทยาลัยการทัพบกชุดที่ 58
•	 นักกฎหมายภาครัฐ 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ปี 2552
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
2568-ปัจจุบัน	 นายทหารฝ่ายเสนาธิการ 
		  ส�ำนักงานรองเสนา
2560-2568	 นายทหารปฎิบัติการพิเศษ 
		  กรมการสารวัตรทหารบก
2560-2561	 หัวหน้าแผนกกฎหมาย อาร์มี่ยูไนเต็ด
2559-2562	 ผู้ช่วยด�ำเนินงานของสมาชิก
		  สภานิติบัญญัติแห่งชาติ  

พลตรีอรรถพล ศรีสังวาลย์
Maj.Gen. Attapon Srisangwarn

ต�ำแหน่ง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ 58 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
	 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 รุ่นที่ 18 (วตท. 18)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง Global Business Leaders 
	 Program (GBL) จาก LEAD BUSINESS INSTITUTE
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง Chief Transformation Officer 
	 (CTO) จาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน 	
2564-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2561-2564	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2560-2561	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ/
		  รกัษาการผูอ้�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลติภัณฑ์
		  และจัดซื้อ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543-2559	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ/
		  รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและ
		  รกัษาการผูอ้�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลติภัณฑ์
		  และจัดซื้อ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 9.54 %

นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ
Dr. Suwin Kraibhubes

ต�ำแหน่ง กรรมการ/ประธานกรรมการบริษัท
อายุ 57 ปี
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ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์
Dr. Peerapong Kitiveshpokawat

ต�ำแหน่ง กรรมการ
อายุ 63 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาโท การตลาด 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ Gothenberg University, 
	 Sweden
•	 ปริญญาโทการบริหารธุรกิจค้าปลีก, 
	 University of sterling United Kingdom.
•	 ปริญญาเอก การจัดการดุษฎีบัณฑิต
	 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
	 วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 Mini MBA in Franchise Nova Southeastern University, 
	 USA. 
•	 CFE (Certified Franchise Executive) 
	 International Franchise Association (IFA)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน	
2568-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจ. บิสิเนส โค้ช แอนด์ คอนซัลติ้ง
2568-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2566-2567	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2564-2566	 กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2561-2564	 กรรมการ/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2554-2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท
	 0.08 %
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คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ประกาศนียบัตรพยาบาล 
	 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Academy of Business Creativity (ABC) 
	 จากสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประสบการณ์ท�ำงาน	
2567-ปัจจุบัน	 กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร 
		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2557-2567	 กรรมการ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543-2557	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 12.49%

นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 
Ms. Tanyapon Kraibhubes

ต�ำแหน่ง กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ 56 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
	 คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                     
•	 The Madanes Enneagram Coaching Methodology 
	 จาก NLP Life Mastery
•	 Certificate of practitioner at Fundamental Level
	 จาก iSTRONG Mental Health
•	 Professional certified life coach 
	 จาก Thailand coaching academy
•	 Master certified life coach
	 จาก Thailand coaching academy
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
2568-ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการตลาด 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2568-2568	 กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2555-2567	 กรรมการ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2555-2556	 กรรมการ/กรรมการบริหาร 
		  และผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและสื่อสาร
		  องค์กร บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท		
	 0.33 %

นางสาวมณสุธาทิพ มลาอัครนันท์
Ms. Monsoothatip Malaukcaranun

ต�ำแหน่ง กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด
อายุ 49 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา		
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 
	 สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
	 สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 Company Secretary Program (CPS) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
2568-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/
		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  และเลขานุการบริษัท 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2567-2568	 กรรมการบริหาร/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
		   และเลขานุการบริษัท 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

2565-2567	 กรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท 
		  และผู้อ�ำนวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2564-2565	 กรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท 
		  และเลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2555-2564	 เลขานุการบริษัท 
		  และเลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2545-2564	 เลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 0.001 %

นางดารณี ปะเถตัง
Ms. Daranee Pathetang

ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท
อายุ 46 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา		
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
	 สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 Continuing Professional Development (CPD) 
	 จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 Business key performance indicators : 
	 Yves Rocher, HQ, Paris, France
•	 Manufacturing operation process: 
	 Yves Rocher, La Gacilly, Brittany, France
•	 Internal control system: 
	 Yves Rocher, Madrid, Spain
•	 B2S business model (Business to Social): 
	 Yves Rocher, Milan, Italy

ประสบการณ์ท�ำงาน
2563-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
		  และผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2559-2563	 Financial Controller, 
		  บริษัท อีฟ โรเช (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2555-2559	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี   
		  บริษัท ดีเคเอสเอช ไทยเเลนด์ จ�ำกัด
2546-2555	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
		  บริษัท ทริม อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2545-2546	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
		  บริษัท ไทย คาวาซากิ มอเตอร์ จ�ำกัด

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 -ไม่มี-

นางสาวเนตรนภา แซ่ลิ่ม
Ms. Netnapha Saelim

ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร/ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
อายุ 53 ปี
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รายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
 ผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

A = ประธานกรรมการ 	 B = กรรมการบริษัท 	 C = กรรมการบริหาร	 D = ผู้บริหาร

E = ที่ปรึกษา/คณะกรรมการที่ปรึกษา 	 X = ประธานกรรมการตรวจสอบ	 Y = กรรมการตรวจสอบ	 Z = กรรมการอิสระ

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย์ 
ดร

.ว
ิชิต

 อ
ู่อ้น

นา
ยแ

พ
ทย

์สุว
ิน 

ไก
รภ

ูเบ
ศ

นา
งธ

ัญ
ญ

าภ
รณ

์ ไก
รภ

ูเบ
ศ	

นา
งส

าว
มณ

สุธ
าท

ิพ
 ม

ลา
อัค

รน
ันท

์	

ดร
.พ

ีระ
พ

งษ
์ ก

ิติเ
วช

โภ
คา

วัฒ
น์	

พ
ันเ

อก
อร

รถ
พ

ล 
ศร

ีสัง
วา

ลย
์

นา
ยว

ิบูล
ย์ 

พ
จน

าล
ัย

นา
งส

าว
เน

ตร
นภ

า 
แซ

่ลิ่ม

นา
งด

าร
ณ

ี ป
ะเถ

ตัง

บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้		  B, X, Z	 A, B	 B, C, D	 B, D	 B	 B, Y, Z	 B, Y, Z	 C, D	 C, D

บจ. เอเชียเหมืองแร่อุตสาหกรรม 							       B		

บมจ. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง 							       B, C		

บมจ. เดนทัล คอร์ปอเรชั่น							       B, Y, Z		

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่							       B, Y, Z		

บมจ. เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม							       X, Y, Z

         ชื่อ-สกุล
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีบริษัทย่อยจ�ำนวน 1 บริษัท ซึ่งด�ำเนินธุรกิจหลักด้าน บริการที่ปรึกษา เทคโนโลยีดิจิทัล การ

ค้าส่ง–ค้าปลกีเครื่องส�ำอาง ตัวแทนจ�ำหน่ายและน�ำเข้า–ส่งออก รวมถึงบริหารจดัการแบรนด์และห่วงโซ่อุปทาน โดยมีรายละเอยีดเก่ียว

กับกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละแห่ง ดังนี้

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ (กวางโจว) เทรดดิ้ง จ�ำกัด
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  

	 ร้อยละ 100

	

ลักษณะธุรกิจ 

	 ให้บริการที่ปรึกษาและเทคโนโลยีดิจิทัล ค้าส่ง–ค้าปลีกเครื่องส�ำอาง ตัวแทนจ�ำหน่าย/น�ำเข้า–ส่งออก และบริหารแบรนด์–

	 ซัพพลายเชน

รายชื่อกรรมการ

	 นาง ดารณี ปะเถตัง

	 •	 ต�ำแหน่ง : กรรมการ

	 •	 อายุ : 47ปี

	 •	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 16 กรกฎาคม 2568

	 •	 วุฒิการศึกษา : 

		  -  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

		  -   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

	 •	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา :

		  1. 		2568-ปัจจุบัน		  กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ และเลขานุการบริษัท 

											         บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

		  2. 		2567-2568			  กรรมการบริหาร/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท 

											         บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

		  3. 		2565-2567			  กรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท และผู้อ�ำนวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ 

											         บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

	 •	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร/กรรมการ : ไม่มี 
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เอกสารแนบ 3
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

• ทรัพย์สินถาวรหลัก

	 ทรัพย์สินที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย

		  ประเภท / ลักษณธทรัพย์สิน	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	  มูลค่าตามบัญชี (บาท) 	 ภาระผูกพัน

1. 	ที่ดิน			 
	 - 	โฉนดที่ดินเลขที่ 1699 เนื้อที่ 672 ตร.ม. 			 
		  10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์
		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพ	 เป็นเจ้าของ	  6,734,000.00 	 -

2. 	อาคารและส่วนปรับปรุง	 เป็นเจ้าของ	  68,559,139.80 	 -

3. 	เครื่องตกแต่ง	 เป็นเจ้าของ	  3,874,494.81 	 -

4. 	เครื่องมือและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 เป็นเจ้าของ	  4,484,183.06 	 -

5. 	คอมพิวเตอร์	 เป็นเจ้าของ	  892,359.09 	 -

6. 	ยานพาหนะ	 เป็นเจ้าของ	  2,810,002.00 	 -

7. 	งานระหว่างก่อสร้าง	 เป็นเจ้าของ	                          -   	 -

รวมทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ		           87,354,178.76	

•  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 

	 ประเภท / ลักษณธทรัพย์สิน	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	  มูลค่าตามบัญชี (บาท) 	 ภาระผูกพัน

1. 	ที่ดิน			 

	 - 	โฉนดที่ดินเลขที่ 1699 เนื้อที่ 1,777.94 ตร.ม.	
		  10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ 
		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพ	 เป็นเจ้าของ	          12,506,000.00 	 -		

2. อาคาร	 เป็นเจ้าของ	  591,952.73 	 -

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน		   13,097,952.73 	
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•  สิทธิการเช่า

	 สิทธิการเช่าพื้นที่อ่ืน ๆ ซึ่งอยู่ใกล้กับส�ำนักงานใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์ในการเช่าเพื่อเป็นพื้นที่จอดรถ และเก็บอุปกรณ์           

ส�ำนักงานทั่วไป รายละเอียดดังนี้

พื้นที่เช่า	 ที่ตั้ง	 ผู้ให้เช่า	 ระยะเวลา	 เริ่มต้น-สิ้นสุด

ที่ดิน	 50/1, 50/2, 50/3 ซอยนวลจันทร์ 34 	 นางสาวธัญญาภรณ์  ไกรภูเบศ	 30 ปี	 1 มกราคม 2557-  
		  ถนนนวลจันทร์  แขวงนวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม			   31 ธันวาคม 2586  
		  กรุงเทพมหานคร	

•  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 บริษัทมีการลงทุนในโปรแกรม Dynamic AX, Point of Sales (POS) และได้ลงทุนพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ระบบใหม่ ได้แก่ 

Microsoft Dynamic AX 2012 เพื่อการบริหารจัดการภายในที่ดี โดยได้เริ่มใช้งานในเดือน เมษายน 2561 แล้ว สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ทั้งสิ้นมีราคาทุนจ�ำนวน 43.38 ล้านบาท และมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เป็นจ�ำนวน 10.09 และ                         

12.47 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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เอกสารแนบ 4
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบาย                        

ทีค่รอบคลมุถึงสทิธแิละความเท่าเทยีมกันของผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี โครงสร้าง บทบาทหน้าที ่ความรับผดิชอบและความเป็นอิสระ

ของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การ                  

บริหารงาน และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุม                   

หลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 	สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น                    

รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไร

ของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือถอดถอน

กรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ ไขข้อบังคับและ                           

หนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

	 นอกเหนอืจากสทิธิพื้นฐานต่างๆแล้ว บริษทัจะด�ำเนนิการในเร่ืองต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิ      

ของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 •	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง                      

พร้อมเพรียงกัน

	 •	 บริษทัก�ำหนดให้คณะกรรมการจดัท�ำหนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้  โดยให้มสีารสนเทศทีเ่พียงพอให้ผูถื้อหุน้รบัทราบล่วงหน้า

ก่อนวันประชมุ 7 วัน หรือให้เป็นไปตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยก�ำหนด  

	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียง

ลงมติและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

	 •	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ซกัถาม แสดงความคดิเหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที ่โดยมกีรรมการและผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้อง

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุมและเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมโดยแสดง

ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้

	 •	 บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึก

จ�ำนวนคะแนนเสยีงที่ได้รบัในแต่ละวาระว่าเหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงเป็นจ�ำนวนเท่าใด ในแต่ละวาระของการประชมุ

ที่ต้องมีการลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้
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หมวดที่ 2 	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น       

ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

	 •	 คณะกรรมการจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้น

ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

	 •	 บริษัทก�ำหนดให้มีการป้องกันการน�ำข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานที่ทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ

บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหารน�ำข้อมูลไปเปิดเผยหรือน�ำไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ                 

ผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  

	 •	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ กรรมการและผูบ้ริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพื่อให้คณะ

กรรมการสามารถพิจารณาธรุกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดย

รวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้น ๆ

หมวดที่ 3 	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่ส�ำคัญดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น :				    บริษัทมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณี

ด้วยความซือ่สตัย์สจุริตและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้โดย

รวม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 พนักงาน :			   บริษทัจะให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังานดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยั

ต่อชวีิตและทรพัย์สนิให้ความส�ำคัญต่อการพฒันาศักยภาพของพนกังานอย่างทัว่ถึงและสม�ำ่เสมอปฏบิติั

ตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดรวมทั้งหลีกเล่ียงการกระท�ำใด ๆ 

ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การท�ำงานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อ

พนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอ

ภาคกัน

	 ลูกค้า :					     บริษทัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้า เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า โดยลกูค้า

จะต้องได้รับสินค้าที่มีคุณภาพและปลอดภัย การบริการที่ดี ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตาม

มาตรฐานที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนา

ยกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

	 คู่ค้าและเจ้าหนี้ :		 บริษัทจะไม่ด�ำเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีและมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อ

เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดัไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การช�ำระคืนการดแูลคุณภาพหลกัทรพัย์

ค�้ำประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน

	 คูแ่ข่งทางการค้า :	 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วย

การกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง

	 สังคมส่วนรวม :		 บริษทัจะไม่กระท�ำการใดๆ ทีจ่ะส่งผลเสียหายต่อสงัคมทรพัยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอกีทัง้ยังต้อง

แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิด

ขึ้นในหมูพ่นกังานทกุระดบัอย่างต่อเนือ่งและจริงจงัรวมทัง้ปฏบิติัหรือควบคุมให้มกีารปฏิบติัอย่างเคร่งครัด

ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
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หมวดที่ 4 	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์                           

ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ท่ีส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อ                 

ราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบรษิัท เพือ่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับบรษิัททั้งหมด                          

ได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์                        

www.beautycommunity.co.th

	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล                      

งบการรวมของบรษิทัจดัท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม การบนัทกึข้อมลูทางบญัชี

มีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่

ผดิปกติอย่างมสีาระส�ำคัญ โดยถอืปฏิบติัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกัน และระบบควบคุม

ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งท้ังนี้รายงานของ                             

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ�ำปี ในส่วนของ                  

งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายสื่อสารองค์กร เป็นผู้ดูแลท�ำหน้าที่ในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์                    

และผู้ที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 5 	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 (1)  	โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด�ำเนนิธุรกิจทีเ่ป็นประโยชน์

กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน  โดยเป็น

กรรมการอิสระ 3 ท่าน  ท�ำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน  ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชี

เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดให้อย่างน้อย 1 ใน  3  ของ                 

กรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  3  คน  เป็นกรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบัติหน้าที่                         

ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ด�ำเนินไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ                        

ผู้ถือหุ้น

	 ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหาร

งาน ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อย่างชัดเจนเพื่อมิให้กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จ�ำกัด

	 (2) 		คณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการคือ

	 •	 คณะกรรมการบริหาร ซ่ึงช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการของบริษัท 

มขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีต่ามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชกิทกุคนมคุีณสมบติัเป็นไปตามทีก่�ำหนด

ไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับหรือระเบียบของส�ำนักงาน                   

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                  

หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มอีย่างน้อย 3 ท่าน ท�ำหน้าทีเ่สนอความเหน็เก่ียวกับอตัราค่าตอบแทนของ

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ ด�ำเนินการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เข้าเป็นกรรมการบริษทั รวมทัง้ติดตามดแูลการด�ำเนนิการเก่ียวกับทรพัยากรบคุคล การประเมนิโบนัสและปรบัขึ้นเงินเดอืน 

และอื่น ๆ

	 อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนกุรรมการอืน่ๆ ขึ้นมาปฏบิติังานตามที่ได้รบัมอบหมายเพื่อแบ่งเบาภาระการ

บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท  

	 (3)  	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท                

ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบ                    

ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถเพื่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม                         

แก่ธุรกิจในระยะยาว และบริหารงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง มิใด้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัท                    

ได้จัดให้มีการด�ำเนินงานตามหลักการดังต่อไปนี้

	 3.1 	จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บริษัทจัดท�ำข้อพึงปฏิบัติที่เก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงาน                     

ในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก                      

ซึง่การให้ความส�ำคญักับจริยธรรมในการด�ำเนนิธุรกิจจะท�ำให้มกีารปฏิบัติงานด้วยความซือ่สตัย์สจุริต การควบคุมภายในท�ำได้อย่าง

มีประสิทธิภาพขึ้นส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุน

	 3.2 	นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อ                        

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้นการกระท�ำและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัวของ

ครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะโดยก�ำหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ 

	 •	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน : 

บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนทีจ่ะท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทกุรายการรวมทัง้ก�ำหนดราคาและเงื่อนไข

ของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบ             

เป็นผู้พจิารณาความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทได้ท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันแล้วบรษิัท                           

จะด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของ                            

คณะกรรมการตลาดทุนรวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี แบบ 56-1 one report เพื่อ

ให้เกิดความโปร่งใสในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่น ๆ ที่                         

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 •	 สถานการณ์อื่น ๆ ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :

1.	 การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขาย

ที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วยเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่เก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการ                      

ดังกล่าวเว้นแต่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท



             บริษัทมีนโยบายในการจัดให�มีระบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร�างความเชื่อมั่นแก�นักลงทุน
ว�าการดาํเนินงานของบริษัทเป�นไปอย�างโปร�งใส มีประสิทธิผล และสนับสนุนความน�าเชื่อถือของงบการเงิน บริษัทมีหน�วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งมีหน�าที่ดาํ เนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย�างเป�นอิสระ เพื่อให�มั่นใจว�าการดาํเนินงาน
เป�นไปตามนโยบาย ระเบียบ และกฎหมายที่ เกี่ยวข�อง ทั้งนี้  บริษัทมีนโยบายกาํหนดให�มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในต�อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย�างสมํา่ เสมอ เพื่อให�สามารถกาํกับดูแล ติดตาม และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให�มีความเหมาะ
สมอย�างต�อเนื่อง

3.3 การควบคุมภายใน
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เอกสารแนบ 5
รายงานกรรมการชุดย่อย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บวิต้ี คอมมนูต้ีิ จ�ำกัด (มหาชน)  ณ วันที ่25 กุมภาพนัธ์ 2568 ประกอบด้วยคณะกรรมการ

อิสระจ�ำนวน  3 ท่าน ประกอบด้วย

	 1.	 	รศ.ดร. วิชิต	 อู่อ้น 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 	พลตรีอรรถพล ศรีสังวาลย์	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 	นายวิบูลย์  พจนาลัย	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและ

ขอบเขตการด�ำเนินของคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2552	

	 ทั้งนี้ในปี  2568  คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความรอบคอบ และใช้ความรู้ ความสามารถตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นอิสระ ร่วมเป็น

ฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน สรุปสาระส�ำคัญ

	 1. 	สอบทานความถูกต้องของงบการเงินรายไตรมาส และประจ�ำปี 2568 ของบริษัท ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล                  

เพือ่ให้มั่นใจว่าระบบบัญชีและรายงานทางการเงินจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

ครบถ้วน และเชื่อมั่น

	 2. 	บริษัทมีระบบความคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ

	 3. 	สอบทานการปฎิบัติการของบริษัทให้เป็นไปตามแนวทางที่ก�ำหนดไว้ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทที่ได้ก�ำหนดไว้

	 4. 	สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง

	 5. 	ก�ำกับดูแลให้บริษัทด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส รวมถึงการ                

เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 6.	  พิจารณาเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดี มีการรายงานข้อมูล                            

ทางการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสม มีการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 (รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่ตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการ

อิสระ ทั้งคณะ ได้แก่

	 1.	 	รศ.ดร. วิชิต 	อู่อ้น 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 	นายวิบูลย์  พจนาลัย	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 	นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยคณะกรรมกรสรรหาและพิจรณาค่าตอบแทนมีหน้าทีส่รรหาบคุคลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการ

ทีก่�ำหนดไว้เพ่ือเสนอเข้ารบัการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารดบัสูงสดุของบริษทัฯ ตลอดจนคัดเลอืกกรรมการบริษัท

เพ่ือท�ำหน้าที่กรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อ                              

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบโปร่งใส และเป็นธรรม

	 ส�ำหรับในปี 2568 คณะกรรมกรสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกท่านจากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง คิดเป็นสัดส่วน 100% ของการเข้าร่วมประชุม

ทั้งหมด โดยได้มีการพิจารณาในเรื่องที่ส�ำคัญดังนี้

	 •	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการ                      

ที่พ้นจากต�ำแหน่ง

	 •	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบและหลักกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ

	 •	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ   

บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

	 (รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น)
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนมี

ความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจ จ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่

	 1.	 	พลตรีอรรถพล	 ศรีสังวาลย์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 	นายวิบูลย์  พจนาลัย	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 	นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	 	ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 เพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายทาง

ธุรกิจสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงจึงได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยก�ำหนดและทบทวนกรอบกรบริหารความสี่ยงองค์กร นโยบายและ

กระบวนการบริหารความเส่ียงตามบทบาทหน้าทีใ่นกฎบตัรคณะกรรมการบริหรความเสีย่ง และเสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการ

ความเสีย่งให้เหมาะสมกับการด�ำเนนิธรุกิจอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกับทศิทางกลยุทธ์การด�ำเนนิงานและแผนธุรกิจของบริษทัฯ

ส�ำหรับในปี 2568 คณะกรรมการบรหิรความสี่ยงได้จัดประชุมรวมทั้งสิน้ 1 ครั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยงท้ัง 4 ท่าน ได้เข้า                              

ร่วมประชุมครบทุกท่านจากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง คิดเป็นสัดส่วน 100% ของการเข้าร่วมประชุมทั้งหมด โดยได้มีการพิจารณา                

ในเรื่องที่ส�ำคัญดังนี้

	 •	 พิจารณาเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 •	 พิจารณาทบทวนการประเมินความเสี่ยงและมาตรการป้องกันความเสี่ยงประจ�ำปี 2568

	 •	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 คณะกรรมการบริหารความสีย่งมคีวามเหน็ว่า ในรอบ 2568 ทีผ่่านมาบริษัทฯ ได้ก�ำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสีย่ง

และก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจดัการความเส่ียงของกลุม่บริษทัให้ครอบคลมุปัจจยัความสีย่งทกุด้าน มกีารบริหารความเสีย่งอย่าง

ต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ หมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้

 

	 (พลตรีอรรถพล ศรีสังวาลย์)	
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง




	3.3 การควบคุมภายใน

