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สรุปข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

Revenue & Trend
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P&L 2024 HIGHLIGHT

	 Profit & Loss (MB.)	 2024	 2023	 YoY (%)

Revenue		  435.80	 440.97	 (1.17%)

NPAT		  (115.82)	 (45.67)	 (153.58%)

%NPAT		  (26.58%)	 (10.36%)	 (16.22%)

%GP		  45.37%	 48.88%	 (3.52%)

%Total Expenses	 58.39%	 58.02%	 0.37%

%EBITDA		  (5.18%)	 (1.98%)	 (3.19%)
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	 ASSETS	 2024	 2023	 YoY (%)

Cash and Temporary investments	 334.56	 127.07	 163.29%

Inventories		  90.32	 126.17	 (28.42%)

Total current assets	 468.18	 285.96	 63.72%

Other non-current financial assets	 -	 220.00	 (100.00%)	

Investment properties	 14.24	 15.38	 (7.42%)

Property, plant and equipment	 101.76	 115.43	 (11.84%)

Total assets		  689.57	 839.58	 (17.87%)

Balance Sheet
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	 LIABITIES & EQUITY	 2024	 2023	 YoY (%)

Trade and other payables	 60.27	 61.09	 (1.33%)

Total current liabities	 84.77	 94.40	 (10.20%)

Total liabities		 144.82	 179.32	 (19.24%)

Authorized share capital	 299.42	 299.42	 0.00%	

Ratained earnings	 (265.26)	 (149.75)	 (77.13%)

Total shareholder's equity	 544.75	 660.26	 (17.49%)
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Sales by Channel Y2024
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Accessories
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ปรัชญาองค์กร (Corporate Philosophy)
 “Creative Dynamic Sustainable “

วิสัยทัศน์องค์กร 
(Vision)

“International Beauty & 
Health Business Company“

พันธกิจ ( Mission)
1.	สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัยเพ่ือ

	 ตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่

2.	 น�ำผลติภณัฑ์ให้เข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

	 ให้หลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายสู่ระดับภูมิภาค 

3.	พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับ

	 การเปลี่ยนแปลงเพื่อน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

4.	ด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบ

	 ที่ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
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	 บริษัทเชื่อมั่นในการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพโดย                        

ไม่พ่ึงพิงสนิค้า ตราสนิค้า(แบรนด์) หรือช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

ประเภทใดประเภทหนึ่งแต่เพียงประเภทเดียว ดังนั้นในการ            

ด�ำเนนิธรุกิจทีผ่่านมา จะเหน็ได้ว่าบริษทัมุง่เน้นการสร้างแนวคิด

หรือการสร้างแบรนด์ใหม่ ควบคู่ไปกับการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่

ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการจัด

จ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง โดยหลักการดังกล่าวน�ำไปสู่เป้าหมาย

ทางธุรกิจที่สอดรับกัน ดังนี้

	 •	 มุ ่งสู ่ความเป็นผู ้น�ำด้านตลาดเครื่องส�ำอาง โดย

การพัฒนาธุรกิจให ้ครอบคลุมความต้องการ 

(Demand) ของผู ้บริโภคในผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวกับ   

ความงามทั้งหมด 

	 •	 สร ้างสรรค์กลุ ่มผลิตภัณฑ์ด ้านความงามให้มี

หลากหลายประเภทโดยไม่จ�ำกัดเฉพาะผลิตภัณฑ์

เครื่องส�ำอางและบ�ำรุงผิว โดยให้ครอบคลุมและ             

ครบถ ้วนทุกความต ้องการของลูกค ้า รักษา

มาตรฐานคุณภาพทัดเทียมกับต่างประเทศ โดย                  

มุ ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนามาจากสารสกัดจาก

ธรรมชาติ รวมทั้งรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ เพื่อ               

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าทั้ง               

ในและต่างประเทศด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ  ที่ครอบคลุม

ความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย

	 •	 ขยายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายให้กว้างขวางครอบคลมุ

ทั่วทั้งประเทศ รวมทั้งขยายสู ่การจัดจ�ำหน่ายใน                 

ต่างประเทศ มุ ่งไปสู ่ “International Beauty &         

Health Business Company“เพ่ือให้สามารถเข้า              

ถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น

	 เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ

ให้การขยายตัวของธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั ซึง่คาดว่าจะส่งผลตอบแทน

สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
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สาส์นจากประธานกรรมการ

	 ในปี 2567 นี้ บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)                 

ยังคงมุง่มัน่ในการเป็นผูน้�ำด้านผลติภณัฑ์ความงามทีต่อบโจทย์

ทุกไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค เราตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลง            

ของตลาดและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็ว และเราพร้อมที่จะพัฒนาและปรับกลยุทธ์เพื่อให้บริษัท

สามารถเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

	 ภาพรวมอุตสาหกรรมความงามในปี 2567 เป็นปีท่ี

อุตสาหกรรมความงามทั่วโลกยังคงเผชิญกับความท้าทาย            

และโอกาสที่ส�ำคัญ พฤติกรรมของผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว โดยให้ความส�ำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ                

สิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัย และมีส่วนผสมจากธรรมชาติ 

นอกจากนี้ ช่องทางการขายแบบออนไลน์และอีคอมเมิร์ซยังคง

เติบโตอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้การแข่งขันในตลาดมีความเข้มข้น           

มากขึ้น ตลาดความงามในประเทศไทยมีมูลค่าประมาณ 3.40 

แสนล้านบาท และคาดว่าจะเติบโต 9.5% จากปีก่อนหน้า  โดย              

ได้รับแรงหนุนจากการขยายตัวของอีคอมเมิร์ซและผลิตภัณฑ์               

ที่เน้นนวตักรรม แนวโนม้อนาคตคาดว่าตลาดจะเตบิโตต่อเนือ่ง

ด้วยการแข่งขันด้านเทคโนโลยีความงาม (Beauty Tech) การใช้ 

AI/Big Data ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการขยายตลาดสู่    

กลุ่มผู้บริโภคเฉพาะทาง (Niche Market)มากขึ้น

 	 จากปี 2567 บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ�ำกัด (มหาชน)                     

มีรายได้รวม 435.80 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อย 1.17% จากปี

ก่อนหน้า บริษัทฯ ได้พยายามปรับตัวผ่านกลยุทธ์หลัก ได้แก่ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค

ยุคใหม่ การขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายท้ังออนไลน์และ                 

ออฟไลน์ นอกจากน้ี เรายังให้ความส�ำคัญกับการตลาดเชิง

ดิจิทัลและการใช้แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียเพื่อสร้างการรับรู้

แบรนด์และเพิ่มโอกาสทางการขาย นอกจากนีปี้ทีผ่่านมา บริษทัฯ 

ได้ด�ำเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจและเพิ่มความสามารถใน            

การแข่งขันผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความ

ต้องการของตลาด ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เราได้ขยาย            

ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายให้ครอบคลมุมากขึ้น รวมถงึการพฒันา

แพลตฟอร์มออนไลน์และดิจิทัลเพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึง

ผลิตภัณฑ์ของเราได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

	 ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนท่ีจะเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ที่

ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่มากขึ้น พร้อมทั้ง

เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ของบริษัทผ่านกลยุทธ์

ทางการตลาด โดยการ Re-Branding และการสร ้าง

ประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกค้า  ในนามของคณะกรรมการบริษัท

และผู ้บริหาร ผมขอขอบคุณทุกท่านท่ีให้การสนับสนุนและ            

เชื่อมั่นในบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี ้ จ�ำกัด (มหาชน) มาโดยตลอด 

เราเชื่อมั่นว่าด้วยความร่วมมือของทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น 

คู่ค้า ลูกค้า  และพนักงานของเรา จะช่วยให้บริษัทสามารถก้าว            

ไปข้างหนา้อย่างมั่นคงและเติบโตอยา่งยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)



01  โครงสร้างและการด�ำเนิินงานของกลุ่มบริิษัท
02  การบริิหารจัดการความเสี่ยง
03  การขับเคลื่อนธุุรกิิจเพื่อความยั่งยืน
04  การวิิเคราะห์์และค�ำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
05  ข้อมููลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

[ การประกอบธุรกิจ
  และผลการด�ำเนินงาน ]
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01 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ข้อมูลสรุป

	 บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ 

“BEAUTY”) เดิมชื่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จ�ำกัดจดทะเบียน               

จดัตัง้ขึ้นเมือ่วนัที ่19 ตลุาคม 2543 ด้วยทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 

1 ล้านบาท โดยมีผู้ก่อตั้งคือ นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และ                   

นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินธุรกิจ

จ�ำหน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางและบ�ำรุงผิว ด้วยแนว    

ความคิดที่ต้องการจะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์เพื่อความงามอัน          

หลากหลายที่ผ่านการคัดสรรอย่างดีทั้งในด้านวัตถุดิบและ                 

รูปลักษณ์ เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภค ปัจจุบันบริษัท

จดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เพื่อความงาม 6 กลุม่ ได้แก่ 1. ผลติภณัฑ์

เครื่องส�ำอาง (Make-up) 2. ผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิวหน้า  (Facial  

care), 3. ผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิวกาย ( Body Care ), 4. ผลิตภัณฑ์

ดูแลเส้นผม ( Hair Care), 5.ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม ( Beauty 

Drink & Food Supplement ), และ 6. อุปกรณ์เสริม (Beauty 

Accessories) มากกว่า  200 Items 400 SKUs ซึ่งแต่ละ

ผลติภณัฑ์จะมคีวามแตกต่างกนัในด้านการออกแบบผลิตภณัฑ์ 

ช่องทางการจ�ำหน่าย และต�ำแหน่งทางการตลาด เพื่อการ                

ตอบสนองความต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน 

และเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้

ผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม
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	 ผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจ�ำหน่ายภายใต้ร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์                       

จะถูกน�ำเสนอด้วยแบรนด์ท่ีหลากหลาย (Multi Brands) โดย     

แต่ละแบรนด์ได้รับการพฒันาและจดทะเบยีนเครื่องหมายการค้า

เป็นของบริษัท รวมทั้งผ่านการคัดสรร ก�ำหนดเอกลักษณ์                 

ระดับราคา และต�ำแหน่งทางการตลาดที่แตกต่างกันเพื่อ                           

ให ้สามารถครอบคลุมและตอบสนองความต้องการของ                     

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีหลากหลายและแตกต่างกัน เช่น GINO 

McCRAY, SCENTIO, LANSLEY, BEAUTY IDOL, BEAUTY                

COTTAGE, MADE IN NATURE เป็นต้น 

	 ร้านค้าปลกีบวิต้ี บฟุเฟต์ ต้ังอยู่ในศูนย์การค้า เนือ่งจาก

เป็นศูนย์กลางการคมนาคมและมีความสะดวกในการบริหาร

จัดการ เช่น เซ็นทรัลพลาซ่า เดอะมอลล์ รวมถึงซุปเปอร์มาเก็ต

ขนาดใหญ่ เช่น โลตัส บิ๊กซี เป็นต้น

2. ช่องทางอีคอมเมิร์ช 

	 ช่องทางอีคอมเมิร์ช เป็นการท�ำธุรกิจโดยซื้อขายสินค้า

แบบ B2C ( Business to Consumer) คือ ผู้ซื้อปลีกซื้อสินค้า

จากผู้ขายผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ปัจจุบัน ผู้บริโภคสามารถ               

เข้าถึงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ในโลกออนไลน์ ได้อย่างสะดวก   

รวดเร็ว และการใช้งานอินเตอร์เน็ตถือได้ว่าเป็นกิจกรรมหลัก            

ในชีวิตประจ�ำวันของผู ้คนส่วนใหญ่ ธุรกิจ E-Commerce                          

มีข้อดีและประโยชน์ในหลายด้าน คือ ไม่ต้องมีหน้าร้าน ไม่ต้อง             

ใช้พนักงานขาย สามารถแสดงข้อมูลต่างๆ พร้อมระบบที่    

สามารถท�ำการซื้อขายได้อัตโนมัติ หรือติดต่อทางร้านได้ผ่าน

อินเทอร์เน็ต ท�ำให้เปิดขายและรองรับลูกค้าได้ทุกวันตลอด                   

24 ชั่วโมง เพ่ิมโอกาสในการขาย ร้านค้ามีโอกาสเข้าถึงทุกคน                  

1.  ช่องทางร้านค้าปลีก“บิวตี้ บุฟเฟต์” 

	 ร้านค้าปลีก “บิวตี้ บุฟเฟต์”  เป็นแนวคิดในการน�ำเสนอ

รูปแบบของความงาม 

	 ความสวยไม่เคยมีแค่แบบเดียว บางคนสวยหวาน                  

บางคนสวยเข้ม บ้างก็สวยเซ็กซ่ี สวยมั่น สวยแพง หรือสวย               

ไม่รู้โรย ถ้าทุกความสวยมีนิยาม คงมีเป็นล้านนิยาม ตามสไตล์

ของแต่ละคน BEAUTY BUFFET รูด้ว่ีาทกุคนมคีวามสวยเฉพาะ

ของตัวเอง เราจึงมีสินค้าที่หลากหลายที่สุด เพ่ือตอบทุกโจทย์

ความสวย เพราะความสวยไม่ควรมีขีดจ�ำกัด ไม่ว่าจะเป็น                     

เชือ้ชาติ ภาษา สผีวิ รปูร่าง รสนยิม ความเชือ่ หรืออืน่ใดก็ตาม..

เราสนับสนุนทุกเอกลักษณ์ความสวย.. BEAUTY BUFFET            

For Every Beauty เพราะความสวยคือคุณ

	 การวางรูปแบบร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ ที่มีสินค้าหลากหลาย

ให้เลอืกสรร มุง่เน้นการตกแต่งทีม่สีสีนัโดดเด่นและการให้บริการ

ที่เป็นกันเอง เพื่อให้ลูกค้าสามารถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่าง

เต็มที่ ก่อนที่จะท�ำการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม

ที่สุดส�ำหรับตนเองโดยร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัวตั้งอยู่

ที่หน้าร้านเป็นเอกลักษณ์เพื่อดึงดูดลูกค้า 

สโลแกนของร้านคือ : 

BEAUTY BUFFET For Every Beauty 
  เพราะความสวยคือคุณ 
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ท่ีมีอินเทอร์เน็ตได้ จึงสามารถมีลูกค้าได้จากทั้งในประเทศ                   

และต่างประเทศ หมดปัญหาเรื่องการเดินทาง ช่วยลดค่าใช้จ่าย                    

ในการบริหารจัดการ และท�ำการตลาดได้แม่นย�ำและสามารถ

วัดผลได้ ปัจจุบันบริษัทมีจ�ำนวนสินค้าวางจ�ำหน่ายในช่องทาง         

อีคอมเมิร์ช จ�ำนวน 300 Items 600 SKUs ที่ใช้เป็นช่องทาง              

การจัดจ�ำหน่ายส�ำหรับช่องทาง e-commerce แบ่งได้ดังนี้

	 1.	ช่องทางการจ�ำหน่ายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทคือ      

www.beautybuffet.co.th ซ่ึงได้รับการตอบรับจากลูกค้า                 

เป็นอย่างดี

	 2.	ช่องทางการจัดจําหน่าย Social commerce ของ

บริษัท ซึ่งประกอบไปด้วย Facebook Instagram Line TikTok 

เป็นต้น

	 3.	ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย Marketplace บริษัท                       

น�ำสินค้าเขาจ�ำหน่ายในแพลตฟอร์มชื่อดังของประเทศ เช่น           

Shopee Lazada Konvy เป็นต้น 

 

3. ช่องทางโมเดิร์นเทรด

	 ช่องทางโมเดิร์นเทรด บริษัทได้น�ำสินค้าน�ำเสนอเข้า

จ�ำหน่ายในช่องทางโมเดิร์นเทรด มีสินค้าวางจ�ำหน่ายมากกว่า 

40 รายการ มากกว่า 3000 จดุจ�ำหน่าย โดยแยกออกเป็น                         

4 ประเภทดังต่อไปนี้

	 1.	Supermarket เช่น Foodland Top MaxValu 

เดอะมอลล์ โกลเด้นเพลส เป็นต้น

	 2.	  Convenience Store เซเว่น แคตตาลอ็ก CJ Express 

เป็นต้น

	 3.	Hypermarket เช่น บิ๊กซี โลตัส เป็นต้น

	 4.	Specialty Store เช่น Watson Eveandboy King 

Power Boost เป็นต้น

 

Account type of E-Commerce
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General Trade

4.  ช่องทางเจเนอรัล เทรด

	 ช่องทางเจเนอรัล เทรด บริษทัพฒันาสนิค้าออกสูต่ลาด

แมส ( Mass Market ) โดยการแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่าย รายใหญ่

ท่ัวประเทศ ซึ่งจะน�ำสินค้าของบริษัทกระจายจ�ำหน่ายให้กับร้าน

ขายปลีกจนไปถึงผู้บริโภคล�ำดับสุดท้าย ซึ่งจะเน้นการขยายจุด

จ�ำหน่ายสู่ร้านค้าปลีกรายย่อยทั่วประเทศ 

 

Account type of Modern Trade
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Product License

5.  ช่องทางต่างประเทศ

	 บริษัทมีสินค้าวางจ�ำหน่ายทั้งหมด 9 ประเทศในเอเชีย 

ได้แก่ ประเทศจีน ไตหวัน ฮ่องกง อินโดนีเซีย เวียดนาม                  

กัมพูชา พม่า ลาว มาลเซีย มีสินค้าวางจ�ำหน่ายมากกว่า 100 

SKUs ผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในรูปแบบของ Product                

Distributor, Product License, Wholesaler ได้รบัการตอบรบั

ที่ดีจากลูกค้า 

	 ตลาดประเทศจีนเป็นตลาดหลักที่ โดยรูปแบบการ

ด�ำเนินธุรกิจในประเทศ จีน แบ่งเป็น 4 รูปแบบ คือ 

	 1.	Product Distributor คือบริษัทแต่งต้ังตัวแทน   

จ�ำหน่ายส�ำหรับจ�ำหน่ายสนิค้าของบริษทั จ�ำหน่ายผ่านช่องทาง

ตลาดเจอร์เนอรัลเทรด มีจุดจ�ำหน่ายมากกว่า 30,000 จุด

จ�ำหน่าย สินค้าที่เป็น Product Hero ในช่องทางการจ�ำหน่ายนี้ 

คือ สินค้ากลุ่ม Milk Plus Series ได้รับการตอบรับที่ดีมากจาก

ลุ่มลูกค้าคนจีน โดยเฉพาะ โฟมนม หรือ Scentio Milk Plus 

Facial Foam Bright & White.

	 2.	Product License บริษัทแต่งต้ังตัวแทนจ�ำหน่าย              

เพื่อร่วมมือผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศจีน โดยบริษัท                

เป็นผู้ให้สิทธิ์ในตราสินค้ากับตัวแทนจ�ำหน่ายที่แต่งต้ัง เพ่ือไป

ท�ำการผลติและจ�ำหน่ายสินค้าโดยบริษัทเป็นผูค้วบคุมคุณภาพ 

การอออกแบบดีไซน์เพื่อให้ ได้สินค้าตรงตามความต้องการ 

โมเดลธุรกิจน้ีมีโอกาสเติบโตสูง เนื่องจากลดขั้นตอนการขอ 

CFDA ซึ่งใช้ระยะเวลานาน ลดค่าใช้จ่ายและขั้นตอนการน�ำเข้า-              

ส่งออก  อีกทั้งการออกสินค้าได้รวดเร็วและสินค้าที่ออกมา                       

ก็ตรงตามความต้องการของลูกค้าจีนเนื่องจากเป็นการร่วม 

พัฒนากับตัวแทนจ�ำหน่ายประเทศจีนซึ่งเข้าใจความต้องการ           

ของผู้บริโภคจีนอยู่แล้ว 
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	 3.	CBEC (Cross border e-commerce) โดยม ี                      

การแต่งต้ังตัวแทนจ�ำหน่าย เพื่อน�ำสินค้าเข้าจ�ำหน่ายผ่าน            

ช่องทาง CBEC (Cross border e-commerce) วางจ�ำหน่าย

สินค้าทั้งหมด 9 แพลตฟอร์ม ดังนี้ JD.COM, TMALL HK,             

Little Red Book, Pin Duo Duo, Kaola, Beidian, Jumei,                            

VIP.COM, Aikucun.com สินค้าที่ เป็น Product Hero                            

ในช่องทางการจ�ำหน่ายนี้ คือ สินค้ากลุ่ม Milk Plus Series                    

ได้รับการตอบรับที่ดีมากจากลุ ่มลูกค้าคนจีน โดยเฉพาะ                    

โฟมนม หรือ Scentio Milk Plus Facial Foam Bright                               

& White. 

	 4.	Wholesaler เป็นการขายส่งสินค้าไปขายในช่องทาง

ต่างๆ ในประเทศจีน

	 ประเทศอืน่ ( ที่ไม่ใช่ประเทศจีน) คือ อนิโดนเีซยี กัมพูชา 

เวียดนาม พม่า ลาว มาลเซีย บริษัทมีนโยบายที่ขยาย                                 

ช ่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายในช่องทาง                    

โมเดิร์นเทรดและเทรดดิชั่นนอลเทรดมากข้ึน โดยปรับตัวแทน

จ�ำหน่ายของบริษัทให้สามารถท�ำตลาดในรูปแบบการจัด

จ�ำหน่ายผ่านตัวแทนในประเทศ นอกจากน้ียังมีการจ�ำหน่าย              

ผ่านช่องทางออนไลน์ควบคู่ไปด้วยซึ่งโมเดลดังกล่าว จะช่วยให้

สนิค้าของบริษัทกระจายสูม่อืของผูบ้ริโภคในวงกว้าง นอกจากนี้

บริษัทมีแผนที่จะแต่งต้ังตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศอื่น ๆ เพิ่ม              

มากข้ึน โดยกลุ่มสินค้าท่ีต้องผลักดัน คือ กลุ่มสินค้าสกินแคร์       

ที่เป็นครีมซองขนาดเล็กพกพา ราคาไม่แพง เพื่อให้ตรงกลุ่ม                   

ผู้บริโภคที่จะขยายสู่ช่องทางเทรดดิชั่นนอลเทรดมากขึ้น
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การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

	 บริษัทด�ำเนนิธรุกิจจ�ำหน่ายปลกีผลติภัณฑ์เคร่ืองส�ำอาง

และบ�ำรุงผิว ด้วยแนวความคิดที่ต้องการจะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์

เพื่อความงามอนัหลากหลายทีผ่่านการคัดสรรอย่างดทีัง้ในด้าน

วัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภค 

ปัจจุบันบริษัทจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม แยกตาม

แบรนด์ โดยแต่ละแบรนด์ จะมีความแตกต่างกันในด้านการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ ต�ำแหน่งทางการตลาด ช่องทางการ

จ�ำหน่าย เพื่อการตอบสนองความต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้า

หมายทีแ่ตกต่างกัน และเป็นการสร้างฐานลกูค้าให้ครอบคลมุทกุ

ระดบัของการใช้ผลติภัณฑ์โดยมรีายละเอยีดของตราสนิค้าดงันี้
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ตราสินค้าของบริษัท

	 “จีโน่ แมคเครย์” เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่อง

ส�ำอางและอปุกรณ์เสริมส�ำหรับการแต่งหน้า ได้รับการวาง                    

รูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และระดับราคาให้             

เหมาะสมกับกลุม่ลกูค้าวัยท�ำงานไปจนถึงช่างแต่งหน้ามอือาชพี                 

โดยผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์ GINO McCray                     

ได้รับการแบ่งย่อยออกเป็น 3 ซีรี่ส์ ได้แก่ Pro Make-Up,                      

Heritage และ The Artist ซึ่งแต่ละซีรี่ส์จะมีโทนของสีสันท่ี                     

แตกต่างกันรวมทั้งมีเอกลักษณ์และต�ำแหน่งสินค้าของแต่ละซีรี่ย์

ให้ลูกค้าสามารถเลือกได้ตามต้องการ

แบรนด ์จีโน่ แมคเครย์
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	 แบรนด์ GINO McCRAY น�ำเสนอผลิตภัณฑ์แต่งหน้าใน 

4 ลุคที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ โดยแต่ละลุคโทนสีที่แตกต่างกัน :

	 ProMake-Up : 

	 ออกแบบมาส�ำหรับช่างแต่งหน้ามืออาชีพและผู้ที่ก�ำลัง

มองหาผลิตภัณฑ์แต่งหน้าประสทิธิภาพสูง โทนสโีดยทัว่ไปจะเป็น

สกีลางๆ และคลาสสกิ โดยเน้นไปทีก่ารสร้างรองพืน้ผวิเรียบเนยีน

และเสริมคุณสมบัติที่เป็นธรรมชาติ

	 Heritage : 

	 ได้รับแรงบันดาลใจจากประวัติศาสตร์อันยาวนานของ

แบรนด์ในอุตสาหกรรม การแต่งหน้า โทนสีจะขึ้นอยู่กับเฉดสี

คลาสสิก เช่น สีแดง สีด�ำ และสีทอง และรวมถึงผลิตภัณฑ์ต่างๆ 

เช่น อายไลน์เนอร์แบบน�ำ้ ลิปสติกเนือ้แมท และคอนทวัร์พาเลต็ต์

	 The Artist : 

	 ออกแบบมาส�ำหรบัผูท้ีม่คีวามคิดสร้างสรรค์ซ่ึงต้องการ

ทดลองแต่งหน้าทีด่โูดดเด่นและมศีลิปะ โทนสีสดใสและผสมผสาน

ด้วยเฉดสีท่ีหลากหลาย ต้ังแต่สีน�้ำเงินสว่างไปจนถึงสีม่วงเข้ม 

ผลิตภัณฑ์ในซีรีส์นี้ประกอบด้วยอายไลน์เนอร์แบบกลิตเตอร์ 

ลิปสติกสีเมทัลลิคและพาเลทอายแชโดว์สีจัดจ้าน 

	 โดยรวมแล้ว แบรนด์ GINO McCRAY น�ำเสนอ            

ผลติภัณฑ์แต่งหน้าทีห่ลากหลายในสีซ่รีีส์นี ้ท�ำให้ลูกค้าสามารถ

เลือกลุคที่เหมาะกับสไตล์และความต้องการของตนเองมาก              

ที่สุด
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แบรนด ์เซนทิโอ
 

	 แบรนด์ “เซนทิโอ” เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เพื่อ             

การบ�ำรุงผิวทั่วไปในชีวิตประจ�ำวัน (Personal care) ซึ่งผลิต            

จากสารสกัดจากธรรมชาติ ครอบคลุมการดูแลผิวพรรณ                   

ทั่วร่างกาย เช่น ครีมอาบน�้ำ แชมพู ครีมนวดผม ครีมบ�ำรุงผิว

หน้าและผิวกาย ครีมขัดผิว ครีมบ�ำรุงมือและเท้า เป็นต้น โดยน�ำ

เสนอสารทีส่กดัจากธรรมชาติทีม่คุีณสมบติัในการบ�ำรงุทีล่�ำ้ลกึ

Scentio เป็นแบรนด์สกินแคร์ที่น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับ             

คนที่รักการท่องเที่ยวและใช้ชีวิตตามกระแสยุคใหม่

	 ผลิตภัณฑ์ของ Scentio ได้รับการคิดค้นขึ้นจากส่วน

ผสมจากธรรมชาติและออกแบบมาเพื่อมอบโซลูชั่นการดูแลผิว     

ที่มีประสิทธิภาพ สะดวกและใช้งานง่าย จึงเหมาะส�ำหรับผู้ที่                  

เดินทาง

	 ผลิตภัณฑ์ของ Scentio ออกแบบบรรจุภัณฑ์ ในขนาด                     

ทีเ่หมาะกับการเดนิทางและท่องเทีย่ว จึงเหมาะส�ำหรบัผูท้ีเ่ดนิทาง 

บ่อยๆ หรือใครก็ตามท่ีต้องการรักษากิจวัตรการดูแลผิว                        

ของตนให้มีขนาดกะทัดรัดและพกพาสะดวก แบรนด์ยังมี

ผลิตภัณฑ์มัลติฟังก์ชั่นท่ีสามารถใช้งานได้หลากหลาย เช่น               

มอยเจอร์ ไรเซอร์ที่มีการปกป้อง SPFหรือสเปรย์ฉีดหน้าที่       

สามารถใช้เป็นโทนเนอร์ได้

	 ผลติภัณฑ์ของ Scentio มักมีส่วนผสมบ�ำรงุผวิยอดนยิม 

เช่น กรดไฮยาลูโรนิก วิตามินซีและไนอาซินอะไมด์ Q10 ซึ่งให้

ความชุม่ชืน้ ความกระจ่างใส และประโยชน์ในการต่อต้านร้ิวรอย

Scentio ตอบสนองความต้องการและความชืน่ชอบของคนทีร่กั

การเดินทางและการใช้ชีวิตตามเทรนด์ ด้วยผลิตภัณฑ์ดูแลผิวที่

มีประสิทธิภาพใช้งานง่าย สะดวก และสอดคล้องกับเทรนด์

ปัจจุบัน
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แบรนด ์แลนซ์เลย์

	 แบรนด์ “แลนซ์เลย์” เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เพ่ือ

การบ�ำรุงผวิซึง่มคุีณสมบติัเฉพาะ (Functional Skin Care) เสริม

จุดเด่นลดจดุด้อย เช่น ผลติภัณฑ์บ�ำรงุผวิหน้าขาวใส ผลติภัณฑ์

ลดกระชับสัดส่วน ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่างด�ำ ลดริ้วรอยและ              

อาหารเสริม เป็นต้น 

	 เมื่อพูดถึงความสวยงาม หลายครั้งที่ผู้หญิงอย่างเรา

ย่อมต้องการการดูแลโดยเฉพาะซึ่งผลิตภัณฑ์ทั่วไปอาจดูแล                 

ได้ ไม่เพียงพอหรอืไม่สามารถจัดการปัญหานั้น ๆ ของเรา                 

อย่างได้ผล LANSLEY จึงมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ 

แต่ละปัญหาความงามอย่างตรงจุด ด้วยวัตถุดบิทีคิ่ดมาอย่างดี 

คัดมาเฉพาะ เพ่ือประสิทธิภาพที่เหมาะกับแต่ละความต้องการ 

LANSLEY BEAUTY AND WELL-BEING ตรงจุด ทุกความ

สวย

	 Lansley เคร่ืองส�ำอางเพ่ือการบ�ำรุงผิวหน้าที่ออกแบบ

มาเพื่อมอบผลิตภัณฑ์ที่นุ่มนวลและเน้นผลลัพธ์ส�ำหรับผู้หญิง 

เครื่องส�ำอางเพื่อการใช้งานหมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ไม่เพียงให้

ประโยชน์ด้านความงามเท่าน้ัน แต่ยังให้ประโยชน์ด้านการบ�ำรุง

รักษาอีกด้วย  

	 Lansley ผลติภัณฑ์เกิดจากการคิดค้นขึ้นจากส่วนผสม

ที่ออกฤทธิ์ ซึ่งได้รับการคัดเลือกมาโดยเฉพาะส�ำหรับความ

สามารถในการปรับปรุงสุขภาพและรูปลักษณ์ของผิว 

	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของ Lansley ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์

ดูแลผิวหลายประเภท เช่น คลีนเซอร์ โทนเนอร์ มอยเจอร์ไรเซอร์ 

เซรัม่ และมาสก์ ผลติภัณฑ์เหล่านี้ได้รบัการคดิค้นขึ้นเพื่อจดัการ

กับปัญหาผิวต่างๆ เช่น ความแห้ง ความมัน สิว ริ้วรอยแห่งวัย 

และสผีวิไม่สม�ำ่เสมอ ส่วนผสมทีใ่ช้ในผลิตภัณฑ์ได้รับการคดัสรร

มาอย่างดี เพื่อมอบคุณประโยชน์ต่อผิวโดยเฉพาะ

	 Lansley ได้รับการออกแบบมาเพื่อให้ขั้นตอนการดูแล      

ผิวที่อ่อนโยนและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงให้ผลลัพธ์ที่มองเห็นได้                  

แบรนด์ให้ความส�ำคัญกับการใช้ส่วนผสมจากธรรมชาติ และมี

ประสิทธิภาพ บวกกับความมุ ่งมั่นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่                  

อ่อนโยนและเน้นผลลัพธ์ ท�ำให้แบรนด์นี้เป็นตัวเลือกยอดนิยม             

ในหมู่ผู้หญิงที่ต้องการดูแลผิว
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แบรนด ์บิวตี้ ไอดอล

	 แบรนด์ “บิวตี้ ไอดอล”  : เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์

เพ่ือการบ�ำรงุผวิหน้าโดยเฉพาะภายใต้สโลแกน “Donkey Milk 
Reborn” ได้รับแรงบรรดาลใจและแนวความคิดความงามจาก

จักรพรรดินีคลีโอพัตรา สาว 2,000 ปี ในต�ำนานสู่ผลิตภัณฑ์

คุณภาพสูงส�ำหรับบ�ำรุงผิวหน้ากระจ่างใส เนียนเรียบ นุ่ม                      

ชุ่มชื่น แลดูอ่อนเยาว์ จากสารสกัดน�้ำนมลา, สารสกัดจาก 

Ginseng Berry สาร Anti-Oxidant จากพืชชั้นสูงในประเทศ

เกาหลีท่ีมีสาร Saponin มากกว่าในรากโสมถึง 15 เท่าและ                

สารสกัดจากธรรมชาติ 9 ชนิด (Skin Baby) 
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	 Beauty Idol เป็นแบรนด์ผลติภณัฑ์ดแูลผวิทีใ่ช้ส่วนผสม

จากธรรมชาติ และมีคุณภาพสูงเพื่อช่วยให้ผู ้ ใช ้มีผิวสวย             

กระจ่างใส หนึ่งในส่วนผสมหลักที่ใช้ในผลิตภัณฑ์ Beauty Idol 

คือ สารสกัดจากนมลาซึ่งอุดมไปด้วยโปรตีนและสารอาหาร            

อื่น ๆ ที่มีประโยชน์ต่อผิว นมลาถูกใช้เป็นยาธรรมชาติส�ำหรับ

สภาพผิวต่าง ๆ มานานหลายศตวรรษและเป็นที่รู ้กันว่ามี

คุณสมบัติต้านการอักเสบและต้านแบคทีเรีย นอกจากนี้ยังอุดม

ไปด้วยวิตามิน A, B1, B2, C, D และ E รวมถึงแคลเซียม 

แมกนเีซยีม และโพแทสเซียม ซึง่สามารถช่วยบ�ำรงุและให้ความชุม่

ชื้นแก่ผิว ปริมาณโปรตีนในนมลามีประโยชน์อย่างยิ่งต่อผิวหนัง 

เนื่องจากสามารถช่วยปรับปรุงความยืดหยุ่น ลดการปรากฏ     

ของเส้นริ้วและรอยเหี่ยวย่น และส่งเสริมสุขภาพผิวโดยรวม 

นอกจากนี้ยังมีกรดอะมิโนที่จ�ำเป็นซึ่งสามารถช่วยซ่อมแซมและ

สร้างเซลล์ผิวใหม่ ท�ำให้เป็นส่วนประกอบที่ยอดเยี่ยมส�ำหรับ

ผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิวต่อต้านริ้วรอย

	 ผลิตภัณฑ์ Beauty Idol ทีมี่สารสกัดจากนมลาสามารถ

ช่วยให้ผู้ใช้มีผิวท่ีกระจ่างใสขึ้น และลดเลือนสัญญาณแห่งวัย 

นอกจากนี ้การใช้ส่วนผสมจากธรรมชาติในผลติภณัฑ์ Beauty 

Idol อาจดึงดูดผู้บริโภคที่ก�ำลังมองหาตัวเลือกการดูแลผิว                       

ที่ยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น สารสกัดจากนมลา

ของ Beauty Idol เป็นส่วนเสริมที่มีเอกลักษณ์และมีคุณค่า

ส�ำหรบักลุม่ผลติภัณฑ์ดแูลผวิของพวกเขา ท�ำให้ผู้ใช้มวิีธดีแูลผวิ

ทีเ่ป็นธรรมชาติ และมปีระสทิธิภาพและได้ผวิทีอ่่อนเยาว์และเปล่ง

ประกาย 

	 กับคุณค่าน�้ำนม “ลา” สกัด ที่ให้คุณค่าทางโปรตีน

มากกว่าสร้างผิวใส เกิดใหม่ ให้สวยได้ ไม่จ�ำกัด ผลิตภัณฑ์ 

BEAUTY IDOL ผิวใหม่ ได้ใสปัง
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แบรนด ์บิวตี้ คอทเทจ  

BC Beauty Cottage
Concept: รังสรรค์สมดุลย์แห่งความงาม
	 •	 ศิลปะ ดนตรี และความงาม ผสมผสานรังสรรค์คุณค่า

เพ่ือรักษาความสมดุลย์ผิวพรรณ BC ได้พัฒนาคัดเลือก

วัตถุดิบที่ส่งพลังธมชาติ ด�ำรงความชุ ่มขึ้นจากหลายแหล่ง                       

ที่ได้รับมาตรฐานสากล เน้นย�้ำคุณภาพเพ่ือน�ำส่งถึงมือคุณ 

รักษาความงามที่ล�้ำหน้าเหนือใคร

	 •	 จากแนวคิดยุควิคตอเรียนแห่งอังกฤษ แหล่งเริ่มต้น

วัฒนธรรม ศิลปะ ดนตรี ระดับโลก และกลายเป็นรากฐานการ

รักษาความงาม แฟชั่นชั้นสูง BC beauty cottage เพิ่มคุณค่า

ให้กับผลิตภัณฑ์ รังสรรค์ความสมดุลให้เหมาะกับผิวพรรณ

เอเชีย ด้วยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะสม มุ่งพัฒนา 

จากรากฐานที่แข็งแรงสู่ชีวิตประจ�ำวันที่ดีกว่า รักษาและสร้าง

สมดุลอย่างยั่งยืน BC (beauty cottage) 

	 “บวิตี ้คอทเทจ” โดยจะให้ความส�ำคัญกับการคัดเลอืก

วัตถุดิบจากธรรมชาติหลากชนิด อาทิ สารสกัดจากดอกไม้               

ผลไม้ ผัก สมุนไพร และพืชพรรณต่างๆที่มีความโดดเด่น                         

ในคุณสมบัติ เช่น การบ�ำรุงผิว กักเก็บความชุ่มชื้น กระชับผิว 

ลดริ้วรอย รวมทั้งเสริมสร้างความกระจ่างใสให้กับผิว ทั้งนี้ 

ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ คอทเทจได้รับการก�ำหนดต�ำแหน่งทาง            

การตลาด (Market Position) ในระดับที่พรีเมี่ยม และมุ่งเน้น             

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายอันเป็นกลุ่มที่ให้ความส�ำคัญกับการบ�ำรุง

ลึกล�้ำจากธรรมชาติ 

 

	 ในปี ค.ศ. 1837 ถึง ค.ศ. 1901 เป็นยุควิกตอเรียน                      

ของอังกฤษ ในยุคนี้นั้นมีลักษณะเด่นเรื่องของศิลปะที่มีความ

คลาสสิก รวมถึงผู้คนให้ความสนใจในการแสดงออกทางศิลปะ

ในรูปแบบใหม่และสร้างสรรค์อย่างเพ่ิมขึ้น ยุควิกตอเรียยังเป็น

ช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่

	 ในด้านแฟชัน่และความงาม มกีารพฒันาสิ่งทอและพฒันา

เทคนิคการผลิตในรูปแบบใหม่ ๆ ซึ่งน�ำไปสู่การสร้างสรรค์              

เส้ือผ้าและเครื่องประดับที่ทันสมัย และยังช่วยกระตุ้นการเติบโต 

ของอตุสาหกรรมความงาม เนื่องจากเหล่าหญิงสาวเร่ิมมี                  

การจัดแต่งทรงผมใหม่ ๆ  ใช้เครื่องส�ำอางและผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิว

ใหม่ ๆ

	 BC (Beauty Cottage) มุ ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์                 

บ�ำรุงผิวคุณภาพสูงที่เหมาะกับผิวของคนเอเชีย ด้วยการน�ำ

วัฒนธรรมของยุควิกตอเรียนมาปรับใช้ BC พยายามเติมแต่ง

ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เกิดความรู้สึกสง่างามและความอยู่เหนือกาล

เวลา ในขณะเดียวกันแบรนด์ก็ ได้รวมเอาเทคโนโลยีและแนวคิด             

ที่ทันสมัยเข ้าไว ้ด ้วยกัน เพื่อให ้แน ่ ใจว ่าผลิตภัณฑ์นั้นมี

ประสิทธิภาพและทันสมัย

	 ในที่สุด BC ได้สร้างผลิตภัณฑ์ความงามท่ีย่ังยืนซึ่ง                     

ส่งเสริมความสมดลุด้วยการผสมผสานสนุทรียภาพแบบดัง้เดมิ

เข้ากับนวัตกรรมร่วมสมัย เพื่อมอบผิวพรรณที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า
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แบรนด ์เมด อิน เนเจอร์

	 ธรรมชาติ ...เป็นสิ่งที่โอบอุ้มเรามาโดยตลอด โอบอุ้ม

ด้วยความอ่อนโยน และบริสทุธิ ์ ธรรมชาติที่ไม่เสแสร้ง ไม่ประดษิฐ์ 

แต่กลับช่วยปลอบประโลมทั้งร่างกายและจิตใจของเราได้ดีอย่าง

เหลือเชื่อ แต่ทว่าวิถีชีวิตปัจจุบัน ค่อย ๆ แยกเราให้ห่างจาก

ธรรมชาติออกไปทุกที วันนี้ เราจึงอยากชวนผู้หญิงทุกคน              

หวนกลับสู่วิถีแห่งธรรมชาติอีกครั้ง ให้ธรรมชาติโอบอุ้ม ดูแลผิว

อย่างอ่อนโยน ...วิถแีห่งความงามทีม่แีต่ธรรมชาตเิท่านัน้ทีใ่ห้ได้

MADE IN NATURE.
Live a natural life. สวย...ด้วยธรรมชาติ

	 แบรนด์ “เมด อิน เนเจอร์” ซึ่งเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จาก

ธรรมชาติ  ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life” โดยใช้รูปแบบ

บรรจุภณัฑ์ลกัษณะสีสนัธรรมชาต ิน�ำเสนอผลติภณัฑ์คณุภาพ

สูงที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง (Premium Mass)          

ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด โดย

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต (Active Ingredient) น�ำเข้าจากประเทศ

เกาหลีเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุม                    

ทั่วถึง 

	 Made in Nature เป็นผลิตภัณฑ์ที่ ได้แรงบันดาลใจ                      

มาจากธรรมชาติโดยมีเป้าหมายที่จะสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่      

อ่อนโยนและบริสุทธิ์ปราศจากสารเติมแต่งแนวคิดคือการช่วย             

ให้ผู้คนเชื่อมต่อกับธรรมชาติได้อย่างมีความหมายมากขึ้น และ

ค้นหาความสงบสุขผ่านการใช้ผลิตภัณฑ์ถนอมสุขภาพต่าง ๆ

	 แนวความคิดหลักของ Made in Nature คือ การมอง

โลกมุมใหม่ที่มีธรรมชาติเป็นแรงบันดาลใจ และน�ำในชีวิตของเรา 

ยอมรับความงามของธรรมชาติและปล่อยให้กลายเป็นเครื่อง

หล่อเล้ียง และรักษาร่างกายและจิตใจของเรา มุ่งใช้ชีวิตอย่าง

กลมกลนืกับโลกรอบตัวเรามากขึ้น และรูสึ้กสมัผสัได้ถงึสิ่งทีด่กีว่า

	 Made in Nature สนับสนุนให้ผู้หญิงหันกลับไปใช้วิธี

ดั้งเดิมในการดูแลผิว ด้วยส่วนผสมจากธรรมชาติ แทนที่จะพ่ึง

สารเคมหีรือการใช้ส่วนผสมหรือผลติภัณฑ์เทยีม เมดอนิเนเจอร์

เชื่อว่าความงามของธรรมชาติสามารถมอบการบ�ำรุงและการ

ดูแลทั้งหมดที่ผิวของเราต้องการเพื่อให้มีสุขภาพดีและเปล่งปลั่ง

	 Made in Nature ต้องการช่วยให้ผู้คนมีชีวิตที่สวยงาม 

โดยเชื่อมโยงพวกเขากับโลกแห่งธรรมชาติ ผู้คนสามารถสัมผัส

กับธรรมชาติที่ผ่อนคลายและเงียบสงบได้โดยใช้ผลิตภัณฑ์

ส�ำหรับตัวเอง และเรียนรู้ที่จะชื่นชม และเคารพสิ่งแวดล้อมที่เรา

อาศัยอยู่ไปพร้อมกัน
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แบรนด ์บิวตี้ บุฟเฟต์ 

	 แบรนด์ บิวตี้ บุฟเฟต์ : เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่

เน้นเรื่องของความคุ้มค่า คุ้มราคา ราคาไม่แพง สินค้าถูก

ออกแบบให้เข้าใจและเข้าถึงกลุม่ลกูค้าในวงกว้างมากขึ้น ก�ำหนด

ต�ำแหน่งการตลาด (Market Position) ในระดับ Mass Market 

เน้นการจ�ำหน่ายในช่องทางของเทรดดิชั่นนอลเทรด
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แบรนด ์มิราเคิล เพอร์เฟค 

	 แบรนด์ มิราเคิล เพอร์เฟค : เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เพื่อการบ�ำรุงผิวคุณภาพ

สงูได้รบัการก�ำหนดต�ำแหน่งทางการตลาด (Market Position)ในระดบัทีพ่รีเมีย่ม ดไีซน์หรูหรา 

เน้นบ�ำรงุผวิจากนวัตกรรมอนพุนัธ์วิตามนิซแีท้บริสทุธิ ์100% ,สารสกัดดอกมาดอนน่าลลิลี,่ 

Licorice Extract, อาร์บูติน, Nano LPD’s Multivitamin, สาร Multivitamin, สารสกัดจาก 

มอสส์, แพลงก์ตอนทะเล (GP4G SP), Black Complex และ Black Caviar

	 “รักษาเวลา รักษาผิว Miracle Perfect” การดูแลผิวของคุณสามารถช่วยรักษา                  

รปูลกัษณ์ทีอ่่อนเยาว์และมสีขุภาพดเีมือ่เวลาผ่านไป การรกัษาความทรงจ�ำทีด่แีละผกูพันกับ

สิ่งที่สวยงาม ท�ำให้เรานึกถึงความส�ำคัญของการดูแลตัวเอง รวมถึงร่างกายและสุขภาพ                 

ของเรา ความสวยงามของความทรงจ�ำที่ดีของชีวิตไม่มีที่สิ้นสุด เช่นเดียวกับการดูแลผิว               

ของเราที่จะสามารถช่วยให้เรารู้สึกมั่นใจและสวยงาม ท�ำให้เราสนุกกับชีวิตที่มีให้อย่างเต็มที่ 

ผิวของเราเป็นภาพสะท้อนของสุขภาพโดยรวมและความเป็นอยู่ที่ดีของเรา และด้วยการดูแล

ชะลอเวลาแห่งผิวพรรณรักษารูปลักษณ์ที่อ่อนเยาว์และเปล่งปลั่งไว้อย่างยาวนาน

	 สิ่งส�ำคัญคือต้องจ�ำไว้ว่าผิวของเราเผชิญกับปัจจัยกดดันจากสิ่งแวดล้อมมากมาย     

ทุกวัน รวมถึงมลภาวะ รังสียูวี และความเครียด การดูแลผิวของเราด้วยการท�ำความสะอาด    

การให้ความชุ่มชื้น และการปกป้องอย่างเหมาะสม เราสามารถช่วยรักษาสุขภาพ และความมี

ชีวิตชีวาของผิวได้

	 นอกจากการดูแลผิวพรรณแล้ว สิ่งส�ำคัญคือต้องดูแลสุขภาพโดยรวม รวมถึงสภาพ

จิตใจและอารมณ์ของเราด้วย ด้วยการปลูกฝังความคิดเชิงบวก ฝึกฝนการดูแลตนเอง และมี

ส่วนร่วมในพฤติกรรมท่ีดีต่อสุขภาพ เราสามารถปรับปรุงคุณภาพชีวิตของเราและรักษา           

ความมหัศจรรย์ของผิวที่สมบูรณ์แบบเมื่อเวลาผ่านไป

	 “ถนอมเวลา ถนอมผิว มิราเคิล เพอร์เฟค” ให้ความส�ำคัญกับการดูแลผิวพรรณ                  

และสุขภาพโดยรวมของเราให้คงความอ่อนเยาว์และเปล่งปลั่งอยู่ตลอดเวลา ท�ำให้เราสนุก               

กับทุกความเป็นไปได้ของชีวิตได้อย่างเต็มที่
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SCENTIO Milk Plus Collection
	 1.		  SCENTIO MILK PLUS WHITENING Q10 FACIAL FOAM (100 ML)

	 2.		  SCENTIO MILK PLUS WHITENING Q10 BODY LOTION (400 ML)

	 3.		  SCENTIO MILK PLUS BRIGHT & WHITE SHOWER CREAM (450 ML)

ผลิตภัณฑ์ขายดีและได้รับความนิยมสูงสุด

Health & Wellness Product
	 1.		  LANSLEY DIET COFFEE PLUS

	 2.		  LANSLEY DIET COCOA PLUS
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GINO McCray Serie
	 1.		  GINO MCCRAY THE PROFESSIONAL MAKE UP POWDER FOUNDATION SPF 15 PA++/ 

	 2.		  GINO THE ARTIST EYELASH CURLER/

	 3.		  GINO MCCRAY THE PROFESSIONAL MAKE UP COLOR LIPSTICK

	 4.		  THE PROFESSIONAL MAKE UP TRIANGULAR BROW PENCIL/
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SCENTIO VITAMIN C Serie
	 1.		  SCENTIO VITAMIN C AFTER BATH BODY ESSENCE  

	 2.		  SCENTIO VITAMIN C BODY WHITE SHOWER SERUM

	 3.		  BEAUTY BUFFET VITAMIN C AURA SOAP



033บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567

Made in Nature Serie Hokkaido
	 1.		  MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH SHOWER CREAM 700 ml.

	 2.		  MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH BODY LOTION 700 ml.

	 3.		  MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH WHIPPING FOAM 100 ml.

	 4.		  MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH BODY LOTION 450 ml.

	 5.		  MADE IN NATURE HOKKAIDO MILK MOISTURE RICH SHOWER CREAM 450 ml.
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BEAUTY IDOL 
	 1.		  BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DAY & NIGHT CREAM MASK

	 2.		  BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DROP ESSENCE

	 3.		  BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN UV AQUA SUNSCREEN SPF 50+ PA++++

	 4.		  BEAUTY IDOL DONKEY MILK REBORN DEEP CLEANSING WHIP FOAM
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ผลิตภัณฑ์ใหม่ ปี 2567

BC PRIVATE ACCORD EAU DE PARFUM
	 01 AMOR & PSYCHE  

	 02 SWEET ESCAPE   

	 03 LA VIE EN ROSE  
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BEAUTY BUFFET CARISSA
	 BEAUTY BUFFET CARISSA HYDRA GLOW BRIGHTENING SERUM

	 BEAUTY BUFFET CARISSA HYDRA GLOW BRIGHTENING ESSENCE

	 BEAUTY BUFFET CARISSA HYDRA GLOW BRIGHTENING MOISTURIZER

	 BEAUTY BUFFET CARISSA HYDRA GLOW BRIGHTENING BODY LOTION
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SCENTIO Milk Facial Foam
	 - ANTI-ACNE

	 - GLOW RADIANCE

SCENTIO VITAMIN C 
	 SCENTIO VITAMIN C BODY BRIGHT & 

	 ANTI-AGING BODY LOTION 
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GINO MCCRAY 
	 GINO MCCRAY PEPTIDE LIP TINT OIL
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จีโน่ แม็คเครย์ 
	 จีโน่ แม็คเครย์ เดอะ โปรเฟสชั่นนอล เมคอัพ พาวเวอร์ แบล็ค สทิล ไลน์เนอร์
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ 

“BEAUTY”) เดิมชื่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จ�ำกัด จดทะเบียน                                     

จดัตัง้ขึ้นเมือ่วันที ่19 ตุลาคม 2543 ด้วยทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 

1,000,000 บาท โดยมีผู้ก่อตั้งคือ นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และ               

นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ มีวตัถุประสงค์เพื่อด�ำเนินธุรกิจ

จ�ำหน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองส�ำอางและบ�ำรุงผิว ด้วยแนว       

ความคิดที่ต้องการจะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์เพื่อความงามอัน           

หลากหลายที่ผ่านการคัดสรรอย่างดีทั้งในด้านวัตถุดิบและ                   

รูปลักษณ์ เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภค

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี 2541-2542	 เปิดร้านจ�ำหน่ายปลกีผลติภัณฑ์เครื่องส�ำอางและบ�ำรงุผวิน�ำเข้าร้านแรก โดยใช้ชือ่ว่า “นโีอ” ทีศู่นย์การค้า

	 ย่านสยามสแควร์ต่อมาท�ำการขยายธุรกิจโดยการเปิดร้านชื่อว่า “โมนา” ที่ศูนย์การค้ามาบุญครอง

19 ตุลาคม 2543	 ก่อตั้ง บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จ�ำกัด (ชื่อเดิมของบริษัท) ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อด�ำเนิน

	 ธุรกิจการจ�ำหน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางและบ�ำรุงผิวอย่างเต็มรูปแบบมีทั้งผลิตภัณฑ์ที่น�ำเข้าจาก

	 ต่างประเทศและที่ผลิตภายในประเทศ ภายใต้ชื่อร้าน “โมนา”ในศูนย์การค้าต่างๆจ�ำนวนทั้งสิ้น 7 สาขา

ปี 2547	 ปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย โดยปรับเปลี่ยนชื่อร้านเป็น “คอสเมดา” ซึ่งมีข้อแตกต่างกับรูปแบบร้านเดิม

	 ดังต่อไปนี้มีการคัดเลือกสินค้าน�ำเข้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น รวมทั้งเริ่มใช้วิธีการ

	 สั่งผลิตสินค้าจากโรงงานในประเทศไทย และสั่งผลิตสินค้าบางส่วนจากประเทศเกาหลี  

3 มีนาคม 2548	 บริษทัเพ่ิมทนุจดทะเบยีนเป็น 5,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 50,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท 

	 เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายสาขา โดยจากปี 2547 จนกระทั่งถึงปี 2549 ร้านคอสเมดาได้เปิด

	 สาขาแล้วทั้งสิ้นประมาณ 20 สาขา

ปี 2549-2550	 ในเดอืนธันวาคม 2549 พฒันารปูแบบร้านรวมถงึเปลีย่นชือ่ร้านเป็น “บวิต้ี บฟุเฟต์ (BEAUTY BUFFET)” 

	 ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ ซึ่งมุ่งเน้นหลักการของการเข้าถึงได้ง่าย สัมผัสง่าย ทดลองใช้ได้ มีความ

	 หลากหลาย ครบถ้วน และราคาสมเหตุสมผล เช่นเดียวกันกับการเข้าร้านอาหารประเภทบุฟเฟต์ ภายใต้

	 สโลแกน “The most delicious beauty shop in town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์” 

	 สาขาแรกเปิดในห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล สาขาวงศ์สว่าง

ปี 2554	 เปิดตัวร้านค้าปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางและบ�ำรุงผิวรูปแบบใหม่ ภายใต้ชื่อ “บิวตี้ คอทเทจ (BEAUTY 

	 COTTAGE)” โดยน�ำเสนอผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติและปลอดสารเคมีท่ีเป็นอันตราย ผสมผสานกับ

	 การตกแต่งร้านในรูปแบบแนวย้อนยุคหรือวินเทจ (Vintage) โดยเปิดตัวสาขาแรกท่ีห้างสรรพสนิค้าเซน็ทรลั

	 พลาซ่า สาขาลาดพร้าว ภายใต้สโลแกน “Natural Crafted Beauty” ซึ่งหมายถึงความงามที่รังสรรค์จาก

	 ธรรมชาติ 

23 ธันวาคม 2554	 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 55,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 550,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  

	 100 บาท เพื่อซื้อที่ดินซึ่งเป็นท่ีต้ังของส�ำนักงานใหญ่ และเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ
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ปี 2555	 เดอืนมกราคมปี 2555 บริษทัได้จดัท�ำสญัญาการจดัจ�ำหน่ายสนิค้า บิวต้ี บฟุเฟต์ กับผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้า

	 รายหนึง่ โดยให้สทิธิในการจ�ำหน่ายสนิค้าของ บวิตี ้บฟุเฟต์ ในประเทศกมัพูชา ภายใต้มาตรฐานของบริษทั 

	 โดย ร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ เปิดตัวเป็นครั้งแรกในประเทศกัมพูชา ในเดือนกุมภาพันธ์ 2555 

เมษายน 2555	 บริษัทเปิดตัวผลติภณัฑ์ “เมด อนิ เนเจอร์ (MADE IN NATURE)” ซึง่เป็นผลติภัณฑ์บ�ำรงุผวิจากธรรมชาติ 

	 ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life” จัดจ�ำหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด 

	 (Modern Trade)

31 กรกฎาคม 2555	 บริษัทท�ำการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นจาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 	

	 300,000,000 บาท และน�ำหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12 ธันวาคม 2555	 วันซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก (First Day Trade)

กรกฎาคม 2556	 บริษัทเปิดตัว บิวตี้ มาร์เก็ต ในรูปแบบร้านค้าปลีก Multi-Brandsขนาดใหญ่ โดยผสมผสานแนวคิดจาก

	 การซื้อสินค้าที่หลากหลายใน Supermarket ร้านสะดวกซื้อและความต่ืนเต้นของการช้อปเครื่องส�ำอาง 

	 เป็นร้านเคร่ืองส�ำอางเฉพาะอย่าง (Beauty specialty store) ที่มุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพ่ือความงาม

	 โดยเฉพาะ ภายใต้สโลแกน “The Super Market of Beauty” โดยเร่ิมเปิดสาขาแรกที่ ซีคอนสแควร์ 

	 ศรีนครินทร์

พฤศจิกายน 2556	 เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แบรนด์ เกิร์ลลี่ เกิร์ล ซึ่งเป็นสินค้า Fighting Brand กลุ่มสกินแคร์และเครื่อง

	 ส�ำอางวัยรุ ่น ด้วยคอนเซป White & Baby ลักษณะการออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ ่นทันสมัยและ            

	 ขนาดของสินค้ามีขนาดเล็กและราคาไม่แพง เพื่อวางจ�ำหน่ายผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตตาล็อก และ                      

	 เทรดดิชั่นนอล เทรด 

พฤษภาคม 2557	 บริษัทได้ประกอบพิธีลงเสาเอกก่อสร้างอาคารคลังสินค้าและอาคารศูนย์ฝึกอบรมแห่งใหม่ ณ ซอย

	 นวลจันทร์ 34 บนเนื้อที่  3-0-15 ไร่ เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

14 พฤษภาคม 2558	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัท (แตกพาร์) จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท จ�ำนวนหุ้น

	 เพิ่มเป็น 3,000,000,000 หุ้น 

ไตรมาสที่ 3/2558	 เปิดตัว www.beautyplazaonline.com ด้วยความต้ังใจและพิถีพิถัน เพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ใน

	 การช้อปเครื่องส�ำอางออนไลน์ 

มีนาคม 2559	 บริษัทได้เข้าใช้งาน ส�ำนักงาน ,คลังสินค้า และศูนย์ฝึกอบรมพนักงานแห่งใหม่ของบริษัท (BEAUTY 2)

พฤษภาคม 2560	 ได้รับรางวัล The Best Brand Performance 2017 on Instagram แบรนด์ที่ท�ำผลงานบนโซเชียลมีเดีย 

	 ยอดเยี่ยมบนอินสตาแกรม (Instagram) และรางวัล อันดับท่ี 3 The Best Brand Performance 2017 

	 กลุ่มธุรกิจเครื่องส�ำอาง ภายในงาน Thailand Zocial Awards 2017

พฤศจิกายน 2560 	 SET Awards 2017 ได้รบัรางวลั ผูบ้ริหารสงูสดุดเีด่น และรางวัลบริษทัจดทะเบยีนด้านผลการด�ำเนนิงาน

	 ดีเด่น ในงาน “SET  Awards 2017” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงิน

	 ธนาคาร
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ตุลาคม 2561	 ได้รับรางวัล "Asia's 200 Best Under a Billion" ได้รับคัดเลือกเป็นปีที่สองติดต่อกัน "Asia's 200 

	 Best Under a Billion" หรือ 200 สดุยอดบริษทัเอเชยีทีร่ายได้ต�ำ่กว่าหนึง่พนัล้านเหรียญ จดัโดยนติยสาร 

	 Forbes Asia

สิงหาคม 2562	 BEAUTY BUFFET เปิดตวั Flagship store แห่งแรกและเปิดตัวโมเดลธรุกิจ “ร้านเครื่องส�ำอางมัลติแบรนด์” 

	 ที่สาขามาบุญครอง เปิดตัว www.beautybuffet.co.th เพื่อเปิดประสบการณ์ใหม่ในการช้อปเครื่อง

	 ส�ำอางออนไลน์หลากหลายแบรนด์ชั้นน�ำ 

พฤศจิกายน 2563	 เปิดตัว Beauty Factory Outlet แห่งแรก ณ ส�ำนักงานใหญ่ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้ 

14 กุมภาพันธ์ 2565	 บริษัทลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จาก 300,993,500.00 บาท เป็น 299,419,353.50 บาท โดยการ

	 ตัดหุ้นจดทะเบียนที่จ�ำหน่ายไม่ได้ ซึ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 15,741,465 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 

	 บาท ซ่ึงเป็นหุ้นที่เหลือจากการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญซ่ึงออกและเสนอขายแก่กรรมการที่เป็น

	 ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัท (ESOP Warrant-1) ซึ่งพ้นก�ำหนดเวลาการใช้สิทธิ

มีนาคม 2565	 BEAUTY BUFFET ปรับโลโก้ใหม่ “BEAUTY BUFFET For Every Beauty เพราะความสวยคือคุณ”

9 พฤษภาคม 2565	 บริษัทได้ย้ายที่ ต้ังส�ำนักงานใหญ่ใหม่ ดังน้ี บริษัท บิวต้ีคอมมูนิต้ีจํากัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่ 

	 เลขที่ 50/1-3 ซอยนวลจันทร์ 34 ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230 

	 โทรศัพท์ 02-9460700-6 โทรสาร 02-9461571

สิงหาคม 2565	 BEAUTY BUFFET เปิดตัว Shop Stand Alone แห่งแรกที่สาขาอารีย์ 

	 เปิดร้าน GINO McCRAY แห่งแรกที่ Eveandboy สาขาเมกาบางนา 

กุมภาพันธ์ 2566	 เปิดตวั Application “BEAUTY CLUB” ศูนย์รวมข่าวสารและโปรโมชัน่พิเศษส�ำหรับสมาชกิ รวมถึงสะสม

	 แต้มเพื่อแลกส่วนลดจากแบรนด์ชัน้น�ำทีร่่วมรายการ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการ

	 ของลูกค้าสมาชิก
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กลยุทธ์ทางการตลาด

	 บริษัทวางแนวคิดกลยุทธ์ทางการตลาดโดยเน้นด้าน               

การเข้าถึงพฤติกรรมการซือ้ของลกูค้า เป็นหลกั เนือ่งจากเทรนด์

การด�ำเนินธุรกิจในอนาคตนั้นจะไม่ได้จ�ำกัดอยู่แค่ออฟไลน์               

หรือโลกออนไลน์เพียงอย่างเดียว แต่ต้องเป็นการผสมผสาน                

จุดแข็งของทั้งสองรูปแบบเข้าด้วยกัน พฤติกรรมของผู้บริโภค            

ในปัจจบนันยิมเสพสือ่ออนไลน์และรกัความสะดวกสบายมากขึ้น 

(Lazy Economy) รวมทัง้ภาวะการแข่งขนัของตลาดเคร่ืองส�ำอาง

ทั้งออฟไลน์และออนไลน์สูงข้ึน ผู้เล่นในตลาดผลิตสินค้าสร้าง

แบรนด์ของตัวเองเพื่อขายสนิค้าออนไลน์โดยตรง รวมถึงจ�ำนวน

กระแสเม่ค้าออนไลน์เกิดขึ้นมากมาย 

1. กลยุทธ์ทางการตลาดแบบ O2O 

	 บริษัทฯมีช ่องทางการจัดจ�ำหน่ายทั้งออนไลน์และ                  

ออฟไลน์ จึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ทางการตลาดแบบ O2O ( Online to 

offline ) เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากที่สุด โดยท�ำการตลาด

ออนไลน์เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้ตราสินค้าพร้อมกับดึง             

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในออนไลน์ ไปซื้อสินค้าที่ออฟไลน์  ส่วน    

ออฟไลน์เป็นช่องทางการกระจายสินค้าสู่ลูกค้าโดยตรงและ               

ลดความกังวลของลกูค้าเพราะแบรนด์มทีีต้ั่งสามารถจบัต้องได้ 

ในทางกลับกันท�ำการตลาด ประชาสัมพันธ์และโปรโมชั่นกับ            

กลุ่มลูกค้าออฟไลน์เพื่อดึงดูดให้กลับไปซื้อสินค้าผ่านช่องทาง

ออนไลน์ของบริษัทด้วยเช่นกัน

2. กลยุทธ์การสร้างแบรนด์

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองส�ำอางและบ�ำรุงผิว         

ซึ่งประกอบไปด้วย Shop Brand คือ Beauty Buffet และ                 

Product Brands ซึ่งแต่ละแนวคิด มีความแตกต่างกัน ท้ังใน                

ด้านของต�ำแหน่งทางการตลาด ราคา การออกแบบ กลุ่มลูกค้า

และช่องทางการจดัจ�ำหน่าย ซึง่ท�ำให้กลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์ 

แตกต่างกันออกไป

	 2.1	การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว

	 ปัจจัยหลักที่บริษัทมุ ่งเน้นในการสร้างให้แบรนด์เป็น                  

ที่จดจ�ำของผู ้บริโภค คือ การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้                      

กับแบรนด์ (Brand Identity) 

	 •	 จีโน่ แมคเครย์ เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เคร่ือง

ส�ำอางและอุปกรณ์เสริมส�ำหรับการแต่งหน้า ได้รับ

การวางรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และ

ระดับราคาให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าวัยท�ำงานไป

จนถึงช่างแต่งหน้ามอือาชพี ภายใต้สโลแกน “Look At 

Me สะกดทุกลุค”

	 •	 เซนทโิอ เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบ�ำรุง

ผิวทั่วไปในชีวิตประจ�ำวัน (Personal care) ซึ่งผลิต

จากสารสกัดจากธรรมชาติ ครอบคลุมการดูแลผิว

พรรณทั่วร่างกาย 

	 •	 แลนซ์เลย์ เป็นแบรนด์ส�ำหรบัผลติภณัฑ์เพ่ือการบ�ำรุง

ผิวซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะ (Functional Skin Care) 

เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย ภายใต้สโลแกน “สุนทรีย์แห่ง

ความสมดุลย์” 

	 •	 บิวต้ี ไอดอล เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เพื่อการ

บ�ำรุงผิวหน้าโดยเฉพาะ ภายใต้สโลแกน “Donkey 

Milk Reborn” 

	 •	 บิวต้ี คอทเทจ เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ เคร่ือง

ส�ำอาง, บ�ำรุงผิว และอุปกรณ์เสริม โดยจะให้ความ

ส�ำคัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบจากธรรมชาติ ด�ำรง

ความชุ่มขึ้นจากหลายแหล่งที่ได้รับมาตรฐานสากล 

เน้นย�ำ้คณุภาพเพื่อน�ำส่งถึงมอืคณุ รกัษาความงาม

ที่ล�้ำหน้าเหนือใคร ภายใต้สโลแกน “รังสรรค์สมดุลย์

แห่งความงาม”

	 •	 เมด อิน เนเจอร์ ซึ่งเป ็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จาก

ธรรมชาติ ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life” โดย

ใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลกัษณะสสีนัธรรมชาติ น�ำเสนอ

ผลติภัณฑ์คุณภาพสงูท่ีสามารถเข้าถึงผูบ้ริโภคได้ใน

วงกว้าง (Premium Mass)

	 •	 มริาเคิล เพอร์เฟค เป็นแบรนด์ส�ำหรบัผลติภัณฑ์เพ่ือ

การบ�ำรุงผิวคุณภาพสูงได้รับการก�ำหนดต�ำแหน่ง

ทางการตลาด (Market Position) ในระดบัทีพ่รีเมีย่ม 
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ดีไซน์หรูหรา

	 •	 บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นแบรนด์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่เน้น

เรื่องของความคุ้มค่า คุ้มราคา ราคาไม่แพง สินค้า              

ถูกออกแบบให้เข้าใจและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในวงกว้าง            

มากขึ้น ก�ำหนดต�ำแหน ่งการตลาด (Market                         

Position) ในระดับ Mass Market

	 ซึ่งบริษัทได้ท�ำการออกแบบตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ 

รวมทั้งการตกแต่งหน้าร้านให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของ              

แต่ละผลิตภัณฑ์ โดยเอกลักษณ์ดังกล่าวจะเป็นปัจจัยส�ำคัญใน

การก�ำหนดกลุ่มเป้าหมาย ระดับราคา และวิธีการท�ำการตลาด

ส�ำหรับแบรนด์ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการพัฒนา

แนวคิด	หรือแบรนด์ ใหม่ๆที่มีแนวคิดแตกต่างจากเดิม เพื่อ                     

จับตลาดลูกค้าเป้าหมายที่ไม่ทับซ้อนกับกลุ่มลูกค้าเดิม ซึ่งจะ

เป็นการกระจายความเสี่ยงในการพ่ึงพิงแบรนด์ใดแบรนด์หนึ่ง

และคาดว่าจะส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างมีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น

ในอนาคต

	 2.2	การสร้างความแตกต่างในการให้บริการ

	 บิวต้ี บุฟเฟต์ มิได ้มุ ่งเน ้นเฉพาะการจัดจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์แต่เพียงอย่างเดียว แต่จะมีการน�ำเสนอแนวคิด                     

ด้านความงามครบวงจรควบคู่ไปด้วย (Beauty Solution)                     

ซ่ึงลูกค้าที่เข ้ามาในร้านจะได้รับการให้บริการที่เป็นกันเอง 

พนักงานที่ผ่านการอบรมตามมาตรฐานของบริษัทสามารถ

แนะน�ำวิธีการแต่งหน้าให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของลูกค้า

แต่ละราย รวมทั้งแนะน�ำผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับสภาพผิว โดยมี

วัตถุประสงค์ ให้ลูกค้าเกิดความสบายใจที่จะเลือกซื้อสินค้า                  

เกิดความเชือ่มัน่และเข้าถงึสนิค้าของบริษัทได้มากขึ้น ซึง่ลักษณะ

การบริการที่ผู้บริโภคได้รับจะแตกต่างกันกับการให้บริการใน      

ร้านค้าปลีกเครื่องส�ำอางที่มีระดับราคาใกล้เคียงกัน

	 2.3	การสร้างแบรนด์เพื่อจบัตลาดในช่องทางการจดั

จ�ำหน่ายอื่น ๆ

	 การสร ้างแบรนด์ ใหม ่ เพื่อสร ้างตลาดในช ่องทาง                        

การจัดจ�ำหน่ายช่องทางใหม่ เป็นกลยุทธ์ทางการตลาดอีก                   

รูปแบบหนึ่งของบริษัท บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด            

อิน เนเจอร์ และ บิวตี้ บุฟเฟต์  เพื่อจ�ำหน่ายในโมเดิร์นเทรด ,ร้าน

คอนวีเนยีนสโตร์และ เทรดดชิัน่นอล เทรดเพ่ือเพ่ิมฐานลกูค้า โดย

ในอนาคตบริษัทมีนโยบายการพัฒนาแบรนด์เพื่อจัดจ�ำหน่าย

สนิค้าทีเ่ก่ียวกับความงามเพ่ิมขึ้นและเข้าจบัตลาดในช่องทางการ

จัดจ�ำหน่ายอื่นๆอย่างต่อเนื่อง

3. กลยุทธ์การรักษาฐานลูกค้า

	 นอกเหนือจากการพัฒนาแนวคิดหรือแบรนด์ใหม่เพ่ือ

เจาะตลาดกลุม่ลูกค้าเป้าหมายในระดบัต่างๆแล้ว การรักษาฐาน

ลูกค้าเดิม หรือสร้างการซื้อซ�้ำต่อเน่ือง ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญ                 

ยิ่งในการด�ำรงอยูข่องธรุกจิและการสรา้งเสถยีรภาพของรายได้ 

ดังนั้นบริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับกลยุทธ์ ในการรักษาฐาน                

ลูกค้า ดังนี้

	 3.1 	การเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสินค้า

	 บริษัทมีนโยบายในการขยายช่องทางจ�ำหน่ายสินค้า                   

ให้เข้าถึงผู ้บริโภคให้มากที่สุด และสอดคล้องกับพฤติกรรม                     

ผู ้บริโภคนอกจากการเป ิดสาขาในกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล และกระจายออกสู่ภูมิภาคต่างๆ โดยปัจจุบันบิวต้ี 

บุฟเฟต์ มีสาขากระจายอยู่ทั่วทุกภาคของประเทศ  เพื่อให้ลูกค้า

สามารถเข้าถึงสินค้าและซื้อซ�้ำได้ โดยสะดวก รวมทั้งเกิด                     

การจดจ�ำภาพลักษณ์ของสินค้าได้ ส่วนผลิตภัณฑ์แบรนด์                

เมด อิน เนเจอร์ และบิวตี้ บุฟเฟต์ เพื่อจ�ำหน่ายในโมเดิร์น             

เทรด, ร้านคอนวีเนียนสโตร์และ เทรดดิชั่นนอล นอกจากนี้          

บริษัทยังมีการจัดจ�ำหน่ายผ่านระบบพาณิชย์อิเล็คทรอนิกส์                              

(E-Commerce) และการขายสินค้าผ่านทาง ช่องทางโซเชียล 

มีเดีย (S-Commerce) ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเพ่ือเพ่ิม

ความสะดวกให้กับลกูค้า รวมท้ังเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสนิค้า

	 3.2 	รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ควบคู่ ไปกับการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง

	 คุณภาพของสินค้าเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้างอัตรา

การซื้อซ�้ำของลูกค้า หากสินค้ามีคุณภาพที่ดีและราคาท่ี                

เหมาะสม ผู้บริโภคจะเกิดความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อ

แบรนด์ของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษา

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับสภาพผิวและสีผิวของ               
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คนไทย โดยมีการทดสอบผลิตภัณฑ์ที่สั่งผลิตทุกคร้ังเพ่ือให้

มั่นใจถึงระดับคุณภาพและความเหมาะสมต่อผู้ใช้ที่ก�ำหนดไว้ 

นอกจากนี้บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการออกผลิตภัณฑ์ใหม่

อย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู ้บริโภค 

เนื่องจากตลาดเครื่องส�ำอางมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบความ

นิยมอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับมีเคร่ืองส�ำอางแบรนด์ใหม่ ๆ     

จากต่างประเทศ โดยเฉพาะจากเกาหลี และญี่ปุ ่น ที่เข้ามา                        

จับตลาดในกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายที่ใกล้เคียงกับของบริษัท                      

ดังนั้นบริษัทจึงมีกลยุทธ์ในพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการส�ำรวจ

ความนิยมทั้งตลาดในประเทศไทยและตลาดต่างประเทศอย่าง             

ต่อเนื่อง เพ่ือน�ำมาพัฒนารูปแบบให้ทันต่อกระแสนิยมของ                      

ผู ้บริโภค โดยบรษัิทมีนโยบายเปิดกว้างส�ำหรับการสรรหา                       

ผู้ผลิต ทั้งผู้ผลิตในประเทศซึ่งเป็นบริษัทของไทยที่มีศักยภาพ

หรือผู ้ผลิตสัญชาติต่างประเทศ เช่น บริษัทญ่ีปุ ่นท่ีมาต้ัง                  

โรงงานในประเทศไทย รวมถึงการสั่งผลิตจากโรงงานที่ตั้งอยู่ใน

ต่างประเทศ เช่น ประเทศเกาหลี เป็นต้น เพื่อให้สามารถพัฒนา

คุณภาพสินค้าให้เหมาะสมกับการแข่งขัน และตอบสนองต่อ     

ความต้องการของผู้บริโภคได้รวดเร็วและครบถ้วนยิ่งขึ้น

	 3.3 	การบริหารลูกค้าสัมพันธ์

	 บริษัทพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับการ                

จัดเก็บฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารลูกค้า

สัมพันธ์ หรือ CRM (Customer Relationship Management) 

ซึ่งมีส่วนท�ำให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้

อย่างเฉพาะเจาะจง โดยระบบการบริหารลกูค้าสมัพนัธ์จะเร่ิมต้น

จากการส่งเสริมให้ลูกค้าสมัครสมาชิก จูงใจโดยการให้ส่วนลด

ส�ำหรับสมาชิก และมีโปรโมชั่นการสมัครสมาชิกโดยไม่เสีย                     

ค่าใช้จ่ายในช่วงเปิดสาขา หรือเมื่อซื้อสินค้าครบตามมูลค่า                      

ที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งมีมูลค่าไม่สูงนัก เพ่ือกระตุ้นให้ลูกค้าใช้สิทธิใน            

การสมัคร ซึ่งเมื่อลูกค้าเข้าเป็นสมาชิกแล้ว บริษัทจะท�ำการเก็บ

ฐานข้อมูลการซื้อสินค้าของลูกค้าแต่ละราย เช่น รูปแบบการซื้อ 

ความถ่ี ผลิตภัณฑ์ท่ีซื้อบ่อย ความเห็นต่อผลิตภัณฑ์ ความ

ต้องการเฉพาะเจาะจงต่างๆ เป็นต้น

Customer Relationship Management (CRM) 
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แบบสองทางและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว

	 บริษัทมีการออกบูทและจัดกิจกรรม workshop                         

กับองค์กรภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือเป็นการโฆษณา

ประชาสัมพันธ ์แบรนด์ทุกแบรนด์ของบริษัทพร้อมกับให ้               

ความรู ้ ในเรื่องของการบ�ำรุงผิวและการแต่งหน้าในรูปแบบ                   

ต่าง ๆ ให้บุคคลากรขององค์กรน้ัน ๆ สามารถน�ำไปประยุกต์                     

ใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้และให้กลุ่มเป้าหมายได้มีประสบการณ์                 

การใช ้สินค้าของแบรนด์เพื่อมีโอการเพ่ิมฐานสมาชิกและ                    

ยอดขายให้กับทางแบรนด์และถือว่าเป็นอีกช่องทางหนึ่งใน                 

การสร้าง “Beauty Community” ท่ีได้รับการตอบรับเป็น                    

อย่างดี

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีลักษณะเป็นสินค้าอุปโภคบริโภค 

(Consumer Products) และด้วยแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่มุ่ง

เน้นการจดัจ�ำหน่ายโดยการขายปลีก ท�ำให้กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย

ของบริษัทคือผู้บริโภคข้ันสุดท้าย (End-user) โดยเฉพาะกลุ่ม              

ผู ้หญิงซ่ึงมีแนวโน ้มและลักษณะนิสัยในการใช ้ผลิตภัณฑ์                   

เครื่องส�ำอางและบ�ำรุงผิวมากกว่าผู้ชาย ผลิตภัณฑ์ท่ีจ�ำหน่าย

ผ่าน ร้านค้าปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์,  อีคอมเมิร์ช โมเดิร์นเทรดและ             

เทรดดิชั่นนอลเทรด ได้รับการวางต�ำแหน่งทางการตลาดที ่              

แตกต่างกัน ดังนั้นจึงมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันด้วย 

ดังนี้

	 1.	กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของร้านค้าปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มวัยรุ่นในช่วงต้ังแต่มัธยมต้น                 

จนถึงวัยท�ำงาน ท่ีต้องการใช้เคร่ืองส�ำอางในการดูแลตนเอง              

และเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ทันสมัย

	 2.	กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในช่องทางอีคอมเมิร์ซ ได้แก่     

กลุ่มบุคคลทั้งชายและหญิง ที่มีความสนใจในเรื่องการดูแล                   

ตัวเอง ผลิตภัณฑ์ความงามและเครื่องส�ำอาง ให้ความส�ำคัญ            

กับการค้นหาข้อมูล ผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ ก่อนท�ำการ                    

ตัดสินใจซื้อ ดังนั้น การท�ำคอนเทนต์ และการใช้สื่อโซเชียล                          

ให้ตรงกับความต้องการ จึงเป็นเรื่องส�ำคัญ

	 3.	กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายของช่องทางโมเดิร ์นเทรด                      

การจ�ำหน่ายผ่านทางโมเดิร์นเทรด เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิต

	 3.4 	การสร้าง “Beauty Community” 

	 ปัจจุบันสื่อออนไลน์เข้ามามีบทบาทมากข้ึนตามล�ำดับ             

ในการสื่อสารระหว่างกัน บริษัทเล็งเห็นโอกาสทางการตลาด               

ในการเข้าถึงผู ้บริโภคที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท                

ผ่านทางสื่ออินเตอร์เน็ตรูปแบบต่างๆ ซ่ึงท�ำให้เกิดการสื่อสาร

โต้ตอบกับลูกค้าได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และสามารถรับทราบ

ความต้องการของแต่ละบุคคล ตลอดจนรับทราบถึงปัญหาของ

สินค้าหรือบริการ อีกทั้งบริษัทออกแบบ Content Marketing      

ให้น่าสนใจและน่าติดตามรวมถึงการประชาสัมพันธ์ Platform                 

ที่ เป ็นกระแสในออนไลน์อีกด้วย โดยบริษัทได้สร้างสรรค์                        

สื่อออนไลน์ในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้

ส�ำหรับ Beauty Buffet
	 Website:		  www.beautybuffet.co.th

	 Facebook:	 	 Beauty Buffet Shop

	 Line:			   @beautybuffetshop

	 Instagram: 		 beautybuffetshop

	 Twitter: 			  BeautyBuffetTH

	 Youtube: 		  Beauty Buffet Shop 

	 TIKTOK:		  @beautybuffetshop

	 Mobile app:	 Beauty Buffet Club

	 การสร้างส่ือออนไลน์ดังกล่าว มิได้มีจุดมุ ่งหมายใน               

การส่งสารเพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าและส่งเสริมการขายเพียง

อย่างเดียว แต่เป็นน�ำเสนอรูปแบบแนวคิดต่างๆในชีวิตประจ�ำวัน 

(Life style) ซึ่งเข้ากันได้กับแนวคิดของแบรนด์ เพ่ือสร้างความ   

น่าสนใจ รวมทั้งให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการน�ำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ  

เช่น วิธีการแต่งหน้ารูปแบบใหมที่ตามเทรนด์ตามกระแสการ              

แต่งตัวที่เหมาะกับบุคลิกภาพทันยุคทันสมัย บอกเล่าข่าวสาร              

ที่เป็นกระแส ร้านอาหารที่เป็นที่นิยม และสถานที่เที่ยวที่กลุ่ม             

เป้าหมายชื่นชอบเป็นต้น รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 

การประกวดถ่ายรูปแต่งหน้า การต่อภาพสินค้า ประกวด

บรรยายความรู้สึกที่มีต่อสินค้า เป็นต้น เพื่อให้ลูกค้าติดตาม    

เป็นชุมชนความงามออนไลน์ หรือ “Beauty Community” ซึ่ง

บริษทัจะเป็นเสมอืนหนึง่เจ้าของบ้านในขณะทีล่กูค้าเปรียบเสมอืน

เพ่ือนที่มาเยี่ยมเยือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างการสื่อสาร
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ประจ�ำวันทั่วไป สร้างความแตกต่างโดยการใช้วัตถุดิบคุณภาพ

ดีและผลิตจากธรรมชาติ ลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มบุคคล                

ทั้งหญิงและชายที่ให้ความส�ำคัญกับการดูแลตนเอง และเป็น

ลูกค้าทั่วไปของซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต คอนวีเนียน

สโตร์

	 4.	กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายของช่องทาง เจเนอรัลเทรด               

การจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางเจเนอรัลเทรด เป็นการวาง

จ�ำหน่ายสินค้าสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็น ตลาดมวลชน (Mass 

Market ) ใช้สินค้ากลุ่มสินค้าอุปโภคในชีวิตประจ�ำวัน สินค้า                 

หาซื้อง่าย ราคาไม่แพง

ข่าวสารและกิจกรรมของบริษัทปี 2567

	 1. 	เปิดร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ สาขาใหม่ และรูป

แบบโฉมใหม่ “เซ็นทรัล นครปฐม” ชั้น G เมื่อวันที่ 

30 มีนาคม 2567 
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	 2. 	เปิดร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ สาขาใหม่ และรูปแบบโฉมใหม่ 

“โลตัส หาดใหญ่” ชั้น  G เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2567 

	 3. 	เปิดตัว คุณกลัฟ คณาวุฒิ ไตรพิพัฒนพงษ์ ในฐานะพรีเซนเตอร์ผลิตภัณฑ์ INVISIBLE SUNSCREEN UV                                      

PROTECTION SPF 50 PA++++ เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2567
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	 4.	งานประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 

โดยนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประธานกรรมการ

บริษัท รศ.ดร. วิชิต อู่อ้น ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ดร.พีระพงษ์ กิตติเวชโภคาวัฒน์ 

ประธานกรรมการบริหาร และนายพิศาล               

ธาราพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อม

ด้วยคณะกรรมการและผู ้บริหาร บมจ.บิวต้ี     

คอมมูนิต้ี จัดประชุมสามัญประจ�ำปีผู ้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2567 ผ่านสือ่อเิล็กทรอนกิส์ (E-AGM)  

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567



050 Beauty Community Public Company Limited
Annual Report 2024

	 5. เปิดตัว คุณล�ำไย ไหทองค�ำ ในฐานะพรีเซนเตอร์

ผลิตภัณฑ์ CARISSA  HYDRA GLOW BRIGHTENING 

SERUM เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2567
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	 6. 	กิจกรรม Beauty Buffet Live x ล�ำไย              

ไหทองค�ำ เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2567
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	 7. 	กิจกรรม The Secret Santa Fanmeet With Gulf Kanawut เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567
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เครื่องหมายการค้า

	 บริษัทได ้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้ากับส�ำนัก

เครื่องหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา ส�ำหรับ

เครื่องหมายการค้าของบริษัท รวมทั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัท             

เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิ โดยเคร่ืองหมายการค้าจะมีอายุ                

10 ปี ซึ่งเคร่ืองหมายการค้าอันเป็นเคร่ืองหมายของแบรนด์                     

ที่บริษัทจัดจ�ำหน่ายในปัจจุบัน สรุปได้ดังนี้ เคร่ืองหมายการค้า     

ที่เป็นแบรนด์หลัก จ�ำนวน 6 แบรนด์  ได้แก่ BEAUTY BUFFET, 

BEAUTY COTTAGE, MADE IN NATURE, GINO MCCRAY, 

SCENTIO และ LANSLEY โดยได้รับการจดทะเบียนเสร็จสิ้น

ทั้งหมดแล้ว

	 ทั้งนี้  นอกเหนือจากเครื่องหมายการค้าที่บริษัทใช้                     

กับแบรนด ์ที่ จ� ำหน ่ายในป ัจจุบัน  บรษิัทยัง เป ็น เจ ้าของ

เครื่องหมายการค้าอื่นที่จดทะเบียนไว้แล้วอีกเป็นจ�ำนวน                      

309 เครื่องหมาย ซึ่งมีทั้งเครื่องหมายการค้าที่เคยใช้เป็น             

แบรนด์ ในอดีตที่ยกเลิกการจ�ำหน่ายแล้วในปัจจุบัน รวมทั้ง

เคร่ืองหมายการค้าทีจ่ดทะเบยีนไว้ส�ำหรบัเป็นแบรนด์ในอนาคต

ของบริษัทอีกจ�ำนวนหนึ่ง

	 บริษัทได้ด�ำเนนิการส่งตวัแทนยืน่จดทะเบยีนเครื่องหมาย 

การค้าในต่างประเทศส�ำหรับเครื่องหมายการค้าของบริษัท           

รวมทั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัท ดังนี้ เครื่องหมายการค้าที่เป็น

แบรนด์หลัก จ�ำนวน 6 แบรนด์ ได้แก่ BEAUTY BUFFET, 

BEAUT Y COT TAGE, MADE IN NATURE, GINO                    

MCCRAY, SCENTIO, และ LANSLEY เพื่อป้องกันการละเมิด

สิทธิ โดยด�ำเนินการส่งตัวแทนย่ืนจดทะเบียนเคร่ืองหมาย                   

การค้าใน 21 ประเทศ คือ เวียดนาม, กัมพูชา, ลาว, พม่า, 

สาธารณรฐัประชาชนจีน, อนิโดนเีซยี, มาเลเซยี, ฮ่องกง สิงคโปร์, 

ไต้หวัน, เกาหลี, นอร์เวย์, สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์, โอมาน, 

บาห์เรน, คูเวต, ฟิลิปปินส์, อินเดีย, ญ่ีปุ่น, รัสเซียและบรูไน                     

ได้รับการจดทะเบียนเสร็จสิ้นแล้วทั้งหมด 6 แบรนด์ และบริษัท                 

มแีผนทีจ่ดทะเบยีนเครื่องหมายการค้าในประเทศทีก่ลุม่เป้าหมาย

เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิทั้งนี้ นอกเหนือจากเครื่องหมาย 

การค้าท่ีบริษัทใช้กับแบรนด์ท่ีจ�ำหน่ายในปัจจบุัน ดังที่ได้สรุปไว้

ในข้างต้น 

	 บริษัทได้ด�ำเนินการจดลิขสิทธ์ิ กับกรมทรัพย์สินทาง

ปัญญา เพ่ือสทิธิแต่เพียงผูเ้ดยีวทีจ่ะกระท�ำการใด ๆ  เก่ียวกับงาน

ทีผู่ส้ร้างสรรค์ได้ริเริ่มโดยการใช้สติปัญญาความรู ้ความสามารถ 

และความวิริยะอุตสาหะของตนเองในการสร้างสรรค์ โดยไม่ลอก

เลยีนงานของผูอ่ื้น โดยงานทีส่ร้างสรรค์ต้องเป็นงานตามประเภท

ท่ีกฎหมายลิขสิทธิ์ให้คุ้มครอง โดยผู้สร้างสรรค์จะได้รับความ

คุ้มครองทันทีที่สร้างสรรค์โดยไม่ต้องจดทะเบียน ได้รับความ

คุ้มครองในประเทศ จ�ำนวน 10 ผลงาน ในต่างประเทศได้รับ          

ความคุ้มครอง จ�ำนวน 2 ผลงาน และอยู ่ ในขั้นตอนการ        

พิจารณา จ�ำนวน 26 ผลงาน
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และส�ำรอง

ตามกฎหมายทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจยัต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ อาท ิผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงินของ

บริษัท สภาพคล่องของบริษทั การขยายธรุกิจ และปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษทัอาจก�ำหนด

ให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก�ำหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจ�ำเป็นที่จะต้องน�ำเงินก�ำไรสุทธิจ�ำนวนดังกล่าวมา

ใช้เพื่อขยายการด�ำเนินงานของบริษัท

โครงสร้างเงินทุน

หลักทรัพย์ของบริษัท

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 บริษัทมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 299,419,353.50 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 2,994,193,535 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 299,419,353.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 2,994,193,535 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

	 •	 ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567 สรุปได้ดังนี้

	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566

	 	 	 จ�ำนวน (หุ้น)	 ร้อยละ

1.	 กลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประกอบด้วย

	 นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ	 352,336,000	 11.77

	 นายสุวิน ไกรภูเบศ	 285,736,000	 9.54

	 นางสาวมณสุธาทิพ มลาอัครนันท์	 10,000,000	 0.33

	 นางทุเรียน ศรียงค์	 13,400	 0.00

	 รวมกลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ	 648,085,400	 21.64

2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 86,964,098	 2.90

3.	 นายสงกรานต์ ชุนหวัฒนา	 55,354,200	 1.85

4.	 นายนคร หาญไกรวิไลย์	 31,850,000	 1.06

5.	 นายจีรเดช จงวัฒนาศิลป์กุล	 31,000,000	 1.04

6.	 บริษัท สยามอะไหล่ จ�ำกัด	 23,600,000	 0.79

7.	 นายนิพัฒน์ เจริญกิจการ	 19,765,900	 0.66

8.	 นายบดินทร์ หาญวานิช	 18,210,000	 0.61

9.	 นายสมชาย เวชากร	 17,250,000	 0.58

10.  นายพิชัย ภูริมาภรณ์	 17,000,000	 0.57

ทีม่า : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567
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02 ปัจจัยความเสี่ยง
	 ความเสี่ยงประจ�ำปี 2567 

1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ

	 •	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิง บิวตี้ บุฟเฟต์

	 ที่ผ่านมารายได้หลักของบริษัทมาจากการจัดจ�ำหน่าย

สินค้าภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยในปี  2567 และปี 2566 

บริษทัมรีายได้การจ�ำหน่ายสนิค้าของร้านค้าปลกี บวิต้ี บฟุเฟต์ 

เป็นจ�ำนวนรวม 201.50 ล้านบาท และ 206.06 ล้านบาท คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 46.24 และ 46.73 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

โดยเกือบทั้งหมดเป็นรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าปลีก               

ให้กับผู้บริโภคทั่วประเทศ ภายใต้เคร่ืองหมาย บิวตี้ บุฟเฟต์             

ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางและบ�ำรุงผิวเป็นผลิตภัณฑ์ เฉพาะ

ที่มีความอ่อนไหวต่อการบริโภคโดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับ                  

ผิวหน้า ซึ่งผู้บริโภคจะค่อนข้างอ่อนไหวต่อข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ 

ที่ได้รับ ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ดังนั้นหากเกิดเหตุการณ์ใด ๆ             

ที่มีผลกระทบในเชิงลบ ต่อภาพลักษณ์ของ บิวตี้ บุฟเฟต์ เช่น               

ผู้บริโภคเกิดอาการแพ้เคร่ืองส�ำอางหรือบ�ำรุงผิว เป็นต้น อาจ

ส่งผลกระทบ ต่อยอดขายและผลการด�ำเนินงานของบริษัท             

อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นแนวคิดของการพัฒนาร้านจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง (Shop 

brand) การจัดแบ่งสินค้าที่เสนอขายออกเป็นหลากหลาย    

แบรนด์ โดยแต่ละแบรนด์มีต�ำแหน่งทางการตลาดท่ีชัดเจน           

ตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งบริษัทสามารถพัฒนาแบรนด์                

ใหม่ ๆ  ขึ้นมาทดแทนได้ตลอดเวลาตามลักษณะของสินค้าแฟชั่น 

และยังมผีลติภณัฑ์ภายใต้ แบรนด์เมดอนิเนเจอร์ ในกลุม่สกินแคร์ 

ที่มุ่งเน้นวัตถุดิบจากธรรมชาติ และสามารถใช้ได้กับทุกเพศ             

ทุกวัย โดยลักษณะการออกแบบ บรรจุภัณฑ์มีความสวยงาม          

ทันสมัย ดึงดูดความสนใจและสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย                    

โดยการจัดจ�ำหน่ายผ่านคอนวีเนียนสโตร์ โมเดิร์นเทรด และ           

ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ

	 ในปี 2567 บริษัทด�ำเนินการปิดสาขาร้านค้าปลีก                       

บิวต้ี บุพเฟต์ จ�ำนวนทั้งสิ้น 13 สาขา จากสาขาทั้งหมด                              

ณ ต้นปี 2567 ที่ 47 สาขา และเปิดสาขาร้านค้าปลีก บิวต้ี      

บุฟเฟต์ จ�ำนวนทั้งสิ้น 2 สาขา ท�ำให้มีจ�ำนวนสาขาคงเหลือ                     

ณ สิ้นปี 2567 จ�ำนวน 36 สาขา 

	 แต่อย่างไรก็ตามสาขาทีเ่หลอือยูบ่ริษทัได้เพิ่มประสทิธิภาพ

การขาย พนักงานขายสามารถขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์

ของตนเองได้ ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น Grab Mart, 

Food Panda สั่งและส่งสินค้าถึงมือลูกค้า (Delivery) รวมถึง

พัฒนาระบบ Call Center    

	 ท้ังนี้บริษัทได้พัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในรูปแบบ

ของอีคอมเมิร์ซอย่างเต็มรูปแบบ ได้แก่ Social Media เช่น 

Facebook, Line@ (Beauty Buffet), Website: beautybuffet.

co.th รวมทั้งจ�ำหน่ายผ่านช่องทางเว็บไซต์ออนไลน์ชื่อดัง                      

ต่าง ๆ เช่น Lazada, Shopee, Konvy, Shop@24 และอ่ืน ๆ               

อีกมากมาย นอกจากน้ียังมีการเพิ่มช่องทางการขายไปยัง               

ต่างประเทศ ทั้ง CLMV, AEC และประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค          

เอเชีย  ได้แก่ จีน, ฮ่องกง, ไต้หวัน, เวียดนาม, ฟิลิปปินส์, พม่า, 

อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, สิงคโปร์, อินเดีย และลาว นอกจากนั้น

บริษัทได้เร่งท�ำการเปิดตลาดช่องทางใหม่โดยน�ำเสนอสินค้า    

กลุ่มใช้ง่าย หรือ Fast Moving Consumer Goods ในตลาด           

ร้านค้าอื่น ๆ โดยจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนเพ่ือบริหารการขาย 

กระจายสินค้าเข้าสู่ร้านค้าย่อยให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ

 	 ดังนั้นบริษัทจึงมีคาดว่าการพึ่งพิงรายได้จากการ

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิดร้านค้าปลีกบิวต้ี บุฟเฟต์                  

จะลดลงตามล�ำดับ เมื่อผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจ�ำหน่ายภายใต้                           

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายอื่นของบริษัทมีการเติบโตมากขึ้น                

รวมทั้งมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มเติม ในอนาคตตาม

กลยุทธ์ และเป้าหมายการตลาด

	 นอกจากน้ี บริษัทเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงจากภาพลักษณ์

ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบมีโอกาสเกิดขึ้นได้น้อย โดยในอดีตยังไม่

เคยมีกรณีดังกล่าวเกิดขึ้น เน่ืองจากบริษัทให้ความส�ำคัญกับ

คุณภาพของผลติภณัฑ์เป็นอนัดบัหนึง่ มกีารทดสอบการใช้จริง

กับสินค้าทุกล็อตที่สั่งผลิต รวมท้ังมีนโยบายรับประกันความ           
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พึงพอใจของลูกค้าเพือ่ให้ลูกค้ามั่นใจถึงคุณภาพและความ

ปลอดภัย หากลูกค้าไม่พึงพอใจในสินค้าที่ซื้อไปก็สามารถ                  

คืนสินค้าได้ภายใน 14 วัน (โครงการ Customer Satisfaction 

Guarantee ซึ่งเริ่มโครงการต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นมา) โดย                       

ที่ผ ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณ              

ร้อยละ 0.01 ของยอดขายโดยรวม นอกจากนี้ บริษัทมีการ

สื่อสารกับผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางออนไลน์ และ                     

สื่อโฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ โดยหากเกิดเหตุการณ์ที่ส ่ง                       

ผลกระทบในเชิงลบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท ผู้บริหารคาดว่า   

จะเป็นเพียงผลกระทบระยะส้ัน เนื่องจากบริษัทสามารถสื่อสาร

ชี้แจงให้ผู ้บริโภครับทราบถึงข้อเท็จจริงได้อย่างรวดเร็วใน                

หลายช่องทางโดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน และสังคมจะได้รับ

	 •	 ความเสี่ยงจากการลอกเลียนแบบสินค้า

	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่จะใช้             

วิธีการสั่งผลิตสินค้าจากผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิต

ผลิตภัณฑ์ประเภทต่าง ๆ โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบ                     

ในการผลิตทั้งหมด รวมทั้งเป็นผู ้ควบคุมสูตรการผลิตใน                   

รายละเอียด นอกจากนี้ผู้ผลิตบางรายท�ำหน้าที่ทั้งการผลิต                

ตัวเนื้อผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ จึงสามารถผลิตได้ต้ังแต่

ต้นทางจนถึงสินค้าส�ำเร็จรูป ซ่ึงท�ำให้เกิดความเสี่ยงจากการ 

ลอกเลียนแบบสินค้า และอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน            

ของบริษัท

	 บริษัทตระหนักดีถึงความเสี่ยงดังกล่าว ดังนั้นบริษัท                  

จึงได้มีการจัดท�ำสัญญากับผู ้ผลิตทุกราย ที่ควบคุมสูตร                   

การผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมีสาระส�ำคัญคือผู้ผลิตจะ              

ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรการผลิต หรือส่วนผสมของสินค้า

และขั้นตอนการผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทราบ รวมถึงจะไม่ผลิต

สินค้าดังกล่าวออกมาจ�ำหน่ายเอง ทั้งนี้ ให้เงื่อนไขดังกล่าวมี           

ผลทั้งในขณะที่ผู ้ผลิตยังท�ำการผลิตให้กับบริษัท และมีผล                   

ต่อเนื่องไปอีกเป็นระยะเวลา 1-3 ปี หลังจากที่บริษัทยกเลิกการ

สั่งซื้อจากผู้ผลิตดังกล่าวแล้ว

	 ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลาย โดย

ปัจจุบนัมจี�ำนวนสนิค้ามากกว่า 200 Items 400 SKUs  รายการ 

รวมทั้งมีการออกผลิตภัณฑ์ ใหม่สู ่ตลาดอย่างสม�่ำเสมอ                           

ซึ่งในจ�ำนวนนี้มีผู ้ผลิตมากกว่า 30 รายท�ำการผลิตสินค้า                           

ที่แตกต่างกัน ท�ำให้ผู ้ผลิตรายใดรายหนึ่งไม่สามารถทราบ                 

สูตรการผลิต หรือลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์ได้ท้ังหมด รวมทั้ง

บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าส�ำหรับ

เครื่องหมายการค้าของบริษัทครอบคลุมทั้งในและต่างประเทศ 

ซึ่งปัจจุบันสามารถจดทะเบียนได้แล้ว เพื่อเป็นการป้องกัน             

ความเสี่ยงในการลอกเลี่ยนแบบตราสินค้าอีกทางหนึ่งด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทมีความเชื่อม่ันในการสร้างแนวคิดให้กับ

ผลิตภัณฑ์ และสร้างคุณภาพในการบริการให้ทัดเทียมกับ            

เครื่องส�ำอางโดยจับกลุ่มลูกค้าระดับบน เพ่ือให้ลูกค้าเกิด            

ความภักดีต่อตราสินค้าของบริษัท ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่สามารถลอก

เลียนแบบได้

	 •	 ความเสี่ยงจากพึ่งพิงผู้ผลิตสินค้า

	 ในการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ แม้ว่าบริษัทจะเป็นผูก้�ำหนด

วัตถุดบิหลกั (Active ingredient) และคุณลักษณะของผลติภณัฑ์

ในเบือ้งต้น โดยร่วมกับโรงงานผูผ้ลิตในการก�ำหนดรายละเอียด

และพัฒนาสูตรการผลิต รวมถึงขั้นตอนการผลิตบางขั้นตอน 

แต่โดยรวมโรงงานผู้ผลิตจะเป็นผู ้จัดหาวัตถุดิบทั้งหมด ซึ่ง          

หากผู ้ผลิตหยุดท�ำการผลิตให้กับบริษัท จะส่งผลให้บริษัท                      

ไม่สามารถท�ำการจัดหาผลิตภัณฑ์ท่ีเหมือนกันทุกประการได ้            

ซึ่งหากผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นสินค้าที่ได้รับความนิยมและมี         

ยอดขายทีส่งู อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทใน

ภาพรวมได้

	 ทั้งนี้  กรณีที่ผู ้ผลิตยกเลิกท�ำการผลิตให้กับบริษัท                         

ยังไม่เคยเกิดขึ้นในอดีต อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายใน                    

การบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการกระจายการสั่งผลิต

สินค้าสู่ผู้ผลิตจ�ำนวนมากราย เพื่อมิให้เกิดการพ่ึงพิงผู้ผลิต     

รายใดรายหนึ่งโดยสัดส่วนการสั่งซื้อจากผู ้ผลิตรายใหญ่                

ที่สุด ส�ำหรับปี 2567 และปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 17.06 และร้อยละ 

12.01 ของยอดสั่งซื้อสินค้าโดยรวม ตามล�ำดับ และหากเป็น

ผลิตภัณฑ์ ที่ ได้รับความนิยม บริษัทจะท�ำการจัดหาผู้ผลิต                        

2 รายควบคู่กันไป นอกจากนี้ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์นั้น            

บริษัทจะทราบสูตรและวัตถุดิบในเบื้องต้น โดยหากมีกรณี                          

ที่ผู้ผลิตยกเลิกการผลิต บริษัทสามารถท�ำการปรับปรุงสูตร           

และออกผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเทียบเท่าหรือดีกว่าผลิตภัณฑ์เดิม                
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เพื่อตอบสนองความ ต้องการของผู้บริโภคได้มากขึ้นกว่าเดิม

	 •	 ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลัง

	 จากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID -19)  ที่ผ่านมาท�ำให้รายได้จากการจ�ำหน่าย

สินค้าลดลงอย่างมีนัยยะส�ำคัญ ส่งผลให้ระยะเวลาในการขาย

สินค้าส�ำเร็จรูปเพ่ิมมากขึ้นเป็นล�ำดับ นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์

เคร่ืองส�ำอางและบ�ำรุงผิวจัดเป็นสินค้าแฟชั่นที่มักจะมีการ

เปลี่ยนแปลงความนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์อยู่เสมอ 

แต่ในการด�ำเนินธุรกิจนั้นบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องสั่งผลิต                 

ในจ�ำนวนที่มากพอ รวมทั้งจัดเก็บสินค้าคงคลังในจ�ำนวนท่ี           

เพียงพอเพื่อการกระจายสินค้าให้แก่ทุกช่องทางการจ�ำหน่าย

ของบริษัท โดยในระหว่างปี 2567 และปี 2566 บริษัทจดัเก็บสินค้า

คงคลังเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 13 และ 15 ของ

สนิทรพัย์รวม ตามล�ำดบั และมรีะยะเวลาการขายสนิค้าส�ำเรจ็รปู

เฉลี่ยอยู่ 130 และ 135 วันตามล�ำดับ (ค�ำนวณจากสินค้า

ส�ำเร็จรูป ส่วนระยะเวลาการขายสินค้าคงเหลือทั้งหมดซ่ึงรวม

บรรจุภัณฑ์ด้วย เฉลี่ยอยู่ในช่วงประมาณ 247 และ 255 วัน) 

	 ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินค้า

คงคลังในกรณีที่สถานการณ์การกระแสนิยมและพฤติกรรม             

ของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง 

	 บริษัทคาดว่าผลกระทบจากความเสี่ยงนี้ค่อนข้างมาก 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการส�ำรวจตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภค

อย่างต่อเนือ่ง ประกอบกับมรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทีส่ามารถ

จัดเก็บ ข้อมูลขาย วันผลิตวันหมดอายุของผลิตภัณฑ์ ได้ทุก

รายการ ท�ำให้สามารถวิเคราะห์สถิติการขาย เช่น อัตราเร็ว                

ในการขายสินค้าแต่ละตัว วงจรอายุสินค้า (Life cycle) เป็นต้น 

ส่งผลให้สามารถวางแผน การสั่งผลิตสินค้า ให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาด ทั้งนี้ บริษัทมีระยะเวลาในการขาย    

สินค้าเฉลี่ยค่อนข้างนาน เนื่องจากจ�ำเป็นต้องส�ำรอง สินค้าให้

เพียงพอต่อการกระจายสู่ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย รวมทั้ง      

ส�ำรองในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น อุทกภัย 

อัคคีภัย เป็นต้น อีกทั้งส�ำรองส�ำหรับการออกสินค้าใหม่                   

(New Product) และเพ่ือแก้ปัญหา สินค้าขาด (Shortage)             

อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการตรวจสอบอายุคงเหลือของ

สนิค้าอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารบริหารจดัการสนิค้าคงเหลือ

ให้เหมาะสมกับช่วงอาย ุตัวอย่างเช่น กรณทีีสิ่นค้ามอีายคุงเหลอื

ประมาณ 15 เดอืน จะตกอยูใ่นช่วงเฝ้าระวงัโดยทีฝ่า่ยการตลาด 

และฝ่ายปฏิบัติการขายจะสื่อสารให้พนักงานหน้าร้าน กระตุ้น     

การขายสินค้าดังกล่าว และกรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลือ อยู่ใน    

ช่วง 4-8 เดือน จะเป็นช่วงที่จัดให้มี การส่งเสริมการขายเพ่ือ               

เพิ่มอัตราเร่งในการขายสินค้า เป็นต้น

	 •	 ความเสีย่งจากการทีธ่รุกิจอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมี

การแข่งขันสูง

	 ธุรกิจค้าปลีกเครื่องส�ำอางและผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิว                  

เป็นธุรกจิที่มีการแข่งขันสูง ใช้เงินลงทุนเริ่มตน้ไม่มากนัก รวมทั้ง

มีโครงสร้างการด�ำเนินธุรกิจที่ไม่ซับซ้อนในช่วงเริ่มต้น ส่งผลให้

มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขันได้โดยง่าย ทั้งผู้ประกอบ

การในประเทศไทยและบริษัทข้ามชาติที่เข้ามาเปิดสาขาหรือ                 

แฟรนไชส์ในประเทศไทย  โดยเฉพาะเคร่ืองส�ำอางจากประเทศ              

ในแถบเอเชีย เช่น เกาหลี และญี่ปุ่น ท่ีมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย                 

ใกล้เคียงกับบริษัท ซึ่งท�ำให้บริษัทต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขัน

ที่สูงและอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ นอกจากนี้ บริษัท

ยังมีความเสี่ยงจากผู้ประกอบการรายย่อยที่ขายสินค้าลอก

เลียนแบบ และสินค้าน�ำเข้าอย่างผิดกฎหมาย ซึ่งอาจกระทบ                   

ต่อยอดขายของบริษัทได้

	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าคู่แข่งขันรายใหม่จะสามารถเข้ามา            

ในธุรกิจได้ง่าย แต่การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่จดจ�ำ เพิ่มยอดขาย 

และรกัษาฐานลกูค้าในระยะยาวเป็นสิ่งทีท่�ำได้ไม่ง่ายนกั เนือ่งจาก

จะต้องใช้เงินทนุหมนุเวียน ในระดบัทีส่งูขึ้นเพื่อการประชาสมัพนัธ์

และการขยายสาขาในวงกว้าง โดยคู่แข่งขนัทีเ่ข้ามาใหม่ ส่วนใหญ่

จะขาดอ�ำนาจต่อรองในการเช่าพืน้ทีใ่นท�ำเลทีด่ ีท�ำให้มศัีกยภาพ 

ในการแข่งขันไม่เท่าเทียมกับรายเดิมที่มีอยู่ อีกท้ังบริษัทมีการ

ส�ำรวจตลาดทั้งด้านคู่แข่งและความต้องการของลูกค้าอย่าง

สม�่ำเสมอ เพื่อน�ำมาปรับเปลี่ยนธุรกิจให้เข้ากับพฤติกรรม                     

ผู ้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป ดังนั้นบริษัทคาดว่าความเสี่ยงท่ี               

ยอดขายจะลดลงจากการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่อยู่ใน              

ระดบัที่ไม่มากนกั นอกจากนี ้บริษทัมไิด้มุง่เน้นการขายผลติภัณฑ์

เพียงอย่างเดียว แต่ให้ความส�ำคัญกับการ น�ำเสนอแนวคิดของ

ผลิตภัณฑ์ คุณประโยชน์ วิธีใช้ผลิตภัณฑ์ ให้ตรงกับความ

ต้องการของผู้บรโิภค เน้นพัฒนาสินค้าให้มีประสิทธิผลโดย           
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ปรับทั้งขนาดและราคาให้ตรงกับตลาดและกลุ ่มเป้าหมาย                     

เพ่ิมความน่าสนใจของบรรจุภัณฑ์ เน้นรูปแบบการตกแต่งร้าน

และท�ำการตลาดที่ทันสมัยมากขึ้น การบริการที่ดี การพัฒนา

แบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและติดตลาด รวมทั้งสอดคล้องกับความ

นิยมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ประกอบกับรักษาฐานลูกค้า              

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและภักดีต่อตราสินค้า 

(Brand loyalty) ซึ่งผู ้ที่ขายสินค้าลอกเลียนแบบหรือสินค้า                     

น�ำเข้าผิดกฎหมาย ไม่สามารถลอกเลียนแบบแนวคิดดังกล่าว            

ได้ ท�ำให้กลุ่มลูกค้าที่ซื้อ สินค้าดังกล่าวและ สินค้าของบริษัท                  

เป็นคนละกลุ่ม ไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัท

	 นอกจากนี ้ผลติภณัฑ์ของบริษัทบางส่วนได้รบัการผลิต

จากโรงงานผู้ผลิตในประเทศเกาหลี เช่น ผลิตภัณฑ์ของบิวต้ี

บุฟเฟต์ แบรนด์ GINO McCray ซีรี่ย์ Heritage เป็นต้น รวมทั้ง

ผลิตภัณฑ์บางส่วน ได้รับการผลิตจากผู้ผลิตสัญชาติญี่ปุ่น                     

ซึ่งต้ังโรงงานอยู่ในประเทศไทย ท�ำให้บริษัทมั่นใจใน คุณภาพ              

ของผลิตภัณฑ์ว่าสามารถเทียบเคียงได้ และสามารถแข่งขัน                   

ได้กับผลิตภัณฑ์น�ำเข้าจากประเทศเกาหลีและญี่ปุ่น ซึ่งก�ำลัง                   

ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นในตลาดเครื่องส�ำอางในปัจจุบัน

	 นอกจากนี้บริษัทได้ขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายให้มี

ความหลากหลายมากขึ้น เพื่อกระจายสินค้าให้เข้าถึงความ

ต้องการของผู้บริโภค เช่น ช่องทางอีคอมเมิร์ซ ช่องทางโมเดิร์น

เทรด และช่องทางต่างประเทศ เพ่ือลดความเสี่ยงในการพึ่งพิง

ธุรกิจสาขาร้านค้าปลีก

	 •	 ความเส่ียงจากการถกูยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 บรษิัทมีการเปิดสาขาร้านค้าปลีกเพ่ือจ�ำหน่ายเคร่ือง

ส�ำอางภายใต้แนวคดิ บวิต้ี บฟุเฟต์ โดย ณ เดอืนธนัวาคม 2567 

มีจ�ำนวนสาขารวม 36 สาขาทั่วประเทศ ซึ่งสาขาเกือบทั้งหมด            

ได้รับการจัดท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานระยะสั้น 1-3 ปี ดังนั้น           

หากเจ้าของพ้ืนที่ท�ำการยกเลิกสัญญาเช่า อาจส่งผลให้บริษัท

ไม่สามารถจัดจ�ำหน่ายสินค้าได้ และอาจกระทบต่อผลการ           

ด�ำเนินงานของบริษัท

	 ทั้งนี้ เจ้าของพื้นที่ซึ่งบริษัทเช่าด�ำเนินงาน ส่วนใหญ่                  

จะเป็นห้างสรรพสินค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น              

โลตัส บิ๊กซี เซ็นทรัลพลาซ่า เดอะมอลล์ เป็นต้น ซึ่งบริษัทจัดอยู่

ในกลุ่มลูกค้ารายส�ำคัญ (Key account) ของเจ้าของพ้ืนที่                    

ดังกล่าว ที่ผ่านมาเจ้าของพ้ืนที่ได้ท�ำการต่อสัญญาเช่าอย่าง          

ต่อเน่ืองในกรณีที่บริษัทร้องขอ รวมถึงน�ำเสนอพื้นท่ีแห่งใหม่  

ก่อนลูกค้ารายย่อย เพื่อให้บริษัทเช่าเปิดสาขา ก่อนที่ห้าง             

สรรพสินค้า และซุปเปอร์มาร์เก็ตซึ่งเป็นเจ้าของพ้ืนที่มีการเปิด

สาขาใหม่ จึงท�ำให้บริษัทเชื่อมั่นว่าผลกระทบจากความเสี่ยงนี้        

อยู่ในระดับต�่ำ

	 •	 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงระบบคอมพิวเตอร์ใน

การประกอบธุรกิจ

	 บริษัทอาศัยระบบคอมพิวเตอร์ในการบริหารจัดการ             

การขายหน้าร้านค้าปลีกทุกสาขา และมีการเชื่อมต่อเข้ากับ            

ระบบการจัดการคลังสินค้าของบริษัท รวมทั้งมีการจัดเก็บ              

ฐานข้อมูลสินค้าคงเหลือ ข้อมูลลูกค้า และอื่น ๆ ซึ่งหากระบบ

คอมพิวเตอร์ดังกล่าวเกิดการขัดข้อง อาจมีผลกระทบต่อ               

ธุรกิจได้ 

	 ท้ังน้ี ระบบการบริหารจัดการการขายหน้าร้านหรือ      

Point of Sales (POS) ของแต่ละร้าน มีการประมวลผล เป็น

เอกเทศซึ่งกันและกัน โดยจะเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลคลังสินค้า           

ของบริษทั ทกุส้ินวันหากมกีารขดัข้องทีร้่านใดร้านหนึง่ ร้านอืน่ ๆ 

จะไม่ได้รับผลกระทบใด นอกจากนี้บริษัท มีมาตรการรองรับ                

ในกรณีทีเ่กิดการขดัข้อง โดยมกีารฝึกอบรมให้พนกังานสามารถ

ขายสินค้าและออกบิลได้โดยไม่ต้องผ่านระบบคอมพิวเตอร์                        

ที่ผ่านมามีกรณีที่ระบบ POS หน้าร้านเกิดการขัดข้องบ้าง แต่

บริษัทสามารถแก้ไขได้ภายในเวลาไม่นานและ ไม่ท�ำให้เกิดผล     

กระทบต่อการขายแต่อย่างใด ในส่วนส�ำนักงานใหญ่ใช้ระบบ           

การบริหารจัดการคลังสินค้าผ่าน ระบบ Microsoft Dynamic 

AX โดยก�ำหนดให้ท�ำการส�ำรอง (back up) ข้อมลูอย่างสม�ำ่เสมอ

ในทุกวัน พร้อมทั้งมี server ส�ำรอง เพื่อให้สามารถกู้คืนข้อมูล

ได้ในกรณี ที่ระบบหลักเกิดการขัดข้อง อีกทั้งในปัจจุบัน บริษัท    

น�ำระบบ Warehouse Management System (WMS) ซึ่ง                    

ช่วยในการบริหารจดัการคลงัสนิค้า ให้มปีระสิทธภิาพมากยิง่ขึ้น

	 •	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ปัจจุบันอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีความ

ผันผวน โดยเฉพาะเงินบาทที่มีการปรับตัวแข็งค่าและอ่อนลง     

สลับกันไปมา รวมทั้งบริษัทมีมูลค่าการจ�ำหน่ายสินค้า และการ
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สั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศเพ่ิมขึ้น แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมี           

การก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น

โดยพิจารณาจดัท�ำสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า (Forward contract) 

พิจารณาตามความเหมาะสมเป็นรายกรณีไป

	 ด้านการผลิตสนิค้า (Import) บริษัทมกีารสัง่ผลติสนิค้า

จากผู้ผลิตบางส่วนในต่างประเทศ เช่น ประเทศเกาหลี จีน                

ไต้หวัน อินโดนีเซีย และออสเตรีย เป็นต้น และช�ำระค่าสินค้า                   

เป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งการปรับตัวที่                

อ่อนค่าขึ้นของเงินบาท ได้ส่งผลกระทบ ท�ำให้มีต้นทุนการผลิต

สูงขึ้น และเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่จะ                

เกิดขึ้นในอนาคต บริษัทได้มีการท�ำสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

(Forward contract)

	 ด้านการจ�ำหน่ายสินค้า (Export) บริษัทมีการจ�ำหน่าย

สินค้าเป็นสกุลเงินบาท ในสัดส่วนที่ สูงกว่าสกุลเงินดอลล่าร์

สหรัฐ การแข็งค่าของเงินบาทจึงไม่ท�ำให้เกิดความเสี่ยงจาก               

อัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากบริษัทได้มีการท�ำสัญญาซ้ือขาย             

ล่วงหน้า (Forward contract) ไว้แล้วเช่นกัน เพื่อป้องกัน                 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

	 •	 ความเส่ียงจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป

	 ในยุคทีพ่ฤตกิรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ 

ธรุกิจค้าปลีกเคร่ืองส�ำอางต้องเผชญิกับปัจจยัเสีย่งมากมาย เช่น 

การเปล่ียนแปลงของช่องทางการซือ้ ความคาดหวงัของผูบ้ริโภค

ที่สูงขึ้น และเทรนด์ที่หมุนเวียนอย่างรวดเร็ว บริษัทจึงต้องมีการ

ปรบัตัวเชงิรกุ โดยเน้นการปรบัเปล่ียนภายในองค์กร และพฒันา

กลยุทธ์ที่เหมาะสมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้

	 หนึ่งในแนวทางส�ำคัญที่บริษัทได้ด�ำเนินการคือ การ

พัฒนาสินค้าใหม่ ให้ตอบโจทย์เทรนด์และความต้องการของ                   

ผู ้บริโภคในยุคปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมโดดเด่นและ            

สร้างความแตกต่างจากคู่แข่งเป็นหัวใจส�ำคัญในการดึงดูด           

ลกูค้า โดยเฉพาะการตอบสนองกลุม่เป้าหมายใหม่อย่างกลุม่วัย

รุ่นและคนรุ่นใหม่ เช่น กลุ่ม Gen Z และ Gen X ซึ่งมีพฤติกรรม

การซ้ือทีช่อบความแปลกใหม่และการใช้งานทีต่อบโจทย์ไลฟ์สไตล์

ของพวกเขา

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการ พัฒนาช่องทางออนไลน ์

โดยลงทุนใน E-commerce และโซเชียลมีเดีย เพื่อเพิ่มการ                    

เข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้น การใช้งานแพลตฟอร์ม

เหล่านี้ ไม่เพียงช่วยสร้างยอดขาย แต่ยังเพิ่มโอกาสในการ          

สื่อสารกับผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ การตลาดในยุค

ดิจิทัลจึงกลายเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการสร้างแบรนด์และ                 

เพิ่มความภักดีของลูกค้า

	 ในขณะเดียวกัน การติดตามเทรนด์อย่างต่อเนื่อง                  

ถือเป็นกลยุทธ์ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ธุรกิจต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้

สอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบัน เช่น การเน้นส่วนผสม              

ที่ปลอดภัย หรือการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับ                     

ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค นอกจากนี้ การสร้างความแตกต่าง                       

ก็เป็นหัวใจส�ำคัญในการแข่งขัน ธุรกิจน�ำเสนอสินค้าและบริการ

ที่โดดเด่น รวมถึงสร้างประสบการณ์ที่ดึงดูดใจลูกค้า เช่น           

บริการให้ค�ำปรึกษาส่วนตัว การทดลองผลิตภัณฑ์ ในร้าน               

หรือการออกแบบหน้าร้านที่ดึงดูดใจ

	 บริษัทได้ด�ำเนินการปรับปรุงหน้าร้าน ด้วยการเปลี่ยน

คอนเซปต์ใหม่ให้มีความน่าสนใจและสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่

ลกูค้า นอกจากนีย้งัมกีารปรับลดจ�ำนวนสาขาที่ไม่ก่อให้เกิดผล

ก�ำไร เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มความสามารถในการบริหารจัดการ 

ขณะเดียวกันยังมุ่งเน้นขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในตลาด

ต่างจังหวัด เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าใหม่และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

	 ในด้านของการจดัการภายใน บริษัทได้ลดปริมาณสนิค้า

คงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับรายได้ พร้อมปรับกระบวน 

การผลิต OEM จากเดิมที่มีการสต๊อกวัตถุดิบเพื่อส่งโรงงาน

ผลิตเป็นสินค้าเปลี่ยนมาเป็นการซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป เพ่ือลด

ต้นทุนในการจัดเก็บส่วนประกอบและเพ่ิมความคล่องตัวในการ

ด�ำเนนิธุรกิจ นอกจากนี ้ยังมกีารลดขนาดองค์กรให้เหมาะสมกับ

ยอดขายที่ลดลง เพื่อปรับสมดุลค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพ

ของการด�ำเนินงาน

	 ภาพรวมของการปรับตัวเหล่าน้ี แสดงให้เห็นถึงความ          

มุ ่งมั่นขององค์กรในการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง               

ของตลาด การมุง่พฒันาชอ่งทางออนไลน์ ตดิตามเทรนด์อย่าง

ใกล้ชิด และสร้างความแตกต่างในสินค้าและบริการเป็นกลยุทธ์

ส�ำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจยังคงสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว การ    

ปรับตัวที่รวดเร็วและเหมาะสมไม่เพียงช่วยลดความเสี่ยง แต่ยัง

สร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้ธุรกิจเติบโตในยุคที่ความต้องการของ                     

ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
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03 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร
	 (Sustainable Development Policy)
	    บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

 

หลักการและเหตุผล

	 ด้วยวิสัยทัศน์ “International Beauty and Health 

Business” และพันธกิจ 4 ข้อของบริษัท คือ 1) สร้างสรรค์                       

กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัยเพ่ือ   

ตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่ 2) น�ำผลิตภัณฑ์                

ให้เข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

ให้หลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศและขยายสู่

ระดบัภมูภิาค 3) พัฒนาขีดความสามารถ

ในการแข่งขันขององค์กรให้พร้อม

รองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อน�ำไป

สูก่ารเติบโตอย่างย่ังยนื 4) ด�ำเนนิ

ธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล 

โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนและ

ผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักงาน

และสงัคมจะได้รบั เมือ่น�ำมา

ผนวกกับแนวคิดด้านความย่ังยืน ทัง้มติิเศรษฐกิจ มติิสงัคม และ

มติิสิ่งแวดล้อม โดยมคีวามยัง่ยนืขององค์กรเป็นเป้าหมายสงูสดุ

นโยบายการพัฒนาความย่ังยืน
องค์กร
 

				      ดังนั้น เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็น

				              ไปอย่างสอดคล้องและสนับสนุน “หลัก

					             ความย่ังยืน” คณะกรรมการบริษัท

						            จึงก�ำหนดนโยบายการพัฒนาอย่าง

						             ย่ังยืน และเห็นควรให้ฝ่ายบริหาร

						              รับไปด�ำเนินการตามนโยบาย 

							           เพ่ือสร้างคุณค่าและตอบสนอง

ต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั้งส่งผลให้เกิดความรับ             
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ผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมได้อย่างยั่งยืน นโยบายการ

พัฒนาความยั่งยืนองค์กร 

	 บริษัทมุ ่งมั่นที่จะด�ำเนินงานเละสร้างการเติบโตที่                   

ย่ังยืนแก่ธุรกิจ ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยค�ำนึง            

ถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัท

มีความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความ

ย่ังยืนเป็นรากฐานส�ำคญัทีจ่ะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเติบโต

ได้อย่างมั่นคง นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินงานบน

พื้นฐานของการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งต่อชุมชน

สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปใน

ทิศทางที่เหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ระดบั จึงก�ำหนดนโยบายความยัง่ยืน โดยมสีาระส�ำคัญ ดงันี้

	 1.		  ยึดมัน่ในการประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม              

ให้ความส�ำคัญและความเคารพต่อสิทธิของ                    

ผู ้บริโภค ให้ความส�ำคัญต่อสุขภาพความ

ปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน สร้าง

จิตส�ำนึกและส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษา                  

สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนาชมชนเละ

สังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

	 2.		  มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และ

ลูกจ้างทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม             

และปฏิบั ติงานให ้สอดคล ้องกับนโยบาย                       

การพัฒนาความย่ังยืน จนเป็นวัฒนธรรม            

การท�ำงานที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้ง                  

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 3.		  สร้างความตระหนกัรู้และรบัผดิชอบต่อแนวทาง

การพฒันาเพื่อความย่ังยืน และบริษัทจะด�ำเนนิ

ธุรกิจให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ทางสังคม     

สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสริมการ

ด�ำเนินงานที่รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

อย่างต่อเนื่อง

	 ทั้งนี้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ

ลูกจ้าง ทุกระดับและทุกคน มีหน้าที่สนับสนุนส่งเสริม และ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติของ

การพัฒนาความยั่งยืนองค์กรฉบับน้ี จนเป็นวัฒนธรรมที่

ค�ำนงึถึงความสมดลุทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม

ฉบับที่ 1 :		 อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

			   ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2565	
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04 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

ข้อมููลส�ำคัญทางการเงิน 

	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่น�ำเสนอประกอบ

ด้วยผลการด�ำเนินงานจากงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุด             

วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2565 ถึง 2567 ท่ีผ่านการตรวจสอบ                  

จากผู้สอบบัญชีรับอนุุญาต บริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ำกัด

ตารางสรุปงบการเงินรวม บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567, 2566  และ 2565 

(หน่วย : ล้านบาท)

	 งบแสดงฐานะการเงิน	 31 ธันวาคม 2567	 %	 31 ธันวาคม 2566	 %	 31 ธันวาคม 2565	 %

สินทรัพย์หมุนเวียน	  	  	  	  	  	  

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	                   64.56 	 9.36%	 87.07	 10.37%	 63.51	 7.08%

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	                   43.30	 6.28%	 32.72	 3.90%	 27.52	 3.07%

	 สินค้าคงเหลือ	                  90.32 	 13.10%	 126.17	 15.03%	 115.58	 12.88%

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนชั่วคราว	                 270.00 	 39.16%	 40.00	 4.76%	 100.00	 11.14%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	                	  468.18 	 67.89%	 285.96	 34.06%	 306.60 	 34.17%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	  	  	  	  	  	  

	 สนิทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนอืน่/เงินลงทนุระยะยาวอืน่	                        -	 0.00%	 220.00	 26.20%	 220.00 	 24.52%

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	                   14.24 	 2.06%	 15.38 	 1.83%	 -   	 0.00%

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	                 101.76 	 14.76%	 115.43 	 13.75%	 142.25 	 15.85%

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	                   71.76 	 10.41%	 100.47 	 11.97%	 111.90 	 12.47%

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	                   12.47 	 1.81%	 16.51 	 1.97%	 20.56 	 2.29%

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	                     6.47 	 0.94%	 69.77 	 8.31%	 78.89 	 8.79%

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	           14.69 	 2.13%	 16.06 	 1.91%	 17.17 	 1.91%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	                	  221.39 	 32.11%	 553.62 	 65.94%	  590.77	 65.83%

รวมสินทรัพย์	             		      689.57 	 100.00%	 839.58 	 100.00%	 897.37 	 100.00%

หนี้สินหมุนเวียน	 	  	  	  	  	  

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 60.27 	 8.74%	 61.09 	 7.28%	 60.06 	 6.69%

	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

		  ภายในหนึ่งปี	 24.50 	 3.55%	  33.31 	 3.97%	  38.12 	 4.25%

รวมหนี้สินหมุนเวียน	                  	  84.77 	 12.29%	  94.40 	 11.24%	  98.18 	 10.94%
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หนี้สินไม่หมุนเวียน	  	  	  	  	  	  

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	                   	 47.44 	 6.88%	 72.44 	 8.63%	  78.62 	 8.76%

	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์

		  พนักงาน	       	  5.94 	 0.86%	 5.91 	 0.70%	  8.23 	 0.92%

	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	                     6.27 	 0.91%	  6.14 	 0.73%	 5.91 	 0.66%

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	                    	  0.39 	 0.06%	    0.43 	 0.05%	  0.50 	 0.06%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	                   	 60.04 	 8.71%	    84.92 	 10.11%	   93.26 	 10.39%

รวมหนี้สิน	                 		  144.82 	 21.00%	                 179.32 	 21.36%	                 191.44 	 21.33%

ส่วนของผู้ถือหุ้น	  	  	  	  	  	  

	 ทุนเรือนหุ้น	  	  	  	  	  	  

		  ทุนจดทะเบียน	  	  	  	  	  	  

			   หุ้นสามัญ 	2,994,193,535 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

				    0.10 บาท    	 299.42 		  299.42 		  299.42 	  

		  ทุนที่ช�ำระแล้ว	  	  	  	  	  	  

     			   หุ้นสามัญ 2,994,193,535 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

				    0.10 บาท	  	  299.42 		  299.42 		  299.42 	  

		  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	                 510.59 	 74.05%	  510.59 	 60.82%	 510.59 	 56.90%

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม 	  	  	  	  	  	  

	 จัดสรรแล้ว	  	  	  	  	  	  

		  ทุนส�ำรองตามกฎหมาย	    30.23 	 4.38%	 30.23 	 3.60%	 30.23 	 3.37%

	 ยังไม่ได้จัดสรร		  (295.49 )	 (42.85%) 	 (179.98 )	 (21.44%) 	 (134.31 )	 (14.97%) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	               	   544.75 	 79.00%	                 660.26 	 78.64%	                 705.93 	 78.67%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	                 689.57 	 100.00%	                 839.58 	 100.00%	                 897.37 	 100.00%

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567, 2566  และ 2565 

(หน่วย : ล้านบาท)

	 งบแสดงฐานะการเงิน	 31 ธันวาคม 2567	 %	 31 ธันวาคม 2566	 %	 31 ธันวาคม 2565	 %
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567, 2566  และ 2565 

* อัตราร้อยละของก�ำไรขั้นต้น ค�ำนวณจากมูลค่าก�ำไรขั้นต้น หารด้วยรายได้หลักจากการขายผลิตภัณฑ์ (ไม่รวมรายได้อื่น ๆ) 
  ซึ่งสอดคล้องกับอัตราก�ำไรขั้นต้นที่เปิดเผยในอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

(หน่วย : ล้านบาท)

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 31 ธันวาคม 2567	 %	 31 ธันวาคม 2566	 %	 31 ธันวาคม 2565	 %

รายได้จากการขาย			   428.21	 98.26%	 433.64	 98.34%	 352.38	 96.42%

ต้นทุนขาย					     (233.95)	 (53.68%)	 (221.67)	 (50.27%)	 (177.85)	 (48.66%)

ก�ำไรขั้นต้น					     194.26	 45.37%	 211.97	 48.88%	 174.53	 49.53%

รายได้อื่น	  	  	  	  	  	  

	 รายได้ทางการเงิน			   5.32	 1.22%	 4.69	 1.06%	 2.60	 0.71%

	 รายได้อื่น  ๆ				   2.28	 0.52%	 2.64	 0.60%	 10.48	 2.87%

		  รวมรายได้อื่น 			   7.59	 1.74%	 7.33	 1.66%	 13.08	 3.58%

รวมรายได้					     435.80	 100.00%	 440.97	 100.00%	 365.46	 100.00%

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย			   (153.59)	 (35.24%)	 (151.47)	 (34.35%)	 (170.23)	 (46.58%)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร			   (89.13)	 (20.45%)	 (96.82)	 (21.96%)	 (95.58)	 (26.15%)

ต้นทุนทางการเงิน 			   (11.74)	 (2.69%)	 (7.55)	 (1.71%)	 (6.09)	 (1.67%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (52.61)	 (12.07%)	 (36.55)	 (8.29%)	 (84.29)	 (23.06%)

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้			   (63.21)	 (14.51%)	 (9.13)	 (2.07%)	 16.61	 4.55%

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี			   (115.82)	 (26.58%)	 (45.67)	 (10.36%)	 (67.68)	 (18.52%)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :	 	  	  	  	  	  

	 รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

		  ในภายหลัง	  	  	  	  	  	  

	 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

		  ประกันภัย			   0.39	 0.09%	  -   	  -   	  -   	  -   

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได้		  (0.08)	 (0.02%)	  -   	  -   	  -   	  -   

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี		 0.31	 0.07%	  -   	  -   	  -   	  -   

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 (115.51)	 (26.50%)	 (45.67)	 (10.36%)	 (67.68)	 (18.52%)
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งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567, 2566  และ 2565 

			   (หน่วย: ล้านบาท)

					     งบกระแสเงินสด	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	  	  	  

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี		  (115.82)	 (45.67)	 (67.68)

	 รายการปรับปรุงกระทบก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็น	  	  	  

		  เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 	  	  	  

		  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ่าย	 51.02	 51.50	 60.82

		  ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 	  	  	  

		  (โอนกลับ) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	  -   	  -   	 0.40

		  (โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้า	 (11.81)	 (3.61)	 (12.82)

		  ขาดทุนจากการท�ำลายสินค้า	 22.87	 14.79	 12.15

		  (ก�ำไร) ขาดทุนจากการขายทรัพย์สิน	 0.65	 (0.01)	 (0.02)

		  ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 0.95	  -   	 0.04

		  ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	 0.16	  -   	  -   

		  ขาดทุนจากการด้อยค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 0.91	  -   	  -   

		  (โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินมัดจ�ำ	  -   	  -   	 (2.77)

		  (รายได้) / รายจ่ายรับรู้ - คะแนนสะสม	 (0.61)	 0.28	 (4.05)

		  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 1.76	 1.20	 2.11

		  รายได้ทางการเงิน		  (5.32)	 (4.69)	 (2.60)

		  ต้นทุนทางการเงิน		  11.74	 7.42	 6.09

		  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้	 63.21	 9.13	 (16.61)

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน	  	  	  

		  สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน	 19.73	 30.34	 (24.94)

สินทรัพย์จากการด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	  	  	  

		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 (13.52)	 (1.55)	 7.63

		  สินค้าคงเหลือ 		  24.80	 (21.77)	 23.34

		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1.37	 1.10	 22.11

		  สินทรัพย์จากการด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 12.65	 (22.21)	 53.09

หนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)	  	  	  

		  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 (0.84)	 2.74	 (7.84)

		  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 (0.04)	 (0.07)	 (0.04)

		  หนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      	 (0.88)	 2.67	 (7.88)

		  เงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 31.50	 10.79	 20.28

		  จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 (1.34)	 (3.65)	 (0.72)

		  จ่ายต้นทุนทางการเงิน	 (11.74)	 (7.42)	 (6.09)

		  จ่ายภาษีเงินได้		   -   	  -   	 (0.09)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 18.42	 (0.28)	 13.37
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567, 2566  และ 2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	  	  	  

		  เงินรับจากรายได้ทางการเงิน	 8.26	 1.03	 2.65

		  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 (230.00)	 60.00	 270.00

		  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 220.00	  -   	 (220.00)

		  ซื้ออาคาร และอุปกรณ์	 (2.27)	 (6.57)	 (14.87)

		  เงินรับจากการขายอุปกรณ์	 0.67	 0.34	 0.27

		  ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	  -   	 (0.13)	 (1.47)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน 	 (3.35)	 54.67	 36.58

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	  	  	  

เงินปันผลจ่าย	  		  -   	 (0.01)	  -   

ช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า		  (37.58)	 (30.82)	 (44.42)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (37.58)	 (30.83)	 (44.42)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (22.51)	 23.56	 5.53

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี	 87.07	 63.51	 57.98

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี	 64.56	 87.07	 63.51

			   (หน่วย: ล้านบาท)

					     งบกระแสเงินสด	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธนัวาคม 2565
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567, 2566  และ 2565 

					     อัตราส่วนทางการเงิน	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง	  	  	  	  

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง		  (เท่า)	 5.52 	 3.03 	 3.12 

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เท่า)	 4.46 	 1.69 	 1.95 

	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (เท่า)	 0.22 	 (0.00) 	 0.14 

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เท่า)	 15.35 	 21.03 	 15.86 

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย		  (วัน)	 23 	 17 	 23 

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 (เท่า)	 2.16 	 1.83 	 1.38 

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน)	 167 	 196 	 262 

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าส�ำเร็จรูป	 (เท่า)	 2.77 	 2.67 	 2.07 

	 ระยะเวลาขายสินค้าส�ำเร็จรูปเฉลี่ย	 (วัน)	 130 	 135 	 174 

	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 (เท่า)	 5.62 	 5.75 	 4.77 

	 ระยะเวลาช�ำระหนี้		  (วัน)	 64 	 63 	 76 

	 วงจรเงินสด			   (วัน)	 126 	 151 	 209 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร	  	  	  	

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น		  (%)	 45.37% 	 48.88% 	 49.53% 

	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 (%)	 (11.32%) 	 (8.38%) 	 (25.90%) 

	 อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร	 (%)	 28.62% 	 (0.63%) 	 (14.79%) 

	 อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ		  (%)	 (26.58%) 	 (10.36%) 	 (18.52%) 

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 (%)	 (19.22%) 	 (6.69%) 	 (9.15%) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน	  	  	  	  

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 (%)	 (15.15%) 	 (5.26%) 	 (7.23%) 

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 (%)	 (93.38%) 	 (23.20%) 	 (34.49%) 

	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 (เท่า)	 0.57 	 0.51 	 0.39 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน	  	  	  	  

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 0.27 	 0.27 	 0.27 

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 (เท่า)	 2.57 	 0.96 	 3.21 

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 (เท่า)	 0.45 	 0.01 	 1.70 

	 อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น*		  (บาท)	 (0.04) 	 (0.02) 	 (0.02) 
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จ�ำหน่ายผ่านตัวแทนเพื่อบริหารการขาย กระจายสินค้าเข้าสู่               

ร้านค้าย่อยให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ  

	 ช่องทางอคีอมเมร์ิช (E-commerce) บริษัทได้พฒันา

ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายในรปูแบบของอคีอมเมร์ิซ อย่างเต็มรปูแบบ 

ได้แก่ Social Media เช่น Facebook, Line@ (Beauty Buffet, 

Made in nature , Beauty Idol), Website: beautybuffet.co.th 

รวมท้ังจ�ำหน่ายผ่านช่องทางเว็บไซต์ออนไลน์ชื่อดังต่าง ๆ เช่น 

Lazada, Shopee, Konvy, Shop@24 และอื่นๆ อีกมากมาย 

	 ในปี 2567 บริษัทมีรายได้รวม 435.80 ล้านบาท จากปี 

2566 ที่มีรายได้รวม 440.97 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโต

ลดลงร้อยละ 1.17 และมีก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิในปี 2567 และ                        

ปี 2566 เป็นจ�ำนวน (115.82) ล้านบาท และ (45.67) ล้านบาท 

ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิร้อยละ (26.58)                

และร้อยละ (10.36) ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ผลประกอบการของบริษัท

มีการเติบโตที่ลดลงในปี 2567 เนื่องมาจากการหดตัวของ    

ตลาดต่างประเทศท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น       

ความผนัผวนทางเศรษฐกิจและการเปลีย่นแปลงของพฤติกรรม                       

ผูบ้ริโภคในหลายภมูภิาค ส่งผลให้ยอดขายในตลาดต่างประเทศ

ลดลงร้อยละ 14.65 และมีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการปรับ

โครงสร้างธุรกิจ ซึ่งเป็นการจ่ายครั้งเดียวท่ีไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ 

(Non-routine expenses) จ�ำนวน 84.77 ล้านบาท ประกอบด้วย 

กลับรายการส�ำรองสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี                

ส�ำหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ (Deferred Tax     

Loss Reversal) 60.03 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายชดเชยพนักงาน              

จากการปรับโครงสร้างองค์กร 10.08 ล้านบาท การตั้งค่าเผื่อ

บรรจุภัณฑ์เสื่อมสภาพ (Stock Provision) 11.58 ล้านบาท                 

ค่าใช้จ่ายจากการปิดสาขาที่ไม่มีประสิทธิภาพในการท�ำก�ำไร 

2.17 ล้านบาท และ ส�ำรองด้อยค่าสาขาปิด 0.91 ล้านบาท                    

ซึ่งหากไม่รวมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการปรับโครงสร้างธุรกิจ จะมี

ผลขาดทุนท่ีไม่เก่ียวกับการปรับโครงสร้างธุรกิจ จ�ำนวน                 

31.05 ล้านบาท

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการ
ด�ำเนินงาน

	 •	 ภาพรวมการด�ำเนินงานท่ีผ่านมา

	 บริษัท บิวต้ี คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) จัดต้ังขึ้นเมื่อ                 

วันที่ 19 ตุลาคม 2543 (เดิมชื่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จ�ำกัด) 

ประกอบธรุกิจค้าปลกีผลติภณัฑ์เพื่อความงาม ได้แก่ ผลติภณัฑ์

เครื่องส�ำอาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิว (Skin care) 

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร (Food Supplement) และอุปกรณ์เสริม

ความงาม (Accessories) ปัจจบุนัจดัจ�ำหน่ายภายใต้ร้านค้าปลกี 

“บิวตี้ บุฟเฟต์ (Beauty Buffet) รวมทั้งจ�ำหน่ายผ่านช่องทาง

จ�ำหน่ายต่างประเทศ, ช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์ และช่องทาง

อีคอมเมิร์ช (E-commerce)

	 ส�ำหรับตลาดต่างประเทศได ้มีผลิตภัณฑ์ ในกลุ ่ม 

BEAUTY & WELLNESS คือ กาแฟควบคุมน�้ำหนัก Lansley 

Diet Coffee Plus ซึ่งตอบโจทย์เทรนด์สุขภาพมีกระแส                        

ตอบรับที่ดีจากกลุ่มลูกค้าทั้งชาวไทย และนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

อีกทั้งช่องทางการจ�ำหน่ายใหม่เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากขึ้น ส่งผล

ให้ยอดขายเติบโตขึ้น และปัจจุบันตลาดต่างประเทศ มีสินค้า               

วางจ�ำหน่ายใน 9 ประเทศ ประกอบด้วย จีน ฮ่องกง ไต้หวัน 

อินโดนีเซีย เวียดนาม กัมพูชา พม่า ลาว มาลเซีย 

	 ช่องทางโมเดิร์นเทรด เป็นช่องทางที่บริษัทเร่ิมท�ำ                         

การจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกลางปี               

2555 โดยมุ่งเน้นการวางจ�ำหน่ายในร้านค้าปลีกขนาดใหญ่               

ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern 

Trade) รวมถึงการขายผ่านช่องทางอ่ืน ๆ เช่น ผ่านร้าน                          

คอนวีเนียนสโตร์และแค็ตตาล็อก รวมถึงการจ�ำหน่ายผ่าน           

ร้านดิวตี้ฟรี อย่างเช่น King Power เป็นต้น

	 ช่องทางเจเนอรัลเทรด เป็นช่องทางที่บริษัทมุ่งเน้น           

การวางจ�ำหน่าย สินค้ากลุ ่มใช ้ง ่าย หรือ Fast Moving 

Consumer Goods ( FMCG ) ในตลาดร้านค้าอ่ืน ๆ โดย      
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	 รายได้

	 รายได้รวมของบรษิัทในปี 2567 มีจ�ำนวนเท่ากับ                    

435.80 ล้านบาท โดยรายได้จากการขายหลัก ๆ ของบริษัท                  

มาจากการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าปลีก                     

มีจ�ำนวนเท่ากับ 202.77 ล้านบาท หรือร้อยละ 46.53 ส่วน                 

การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางต่างประเทศ มีจ�ำนวนเท่ากับ                     

123.75 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.40 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทาง

โมเดิร์นเทรด มีจ�ำนวนเท่ากับ 48.31 ล้านบาท หรือร้อยละ                 

11.08 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช มีจ�ำนวนเท่ากับ 

	 •	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2567 และปี 2566

	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของบริษัทส�ำหรับปี 2567 และปี 2566 เป็นดังนี้

 

โครงสร้างรายได้แยกตาม
ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจ�ำหน่าย					   
	

		  2567			   2566			   2565

	 มูลค่า	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 มูลค่า	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 มูลค่า	 ร้อยละ	 ร้อยละ
		  (ต่อรายได้	 (ต่อ		  (ต่อรายได้	 (ต่อ		  (ต่อรายได้	 (ต่อ
		  รวม)	 ยอดขาย)		  รวม)	 ยอดขาย)		  รวม)	 ยอดขาย)

จ�ำหน่ายผ่านร้านค้าปลีก (Retail shop)	 202.77 	 46.53% 	 47.35% 	 207.96 	 47.16% 	 47.96% 	 176.61 	 48.33% 	 50.12% 

จ�ำหน่ายผ่าน Oversea		  123.75 	 28.40% 	 28.90% 	 144.98 	 32.88% 	 33.43% 	 117.18 	 32.06% 	 33.25% 

จ�ำหน่ายผ่าน  Modern Trade 	 48.31 	 11.08% 	 11.28% 	 36.33 	 8.24% 	 8.38% 	 23.42 	 6.41% 	 6.65% 

จ�ำหน่ายผ่าน E-commerce		 42.74 	 9.81% 	 9.98% 	 38.95 	 8.83% 	 8.98% 	 30.69 	 8.40% 	 8.71% 

จ�ำหน่ายผ่าน General Trade	 10.65 	 2.44% 	 2.49% 	 5.41 	 1.23% 	 1.25% 	 4.48 	 1.23% 	 1.27% 

รวมรายได้จากการขาย		  428.21 	 98.26% 	 100.00% 	 433.64 	 98.34% 	 100.00% 	 352.38 	 96.42% 	 100.00% 

รายได้อื่น				    7.59 	 1.74% 	  	 7.33 	 1.66% 	  	 13.08 	 3.58% 	  

รวมรายได้ทั้งสิ้น		  435.80 	 100.00% 	  	 440.97 	 100.00% 	  	 365.46 	 100.00% 	  

						    

โครงสร้างรายได้แยกตาม
กลุ่มผลิตภัณฑ์

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ	์				   
	

	 2567	 2566	 2565	 เปลี่ยนแปลง

	 มูลค่า	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 มูลค่า	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 มูลค่า	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 มูลค่า	 ร้อยละ
		  (ต่อรายได้	 (ต่อ		  (ต่อรายได้	 (ต่อ		  (ต่อรายได้	 (ต่อ
		  รวม)	 ยอดขาย)		  รวม)	 ยอดขาย)		  รวม)	 ยอดขาย)

42.74 ล้านบาทหรือร้อยละ 9.81 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทาง                     

เจเนอรัลเทรด มีจ�ำนวนเท่ากับ 10.65 ล้านบาท หรือร้อยละ            

2.44 และรายได้อื่น มีจ�ำนวนเท่ากับ 7.59 ล้านบาท หรือร้อยละ 

1.74 

	 ทั้งนี้ ผลประกอบการของบริษัทมีการเติบโตลดลงในปี 

2567 หลัก ๆ เป็นผลกระทบมาจากการปรับกลยุทธ์แนวทาง

บริหารการจัดการเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจ ควบคุมต้นทุน                 

การด�ำเนินงานและลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร รวมถึงลดขนาด

องค์กรให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิว	 308.90 	 70.88% 	 72.14% 	 301.92 	 68.47% 	 69.62% 	 251.52 	 68.82% 	 71.38% 	 6.98 	 2.31% 

เครื่องส�ำอาง	 65.28 	 14.98% 	 15.24% 	 63.26 	 14.35% 	 14.59% 	 67.91 	 18.58% 	 19.27% 	 2.02 	 3.19% 

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร	 40.35 	 9.26% 	 9.42% 	 46.75 	 10.60% 	 10.78% 	 11.82 	 3.23% 	 3.35% 	 (6.40) 	 (13.69%) 

อุปกรณ์เสริมความงาม	 13.68 	 3.14% 	 3.19% 	 21.71 	 4.92% 	 5.01% 	 21.13 	 5.78% 	 6.00% 	 (8.03) 	 (36.98%) 

รวม	 428.21 	 98.26% 	 100.00% 	 433.64 	 98.34% 	100.00% 	 352.38 	 96.42% 	 100.00% 	 (5.43) 	 (1.25%) 

รายได้อื่น ๆ	 7.59 	 1.74% 	 100.00% 	 7.33 	 1.66% 	 100.00% 	 13.08 	 3.58% 	 100.00% 	 0.27 	 3.63% 

รวมรายได้ทั้งสิ้น	 435.80 	 100.00% 	  	 440.97 	 100.00% 	  	 365.46 	 100.00% 	  	 (5.17) 	 (1.17%) 

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)
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	 ส�ำหรับสัดส่วนการจ�ำหน่ายโดยแยกตามกลุ ่มของ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิว, ผลิตภัณฑ์เครื่อง

ส�ำอาง, ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และอุปกรณ์เสริมความงาม                  

ซึ่งมีสัดส่วนการจ�ำหน่ายโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 70.88                  

ร้อยละ 14.98 ร้อยละ 9.26 และร้อยละ 3.14 ตามล�ำดับ

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและตราผลิตภัณฑ	์				   
	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 ปี 2567

		  ตราสินค้า	 ตราสินค้า	 ตราสินค้า	 ตราสินค้า	 ตราสินค้าอื่น	 รายได้อื่น	 รวม
		  บิวตี้  บุฟเฟ่ต์	 บิวตี้ คอทเทจ	 ผู้อื่น	 เมดอินเนเจอร์

	 162.29 	 43.61%	 21.89 	 84.61%	 0.21 	 83.64%	 4.29 	 34.77%	 14.09 	 79.93%	  - 	  202.77 	 46.53%

	 80.04%	  	 10.79%	  	 0.10%	  	 2.11%	  	 6.95%		   -   	100.00%	  

	 121.78 	 32.72%	 0.29 	 1.11%	  -   	 0.00%	 1.29 	 10.45%	 0.40 	 2.26%	  -   	 123.75 	 28.40%

	 98.40%	  	 0.23%	  	 0.00%	  	 1.04%	  	 0.32%	  	  -   	100.00%	  

	 44.88 	 12.06%	 0.36 	 1.38%	  -   	 0.00%	 2.95 	 23.91%	 0.12 	 0.66%	  -   	 48.30 	 11.08%

	 92.92%	  	 0.74%	  	 0.00%	  	 6.10%	  	 0.24%	  	  -   	100.00%	  

	 34.29 	 9.22%	 3.31 	 12.79%	 0.04 	 16.36%	 2.65 	 21.47%	 2.44 	 13.86%	  -   	 42.74 	 9.81%

	 80.24%	  	 7.74%	  	 0.10%	  	 6.19%	  	 5.72%	  	  -   	100.00%	  

	 8.89 	 2.39%	 0.03 	 0.11%	  -   	 0.00%	 1.16 	 9.40%	 0.58 	 3.28%	  -   	 10.65 	 2.44%

	 83.43%	  	 0.28%	  	 0.00%	  	 10.87%	  	 5.43%	  	  -   	100.00%	  

	 372.13 	100.00%	 25.87 	100.00%	 0.25 	100.00%	 12.33 	100.00%	 17.63 	100.00%	  -   	 428.21 	 98.26%

	 86.90%	  	 6.04%	  	 0.06%	  	 2.88%	  	 4.12%	  	  -   	100.00%	  

	  -   	  	  -   	  	  -   	  	  -   	  	  -   	  	 7.59 	 7.59 	 1.74% 

	 372.13 	100.00%	 25.87 	100.00%	 0.25 	100.00%	 12.33 	100.00%	 17.63 	100.00%	 7.59 	 435.80 	100.00%

	 85.39%	  	 5.94%	  	 0.06%	  	 2.83%	  	 4.05%	  	 1.74% 	100.00%	  

											         

ตราสินค้า

ช่องทาง

ร้านค้าปลีก

ผ่านช่องทางต่างประเทศ

จ�ำหน่ายผ่านช่องทาง
Modern Trade

จ�ำหน่ายผ่านช่องทาง
E-commerce

จ�ำหน่ายผ่านช่องทาง
General Trade

รวมรายได้จากการขาย

รายได้อื่น

รวมรายได้ทั้งหมด

	 รายได้ของบริษัทหลัก ๆ มาจากร้านค้าปลีก, จาก                        

ช่องทางจ�ำหน่ายต่างประเทศ, จากการจ�ำหน่ายผ่านช่องทาง               

โมเดิร์นเทรด, จากการจ�ำหน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ชและ               

จากการจ�ำหน่ายผ่านช่องทางเจเนอรัลเทรด โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

	 (1)		 รายได้จากร้านค้าปลีก

	 รายได้จากการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีก               

ในปี 2567 และปี 2566 มีจ�ำนวนเท่ากับ 202.77 ล้านบาท                       

และ 207.96 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.53 

และร้อยละ 47.16 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ และคิดเป็นอัตรา

การเติบโตลดลงร้อยละ 2.50 โดยสาขา ณ สิ้นปี 2567 มี               

จ�ำนวนรวมสาขาในประเทศ 36 สาขา 

	 (2)		 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางต่างประเทศ

	 ปี 2567 และ 2566 รายได้รวมเป็นจ�ำนวน ล้านบาท 

123.75 และ 144.98 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการ

เติบโตลดลงร้อยละ 14.65 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางค้าส่ง               

ต่างประเทศเป็นการขายส่งให้กับลูกค้าชาวต่างชาติ เนื่องจาก

บริษัทมีนโยบายขายไปต่างประเทศโดยผ่านตัวแทนในลักษณะ

ขายส่ง รวมถึงการแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศนั้น ๆ เพื่อ

ท�ำการจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัท ทั้งในลักษณะ 

แบรนด์ของร้าน และแบรนด์ของสินค้า 

	 นอกจากนี ้บริษัทได้พัฒนาโมเดลการขายแบบ Product 

License ในประเทศจีน เพื่อความสะดวกในการพฒันาสินค้าใหม่

และการบริหารจัดการตลาดในประเทศจีน เพื่อลดขั้นตอน                           

ค่าใช้จ่ายในการน�ำเข้า-ส่งออก และตรงความต้องการของกลุ่ม

ลูกค้า ปัจจุบันมีสินค้าทั้งสกินแคร์และเมคอัพ ที่ตัวแทนน�ำไป           

ผลิตและจ�ำหน่ายรวมมากกว่า 10 รายการ

	 (3)		 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด

	 ปี 2567 และ 2566 มีรายได้รวมเป็นจ�ำนวน 48.31                  

ล้านบาท และ 36.33 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตรา                         

การเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.96 ช่องทางน้ีเป็นการจ�ำหน่าย           

ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์ 
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มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) รวมถึงการขาย

ผ่านช่องทางอืน่ ๆ  เช่น ผ่านร้านคอนวีเนยีนสโตร์และแคต็ตาลอ็ก 

รวมถึงการจ�ำหน่ายผ่านร้านดิวต้ีฟรี อย่างเช่น King Power 

เป็นต้น

	 (4)		 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช

	 ปี 2567 และ 2566 มีรายได้รวมเป็นจ�ำนวน 42.74                    

ล้านบาท และ 38.95 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการ

เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.72 ช่องทางนี้เป็นการจ�ำหน่ายผ่าน                  

ช่องทางเว็บไซต์ บิวต้ี บุฟเฟ่ต์ (www.beautybuffet.co.th)                    

ที่เป็นเว็บไซต์ของบริษัทเองและจ�ำหน่ายผ่านช่องทางสังคม

ออนไลน์ต่าง ๆ เช่น Facebook, Line@ รวมทั้งจ�ำหน่ายผ่าน    

ช่องทาง Market place ต่าง ๆ  เช่น Lazada, Shopee, Konvy, 

Shop@24 และอื่น ๆ อีกมากมาย ประกอบกับท�ำการตลาด                    

ใน Social Media เน้นการขายสินค้าโดย Affiliate Marketing 

และ Drop Ship อาทิ TIKTOK และการ Live Streaming ใน                

เฟสบุ๊คเพจของ BEAUTY BUFFET เพิ่มช่องทางการช�ำระเงนิ

ผ่าน Line Pay และได้เปิดตัวแอปพลิเคชั่น “Beauty Buffet                 

Club” ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า ซึ่งเป็นศูนย์รวม

ข่าวสารและโปรโมชั่นพิเศษส�ำหรับสมาชิก รวมถึงสะสมแต้ม             

เพื่อแลกส่วนลดจากแบรนด์ชั้นน�ำที่ร่วมรายการ เพ่ืออ�ำนวย

ความสะดวกและตอบสนองความต้องการของลูกค้าสมาชิก               

ที่มีอยู่กว่า 3 ล้านราย

	 (5)		 การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางเจเนอรัลเทรด 

	 ปี 2567 และ 2566 มีรายได้รวมเป็นจ�ำนวน 10.65                  

ล้านบาท และ 5.41 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการ              

เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 96.86 เป็นการจ�ำหน่าย สินค้ากลุ่มใช้ง่าย 

หรือ Fast Moving Consumer Goods ( FMCG ) ในตลาด                

ร้านค้าอื่น ๆ โดยจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนเพ่ือบริหารการขาย 

กระจายสินค้าเข้าสู่ร้านค้าย่อยให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ  

	 (6)		 รายได้อื่น

	 รายได้อื่นในปี 2567 และ 2565 มีจ�ำนวนรวม  7.59                

ล้านบาท และ 7.33 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยรายได้อื่นของ            

บริษัทหลัก ๆ ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยรับ

	 ต้นทุนขายและก�ำไรขั้นต้น

	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2567 และปี 2566 มีจ�ำนวน

เท่ากับ 233.95 ล้านบาท และ 221.67 ล้านบาท ตามล�ำดับ                  

คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 45.37 และร้อยละ 48.88                   

ตามล�ำดับ อัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2567 ต�่ำกว่าปี 2566                 

เนื่องจากในป ี  2567 บริษัทมีการต้ังส�ำรองบรรจุภัณฑ์                              

เสื่อมสภาพ (Stock Provision)

	 เนื่องจากบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง 

ดังนั้นองค์ประกอบหลักของต้นทุนขายจึงได้แก่ ต้นทุนการสั่ง

ผลิตสินค้า คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 97 ของ

ต้นทุนรวม สัดส่วนดังกล่าวค่อนข้างคงที่ในแต่ละปีเนื่องจาก

ราคาสั่งผลิตมีความผันผวนค่อนข้างน้อย โดยบริษัทจะ         

วางแผนการสั่งผลิตและการออกผลิตภัณฑ์ ใหม่เป็นรายปี                 

ท�ำให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการก�ำหนดราคา     

ขายให้สอดคล้องกับต้นทุนการส่ังผลิต ส่วนต้นทุนขายอื่น ๆ 

ประกอบด้วยค่าขนส่งสินค้า และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เกี่ยวกับต้นทุน

สินค้า คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยรวมประมาณร้อยละ 2.63                      

ของต้นทุนขายรวม 

	 ในช่วงปี 2567 และ 2566 บริษัทมกีารจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์

ของบริษัท ในลักษณะของการฝากขาย (Consignment) กับ

ตัวแทนจ�ำหน่ายหลายราย เช่น Eveandboy, CJ Express,            

King Power, 7-Catalog, Watsons, Konvy ฯลฯ โดย                       

ราคาขายผลิตภัณฑ์จะมีระดับส่วนลดท่ีใกล้เคียงกับส่วนแบ่ง     

ก�ำไรจากการขายในกรณีขายขาดผ่านโมเดิร์นเทรด (ยอดราย

ได้นี้ถูกรวมอยู่ในช่องทางการจ�ำหน่ายผ่าน Modern Trade         

และ E-commerce)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2567 และ ปี 2566 มีจ�ำนวน

เท่ากับ 155.81 ล้านบาท และ 153.86 ล้านบาท ตามล�ำดับ              

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.75 และร้อยละ 34.89 ของรายได้รวม 

ตามล�ำดับ โดยค่าใช้จ ่ายในการขายหลักของบริษัทได้แก่                         

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานรวมทั้งค่าคอมมิชชั่นพนักงานขาย 
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ซึง่ในปี 2567 และ ปี 2566 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลีย่ร้อยละ 13.33 

และร้อยละ 13.73 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ และค่าใช้จ่าย                 

เกี่ยวกับโฆษณาและส่งเสริมการขาย ซึ่งในปี 2567 และ ปี 2566 

คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 9.30 และร้อยละ 8.25 ของ                 

รายได้รวม ตามล�ำดับ ค่าเช ่าและค่าบริการส�ำหรับการ                   

ด�ำเนินงานสาขาร้านค้าปลีก คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 

9.45 และร้อยละ 9.83 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส�ำหรับปี 2567 และปี 2566 มี

จ�ำนวนเท่ากับ 94.43 ล้านบาท และ 95.58 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.94 และ ร้อยละ 21.41 ของรายได้รวม 

ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส�ำคัญได้แก่ ค่าใช้จ่าย              

เก่ียวกับพนักงานซึ่งในปี 2567 และ ปี 2566 คิดเป็นสัดส่วน                 

โดยเฉลี่ยร้อยละ 12.02 และร้อยละ 10.72 ของรายได้รวม                    

ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น ๆ ได้แก่ ค่าบริหารสินค้าคงคลัง 

ค่าธรรมเนียมต่างๆ ค่าเสื่อมราคา ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน และ                

อื่น ๆ ทั้งนี้ ในปี 2567 สัดส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้นเนื่องจากรายได้

รวมมกีารเตบิโตลดลงในขณะทีค่่าใช้จ่ายบริหารเพิ่มขึ้นเลก็น้อย

จากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการปรับโครงสร้างธุรกิจ เมื่อเทียบ

กับปีที่แล้ว 

	 ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์แนวทาง

บริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจ ควบคุมต้นทุนการ            

ด�ำเนินงานและลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร รวมถึงลดขนาด     

องค์กรให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ       

	 บริษัทมีก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับงวดในปี 2567                    

และปี 2566 เป็นจ�ำนวน (115.82) ล้านบาท และ (45.67)                          

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ (26.58)                   

และร้อยละ (10.36) ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิของ      

บริษัทลดลง มาจากยอดรายได้และก�ำไรขั้นต้นที่ลดลง และ             

บริษัทยังคงมีความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดี

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินส�ำหรับปี 2567 และปี 
2566

	 สินทรัพย์

	 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2567 และสิ้นปี 2566 

มีจ�ำนวนเท่ากับ 689.57 ล้านบาท และ 893.58 ล้านบาท                       

ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการขยายตัวลดลงร้อยละ 17.87     

สาเหตุที่ลดลงหลัก ๆ มาจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด

บัญชี, สินค้าคงเหลือ, สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ถาวร 

	 สินทรัพย์หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2567 และสิ้นปี 2566                      

มีจ�ำนวนเท่ากับ 468.18 ล้านบาท และ 285.96 ล้านบาท                    

ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.89 และร้อยละ 34.06               

ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัท

ประกอบด้วยสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

	 (1)		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 2567 

และสิ้นปี 2566 มีจ�ำนวนเท่ากับ 64.56 ล้านบาท และ 87.07               

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 9.36 และร้อยละ 10.37                  

ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 

	 (2)		 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นป ี            

2567 และสิ้นปี 2566 มีจ�ำนวนเท่ากับ 43.30 ล้านบาท และ      

32.72 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.28 และ           

ร้อยละ 3.90 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ บริษัทมีลูกหนี้                 

การค้าในสัดส่วนที่น้อยเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมเนื่องจาก          

ส่วนใหญ่เป็นการขายสินค้าด้วยเงินสด โดยมีระยะเวลาใน                  

การเก็บหน้ีเฉลีย่เท่ากับ 23 วัน บริษัทมกีารให้เครดติทางการค้า

กับลูกค้าโมเดิร์นเทรด, เจเนอรัลเทรด, ลูกหนี้ค้าส่งต่างประเทศ

และพนกังานบริษทั และการตดิตามเก็บช�ำระหนีท้ีม่ปีระสทิธิภาพ

รับช�ำระเงินได้ตรงตามเวลาโดยบริษัทยังคงรักษาระยะเวลาใน

การเก็บหนี้เฉลี่ยให้อยู่ในระดับไม่เกิน 45 วัน 
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	 (3)		 สินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2566 และสิ้นปี 2565 มี

จ�ำนวนเท่ากับ 90.32 ล้านบาท และ 126.17 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

คิดเป็นร้อยละ 13.10 และร้อยละ 15.03 ของสินทรัพย์รวม                     

ลูกหนี้การค้าที่ไม่เกินก�ำหนดช�ำระ	        31.72 	 93.38%	        20.77 	 95.19%

ลูกหนี้การค้าเกินก�ำหนดช�ำระ	  	  	  	  

- ไม่เกิน 3 เดือน	          		  1.95 	 5.75%	          0.14 	 0.64%

- มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1  ปี	 0.28 	 0.81% 	 0.51 	 2.34% 

- มากกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 2  ปี	        	  0.02 	 0.06% 	          0.40 	 1.83% 

รวมลูกหนี้การค้า	      	   33.97 	  	        21.82 

สินค้าส�ำเร็จรูป	       		   75.61 	 67.05%	        65.76 	 86.98%	          7.51 	 9.94%	          2.33 	 3.08%

บรรจุภัณฑ์	      			     34.14 	 30.28%	        10.72 	 31.39%	          7.55 	 22.10%	        15.88 	 46.50%

งานระหว่างท�ำ	         		   1.61 	 1.43%	          1.61 	 100.00%	              -   	 0.00%	              -   	 0.00%

วัสดุสิ้นเปลือง	        		   1.40 	 1.24%	          0.90 	 64.10%	          0.09 	 6.52%	          0.41 	 29.38%

รวม	   			    	 112.76 	 100.00%	      78.99 	 70.05%	      15.15 	 13.44%	      18.62 	 16.51%

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า	 (22.44 )	              -   	 (1.03 )	              -   	 (1.82 )	              -   	 (19.59 )	              -   

สุทธิ					     90.32 	          -   	 77.96 	          -   	 13.33 	          -   	 (0.97 ) 	          -   

	 ลูกหนี้การค้า	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2566

		  มูลค่า	 %	 มูลค่า	 %

	 สินค้าคงเหลือ	 2567	 < 1 ปี 5 เดือน	 1 ปี 5 เดือน - 3 ปี	 > 3 ปี

		  มูลค่า	 %	 มูลค่า	 %	 มูลค่า	 %	 มูลค่า	 %

ตามล�ำดับ สินค้าคงเหลือของบริษัทจะแบ่งออกได้เป็นสินค้า

ส�ำเร็จรูป บรรจุภัณฑ์ และวัสดุสิ้นเปลือง ดังตาราง

	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่ใช้วิธี

การส่ังผลิตโดยให้ผู้ผลิตเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

ทั้งหมด ดังนั้นสินค้าคงเหลือเกือบทั้งหมดของบริษัทจึงอยู่ใน               

รูปของสินค้าส�ำเร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ซึ่งมีมูลค่าโดยเฉล่ีย                 

ร้อยละ 98.76 ของสินค้าคงเหลือโดยรวม ทั้งนี้ สินค้าส�ำเร็จรูป

จะมีนโยบายการต้ังค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าและสินค้า                    

เสื่อมคุณภาพโดยพิจารณาจากอายุของสินค้า เช่น ผลิตภัณฑ์

บ�ำรุงผิว จะถูกตั้งค่าเผื่อฯ ในอัตราที่เร็วกว่าเคร่ืองส�ำอางและ

อุปกรณ์เสริมความงาม เนื่องจากมีอายุการขายที่ส้ันกว่า และ

หากพบว่าสินค้าใดมีการช�ำรุดเสียหาย หมดอายุ หรือยกเลิก

การขาย จะถูกต้ังส�ำรองค่าเผือ่ฯ ร้อยละ 100 ส�ำหรับบรรจุภัณฑ์

จะมีนโยบายการต้ังค่าเผื่อฯ ในอัตราที่ช้ากว่าสินค้าส�ำเร็จรูป 

เนื่องจากบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่สามารถใช้ ได้กับสินค้าหลาย

ประเภท รวมทั้งบางส่วนสามารถน�ำมาพิมพ์ฉลากใหม่ได้ใน     

กรณีที่สินค้ายกเลิกการผลิต ในส่วนของวัสดุสิ้นเปลืองนั้น                

ส่วนใหญ่ได้แก่เครื่องแบบพนักงาน และอุปกรณ์อื่น ๆ ได้มีการ     

ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าและเสื่อมคุณภาพไว้ด้วยแล้ว

	 สนิค้าคงเหลอืที่ได้รับการต้ังส�ำรองค่าเผือ่การลดมลูค่า

สินค้าและสินค้าเส่ือมคุณภาพส่วนใหญ่ ได้แก่บรรจุภัณฑ์ เช่น 

ขวด กล่อง สต๊ิกเกอร์ ส�ำหรับสนิค้าทีเ่ลกิผลติแล้วและไม่สามารถ

น�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ รวมทั้งสินค้าส�ำเร็จรูปที่ช�ำรุด ซ่ึงบริษัท                   

จะแยกไว้เป็นคลังสินค้าช�ำรุด โดยส�ำหรับปี 2567 และ 2566 

บริษัทมีการต้ังส�ำรองค่าเผื่อฯ ในส่วนของคลังสินค้าช�ำรุดเป็น

จ�ำนวน 22.44 ล้านบาท และ 34.25 ล้านบาท ตามล�ำดับ บริษัท

มีการบริหารสต็อกและมีแผนการท�ำลายสินค้าช�ำรุดในทุก ๆ           

สิ้นปี โดยการท�ำลายสินค้าดังกล่าว ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

ของกรมสรรพากรทุกประการ
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	 ณ สิ้นปี 2567 และสิ้นปี 2566 บริษทัมรีะยะเวลาการขาย

สินค้าเฉลี่ยเท่ากับ 247 วัน และ 255 วัน ตามล�ำดับ ซึ่งค�ำนวณ

รวมสินค้าคงเหลือประเภทบรรจุภัณฑ์ด้วย อย่างไรก็ตาม                    

หากค�ำนวณเฉพาะระยะเวลาในการขายสินค้าส�ำเร็จรูปเฉลี่ย                

ณ สิ้นปี 2567 และ 2566 มีระยะเวลาเท่ากับ 130 วัน และ 135 

วัน ตามล�ำดับ ซึ่งลดลงจากปีก่อน 

	 (4)		 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2567 

และสิ้นปี 2566 มีจ�ำนวนเท่ากับ 270.00 ล้านบาท และ 40.00 

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 39.16 และร้อยละ 4.76                

ของสนิทรพัย์รวม ตามล�ำดบั ซึง่เป็นเงินฝากระยะสัน้กับสถาบนั

การเงินสองแห่ง ครบก�ำหนดภายในระยะเวลาที่เกิน 3 เดือน                      

แต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 (5)		 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2567 และสิ้นปี                

2566 มีจ�ำนวนเท่ากับ 221.39 ล้านบาท และ 553.62 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 32.11 และร้อยละ 65.94 ของ

สินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนหลักของ              

บริษัท ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้	

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์โดย ณ สิ้นปี 2567 และสิ้นปี 

2566 มีจ�ำนวน 101.76 ล้านบาท และ 115.43 ล้านบาท                       

ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 11.84 โดย              

ส่วนใหญ่ทีล่ดลงเนือ่งจากในปี 2567 ไม่ได้มกีารจดัซือ้ทรพัย์สนิ

เข้ามามากและบางส่วนสนิทรพัย์บางรายการก็คิดค่าเสือ่มราคา

จนเต็มมูลค่าของทรัพย์สินแล้ว และมีการตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน 

จึงท�ำให้ ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์สุทธิมีมูลค่าลดลงจากปี                             

ที่แล้ว

	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนทีส่�ำคัญอืน่ ๆ  ได้แก่ สนิทรพัย์สทิธิ

การใช้ (ปรับปรุงตามมาตราฐาน TFRS16 เรื่อง สัญญาเช่า), 

สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช,ี กลุม่สินทรพัย์ไม่หมนุเวยีน

อื่น หลักๆเป็นเงินมัดจ�ำค่าเช่าและบริการ และกลุ่มสินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการด�ำเนินงานของ

บริษัท 

	 สภาพคล่อง

	 (1) 	 สภาพคล่องกระแสเงินสด

	 กระแสเงินสดได้มา(ใช้ ไป)จากกิจกรรมด�ำเนินงานของ

บริษัทในปี 2567 และปี 2566 เท่ากับ 18.42 ล้านบาท และ                 

(0.28) ล้านบาท ตามล�ำดับ กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ            

ลงทุนปี 2567 และปี 2566 มียอดได้มา(ใช้ไป) เท่ากับ (3.35)               

ล้านบาท และ 54.67 ล้านบาท ตามล�ำดับ หลัก ๆ ลดลง                    

เนื่องจากเงินลงทุนชั่วคราว, และมีการซ้ืออุปกรณ์และเคร่ือง

ตกแต่งส�ำนักงาน และการลงทุนซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์    

ส�ำหรับใช้ ในการบริหารงานที่ลดลง ส�ำหรับกระแสเงินสด                      

จากกิจกรรมการจัดหาเงินในปี 2567 และปี 2566 มียอดใช้ไป

จ�ำนวน 37.58 ล้านบาท และ 30.82 ล้านบาท ตามล�ำดับ                         

ซึ่งเป็นการจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า

	 (2) 	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ในปี 2567 และปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง

เท่ากับ 5.52 เท่าและ 3.03 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ด ี

เนือ่งจากบริษทัมกีารด�ำรงเงินสดจากการด�ำเนนิงานไว้ค่อนข้าง

มาก เมื่อพิจารณาจากวงจรเงินสด จะเห็นได้ว่าวงจรเงินสดของ

บริษัทในช่วง ปี 2567 และปี 2566 เท่ากับ 126 วัน และ 151 วัน 

ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงมีสภาพคล่องที่เพียงพอ

ส�ำหรับการบริหารวงจรเงินสดดังกล่าว จึงท�ำให้บริษัทไม่มีการ

พึ่งพาเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 แหล่งที่มาของเงินทุน

	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2567 และสิ้นปี 2566                  

มีจ�ำนวน 144.82 ล้านบาท และ 179.32 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

โดยมีหนี้สินหมุนเวียนที่ส�ำคัญของบริษัทประกอบด้วย

	 (1)		 เจ้าหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2567 และสิ้นปี 2566 มี

จ�ำนวนรวมเท่ากับ 41.93 ล้านบาท และ 41.37 ล้านบาท                    

ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.08 และร้อยละ 4.93 ของ

สินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ โดยมีระยะเวลาช�ำระหนี้เท่ากับ 64 วัน 

และ 63 วัน ตามล�ำดับ เจ ้าหน้ีการค้าเพิ่มขึ้นในปี 2567                  

เน่ืองจากบริษัทมีการซื้อสินค้าเพ่ิมมากขึ้น เพื่อเตรียมสินค้า

ส�ำหรับการจ�ำหน่ายในไตรมาส 1 ปี 2568 
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	 (2)		 เจ้าหนี้อื่น ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เจ้าหนี้

กรมสรรพากร เจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน ฯลฯ ณ สิ้นปี 2567 และ               

สิ้นปี 2566 มีจ�ำนวนเท่ากับ 18.34 ล้านบาท และ 19.72                       

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.66 และร้อยละ     

2.35 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ

	 ในปี 2567 บริษัทฯ ถูกบริษัทไม่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่ง            

ฟ้องเรียกค่าเสียหายจากการผิดสัญญาซื้อขาย โดยคดีได้                  

สิ้นสุดจากการที่บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาประนีประนอมยอมความ 

โดยให้จ่ายช�ำระเป็นเงินจ�ำนวน 1.75 ล้านบาท คงเหลือที่ต้อง     

ช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�ำนวน 0.88 ล้านบาท แสดง

เป็นเจ้าหนี้ผิดสัญญาซื้อขาย

	 (3)		 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2567 และสิ้นปี 2566                   

มีจ�ำนวน 544.75 ล้านบาท และ 660.26ล้านบาท ตามล�ำดับ             

ปี 2567 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2566 เนื่องจากมีผลการ

ด�ำเนินงานขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี 2567 

	 ในปี 2567 ที่ประชุมกรรมการบริษัทเมื่อวันที่  27 

กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติอนุมัติงดจ่ายเงนิปันผลส�ำหรับ                       

ผลประกอบการประจ�ำปี 2567 เนื่องจากผลการด�ำเนินงาน                 

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีผลประกอบการ

ขาดทุนสุทธิตามงบการเงินเป็นจ�ำนวน 45.67 ล้านบาท ดังนั้น 

บริษัท จึงเสนอการงดจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน       

ปี 2566 น้ี ท้ังน้ีตามกฎหมาย บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิ              

ประจ�ำปีไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก�ำไรสุทธิ

จนกว่าทุนส�ำรองน้ีจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุน                   

จดทะเบียนตามที่กฎหมายก�ำหนด 

	 (4)		 อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ สิ้นปี 2567 

และ สิ้นปี 2566 เท่ากับ 0.27 เท่า ซึ่งยังถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

เนื่องจากบริษัทใช้แหล่งเงินทุนในการด�ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่จาก

ส่วนของผู้ถือหุ้น ท�ำให้มีความเสี่ยงด้านการเงินต�่ำและมีความ

คล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจ 

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดย นางสาว

กมลเมตต์  กฤตยาเกียรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่10435 

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด มีค่าใช้จ่าย

ส�ำหรับปี 2567 และปี 2566 เป็นจ�ำนวน 1.10 ล้านบาท และ              

1.10 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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05 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

              ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท	 บริษัท บวิต้ี คอมมนูต้ีิ จ�ำกดั (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ	 BEAUTY COMMUNITY PUBLIC 

	 COMPANY LIMITED

ชื่อย่อหลักทรัพย	์ “BEAUTY” ในกลุ่ม Commerce

ประเภทธุรกิจ	 จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เครื่องส�ำอางและ

	 บ�ำรุงผิว 

ทุนจดทะเบียน	 299,419,353.50 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 299,419,353.50 บาท

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน	 2,994,193,535 หุ้น 

	 (ราคาพาร์ 1 บาท)

สถานที่ตั้ง	 ส�ำนักงานใหญ่ 	

	 เลขที่ 50/1-3 ซอยนวลจันทร์ 34 

	 แขวงนวลจันทร์   เขตบึงกุ่ม 

	 กรุงเทพมหานคร 10230  

	 เบอร์โทร 02 946 0700-6  

เลขทะเบียนบริษัท	 0107555000244

Home Page	 www.beautycommunity.co.th  

	 www.beautybuffet.co.th

Email 	 contact@beautycommunity.co.th 

        ข้อพิพาททางกฎหมาย

บุคคลอ้างอิง			 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด  เบอร์โทรติดต่อ 02-2595300-2, 02-3325126-9

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD)  เบอร์โทรติดต่อ 0 2009-9999

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2567  บริษัทไม่มข้ีอพิพาททางกฎหมาย

ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงกว่าร้อยละ 5 ของ    

ส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นที่อาจ                

ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ



06 	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
07	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการและข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย
 	 ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
08	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
09	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

[ การจัดการและ
  	การก�ำกับดูแลกิจการ ]
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มี         

นโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัท                  

จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้

การก�ำหนดบทบัญญัติต่าง ๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากน้ีบริษัทได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและ                      

ผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงาน และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1	สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง                                 

ในก�ำไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ                  

ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงนิปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ                  

และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ แล้ว บริษัทจะด�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกใน                                

การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 •	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง      

พร้อมเพรียงกัน

	 •	 บริษทัก�ำหนดให้คณะกรรมการจดัท�ำหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้  โดยให้มสีารสนเทศทีเ่พียงพอให้ผูถื้อหุน้รบัทราบล่วงหน้า

ก่อนวันประชมุ 7 วนั หรือให้เป็นไปตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยก�ำหนด  

	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียง

ลงมติและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

	 •	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ซกัถาม แสดงความคิดเหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที ่โดยมกีรรมการและผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้อง

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุมและเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมโดยแสดง

ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้

	 •	 บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึก

จ�ำนวนคะแนนเสยีงที่ได้รบัในแต่ละวาระว่าเหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงเป็นจ�ำนวนเท่าใด ในแต่ละวาระของการประชมุ

ที่ต้องมีการลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้
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หมวดที่ 2	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น             

ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

	 •	 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้น

ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

	 •	 บริษัทก�ำหนดให้มีการป้องกันการน�ำข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานที่ทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ

บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหารน�ำข้อมูลไปเปิดเผยหรือน�ำไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ                  

ผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  

	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้

คณะกรรมการสามารถพิจารณาธรุกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสนิใจเพื่อประโยชน์ของบริษทั

โดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้นๆ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่สาคัญดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น :			   บริษัทมุ่งมั่นที่จะดาเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณี

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น              

โดยรวม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 พนักงาน : 	 		  บริษทัจะให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังานดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการทางานใหม้ีความปลอดภยั

ต่อชวีิตและทรัพย์สนิให้ความสาคัญต่อการพฒันาศักยภาพของพนกังานอย่างทัว่ถึงและสม่าเสมอปฏบิติั

ตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดรวมทั้งหลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ 

ที่ ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การท�ำงานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติ                           

ต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม                          

และเสมอภาคกัน

	 ลูกค้า : 				    บริษทัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้า เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า โดยลกูค้า

จะต้องได้รับสินค้าที่มีคุณภาพและปลอดภัย การบริการที่ดี ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตาม

มาตรฐานที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนา

ยกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 คู่ค้าและเจ้าหนี้ : 		 บริษัทจะไม่ด�ำเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีและมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อ

เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดัไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การช�ำระคืนการดแูลคุณภาพหลกัทรพัย์

ค้าประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ทาข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน

	 คู่แข่งทางการค้า :	 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดีไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วย

การกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง
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	 สังคมส่วนรวม :	 	 บริษัทจะไม่กระท�ำการใด ๆ  ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทั้งยัง

ต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสานึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้

เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและจริงจังรวมท้ังปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่กากับดูแล

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์                                      

ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาหนดทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ ที่สาคัญท่ีมีผลกระทบต่อ                 

ราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบรษิัท เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัททั้งหมด                

ได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์                          

www.beautycommunity.co.th

	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล                         

งบการรวมของบริษัทจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม การบันทึกข้อมูลทาง                

บัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอที่จะดารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันการทุจริตหรือการด�ำเนิน

การที่ผิดปกติอย่างมีสาระสาคัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่สาคัญอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบ                 

งบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และ                   

ระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งทั้งนี้                      

รายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ�ำปี                 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายสื่อสารองค์กร เป็นผู้ดูแลท�ำหน้าท่ีในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น                             

นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 (1) 	โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาเนินธุรกิจท่ีเป็น                   

ประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจานวน 7 ท่าน 

โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท�ำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้                            

ทางด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ทั้งนี้ บริษัทกาหนดให้อย่างน้อย                    

1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นกรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยปฏิบัติ                

หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อให้ด�ำเนินไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์สูงสุด       

ของผู้ถือหุ้น

	 ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการ                        

บริหารงาน ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารอย่างชัดเจนเพื่อมิให้กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จ�ำกัด
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	 (2)	คณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการคือ

	 •	 คณะกรรมการบริหาร ซ่ึงช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก�ำกับดูแลการดาเนินกิจการของบริษัท 

มขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีต่ามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชกิทกุคนมคุีณสมบติัเป็นไปตามทีก่�ำหนด

ไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับหรือระเบียบของสานักงาน                    

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอย่างน้อย 3 ท่าน ท�ำหน้าท่ีเสนอความเหน็เก่ียวกับอตัราค่าตอบแทนของ

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ด�ำเนินการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เข้าเป็นกรรมการบริษทั รวมทัง้ติดตามดแูลการด�ำเนินการเก่ียวกับทรพัยากรบคุคล การประเมินโบนัสและปรับขึ้นเงินเดอืน 

และอื่น ๆ

	 อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ข้ึนมาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระ     

การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท

	 (3) 	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท              

ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบ                 

ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่

ธุรกิจในระยะยาว และบริหารงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง มิใด้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัทได้                    

จัดให้มีการดาเนินงานตามหลักการดังต่อไปนี้

	 3.1	จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บริษัทจัดท�ำข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงาน                      

ในฝ่ายต่าง ๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก                          

ซึ่งการให้ความส�ำคัญกับจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจจะท�ำให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต การควบคุมภายในท�ำได ้                 

อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุน

	 3.2 	นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ                             

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้นการกระท�ำและการตัดสินใจใด ๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัวของ

ครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะโดยก�ำหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ

	 •	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน :

บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมทั้งกาหนดราคาและ      

เงื่อนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนทารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการ                         
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ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และเมื่อบริษัทได้ท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน               

แล้วบริษัทจะด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ                       

ประกาศของคณะกรรมการตลาดทุนรวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี แบบ 56-1                   

one report เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ                   

สถานการณ์อื่น ๆ ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 สถานการณ์อื่น ๆ ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :

1.	 การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขาย

ที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วยเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการ                      

ดังกล่าวเว้นแต่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2.	 การรับของขวัญ บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬาข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พักรับรอง 

หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯ หากการกระทาดังกล่าวจะน�ำไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรือ                      

ท�ำให้บริษัทสูญเสียผลประโยชน์

3.	 การรบังานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรบัตาแหน่งใด ๆ  บคุลากรทกุระดบัของบริษทัสามารถ

ขออนุมัติจากผู้อ�ำนวยการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการงานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือ

การรับต�ำแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษาซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้นแต่จะ

ต้องไม่น�ำเอาบริษัท หรือต�ำแหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ท�ำภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ทาเช่นน้ัน              

ได้ด้วย

	 3.3 	การควบคุมภายใน

	 บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิผลและเพิ่ม                  

ความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ไอเอ ซิกเนอเจอร์ จากัด ซึ่งเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบภายในโดยมี       

ประสบการณ์ในการตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนหลายบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้                   

แต่งต้ังให้ นายสุธี ตาณวาณิชกุล ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในจาก บริษัท ไอเอ ซิกเนอเจอร์ จากัด น�ำเสนอผลการตรวจสอบภายใน                 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุก ๆ 3 เดือน

	

	 (4) 	การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีก�ำหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็น โดยมี

การจัดทารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก�ำกับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า                         

อย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอ

สารสนเทศที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท

	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะร่วมกับพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ

คนสามารถเสนอเรื่องเข้าสูว่าระการประชมุได้ โดยในบางวาระอาจมผีูบ้ริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชมุด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอยีด

เพิ่มเติม



083บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567

	 (5) 	ค่าตอบแทน

	 บริษัทมีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษา

กรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและเชื่อมโยงกับผล                 

การด�ำเนินงานของบริษัท โดยขออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ก�ำหนดให้มีความเหมาะสมกับอ�ำนาจหน้าที่ตามหลักเกณฑ์              

และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทน              

จูงใจในระยะยาวสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย

	 (6) 	การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการก�ำกับดูแล                 

กิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง                    

ซึ่งการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�ำเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก

	 ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่                     

ของกรรมการใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนาลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่

การก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	

	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน

ไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้

	 1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่าง ๆ เก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส     

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง                      

ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดท�ำและเปิดเผยรายงาน            

การถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และบทก�ำหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์            

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

	 2.		 บริษัทก�ำหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศส�ำนักงาน      

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี 

เพื่อให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซื้อขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย 

	 3.	ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น

สาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน ทั้งนี้หากพบว่ามีการใช้ข้อมูลภายในมีความประพฤติที่ส่อไปในทางท่ีจะท�ำให้บริษัทหรอืผู้ถือหุ้นได้รับ            

ความเสื่อมเสียและเสียหายโดยผู้กระท�ำการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา                               

บทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระท�ำผิดเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษ

ส�ำหรับผู้กระท�ำผิดนั้น ๆ
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 (1) 	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 ในปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน เงินรวม 1,100,000.00 บาท  โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้

	 	 ชื่อผู้สอบบัญชี	 ใบอนุญาตเลขที่

(1)	 นางสาวกมลเมตต์ กฤตยาเกียรณ์	 10435

(2)	 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์		  2982

(3)	 นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล		  5128

(4)	 นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์		  7764

	 (2) 	ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)

	 ในปี 2567  ไม่มีค่าบริการอ่ืนจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด แต่อย่างใด
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07	โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการและข้อมูลส�ำคัญ
	 เกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย
 	 ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร (ECC)
นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ

กรรมการผู้จัดการ (MD)
นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
นางดารณี ปะเถตัง

คณะกรรมการบริหาร (EC)

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC)
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน (NCC)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(RMC)

ตรวจสอบภายใน (IA)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย
นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 

(รักษาการ)

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายธุรกิจค้าปลีก

นางสาววารี วรรณเครือ

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย
บัญชี-การเงิน และธุรการ
นางสาวเนตรนภา แซ่ลิ่ม

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
นายนรฤทธิ์ คีตานนท์

ฝ่าย
ปฏิบัติการ

ขาย-
ค้าปลีก

ฝ่าย
ปฏิบัติการ

ขาย-
อีคอมเมิร์ช

ฝ่าย
ปฏิบัติการ

ขาย-
โมเดิร์น
เทรด

ฝ่าย
ปฏิบัติการ

ขาย-
เจอร์เนอร์รลั

เทรด

ฝ่าย
ปฏิบัติการ

ขาย-
ต่างประเทศ

ฝ่าย
สื่อสาร

องค์กรและ
กฎหมาย

ฝ่าย
คลังสินค้า
และขนส่ง

ฝ่าย
บัญชี

และการเงิน

ฝ่าย
บุคคล

และธุรการ

ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่าย
ธุรการ
การค้า

ฝ่าย
การตลาด

(รวมออกแบบ
งานดิจิตอล
และกราฟฟิค)

ฝ่ายพัฒนา
และวางแผน,

จัดหาและ
จัดซื้อ

ผลิตภัณฑ์

ประกาศใช้ 25 ธันวาคม 2567ผังโครงสร้างองค์กร

เลขานุการกรรมการผู้จัดการ

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายคลังสินค้า

และขนส่ง
นายคงกฤช รุ่งนาค
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โครงสร้างการจัดการ 
	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้างกรรมการมี 5 ชุด 

คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1.  คณะกรรมการบริษัท 

	 บริษัทมีคณะกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ	 กรรมการและประธานกรรมการบริษัท

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต อู่อ้น	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

3.	 พันเอกอรรถพล ศรีสังวาลย์   	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

4.	 นายวิบูลย์ พจนาลัย	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

5. 	 ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์ 	 กรรมการ 

6.	 นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ	 กรรมการ, ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

7. 	 นางสาวมณสุธาทิพ มลาอัครนันท์   	 กรรมการ

	 ทั้งนี้ นางดารณี ปะเถตัง ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 

	

	 •	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้อง

ออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา                        

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก          

โดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง            

ออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท

นั้น ให้จับฉลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการ                  

ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ซ่ึงกรรมการ                

ที่ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

	 •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการ

บริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมอี�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ                 

ข้อบงัคับของบริษัท ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ทีช่อบด้วย

กฎหมาย ด ้วยความซื่อสัตย ์สุจริตและระมัดระวังรักษา                                

ผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้าท่ี และความรับ                 

ผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทได้ดังนี้

	 1.		 ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย 

	 2.		 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญ

ประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ

บริษัท

	 3.		 จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืน

ต่อครั้ง

	 4.		 จัดให้มีการท�ำงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี              

ของบริษัท ซึง่ผูส้อบบัญชตีรวจสอบแล้ว  และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 5.		 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่

หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด           
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แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ

กรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ

ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่                    

คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจ       

นั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้คณะ

กรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี

รายละเอียดการมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของ             

คณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้  การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มี          

ลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร               

หรือผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่   

คณะกรรมการบริหาร หรือผู ้รับมอบอ�ำนาจ เป็นบุคคลท่ี

เก่ียวข้องหรอืมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ            

ที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณา

และอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 6.		 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและ                 

งบประมาณของบริษัท ควบคุม ก�ำกับดูแลการบริหารและ                   

การจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย                  

ที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้อง

ได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นก่อนการด�ำเนินการ                    

อันได้แก่เร่ืองที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจาก                     

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้               

การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนทีส่�ำคัญ

ให้แก่บุคคลอื่น หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมา

เป็นของบริษัท การแก้ ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 

เป็นต้น

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการ

ก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์                   

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น 

การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สิน                       

ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย              

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 7.		 พิจารณาโครงสร ้างการบริหารงาน แต ่ง ต้ัง                     

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะ

กรรมการอื่นตามความเหมาะสม

	 8.		 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน           

และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	 9.		 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพ            

อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัด            

ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัท

เอกชน หรือบริษัทอืน่ทีป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดยีวกัน 

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์

ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 10.	กรรมการต้องแจ ้งให ้บริษัททราบโดยไม่ชักช ้า               

หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัท    

ท�ำขึ้น หรือถือหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท 

หรือบริษัทในเครือ

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต อู่อ้น	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

3. 	 นายวิบูลย์  พจนาลัย	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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	 ซึ่งเป็นผู ้มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำ             

หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินโดยมี นางสาว

อัญชลี จันทร์ศรี ท�ำหน้าที่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ                 

ตรวจสอบ

 

	 •	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ              

3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัท                

ซึ่งอาจจะได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้อีก

	 •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ   

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความ             

รับผิดชอบโดยสรุปดังต่อไปนี้

	 1.		 สอบทานให้บริษทัมกีารรายงานทางการเงินอย่างถูก

ต้องและพอเพียง 

	 2.	สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี     

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.		 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.		 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความ      

เป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่ผู ้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่า

ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ

บัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ                 

1 ครั้ง 

	 5.		 พิจารณารายการที่ เ ก่ียวโยงกันหรือรายการท่ี                 

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ     

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการ              

ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.		 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย          

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว             

ต้องลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบ

ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

			  6.1	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน       

เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ

บริษัท

			  6.2	 ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัท

			  6.3	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

			  6.4	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรือกฎหมาย

ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

			  6.5	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบ

บัญชี

			  6.6	 ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์

			  6.7	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ       

ตรวจสอบ

			  6.8	 แต่ละท่าน

			  6.9	 ความเหน็หรือข้อสงัเกต โดยรวมทีค่ณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม

กฎบัตร

			  6.10		 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุท่ัวไป

ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับ

ผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

					   จากคณะกรรมการบริษัท

			  6.11		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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3.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต อู่อ้น	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. 	 นายวิบูลย์ พจนาลัย	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.		 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับ

อัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และ                              

คณะอนุกรรมการต่าง ๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจาก                  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง)	

	 2.		 ด� ำ เนินการสรรหาและน�ำ เสนอชื่ อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมส�ำหรับการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ       

เป็นครัง้แรก และพิจารณาผลงาน คุณสมบติั และความเหมาะสม

ของกรรมการที่พ ้นต�ำแหน ่งตามวาระและสมควรได ้รับ                          

เลือกต้ังใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้

ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังเป็น

กรรมการบริษัทต่อไป

	 3.		 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท           

และติดตามดูแลการด�ำเนินการเก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์            

ทางด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัท รวมท้ังแผนงานพัฒนา                   

ผู้บริหารของบริษัท

	 4.		 ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือก�ำหนดการ

ให้โบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีของทั้งบริษัท โดยให้เกณฑ์

มาตรฐานในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ

	 5.		 เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึง                   

ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ

4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

1. 	 พันเอกอรรถพล ศรีสังวาลย์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. 	 นายวิบูลย์ พจนาลัย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. 	 นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. 	 ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. 	 นายนรฤทธิ์ คีตานนท์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง



090 Beauty Community Public Company Limited
Annual Report 2024

	 • 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

	 1.		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระด�ำรง

ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

	 2.		 กรรมการบริหารความเส่ียงที่พ้นจากต�ำแหน่ง             

ตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเข้ามา               

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกได้ 

	 3.		 ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่งว่างลง

เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บริษัทแต่งต้ังบคุคลทีม่คีณุสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีจ�ำนวน          

ครบถ้วนตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับนี้ โดยบุคคล                 

ที่เข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียง    

เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ตน                  

เข้ามาแทน 

	 4.		 กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ประสงค์จะลาออก          

จากต�ำแหน่งก่อนครบวาระจะต้องแจ้งและย่ืนหนังสือลาออกต่อ

ประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน

	 5.		 กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ 

•	 ครบก�ำหนดตามวาระ 

•	 เสียชีวิต 

•	 ลาออก 

•	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง 

•	 ต้องโทษจ�ำคุกตามค�ำพิพากษาถึงที่สุด หรือ

	 ค�ำสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ�ำคุก เว้นแต่ใน

	 ความผิดที่กระท�ำด ้วยความประมาท หรือ

	 ความผิดลหุโทษ 

•	 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความ

	 สามารถ 

•	 เป็นบุคคลล้มละลาย 

	 •	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.		 ก�ำหนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบายการ

บริหารความเส่ียง แผนแม่บทบริหารความเสี่ยง ตลอดจน           

อ�ำนวยการและด�ำเนินการจัดการวางระบบบริหารความเสี่ยง

ของบริษัท รวมทั้งพิจารณา ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงให้

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้อง เหมาะสมกับสถานการณ์ 

	 2.		 ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัท

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

	 3.		 ก�ำกบั ดแูล ตลอดจนติดตามให้ทกุหน่วยงานภายใน

บริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

	 4.		 พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ

ในการด�ำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแลความ            

เพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง 

	 5.		 ติดตามและรายงานสถานะความเส่ียงของบริษัท              

ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 6.		 แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร 

	 7.		 ปฏิบัติการอื่นใดที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. คณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

1. 	 นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

2. 	 นางดารณี ปะเถตัง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและเลขานุการบริษัท

3. 	 นายนรฤทธิ์ คีตานนท์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. 	 นางสาวเนตรนภา แซ่ลิ่ม 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี-การเงิน และธุรการ

5. 	 นางสาววารี วรรณเครือ	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขาย (ค้าปลีก)
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	 •	 ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการ

บริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับ                

ผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการด�ำเนินงาน                   

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก�ำหนดนโยบาย แผน

ธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจ                     

การบริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจ                    

ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะ

กรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความ                     

เห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ              

ด�ำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก�ำหนด โดยสรุปอ�ำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญได้ดังนี้ 

	 1.		 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตาม

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และ

มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น              

ของบริษัททุกประการ

	 2.		 พิจารณาก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์                   

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ก�ำหนดแผนการเงินงบประมาณ           

การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน                            

การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ และควบคุมก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของ

คณะท�ำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย

	 3.		 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีตาม

ที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ              

การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี                     

ในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น�ำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหรือให้สัตยาบันในที่ประชุม    

คราวต่อไป

	 4.		 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบริหารองค์กร 

รวมถึงการแต่งต้ัง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก�ำหนดเงิน            

ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร  และการ               

เลิกจ้าง

	 5.		 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่ง 

หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด                 

โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจ    

มอบอ�ำนาจเพื่อให้บคุคลดงักล่าว มอี�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการ

บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจ 

นั้นๆ ได้ ตามที่เห็นสมควรทั้งนี้ จะไม่มีการมอบอ�ำนาจให้แก่       

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด�ำเนินการ

	 6.		 ให ้มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการทางการเงิน                      

เป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ 

	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติ

รายการทีค่ณะกรรมการบริหารมส่ีวนได้เสยี หรือมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้น

เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ

ไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยคณะกรรมการ

บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ ไขอ�ำนาจ              

คณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท

6.  ผู้บริหาร 

	 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน ดังต่อไปนี้

1. 	 นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ	 ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

2. 	 นางดารณี ปะเถตัง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและเลขานุการบริษัท

3. 	 นายนรฤทธิ์ คีตานนท์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. 	 นางสาวเนตรนภา แซ่ลิ่ม 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี-การเงิน และธุรการ
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	 •	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 1.		 มีอ�ำนาจด�ำเนินการเป็นผู้บริหารงาน จัดการและ

ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

	 2.		 มีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท           

และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้มี

อ�ำนาจในการมอบหมายให้บุคคลอ่ืน ๆ ที่ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารเห็นสมควรท�ำหน้าที่จัดการและด�ำเนินการแทนทั้งนี้                     

จะไม่มีการมอบอ�ำนาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในการด�ำเนินการ

	 3.		 มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือ

ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ              

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในองค์กร

	 4.		 มีอ�ำนาจกระท�ำการแทน และแสดงตนเป็นตัวแทน

บริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องกับบริษัท และ           

เป็นประโยชน์ต่อบริษัท

	 5.		 พิจารณากลั่นกรองการลงทุนต่างๆ เพื่อน�ำเสนอ           

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

	 6.		 พิจารณาแต่งต้ังที่ปรึกษาต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการ

ด�ำเนินกิจการของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท           

และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

	 7.		 ให้มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการทางการเงินเป็น             

ไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ 

	 8.		 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืน ๆ ตามที่ ได้รับมอบหมายจาก               

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็น                

คราว ๆ ไป

	 ทั้งนี้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติ

รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีส่วนได้เสีย หรือมีความ              

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  

ยกเว ้นเป ็นการอนุมัติรายการที่ เป ็นไปตามนโยบายและ                             

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้น

พิจารณา และอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด           

โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง            

หรือแก้ ไขอ�ำนาจประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ โดยมติคณะ

กรรมการบริษัท

7.  เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 

13 กรกฎาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แต่งตั้ง               

นางดารณี ปะเถตัง ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็น     

ไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ ไขโดยพระราชบัญญัติ                        

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดย       

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

	 1.		 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผู้บริหารของ

บริษัท เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ 

และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่าง                   

ถูกต้องและสม�่ำเสมอ

	 2.		 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ

ตามระ เบียบและข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์ แห ่ ง                 

ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์                  

และตลาดหลักทรัพย์

	 3.		 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

			  3.1	 ทะเบียนกรรมการ 

			  3.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

การประชุม  คณะกรรมการ

			  3.3	 หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น และรายงานการ

ประชุมผู้ถือหุ้น

			  3.4	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท

			  3.5	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ

ผู้บริหาร

			  3.6	 ด�ำเนินการอื่นใดตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด    

ไ ว ้ ใ น ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ

ตลาดหลักทรัพย์
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 •	 หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต ่งตั้ งคณะ

กรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท�ำ

หน้าที่คัดเลือกบุคคลที่จะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือ                  

ผู้บริหารของบรษิัทและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดย                

จะพิจารณาให้ความส�ำคัญต่อผู้มีทักษะ และประสบการณ์ที่มี

ความจ�ำเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์

ในการพิจารณาโดยสรุปดังนี้

	 1.		 มคีณุสมบตัสิอดคล้องตามพระราชบญัญัติมหาชน

จ�ำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎ

เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน                

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมไป           

ถึงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	 2.		 มีความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขา

วิชาชีพต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับสายงาน อันจะเป็นประโยชน์และ            

สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท

	 3.		 มคุีณลกัษณะทีส่นบัสนนุและส่งเสริมการด�ำเนินงาน

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ 

(Accountability, Care and Loyalty) และสามารถอุทิศเวลา              

ได้อย่างเต็มที่

	 ในการคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการบริษัท จะเป็นไป            

ตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ข้างต้น นอกจากนี้กรรมการไม่น้อย           

กว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิน่ที่อยู ่ใน               

ราชอาณาจักร ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ

โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้ 

	 1.		 ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากับ 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง

ตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

	 2.		 ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียง               

ลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอชื่อ             

เป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุม                

ผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติ              

ใด ๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมด

ตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 3.		 การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ 

จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ หากมคีะแนนเสยีงเท่ากัน 

ให้ผู้ที่เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง

	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการลาออก

จากต�ำแหน่งเป็นสดัส่วนหนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 

ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออก

โดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะออก

จากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น             

ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการ           

คนที่อยู ่ ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป ็นผู ้ออกจากต�ำแหน่ง 

กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

	 •	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการ

อิสระ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น          

ผู้พิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ามาด�ำรง

ต�ำแหน่งเป็นกรรมการอสิระ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญติัมหาชนจ�ำกดั 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของ

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ

คณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ                 

กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ประกอบกับการพิจารณาถึง                   

คุณสมบติัอืน่ ๆ  เช่น ประสบการณ์ท�ำงาน ความรูค้วามสามารถ 

และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล              

ดังกล่าวเข้าเป็นกรรมการของบริษัท ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายแต่ง

ต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมดและต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

	 •	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 1.		 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น             

รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้น

ของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 2.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการ

บริหารงานลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ                  
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ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัท                   

ร่วมบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว            

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับต�ำแหน่ง ทั้งนี้ ลักษณะ                      

ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของหน่วยราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ ้น               

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 3.		 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา            

คู่สมรสพี่น้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร                     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการ

เสนอชื่อเป็นผู ้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือ

บริษัทย่อย

	 4.		 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท

บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง               

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือ                     

เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม            

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ            

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน                   

เข้ารับต�ำแหน่ง

	 ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการท�ำ

รายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกจิการการเช่า

หรือการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ

บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วย               

การรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน

หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้          

บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งต้ังแต่

ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่                  

20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า โดยการค�ำนวณ

หนี้สินดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการ

ทีเ่ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุว่าด้วย

หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ใน         

การพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน

ระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกัน

	 5.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัทบริษทัใหญ่

บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ                 

หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับต�ำแหน่ง

	 6.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่ง   

รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงนิซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก

บริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ               

ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นท่ีมีนัย ผู ้มี        

อ�ำนาจควบคุม หรอืหุ ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้น          

ด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย    

กว่า 2 ปีก่อนเข้ารับต�ำแหน่ง

	 7.		 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน          

ของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น              

ผู ้ เ ก่ียวข ้องกับผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่ เช ่น การมีข ้อตกลงใน 

Shareholders agreement เก่ียวกับการแต่งต้ังกรรมการ               

เพื่อเป็นตัวแทนและดแูลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุ่มหนึง่

	 8.		 ไม ่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย               

หรือไม่เป็นเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ

ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกค้า พนักงาน ที่ปรึกษาที่ ได้รับ                       

เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ     

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท              

หรือบริษัทย่อย

	 9.		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบริษทั ทัง้นี ้โดยทัว่ไป

การแสดงความเห็นอย่างอิสระหมายความถึงการแสดงความ    

เห็นหรือรายงานตามภารกิจที่ ได้รับมอบหมายโดยไม่ต้อง               

ค�ำนงึถึงผลประโยชน์ใด ๆ  ทีเ่ก่ียวกับทรพัย์สนิหรือต�ำแหน่งหน้าท่ี 
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และไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธิพลของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใด รวมถึง

ไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใด ๆ ที่อาจบีบบังคับให้ไม่สามารถ         

แสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา

	 •	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการ

ตรวจสอบ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น            

ผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน และน�ำเสนอต่อ                              

คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบจะถูกคัดเลือก

จากกรรมการอิสระของบริษัท  โดยกรรมการอิสระท่ีด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้

	 1.		 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทบริษัทใหญ่

บริษัทย่อยบริษทัร่วมบริษัทย่อยล�ำดบัเดยีวกันผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

	 2.		 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัท    

ร่วมหรือบริษัทย่อยล�ำดบัเดยีวกัน เฉพาะทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบยีน

	 3.		 มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถ           

ท�ำหน้าที่ ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ ได ้รับ                      

มอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลา         

อย่างเพียงพอในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4.		 กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัท

จดทะเบยีนอืน่เกินกว่า 5 บริษทั เนือ่งจากอาจมผีลให้การปฏบิตัิ

หน้าที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งท�ำได้ ไม่เต็มที่เว้นแต่กรรมการ             

ตรวจสอบดังกล่าวเป็นผู้มีส่วนส�ำคัญในการให้ค�ำแนะน�ำแก่

บริษัทและสามารถจัดสรรเวลาให้แก่บริษัทได้อย่างเหมาะสม

	 5.		 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 รายต้องมีความรู้

และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะ

สามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงิน 

	 •	 หลักเกณฑ์ในการคดัเลอืกและแต่งตัง้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงขึ้นเพ่ือก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง          

ให ้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อ    

ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดองค์ประกอบ      

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เพื่อให้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล

ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดยมีหลักเกณฑ์ใน    

การพิจารณาโดยสรุปดังนี้

	 1.		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย

กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทและ                     

ต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน 

	 2.		 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ เลือกประธานคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.		 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้อง                   

เป็นกรรมการอิสระ 

	 4.		 มีความรู้ ความช�ำนาญ และความเข้าใจเก่ียวกับ       

ความเสี่ยงของกิจการ 

	 5.		 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีและความคิด

เห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

	 6.		 มคีวามรู ้ความช�ำนาญ และความเข้าใจเก่ียวกับความ

เสี่ยงของกิจการ 

	 7.		 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่และความ                

คิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

8. ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ
	

	 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนในลักษณะ

ของเบ้ียประชุม โดยบริษัทเร่ิมมีการจ่ายเบ้ียประชุมเม่ือมีการ             

แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ตามมติของ                         

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 วันที่ 25 เมษายน 2567 

ค่าตอบแทนที่ เป ็นเบี้ยประชุมของกรรมการและกรรมการ                 

ตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้
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	 	 ต�ำแหน่ง	 ค่าเบี้ยประชุม (บาทต่อครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการ	

	 ประธานกรรมการ	 19,325

   	 กรรมการ	 14,494

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

   	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 19,325

   	 กรรมการตรวจสอบ	 14,494

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

   	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 19,325

   	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 14,494

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 19,325

   	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 14,494

	 ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบี้ยประชุมเนื่องจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว โดยปัจจุบันกรรมการ              

ที่ไม่ได้รบัเบีย้ประชมุ คอื ดร.พีระพงษ์ กติเิวชโภคาวฒัน์ ดังนั้นกรรมการผู้ที่ได้รับเบี้ยประชุมมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 6 ท่าน

	 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการส�ำหรบัปี 2567 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567) 

สรุปได้ดังตาราง

	 ชื่อ-สกุล	 สถิติการเขา้ร่วมประชุม(ครั้ง)*	 ค่าตอบแทนรวม (บาท)

นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ	 	 5/5	 96,625

รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต อู่อ้น	 5/5	 72,470

นายวิบูลย์  พจนาลัย	 	 5/5	 72,470

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์	 5/5	 72,470

นางสาวธัญญาภรณ์  ไกรภูเบศ	 4/5	 57,976

นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์	 4/5	 57,976
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	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการส�ำหรับปี 2566 และปี 2567                      

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) สรุปได้ดังตาราง

	 ชื่อ-สกุล	 ปี 2566	 ปี 2567
	 	 สถิติการเข้าร่วม	 ค่าตอบแทนรวม	 สถิติการเข้าร่วม	 ค่าตอบแทนรวม
		  ประชุม (ครั้ง)	 (บาท)	 ประชุม (ครั้ง)	 (บาท)

รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต  อู่อ้น	 4/4	  77,300	 4/4	  77,300

นายวิบูลย์  พจนาลัย		  4/4	  57,976 	 4/4	  57,976 

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์	 4/4	  57,976 	 4/4	  57,976 

	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนโดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการส�ำหรับ                    

ปี 2566 และปี 2567 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) สรุปได้ดังตาราง

	 ชื่อ-สกุล	 ปี 2566	 ปี 2567
	 	 สถิติการเข้าร่วม	 ค่าตอบแทนรวม	 สถิติการเข้าร่วม	 ค่าตอบแทนรวม
		  ประชุม (ครั้ง)	 (บาท)	 ประชุม (ครั้ง)	 (บาท)

รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต  อู่อ้น	 3/3	  57,975	 2/2	 38,650 

นายวิบูลย์  พจนาลัย		  3/3	 44,847	 2/2	 28,988

นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ	 3/3	 44,847	 2/2	 28,988

9.  ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	

	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและอื่นๆ ส�ำหรับปี 2566 และปี 

2567 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) ดังสรุปในตาราง

	 (1) 		ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

	 รายละเอียด	 ปี  2566	 ปี 2567

จ�ำนวนผู้บริหาร		  5	  6

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (ล้านบาท)	 10.36	 19.96

	 (2) 		ค่าตอบแทนอื่น 

	 บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนอื่นในรูปของรถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่งส�ำหรับผู้บริหารบางต�ำแหน่ง
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บุคลากร

	 1.	จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน

	 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานของบริษัท	 สายงานหลัก	 จ�ำนวนพนักงาน (คน)
	 (ไม่รวมผู้บริหาร) 
	 แบ่งตามสายงานหลักดังนี้ล�ำดับ		  ณ 31 ธ.ค. 2567	 ณ 31 ธ.ค. 2566

	 1	 ฝ่ายธุรกิจค้าปลีก	 80	 106

	 2	 ฝ่ายธุรกิจค้าส่ง	 16	 11

	 3	 ฝ่ายการตลาดและงานออกแบบ	 10	 11

	 4	 ฝ่ายธุรการค้าส่ง	 7	 -

	 5	 ฝ่ายวางแผน,จัดหาและจัดซื้อผลิตภัณฑ์	 4	 5

	 6	 ฝ่ายคลังสินค้าและขนส่ง	 10	 25

	 7	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 10	 10

	 8	 ฝ่ายบุคคลและธุรการ	 8	 8

	 9	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 5	 6

	 10	 ฝ่ายส�ำนักงานเลขานุการ	 2	 2

		                            รวม (คน)	 152	 184

หมายเหตุ :  บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรใหม่ซึ่งมีผลในวันที่ 25 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป

	 บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา                    

เบี้ยเลี้ยง ค่าคอมมิชชั่น  ค่าบริหารสาขา  ค่าดูแลรักษาสินค้า เป็นต้น ซึ่งในปี 2567 และ 2566 มีจ�ำนวนพนักงาน 152 คน และ 184 คน 

โดยจ่ายค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 66.59 ล้านบาท และ 74.32 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 2.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ชือ่ “กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีสนิสถาพรซึง่จดทะเบยีนแล้ว” บริหารโดย บริษัทหลกัทรพัย์

จัดการกองทุนรวมบัวหลวงจ�ำกัด ซึ่งบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3–8  ของเงินเดือน การ

จดัต้ังกองทนุดงักล่าวมวัีตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก�ำลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื่อจูงใจให้พนกังานท�ำงานกับบริษัทฯในระยะยาว ใน

ปี 2567 ทางบริษัทฯ ได้มีการน�ำส่งเงินสะสมและสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามปกติ 

	 3.	นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน 

	 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากร

บุคคลให้มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้ามั่นคง             

ในสายงานขึ้นไปเรื่อย ๆ (Career Path) และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันอย่างมีความได้เปรียบในธุรกิจได้ นอกจากนี้  
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บริษัทฯ ยังมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานเกิดวัฒนธรรมในการท�ำงานที่ดีในองค์กร โดยให้ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน และมุ่งเน้น                     

ให้เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของวัฒนธรรมในองค์กร  

	 พนักงานขายหน้าร้านทุกคนจะได้รับการอบรมรายละเอียดและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ ตลอดจนวิธี                            

การแต่งหน้าการพัฒนาบุคลิกภาพ การให้บริการ เทคนิคการขาย การส่ือสารกับลูกค้า การแนะน�ำลูกค้า การจัดการส่งเสริม                          

การขาย การบริหารคลังสินค้าหน้าร้าน รวมไปถึงการใช้ระบบปฏิบัติงาน POS ท่ีเชื่อมต่อกับโปรแกรมของบริษัท โดยรวมระยะเวลา             

ในการอบรมทั้งสิ้น 7 วัน เพ่ือให้ครอบคลุมเนื้อหาที่ส�ำคัญได้อย่างครบถ้วน รวมทั้งมีการทดสอบก่อนการออกปฏิบัติงานจริง                             

เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา 

	 ทั้งนี้ ส�ำหรับพนักงานในฝ่ายอ่ืน ๆ บริษัทมีนโยบายการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้เหมาะกับความรู้                       

ตามสายงาน เพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ 

	 4.	ความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายไว้ดังนี้ จะพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงานให้สอดคล้องกับ กฎหมายและข้อก�ำหนดอืน่ ๆ  ถอืความปลอดภยัในการท�ำงานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิาน

ของพนักงานทุกคนและให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในโครงการ ให้มีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท�ำงาน                          

รวมถึงวิธีการท�ำงานให้ปลอดภัยมากขึ้น จะพัฒนา ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้ และสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกระดับตระหนัก                   

ถึงความส�ำคัญ และจะให้การสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ เวลา บุคลากร และทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสมในการ                 

ด�ำเนินการตามระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
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08 การควบคุมภายใน

	 บริษัทได ้ ให ้ความส�ำคัญกับการจัดการให ้มีระบบ                        

การควบคุมภายในที่ดี และมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน                        

การด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นให้มีการควบคุม

ภายในที่ครอบคลุมในทุกกิจกรรมเพื่อให้มีความเพียงพอ                       

และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการด�ำเนินงานการใช้ทรัพยากรและการดูแล

ทรัพย์สิน รวมทั้งมีระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินที่มี

ความถูกต้องเชื่อถือได้ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ที่ เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีระบบการ                

ตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการประเมนิประสทิธิภาพ

และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ในด้านต่าง ๆ  

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ               

ตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานผลการประเมินการควบคุม

ภายในของบริษทัและพิจารณาให้ค�ำปรึกษา เสนอแนะและพฒันา

ระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีส�ำหรับระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท

	 -ไม่มี

นโยบายการด�ำเนินการตรวจสอบภายใน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายใน                   

ที่ดีและเพียงพอ โดยให้สามารถควบคุมความเสี่ยงจากการ

ด�ำเนินธุรกิจ ให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยบริษัทได้มีการ                

จัดท�ำนโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่ครอบคลุม                  

ทุกกระบวนการท�ำงาน ที่ส�ำคัญอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร            

รวมทัง้มกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีก่ารด�ำเนนิงานตามหลกัการ

การตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) อย่างไรก็ตาม 

เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมคีวามสมบรูณ์ย่ิงขึ้น 

รวมทั้งเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ในปี 2567 

บริษัทได้แต่งต้ังผู ้มีความรู ้ความสามารถ ซึ่งได้แก่ บริษัท                               

ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด ซึ่งมีประสบการณ์ในการเป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนหลายแห่ง ให้เป็นผู้ตรวจสอบ

ภายใน ของบริษัท และน�ำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อ                     

คณะกรรมการตรวจสอบ

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน

	 ในปี 2567 บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด ได้ท�ำการ      

ประเมินความเสี่ยงของระบบการด�ำเนินงานของบริษัทและ                      

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงวางแผนการ               

ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาเข้าตรวจตามล�ำดับ ผลกระทบ

ที่มีต่อการด�ำเนินกิจการ โดยท�ำการเข้าตรวจสอบกระบวนการ

หลักท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินกิจการ              

ก่อน ซึ่งแผนการตรวจสอบดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจาก     

คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ทัง้นีใ้นปี 2567 ผูต้รวจสอบภายใน

ได้ ปฏิบัติงานประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม    

ภายในของบริษัทและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน                   

2 กระบวนการหลัก ได้แก่	

	 (1)		การควบคมุสินทรัพย์ (สาขาและส�ำนักงานใหญ่) 

เดือนเมษายน 2567

	 (2)		การบริหารคลังสินค้าและการจัดส่งสินค้า เดือน

กันยายน 2567

	 โดยผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่าบริษัทได้มีการ

ก�ำหนดแนวทางควบคุมภายในซึง่สามารถช่วยให้การปฏบิติังาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม                      

ผูต้รวจสอบภายในได้ท�ำการประเมนิจุดทีย่งัไม่ได้รบัการจดัการ

อย่างเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขต่อบริษัท 

ซึง่บริษทัได้ให้ความส�ำคัญในการปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

ดังกล่าว โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ท�ำการรายงานผลการ            

ตรวจสอบภายในรวมทั้งความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ ไข              

ของบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง โดยมี                        
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รายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1.	การควบคมุสินทรัพย์ (สาขาและส�ำนักงานใหญ่)

		  1.1	การบันทึกรับรู ้สินทรัพย์ และงานระหว่าง

	ก่อสร้าง / ตกแต่งสาขา – Low Risk

-	 ก�ำหนดให้ผู้รับผิดชอบด�ำเนินการจัดท�ำไฟล์

เปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติ                     

งบประมาณที่ใช้จริง และงบประมาณคงเหลือ 

เพื่อใชเ้ปน็ข้อมูลระหว่างรอการปรบัปรงุระบบ

การปฏบิตั ิฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องได้ด�ำเนนิการแก้ไข

และจดัท�ำไฟล์ดงักล่าวเรียบร้อยแล้ว พร้อมส่ง

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

		  1.2	การควบคุมสินทรัพย์ และการท�ำประกันภัย

สินทรัพย ์- Medium Risk 

-	 ก�ำหนดให้ผู ้รับผิดชอบด�ำเนินการติดรหัส

สินทรัพย์ หรือหากไม่สามารถติดรหัสได้ ให้

จดัท�ำทะเบยีนคุมต�ำแหน่งทีต้ั่งของสนิทรัพย์ให้

มคีวามชดัเจน นอกจากนี ้หากพบว่าสินทรัพย์

มรีหสัสูญหายหรือช�ำรุด ให้แจ้งส�ำนกังานใหญ่

เพ่ือขอรับรหัสใหม่และด�ำเนินการติดรหัสให้

ครบถ้วน

-	 ก�ำหนดให้ผู ้รับผิดชอบด�ำเนินการจัดท�ำ

เอกสารขออนุมัติตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์

ส�ำหรับสินทรัพย์ที่ตรวจสอบไม่พบ พร้อม

เสนอผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ และปรับปรุงข้อมูลใน

ระบบให้ถูกต้อง

-	 ก�ำหนดให้ผู ้รับผิดชอบด�ำเนินการจัดท�ำ

เอกสารโอนย้ายสินทรัพย์ทุกครั้งเมื่อมีการ   

โอนย้าย และเสนอให้ผู ้มีอ�ำนาจอนุมัติให้                   

ครบถ้วน

-	 ก�ำหนดให้ผู้รับผิดชอบบันทึกข้อมูลสินทรัพย์

ที่สามารถใช้งานได้ของทุกสาขาลงในทะเบียน

สินทรัพย์ให้ครบถ้วน

การปฏบิตั ิฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องได้ด�ำเนนิการแก้ไข

และปรับปรุง พร้อมเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจลงนาม   

อนุมัติเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 	 1.3	การเบิก / โอนย้ายสินทรัพย์ – Low Risk

-	 ก�ำหนดให้ผู ้รับผิดชอบด�ำเนินการจัดท�ำ

เอกสารการโอนย้ายสินทรัพย์ ให้ครบถ้วน                

ถูกต้อง และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

การปฏบิตั ิฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องได้ด�ำเนนิการแก้ไข

และเสนอให้ผู ้มีอ�ำนาจลงนามอนุมัติเป็นที่

เรียบร้อยแล้ว

	 	 1.4	การขาย และการตัดจ�ำหน่าย – Low Risk

-	 ก�ำหนดให้ผู ้รับผิดชอบด�ำเนินการจัดท�ำ

เอกสารใบตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ พร้อมแนบ

รายการส่งคืนหรือท�ำลาย และเสนอให้ผู ้มี

อ�ำนาจอนุมัติก่อนด�ำเนินการท�ำลายทุกครั้ง 

นอกจากนี้  ควรมีการจัด เ ก็บหลักฐาน

ภาพถ่ายสินทรัพย์ก่อนและหลังการท�ำลาย 

เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดจ�ำหน่าย                   

ในระบบ

การปฏบิตั ิฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องได้ด�ำเนนิการแก้ไข 

โดยแนบเอกสารใบตัดจ�ำหน่ายพร้อมหลกัฐาน

การท�ำลายทุกครั้ง และเสนอให้ผู ้มีอ�ำนาจ         

ลงนามอนุมัติเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

		  1.5	การค�ำนวณค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย – 

Low Risk

-	 ก�ำหนดให้ผู ้รับผิดชอบด�ำเนินการจัดท�ำ

เอกสารขออนุมัติตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์

ส�ำหรับสินทรัพย์ที่ตรวจสอบไม่พบ พร้อม

เสนอให้ผู ้มีอ�ำนาจอนุมัติ และด�ำเนินการ

ปรับปรุงข้อมูลในระบบให้ถูกต้อง นอกจากนี้ 

ควรจัดท�ำเอกสารโอนย้ายสินทรัพย์ ให ้                  

ครบถ้วนทุกครั้งเมื่อมีการโอนย้าย และเสนอ

ให้ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ

การปฏิบัติ ฝ่ายที่เก่ียวข้องได้ด�ำเนินการ

ปรับปรุงและแก้ไข พร้อมเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจ

ลงนามอนุมัติเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 	 1.6	 การทดสอบระบบสารสนเทศ – Low Risk

-	 ก�ำหนดให้ผู ้รับผิดชอบจ�ำกัดการแก้ ไขอายุ

การใช้งานของสินทรัพย์ตามประเภทของ              
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กลุ่มสินทรัพย์ โดยต้องปรึกษากับผู้พัฒนา

ระบบเก่ียวกับการต้ังค่าให้ระบบสามารถ

เปลีย่นแปลงอายุการใช้งานของสนิทรพัย์แต่ละ

กลุ่มโดยอัตโนมัติ

การปฏบิตั ิฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องได้ด�ำเนนิการแก้ไข 

โดยปรึกษาผู ้พัฒนาระบบและด�ำเนินการ

ปรับปรุงเพื่อจ�ำกัดการแก้ไขอายุการใช้งาน

ตามกลุ่มสินทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 2.	การบริหารคลังสินค้าและการจัดส่งสินค้า

	 	 2.1	การก�ำหนดนโยบาย ระเบียบขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน – Low Risk

-	 ก�ำหนดให้ผู้รับผิดชอบด�ำเนินการปรับปรุง

ขั้นตอนการปฏิบัติงานให ้ครอบคลุมและ

สอดคล้องกับการด�ำเนินงานจริง

การปฏบิตั ิฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องได้ด�ำเนนิการแก้ไข

และปรับปรุงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 	 2.2	การตรวจสอบคณุภาพ และการบันทึกรบัของ 

					   (RM, PK, FG) – Low Risk

-	 ก�ำหนดให้มีการบันทึกผลการตรวจสอบ

คุณภาพตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด และหากเห็น

สมควร  ควรปรับป รุงกระบวนการให ้

สอดคล้องกับการด�ำเนินงานในปัจจุบัน                 

รวมถึงการปรับปรุงคู ่มือปฏิบัติงาน ทั้งน้ี           

ควรก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการอนุมัติการรับ            

สินค้าให ้ เหมาะสมกับแนวทางปฏิบัติของ  

บริษัทฯ หากเห็นควรให้มีการเปลี่ยนแปลง     

ควรด�ำเนินการปรับปรุงอ�ำนาจดังกล่าวให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

การปฏิบัติ ฝ่ายที่เก่ียวข้องได้ด�ำเนินการ        

แก้ไข โดยการปรับปรุงอํานาจดําเนินการให้

สอดคล้องกับการท�ำงานปัจจุบันเรียบร้อย

แล้ว

	 	 2.3	การควบคมุสินค้า และการจดัเกบ็สินค้า – Low 

					   Risk

-	 ก�ำหนดให้ผู ้รับผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบ

และขั้นตอนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่าง

เคร่งครัด โดยให้พนักงานตรวจสอบผลต่าง

จากการตรวจนับสินค้า และก�ำหนดต�ำแหน่ง

จัดเก็บสินค้า (Location) ให้ถูกต้อง

การปฏบิตั ิฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องได้ด�ำเนนิการแก้ไข

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 	 2.4	การควบคมุสนิค้าฝากขาย (Consignment) – 

					   Low Risk

-	 ก�ำหนดให้ผูรั้บผดิชอบด�ำเนนิการกระทบยอด

คงเหลือและติดตามสาเหตุของผลต่าง พร้อม

ท้ังบันทึกผลการติดตามเป็นประจ�ำทุกเดือน 

ในกรณีที่ลูกค้าไม่ได้แจ้งยอดคงเหลือ ควร

ด�ำเนินการส่งอีเมลสอบถามยอดคงเหลือ

ประจ�ำเดือนอย่างเป็นทางการ และจัดเก็บ             

หลักฐานไว้อย่างเป็นระบบ

การปฏบิตั ิฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องได้ด�ำเนนิการแก้ไข

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 	 2.5	การจัดส่งสินค้า (รวใกรคัดเลือกผู้ให้บริการ

					   ขนส่ง และการประเมนิคณุภาพบริการ) – Low 

					   Risk

-	 ก�ำหนดให้ผู ้รับผิดชอบด�ำเนินการก�ำหนด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการ

ประเมินผู้ให้บริการขนส่งให้ครอบคลุมหลัก

เกณฑ์การประเมิน หรือเกณฑ์การให้คะแนน 

รวมถึงการจัดท�ำข ้อมูลอ้างอิงเพ่ือให้ผล               

การประเมินมีความถูกต้องและสะท้อนความ

เป็นจริง

การปฏบิติั ฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องได้ก�ำหนดก�ำหนด

หลกัเกณฑ์การประเมนิและเกณฑ์การให้คะแนน

ผู้ให้บริการขนส่งอย่างชัดเจนเป็นที่เรียบร้อย

แล้ว



[ งบการเงิน ]
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด  (มหาชน)

	 ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงิน                                   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุด             

วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส�ำคัญ

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม                            

พ.ศ. 2567 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน                   

การรายงานทางการเงิน

	 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณ             

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของ                                 

ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณ

อื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ                        

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ                      

ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและ                      

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

	 การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 

	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.4 และข้อ 7 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567                 

จ�ำนวน 90.32 ล้านบาท ซ่ึงเป็นจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญในงบการเงินได้แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่                    

มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ซึ่งประเภทสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าแฟชั่นท่ีมักจะมีการเปลี่ยนแปลงความนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์              

อย่างรวดเร็วและสภาวะการแข่งขันสูง ส่งผลให้การแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใด

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567
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จะต�ำ่กว่าต้องใช้ดลุยพินจิและประมาณการทีส่�ำคัญของฝ่ายบริหารในการวดัมลูค่า ซึง่ดลุยพนิจิทีส่�ำคัญของฝ่ายบริหารประกอบด้วย 

การพิจารณาจากรายงานวิเคราะห์อายุสนิค้า การต้ังราคาขาย การประมาณในการให้ส่วนลดหรือวิธกีารส่งเสริมการขายทีจ่ะเกิดขึ้น

เพื่อผลักดันให้เกิดการขายในอนาคต ซ่ึงข้อสมมุติฐานที่ฝ่ายบริหารใช้ในเรื่องดังกล่าวจะส่งผลต่อการแสดงมูลค่าของสินค้าและ                       

ค่าใช้จ่ายอันเกิดจากประมาณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 ข้าพเจ้าได้รับความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ โดย

	 •	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการขายและนโยบายการตั้งราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายส่งเสริมการขายที่จะผลักดัน

การขายให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ฝ่ายบริหารได้คาดการณ์ไว้

	 •	 ประเมินดุลยพินิจที่ส�ำคัญของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับราคาที่คาดว่าจะขายในอนาคต

	 •	 สุ่มทดสอบการจัดท�ำรายงานวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือ ว่ามีการจัดท�ำตามนโยบายและสอดคล้องกับอายุของสินค้า                 

หรือไม่ โดยมีการค�ำนวณอย่างถูกต้องและน�ำมาตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าอย่างเหมาะสม

	 •	 สุ่มทดสอบการค�ำนวณราคาทุนของสินค้า เพื่อให้มั่นใจว่าต้นทุนที่บันทึกในบัญชีตรงกับเอกสารอย่างถูกต้อง

	 •	 เข้าสุ่มสังเกตการตรวจนับสินค้าที่สาขาและคลังส�ำนักงานใหญ่ โดยการสังเกตสภาพสินค้าว่ามีการเสื่อมสภาพหรือไม ่

พร้อมทั้งตรวจสินค้าดังกล่าวกับรายงานสินค้ารอท�ำลาย และน�ำมาพิจารณาการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าอย่างเหมาะสม

	 •	 เปรียบเทียบต้นทุนสินค้ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับสุทธิ ซึ่งค�ำนวณจากราคาขายสินค้าภายหลังสิ้นปีหักต้นทุนที่จ�ำเป็น

ต้องจ่ายไปเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้ เพื่อดูว่ามีสินค้าราคาทุนต�่ำกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับหรือไม่

	 ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน                   

และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของ                                    

ผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้ง                      

ทีม่สีาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริง

อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญข้าพเจ้า                

ต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล เพื่อให้มีผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อ                           

ข้อเท็จจริง

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจาก                   

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบรษัิทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่อง                

ที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร                                
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มีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท

	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่ง

รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติ

งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคัญทีม่อียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่

ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่

ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินจิและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพี

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริต

หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการ

สอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ

จริงอนัเป็นสาระส�ำคัญซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุริตอาจเก่ียว

กับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จ

จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ

เปิดเผย ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

	 •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด

ข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่

แน่นอนที่มีสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกลา่วไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปดิเผยขอ้มูลใน

งบการเงินที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ

ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการ

และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเร่ืองตา่งๆ ท่ีส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม      

ที่ได้วางแผนไว้ ประเดน็ทีม่นียัส�ำคัญทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า

ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า



107บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ                  

บัญชีที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอื่น                              

ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือ                

ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบ                       

งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี                    

เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณา

ว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี                     

ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

							       บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

						      	 (ดร. กมลเมตต์  กฤตยาเกียรณ์)

							       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10435

							       วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568
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(หน่วย: บาท)

 สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 64,558,065.15          87,069,697.35          

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 6 43,300,852.26          32,721,842.81          

 สินคา้คงเหลือ 7 90,317,721.11          126,170,155.11        

 สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 8 270,000,000.00        40,000,000.00          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 468,176,638.52        285,961,695.27        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 9 - 220,000,000.00 

 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10 14,236,059.23          15,377,283.83 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 101,761,146.87        115,426,138.57 

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12.1 71,760,136.55          100,474,093.63 

 สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 13 12,468,762.87          16,510,678.55 

 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 6,471,783.45            69,765,352.50 

 สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 15 14,690,555.16          16,063,749.23 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 221,388,444.13        553,617,296.31        

รวมสินทรัพย์ 689,565,082.65        839,578,991.58        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี ………. เม่ือวนัท่ี ……………………

 ขอรับรองว่ารายการขา้งตน้เป็นความจริงและถูกตอ้งทุกประการ 

(ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

( )

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ากดั (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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(หน่วย: บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนีสิ้นหมุนเวียน

     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 16 60,270,905.54          61,085,755.47          

     ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12.2 24,501,773.93          33,314,864.96          

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 84,772,679.47          94,400,620.43          

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

     หน้ีสินตามสญัญาเช่า 12.2 47,440,454.08          72,443,791.71          

     ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 5,942,259.06            5,911,662.33            

     ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 6,271,470.00            6,141,470.00            

     หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 389,750.00               425,750.00               

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 60,043,933.14          84,922,674.04          

รวมหนีสิ้น 144,816,612.61        179,323,294.47        

ส่วนของผู้ถือหุ้น

     ทุนเรือนหุ้น

         ทุนจดทะเบียน

             หุ้นสามญั 2,994,193,535 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท 299,419,353.50        299,419,353.50        

         ทุนท่ีออกและช าระแลว้

             หุ้นสามญั 2,994,193,535 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท 299,419,353.50        299,419,353.50        

         ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 510,590,610.52        510,590,610.52        

     ก  าไร (ขาดทุน) สะสม 

         จดัสรรแลว้

             ทุนส ารองตามกฎหมาย 19 30,226,100.00          30,226,100.00          

         ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (295,487,593.98)       (179,980,366.91)       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 544,748,470.04        660,255,697.11        

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 689,565,082.65        839,578,991.58        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                      (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                                     (                                                                                            )

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ากดั (มหาชน) 
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บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

รายไดจ้ากการขาย 24 428,209,298.65        433,639,543.63        

ตน้ทุนขาย (233,945,225.51)       (221,665,498.07)       

ก ำไรขั้นต้น 194,264,073.14        211,974,045.56        

รายไดอ่ื้น 2,277,261.36            2,639,699.79            

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (153,593,692.23)       (151,470,916.35)       

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (89,128,252.18)         (96,820,982.37)         

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน (46,180,609.91)         (33,678,153.37)         

รายไดท้างการเงิน 5,315,605.65            4,687,287.08            

ตน้ทุนทางการเงิน 12.2.3, 17 (11,741,625.98)         (7,554,825.06)           

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงินได้ (52,606,630.24)         (36,545,691.35)         

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 14 (63,214,974.61)         (9,128,353.05)           

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (115,821,604.85)       (45,674,044.40)         

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

     ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 17 392,972.22               -                           

     หกั : ผลกระทบของภาษีเงินได้ 14 (78,594.44)               -                           

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 314,377.78               -                           

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (115,507,227.07)       (45,674,044.40)         

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น

      ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 23 (0.039)                      (0.015)                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                            (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                        (                                                                                        )

ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567
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2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

     ก  ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (115,821,604.85)       (45,674,044.40)         

     รำยกำรปรับกระทบก ำไรเป็นเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) 

       กิจกรรมด ำเนินงำน 

            คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ่ำย 51,023,971.41 51,504,911.81

            (โอนกลบั) ขำดทุนจำกกำรลดมลูคำ่ของสินคำ้ (11,811,028.02)         (3,611,686.28)           

            ขำดทุนจำกกำรท ำลำยสินคำ้ 22,868,238.33          14,792,288.82          

            (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรขำยทรัพยสิ์น 650,608.31               (9,816.77)                 

            ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 950,290.10               -                           

            ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 156,000.00               -                           

            ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ท่ีดินอำคำรและอุปกรณ์ 911,556.23               -                           

            (รำยได)้/รำยจ่ำยรับรู้ - คะแนนสะสม (605,029.29)             279,556.79               

            ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 1,763,208.91            1,195,156.50            

            รำยไดท้ำงกำรเงิน (5,315,605.65)           (4,687,287.08)           

            ตน้ทุนทำงกำรเงิน 11,741,625.98          7,422,320.06            

            คำ่ใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได้ 63,214,974.61          9,128,353.05            

     ก  ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงใน

       สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 19,727,206.07          30,339,752.50          

     สินทรัพยจ์ำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

            ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (13,518,923.19)         (1,546,776.87)           

            สินคำ้คงเหลือ 24,795,223.69          (21,769,459.22)         

            สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1,373,194.07            1,103,882.25            

               สินทรัพยจ์ำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 12,649,494.57          (22,212,353.84)         

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

                               (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมกำรตำมอ ำนำจ

                                             (                                                                                        )

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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2567 2566

     หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

            เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (843,260.64)             2,740,064.19            

            หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (36,000.00)               (74,000.00)               

               หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      (879,260.64)             2,666,064.19            

         เงินสดไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 31,497,440.00          10,793,462.85          

            จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน (1,339,639.96)           (3,650,281.80)           

            จ่ำยตน้ทุนทำงกำรเงิน (11,741,625.98)         (7,422,320.06)           

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมด าเนินงาน 18,416,174.06          (279,139.01)             

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

            เงินรับจำกรำยไดท้ำงกำรเงิน 8,255,519.39            1,028,288.08            

            สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (230,000,000.00)       60,000,000.00          

            สินทรัพยท์ำงกำรเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 220,000,000.00        -                           

            ซ้ืออำคำร และอุปกรณ์ (2,273,320.87)           (6,574,658.50)           

            เงินรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 667,280.37               344,675.16               

            ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน -                           (125,177.50)             

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมลงทุน (3,350,521.11)           54,673,127.24          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

            จ่ำยเงินปันผล -                           (14,387.22)               

            ช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (37,577,285.15)         (30,815,204.57)         

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมจัดหาเงิน (37,577,285.15)         (30,829,591.79)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (22,511,632.20)         23,564,396.44          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัตน้ปี 87,069,697.35          63,505,300.91          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 64,558,065.15          87,069,697.35          

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ขอ้มลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม: 

รำยกำรท่ีไมใ่ช่เงินสด: 

     หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำเพ่ิมข้ึน 32,624,751.32          30,845,741.13          

     โอนท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                           15,757,695.03          

                               (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมกำรตำมอ ำนำจ

                                             (                                                                                        )

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษทั บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เม่ือวนัท่ี 12 ธันวำคม 2555 โดยมีท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนเลขท่ี 50/1-3 ซอยนวลจนัทร์ 34 แขวงนวลจนัทร์         
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 

ประกอบธุรกิจหลกั คือ กำรจ ำหน่ำยเคร่ืองส ำอำง 

รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ณ วนัท่ี 14 มีนำคม 2567 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้คร้ังล่ำสุด มีดงัน้ี 

 สัดส่วนกำรถือหุน้ 
 (ร้อยละของทุนช ำระแลว้) 
นำงสำวธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ 11.77 
นำยสุวิน ไกรภูเบศ 9.54 
บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 2.90 
นำยสงกรำนต ์ชุนหวฒันำ 1.85 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และ
แสดงรำยกำรตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้โดยกระทรวงพำณิชย ์ลงวนัท่ี 27 ตุลำคม 2566 เร่ือง ก ำหนด
รำยกำรยอ่ท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน พ.ศ. 2566 

งบกำรเงินของบริษทัฯ จดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของรำยกำรในงบ
กำรเงิน ยกเวน้รำยกำรท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี บริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของบริษทัฯ  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง  

วันที่ 1 มกรำคม 2568 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ เช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของบริษทัฯ 

4. ข้อนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้จำกกำรขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำย บริษทัฯ พิจำรณำวำ่โดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระ บริษทัฯ รับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย
เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดง
ตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหักประมำณกำรรับคืนและส่วนลด
พิเศษและส่วนลดต่ำงๆ โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
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รำยได้จำกกำรฝำกขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ใหก้บัผูจ้ดัจ ำหน่ำย (ผูรั้บฝำกขำย) โดยมีเง่ือนไขกำรรับช ำระค่ำสินคำ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย 
เม่ือขำยสินคำ้ให้กบับุคคลท่ีสำม บริษทัฯ จะรับรู้รำยไดเ้ม่ือผูจ้ดัจ ำหน่ำยโอนกำรควบคุมในสินคำ้ให้กบับุคคล
ท่ีสำม เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้แลว้ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ - โปรแกรมสิทธิพเิศษแก่ลูกค้ำ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกคำ้ท่ีซ้ือสินคำ้จำกกิจกำร ซ่ึง
สำมำรถน ำไปใชเ้ป็นส่วนลดพิเศษซ้ือสินคำ้ในอนำคต โดยปันส่วนมูลค่ำจำกรำยกำรขำยให้กบัคะแนนสะสม 
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของคะแนนสะสมดังกล่ำว และทยอยรับรู้เป็นรำยได้เม่ือลูกคำ้มำใช้สิทธิและกิจกำรได้
ปฏิบติัตำมสัญญำภำระผกูพนัท่ีจะจดัหำรำงวลันั้น 

รำยได้อ่ืนและค่ำใช้จ่ำย 

รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร ตัว๋แลกเงิน ซ่ึงถึงก ำหนดรับคืนภำยใน
ระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงตำมมูลค่ำสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
จำกกำรเก็บเงินลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยลูุกหน้ี 

4.4 สินค้ำคงเหลือ  

สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน โดยวิธีถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน หมำยถึง เงินฝำกระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินครบก ำหนดภำยในระยะเวลำท่ี
เกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้
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4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ซ่ึงหมำยถึง อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรือ
จำกกำรเพิ่มขึ้นของมูลค่ำของสินทรัพยห์รือทั้งสองอย่ำง ซ่ึงแสดงไวใ้นรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

กิจกำรจะทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์มูลค่ำคงเหลือ และวิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอย่ำงน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
บญัชี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์ อำคำรและส่วนปรับปรุง 5 – 20 ปี  

บริษทัฯ ไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

4.7 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน
โดยประมำณดงัน้ี 

 จ ำนวนปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุง   30, 20, 5   
เคร่ืองตกแต่ง 5   
เคร่ืองมือและอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5, 10, 25   
คอมพิวเตอร์ 3    
ยำนพำหนะ 5   

บริษทัฯ ไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

ตน้ทุนท่ีประมำณในเบ้ืองต้นส ำหรับกำรร้ือถอนกำรขนยำ้ยและกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย ์ซ่ึงเป็น
ภำระผูกพนัของบริษทัฯ จะรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และกำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำส ำหรับส่วนประกอบของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกนั เม่ือส่วนประกอบแต่ละ
ส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนัยส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของทรัพยสิ์นนั้น นอกจำกน้ีบริษทัฯ จะทบทวนอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์ มูลค่ำคงเหลือและวิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอยำ่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี  

บริษทัฯ ตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดป้ระโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯ ตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

  



118 Beauty Community Public Company Limited
Annual Report 2024

- 5 - 
 

4.8 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯ จะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือ
สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัฯ รับรู้ขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯ ประมำณกำรกระแสเงิน
สดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อน
ภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย บริษทัฯ ใช้
แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะ
ไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้
และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะของผูท่ี้ไม่มีควำม
เก่ียวขอ้งกนั 

รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงใหเ้ห็นวำ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ท่ีรับรู้ในปีก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯ จะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะ
กลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในปีก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนด
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำร ดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็น
หำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นปีก่อนๆ บริษทัฯ จะบนัทึกกลบัรำยกำรผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

4.9 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญำเช่ำ บริษทัฯ จะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

4.9.1 บริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

บริษทัฯ ใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ  เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใช้
งำน) บริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  
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ก) สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ประกอบด้วย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระ
ตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ี
ไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและขนยำ้ย
สินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงใหอ้ยูใ่นสภำพตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสัญญำเช่ำ
หรืออำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ 
ดงัน้ี 

ท่ีดิน 30 ปี 
พื้นท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้ 2-5 ปี 
ยำนพำหนะ 2-5 ปี 

ข) หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยู่
กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิ
เลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯ จะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัฯ จะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ บริษทัฯ บนัทึกค่ำ
เช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำย
ช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

บริษทัฯ คิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ 
กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
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ค) สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยสุัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกวำ่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะถูกรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำซ่ึงควำมเส่ียงและผลประโยชน์ส่วนใหญ่จำกกำรเป็นเจำ้ของสินทรัพยย์งัคงอยูก่บัผูใ้หเ้ช่ำ บนัทึกเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน ค่ำเช่ำท่ีเกิดขึ้นจำกสัญญำเช่ำดงักล่ำว รับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตลอด
อำยขุองสัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำระยะยำวท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรือ
มูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำ
หักค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ตลอดอำยุสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรืออำยขุองสัญญำเช่ำแลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 

สิทธิกำรเช่ำ สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำค ำนวณจำก
รำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำ 10 ปี 

4.9.2 บริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำ
เงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล บริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจ ำนวนท่ี
เท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บตำมสัญญำเช่ำและมูลค่ำ
คงเหลือท่ีไม่ไดรั้บกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้น
ถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าด าเนินงาน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ
เช่ำด ำเนินงำน บริษทัฯ บนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรได้มำซ่ึงสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ 
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4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น (ถำ้มี)  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใชง้ำน
โดยประมำณ 10 ปี 

4.11 ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ี
มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

บริษัทฯ รับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัฯ จะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯ จะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

บริษทัฯ จะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกับ
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.12 รำยได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับคะแนนสะสม 

รำยไดร้อกำรตดับญัชีดงักล่ำวเกิดจำกคะแนนสะสมท่ีให้กบัลูกคำ้ของบริษทัฯ ค ำนวณจำกกำรประมำณอตัรำ
กำรใช้สิทธิแลกคะแนนสะสมเพื่อแลกของรำงวลัจำกคะแนนสะสมของลูกคำ้ และรำคำเฉล่ียของของรำงวลั 
และแสดงรำยกำรเป็นเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงิน 
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4.13 ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 

บริษทัฯ จดัให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยสมทบตำมท่ีไดก้ ำหนดกำรจ่ำยสมทบ
ไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯ และไดรั้บกำรบริหำรโดย
ผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนกังำนและเงินสมทบ
จำกบริษทัฯ เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 

บริษทัฯ จดัให้มีผลประโยชน์ของพนกังำนหลงักำรเลิกจำ้งเพื่อจ่ำยให้แก่พนกังำนเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน
ไทย มูลค่ำปัจจุบนัของหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนไดถู้กรับรู้รำยกำรในงบฐำนะกำรเงินโดยกำรประมำณกำร
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
ภำยใต้สมมติฐำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีบริษัทฯ ก ำหนดขึ้นอย่ำงเหมำะสม สมมติฐำนท่ีใช้ในกำร
ประเมินค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิประจ ำปี ไดร้วมถึงอตัรำคิดลด อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน
พนักงำนและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน กำรเปล่ียนแปลงในอตัรำเหล่ำน้ีมีผลต่อประมำณกำร
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงำนสุทธิในทุกปี บริษัทฯ ได้มีกำรทบทวนอัตรำคิดลดท่ี
เหมำะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัรำดอกเบ้ียท่ีควรน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ำยใน
อนำคตท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยให้กบัพนักงำนในกำรประเมินอตัรำส่วนลดท่ีเหมำะสม บริษทัฯ  จะพิจำรณำจำก
อตัรำดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงจ่ำยในสกุลเงินท่ีไดรั้บประโยชน์ 

บริษัทฯ รับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยทั้ งหมดท่ีเกิดขึ้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และรับรู้ค่ำใชจ่้ำยของผลประโยชน์พนกังำนในก ำไรขำดทุน 

4.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

บริษทัฯ รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
เฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็
ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั บริษทัฯ จะรับรู้สินทรัพยท์ำง
กำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได้ 
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำม
สัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

บริษทัฯ วดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัฯ ถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น
เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ี
เป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ 
ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว
จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ เงิน
ลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงบริษทัฯ ไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษัทฯ จดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ บริษทัฯ รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหัก
ตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำร
เงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำ
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้นดว้ย 
ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  
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บริษทัฯ อำจเลือกวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เพื่อเป็นกำรขจดัหรือลด
ควำมไม่สอดคลอ้งของกำรรับรู้รำยกำรอยำ่งมีนยัส ำคญั (บำงคร้ังเรียกวำ่กำรไม่จบัคู่ทำงบญัชี) 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มีกำรโอน
หรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

บริษทัฯ ตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิก
ภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ใหเ้ป็น
หน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสิน
ท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้ หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำง
ของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทัฯ ใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯ จึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลง
ของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยุ
ของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์
ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสัญญำ
อีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน ก็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ี
จะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.15 ตรำสำรอนุพันธ์และกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง 

บริษทัฯ ใชต้รำสำรอนุพนัธ์ คือ สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนั
ผวนของอตัรำแลกเปล่ียน  

บริษทัฯ รับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ทั้งน้ี 
บริษทัฯ แสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมมำกกว่ำศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสิน
ทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

บริษทัฯ แสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 12 
เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

กำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง 

เพื่อวตัถุประสงคข์องกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง บริษทัฯ จดัประเภทของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี 

- กำรป้องกนัควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชี หรือสัญญำผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

- กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของกระแสเงิน
สด ซ่ึงเกิดจำกควำมเส่ียงเฉพำะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชีหรือรำยกำรท่ีคำดกำรณ์ไวท่ี้มี
ควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำกท่ีจะเกิดขึ้น หรือควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศในสัญญำผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

ณ วนัท่ีเร่ิมก ำหนดควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง บริษทัฯ ตอ้งมีกำรก ำหนดและจดัท ำเอกสำรอย่ำง
เป็นทำงกำรเก่ียวกับควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียงซ่ึงจะใช้กำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง และ
วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

รำยละเอียดของเอกสำรดงักล่ำวซ่ึงไดจ้ดัท ำตั้งแต่วนัเร่ิมตน้กำรป้องกนัควำมเส่ียงและไดป้รับปรุงอยำ่งต่อเน่ือง 
กล่ำวถึงเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง ลกัษณะของควำมเส่ียงท่ีจะป้องกนั 
และวิธีท่ีบริษทัฯ ใช้ในกำรประเมินประสิทธิผลของควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ซ่ึงรวมถึงกำร
วิเครำะห์ถึงสำเหตุของควำมไม่มีประสิทธิผล และวิธีก ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียง  
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ควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียงจะเข้ำเง่ือนไขของกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง เม่ือเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกำรประเมินประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 

- มีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่ำงรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำม
เส่ียง  

- ผลกระทบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยส ำคญัในกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีเป็นผลมำจำก
ควำมสัมพนัธ์ทำงเศรษฐกิจนั้น 

- อตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียงของควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวเท่ำกบัอตัรำส่วนของ
ปริมำณของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรท ำกำรป้องกันควำมเส่ียงจริง ต่อปริมำณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรไดใ้ชป้้องกนัควำมเส่ียงจริง 

บริษทัฯ บนัทึกรำยกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขำ้เง่ือนไขทุกขอ้ส ำหรับกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี  

การบัญชีป้องกันความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม 

กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ส่วน
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีป้องกนั จะรับรู้เป็น
ส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น พร้อมกบัรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

ส ำหรับกำรป้องกันควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรมท่ีเก่ียวข้องกับรำยกำรท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย        
กำรปรับปรุงมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรนั้นจะถูกตดัจ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดระยะเวลำท่ี
เหลืออยู่ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี กำรตดัจ ำหน่ำยนั้นอำจเร่ิมตน้ทนัทีท่ีมีกำร
ปรับปรุงเกิดขึ้น หรือก่อนท่ีจะยุติกำรปรับปรุงกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนั
ควำมเส่ียง หำกมีกำรตดัรำยกำรของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงนั้ น บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนของมูลค่ำ
ยติุธรรมท่ียงัไม่ไดต้ดัจ ำหน่ำยเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

4.16 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

นโยบำยกำรบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ หลำยขอ้ก ำหนดให้มีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

บริษทัฯ ก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกบักำรวดัมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงผูป้ระเมิน
มูลค่ำซ่ึงมีควำมรับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมท่ีมีนยัส ำคญั รวมถึงกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 
และรำยงำนโดยตรงต่อผูบ้ริหำรสูงสุดทำงดำ้นกำรเงิน  
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ผูป้ระเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวดัมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคัญอย่ำง
สม ่ำเสมอ หำกมีกำรใช้ขอ้มูลจำกบุคคลท่ีสำมเพื่อวดัมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรือกำรตั้งรำคำ     
ผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐำนท่ีไดม้ำจำกบุคคลท่ีสำมท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบักำรวดัมูลค่ำรวมถึงกำรจดั
ระดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมวำ่เป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งเหมำะสม  

เม่ือวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัฯ ไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้ห้มำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำ
ไดมู้ลค่ำยติุธรรมเหล่ำน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมตำมขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำ 
ดงัน้ี  

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินอยำ่งเดียวกนั และกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 

• ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยออ้ม (เช่น รำคำท่ีสังเกตได)้ 
ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

หำกขอ้มูลท่ีน ำมำใช้ในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล ำดบัชั้นท่ีแตกต่ำงกัน
ของมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวม กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวมจะถูกจดัประเภทในระดบัเดียวกนักบัล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่ำสุดท่ีมีนยัส ำคญัส ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมในภำพรวม 

บริษทัฯ รับรู้กำรโอนระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีกำรโอนเกิดขึ้น 

4.17 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัฯ บนัทึกรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีค่ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงินแปลงค่ำเป็นเงิน
บำทดว้ยอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

ก ำไรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน บนัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในปี 

4.18 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯ ควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของ
บริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
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4.19 ประมำณกำรหนีสิ้น 

บริษทัฯ จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผกูพนัในปัจจุบนัตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผล
ให้สูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ำยช ำระภำระผูกพันและจ ำนวนท่ีต้องจ่ำยสำมำรถ
ประมำณกำรไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ หำกบริษทัฯ คำดว่ำจะไดรั้บคืนรำยจ่ำยท่ีจ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหน้ีสิน
ทั้งหมดหรือบำงส่วน อย่ำงแน่นอน บริษทัฯ จะรับรู้รำยจ่ำยท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำกแต่ตอ้งไม่เกิน
จ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.20 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ ท่ีแสดงไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ เป็นก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน ซ่ึงค ำนวณ
โดยกำรหำรยอดก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแลว้ถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ำหนกั 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด ค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี ดว้ยผลรวมของจ ำนวนหุ้นสำมญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปีกบัจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีบริษทัฯ อำจตอ้งออกเพื่อ
แปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติว่ำไดมี้กำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปี
หรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 

4.21 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อ
จ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจ
แตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลย
พินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและ
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของบริษทัฯ อำจไม่ไดบ่้งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต 
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ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ  

ในกำรประมำณค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผล
ขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับพิจำรณำจำก
รำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหักดว้ยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินคำ้นั้น และค่ำเผื่อส ำหรับสินคำ้เก่ำ
ลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยโุดยประมำณของสินคำ้แต่ละชนิด 

สัญญำเช่ำ 

การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - บริษัทในฐานะ 
ผู้เช่า 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่บริษทัฯ มีควำมแน่นอนอยำ่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยค ำนึงถึงขอ้เท็จจริง
และสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับบริษทัฯ ในกำรใช้หรือไม่ใช้
สิทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิม - บริษัทในฐานะผู้เช่า 

บริษทัฯ ไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน
กำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ ในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำดอกเบ้ีย
กำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯ จะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มี
มูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชใ้นสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้มืและ
หลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ / อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนและค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้ง
ท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
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นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร
ลงทุน ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละ
ค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพย ์หรือ หน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแส
เงินสดนั้นๆ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษทัฯ จะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษี
ท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯ จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์
จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่บริษทัฯ ควรรับรู้จ ำนวน
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดใน
อนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงต้องอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 
อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

รำยได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับคะแนนสะสม 

ค ำนวณจำกกำรประมำณอตัรำกำรใช้สิทธิแลกคะแนนสะสมเพ่ือแลกของรำงวลัจำกคะแนนสะสมของลูกคำ้ 
และรำคำเฉล่ียของส่วนลดเงินสดท่ีลูกคำ้มำใชสิ้ทธิ 
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5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
เงินสด 314,716.25  396,842.80 
เงินฝำกกระแสรำยวนั 4,456,789.99  4,235,681.70 
เงินฝำกออมทรัพย ์ 59,727,017.91  82,270,128.85 
สลิปบตัรเครดิตท่ียงัไม่ขึ้นเงิน 59,541.00  167,044.00 
              รวม 64,558,065.15  87,069,697.35 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีเงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกกระแสรำยวนัมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำง    
ร้อยละ 0.15 ถึง 1.10 ต่อปี (วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566: 0.15 ถึง 1.10 ต่อปี) 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน  
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้   
ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรอ่ืน 26,727,149.08 15,435,440.94 
ลูกหน้ีกำรคำ้ตำมสัญญำฝำกขำย 7,242,074.14  6,381,891.69 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 33,969,223.22 21,817,332.63 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (306,390.41) (306,390.41) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ – สุทธิ  33,662,832.81 21,510,942.22 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 5,814,815.40 4,500,593.17 
ค่ำสินคำ้จ่ำยล่วงหนำ้ 342,967.87 - 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ 1,307,921.31 4,247,835.05 
เงินทดรองจ่ำย 512,000.00 888,300.00 
ภำษีซ้ือยงัไม่ถึงก ำหนด 392,125.41 331,344.69 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ภำษีมูลค่ำเพิ่ม 1,050,986.42 1,054,388.61 
อ่ืนๆ 217,203.04 188,439.07 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9,638,019.45 11,210,900.59 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 43,300,852.26 32,721,842.81 
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ลูกหน้ีกำรคำ้คงเหลือแยกตำมอำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระดงัน้ี 
 (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 

ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่เกินก ำหนดช ำระ 31,719,146.21 20,766,368.23 
ลูกหน้ีกำรคำ้เกินก ำหนดช ำระ   

- ไม่เกิน 3 เดือน 1,953,643.41 139,072.58 
- มำกกวำ่ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี 276,267.60 512,559.03 
- มำกกวำ่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 2 ปี 20,166.00 399,332.79  

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 33,969,223.22 21,817,332.63 

7. สินค้ำคงเหลือ 
  (หน่วย: บาท) 

 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 75,608,191.40  93,545,833.58 
บรรจุภณัฑ ์ 34,140,389.15  61,221,211.66 
งำนระหวำ่งท ำ 1,610,412.63  2,790,347.58 
วสัดุส้ินเปลือง 1,398,135.32  2,863,197.70 

รวม 112,757,128.50  160,420,590.52 
หกั ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้เหลือ (22,439,407.39) (34,250,435.41) 

สุทธิ 90,317,721.11  126,170,155.11 

8. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
   (หน่วย: บาท) 
 อัตรำดอกเบีย้ร้อยละต่อปี   
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
เงินฝำกประจ ำ 1.85 – 2.05 2.26 270,000,000.00 40,000,000.00 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีเงินฝำกประจ ำสถำบนักำรเงินสองแห่ง อำยุ 9 เดือน และ 12 เดือน (ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีเงินฝำกสถำบนักำรเงินหน่ึงแห่ง อำย ุ6 เดือน) 
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9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
   (หน่วย: บาท) 
 อัตรำดอกเบีย้ร้อยละต่อปี   
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
เงินฝำกประจ ำ - 1.60 - 1.65 - 220,000,000.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯ มีเงินฝำกประจ ำสถำบนักำรเงินหน่ึงแห่ง อำย ุ24 เดือน 

10. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
   (หน่วย: บาท) 

  อำคำรและ  
 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง รวม 

รำคำทุน:    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 -    -    -    
โอนมำจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์        

(หมำยเหตุขอ้ 11) 12,506,000.00  23,154,359.80  35,660,359.80 
ตดัจ ำหน่ำย/ปรับปรุง -    (376,603.44) (376,603.44) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 12,506,000.00  22,777,756.36  35,283,756.36  
เพ่ิมขึ้น -    -    -    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 12,506,000.00  22,777,756.36  35,283,756.36  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม:     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 -    -    -    
โอนมำจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์     

(หมำยเหตุขอ้ 11) -    (19,902,664.77) (19,902,664.77) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -    (380,408.20) (380,408.20) 
ตดัจ ำหน่ำย/ปรับปรุง -    376,600.44 376,600.44 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 -    (19,906,472.53) (19,906,472.53) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -    (1,141,224.60) (1,141,224.60) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 -    (21,047,697.13) (21,047,697.13) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี:      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 12,506,000.00 1,730,059.23 14,236,059.23 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 12,506,000.00  2,871,283.83  15,377,283.83  

มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของท่ีดินและอำคำร มูลค่ำ 39.36 ล้ำนบำท โดยใช้ผลงำน       
ผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
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12. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ / หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำท่ีดิน พื้นท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้ และยำนพำหนะ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกิจกำร 
อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 2-30 ปี 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้เกิดขึ้นในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ประกอบดว้ย  

12.1 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
    (หน่วย: บาท) 

 
ยอด ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม 2566 
 

เพ่ิมขึ้น 
ลดลงจำกกำร
ยกเลิกสัญญำ 

ยอด ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน:     
ท่ีดิน 13,267,086.83 - - 13,267,086.83 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้ 208,103,915.11  30,845,741.13 (6,824,407.29)  232,125,248.95  
ยำนพำหนะ  6,939,337.45  - (4,508,629.82)  2,430,707.63  

รวม 228,310,339.39  30,845,741.13 (11,333,037.11)  247,823,043.41  
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม:     
ท่ีดิน (3,980,126.07) (442,236.24)     -  (4,422,362.31) 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้ (107,856,797.64)  (36,230,394.17)  1,784,485.91  (142,302,705.90)  
ยำนพำหนะ  (4,571,226.12)   (561,285.33)  4,508,629.88  (623,881.57)  

รวม (116,408,149.83)  (37,233,915.74)  6,293,115.79  (147,348,949.78)  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 111,902,189.56    100,474,093.63  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  37,233,915.74 

  
    (หน่วย: บาท) 

 
ยอด ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม 2567 
 

เพ่ิมขึ้น 
ลดลงจำกกำร
ยกเลิกสัญญำ 

ยอด ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน:     
ท่ีดิน  13,267,086.83   3,448,420.94   -     16,715,507.77  
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้  232,125,248.95   29,176,330.38   (45,311,795.22)  215,989,784.11  
ยำนพำหนะ  2,430,707.63   -     -     2,430,707.63  

รวม  247,823,043.41   32,624,751.32   (45,311,795.22)  235,135,999.51  
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม:     
ท่ีดิน  (4,422,362.31)  (614,657.28)  -     (5,037,019.59) 
พ้ืนท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้  (142,302,705.90)  (30,479,580.06)  15,553,465.64   (157,228,820.32) 
ยำนพำหนะ  (623,881.57)  (486,141.48)  -     (1,110,023.05) 

รวม  (147,348,949.78)  (31,580,378.82)  15,553,465.64   (163,375,862.96) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  100,474,093.63     71,760,136.55  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  31,580,378.82 
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12.2 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

12.2.1 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ มีดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  91,371,637.79  129,612,445.88 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (19,429,409.78) (23,853,789.21) 
รวม 71,942,228.01  105,758,656.67 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (24,501,773.93) (33,314,864.96) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 47,440,454.08  72,443,791.71 
 
12.2.2 รำยกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  105,758,656.67 
บวก: เพิ่มขึ้น / กำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสัญญำ - สุทธิ 32,624,751.32 
หกั: จ่ำยช ำระระหวำ่งปี (35,270,968.96) 
หกั: ลดลงของหน้ีสินจำกกำรยกเลิกสัญญำ (31,170,211.02) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 71,942,228.01  
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (24,501,773.93) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 47,440,454.08  

บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำท่ีดินอำยุของสัญญำ 30 ปี สัญญำเช่ำพื้นท่ีศูนยก์ำรคำ้อำยุของสัญญำ 2 - 5 ปี และ
สัญญำเช่ำของยำนพำหนะอำยขุองสัญญำ 5 ปี 
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12.2.3 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 

ภำยใน 1 ปี 29,142,016.52 39,449,353.44 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 42,651,315.57 67,063,016.24 
5 ปี ขึ้นไป 19,578,305.70 23,100,076.20 
รวม 91,371,637.79 129,612,445.88 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (19,429,409.78) (23,853,789.21) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำ 71,942,228.01 105,758,656.67 

 
  (หน่วย: บาท) 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปีขึน้ไป รวม 
ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย      
   ทั้งส้ิน ตำมสัญญำเช่ำ 29,142,016.52  42,651,315.57 19,578,305.70  91,371,637.79 
ดอกเบ้ียตำมสัญญำเช่ำรอกำรตดับญัชี (4,640,242.59) (8,390,631.33) (6,398,535.86) (19,429,409.78) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ี     
   ตอ้งจ่ำยทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 24,501,773.93  34,260,684.24 13,179,769.84  71,942,228.01 
     

ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จแสดงเป็นรำยกำรตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 11.59 
ลำ้นบำท 

ค่ำใชจ่้ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 เก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุน 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 31,580,378.82 37,233,915.74 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11,589,920.99 7,422,320.05 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น   
   และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 1,202,487.82 1,882,858.49 

รวม 44,372,787.63 46,539,094.28 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

 (หน่วย: บาท) 
  31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์    
รำคำทุน:     

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  42,612,233.10 42,627,933.10 
ซ้ือ  - 74,500.00 
ลดลงจำกกำรเลิกใชง้ำน  - (90,200.00) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  42,612,233.10 42,612,233.10 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม:    
ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  26,397,554.55 22,365,550.09 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย  3,885,915.68 4,032,004.46 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  30,283,470.23 26,397,554.55 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  12,328,762.87 16,214,678.55 

 
โปรแกรมระหว่ำงติดตั้ง    

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  296,000.00 5,221,130.00 
ลดลงจำกกำรเลิกพฒันำ  (156,000.00) (4,925,130.00) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  140,000.00 296,000.00 

รวม  12,468,762.87 16,510,678.55 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 จ ำนวน 3.89 ลำ้น
บำท และ 4.03 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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14. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี/ ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 20,823,810.76 89,860,171.22 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (14,352,027.31) (20,094,818.72) 

สุทธิ 6,471,783.45 69,765,352.50 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีมีดงัน้ี  

    (หน่วย: บาท) 
 ณ วนัท่ี  บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น ณ วนัท่ี  
  1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 2566 ขำดทนุ เบด็เสร็จอื่น 2566 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต 61,278.08  -  - 61,278.08  
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ 7,572,424.34 (722,337.26)  - 6,850,087.08  
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น 985,026.00 (985,026.00)  - - 
ผลขำดทนุสะสมยกไป 67,201,689.99 (7,172,806.66)  - 60,028,883.33  
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ
ผลประโยชน์พนกังำน 1,646,856.52 (464,524.05)  - 1,182,332.47  
รำยไดร้อตดับญัชี - คะแนนสะสม 144,710.19 55,911.35  - 200,621.54  
หน้ีสินจำกกำรประมำณกำรค่ำร้ือถอน 313,509.94 71,727.45  - 385,237.39  
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 23,348,648.40 (2,196,917.07) - 21,151,731.33 

รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี 101,274,143.46 (11,413,972.24) - 89,860,171.22 
     

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (22,380,437.91) 2,285,619.19 - (20,094,818.72)  

รวมหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (22,380,437.91) 2,285,619.19 - (20,094,818.72)  
     

รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี-สุทธ ิ 78,893,705.55 (9,128,353.05) - 69,765,352.50 
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    (หน่วย: บาท) 
 ณ วนัท่ี  บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น ณ วนัท่ี  
  1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 2567 ขำดทนุ เบด็เสร็จอื่น 2567 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต 61,278.08  -    -    61,278.08 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ 6,850,087.08  (2,362,205.61) -    4,487,881.47 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น - 182,311.25  -    182,311.25  
ผลขำดทนุสะสมยกไป 60,028,883.33  (60,028,883.33) -    - 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมนุเวียนส ำหรับ
ผลประโยชน์พนกังำน 1,182,332.47    84,713.78 (78,594.44)    1,188,451.81 
รำยไดร้อตดับญัชี - คะแนนสะสม 200,621.54  (121,005.85) -    79,615.69  
หน้ีสินจำกกำรประมำณกำรค่ำร้ือถอน 385,237.39   50,589.47  -    435,826.86  
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 21,151,731.33  (6,763,285.73) - 14,388,445.60 

รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี 89,860,171.22 (68,957,766.02) (78,594.44)    20,823,810.76 
     
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (20,094,818.72)   5,742,791.41 - (14,352,027.31) 

รวมหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (20,094,818.72)  5,742,791.41 - (14,352,027.31) 
     
รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี-สุทธ ิ 69,765,352.50 (63,214,974.61) (78,594.44) 6,471,783.45 

จำกสภำวะเศรษฐกิจและกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมเคร่ืองส ำอำงในปัจจุบนั บริษทัฯ มีกำรทบทวนประมำณ
กำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทุนทำงภำษีตลอดมำ 

โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีกำรปรับขนำดโครงสร้ำงองค์กร และมีแผนงบประมำณรำยจ่ำยเพื่อกำรปรับ
ภำพลกัษณ์ของบริษทัฯ ส่งผลให้ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำควำมเป็นไปไดข้องกำรใชป้ระโยชน์จำกขำดทุนทำงภำษี
ดงักล่ำวท่ีเคยตั้งเป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีไว ้ซ่ึงอำจไม่เป็นไปตำมแผนจึงไดโ้อนกลบั จ ำนวน
เงิน 60.03 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นผลขำดทุนท่ีจะส้ินสุดในระหวำ่งปี 2568 – 2570 เป็นจ ำนวนเงิน 300.15 ลำ้นบำท 

ทั้งน้ีผลขำดทุนทำงภำษีของปี 2567 ท่ีจะส้ินสุดในปี 2572 จ ำนวนเงิน 68.84 ลำ้นบำท ซ่ึงไม่ไดน้ ำมำค ำนวณ
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เน่ืองจำกยงัมีควำมไม่แน่นอนท่ีจะใช้ประโยชน์ทำงภำษีจำกรำยกำร
ดงักล่ำวในอนำคต 
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ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดส้ ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2567 2566 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:   
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง   
     ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีแสดงอยู่ใน   
     งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 63,214,974.61 9,128,353.05 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 63,214,974.61 9,128,353.05 

(รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำร   
     ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงั   
     ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 78,594.44 - 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้กบัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกับอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2567 2566 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (52,606,630.24) (36,545,691.35) 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี (10,521,326.05) (7,309,138.27) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:   
     ขำดทุนสะสมท่ีไม่ใช ้ 60,028,883.33 7,172,806.66 
     เกณฑบ์ญัชีท่ีต่ำงจำกเกณฑ์ภำษ ี 13,707,417.33 9,264,684.66 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 63,214,974.61 9,128,353.05 

อตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 120.17% 24.98% 
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15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
เงินมดัจ ำกำรเช่ำและบริกำร 12,868,040.46 14,463,144.33 
อ่ืนๆ 1,822,514.70 1,600,604.90 

รวม 14,690,555.16 16,063,749.23 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 41,926,611.34 41,365,875.06 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 8,953,105.34 12,150,163.57 
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร 3,556,246.42 1,412,285.53 
เจำ้หน้ีค่ำทรัพยสิ์น 633,440.00 -  
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ 223,277.32 44,186.92 
รำยไดร้อกำรตดับญัชี - คะแนนสะสม 398,078.43 1,003,107.72 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย 759,480.71 759,480.71 
ประมำณกำรรับคืนสินคำ้ 1,787,928.80 1,195,425.84 
เจำ้หน้ีจำกกำรยกเลิกสัญญำซ้ือขำย 875,000.00 2,038,684.34 
อ่ืนๆ 1,157,737.18 1,116,545.78 

รวมเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18,344,294.20 19,719,880.41 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 60,270,905.54 61,085,755.47 
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17. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 2567 2566 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม   5,911,662.33 8,234,282.62 

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั และดอกเบ้ีย 1,763,208.89 1,327,661.51 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   

ท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในระหวำ่งปี (392,972.22) - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (1,339,639.94) (3,650,281.80) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  5,942,259.06 5,911,662.33 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 รับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ มีดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 2567 2566 

ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย  348,380.76 483,861.06 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,263,123.15 711,295.45 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 151,704.98 132,505.00 

รวม 1,763,208.89 1,327,661.51 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 2567 2566 
อตัรำคิดลด อตัรำร้อยละต่อปี อตัรำร้อยละต่อปี 
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 2.76 1.94 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 4.12 3.80 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั 0 - 5 0 - 60 
อตัรำกำรมรณะ   
   - พนกังำนรำยเดือนและรำยวนั ตำมตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตำมตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 เพิ่มขึ้น ลดลง 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (166,868.00) 172,769.00 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 147,358.00 (140,990.00) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 249,476.00 1,296,290.00 

18. รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจกำรเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 
รำยช่ือบุคคลและกิจกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
ลกัษณะ

ควำมสัมพนัธ์ ควำมสัมพนัธ์ของรำยกำรบญัชี  
นโยบำยกำร
ก ำหนดรำคำ 

บุคคลธรรมดา ประกอบด้วย:-    
นำงสำวธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ ผูถื้อหุน้และ

กรรมกำรบริษทัฯ 
บริษทัฯ เช่ำท่ีดินและท่ีดินพร้อมส่ิง
ปลูกสร้ำง (แสดงเป็นสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ) 

ตำมขอ้ตกลงใน
สัญญำ 

18.1 รำยกำรระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 
 (หน่วย: บาท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 2567 2566 
ดอกเบีย้จ่ำยจำกหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ   

นำงสำวธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 1,000,929.90 1,015,429.63 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้   

นำงสำวธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 614,657.28 442,236.24 

18.2 ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2567 2566 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ   

นำงสำวธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 11,678,488.17 8,844,724.52 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ   

นำงสำวธญัญำภรณ์  ไกรภูเบศ 14,154,188.56 16,004,026.23 
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สัญญำเช่ำที่ดิน 
บริษทัฯ มีสัญญำเช่ำท่ีดินกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง มีอำยุ 30 ปี เป็นจ ำนวนเงิน 38.28 ลำ้นบำท ตำมสัญญำลงวนัท่ี 
23 กรกฎำคม 2557 สัญญำเช่ำเร่ิมวนัท่ี 1 มกรำคม 2557 (คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยตกลง เก็บค่ำเช่ำนบัตั้งแต่วนัท่ีกำร
ก่อสร้ำงอำคำรและส่ิงก่อสร้ำงอ่ืนๆ เสร็จส้ิน หรือนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 แลว้แต่เวลำใดจะถึงก ำหนด
ก่อน จนกว่ำจะครบก ำหนดเวลำเช่ำ) อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯ เร่ิมบนัทึกค่ำเช่ำตั้งแต่ 1 มกรำคม 2557 เป็นตน้ไป 
โดยกำรเช่ำท่ีดินดงักล่ำวจะไม่มีกำรโอนกรรมสิทธ์ิในส่ิงปลูกสร้ำงให้แก่ผูใ้ห้เช่ำ โดยผูเ้ช่ำตอ้งร้ือถอนส่ิงปลูก
สร้ำงดงักล่ำวเม่ือเลิกเช่ำบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 มีภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีตอ้งช ำระคงเหลือ ดงัน้ี 
    (หน่วย: บาท) 
จ่ำยช ำระ  

ภำยใน 1 ปี 2,031,723.00 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,801,230.00 
เกิน 5 ปี ขึ้นไป (ถึงปีท่ี 30) 21,769,615.20 

รวม 28,602,568.20 

19. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีเป็นทุนส ำรองตำม
กฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหักยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุน
ส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวจะน ำไปจ่ำยเงินปัน
ผลไม่ได ้

20. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
20.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยใหก้บักรรมกำรของบริษทัฯ ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติั 
บริษทัมหำชนจ ำกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยใหก้บักรรมกำรในฐำนะผูบ้ริหำร 

20.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับ  เงินเดือน  ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมกำร
เฉพำะในฐำนะผูบ้ริหำรและให้แก่ผูบ้ริหำรตำมนิยำมในประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดักำรหรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรส่ีรำยแรกต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำและผู ้
ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำระดบับริหำรรำยท่ีส่ีทุกรำยและใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรใน
สำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ 
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21. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 

บริษทัฯ และพนกังำนไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพช่ือ “กองทุนส ำรองเล้ียงชีพสินสถำพร ซ่ึง 
จดทะเบียนแลว้” ตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ และพนักงำนจะจ่ำยเงิน
เข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษัท
หลกัทรัพยจ์ัดกำรกองทุนรวมบัวหลวงจ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำม
ระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 

22. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติท่ีส ำคญั ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
      (หน่วย: บาท)                                            
  2567 2566 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ  19,117,577.13 (20,572,927.91) 
ซ้ือสินคำ้  199,789,681.18 231,975,076.03 
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน  85,691,265.22 98,440,258.07 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  23,632,846.92 19,950,368.77 
ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรเลิกจำ้งผูบ้ริหำร  7,229,280.61 1,636,288.41 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร  933,038.15 1,078,622.48 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  51,023,971.41 51,504,911.81 
ขำดทุนจำกกำรขำยและกำรตดัจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น  1,756,898.41 - 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีดินอำคำรและอุปกรณ์  911,556.23 - 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย  43,193,498.72 37,433,675.44 
(โอนกลบั) ขำดทุนกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  (11,811,028.02) (3,611,686.28) 
ขำดทุนจำกสินคำ้ท ำลำย  22,868,238.33 14,792,288.82 

23. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ค ำนวณจำกก ำไร 
(ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สำมญัของบริษทัฯ และจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ระหวำ่ง
ปี โดยถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั โดยแสดงกำรค ำนวณดงัน้ี 
 (หน่วย: บาท) 
 ส ำหรับปี 
 31 ธนัวำคม 2567 31 ธนัวำคม 2566 

 

 
 

ก ำไร (ขำดทุน) 

จ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉลี่ย 

ถ่วงน ้ำหนกั 

ก ำไร 
(ขำดทุน) 
ต่อหุ้น 

 
 

ก ำไร (ขำดทุน) 

จ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉลี่ย 

ถ่วงน ้ำหนกั 

ก ำไร 
(ขำดทุน) 
ต่อหุ้น 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (115,821,604.85) 2,994,193,535 (0.039) (45,674,044.40) 2,994,193,535 (0.015) 
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24. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน  
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนในส่วนงำนหลกัคือ กำรจ ำหน่ำยเคร่ืองส ำอำงท่ีผำ่นช่องทำงคำ้ปลีกและกำรจ ำหน่ำย
ท่ีไม่ผ่ำนช่องทำงคำ้ปลีก และตำมภูมิศำสตร์รำยงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯ ท่ีผูมี้
อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำร
จดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้น
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ คือ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

รำยไดจ้ำกกำรขำยตำมภูมิศำสตร์ภำยในประเทศกบัต่ำงประเทศมีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2567 2566 
กำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 339,775,517.40 375,978,029.35 
กำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 88,433,781.25 57,661,514.28 

รวม 428,209,298.65 433,639,543.63 

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ปี 2567 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้ 1 รำย เป็นจ ำนวนเงิน 82.55 ลำ้นบำท ท่ีมูลค่ำมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยได้
ของกิจกำร (ปี 2566 ไม่มีลูกคำ้ท่ีมีรำยไดม้ำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยได)้ 

25. ภำระผูกพนัและคดีควำม 
25.1 ภำระผูกพนั 
25.1.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯ มีภำระผูกพนัคงเหลือตำมสัญญำเช่ำพื้นท่ีและสัญญำบริกำรของบริษทัฯ มี

ยอดคงเหลือจ ำนวน 11.03 ลำ้นบำท 

25.1.2 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัตำมสัญญำรำยจ่ำยฝ่ำยทุนคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 0.14 ลำ้นบำท 

25.2 คดีควำม 
ในปี 2567 บริษทัฯ ถูกบริษทัไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงฟ้องเรียกค่ำเสียหำยจำกกำรผิดสัญญำซ้ือขำย โดยคดีได้
ส้ินสุดจำกกำรท่ีบริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำประนีประนอมยอมควำม โดยให้จ่ำยช ำระเป็นเงินจ ำนวน 1.75 ลำ้นบำท 
คงเหลือท่ีตอ้งช ำระ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 0.88 ลำ้นบำท แสดงเป็นเจำ้หน้ีผิดสัญญำซ้ือขำย ตำม
หมำยเหตุขอ้ 16 
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26. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
26.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินสัญญำเช่ำ และหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน บริษัทฯ มีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 
ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
ความเส่ียงด้านเครดิต 
บริษทัฯ บริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ือเป็นไปอย่ำงเหมำะสม และ
ไม่คำดว่ำจะมีผลขำดทุนทำงกำรเงินอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือทำงกำรคำ้ โดยบริษทัฯ ไดติ้ดตำม
ยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ  

บริษทัฯ พิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยอตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
รูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั บริษทัฯ จดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้โดยพิจำรณำจำก
ลกัษณะของธุรกิจลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึงผลของ
ควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมระยะเวลำและขอ้มูลสนบัสนุนท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ี
รำยงำน โดยเป็นขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจ
ในอนำคต  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษทัฯ มีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกมีรำยกำรบำงส่วนเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ซ่ึงรำยกำรส่วนใหญ่อำยไุม่เกินหน่ึงปี 

บริษทัฯ มีวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward rate) จำกสถำบนักำรเงินสองแห่ง วงเงินรวม 50 
ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัฯ ไม่มีทรัพยสิ์นและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ดงัน้ี 

 (ล้ำน) สกุลเงิน 

อัตรำแลกเปลี่ยน 
(บำทต่อหน่วยเงินตรำ

ต่ำงประเทศ) 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2.68 หยวน 4.62 
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ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย 
ควำมเส่ียงเก่ียวกบัอตัรำดอกเบ้ียเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคต กำรเปล่ียนแปลง
ดงักล่ำวจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีเงินฝำกธนำคำร
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีมีอตัรำดอกเบ้ีย มีอตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตำมรำคำตลำด และอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึง
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญั
สำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี
สำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ล้านบาท) 

 31 ธันวำคม 2567 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 59.74 4.81 64.55 0.15 – 1.10 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - 35.70 35.70  - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 270.00 - - - 270.00 1.85 – 2.05 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น - - - 14.69 14.69 - 

 270.00 - 59.74 55.20 384.94  
       
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - 56.80 56.80 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 24.50 47.44 - - 71.94 7.33 – 7.58 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น - - - 0.39 0.39 - 

 24.50 47.44 - 57.19 129.13  
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   (หน่วย: ล้านบาท) 

 31 ธันวำคม 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      
(ร้อยละต่อ

ปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 81.82 5.25 87.07 0.15 – 1.10 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - 26.83 26.83 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 40.00 - - - 40.00 2.26 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น - - - 16.06 16.06 - 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 220.00 - - 220.00 1.60 - 1.65 

 40.00 220.00 81.82 48.14 389.96  
       
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - 57.87 57.87 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 33.32 72.44 - - 105.76 5.85 – 7.58  

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น - - - 0.43 0.43 - 

 33.32 72.44 - 58.30 164.06  

จำกกำรวิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย บริษทัฯ ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
เน่ืองจำกบริษทัฯ ไม่มีหน้ีสินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตำมรำคำตลำด 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
บริษทัฯ ตอ้งกำรสภำพคล่องเพื่อให้สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ผูกพนัทำงกำรคำ้ ซ่ึงบริษทัฯ มีควำมรับผิดชอบใน
กำรรักษำระดบัเงินสดและกำรพิจำรณำเพิ่มวงเงินเครดิตทั้งในส่วนของภำยในบริษทัฯ และกบัสถำบนักำรเงิน
อ่ืน เพื่อใหเ้พียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำรโดยตอ้งอยูภ่ำยใตแ้นวปฏิบติัของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ประเมินควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรท ำแผนกำรบริหำรสภำพคล่องอย่ำงต่อเน่ืองและ
รักษำระดบัของเงินสด เงินฝำกธนำคำร วงเงินสินเช่ือแบบผูกพนัท่ียงัไม่ไดใ้ช ้และวงเงินแบบสินเช่ือแบบไม่
ผกูพนัจำกธนำคำรต่ำงๆ เพื่อใหเ้พียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำร 
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26.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินบำงส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดและเงินกูย้มืสกุลเงินบำทท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ 
จึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชี
ท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
 (หน่วย: บาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
 มูลค่ำยติุธรรม

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

 
รวม 

 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 64,558,065.15 64,558,065.15 64,558,065.15 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - 35,698,046.16 35,698,046.16 35,698,046.16 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น - 270,000,000.00 270,000,000.00 270,000,000.00 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น - 14,690,555.16 14,690,555.16 14,690,555.16 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน - 384,946,666.47 384,946,666.47 384,946,666.47 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 56,800,273.82 56,800,273.82 56,800,273.82 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 71,942,228.01 71,942,228.01 71,942,228.01 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น - 389,750.00 389,750.00 389,750.00 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน - 129,132,251.83 129,132,251.83 129,132,251.83 
 (หน่วย: บาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
 มูลค่ำยติุธรรม

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

 
รวม 

 
 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 87,069,697.35 87,069,697.35 87,069,697.35 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - 26,833,005.34 26,833,005.34 26,833,005.34 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น - 40,000,000.00 40,000,000.00 40,000,000.00 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น - 16,063,749.23 16,063,749.23 16,063,749.23 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 220,000,000.00 220,000,000.00 220,000,000.00 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน - 389,966,451.92 389,966,451.92 389,966,451.92 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 57,866,076.59 57,866,076.59 57,866,076.59 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 105,758,656.67 105,758,656.67 105,758,656.67 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น - 425,750.00 425,750.00 425,750.00 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน - 164,050,483.26 164,050,483.26 164,050,483.26 
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บริษทัฯ มีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด ลูกหน้ี เจำ้หน้ี แสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

ข) หน้ีสินระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

ราคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ แสดงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม รวมถึงแสดงตำมล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน มีมูลค่ำตำมบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณ 

27. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม
และกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.27 เท่ำ 

28. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบกำรเงินโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2568 



[ การรับรอง
	 ความถูกต้องของข้อมูล ]
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
ส�ำหรับการส่งแบบ 56-1 One Report

	 บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ                    

ขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ                  

นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า

	 1)	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

	 2) 	บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูล ในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญของบริษัท               

อย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแล ให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 3) 	บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบดุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งผล                        

การตรวจภายในประจ�ำปี 2567 ให้ผู้สอบบัญชี และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว

	 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทฯ ได้                     

มอบหมายให้ นางดารณี ปะเถตัง เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ำกับเอกสารนี้ ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใตไม่มีลายมือชื่อของ นางดารณี        

ปะเถตัง ก�ำกับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

นายสุวิน ไกรภูเบศ 
(กรรมการ)

นางสาวธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 
(กรรมการ)

นางดารณี ปะเถตัง 
เลขานุการบริษัท



เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม เลขานุุการบริิษััท

และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุุรกิิจ

และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน

ราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิิจการ

ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

และหัวหน้างานการก�ำกับดููแลการปฏิบัติงาน

ของบริษัท

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
เลขานุการบริษัทและผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี	

รองศาสตราจารย์ ดร. วิชิิต  อู่อ้น
Assoc. Prof. Dr. Vichit U-on

ต�ำแหน่ง  :  กรรมการอิสระ และ
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ :  57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วทบ. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท วทม. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาเอก DBA. (Marketing) 
	 The University of Sarasota, USA 
•	 ปริญญาเอก D.I.B.A -Nova Southeastern University, 
	 Florida, USA.
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	
ประสบการณ์ท�ำงาน
2560-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2563-2564	 ประธานกรรมการบริษัท (รักษาการ) 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2556-ปัจจุบัน	 คณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ 
		  (Graduate College of Management) 
		  มหาวิทยาลัยศรีปทุม
2552-2555	 คณะกรรมการบริหารนโยบาย และ
		  คณะท�ำงานปัญญาสมาพันธ์เพื่อการวิจัย
		  ความเห็นสาธารณะแห่งประเทศไทย
2550-2555	 อดีตผู้อ�ำนวยการศูนย์วิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค 
		  คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
2555-2556		 ที่ปรึกษาทางการตลาด 
		  บริษัท โชคดีอินเตอร์เนชันแนล แฟรนไชส์ จ�ำกัด
		  (โชคดีติ่มซ�ำ)
2553-2554	 ทีปรึกษาทางการตลาด 
		  บริษัท บาธรูมดีไซน์ จ�ำกัด

2553-2554	 ที่ปรึกษาทางการตลาด 
		  บริษัท เอ็ม แอนด์ พี เวิลด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด
2553-2554	 ที่ปรึกษาทางการตลาด 
		  บริษัท ปริ๊นเซสบรา จ�ำกัด
2552-2553	 ที่ปรึกษาทางการตลาด 
		  บริษัท ไตรแอดส์ เน็ทเวิคส์ จ�ำกัด
2552-2553	 ที่ปรึกษาทางการตลาด 
		  บริษัท บี เจ บราเทอร์ แอนด์ ซัน จ�ำกัด 
2552-2553	 ที่ปรึกษาทางการตลาด 
		  บริษัท ที จี บี อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 -ไม่มี-



158 Beauty Community Public Company Limited
Annual Report 2024

นายวิบูลย์ พจนาลัย
Mr. Viboon Pojanalai

ต�ำแหน่ง  :  กรรมการอิสระ และ
                   	 กรรมการตรวจสอบ

อายุ :  48 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ 
	 สาขาการจัดการความเสี่ยงและอนุพันธ์ทางการเงิน 
	 Georgia State University	
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ผูต้รวจสอบบญัชรัีบอนญุาต Certified Public Accountant (CPA)

ประสบการณ์ท�ำงาน
2565-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่	
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท 
		  บมจ. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง 
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. เดนทัล คอร์ปอเรชั่น
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บจ. เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม

% การถือหุ้นในบริษัท		
	 -ไม่มี-



159บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567

พันเอกอรรถพล ศรีสังวาลย์
Col. Attapon Srisangwarn

ต�ำแหน่ง  :  กรรมการอิสระ และ
                     กรรมการตรวจสอบ

อายุ :  57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง                    
•	 วิทยาลัยการทัพบก ชุดที่ 58
•	 นักกฎหมายภาครัฐ 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ปี 2552
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
2560-ปัจจุบัน	 นายทหารปฎิบัติการพิเศษ 
		  กรมการสารวัตรทหารบก
2560-2561	 หัวหน้าแผนกกฎหมาย อาร์มี่ยูไนเต็ด
2559-2562	 ผู้ช่วยด�ำเนินงานของสมาชิกสภานิติบัญญัติ
		  แห่งชาติ  
2557-2560	 คณะกรรมการอ�ำนวยการ การคดีฯ กองทัพบก
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2554-2555	 ฝ่ายเสนาธิการประจ�ำผู้บังคับบัญชา  
		  กรมการสารวัตรทหารบก
2549-2554	 หัวหน้าแผนก กองสืบสวนสอบสวน 
		  กรมการสารวัตรทหารบก                

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 -ไม่มี-
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นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ
Dr. Suwin Kraibhubes

ต�ำแหน่ง  :  กรรมการ
                     ประธานกรรมการบริษัท

อายุ :  56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
	 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 Director Accreditation Program (DAP)
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18 (วตท. 18)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
	 Global Business Leaders Program (GBL) 
	 จาก LEAD BUSINESS INSTITUTE
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
	 Chief Transformation Officer (CTO) 
	 จาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน 	
256-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2561-2564	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2560-2561	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการ / รักษาการ
		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543-2559	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการ / รักษาการ
		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด และรักษาการ
		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 9.54 % (ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567)



161บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567

นางสาวธัญญาภรณ์  ไกรภูเบศ 
Ms. Tanyapon Kraibhubes

ต�ำแหน่ง  :  กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้จัดการ

อายุ :  55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ประกาศนียบัตรพยาบาล 
	 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Academy of Business Creativity (ABC) 
	 จากสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประสบการณ์ท�ำงาน	
2567-ปัจจุบัน	 กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และ
		  กรรมการผู้จัดการ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2557-2567	 กรรมการ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543-2557	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 11.77 % (ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567)
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นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์
Ms. Monsoothatip Malaukcaranun

ต�ำแหน่ง  :  กรรมการ
อายุ :  48 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
	 คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                     
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 The Madanes Enneagram Coaching Methodology 
	 จาก NLP Life Mastery
•	 Certificate of practitioner at Fundamental Level 
	 จาก iSTRONG Mental Health
•	 Professional certified life coach 
	 จาก Thailand coaching academy
•	 Master certified life coach 
	 จาก Thailand coaching academy

ประสบการณ์ท�ำงาน
2568-ปัจจุบัน	 กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2555-2567	 กรรมการ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2555-2556	 กรรมการ/กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการ
		  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและสื่อสารองค์กร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2553-2554	 รองผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2552-2553	 รองผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการขาย 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้		
2548-2552	 หัวหน้าแผนกปฏิบัติการขาย 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 0.33% (ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567)



163บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567

ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์
Dr. Peerapong Kitiveshpokawat

ต�ำแหน่ง  :  กรรมการ
                     อายุ :  62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาโท การตลาด 
	 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และ Gothenberg University, Sweden
•	 ปริญญาโทการบริหารธุรกิจค้าปลีก 
	 University of sterling United Kingdom.
•	 ปริญญาเอก การจัดการดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
	 วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 Mini MBA in Franchise Nova Southeastern University, USA. 
•	 CFE (Certified Franchise Executive) 
	 International Franchise Association (IFA)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน	
2567-ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.บิวตี้ คอมมูนิตี้
2566-2567	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2564-2566	 กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2561-2564	 กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2554-2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2550-2560	 กรรมการ 
		  บจ. บิสิเนส โค้ช แอนด์ คอนซัลติ้ง
2538-2560	 กรรมการ 
		  บจ. บี.ที.ซี. พาร์ท เซ็นเตอร์

% การถือหุ้นในบริษัท		
	 0.08 % (ณ วันที่ 14 มีนาคม 2568)
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นายนรฤทธิ์  คีตานนท์
Mr. Norarit Keetanon

ต�ำแหน่ง  :  กรรมการบริหาร
			   ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

อายุ :  53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมบัณฑิต สาขาอิเล็กทรอนิกส์ 
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาระบบการจดัการข้อมลู, 
	 OKLAHOMA CITY UNIVERSITY, USA                               
•	 Professional Certification Program 
	 NORTHWESTERN UNIVERSITY Major: E-Commerce

ประสบการณ์ท�ำงาน 
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และ
		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2554-2559	 คณะผูบ้ริหาร, ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
		  และคณะกรรมการบริหารการวางแผนต่อเนือ่งทาง
		  ธุรกิจ (BCP) 
		  บริษัท  ริ้ด เทรดเด็กซ์ จ�ำกัด
2545-2559	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
		  บริษัท แนเชอรัล พาร์ค จ�ำกัด (มหาชน) 
		  ปัจจุบันชื่อบริษัท ยูซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

% การถือหุ้นในบริษัท		
	 0.00 % (ณ วันที่ 14 มีนาคม 2568)



165บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567

นางสาวเนตรนภา  แซ่ลิ่ม
Ms. Netnapha Saelim
ต�ำแหน่ง  :  กรรมการบริหาร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
อายุ :  52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 Continuing Professional Development (CPD) 
	 จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 Business key performance indicators: Yves Rocher, HQ, 
	 Paris, France
•	 Manufacturing operation process: Yves Rocher, La Gacilly, 
	 Brittany, France
•	 Internal control system: Yves Rocher, Madrid, Spain
•	 B2S business model (Business to Social): Yves Rocher, 
	 Milan, Italy

ประสบการณ์ท�ำงาน
2563-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และ 
		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2559-2563	 Financial Controller
		  บริษัท อีฟ โรเช (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2555-2559	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี   
		  บริษัท ดีเคเอสเอช ไทยเเลนด์ จ�ำกัด
2546-2555	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
		  บริษัท ทริม อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2545-2546	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
		  บริษัท ไทย คาวาซากิ มอเตอร์ จ�ำกัด

% การถือหุ้นในบริษัท		
	 -ไม่มี-
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นางดารณี  ปะเถตัง
Mrs. Daranee Pathetang

ต�ำแหน่ง  :  กรรมการบริหาร
			   กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท

อายุ :  45 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาการจัดการ 
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 Company Secretary Program (CPS) 
	 จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
2567-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และ
		  เลขานุการบริษัท บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2565-2567	 กรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท และ
		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2564-2565	 กรรมการบริหาร / เลขานกุารบริษทั และเลขานกุาร
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2555-2564	 เลขานุการบริษัท และ
		  เลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2545-2564		 เลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท	
	 0.00 % (ณ วันที่ 14 มีนาคม 2568)
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รายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
 ผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

A = ประธานกรรมการ 	 B = กรรมการบริษัท 	 C = กรรมการบริหาร	 D = ผู้บริหาร

E = ที่ปรึกษา/คณะกรรมการที่ปรึกษา 	 X = ประธานกรรมการตรวจสอบ	 Y = กรรมการตรวจสอบ	 Z = กรรมการอิสระ

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง
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บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้	 B, X, Z	 A, B	 B, C, D	 B	 B, C, D	 B, Y, Z	 B, Y, Z	 C, D	 C, D	 C, D

บจ. เอเชียเหมืองแร่อุตสาหกรรม 							       B			 

บมจ. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง 							       B, C			 

บมจ. เดนทัล คอร์ปอเรชั่น							       B, Y, Z			 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่							       B, Y, Z			 

บมจ. เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม							       X, Y, Z	

ชื่อ -สกุล
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

	 -ไม่มี-
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

	 บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด เป็นหน่วยงานภายนอก 

(Outsource) ที่รับหน้าที่เป็นผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท                    

โดยหัวหน้าทีมตรวจสอบภายในมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา                 

และประสบการณ์ในการท�ำงาน ดังนี้

	 นายสุธี ตาณวาณิชกุล 
	 (ผู้ได้รับมอบหมายจากบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด ให้เป็น	

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

อาย ุ43 ปี

ต�ำแหน่ง

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

สัดส่วนการถือหุ้น	

	 ถือหุ้นทางตรง ไม่มี

	 ถือหุ้นทางอ้อม ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 ไม่มี

ประวัติการศึกษา และการอบรมที่เกี่ยวข้อง	

•	 ปริญญาโท การบัญชี  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) 

	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

•	 ปริญญาตรี การบัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

•	 สอบผ่านตามเกณฑ์ วุฒิบัตร CPIAT (เลขที่ 17) 

	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 ผู้ตรวจสอบประเมินอิสระ รับรอง CAC SME Certification 

	 โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

	 ทุจริต

•	 The Institute of Internal Auditors (IIA) 's Endorsed 

	 Internal Auditing Program (EIAP) 

	 จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่น 238 

	 ของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

•	 Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 

	 ของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

•	 Certification of PDPA: C-DPF, C-DPP, C-DPO 

	 ของ ACIS Professional Center 

•	 Certification of Forensic Accounting 

	 ของสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 EMBRYO Incubation Program รุ่นที่ 3 

	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, หอการค้าไทย, 

	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 Digital Accountant ของสภาวิชาชีพบัญชี

ประวัติการท�ำงานที่เกี่ยวข้องย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี

2557-ปัจจุบัน	 -	 กรรมการผู้จัดการ 

			   บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด

                           -	 หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

			   ของบริษัทที่ว่าจ้างงานบริการตรวจสอบ

			   ระบบควบคุมภายใน

2563-ปัจจุบัน	 -	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะบริหารธุรกิจ 

			   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

			   รัตนโกสินทร์

2564-2565	 -	 ประธานกรรมการบริหาร 

			   บริษัท ซิกเนเจอร์ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด   
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2562-2564	 -	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

			   (วาระ 2 ปี พ.ย. 2562-พ.ย. 2564) 

			   สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2555-2558	 -	 ผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินรวมและ

			   ควบคุมการปฏิบัติงาน 

			   กลุ่มบริษัทไทยรุ่งกรุ๊ป (เทรดดิ้ง)

2549-2555	 -	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

			   กลุ่มบริษัทไทยรุ่งกรุ๊ป (เทรดดิ้ง)

2548-2549	 -	 ผู้ตรวจสอบภายใน (อาวุโส) 

			   บริษัท ริช เอเชีย สตีล จ�ำกัด (มหาชน)

2546-2548	 - 	 ผู้ตรวจสอบภายใน 

			   บริษัท สิงห์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

	 ประวัติการถูกลงโทษจากการท�ำความผิดตาม พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือ พ.ร.บ.     

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา    

ที่เกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้

	 (1) 	 การกระท�ำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่อ

อย่างร้ายแรง -ไม่มี-

	 (2)  	การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความ                     

อันเป็นเท็จที่อาจท�ำให้ส�ำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควร

บอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ            

ของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง  -ไม่มี-

	 (3)  	การกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบ                        

ผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท�ำดังกล่าว                     

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

•  ทรัพย์สินถาวรหลัก

ทรัพย์สินที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย

		  ประเภท / ลักษณธทรัพย์สิน	 ลักษณธกรรมสิทธิ์	  มูลค่าตามบัญชี (บาท) 	 ภาระผูกพัน

1. 	ที่ดิน	 เป็นเจ้าของ	             6,734,000.00 	 -	

	 - 	โฉนดที่ดินเลขที่ 1699 เนื้อที่ 672 ตร.ม. 			 

		  10/915  ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ 

		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพ	

2. 	อาคารและส่วนปรับปรุง	 เป็นเจ้าของ	         72,700,889.94 	 -

3. 	เครื่องตกแต่ง	 เป็นเจ้าของ	         7,937,921.39 	 -

4. 	เครื่องมือและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 เป็นเจ้าของ	         10,249,657.90 	 -

5. 	คอมพิวเตอร์	 เป็นเจ้าของ	             948,675.64 	 -

6. 	ยานพาหนะ	 เป็นเจ้าของ	            3,190,002.00 	 -

7. 	งานระหว่างก่อสร้าง	 เป็นเจ้าของ	                          -   	 -

รวมทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ		            101,761,146.87 	

•  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน	 ลักษณธกรรมสิทธิ์	  มูลค่าตามบัญชี (บาท) 	 ภาระผูกพัน

1. 	ที่ดิน			 

	 - 	โฉนดที่ดินเลขที่ 1699 เนื้อที่ 1,777.94 ตร.ม.	 เป็นเจ้าของ	          12,506,000.00 	 -

		  10/915  ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ 

		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพ			 

2. 	อาคาร	 เป็นเจ้าของ	       1,730,059.23 	 -

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน		         14,236,059.23 	
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•  สิทธิการเช่า

	 สทิธกิารเช่าพื้นทีอ่ืน่ๆ ซึง่อยู่ใกล้กับส�ำนกังานใหญ่ โดยมีวัตถปุระสงค์ในการเช่าเพ่ือเป็นพื้นทีจ่อดรถ และเก็บอุปกรณ์ส�ำนกังาน

ทั่วไป รายละเอียดดังนี้

พื้นที่เช่า	 ที่ตั้ง	 ผู้ให้เช่า	 ระยะเวลา	 เริ่มต้น-สิ้นสุด

	 ที่ดิน	 50/1 ,50/2 ,50/3 ซอยนวลจันทร์ 34	 นางสาวธัญญาภรณ์  ไกรภูเบศ	 30 ปี	 1 มกราคม 2557-  

		  ถนนนวลจันทร์  แขวงนวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม			   31 ธันวาคม 2586  

		  กรุงเทพมหานคร	

•  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 บริษัทมีการลงทุนในโปรแกรม Dynamic AX, Point of Sales (POS) และได้ลงทุนพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ระบบใหม่ ได้แก่ 

Microsoft Dynamic AX 2012 เพื่อการบริหารจัดการภายในที่ดี โดยได้เริ่มใช้งานในเดือน เมษายน 2561 แล้ว สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ทั้งสิ้นมีราคาทุนจ�ำนวน 42.63 ล้านบาท และมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เป็นจ�ำนวน 12.47 และ                          

16.51 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ             

นโยบายการกากับดูแลกิจการที่ดี
	 บริษัทได้น�ำหลักการกากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบาย                                 

ทีค่รอบคลมุถึงสทิธิและความเท่าเทยีมกันของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี โครงสร้าง บทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบและความเป็นอิสระ

ของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้                        

การบริหารงาน และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลักการกากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุม

หลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไร

ของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อถอดถอน

กรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ

บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ แล้ว บริษัทจะด�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้

สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 •	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง

พร้อมเพรียงกัน

	 •	 บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการจัดท�ำหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยให้มีสารสนเทศที่เพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า

ก่อนวันประชมุ 7 วนั หรือให้เป็นไปตามทีส่านกังานคณะกรรมการกากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยกาหนด

	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียง

ลงมติและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

	 •	 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้ซกัถาม แสดงความคดิเหน็และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ได้อย่างเต็มที ่โดยมกีรรมการและผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้อง

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคาถามในที่ประชุมและเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมโดยแสดง

ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้

	 •	 บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึก

จ�ำนวนคะแนนเสยีงที่ได้รบัในแต่ละวาระว่าเหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงเป็นจ�ำนวนเท่าใด ในแต่ละวาระของการประชมุ

ที่ต้องมีการลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น       

ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

	 •	 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญท่ีผู้ถือหุ้น

ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

	 •	 บริษัทก�ำหนดให้มีการป้องกันการน�ำข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานที่ทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ

บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหารน�ำข้อมูลไปเปิดเผยหรือน�ำไปใช้เพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ

ผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินัย

	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้

คณะกรรมการสามารถพิจารณาธรุกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสนิใจเพือ่ประโยชน์ของบริษทั

โดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้น ๆ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่สาคัญดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น :			   บริษัทมุ่งมั่นที่จะดาเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณี

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น              

โดยรวม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 พนักงาน : 	 		  บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทางานให้มีความปลอดภัย

ต่อชวิีตและทรพัย์สนิให้ความสาคัญต่อการพฒันาศักยภาพของพนักงานอย่างทัว่ถึงและสม่าเสมอปฏบิติั

ตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดรวมทั้งหลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ 

ที่ ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การท�ำงานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติ                           

ต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม                          

และเสมอภาคกัน

	 ลูกค้า : 				    บริษทัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้า เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า โดยลกูค้า

จะต้องได้รับสินค้าที่มีคุณภาพและปลอดภัย การบริการที่ดี ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตาม

มาตรฐานที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนา

ยกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 คู่ค้าและเจ้าหนี้ : 		 บริษัทจะไม่ด�ำเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีและมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อ

เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดัไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การช�ำระคืนการดแูลคุณภาพหลกัทรพัย์

ค้าประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ทาข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน

	 คู่แข่งทางการค้า :	 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วย

การกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง

	 สังคมส่วนรวม :	 	 บริษัทจะไม่กระท�ำการใด ๆ  ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทั้งยัง

ต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสานึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้
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เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและจริงจังรวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่กากับดูแล

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์                                      

ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาหนดทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ ที่สาคัญที่มีผลกระทบต่อ                 

ราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพือ่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับบรษิัททั้งหมด                

ได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์                          

www.beautycommunity.co.th

	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล                         

งบการรวมของบริษัทจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม การบันทึกข้อมูลทาง                

บัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอที่จะดารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันการทุจริตหรือการด�ำเนิน

การที่ผิดปกติอย่างมีสาระสาคัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลท่ีสาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ                 

งบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และ                   

ระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งทั้งนี้                      

รายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ�ำปี                 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายสื่อสารองค์กร เป็นผู้ดูแลท�ำหน้าท่ีในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น                             

นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 (1) 	โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาเนินธุรกิจที่เป็น                   

ประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจานวน 7 ท่าน 

โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท�ำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซ่ึงกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้                            

ทางด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ทั้งนี้ บริษัทกาหนดให้อย่างน้อย                    

1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นกรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยปฏิบัติ                

หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่าง ๆ ของบริษัท เพ่ือให้ด�ำเนินไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์สูงสุด       

ของผู้ถือหุ้น

	 ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการ                        

บริหารงาน ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารอย่างชัดเจนเพื่อมิให้กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จ�ำกัด

	 (2)	 คณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการคือ

	 •	 คณะกรรมการบริหาร ซ่ึงช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท
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	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก�ำกับดูแลการดาเนินกิจการของบริษัท 

มขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีต่ามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชกิทกุคนมคุีณสมบติัเป็นไปตามทีก่�ำหนด

ไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับหรือระเบียบของสานักงาน                    

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอย่างน้อย 3 ท่าน ท�ำหน้าท่ีเสนอความเหน็เก่ียวกับอตัราค่าตอบแทนของ

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ด�ำเนินการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เข้าเป็นกรรมการบริษทั รวมทัง้ติดตามดแูลการด�ำเนินการเก่ียวกับทรพัยากรบคุคล การประเมินโบนัสและปรับขึ้นเงินเดอืน 

และอื่น ๆ

	 อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ข้ึนมาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระ     

การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท

	 (3) 	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท              

ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบ                 

ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่

ธุรกิจในระยะยาว และบริหารงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง มิใด้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัทได้                    

จัดให้มีการดาเนินงานตามหลักการดังต่อไปนี้

	 3.1	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บริษัทจัดท�ำข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงาน                      

ในฝ่ายต่าง ๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก                          

ซึ่งการให้ความส�ำคัญกับจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจจะท�ำให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต การควบคุมภายในท�ำได ้                 

อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุน

	 3.2 	นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ                             

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้นการกระท�ำและการตัดสินใจใด ๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัวของ

ครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะโดยก�ำหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ

	 •	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน :

บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมทั้งกาหนดราคาและ      

เงื่อนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนทารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการ                         

ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และเมื่อบริษัทได้ท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน               

แล้วบริษัทจะด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ                       

ประกาศของคณะกรรมการตลาดทุนรวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี แบบ 56-1                   

one report เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ                   

สถานการณ์อื่น ๆ ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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	 •	 สถานการณ์อื่น ๆ ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :

1.	 การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขาย

ที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วยเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการ                      

ดังกล่าวเว้นแต่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2.	 การรับของขวัญ บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬาข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พักรับรอง 

หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯ หากการกระทาดังกล่าวจะน�ำไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรือ                      

ท�ำให้บริษัทสูญเสียผลประโยชน์

3.	 การรบังานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรบัตาแหน่งใด ๆ  บคุลากรทกุระดบัของบริษทัสามารถ

ขออนุมัติจากผู้อ�ำนวยการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการงานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือ

การรับต�ำแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษาซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้นแต่จะ

ต้องไม่น�ำเอาบริษัท หรือต�ำแหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ท�ำภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ทาเช่นน้ัน              

ได้ด้วย

	 3.3 	การควบคุมภายใน

	 บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิผลและเพิ่ม                  

ความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ไอเอ ซิกเนอเจอร์ จากัด ซึ่งเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบภายในโดยมี       

ประสบการณ์ในการตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนหลายบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้                   

แต่งต้ังให้ นายสุธี ตาณวาณิชกุล ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในจาก บริษัท ไอเอ ซิกเนอเจอร์ จากัด น�ำเสนอผลการตรวจสอบภายใน                 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุก ๆ 3 เดือน

	

	 (4) 	การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีก�ำหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็น โดยมี

การจัดทารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก�ำกับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า                         

อย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอ

สารสนเทศที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท

	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะร่วมกับพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ

คนสามารถเสนอเรื่องเข้าสูว่าระการประชมุได้ โดยในบางวาระอาจมผีูบ้ริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชมุด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอยีด

เพิ่มเติม

	 (5) 	ค่าตอบแทน

	 บริษัทมีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษา

กรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและเชื่อมโยงกับผล                 

การด�ำเนินงานของบริษัท โดยขออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ก�ำหนดให้มีความเหมาะสมกับอ�ำนาจหน้าที่ตามหลักเกณฑ์              

และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทน              

จูงใจในระยะยาวสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย
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	 (6) 	การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการก�ำกับดูแล                 

กิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง                    

ซึ่งการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�ำเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก

	 ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่                     

ของกรรมการใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนาลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั บวิตี ้คอมมนูต้ีิ จ�ำกัด (มหาชน)  ณ วนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2568 ประกอบด้วยคณะกรรมการ

อิสระจ�ำนวน  3 ท่าน ประกอบด้วย

	 1.		 รองศาสตราจารย์ ดร. วิชิต อู่อ้น 		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.		 พันเอกอรรถพล ศรีสังวาลย์		  กรรมการตรวจสอบ

	 3.		 นายวิบูลย์ พจนาลัย			   กรรมการตรวจสอบ

	 โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและ

ขอบเขตการด�ำเนินของคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2552	

	 ทั้งนี้ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมท้ังสิ้น 4 ครั้งและคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่                

ด้วย ความรอบคอบ และใช้ความรู้ ความสามารถตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นอิสระ                   

ร่วมเป็นฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน สรุปสาระส�ำคัญ

	 1.	 สอบทานความถูกต้องของงบการเงินรายไตรมาส และประจ�ำปี 2567 ของบริษัท ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล                        

เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบบัญชีและรายงานทางการเงินจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ       

ครบถ้วน และเชื่อมั่น

	 2.	 สอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเพื่อความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบความคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในที่มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ

	 3.	 สอบทานการปฎบิติัการของบริษทัให้เป็นไปตามแนวทางทีก่�ำหนดไว้ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์, 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทที่ได้ก�ำหนดไว้

	 4.	 สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง

	 5. 	ก�ำกับดูแลให้บริษัทด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส รวมถึง                            

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 6. 	พิจารณาเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 จากการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยรวม                

อยู่ในเกณฑ์ที่ดี มีการรายงานข้อมูลทางการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ การบริหาร

ความเส่ียงทีเ่พียงพอเหมาะสม มกีารก�ำกับดแูลกิจการทีด่โีปร่งใสและเชือ่ถือได้ รวมทัง้มกีารปรบัปรงุระบบการปฏิบัติงานให้มคุีณภาพ

ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 (รองศาสตราจารย์ ดร. วิชิต อู่อ้น)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่ตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิท้ังหมดจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น                        

กรรมการอิสระทั้งคณะ ได้แก่

	 1.	 รองศาสตราจารย์ ดร. วิชิต อู่อ้น 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 นายวิบูลย์ พจนาลัย		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยคณะกรรมกรสรรหาและพิจรณาค่าตอบแทนมหีน้าท่ีสรรหาบุคคลทีมี่คุณสมบัติเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการ

ทีก่�ำหนดไว้เพ่ือเสนอเข้ารบัการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารดบัสูงสดุของบริษทัฯ ตลอดจนคัดเลอืกกรรมการบริษัท

เพ่ือท�ำหน้าที่กรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อ                                 

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ตามล�ำดบั ซึง่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิติัหน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ด้วยความรอบคอบโปร่งใส และเป็นธรรม

	 ส�ำหรับในปี 2567 คณะกรรมกรสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกท่านจากการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง คิดเป็นสัดส่วน 100% ของการเข้าร่วมประชุม

ทั้งหมด โดยได้มีการพิจารณาในเรื่องที่ส�ำคัญดังนี้

	 •	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสม เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่

พ้นจากต�ำแหน่ง

	 •	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบและหลักกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ

	 •	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบ

ริษัทฯผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

	 (รองศาสตราจารย์ ดร. วิชิต อู่อ้น)
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจน                        

มีความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจ จ�ำนวน 5 ท่าน ได้แก่

	 1.	 พันเอกอรรถพล ศรีสังวาลย์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นายวิบูลย์ พจนาลัย		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	 ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 5.	 นายนรฤทธิ์ คีตานนท์		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมาย                    

ทางธุรกิจสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน และผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ                                          

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยก�ำหนดและทบทวนกรอบกรบริหารความส่ียง                     

องค์กร นโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามบทบาทหน้าที่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหรความเสี่ยง และเสนอแนะแนวทาง     

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์การด�ำเนินงาน               

และแผนธุรกิจของบริษัทฯ

	 ส�ำหรับในปี 2567 คณะกรรมการบริหรความสี่ยงได้จัดประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้ง 4 ท่าน                             

ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกท่านจากการประชุมทั้งหมด 1 คร้ัง คิดเป็นสัดส่วน 100% ของการเข้าร่วมประชุมทั้งหมด โดยได้มีการ                

พิจารณาในเรื่องที่ส�ำคัญดังนี้

	 •	 พิจารณาเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 •	 พิจารณาทบทวนการประเมินความเสี่ยงและมาตรการป้องกันความเสี่ยงประจ�ำปี 2567

	 •	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 คณะกรรมการบริหารความสีย่งมคีวามเหน็ว่า ในรอบ 2567 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ก�ำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสีย่ง

และก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียงของกลุ่มบริษัทให้ครอบคลุมปัจจัยความสี่ยงทุกด้าน มีการบริหารความเสี่ยง               

อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ หมาะสม และควบคุมให้อยู่                   

ในระดับที่ยอมรับได้

 

	 (พันเอกอรรถพล ศรีสังวาลย์)	
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง




