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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการติดตามการฟื้นตัวของธุรกิจก่อสร้าง รวมถึงการติดตามสภาวะของราคาเหล็กท่ียังคงผันผวนจาก
ต้นทุนเชื้อเพลิง ความอ่อนตัวของค่าเงิน และมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการนำเข้าวัตถุดิบ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงปรับกลยุทธ์ทาง
การตลาดเพื่อรับมือกับทิศทางความอ่อนไหวหลายๆ ปัจจัยได้อย่างดีพอควร 

 ผลประกอบการของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในปี 2567 มีรายได้รวม 1,317.34 ล้านบาท ซ่ึง
ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย โดยบริษัทฯ มีกำไรสุทธิ จำนวน 112.15 ล้านบาท คิดเป็น 0.44 บาทต่อหุ้น (ตามงบการเงินรวม) เพิ่มขึ้นร้อยละ 
10.34 เมื่อเทียบกับปีก่อน แม้ว่าสถานการณ์ด้านราคาวัตถุดิบเริ่มทรงตัว แต่ภาวะการแข่งขันยังอยู่ในระดับสูง ฝ่ายจัดการมีการปรับกล
ยุทธ์การตลาดและการขายไดทั้นต่อสถานการณ์ รวมถึงบริหารค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม 

 ภาพรวมของการลงทุนในโครงการภาครัฐ คาดว่าจะมีแนวโน้มท่ีดีขึ้น แต่บริษัทฯ ยังคงต้องเผชิญกับความท้าทายด้านการชะลอ
ตัวของธุรกิจที่ยังคงมีต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ  มีความพร้อมด้านทีมงานและแผนงานซึ่งคาดว่าจะสามารถปรับตัวและรับมือกับภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวได้ โดยให้ความระมัดระวังกับสภาพคล่องทางการเงิน และความผันผวนของราคา
วัตถุดิบจากต่างประเทศ รวมท้ังอัตราแลกเปล่ียนท่ีต้องติดตามอย่างใกล้ชิด 

 ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทาง
ธุรกิจ ลูกค้า ตัวแทนจำหน่าย และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท่ีได้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา 
และให้คำมั่นว่าจะดำเนินธุรกิจด้วยหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ คำนึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย มีการพัฒนาแผนการตลาด
อย่างยั่งยืน มีการจัดการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการพัฒนาศักยภาพขององค์กร 
โดยรักษาผลประโยชน์ของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เพื่อความยั่งยืนและ
เป็นหน่ึงเรื่องท่อในอาคาร 
 

 
 
 

                                                                                        
 
 

                                                                                                  นายเลิศชัย   วงค์ชัยสิทธิ์  
                                                                                             ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

                                                            บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
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1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
      

ประวัติความเป็นมา 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งโดยครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เริ่มจากการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ลวด
สปริงท่ีเกี่ยวกับเครื่องใช้ไฟฟ้าและของเด็กเล่นตั้งแต่ปี 2525 ในปี 2531 นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ได้ก่อตั้ง บริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จำกัด 
(“JSVH”) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 4.00 ล้านบาท โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธ์ิ 
เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟและท่อเหล็กอ่อนกันน้ำร้อยสายไฟ ภายใต้เครื่องหมายการค้า Union 
และ Arrowtite ตามลำดับ ต่อมาได้มีการเพิ่มทุนและขยายสายผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่อน้ำประปา 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า Arrowpipe และ Arrow PP-R ตามลำดับ จนกระทั่งในเดือนธันวาคม 2552 ได้มีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท 
โดยบริษัทฯ ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วเป็น 91.95 ล้านบาท และเข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล จำกัด 
(“JVST”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ทั้งนี้ ในปี 2553 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 131.95 ล้านบาท เพื่อนำไป
ลงทุนในโรงงานใหม่และเครื่องจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วเป็น 150.00 ล้าน
บาท โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ในชื่อ “บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)” เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2555 
และเพิ่มทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้กับประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก  (IPO) ต่อมาในปี 2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 
3.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่พนักงาน/กรรมการของบริษัทฯ (ESOP-W1) ต่อมาได้มีเพิ่มทุนจด
ทะเบียน เพื่อจ่ายหุ้นปันผล และการปรับสิทธิของ ESOP-W1 (เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล และการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบ
การเงินเฉพาะกิจการ) ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนจากหุ้นท่ีไม่ได้เสนอขาย และเพิ่มทุนจดทะเบียน 8.00 ล้านบาท เพื่อรองรับ
การใช้สิทธิของ ESOP-W2 ในปี 2562 เพิ่มทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W3 ตลอดจนมีการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเพื่อรองรับการปรับสิทธิของ ESOP-W2 (เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) และระหว่างปี 
2562 มีการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ ESOP-W3 ทำให้ ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน 266,818,982 บาท โดยมีทุน
ชำระแล้ว 254,910,392 บาท 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท 
ปัจจุบันได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้านบาท(ทุนชำระแล้ว 77.00 ล้านบาท) ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อประเภท
ต่างๆ เช่น ท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อไซโล ท่อลำเลียง ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (Post-tension Duct) เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ ร้อยละ 99.99 ของทุนชำระแล้ว 
 ในปี 2550 บริษัทฯ ได้แยกธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงสำหรับธุรกิจยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยการโอน
สินทรัพย์ไปยัง บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างจากบริษัทฯและ JSVT ทั้งนี้ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด ดำเนิน
ธุรกิจภายใต้การบริหารงานของ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
 ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อหุ้นใน บจก. เมฆา -เอส ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการรับเหมา
ก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้า จำนวน 65,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียน ทำให้
บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน บจก. เมฆา-เอส โดยในปี 2560 ได้จัดตั้ง บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ 
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ โดย บจก.เมฆา -เอส ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจด
ทะเบียน ต่อมาในปี 2562 บจก.เมฆา-เอส ได้มีมติให้เลิกกิจการ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น เพื่อให้ธุรกิจมีความคล่องตัว ทั้งนี้ ในปี 
2561 บจก.เมฆา-เอส ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกิจการร่วมค้า เอทีอี -เมฆา เพื่อประกอบธุรกิจก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภค
เกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้ากำลังและสายสัญญาณสื่อสาร  
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ส่วนท่ี 1 หน้า 4 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการดำเนินงานของบริษัท 
           บริษัทฯ มีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ “เพื่อความยั่งยืนและเป็นหน่ึงเรื่องท่อในอาคาร” ดังน้ี 

1. เป็นผู้นำในการผลิตท่อร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ สำหรับอาคารมาตรฐานในราคาที่เหมาะสมโดยมีคุณภาพและการบริการ
สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีคำนึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุม มีความโปร่งใส และ
มีความรับผิดชอบ กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรที่ยั ่งยืนได้เหมาะสมกับสถานการณ์  และบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้าน
เศรษฐกิจ  สังคม สิ่งแวดล้อม และห่วงโซอุปทานอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล (Governance) 

2. ลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร 
และดูแลรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์  โดยมุ่งเน้นเพื่อลดการใช้พลังงาน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ (Environment) 

3. มุ่งเน้นพัฒนาแผนการตลาดอย่างยั่งยืนในผลิตภัณฑ์ท่ีมีอัตรากำไรขั้นต้นในเกณฑ์ดี รักษาความสามารถในการทำกำไรขั้นต้นและผล
การดำเนินงาน ให้อยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม (Economic)  

4. เพิ่มยอดขายและพัฒนาสินค้าใหม่ๆ รองรับความต้องการของลูกค้าเป้าหมาย  (Economic) ควบคู่กับการมีนโยบายและแผนความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า หรือผู้บริโภค (Social) 

5. มีนโยบายและแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อการพัฒนาองค์กรและผลิตภัณฑ์ได้อย่างยั่งยืน และให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและการแข่งขัน โดยมีนโยบายและแผนงานด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (Social) 
  
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
2531 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จำกัด (“JSVH”) โดยมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 4.00 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้น

สามัญ 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีสำนักงานและโรงงานเลขที่ 3088 หมู่ที่ 10 ตำบลสำโรงเหนือ 
อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อผลิตท่ออ่อนร้อยสายไฟภายใต้ตราสินค้า ยูเนี่ยน (Union) และท่ออ่อนกันน้ำร้อย
สายไฟ ภายใต้ตราสินค้า “Arrowtite” 

2538 กลุ่มผู้ถือหุ้นได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (“JSVT”) ด้วยทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 20,000หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อผลิตท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อลำเลียง ท่อไซโล และ
ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (Post-tension Duct) 

2539 - 
2540 

ก่อสร้างโรงงานและย้ายสายการผลิตของบริษัทฯและบริษัทย่อยไปท่ีโรงงานแห่งใหม่ ตั้งอยู่เลขท่ี 31 หมู่ 1 ตำบลพานทอง 
อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 

2543 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 6 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
2544 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 3 ล้านบาท เป็น 13 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
2545 ได้รับมาตรฐานระบบบริหารงาน ISO 9001: 2000 (ปัจจุบันเป็น ISO 9001: 2008) 
2546 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 37 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
2548 เพิ่มสายการผลิตท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า (White Conduit) ชนิด EMT (Electrical Metallic Tubing) IMC  (Intermediate 

Metal Conduit) และ RSC (Rigid Steel Conduit) ภายใต้ตราสินค้า “Arrowpipe” 
2549 ได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตราฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) สำหรับผลิตภัณฑ์

ประเภทท่อเหล็กร้อยสายไฟ EMT, IMC และ RSC 
2550 บริษัทฯขายสินทรัพย์เกี่ยวกับธุรกิจการผลิตลวดสปริงให้แก่ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด 
2551 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 40.00 ล้านบาท เป็น 90.00 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
2552 บริษัทฯเพ่ิมสายการผลิตท่อน้ำประปา และข้อต่อต่างๆ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ArrowPP-R” 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 1.95 ล้านบาท (19 ,500 หุ้น) เป็น 91.95 ล้านบาท โดยนำหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯมาแลก
หุ้นของ JSVT จากผู้ถือหุ้นเดิมของ JSVT เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯและกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯถือหุ้นใน JSVT ใน
สัดส่วน ร้อยละ 99.99 
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1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการดำเนินงานของบริษัท 
           บริษัทฯ มีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ “เพื่อความยั่งยืนและเป็นหน่ึงเรื่องท่อในอาคาร” ดังน้ี 

1. เป็นผู้นำในการผลิตท่อร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ สำหรับอาคารมาตรฐานในราคาที่เหมาะสมโดยมีคุณภาพและการบริการ
สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีคำนึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุม มีความโปร่งใส และ
มีความรับผิดชอบ กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรที่ยั ่งยืนได้เหมาะสมกับสถานการณ์  และบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้าน
เศรษฐกิจ  สังคม สิ่งแวดล้อม และห่วงโซอุปทานอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล (Governance) 

2. ลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร 
และดูแลรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์  โดยมุ่งเน้นเพื่อลดการใช้พลังงาน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ (Environment) 

3. มุ่งเน้นพัฒนาแผนการตลาดอย่างยั่งยืนในผลิตภัณฑ์ท่ีมีอัตรากำไรขั้นต้นในเกณฑ์ดี รักษาความสามารถในการทำกำไรขั้นต้นและผล
การดำเนินงาน ให้อยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม (Economic)  

4. เพิ่มยอดขายและพัฒนาสินค้าใหม่ๆ รองรับความต้องการของลูกค้าเป้าหมาย  (Economic) ควบคู่กับการมีนโยบายและแผนความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า หรือผู้บริโภค (Social) 

5. มีนโยบายและแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อการพัฒนาองค์กรและผลิตภัณฑ์ได้อย่างยั่งยืน และให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและการแข่งขัน โดยมีนโยบายและแผนงานด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (Social) 
  
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
2531 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จำกัด (“JSVH”) โดยมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 4.00 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้น

สามัญ 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีสำนักงานและโรงงานเลขที่ 3088 หมู่ที่ 10 ตำบลสำโรงเหนือ 
อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อผลิตท่ออ่อนร้อยสายไฟภายใต้ตราสินค้า ยูเนี่ยน (Union) และท่ออ่อนกันน้ำร้อย
สายไฟ ภายใต้ตราสินค้า “Arrowtite” 

2538 กลุ่มผู้ถือหุ้นได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (“JSVT”) ด้วยทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 20,000หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อผลิตท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อลำเลียง ท่อไซโล และ
ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (Post-tension Duct) 

2539 - 
2540 

ก่อสร้างโรงงานและย้ายสายการผลิตของบริษัทฯและบริษัทย่อยไปท่ีโรงงานแห่งใหม่ ตั้งอยู่เลขท่ี 31 หมู่ 1 ตำบลพานทอง 
อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 

2543 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 6 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
2544 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 3 ล้านบาท เป็น 13 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
2545 ได้รับมาตรฐานระบบบริหารงาน ISO 9001: 2000 (ปัจจุบันเป็น ISO 9001: 2008) 
2546 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 37 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
2548 เพิ่มสายการผลิตท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า (White Conduit) ชนิด EMT (Electrical Metallic Tubing) IMC  (Intermediate 

Metal Conduit) และ RSC (Rigid Steel Conduit) ภายใต้ตราสินค้า “Arrowpipe” 
2549 ได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตราฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) สำหรับผลิตภัณฑ์

ประเภทท่อเหล็กร้อยสายไฟ EMT, IMC และ RSC 
2550 บริษัทฯขายสินทรัพย์เกี่ยวกับธุรกิจการผลิตลวดสปริงให้แก่ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด 
2551 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 40.00 ล้านบาท เป็น 90.00 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
2552 บริษัทฯเพ่ิมสายการผลิตท่อน้ำประปา และข้อต่อต่างๆ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ArrowPP-R” 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 1.95 ล้านบาท (19 ,500 หุ้น) เป็น 91.95 ล้านบาท โดยนำหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯมาแลก
หุ้นของ JSVT จากผู้ถือหุ้นเดิมของ JSVT เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯและกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯถือหุ้นใน JSVT ใน
สัดส่วน ร้อยละ 99.99 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 
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ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
 จดทะเบียนย้ายสำนักงานใหญ่ไปยังเลขที่ 31 หมู่ที่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี โดยให้ที่สำนักงานท่ี

จังหวัดสมุทรปราการ เป็นสำนักงานสาขาของบริษัทฯ 
2553 ทำสัญญาซ้ือท่ีดินโรงงานจำนวน (18-0-77 ไร่) ซ่ึงเป็นท่ีดินใกล้กับโรงงานปัจจุบัน เพื่อขยายการผลิต และบริษัทฯชำระเงิน

ค่าท่ีดินและรับโอนท่ีดินเรียบร้อยเมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2554 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 40.00 ล้านบาท (400,000 หุ้น)  เป็น 131.95 ล้านบาท เสนอขายให้แก่บริษัท แอลเค 

ซินดิเคท จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทในกลุ่มของนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อสร้างโรงงานใหม่และเพิ่มกำลังการผลิต   
2554 บริษัทฯได้รับการอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงาน BOI สำหรับกิจการผลิตท่อเหล็ก และผลิตชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

ท่อเหล็กหุ้มพีวีซี และท่อประปาและข้อต่อทำจากพลาสติก 
2555 เริ่มผลิตท่อเหล็กร้อยสายไฟและ ท่อประปา PPR ในส่วนโรงงาน BOI เพื่อจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 18.05 ล้านบาท เป็น 150.00 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยเปลี่ยนชื ่อบริษัทเป็น บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และ

เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 150.00 ล้านบาทเป็น 
200.00 ล้านบาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนและกลุ่มพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยจำนวน 50.00  
ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท พร้อมท้ังนำหุ้นสามัญของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 

 ซ้ือที่ดินเปล่าจำนวน 3.5 ไร่ ซ่ึงเป็นท่ีดินติดกับโรงงานปัจจุบัน เพื่อขยายการผลิต 
2557 เริ่มดำเนินการก่อสร้างอาคารโรงงานบนที่ดิน 3.5 ไร่ เพื่อใช้เป็นที่เตรียมวัตถุดิบ และเก็บสินค้า มูลค่าการลงทุนประมาณ 

40.0 ล้านบาท 
2557 ออก ESOP WARRANT จำนวน 3.0 ล้านหน่วย อัตราการใช้สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 5.50 บาท/หุ้น (อาจมีการปรับสิทธิ) 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 203.0 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิ ESOP WARRANT (ESOP-W1) 
2558 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล (บริษัทย่อย) เข้าซื้อหุ้นใน บจก. เมฆา-เอส ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท จำนวน 65,000 หุ้น ใน

ราคาหุ้นละ 100.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.0 ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
 ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 50,748,734 หุ้น เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 8 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ และ

การจ่ายหุ้นปันผล ในอัตรา 8 : 1 เช่นกัน และรองรับการปรับสิทธิของ ESOP W1 
 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,065,156 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วเป็น 251,065,004 บาท 
 ก่อสร้างโรงงานผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ตราสินค้า “ArrowRTRC” บนท่ีดินเดิม (ดำเนินการโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิค

อล) 
2559 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,151,396 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วเป็น 252,216,400 บาท 

 ก่อสร้างโรงงานผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ArrowRTRC เพิ่มเติม (ดำเนินการโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) 
2560 ออก ESOP WARRANT 2 (ESOP-W2) จำนวน 8 ล้านหน่วย อัตราการใช้สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 15.53 บาท/หุ้น (อาจมีการ

ปรับสิทธิ) โดยลดทุนจดทะเบียนที่ไม่สามารถจัดสรรได้ 152  หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 261 ,748,582 บาท เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิ ESOP-W2 

 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,532,182 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วเป็น 253,748,582 บาท 
 ARROW เข้าลงทุนใน บจก. คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น ทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท จำนวน 14,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 

100.00 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 และได้ขายหุ้นให้กับ เมฆา -เอส (บริษัทย่อย) เพื่อปรับโครงสร้างการ
บริหารงาน 

 บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล เข้าลงทุนในธุรกิจผลิตชิ้นงานเหล็กหล่อ เพื่อจัดจำหน่ายภายใต้ตราสินค้า Arrow Parts 
2561 

 
บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล (บริษัทย่อย) ซ้ือที่ดินเนื้อท่ี 2-0-2 ไร่ เพื่อก่อสร้างอาคารสำนักงานของกลุ่มบริษัท แอร์โรว์ ลงทุน
ขยายกำลังการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และลงทุนซ้ือเครื่องจักรในการผลิต 
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ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
 บจก.เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) จัดตั้งกิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบ

ธุรกิจ การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้ากำลัง และสายสัญญาณสื่อสาร โดยมีสัดส่วนร่วมลงทุนแต่ละ
ฝ่ายร้อยละ 50 (ณ 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีการดำเนินงานท่ีมีนัยสำคัญ) 

 ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 32,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 261 ,780,582 บาท 
เพื่อรองรับการปรับสิทธิของ ESOP W2 เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

2562 ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจดทะเบียน อีก 5,038,400 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 266,818,982 บาท 
เพื่อรองรับการปรับสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของพนักงาน ARROW ESOP-W2 (38,400 หุ้น) เนื่องจากการ
จ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ และเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดง
สิทธิ ARROW ESOP-W3 (5,000,000 หุ้น) 

 เปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้วจาก 253,748,582.00 บาท เป็น 254,910,392.00 บาท ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิ  
ESOP-W3 ครั้งท่ี 1 จำนวน 1,161,810 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 

 บจก.เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) จดเลิกกิจการ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น เพื่อให้ธุรกิจมีความคล่องตัว 
 

2563 กลุ่มบริษัท ARROW ย้ายสำนักงานมาท่ีอาคารสำนักงานแห่งใหม่ และเปิดใช้ศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ซอยแบริ่ง 68 
2564 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 266 ,818,982.00 บาท เป็น 258,748,582.00 บาท โดยการยกเลิก

หุ้นสามัญท่ียังไม่ได้จำหน่ายจาก ESOP-W2 จำนวน 8,070,400.00 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) 
 เปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้วจาก 254,910,392.00 บาท เป็น 256,896,904.00 บาท ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิ 

ESOP-W3 ครั้งท่ี 3 จำนวน 1,986,512 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 
2565 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 258,748,582.00 บาท เป็น 256,896,904.00 บาท โดยการยกเลิก

หุ้นสามัญท่ียังไม่ได้จำหน่าย จำนวน 1,851,678 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) 
 
 
1.1.3  บริษัทฯได้ใช้เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
         -ไม่มี 
 
1.1.4  ข้อผูกพันที่บริษัทฯให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
         -ไม่มี 
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   1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 1.2.1   โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

  หมายเหตุ: 1  รายได้รวมถึงผลติภัณฑ์ข้อตอ่สำหรับผลิตภัณฑ์นั้นๆ ด้วย 
                    2  รายได้อืน่ๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษเหล็ก กำไรจากการขายสินทรัพย์ กำไร(ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น ดอกเบ้ียรับ เป็นต้น

โครงสร้างรายได้ บริษัท 
2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย:1 
1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 

 
Arrow 

 
905.55 

 
65.84 

 
947.01 

 
69.36 

 
992.07 

 
75.31 

2. ท่อน้ำประปา PP-R Arrow 1.21 1.21 1.16 0.08 2.88 0.22 
3. ท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงาน
ก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ 
อุปกรณ์สำหรับงานก่อสร้างในระบบ 
post-tension 

 
JSVT 

 
436.36 

 
31.72 

 
387.15 

 
28.35 

 
292.58 

 
22.21 

รวมรายได้จากการขาย  1,343.12 97.12 1,335.32 97.80 1,287.53 97.74 
รายได้จากการบริการ2 Meka-s /JSVT 2.22 0.17 1.13 0.08 2.22 0.17 
รวมรายได้จากการขาย และบริการ  1,345.34 97.82 1,336.45 97.88 1,289.75 97.91 
รายได้อื่นๆ/3  30.05 2.18 28.95 2.12 27.59 2.09 
รายได้รวม  1,375.39 100.00 1,365.40 100.00 1,317.34 100.00 
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   1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 1.2.1   โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

  หมายเหตุ: 1  รายได้รวมถึงผลติภัณฑ์ข้อตอ่สำหรับผลิตภัณฑ์นั้นๆ ด้วย 
                    2  รายได้อืน่ๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษเหล็ก กำไรจากการขายสินทรัพย์ กำไร(ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น ดอกเบ้ียรับ เป็นต้น

โครงสร้างรายได้ บริษัท 
2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย:1 
1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 

 
Arrow 

 
905.55 

 
65.84 

 
947.01 

 
69.36 

 
992.07 

 
75.31 

2. ท่อน้ำประปา PP-R Arrow 1.21 1.21 1.16 0.08 2.88 0.22 
3. ท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงาน
ก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ 
อุปกรณ์สำหรับงานก่อสร้างในระบบ 
post-tension 

 
JSVT 

 
436.36 

 
31.72 

 
387.15 

 
28.35 

 
292.58 

 
22.21 

รวมรายได้จากการขาย  1,343.12 97.12 1,335.32 97.80 1,287.53 97.74 
รายได้จากการบริการ2 Meka-s /JSVT 2.22 0.17 1.13 0.08 2.22 0.17 
รวมรายได้จากการขาย และบริการ  1,345.34 97.82 1,336.45 97.88 1,289.75 97.91 
รายได้อื่นๆ/3  30.05 2.18 28.95 2.12 27.59 2.09 
รายได้รวม  1,375.39 100.00 1,365.40 100.00 1,317.34 100.00 
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1.2.2   ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
(1)      ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
          บริษัทฯ และบริษัทย่อยแบ่งลักษณะผลิตภัณฑ์ออกเป็นประเภท ดังน้ี 

1.        ธุรกิจผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) 
           บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายท่อเหล็กเคลือบสังกะสี ท่อเหล็กอ่อน ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำสำหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า และอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ  ดัง
รายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 
 

ท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า แบ่งเป็น 3 ประเภท 
คือ 
1. ท่อเหล็กชนิดบาง (Electrical Metallic 
Tubing: EMT) มีขนาดตั้งแต่ ½ นิ้ว – 2 น้ิว 
ความยาวมาตรฐานของท่อ 3 เมตร 

o เป็นท่อเหล็กกล้า
เคลือบสังกะสี  

o ผนังท่อบาง ปลาย
เรียบ จึงมีความ
แข็งแรงน้อยกว่าและ
มีราคาถูกว่า IMC 
และ RSC 

o เหมาะสำหรับใช้งาน
ตามท่ีพักอาศัย 

o ใช้ในสถานท่ีเปิดโล่งและ
ซ่อนได้ในสถานท่ีเปียก 

o ไม่สามารถใช้ฝังใต้ดิน 
 

2 .  ท ่ อ เ ห ล ็ ก ช น ิ ด ห น า ป า น ก ล า ง 
(Intermediate Metallic Conduit: IMC) มี
ขนาดต ั ้ งแต ่  ½ น ิ ้ ว –  4 น ิ ้ ว ความยาว
มาตรฐานของท่อ 3 เมตร 
 
 

o เป็นท่อเหล็กกล้า
เคลือบสังกะสี 

o ผนังท่อหนาปาน
กลาง ปลายเกลียว 
เพื่อให้สามารถต่อ
ขยายได้  

o มีความหนาแน่นน้อย
กว่าท่อ RSC แต่
มากกว่า EMC 

o สามารถใช้ได้ท้ังภายนอก
และภายในอาคาร  

o ใช้ได้ทุกสภาพอากาศและ
ทุกสถานท่ี  

o สามารถทดแทนท่อ RSC 
ได้ เพราะราคาถูกกว่า  

3 .  ท ่ อ เหล ็ กชน ิ ดหนา  ( R i g id  S tee l 
Conduit:RSC) มีขนาดตั้งแต่   ½ น้ิว – 6 น้ิว 
ความยาวมาตรฐานของท่อ 3 เมตร 
 

 
 
 

o เป ็นท ่อ เหล ็ กก ล้ า
เคล ือบส ังกะส ีท ี ่ มี
ความแข ็งแรงท ี ่สุด 
เ พ ร า ะ ท ำ ม า จ า ก
เหล ็กกล ้า เร ี ยกว่ า 
R i g i d  S t e e l 
Conduit ซึ ่งจะผ่าน
ก ร ะ บ ว น ก า ร ชุ บ
สังกะสีทำให้สามารถ
ป้องกันสนิมได้อย่างดี
แ ล ะ ท น ต่ อ
สภาพแวดล้อมต่างๆ 
ได้ดี 

o ผนังท่อหนา ปลาย
เกลียว เพื่อให้
สามารถต่อขยายได้ 

o สามารถใช้ได้ท้ังภายนอก
และภายในอาคารและฝัง
ดินได้  

o สามารถใช้ใน
สภาพแวดล้อมท่ีมีการผุ
กร่อน หรือติดตั้งใน
คอนกรีต สัมผัสกับดิน
โดยตรง  และสถานท่ี
เปียก 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 

ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้า 
(Flexible Metal Conduit – FMC) 
ทำจากเหล็กชุบสังกะสีเป็นท่อสายทำ
ด้วยแผ่นโลหะ (Metal strip) ล็อกกัน
เพือ่ให้อ่อนตัวได้ดีจึงสามารถโค้งงอได้ 
มีขนาดตั้งแต่ ½ น้ิว – 4 น้ิว ความ
ยาวมาตรฐานของท่อแบ่งเป็น 3 
ประเภท คือ                                        
1. ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิด 
สแควร์ล็อค (EFF-Squarelocked) 
 
 

o เป็นท่อเหล็กคุณภาพมาตรฐาน 
สามารถผลิตด้วยเหล็กชุบสังกะสี, 
สเตนเลส หรือ อลูมิเนียม 

o มีความยืดหยุ่นสูง ทนไฟและ
ความร้อนได้ดี 

o ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด
ขีด ควัน ฝุ่น ในอาคารท่ัวไป ตึก
สูง โรงงาน เครื่องจักร และงาน
ร้อยสายไฟฟ้าท่ัวไป 

o ใช้ในสถานท่ีแห้ง  ไม่
สามารถใช้ในสถานท่ี
เปียก 

o ใช้ในท่ีเข้าถึงได้และมีการ
ป้องกันความเสียหายทาง
กายภาพ 

o ใช้สำหรับการเข้า
บริภัณฑ์ไฟฟ้าหรือกล่อง
ต่อสาย ความยาวไม่เกิน 
2 เมตร 

 

2. ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิด
อินเตอร์ล็อค (EF-Interlocked) 

 

 
 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะสี  
o มีความแข็งแรงทนทานสูง (แข็งแรง

กว่า EFF-Square locked) 
o มีความยืดหยุ่นสูง ทนต่อแรงดึง

ได้ดี ทนไฟและทนความร้อน 
o ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด

ขีด ควัน ฝุ่น ในอาคารท่ัวไป ตึก
สูง โรงงาน เครื่องจักร ท่ีต้องการ
การปกป้อง 

o ทนทานสูง และในงานท่ีต้องการ
โชว์หรือเห็นท่อร้อยสายไฟฟ้าท่ี
ชัดเจน 

3. ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิด
หนา (Greenfield) 
 

 
 
 
 
 

 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะสี ท่ีมี
ความหนาเป็นพิเศษ 

o มีความแข็งแรงทนทานสูง 
o ทนไฟและทนความร้อนได้ดี 
o ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด

ขีด ควัน ฝุ่น ในอาคารท่ัวไป ตึก
สูง โรงงาน เครื่องจักร ท่ีต้องการ
การปกป้องและมีความทนทาน
มากเป็นพิเศษ 

4. ท่ออ่อนร้อยสายไฟกันน้ำชนิดลอน 
สีดำ Arrow Flex  (BS TYPE) 
 
 

o ผลิตจากเหล็กกัลวาไนซ์และหุ้ม
ด้วย PVC คุณภาพสูง 

o มีความแข็งแรงทนทานน้ำหนัก
เบา ดัดโค้งง่าย ใช้งานได้สะดวก 

o ป้องกันน้ำและความชื้นได้เป็น
อย่างด ี

o ใช้งานได้กับเครื่องจักรชนิดต่างๆ 
ใช้งานในพื้นท่ีแคบ หรือพื้นท่ี
การทำงานจำกัด 
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1.2.2   ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
(1)      ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
          บริษัทฯ และบริษัทย่อยแบ่งลักษณะผลิตภัณฑ์ออกเป็นประเภท ดังน้ี 

1.        ธุรกิจผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) 
           บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายท่อเหล็กเคลือบสังกะสี ท่อเหล็กอ่อน ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำสำหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า และอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ  ดัง
รายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 
 

ท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า แบ่งเป็น 3 ประเภท 
คือ 
1. ท่อเหล็กชนิดบาง (Electrical Metallic 
Tubing: EMT) มีขนาดตั้งแต่ ½ นิ้ว – 2 น้ิว 
ความยาวมาตรฐานของท่อ 3 เมตร 

o เป็นท่อเหล็กกล้า
เคลือบสังกะสี  

o ผนังท่อบาง ปลาย
เรียบ จึงมีความ
แข็งแรงน้อยกว่าและ
มีราคาถูกว่า IMC 
และ RSC 

o เหมาะสำหรับใช้งาน
ตามท่ีพักอาศัย 

o ใช้ในสถานท่ีเปิดโล่งและ
ซ่อนได้ในสถานท่ีเปียก 

o ไม่สามารถใช้ฝังใต้ดิน 
 

2 .  ท ่ อ เ ห ล ็ ก ช น ิ ด ห น า ป า น ก ล า ง 
(Intermediate Metallic Conduit: IMC) มี
ขนาดต ั ้ งแต ่  ½ น ิ ้ ว –  4 น ิ ้ ว ความยาว
มาตรฐานของท่อ 3 เมตร 
 
 

o เป็นท่อเหล็กกล้า
เคลือบสังกะสี 

o ผนังท่อหนาปาน
กลาง ปลายเกลียว 
เพื่อให้สามารถต่อ
ขยายได้  

o มีความหนาแน่นน้อย
กว่าท่อ RSC แต่
มากกว่า EMC 

o สามารถใช้ได้ท้ังภายนอก
และภายในอาคาร  

o ใช้ได้ทุกสภาพอากาศและ
ทุกสถานท่ี  

o สามารถทดแทนท่อ RSC 
ได้ เพราะราคาถูกกว่า  

3 .  ท ่ อ เหล ็ กชน ิ ดหนา  ( R i g id  S tee l 
Conduit:RSC) มีขนาดตั้งแต่   ½ น้ิว – 6 น้ิว 
ความยาวมาตรฐานของท่อ 3 เมตร 
 

 
 
 

o เป ็นท ่อ เหล ็ กกล้ า
เคล ือบส ังกะส ีท ี ่ มี
ความแข ็งแรงท ี ่สุด 
เ พ ร า ะ ท ำ ม า จ า ก
เหล ็กกล ้า เร ี ยกว่ า 
R i g i d  S t e e l 
Conduit ซึ ่งจะผ่าน
ก ร ะ บ ว น ก า ร ชุ บ
สังกะสีทำให้สามารถ
ป้องกันสนิมได้อย่างดี
แ ล ะ ท น ต่ อ
สภาพแวดล้อมต่างๆ 
ได้ดี 

o ผนังท่อหนา ปลาย
เกลียว เพื่อให้
สามารถต่อขยายได้ 

o สามารถใช้ได้ท้ังภายนอก
และภายในอาคารและฝัง
ดินได้  

o สามารถใช้ใน
สภาพแวดล้อมท่ีมีการผุ
กร่อน หรือติดตั้งใน
คอนกรีต สัมผัสกับดิน
โดยตรง  และสถานท่ี
เปียก 
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ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้า 
(Flexible Metal Conduit – FMC) 
ทำจากเหล็กชุบสังกะสีเป็นท่อสายทำ
ด้วยแผ่นโลหะ (Metal strip) ล็อกกัน
เพือ่ให้อ่อนตัวได้ดีจึงสามารถโค้งงอได้ 
มีขนาดตั้งแต่ ½ น้ิว – 4 น้ิว ความ
ยาวมาตรฐานของท่อแบ่งเป็น 3 
ประเภท คือ                                        
1. ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิด 
สแควร์ล็อค (EFF-Squarelocked) 
 
 

o เป็นท่อเหล็กคุณภาพมาตรฐาน 
สามารถผลิตด้วยเหล็กชุบสังกะสี, 
สเตนเลส หรือ อลูมิเนียม 

o มีความยืดหยุ่นสูง ทนไฟและ
ความร้อนได้ดี 

o ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด
ขีด ควัน ฝุ่น ในอาคารท่ัวไป ตึก
สูง โรงงาน เครื่องจักร และงาน
ร้อยสายไฟฟ้าท่ัวไป 

o ใช้ในสถานท่ีแห้ง  ไม่
สามารถใช้ในสถานท่ี
เปียก 

o ใช้ในท่ีเข้าถึงได้และมีการ
ป้องกันความเสียหายทาง
กายภาพ 

o ใช้สำหรับการเข้า
บริภัณฑ์ไฟฟ้าหรือกล่อง
ต่อสาย ความยาวไม่เกิน 
2 เมตร 

 

2. ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิด
อินเตอร์ล็อค (EF-Interlocked) 

 

 
 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะสี  
o มีความแข็งแรงทนทานสูง (แข็งแรง

กว่า EFF-Square locked) 
o มีความยืดหยุ่นสูง ทนต่อแรงดึง

ได้ดี ทนไฟและทนความร้อน 
o ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด

ขีด ควัน ฝุ่น ในอาคารท่ัวไป ตึก
สูง โรงงาน เครื่องจักร ท่ีต้องการ
การปกป้อง 

o ทนทานสูง และในงานท่ีต้องการ
โชว์หรือเห็นท่อร้อยสายไฟฟ้าท่ี
ชัดเจน 

3. ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิด
หนา (Greenfield) 
 

 
 
 
 
 

 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะสี ท่ีมี
ความหนาเป็นพิเศษ 

o มีความแข็งแรงทนทานสูง 
o ทนไฟและทนความร้อนได้ดี 
o ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด

ขีด ควัน ฝุ่น ในอาคารท่ัวไป ตึก
สูง โรงงาน เครื่องจักร ท่ีต้องการ
การปกป้องและมีความทนทาน
มากเป็นพิเศษ 

4. ท่ออ่อนร้อยสายไฟกันน้ำชนิดลอน 
สีดำ Arrow Flex  (BS TYPE) 
 
 

o ผลิตจากเหล็กกัลวาไนซ์และหุ้ม
ด้วย PVC คุณภาพสูง 

o มีความแข็งแรงทนทานน้ำหนัก
เบา ดัดโค้งง่าย ใช้งานได้สะดวก 

o ป้องกันน้ำและความชื้นได้เป็น
อย่างดี 

o ใช้งานได้กับเครื่องจักรชนิดต่างๆ 
ใช้งานในพื้นท่ีแคบ หรือพื้นท่ี
การทำงานจำกัด 
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ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำร้อยสายไฟฟ้า 
(Liquid-tight Flexible Metal 
Conduit - LFMC) เป็นท่อเหล็ก
อ่อนท่ีหุ้มด้วยวัสดุอโลหะกันน้ำ มี
ขนาดตั้งแต่ ½ น้ิว – 4 น้ิว ความ
ยาวมาตรฐานของท่อแบ่งเป็น 3 
ประเภท คือ 

1. ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำคุณภาพสูง 
UL   
 

 
 
 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะสี พัน
ด้วยลวดทองแดง 

o กันน้ำและน้ำมันได้ดี มีความ
ยืดหยุ่นสูง ทนต่อแรงดึงและแรง
กดต่างๆได้ดี 

o หุ้มด้วย PVC คุณภาพสูง ทนต่อ
ความร้อนการกัดกร่อนและ
แสงแดดได้ดี 
ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด
ขีด ควัน ฝุ่น คราบน้ำ คราบ
น้ำมัน เหมาะกับเครื่องจักร
โรงงานอุตสาหกรรมและไซโล 
อาคารสูง อาคารท่ัวไป 
คอมพิวเตอร์ 

o ใช้ในที ่เปิดโล่งหรือในท่ี
ซ่อนซ่ึงการใช้งานต้องการ
ความยืดหยุ่นและต้องการ
ป้องกันจากของเหลวไอ
หรือของแข็ง 
o ไซโลและโรงงาน 
o รถไฟใต้ดิน อุโมงค์

สนามบิน 
o ใช้ในบริเวณอันตราย 
o ฝังดินโดยตรง 

ต่อปลายท่อเข้ากล่องหรือ
เครื่องบริภัณฑ์ไฟฟ้า 

2. ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำชนิด EF –
Interlocked  

 

 
 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะสี 
o กันน้ำและความชื้นได้ดี มีความ

แข็งแรงและยืดหยุ่นสูงมาก 
o หุ้มด้วย PVC คุณภาพมาตรฐาน

สายไฟฟ้า 
ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด
ขีด ควัน ฝุ่น คราบน้ำ คราบ
น้ำมัน เหมาะกับเครื่องจักร
โรงงานอุตสาหกรรมและไซโล 
อาคารสูง อาคารท่ัวไป 
คอมพิวเตอร์ 

3. ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำชนิด EFF – 
LSZH (Low Smoke, Zero-
Halogen) 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะสี 
โครงสร้างเป็นสแควร์ล็อค 

o หุ้มด้วย PE (Polyethylene) มี
คุณสมบัติไม่ลามไฟ อัตราการ
เกิดควันต่ำ 

o ไม่มีสาร Halogen โดยผ่านการ
ทดสอบจากต่างประเทศแล้วว่ามี
ความปลอดภัยสูงกว่าวัสดุร้อย
สายไฟฟ้าอื่นๆ 

o ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด
ขีด ควัน ฝุ่น คราบน้ำ คราบ
น้ำมัน 

o เหมาะสำหรับงาน รถไฟฟ้าใต้
ดิน อุโมงค์ สนามบิน 
โรงพยาบาล สถานท่ีสาธารณะท่ี
ต้องการความปลอดภัยจากควัน
ไฟและการลามไฟ 

      บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
                                                                                                    แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 
 
 

 

อุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ 
 
 
 
 
 

o ผลิตจากเหล็กเคลือบนิกเกิล ,
ทองเหลือง หรือ สังกะสี 

o มีความแข็งแรง ทนทานต่อแรง
ดึง 

o มีผลิตภัณฑ์หลากหลาย
ประเภทและขนาด สามารถ
รองรับการใช้งานได้หลากหลาย 

 

o ใช้งานร่วมกับผลิตภัณฑ์
ท่อร้อยสายไฟฟ้าของ
บริษัทฯ 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 

ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำร้อยสายไฟฟ้า 
(Liquid-tight Flexible Metal 
Conduit - LFMC) เป็นท่อเหล็ก
อ่อนท่ีหุ้มด้วยวัสดุอโลหะกันน้ำ มี
ขนาดตั้งแต่ ½ น้ิว – 4 น้ิว ความ
ยาวมาตรฐานของท่อแบ่งเป็น 3 
ประเภท คือ 

1. ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำคุณภาพสูง 
UL   
 

 
 
 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะสี พัน
ด้วยลวดทองแดง 

o กันน้ำและน้ำมันได้ดี มีความ
ยืดหยุ่นสูง ทนต่อแรงดึงและแรง
กดต่างๆได้ดี 

o หุ้มด้วย PVC คุณภาพสูง ทนต่อ
ความร้อนการกัดกร่อนและ
แสงแดดได้ดี 
ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด
ขีด ควัน ฝุ่น คราบน้ำ คราบ
น้ำมัน เหมาะกับเครื่องจักร
โรงงานอุตสาหกรรมและไซโล 
อาคารสูง อาคารท่ัวไป 
คอมพิวเตอร์ 

o ใช้ในที ่เปิดโล่งหรือในท่ี
ซ่อนซ่ึงการใช้งานต้องการ
ความยืดหยุ่นและต้องการ
ป้องกันจากของเหลวไอ
หรือของแข็ง 
o ไซโลและโรงงาน 
o รถไฟใต้ดิน อุโมงค์

สนามบิน 
o ใช้ในบริเวณอันตราย 
o ฝังดินโดยตรง 

ต่อปลายท่อเข้ากล่องหรือ
เครื่องบริภัณฑ์ไฟฟ้า 

2. ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำชนิด EF –
Interlocked  

 

 
 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะสี 
o กันน้ำและความชื้นได้ดี มีความ

แข็งแรงและยืดหยุ่นสูงมาก 
o หุ้มด้วย PVC คุณภาพมาตรฐาน

สายไฟฟ้า 
ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด
ขีด ควัน ฝุ่น คราบน้ำ คราบ
น้ำมัน เหมาะกับเครื่องจักร
โรงงานอุตสาหกรรมและไซโล 
อาคารสูง อาคารท่ัวไป 
คอมพิวเตอร์ 

3. ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำชนิด EFF – 
LSZH (Low Smoke, Zero-
Halogen) 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะสี 
โครงสร้างเป็นสแควร์ล็อค 

o หุ้มด้วย PE (Polyethylene) มี
คุณสมบัติไม่ลามไฟ อัตราการ
เกิดควันต่ำ 

o ไม่มีสาร Halogen โดยผ่านการ
ทดสอบจากต่างประเทศแล้วว่ามี
ความปลอดภัยสูงกว่าวัสดุร้อย
สายไฟฟ้าอื่นๆ 

o ใช้ป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูด
ขีด ควัน ฝุ่น คราบน้ำ คราบ
น้ำมัน 

o เหมาะสำหรับงาน รถไฟฟ้าใต้
ดิน อุโมงค์ สนามบิน 
โรงพยาบาล สถานท่ีสาธารณะท่ี
ต้องการความปลอดภัยจากควัน
ไฟและการลามไฟ 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 
 
 

 

อุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ 
 
 
 
 
 

o ผลิตจากเหล็กเคลือบนิกเกิล ,
ทองเหลือง หรือ สังกะสี 

o มีความแข็งแรง ทนทานต่อแรง
ดึง 

o มีผลิตภัณฑ์หลากหลาย
ประเภทและขนาด สามารถ
รองรับการใช้งานได้หลากหลาย 

 

o ใช้งานร่วมกับผลิตภัณฑ์
ท่อร้อยสายไฟฟ้าของ
บริษัทฯ 
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2.       ท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆ 
          บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายท่อน้ำประปา และข้อต่อต่างๆ ภายใต้ตราสินค้า                            โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่ทำจาก 
Random Copolymer Polypropylene (80) หรือ PP-R ซึ่งเป็นพลาสติกคุณภาพสูงใช้เทคโนโลยีชั้นสูงขั้นนาโนเทคโนโลยี ซึ่งมีคุณสมบัติ
เหมาะสมต่อการใช้เป็นท่อน้ำประปา ท่อน้ำด่ืม / ท่อน้ำอุ่น / ท่อน้ำร้อน / ท่อน้ำเย็น และได้รับการรับรองมาตรฐานจากประเทศเยอรมันนี  
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 

ท่อประปา Arrow PP-R(80)  มี
ขนาดตั้งแต่ ½ น้ิว – 4 น้ิว แบ่งเป็น 
3 ประเภท  

1. ท่อชั้นเดียว ไม่มีแถบสี (PN10) 
 

 
 
 

o ว ัสด ุท ี ่ ใช ้ในการผลิต คือ 
PP-R ซึ่งเป็นเทคโนโลยีข้ัน
สูงขั้นนาโนเทคโนโลยี  โดย
จะไม่มีส่วนผสมของโลหะ
ทุกชนิด ทำให้ปลอดภัย
และสะอาด   

o ผิวภายในและภายนอกท่อ
เรียบ 

o ปราศจากสารก่อมะเร็งและ
โลหะปนเปื้อน 

o ไม่เป็นสนิม ตะกรัน ไม่มี
ปัญหา กลิ่นกาว เศษกาว 
หลุดค้างท่อ 

o มีน้ำหนักเบา ทนแรงดันสูง 
อุณหภูมิสูง ทนน้ำร้อน-เย็น 
มีอายุการใช้งานในระบบ
ยาวประมาณ 50 ปี 

 
 
 

1. ท่อชั้นเดียว สีเขียว ไม่มีแถบ
สี  
o ใช้ในระบบท่อน้ำประปา

ติดตั้งภายในอาคารท่ัวไป 
แรงดันน้ำปกติ สามารถ
ทนแรงดันได้ถึง 10 บาร์  

o ใช้ในระบบท่อน้ำดื่มและ
ท่อน้ำอุ่น อุณหภูมิ 20-60 
องศาเซลเซียส 

2. ท่อชั้นเดียว แถบสีน้ำเงิน 4 แถบ 
(PN20) 

 

 
 

2. ท่อชั้นเดียว สีเขียว แถบสีน้ำ
เงิน 4 แถบ  
o ใช้ในระบบท่อน้ำประปา

ติดตั้งในอาคารสูงทั่วไป
แรงดันน้ำสูง ทนแรงดัน
ได้ถึง 20 บาร์ 

o ใช้ในระบบท่อน้ำดื่มและ
ท่อน้ำร้อน อุณหภูมิ 10-
75 องศาเซลเซียส 

3. ท่อ 3 ชั้น แถบสีแดง 4 แถบ 
(PN20) โดยมี Fiber Composite 
เป็นแกนกลาง 
 
 

 
 

 

3. ท่อ 3 ชั้น สีเขียว แถบสีแดง 
4 แถบ มี Fiber Composite 
เป็นแกนกลาง  
o ใช้ในระบบท่อน้ำประปา

แรงดันสูง ท่อน้ำร้อน ท่อ
น้ำเย็น   

o อุณหภูมิการใช้งาน 5 - 
95 องศาเซลเซียส และ
ทนแรงดันได้ถึง 20 บาร์ 

 ข้อต่อต่างๆ ทุกชิ้นเป็นทองเหลือง 
(yellow brass) แบ่งเป็น 
1. ข้อต่อมีเกลียว และ 2. ข้อต่อไม่มี
เกลียว  
รวมถึง อุปกรณ์เสริมอื่นๆ เช่น หัว
เชื่อม เครื่องเชื่อม กรรไกรตัดท่อ  
 
 
 
 

o ใช้ยึดหลอมให้เป็นเน้ือ
เดียวกัน 

o สามารถต่อเข้ากับระบบท่อ 
อุปกรณ์อื่นๆ และอุปกรณ์
วาล์วได้ทุกชนิด 

o ปราศจากสารก่อมะเร็งและ
โลหะปนเปื้อน 
สะดวกในการติดต้ังและ
การซ่อมบำรุง 

o ใช้ได้กับงานต่อประกอบ
ท่อประปาทุกประเภท ทน
แรงดันและอุณหภูมิสูง 
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3. ท่อระบายอากาศหรือท่อลม (Air Duct) 
           บริษัทย่อย เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายท่อสำหรับงานปรับอากาศและระบายอากาศ ท่อดูดฝุ่น งานลำเลียงและงานไซโล ภายใต้ชื่อ 
“Arrow duct” ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า ซ่ึงมีลักษณะเป็นโครงการ 
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ท่อระบายอากาศ แบ่งออกเป็น  
1. ประเภทท่อแข็ง ซึ่งมีลักษณะเป็น

เกลียวยาวต่อเนื่องตลอดท่อทำให้
เพิ่มความแข็งแรงและน้ำหนักเบา 
ทนแรงดันได้ดี แบ่งเป็น 3 รูปทรง 
คือ 

1.1  รูปทรงกลม แบ่งเป็น 
(Spiral Round Duct)  
 
 
 

 
(Long Seam Round Duct) 
 
 

 
 

o เป็นท่อทำจากเหล็กเคลือบ
สังกะสี หรือสเตนเลส 

o ประกอบติดต้ังง่าย สะดวก 
รวดเร็ว สวยงามและ
ประหยัดเวลา  

o Spiral Round Duct มี
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางตั้งแต่ 
3 น้ิว – 80 น้ิว ความยาว
มาตรฐาน 3 เมตร 

o Long Seam Round Duct 
มีขนาดเส้นผ่าศูนย์ กลาง
ตั้งแต่ 3 น้ิว – 60 น้ิว ความ
ยาวมาตรฐาน 1.2 เมตร 

 
 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานระบบระบายอากาศ 

ท่อดูดความร้อน ฝุ่น ควัน 
ไอเสียหรือกลิ่นต่างๆ 

o งานไซโล ท่อลำเลียงเศษ
วัสดุในโรงงาน 

 

1.2 รูปทรงรี (Spiral Flat Oval 
Duct) 
 

 

 

 

 
 

o เป็นท่อทำจากเหล็กเคลือบ
สังกะสี หรือสเตนเลส 

o รูปทรงรี มีขนาดความสูง
ตั้งแต่ 6 น้ิว – 28 น้ิว ความ
กว้างตั้งแต่ 22 น้ิว – 82 น้ิว 
ความยาวมาตรฐาน 2 เมตร   

o ประกอบติดต้ังง่าย สะดวก 
รวดเร็ว สวยงามและ
ประหยัดเวลา  

o ใช้กับอาคารท่ีมีพื้นท่ีต่ำ / 
แคบ 
 

 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานระบายอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.3 รูปทรงเหลี่ยม (Rectangular 
Duct) 

o เป็นท่อทำจากเหล็กเคลือบ
สังกะสีหรือสเตนเลส 

o ขนาดของท่อผลิตตามแบบ
ของลูกค้า ประกอบติดต้ัง
ง่าย สะดวก รวดเร็ว 
สวยงามและประหยัดเวลา 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานส่งลมระบายอากาศ 
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3. ท่อระบายอากาศหรือท่อลม (Air Duct) 
           บริษัทย่อย เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายท่อสำหรับงานปรับอากาศและระบายอากาศ ท่อดูดฝุ่น งานลำเลียงและงานไซโล ภายใต้ชื่อ 
“Arrow duct” ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า ซ่ึงมีลักษณะเป็นโครงการ 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 

ท่อระบายอากาศ แบ่งออกเป็น  
1. ประเภทท่อแข็ง ซึ่งมีลักษณะเป็น

เกลียวยาวต่อเนื่องตลอดท่อทำให้
เพิ่มความแข็งแรงและน้ำหนักเบา 
ทนแรงดันได้ดี แบ่งเป็น 3 รูปทรง 
คือ 

1.1  รูปทรงกลม แบ่งเป็น 
(Spiral Round Duct)  
 
 
 

 
(Long Seam Round Duct) 
 
 

 
 

o เป็นท่อทำจากเหล็กเคลือบ
สังกะสี หรือสเตนเลส 

o ประกอบติดต้ังง่าย สะดวก 
รวดเร็ว สวยงามและ
ประหยัดเวลา  

o Spiral Round Duct มี
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางตั้งแต่ 
3 น้ิว – 80 น้ิว ความยาว
มาตรฐาน 3 เมตร 

o Long Seam Round Duct 
มีขนาดเส้นผ่าศูนย์ กลาง
ตั้งแต่ 3 น้ิว – 60 น้ิว ความ
ยาวมาตรฐาน 1.2 เมตร 

 
 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานระบบระบายอากาศ 

ท่อดูดความร้อน ฝุ่น ควัน 
ไอเสียหรือกลิ่นต่างๆ 

o งานไซโล ท่อลำเลียงเศษ
วัสดุในโรงงาน 

 

1.2 รูปทรงรี (Spiral Flat Oval 
Duct) 
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สังกะสี หรือสเตนเลส 

o รูปทรงรี มีขนาดความสูง
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o ประกอบติดต้ังง่าย สะดวก 
รวดเร็ว สวยงามและ
ประหยัดเวลา  

o ใช้กับอาคารท่ีมีพื้นท่ีต่ำ / 
แคบ 
 

 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานระบายอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.3 รูปทรงเหลี่ยม (Rectangular 
Duct) 

o เป็นท่อทำจากเหล็กเคลือบ
สังกะสีหรือสเตนเลส 

o ขนาดของท่อผลิตตามแบบ
ของลูกค้า ประกอบติดต้ัง
ง่าย สะดวก รวดเร็ว 
สวยงามและประหยัดเวลา 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานส่งลมระบายอากาศ 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 

2. ประเภทท่ออ่อน 
2.1 Wind-Flex Duct 

 
 
 
 
 
 

o เป็นท่อลมชนิดยืดหยุ่นได้ 
สามารถดัดโค้งงอได้ตาม
ทิศทางที่ต้องการ มีน้ำหนักเบา 

o ผลิตจากวัสดุอลูมิเนียม  
o สามารถทนอุณหภูมิตั้งแต่ -75 

องศาเซลเซียส ถึง +250 องศา
เซลเซียส  

o ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางตั้งแต่ 3 
น้ิว - 16 น้ิว 

o ติดตั้งง่าย สะดวก รวดเร็วและ
ราคาถูก 

o งานระบบระบายอากาศ  
o งานท่อดูดความร้อน ปล่อง

ควัน ไอเสีย ไอตะกั่วและ
กลิ่นต่างๆ 

 

2.2 Flexible Metal Duct  
 
 
 
 
 
 
 

o สามารถโค้งงอได้ มีความ
แข็งแรงรับแรงสั่นสะเทือนได้ดี 

o ผลิตจากวัสดุสังกะสีหรือสเตน
เลส  

o สังกะสีสามารถทนอุณหภูมิ
ตั้งแต่ -40 องศาเซลเซียส ถึง 
+250 องศาเซลเซียส สำหรับ 
สเตนเลส สามารถทนอุณหภูมิ
ตั้งแต่ -40 องศาเซลเซียส ถึง 
+450 องศาเซลเซียส 

o ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางตั้งแต่ ½  
น้ิว - 12 น้ิว 

o งานระบบระบายอากาศ  
o งานท่อดูดความร้อน ปล่อง

ควัน ไอเสีย  
o งานไซโล ท่อลำเลียงเศษ

วัสดุ 

ข้อต่อประเภทต่างๆ  
 
 

 
 

o แข็งแรง ทนความร้อน 
o ใช้เป็นข้อต่อในการเชื่อมท่อ

ต่างๆ 

 

แผ่น PID แผ่น PU/PUR 
FOAM 

 

 

 

o เป็นแผ่นชนวนกันความร้อน ท่ี
เป็นแผ่นมวลเบา คงทน และ
เป็นวัสดุท่ีป้องกันการลุกลาม
ของไฟได้ดี 

o เป็นแผ่นท่ีมีการนำค่าความ
ร้อนต่ำ และการดูดซึมของน้ำท่ี
ต่ำ ป้องกันเสียงสะท้อนได้ดี 
อีกท้ังมีน้ำหนักเบา 

o ลดเวลาในการติดต้ัง สวยงาม
แข็งแรง และใช้งานได้ดีกับ
เครื่องปรับอากาศและงานส่ง
ลม 

o งานท่ีใช้สำหรับท่อลม หรือ
งานท่ีใช้ติดตั้งกับ
เครื่องปรับอากาศ ในงาน
ด้านท่อส่งลม 
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4. ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (Post-Tension Duct) 
           บริษัทย่อย เป็นผู้ผลิตและจำหน่าย ท่อสำหรับงานก่อสร้าง  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกค้า โดยส่วนใหญ่เป็น
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
ไม่ได้ใช้ตราสินค้า 

 
 

ท ่ อสำหร ับงานก ่ อสร ้ า งระบบ
คอนกรีต (Post-Tension Duct) มี 
2 ประเภท คือ 
1. Corrugated Flat Oval Duct 
 
 
 
 
 
 

เป ็นท่อเหล็กเคล ือบสังกะสี มี
เ ก ล ี ย วย า วตลอด เป ็ นลอนมี
ลักษณะสูงต่ำ อย่างลูกฟูก ทำให้
สามารถยึดเกาะติดกับคอนกรีตได้
แน ่น  และถ ่ ายแรง เข ้ าก ับพื้น
คอนกรีตได้ดีมีประสิทธิภาพ  เพื่อ
ร้อยลวดแรงดึงดูดสูง สำหรับงาน
ระบบคอนกรีตอัดแรง 
o ทำให้ลดจำนวนเสาและ

จำนวนคานท่ีต้องใช้ จึงทำให้
มีพ้ืนท่ีใช้สอยเพิ่มขึ้น 

o มีความแข็งแรง และ
ประหยัดเวลาในการก่อสร้าง 

o ท่อทรงรีมีความกว้าง ตั้งแต่ 
40 – 100 มิลลิเมตร และ
ความสูงตั้งแต่ 15 -30 mm 
ความยาว 6 เมตร หรือสั่ง
ผลิตได้ตามต้องการ 

o ท่อทรงกลมมีเส้นผ่าศูนย์กลาง
ตั้งแต่ 30-300 มิลลิเมตร  
ความยาว 6 เมตร หรือ สั่ง
ผลิตได้ตามต้องการ 

 
 

o งานระบบพื้นคอนกรีตอัดแรง 
o งานก่อสร้างอาคาร บ้านเรือน 

งานสร้างถนน  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
o งานสร้างทางด่วน งาน

สะพานลอย งานสะพานต่างๆ 
o งานแผ่นผนังห้องสำหรับ

ก่อสร้างอาคาร และงาน
ก่อสร้างอื่นๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
o งานฐานแท่นสำหรับรองรับ

เครื่องจักร (Bolt) 
o อุตสาหกรรม หรืองานตอหม้อ

สะพาน 
 
 
 
 
 
 

2. Corrugate Round Duct  
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ความสูงตั้งแต่ 15 -30 mm 
ความยาว 6 เมตร หรือสั่ง
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o ท่อทรงกลมมีเส้นผ่าศูนย์กลาง
ตั้งแต่ 30-300 มิลลิเมตร  
ความยาว 6 เมตร หรือ สั่ง
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o งานระบบพื้นคอนกรีตอัดแรง 
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o งานสร้างทางด่วน งาน

สะพานลอย งานสะพานต่างๆ 
o งานแผ่นผนังห้องสำหรับ
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ก่อสร้างอื่นๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
o งานฐานแท่นสำหรับรองรับ

เครื่องจักร (Bolt) 
o อุตสาหกรรม หรืองานตอหม้อ
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2. Corrugate Round Duct  
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5.       ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนการเกษตร 
ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 

ชิ้นส่วนเครื่องจักรการเกษตร 
(Agricultural Machinery parts) มี 
3 ประเภท คือ 
 
 
 

ชิ้นงานกลุ ่มพูลเลย์ เป็นชิ ้นส่วน
สำหร ับส ่งกำล ัง ผล ิตด ้วยว ัสดุ
เหล็กหล่อสีเทา (Gray Cast Iron) 
เกรด FC 200 & FC 250 ตาม
มาตรฐาน JIS Standard 
 
 
 
 
 
 
 
 
ชิ้นงานกลุ่มท่อระบายแก๊สไอเสีย 
ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อเหนียว 
(Ductile Cast Iron) เกรด FCD 
4 5 0  &  H i g h  S i l i c o n  ต า ม
มาตรฐานลูกค้าและ JIS Standard 

o ใช้ขับสายพานส่งกำลังใน
ระบบเครื่องยนต์และระบบ
ขับเคลื ่อนของเครื ่องจ ักร
การเกษตร เครื ่องสีข ้าว 
เครื่องสับ 
ย่อยกิ่งไม้ และเครื่องจักร
ท่ัวๆไป 

o ส่งมอบงานให้ลูกค้าใน
สภาพงานหล่อ ลูกค้านำไป
ขึ้นรูปทางกล 
(Machining ) ต่อไป 

 
 

o ใช้เป็นท่อระบายแก๊สเสีย
ของระบบเทอร ์ โ บของ
เครื่องยนต์การเกษตร 

o ส่งมอบงานให้ลูกค้าใน
สภาพงานหล่อ ลูกค้านำไป
ขึ้นรูปทางกล 
(Machining ) ต่อไป 

 

6.       ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นงานโพสเทนชั่น 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 

ชิ้นงานโพสเทนชั่น ( 
Postensioning Parts  

ผลิตด้วยวัสดุเกรด FC250 ตาม
มาตรฐาน JIS Standard 

 

 

 

 

ผลิตด้วยวัสดุเกรด FCD 450 & 
500 ตามมาตรฐาน JIS Standard 

รูสำหรับใส่ Jaw จับสลิง ผ่านการ
รีมรูเป็นผิวเรียบ ทำให้การสวมใส่
งานไม่มีปัญหา 
 

ใช้งานสำหรับการทำพ้ืน
อาคารแบบโพสเทนชั่น 
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7.       ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบรางรถไฟ 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 
 
 

ชิ้นส่วนระบบรางรถไฟ  ( Rail 
parts )  มี 2 ประเถท คือ 

 
 

ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อเหนียว 
FCD 500 ตาม JIS Standard 

ชิ้นส่วนถูกใช้ฝังไว้ในคอนกรีตเพื่อ
ใช้ยึดรางรถไฟ 

 

 

 

 

 

 

 

Shoulder (หมุดรถไฟ)ใช้งาน
สำหรับหล่อหมอนคอนกรีต
สำหรับรางรถไฟ 

Rail Plate ใช้ยึดรางรถไฟ ช่วงท่ี
เป็นสะพาน 

 
 

8. ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบงานไฟฟ้าแรงสูง 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชิ้นส่วนระบบงานไฟฟ้าแรงสูง (High 
Voltage power supply) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อ
เหนียว FCD 500 ตาม JIS 
Standard หรือมาตรฐาน
ลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใช้งานกับระบบสายส่ง
ไฟฟ้าแรงสูง รวมท้ัง Sub 
station ไฟฟ้าแรงสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพ
งานหล่อและชุบกัลป์วาไนท์
ขึ้นอยู่กับข้อตกลงกับลูกค้า 
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9.       ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนที่มีความสามารถผลิตได้ 
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ชิ้นส่วนที่มีความสามารถผลิตได้ (High 
Potential products) 
ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม ( Products for 
Automotive industries) 
 

 

 

 

 

 

ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อ
เกรดท่ัวไปและตาม
มาตรฐานลูกค้า 

 

 

 

 

 

ใช้งานเป็นชิ้นส่วนส่งกำลังใน
ระบบเครื่องยนต์และแซสซีส์
ของรถยนต์ 
ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพ
งานหล่อ ลูกค้านำไปขึ้นรูปทาง
กล (Machining ) ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

10.      ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนคอมเพรสเซอร์ 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 

ชิ้นส่วนคอมเพรสเซอร์  ( 
Compressor Parts 

 
 
 
 
 
 
 

ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อสีเทาเกรด
พิเศษ FC NiCrMo ตามมาตรฐาน
ลูกค้า 
 
 
 
 
 
 

ใ ช ้ ง า น เ ป ็ น ช ิ ้ น ส ่ ว น ใ น
ค อ ม เ พ ร ส เ ซ อ ร ์ ส ำ ห รั บ
เครื่องปรับอากาศ 
ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพ
งานหล่อ ลูกค้านำไปขึ้นรูปทาง
กล (Machining ) ต่อไป 
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11.       ผลิตภัณฑ์ท่ออีพ็อกซีเรซนิเสริมใยแก้วสำหรับร้อยสายไฟฟ้าฯ 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 

ท่ออีพ็อกซีเรซินเสริมใยแก้วสำหรับ
ร้อยสายไฟฟ้าฯ 

o ผลิตจากอีพ็อกซีเรซิน
เสริมแรงด้วยใยแก้ว 

o มีความเหนียวนุ่ม เป็น
ฉนวนไฟฟ้า 

o มีผลิตภัณฑ์หลากหลายขนาด 
สามารถรองรับการใช้งานได้
หลากหลาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

ใช้ในงานร้อยสายไฟฟ้าและ
สายสื่อสารใต้ดิน 

 

ท้ังนี้  บริษัทฯยังมีรายได้จากการขายแผ่นเหล็ก และการให้บริการติดตั้งประกอบอุปกรณ์ท่อสำหรับกรณีท่ีลูกค้าต้องการ  ซ่ึงคิดเป็น
สัดส่วนท่ีน้อยกว่าร้อยละ 2 ของรายได้จากการขายและบริการ 
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(2) การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

(2.1)  นโยบายการตลาดที่สำคัญ 
(2.1.1)   กลยุทธ์การตลาด 
  จากการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ และความชำนาญในอุตสาหกรรมผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อรอ้ย
สายไฟฟ้าเพื่อใช้ในงานวางระบบไฟฟ้าเป็นเวลานาน รวมถึงบริษัทย่อยซึ่งผลิตท่อระบายอากาศ ท่อลม และท่อก่อสร้างสำหรับอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง จึงสามารถพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวาง เป็นหน่ึงในผู้ผลิตและจัดจำหน่ายสินค้าท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน และมีบริการ
ท่ีครบวงจร ท้ังในด้านความหลากหลายของประเภทสินค้าและความครบถ้วนของสินค้าแต่ละรายการ รวมท้ังระบบบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ
รับรองโดยมาตรฐาน ISO 9001 โดยบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ผลิตสินค้าและลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ ท้ังนี้ บริษัทฯ มีกล
ยุทธใ์นการแข่งขัน เพื่อรักษาฐานลูกค้าท่ีมีอยู่เดิมรวมท้ังเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทฯ ดังต่อไปน้ี 
 

1. รักษามาตรฐานคุณภาพสินค้า 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความสำคัญกับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมทั้งมีราคาเหมาะสม

สามารถแข่งขันได้ ทำให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าท้ังในและต่างประเทศเรื่อยมา ท้ังนี้ สินค้าของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์จากทั้งในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.), มาตรฐาน Underwriters Laboratories INC. (UL), 
มาตรฐานประเทศเยอรมัน (DIN) เป็นต้น รวมทั้งมาตรฐานการติดตั้ง เช่น มาตรฐานการติดตั้งทางไฟฟ้า (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2551) 
และ National Electric Code (NEC) เป็นต้น  

 

2. สร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จัก 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายในการสร้างตราสินค้า ได้แก่ Arrow และ Union ให้เป็นท่ีรู้จักเพื่อขยายฐานลูกค้าเป้าหมายให้รู้จัก

ตราสินค้าและเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มากขึ้น โดยวิธีดังต่อไปน้ี 
1) การโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ  ได้แก่ สื่อวิทยุ เช่น ออกอากาศโฆษณาผ่านรายการเกี่ยวกับการก่อสร้างและบ้าน สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น  

ไทยแลนด์เยลโล่เพสเจส  และสื่อสิ่งพิมพ์ที่เจาะกลุ่มลูกค้า เช่น นิตยสารสมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกล (TEMCA) ซ่ึง
เป็นนิตยสารสำหรับผู้ออกแบบงานระบบ นิตยสารบ้านและสวน นิตยสาร House เป็นต้น รวมถึงการสร้างเว็ปไซต์ของ   
บริษัทฯ ได้แก่ www.arrowpipe.com  และ  www.airduct.co.th ให้สินค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นที่รู้จักแก่คน
ท่ัวไป และให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริษัทฯ ได้สะดวกขึ้น 

2) การออกงานแสดงสินค้าต่างๆ เช่น งานวิศวกรรมแห่งชาติ งานแสดงสินค้าสถาปนิก  งานเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน
อุตสาหกรรม (METALEX) เป็นต้น และงานโรดโชว์ (Road Show) ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัด   

3) การจัดสัมมนาแก่นักศึกษาด้านวิศวกรรมไฟฟ้า ในสถาบันศึกษาต่างๆ เพื่อให้เป็นท่ีรู้จัก ในการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เมื่อ
ได้ทำงานปฏิบัติจริง 

4) การประชาสัมพันธ์ผ่านกลุ่มบริษัทฯ ผู้ออกแบบระบบ โดยจัดงานสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อย่างสม่ำเสมอ  
ท้ังหมดดังกล่าวข้างต้น เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ีรู้จักมากขึ้น โดยบริษัทฯ มีงบประมาณสำหรับการ
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3. รักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

ส่วนท่ี 1 หน้า 21 

4. ความหลากหลายของสินค้า 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายท่อหลากหลายประเภท ท้ังท่อร้อยสายไฟฟ้าแบบท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสี แบบท่อ

เหล็กอ่อน และแบบท่อเหล็กอ่อนกันน้ำ รวมถึงท่อน้ำประปา ท่อระบายอากาศรูปทรงต่างๆ และท่อสำหรับงานก่อสร้าง ทำให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของกลุ่มลูกค้าได้ นอกจากน้ียังจะมีแผนการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ เพื่อเสริมผลิตภัณฑ์บริษัทฯ ให้กับลูกค้า
ด้วย ท้ังน้ี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองโดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อรองรับความ
ต้องการของลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น 

 

5. การครอบคลุมฐานลูกค้าในทุกกลุ่ม 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายท่อประเภทต่างๆ ภายใต้ตราสินค้า “ARROW” และ “UNION” โดยมีการวาง

ตำแหน่งทางการตลาดท่ีต่างกัน คือ ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า ARROW ซ่ึงมีระดับราคาท่ีสูงกว่าใช้สำหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดบนเน้น
คุณภาพสูง และสำหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า UNION ซ่ึงมีระดับราคารองลงมาจะใช้สำหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดรอง โดยการวาง
ตำแหน่งทางการตลาดดังกล่าวส่งผลให้สามารถเข้าถึงและครอบคลุมลูกค้าได้ในทุกกลุ่ม 

 

6. การให้บริการท่ีดีและรวดเร็ว 
เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการบริการที่สร้างความประทับใจ

ให้แก่ลูกค้าตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการขาย เช่น จัดทำใบเสนอราคา/บิลขายได้รวดเร็ว ถูกต้อง จัดส่งสินค้าตรงเวลา จัดเก็บสินค้าให้ อยู่ใน
สภาพดีรอการจัดส่ง เป็นต้น โดยจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการบริการและด้านเทคนิคท่ีเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ให้แก่พนักงานเพื่อเสริมสร้างความรู้
และทักษะในการทำงานและสามารถตอบปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้อง นอกจากน้ี ยังมีบริการเสริมจัดหาอุปกรณ์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและ
เสริมผลิตภัณฑ์บริษัทฯ ให้กับลูกค้า เช่น หน้ากากแอร์ ฉนวน เทปกาว อุปกรณ์ท่อเหลี่ยมต่างๆ เป็นต้น เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า
ได้อย่างครบวงจร นอกจากน้ียังส่งเสริมให้พนักงานขายมีความรู้ด้านเทคนิคการขายโดยจะส่งพนักงานด้านการตลาดเข้าอบรมภายนอกคนละ
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 

 

(2.1.2)   กลุ่มลูกค้า 
ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะอยู่ในธุรกิจก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ และโรงงานอุตสาหกรรมซ่ึงต้องการวางระบบ

ไฟฟ้า ระบบระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดตั้งท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศหรือท่อประปาใหม่ รวมท้ังหน่วยงานท่ีต้องการ
ปรับปรุงระบบไฟฟ้าและระบบประปา  ให้มีความปลอดภัยยิ่งขึ้น  โดยมีสัดส่วนผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) ท่ีเป็นธุรกิจก่อสร้าง และ
อสังหาริมทรัพย์อยู่ประมาณร้อยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 25 ของลูกค้าท้ังหมด โดยบริษัทฯแบ่งกลุ่มลูกค้าของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังน้ี  
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             (3)  เจ้าของโครงการ (Project Owners) คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ  24 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2567 ลูกค้า
กลุ่มน้ีคือเจ้าของโครงการผู้ท่ีมาติดต่อขอให้บริษัทฯ เสนอราคาโดยตรง ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม 
ซ่ึงต้องการวางระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบระบายอากาศ รวมถึงงานก่อสร้างระบบคอนกรีตอัดแรงสำหรับโครงการใหม่หรือการปรับปรุง
คุณภาพ เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการเช่นเดียวกับกลุ่มลูกค้าผู้รับเหมา 

  สำหรับกลุ่มลูกค้าของผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง จะมีกลุ่มลูกค้าเป็นผู้รับเหมางานระบบและเจ้าของ
โครงการ (รวมโรงงานอุตสาหกรรม) คิดเป็นสัดส่วน 80 และ 20 ตามลำดับ ซึ่งไม่ผ่านตัวแทนจำหน่าย เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นสินค้าสั่ ง
ผลิตโดยเฉพาะตามคำสัง่ลูกค้า 
 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการในประเทศและต่างประเทศ 

    
 ท้ังนี้ ลูกค้า 10 รายแรกในปี 2565- 2567 มีสัดส่วนการขายประมาณ ร้อยละ 43.14 ร้อยละ 37.64 และร้อยละ 41.88 ของรายได้

จากการขายและบริการ ตามลำดับ  
 

(2.1.3)     นโยบายการกำหนดราคา และเครดิตทางการค้า 
 บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาตามราคาต้นทุนของผลิตภัณฑ์บวกอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสมและเป็นไปตามภาวะของอุป

สงค์และอุปทานในตลาด  บริษัทฯ จะกำหนดราคาให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางด้านราคาโดยการตัดราคา
แข่งกับผู้ประกอบการรายอื่นแต่จะเน้นเรื ่องคุณภาพสินค้าและการให้บริการที่รวดเร็วและมีการให้ส่วนลดทางการค้าตามนโยบายของ         
บริษัทฯ บริษัทฯจะพิจารณาขึ้นราคาหากเกิดกรณีราคาต้นทุนเหล็กซ่ึงมีความผันผวนตามราคาในตลาดโลก บริษัทฯ จะติดตามการเคลื่อนไหว
ราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิดและจองซ้ือวัตถุดิบเพื่อสามารถบริหารต้นทุนในการสั่งซ้ือวัตถุดิบและสามารถควบคุมต้นทุนและกำไรขั้นต้นไม่ให้ผัน
ผวนไปตามราคาวัตถุดิบในตลาดโลก นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้เครดิตทางการค้าอยู่ระหว่าง 60-90 วัน โดยมีเกณฑ์พิจารณาขึ้นอยู่กับ
ประเภทลูกค้า มูลค่าการสั่งซ้ือ ประวัติการชำระเงิน ศักยภาพด้านการเงิน และการเติบโตของลูกค้าแต่ละราย 
 

(2.1.4)  การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย 
  เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ แบ่งเป็น 3 กลุ่มดังกล่าวในข้อ (2.1.2) ดังนั้น ช่องทางการจำหน่ายของบริษัทฯจึงแบ่งเป็น

การจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย  และการจำหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมางานระบบและเจ้าของโครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. การจัดจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย (Dealer) : บริษัทฯ มีการจำหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนจำหน่าย เพื่อช่วยในการ กระจายสินค้า

และเป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั้งกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด โดยจะมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายดูแลกลุ่ม
ลูกค้าตัวแทนจำหน่ายโดยตรง ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีดังกล่าวจะคอยดูแลกลุ่มลูกค้าเฉพาะกลุ่ม ทำให้ทราบความต้องการของลูกค้าและความเคลื่อนไหว
ของตลาดได้เป็นอย่างดี และจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการแก่ลูกค้าโดยเฉพาะลักษณะผลิตภัณฑ์์ 

2. การจัดจำหน่ายตรงต่อผู้รับเหมาติดตั้งงานระบบ (Contractors) และเจ้าของโครงการ บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์การขายตรงในการขาย
สินค้าต่องานโครงการ โดยให้เจ้าหน้าที่ขายโครงการที่มีความรู้ด้านผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดีทำการนำเสนอโครงการให้กับผู้ออกแบบงานระบบ
ของเจ้าของโครงการ เพื่อให้ชื่อของบริษัทฯ ติดอยู่ใน Vendor list  และบริษัทฯ จะได้รับคัดเลือกเข้าร่วมเสนอราคา จนกระทั่งปิดการขาย 
เจ้าหน้าท่ีบริษัทฯ ฝ่ายการตลาดจะติดตามข่าวสารเกี่ยวกับงานก่อสร้างโครงการใหม่ๆ เพื่อเข้าเสนอแนะนำผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ยังมีผู้รับเหมา
บางส่วนที่ติดต่อกับบริษัทฯ โดยตรงเนื่องจากได้รับข้อมูลบริษัทฯ จากการโฆษณา และผู้รับเหมาบางรายที่ได้รับการเจาะจงจากเจ้าของ
โครงการให้ซื้อสินค้าจากบริษัทฯ และบางส่วนเป็นการแนะนำจากลูกค้าเก่าบริษัทฯ  มีพนักงานขายโดยตรงสำหรับงานโครงการของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัดส่วนการจัดจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย และการจัดจำหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมาติดต้ังงานระบบ

รายได้จากการขายและบริการ 
2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ 1,252.99 93.14 1,280.15 95.78 1,239.63 96.11 
ต่างประเทศ 92.35 6.86 56.30 4.22 50.12 3.89 
รวม 1,345.34 100.00 1,336.45 100.00 1,289.75 100.00 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 
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ตารางแสดงประเภทของลูกค้าสำหรับแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ ประเภทธุรกิจของลูกค้า 
ตัวแทนจำหน่าย ผู้รับเหมา เจ้าของโครงการ 

ท่อร้อยสายไฟฟ้า ✓  ✓  ✓  
ท่อน้ำประปา ✓  ✓  ✓  
ท่อระบายอากาศ  ✓  ✓  
ท่อก่อสร้าง (Post tension)  ✓  ✓  
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน  (RTRC) ✓  ✓  ✓  

 
(1)  ตัวแทนจำหน่าย (Dealers)  คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 63 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2567 บริษัทฯ จะขาย

สินค้าให้ตัวแทนจำหน่ายและให้ตัวแทนจำหน่ายเป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อลูกค้ารวมถึงการติดตั้งท้ังหมดโดยบริษัทฯ  พิจารณาคัดเลือก
ตัวแทนจำหน่ายจากความสามารถในการให้บริการกับลูกค้า คุณภาพในการติดตั้ง พื้นท่ีท่ีตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าทำการตลาดซ่ึงตัวแทน
จำหน่ายดังกล่าวทำให้การกระจายสินค้าของบริษัทฯกว้างขวางมากข้ึน โดยเฉพาะในต่างจังหวัด  นอกจากน้ี ยังมีบริษัทตัวแทนจำหน่ายใน
ต่างประเทศสั่งซ้ือสินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟจากบริษัทฯไปขาย  โดยตัวแทนจำหน่าย ดังกล่าวเป็นบริษัทเทรดดิ้งในประเทศต่างๆ เช่น 
ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสิงคโปร์ ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น โดยสัดส่วนการขายต่างประเทศในปี 2567 คิดเป็นร้อยละ2.13 ของรายได้จาก
การขายและบริการ 

ท้ังนี้ ลูกค้าประเภทตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าเสนอราคาเพ่ือจำหน่ายแก่งานโครงการด้วย โดยบริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้ตัวแทน
จำหน่ายเสนอราคาสินค้าของบริษัทฯ แข่งกันเอง โดยจะให้สิทธิแก่ร้านค้าท่ีแจ้งให้แก่บริษัทฯ ทราบก่อนเป็นรายแรกและบริษัทฯ จะไม่เข้า
เสนอราคาแข่งกับตัวแทนจำหน่ายเช่นกัน ปัจจุบันบริษัทฯ มีตัวแทนจำหน่ายประมาณ 60 ร้านค้า อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด โดย
กำหนดเครดิตการชำระเงิน 60 - 90 วัน  บริษัทฯ ยังมีแผนท่ีจะเพิ่มตัวแทนจำหน่ายต่อไปหากพิจารณาแล้วเห็นว่าตัวแทนจำหน่ายน้ันมี
ความสามารถในการขายและการชำระเงิน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังผลิตสินค้าลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ให้แก่ผู้จัดจำหน่ายท่อเหล็กร้อย
สายไฟฟ้าบางราย โดยไม่ติดเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ โดยยอดขายของการขายผลิตลักษณะดังกล่าวท่ีผ่านมามีสัดส่วนร้อยละ 4.29 
ของรายได้จากการขายและบริการ 

อนึ่ง ผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้างจะไม่ขายผ่านตัวแทนจำหน่าย (Dealer) เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นสินค้า
สั่งผลิตโดยเฉพาะตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า 

(2)  ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 13 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2567 ซ่ึงเป็น
กลุ่มเป้าหมายหลัก เช่น บมจ.อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ เป็นต้น โดยลักษณะปกติของการทำธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ผู้รับเหมางานระบบ
จะเป็นผู้รับงานจากลูกค้าโครงการก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น โครงการรถไฟฟ้าบีทีเอส โครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ เป็นต้น และลูกค้าประเภทอสังหาริมทรัพย์ เช่น อาคารสำนักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม 
ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น โดยผู้รับเหมาจะสั่งซื้อสินค้าตามการวางแบบของผู้ออกแบบระบบสำหรับงานก่อสร้างในส่วนต่างๆ  ซ่ึงผู้ออกแบบ
จะเป็นผู้กำหนดรายชื่อผู้จำหน่ายสินค้าอุปกรณ์ต่างๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้รับเหมาก่อสร้างสามารถสั่งซ้ือ สินค้าได้ตรงตามสเปค   ซ่ึง
บริษัทฯ จะต้องเสนอราคาให้แก่ผู้รับเหมาโครงการ เพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ โดยโครงการท่ีบริษัทฯ  ได้รับการสั่งซ้ือจาก
ผู้รับเหมา มีท้ังโครงการติดตั้งท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อน้ำประปา ท่อระบายอากาศ และท่อสำหรับงานก่อสร้าง  

การพิจารณาเลือกผู้รับเหมาเพ่ือลดความเสี่ยงในการรับชำระเงินบริษัทฯ จะพิจารณาจากประวัติและชื่อเสียงในวงการ ผลงานท่ี
ผ่านมาและฐานะการเงินของผู้รับเหมา จะได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพท่ีเพียงพอในการชำระหน้ี  นอกจากน้ี บริษัทฯอาจมีการเรียกเก็บ
เงินมัดจำล่วงหน้าจากลูกค้าร้อยละ 50 ของมูลค่าสั่งซ้ือ  ในกรณีท่ีมีการสั่งซ้ือสินค้าโดยท่ียังไม่มีกำหนดการส่งมอบและ/หรือกรณีครบ
กำหนดการยืนราคา สำหรับกรณีท่ีเป็นลูกค้าใหม่หรือลูกค้าท่ีมีความเส่ียง บริษัทฯ จะให้ลูกค้าออกเช็คล่วงหน้าหรือตั๋วอาวัล ซ่ึงเป็นการลด
ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินได้อีกทางหน่ึง ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการให้เครดิตการชำระเงินอยู่ท่ี 60 - 90 วัน 
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             (3)  เจ้าของโครงการ (Project Owners) คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ  24 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2567 ลูกค้า
กลุ่มน้ีคือเจ้าของโครงการผู้ท่ีมาติดต่อขอให้บริษัทฯ เสนอราคาโดยตรง ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม 
ซ่ึงต้องการวางระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบระบายอากาศ รวมถึงงานก่อสร้างระบบคอนกรีตอัดแรงสำหรับโครงการใหม่หรือการปรับปรุง
คุณภาพ เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการเช่นเดียวกับกลุ่มลูกค้าผู้รับเหมา 

  สำหรับกลุ่มลูกค้าของผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง จะมีกลุ่มลูกค้าเป็นผู้รับเหมางานระบบและเจ้าของ
โครงการ (รวมโรงงานอุตสาหกรรม) คิดเป็นสัดส่วน 80 และ 20 ตามลำดับ ซึ่งไม่ผ่านตัวแทนจำหน่าย เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นสินค้าสั่ ง
ผลิตโดยเฉพาะตามคำสัง่ลูกค้า 
 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการในประเทศและต่างประเทศ 

    
 ท้ังนี้ ลูกค้า 10 รายแรกในปี 2565- 2567 มีสัดส่วนการขายประมาณ ร้อยละ 43.14 ร้อยละ 37.64 และร้อยละ 41.88 ของรายได้

จากการขายและบริการ ตามลำดับ  
 

(2.1.3)     นโยบายการกำหนดราคา และเครดิตทางการค้า 
 บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาตามราคาต้นทุนของผลิตภัณฑ์บวกอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสมและเป็นไปตามภาวะของอุป

สงค์และอุปทานในตลาด  บริษัทฯ จะกำหนดราคาให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางด้านราคาโดยการตัดราคา
แข่งกับผู้ประกอบการรายอื่นแต่จะเน้นเรื ่องคุณภาพสินค้าและการให้บริการที่รวดเร็วและมีการให้ส่วนลดทางการค้าตามนโยบายของ         
บริษัทฯ บริษัทฯจะพิจารณาขึ้นราคาหากเกิดกรณีราคาต้นทุนเหล็กซ่ึงมีความผันผวนตามราคาในตลาดโลก บริษัทฯ จะติดตามการเคลื่อนไหว
ราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิดและจองซ้ือวัตถุดิบเพื่อสามารถบริหารต้นทุนในการสั่งซ้ือวัตถุดิบและสามารถควบคุมต้นทุนและกำไรขั้นต้นไม่ให้ผัน
ผวนไปตามราคาวัตถุดิบในตลาดโลก นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้เครดิตทางการค้าอยู่ระหว่าง 60-90 วัน โดยมีเกณฑ์พิจารณาขึ้นอยู่กับ
ประเภทลูกค้า มูลค่าการสั่งซ้ือ ประวัติการชำระเงิน ศักยภาพด้านการเงิน และการเติบโตของลูกค้าแต่ละราย 
 

(2.1.4)  การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย 
  เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ แบ่งเป็น 3 กลุ่มดังกล่าวในข้อ (2.1.2) ดังนั้น ช่องทางการจำหน่ายของบริษัทฯจึงแบ่งเป็น

การจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย  และการจำหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมางานระบบและเจ้าของโครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. การจัดจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย (Dealer) : บริษัทฯ มีการจำหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนจำหน่าย เพื่อช่วยในการ กระจายสินค้า

และเป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั้งกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด โดยจะมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายดูแลกลุ่ม
ลูกค้าตัวแทนจำหน่ายโดยตรง ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีดังกล่าวจะคอยดูแลกลุ่มลูกค้าเฉพาะกลุ่ม ทำให้ทราบความต้องการของลูกค้าและความเคลื่อนไหว
ของตลาดได้เป็นอย่างดี และจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการแก่ลูกค้าโดยเฉพาะลักษณะผลิตภัณฑ์์ 

2. การจัดจำหน่ายตรงต่อผู้รับเหมาติดตั้งงานระบบ (Contractors) และเจ้าของโครงการ บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์การขายตรงในการขาย
สินค้าต่องานโครงการ โดยให้เจ้าหน้าที่ขายโครงการที่มีความรู้ด้านผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดีทำการนำเสนอโครงการให้กับผู้ออกแบบงานระบบ
ของเจ้าของโครงการ เพื่อให้ชื่อของบริษัทฯ ติดอยู่ใน Vendor list  และบริษัทฯ จะได้รับคัดเลือกเข้าร่วมเสนอราคา จนกระทั่งปิดการขาย 
เจ้าหน้าท่ีบริษัทฯ ฝ่ายการตลาดจะติดตามข่าวสารเกี่ยวกับงานก่อสร้างโครงการใหม่ๆ เพื่อเข้าเสนอแนะนำผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ยังมีผู้รับเหมา
บางส่วนที่ติดต่อกับบริษัทฯ โดยตรงเนื่องจากได้รับข้อมูลบริษัทฯ จากการโฆษณา และผู้รับเหมาบางรายที่ได้รับการเจาะจงจากเจ้าของ
โครงการให้ซื้อสินค้าจากบริษัทฯ และบางส่วนเป็นการแนะนำจากลูกค้าเก่าบริษัทฯ  มีพนักงานขายโดยตรงสำหรับงานโครงการของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัดส่วนการจัดจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย และการจัดจำหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมาติดต้ังงานระบบ

รายได้จากการขายและบริการ 
2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ 1,252.99 93.14 1,280.15 95.78 1,239.63 96.11 
ต่างประเทศ 92.35 6.86 56.30 4.22 50.12 3.89 
รวม 1,345.34 100.00 1,336.45 100.00 1,289.75 100.00 
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ตารางแสดงประเภทของลูกค้าสำหรับแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ ประเภทธุรกิจของลูกค้า 
ตัวแทนจำหน่าย ผู้รับเหมา เจ้าของโครงการ 

ท่อร้อยสายไฟฟ้า ✓  ✓  ✓  
ท่อน้ำประปา ✓  ✓  ✓  
ท่อระบายอากาศ  ✓  ✓  
ท่อก่อสร้าง (Post tension)  ✓  ✓  
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน  (RTRC) ✓  ✓  ✓  

 
(1)  ตัวแทนจำหน่าย (Dealers)  คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 63 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2567 บริษัทฯ จะขาย

สินค้าให้ตัวแทนจำหน่ายและให้ตัวแทนจำหน่ายเป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อลูกค้ารวมถึงการติดตั้งท้ังหมดโดยบริษัทฯ  พิจารณาคัดเลือก
ตัวแทนจำหน่ายจากความสามารถในการให้บริการกับลูกค้า คุณภาพในการติดตั้ง พื้นท่ีท่ีตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าทำการตลาดซ่ึงตัวแทน
จำหน่ายดังกล่าวทำให้การกระจายสินค้าของบริษัทฯกว้างขวางมากขึ้น โดยเฉพาะในต่างจังหวัด  นอกจากน้ี ยังมีบริษัทตัวแทนจำหน่ายใน
ต่างประเทศสั่งซ้ือสินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟจากบริษัทฯไปขาย  โดยตัวแทนจำหน่าย ดังกล่าวเป็นบริษัทเทรดดิ้งในประเทศต่างๆ เช่น 
ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสิงคโปร์ ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น โดยสัดส่วนการขายต่างประเทศในปี 2567 คิดเป็นร้อยละ2.13 ของรายได้จาก
การขายและบริการ 

ท้ังนี้ ลูกค้าประเภทตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าเสนอราคาเพ่ือจำหน่ายแก่งานโครงการด้วย โดยบริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้ตัวแทน
จำหน่ายเสนอราคาสินค้าของบริษัทฯ แข่งกันเอง โดยจะให้สิทธิแก่ร้านค้าท่ีแจ้งให้แก่บริษัทฯ ทราบก่อนเป็นรายแรกและบริษัทฯ จะไม่เข้า
เสนอราคาแข่งกับตัวแทนจำหน่ายเช่นกัน ปัจจุบันบริษัทฯ มีตัวแทนจำหน่ายประมาณ 60 ร้านค้า อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด โดย
กำหนดเครดิตการชำระเงิน 60 - 90 วัน  บริษัทฯ ยังมีแผนท่ีจะเพิ่มตัวแทนจำหน่ายต่อไปหากพิจารณาแล้วเห็นว่าตัวแทนจำหน่ายน้ันมี
ความสามารถในการขายและการชำระเงิน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังผลิตสินค้าลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ให้แก่ผู้จัดจำหน่ายท่อเหล็กร้อย
สายไฟฟ้าบางราย โดยไม่ติดเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ โดยยอดขายของการขายผลิตลักษณะดังกล่าวท่ีผ่านมามีสัดส่วนร้อยละ 4.29 
ของรายได้จากการขายและบริการ 

อนึ่ง ผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้างจะไม่ขายผ่านตัวแทนจำหน่าย (Dealer) เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นสินค้า
สั่งผลิตโดยเฉพาะตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า 

(2)  ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 13 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2567 ซ่ึงเป็น
กลุ่มเป้าหมายหลัก เช่น บมจ.อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ เป็นต้น โดยลักษณะปกติของการทำธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ผู้รับเหมางานระบบ
จะเป็นผู้รับงานจากลูกค้าโครงการก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น โครงการรถไฟฟ้าบีทีเอส โครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ เป็นต้น และลูกค้าประเภทอสังหาริมทรัพย์ เช่น อาคารสำนักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม 
ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น โดยผู้รับเหมาจะสั่งซื้อสินค้าตามการวางแบบของผู้ออกแบบระบบสำหรับงานก่อสร้างในส่วนต่างๆ  ซ่ึงผู้ออกแบบ
จะเป็นผู้กำหนดรายชื่อผู้จำหน่ายสินค้าอุปกรณ์ต่างๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้รับเหมาก่อสร้างสามารถสั่งซ้ือ สินค้าได้ตรงตามสเปค   ซ่ึง
บริษัทฯ จะต้องเสนอราคาให้แก่ผู้รับเหมาโครงการ เพ่ือประกอบการพิจารณางบประมาณ โดยโครงการท่ีบริษัทฯ  ได้รับการสั่งซ้ือจาก
ผู้รับเหมา มีท้ังโครงการติดตั้งท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อน้ำประปา ท่อระบายอากาศ และท่อสำหรับงานก่อสร้าง  

การพิจารณาเลือกผู้รับเหมาเพ่ือลดความเสี่ยงในการรับชำระเงินบริษัทฯ จะพิจารณาจากประวัติและชื่อเสียงในวงการ ผลงานท่ี
ผ่านมาและฐานะการเงินของผู้รับเหมา จะได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพท่ีเพียงพอในการชำระหน้ี  นอกจากน้ี บริษัทฯอาจมีการเรียกเก็บ
เงินมัดจำล่วงหน้าจากลูกค้าร้อยละ 50 ของมูลค่าสั่งซ้ือ  ในกรณีท่ีมีการสั่งซ้ือสินค้าโดยท่ียังไม่มีกำหนดการส่งมอบและ/หรือกรณีครบ
กำหนดการยืนราคา สำหรับกรณีท่ีเป็นลูกค้าใหม่หรือลูกค้าท่ีมีความเส่ียง บริษัทฯ จะให้ลูกค้าออกเช็คล่วงหน้าหรือตั๋วอาวัล ซ่ึงเป็นการลด
ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินได้อีกทางหน่ึง ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการให้เครดิตการชำระเงินอยู่ท่ี 60 - 90 วัน 
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และเจ้าของโครงการ โดยสำหรับปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัดส่วนการจัดจำหน่ายผ่านตวัแทนจำหน่าย และการจัดจำหน่ายโดยตรง
ต่อผู้รับเหมาติดตั้งงานระบบ และเจ้าของโครงการประมาณร้อยละ 63 ร้อยละ 13 และร้อยละ 24 ของรายได้จากการขายและบริการ
ตามลำดับ 

 

(2.1.5) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ความคาดหวังในเรื่องการขยายตัวของธุรกิจก่อสร้างที่อยู่ในสภาวะต้องติดตามการลงทุนจากภาครัฐในปี 2567 ซึ่งยังไม่สามารถ
พึ่งพาได้ ทำให้ภาคอุตสาหกรรมที่ต้องติดตามเรื่องดังกล่าวไม่มีแนวโน้มที่ดีแต่อย่างใด แต่โดยภาพรวมในปี 2567 ก็ยังมีโครงการท่ี
ดำเนินการต่อเนื่องตัวและรอการผลักดันโครงการขนาดใหญ่ในระยะเวลาไม่นานนักและยังมีโครงการต่อเนื่องด้านสาธารณูปโภคที่เริ่มมี
ความชัดเจนขึ้นในปี 2568  

ภาพรวมของการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ท่ีมีความล่าช้าซ่ึงยังคงต้องรอคอยการกระตุ้นจากภาครัฐอาจเป็นเหตุให้ธุรกิจก่อสร้างอยู่
ในสภาวะตึงตัวหรือขยายตัวได้เพียงเล็กน้อย  

อย่างไรก็ตามปัจจัยท่ีหนุนผลประกอบการยังคงเป็นการปรับตัวลดลงของวัตถุดิบกลุ่มเหล็กส่งผลดีต่อผลประกอบการในปี 2567 ท่ี
ผ่านมา ซ่ึงยังคงเป็นประเด็นท่ีมีผลในการกำหนดทิศทางภาวะธุรกิจก่อสร้าง อาทิ 
• ปัจจัยด้านการตลาด ท่ีมักจะผันแปรตามสภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงกฏระเบียบภายในประเทศท่ีอาจเป็นอุปสรรคต่อธุรกิจ 
• ปัจจัยด้านต้นทุน หมายถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างและค่าจ้างแรงงาน โดยปัจจุบันธุรกิจก่อสร้างไทยประสบปัญหา

การขาดแคลนแรงงาน รวมท้ังทักษะที่ยังไม่เพียงพอ ส่งผลให้ผลิตภาพแรงงานส่วนใหญ่ยังต่ำกว่าค่าจ้าง ซ่ึงมีผลต่อความสามารถใน
การทำกำไรของธุรกิจ โดยโครงสร้างต้นทุนของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างประกอบด้วยค่าวัสดุก่อสร้างในกลุ่มเหล็ก คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณ 70% ของต้นทุนรวม 

• ปัจจัยอื่น เช่นความผันผวนของค่าเงินบาท 
อย่างไรก็ดีบริษัทฯยังคงติดตามผลกระทบจากปัจจัยต่างๆที่อาจส่งผลกับการดำเนินงานรวมทั้งปรับตัวกับสถานการณ์ต่างๆ ให้

ทันท่วงที 
 โดยทั้งนี้จากงานวิจัยด้านเศรษฐกิจจากผู้เชี่ยวชาญ คาดการณ์ธุรกิจก่อสร้างมีแนวโน้มจะขยายตัว 3-4% ในปีถัดไปจากการขับเคลื่อนใน
โครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ รวมท้ังแนวโน้มการฟื้นตัวของภาคเอกชน ขณะท่ีการให้ความสนใจต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และเป้าหมายการควบคุมปริมาณก๊าซเรือนกระจกจะเป็นปัจจัยให้ผู้ประกอบการต้องเร่งปรับตัวและลงทุนซึ่งจะส่งผลบวกให้กับธุรกิจก่อสรา้ง
ในระยะต่อไป 
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(3)      การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
(3.1)    การจัดหาวัตถุดิบ 

   วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แก่  วัตถุดิบประเภทเหล็กชุบสังกะสีและประเภทเม็ดพลาสติก (PPR และ PVC) โดยใน
ปี 2567 สัดส่วนการสั่งซ้ือเหล็กและเม็ดพลาสติกคิดเป็นประมาณร้อยละ 65 ต่อร้อยละ 3 ของยอดซ้ือทั้งหมด 

1. เหล็กเคลือบสังกะสี 
   วัตถุดิบสำคัญในการผลิตท่อร้อยสายไฟ ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้าง คือเหล็กชุบสังกะสี ( Hot-dip Galvanized) บริษัทฯ มี

นโยบายการสั่งซื้อสินค้าผ่านทั้งบริษัทตัวแทนจัดจำหน่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศซึ่งจะเป็นผู้รวบรวมวั ตถุดิบตามคำสั่งซื้อของบริษทัฯ 
โดยบริษัทฯ จะพิจารณาผู้จัดจำหน่ายจากความน่าเชื่อถือและมีการติดต่อสั่งซ้ือวัตถุดิบมาเป็นเวลานานการมีแหล่งวัตถุดิบท่ีหลากหลายจะช่วย
ลดความเสี่ยงของการขาดวัตถุดิบ อีกท้ังยังเป็นทางเลือกในการพิจารณาการซื้อในแต่ละครั้งตามความเหมาะสม เช่น คุณสมบัติของเหล็ก ราคา 
และระยะเวลาการส่งมอบ 

   ราคาเหล็กเคลือบสังกะสี ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ จะเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกับราคาของเหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold-
Rolled Coil) และราคาเหล็กในตลาดโลก โดยราคาเหล็กมีปัจจัยการปรับตัวขึ้นเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของราคาน้ำมันและถ่านหิน และการลดลง
ปริมาณผลิตของผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ ซึ่งที่ผ่านมาราคาเหล็กเริ่มปรับตัวสูงขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2559 และมีทิศทางขาขึ้นตลอดอย่ าง
ต่อเนื่อง และมีภาวะผันผวนจากสภาวะเศรษฐกิจโลก (https://tradingeconomics.com/commodity/steel) 

   ปี 2567 ราคายังปรับตัวสูงอยู่ในระดับราคาทรงตัวและมีความผันผวนลดลง เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกมีความต้องการ
ใช้เหล็กลดลงในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะติดตามภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดเพื่อปรับกลยุทธ์การ
จัดหาวัตถุดิบท่ีเหมาะสมทันต่อสถานการณ์ต่อไป 

2. เม็ดพลาสติก PP-R และ PVC  
   วัตถุดิบสำคัญสำหรับใช้ในการผลิตท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆ คือ Random Copolymer Polypropylene (PPR) ซ่ึงต้องสั่งซ้ือ

จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ สำหรับวัตถุดิบประเภท PVC บริษัทฯ จะสั่งซื้อเพื่อใช้ในการหุ้มท่อเหล็กอ่อนกันน้ำ (LFMC) โดยส่วนใหญ่จะ
สั่งซ้ือภายในประเทศ 
 

(3.2)      กำลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

  ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโรงงานตั้งอยู่ที่ อ.พานทอง จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่ทั้งสองโรงงานประมาณ 33 ไร่ โดยแบ่งเป็น
โรงงานเดิม 15 ไร่ และโรงงานใหม่ ประมาณ 18 ไร่ โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 22,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยเครื่องจักรจำนวนกว่า 
50 เครื่อง โดยเครื่องจักรสำหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ ท่อก่อสร้าง  ประกอบไปด้วย  (1) เครื่องตัดซอยเหล็ก (2) เครื่อง
ขึ้นรูปท่อ (3) เครื่องลบคม (4) เครื่องทำเกลียว  (5) เครื่องพิมพ์ (6) เครื่องแพ็ค  เป็นต้น  สำหรับเครื่องจักรท่ีใช้ในการผลิตท่อประปา PPR จะ
ประกอบไปด้วย (1) เครื่องผสมเม็ด PPR (2) เครื่องขึ้นรูปท่อ (3) เครื่องฉีดเม็ดขึ้นรูป (4) เครื่องพิมพ์ท่อ   (5) เครื่องต่อท่อ (6) เครื่องแพ็คท่อ 
เป็นต้น  

  ท่อร้อยสายไฟฟ้ามีกำลังการผลิตท้ังสิ้นประมาณ 26,700 ตันต่อปี  ท่อก่อสร้างและท่อระบายอากาศมีกำลังการผลิต 6,000 ตันต่อปี 
และ 1,600 ตันต่อปี ตามลำดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำเนินการผลิต 1-2 กะต่อวัน กะละ 8 ชั่วโมงและมีการทำงานล่วงเวลา ซึ่งขึ้นอยู่กับคำสั่งซ้ือ
จากลูกค้า  
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(3)      การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
(3.1)    การจัดหาวัตถุดิบ 

   วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แก่  วัตถุดิบประเภทเหล็กชุบสังกะสีและประเภทเม็ดพลาสติก (PPR และ PVC) โดยใน
ปี 2567 สัดส่วนการสั่งซ้ือเหล็กและเม็ดพลาสติกคิดเป็นประมาณร้อยละ 65 ต่อร้อยละ 3 ของยอดซ้ือทั้งหมด 

1. เหล็กเคลือบสังกะสี 
   วัตถุดิบสำคัญในการผลิตท่อร้อยสายไฟ ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้าง คือเหล็กชุบสังกะสี ( Hot-dip Galvanized) บริษัทฯ มี

นโยบายการสั่งซื้อสินค้าผ่านทั้งบริษัทตัวแทนจัดจำหน่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศซึ่งจะเป็นผู้รวบรวมวั ตถุดิบตามคำสั่งซื้อของบริษทัฯ 
โดยบริษัทฯ จะพิจารณาผู้จัดจำหน่ายจากความน่าเชื่อถือและมีการติดต่อสั่งซ้ือวัตถุดิบมาเป็นเวลานานการมีแหล่งวัตถุดิบท่ีหลากหลายจะช่วย
ลดความเสี่ยงของการขาดวัตถุดิบ อีกท้ังยังเป็นทางเลือกในการพิจารณาการซื้อในแต่ละครั้งตามความเหมาะสม เช่น คุณสมบัติของเหล็ก ราคา 
และระยะเวลาการส่งมอบ 

   ราคาเหล็กเคลือบสังกะสี ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ จะเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกับราคาของเหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold-
Rolled Coil) และราคาเหล็กในตลาดโลก โดยราคาเหล็กมีปัจจัยการปรับตัวขึ้นเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของราคาน้ำมันและถ่านหิน และการลดลง
ปริมาณผลิตของผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ ซึ่งที่ผ่านมาราคาเหล็กเริ่มปรับตัวสูงขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2559 และมีทิศทางขาขึ้นตลอดอย่ าง
ต่อเนื่อง และมีภาวะผันผวนจากสภาวะเศรษฐกิจโลก (https://tradingeconomics.com/commodity/steel) 

   ปี 2567 ราคายังปรับตัวสูงอยู่ในระดับราคาทรงตัวและมีความผันผวนลดลง เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกมีความต้องการ
ใช้เหล็กลดลงในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะติดตามภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดเพื่อปรับกลยุทธ์การ
จัดหาวัตถุดิบท่ีเหมาะสมทันต่อสถานการณ์ต่อไป 

2. เม็ดพลาสติก PP-R และ PVC  
   วัตถุดิบสำคัญสำหรับใช้ในการผลิตท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆ คือ Random Copolymer Polypropylene (PPR) ซ่ึงต้องสั่งซ้ือ

จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ สำหรับวัตถุดิบประเภท PVC บริษัทฯ จะสั่งซื้อเพื่อใช้ในการหุ้มท่อเหล็กอ่อนกันน้ำ (LFMC) โดยส่วนใหญ่จะ
สั่งซ้ือภายในประเทศ 
 

(3.2)      กำลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

  ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโรงงานตั้งอยู่ที่ อ.พานทอง จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่ทั้งสองโรงงานประมาณ 33 ไร่ โดยแบ่งเป็น
โรงงานเดิม 15 ไร่ และโรงงานใหม่ ประมาณ 18 ไร่ โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 22,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยเครื่องจักรจำนวนกว่า 
50 เครื่อง โดยเครื่องจักรสำหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ ท่อก่อสร้าง  ประกอบไปด้วย  (1) เครื่องตัดซอยเหล็ก (2) เครื่อง
ขึ้นรูปท่อ (3) เครื่องลบคม (4) เครื่องทำเกลียว  (5) เครื่องพิมพ์ (6) เครื่องแพ็ค  เป็นต้น  สำหรับเครื่องจักรท่ีใช้ในการผลิตท่อประปา PPR จะ
ประกอบไปด้วย (1) เครื่องผสมเม็ด PPR (2) เครื่องขึ้นรูปท่อ (3) เครื่องฉีดเม็ดขึ้นรูป (4) เครื่องพิมพ์ท่อ   (5) เครื่องต่อท่อ (6) เครื่องแพ็คท่อ 
เป็นต้น  

  ท่อร้อยสายไฟฟ้ามีกำลังการผลิตท้ังสิ้นประมาณ 26,700 ตันต่อปี  ท่อก่อสร้างและท่อระบายอากาศมีกำลังการผลิต 6,000 ตันต่อปี 
และ 1,600 ตันต่อปี ตามลำดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำเนินการผลิต 1-2 กะต่อวัน กะละ 8 ชั่วโมงและมีการทำงานล่วงเวลา ซึ่งขึ้นอยู่กับคำสั่งซ้ือ
จากลูกค้า  
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 บริษัทฯ ได้จำแนกรายละเอียดกําลังการผลิตและปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยแยกตามผลิตภัณฑ์หลัก ดังน้ี 
 

กําลังการผลิตแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2565 2566 2567 

1.ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit)     
1.1 ท่อร้อยสายไฟ (EMT/IMC/RSC)     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 24,800 24,800 24,800 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 64.45% 64.73% 67.59% 
1.2 ท่อร้อยสายไฟแบบอ่อน (FMC)     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 980 980 980 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 58.21% 74.30% 77.14% 
1.3 ท่อร้อยสายไฟแบบอ่อนกันน้ำ (LFMC)     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 920 920 920 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 50.39% 61.65% 65.22% 
2. ท่อน้ำประปา PP-R     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 260 260 260 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 4.15% 8.46% 11.15% 
3. ท่อระบายอากาศ     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 1,600 1,600 1,600 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 45.65% 51.46% 48.44% 
4. ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (post-tension)     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 6,000 6,000 6,000 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 60.33% 57.30% 37.18% 
5. ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC)     
กำลังการผลิต เมตร/ปี 800,000 800,000 800,000 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 1.91% 4.76% 12.84% 

 
 นโยบายการผลิต 

   บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพสินค้าท้ังในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐาน มอก., 
UL, ANSI, NEC, DIN เป็นต้น โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าควบคู่ไปกับการบริหารสินค้าคงคลัง เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าได้ตาม
คุณภาพและเวลาท่ีกำหนด ท้ังนี้ บริษัทฯ มีแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ (upgrade) เครื่องจักรและขยายกำลังการผลิตเพื่อรองรับความต้องการ
สินค้าที่เพิ่มขึ้นจากทั้งในและต่างประเทศและบริษัทฯสามารถขยายกำลังการผลิตได้สำหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟฟ้าแบบ
อ่อน และ ท่อน้ำประปาได้อีก เนื่องจากปัจจุบันใช้กำลังการผลิตเพียง 1 กะต่อวัน 
             ในปี 2560 -2561 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจส่วนของผลิตภัณฑ์ใหม่ คือท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC) โดยก่อสร้างโรงงานบนที่ดิน
เดิมซ่ึงว่างอยู่ ในการก่อสร้างอาคารโรงงาน จัดหาเครื่องจักรในการผลิตและอาคารคลังสินค้า โดยใช้เงินลงทุนรวมประมาณ 25 ล้านบาท และ 
52 ล้านบาท ตามลำดับ 
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(4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
(4.1)  ทรัพย์สินถาวรหลัก 
             ทรัพย์สินถาวรหลักท่ี บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหหาชน) และบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธุรกิจ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 ประกอบด้วย  

• ท่ีดิน  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่ารวม 104,418,991.00 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• อาคารและสิ่งปลูกสร้าง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 225,860,921.30 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ 
และบริษัทย่อย 

• เครื่องจักร  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 83,868,758.74 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• เครื่องมือเครื่องใช้  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 22,714,303.46 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ได้แก่ บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

• อุปกรณ์สำนักงานและเครื่องตกแต่ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 4,372,662.13 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• ยานพาหนะ  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 3,597,215.87 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง/ติดตั้ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 6,835,987.25 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 4,417,337.07 บาท ผู้ถือ
กรรมสิทธิ ์ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  ได้แก่ สิทธิค่าสมาชิก มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 1,187,005.54 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ 
ได้แก่ บริษัทย่อย 

• สิทธิการเช่าท่ีดิน  บริษัทฯ มีสิทธิการเช่าท่ีดินตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 11,861,307.71 บาท 

• สิทธิการเช่าอาคาร  บริษัทย่อยมีสิทธิการเช่าอาคารตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 0.00 บาท 

• สิทธิการเช่ายานพาหนะ  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสิทธิการเช่ายานพาหนะตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 2,275,482.17 บาท 
 
(4.2)   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
            บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ 
อันจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้ การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบและในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ  จะส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือคัดเลือกผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงานเพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว 
 
(5) งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ 31 ธันวาคม 2567  บริษัท เมฆา-เอส จำกัด (บริษัทย่อย) มียอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน จำนวน 12.99 
ล้านบาท (รวมเงินประกันผลงาน 5.43 ล้านบาท) นับจากวันที่ได้ให้บริการและได้พิจารณาการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตเป็นจำนวนเงิน 
13.22 ล้านบาท ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อย คือ บริษัท เมฆา -เอส จำกัด อยู่ระหว่างการดำเนินการเรียกเก็บการชำระหนี้และดำเนินคดี และ
คาดว่าจะสามารถเก็บชำระหน้ีได้ โดยไม่เกิดความเสียหายท่ีเป็นสาระสำคัญแก่บริษัทย่อยเกินกว่าท่ีได้ต้ังค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตแล้ว 
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(4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
(4.1)  ทรัพย์สินถาวรหลัก 
             ทรัพย์สินถาวรหลักท่ี บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหหาชน) และบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธุรกิจ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 ประกอบด้วย  

• ท่ีดิน  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่ารวม 104,418,991.00 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• อาคารและสิ่งปลูกสร้าง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 225,860,921.30 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ 
และบริษัทย่อย 

• เครื่องจักร  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 83,868,758.74 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• เครื่องมือเครื่องใช้  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 22,714,303.46 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ได้แก่ บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

• อุปกรณ์สำนักงานและเครื่องตกแต่ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 4,372,662.13 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• ยานพาหนะ  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 3,597,215.87 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง/ติดตั้ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 6,835,987.25 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 4,417,337.07 บาท ผู้ถือ
กรรมสิทธิ ์ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  ได้แก่ สิทธิค่าสมาชิก มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 1,187,005.54 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ 
ได้แก่ บริษัทย่อย 

• สิทธิการเช่าท่ีดิน  บริษัทฯ มีสิทธิการเช่าท่ีดินตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 11,861,307.71 บาท 

• สิทธิการเช่าอาคาร  บริษัทย่อยมีสิทธิการเช่าอาคารตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 0.00 บาท 

• สิทธิการเช่ายานพาหนะ  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสิทธิการเช่ายานพาหนะตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 2,275,482.17 บาท 
 
(4.2)   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
            บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ 
อันจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้ การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบและในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ  จะส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือคัดเลือกผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงานเพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว 
 
(5) งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ 31 ธันวาคม 2567  บริษัท เมฆา-เอส จำกัด (บริษัทย่อย) มียอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน จำนวน 12.99 
ล้านบาท (รวมเงินประกันผลงาน 5.43 ล้านบาท) นับจากวันที่ได้ให้บริการและได้พิจารณาการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตเป็นจำนวนเงิน 
13.22 ล้านบาท ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อย คือ บริษัท เมฆา -เอส จำกัด อยู่ระหว่างการดำเนินการเรียกเก็บการชำระหนี้และดำเนินคดี และ
คาดว่าจะสามารถเก็บชำระหน้ีได้ โดยไม่เกิดความเสียหายท่ีเป็นสาระสำคัญแก่บริษัทย่อยเกินกว่าท่ีได้ต้ังค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตแล้ว 
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(6)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมสิ่งแวดล้อม โดยจะมีการควบคุมด้านชีวอนามัยจากกรมโรงงาน และมาตรการของโรงงานเอง โดยจะมี

การตรวจสอบเรื่องเสียง ฝุ่น หรือด้านอื่นๆ ไม่ให้เกินกำหนดมาตรฐานกรมโรงงาน โดยที่ผ่านมายังไม่เคยมีปัญหาการร้องเรียนเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

สำหรับของเสียจากโรงงานส่วนใหญ่ ประกอบด้วย เศษเหล็ก และเศษ PVC โดยเศษเหล็กจะขายใหก้ับผู้รับซื้อเพื่อเข้าโรงงานผลิต
เหล็ก และ เศษ PVC จะขายให้กับผู้รับซ้ือเพื่อเข้าโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกและของเสียท่ีมีพิษจะดำเนินการส่งไปทำลาย หรือฝังกลบตามความ
เหมาะสม ท้ังนี้ การกำจัดของเสียท่ีไม่ใช้แล้วออกจากโรงงานบริษัทฯ มีการรายงานกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นไปตามกฎหมาย 
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1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 โครงสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อประปา ซ่ึงสามารถแบ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯได้เป็น 
1. ท่อร้อยสายไฟและข้อต่อต่างๆ (Electrical Conduit): ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นท่อ

เหล็กกล้าเคลือบสังกะสีสำหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า มีความทนทานแข็งแรงดัดโค้งได้ง่าย เพื่อป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูดขีดและทนทานจาก
สภาพแวดล้อม ท่อร้อยสายไฟฟ้าดังกล่าวจะผ่านการชุบสังกะสี (Hot-dip galvanized) ท้ังภายนอกและภายในจึงป้องกันสนิมและทนต่อการ
กัดกร่อนได้ดี ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) 
โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก คือ  

1) ท่อเหล็กร้อยสายไฟ (White Conduit) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow pipe” 
2) ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow Tite” 
3) ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำร้อยสายไฟ (Liquid-tight Flexible Metal Conduit: LFMC) ภายใต้เครื ่องหมายการค้า “Arrow 
Tite” 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผลิตท่อร้อยสายไฟดังกล่าวข้างต้นสำหรับจำหน่ายในระดับราคารองลงมา ภายใต้เครื ่องหมายการค้า 
“Union” ด้วย โดยที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯท้ังหมดมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้ติดต้ังงานระบบไฟฟ้าสำหรับโครงการมาตรฐานและใช้ไฟฟ้า
ในกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ อาคาร คอนโดมิเนียม หมู่บ้านจัดสรร โรงงาน
อุตสาหกรรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า และสถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น โดยมีการทำการตลาดผ่านตัวแทนจำหน่าย (Dealers) และผู้รับเหมา
โครงการ 

2. ท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆ: ภายใต้เครื ่องหมายการค้า “Arrow-R” เป็นท่อคุณภาพสูงผลิตจากพลาสติกโพลิโพรพิลีน 
(Polypropylene Random Copolymer: PP-R) สำหรับน้ำดื่ม น้ำประปา น้ำร้อน และน้ำเย็น ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ผลิตขึ้นภายใต้
มาตรฐานเยอรมัน (DIN 8077-8078) โดยผลิตภัณฑ์ท่อน้ำประปาดังกล่าวสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) ท่อน้ำชั้นเดียวทนแรงดัน 
10 บาร์ (2) ท่อน้ำช้ันเดียวทนแรงดัน 20 บาร์ และ (3) ท่อน้ำ 3 ชั้น ทนแรงดัน 20 บาร์ เพื่อใช้ติดต้ังในอาคารหรือโรงงานอุตสาหกรรม  โดย
มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง อุตสาหกรรมอาหารและยา ได้แก่ คอนโดมิเนียม หมู่บ้าน โรงแรม โรงงาน
อุตสาหกรรมเกี่ยวกับอาหารและยา เป็นต้น โดยมีการทำการตลาดผ่านตัวแทนจำหน่าย และผู้รับเหมาโครงการ 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 256,896,904 บาท ชำระแล้ว 256,896,904 บาท 

บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด 
ทุนจดทะเบียน 102 ล้านบาท ชำระแลว้ 102 ล้านบาท 

99.99% 

บริษัท เมฆา-เอส จำกัด 
ทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ชำระแลว้ 10 ล้านบาท 

65.0% 

บริษัท เอ.ที.อี. เทเลคอม 
คอนสตรัคชั่น จำกัด 

(ไม่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วโยง) 
กิจการร่วมค้า 
เอทีอี – เมฆา 

 

50.0% 50.0% 
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1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 โครงสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อประปา ซ่ึงสามารถแบ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯได้เป็น 
1. ท่อร้อยสายไฟและข้อต่อต่างๆ (Electrical Conduit): ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นท่อ

เหล็กกล้าเคลือบสังกะสีสำหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า มีความทนทานแข็งแรงดัดโค้งได้ง่าย เพื่อป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูดขีดและทนทานจาก
สภาพแวดล้อม ท่อร้อยสายไฟฟ้าดังกล่าวจะผ่านการชุบสังกะสี (Hot-dip galvanized) ท้ังภายนอกและภายในจึงป้องกันสนิมและทนต่อการ
กัดกร่อนได้ดี ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) 
โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก คือ  

1) ท่อเหล็กร้อยสายไฟ (White Conduit) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow pipe” 
2) ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow Tite” 
3) ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำร้อยสายไฟ (Liquid-tight Flexible Metal Conduit: LFMC) ภายใต้เครื ่องหมายการค้า “Arrow 
Tite” 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผลิตท่อร้อยสายไฟดังกล่าวข้างต้นสำหรับจำหน่ายในระดับราคารองลงมา ภายใต้เครื ่องหมายการค้า 
“Union” ด้วย โดยที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯท้ังหมดมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้ติดต้ังงานระบบไฟฟ้าสำหรับโครงการมาตรฐานและใช้ไฟฟ้า
ในกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ อาคาร คอนโดมิเนียม หมู่บ้านจัดสรร โรงงาน
อุตสาหกรรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า และสถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น โดยมีการทำการตลาดผ่านตัวแทนจำหน่าย (Dealers) และผู้รับเหมา
โครงการ 

2. ท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆ: ภายใต้เครื ่องหมายการค้า “Arrow-R” เป็นท่อคุณภาพสูงผลิตจากพลาสติกโพลิโพรพิลีน 
(Polypropylene Random Copolymer: PP-R) สำหรับน้ำดื่ม น้ำประปา น้ำร้อน และน้ำเย็น ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ผลิตขึ้นภายใต้
มาตรฐานเยอรมัน (DIN 8077-8078) โดยผลิตภัณฑ์ท่อน้ำประปาดังกล่าวสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) ท่อน้ำชั้นเดียวทนแรงดัน 
10 บาร์ (2) ท่อน้ำช้ันเดียวทนแรงดัน 20 บาร์ และ (3) ท่อน้ำ 3 ชั้น ทนแรงดัน 20 บาร์ เพื่อใช้ติดต้ังในอาคารหรือโรงงานอุตสาหกรรม  โดย
มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง อุตสาหกรรมอาหารและยา ได้แก่ คอนโดมิเนียม หมู่บ้าน โรงแรม โรงงาน
อุตสาหกรรมเกี่ยวกับอาหารและยา เป็นต้น โดยมีการทำการตลาดผ่านตัวแทนจำหน่าย และผู้รับเหมาโครงการ 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 256,896,904 บาท ชำระแล้ว 256,896,904 บาท 

บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด 
ทุนจดทะเบียน 102 ล้านบาท ชำระแลว้ 102 ล้านบาท 

99.99% 

บริษัท เมฆา-เอส จำกัด 
ทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ชำระแลว้ 10 ล้านบาท 

65.0% 

บริษัท เอ.ที.อี. เทเลคอม 
คอนสตรัคชั่น จำกัด 

(ไม่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วโยง) 
กิจการร่วมค้า 
เอทีอี – เมฆา 

 

50.0% 50.0% 
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บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด 
ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่าย ท่อระบายอากาศหรือท่อลมและท่อสำหรับงานก่อสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสี 

ส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า โดยจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ดังน้ี 
1.  ท่อระบายอากาศหรือท่อลม (Air Duct) มีทั้งแบบท่อวงกลม ท่อวงรี และท่อสี่เหลี่ยม ใช้สำหรับงานระบบปรับอากาศและ

ระบายอากาศในอาคาร เช่น ท่อส่งลมเย็นในอาคารและห้างสรรพสินค้า ท่อดูดฝุ่น งานลำเลียงและงานไซโล เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า 
“Arrow duct” ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ผลิตตามมาตรฐานสากล SMACNA โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ อาคารต่างๆ ห้างสรรพสินค้า 
อุตสาหกรรมก่อสร้างและโรงงานอุตสาหกรรม  

2. ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (Post-Tension Duct) เป็นท่อที่ใช้ในงานก่อสร้างระบบคอนกรีตอัดแรง ใช้สำหรับงานก่อสร้างหลาย
รูปแบบ เพื่อเสริมความแข็งแรงของงานรากฐานการก่อสร้าง ท่อนี้ผลิตจากวัสดุเหล็กเคลือบสังกะสี ผ่านการขึ้นรูปเป็นท่อด้วยการรีดตะเข็บ
เป็นเกลียวยาวแบบเชื่อมซ้อน (Double Seam) ระหว่างเกลียวน้ันจะมีรอยย่นเป็นลูกฟูกอยู่ ซ่ึงจะช่วยให้มีความแข็งแรง และทำให้คอนกรีต
เกาะติดแน่นขึ้น ท่อ Post-Tension เหมาะกับงานก่อสร้างบ้านเรือน งานสร้างถนน สะพาน งานก่อสร้างฐานราก เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย คือ งานโครงสร้างพ้ืนฐานของอาคาร โครงสร้างพื้นคอนกรีต และงานโครงสร้างสะพาน เป็นต้น โดยมีการทำการตลาดผ่าน
ผู้รับเหมาโครงการ 

3. ชิ้นงานเหล็กหล่อ  ภายใต้เครื่องหมายการค้า (Arrow Parts) เป็นชิ้นงานท่ีผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อเหนียว FCD 500 ท่ีผลิตตาม
มาตรฐานสากล  JIS Standard  โดยผลิตภัณฑ์ชิ ้นงานเหล็กหล่อนั ้น  แบ่งได้เป็น 6 ประเภท คือ 1.ชิ ้นงานเหล็กหล่อทางการเกษตร              
2.เหล็กหล่อชิ้นงานโพสเทนชั่น  3.เหล็กหล่อชิ้นส่วนทางรถไฟ   4.เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบไฟฟ้าแรงสูง  5.เหล็กหล่อชิ้นส่วนอุตสาหกรรม
ยานยนต์  6.เหล็กหล่อชิ้นส่วนคอมเพรสเซอร์  โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ กลุ่มอุตสาหกรรมด้านยานยนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักรด้าน
การเกษตร  กลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้าง  เป็นต้น  โดยมีการทำการตลาดผ่านตัวแทนจำหน่ายและผู้รับเหมา 

4. ท่ออีพ็อกซีเรซินเสริมใยแก้วสำหรับร้อยสายไฟฟ้าและสายโทรศัพท์ หรือ Reinforce Thermosetting Resin Conduit (RTRC) 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow RTRC” 
 
บริษัท เมฆา-เอส จำกัด 

ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและรับเหมาก่อสร้าง รับเหมางานติดต้ังระบบงานต่างๆ ในโครงการก่อสร้าง เช่น ระบบปรับอากาศ 
,ระบบไฟฟ้า ,ระบบประปา และสุขาภิบาล เป็นต้น มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  10.00 ล้านบาท โดยมีบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด เข้า
ถือหุ้นเป็นจำนวนเงิน 6.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.0 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 

ในปี 2561 บจก. เมฆา-เอส ได้จัดตั้ง กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบธุรกิจ
ธุรกิจ การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้ากำลัง และสายสัญญาณสื่อสาร โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝ่ายร้ อยละ 50 ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ไม่มียอดเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
  ในป ี2562 ได้จดทะเบียนเลิกกิจการ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น (บริษัทย่อยของเมฆา-เอส ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2.00 ล้าน
บาท โดยมีบริษัท เมฆา-เอส จำกัด ถือหุ้น คิดเป็นร้อยละ 70.0 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง) เพื่อให้ธุรกิจมีความคล่องตัว โดยการดำเนินการ
ดังกล่าวไม่เกิดผลกระทบต่อธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ  
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1.3.1    ผู้ถือหุ้น 
 (1)  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ แสดงได้ดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2568 

จำนวน (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1.กลุ่มนายเลิศชัย 147,206,272 57.30 

- บจก.แอลเค ซินดิเคท* 67,528,874 26.29 
- นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 66,908,017 26.04 
- นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ์ 12,745,631 4.96 
- นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ์ 21,250 0.01 
- นายวศิน วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 
- นายภูสิทธิ์ วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

2. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 18,380,506 7.15 
3.กลุ่มนายภาณุพงศ์ 16,007,067 6.23 

- นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 7,003,091 2.73 
- น.ส.สี แซ่เตีย 9,003,976 3.50 

4. นายธนวัฒน์ ภัทรานุพันธุ ์ 5,752,663 2.24 
5. นายจงกล งามเลิศชัย 5,277,000 2.06 
6. นายนพพล  พาณิชย์อำนวยสุข 2,840,000 1.11 
7. นายสกล  งามเลิศชัย 2,794,600 1.09 
8. น.ส.รุจิรา    ก่อสวัสด์ิวรกุล 2,610,000 1.03 
9. นางวัลภา    ญาณสมบูรณ์ 2,469,300 0.96 
10. นายทิวา    จิรพัฒนกุล 1,299,900 0.51 
11. อื่น ๆ 52,526,596 20.44 
รวม 256,896,904 100.00 

 
หมายเหต ุรายชื่อผู้ถือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้นสามัญ) จำนวนหุ้น (หุ้นบุริมสิทธิ) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
นายภูสิทธิ์  วงค์ชัยสิทธิ์ 3,250 27,334 30 
นายวศิน  วงค์ชัยสิทธิ์ 3,250 27,333 30 
นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ์ 3,250 27,333 30 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 5,125 - 5 
นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ์ 5,125 - 5 

รวมทั้งหมด 20,000 82,000 100.00 
 
1.4    จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 256,896,904 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญท่ีออกและเรียกชำระแล้วจำนวน  256,896,904 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 256,896,904 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นท่ีชำระแล้วของบริษัทฯ ท้ังหมดได้เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 
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 (1)  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ แสดงได้ดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2568 

จำนวน (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1.กลุ่มนายเลิศชัย 147,206,272 57.30 

- บจก.แอลเค ซินดิเคท* 67,528,874 26.29 
- นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 66,908,017 26.04 
- นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ์ 12,745,631 4.96 
- นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ์ 21,250 0.01 
- นายวศิน วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 
- นายภูสิทธิ์ วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

2. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 18,380,506 7.15 
3.กลุ่มนายภาณุพงศ์ 16,007,067 6.23 

- นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 7,003,091 2.73 
- น.ส.สี แซ่เตีย 9,003,976 3.50 

4. นายธนวัฒน์ ภัทรานุพันธุ ์ 5,752,663 2.24 
5. นายจงกล งามเลิศชัย 5,277,000 2.06 
6. นายนพพล  พาณิชย์อำนวยสุข 2,840,000 1.11 
7. นายสกล  งามเลิศชัย 2,794,600 1.09 
8. น.ส.รุจิรา    ก่อสวัสด์ิวรกุล 2,610,000 1.03 
9. นางวัลภา    ญาณสมบูรณ์ 2,469,300 0.96 
10. นายทิวา    จิรพัฒนกุล 1,299,900 0.51 
11. อื่น ๆ 52,526,596 20.44 
รวม 256,896,904 100.00 

 
หมายเหต ุรายชื่อผู้ถือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้นสามัญ) จำนวนหุ้น (หุ้นบุริมสิทธิ) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
นายภูสิทธิ์  วงค์ชัยสิทธิ์ 3,250 27,334 30 
นายวศิน  วงค์ชัยสิทธิ์ 3,250 27,333 30 
นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ์ 3,250 27,333 30 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 5,125 - 5 
นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ์ 5,125 - 5 

รวมทั้งหมด 20,000 82,000 100.00 
 
1.4    จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 256,896,904 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญท่ีออกและเรียกชำระแล้วจำนวน  256,896,904 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 256,896,904 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นท่ีชำระแล้วของบริษัทฯ ท้ังหมดได้เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 
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1.5   การออกหลักทรัพย์อื่น 

           ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2557 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2557 ได้อนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญชนิดระบุ
ชื่อผู้ถือ (ESOP-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย จำนวน 3.0 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท อัตรา
การใช้สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 5.50 บาท/หุ้น (ต่อมามีการปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.2496 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 4.48 บาท /
หุ้น เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล) มีอายุ 3 ปี โดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ 40 โดยได้
มีการใช้สิทธิครบถ้วนแล้ว ในปี 2560 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2560 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2560 ได้อนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W2) ให้แก่พนักงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำนวน 8 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 15.53 บาท / หุ้น  มีอายุ 3 ปี โดย
ใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 ท้ังน้ี ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 เมื่อวันท่ี 
25 เมษายน 2561 ได้มีมติให้ ปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.004 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.47 บาท / หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงิน
ปันผลมากกว่าร้อยละ 90 ของกำไรสุทธิเฉพาะกิจการ และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้
ปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิ ต่อ 1.009 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.40 บาท /หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลมากกว่าร้อยละ 90 ของ 
กำไรสุทธิเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ได้ครบอายุแล้วในปี 2563 โดยไม่มีการใช้สิทธิในใบสำคัญแสดงสิทธิ
ดังกล่าวท้ังจำนวน โดยมีการลดทุนจดทะเบียนในหุ้นสามัญท่ีไม่ได้จำหน่ายในปี 2564  

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 ได้อนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W3) ให้แก่
กรรมการบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำนวน 5,000,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 
7.55 บาท / หุ้น อายุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 (ณ 31 ธันวาคม 2564 มี
การใช้สิทธิ ESOP-W3 ไปแล้วจำนวนรวม 3,148,322.00 หน่วย ณ วันท่ีครบอายุจึงมีจำนวนหน่วยท่ีไม่มีการใช้สิทธิ 1,851,678.00 หน่วย 
หรือ 1,851,678.00 หุ้น มีการขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นปี 2565 เพื่อลดทุนจดทะเบียนในหุ้นสามัญท่ีไม่ได้จำหน่าย 
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1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และสำรอง

ตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจกำหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกำหนดข้างต้นได้ หากบริษัทฯ มีความจำเป็นท่ี
จะต้องนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ท้ังนี้  บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทฯ ในอัตราร้อยละ 100 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล และสำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจกำหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ี
กำหนดข้างต้นได้หากบริษัทฯ มีความจำเป็นท่ีจะต้องนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง จากผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ 
อัตราการจ่ายเงินปันผล* (บาท) 2565 2566 2567 
อัตรากำไรสุทธิเฉพาะกิจการ ต่อหุ้น 0.27 0.29 0.52 
อัตราเงินปันผล ต่อหุ้น 0.35 0.35 0.35 
กำไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการ 69,194,967.55 73,781,024.23 134,019,270.23 
เงินปันผลจ่าย 89,913,916.40 89,913,916.40 89,913,916.40 
อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อกำไรสุทธิ 129.94% 121.87% 67.09%** 

หมายเหตุ 1. อัตราการจ่ายเงินปันผลคำนวณจากผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ 
 2. คณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นว่า การจ่ายเงินปันผลในอัตราสูง เนื่องจากบริษัทฯต้องการตอบแทนผู้ถือหุ้นซ่ึงยังให้การสนับสนุนบริษัทฯด้วยดีมา 
                  ตลอด ในขณะที่บริษัทฯยังมีสภาพคล่องเพียงพอในการดำเนินธุรกิจเนื่องจากบริษัทฯยังมีกำไรสะสม และกำไรสุทธิจากบริษัทย่อยซ่ึงสามารถนำมาใช้ 
                  เป็นเงินทุนหมุนเวียนและขยายการลงทุนต่อไปได้ 
 3. การจ่ายเงินปันผลในปี 2567 ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากจะต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2568 ก่อน 
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 2.1     นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
          เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์กร ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยให้พนักงานในบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้มีความรู้และความเข้าใจ
ถึงการวิเคราะห์และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง รวมไปถึงการทำแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าว
ขึ้น เพื่อใหม้ีผู้รับผิดชอบและดำเนินการได้ทันเวลาและให้ถือว่าเป็นสิ่งหน่ึงท่ีพนักงานจะต้องช่วยกันสอดส่องดูแลเสมือนเป็นวัฒนธรรมอย่าง
หนึ่งขององค์กรที่ทุกคนจะต้องปฏิบัติร่วมกัน ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงไปตามที่บริษัทฯได้กำหนด เพื่อลดความกังวลของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย ให้มีความมั่นใจและเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร  
 

 2.1.1   หน้าที่ความรับผิดชอบ 
          พนักงานทุกท่านในบริษัทฯ มีหน้าท่ีวิเคราะห์กิจกรรมท่ีตนเองปฏิบัติและวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น จากการทำกิจกรรม
นั้นๆ พร้อมระบุความเสี่ยงและหาแนวทางแก้ไข  ป้องกันความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น แต่หากความเสี่ยงที่ได้ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
พนักงานท่านอื่น ผู้บริหารระดับท่ีสูง หรือเปล่ียนแปลงนโยบายจะระบุประเด็น ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดเหล่าน้ัน พร้อมแนวทางท่ีคิดว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงได้ หรือเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีแนวทางป้องกันก็ต้องระบุผลกระทบ ความร้ายแรงและความถี่ในการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ 
เพื่อนำความเสี่ยงมาช่วยกันวิเคราะห์และหาทางแก้ไขในทีมงานบริหารความเสี่ยง 
          ทีมงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ีรวบรวมความเสี่ยงต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในบริษัทฯ พร้อมวิเคราะห์ผลกระทบ ความถี่ท่ีคาดว่า
จะเกิดและแนวทางแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงเหล่าน้ัน โดยจัดให้มีการประชุม ทุก 1 เดือน เพื่อนำเสนอรายงานให้กรรมการผู้จัดการ หรือ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณาปรับปรุงแก้ไข  
          คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีหน้าท่ีพิจารณาสอบทาน ให้ความเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ให้คำปรึกษา
คณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง  รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญและนำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้กับคณะ
กรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯอนุมัต ิ

 

 2.1.2  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1.  ในปี 2567 ทีมงานบริหารความเสี่ยงจะมีการประชุมร่วมกัน ทุก 1 เดือน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด หรือ

ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดในหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบและนำไปปรับปรุงระบบ ระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีทำในปัจจุบันให้สอดคล้องกับข้อตกลง
ที่ได้จากมติที่ประชุมทีมงานบริหารความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงที่ทีมงานบริหารความเสี่ยงไม่สามารถตัดสินใจได้ จะมีการจัดทำข้อสรุปให้
กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี 

2.  หลังจากวิเคราะห์ความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางป้องกัน หรือลดความเสี่ยงแล้ว  ผู้รับผิดชอบฝ่ายที่เป็นตัวแทนในที่ประชุม
ทีมงานบริหารความเสี่ยง จะกลับไปแก้ไข หรือสร้างระบบระเบียบปฏิบัติงานขึ้นมา เพื่อให้สอดคล้องกับมติท่ีประชุมทีมงานบริหารความเสี่ยง 
และนำระบบ ระเบียบปฏิบัติ ให้ผู้มีอำนาจลงนามสั่งการถือเป็นวิธีปฏิบัติของบริษัทฯต่อไป 

3.  เพื่อเป็นการติดตามและตรวจสอบ เฝ้าระวังความเสี่ยงเหล่านั้น ในระเบียบปฏิบัติจะบอกถึงดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เพื่อสร้างระบบ
เฝ้าระวังความเสี่ยง โดยระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ความเสี่ยงที่ต้องแจ้งให้ผู้บริหารทราบ  ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการแก้ไขปรับปรุง และ
เรียกประชุม  

4.  มีการติดตามการจัดการความเสี่ยงของระดับฝ่ายงานต่างๆ ในแต่ละเดือนรวมถึงการบันทึกการประชุมและการรวบรวมข้อมูล 
รายงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง และกำหนดชื่อผู้รับผิดชอบในการเฝ้าระวังความเสี่ยงเหล่าน้ัน 

5.  เมื่อถึงวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนำเสนอรายงานการประชุม
จากทีมงานให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

6.  มีการทบทวนแบบฟอร์มเอกสารและการตรวจสอบภายในโดยแผนกที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเสนอทบทวนทุก 1 ปี ทั้งด้านนโยบาย
บริหารความเสี่ยงขององค์กร และรวมถึงนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
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2.2     ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ 
2.2.1   ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

วัตถุดิบสำคัญในการผลิต คือ เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี ในปี 2565-2567 บริษัทฯ ใช้เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
90-93 ของยอดรวมของการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น ความผันผวนราคาเหล็กซึ่งเปลี่ยนแปลง ไปตามราคาตลาดโลกมีผลกระทบต่อรายได้ 
ต้นทุนและอัตรากำไรสุทธิของบริษัทฯ หากกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถปรับราคาสินค้าเพิ่มตามราคาของวัตถุดิบท่ีมีการปรับตัวขึ้นได้ ปัจจุบัน 
บริษัทฯ สั่งซื้อเหลก็จากประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ โดยมีนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต่ำในสต๊อก สำหรับการผลิตประมาณ 2 เดือนล่วงหน้า 
และไม่มีนโยบายการกักตุนเหล็กเพื่อเก็งกำไร บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดราคาขายเป็นราคาตลาดในระดับใกล้เคียง
กับผู้ผลิตรายอื่น โดยมีส่วนต่างกำไรในระดับที่จะสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งหากราคาเหล็กมี
แนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องบริษัทฯ อาจพิจารณาปรับราคาขายเพิ่มขึ้นได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะตรวจสอบราคาเหล็กอย่างใกล้ชิด
เพื่อคาดการณ์สถานการณ์และแนวโน้มของราคาและปริมาณความต้องการใช้เหล็กท้ังในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะ
สั่งซื้อวัตถุดิบเหล็กในปริมาณที่เหมาะสมทั้งในกรณีที่ราคาเหล็กมีทิศทางแนวโน้มปรับตัวลดลง หรือมีทิศทางที่จะปรับตัวสูงขึ้นโดยใช้ข้อมูล
ภาวะตลาด ประสบการณ์ และความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดหาเหล็ก เป็นข้อมูลเพื่อตัดสินใจในการสั่งซื้อ วัตถุดิบและวางแผนการผลิตสินค้าไ ด้
อย่างเหมาะสม 
  
2.2.2   ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนผู้จัดจำหน่ายหรือบริษัท Trader รายใหญ่ 

วัตถุดิบสำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือ เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี ซึ่งบริษัทฯ จะสั่งซื้อจากผู้ผลิตหลายรายในประเทศจีน เป็น
ส่วนใหญ่ เนื่องจากมีคุณภาพตามท่ีบริษัทต้องการ และราคาท่ีถูกกว่าในประเทศ โดยบริษัทฯ ได้ส่ังซื้อวัตถุดิบผ่านบริษัทตัวแทนผู้จัดจำหน่าย 
หรือตัวแทนส่งออก (“ผู้จัดจำหน่าย” หรือ “Trader”) จากประเทศจีนจำนวน 3 รายเป็นหลัก ซึ่งบริษัท Trader ดังกล่าวถือเป็นคู่ค้าหลัก 
เนื่องจากเป็นคู่ค้าที่มีความสำคัญต่อบริษัทฯ และมีใบอนุญาตการส่งสินค้าออกซึ่งสามารถจัดส่งสินค้าตามความต้องการของบริษัทฯ           
ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนดในราคาซื้อที่เหมาะสม และตั้งอยู่ใกล้แหล่งโรงงานผลิตเหล็ก โดยในปี 2565-2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
การสั่งซ้ือวัตถุดิบต่างประเทศเป็นจำนวนเท่ากับ 340.73 ล้านบาท 441.62 ล้านบาท และ 550.54 ล้านบาท ตามลำดับ  ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีอยู่
ในระดับของการพึ่งพิงบริษัท Trader รายดังกล่าว บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัท Trader ที่ทำหน้าที่เป็นตัวแทนส่งออก
เหล็กรายดังกล่าวและอาจขาดแคลนเหล็กในกรณีท่ีบริษัท Trader ดังกล่าวไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯ ได้ตามกำหนดและบริษัทฯ
ไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอื่นเข้ามาทดแทนได้ทันแผนการผลิตสินค้าตามท่ีได้รับคำสั่งซ้ือจากลูกค้า 

 นอกจากนี้ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการสั่งซ้ือวัตถุดิบต่างประเทศจากประเทศฮ่องกง เพื่อเป็นทางเลือกด้านราคาโดยปี 
2567 มีมูลค่า 314.68 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตาม บริษัท Trader รายดังกล่าวมิได้เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ แต่อย่างใดและมีประวัติการสั่งซ้ือระหว่างกันเป็น
ระยะเวลานานกว่า 10 ปี โดยบริษัท Trader ดังกล่าวดำเนินธุรกิจเป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้านำเข้า-ส่งออกรายใหญ่และอยู่ภายใต้กลุ่มบริษัทท่ีมี
ชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในเมืองเทียนจิน โดยมีสินค้าหลากหลาย มากกว่า 10 ,000 รายการ โดยเน้นสินค้าอุปโภคบริโภคและของใช้ใน
ครัวเรือนท่ัวไป อาทิ เสื้อผ้า เครื่องจานชาม สินค้าตกแต่งบ้าน งานฝีมือ เป็นต้น เป็นระยะเวลานานกว่า 40 ปี ครอบคลุมลูกค้ามากกว่า 100 
ประเทศทั่วโลก นอกจากธุรกิจหลักดังกล่าว บริษัท Trader ยังเป็นตัวแทนในการนำเข้า-ส่งออกสินค้าวัตถุดิบอื่นๆ จากโรงงานผลิต เช่น 
เหล็ก ให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ และเนื่องจากบริษัท Trader ดังกล่าวมีธุรกิจนำเข้าส่งออกเป็นระยะเวลานานทำให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
บริษัทเดินเรือหลายรายและสามารถอำนวยความสะดวกเรื่องการขนส่งให้แก่ลูกค้าได้ตามความต้องการและตรงเวลา 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ไม่ได้มีสัญญาผูกขาดการจัดซื้อวัตถุดิบผ่านบริษัท Trader รายใดรายหนึ่ง เพื่อทำให้เกิดความคล่องตัวในการ
ดำเนินงาน ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตและบริษัท Trader ผู้ส่งออกเหล็กและไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ
บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการสั่งวัตถุดิบจากบริษัท Trader ดังกล่าว 
 

2.2.3   ความเสี่ยงจากการพึ่งพาตัวแทนนายหน้าชาวจีน 
 ในการสั่งซ้ือวัตถุดิบเหล็กจากประเทศจีน บริษัทฯ พึ่งพิงตัวแทนนายหน้าชาวจีน 2 รายในการทำหน้าท่ี ประสานงานติดต่อคัดเลือก
ผู ้ผลิตและผู้จำหน่ายวัตถุดิบในประเทศจีนโดยเฉพาะเขตมณฑลเทียนจินและเซี ่ยงไฮ้ เพื ่อเสนอราคาให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ  จะ
เปรียบเทียบคุณภาพและราคาที่เหมาะสมและเมื่อบริษัทฯ ตกลงสั่งซื้อเหล็กกับโรงงานที่ตัวแทนนายหน้าได้เสนอมาตัวแทนนายหน้าจะ
ประสานงานให้บริษัท Trader ดำเนินการสั่งซ้ือและออกใบยืนยันการขาย (Sale Confirmation) มาให้บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ยืนยันการซ้ือกับ
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2.2     ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ 
2.2.1   ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

วัตถุดิบสำคัญในการผลิต คือ เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี ในปี 2565-2567 บริษัทฯ ใช้เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
90-93 ของยอดรวมของการซื้อวัตถดุิบทั้งหมด ดังนั้น ความผันผวนราคาเหล็กซึ่งเปลี่ยนแปลง ไปตามราคาตลาดโลกมีผลกระทบต่อรายได้ 
ต้นทุนและอัตรากำไรสุทธิของบริษัทฯ หากกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถปรับราคาสินค้าเพิ่มตามราคาของวัตถุดิบท่ีมีการปรับตัวขึ้นได้ ปัจจุบัน 
บริษัทฯ สั่งซื้อเหลก็จากประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ โดยมีนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต่ำในสต๊อก สำหรับการผลิตประมาณ 2 เดือนล่วงหน้า 
และไม่มีนโยบายการกักตุนเหล็กเพื่อเก็งกำไร บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดราคาขายเป็นราคาตลาดในระดับใกล้เคียง
กับผู้ผลิตรายอื่น โดยมีส่วนต่างกำไรในระดับที่จะสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งหากราคาเหล็กมี
แนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องบริษัทฯ อาจพิจารณาปรับราคาขายเพิ่มขึ้นได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะตรวจสอบราคาเหล็กอย่างใกล้ชิด
เพื่อคาดการณ์สถานการณ์และแนวโน้มของราคาและปริมาณความต้องการใช้เหล็กท้ังในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะ
สั่งซื้อวัตถุดิบเหล็กในปริมาณที่เหมาะสมทั้งในกรณีที่ราคาเหล็กมีทิศทางแนวโน้มปรับตัวลดลง หรือมีทิศทางที่จะปรับตัวสูงขึ้นโดยใช้ข้อมูล
ภาวะตลาด ประสบการณ์ และความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดหาเหล็ก เป็นข้อมูลเพื่อตัดสินใจในการสั่งซื้อ วัตถุดิบและวางแผนการผลิตสินค้าไ ด้
อย่างเหมาะสม 
  
2.2.2   ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนผู้จัดจำหน่ายหรือบริษัท Trader รายใหญ่ 

วัตถุดิบสำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือ เหล็กกล้าเคลือบสังกะสี ซึ่งบริษัทฯ จะสั่งซื้อจากผู้ผลิตหลายรายในประเทศจีน เป็น
ส่วนใหญ่ เนื่องจากมีคุณภาพตามท่ีบริษัทต้องการ และราคาท่ีถูกกว่าในประเทศ โดยบริษัทฯ ได้ส่ังซื้อวัตถุดิบผ่านบริษัทตัวแทนผู้จัดจำหน่าย 
หรือตัวแทนส่งออก (“ผู้จัดจำหน่าย” หรือ “Trader”) จากประเทศจีนจำนวน 3 รายเป็นหลัก ซึ่งบริษัท Trader ดังกล่าวถือเป็นคู่ค้าหลัก 
เนื่องจากเป็นคู่ค้าที่มีความสำคัญต่อบริษัทฯ และมีใบอนุญาตการส่งสินค้าออกซึ่งสามารถจัดส่งสินค้าตามความต้องการของบริษัทฯ           
ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนดในราคาซื้อที่เหมาะสม และตั้งอยู่ใกล้แหล่งโรงงานผลิตเหล็ก โดยในปี 2565-2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
การสั่งซ้ือวัตถุดิบต่างประเทศเป็นจำนวนเท่ากับ 340.73 ล้านบาท 441.62 ล้านบาท และ 550.54 ล้านบาท ตามลำดับ  ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีอยู่
ในระดับของการพึ่งพิงบริษัท Trader รายดังกล่าว บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัท Trader ที่ทำหน้าที่เป็นตัวแทนส่งออก
เหล็กรายดังกล่าวและอาจขาดแคลนเหล็กในกรณีท่ีบริษัท Trader ดังกล่าวไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯ ได้ตามกำหนดและบริษัทฯ
ไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอื่นเข้ามาทดแทนได้ทันแผนการผลิตสินค้าตามท่ีได้รับคำสั่งซ้ือจากลูกค้า 

 นอกจากนี้ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการสั่งซ้ือวัตถุดิบต่างประเทศจากประเทศฮ่องกง เพื่อเป็นทางเลือกด้านราคาโดยปี 
2567 มีมูลค่า 314.68 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตาม บริษัท Trader รายดังกล่าวมิได้เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ แต่อย่างใดและมีประวัติการสั่งซ้ือระหว่างกันเป็น
ระยะเวลานานกว่า 10 ปี โดยบริษัท Trader ดังกล่าวดำเนินธุรกิจเป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้านำเข้า-ส่งออกรายใหญ่และอยู่ภายใต้กลุ่มบริษัทท่ีมี
ชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในเมืองเทียนจิน โดยมีสินค้าหลากหลาย มากกว่า 10 ,000 รายการ โดยเน้นสินค้าอุปโภคบริโภคและของใช้ใน
ครัวเรือนท่ัวไป อาทิ เสื้อผ้า เครื่องจานชาม สินค้าตกแต่งบ้าน งานฝีมือ เป็นต้น เป็นระยะเวลานานกว่า 40 ปี ครอบคลุมลูกค้ามากกว่า 100 
ประเทศทั่วโลก นอกจากธุรกิจหลักดังกล่าว บริษัท Trader ยังเป็นตัวแทนในการนำเข้า-ส่งออกสินค้าวัตถุดิบอื่นๆ จากโรงงานผลิต เช่น 
เหล็ก ให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ และเนื่องจากบริษัท Trader ดังกล่าวมีธุรกิจนำเข้าส่งออกเป็นระยะเวลานานทำให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
บริษัทเดินเรือหลายรายและสามารถอำนวยความสะดวกเรื่องการขนส่งให้แก่ลูกค้าได้ตามความต้องการและตรงเวลา 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ไม่ได้มีสัญญาผูกขาดการจัดซื้อวัตถุดิบผ่านบริษัท Trader รายใดรายหนึ่ง เพื่อทำให้เกิดความคล่องตัวในการ
ดำเนินงาน ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตและบริษัท Trader ผู้ส่งออกเหล็กและไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ
บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการสั่งวัตถุดิบจากบริษัท Trader ดังกล่าว 
 

2.2.3   ความเสี่ยงจากการพึ่งพาตัวแทนนายหน้าชาวจีน 
 ในการสั่งซ้ือวัตถุดิบเหล็กจากประเทศจีน บริษัทฯ พึ่งพิงตัวแทนนายหน้าชาวจีน 2 รายในการทำหน้าท่ี ประสานงานติดต่อคัดเลือก
ผู ้ผลิตและผู้จำหน่ายวัตถุดิบในประเทศจีนโดยเฉพาะเขตมณฑลเทียนจินและเซี ่ยงไฮ้ เพื ่อเสนอราคาให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ  จะ
เปรียบเทียบคุณภาพและราคาที่เหมาะสมและเมื่อบริษัทฯ ตกลงสั่งซื้อเหล็กกับโรงงานที่ตัวแทนนายหน้าได้เสนอมาตัวแทนนายหน้าจะ
ประสานงานให้บริษัท Trader ดำเนินการสั่งซ้ือและออกใบยืนยันการขาย (Sale Confirmation) มาให้บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ยืนยันการซ้ือกับ
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ทางบริษัท Trader แล้วทางบริษัท Trader จะดำเนินการจัดส่งวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯ ต่อไป โดยตัวแทนดังกล่าวจะทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
สภาพวัตถุดิบ ซ่ึงเป็นเหล็กม้วนและการบรรจุก่อนท่ีจะส่งออกจากประเทศจีน เพื่อให้ได้สินค้าท่ีตรงตามคำสั่งซ้ือของบริษัทฯ ซ่ึงการมีตัวแทน
ในจีนทำให้บริษัทฯ สามารถจัดหา (Sourcing) วัตถุดิบได้คล่องตัวในราคาที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ โดยตัวแทนจะได้รับค่าจัดการเป็น
สัดส่วนต่อมูลค่าสั่งซื้อ เหตุผลที่บริษัทฯ เลือกซื้อเหล็กจากประเทศจีนเนื่องจากมีราคาถูกกว่าซื้อภายในประเทศโดยถึงแม้ว่าจะมีค่าจัดการ
ให้แก่ตัวแทนชาวจีนแต่ต้นทุนวัตถุดิบโดยรวมยังคงต่ำกว่าราคาเหล็กท่ีซ้ือผ่านบริษัทจัดจำหน่ายภายในประเทศ ดังน้ัน หากตัวแทนชาวจีน 2 
ราย ขอยกเลิกการทำหน้าที่ประสานงานติดต่อ คัดเลือกผู้ผลิต และตรวจสอบสภาพวัตถุดิบก่อนส่งให้บริษัทฯ อาจทำให้บริษัทฯ  ต้องหา
นายหน้ารายใหม่และอาจมีต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น ซึ่งหากไม่ได้ซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตเดิมอาจได้รับวัตถุดิบที่ไม่ตรงตามมาตรฐาน แล ะจะมี
ปัญหาการส่งสินค้าคืนทำให้เสียเวลาและค่าใช้จ่าย ซ่ึงอาจมีผลกระทบ ต่อกำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลง 

อย่างไรก็ตาม ตัวแทนชาวจีนท้ัง 2 รายซ่ึงเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจเหล็กเป็นอย่างดีบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจท่ีดีต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประเมินการทำงาน ของตัวแทน ทุกไตรมาส โดยอาจจะมีการปรับเปลี่ยนค่าจัดการตาม
ความเหมาะสมกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น นอกจากนี้ปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดซ้ือจากแหล่งวัตถุดิบอื่นนอกเหนือจากประเทศจีนซ่ึงมีคุณภาพทัดเทียม
กัน เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศเวียดนาม เป็นต้น 
 

2.2.4    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทเหล็กจากประเทศจีนในสัดส่วนประมาณกว่าร้อยละ 90 ของยอดซื้อวัตถุดิบ

รวม และมีการชำระเงินเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ในขณะท่ีรายได้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงหากเงินบาทปรับตัวอ่อนค่าลงจะทำให้บริษัทฯ มีต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น โดยในปี 2567 บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยมีการสั่งซื้อวัตถุดิบต่างประเทศเป็นจำนวนเท่ากับ 550.54  ล้านบาท โดยในอดีตบริษัทฯ ไม่ได้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ เริ่มใช้นโยบายการป้องกันความเสี่ยงโดยการใช้สินเชื่อเพื่อการชำระค่าสินค้า: Trust Receipt 
(T/R) เป็นเงินบาททั้งหมดและได้ใช้วงเงินสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) บางส่วนเพื่อช่วยป้องกันความ
เสี่ยงได้ระดับหน่ึง 

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการอนุมัติการใช้วงเงิน  O/D, P/N , L/C ,T/R เป็นเงินจำนวน 1,357.71 ล้าน
บาท และวงเงินสำหรับใช้ Forward Contract เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนที่อาจเกิดขึ้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีวง
เงินกู้เป็นสกุลเงินบาท และไม่มีหนี้สินที่ไม่ได้ทำสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตามในกรณีท่ี  
บริษัทฯ ทำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบทางบัญชีจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเน่ืองมาจากท่ีรายการ
ซ้ือและชำระค่าวัตถุดิบและรายการขายและรับชำระเงินไม่ได้เกิดขึ้นงวดบัญชีเดียวกันกับวันท่ีบันทึกบัญชี และ/หรือ วันท่ีชำระหรือได้รับเงิน 
ทำให้ ณ วันปิดงวดบัญชีจะต้องบันทึกค่าวัตถุดิบและรายได้จากการขายตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันปิดงวดน้ันๆ อาจทำให้เกิดผลกำไรหรือ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนระหว่างอัตราแลกเปล่ียนท่ีบันทึกบัญชีกับอัตราแลกเปลี่ยนจ่ายให้แก่คู่ค้า 

สำหรับปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลจากกำไร-ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในจำนวนที่ไม่มีนัยสำคัญเนื่องจากส่วนใหญ่
บริษัทฯ มีการจ่ายชำระค่าวัตถุดิบด้วยเงินสดด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ทำรายการ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ  มีการใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อซ้ือ
วัตถุดิบบริษัทฯ สามารถทำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงได้ โดยติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของ
อัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินและป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีผันผวนได้ทันสถานการณ์ 
 

 2.2.5   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นรวมประมาณ 1 ,357.71 ล้านบาท เป็นวงเงินกู้ยืมระยะสั้น

ประเภททรัสต์รีซีท (Trust Receipt) จำนวน 1,068.71 ล้านบาท วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน จำนวน 215 ล้านบาท และวงเงินเบิกเกินบัญชี 
จำนวน 74 ล้านบาท ซ่ึงนำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และชำระค่าวัตถุดิบจากต่างประเทศ โดยอัตราดอกเบี้ยท่ีต้องชำระจะแตกต่างกันตาม
ประเภทการใช้สินเชื่อ ได้แก่ อัตรา Money Market Rate, MLR-2, ถึง MOR ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ดังนั้น หากภาวะที่อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเพ่ิมสูงขึ้นจะทำให้บริษัทฯมีภาระดอกเบี้ยจ่ายมากขึ้น 

ในกรณีที่บริษัทฯ มีการลงทุนที่ต้องใช้สินเชื่อระยะยาวจะพิจารณาเบิกใช้ให้มีการเหมาะสมกับลักษณะการลงทุน โดยติดตาม
แนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยอย่างสม่ำเสมอเพื่อทราบความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและพิจารณาเลือกใช้แหล่งเงินทุนได้หลากหลายรูปแบบใน
ฐานะบริษัทจดทะเบียนซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยผิดนัดชำระเงินต้นและดอกเบี้ยกับธนาคาร 
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ทางบริษัท Trader แล้วทางบริษัท Trader จะดำเนินการจัดส่งวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯ ต่อไป โดยตัวแทนดังกล่าวจะทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
สภาพวัตถุดิบ ซ่ึงเป็นเหล็กม้วนและการบรรจุก่อนท่ีจะส่งออกจากประเทศจีน เพื่อให้ได้สินค้าท่ีตรงตามคำสั่งซ้ือของบริษัทฯ ซ่ึงการมีตัวแทน
ในจีนทำให้บริษัทฯ สามารถจัดหา (Sourcing) วัตถุดิบได้คล่องตัวในราคาที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ โดยตัวแทนจะได้รับค่าจัดการเป็น
สัดส่วนต่อมูลค่าสั่งซื้อ เหตุผลที่บริษัทฯ เลือกซื้อเหล็กจากประเทศจีนเนื่องจากมีราคาถูกกว่าซื้อภายในประเทศโดยถึงแม้ว่าจะมีค่าจัดการ
ให้แก่ตัวแทนชาวจีนแต่ต้นทุนวัตถุดิบโดยรวมยังคงต่ำกว่าราคาเหล็กท่ีซ้ือผ่านบริษัทจัดจำหน่ายภายในประเทศ ดังน้ัน หากตัวแทนชาวจีน 2 
ราย ขอยกเลิกการทำหน้าที่ประสานงานติดต่อ คัดเลือกผู้ผลิต และตรวจสอบสภาพวัตถุดิบก่อนส่งให้บริษัทฯ อาจทำให้บริษัทฯ  ต้องหา
นายหน้ารายใหม่และอาจมีต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น ซึ่งหากไม่ได้ซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตเดิมอาจได้รับวัตถุดิบที่ไม่ตรงตามมาตรฐาน แล ะจะมี
ปัญหาการส่งสินค้าคืนทำให้เสียเวลาและค่าใช้จ่าย ซ่ึงอาจมีผลกระทบ ต่อกำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลง 

อย่างไรก็ตาม ตัวแทนชาวจีนท้ัง 2 รายซ่ึงเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจเหล็กเป็นอย่างดีบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจท่ีดีต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประเมินการทำงาน ของตัวแทน ทุกไตรมาส โดยอาจจะมีการปรับเปลี่ยนค่าจัดการตาม
ความเหมาะสมกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น นอกจากนี้ปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดซ้ือจากแหล่งวัตถุดิบอื่นนอกเหนือจากประเทศจีนซ่ึงมีคุณภาพทัดเทียม
กัน เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศเวียดนาม เป็นต้น 
 

2.2.4    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทเหล็กจากประเทศจีนในสัดส่วนประมาณกว่าร้อยละ 90 ของยอดซื้อวัตถุดิบ

รวม และมีการชำระเงินเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ในขณะท่ีรายได้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงหากเงินบาทปรับตัวอ่อนค่าลงจะทำให้บริษัทฯ มีต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น โดยในปี 2567 บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยมีการสั่งซื้อวัตถุดิบต่างประเทศเป็นจำนวนเท่ากับ 550.54  ล้านบาท โดยในอดีตบริษัทฯ ไม่ได้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ เริ่มใช้นโยบายการป้องกันความเสี่ยงโดยการใช้สินเชื่อเพื่อการชำระค่าสินค้า: Trust Receipt 
(T/R) เป็นเงินบาททั้งหมดและได้ใช้วงเงินสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) บางส่วนเพื่อช่วยป้องกันความ
เสี่ยงได้ระดับหน่ึง 

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการอนุมัติการใช้วงเงิน  O/D, P/N , L/C ,T/R เป็นเงินจำนวน 1,357.71 ล้าน
บาท และวงเงินสำหรับใช้ Forward Contract เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนที่อาจเกิดขึ้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีวง
เงินกู้เป็นสกุลเงินบาท และไม่มีหนี้สินที่ไม่ได้ทำสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตามในกรณีท่ี  
บริษัทฯ ทำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบทางบัญชีจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเน่ืองมาจากท่ีรายการ
ซ้ือและชำระค่าวัตถุดิบและรายการขายและรับชำระเงินไม่ได้เกิดขึ้นงวดบัญชีเดียวกันกับวันท่ีบันทึกบัญชี และ/หรือ วันท่ีชำระหรือได้รับเงิน 
ทำให้ ณ วันปิดงวดบัญชีจะต้องบันทึกค่าวัตถุดิบและรายได้จากการขายตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันปิดงวดน้ันๆ อาจทำให้เกิดผลกำไรหรือ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนระหว่างอัตราแลกเปล่ียนท่ีบันทึกบัญชีกับอัตราแลกเปลี่ยนจ่ายให้แก่คู่ค้า 

สำหรับปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลจากกำไร-ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในจำนวนที่ไม่มีนัยสำคัญเนื่องจากส่วนใหญ่
บริษัทฯ มีการจ่ายชำระค่าวัตถุดิบด้วยเงินสดด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ทำรายการ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ  มีการใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อซ้ือ
วัตถุดิบบริษัทฯ สามารถทำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงได้ โดยติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของ
อัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินและป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีผันผวนได้ทันสถานการณ์ 
 

 2.2.5   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นรวมประมาณ 1 ,357.71 ล้านบาท เป็นวงเงินกู้ยืมระยะสั้น

ประเภททรัสต์รีซีท (Trust Receipt) จำนวน 1,068.71 ล้านบาท วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน จำนวน 215 ล้านบาท และวงเงินเบิกเกินบัญชี 
จำนวน 74 ล้านบาท ซ่ึงนำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และชำระค่าวัตถุดิบจากต่างประเทศ โดยอัตราดอกเบี้ยท่ีต้องชำระจะแตกต่างกันตาม
ประเภทการใช้สินเชื่อ ได้แก่ อัตรา Money Market Rate, MLR-2, ถึง MOR ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ดังนั้น หากภาวะที่อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเพ่ิมสูงขึ้นจะทำให้บริษัทฯมีภาระดอกเบี้ยจ่ายมากขึ้น 

ในกรณีที่บริษัทฯ มีการลงทุนที่ต้องใช้สินเชื่อระยะยาวจะพิจารณาเบิกใช้ให้มีการเหมาะสมกับลักษณะการลงทุน โดยติดตาม
แนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยอย่างสม่ำเสมอเพื่อทราบความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและพิจารณาเลือกใช้แหล่งเงินทุนได้หลากหลายรูปแบบใน
ฐานะบริษัทจดทะเบียนซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยผิดนัดชำระเงินต้นและดอกเบี้ยกับธนาคาร 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report  ประจำปี 2567 
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2.3     ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
2.3.1   ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอำนาจกำหนดนโยบายการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ (รวมถึงบริษัทแอลเค ซินดิเคท จำกัด ) ซึ่งกลุ่มนายเลิศชัยถือหุ้นร้อยละ 
100 ถือหุ้นรวมกันในบริษัทฯ ร้อยละ 57.30 ของทุนชำระแล้ว กลุ่มนายเลิศชัย ยังคงสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมด ไม่
ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับ
บริษัทฯ กำหนดให้ต้องได้รับ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือท้ังหมด เป็นต้น 
ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน มีกรรมการอิสระท่ีได้รับแต่งตั้ง
ใหม่ 1 ท่าน และมีประธานกรรมการซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน รวมเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน 
เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการทำงานของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ รวมถึงการ
พิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี  เพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้นว่าการบริหารงานภายในบริษัทฯ      
จะเป็นไปอย่างโปร่งใส 

 

2.4     ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Development) 
2.4.1   ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมเกิดจากสาเหตุหลายด้าน ได้แก่ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผลกระทบจากการขาด
แคลนน้ำท่ีมีต่อกระบวนการผลิตหรือบริการ ความเสี่ยงเรื่องสิ่งแวดล้อมท่ีสร้างผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและการใช้วัตถุดิบท่ีมีผลกระทบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หรือมีความเสี่ยงต่อความปลอดภัย เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้ศึกษาข้อมูลจากความเสี่ยงและผลกระทบในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยกรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม (https://actionforclimate.deqp.go.th/) รายงานว่า ในทวีปเอเชีย มีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 3 ประเภท คือ 1) การเพิ่มขึ้น
ของน้ำท่วม สร้างความเสียหายต่อโครงสร้างพื้นฐาน ความเป็นอยู่และท่ีอยู่อาศัย 2) ความร้อนท่ีส่งผลต่อการเสียชีวิตของมนุษย์ และ 3) ภัย
แล้งเพิ ่มสูงขึ้นกระทบต่อการขาดแคลนอาหารและน้ำ  ดังนั ้น บริษัทฯ จึงมีการประเมินความเสี่ยงจากผลกระทบดังกล่าวข้างต้นโดย
ดำเนินการ ดังน้ี 

1) การดำเนินการลดภาวะโลกร้อน 
1.1 พยายามลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ด้วยการประหยัดการใช้พลังงานใช้พลังงานสะอาดในการผลิต ตลอดจนการ

บำรุงรักษาเครื่องจักรให้ผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2 บริหารจัดการขนส่ง สนับสนุนการใช้ยานพาหนะที่ใช้พลังงานสะอาดและบำรุงรักษาเครื่องยนต์ไม่ก่อมลพิษทางอากาศ 

และควบคุมใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดส่งสินค้า รวมถึงการปฏิบัติตามกฎจราจรอย่างเคร่งครัด 
2)   การบริหารความเสี่ยงและการลดผลกระทบ 

2.1 ความเสี่ยงจากการเกิดอุทกภัย อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ำท่วมเส้นทางการขนส่งวัตถุดิบ หรือการขนส่งสินค้าไปยัง
ลูกค้า ส่งผลให้การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่เป็นไปตามแผน  หรือน้ำท่วมภายในโรงงานการผลิตที่มีทั้งเครื่องจักรและวัตถุดิบในการผลิต
สินค้า อาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน การหยุดการผลิต หรือสั่งหยุดงาน ตลอดจน ภาวะโรคระบาดอันเนื่องจากอุทกภัย เป็นต้น 

2.2 ความเสี่ยงจากการเกิดภัยแล้งอาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การเกิดภาวะขาดแคลนน้ำท่ีใช้ในการผลิต การเกิดภาวะไฟ
ป่า หรือเกิดการทรุดตัวของถนนอันเนื่องจากภัยแล้ง ส่งผลให้การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่เป็นไปตามแผน ตลอดจนภาวะโรคระบาดอัน
เนื่องจากภัยแล้ง เป็นต้น 

2.3 ความเสี่ยงเรื่องสิ่งแวดล้อมที่สร้างผลกระทบต่อชุมชน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การใช้ทรัพยากรและพลังงาน 
ก่อใหเ้กิดเป็นก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้อากาศเสียซ่ึงส่งผลต่อสุขภาพ ระบบทางเดินหายใจของคนในชุมชนใกล้เคียงโรงงาน  

2.4 ความเสี ่ยงเรื ่องการใช้วัตถุดิบที ่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ำเสียจาก
กระบวนการผลิตของเสียจากวัตถุดิบจากกระบวนการผลิต  ขยะที่เกิดจากกระบวนการผลิต  เป็นต้น โดยสังคมและสิ่งแวดล้อมอาจได้รับ
ผลกระทบ เช่น ปริมาณขยะท่ีเพิ่มขึ้น กลิ่นน้ำเสียที่รบกวน สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศได้รับผลกระทบจากสารเคมีจากของเสียอันตราย  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนงานรองรับเหตุการณ์ดังกล่าวโดย เมื่อเกิดเหตุการณ์ท่ีคาดว่าจะก่อให้เกิดผลกระทบ บริษัทฯ จะจัดตั้ง
ทีมงานเฉพาะกิจขึ้นเพื่อติดตามข่าวสารประเมินสถานการณ์  เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงเพื่อตัดสินใจและ
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พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนการผลิตและการขนส่งเพื่อรับมือจัดการภาวะวิกฤติได้อย่างทันท่วงที ตลอดจนการดูแลด้านอาชีวอนามัยของ
พนักงานอย่างเพียงพอ เพื่อลดผลกระทบให้มากที่สุด 
 
2.4.2   ความเสี่ยงด้านสังคม 

ความเสี่ยงด้านสังคม ได้แก่ การละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน การเกิดข้อพิพาทระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ ความเสี่ยง
ทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุน การต่อต้านจากชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง โรงงาน การไม่สามารถคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ๆ เพื่อรองรับพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีการประเมินความเสี่ยงจากผลกระทบดังกล่าวข้างต้น โดยดำเนินการ ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ส่งผลให้กระบวนการทำงานร่วมกันไม่
เป็นไปตามแผน ความเสียหายด้านชื่อเสียงหากมีกรณีฟ้องร้องดำเนินคดีทางกฎหมาย เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นนี้ บริษัทฯ จึงกำหนด
นโยบายและจรรยาบรรณสำหรับ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และให้มีการติดตามตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 
โดยมีช่องทางทีบุ่คคลท่ัวไปดังกล่าวสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหากพบเห็นการกระทำท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนเพื่อจัดการตามมาตรการ
ต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายและการดำเนินการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายอีกด้วย 

2. ความเสี่ยงทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนต่างๆ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น นักลงทุนขาด
ความเชื่อมั่นในการร่วมลงทุนในหุ้นบริษัทฯ ส่งผลด้านความน่าเชื่อถือ และด้านราคาหุ้น ท้ังนีแ้นวทางเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมการไม่ยุ่งเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้อื่น การ
กำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการอย่างชัดเจน ควบคู่กับการบริหารจัดการเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กรอย่างเหมาะสม 

3. ความเสี่ยงจากการต่อต้านของชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น เกิดความขัดแย้งจากการไม่
ยอมรับของคนในชุมชน การได้รับข้อร้องเรียนด้านต่างๆ อาจเกิดการชุมชุมหรือการประท้วงจากคนในชุมชน อาจเกิดข้อพิพาททางกฎหมาย 
หรืออาจทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามปกติ เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ไดจ้ัดต้ังโรงงานและประกอบธุรกิจภายใต้กฎหมายท่ี
ควบคุมและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างถูกต้องมาโดยตลอดและดำเนินงานด้วยการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนอย่างสม่ำเสมอ พร้อมรับฟัง
ปัญหาท่ีอาจส่งผลกระทบ เปิดโอกาสให้ชุมชนพื้นท่ีใกล้เคียงโรงงานสามารถแจ้งเรื่องท่ีได้รับผลกระทบหรือแจ้งร้องเรียน (ถ้ามี) ผ่านช่องทาง
ท่ีเหมาะสม ซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนท่ีมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ 
 
2.4.3 ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล 

ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล ได้แก่ การไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญ ซึ่งเป็นประเด็นที่เป็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ความ
บกพร่องในมาตรการกำกับดูแลภายในองค์กร ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอร์รัปชัน การไม่ผ่านกฎระเบียบ เช่น การพิจารณาผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม (EIA) การเลือกวัสดุท่ีไม่ได้มาตรฐาน บริษัทฯ ดำเนินการจัดการความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงด้านการไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยสำคัญ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ไม่ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน เกิด
การร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ถูกดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดูแลจากการไม่เปิดเผยข้อมูล เป็นต้น เพื่อลดการเกิดความ
เสี่ยงน้ี บริษัทฯ ได้ดำเนินงานภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องใน
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลควบคุมอย่างเคร่งครัด 

2. ความเสี่ยงด้านความบกพร่องในมาตรการกำกับดูแลภายในองค์กร อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การบริหารจัดการการเบิกจ่าย 
หรือความปลอดภัยในการทำงานไม่เหมาะสม อาจเกิดอุบัติเหตุ พนักงานต้องหยุดงาน เสียชีวิต หรือลาออก ส่งผลให้ระบบการทำงานล่าช้า
ไม่เป็นไปตามแผน หรือหากต้องมีการสรรหาพนักงานใหม่อาจทำให้บริษัทฯ มีอัตราการหมุนเวียนพนักงานสูง เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
บริษัทฯ จึงจัดให้มีระบบความปลอดภัยในการทำงานสำหรับพนักงานอย่างเคร่งครัด และมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการอย่างเพียงพอและเหมาะสมท่ีจะสามารถจูงใจพนักงานได้ ตลอดจนการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายท่ีรัดกุมมีการควบคุมงบประมาณ รวมถึง
การวางแผนพัฒนาบุคลากรและ Succession Plan ในตำแหน่งงานท่ีสำคัญเพื่อให้บริษัทฯ ดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

3. ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอร์รัปชัน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ความผิดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และชื่อเสียงของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ดำเนินนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ไดเ้คยเข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) และได้ผ่านการรับรอง
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พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนการผลิตและการขนส่งเพื่อรับมือจัดการภาวะวิกฤติได้อย่างทันท่วงที ตลอดจนการดูแลด้านอาชีวอนามัยของ
พนักงานอย่างเพียงพอ เพื่อลดผลกระทบให้มากที่สุด 
 
2.4.2   ความเสี่ยงด้านสังคม 

ความเสี่ยงด้านสังคม ได้แก่ การละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน การเกิดข้อพิพาทระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ ความเสี่ยง
ทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุน การต่อต้านจากชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง โรงงาน การไม่สามารถคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ๆ เพื่อรองรับพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีการประเมินความเสี่ยงจากผลกระทบดังกล่าวข้างต้น โดยดำเนินการ ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ส่งผลให้กระบวนการทำงานร่วมกันไม่
เป็นไปตามแผน ความเสียหายด้านชื่อเสียงหากมีกรณีฟ้องร้องดำเนินคดีทางกฎหมาย เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นนี้ บริษัทฯ จึงกำหนด
นโยบายและจรรยาบรรณสำหรับ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และให้มีการติดตามตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 
โดยมีช่องทางทีบุ่คคลท่ัวไปดังกล่าวสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหากพบเห็นการกระทำท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนเพื่อจัดการตามมาตรการ
ต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายและการดำเนินการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายอีกด้วย 

2. ความเสี่ยงทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนต่างๆ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น นักลงทุนขาด
ความเชื่อมั่นในการร่วมลงทุนในหุ้นบริษัทฯ ส่งผลด้านความน่าเชื่อถือ และด้านราคาหุ้น ท้ังนีแ้นวทางเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมการไม่ยุ่งเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้อื่น การ
กำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการอย่างชัดเจน ควบคู่กับการบริหารจัดการเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กรอย่างเหมาะสม 

3. ความเสี่ยงจากการต่อต้านของชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น เกิดความขัดแย้งจากการไม่
ยอมรับของคนในชุมชน การได้รับข้อร้องเรียนด้านต่างๆ อาจเกิดการชุมชุมหรือการประท้วงจากคนในชุมชน อาจเกิดข้อพิพาททางกฎหมาย 
หรืออาจทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามปกติ เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้จัดต้ังโรงงานและประกอบธุรกิจภายใต้กฎหมายท่ี
ควบคุมและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างถูกต้องมาโดยตลอดและดำเนินงานด้วยการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนอย่างสม่ำเสมอ พร้อมรับฟัง
ปัญหาท่ีอาจส่งผลกระทบ เปิดโอกาสให้ชุมชนพื้นท่ีใกล้เคียงโรงงานสามารถแจ้งเรื่องท่ีได้รับผลกระทบหรือแจ้งร้องเรียน (ถ้ามี) ผ่านช่องทาง
ท่ีเหมาะสม ซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนท่ีมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ 
 
2.4.3 ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล 

ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล ได้แก่ การไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญ ซึ่งเป็นประเด็นที่เป็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ความ
บกพร่องในมาตรการกำกับดูแลภายในองค์กร ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอร์รัปชัน การไม่ผ่านกฎระเบียบ เช่น การพิจารณาผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม (EIA) การเลือกวัสดุท่ีไม่ได้มาตรฐาน บริษัทฯ ดำเนินการจัดการความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงด้านการไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยสำคัญ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ไม่ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน เกิด
การร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ถูกดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดูแลจากการไม่เปิดเผยข้อมูล เป็นต้น เพื่อลดการเกิดความ
เสี่ยงน้ี บริษัทฯ ได้ดำเนินงานภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องใน
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลควบคุมอย่างเคร่งครัด 

2. ความเสี่ยงด้านความบกพร่องในมาตรการกำกับดูแลภายในองค์กร อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การบริหารจัดการการเบิกจ่าย 
หรือความปลอดภัยในการทำงานไม่เหมาะสม อาจเกิดอุบัติเหตุ พนักงานต้องหยุดงาน เสียชีวิต หรือลาออก ส่งผลให้ระบบการทำงานล่าช้า
ไม่เป็นไปตามแผน หรือหากต้องมีการสรรหาพนักงานใหม่อาจทำให้บริษัทฯ มีอัตราการหมุนเวียนพนักงานสูง เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
บริษัทฯ จึงจัดให้มีระบบความปลอดภัยในการทำงานสำหรับพนักงานอย่างเคร่งครัด และมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการอย่างเพียงพอและเหมาะสมท่ีจะสามารถจูงใจพนักงานได้ ตลอดจนการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายท่ีรัดกุมมีการควบคุมงบประมาณ รวมถึง
การวางแผนพัฒนาบุคลากรและ Succession Plan ในตำแหน่งงานท่ีสำคัญเพื่อให้บริษัทฯ ดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

3. ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอร์รัปชัน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ความผิดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และชื่อเสียงของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ดำเนินนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ไดเ้คยเข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) และได้ผ่านการรับรอง
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ให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและข้อกำหนดใน
การดำเนินการโดยกำหนดเป็นมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันขององค์กรที่ครอบคลุมไปยังการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท ฯ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนโดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริหารตามวาระ
ท่ีกำหนด 
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เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยพัฒนาและเติบโตได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ  จึง

มุ่งมั่นดำเนินงานให้เป็นไปตามขอบเขตการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการสร้างคุณค่าในระยะสั้นและระยะยาวสำหรับองค์กรและผู้มีส่วนไดเ้สีย
ทุกภาคส่วน โดยยึดม่ันในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม อีกท้ังยังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม หรือ CSR ตามหลัก
สากล  บริษัทฯ ได้ดำเนินงานท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรายงานผลการดำเนินงานออกมาในรูปแบบรายงานความยั่งยืนของ
บริษัทฯ ดังน้ี 
 

รายงานความยั่งยืน (Sustainability Development) 
 
1. ช่วงเริ่มต้น 

นับตั้งแต่ได้มีการก่อตั้ง บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  ในปี  2525 เป็นต้นมา ทางบริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจดว้ย
ความรับผิดชอบต่อสังคมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยที่ผ่านมายังไม่กำหนดแนวทางชัดเจนในการ
ดำเนินงานด้านความรับผิดต่อสังคมท่ีเป็นมาตรฐานสากล 

 

2. การพัฒนาเข้าสู่ระบบมาตรฐาน 
บริษัทฯ มีนโยบายจัดทำรายงานด้านการดำเนินการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยรวมไว้ในรายงานประจำปี 2560 เป็นต้นไป ซ่ึงประกอบด้วย 

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและยังรวมไปถึงการช่วยเหลือบุคคลและชุมชน 
 

3. แนวทางการจัดทำรายงานตามแบบสากล 
ในปี 2560 เป็นปีแรก ในการทำรายงานของบริษัทฯ และได้มีการประยุกต์ให้มีการพัฒนาการดำเนินงาน ในด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรหรือการพัฒนาท่ียั่งยืน ให้สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคมตามนโยบายของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีหลักการ 3 ด้าน  ได้แก่  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้  ได้เลือกประเด็นที่มีผลกระทบต่อ
ความสำคัญ จากการดำเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ต่อผู้มีส่วนได้เสียและรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมรวมเอาไว้ในรายงาน
ประจำปี 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีกระบวนการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นที่เปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทาง
ต่างๆ โดยได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบต่อสงัคมทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และในเว็บไซด์ของบริษัทฯ  ซึ่งผู้มีความสนใจ สามารถดาวน์โหลด
ข้อมูลได้ท่ี  www.arrowpipe.com และหากมีความต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  ให้ติดต่อที่ตั้งสำนักงานของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท 
จำกัด (มหาชน) เลขท่ี 163 หมู่ 9 ถนนสุขุมวิท 107 ตำบลสำโรงเหนือ  อำเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท์ 02-749-8135 
 

4. ระยะเวลา 
กำหนดระยะเวลาในการศึกษาและพัฒนารายงานฯ ประมาณ 3-5 ปี โดยมีเป้าหมายเบื้องต้นเพื่อให้บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในกลุ่ม 

SET ESG Ratings (หุ้นยั่งยืน) ได้ 
 

5. ขอบเขตการรายงาน 
รายงานความยั่งยืนปี 2567 น้ีจะครอบคลุมเฉพาะบริษัทฯ โดยเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ในระดับข้อมูลหลักและระดับข้อมูลรวม 

ตามกรอบการรายงาน  CSR แบบบูรณาการ 
 

6. แนวทางที่นำมาใช้ 
บริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการรายงานการพัฒนาท่ียั่งยืนตามแบบสากล รายงานความยั่งยืนขององค์กรโดยสถาบันธุรกิจเพื่อ

สังคมและตลาดหลักทรัพย์ เป็นแนวทางในการรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
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3.1  นโยบายการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน 

          เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยก้าวเข้าสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้นำ
แนวปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ ด้วยเหตุน้ีจึงนำมา
สู่นโยบายการดำเนินงานที่ทางบริษัทฯ ได้นำมายึดถือปฏิบัติเพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้าน
สิ่งแวดล้อม 
 

3.1.1 การดำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาวแต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัวโดยคำนึงถึงปัจจัย

ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างครบถ้วน  และนอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการที่ทำให้ธุรกิจสามารถเอาชนะ
คู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

3.1.2 ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุก

ขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ 
 

3.1.3 ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยท่ีสุดหรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ท้ัง

ทางตรงและทางอ้อม และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ มุ่งมั่นดำเนินงานให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย 

 

3.1.4 ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ  มีนโยบายในการพัฒนาสังคมโดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาบุคลากรในบริษัทฯ จนไปถึงการพัฒนาชุมชนภายนอกในการทำประโยชน์

หรือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการมอบสิ่งที่ดีให้กับชุมชนและสังคม ควบคู่กับการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
พร้อมท้ังสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติตนท่ีทำให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยท่ีสุดหรือไม่มีเลย 
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3.1  นโยบายการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน 

          เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยก้าวเข้าสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้นำ
แนวปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ ด้วยเหตุน้ีจึงนำมา
สู่นโยบายการดำเนินงานที่ทางบริษัทฯ ได้นำมายึดถือปฏิบัติเพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้าน
สิ่งแวดล้อม 
 

3.1.1 การดำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาวแต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัวโดยคำนึงถึงปัจจัย

ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างครบถ้วน  และนอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการที่ทำให้ธุรกิจสามารถเอาชนะ
คู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

3.1.2 ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุก

ขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ 
 

3.1.3 ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยท่ีสุดหรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ท้ัง

ทางตรงและทางอ้อม และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ มุ่งมั่นดำเนินงานให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย 

 

3.1.4 ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ  มีนโยบายในการพัฒนาสังคมโดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาบุคลากรในบริษัทฯ จนไปถึงการพัฒนาชุมชนภายนอกในการทำประโยชน์

หรือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการมอบสิ่งที่ดีให้กับชุมชนและสังคม ควบคู่กับการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
พร้อมท้ังสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติตนท่ีทำให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยท่ีสุดหรือไม่มีเลย 
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หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ใช้หลัก Triple Bottom Line มาเป็นหลักการที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ
เชื่อมั่นว่าการที่องค์กรจะเติบโตได้อย่างยั่งยืนนั้นต้องมี วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการดำเนินงานที่จะต้องขับเคลื่อนไป พร้อมกับ
การดูแลสังคมสิ่งแวดล้อมและการดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาล และเกื้ อกูลต่อสังคมรอบข้าง อีกทั้งยังมุ่งเน้นไปยังความ
สมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีมีความเชื่อมโยงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม 

สังคม 

บรรษัทภิบาล 

บรรษัทภบิาล 
กำกับดแูลการบริหาธุรกจิให้มีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 
-การดำเนินงานตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
-การจัดการและบรหิารความเส่ียง 
-การเปิดเผยข้อมูลและการายงาน 
 

 
 
 
 

สิ่งแวดล้อม 
การดูแลป้องกันสิ่งแวดลอ้มและสร้าง
ผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย
ที่สุดหรือไม่สร้างเลย 
-การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
-การจัดการของเสีย 
-ลดการปล่อยมลพิษออกสู่อากาศ 

 
 
 
 
 
 

สังคม 
จุดเร่ิมต้นที่จะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง
ความสำคัญของการเกื ้อกูลต่อสังคมรอบ
ข้างด้วยการสร้างมิตรภาพ 
-การพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์
-การพัฒนานวัตกรรม 
-การพัฒนาสินค้าและการบริการ 
-ความปลอดภัยดา้นชีวอนามัย 
-สุขภาวะชุมชน 
-การพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 
การสร้างความเชื ่อมั ่นทางด้านเศรษฐกิจ 
กำไร ผลประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องและควบคู่กับผู้มีส่วนได้เสีย 
-การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
-การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 
-การบริหารธุรกิจ 
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หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ใช้หลัก Triple Bottom Line มาเป็นหลักการที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ
เชื่อมั่นว่าการที่องค์กรจะเติบโตได้อย่างยั่งยืนนั้นต้องมี วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการดำเนินงานที่จะต้องขับเคลื่อนไป พร้อมกับ
การดูแลสังคมสิ่งแวดล้อมและการดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาล และเกื้ อกูลต่อสังคมรอบข้าง อีกทั้งยังมุ่งเน้นไปยังความ
สมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีมีความเชื่อมโยงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม 

สังคม 

บรรษัทภิบาล 

บรรษัทภบิาล 
กำกับดแูลการบริหาธุรกจิให้มีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 
-การดำเนินงานตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
-การจัดการและบรหิารความเส่ียง 
-การเปิดเผยข้อมูลและการายงาน 
 

 
 
 
 

สิ่งแวดล้อม 
การดูแลป้องกันสิ่งแวดลอ้มและสร้าง
ผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย
ที่สุดหรือไม่สร้างเลย 
-การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
-การจัดการของเสีย 
-ลดการปล่อยมลพิษออกสู่อากาศ 

 
 
 
 
 
 

สังคม 
จุดเร่ิมต้นที่จะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง
ความสำคัญของการเกื ้อกูลต่อสังคมรอบ
ข้างด้วยการสร้างมิตรภาพ 
-การพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์
-การพัฒนานวัตกรรม 
-การพัฒนาสินค้าและการบริการ 
-ความปลอดภัยดา้นชีวอนามัย 
-สุขภาวะชุมชน 
-การพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 
การสร้างความเชื ่อมั ่นทางด้านเศรษฐกิจ 
กำไร ผลประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องและควบคู่กับผู้มีส่วนได้เสีย 
-การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
-การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 
-การบริหารธุรกิจ 
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1.การนิยามและ
ระบุประเด็น

สำคัญ 

 

4.การตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

 

กระบวนการประเมินสาระสำคัญ 
 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการประเมินสาระสำคัญตามแนวทางของหลักการรายงานความยั่งยืนเพื่อระบุและ
จัดลำดับความสำคัญ ในประเด็นด้านความยั่งยืน ท่ีครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อประสิทธิภาพ
การดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องและเป้าหมายสำหรับการปรับปรุงท่ีดีขึ้น การประเมินสาระสำคัญจึงเป็นหน่ึงวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการท่ีจะสนับสนุน การ
บริหารจัดการประเด็นที่มีสาระสำคัญต่อไป ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริ ษัทฯ ในการประเมินประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของ
บริษัทฯ ได้มีกระบวนการดังน้ี 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  

1. การนิยามและระบุประเด็นสำคัญ 
- นิยามสาระสำคัญที่มีประโยชน์อย่างไรต่อ 

บมจ .  แอร ์ โ รว์  ซ ินด ิ เคท และกำหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมินสาระสำคัญ 

-กำหนดตัวชี ้ว ัดความยั ่งย ืนด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ ่งแวดล้อม ตลอดจนถึงห่วงโซ่คุณ
ค่าที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 

-ระบุและจัดลำดับความสำคัญของผู้มีส่วนได้
เสียทั้งภายในและภายนอก เช่น ลูกค้า คู่แข่ง 
พนักงาน ผู้ถือหุ้น ชุมชน 

2. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสยี 
   ให้ผู ้ม ีส ่วนได้เสียทั ้งภายในและ
ภายนอกองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมผ่าน
ระบบสำรวจสาระสำคัญ ดังนี้  
- สำรวจความพึงพอใจลูกค้าจากแบบ

ประเมินความพึงพอใจ 
- สำรวจความคิดเห็นของพนักงาน 

ในประเด็นสำคัญ หรือ โดยการ
สำรวจผ่านหัวหน้างาน หรือฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 

- สำรวจความคิดเห็นผู้ถือหุ้นจากการ
จัดประชุมผู้ถือหุ้น -ลูกค้า 

 
 
 

5. ตรวจสอบและรับรอง 
- บูรณาการประเด็นหลักที่มีสาระสำคัญ

ในกลยุทธ์ของบริษัทฯ พัฒนากลยุทธ์
ทั้งในระยะยาวและระยะสั้น สำหรับ
ประเด ็นสำค ัญหล ักท ี ่ ได ้จากการ
ป ร ะ เ ม ิ น ร า ย ง า น ป ระ จ ำ ป ี ท ี ่ มี
ความสำคัญในรายงานความยั่งยืน 

3. การวิเคราะห์ความสำคญัและ
จัดลำดบัความสำคัญ 

- สำรวจและรวบรวมความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย 

- จัดประเภทประเด็นสำคัญ ในแง่ของ
ความเสี่ยงและโอกาสสำหรับธุรกิจ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

- วิเคราะห์ประเด็นสำคัญในแต่ละประเด็น 
โดยกำหนดขอบเขต  ผลกระทบ ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 

 

4. การตรวจสอบความถูกต้อง 
- นำเสนอประเด็นที ่ผ่ านการวิเคราะห์และ

จัดลำดับความสำคัญต่อคณะกรรมการ และ
คณะทำงานด้านการกำกับดูแลกิจการ   

- คณะกรรมการ และคณะทำงานด้านการกำกับ
ดูแลกิจการได้ตรวจสอบความถูกต้องของ
ประเด็นที่มีสาระสำคัญและขอบเขตที่สมัพันธ์
กันโดยอ้างอิงจากผลประเมินความสำคัญต่อ
ความสำเร็จของธุรกิจ 

 

3.การวิเคราะห์
ความสำคัญและ

จัดลำดบั
ความสำคัญ 

 

 

5.การตรวจสอบ
และรับรอง 

 

2.การมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้

เสีย 
 กระบวนการ

ประเมินสาระ
ความสำคัญ 
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1.การนิยามและ
ระบุประเด็น

สำคัญ 

 

4.การตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

 

กระบวนการประเมินสาระสำคัญ 
 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการประเมินสาระสำคัญตามแนวทางของหลักการรายงานความยั่งยืนเพื่อระบุและ
จัดลำดับความสำคัญ ในประเด็นด้านความยั่งยืน ท่ีครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อประสิทธิภาพ
การดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องและเป้าหมายสำหรับการปรับปรุงท่ีดีขึ้น การประเมินสาระสำคัญจึงเป็นหน่ึงวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการท่ีจะสนับสนุน การ
บริหารจัดการประเด็นที่มีสาระสำคัญต่อไป ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริ ษัทฯ ในการประเมินประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของ
บริษัทฯ ได้มีกระบวนการดังน้ี 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  

1. การนิยามและระบุประเด็นสำคัญ 
- นิยามสาระสำคัญที่มีประโยชน์อย่างไรต่อ 

บมจ .  แอร ์ โ รว์  ซ ินด ิ เคท และกำหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมินสาระสำคัญ 

-กำหนดตัวชี ้ว ัดความยั ่งย ืนด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ ่งแวดล้อม ตลอดจนถึงห่วงโซ่คุณ
ค่าที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 

-ระบุและจัดลำดับความสำคัญของผู้มีส่วนได้
เสียทั้งภายในและภายนอก เช่น ลูกค้า คู่แข่ง 
พนักงาน ผู้ถือหุ้น ชุมชน 

2. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสยี 
   ให้ผู ้ม ีส ่วนได้เสียทั ้งภายในและ
ภายนอกองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมผ่าน
ระบบสำรวจสาระสำคัญ ดังนี้  
- สำรวจความพึงพอใจลูกค้าจากแบบ

ประเมินความพึงพอใจ 
- สำรวจความคิดเห็นของพนักงาน 

ในประเด็นสำคัญ หรือ โดยการ
สำรวจผ่านหัวหน้างาน หรือฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 

- สำรวจความคิดเห็นผู้ถือหุ้นจากการ
จัดประชุมผู้ถือหุ้น -ลูกค้า 

 
 
 

5. ตรวจสอบและรับรอง 
- บูรณาการประเด็นหลักที่มีสาระสำคัญ

ในกลยุทธ์ของบริษัทฯ พัฒนากลยุทธ์
ทั้งในระยะยาวและระยะสั้น สำหรับ
ประเด ็นสำค ัญหล ักท ี ่ ได ้จากการ
ป ร ะ เ ม ิ น ร า ย ง า น ป ระ จ ำ ป ี ท ี ่ มี
ความสำคัญในรายงานความยั่งยืน 

3. การวิเคราะห์ความสำคญัและ
จัดลำดบัความสำคัญ 

- สำรวจและรวบรวมความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย 

- จัดประเภทประเด็นสำคัญ ในแง่ของ
ความเสี่ยงและโอกาสสำหรับธุรกิจ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

- วิเคราะห์ประเด็นสำคัญในแต่ละประเด็น 
โดยกำหนดขอบเขต  ผลกระทบ ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 

 

4. การตรวจสอบความถูกต้อง 
- นำเสนอประเด็นที ่ผ่ านการวิเคราะห์และ

จัดลำดับความสำคัญต่อคณะกรรมการ และ
คณะทำงานด้านการกำกับดูแลกิจการ   

- คณะกรรมการ และคณะทำงานด้านการกำกับ
ดูแลกิจการได้ตรวจสอบความถูกต้องของ
ประเด็นที่มีสาระสำคัญและขอบเขตที่สมัพันธ์
กันโดยอ้างอิงจากผลประเมินความสำคัญต่อ
ความสำเร็จของธุรกิจ 

 

3.การวิเคราะห์
ความสำคัญและ

จัดลำดบั
ความสำคัญ 

 

 

5.การตรวจสอบ
และรับรอง 

 

2.การมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้

เสีย 
 กระบวนการ

ประเมินสาระ
ความสำคัญ 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 

3.2.1   การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 
บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด  (มหาชน)  ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า  ท่อประปา โดยบริษัทฯ ให้

ความสำคัญกับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า จึงได้นำแนวทางบริหารห่วงโซ่คุณค่ามาใช้เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งในเชิงธุรกิจครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การจัดหาเครื่องจักรและแรงงาน เพื่อมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตมาก
ยิ่งขึ้น โดยมีการผลิตสินค้าท่ีตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ท้ังยังมีการครอบคลุมไปถึงการพัฒนาเครื่องจักร เพื่อให้สามารถผลิตสินค้า
ได้เป็นจำนวนมากและมีคุณภาพท่ีได้มาตรฐานเพื่อออกสู่ตลาด ซ่ึงทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าได้อาศัยความร่วมมือและการเชื่อมโยงทุกฝ่าย
ท่ีเกี่ยวข้อง ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า ชุมชนข้างเคียง และสังคมเพ่ือที่จะสร้างความยั่งยืนและเพื่อเติบโตไปพร้อมกัน 

 

1) การจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบหรือจัดซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพที่ดี  จาก 

shipping หรือจากผู้จัดหาวัตถุดิบหลายรายท่ีอยู่ในประเทศจีนเพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ นอกจากนั้นยังได้สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
ต่อคู่ธุรกิจ เช่น คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า รวมท้ังยังได้ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นและบริษัทฯ ยัง
ได้มีนโยบายใช้สินค้าท่ีมีคุณภาพดีในการผลิตสินค้าเพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

 

2) การผลิต 
           บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  ในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าครอบคลุมตั้งแต่การเลือกซ้ือ
วัตถุดิบ อีกทั้งยังครอบคลุมในเรื่องคุณภาพและการผลิตสินค้าและการดูแลผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง  โดยบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับ
สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก 
 

3) การตลาดและการขาย 
บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาสินค้าเพื่อสร้างความแตกต่างและความหลากหลายเพื่อให้สินค้ามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  โดยคำนึงถึงคุณภาพ

และการหลากหลายของสินค้าเป็นหลักเพื่อให้ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของเรา 
 

4) บริการหลังขาย 
บริษัทฯ ให้การดูแลลูกค้าด้วยความจริงใจและใส่ใจในการบริการระหว่างการขาย  ทั้งใน เรื่องสอบถามข้อมูล อีกทั้ง ในเรื่องการ

เปลี่ยนสินค้าในกรณีท่ีสินค้าชำรุด และนอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังได้สร้างความสัมพันธ์ทีดีต่อลูกค้าท่ีมาใช้บริการในผลิตภัณฑ์ 
 

3.2.2   การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 

บริษัทฯ มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอเพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีในการทำงาน รวมถึงการสร้าง
ความเข้าใจในการจัดระดับความสำคัญและสื่อสารคาดหวังผลประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของเรา การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียนี้ เป็น
ส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้านธุรกิจที่เป็นเลิศ  โดยบริษัทฯ ได้จัดลำดับความสำคัญของผู้มี
ส่วนได้เสียที่สำคัญ 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญรองลงมา ได้แก่ พันธมิตร และคู่ค้า ชุมชนและ
สังคม  คู่แข่ง ตามลำดับ    
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ผู้มีส่วน
ได้เสีย 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการติดต่อสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวัง 

ผู้ถือหุ้น - เงินปันผลท่ีดีและสร้างผลตอบแทนท่ี
คุ้มค่า 

- ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 
- สร้างการเติบโตของธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่า

ต่อองค์กร 

- การจัดให้มีการพบปะหารือ
ร่วมกันระหว่าง การประชุมต่างๆ 
เช่นประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ, Opportunity Day 

- กิจกรรมอย่างเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 

- การประชุมผู้ถือหุ้น 
- การเยี่ยมชมกิจการ 

- การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
- การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- เงินปันผล 
- ส่วนต่างราคาหุ้น 
- พัฒนาสินค้า เพื ่อสร้างความแตกต่าง

และความหลากหลายให้ตอบสนอง
ความต้องการและความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

ลูกค้า - ได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
- การบริหารจัดการ ในการเปลี่ยน

ผลิตภัณฑ์ที่ชำรุด 
- คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นในการใช้ผลิตภัณฑ์ 

- การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูล
และรับฟังความคิดเห็น 

- การพัฒนาเพ่ือปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและความ
หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

- ทำแบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ความพึงพอใจ 

- ผลิตสินค้าหลากหลายรูปแบบ เพื่อเป็น
ท่ีพอใจแก่ลูกค้า 

- การบริการหลังการขายท่ีดี 
- สินค้าท่ีจำหน่ายต้องได้รับ

มาตรฐานสากล 
- ผลิตสินค้าท่ีได้มาตรฐานคำนึงถึงความ

ปลอดภัยในชีวิตผู้บริโภค 
พนักงาน - สวัสดิการและค่าตอบแทน 

- การจัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์ 
- การจัดอบรมความรู้ในด้านความ

ปลอดภัยให้แก่พนักงาน 
- การจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
- ความมั่นคงและ ความก้าวหน้าในอาชีพ 
- สุขอนามัยท่ีดีและปลอดภัยในการ

ทำงาน 

- การทำกิจกรรมร่วมกับผู้บริหาร 
- การประชุมระหว่างผู้บริหารและ

พนักงาน 
- www.arrowpipe.com 

- การพัฒนาการดูแลพนักงาน 
สวัสดิการต่างๆ 

- การพัฒนานวัตกรรม สินค้าและการ
บริการตอบสนองลูกค้า 

- การพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับงาน
และความรู้ความสามารถ 

พันธมิตร 
และคู่ค้า 

- การจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีเป็นธรรมและ
โปร่งใส 

- การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 
- การพัฒนาแผนงานร่วมกัน 

- ทำแบบสอบถามเพื่อประเมิน
ความพอใจ และวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข 

- การประชุมและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

- มีนโยบายสัญญาและข้อกำหนดท่ีชัดเจน
และโปร่งใส 

- มีการประเมินผลการทำงานร่วมกัน 

ชุมชน
และ
สังคม 

- ดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบโดยไม่
สร้างผลกระทบแก่บุคคลในชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

- การดูแลและพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 

- การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเปิดกว้างรับ
ฟังความคิดเห็น 

- การเยี่ยมชมกิจการ 
- กิจการพัฒนาชุมชน 
- การรับฟังความคิดเห็นและเยี่ยม
เยือนชุมชน 
- กิจการเพื่อสังคมและรณรงค์ต่างๆ 
 
 

- มีการสำรวจความต้องการและความพึง
พอใจของชุมชนท่ีอาศัยอยู่รอบโรงงาน 

- ป้องกันและลดผลกระทบการปล่อยฝุ่น 
ละออง สังกะสี ขึ้นสู่อากาศ 

- การเปิดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม 
- เกิดการสร้างงานให้แก่บุคคลท่ีอยู่ใน

ชุมชนท่ีใกล้เคียง 
คู่แข่ง -การแข่งขันท่ีเป็นธรรม -www.arrowpipe.com - ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ

ดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
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ผู้มีส่วน
ได้เสีย 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการติดต่อสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวัง 

ผู้ถือหุ้น - เงินปันผลท่ีดีและสร้างผลตอบแทนท่ี
คุ้มค่า 

- ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 
- สร้างการเติบโตของธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่า

ต่อองค์กร 

- การจัดให้มีการพบปะหารือ
ร่วมกันระหว่าง การประชุมต่างๆ 
เช่นประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ, Opportunity Day 

- กิจกรรมอย่างเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 

- การประชุมผู้ถือหุ้น 
- การเยี่ยมชมกิจการ 

- การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
- การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- เงินปันผล 
- ส่วนต่างราคาหุ้น 
- พัฒนาสินค้า เพื ่อสร้างความแตกต่าง

และความหลากหลายให้ตอบสนอง
ความต้องการและความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

ลูกค้า - ได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
- การบริหารจัดการ ในการเปลี่ยน

ผลิตภัณฑ์ที่ชำรุด 
- คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นในการใช้ผลิตภัณฑ์ 

- การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูล
และรับฟังความคิดเห็น 

- การพัฒนาเพ่ือปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและความ
หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

- ทำแบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ความพึงพอใจ 

- ผลิตสินค้าหลากหลายรูปแบบ เพื่อเป็น
ท่ีพอใจแก่ลูกค้า 

- การบริการหลังการขายท่ีดี 
- สินค้าท่ีจำหน่ายต้องได้รับ

มาตรฐานสากล 
- ผลิตสินค้าท่ีได้มาตรฐานคำนึงถึงความ

ปลอดภัยในชีวิตผู้บริโภค 
พนักงาน - สวัสดิการและค่าตอบแทน 

- การจัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์ 
- การจัดอบรมความรู้ในด้านความ

ปลอดภัยให้แก่พนักงาน 
- การจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
- ความมั่นคงและ ความก้าวหน้าในอาชีพ 
- สุขอนามัยท่ีดีและปลอดภัยในการ

ทำงาน 

- การทำกิจกรรมร่วมกับผู้บริหาร 
- การประชุมระหว่างผู้บริหารและ

พนักงาน 
- www.arrowpipe.com 

- การพัฒนาการดูแลพนักงาน 
สวัสดิการต่างๆ 

- การพัฒนานวัตกรรม สินค้าและการ
บริการตอบสนองลูกค้า 

- การพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับงาน
และความรู้ความสามารถ 

พันธมิตร 
และคู่ค้า 

- การจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีเป็นธรรมและ
โปร่งใส 

- การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 
- การพัฒนาแผนงานร่วมกัน 

- ทำแบบสอบถามเพื่อประเมิน
ความพอใจ และวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข 

- การประชุมและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

- มีนโยบายสัญญาและข้อกำหนดท่ีชัดเจน
และโปร่งใส 

- มีการประเมินผลการทำงานร่วมกัน 

ชุมชน
และ
สังคม 

- ดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบโดยไม่
สร้างผลกระทบแก่บุคคลในชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

- การดูแลและพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 

- การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเปิดกว้างรับ
ฟังความคิดเห็น 

- การเยี่ยมชมกิจการ 
- กิจการพัฒนาชุมชน 
- การรับฟังความคิดเห็นและเยี่ยม
เยือนชุมชน 
- กิจการเพื่อสังคมและรณรงค์ต่างๆ 
 
 

- มีการสำรวจความต้องการและความพึง
พอใจของชุมชนท่ีอาศัยอยู่รอบโรงงาน 

- ป้องกันและลดผลกระทบการปล่อยฝุ่น 
ละออง สังกะสี ขึ้นสู่อากาศ 

- การเปิดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม 
- เกิดการสร้างงานให้แก่บุคคลท่ีอยู่ใน

ชุมชนท่ีใกล้เคียง 
คู่แข่ง -การแข่งขันท่ีเป็นธรรม -www.arrowpipe.com - ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ

ดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
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การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

           บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มี
นโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การ
กำหนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้บริษัทฯ ได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ( Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึง สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  โครงสร้าง  
บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุมและบริหารความ
เสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเนื้อหาสำคัญแบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยจะไม่กระทำการใดๆ  ท่ีเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นส่งเสริม
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ทั้งนี้ บริษัทฯ  จะดำเนินการในเรื่อง
ต่างๆ  ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
           บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่คำนึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ
ทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี รวมท้ังเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ โดย
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติท่ีโปร่งใส 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
           บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยระบุไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานราชการประกาศ กำหนด นอกจากนี้ ยังเผยแพร่ไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจำปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ประกาศใช้ โดยมี
การปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลท่ัวไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ท่ัวถึงและทันต่อเหตุการณ์ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
           คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ
องค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดยกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ 
และยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดและจัดทำนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะทำงานได้ดำเนินตาม โดยท่ี
ผ่านมา บริษัทฯ จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง
สม่ำเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

  
          บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการก้าวไปสู่มาตรฐานสูงสุดในด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและเชื่อมั่นในการ
สร้างดุลยภาพระหว่างเป้าหมายในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม สำหรับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี คือการแสดงให้เห็นถึงมาตรการ
ด้านคุณธรรมและความซ่ือตรง ตลอดจนทำให้มีการเจริญเติบโตทางธุรกิจท่ียั่งยืนและเพิ่มมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในระยะยาว  
บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีความโปร่งใสและมีมาตรฐานจริยธรรมท่ีดี  จากการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ส่งผลให้ทาง
บริษัทฯ ได้ก้าวเข้าสู่กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและได้เผชิญความท้าทายและข้อกำหนดใหม่ๆ ท่ีต้องปฏิบัติตามและ
การท่ีเราจะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วนั้น เราต้องมีการปรับปรุงและปฏิบัติตามนโยบายในการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม่ำเสมอ 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติ 
บริษัทฯ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติท่ีกำหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมท้ังนโยบาย  ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง

ของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้โดยมุ่งเน้นบริหารจัดการและดำเนินธุรกิจให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบให้น้อยท่ีสุดหรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ควบคู่กับการพัฒนาสังคมท้ังภายในองค์กรและสังคมภายนอกองค์กรให้พัฒนา
ตามกรอบความยั่งยืนไปพร้อมกันภายใต้การดำเนินธุรกิจตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติ
เพิ่มเติมได้ท่ีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนปี 2568) 

 

ผลการดำเนินงานในปี 2567 
          กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ (Duct) ท่อ
ก่อสร้าง (Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจัดจำหน่ายท้ังภายใน และต่างประเทศ ผ่าน
ช่องทางการจำหน่ายทางตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการและผ่านตัวแทนจำหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น 
ตัวแทนจำหน่าย (Dealer), ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor), และเจ้าของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทจัดเป็น
วัสดุก่อสร้างท่ีจำเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ดังน้ัน การเติบโตของรายได้จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรม
ดังกล่าวและด้วยความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยราคาท่ีเหมาะสมและมาตรฐานคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์จากสถาบันภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับของผู้ใช้ เป็นปัจจัยท่ีมี
ส่วนผลักดันให้กลุ่มบริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง   
          จากการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2567 ผลประกอบกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามงบแสดงฐานะทาง
การเงินรวม มีรายได้จากการขาย 1,287.53 ล้านบาท รายได้จากการบริการ 2.22 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ 27.59 ล้านบาท รวมเป็น
รายได้รวม  1,317.33 ล้านบาท โดยวิเคราะห์ผลการดำเนินงานไว้ในหัวข้อ 4. เรื่องการวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

           บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มี
นโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การ
กำหนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้บริษัทฯ ได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ( Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึง สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  โครงสร้าง  
บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุมและบริหารความ
เสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเนื้อหาสำคัญแบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยจะไม่กระทำการใดๆ  ท่ีเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นส่งเสริม
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ทั้งนี้ บริษัทฯ  จะดำเนินการในเรื่อง
ต่างๆ  ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
           บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่คำนึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ
ทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี รวมท้ังเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ โดย
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติท่ีโปร่งใส 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
           บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยระบุไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานราชการประกาศ กำหนด นอกจากนี้ ยังเผยแพร่ไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจำปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ประกาศใช้ โดยมี
การปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลท่ัวไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ท่ัวถึงและทันต่อเหตุการณ์ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
           คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ
องค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดยกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ 
และยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดและจัดทำนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะทำงานได้ดำเนินตาม โดยท่ี
ผ่านมา บริษัทฯ จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง
สม่ำเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

  
          บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการก้าวไปสู่มาตรฐานสูงสุดในด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและเชื่อมั่นในการ
สร้างดุลยภาพระหว่างเป้าหมายในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม สำหรับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี คือการแสดงให้เห็นถึงมาตรการ
ด้านคุณธรรมและความซ่ือตรง ตลอดจนทำให้มีการเจริญเติบโตทางธุรกิจท่ียั่งยืนและเพิ่มมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในระยะยาว  
บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีความโปร่งใสและมีมาตรฐานจริยธรรมท่ีดี  จากการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ส่งผลให้ทาง
บริษัทฯ ได้ก้าวเข้าสู่กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและได้เผชิญความท้าทายและข้อกำหนดใหม่ๆ ท่ีต้องปฏิบัติตามและ
การท่ีเราจะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วนั้น เราต้องมีการปรับปรุงและปฏิบัติตามนโยบายในการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม่ำเสมอ 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติ 
บริษัทฯ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติท่ีกำหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมท้ังนโยบาย  ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง

ของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้โดยมุ่งเน้นบริหารจัดการและดำเนินธุรกิจให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบให้น้อยท่ีสุดหรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ควบคู่กับการพัฒนาสังคมท้ังภายในองค์กรและสังคมภายนอกองค์กรให้พัฒนา
ตามกรอบความยั่งยืนไปพร้อมกันภายใต้การดำเนินธุรกิจตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติ
เพิ่มเติมได้ท่ีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนปี 2568) 

 

ผลการดำเนินงานในปี 2567 
          กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ (Duct) ท่อ
ก่อสร้าง (Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจัดจำหน่ายท้ังภายใน และต่างประเทศ ผ่าน
ช่องทางการจำหน่ายทางตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการและผ่านตัวแทนจำหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น 
ตัวแทนจำหน่าย (Dealer), ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor), และเจ้าของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทจัดเป็น
วัสดุก่อสร้างท่ีจำเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ดังน้ัน การเติบโตของรายได้จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรม
ดังกล่าวและด้วยความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยราคาท่ีเหมาะสมและมาตรฐานคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์จากสถาบันภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับของผู้ใช้ เป็นปัจจัยท่ีมี
ส่วนผลักดันให้กลุ่มบริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง   
          จากการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2567 ผลประกอบกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามงบแสดงฐานะทาง
การเงินรวม มีรายได้จากการขาย 1,287.53 ล้านบาท รายได้จากการบริการ 2.22 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ 27.59 ล้านบาท รวมเป็น
รายได้รวม  1,317.33 ล้านบาท โดยวิเคราะห์ผลการดำเนินงานไว้ในหัวข้อ 4. เรื่องการวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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การบริหารจัดการลูกค้า  

           ลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะอยู่ในธุรกิจก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ และโรงงานอุตสาหกรรมซ่ึงต้องการวางระบบไฟฟ้า ระบบ
ระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดต้ังท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศหรือท่อประปาใหม่ รวมท้ังหน่วยงานท่ีต้องการปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าและระบบประปาให้มีความปลอดภัยยิ่งขึ้นโดยมีสัดส่วนผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) ท่ีเป็นธุรกิจก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์อยู่ประมาณ
ร้อยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 25 ของลูกค้าทั้งหมด โดยบริษัทฯ  แบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อ
เข้าถึงกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ ตัวแทนจำหน่าย (Dealers)  ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) และเจ้าของ
โครงการ  (Project Owners) 
 

1. การจัดลำดับความสำคัญของลูกค้า  บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีการระบุได้ว่าลูกค้ารายใดเป็นลูกค้า
รายสำคัญของบริษัทฯ โดยการจำแนกลูกค้าน้ัน บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเพื่อจัดลำดับความสำคัญของกลุ่มลูกค้าท่ีสำคัญโดยใช้
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1.1  กลุ่มลูกค้าท่ีสำคัญ   
เนื่องจากลูกค้าของบริษัทฯ หลักๆ มี 3 กลุ่ม การแยกว่าลูกค้ารายใดเป็นลูกค้ารายสำคัญจึงแยกตามกลุ่มลูกค้า  ได้แก่  ตัวแทน

จำหน่าย (Dealers) และลูกค้าบริษัทฯผลิตสินค้าให้ (OEM) การพิจารณาและจัดลำดับว่าลูกค้ารายใดถือเป็นลูกค้ารายสำคัญ บริษัทฯ จะ
พิจารณาจากการที่ลูกค้ารับเป้าการขายจากทางบริษัทฯ ส่วนลูกค้าผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) มีการพิจารณาจากลูกค้าที่มียอดขาย 
20 ล้านบาทขึ้นไปต่อปี ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังได้พิจารณาในด้านความน่าเชื่อถือในด้านการเงิน การชำระเงินตรงกำหนดของลูกค้าด้วย 
 

2.  ความพงึพอใจของลูกค้า 
             บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวัง หรือความต้องการของลูกค้าปีละ
หนึ่งครั้ง เพื่อให้ทราบถึงสิ่งที่ลูกค้ามีความคาดหวังและความต้องการต่อสินค้าและบริการ เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางการวางแผน บริหาร
จัดการ พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพสินค้า การส่งมอบ การบริการ รวมทั้งเพื่อหาแนวทางเพื่อรักษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ระบุประเด็นสำคัญ 5 ลำดับ ได้แก่    

• คุณภาพสินค้า 
• ระยะเวลาการส่งมอบ 
• ลักษณะของบรรจุภัณฑ์    
• การตอบข้อซักถาม /การประสานงานกับพนักงาน 
• ความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อกับบริษัท ARROW 
• ความถูกต้องในการส่งมอบสินค้า 

 

2.1  ขั้นตอนการสำรวจความพึงพอใจ 
บริษัทฯ ได้สำรวจความพึงพอใจของลูกค้าโดยมีระยะเวลาการเก็บข้อมูลจากลูกค้าตั้งแต่ เดือนกรกฎาคม 2567 จนถึง เดือน

ธันวาคม 2567 โดยจัดส่งแบบประเมินความพึงพอใจให้กับลูกค้าท้ังหมด 110 ราย แบ่งตามกลุ่มลูกค้า ได้แก่  
• กลุ่มลูกค้าตัวแทนจำหน่าย (Dealer) จำนวน 61 ราย  
• กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) และลูกค้ารายย่อยท่ัวไป จำนวน 49 ราย  

 

2.2 เป้าหมาย  
บริษัทฯ มีเป้าหมายและคาดหวังให้ลูกค้าตอบแบบประเมินความพึงพอใจอยู่ที่ 55 ราย คิดเป็นร้อยละ 50 ของแบบประเมิน

ท้ังหมด และตั้งเป้าหมายความพึงพอใจของลูกค้าจากการวัดผลให้อยู่ในระดับ 4 ( หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด ) 
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นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะทำงานด้านอนุรักษ์
พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปี
ละ 1 ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงานของคณะกรรมการตามหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

เลขานุการบริษัทฯ จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
ท้ังแบบคณะและรายบุคคลซ่ึงภายหลังท่ีคณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อยจะนำแบบประเมินส่งมายังเลขานุการบริษัทฯ เพื่อ
รวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
รอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น 

 

ความคืบหน้าเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies) ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 85 จัดอยู่ในระดับ “ดี” หรือ 4 ตราสัญลักษณ์ ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของ
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างและของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 

 

การประเมินระดับการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยมีคะแนนการประเมินเต็ม 100 คะแนน และในปี 

2567 จากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญน้ัน บริษัทฯ ได้คะแนนเต็ม 99 คะแนน ซ่ึงอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
 

ความคืบหน้าเกี่ยวกับการประเมินหุ้นยั่งยืน (SET ESG Ratings) 
นอกจากนี้ในปี 2567 บริษัทได้เข้าร่วมตอบแบบประเมินความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย SET ESG Rating แต่

เนื่องจากยังมีข้อมูลระหว่างการพัฒนาหลายหมวด จึงยังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน อย่างไรก็ตาม ตลาดหลักทรัพย์ฯ จะมีการพัฒนาการ
ประเมิน SET ESG Rating เปล่ียนเป็นระบบการประเมิน FTSE Russell ESG Scores ซ่ึงจะเริ่มใช้รูปแบบใหม่อย่างเป็นทางการในปี 2569 
โดยบริษัทฯ ยังมีนโยบายท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาด้านความยั่งยืนตามเกณฑ์ใหม่ต่อไป
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การบริหารจัดการลูกค้า  

           ลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะอยู่ในธุรกิจก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ และโรงงานอุตสาหกรรมซ่ึงต้องการวางระบบไฟฟ้า ระบบ
ระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดต้ังท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศหรือท่อประปาใหม่ รวมท้ังหน่วยงานท่ีต้องการปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าและระบบประปาให้มีความปลอดภัยยิ่งขึ้นโดยมีสัดส่วนผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) ท่ีเป็นธุรกิจก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์อยู่ประมาณ
ร้อยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 25 ของลูกค้าทั้งหมด โดยบริษัทฯ  แบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อ
เข้าถึงกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ ตัวแทนจำหน่าย (Dealers)  ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) และเจ้าของ
โครงการ  (Project Owners) 
 

1. การจัดลำดับความสำคัญของลูกค้า  บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีการระบุได้ว่าลูกค้ารายใดเป็นลูกค้า
รายสำคัญของบริษัทฯ โดยการจำแนกลูกค้าน้ัน บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเพื่อจัดลำดับความสำคัญของกลุ่มลูกค้าท่ีสำคัญโดยใช้
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1.1  กลุ่มลูกค้าท่ีสำคัญ   
เนื่องจากลูกค้าของบริษัทฯ หลักๆ มี 3 กลุ่ม การแยกว่าลูกค้ารายใดเป็นลูกค้ารายสำคัญจึงแยกตามกลุ่มลูกค้า  ได้แก่  ตัวแทน

จำหน่าย (Dealers) และลูกค้าบริษัทฯผลิตสินค้าให้ (OEM) การพิจารณาและจัดลำดับว่าลูกค้ารายใดถือเป็นลูกค้ารายสำคัญ บริษัทฯ จะ
พิจารณาจากการที่ลูกค้ารับเป้าการขายจากทางบริษัทฯ ส่วนลูกค้าผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) มีการพิจารณาจากลูกค้าที่มียอดขาย 
20 ล้านบาทขึ้นไปต่อปี ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังได้พิจารณาในด้านความน่าเชื่อถือในด้านการเงิน การชำระเงินตรงกำหนดของลูกค้าด้วย 
 

2.  ความพงึพอใจของลูกค้า 
             บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวัง หรือความต้องการของลูกค้าปีละ
หนึ่งครั้ง เพื่อให้ทราบถึงสิ่งที่ลูกค้ามีความคาดหวังและความต้องการต่อสินค้าและบริการ เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางการวางแผน บริหาร
จัดการ พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพสินค้า การส่งมอบ การบริการ รวมทั้งเพื่อหาแนวทางเพื่อรักษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ระบุประเด็นสำคัญ 5 ลำดับ ได้แก่    

• คุณภาพสินค้า 
• ระยะเวลาการส่งมอบ 
• ลักษณะของบรรจุภัณฑ์    
• การตอบข้อซักถาม /การประสานงานกับพนักงาน 
• ความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อกับบริษัท ARROW 
• ความถูกต้องในการส่งมอบสินค้า 

 

2.1  ขั้นตอนการสำรวจความพึงพอใจ 
บริษัทฯ ได้สำรวจความพึงพอใจของลูกค้าโดยมีระยะเวลาการเก็บข้อมูลจากลูกค้าตั้งแต่ เดือนกรกฎาคม 2567 จนถึง เดือน

ธันวาคม 2567 โดยจัดส่งแบบประเมินความพึงพอใจให้กับลูกค้าท้ังหมด 110 ราย แบ่งตามกลุ่มลูกค้า ได้แก่  
• กลุ่มลูกค้าตัวแทนจำหน่าย (Dealer) จำนวน 61 ราย  
• กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) และลูกค้ารายย่อยท่ัวไป จำนวน 49 ราย  

 

2.2 เป้าหมาย  
บริษัทฯ มีเป้าหมายและคาดหวังให้ลูกค้าตอบแบบประเมินความพึงพอใจอยู่ที่ 55 ราย คิดเป็นร้อยละ 50 ของแบบประเมิน

ท้ังหมด และตั้งเป้าหมายความพึงพอใจของลูกค้าจากการวัดผลให้อยู่ในระดับ 4 ( หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด ) 
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นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะทำงานด้านอนุรักษ์
พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปี
ละ 1 ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงานของคณะกรรมการตามหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

เลขานุการบริษัทฯ จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
ท้ังแบบคณะและรายบุคคลซ่ึงภายหลังท่ีคณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อยจะนำแบบประเมินส่งมายังเลขานุการบริษัทฯ เพื่อ
รวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
รอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น 

 

ความคืบหน้าเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies) ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 85 จัดอยู่ในระดับ “ดี” หรือ 4 ตราสัญลักษณ์ ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของ
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างและของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 

 

การประเมินระดับการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยมีคะแนนการประเมินเต็ม 100 คะแนน และในปี 

2567 จากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญน้ัน บริษัทฯ ได้คะแนนเต็ม 99 คะแนน ซ่ึงอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
 

ความคืบหน้าเกี่ยวกับการประเมินหุ้นยั่งยืน (SET ESG Ratings) 
นอกจากนี้ในปี 2567 บริษัทได้เข้าร่วมตอบแบบประเมินความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย SET ESG Rating แต่

เนื่องจากยังมีข้อมูลระหว่างการพัฒนาหลายหมวด จึงยังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน อย่างไรก็ตาม ตลาดหลักทรัพย์ฯ จะมีการพัฒนาการ
ประเมิน SET ESG Rating เปล่ียนเป็นระบบการประเมิน FTSE Russell ESG Scores ซ่ึงจะเริ่มใช้รูปแบบใหม่อย่างเป็นทางการในปี 2569 
โดยบริษัทฯ ยังมีนโยบายท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาด้านความยั่งยืนตามเกณฑ์ใหม่ต่อไป
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3.3  การจัดการความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
 

          บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่ต้องควบคู่ไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  โดย
ตระหนักและให้ความสำคัญในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าและการใช้พลังงานภายในองค์กร จึงมีการ
ส่งเสริมลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตสินค้า  และส่งเสริมลดการใช้พลังงานภายในองค์กร และรวมไปถึงการกำจัดของเสียที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย  
 

3.3.1   นโยบายและแนวปฏิบัติ 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในด้านการใช้ทรัพยากรอันอาจจะส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม จึงให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่ต้องอยู่ภายใต้

กฎหมายที่ควบคุม และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งยังคำนึงเสมอว่าการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยการ
ดำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงให้การสนับสนุนที่จำเป็นในทุกด้าน (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่นโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนป ี2568)  ได้แก่  

 

(1) การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้มีระบบบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นเครื่องมือสำคัญ  ในการจัดการผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม  จากกิจกรรมต่างๆ  ของบริษัทฯ  ที่เป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินงานตามมาตรการปกป้องสิ่งแวดล้อมที่ทำให้เราได้
ประโยชน์ในด้านดังกล่าว  ท้ังยังเป็นการช่วยอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยท่ีสุด ดังน้ี 

 

(1.1)   การกำจัดของเสีย 
บริษัทฯได้ให้ความสำคัญในด้านการจัดการกับของเสีย ด้วยการคำนึงว่าของเสียนั้นต้องเกิดขึ้นน้อยที่สุด หรือเมื่อมีของเสียเกิดขึ้น

แล้วจะต้องมีกระบวนการจัดการอย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นเรื่องการใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรในการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพและประหยัด โดยทางบริษัทฯ ได้จำแนกของเสียออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

- ของเสียที่เกิดจากการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิต ในส่วนต่างๆ ในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบให้เป็น 
ผลิตภัณฑ์  เช่น เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต หรือสินค้าท่ีผลิตแล้วมีตำหนิไม่สามารถใช้งานได้ 

- ของเสียท่ีเกิดจากการสนับสนุนการผลิต หมายถึง ของเสียท่ีเกิดจากการกระบวนการผลิต ได้แก่ ฝุ่นละออง ฝุ่นเหล็ก ท่ีเกิดจาก  
การผลิตในส่วนน้ีจัดเป็นของเสียท่ีอันตราย 

- ของเสียท่ีเกิดจากสำนักงานและโรงอาหารท่ีอยู่ในบริเวณโรงงาน ของเสียท่ีเกิดจากสำนักงานได้แก่ กระดาษ ลูกแม็กซ์ท่ีใช้แล้ว 
- หมึกพิมพ์เส่ือมสภาพ กระป๋องน้ำอัดลม ขวดน้ำ ถุงพลาสติก เป็นต้น ส่วนของเสียท่ีเกิดจากโรงอาหาร ได้แก่ เศษอาหารท่ีเหลือ

จากการบริโภคและเศษภาชนะท่ีใช้บรรจุอาหาร 
            บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการของเสียออกเป็น  2 ขั้นตอน ได้แก่ การลดของเสียในขั้นตอนการผลิตและการจัดการกับของเสียท่ีเกิด
จากกระบวนการผลิต 

•  การลดของเสียในขั้นตอนการผลิต   
            บริษัทฯ มีนโยบายการควบคุมของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต โดยให้แต่ละแผนกการผลิตมีเป้าหมายในการควบคุมของเสีย
ตามแผนกของตน ซึ่งแต่ละแผนกจะมีการกำหนดเป้าหมายการเกิดของเสียที่ยอมรับได้ต่อการผลิตสินค้าในแต่ละครั้ง เฉลี่ยอยู่ที่ 2 %-3% 
ของสินค้าที่จะต้องผลิตได้ โดยมีการบันทึกข้อมูลของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตแต่ละครั้ง และนำมาบันทึกข้อมูลจำนวนของเสียใน
แผนกนั้นๆเป็นรายเดือนและนำมาวัดผลเปรียบเทียบเป็นรายปี กรณีท่ีแผนกผลิตสินค้าแผนกใดเกิดของเสียเกินเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ แผนก
ผลิตน้ันๆจะต้องวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุการเกิดของเสียดังกล่าวและหามาตรการทางจัดการแก้ให้จำนวนของเสียลดลงต่อไป 

•  การจัดการกับของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต   
            หากเป็นของเสียไม่อันตรายท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น เศษเหล็ก เศษท่อ และเศษสังกะสี ทางบริษัทฯ มีนโยบายคัดแยกของ
เสียเพื่อใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น การนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพิ่ม หรือจำหน่ายให้โรงงานผลิต
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2.3  ผลการสำรวจ  
ผลสำรวจความพึงพอใจจากการจัดส่งแบบประเมินความพึงพอใจให้กับลูกค้าท้ังหมด 110 ราย มีลูกค้าตอบแบบประเมินความพึงพอใจ

ท้ังหมด 38 ราย คิดเป็นร้อยละ 34 ของจำนวนแบบประเมินท่ีบริษัทฯ ได้ส่งให้ลูกค้า และมีผลคะแนนความพึงพอใจจากการประเมินเฉลี่ย อยู่ใน
ระดับ 3 ( หมายถึง พึงพอใจมาก ) มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 85 

2.4 วิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
              จากความคิดเห็นของกลุ่มลูกค้าท่ีตอบแบบประเมินความพึงพอใจ พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าต่ำกว่า
เป้าหมาย เนื่องจากปัจจัยดังน้ี  
 

วิเคราะห์ปัญหา แนวทางแก้ไข 

1. ด้านการขนส่งสินค้า สาเหตุแบ่งออกได้จากท้ังส่วนของโรงงาน 
และลูกค้า เนื่องจากภาพรวมของโรงงาน ไม่มีระบบขนส่งเป็นของ
บริษัทเอง และมีเรื่องการจัดส่งท่ีมีการกำหนดขั้นต่ำ ในการส่ง
สินค้า และระยะเวลาไม่เกิน 3 วัน  หากสินค้าไม่ครบตามขั้นต่ำ 
จะต้องรอสินค้า อาจจะ 3-7 วัน ทางลูกค้าจึงมองว่า รอการจัดส่ง
สินค้านานกว่าความต้องการ และมีบางพ้ืนท่ีท่ีค่อนข้างไกลและ
นอกเส้นทาง 

การแก้ปัญหา ด้านการขนส่งสินค้า มีช่องทางการขนส่งสำรอง ในกรณีรถ
ไม่เพียงพอหรือ ลูกค้ารอสินค้านานกว่ากำหนด หรือเพิ่มตัวแทนจำหน่าย 
ขยายช่องทางให้สั่งซ้ือและจัดส่งให้ลูกคาได้สินค้าเร็วขึ้น 

2. การประสานงานบริการ จากผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม สาเหตุอาจเกิดจาก จำนวนแอดมินไม่เพียงพอ และแอด
มินประสานงานต้องทำหลายหน้าท่ี จึงทำให้เกิดการประสานงาน
ท่ีล่าช้า 

การแก้ปัญหาการตอบข้อซักถามและประสานงานกับลูกค้า ประชุม
ระหว่างทีมขายและประสานงาน เรื่องเพิ่มความรวดเร็วในการตอบลูกค้า 
แนะนำวิธีสื่อสารกับลูกค้าอย่างถูกต้อง หรือทำ KPI วัดผล มีการเพิ่มช่อง
ทางการติดต่อ ช่องทางอื่นๆ เช่น Line Official Account ของบริษัท  
โดยมีแอดมินดูแลหรือทุกคนสามารถตอบข้อมูลได้ เพื่อคัดกรองข้อมูล
ก่อน และให้ลูกค้าเข้าถึงได้ง่ายขึ้น 

3. ลักษณะบรรจุภัณฑ์ การแพ็คสินค้าบางชนิด บรรจุภัณฑ ์อาจไม่
แข็งแรง หรือเกิดความเสียหายจากการจัดส่ง 

ตรวจเช็คลักษณะของบรรจุภัณฑ์ ก่อนขึ้นสินค้า หรือปรับเปลี่ยนวัสดุการ
แพ็คสินค้าให้แข็งแรงมากขึ้น 
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3.3  การจัดการความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
 

          บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่ต้องควบคู่ไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  โดย
ตระหนักและให้ความสำคัญในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าและการใช้พลังงานภายในองค์กร จึงมีการ
ส่งเสริมลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตสินค้า  และส่งเสริมลดการใช้พลังงานภายในองค์กร และรวมไปถึงการกำจัดของเสียที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย  
 

3.3.1   นโยบายและแนวปฏิบัติ 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในด้านการใช้ทรัพยากรอันอาจจะส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม จึงให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่ต้องอยู่ภายใต้

กฎหมายที่ควบคุม และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งยังคำนึงเสมอว่าการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยการ
ดำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงให้การสนับสนุนที่จำเป็นในทุกด้าน (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่นโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนป ี2568)  ได้แก่  

 

(1) การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้มีระบบบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นเครื่องมือสำคัญ  ในการจัดการผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม  จากกิจกรรมต่างๆ  ของบริษัทฯ  ที่เป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินงานตามมาตรการปกป้องสิ่งแวดล้อมที่ทำให้เราได้
ประโยชน์ในด้านดังกล่าว  ท้ังยังเป็นการช่วยอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยท่ีสุด ดังน้ี 

 

(1.1)   การกำจัดของเสีย 
บริษัทฯได้ให้ความสำคัญในด้านการจัดการกับของเสีย ด้วยการคำนึงว่าของเสียนั้นต้องเกิดขึ้นน้อยที่สุด หรือเมื่อมีของเสียเกิดขึ้น

แล้วจะต้องมีกระบวนการจัดการอย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นเรื่องการใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรในการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพและประหยัด โดยทางบริษัทฯ ได้จำแนกของเสียออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

- ของเสียที่เกิดจากการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิต ในส่วนต่างๆ ในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบให้เป็น 
ผลิตภัณฑ์  เช่น เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต หรือสินค้าท่ีผลิตแล้วมีตำหนิไม่สามารถใช้งานได้ 

- ของเสียท่ีเกิดจากการสนับสนุนการผลิต หมายถึง ของเสียท่ีเกิดจากการกระบวนการผลิต ได้แก่ ฝุ่นละออง ฝุ่นเหล็ก ท่ีเกิดจาก  
การผลิตในส่วนน้ีจัดเป็นของเสียท่ีอันตราย 

- ของเสียท่ีเกิดจากสำนักงานและโรงอาหารท่ีอยู่ในบริเวณโรงงาน ของเสียท่ีเกิดจากสำนักงานได้แก่ กระดาษ ลูกแม็กซ์ท่ีใช้แล้ว 
- หมึกพิมพ์เส่ือมสภาพ กระป๋องน้ำอัดลม ขวดน้ำ ถุงพลาสติก เป็นต้น ส่วนของเสียท่ีเกิดจากโรงอาหาร ได้แก่ เศษอาหารท่ีเหลือ

จากการบริโภคและเศษภาชนะท่ีใช้บรรจุอาหาร 
            บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการของเสียออกเป็น  2 ขั้นตอน ได้แก่ การลดของเสียในขั้นตอนการผลิตและการจัดการกับของเสียท่ีเกิด
จากกระบวนการผลิต 

•  การลดของเสียในขั้นตอนการผลิต   
            บริษัทฯ มีนโยบายการควบคุมของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต โดยให้แต่ละแผนกการผลิตมีเป้าหมายในการควบคุมของเสีย
ตามแผนกของตน ซึ่งแต่ละแผนกจะมีการกำหนดเป้าหมายการเกิดของเสียที่ยอมรับได้ต่อการผลิตสินค้าในแต่ละครั้ง เฉลี่ยอยู่ที่ 2 %-3% 
ของสินค้าที่จะต้องผลิตได้ โดยมีการบันทึกข้อมูลของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตแต่ละครั้ง และนำมาบันทึกข้อมูลจำนวนของเสียใน
แผนกนั้นๆเป็นรายเดือนและนำมาวัดผลเปรียบเทียบเป็นรายปี กรณีท่ีแผนกผลิตสินค้าแผนกใดเกิดของเสียเกินเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ แผนก
ผลิตน้ันๆจะต้องวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุการเกิดของเสียดังกล่าวและหามาตรการทางจัดการแก้ให้จำนวนของเสียลดลงต่อไป 

•  การจัดการกับของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต   
            หากเป็นของเสียไม่อันตรายท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น เศษเหล็ก เศษท่อ และเศษสังกะสี ทางบริษัทฯ มีนโยบายคัดแยกของ
เสียเพื่อใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น การนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพิ่ม หรือจำหน่ายให้โรงงานผลิต
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เหล็กนำไปใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อเพิ่มมูลค่ากับของเสียดังกล่าว ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้อง ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่ามากที่สุด ของเสียที่อยู่ใน
สภาพดีบางส่วนยังสามารถใช้ประโยชน์ให้กับชุมชน หรือสังคม บริษัทฯ ได้นำไปบริจาคช่วยเหลือสังคม ชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์  

 นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนดและการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมรวมท้ังชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียงกับโรงงานการผลิต ของเสีย
ที่เกิดจากกระบวนการผลิต ที่เป็นของเสียอันตราย บริษัทฯ ได้ดำเนินการกำจัดของเสียจากการผลิตในส่วนของเสียที่เป็นอันตรายให้ถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย  ของเสียในแต่ละปีที่มีการกำจัดบริษัทฯ ได้จ้างเหมาบริษัทที่ให้บริการด้านการกำจัดของเสียที่จัดตั้งขึ้นถูกต้องตามกฎหมาย  
และของเสียที่มีลักษณะเป็น เศษฝุ่นเหล็ก เศษฝุ่นสังกะสี ที่เกิดจากการผลิตบริษัทฯ ได้ติดตั้งเครื่องกรองฝุ่นเพื่อกักเก็บฝุ่นดังกล่ าวและว่าจ้าง
บริษัทภายนอกซ่ึงให้บริการทำลายฝุ่นอย่างถูกกฎหมายต่อไป 

 

(2)  การอนุรักษ์ทรัพยากร 
 นอกจากบริษัทฯจะมีการปลูกฝังให้พนักงานมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุหรืออุปกรณ์ต่างๆ  อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลด้วยความมุ่งมั่นท่ีบริษัทฯ ต้องการจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิตและการใช้พลังงานภายในองค์กรแล้วบริษัทฯ ยังมี
โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ดังน้ี   

(2.1) โครงการจัดการพลังงาน  
            บริษัทฯ ยังคงดำเนินงานด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเน่ือง และตามท่ีบริษัทฯได้จัดต้ังคณะทำงานด้านการอนุรักษ์
พลังงาน เพื่อดำเนินงานด้านการจัดการพลังงานของบริษัทฯให้บรรลุตามเป้าหมาย ในปี 2567 มีแผนอนุรักษ์พลังงานและกำหนดมาตรการ
อนุรักษ์พลังงานเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าร้อยละ 28.46 ของปริมาณพลังงานไฟฟ้าท่ีใช้ในปี 
2566 คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงานได้จัดทำแผนอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า ได้แก่ มาตรการติดตั้ง Solar Cell เพื่อใช้พลังงานแสงอาทิตย์
แปลงเป็นกระแสไฟฟ้า  ผลิตเพื่อใช้แทนไฟฟ้า 
            นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน โดยฝึกอบรมและ มีกิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร ได้แก่ อบรมปลูกจิตสำนึกอนุรักษ์พลังงาน จัดกิจกรรมติดป้ายไวนิลรณรงค์เพื่ออนุรักษ์พลังงาน  จัดบอร์ดและ
จัดกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน   

ผลการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าในปี 2567 โดยมาตรการติดตั ้ง Solar Cell เพื่อใช้พลังงานแสงอาทิตย์แปลงเป็นกระแสไฟฟ้า      
โดยสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 552,442 กิโลวัตต์ต่อปี คิดเป็นมูลค่า 2,883,745 บาท  

(2.2) แผนงานลดการใช้น้ำ 
             บริษัทฯ มีมาตรการประหยัดน้ำเพื่อรณรงค์ ปลูกฝังค่านิยม สร้างความตระหนัก และความร่วมมือจากหน่วยงานและพนักงานใน
องค์กรให้มีส่วนร่วมและดำเนินการตามมาตรการการประหยัดน้ำอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจะช่วยบรรเทาปัญหาวิกฤติการขาดแคลนน้ำ รวมถึงช่วยลด
ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้น้ำอย่างรู ้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ  โดยที่ผ่านมาบริษัทฯยังไม่มีการจัดทำโครงการประหยัดน้ำและจัดตั้ง
คณะทำงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการอย่างชัดเจน แต่มุ้งเน้นให้พนักงานช่วยกันสอดส่องดูแลและมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติตามมาตรการร่วมกันโดยมีมาตรการ ดังน้ี 

- มีการตรวจเช็คการรั่วไหลของระบบน้ำ เพื่อตรวจสอบหาจุดรั่วไหล และดำเนินการจัดซ่อมให้แล้วเสร็จโดยเร็ว และให้มีการ
ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

- ตรวจสอบอุปกรณ์ในการใช้น้ำ เช่น ก๊อกน้ำ ชักโครก โดยการตรวจสอบอุปกรณ์การใช้น้ำประปาให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ไม่มี
การรั่วซึม หากตรวจสอบพบให้รีบดำเนินการจัดซ่อมให้แล้วเสร็จโดยเร็วและให้มีการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

- ปิดวาล์วน้ำหรืออุปกรณ์การใช้น้ำทุกชนิดให้สนิท หลังการใช้ทุกครั้ง แจ้งให้พนักงานทุกหน่วยงานทราบและให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติ  

- มีแผนงานการส่งเสริมการประหยัดน้ำ  เช่น   
• น้ำที่ใช้ในห้องน้ำของผู้ชาย บริษัทฯได้นำน้ำทิ้งจากน้ำล้างมือมาล้างน้ำปัสสาวะ  โดยมีกระบวนการต่อท่อน้ำทิ้งของ

อ่างล้างมือมาเข้ากับรางน้ำท่ีใช้เป็นรางท่ีล้างปัสสาวะ  
• ด้านการโถสุขภัณฑ์ บริษัทฯได้คิดค้นการประหยัดน้ำ โดยใช้ขวดน้ำใส่น้ำและนำไปใส่ในถังเก็บน้ำของโถสุขภัณฑ์ เพื่อ

ช่วยประหยัดน้ำได้มากขึ้น 
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(3)  การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) มีการวัดผลและคำนวณปริมาณก๊าซ

เรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท้ังทางตรงและทางอ้อมโดยการวัดผลและคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก
แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่   

ประเภทท่ี 1  การเผาไหม้แบบเคลื่อนท่ี (การใช้น้ำมันของเครื่องจักรและการใช้พาหนะขององค์กร)   
ประเภทท่ี 2  ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า   
ประเภทท่ี 3  ปริมาณการใช้น้ำประปา และปริมาณการใช้กระดาษท้ังองค์กร   
การวัดผลและการคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลปริมาณก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้

คำนวนโดยโปรแกรมคำนวนคาร์บอนฟุตพริ้นท์ตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างศึกษาการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อรับการทวนสอบ

และรับรองผลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยจะมีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาซ่ึงเป็นผู้มีความสามารถในการให้คำปรึกษาและการจัดทำคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ขององค์กรและจัดหาผู้ทวนสอบการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรอืน
กระจก (อบก.) ในปี 2567 ต่อไป 

ในปี 2567 ข้อมูลการใช้พลังงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเริ่มเก็บข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 มีเป้าหมายในการดำเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) จากการลดการใช้พลังงาน ประเภทที่ 2 
(ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า) ให้ลดลงจากฐานเดิมของปี 2566 ร้อยละ 4 โดยดำเนินงานตามแผนงานลดการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในองค์กร   

ผลการดำเนินงานพบว่าปี 2567 มีปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่เกิดขึ้นจากการใช้พลังงานประเภทที่ 1 และประเภทที่ 3 ลดลง เมื่อ
เปรียบเทียบกับปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ประเภทท่ี 1 และประเภทท่ี 3  ของปี 2566  

 

ตารางแสดงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) เปรียบเทียบของปี 2566-2567  
รายการ / ประเภท ปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ปี 2566 

 (tCO2e) 
ปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ปี 2567 

(tCO2e) 
ประเภทท่ี  1 79.63 50.56 
ประเภทท่ี 2 2,922.93 3,079.33 
ประเภทท่ี 3 15.31 13.02 

หมายเหตุ         *การเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) ในปี 2566 และป ี2567 มีการวัดและคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
(ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) ที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) รวมถึงบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด 
(บริษัทย่อย) 

 
เป้าหมายในปี 2568 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเป้าหมายในการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อให้ผ่านการทวนสอบ
และรับรองผลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)    

 

3.3.2   ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้ดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม โดย

มุ่งเน้นในการจัดการกำจัดของเสียที่ถูกต้องและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด อีกทั้ง ยังมีการดำเนินงานเพื่อลดการใช้ทรัพยากรพลังงานให้
ลดลงโดยการมีส่วนร่วมของพนักงาน ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร ในปี 2567 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ดังน้ี   บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้ดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม โดย
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(3)  การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) มีการวัดผลและคำนวณปริมาณก๊าซ

เรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท้ังทางตรงและทางอ้อมโดยการวัดผลและคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก
แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่   

ประเภทท่ี 1  การเผาไหม้แบบเคลื่อนท่ี (การใช้น้ำมันของเครื่องจักรและการใช้พาหนะขององค์กร)   
ประเภทท่ี 2  ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า   
ประเภทท่ี 3  ปริมาณการใช้น้ำประปา และปริมาณการใช้กระดาษท้ังองค์กร   
การวัดผลและการคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลปริมาณก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้

คำนวนโดยโปรแกรมคำนวนคาร์บอนฟุตพริ้นท์ตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างศึกษาการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อรับการทวนสอบ

และรับรองผลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยจะมีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาซ่ึงเป็นผู้มีความสามารถในการให้คำปรึกษาและการจัดทำคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ขององค์กรและจัดหาผู้ทวนสอบการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรอืน
กระจก (อบก.) ในปี 2567 ต่อไป 

ในปี 2567 ข้อมูลการใช้พลังงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเริ่มเก็บข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 มีเป้าหมายในการดำเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) จากการลดการใช้พลังงาน ประเภทที่ 2 
(ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า) ให้ลดลงจากฐานเดิมของปี 2566 ร้อยละ 4 โดยดำเนินงานตามแผนงานลดการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในองค์กร   

ผลการดำเนินงานพบว่าปี 2567 มีปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่เกิดขึ้นจากการใช้พลังงานประเภทที่ 1 และประเภทที่ 3 ลดลง เมื่อ
เปรียบเทียบกับปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ประเภทท่ี 1 และประเภทท่ี 3  ของปี 2566  

 

ตารางแสดงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) เปรียบเทียบของปี 2566-2567  
รายการ / ประเภท ปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ปี 2566 

 (tCO2e) 
ปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ปี 2567 

(tCO2e) 
ประเภทท่ี  1 79.63 50.56 
ประเภทท่ี 2 2,922.93 3,079.33 
ประเภทท่ี 3 15.31 13.02 

หมายเหตุ         *การเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) ในปี 2566 และป ี2567 มีการวัดและคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
(ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) ที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) รวมถึงบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด 
(บริษัทย่อย) 

 
เป้าหมายในปี 2568 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเป้าหมายในการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อให้ผ่านการทวนสอบ
และรับรองผลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)    

 

3.3.2   ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้ดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม โดย

มุ่งเน้นในการจัดการกำจัดของเสียที่ถูกต้องและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด อีกทั้ง ยังมีการดำเนินงานเพื่อลดการใช้ทรัพยากรพลังงานให้
ลดลงโดยการมีส่วนร่วมของพนักงาน ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร ในปี 2567 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ดังน้ี   บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้ดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม โดย
มุ่งเน้นในการกำจัดของเสียท่ีถูกต้องและเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด อีกท้ัง ยังมีการดำเนินงานเพื่อลดการใช้ทรัพยากรพลังงานให้ลดลงโดย
การมีส่วนร่วมของพนักงาน ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร  ในปี 2567 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ดังน้ี 
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1) บริษัทฯ มีเป้าหมายลดการใช้พลังงานไฟฟ้าตามโครงการจัดการพลังงานประจำปี 2567 ร้อยละ 28.46 ของปริมาณพลังงานไฟฟ้า
ท่ีใช้ในป ี2566 โดยผลการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าในปี 2567 โดยมาตรการติดตั้ง Solar Cell เพื่อใช้พลังงานแสงอาทิตย์แปลงเป็น
กระแสไฟฟ้าโดยสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 552,442 กิโลวัตต์ต่อปี คิดเป็นมูลค่า 2,883,745 บาท  

2) บริษัทฯ ได้ดำเนินงานเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (คาร์บอนฟุตพริ้นท์) โดยดำเนินงานตามแผนงานโครงการจัดการพลังงาน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดการใช้พลังงาน นำไปสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (คาร์บอนฟุตพริ้นท์) และจากผลการดำเนินงาน 
ในปี 2567 มีปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่เกิดขึ้นจากการใช้พลังงานประเภทที่ 1 และประเภทที่ 3 ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ประเภทท่ี 1 และประเภทท่ี 3  ของปี 2566  
 

 

3.4  การจัดการความยั่งยืนด้านสังคม  
 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อสังคมไม่ว่าจะเป็นกลไกที่จะช่วยผลักดันให้การดำเนินธุรกิจยังคงอยู่และก้าวหน้าอย่างยั่งยืนรวมทั้งเป็น

แรงสำคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีไว้ในการพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่องเสมอมา  เนื่องจากสังคมภายในองค์กรบริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็น
ทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุดประการหน่ึงของบริษัทฯ  โดยมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาทักษะด้านงานบริหารและการทำงานให้กับพนักงานควบคู่ไปกับ
การส่งเสริมพนักงานท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เมื่อได้มีการพัฒนาพนักงานในบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้าท่ีดีแล้วทาง
บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายการพัฒนาออกไปสู่สังคมภายนอกขององค์กร โดยดำเนินการผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 

3.4.1   นโยบายและแนวปฏิบัติ 
           บริษัทฯ มุ่งเน้นและส่งเสริมจัดให้มีระบบการทำงานที่ดีและปลอดภัยสำหรับพนักงาน ทั้งด้านการปฏิบัติงานและด้านสุขภาพและ  
อาชีวอนามัยของพนักงาน ส่งเสริมพนักงานให้ได้รับความรู้และเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อผลักดันให้ได้รับความรู้ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงานและด้านการพัฒนาศักยภาพในการทำงานที่เพิ่มขึ้นและบริษัทฯ ยังให้ความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม ท้ังในส่วนของค่าตอบแทน  สวัสดิการท่ีดีเหมาะสมให้กับพนักงาน การจ้างแรงงาน รวมไปถึงการประกอบธุรกิจอย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยคำนึงถึงประโยชน์ของชุมชนและสังคมควบคู่การบริหารจัดการ (ดูนโยบายและแนว
ปฏิบัติเพ่ิมเติมได้ท่ีนโยบายและการปฏิบัติด้านความยั่งยืนปี 2568) ได้แก่ 
 

(1)   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(1.1)   การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ 

 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถอย่าง
ต่อเนื ่อง โดยการนำแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก (Core Competency) สำหรับ
พนักงานทุกคนในองค์กร ความสามารถด้านการบริหารสำหรับผู้บริหาร  (Managerial Competency) และความรู้ความชำนาญในสาขา
วิชาชีพต่างๆ เพื ่อนำไปวิเคราะห์และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาท่ี
หลากหลายรูปแบบสำหรับพนักงานทุกระดับเพื่อสร้างศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ  

การวิเคราะห์และวางแผนการฝึกอบรม 
บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ว่าการอบรมหลักสูตรใดท่ีเกี่ยวข้องในการทำงานของพนักงานแต่ละแผนก และสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้

ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งพนักงานไปอบรมตามโครงการภายนอกท่ีเห็นว่าเหมาะสมและสมควรต่อตำแหน่งงานน้ันๆ และนอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้วางแผนการฝึกอบรมให้กับพนักงานภายในองค์กรตามความเหมาะสมในแผนกงานหรือตำแหน่งงานโดยมีการวิเคราะห์จากงานท่ี
ต้องทำในแต่ละแผนกหน่วยงานและหากพนักงานมีการโยกย้ายงานไปหน่วยงานอื่น บริษัทฯ จะจัดอบรมให้พนักงานตามหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง
กับการทำงานในแผนกใหม่ต่อไป  

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดอบรมภายในองค์กรและรวมถึงส่งพนักงานเข้ารับการอบรมภายนอกทั้งหมด 39 หลักสูตร และมีจำนวน
ชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ย 7.6 ชั่วโมง/คน 
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แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

ส่วนท่ี 1 หน้า 55 

(1) การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
(1.1) บริษัทฯ ไม่ให้การสนับสนุนในการดำเนินการท่ีเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
(1.2)  บริษัทฯ จะไม่ให้การสนับสนุนในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจะปฏิบัติต่อแรงงานให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนดอย่าง
เคร่งครัด 
(1.3)  บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการทุจริต หรือสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ชักช้า 
(1.4)  บริษัทฯ ส่งเสริมการค้าอย่างเสรีและหลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีกล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า อีกท้ังดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
 

(2) การส่งเสริมการศึกษา 
(2.1)  โครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาสำหรับบุตรของพนักงาน 

สืบเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่าย ค่าครองชีพสูง พนักงานของบริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายสูง และมีบุตรท่ีต้องได้รับการศึกษาตาม
กฎหมาย พนักงานบางคนมีบุตรท่ีต้องส่งเรียน 1-2 คน หรือ 3 คน ทางคณะกรรมการสวัสดิการจึงเห็นควรเสนอโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษา
สำหรับบุตรพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาสำหรับบุตรพนักงานได้ริเริ่มมา
ตั้งแต่ ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ในแต่ละปีบริษัทฯ จัดให้มีทุนการศึกษาทุกปี ปีละ 150,000-200,000 บาท โดยขึ้นอยู่กับจำนวนทุนในแต่ละระดับ
และจำนวนบุตรของพนักงานท่ีขอรับทุนในแต่ละปี 

ปี 2567 บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติทุนการศึกษาท่ีมอบให้กับบุตรของพนักงาน มีพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสมัครขอรับทุน 
จำนวน 22 ราย โดยมีบุตรของพนักงานท่ีผ่านเกณฑ์ได้รับอนุมัติทุนจำนวน 22 ราย จำนวนเงินท่ีบริษัทฯ มอบเป็นทุนการศึกษาให้กับบุตรของ
พนักงานรวมเป็นจำนวน 152,000 บาท  

 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
         (3.1)  บริษัทฯ เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคล ในระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ี ได้แก่ 
         พนักงาน คู่ค้า 

(3.2)  ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ โดยไม่กระทำการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่จำกัด
อิสรภาพความแตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด 
(3.3)  บริษัทฯ จะสนับสนุนคู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้รับทราบและดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้หลักการสิทธิมนุษยชนตามหลัก
สากล 
(3.4)  บริษัทฯ จะให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อนำไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 
(3.5)  บริษัทฯ ให้ความสำคัญ เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยการไม่จ้างเด็กท่ีมีอายุต่ำกว่า 15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จ้างเด็กท่ีมี
อายุต่ำกว่า 18 ปี มาทำงานในสถานประกอบการ  
(3.6)  บริษัทฯ ไม่มีการจ้างแรงงานท่ีผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว บริษัทฯ ได้ดำเนินการว่าจ้างให้ถูกต้องตามกฎหมายของ
กระทรวงแรงงาน 
(3.7)  บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานท่ีเข้าข่ายแรงงานบังคับหรือการค้ามนุษย์ 
(3.8)  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ  สีผิว ศาสนา ความ
พิการ ผู้ด้อยโอกาสและสถานะทางสังคม  
(3.9)  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสม 
และเป็นธรรมต่อลักษณะงานและระยะเวลาการทำงาน   

              (3.10) บริษัทฯ จะให้สิทธิและเสรีภาพกับพนักงานในการการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับประโยชน์ท่ีพนักงานพึงได้รับตามกฎหมาย  
              (3.11)  บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดีให้กับพนักงานตามสิทธิท่ี  
              พนักงานควรได้รับ 
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(1) การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
(1.1) บริษัทฯ ไม่ให้การสนับสนุนในการดำเนินการท่ีเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
(1.2)  บริษัทฯ จะไม่ให้การสนับสนุนในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจะปฏิบัติต่อแรงงานให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนดอย่าง
เคร่งครัด 
(1.3)  บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการทุจริต หรือสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ชักช้า 
(1.4)  บริษัทฯ ส่งเสริมการค้าอย่างเสรีและหลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีกล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า อีกท้ังดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
 

(2) การส่งเสริมการศึกษา 
(2.1)  โครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาสำหรับบุตรของพนักงาน 

สืบเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่าย ค่าครองชีพสูง พนักงานของบริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายสูง และมีบุตรท่ีต้องได้รับการศึกษาตาม
กฎหมาย พนักงานบางคนมีบุตรท่ีต้องส่งเรียน 1-2 คน หรือ 3 คน ทางคณะกรรมการสวัสดิการจึงเห็นควรเสนอโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษา
สำหรับบุตรพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาสำหรับบุตรพนักงานได้ริเริ่มมา
ตั้งแต่ ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ในแต่ละปีบริษัทฯ จัดให้มีทุนการศึกษาทุกปี ปีละ 150,000-200,000 บาท โดยขึ้นอยู่กับจำนวนทุนในแต่ละระดับ
และจำนวนบุตรของพนักงานท่ีขอรับทุนในแต่ละปี 

ปี 2567 บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติทุนการศึกษาท่ีมอบให้กับบุตรของพนักงาน มีพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสมัครขอรับทุน 
จำนวน 22 ราย โดยมีบุตรของพนักงานท่ีผ่านเกณฑ์ได้รับอนุมัติทุนจำนวน 22 ราย จำนวนเงินท่ีบริษัทฯ มอบเป็นทุนการศึกษาให้กับบุตรของ
พนักงานรวมเป็นจำนวน 152,000 บาท  

 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
         (3.1)  บริษัทฯ เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคล ในระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ี ได้แก่ 
         พนักงาน คู่ค้า 

(3.2)  ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ โดยไม่กระทำการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่จำกัด
อิสรภาพความแตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด 
(3.3)  บริษัทฯ จะสนับสนุนคู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้รับทราบและดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้หลักการสิทธิมนุษยชนตามหลัก
สากล 
(3.4)  บริษัทฯ จะให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อนำไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 
(3.5)  บริษัทฯ ให้ความสำคัญ เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยการไม่จ้างเด็กท่ีมีอายุต่ำกว่า 15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จ้างเด็กท่ีมี
อายุต่ำกว่า 18 ปี มาทำงานในสถานประกอบการ  
(3.6)  บริษัทฯ ไม่มีการจ้างแรงงานท่ีผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว บริษัทฯ ได้ดำเนินการว่าจ้างให้ถูกต้องตามกฎหมายของ
กระทรวงแรงงาน 
(3.7)  บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานท่ีเข้าข่ายแรงงานบังคับหรือการค้ามนุษย์ 
(3.8)  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ  สีผิว ศาสนา ความ
พิการ ผู้ด้อยโอกาสและสถานะทางสังคม  
(3.9)  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสม 
และเป็นธรรมต่อลักษณะงานและระยะเวลาการทำงาน   

              (3.10) บริษัทฯ จะให้สิทธิและเสรีภาพกับพนักงานในการการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับประโยชน์ท่ีพนักงานพึงได้รับตามกฎหมาย  
              (3.11)  บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดีให้กับพนักงานตามสิทธิท่ี  
              พนักงานควรได้รับ 
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(4) การพัฒนานวัตกรรม 
บริษัทฯ มีนโยบายการสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการตลาดท่ีสามารถผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าได้

อย่างทั่วถึง อีกท้ังเพื่อสร้างความได้เปรียบด้านธุรกิจแต่นวัตกรรมน้ันต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและสอดคล้อง
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นหลัก บริษัทฯ จึงมีการพัฒนาเครื่องจักรเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าให้มีจำนวนและประสิทธิภาพมากขึ้น 
รวมถึงการพัฒนาเครื่องจักรให้ทันสมัยและปลอดภัยต่อการทำงานของพนักงาน  ได้แก่  การนำนวัตกรรมที่มีส่วนช่วยในการผลิตมาใช้ใน
กระบวนการผล ิตส ินค ้า  เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการผล ิตส ินค ้าและลดต ้นท ุนในการผล ิตระยะยาว  อาทิ เคร ื ่ อง เช ื ่ อม
ระบบ  (Induction Welding) ตัวเครื่องจะมีส่วนช่วยลดโลกร้อนได้เพราะตัวเครื่องใช้ระบบไฟฟ้าจึงถือว่าเป็นพลังงานสะอาดไม่ต้องใช้ก๊าซ
ใดๆ ในการเชื่อม  เครื่องตัดเลเซอร์ (Laser Cut Machine) ตัวเครื่องจะประหยัดพลังงานไฟฟ้าและลดวัสดุสิ้นเปลืองขณะทำงานจะไม่เกิด
ควันมากเหมือนกับระบบตัดแบบพลาสมาซ่ึงเป็นระบบเก่าท่ีบริษัทฯ ใช้ก่อนจะมีการนำนวัตกรรมใหม่มาใช้ 
      (4.1)  เครื่องอัลตร้าโซนิค (Ultrasonic Machine)  เป็นเครื่องใช้สำหรับวิเคราะห์หาธาตุที่ผสมในเนื้อเหล็ก เพื่อช่วยปรับปรุงคุณภาพ
ของสินค้า  
      (4.2)  เครื่องมือทดสอบในห้อง Laboratory (Laboratory Tester) บริษัทฯ มีเครื่องทดสอบผลิตภัณฑ์หลากหลายชนิดเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์รวมไปถึงรองรับด้าน Quality Assurance     
      (4.3)  บริษัทฯ ได้นำระบบลีนหรือการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) เข้ามาใช้ในขบวนการผลิตเพื่อเป็นเครื่องมือท่ีใช้ขจัดความ
สูญเปล่าในการผลิตลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต  โดยมุ่งเน้นไปที่ความต้องการของลูกค้า ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นออกไป ใช้การหมุน
แรงงานตามความต้องการของตลาดที่ขึ้นลงเปลี่ยนแปลงตลอดซึ่งทำให้ใช้ต้นทุนการผลิตต่ำและใช้เวลาในการผลิตที่สั ้นที่สุด ทำให้ราคา
ต้นทุนต่ำ ทำให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันอย่างยั่งยืนได้  
      (4.4)  การบริหารงานแบบอะมีบา (Amoeba) บริษัทฯ นำมาบริหารจัดการภายในองค์กร ซึ่งการนำแบบอะมีบามาเป็นแนวทางการ
บริหารจัดการทำให้ทุกๆหน่วยงานทราบถึงผลประกอบการและตั้งเป้าหมายในการทำให้หน่วยงานมีกำไร  อีกทั้ง ยังพัฒนาให้บุคลากรมี
จิตสำนึกความเป็นเจ้าของธุรกิจด้วยแนวคิดแบบน้ีทำให้บริษัทฯ สามารถผลิตสินค้าท่ีมีต้นทุนท่ีต่ำ สามารถแข่งขันได้ท้ังในเรื่องของราคาและ
คุณภาพ 

(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
      (5.1)  บริษัทฯ จะผลิตสินค้าและบริการท่ีปลอดภัยและไว้วางใจได้ โดยเลือกใช้วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพดีเพื่อความปลอดภัยในการใช้งานของ
ลูกค้า 
      (5.2)  กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลิตเห็นความสำคัญของการใช้สินค้าหรือบริการท่ีคำนึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึ้น 
      (5.3)  พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและการบริการของธุรกิจให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการนำพาสังคมผู้บริโภคให้เป็นสังคมท่ีดี 
      (5.4)  มีวัฒนธรรมและคุณธรรมท่ียังก่อให้เกิดการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นได้ตลอดไปอย่างยั่งยืน 

(6) การพัฒนาชุมชน 
      (6.1)   มีการสำรวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตั้งของของโรงงาน ทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบจากการ
ผลิตสินค้าที่จะดำเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด เพื่อนำมาพิจารณาแก้ไขหรือปรับปรุงการดำเนินการ มิให้เกิดผลกระทบในทางลบท่ี
สร้างความเสียหายต่อชุมชนและสังคมท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม 
      (6.2)  สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมในการจัดกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง ให้แก่ชุมชนและสังคมธุรกิจสามารถขอคำปรึกษาและข้อเสนอแนะได้จาก หน่วยงานราชการต่างๆ ตลอดจนสถาบันต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจและสังคม 
      (6.3)  สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆ อย่างเพียงพอ  เช่น  สถานศึกษา  การให้ความรู้และการ
ช่วยเหลือในด้านความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 
      (6.4)  การมีส่วนร่วมในการมอบส่ิงที่ดีเพื่อประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                        บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)                                                                                                    
                                                           แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

ส่วนท่ี 1 หน้า 56 
 

(7) ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน  

ด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ทำงานสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ( cctv) มีการติดตั้งระบบ
สัญญาณเตือนภัยในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบื้องต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันโรคและการดูแลสุขภาพ
พนักงานผ่านป้ายประชาสัมพันธ์  โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการทำงาน ดังน้ี 

1. พนักงานผู้ประสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผู้เห็นเหตุการณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 
2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผู้บริหารหรือนายจ้าง 
3. หัวหน้างาน  จป. วิชาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบัติเหตุ 
4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 
5. ถ้าบาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ  เขียนใบส่งตัวกองทุนเงินทดแทนและนำส่งโรงพยาบาล 
6. เรียกประชุมสอบสวนหาสาเหตุของอุบัติเหติกำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ 
7. หัวหน้าแผนกท่ีเกิดอุบัติเหตุขึ้นให้เขียนบันทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผู้บริหาร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
มาตรฐาน รวมถึงป้องกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆด้านการทำงานของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีการป้องกันเริ่มตั้งแต่การประเมิน
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงานที่อาจเกิดขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบรษิัทฯ 
ของสายงานท่ีเกี่ยวข้องคอยตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง หาวิธีป้องการ และติดตามผล เพื่อทราบถึงประเด็นความเสี่ยงท่ีสำคัญและเพื่อหา
มาตรการป้องกันในการลดการเกิดอุบัติเหตุหรือเพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุเลย 

 

สรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน ปี 2567 
ในปี 2567 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต  หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน

และมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.60 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน
และมีการลาหยุดงานไม่เกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.60 ของพนักงานท้ังหมด และพบว่ามีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุเล็กน้อย
ไม่ถึงระดับหยุดงาน จำนวน 11 คน  (อ้างอิงตามหน้า 110) 
 

 สรุปสถิติจำนวนพนักงานเข้า-ออกในแต่ละเดือน ประจำปี 2567 
บริษัทฯ ได้มีการบันทึกข้อมูลสถิติการเข้า-ออกของพนักงานทั้งในส่วนของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัท เจ.

เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) โดยมีเปอร์เซ็นต์การเข้า-ออกของพนักงานเฉลี่ยรวมในแต่ละเดือน ประจำปี 2567 ดังน้ี  
 

สถิติจำนวนพนักงานเข้า-ออกในแต่ละเดือน ประจำปี 2567  
% ลาออก ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค เฉลี่ย/รวม 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด 
(มหาชน) 

2.83 - 2.88 1.61 1.65 1.67 1.65 - 1.63 - - 0.49 14.57 

บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด 2.21 0.73 0.73 1.37 2.99 0.77 1.43 - - - - 0.76 11.01 
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(7) ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน  

ด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ทำงานสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ( cctv) มีการติดตั้งระบบ
สัญญาณเตือนภัยในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบื้องต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันโรคและการดูแลสุขภาพ
พนักงานผ่านป้ายประชาสัมพันธ์  โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการทำงาน ดังน้ี 

1. พนักงานผู้ประสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผู้เห็นเหตุการณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 
2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผู้บริหารหรือนายจ้าง 
3. หัวหน้างาน  จป. วิชาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบัติเหตุ 
4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 
5. ถ้าบาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ  เขียนใบส่งตัวกองทุนเงินทดแทนและนำส่งโรงพยาบาล 
6. เรียกประชุมสอบสวนหาสาเหตุของอุบัติเหติกำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ 
7. หัวหน้าแผนกท่ีเกิดอุบัติเหตุขึ้นให้เขียนบันทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผู้บริหาร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
มาตรฐาน รวมถึงป้องกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆด้านการทำงานของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีการป้องกันเริ่มตั้งแต่การประเมิน
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงานที่อาจเกิดขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบรษิัทฯ 
ของสายงานท่ีเกี่ยวข้องคอยตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง หาวิธีป้องการ และติดตามผล เพื่อทราบถึงประเด็นความเสี่ยงท่ีสำคัญและเพื่อหา
มาตรการป้องกันในการลดการเกิดอุบัติเหตุหรือเพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุเลย 

 

สรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน ปี 2567 
ในปี 2567 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต  หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน

และมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.60 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน
และมีการลาหยุดงานไม่เกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.60 ของพนักงานท้ังหมด และพบว่ามีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุเล็กน้อย
ไม่ถึงระดับหยุดงาน จำนวน 11 คน  (อ้างอิงตามหน้า 110) 
 

 สรุปสถิติจำนวนพนักงานเข้า-ออกในแต่ละเดือน ประจำปี 2567 
บริษัทฯ ได้มีการบันทึกข้อมูลสถิติการเข้า-ออกของพนักงานทั้งในส่วนของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัท เจ.

เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) โดยมีเปอร์เซ็นต์การเข้า-ออกของพนักงานเฉลี่ยรวมในแต่ละเดือน ประจำปี 2567 ดังน้ี  
 

สถิติจำนวนพนักงานเข้า-ออกในแต่ละเดือน ประจำปี 2567  
% ลาออก ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค เฉลี่ย/รวม 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด 
(มหาชน) 

2.83 - 2.88 1.61 1.65 1.67 1.65 - 1.63 - - 0.49 14.57 

บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด 2.21 0.73 0.73 1.37 2.99 0.77 1.43 - - - - 0.76 11.01 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินงานในด้านต่างๆ เพื่ออำนวยความสะดวกในด้านสุขภาพ และอาชีวอนามัยของพนักงาน และชุมชน
ใกล้เคียงโรงงานการผลิต รวมถึงคำนึงถึงความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน เช่น 

1. บริษัทฯ ได้มีการทำความสะอาดเครื่องปรับอากาศและได้ทำความสะอาดเครื่องส่งลมเย็นเพื่อช่วยลดกลิ่นอับและเพื่อกำจัดเชื้อโรค 
อีกท้ัง เพื่อเพิ่มความปลอดภัยสำหรับพนักงานในโรงงาน 

2. บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งเครื่องกรองอากาศเพื่อใช้ในการกรองฝุ่นซิงค์ท่ีเกิดจากการผลิตสินค้าและเป็นอันตรายต่อระบบทางเดินหายใจ
ของพนักงานและของคนในชุมชนท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียง 

3. ยังได้มีการติดตั้งเครื่องกรองน้ำที่ใช้ในการอุปโภคบริโภค  ภายในอาคารและภายในโรงงาน  นอกจากนี้ยังได้มีการล้างไส้กรองน้ำใน
ทุก 6 เดือนเพ่ือสุขภาพอนามัยท่ีดีของผู้ใช้ 

4. บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายในด้านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยถือกำหนดเป็นบรรทัดฐาน
ขั้นต้นของบริษัทฯ 

5. บริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานท่ีทำให้เกิดความปลอดภัยและความม่ันคงท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อท้ังตนเองและชุมชนท่ีอยู่ใกล้บริเวณโรงงาน 
6. ใช้ทรัพยากร ได้แก่ ไฟฟ้า น้ำประปา ให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่าสูงสุดและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  อีกทั้งมีการ

ดำเนินการทบทวนเพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ 
7. มีการวิจัยและมีการพัฒนานวัตกรรมการผลิตและบริการให้มีความปลอดภัย ทันสมัย อีกท้ัง มีการพัฒนาเพ่ือประหยัดพลังงานในการ

ผลิต รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ชุมชน รวมท้ังได้มีการพัฒนาระบบในด้านการจัดการความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยอย่างต่อเนื่อง 

8. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกัน และประเมินความเสี่ยงของอันตราย และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ โดยจะ
ดำเนินการทุกวิถีทางเพื่อให้ม่ันใจว่าระบบการป้องกันและแก้ไขความเสี่ยงจะถูกนำไปใช้อย่างมีประสิทธิผล 

9. บริษัทฯ จะติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนงานประจำปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากที่กล่าวมานั้น บริษัทฯ มีมาตรการฝึกอบรมอาสาสมัคร (อส.) ผู้นำกรณีอัคคีภัยสำหรับพนักงาน มีการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ

ของโรงงานและบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในระบบการทำงานของระบบดับเพลิง เพิ่มความมั่นใจในความปลอดภัย
ของอาคารและสามารถปฏิบัติตนในกรณีเกิดเหตุได้ดี และเป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย 

 

โครงการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงานและผู้บริหารในทุกๆปี   

ปีละ 1 ครั้ง ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบโดยพนักงานและผู้บริหารไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆในการตรวจ  การตรวจนี้เป็นก าร
ตรวจสุขภาพพื้นฐานทั่วไป  ได้แก่ ตรวจร่างกายทั่วไปโดยแพทย์ ,เอ็กซเรย์ทรวงอก (ดิจิตอล) ,ตรวจสอบความสมบูรณ์เม็ดเลือด,ตรวจ
ปัสสาวะแบบสมบูรณ์,ตรวจสายตาอาชีวอนามัย ซึ่งพนักงานที่ได้รับการตรวจ ได้แก่ พนักงานทั้งหมดของบริษัทฯและบริษัทย่อย  โดยให้
พนักงานเข้ารับการตรวจตามแผนการจัดการตรวจท่ีแบ่งไว้ให้เหมาะสม ตามช่วงอายุและเพิ่มเติมการตรวจตามลักษณะงาน   

นอกจากการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงานและผู้บริหารในขั้นพื้นฐานทั่วไปแล้ว  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการตรวจ
สุขภาพให้กับพนักงานและผู้บริหารกลุ่มที่มีอายุตั้งแต่ 35 ปี ขึ้นไป ให้ได้รับการตรวจร่างกายอย่างละเอียดมากขึ้น โดยไม่ต้องเสียค่ าใช้จ่าย 
ใดๆ  จัดเป็นโครงการพิเศษที่ทำขึ้นสำหรับพนักงานและผู้บริหารที่มีอายุเริ่มสูงขึ้น  การตรวจสุขภาพสำหรับผู้มีอายุ 35 ปี ขึ้นไป มีรายการ
ตรวจที่เพิ ่มขึ ้น ได้แก่ ตรวจระดับน้ำตาลในเลือด (FBS)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (cholesterol)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด 
(triglyceride)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (HDL) และตรวจหาระดับไขมันในเลือด (LDL)    

 

โครงการสวัสดิการอาหารกลางวัน  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะช่วยเหลือพนักงานที่มาทำงานโดยจัดให้มีโครงการอาหารกลางวันฟรีแก่พนักงาน (สำหรับพนักงานที่อำเภอ

พานทอง จังหวัดชลบุรี) โดยได้เริ่มโครงการน้ีมาต้ังแต่ ปี 2556 เป็นต้นมา  บริษัทฯ ยังคงดำเนินงานตามโครงการโดยจัดให้มีอาหารกลางวัน
ตามโครงการพร้อมกับส่งเสริมให้พนักงานได้รับพลังงานของอาหารที่เหมาะสมต่อร่างกาย  จัดให้มีอาหารสำหรับมื้อกลางวันให้กับพนักงาน
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หลากหลายเมนู แต่ในหนึ่งมื้อนั้นจะจัดให้มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการและสารอาหารและเป็นอาหารที่มีพลังงานเหมาะสมต่อ
ร่างกายของพนักงาน  
 

(9)   การส่งเสริมการออม 
เพื่อส่งเสริมการออมเงินของพนักงานและเพื่อให้มีเงินกู้ยืมแก่พนักงานท่ีเข้าเป็นสมาชิกเพื่อใช้จ่ายตามความจำเป็น หรือเพื่อใช้จ่ายใน

อนาคตหากออกจากงาน  เกษียณอายุ  ทุพพลภาพ และเพื่อเป็นหลักประกันให้ครอบครัวในกรณีท่ีพนักงานเสียชีวิตและเป็นการส่งเสริมการ
ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในหมู่พนักงานท่ีเข้าร่วมเป็นสมาชิก บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงได้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีจัดตั้งขึ้น
ให้กับพนักงาน  
          โดยสหกรณ์ออมทรัพย์ที่จัดตั้งขึ้นนั้น พนักงานที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ต้องเป็นพนักงานของบริษัทฯ  ที่ได้รับ
การอนุมัติให้เป็นพนักงานประจำ เป็นผู้ที่มีความประพฤติและนิสัยดี ไม่ได้เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์อื่นที่มีวัตถุประสงค์ในกำไรให้กู้ยืม
เงิน และเป็นผู ้เห็นชอบในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ในการควบคุมสหกรณ์สมาชิกทุกคนเป็นเจ้าของมีสิทธิควบคุมสหกรณ์ตามหลัก
ประชาธิปไตย คือ สมาชิกแต่ละคนจะออกเสียงในที่ประชุมได้คนละหนึ่งเสียงเท่ากัน ที่ประชุมใหญ่ของสมาชิกจะเลือกคณะกรรมการ
ดำเนินการคณะหน่ึง มีจำนวน 15 คน มีวาระไม่เกิน 2 ปี (เว้นแต่มีการเลือกตั้งเข้ามาใหม่) และคณะกรรมการฯ อาจจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีเพื่อทำ
ธุรกิจประจำของสหกรณ์ เช่น การรับเงินค่าหุ้น การรับเงินฝาก การจ่ายเงินกู้ ตลอดจนทะเบียนและบัญชีต่างๆ ของสหกรณ์ (เงื่อนไขและข้อ
พึ่งปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์มีประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกๆปี)  
           ในปี 2567 สหกรณ์ออมทรัพย์มีพนักงานของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทย่อย เข้าร่วมเป็นสมาชิก
สหกรณ์ออมทรัพย์ จำนวน 199 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567)  
 

(10)  การดำเนินงานด้าน CSR  
          บริษัทฯ ได้มุ่งมั่นตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การช่วยเหลือพนักงาน ชุมชนและสังคมภายนอก
องค์กรมาโดยตลอด ซ่ึงในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้าน CSR ดังน้ี 

(10.1)   บริษัทฯ ได้มีกิจกรรมบริจาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทย ณ หน่วยเคลื่อนท่ีภาคบริการโลหิตแห่งชาติท่ี 3 ชลบุรี  
(10.2)   บริษัทฯ ไดจ้ัดทำโครงการ แอรโ์รว์ร่วมใจ ส่งมอบความปลอดภัยให้กับน้อง ได้จัดทำรั้วอาคารให้กับโรงเรียนวัดเขาดิน ตำบล

เขาดิน อำเภอบางประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อความปลอดภัยของนักเรียนจากการสัญจรบริเวณด้านหน้าโรงเรียน มูลค่า 
86,000 บาท  

(10.3)   บริษัทฯ ได้จัดโครงการมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรของพนักงาน จำนวน 22 คน รวมมูลค่า 152,000 บาท 
(10.4)   บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมปลกูป่า โครงการ Arrow พัฒนาป่า พัฒนาท้องถิ่น คืนธรรมชาติอย่างยั่งยืน ณ โคกหนองนาโมเดล 

อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
 

3.4.2   ผลการดำเนินงานด้านสังคม 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งเน้นให้การดำเนินธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย โดย

คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงานที่ถือว่าเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ด้วยการมุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้นำและพนักงานอย่างต่อเน่ือง ท้ังยังมีสวัสดิการท่ีดีเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น และบริษัทฯ 
ยังไม่ละเลยที่จะมอบสิ่งที่ดีและการทำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมอีกด้วยจากการดำเนินงานด้านสังคมในปี 256 7 ของบริษัท แอร์โรว์ 
ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีผลการดำเนินงาน ดังน้ี 

1. จัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน ให้กับพนักงานตามความเหมาะสมของ
ตำแหน่งงาน โดยมีจำนวนชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมเฉลี่ย 7.6 ชั่วโมง/คน ส่งผลให้พนักงานได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมตามตำแหน่งงาน 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการศึกษาของบุตรพนักงาน จำนวน 22 ราย โดยมอบทุนการศึกษารวมเป็นจำนวน 152,000 บาท 
สร้างความผูกพันท่ีดีภายในองค์กรและเพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน 

3. บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้าน CSR เป็นส่วนหน่ึงที่ได้ทำประโยชน์และกิจกรรมดีๆ ต่อพนักงานและชุมชนภายนอกองค์กรสร้างความ
ผูกพันและสานสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างพนักงาน ชุมชน และบริษัทฯ 
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หลากหลายเมนู แต่ในหนึ่งมื้อนั้นจะจัดให้มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการและสารอาหารและเป็นอาหารที่มีพลังงานเหมาะสมต่อ
ร่างกายของพนักงาน  
 

(9)   การส่งเสริมการออม 
เพื่อส่งเสริมการออมเงินของพนักงานและเพื่อให้มีเงินกู้ยืมแก่พนักงานท่ีเข้าเป็นสมาชิกเพื่อใช้จ่ายตามความจำเป็น หรือเพื่อใช้จ่ายใน

อนาคตหากออกจากงาน  เกษียณอายุ  ทุพพลภาพ และเพื่อเป็นหลักประกันให้ครอบครัวในกรณีท่ีพนักงานเสียชีวิตและเป็นการส่งเสริมการ
ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในหมู่พนักงานท่ีเข้าร่วมเป็นสมาชิก บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงได้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีจัดตั้งขึ้น
ให้กับพนักงาน  
          โดยสหกรณ์ออมทรัพย์ที่จัดตั้งขึ้นนั้น พนักงานที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ต้องเป็นพนักงานของบริษัทฯ  ที่ได้รับ
การอนุมัติให้เป็นพนักงานประจำ เป็นผู้ที่มีความประพฤติและนิสัยดี ไม่ได้เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์อื่นที่มีวัตถุประสงค์ในกำไรให้กู้ยืม
เงิน และเป็นผู ้เห็นชอบในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ในการควบคุมสหกรณ์สมาชิกทุกคนเป็นเจ้าของมีสิทธิควบคุมสหกรณ์ตามหลัก
ประชาธิปไตย คือ สมาชิกแต่ละคนจะออกเสียงในที่ประชุมได้คนละหนึ่งเสียงเท่ากัน ที่ประชุมใหญ่ของสมาชิกจะเลือกคณะกรรมการ
ดำเนินการคณะหน่ึง มีจำนวน 15 คน มีวาระไม่เกิน 2 ปี (เว้นแต่มีการเลือกตั้งเข้ามาใหม่) และคณะกรรมการฯ อาจจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีเพื่อทำ
ธุรกิจประจำของสหกรณ์ เช่น การรับเงินค่าหุ้น การรับเงินฝาก การจ่ายเงินกู้ ตลอดจนทะเบียนและบัญชีต่างๆ ของสหกรณ์ (เงื่อนไขและข้อ
พึ่งปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์มีประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกๆปี)  
           ในปี 2567 สหกรณ์ออมทรัพย์มีพนักงานของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทย่อย เข้าร่วมเป็นสมาชิก
สหกรณ์ออมทรัพย์ จำนวน 199 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567)  
 

(10)  การดำเนินงานด้าน CSR  
          บริษัทฯ ได้มุ่งมั่นตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การช่วยเหลือพนักงาน ชุมชนและสังคมภายนอก
องค์กรมาโดยตลอด ซ่ึงในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้าน CSR ดังน้ี 

(10.1)   บริษัทฯ ได้มีกิจกรรมบริจาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทย ณ หน่วยเคลื่อนท่ีภาคบริการโลหิตแห่งชาติท่ี 3 ชลบุรี  
(10.2)   บริษัทฯ ไดจ้ัดทำโครงการ แอรโ์รว์ร่วมใจ ส่งมอบความปลอดภัยให้กับน้อง ได้จัดทำรั้วอาคารให้กับโรงเรียนวัดเขาดิน ตำบล

เขาดิน อำเภอบางประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อความปลอดภัยของนักเรียนจากการสัญจรบริเวณด้านหน้าโรงเรียน มูลค่า 
86,000 บาท  

(10.3)   บริษัทฯ ได้จัดโครงการมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรของพนักงาน จำนวน 22 คน รวมมูลค่า 152,000 บาท 
(10.4)   บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมปลกูป่า โครงการ Arrow พัฒนาป่า พัฒนาท้องถิ่น คืนธรรมชาติอย่างยั่งยืน ณ โคกหนองนาโมเดล 

อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
 

3.4.2   ผลการดำเนินงานด้านสังคม 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งเน้นให้การดำเนินธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย โดย

คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงานที่ถือว่าเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ด้วยการมุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้นำและพนักงานอย่างต่อเน่ือง ท้ังยังมีสวัสดิการท่ีดีเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น และบริษัทฯ 
ยังไม่ละเลยที่จะมอบสิ่งที่ดีและการทำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมอีกด้วยจากการดำเนินงานด้านสังคมในปี 256 7 ของบริษัท แอร์โรว์ 
ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีผลการดำเนินงาน ดังน้ี 

1. จัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน ให้กับพนักงานตามความเหมาะสมของ
ตำแหน่งงาน โดยมีจำนวนชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมเฉลี่ย 7.6 ชั่วโมง/คน ส่งผลให้พนักงานได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมตามตำแหน่งงาน 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการศึกษาของบุตรพนักงาน จำนวน 22 ราย โดยมอบทุนการศึกษารวมเป็นจำนวน 152,000 บาท 
สร้างความผูกพันท่ีดีภายในองค์กรและเพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน 

3. บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้าน CSR เป็นส่วนหน่ึงที่ได้ทำประโยชน์และกิจกรรมดีๆ ต่อพนักงานและชุมชนภายนอกองค์กรสร้างความ
ผูกพันและสานสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างพนักงาน ชุมชน และบริษัทฯ 
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4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในด้านสุขภาพและอาชีวอนามัย ให้พนักงานกลุ่มที่มีอายุสูงขึ้นได้รับการตรวจสุขภาพอย่าง
ละเอียด โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม  

5. มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการเหมาะสมกับการทำงานให้กับพนักงานทุกคนที่อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ได้
รับประทาน ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีและเพื่อให้มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงเหมาะสมในการ
ทำงาน 
 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 
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4.   การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 
4.1  คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  
 
ภาพรวมการดำเนินงานที่ผ่านมา 

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ (Duct) ท่อก่อสร้าง 
(Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจัดจำหน่ายท้ังภายใน และต่างประเทศ ผ่านช่องทางการ
จำหน่ายทางตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการ และผ่านตัวแทนจำหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น ตัวแทน
จำหน่าย (Dealer) ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) และเจ้าของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทถือเป็นวัสดุก่อสร้างที่
จำเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ดังน้ัน การเติบโตของรายได้จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมดังกล่าว และด้วย
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยราคาท่ีเหมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์จาก
สถาบัน ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับของผู้ใช้เป็นปัจจัยท่ีมีส่วนผลักดัน  ให้กลุ่ม
บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ี ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซ้ือหุ้นของบริษัท เมฆา -เอส 
จำกัด (ประกอบธุรกิจรับเหมาเดินระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคาร) เป็นบริษัทย่อยอีกบริษัทหน่ึง โดยถือหุ้นร้อยละ  65 ของทุนจด
ทะเบียนชำระแล้ว 10 ล้านบาท โดยผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าว ได้เข้ามาเสริมรายได้จากการบริหารในงบการเงินรวมเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญ และมีส่วนทำให้ผลการดำเนินงานรวมของบริษัทเติบโตขึ้นด้วย 

เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย คือ บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด ได้อนุมัติเรียกชำระเงินค่า
หุ้น ส่วนท่ีเหลือจากบริษัทฯ ในอัตราร้อยละ 25 เป็นจำนวนเงิน 25.00 ล้านบาท ส่งผลให้ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อยมี
จำนวนรวมท้ังสิ้น 102.00 ล้านบาท 

ผลการดำเนินงานในปี 2565 – ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจำนวนเท่ากับ 1,375.39 ล้านบาท 1,365.40 ล้านบาท และ 
1,317.34 ล้านบาท ตามลำดับ รายได้รวมดังกล่าวแบ่งเป็น รายได้จากการขายในปี 2565 – ปี 2567 จำนวนเท่ากับ 1,343.12 ล้านบาท 
1,335.31 ล้านบาท และ 1,287.53 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 97.65 ร้อยละ 97.80 และร้อยละ 97.74 ของรายได้รวม 
ตามลำดับ โดยรายได้ปี 2567 ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย แต่รายได้ท่อร้อยสายไฟฟ้ามีอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.76 ส่วนกลุ่มท่อระบาย
อากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้างมีอัตราการลดลงร้อยละ 24.43 เนื่องจากลูกค้าเริ่มชะลอการสั่งซื้อ 

รายได้จากการบริการในปี 2565 – ปี 2567 จำนวนเท่ากับ 2.22 ล้านบาท 1.14 ล้านบาท และ 2.22 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 0.17 ร้อยละ 0.08 และร้อยละ 0.17 ของรายได้รวม ตามลำดับ ซ่ึงโดยปกติรายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนไม่
มาก เน่ืองจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทคือการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อรอยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง ส่วนรายได้
จากการบริการจะเกิดจากการบริการติดต้ังท่อระบายอากาศให้กับลูกค้าของ  บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) รวมถึงงาน
ให้บริการรับเหมาเดินระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกของบริษัท เมฆา-เอส จำกัด (บริษัทย่อย) ในปี 2567 มีรายได้จากการให้บริการน้อยลง 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างภายใน และมีการปรับลดธุรกิจการบริการติดตั้งท่อระบายอากาศ และให้บริการรับเหมาเดิน
ระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคารลง ทำให้รายได้ในส่วนงานดังกล่าวดังกล่าวลดลงด้วย 

รายได้อื่นในปี 2565 – ปี 2567 จำนวนเท่ากับ 30.05 ล้านบาท 28.95 ล้านบาท และ 27.59 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 2.18 ร้อยละ 2.12 และร้อยละ 2.09 ของรายได้รวม ตามลำดับ โดยท่ีรายได้อื่นเกิดจากรายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ กำไร
จากอัตราแลกเปล่ียน กำไรจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น  

กลุ่มบริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปี 2565 – ปี 2567 จำนวน 101.64 ล้านบาท 101.64 ล้านบาท และ 112.15 ล้านบาท ตามลำดับ คิด
เป็นอัตรากำไรสุทธิ ร้อยละ 6.73  ร้อยละ 7.44 และร้อยละ 8.51 ตามลำดับ ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิปรับสูงขึ้นเป็นผลมา
จาก ต้นทุนวัตถุดิบเหล็กในตลาดโลกปรับตัวลดลง รวมถึงกลุ่มบริษัทมีการปรับราคาขายสินค้า แต่สัดส่วนของการปรับราคายังคงน้อย ทำให้
กำไรสุทธิปี 2567 เริ่มปรับสูงกว่าเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา รวมท้ังต้นทุนการผลิตสูงขึ้นจากบางสายการผลิตท่ียังผลิตได้ไม่เต็มท่ี 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายเพิ่มยอดขายเพื่อให้ผลิตสินค้าได้เต็มกำลังผลิต ปรับราคาขายสินค้าและบริการให้เป็นไปตามราคาตลาด
ควบคู่กับการรักษาอัตรากำไรขั้นต้นในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ 
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4.   การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 
4.1  คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  
 
ภาพรวมการดำเนินงานที่ผ่านมา 

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ (Duct) ท่อก่อสร้าง 
(Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจัดจำหน่ายท้ังภายใน และต่างประเทศ ผ่านช่องทางการ
จำหน่ายทางตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการ และผ่านตัวแทนจำหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น ตัวแทน
จำหน่าย (Dealer) ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) และเจ้าของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทถือเป็นวัสดุก่อสร้างที่
จำเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ดังน้ัน การเติบโตของรายได้จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมดังกล่าว และด้วย
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยราคาท่ีเหมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์จาก
สถาบัน ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับของผู้ใช้เป็นปัจจัยท่ีมีส่วนผลักดัน  ให้กลุ่ม
บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ี ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซ้ือหุ้นของบริษัท เมฆา -เอส 
จำกัด (ประกอบธุรกิจรับเหมาเดินระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคาร) เป็นบริษัทย่อยอีกบริษัทหน่ึง โดยถือหุ้นร้อยละ  65 ของทุนจด
ทะเบียนชำระแล้ว 10 ล้านบาท โดยผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าว ได้เข้ามาเสริมรายได้จากการบริหารในงบการเงินรวมเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญ และมีส่วนทำให้ผลการดำเนินงานรวมของบริษัทเติบโตขึ้นด้วย 

เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย คือ บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด ได้อนุมัติเรียกชำระเงินค่า
หุ้น ส่วนท่ีเหลือจากบริษัทฯ ในอัตราร้อยละ 25 เป็นจำนวนเงิน 25.00 ล้านบาท ส่งผลให้ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อยมี
จำนวนรวมท้ังสิ้น 102.00 ล้านบาท 

ผลการดำเนินงานในปี 2565 – ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจำนวนเท่ากับ 1,375.39 ล้านบาท 1,365.40 ล้านบาท และ 
1,317.34 ล้านบาท ตามลำดับ รายได้รวมดังกล่าวแบ่งเป็น รายได้จากการขายในปี 2565 – ปี 2567 จำนวนเท่ากับ 1,343.12 ล้านบาท 
1,335.31 ล้านบาท และ 1,287.53 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 97.65 ร้อยละ 97.80 และร้อยละ 97.74 ของรายได้รวม 
ตามลำดับ โดยรายได้ปี 2567 ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย แต่รายได้ท่อร้อยสายไฟฟ้ามีอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.76 ส่วนกลุ่มท่อระบาย
อากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้างมีอัตราการลดลงร้อยละ 24.43 เนื่องจากลูกค้าเริ่มชะลอการสั่งซื้อ 

รายได้จากการบริการในปี 2565 – ปี 2567 จำนวนเท่ากับ 2.22 ล้านบาท 1.14 ล้านบาท และ 2.22 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 0.17 ร้อยละ 0.08 และร้อยละ 0.17 ของรายได้รวม ตามลำดับ ซ่ึงโดยปกติรายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนไม่
มาก เน่ืองจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทคือการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อรอยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง ส่วนรายได้
จากการบริการจะเกิดจากการบริการติดตั้งท่อระบายอากาศให้กับลูกค้าของ  บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) รวมถึงงาน
ให้บริการรับเหมาเดินระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกของบริษัท เมฆา-เอส จำกัด (บริษัทย่อย) ในปี 2567 มีรายได้จากการให้บริการน้อยลง 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างภายใน และมีการปรับลดธุรกิจการบริการติดตั้งท่อระบายอากาศ และให้บริการรับเหมาเดิน
ระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคารลง ทำให้รายได้ในส่วนงานดังกล่าวดังกล่าวลดลงด้วย 

รายได้อื่นในปี 2565 – ปี 2567 จำนวนเท่ากับ 30.05 ล้านบาท 28.95 ล้านบาท และ 27.59 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 2.18 ร้อยละ 2.12 และร้อยละ 2.09 ของรายได้รวม ตามลำดับ โดยท่ีรายได้อื่นเกิดจากรายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ กำไร
จากอัตราแลกเปล่ียน กำไรจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น  

กลุ่มบริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปี 2565 – ปี 2567 จำนวน 101.64 ล้านบาท 101.64 ล้านบาท และ 112.15 ล้านบาท ตามลำดับ คิด
เป็นอัตรากำไรสุทธิ ร้อยละ 6.73  ร้อยละ 7.44 และร้อยละ 8.51 ตามลำดับ ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิปรับสูงขึ้นเป็นผลมา
จาก ต้นทุนวัตถุดิบเหล็กในตลาดโลกปรับตัวลดลง รวมถึงกลุ่มบริษัทมีการปรับราคาขายสินค้า แต่สัดส่วนของการปรับราคายังคงน้อย ทำให้
กำไรสุทธิปี 2567 เริ่มปรับสูงกว่าเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา รวมท้ังต้นทุนการผลิตสูงขึ้นจากบางสายการผลิตท่ียังผลิตได้ไม่เต็มท่ี 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายเพิ่มยอดขายเพื่อให้ผลิตสินค้าได้เต็มกำลังผลิต ปรับราคาขายสินค้าและบริการให้เป็นไปตามราคาตลาด
ควบคู่กับการรักษาอัตรากำไรขั้นต้นในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ 
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การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานสำหรับปี 2565 – ปี 2567 
 
รายได้ 

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2565 – 2567 มีจำนวนเท่ากับ 1,375.39 ล้านบาท 1,365.40 ล้านบาท และ 1,289.75 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการและรายได้อ่ืน ซ่ึงสามารถสรุปโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทสำหรับปี 
2565 – 2567 ดังตารางต่อไปน้ี 

หมายเหตุ:    1  รายได้รวมถึงผลิตภณัฑ์ข้อต่อสำหรับผลิตภัณฑ์นั้นๆ ด้วย 
  2  รายได้จากการบรกิาร เป็นการบรกิารตดิตั้งท่อระบายอากาศ และงานรับเหมาระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคาร 
   3  รายได้อืน่ๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษเหลก็ กำไรจากการขายสินทรัพย์ กำไรจากอัตราแลกเปลีย่น ดอกเบ้ียรับ เป็นต้น 

 
รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทในปี 2565 – ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 1,343.12 ล้านบาท 1,335.31 ล้านบาท และ 
1,287.53 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 97.65 ร้อยละ 97.80 และร้อยละ 97.74 ของรายได้รวม ตามลำดับ รายได้จากการขายลดลง 
เนื่องจากในปี 2567 การขายผลิตภัณฑ์มีการแข่งขันทางการตลาดท่ีมีอัตราท่ีสูงขึ้นและมีการชะลอการสั่งซ้ือของลูกค้า ทำให้ยอดขายลดลง 
โดยในปี 2567 รายได้ในกลุ่ม ท่อร้อยสายไฟฟ้าเพิ่มขึ้นร้อยละ4.58 ท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ 
อุปกรณ์สำหรับงานก่อสร้างในระบบ Post-tension ลดลงร้อยละ24.40 โดยรายได้จากการขายของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งได้ดังนี้ 

(1) รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า ในปี 2565 – ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 905.55 ล้านบาท  947.01 ล้านบาท และ 992.07 
ล้านบาทตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 65.84 ร้อยละ 69.36 และร้อยละ 75.31 ของรายได้รวม ตามลำดับ 

รายได้จาการขายท่อร้อยสายไฟฟ้าขึ้นอยู่กับแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจก่อสร้างและโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงในปี 2567 รายได้
จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้ามีอัตราการเพิ่มขึ้น เป็นผลมาจากในปี 2565 ท่ีได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของอุตสาหกรรมก่อสร้างและ
ภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันทางด้านราคาท่ีมีอัตราท่ีสูงขึ้น 

ท้ังนี้ รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นรายได้จาการขายท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า รองลงมา คือ รายได้จากการขายท่อ
เหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้ากันน้ำและรายได้จากการขายท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้า ตามลำดับ ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทมีการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า
ให้กับลูกค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนรายได้จากการขายให้ลูกค้าในประเทศเฉลี่ยปี 2565 – ปี 2567  ประมาณร้อยละ 95 
และลูกค้าต่างประเทศ ประมาณร้อยละ 5 ของรายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้ารวม 
 

โครงสร้างรายได้ บริษัท 
2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย:1 
1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 

 
Arrow 

 
905.55 

 
65.84 

 
947.01 

 
69.36 

 
992.07 

 
75.31 

2. ท่อน้ำประปา PP-R Arrow 1.21 0.09 1.15 0.08 2.88 0.22 
3. ท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้าง ท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ อุปกรณ์สำหรับงาน
ก่อสร้างในระบบ Post-tension 

 
JSVT 

 
436.36 

 
31.72 

 
387.15 

 
28.36 

 
292.58 

 
22.21 

รวมรายได้จากการขาย  1,343.12 97.65 1,335.31 97.80 1,287.53 97.74 
รายได้จากการบริการ2 MeKa-s 

/ JSVT 
2.22 0.17 1.14 0.08 2.22 0.17 

รวมรายได้จากการขาย และบริการ  1,345.34 97.82 1,336.45 97.88 1,289.75 97.91 
รายได้อื่นๆ/3  30.05 2.18 28.95 2.12 27.59 2.09 
รายได้รวม  1,375.39 100.00 1,365.40 100.00 1,317.34 100.00 
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(2) รายได้จากการขายท่อน้ำประปา PP-R ในปี 2565 – ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 1.21 ล้านบาท 1.15 ล้านบาท และ 2.88 ล้านบาท

ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.09 ร้อยละ 0.08 และร้อยละ 0.22 ของรายได้รวม ตามลำดับ ท่อประปา PP-R เป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเริ่ม
จำหน่ายตั้งแต่ปี 2552 โดยเป็นการสั่งซ้ือมาขาย ยังไม่ได้มีการผลิตเอง ต่อมากลุ่มบริษัทมีการวิจัยพัฒนาเพื่อผลิตสินค้าดังกล่าวในปี 2553  
และเริ่มการผลิตเชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2555 ปัจจุบันรายได้จากการขายท่อน้ำประปา PP-R ยังมียอดขายไม่มากนัก เน่ืองจากภาวะ
ตลาดของการขายท่อน้ำประปา PP-R ยังไม่มีแนวโน้มขยายตัวเท่าท่ีควร เน่ืองจากผู้บริโภคยังไม่ได้ใช้ท่อน้ำประปา PP-R ในวงกว้าง อย่างไร
ก็ตามกลุ่มบริษัทเห็นว่าด้วยคุณสมบัติของท่อน้ำประปา PP-R ซ่ึงมีประสิทธิภาพท่ีดีกว่าท่อประปาประเภท PVC โดยสามารถทนต่อแรงดันสูง 
ทนความร้อนสูง ไม่เป็นสนิม ปราศจากสารก่อมะเร็งและโลหะปนเปื้อน จะทำให้ผู้รับเหมา หรือเจ้าของโครงการ  ให้ความสนใจและนำมาใช้
ทดแทนท่อน้ำประปา PVC ซ่ึงใช้กันอยู่ในปัจจุบัน ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทได้มีการทำการตลาดท่อประปา PP-R อย่างต่อเน่ืองสำหรับโครงการท่ี
ต้องการติดต้ังท่อประปาท่ีมีคุณภาพสูงและปลอดภัย โดยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อต่างๆ เช่น วิทยุ นิตยสาร แผ่นพับโบชัวร์ เป็นต้น 
เพื่อให้ท่อน้ำประปา PP-R รวมถึงตราสินค้าของกลุ่มบริษัทเป็นท่ีรู้จักมากขึ้นและสามารถเพิ่มยอดขายให้กับกลุ่มบริษัทในอนาคต 

(3) รายได้จากการขายท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และอุปกรณ์สำหรับงานก่อสร้างในระบบ 
Post-tension ปี 2565 – ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 436.36 ล้านบาท  387.15 ล้านบาท และ 292.58 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 
31.72 ร้อยละ 28.36 และร้อยละ 22.21 ของรายได้รวม ตามลำดับ  

โดยในปี 2567 รายได้จากการขายท่อระบายอากาศมียอดขายลดลง เนื่องจากการขายท่อระบายอากาศมีการแข่งขันทางการตลาดท่ี
มีอัตราท่ีสูงขึ้น มีการชะลอการสั่งซ้ือของลูกค้า ทำให้ยอดขายลดลง แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯยังคงทำการตลาดเพื่อสร้างความรู้จักในตรา
สินค้าเพื่อเพิ่มยอดขายให้มากขึ้น นอกจากน้ี บริษัทฯยังได้มีการเริ่มผลิตภัณฑ์ใหม่คือ ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ซ่ึงได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน
จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในปี 2558 โดยในปี 2559 ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) และเริ่มมี
การทำการตลาดอย่างต่อเน่ือง โดยเริ่มมีรายได้จากการผลิตและจำหน่าย ตลอดจนได้รับสิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนตั้งแต่ปี 
2560 ถึงปี 2562 
 
รายได้จากการบริการ 

รายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัทในปี 2565 – ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 2.22 ล้านบาท 1.14 ล้านบาท และ 2.22 ล้านบาท
ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.17 ร้อยละ 0.08 และร้อยละ 0.22 ของรายได้รวม ตามลำดับ ซ่ึงโดยปกติรายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัท
จะมีสัดส่วนไม่มากเมื่อเทียบกับรายได้รวม เน่ืองจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท  คือการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อ
ระบายอากาศและท่อก่อสร้าง รายได้จากการบริการจะเกิดจากการบริการติดตั้งท่อระบายอากาศและให้บริการรับเหมาเดินระบบไฟฟ้า
ภายในและภายนอกอาคาร จะขยายตัวตามตลาดท่อระบายอากาศและการขนส่งท่อก่อสร้างและท่อระบายอากาศซ่ึงเป็นไปตามการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อย  

ในปี 2567 มีรายได้จากการให้บริการน้อยลง เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างภายใน และมีการปรับลดธุรกิจการ
บริการติดตั้งท่อระบายอากาศ และให้บริการรับเหมาเดินระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคารลง ทำให้รายได้ในส่วนงานดังกล่าวดังกล่าว
ลดลงด้วย 

 
 
 

รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า 
2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า 759.80 83.90 798.54 84.32 834.10 84.08 
ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้า 37.13 4.10 44.72 4.72 45.09 4.54 
ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้ากันน้ำ 108.62 12.00 103.75 10.96 112.88 11.38 
รวมรายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า 905.55 100.00 947.01 100.00 992.07 100.00 
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รายได้อื่นๆ 
 รายได้อื่นๆ ได้แก่ รายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กำไรจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

โดยรายได้ในปี 2565 – ปี 2567  มีมูลค่าเท่ากับ 30.05 ล้านบาท 28.95 ล้านบาท และ 27.59 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 2.18 
ร้อยละ 2.12 และร้อยละ 2.09 ของรายได้รวม ตามลำดับ 

 
ต้นทุนขายและบริการ 

ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัทในปี 2565 – ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 1,113.95 ล้านบาท 1,065.47 ล้านบาท และ 978.63 
ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 80.99 ร้อยละ 78.03 และร้อยละ 84.56 ของรายได้รวม ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตรากำไรข้ันต้น  ร้อย
ละ 16.82 ร้อยละ 19.82 และร้อยละ 23.62 ตามลำดับ  

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายรักษาระดับอัตรากำไรขั้นต้นท่ีของธุรกิจผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าระดับร้อยละ 30  โดยการควบคุมต้นทุนขาย
ของกลุ่มบริษัท ซ่ึงเกิดจากการท่ีกลุ่มบริษัทสั่งซ้ือวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบท่ีมีต้นทุนท่ีเหมาะสมและสั่งซ้ือแต่ละครั้งในปริมาณ มากเพื่อให้
เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและให้เพิ่มอำนาจต่อรองด้านราคา โดยปกติกลุ่ม
บริษัทจะทราบถึงปริมาณวัตถุดิบท่ีต้องใช้ในการผลิตล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน จึงทำให้สามารถวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบได้  โดยอัตรากำไร
ขั้นต้นในปี 2567 มีอัตราไม่ถึงตามท่ีนโยบายของบริษัทฯกำหนด เนื่องจากราคาวัตถุดิบเหล็กในตลาดโลกยังสูง และในปี 2567 ราคาวัตถุดิบ
ถูกกว่าปีก่อนทำให้อัตรากำไรขั้นต้นปรับสูงขึ้น โดยต้นทุนของสินค้าประกอบด้วยวัตถุดิบเหล็กคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 90 ของต้นทุน
ขาย  

ท้ังนี้ องค์ประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนวัตถุดิบ โดยสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ย (ปี 2565 – ปี 2567) คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 90 ของต้นทุนรวม โดยวัตถุดิบหลักประกอบด้วยเหล็กชุบสังกะสีและเม็ดพลาสติก (PP-R และ PVC) ซ่ึงมีการสั่งซื้อจากต่างประเทศเป็น
ส่วนใหญ่ นอกจากน้ี ต้นทุนขายอื่นท่ีสำคัญ ได้แก่ ค่าแรงพนักงานและค่าโสหุ้ยการผลิต คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย (ปี 2565 – ปี 2567) ประมาณ
ร้อยละ 3 และร้อยละ 7 ตามลำดับ 
 

กำไรขั้นต้น* 
2565 2566 2567 

ล้านบาท กำไรขั้นต้น 
(%) 

ล้านบาท กำไรขั้นต้น 
(%) 

ล้านบาท กำไรขั้นต้น 
(%) 

บริษัท 122.99 13.53 159.89 17.04 224.58 22.92 
*บริษัทย่อย 105.19 21.91 107.81 24.53 83.04 23.55 

*ผลรวมกำไรขัน้ต้นของ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และ บจก.เมฆา-เอส  
 
หากพิจารณาอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ (ตามตารางข้างต้น) พบว่า อัตรากำไรขั้นต้น ของบริษัทฯ ในปี 2565 – ปี 2567 คิดเป็น

ร้อยละ 13.53 ร้อยละ 17.04 และร้อยละ 22.92 ตามลำดับ ในขณะท่ีอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทย่อย (บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และบจก.
เมฆา-เอส) ปี 2565 – ปี 2567 คิดเป็น ร้อยละ 21.91 ร้อยละ 24.53 และร้อยละ 23.55 ตามลำดับ อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทย่อย (บจก. 
เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) ซ่ึงผลิตท่อระบายอากาศและท่อสำหรับงานก่อสร้าง จะมีอัตรากำไรขั้นต้นท่ีสูงกว่าอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯซ่ึงผลิต
ท่อร้อยสายไฟฟ้าและท่อน้ำประปา เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสั่งผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to order)  และบริษัทย่อย(บจก. เมฆา-
เอส) ในปี 2567 มีรายได้จากการขายสินค้าเพิ่มขึ้น ส่งผลทำให้กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นด้วย นอกเหนือจากการให้บริการรับเหมาเดินระบบไฟฟ้า
ภายในและภายนอกอาคาร  
 
ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

สำหรับต้นทุนในการจัดจำหน่ายในปี 2565 – ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 52.87 ล้านบาท 62.36 ล้านบาท และ 65.47 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 3.84 ร้อยละ 4.57 และร้อยละ 4.97 ของรายได้รวม ตามลำดับ ซ่ึงต้นทุนในการจัดจำหน่าย ในปี 2567 เพิ่มขึ้น
จากงวดเดียวกันของปีก่อน ซ่ึงไม่สัมพันธ์กับยอดขายท่ีลดลง เน่ืองจากมีการจ่ายค่าใช้จ่ายการตลาดและค่าคอมมิชชั่น เพื่อกระตุ้นยอดขายให้
เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีการปรับค่าขนส่งเพิ่มขึ้นเช่นกัน 
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รายได้อื่นๆ 
 รายได้อื่นๆ ได้แก่ รายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กำไรจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

โดยรายได้ในปี 2565 – ปี 2567  มีมูลค่าเท่ากับ 30.05 ล้านบาท 28.95 ล้านบาท และ 27.59 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 2.18 
ร้อยละ 2.12 และร้อยละ 2.09 ของรายได้รวม ตามลำดับ 

 
ต้นทุนขายและบริการ 

ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัทในปี 2565 – ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 1,113.95 ล้านบาท 1,065.47 ล้านบาท และ 978.63 
ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 80.99 ร้อยละ 78.03 และร้อยละ 84.56 ของรายได้รวม ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้น  ร้อย
ละ 16.82 ร้อยละ 19.82 และร้อยละ 23.62 ตามลำดับ  

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายรักษาระดับอัตรากำไรขั้นต้นท่ีของธุรกิจผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าระดับร้อยละ 30  โดยการควบคุมต้นทุนขาย
ของกลุ่มบริษัท ซ่ึงเกิดจากการท่ีกลุ่มบริษัทสั่งซ้ือวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบท่ีมีต้นทุนท่ีเหมาะสมและสั่งซ้ือแต่ละครั้งในปริมาณ มากเพื่อให้
เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและให้เพิ่มอำนาจต่อรองด้านราคา โดยปกติกลุ่ม
บริษัทจะทราบถึงปริมาณวัตถุดิบท่ีต้องใช้ในการผลิตล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน จึงทำให้สามารถวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบได้  โดยอัตรากำไร
ขั้นต้นในปี 2567 มีอัตราไม่ถึงตามท่ีนโยบายของบริษัทฯกำหนด เนื่องจากราคาวัตถุดิบเหล็กในตลาดโลกยังสูง และในปี 2567 ราคาวัตถุดิบ
ถูกกว่าปีก่อนทำให้อัตรากำไรขั้นต้นปรับสูงขึ้น โดยต้นทุนของสินค้าประกอบด้วยวัตถุดิบเหล็กคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 90 ของต้นทุน
ขาย  

ท้ังนี้ องค์ประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนวัตถุดิบ โดยสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ย (ปี 2565 – ปี 2567) คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 90 ของต้นทุนรวม โดยวัตถุดิบหลักประกอบด้วยเหล็กชุบสังกะสีและเม็ดพลาสติก (PP-R และ PVC) ซ่ึงมีการสั่งซื้อจากต่างประเทศเป็น
ส่วนใหญ่ นอกจากน้ี ต้นทุนขายอื่นท่ีสำคัญ ได้แก่ ค่าแรงพนักงานและค่าโสหุ้ยการผลิต คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย (ปี 2565 – ปี 2567) ประมาณ
ร้อยละ 3 และร้อยละ 7 ตามลำดับ 
 

กำไรขั้นต้น* 
2565 2566 2567 

ล้านบาท กำไรขั้นต้น 
(%) 

ล้านบาท กำไรขั้นต้น 
(%) 

ล้านบาท กำไรขั้นต้น 
(%) 

บริษัท 122.99 13.53 159.89 17.04 224.58 22.92 
*บริษัทย่อย 105.19 21.91 107.81 24.53 83.04 23.55 

*ผลรวมกำไรขัน้ต้นของ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และ บจก.เมฆา-เอส  
 
หากพิจารณาอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ (ตามตารางข้างต้น) พบว่า อัตรากำไรขั้นต้น ของบริษัทฯ ในปี 2565 – ปี 2567 คิดเป็น

ร้อยละ 13.53 ร้อยละ 17.04 และร้อยละ 22.92 ตามลำดับ ในขณะท่ีอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทย่อย (บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และบจก.
เมฆา-เอส) ปี 2565 – ปี 2567 คิดเป็น ร้อยละ 21.91 ร้อยละ 24.53 และร้อยละ 23.55 ตามลำดับ อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทย่อย (บจก. 
เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) ซ่ึงผลิตท่อระบายอากาศและท่อสำหรับงานก่อสร้าง จะมีอัตรากำไรขั้นต้นท่ีสูงกว่าอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯซ่ึงผลิต
ท่อร้อยสายไฟฟ้าและท่อน้ำประปา เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสั่งผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to order)  และบริษัทย่อย(บจก. เมฆา-
เอส) ในปี 2567 มีรายได้จากการขายสินค้าเพิ่มขึ้น ส่งผลทำให้กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นด้วย นอกเหนือจากการให้บริการรับเหมาเดินระบบไฟฟ้า
ภายในและภายนอกอาคาร  
 
ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

สำหรับต้นทุนในการจัดจำหน่ายในปี 2565 – ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 52.87 ล้านบาท 62.36 ล้านบาท และ 65.47 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 3.84 ร้อยละ 4.57 และร้อยละ 4.97 ของรายได้รวม ตามลำดับ ซ่ึงต้นทุนในการจัดจำหน่าย ในปี 2567 เพิ่มขึ้น
จากงวดเดียวกันของปีก่อน ซ่ึงไม่สัมพันธ์กับยอดขายท่ีลดลง เน่ืองจากมีการจ่ายค่าใช้จ่ายการตลาดและค่าคอมมิชชั่น เพื่อกระตุ้นยอดขายให้
เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีการปรับค่าขนส่งเพิ่มขึ้นเช่นกัน 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2565 – ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 78.00 ล้านบาท 101.89 ล้านบาท และ 113.98 ตามลำดับ คิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 5.67 ร้อยละ 7.45 และร้อยละ 8.65 ของรายได้รวม ตามลำดับ  โดยปี 2567 มีอัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารโดยรวมเพิ่มขึ้น 
ซ่ึงเกิดจากเน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม (BOI-CSR) และการสำรองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้น  

ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์ท่ียังไม่ได้ใช้งาน ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 5.34 ล้านบาท เป็นการสำรองจากการด้อยค่าสินทรัพย์ท่ี
ยังไม่ได้ใช้งานของบริษัทย่อย คือ บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด 

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ ปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 5.93 ล้านบาท เป็นการสำรองจากการด้อยค่าสินทรัพย์สิทธิการ
ใช้ท่ีดินในส่วนธุรกิจเหล็กหล่อของบริษัทย่อย คือ บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด  

 
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินในปี 2565 – ปี 2567 

สินทรัพย์ 

กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 เท่ากับ 1,718.33 ล้านบาท 1,530.56 ล้านบาท และ 1,479.91 ล้านบาท 
ตามลำดับ  โดยสินทรัพย์หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 เท่ากับ 1,158.78 ล้านบาท 965.33 ล้านบาท และ 958.21 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 67.44 ร้อยละ 63.07 และร้อยละ 64.75 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ สินทรัพย์หมุนเวียนประกอบด้วย
สินทรัพย์ท่ีสำคัญ มีดังต่อไปน้ี 

1. เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 เท่ากับ 59.69 ล้านบาท 82.65 ล้านบาท และ 157.04 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 3.47 ร้อยละ 5.40 และร้อยละ 10.61 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ  

2. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ ส้ินปี 2565 – ส้ินปี 2567 เท่ากับ  359.81 ล้านบาท 323.26 ล้านบาท และ 
321.89 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 20.94 ร้อยละ 21.12 และร้อยละ 21.75 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดลูกหน้ี
การค้าแยกตามอายุหน้ีคงค้าง ดังน้ี 

 
ลูกหน้ีการค้าของกลุ่มบริษัทสิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 จำนวน 371.88 ล้านบาท 353.13 ล้านบาท และ 361.36 ล้านบาท 

ตามลำดับ  โดยกลุ่มบริษัทมีการขายสินค้าปี 2567 น้อยกว่าปี 2566 ทำให้ลูกหน้ีคงค้างลดลงแต่เน่ืองจากลูกหน้ีบางรายขาดสภาพคล่องทาง
การเงินจึงมีการเก็บหน้ีช้าลง ด้วยเหตุน้ีจึงมีลูกหน้ีเป็นจำนวนมาก ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีท่ียังไม่ครบกำหนดชำระสูงขึ้น
อย่างมาก ส่วนลูกหน้ีท่ีเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือนลดลงโดยบริษัทสามารถทยอยเก็บเงินจากลูกหน้ีดังกล่าวได้เพิ่มขึ้น ซ่ึงลูกหน้ีก ลุ่ม
ดังกล่าวไม่มีรายใดมียอดหน้ี เกินร้อยละ 5 ของยอดลูกหน้ีเกินกำหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีรายใดมีประวัติผิดนัดชำระหน้ี ลูกหน้ีการค้า

รายละเอียดลูกหนี้ 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 
ยังไม่ครบกำหนดชำระ 153,844,754 173,259,910 182,237,713 
เกินกำหนดไม่เกิน 3 เดือน 161,454,898 133,603,226 119,598,428 
เกินกำหนด 3 – 6 เดือน 6,022,864 2,885,549 4,822,607 
เกินกำหนด 6-12 เดือน 7,394,265 4,551,208 5,188,742 
เกินกำหนดมากกว่า 12 เดือน 43,158,424 38,833,994 49,508,591 
ลูกหนี้การค้า 371,875,205 353,133,887 361,356,081 
(หัก) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต (22,543,022) (36,743,274) (46,330,950) 
ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 349,332,183 316,390,613 315,025,131 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 23,752,865 20,985,303 21,827,914 
(หัก) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต-อื่น (13,279,501) (14,115,426) (14,959,743) 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 10,473,364 6,869,877 6,868,172 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 359,805,547 323,260,490 321,893,302 
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ของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีท่ียังไม่ครบกำหนดชำระและลูกหน้ีเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3  เดือน ณ สิ้นปี 2565 – ปี 2567 คิดเป็น 
ร้อยละ 84.78 ร้อยละ 86.90 และร้อยละ 83.53 ของลูกหนี้การค้ารวม ตามลำดับ สำหรับลูกหน้ีการค้าท่ีเกินกำหนดชำระมากกว่า 12 เดือน  
คิดเป็น ร้อยละ 11.61 ร้อยละ 11.00  และร้อยละ 13.70 ของลูกหน้ีการค้ารวม โดยในปี 2567  กลุ่มบริษัทได้มีค่าเผื่อขาดทุนด้านเครดิต
จำนวน 49.33 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการตั้งตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อขาดทุนด้านเครดิตของกลุ่มบริษัท รวมถึงการประมาณการท่ีอาจจะเกิดขึ้น
โดยพิจารณาจากลูกหนี้แต่ละราย ซ่ึงค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้นจำนวน 9.59 ล้านบาท จากงวดก่อน  

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยอ้างอิงจาก
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต และนำข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) 
เกี่ยวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจมาใช้ ซ่ึงกำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ี และรับรู้ผล
ขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหนี้การค้า 

ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายการให้เครดิตเทอมลูกหน้ีการค้าโดยพิจารณาจากฐานะการเงินของลูกค้าประวัติการ  ชำระเงิน ความถี่ใน
การสั่งซ้ือและมูลค่าการสั่งซ้ือ โดยเครดิตเทอมในการชำระหน้ีของลูกค้าในประเทศจะมีระยะเวลา  ประมาณ 60-90 วัน สำหรับลูกค้า
ต่างประเทศจะไม่มีเครดิตเทอม เน่ืองจากจะมีการโอนเงินทันทีเมื่อได้รับเอกสาร  การส่งสินค้าลงเรือ ในส่วนของลูกค้าใหม่น้ันจะให้ชำระค่า
สินค้าเป็นเงินสดเต็มจำนวนในวันท่ีรับสินค้า กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยในปี 2565 – สิ้นปี 2567 เป็น 91 วัน 93 วัน และ 92 
วัน  ตามลำดับ ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยของปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีท่ีค้างนานเกินกว่า 12 เ ดือน 
มากกว่างวดก่อนคงค้างเป็นจำนวนถึง 49.51 ล้านบาท ทำให้ระยะเวลาการเก็บหน้ีเป็น 92 วัน ลูกหน้ีค้างนานเป็นลูกค้าประเภทดีลเลอร์ 
อย่างไรก็ตามระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยดังกล่าวยังอยู่ในช่วงเครดิตเทอมในการชำระหน้ีท่ีกลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้า นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมี 
นโยบายในการคัดเลือกลูกค้าโดยคำนึงถึงความม่ันคงทางฐานะทางการเงินและความมีชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับ ทำให้ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคย
ประสบปัญหาในการเก็บหน้ีอย่างมีนัยสำคัญจนมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

สำหรับลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2565  – สิ้นปี 2567 มีจำนวน 23.75 ล้านบาท  20.99 ล้านบาท และ 21.83 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดย ณ สิ้นปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นรายการของบริษัทย่อย คือ ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่าย รอขอคืน และภาษีซ้ือรอ
ขอคืน คิดเป็น ร้อยละ 52.72 ร้อยละ 41.22 และร้อยละ 34.35 ของยอดลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ตามลำดับ   

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต-ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีจำนวน 13.28 ล้านบาท 14.12 ล้านบาท และ 
14.96 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นรายการของบริษัทย่อย ส่วนใหญ่เป็นการสำรองจากลูกหน้ี-เงินประกันผลงานท่ียังค้างนานยังไม่สามารถเก็บ
เงินได้   
           สินค้าคงเหลือ - สุทธิ ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีจำนวน 726.29 ล้านบาท 546.43 ล้านบาท และ 466.29 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 42.27 ร้อยละ 35.71 และร้อยละ 31.51 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดของสินค้า
คงเหลือ ดังน้ี 
 

รายละเอียดสินค้าคงเหลือ 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 
สินค้าสำเร็จรูป 215,364,873 180,765,342 173,504,034 
วัตถุดิบ 450,142,701 343,103,187 277,327,776 
งานระหว่างทำ 458,149 151,834 - 
วัสดุส้ินเปลือง 12,866,272 12,418,908 11,477,318 
สินค้าระหว่างทาง 63,556,528 26,623,251 22,748,091 
รวมสินค้าคงเหลือ 742,388,523 563,062,522 485,057,219 
(หัก) ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (16,094,74) (16,636,283) (18,764,849) 
รวมสินค้าคงเหลือ-สุทธิ 726,293,779 546,426,239 466,292,370 
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ของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีท่ียังไม่ครบกำหนดชำระและลูกหน้ีเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3  เดือน ณ สิ้นปี 2565 – ปี 2567 คิดเป็น 
ร้อยละ 84.78 ร้อยละ 86.90 และร้อยละ 83.53 ของลูกหนี้การค้ารวม ตามลำดับ สำหรับลูกหน้ีการค้าท่ีเกินกำหนดชำระมากกว่า 12 เดือน  
คิดเป็น ร้อยละ 11.61 ร้อยละ 11.00  และร้อยละ 13.70 ของลูกหน้ีการค้ารวม โดยในปี 2567  กลุ่มบริษัทได้มีค่าเผื่อขาดทุนด้านเครดิต
จำนวน 49.33 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการตั้งตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อขาดทุนด้านเครดิตของกลุ่มบริษัท รวมถึงการประมาณการท่ีอาจจะเกิดขึ้น
โดยพิจารณาจากลูกหนี้แต่ละราย ซ่ึงค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้นจำนวน 9.59 ล้านบาท จากงวดก่อน  

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยอ้างอิงจาก
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต และนำข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) 
เกี่ยวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจมาใช้ ซ่ึงกำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ี และรับรู้ผล
ขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหนี้การค้า 

ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายการให้เครดิตเทอมลูกหน้ีการค้าโดยพิจารณาจากฐานะการเงินของลูกค้าประวัติการ  ชำระเงิน ความถี่ใน
การสั่งซ้ือและมูลค่าการสั่งซ้ือ โดยเครดิตเทอมในการชำระหน้ีของลูกค้าในประเทศจะมีระยะเวลา  ประมาณ 60-90 วัน สำหรับลูกค้า
ต่างประเทศจะไม่มีเครดิตเทอม เน่ืองจากจะมีการโอนเงินทันทีเมื่อได้รับเอกสาร  การส่งสินค้าลงเรือ ในส่วนของลูกค้าใหม่น้ันจะให้ชำระค่า
สินค้าเป็นเงินสดเต็มจำนวนในวันท่ีรับสินค้า กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยในปี 2565 – สิ้นปี 2567 เป็น 91 วัน 93 วัน และ 92 
วัน  ตามลำดับ ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยของปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีท่ีค้างนานเกินกว่า 12 เ ดือน 
มากกว่างวดก่อนคงค้างเป็นจำนวนถึง 49.51 ล้านบาท ทำให้ระยะเวลาการเก็บหน้ีเป็น 92 วัน ลูกหน้ีค้างนานเป็นลูกค้าประเภทดีลเลอร์ 
อย่างไรก็ตามระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยดังกล่าวยังอยู่ในช่วงเครดิตเทอมในการชำระหน้ีท่ีกลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้า นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมี 
นโยบายในการคัดเลือกลูกค้าโดยคำนึงถึงความม่ันคงทางฐานะทางการเงินและความมีชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับ ทำให้ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคย
ประสบปัญหาในการเก็บหน้ีอย่างมีนัยสำคัญจนมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

สำหรับลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีจำนวน 23.75 ล้านบาท  20.99 ล้านบาท และ 21.83 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดย ณ สิ้นปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นรายการของบริษัทย่อย คือ ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่าย รอขอคืน และภาษีซ้ือรอ
ขอคืน คิดเป็น ร้อยละ 52.72 ร้อยละ 41.22 และร้อยละ 34.35 ของยอดลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ตามลำดับ   

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต-ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีจำนวน 13.28 ล้านบาท 14.12 ล้านบาท และ 
14.96 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นรายการของบริษัทย่อย ส่วนใหญ่เป็นการสำรองจากลูกหน้ี-เงินประกันผลงานท่ียังค้างนานยังไม่สามารถเก็บ
เงินได้   
           สินค้าคงเหลือ - สุทธิ ณ สิ้นปี 2565 – ส้ินปี 2567 มีจำนวน 726.29 ล้านบาท 546.43 ล้านบาท และ 466.29 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 42.27 ร้อยละ 35.71 และร้อยละ 31.51 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดของสินค้า
คงเหลือ ดังน้ี 
 

รายละเอียดสินค้าคงเหลือ 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 
สินค้าสำเร็จรูป 215,364,873 180,765,342 173,504,034 
วัตถุดิบ 450,142,701 343,103,187 277,327,776 
งานระหว่างทำ 458,149 151,834 - 
วัสดุส้ินเปลือง 12,866,272 12,418,908 11,477,318 
สินค้าระหว่างทาง 63,556,528 26,623,251 22,748,091 
รวมสินค้าคงเหลือ 742,388,523 563,062,522 485,057,219 
(หัก) ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (16,094,74) (16,636,283) (18,764,849) 
รวมสินค้าคงเหลือ-สุทธิ 726,293,779 546,426,239 466,292,370 
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รายละเอียดของสินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย วัตถุดิบ คิดเป็น ร้อยละ 60.63 ร้อยละ 60.93 และร้อยละ 57.17 ของยอดรวมสินค้า
คงเหลือ ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 ตามลำดับ เน่ืองจากวัตถุดิบของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ สั่งซ้ือจากต่างประเทศ ดังน้ัน เพื่อให้มีปริมาณ
วัตถุดิบเพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต เพ่ือเพ่ิมอำนาจในการต่อรองด้านราคาและเพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคา
วัตถุดิบ กลุ่มบริษัทจึงมีการสำรองวัตถุดิบค่อนข้างมากและมีการสั่งซ้ือล่วงหน้าอย่างน้อยประมาณ 2 เดือน โดยวัตถุดิบส่วนใหญ่ ได้แก่ เหล็ก
ชุบสังกะสี และเม็ดพลาสติก ท้ังน้ี ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีการสำรองวัตถุดิบให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับประมาณการยอดขาย
และปริมาณการใช้ในการ ผลิต ประกอบกับแนวโน้มราคาวัตถุดิบในตลาดโลกมีแนวโน้มปรับตัวขึ้น  

อันดับรองลงมา คือ สินค้าสำเร็จรูป โดยมีสัดส่วน ณ สิ้นปี 2565 – ส้ินปี 2567  คิดเป็น ร้อยละ 29.01 ร้อยละ 32.10 และร้อยละ 
35.77 ของสินค้าคงเหลือตามลำดับ โดยปกติกลุ่มบริษัทฯจะสำรองสินค้าสำเร็จรูปในปริมาณท่ีเหมาะสมตามแผนการขาย เน่ืองจากกลุ่ม
บริษัทมีแผนการขยายตลาดอย่างต่อเนื่อง จึงมีแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้าทุกขนาดให้มีปริมาณเพียงพอในการขายโดยใช้วิธีการ
ผลิตแต่ละครั้งในปริมาณมากเพื่อให้มีสินค้าขนาดต่างๆ  อยู่ในคลังสินค้าสำหรับรองรับเมื่อลูกค้ามีคำสั่งซื้อจึงทำให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนสินค้า
สำเร็จรูปคงเหลือค่อนข้างสูง 

สินค้าระหว่างทาง คือ วัตถุดิบท่ีสั่งซื้อจากต่างประเทศ ซ่ึงได้มีการชำระเงินค่าวัตถุดิบไปแล้วหรือยังไม่มีการชำระ แต่วัตถุดิบดังกล่าว 
อยู่ระหว่างการขนส่ง ตามเงื่อนไขการซ้ือ เมื่อวัตถุดิบท่ีสั่งมาถึงแล้วจะบันทึกโอนจากสินค้าระหว่างทางเป็นวัตถุดิบ โดย ณ สิ้นปี 2 567 มี
สินค้าระหว่างทาง คิดเป็นร้อยละ 4.69 ของสินค้าคงเหลือ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ณ สิ้นปี 2565 – ส้ินปี 2567 เท่ากับ 559.55 ล้านบาท 565.23 ล้านบาท และ 521.69 ล้าน
บาทคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 32.56 ร้อยละ 36.93 และร้อยละ 35.25 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท 
ประกอบด้วย 

(1) สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 24.66 ล้านบาท  24.73 ล้านบาท และ 24.91 
ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 1.44 ร้อยละ 1.62 และร้อยละ 1.68 ของสินทรัพย์รวม เป็นเงินฝากประจำสถาบันการเงินท่ีติดภาระค้ำ
ประกันดังกล่าวเป็นเงินฝากประจำประเภท 3-12 เดือน กับสถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ ณ สิ้นปี 2565 – ส้ินปี 2567 มีมูลค่าสุทธิเท่ากับ 477.64 ล้านบาท 479.48 ล้านบาทและ 
451.67 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 27.80 ร้อยละ 31.33 และร้อยละ 30.52 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมี
การขยายการผลิต  ทำให้จำเป็นต้องมีการลงทุนเป็นทรัพย์เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 ในระหว่างปี 2567 บริษัทย่อย คือ บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด มีการส่งเครื่องจักรท่ีใช้ในการผลิตสินค้าคืนเนื่องจากไม่สามารถ
ผลิตได้ตามท่ีตกลงกัน 

(3)  สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 18.79 ล้านบาท 23.98 ล้านบาทและ 14.14 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 1.09 ร้อยละ 1.57 และร้อยละ 0.96 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ เป็นสิทธิจากการเช่าท่ีดิน อาคาร และ
ยานพาหนะ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 โดยบริษัทมีการเช่าเพื่อใช้ในการดำเนินงานทางธุรกิจ 
 ในระหว่างปี 2567 บริษัทย่อย คือ บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด มีการโอนยานพาหนะท่ีส้ินสุดสัญญาจำนวน 1 สัญญา และมี
การพิจารณาการด้อยค่าสิทธิการใช้ท่ีดินในส่วนธุรกิจเหล็กหล่อ เป็นจำนวน 5.93 ล้านบาท จึงทำให้มูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธิ ลดลง
จากงวดเดียวกันของปีก่อน 

(4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 7.62 ล้านบาท 6.45 ล้านบาท และ 5.60 ล้านบาท
ตามลำดับ คิดเป็น  ร้อยละ 0.44 ร้อยละ 0.42 และร้อยละ 0.38 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ ท้ังน้ี สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าว 
ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสมาชิกสนามกอล์ฟ เพื่อใช้รองรับลูกค้า VIP ซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพันธ์และเป็นงานด้าน
การตลาดทางหน่ึง ซ่ึงกลุ่มบริษัทมีนโยบายการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยใช้วิธีเส้นตรงตามระยะเวลาการให้ประโยชน์ โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์มีการตัดจำหน่าย 5-10 ปี และสมาชิกกอล์ฟตัดจำหน่ายตามอายุสัญญา 
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สภาพคล่อง 
(1) สภาพคล่องกระแสเงินสด 
งบกระแสเงินสด (หน่วย: ล้านบาท) 2565 2566 2567 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 61.61 349.98 248.14 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมการลงทุน (35.06) (32.36) (17.50) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (17.69) (294.61) (156.04) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)-สุทธิ 
 
 

8.86 23.01 74.60 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นต้นปี 50.83 59.69 82.65 

 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดำเนินงานสำหรับปี 2565  – สิ้นปี 2567 มีจำนวน  61.61 ล้านบาท 349.98 ล้านบาท และ 

248.14 ล้านบาท ตามลำดับ ส่วนใหญ่เป็นการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือท่ีดีขึ้น โดยอัตราหมุนเวียนสินค้าเท่ากับ 1.61 เท่า 1.67 เท่า และ 
1.93 เท่า ตามลำดับ 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุนสำหรับปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีจำนวน (35.06) ล้านบาท  (32.36) ล้านบาท และ (17.50) 
ล้านบาท ตามลำดับ โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงินสำหรับปี ปี 2565 – ส้ินปี 2567 มีจำนวน (17.69) ล้านบาท (294.61) ล้านบาท และ
(156.04) ล้านบาท ตามลำดับ โดยส่วนเป็นการจ่ายเงินปันผลจ่าย จำนวน 115.60 ล้านบาท 89.91 ล้านบาท และ 89.91 ล้านบาท 
ตามลำดับ ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินในระดับท่ีสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ในปี 2565  - ปี 2567 กลุ่ม
บริษัทฯ มีการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 37.86 ล้านบาท 39.94 ล้านบาท และ 8.36 ล้านบาท ตามลำดับ 
และในปี 2565  - สิ้นปี 2567 มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) จำนวน 131.91 ล้านบาท (149.94) 
ล้านบาท และ (47.99) ล้านบาท ตามลำดับ  

กระแสเงินสดสุทธิจากท้ัง 3 กิจกรรมข้างต้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจำนวน 59.69 ล้าน
บาท  82.65 ล้านบาท และ 157.04 ล้านบาท ตามลำดับ  
 
(2) อัตราส่วนสภาพคล่องและวงจรเงินสด 

อัตราส่วน 2565 2566 2567 
อัตราส่วนสภาพคล่อง   (เท่า) 2.70 3.80 5.28 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  (เท่า) 1.01 1.65 2.71 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย     (วัน)  91 93 92 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย   (วัน)  226 218 189 
ระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ย    (วัน) 32 37 33 
วงจรเงินสด  (วัน) 285 274 247 

 
ในปี 2565– ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว โดยรวมจัดได้ว่าอยู่ในเกณฑ์สูง 

เนื่องจากมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากและหนี้สินหมุนเวียนน้อยของทั้งกลุ่มบริษัท 
นอกจากน้ี หากพิจารณาสภาพคล่องจากวงจรเงินสด (Cash Cycle) สำหรับในปี 2565 – ปี 2567 จะมีระยะเวลาเท่ากับ 285 วัน 

274 วัน และ 247 วัน ตามลำดับ  ซ่ึงจะเห็นว่าในปี 2567  วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทเริ่มดีขึ้น เนื่องจากการสำรองวัตถุดิบในปริมาณมาก
เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิตเพ่ือเพ่ิมอำนาจในการต่อรองด้านราคา และเพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคา
วัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือและระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยนาน 218 วัน ในขณะท่ีมีระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ยค่อนข้างสั้น เน่ืองจาก
วัตถุดิบส่วนใหญ่จะสั่งซื้อจากต่างประเทศซ่ึงการชำระค่าวัตถุดิบท่ีสั่งซื้อจากต่างประเทศจะเป็นการชำระเงินทันที  เมื่อได้รับเอกสารการส่ง
สินค้าจาก ผู้จัดจำหน่ายครบถ้วน ซ่ึงประกอบด้วย ใบกำกับราคาสินค้า (Invoice), ใบกำกับรายการสินค้า (Packing List) และใบขนส่งสินค้า 



69

บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

สว่นท่ี 1 หน้า 68 

(Bill of landing)  โดยกลุ่มบริษัทใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินประเภททรัสต์รีซีท (TR) สำหรับการชำระค่าวัตถุดิบให้กับเจ้าหน้ี
การค้าต่างประเทศ ซ่ึงสินเชื่อประเภททรัสต์รีซีท (TR) ดังกล่าวมีระยะเวลา 180 วัน 

 
แหล่งที่มาของเงินทุน 

หน้ีสิน  ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีจำนวนเท่ากับ 502.32 ล้านบาท  299.62 ล้านบาท และ 226.73 ล้านบาท ตามลำดับ 
หน้ีสินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทอยู่ในรูปของหน้ีสินหมุนเวียน โดยหน้ีสินหมุนเวียน ณ สิ้นปี 2565 –  สิ้นปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 429.23 ล้าน
บาท 253.81 ล้านบาท และ 181.34 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ  85.45 ร้อยละ 84.71 และร้อยละ 79.98 ของหน้ีสินรวม 
ตามลำดับ โดยหนี้สินหมุนเวียนท่ีสำคัญประกอบด้วย 

(1) กลุ่มบริษัท มีสินเชื่อเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2565  –  สิ้นปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 
257.01 ล้านบาท และ 107.07 ล้านบาท และ 59.08 ล้านบาท ตามลำดับ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในปี 
2567 มีการเบิกใช้ลดลงเน่ืองจากมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานเพียงพอ จึงลดการใช้สินเชื่อลง ถึงอย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการใช้
สินเชื่อทรัสต์รีซีท ในการสั่งซ้ือวัตถุดิบ โดยในปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีทรัสต์รีซีท เป็นจำนวน 209.32 ล้านบาท 68.10 ล้านบาท และ 36.08 
ล้านบาท ตามลำดับ ซ่ึงกลุ่มบริษัทมีการกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อนำเข้าวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตสินค้าสำเร็จรูปให้สอดคล้องกับกำลังกา รผลิตท่ีมี
อยู่ 

ประเภทเงินกู้ยืมระยะสั้น มูลค่า (บาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 

เงินเบิกเกินบัญชี 322,615 - - 
ทรัสต์รีซีท 209,321,264 68,104,659 36,076,848 

ตั๋วสัญญาใช้เงินขายลด 12,362,990 - - 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 35,000,000 38,964,230 23,000,000 

รวม 257,006,869 107,068,889 59,076,848 
 

(2) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีมูลค่ารวมเท่ากับ 117.45 ล้านบาท 98.06 ล้านบาท และ 
76.85 ล้านบาท ตามลำดับ เจ้าหน้ีการค้า ประกอบด้วย เจ้าหน้ีค่าเม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC) สำหรับใช้ในการหุ้มท่อกันน้ำ เจ้าหน้ีค่าสเตนเลส 
ค่ากล่องบรรจุสินค้า ค่าวัสดุสิ้นเปลือง รวมถึงอะไหล่ในโรงงาน เป็นต้น โดย ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 เจ้าหน้ีการค้ามีจำนวนเท่ากับ 
76.32 ล้านบาท  51.27 ล้านบาท และ 45.59 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเจ้าหน้ีการค้าดังกล่าวเป็นเจ้าหน้ีการค้าในประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษัท
ได้รับ Credit Term จากเจ้าหน้ีการค้าภายในประเทศประมาณ 30 วัน ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2565 –  สิ้นปี 2567 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการ
ชำระหน้ีเฉลี่ยค่อนข้างสั้น คือ เท่ากับ 32 วัน  37 วัน และ 33 วัน ตามลำดับ  

(3) สำหรับเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  เจ้าหน้ีกรมสรรพากร ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่าย เงินประกัน
ผลงาน และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าซ่ึงเป็น ลักษณะของเงินมัดจำ โดย ณ สิ้นปี 2565 –  สิ้นปี 2567 มีจำนวนเท่ากับ 41.13 ล้านบาท 
46.80 ล้านบาท และ 31.25 ล้านบาท ตามลำดับ โดย ณ สิ้นปี 2567 เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นลดลงจากรายการ เจ้าหน้ีค่าทรัพย์สิน เน่ืองจาก
เป็นการคืนเครื่องจักรท่ีใช้ในการผลิตสินค้า เป็นต้น 

รายละเอียดเจ้าหนี้การค้า 
 

มูลค่า (บาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 

  เจ้าหน้ีการค้า 76,316,224 51,266,236 45,593,002 
  เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 41,130,714 46,799,047 31,258,459 
  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 117,446,938 98,065,283 76,851,416 
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หน้ีสินไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2565 –  สิ้นปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 73.09 ล้านบาท  45.81 ล้านบาท และ 45.39 ล้านบาทตามลำดับ 
โดยแบ่งเป็น  

(1) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ (สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนดชำระใน 1 ปี) ณ สิ้นปี 2566  มีจำนวน 8.36 ล้านบาท 
คงเหลือเฉพาะส่วนท่ีครบกำหนดชำระใน 1 ปี โดยเป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งหน่ึง เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารสำนักงาน โดยมี
วงเงินกู้ยืม 95 ล้านบาท และเป็นการกู้ยืมเพื่อเงินลงในทรัพย์สิน (โครงการโซล่าเซลล์ท่ีได้รับการส่งเสริมจาก BOI)วงเงิน 18.90 ล้านบาท 
และเป็นการกู้ยืมเงินสินเชื้อดอกเบี้ยต่ำ วงเงิน 5.8 ล้านบาท 

(2) หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนดชำระใน 1 ปี)  ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีจำนวน  16.19 ล้านบาท  
21.99 ล้านบาท และ 18.95 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2566 มีหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึน เน่ืองจากกลุ่มบริษัทนำมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก และมีการทยอยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเข้างบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(3) ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ ส้ินปี 2565 – ส้ินปี 2567 มีจำนวน 27.05 ล้านบาท 23.82 
ล้านบาท และ 26.43 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เป็นการประมาณการค่าชดเชยผลประโยชน์ของพนักงาน
เมื่อเกษียณอายุงาน ตามมาตรฐานบัญชีฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ซ่ึงเริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป 
ภาระผูกพันดังกล่าวเพิ่มขึ้นตามระยะเวลาและในระหว่างปีมีการจ่ายค่าชดเชย เงินเกษียณ ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีจำนวน  1.92 
ล้านบาท 0.21 ล้านบาท และ 0.14 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นการจ่ายเงินเกษียณให้พนักงานและผู้บริหารที่เกษียณตามเงื่อนไขของบริษัทฯ  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 1,216.01 ล้านบาท  1,230.94 ล้านบาท และ 1,253.17 ล้านบาท 
ตามลำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เน่ืองจากบริษัทมีการจ่ายปันผลจากกำไรสะสมน้อยกว่าปีก่อน บริษัทฯ มีการจ่ายปันผลจำนวน 
115.60 ล้านบาท 89.91  ล้านบาท และ 89.91 ล้านบาท ตามลำดับการจ่ายปันผลไม่กระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทฯ  
 
ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567  เท่ากับ 0.40 เท่า  0.24 เท่า และ 0.18 เท่า ตามลำดับ ท้ังน้ี
เนื่องจากบริษัทฯ ยึดหลักความระมัดระวัง จึงมีนโยบายการลงทุนโดยพยายามใช้แหล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนเป็นหลัก โดยหลีกเลี่ยง
การใช้สินเชื่อของสถาบันการเงิน (เพื่อลดรายการดอกเบี้ยจ่าย) ดังน้ันจึงเห็นได้จากการลงทุนในโครงการท่ีผ่านมาส่วนใหญ่มักใช้เงินทุน
หมุนเวียนภายในบริษัทฯเองหรือออกหุ้นเพิ่มทุนเป็นหลัก  
 
นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า 
           บริษัทฯ มีแนวทางในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า โดยกำหนดเป็นนโยบายด้านการขายและการตลาด เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาใน
การให้สินเชื่อกับลูกค้า และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์การพิจารณาการให้สินเชื่อกับลูกค้าน้ัน บริษัทฯ
พิจารณาจากฐานะการเงินของลูกค้า เช่น ทุนจดทะเบียน งบกำไรขาดทุน  รายได้ อัตราการหมุนของลูกหน้ี ประวัติการชำระเงิน  ความถี่ใน
การสั่งซ้ือ และมูลค่าการสั่งซ้ือ โดยมีการให้เครดิตเทอม (Credit term) ดังน้ี 

1.   เครดิตเทอมไม่เกิน 60 วัน สำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีประวัติการเงินดี 
2.   เครดิตเทอม 90 วัน สำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีความสัมพันธ์ระยะยาว 

          สำหรับลูกค้าใหม่ บริษัทฯ มีแนวทางในการพิจารณาการให้เครดิตเทอม จากทุนจดทะเบียนรวมท้ังเอกสารประกอบและตามเงื่อนไข
ของบริษัทฯ ดังน้ี   

1.   กำหนดให้วงเงินซ้ือขายท่ีอนุมัติไม่เกิน 1 เท่าของทุนจดทะเบียน 
2.   อำนาจอนุมัติเปิดวงเงินบัญชีลูกค้าใหม่น้ันเป็นไปตามตารางอำนาจอนุมัติท่ีบริษัทฯ ได้กำหนดไว ้ 
3.   ชำระค่าสินค้าเต็มจำนวนในวันท่ีรับสินค้า (เงินสด) 

          นอกจากนี้ทางบริษัทฯ จะทำการทบทวนการให้วงเงิน และเครดิตเทอมท่ีเปิดให้กับลูกค้าทุกรายตาม ความเหมาะสมของลูกค้า และ
ความจำเป็นของลูกค้าแต่ละราย  
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4.2  ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในอนาคต 
1. บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย มีนโยบายบริหารกำลังการผลิตให้มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานสินค้าและความต้องการของตลาด จัดหาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ครบวงจร บริหารต้นทุน
ผลิตและค่าใช้จ่ายต่างๆให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนางานด้านการตลาดและการขายให้เข้าถึงลูกค้ามากขึ้น ตอบสนองความต้องการได้
รวดเร็ว ควบคู่กับการพิจารณาคุณภาพของลูกค้า ท้ังนี้ ฝ่ายจัดการจะมีการพิจารณาถึงแนวทางการพัฒนาการผลิตใหม่ การหาลูกค้าใหม่ การ
พัฒนาบุคลากร ตลอดจนวางแผนการขยายกำลังการผลิตให้มีความเหมาะสมและเพียงพอกับการรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

2. บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล (บริษัทย่อย) ได้มีการลงทุนในเครื่องจักรท่ีเกี่ยวข้องกับการเจาะอุโมงค์ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน  
หรือสายสื่อสารใต้ดิน แต่เน่ืองจากการเข้ามาของคู่แข่งขันท้ังในประเทศและต่างประเทศในช่วงท่ีผ่านมา ทำให้มีการแข่งขันด้านราคา อัตรา
กำไรขั้นต้นต่ำและมีความเสี่ยงสูงในการดำเนินธุรกิจ จึงชะลอการดำเนินงานและยังไม่ได้ใช้เครื่องจักร อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 และ 2567 
บริษัทฯ ได้ทยอยบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินน้ีเต็มจำนวนแล้ว 

3. บจก.เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) ซ่ึงมีธุรกิจหลักเดิมเป็นธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ การรับเหมาก่อสร้าง การรับเหมางานติดตั้ง
ระบบไฟฟ้า การรับเหมาก่อสร้างอุโมงค์ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน รวมถึง การลงทุนในกิจการร่วมค้า จึงจำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน และการใช้
สินเชื่อจากสถาบันการเงินในรูปแบบต่างๆ เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินหนังสือค้ำประกันธนาคาร  B/G วงเงิน L/C, T/R ในการสั่งซ้ือ
สินค้าและสินเชื่อโครงการ เป็นต้น ดังน้ันจึงมีพึ่งพาการสนับสนุนทางการเงินจากผู้ถือหุ้น (บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล  หรือ บมจ.แอร์โรว์ 
ซินดิเคท) รวมถึงการค้ำประกันสินเชื่อสถาบันการเงิน บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่จึงให้การสนับสนุนทางการเงินแก่ บจก.เมฆา -เอส ใน
รูปแบบท่ีเหมาะสมกับโครงสร้างการเติบโตในอนาคต อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจเป็นธุรกิจจำหน่ายโรงเรือน และ
การจำหน่ายวัตถุดิบเหล็ก โดยส่งผู้แทนบริษัทเข้าร่วมบริหารจัดการให้มีสถานะทางการเงินเข้มแข็งขึ้นและสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้โดย
ใช้สภาพคล่องทางการเงิน และมีหลักประกันของตนเอง ท้ังน้ี การให้การสนับสนุนดังกล่าวบริษัทฯ ยังคำนึงถึงการรักษาสภาพคล่องให้อยู่ใน
ระดับท่ีเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจเป็นสำคัญ จากการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจข้างต้น ทำให้งบการเงินของ บจก.เมฆา-เอส จะมีมูลค่างานเสร็จ
รอเรียกเก็บลดลง หน้ีสินจากเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน และจากเจ้าหน้ีการค้าลดลงโดยมีการติดตามการชำระเงินจากลูกหน้ีคงค้างบริหารงานให้
มีกำไรขั้นต้นดีขึ้นเพื่อจ่ายชำระหน้ีเงินกู้และดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นในช่วงท่ีประกอบธุรกิจเดิม 
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หน้ีสินไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2565 –  สิ้นปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 73.09 ล้านบาท  45.81 ล้านบาท และ 45.39 ล้านบาทตามลำดับ 
โดยแบ่งเป็น  

(1) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ (สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนดชำระใน 1 ปี) ณ สิ้นปี 2566  มีจำนวน 8.36 ล้านบาท 
คงเหลือเฉพาะส่วนท่ีครบกำหนดชำระใน 1 ปี โดยเป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งหน่ึง เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารสำนักงาน โดยมี
วงเงินกู้ยืม 95 ล้านบาท และเป็นการกู้ยืมเพื่อเงินลงในทรัพย์สิน (โครงการโซล่าเซลล์ท่ีได้รับการส่งเสริมจาก BOI)วงเงิน 18.90 ล้านบาท 
และเป็นการกู้ยืมเงินสินเชื้อดอกเบี้ยต่ำ วงเงิน 5.8 ล้านบาท 

(2) หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนดชำระใน 1 ปี)  ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีจำนวน  16.19 ล้านบาท  
21.99 ล้านบาท และ 18.95 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2566 มีหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น เนื่องจากกลุ่มบริษัทนำมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก และมีการทยอยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเข้างบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(3) ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ ส้ินปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีจำนวน 27.05 ล้านบาท 23.82 
ล้านบาท และ 26.43 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เป็นการประมาณการค่าชดเชยผลประโยชน์ของพนักงาน
เมื่อเกษียณอายุงาน ตามมาตรฐานบัญชีฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ซ่ึงเริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป 
ภาระผูกพันดังกล่าวเพิ่มขึ้นตามระยะเวลาและในระหว่างปีมีการจ่ายค่าชดเชย เงินเกษียณ ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีจำนวน  1.92 
ล้านบาท 0.21 ล้านบาท และ 0.14 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นการจ่ายเงินเกษียณให้พนักงานและผู้บริหารที่เกษียณตามเงื่อนไขของบริษัทฯ  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 1,216.01 ล้านบาท  1,230.94 ล้านบาท และ 1,253.17 ล้านบาท 
ตามลำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เน่ืองจากบริษัทมีการจ่ายปันผลจากกำไรสะสมน้อยกว่าปีก่อน บริษัทฯ มีการจ่ายปันผลจำนวน 
115.60 ล้านบาท 89.91  ล้านบาท และ 89.91 ล้านบาท ตามลำดับการจ่ายปันผลไม่กระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทฯ  
 
ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2567  เท่ากับ 0.40 เท่า  0.24 เท่า และ 0.18 เท่า ตามลำดับ ท้ังน้ี
เนื่องจากบริษัทฯ ยึดหลักความระมัดระวัง จึงมีนโยบายการลงทุนโดยพยายามใช้แหล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนเป็นหลัก โดยหลีกเลี่ยง
การใช้สินเชื่อของสถาบันการเงิน (เพื่อลดรายการดอกเบี้ยจ่าย) ดังน้ันจึงเห็นได้จากการลงทุนในโครงการท่ีผ่านมาส่วนใหญ่มักใช้เงินทุน
หมุนเวียนภายในบริษัทฯเองหรือออกหุ้นเพิ่มทุนเป็นหลัก  
 
นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า 
           บริษัทฯ มีแนวทางในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า โดยกำหนดเป็นนโยบายด้านการขายและการตลาด เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาใน
การให้สินเชื่อกับลูกค้า และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์การพิจารณาการให้สินเชื่อกับลูกค้าน้ัน บริษัทฯ
พิจารณาจากฐานะการเงินของลูกค้า เช่น ทุนจดทะเบียน งบกำไรขาดทุน  รายได้ อัตราการหมุนของลูกหน้ี ประวัติการชำระเงิน  ความถี่ใน
การสั่งซ้ือ และมูลค่าการสั่งซ้ือ โดยมีการให้เครดิตเทอม (Credit term) ดังน้ี 

1.   เครดิตเทอมไม่เกิน 60 วัน สำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีประวัติการเงินดี 
2.   เครดิตเทอม 90 วัน สำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีความสัมพันธ์ระยะยาว 

          สำหรับลูกค้าใหม่ บริษัทฯ มีแนวทางในการพิจารณาการให้เครดิตเทอม จากทุนจดทะเบียนรวมท้ังเอกสารประกอบและตามเงื่อนไข
ของบริษัทฯ ดังน้ี   

1.   กำหนดให้วงเงินซ้ือขายท่ีอนุมัติไม่เกิน 1 เท่าของทุนจดทะเบียน 
2.   อำนาจอนุมัติเปิดวงเงินบัญชีลูกค้าใหม่น้ันเป็นไปตามตารางอำนาจอนุมัติท่ีบริษัทฯ ได้กำหนดไว ้ 
3.   ชำระค่าสินค้าเต็มจำนวนในวันท่ีรับสินค้า (เงินสด) 

          นอกจากนี้ทางบริษัทฯ จะทำการทบทวนการให้วงเงิน และเครดิตเทอมท่ีเปิดให้กับลูกค้าทุกรายตาม ความเหมาะสมของลูกค้า และ
ความจำเป็นของลูกค้าแต่ละราย  
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4.2  ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในอนาคต 
1. บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย มีนโยบายบริหารกำลังการผลิตให้มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานสินค้าและความต้องการของตลาด จัดหาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ครบวงจร บริหารต้นทุน
ผลิตและค่าใช้จ่ายต่างๆให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนางานด้านการตลาดและการขายให้เข้าถึงลูกค้ามากขึ้น ตอบสนองความต้องการได้
รวดเร็ว ควบคู่กับการพิจารณาคุณภาพของลูกค้า ท้ังนี้ ฝ่ายจัดการจะมีการพิจารณาถึงแนวทางการพัฒนาการผลิตใหม่ การหาลูกค้าใหม่ การ
พัฒนาบุคลากร ตลอดจนวางแผนการขยายกำลังการผลิตให้มีความเหมาะสมและเพียงพอกับการรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

2. บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล (บริษัทย่อย) ได้มีการลงทุนในเครื่องจักรท่ีเกี่ยวข้องกับการเจาะอุโมงค์ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน  
หรือสายสื่อสารใต้ดิน แต่เน่ืองจากการเข้ามาของคู่แข่งขันท้ังในประเทศและต่างประเทศในช่วงท่ีผ่านมา ทำให้มีการแข่งขันด้านราคา อัตรา
กำไรขั้นต้นต่ำและมีความเสี่ยงสูงในการดำเนินธุรกิจ จึงชะลอการดำเนินงานและยังไม่ได้ใช้เครื่องจักร อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 และ 2567 
บริษัทฯ ได้ทยอยบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินน้ีเต็มจำนวนแล้ว 

3. บจก.เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) ซ่ึงมีธุรกิจหลักเดิมเป็นธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ การรับเหมาก่อสร้าง การรับเหมางานติดตั้ง
ระบบไฟฟ้า การรับเหมาก่อสร้างอุโมงค์ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน รวมถึง การลงทุนในกิจการร่วมค้า จึงจำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน และการใช้
สินเชื่อจากสถาบันการเงินในรูปแบบต่างๆ เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินหนังสือค้ำประกันธนาคาร  B/G วงเงิน L/C, T/R ในการสั่งซ้ือ
สินค้าและสินเชื่อโครงการ เป็นต้น ดังน้ันจึงมีพึ่งพาการสนับสนุนทางการเงินจากผู้ถือหุ้น (บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล  หรือ บมจ.แอร์โรว์ 
ซินดิเคท) รวมถึงการค้ำประกันสินเชื่อสถาบันการเงิน บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่จึงให้การสนับสนุนทางการเงินแก่ บจก.เมฆา -เอส ใน
รูปแบบท่ีเหมาะสมกับโครงสร้างการเติบโตในอนาคต อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจเป็นธุรกิจจำหน่ายโรงเรือน และ
การจำหน่ายวัตถุดิบเหล็ก โดยส่งผู้แทนบริษัทเข้าร่วมบริหารจัดการให้มีสถานะทางการเงินเข้มแข็งขึ้นและสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้โดย
ใช้สภาพคล่องทางการเงิน และมีหลักประกันของตนเอง ท้ังน้ี การให้การสนับสนุนดังกล่าวบริษัทฯ ยังคำนึงถึงการรักษาสภาพคล่องให้อยู่ใน
ระดับท่ีเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจเป็นสำคัญ จากการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจข้างต้น ทำให้งบการเงินของ บจก.เมฆา-เอส จะมีมูลค่างานเสร็จ
รอเรียกเก็บลดลง หน้ีสินจากเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน และจากเจ้าหน้ีการค้าลดลงโดยมีการติดตามการชำระเงินจากลูกหน้ีคงค้างบริหารงานให้
มีกำไรขั้นต้นดีขึ้นเพื่อจ่ายชำระหน้ีเงินกู้และดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นในช่วงท่ีประกอบธุรกิจเดิม 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
 
 5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัท แอร์โรว์ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
ชื่อย่อ ARROW 
เลขทะเบียนบริษัท 0107551000096 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า  (Electrical Conduit)  และท่อน้ำประปา PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ 
ทุนจดทะเบียน 256,896,904.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 256,896,904 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 256,896,904.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 256,896,904 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 
ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่และโรงงานท่ี 1 เลขท่ี 31 หมู่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

โทรศัพท์ : 038-740-371-4 
โทรสาร  : 038-740-150 

ท่ีตั้งโรงงานท่ี 2 เลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
ท่ีตั้งสำนักงานสาขา เลขท่ี 163 หมู่  9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองฯ 

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์    02-749-8135 
โทรสาร     02-749-8140 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์  02-749-8135 โทรสาร  02-749-8140 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จำกัด 

เลขท่ี 93 ถ.รัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02-0099000  โทรสาร  02-0099991 

ผู้สอบบัญชี นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
 
 5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัท แอร์โรว์ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
ชื่อย่อ ARROW 
เลขทะเบียนบริษัท 0107551000096 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า  (Electrical Conduit)  และท่อน้ำประปา PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ 
ทุนจดทะเบียน 256,896,904.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 256,896,904 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 256,896,904.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 256,896,904 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 
ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่และโรงงานท่ี 1 เลขท่ี 31 หมู่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

โทรศัพท์ : 038-740-371-4 
โทรสาร  : 038-740-150 

ท่ีตั้งโรงงานท่ี 2 เลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
ท่ีตั้งสำนักงานสาขา เลขท่ี 163 หมู่  9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองฯ 

จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์    02-749-8135 
โทรสาร     02-749-8140 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์  02-749-8135 โทรสาร  02-749-8140 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จำกัด 

เลขท่ี 93 ถ.รัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02-0099000  โทรสาร  02-0099991 

ผู้สอบบัญชี นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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ชื่อบริษัทย่อย บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0115538004537 
ประเภทธุรกิจ ท่อลม/ท่อระบายอากาศ (Air Duct) และท่อก่อสร้าง (Post-Tension Duct) 
ทุนจดทะเบียน 102,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,020,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เรียกชำระค่าหุ้นแล้ว 100% เป็นจำนวนเงิน 102,000,000.00 

บาท  
ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่และโรงงานท่ี 1 
 
 
ท่ีตั้งโรงงานท่ี 2 
ท่ีตั้งสำนักงานสาขา 1 
ท่ีตั้งสำนักงานสาขา 2 

เลขท่ี 31 หมู่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
โทรศัพท์ : 038-740-371-4 
โทรสาร  : 038-740-150 
เลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
เลขท่ี 88 ถนนปากช่อง-ลำสมพุง ตำบลปากช่อง อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 30130 
เลขท่ี 163 หมู่  9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองฯ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์ : 02-749-9210 
โทรสาร  : 02-749-8183 

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น ร้อยละ 99.99  ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
ผู้สอบบัญชี นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 

 
 
ชื่อบริษัทย่อย บริษัท เมฆา-เอส จำกัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0115538004537 
ประเภทธุรกิจ รับเหมางานระบบในอาคาร 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ100 บาท 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 
 

10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ100 บาท 
(ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2567) 

ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ เลขท่ี 163 หมู่ 9  ตำบลสำโรงเหนือ  อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  
โทรศัพท์ : 02-136 4379 
โทรสาร  : 02-136 4380 

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น  ถือหุ้นโดย บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล ร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
ผู้สอบบัญชี นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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กิจการที่เกี่ยวข้อง กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา 
เลขทะเบียนผู้เสียภาษีอากร 0993000392922 
ประเภทธุรกิจ เพื่อประกอบธุรกิจ การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้ากำลัง และ

สายสัญญาณสื่อสาร 
ผู้ร่วมลงทุน บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น 
สัดส่วนลงทุน  แต่ละฝ่าย ลงทุนร้อยละ 50  
ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ เลขท่ี 163 หมู่ 9  ตำบลสำโรงเหนือ  อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  

โทรศัพท์ : 02-136 4379 
โทรสาร  : 02-136 4380 

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น 
(ถือหุ้นโดย บจก.เมฆา-เอส) 

ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนแต่ละฝ่าย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ไม่มีการดำเนินงานท่ีมีนัยสำคัญในกิจการร่วมค้า 

ผู้สอบบัญชี นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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กิจการที่เกี่ยวข้อง กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา 
เลขทะเบียนผู้เสียภาษีอากร 0993000392922 
ประเภทธุรกิจ เพื่อประกอบธุรกิจ การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้ากำลัง และ

สายสัญญาณสื่อสาร 
ผู้ร่วมลงทุน บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น 
สัดส่วนลงทุน  แต่ละฝ่าย ลงทุนร้อยละ 50  
ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ เลขท่ี 163 หมู่ 9  ตำบลสำโรงเหนือ  อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  

โทรศัพท์ : 02-136 4379 
โทรสาร  : 02-136 4380 

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น 
(ถือหุ้นโดย บจก.เมฆา-เอส) 

ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนแต่ละฝ่าย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ไม่มีการดำเนินงานท่ีมีนัยสำคัญในกิจการร่วมค้า 

ผู้สอบบัญชี นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 
5.2.1ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบกำไรขาดทุน 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย 1,343.12 97.65 1,335.31 97.80 1,287.53 97.74 

  1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 905.55 65.84 947.01 69.36 992.07 75.31 

2. ท่อน้ำประปา PP-R 1.21 0.09 1.15 0.08 2.88 0.22 
3. ท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้าง ท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และอุปกรณ์สำหรับงาน
ก่อสร้างในระบบ Post-tension 

 
436.36 

 
31.72 

 
387.15 

 
28.36 

 
292.58 

 
22.21 

รายได้จากการบริการ 2.22 0.16 1.14 0.08 2.22 0.17 
รวมรายได้จากการขายและการบริการ 1,345.34 97.82 1,336.45 97.88 1,289.75 97.91 

ต้นทุนขายและการบริการ (1,113.95) 80.99 (1,065.47) 78.03 (978.62) 74.29 
กำไรขั้นต้น 231.39 16.82 270.98 19.85 311.12 23.61 

รายได้อื่นๆ 30.05 2.18 28.95 2.12 27.59 2.09 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (136.67) 9.94 (164.25) 12.03 (179.45) 13.62 
ดอกเบี้ยจ่าย (9.34) 0.68 (9.24) 0.68 (6.42) 0.48 
ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) - - - - - - 

กำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 115.44 8.39 126.43 9.26 141.57 10.75 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 22.81 1.66 24.80 1.82 29.41 2.232 

กำไรสุทธิ 92.63 6.73 101.64 7.44 112.15 8.51 
กำไรสุทธิเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่ 69.19 5.03 73.78 5.40 134.02 10.17 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 59.69 3.47 82.65 5.40 157.04 10.61 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ 359.81 20.94 323.26 21.12 321.89 21.75 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 12.99 0.76 12.99 0.85 12.99 0.88 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - - - - - 
สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 726.29 42.27 546.43 35.70 466.29 31.51 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,158.78 67.44 965.33 63.07 958.21 64.75 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 559.55 32.56 565.23 36.93 521.70 35.25 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 559.55 32.56 565.23 36.63 521.70 35.25 
รวมสินทรัพย์ 1,718.33 100.00 1,530.56 100.00 1,479.91 100.00 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 257.01 14.96 107.07 7.00 59.08 3.99 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 117.45 6.84 98.37 6.43 76.85 5.19 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 54.77 3.19 20.92 1.37 22.05 1.49 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 429.23 24.98 253.81 16.58 181.34 12.25 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ 29.66 1.73 - - - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 16.19 0.94 21.99 1.44 18.95 1.28 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 27.24 1.59 23.82 1.56 26.44 1.79 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 73.09 4.25 45.81 2.99 45.39 3.07 
รวมหนี้สิน 502.32 29.23 299.62 19.58 226.73 15.32 
ทุนจดทะเบียน 256.90  256.90  256.90  
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 256.90 14.95 256.90 16.78 256.90 16.36 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ -สุทธิ 259.87 15.12 259.87 16.98 259.87 17.56 
สำรองเพื่อการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์-สุทธิ 24.74 1.44 24.74 1.62 24.74 1.67 
ส่วนลดมูลค่าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ 7.44 0.43 7.44 0.49 7.44 0.50 
กำไรสะสม 693.47 40.36 708.84 46.31 730.63 49.37 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 1,242.42 72.30 1,257.35 82.15 1,279.58 86.46 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (26.41) (1.54) (26.41) (1.73) (26.14) (1.77) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,216.01 70.77 1,230.94 80.42 1,253.17 84.68 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,718.33 100.00 1,530.56 100.00 1,479.91 100.00 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

ส่วนท่ี 5 หน้า 77 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      หมายเหตุ * การอัตราการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากตอ้งได้รับอนุมัติจากที่ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจำปี 2568 กอ่น 
 
 
5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจส่งผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีจำนวนสูง
กว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
  
5.4 ตลาดรอง 
             เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 
 
 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง      
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 2.70 3.80 5.28 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 1.01 1.65 2.71 
อัตราหมุนเวียนลูกหน้ี 4.03 3.91 4.00 
ระยะเวลาในการเก็บหน้ี(วัน) 91 93 92 
อัตราหมุนเวียนสินค้า 1.61 1.67 1.93 
ระยะเวลาในการขายสินค้า(วัน) 226 218 189 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี 11.55 9.87 11.17 
ระยะเวลาชำระหน้ี 31.62 36.97 32.68 
วงจรเงินสด(วัน) 285 274 247 
 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร    
อัตราส่วนกำไรขั้นต้น(Gross Profit Margin) 17.20% 20.28% 24.12% 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 9.07% 9.94% 11.23% 
อัตรากำไรสุทธ ิ(Net Profit Margin) 6.73% 7.44% 8.51% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) 7.39% 8.13% 8.84% 
 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (Return on Asset) 7.53% 8.35% 9.83% 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ถาวร 27.88% 29.80% 33.04% 
อัตราหมุนของสินทรัพย์ 0.83 0.84 0.88 
 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน    
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity) 0.40 0.24 0.18 
อัตราจ่ายเงินปันผล 97.07% 88.47% 80.17% 
กำไรต่อหุ้น 0.36 0.40 0.44 
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      หมายเหตุ * การอัตราการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากตอ้งได้รับอนุมัติจากที่ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจำปี 2568 กอ่น 
 
 
5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจส่งผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีจำนวนสูง
กว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
  
5.4 ตลาดรอง 
             เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 
 
 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง      
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 2.70 3.80 5.28 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 1.01 1.65 2.71 
อัตราหมุนเวียนลูกหน้ี 4.03 3.91 4.00 
ระยะเวลาในการเก็บหน้ี(วัน) 91 93 92 
อัตราหมุนเวียนสินค้า 1.61 1.67 1.93 
ระยะเวลาในการขายสินค้า(วัน) 226 218 189 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี 11.55 9.87 11.17 
ระยะเวลาชำระหน้ี 31.62 36.97 32.68 
วงจรเงินสด(วัน) 285 274 247 
 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร    
อัตราส่วนกำไรขั้นต้น(Gross Profit Margin) 17.20% 20.28% 24.12% 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 9.07% 9.94% 11.23% 
อัตรากำไรสุทธ ิ(Net Profit Margin) 6.73% 7.44% 8.51% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) 7.39% 8.13% 8.84% 
 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (Return on Asset) 7.53% 8.35% 9.83% 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ถาวร 27.88% 29.80% 33.04% 
อัตราหมุนของสินทรัพย์ 0.83 0.84 0.88 
 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน    
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity) 0.40 0.24 0.18 
อัตราจ่ายเงินปันผล 97.07% 88.47% 80.17% 
กำไรต่อหุ้น 0.36 0.40 0.44 
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6.  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 

6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีนโยบาย

ปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี ้ การกำหนด
บทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี ้บริษัทฯได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ( Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  โครงสร้าง  
บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุมและบริหารความ
เสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเนื้อหาสำคัญแบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยจะไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิด หรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 
 ท้ังนี้  บริษัทฯ จะดำเนินการในเรื่องต่างๆ  ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

1. สนับสนุนให้คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งที่ปรึกษากฎหมายท่ี
เป็นอิสระและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

2. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วยวัตถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ
คณะกรรมการและหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ารวมท้ังนำเสนอข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะส่งเอกสารเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมูลใน
รูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ ดังกล่าวอย่างละเอียดและไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะรวมท้ังเสนอกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั ้งกรรมการได้ทีละท่าน  ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที ่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าท่ีกรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเองซ่ึงจะทำให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือ
หุ้นอย่างแท้จริง 

5. อำนวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
การถามคำถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุมและประธานในที่ประชุมได้ให้ความสำคัญและตอบข้อซักถามในทุก
ประเด็นโดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน 

6. เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้

 
 
 
 

การกำ�กับดูแลกิจการ
ส่วนที่ 2
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6.  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 

6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีนโยบาย

ปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี ้ การกำหนด
บทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี ้บริษัทฯได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ( Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  โครงสร้าง  
บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุมและบริหารความ
เสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเนื้อหาสำคัญแบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยจะไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิด หรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 
 ท้ังนี้  บริษัทฯ จะดำเนินการในเรื่องต่างๆ  ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

1. สนับสนุนให้คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งที่ปรึกษากฎหมายท่ี
เป็นอิสระและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

2. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วยวัตถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ
คณะกรรมการและหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ารวมท้ังนำเสนอข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะส่งเอกสารเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมูลใน
รูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ ดังกล่าวอย่างละเอียดและไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะรวมท้ังเสนอกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั ้งกรรมการได้ทีละท่าน  ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที ่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าท่ีกรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเองซ่ึงจะทำให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือ
หุ้นอย่างแท้จริง 

5. อำนวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
การถามคำถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุมและประธานในที่ประชุมได้ให้ความสำคัญและตอบข้อซักถามในทุก
ประเด็นโดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน 

6. เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้
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2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่คำนึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 

ฐานะทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วน น้อย โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้า
เป็นกรรมการ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติท่ีโปร่งใส ดังน้ี 

1. คุณสมบัติผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่เสนอ
ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซ่ึงอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ำไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 0.05 ของจำนวนหุ้นท่ีออกจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ 

2. ผู้ถือหุ้นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนจะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมพร้อมลงชื่อไว้เป็นหลักฐานและส่งให้คณะกรรมการ
พร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกำหนด ดังน้ี 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (TSD) 
2. เอกสารประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 

3. การเสนอชื่อกรรมการ ผู้ถือหุ้นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ หรือ
คณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกำหนด ดังน้ี 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ ได้แก่ 

การศึกษาและประวัติการทำงานของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ 
3. มีคุณสมบัติเบื้องต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ 
4. เอกสารประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
5. ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ตามท่ีอยู่ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 

 
ขั้นตอนการพิจารณา 
ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและนำเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาต่อไป ซ่ึงข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นท่ีสุด 
 

การส่งเอกสาร 
ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีอยู่ ดังน้ี 
ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
เลขท่ี 163 หมู่ 9  ซ.แบริ่ง 68  ถ.สุขุมวิท 107  ต.สำโรงเหนือ  อ.เมืองสมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10270 

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังน้ี 

1. พนักงาน 
1. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม โดย

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ
มนุษยชน 

2. บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำรงตำแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานที่มีประสิทธิภาพ มีความเสมอ
ภาคและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อกำหนดอื่นๆ 
ท่ีจำเป็นกับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา 
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3. บริษัทฯ จะกำหนด  ค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
กำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบัติงาน ความสามารถของบริษัทฯ ใน
การจ่ายค่าตอบแทนน้ัน   

4. การเลิกจ้างงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ หรือกรณีที่บริษัทฯ  ต้องเลิกจ้าง
พนักงานโดยพนักงานไม่ได้กระทำความผิดใดๆ  บริษัทฯ จะมีกระบวนการเลิกจ้างงานที่เป็นธรรมปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงานและข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซ่ึงมีการประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกปี 

5. บริษัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี ปีละ 1 ครั้ง และนำมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาบริหารค่าตอบแทน ควบคู่
กับความเหมาะสมของบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 

6.    บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงานให้กับพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึงตามความเหมาะสมของ
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และเปิดเผยถึงการปฏิบัติสถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการ
เจ็บป่วยจากการทำงานไว้ให้เป็นท่ีทราบ 

7. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานและเพื่อเปิดโอกาส
ให้พนักงานก้าวหน้าในการทำงาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้
ให้เป็นท่ีทราบ 

8. บริษัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารที่ดีจะนำมาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน ดังนั้นบริษัทฯ  จะ
ส่งเสริมให้พนักงานได้รับข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าท่ีจะทำได้ 

9. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู ่ค้า และเจ้าหนี้ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื ่น มีช่องทางสื ่อสาร ข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ และร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ ปรากฏในหมวดท่ี 4 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

2.  ผู้ถือหุ้น 
1. ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยคำนึงถึงผู ้ถือหุ ้นทั ้งรายใหญ่และรายย่อยและเพื่อ

ผลประโยชน์ของกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องโดยรวม 
2. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้น 
3. การกำกับดูแลการดำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและจัดการที่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อ

ปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
5. เปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศท้ังทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีเป็น

จริง อย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริง 
6. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีเป็นความลับหรือยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะหรือต่อบุคคลภายนอกท่ีอาจจะนำมาซ่ึงผลเสียของบริษัทฯ 
3.  ลูกค้า 

1. ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานในราคาท่ีเหมาะสม 
2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหนี้สิน มีการ

รายงานข้อมูลลูกหนี้ค้างชำระท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี้ ตามท่ีได้รับการร้องขอ 
3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ 
4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
5. บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าท่ีจะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ โดยระบุ

เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อท่ีจะดำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
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4.  คู่ค้าและเจ้าหน้ี 
1. บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้กำหนดไว้ในนโยบายของบริษัทฯ โดยให้การ

สนับสนุนคู่ค้าท่ีดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซ่ึงสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและให้ความร่วมมือ
ในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

2. บริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเงื่อนไขอื่นที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ จะไม่ดำเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้า
และเจ้าหน้ี รวมถึงบริษัทฯ จะไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริต 

3. มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำระคืน
การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ โดยระบุ
เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อท่ีจะดำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

5. ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ เช่น ในกรณีบริษัทฯ มีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรืออยู่ใน
ภาวะที่จะต้องควบรวมหรือเลิกกิจการบริษัทฯ จะเร่งดำเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันที 

6. ส่งเสริมให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การให้ความสำคัญในการ
เคารพและสนับสนุนสิทธิเด็ก , การไม่จ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย รวมถึงไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานที่เข้าข่ายแรงงาน
บังคับ , ปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค , ให้ค่าจ้าง และค่าตอบแทนต่อแรงงานอย่างเหมาะสม , ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมให้คู่ค้าใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด มี
ประสิทธิภาพ  

7. บริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการดำเนินงานด้านการติดตาม การตรวจสอบและการประเมินคู่ค้าในเรื่องการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า 

5.  คู่แข่งทางการค้า 
1. บริษัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี คำนึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรมโดยไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่

พนักงานของคู่แข่ง 
3. บริษัทฯ จะปรับปรุงสินค้าและบริการต่างๆ ให้ดีขึ้นและต่อเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าและอาจให้ความร่วมมือกับ

คู่แข่งทางการค้าในกรณีท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ลูกค้า หรือผู้บริโภค 
6.  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

1. จะไม่กระทำการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม และดำเนินงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 

2. จะส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากท่ีสุดและดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของ
องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

3. จะสนับสนุนที่จำเป็นในทุกด้าน  ได้แก่ ทรัพยากรด้านบุคคล  ด้านงบประมาณ  เวลาในการทำงาน  เพื่อตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

4. บริหารจัดการและดำเนินงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เคารพสิทธิมนุษยชนและไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใดๆ 

5. มีส่วนร่วมในการพัฒนาและทำประโยชน์แก่สังคมและชุมชน  และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 
6. บริษัทฯ จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ท่ี

ประกาศใช้โดยหน่วยงานท่ีกำกับดูแล 
7. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบ การจัดทำรายงาน

ความรับผิดชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไว้เป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจำปี 
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4.  คู่ค้าและเจ้าหน้ี 
1. บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้กำหนดไว้ในนโยบายของบริษัทฯ โดยให้การ

สนับสนุนคู่ค้าท่ีดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซ่ึงสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและให้ความร่วมมือ
ในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

2. บริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเงื่อนไขอื่นที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ จะไม่ดำเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้า
และเจ้าหน้ี รวมถึงบริษัทฯ จะไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริต 

3. มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำระคืน
การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ โดยระบุ
เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อท่ีจะดำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

5. ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ เช่น ในกรณีบริษัทฯ มีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรืออยู่ใน
ภาวะที่จะต้องควบรวมหรือเลิกกิจการบริษัทฯ จะเร่งดำเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันที 

6. ส่งเสริมให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การให้ความสำคัญในการ
เคารพและสนับสนุนสิทธิเด็ก , การไม่จ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย รวมถึงไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานที่เข้าข่ายแรงงาน
บังคับ , ปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค , ให้ค่าจ้าง และค่าตอบแทนต่อแรงงานอย่างเหมาะสม , ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมให้คู่ค้าใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด มี
ประสิทธิภาพ  

7. บริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการดำเนินงานด้านการติดตาม การตรวจสอบและการประเมินคู่ค้าในเรื่องการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า 

5.  คู่แข่งทางการค้า 
1. บริษัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี คำนึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรมโดยไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่

พนักงานของคู่แข่ง 
3. บริษัทฯ จะปรับปรุงสินค้าและบริการต่างๆ ให้ดีขึ้นและต่อเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าและอาจให้ความร่วมมือกับ

คู่แข่งทางการค้าในกรณีท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ลูกค้า หรือผู้บริโภค 
6.  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

1. จะไม่กระทำการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม และดำเนินงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 

2. จะส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากท่ีสุดและดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของ
องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

3. จะสนับสนุนที่จำเป็นในทุกด้าน  ได้แก่ ทรัพยากรด้านบุคคล  ด้านงบประมาณ  เวลาในการทำงาน  เพื่อตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

4. บริหารจัดการและดำเนินงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เคารพสิทธิมนุษยชนและไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใดๆ 

5. มีส่วนร่วมในการพัฒนาและทำประโยชน์แก่สังคมและชุมชน  และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 
6. บริษัทฯ จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ท่ี

ประกาศใช้โดยหน่วยงานท่ีกำกับดูแล 
7. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบ การจัดทำรายงาน

ความรับผิดชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไว้เป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจำปี 
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นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 
บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของ

บุคคลภายนอก บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดย
การนำเอาผลงานหรือข้อมูล อันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะนำมาใช้ ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า
จะไม่ละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. พนักงานต้องปฏิบตัิตนให้สอดคล้องกับหลักกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์และความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยจะไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
บุคคลอื่นไปใช่ในทางที่ผิด 

2. พนักงานที่นำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือนำมาใช้ในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเนื้อหา
เพื่อให้ม่ันใจว่าจะไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นๆ 

3. พนักงานที่ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟแวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และจะต้องใช้เฉพาะ
ซอฟแวร์ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งานจากทางบริษัทฯเท่าน้ันเพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเท่าน้ัน 

4. พนักงานพึงระวังการใช้อินเตอร์เน็ต ในการค้นหาข้อมูลหรือความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงานเท่านั้นและพึงหลีกเลี่ยง
เว็บไซต์ท่ีผิดกฎหมาย 

5. ให้พนักงานพึงยึดม่ันและปฏิบัติตามแนวนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ท่ีบริษัทฯ กำหนด 
นโยบายการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยกำหนดไว้ใน
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในหัวข้อหน้าท่ีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่า 
หรือการเกิดประโยชน์สูงสุด ดังน้ี 

1. ไม่กระทำการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 
2. ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการปรับปรุงการผลิตเพื่อลดของเสีย 
3. สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการดำเนินงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อ

ปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน ด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่าง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อดำเนินงาน
เกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยกำหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในส่วนของการพัฒนาการที่ยั่งยืนใน
สินค้าและการบริการ ซึ่งผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของบริษัทฯ ด้านอาชี วอนามัย ความปลอดภัย การ
รักษาความปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด โดยการดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่
ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบที่จะมีต่อชุมชนให้น้อยที่สุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพให้ดีที่สุด ใช้พลังงาน
น้ำและทรัพยากร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
นโยบายการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องสิทธิมนุษยชนและแรงงาน โดยเคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว 
และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่และไม่กระทำการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกิ น
สิทธิมนุษยชนใดๆ มีการให้ความรู้ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อนำไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน ไม่จำกัดอิสรภาพความ
แตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ท้ังนี้พึงหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดย
ลักษณะของสิทธิมนุษยชนที่สำคัญประกอบด้วย สิทธิทางสังคม สิทธิทางสวัสดิการสังคมและสิทธิ ทางวัฒนธรรม เป็นต้น บริษัทฯ ยังเปิด
โอกาสให้  ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชนและสังคม ได้มีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลภายใต้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านสิทธิ
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มนุษยชนด้วย โดยเปิดโอกาสให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็นการกระทำที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ก่อให้เกิดการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม  

 

ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ประกาศนโยบายการเก็บรวบรวมใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลไปยังกลุ่ม คู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทาง

ธุรกิจ  พนักงาน  และผู้มีส่วนได้เสีย และดำเนินงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล    
พ.ศ. 2562 ตามท่ีกฎหมายกำหนด ในปี 2567 บริษัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนการกระทำความผิดในด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือด้าน
ข้อมูลส่วนบุคคลท่ีเกี่ยวกับ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงชุมชนและสังคม   
 

นโยบายการปฏิบัติด้านภาษี 
          บริษัทฯ ยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ปฏิบัติต่อสังคมและประเทศชาติตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว้  โดย
ยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดกฎหมายภาษีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อย่างซื่อสัตย์  โปร่งใส  ไม่หลีกเลี่ยงภาษี ให้
ความสำคัญในด้านภาษีจนนำไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีการตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงในด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายภาษีเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานอย่างยั่งยืน  บริษัทฯ ได้บริหารจัดการและวางแผนด้านภาษีอย่างครอบคลุมตามท่ีกฎหมาย
กำหนดเพื่อนำส่งภาษีให้กับรัฐอย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด และใช้สิทธิประโยชน์ทา งภาษีอากรอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและเต็มประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติด้านภาษีเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายท่ี
กำกับดูแลในด้านภาษีของบริษัทฯ 
 

นโยบายการจ้างพนักงานรัฐ 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการจ้างพนักงานรัฐ เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ เพื่อลดความ

เสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชัน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตัวบุคคลที่มีบทบาทหน้าที่ในทั้งสององค์กร  โดยอาจทำให้เจ้าหน้าที่ของ
องค์กรรัฐทำหน้าที่กำกับดูแลอย่างไม่เป็นกลาง หรือบุคลากรในบริษัทฯ พยายามผลักดันให้นโยบายรัฐเอื้อประโยชน์แก่บริษัทฯ  หรือเพื่อ
ตนเอง  เว้นแต่ บุคคลที่บริษัทฯจะจ้าง หรือรับเพื่อร่วมงานกับบริษัทฯ ได้พ้นจากตำแหน่งพนักงานรัฐแล้วและบุคคลนั้นจะต้องพ้นจาก
ตำแหน่งพนักงานรัฐน้ันมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันท่ีได้พ้นจากการเป็นพนักงานรัฐ ก่อนเข้าสมัครหรือถูกรับเป็นพนักงานของบริษัทฯ 
การจ้างงาน หรือเลือกรับบุคคคลที่เคยเป็นพนักงานรัฐร่วมงานกับบริษัทฯ จะมีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคลดังกล่าว เพื่อ
ตรวจสอบสิ่งที่อาจเป็นประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนแต่งตั้ง  ทั้งนี้ การจ้างงานหรือเลือกรับบุคคคลที่เคยเป็นพนักงานรัฐ และ
การกำหนดค่าตอบแทนในการจ้างจะได้รับการพิจารณาเหตุผลความจำเป็นอย่างระมัดระวังและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

นโยบายการจัดซ้ือ 
          บริษัทฯ ถือว่าการจัดซ้ือและจัดจ้างเป็นหน่ึงในกระบวนการหลักท่ีสำคัญในการสนับสนุนให้ธุรกิจพัฒนาและเติบโตสู่ความยั่งยืน การ
จัดซื้อและจัดจ้างจึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกระบวนการจัดซื้อ  จัดหา แล ะจัดจ้าง 
อย่างโปร่งใสภายใต้กรอบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยบริษัทฯ มีนโยบายบริหารจัดการด้านจัดซื้อและจัดจ้างให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัดท้ังในด้านคุณภาพ  ราคา  ปริมาณ ความรวดเร็วในการตอบสนอง ควบคู่กับการคำนึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้คู่ค้า หรือ Suppliers ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ี
ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมและมุ่งเน้นให้การจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  โดยปฏิบัติตามข้อกำหนด
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  อีกท้ังยังปฏิบัติต่อคู่ค้า หรือ Suppliers อย่างเป็นธรรม มีการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดและ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติด้านการจัดซื้อเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
Supply Chain ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีกำกับดูแลในด้านการจัดซ้ือและจัดจ้างของบริษัทฯ  
 

ประเด็นข้อพิพาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีประเด็นพิพาทใดๆเกี่ยวกับผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า หรือด้านสิ่งแวดล้อม (บริษัทฯ 

ได้เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามระยะเวลาที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนดอย่างถูกต้อง จึงไม่มีข้อพิพาทใดๆให้ถูก
ดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดูแล) 
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4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 ในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการประกาศ กำหนด นอกจากนี้ยังเผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจำปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯ  ประกาศใช้ 
โดยมีการปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ทั่วถึงและทั นต่อ
เหตุการณ์โดยมีหลักการท่ีสำคัญ ดังน้ี 

การเปิดเผยข้อมูล 
1. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำหนดของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะโดย
เท่าเทียมกัน 

2. เปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญ เช่น ข้อมูลทางการเงินซึ่งผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว รวมถึงข้อมูลที่มิใช่การเงินต่างๆ เช่น แผนงาน เป้าหมาย หรือโครงการต่างๆของ
บริษัทฯ เป็นต้น 

3. กำหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ประวัติกรรมการ และการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
4. เปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ประวัติการเข้าร่วมประชุม การ

อบรม ตลอดจน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 
5. เปิดเผยนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรในการบริหาร

จัดการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวข้องโดยปรับปรุงเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
6. บริษัทฯ มีการจัดทำแบบประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของ CEO โดยนำเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ แล้ว อย่างไรก็

ตามบริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
7. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยสำคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานท่ีไม่ได้รับอนุญาตกลุ่มบุคคลหรือ

บุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 
8. บริษัทฯ กำหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ

เจ้าหนี้ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือคณะกรรมการตรวจสอบประกาศ
เพิ่มเติม 

9. บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของสินค้า บริการ และการส่งมอบสินค้า  และมีนโยบายเปิดเผยระดับความพึงพอใจของ
ลูกค้าไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลและรายงานประจำปีของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบและเพื่อปรับปรุงการให้บริการ 

เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯกำหนดช่องทางการรับคำแนะนำ ข้อร้องเรียน เบาะแสการกระทำ
ความผิดของพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนการรับทราบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ผ่านช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัทฯ 
หรือนักลงทุนสัมพันธ์หรือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบริษัทฯ ประกาศไว้ในเว็บไซต์และในบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานดังกล่าว ตลอดจนใน
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยจะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยจะนำข้อร้องเรียน
มาพิจารณาอย่างจริงจัง ตามกระบวนการที่บริษัทฯประกาศกำหนดเพื ่อกำหนดวิธีการแก้ไขให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน 
 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บทบาท  หน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
           คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย ท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทสำคัญ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์
ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดยกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
กำหนดไว้ และยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดและจัดทำนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะทำงานได้
ดำเนินตาม โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอและจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
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มนุษยชนด้วย โดยเปิดโอกาสให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็นการกระทำที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ก่อให้เกิดการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม  

 

ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ประกาศนโยบายการเก็บรวบรวมใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลไปยังกลุ่ม คู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทาง

ธุรกิจ  พนักงาน  และผู้มีส่วนได้เสีย และดำเนินงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล    
พ.ศ. 2562 ตามท่ีกฎหมายกำหนด ในปี 2567 บริษัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนการกระทำความผิดในด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือด้าน
ข้อมูลส่วนบุคคลท่ีเกี่ยวกับ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงชุมชนและสังคม   
 

นโยบายการปฏิบัติด้านภาษี 
          บริษัทฯ ยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ปฏิบัติต่อสังคมและประเทศชาติตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว้  โดย
ยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดกฎหมายภาษีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อย่างซื่อสัตย์  โปร่งใส  ไม่หลีกเลี่ยงภาษี ให้
ความสำคัญในด้านภาษีจนนำไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีการตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงในด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายภาษีเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานอย่างยั่งยืน  บริษัทฯ ได้บริหารจัดการและวางแผนด้านภาษีอย่างครอบคลุมตามท่ีกฎหมาย
กำหนดเพื่อนำส่งภาษีให้กับรัฐอย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด และใช้สิทธิประโยชน์ทา งภาษีอากรอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและเต็มประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติด้านภาษีเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายท่ี
กำกับดูแลในด้านภาษีของบริษัทฯ 
 

นโยบายการจ้างพนักงานรัฐ 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการจ้างพนักงานรัฐ เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ เพื่อลดความ

เสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชัน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตัวบุคคลที่มีบทบาทหน้าที่ในทั้งสององค์กร  โดยอาจทำให้เจ้าหน้าที่ของ
องค์กรรัฐทำหน้าที่กำกับดูแลอย่างไม่เป็นกลาง หรือบุคลากรในบริษัทฯ พยายามผลักดันให้นโยบายรัฐเอื้อประโยชน์แก่บริษัทฯ  หรือเพื่อ
ตนเอง  เว้นแต่ บุคคลที่บริษัทฯจะจ้าง หรือรับเพื่อร่วมงานกับบริษัทฯ ได้พ้นจากตำแหน่งพนักงานรัฐแล้วและบุคคลนั้นจะต้องพ้นจาก
ตำแหน่งพนักงานรัฐน้ันมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันท่ีได้พ้นจากการเป็นพนักงานรัฐ ก่อนเข้าสมัครหรือถูกรับเป็นพนักงานของบริษัทฯ 
การจ้างงาน หรือเลือกรับบุคคคลที่เคยเป็นพนักงานรัฐร่วมงานกับบริษัทฯ จะมีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคลดังกล่าว เพื่อ
ตรวจสอบสิ่งที่อาจเป็นประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนแต่งตั้ง  ทั้งนี้ การจ้างงานหรือเลือกรับบุคคคลที่เคยเป็นพนักงานรัฐ และ
การกำหนดค่าตอบแทนในการจ้างจะได้รับการพิจารณาเหตุผลความจำเป็นอย่างระมัดระวังและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

นโยบายการจัดซ้ือ 
          บริษัทฯ ถือว่าการจัดซ้ือและจัดจ้างเป็นหน่ึงในกระบวนการหลักท่ีสำคัญในการสนับสนุนให้ธุรกิจพัฒนาและเติบโตสู่ความยั่งยืน การ
จัดซื้อและจัดจ้างจึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกระบวนการจัดซื้อ  จัดหา แล ะจัดจ้าง 
อย่างโปร่งใสภายใต้กรอบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยบริษัทฯ มีนโยบายบริหารจัดการด้านจัดซื้อและจัดจ้างให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัดท้ังในด้านคุณภาพ  ราคา  ปริมาณ ความรวดเร็วในการตอบสนอง ควบคู่กับการคำนึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้คู่ค้า หรือ Suppliers ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ี
ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมและมุ่งเน้นให้การจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  โดยปฏิบัติตามข้อกำหนด
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  อีกท้ังยังปฏิบัติต่อคู่ค้า หรือ Suppliers อย่างเป็นธรรม มีการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดและ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติด้านการจัดซื้อเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
Supply Chain ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีกำกับดูแลในด้านการจัดซ้ือและจัดจ้างของบริษัทฯ  
 

ประเด็นข้อพิพาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีประเด็นพิพาทใดๆเกี่ยวกับผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า หรือด้านสิ่งแวดล้อม (บริษัทฯ 

ได้เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามระยะเวลาที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนดอย่างถูกต้อง จึงไม่มีข้อพิพาทใดๆให้ถูก
ดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดูแล) 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

ส่วนท่ี 2 หน้า 83 
 

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 ในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการประกาศ กำหนด นอกจากนี้ยังเผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจำปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯ  ประกาศใช้ 
โดยมีการปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ทั่วถึงและทั นต่อ
เหตุการณ์โดยมีหลักการท่ีสำคัญ ดังน้ี 

การเปิดเผยข้อมูล 
1. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำหนดของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะโดย
เท่าเทียมกัน 

2. เปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญ เช่น ข้อมูลทางการเงินซึ่งผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว รวมถึงข้อมูลที่มิใช่การเงินต่างๆ เช่น แผนงาน เป้าหมาย หรือโครงการต่างๆของ
บริษัทฯ เป็นต้น 

3. กำหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ประวัติกรรมการ และการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
4. เปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ประวัติการเข้าร่วมประชุม การ

อบรม ตลอดจน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 
5. เปิดเผยนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรในการบริหาร

จัดการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวข้องโดยปรับปรุงเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
6. บริษัทฯ มีการจัดทำแบบประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของ CEO โดยนำเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ แล้ว อย่างไรก็

ตามบริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
7. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยสำคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานท่ีไม่ได้รับอนุญาตกลุ่มบุคคลหรือ

บุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 
8. บริษัทฯ กำหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ

เจ้าหนี้ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือคณะกรรมการตรวจสอบประกาศ
เพิ่มเติม 

9. บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของสินค้า บริการ และการส่งมอบสินค้า  และมีนโยบายเปิดเผยระดับความพึงพอใจของ
ลูกค้าไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลและรายงานประจำปีของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบและเพื่อปรับปรุงการให้บริการ 

เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯกำหนดช่องทางการรับคำแนะนำ ข้อร้องเรียน เบาะแสการกระทำ
ความผิดของพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนการรับทราบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ผ่านช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัทฯ 
หรือนักลงทุนสัมพันธ์หรือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบริษัทฯ ประกาศไว้ในเว็บไซต์และในบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานดังกล่าว ตลอดจนใน
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยจะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยจะนำข้อร้องเรียน
มาพิจารณาอย่างจริงจัง ตามกระบวนการที่บริษัทฯประกาศกำหนดเพื ่อกำหนดวิธีการแก้ไขให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน 
 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บทบาท  หน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
           คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย ท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทสำคัญ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์
ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดยกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
กำหนดไว้ และยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดและจัดทำนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะทำงานได้
ดำเนินตาม โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอและจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
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โครงสร้างคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่เกิน 15 ท่าน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนจำนวน

กรรมการท่ีเหมาะสมเป็นระยะตามความจำเป็นและภาระหน้าท่ีท่ีเพิ่มขึ้น 
2. คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิด

ความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่าง  การกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารประจำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดขอบเขต 
อำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู ้จ ัดการอย่างชัดเจน เพื ่อให้
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ มีอำนาจบริหารและอนุมัติวงเงินอนุมัติท่ีชัดเจน 

3. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นท้ังหมดและมีส่วนร่วมในการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลางเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

4. กำหนดให้มีกรรมการอิสระในจำนวนที่เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียน คือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการท้ังคณะแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงท่านมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

5. บุคคลที่เป็นกรรมการต้องไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการหรือพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก  ที่ปัจจุบัน
บริษัทฯ มีการว่าจ้างให้เป็นบริษัทผู้สอบบัญชีให้ (ปัจจุบันและช่วง 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 

คุณสมบัติกรรมการ 
1. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจและสนใจในกิจการของ

บริษัทฯ 
2. มีความซ่ือสัตย์ สุจริต  และมีจริยธรรมท่ีดี 
3. มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ทั้งในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัทฯ  และผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมกัน 
4. ใช้ดุลยพินิจท่ีเป็นอิสระเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถไว้วางใจได้โดยสนิทใจ 
5. อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้บริษัทฯ อย่างเต็มท่ีและพร้อมท่ีจะเข้าร่วมประชุมของบริษัทฯ เสมอ 
6. ปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่กำหนดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่กำหนดโดย

บริษัทฯ 
การกำหนดวาะและอายุของกรรมการ 
   วาระกรรมการ 
          บริษัทฯ ยังไม่มีการจำกัดวาระการดำรงตำแหน่ง และจำกัดอายุของกรรมการเพื่อมิให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการ
ซ่ึงมีความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับความสำเร็จในการกำกับดูแลกิจการ 
 

 การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการ 
เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร รวมถึง

กรรมการผู้จัดการ ไม่ควรดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้นและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่ควร
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุอันสมควรได้รับการพิจารณา
ยกเว้น 
 

นโยบายในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯไม่เคยเกิดความบกพร่อง หรือความล้มเหลวในเรื่องการกำกับดแู ล
กิจการ จนเป็นเหตุให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต้องลาออกจากตำแหน่ง 
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6.2    จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัทฯ การปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกันและการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทฯ  และสิ่งแวดล้อมภายนอก  
ซึ่งการให้ความสำคัญกับจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจจะทำให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในทำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพขึ้น ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุน 

 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้กับบริษัทและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมท่ีพึงปฏิบัติ 
2. บริษัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมที่เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้องและยั่งยืน  อีกทั้ง  

บริษัทฯ ต้องยึดม่ันต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ท้ังภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ
สื่อสารในแต่ละเรื่อง 

3. บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจ ตามหลักกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและคงไว้ซ่ึงความเป็นธรรม 
4. บริษัทฯ หวังว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย  อย่างซื่อสัตย์สุจริต  นอกจากนี้  บุคลากรของ   

บริษัทฯ  พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซ่ึงอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 

 

          กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
          ตามท่ีบริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติ บริษัทฯ ได้มีขั้นตอน
และกระบวนการดำเนินการหากได้รับข้อร้องเรียน หรือหากพบเห็นการกระทำที่สงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมี
กระบวนการตั้งแต่การรับแจ้งข้อร้องเรียนหรือเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนใดๆ จะดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเป็น
เอกสารที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืนนั้น และเสนอให้กรรมการสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการ
จัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่องและคณะกรรมการจะมีมาตรการดำเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทาความ
เสียหายให้กับผู้ท่ีได้รับผลกระทบต่อไป 

ปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือพบเห็นการกระทำความผิดในด้านจรรยาบรรณหรือจริยธรรมทางธุรกิจ ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน  ด้านสิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และด้านสังคมชุมชน (ตามตารางแสดงข้อมูล) 

 
ตารางแสดงข้อมูลการแจ้งข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

จรรยาบรรณ ขั้นตอน/กระบวนการ 
การแจ้งข้อร้องเรยีน การตรวจสอบ ปิดข้อร้องเรียน 

- การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 0 0 0 
- การทุจริตคอร์รัปชัน   0 0 0 
- สิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 0 0 0 
- สังคมชุมชน 0 0 0 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มีการจัดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ( Enterprise Risk Management) โดยมี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นท่ีปรึกษา ดำเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้าน ของทุกหน่วยงาน โดย
มีการนำเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาสเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  
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6.2    จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัทฯ การปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกันและการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทฯ  และสิ่งแวดล้อมภายนอก  
ซึ่งการให้ความสำคัญกับจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจจะทำให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในทำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพขึ้น ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุน 

 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้กับบริษัทและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมท่ีพึงปฏิบัติ 
2. บริษัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมที่เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้องและยั่งยืน  อีกทั้ง  

บริษัทฯ ต้องยึดม่ันต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ท้ังภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ
สื่อสารในแต่ละเรื่อง 

3. บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจ ตามหลักกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและคงไว้ซ่ึงความเป็นธรรม 
4. บริษัทฯ หวังว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย  อย่างซื่อสัตย์สุจริต  นอกจากนี้  บุคลากรของ   

บริษัทฯ  พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซ่ึงอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 

 

          กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
          ตามท่ีบริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติ บริษัทฯ ได้มีขั้นตอน
และกระบวนการดำเนินการหากได้รับข้อร้องเรียน หรือหากพบเห็นการกระทำที่สงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมี
กระบวนการตั้งแต่การรับแจ้งข้อร้องเรียนหรือเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนใดๆ จะดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเป็น
เอกสารที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืนนั้น และเสนอให้กรรมการสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการ
จัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่องและคณะกรรมการจะมีมาตรการดำเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทาความ
เสียหายให้กับผู้ท่ีได้รับผลกระทบต่อไป 

ปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือพบเห็นการกระทำความผิดในด้านจรรยาบรรณหรือจริยธรรมทางธุรกิจ ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน  ด้านสิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และด้านสังคมชุมชน (ตามตารางแสดงข้อมูล) 

 
ตารางแสดงข้อมูลการแจ้งข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

จรรยาบรรณ ขั้นตอน/กระบวนการ 
การแจ้งข้อร้องเรยีน การตรวจสอบ ปิดข้อร้องเรียน 

- การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 0 0 0 
- การทุจริตคอร์รัปชัน   0 0 0 
- สิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 0 0 0 
- สังคมชุมชน 0 0 0 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มีการจัดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ( Enterprise Risk Management) โดยมี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นท่ีปรึกษา ดำเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้าน ของทุกหน่วยงาน โดย
มีการนำเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาสเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

88

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

ส่วนท่ี 2 หน้า 86 
 

          บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบผลการดำเนินงาน และได้มี
การปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานมากขึ้น และได้มีการจัดทำรายงานแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร  
 

การกำหนดนโยบายสำหรับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะทำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างครอบคลุมทุกรายการ  รวมทั้งกำหนดราคาและเงื่อนไข

ของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทำรายการกับบุคลภายนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความ
จำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ทำรายการที่เกี่ยวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่กำหนด
ใน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน ในรายการท่ีเกี่ยว
โยงกันและประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯจะดำเนินการตามหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธี ของประกาศดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีและแบบแสดงข้อมูลประจำปี  (แบบ 56-1) 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่นๆ  ท่ีทำให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซื้อขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ทุก

ไตรมาส รวมถึงมีการกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์  เงื่อนไข  และวิธีการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551  ดังน้ี 

1)  บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซื้อขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
ทุกไตรมาส รวมถึงมีการกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี
ความเกี่ยวข้อง 

2)  การจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  หรือ
บริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตามมาตรา 89/14 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 ดังน้ี 

1.  กรรมการผู้บริหารต้องรายงานให้ผู้บริหารทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องซ่ึงเป็นส่วนได้ เสียท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

2.  กรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใหม่ และให้ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวครั้งแรก ให้กับเลขานุการทราบครั้งแรกภายใน 15 วันทำการนับแต่ได้เข้าดำรงตำแหน่ง 

3.  หากมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลในรายงานการมีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการกิจการกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยของกรรมการและผู้บริหารให้กรรมหารและผู้บริหารแจ้งและนำส่งแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคล
ท่ีมีความเกี่ยวข้อง ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงมายังเลขานุการบริษัทฯ ภายใน 90 วันนับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียดังกล่าว 

4.  เลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธาน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน 

5.  การแจ้งข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นให้กรรมการและผู้บริหาร (นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง) รายงานการถือหุ้น
ในนิติบุคคลอื่นในกรณีท่ีมีการถือหุ้นร่วมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลน้ัน 

3)  การเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือมีส่วนได้เสียกับเรื่องท่ีจะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในการพิจารณาวาระน้ัน 
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การควบคุมภายในและการเปิดเผยข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทฯ ได้มีการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล และเพิ่ม

ความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน  โดยปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงได้ว่าจ้าง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ 
คอนซัลต้ิง จำกัด ทำหน้าท่ีตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้างเป็นรายปี ซ่ึงดำเนินงานโดย นางสาวนันทินี  วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7897 เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ให้
เป็นผู้ดำเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งการให้คำแนะนำในการดำเนินการประเมินและลดความเสี่ยงทั่วท้ัง
องค์กร (ERM) ตลอดจนการสอบทานรายการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) และรายการที่ผิดปกติรวมท้ัง
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงทุกปี (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) ท้ังนี้ เมื่อครบสัญญาแล้วบริษัทฯ มีนโยบายเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาต่อสัญญาผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว รวมท้ังมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เข้ามาทำหน้าท่ีในด้านน้ี 

 
 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ   
6.3.1   การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 
           บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 Corporate Governance Code 
2017 (CG Code 2017) ที่สำนักงานคณะกรรมการ กลต. ได้จัดทำและประกาศใช้ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 2561 บริษัทฯ  ได้
ดำเนินการดังน้ี 

1. มีการกำหนดนโยบายต่างๆ และนโยบายกำกับดูแลกิจการท่ีดี เป็นลายลักษณ์อักษร มีการทบทวน ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และ
มีการกำกับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 

2. มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ
สำนักงาน กลต. 

3. มีนโยบายนำข้อเสนอแนะตามรายงานผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย Thai Institute of Directors (IOD) มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื ่อยกระดับ
มาตรฐานด้านการกำกับดูแลกิจการให้ดียิ่งขึ้น 

 
 

6.3.2   การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
           บริษัทฯ มีการปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายต่างๆ เพื่อให้การรายงานข้อมูลการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย มีความ
ครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์มากขึ้น ซึ่งทำให้ผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2567 บริษัทฯ ได้รับ
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 94 (เกณฑ์ดีเลิศ) โดยส่วนใหญ่มีคะแนนจากหมวดสิทธิผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การ
คำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสและความรับผิดชอบของกรรมการตามลำดับ 
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7.2      ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการไว้ ดังน้ี 
- ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง 
- ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานบริษัทฯ ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และตำแหน่งอื่น

ตามท่ีเห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ 
- กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
- กรรมการของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์กำหนด 
 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการท่ี

ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน โดยในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ท้ังหมด ดังน้ี 

รายชื่อ ตำแหน่ง วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
1. ผศ.ดร. วิชัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 9 พฤศจิกายน 2558 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
31 กรกฎาคม 2555 

3. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง* กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 31 กรกฎาคม 2555 
4. นายนำพล เงินนำโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 31 กรกฎาคม 2555 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการบริหาร 31 กรกฎาคม 2555 
6. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 
31 กรกฎาคม 2555 

7. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 31 กรกฎาคม 2555 
8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 25 เมษายน 2559 
9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์  กรรมการ 31 กรกฎาคม 2555 
10.พลเรือโท สุพจน์ สายวงศ์ปัญญา   กรรมการ / กรรมการอิสระ 24 เมษายน 2567 

หมายเหตุ* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ในลำดับที่ 3 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชี 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ หรือ นายธานินทร์ ตันประวัติ หรือ นายภาณุพงศ์ วิจิตรทอง

เรือง หรือ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ สองในส่ีคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 

          คุณสมบัติของกรรมการ 
1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามหรือลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ีมี

มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์กำหนด 

2. ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่งมติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตลอดจนหนังสือเวียน ที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนดให้ถือปฏิบัติที่อาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตัดสินใจ
ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์ 
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ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการไว้ ดังน้ี 
- ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง 
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ตามท่ีเห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ 
- กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
- กรรมการของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์กำหนด 
 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการท่ี

ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน โดยในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ท้ังหมด ดังน้ี 

รายชื่อ ตำแหน่ง วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
1. ผศ.ดร. วิชัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 9 พฤศจิกายน 2558 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
31 กรกฎาคม 2555 

3. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง* กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 31 กรกฎาคม 2555 
4. นายนำพล เงินนำโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 31 กรกฎาคม 2555 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการบริหาร 31 กรกฎาคม 2555 
6. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 
31 กรกฎาคม 2555 

7. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 31 กรกฎาคม 2555 
8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 25 เมษายน 2559 
9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์  กรรมการ 31 กรกฎาคม 2555 
10.พลเรือโท สุพจน์ สายวงศ์ปัญญา   กรรมการ / กรรมการอิสระ 24 เมษายน 2567 

หมายเหตุ* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ในลำดับที่ 3 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชี 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ หรือ นายธานินทร์ ตันประวัติ หรือ นายภาณุพงศ์ วิจิตรทอง

เรือง หรือ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ สองในส่ีคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 

          คุณสมบัติของกรรมการ 
1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามหรือลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ีมี

มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์กำหนด 

2. ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่งมติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตลอดจนหนังสือเวียน ที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนดให้ถือปฏิบัติที่อาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตัดสินใจ
ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์ 
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         การแต่งตั้งและการพ้นตำแหน่งของกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดไว้ดังนี้ 
1. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ หน่ึง (1) หุ้น ต่อหน่ึง 

(1) เสียง ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับ จะได้รับการเลือกตั้งให้เป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนท่ีพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้
เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งกรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำแหน่งใน
ปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็น บริษัทมหาชนจำกัด การออกจากตำแหน่งของกรรมการตามวาระน้ันจะใช้วิธีจับ
สลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีต่อๆไปให้กรรมการท่ีอยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งและหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยู่ใน
ตำแหน่งนานเท่าๆ กันเป็นจำนวนมากกว่าจำนวนที่ต้องพ้นจากตำแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดังกล่าวพ่นจากตำแหน่งโดยวิธีจับสลาก 
ท้ังนี้กรรมการผู้ออกตามวาระน้ันๆอาจถูกเลือกเข้ารับตำแหน่งใหม่อีกก็ได้ 

3. นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตำแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด 
(4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตำแหน่งตามข้อ 24 ของข้อบังคับบริษัทฯ 
(5) ศาลมีคำสั่งให้ออกจากตำแหน่ง 
(6) เป็นบุคคลวิกลจริต 
(7) เป็นบุคคลล้มละลายในระหว่างดำรงตำแหน่งกรรมการ 

4. ในกรณีท่ีตำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมได้ ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น ซึ่งจะต้องกระทำภายใน
หน่ึง (1) เดือนนับแต่วันท่ีจำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม 

5. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สามใน
สี่ (3/4)ของจำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า กึ่งหน่ึง (1/2) ของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น
ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั ้งที่ 2/2555 เมื ่อวันที ่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที ่และความ

รับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยสรุปอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
สำคัญได้ดังนี ้

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ 
2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
3. จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว 

และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื ่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ
อำนาจ หรืออำนาจนั้นๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ
อำนาจตามขอบเขตอำนาจ หน้าที ่ของคณะกรรมการบริหาร ทั ้งนี ้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจ หรือบุคคลท่ี
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เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

1. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุม กำกับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปน้ี  คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นก่อนการดำเนินการอันได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้น
กู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่นหรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของ
บริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 

2. นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทฯ  ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร กรรมการผู ้จ ัดการ และ
คณะกรรมการ อื่นตามความเหมาะสม    

4. ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
5. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน

ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้
แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

6. กรรมการต้องแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ี
บริษัทฯ ทำขึ้นและต้องรายงานการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ รวมถึงกรรมการมีหน้าท่ีรายงาน
การซื้อ-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่อื่นตามประกาศของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด 

7. กำหนดนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (CAC) เป็นต้น โดยการอนุมัตินโยบาย ติดตามการกำกับดูแล การสนับสนุน ตลอดจนการผลักดันนโยบาย
ให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติได้จริง (อ้างอิงตามข้อกำหนดขอบเขตหน้าท่ีในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน) พร้อมท้ังเป็นต้นแบบท่ีดีใน
การทำงานที่ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ เข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของนโยบายดังกล่าว
ข้างต้น 

        ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ มีขอบเขตอำนาจหน้าที่ ตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 10 ,16, 18 และ 20 ของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท โดยมีการ

แบ่งแยกอำนาจหน้าที ่ในเรื่อง การกำหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทฯจึง
กำหนดให้ประธานกรรมการ มีบทบาทหน้าท่ี ดังน้ี 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 20) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 18) และ
การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. มีบทบาทในการมอบหมายหน้าที่ ตามข้อบังคับของกิจการให้แก่รองประธานกรรมการ ในกรณีที่ คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ (ข้อบังคับ ข้อ 17) 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและตามนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 
(ข้อบังคับ ข้อ 10) 
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         การแต่งตั้งและการพ้นตำแหน่งของกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดไว้ดังนี้ 
1. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ หน่ึง (1) หุ้น ต่อหน่ึง 

(1) เสียง ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับ จะได้รับการเลือกตั้งให้เป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนท่ีพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้
เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งกรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำแหน่งใน
ปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็น บริษัทมหาชนจำกัด การออกจากตำแหน่งของกรรมการตามวาระน้ันจะใช้วิธีจับ
สลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีต่อๆไปให้กรรมการท่ีอยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งและหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยู่ใน
ตำแหน่งนานเท่าๆ กันเป็นจำนวนมากกว่าจำนวนที่ต้องพ้นจากตำแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดังกล่าวพ่นจากตำแหน่งโดยวิธีจับสลาก 
ท้ังนี้กรรมการผู้ออกตามวาระน้ันๆอาจถูกเลือกเข้ารับตำแหน่งใหม่อีกก็ได้ 

3. นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตำแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด 
(4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตำแหน่งตามข้อ 24 ของข้อบังคับบริษัทฯ 
(5) ศาลมีคำสั่งให้ออกจากตำแหน่ง 
(6) เป็นบุคคลวิกลจริต 
(7) เป็นบุคคลล้มละลายในระหว่างดำรงตำแหน่งกรรมการ 

4. ในกรณีท่ีตำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมได้ ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น ซึ่งจะต้องกระทำภายใน
หน่ึง (1) เดือนนับแต่วันท่ีจำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม 

5. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สามใน
สี่ (3/4)ของจำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า กึ่งหน่ึง (1/2) ของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น
ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั ้งที่ 2/2555 เมื ่อวันที ่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที ่และความ

รับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยสรุปอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
สำคัญได้ดังนี ้

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ 
2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
3. จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว 

และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื ่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ
อำนาจ หรืออำนาจนั้นๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ
อำนาจตามขอบเขตอำนาจ หน้าที ่ของคณะกรรมการบริหาร ทั ้งนี ้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจ หรือบุคคลท่ี
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เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

1. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุม กำกับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปน้ี  คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นก่อนการดำเนินการอันได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้น
กู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่นหรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของ
บริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 

2. นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทฯ  ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร กรรมการผู ้จ ัดการ และ
คณะกรรมการ อื่นตามความเหมาะสม    

4. ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
5. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน

ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้
แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

6. กรรมการต้องแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ี
บริษัทฯ ทำขึ้นและต้องรายงานการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ รวมถึงกรรมการมีหน้าท่ีรายงาน
การซื้อ-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่อื่นตามประกาศของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด 

7. กำหนดนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (CAC) เป็นต้น โดยการอนุมัตินโยบาย ติดตามการกำกับดูแล การสนับสนุน ตลอดจนการผลักดันนโยบาย
ให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติได้จริง (อ้างอิงตามข้อกำหนดขอบเขตหน้าท่ีในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน) พร้อมท้ังเป็นต้นแบบท่ีดีใน
การทำงานที่ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ เข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของนโยบายดังกล่าว
ข้างต้น 

        ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ มีขอบเขตอำนาจหน้าที่ ตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 10 ,16, 18 และ 20 ของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท โดยมีการ

แบ่งแยกอำนาจหน้าที ่ในเรื่อง การกำหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทฯจึง
กำหนดให้ประธานกรรมการ มีบทบาทหน้าท่ี ดังน้ี 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 20) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 18) และ
การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. มีบทบาทในการมอบหมายหน้าที่ ตามข้อบังคับของกิจการให้แก่รองประธานกรรมการ ในกรณีที่ คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ (ข้อบังคับ ข้อ 17) 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและตามนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 
(ข้อบังคับ ข้อ 10) 
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6. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
 

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ ดังน้ี 
1. กำกับดูแล และอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และมอบอำนาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติประจำวันของบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเรื่อง 
ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและภายในระยะเวลาท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 

2. ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

3. เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อกำหนด คำสั่ง มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกประการ 

4. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง และ/
หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำส่ังที่คณะกรรมการ
ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯได้กำหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันความเสี่ยงจาก
ปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัทฯ 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้าน
บาท (สี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการดำเนินงานในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิ บ
ล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ทำสัญญารับจ้างทำของตามปกติ
ธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท (สี่สิบล้านบาท) 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ / คณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 
  ทั ้งนี ้  ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู ้จัดการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
ฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  อาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจำวันของบริษัทฯ 
2. ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ 
3. เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารของบริษัทฯ ทุกประการ 

4. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้โดยการมอบอำนาจช่วง  
และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งท่ี
คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ ทั้งนี ้ จะไม่มีการมอบอำนาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในการดำเนินการ 
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5. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ 

6. พิจารณาการเข้าทำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาต่างๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังกำหนด
ขั้นตอนและวิธีการจัดทำสัญญาดังกล่าวเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้าน
บาท (ยี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการดำเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท ( ห้า
ล้านบาท) 

8. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ทำสัญญารับจ้างทำของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

9. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 
      10.พิจารณาจัดสรร เงินบำเหน็จ เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนต่างๆ ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วแก่พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทำกิจการให้บริษัทฯ 
       11. มีอำนาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็น
พนักงาน กำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร  

มีอำนาจ ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ  และเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร 

      12.ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ /คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็น
คราวๆ ไป 

ท้ังนี้  กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ได้ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้วและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  อาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไข
อำนาจกรรมการผู้จัดการได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการอาจมอบอำนาจให้พนักงานบริษัทฯ มีอำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบ
อำนาจหลักเกณฑ์ที่กรรมการผู้จัดการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ท้ังนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจให้กับบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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6. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
 

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ ดังน้ี 
1. กำกับดูแล และอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และมอบอำนาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติประจำวันของบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเรื่อง 
ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและภายในระยะเวลาท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 

2. ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

3. เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อกำหนด คำสั่ง มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกประการ 

4. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง และ/
หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำส่ังที่คณะกรรมการ
ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯได้กำหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันความเสี่ยงจาก
ปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัทฯ 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้าน
บาท (สี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการดำเนินงานในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิ บ
ล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ทำสัญญารับจ้างทำของตามปกติ
ธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท (สี่สิบล้านบาท) 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ / คณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 
  ทั ้งนี ้  ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู ้จัดการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
ฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  อาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจำวันของบริษัทฯ 
2. ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ 
3. เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารของบริษัทฯ ทุกประการ 

4. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้โดยการมอบอำนาจช่วง  
และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งท่ี
คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ ทั้งนี ้ จะไม่มีการมอบอำนาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในการดำเนินการ 
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5. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ 

6. พิจารณาการเข้าทำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาต่างๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังกำหนด
ขั้นตอนและวิธีการจัดทำสัญญาดังกล่าวเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้าน
บาท (ยี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการดำเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท ( ห้า
ล้านบาท) 

8. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ทำสัญญารับจ้างทำของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

9. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 
      10.พิจารณาจัดสรร เงินบำเหน็จ เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนต่างๆ ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วแก่พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทำกิจการให้บริษัทฯ 
       11. มีอำนาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็น
พนักงาน กำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร  

มีอำนาจ ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ  และเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร 

      12.ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ /คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็น
คราวๆ ไป 

ท้ังนี้  กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ได้ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้วและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  อาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไข
อำนาจกรรมการผู้จัดการได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการอาจมอบอำนาจให้พนักงานบริษัทฯ มีอำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบ
อำนาจหลักเกณฑ์ที่กรรมการผู้จัดการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ท้ังนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจให้กับบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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7.3    ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการกำกับ

ดูแลกิจการ ดังน้ี 
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการ 10 ท่าน เป็นผู ้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยสมาชิกทุก
ท่าน  มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือ
ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (รายละเอียดตามข้อ 8.1) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทำหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการกำกับดูแล
การดำเนินกิจการของบริษัทฯ  มีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระ
และมีกรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายใน
การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร อย่างน้อย 6 ท่าน 
เพื่อรับผิดชอบด้านบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

6. คณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วย พนักงาน จำนวน 7 ท่าน เพื่อร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อการจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
7. คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จำนวน 11 ท่าน เพื่อจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับ

นโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพ รายงานผลงาน 
ตลอดจนการทบวนนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น 

8. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จำนวน 7 ท่าน 
เพื่อพิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน รายงาน และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับความปลอดภัย 
และส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน เป็นต้น 

9. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมของคณะทำงาน ท้ังนี้ บริษัทฯ 
ได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีเบื้องต้นไว้แล้วตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

      10. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจแต่งตั้งขึ้นมาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพื่อแบ่งเบา
ภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อกำหนดตามกฎหมายต่างๆ ท่ี
จะมีขึ้นในอนาคต 

 
7.3.1   โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 

ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำงาน รวม 7 คณะ ดังน้ี 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง ประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีเพียงพอท่ีจะทำหน้าท่ีสอบทานการเงิน 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนำพล เงินนำโชค กรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

ส่วนท่ี 2 หน้า 95 
 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระโดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง/ ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ / ผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริ ษทัฯ 
หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ท่ี
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน 

10. มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิก
จ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้ง / ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื ่อทำหน้าที ่ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน CFO (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) และ
สมุห์บัญชี (ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี) 
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คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระโดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง/ ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ / ผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริ ษทัฯ 
หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ท่ี
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน 

10. มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิก
จ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้ง / ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื ่อทำหน้าที ่ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน CFO (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) และ
สมุห์บัญชี (ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี) 
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6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อให้ม่ันใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. พิจารณาและประเมินธุรกรรมที่มีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Risk identify) และกำหนดมาตรการ / วิธีการควบคุม
และจัดการความเสี่ยง (อ้างอิงตามข้อกำหนดขอบเขตหน้าท่ีในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน) สอบทานข้อมูลท้ังหมดในแบบประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันและลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี  

    (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
    (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
    (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
    (ง) ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

      (จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
    (ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
    (ช) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
    (ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
    (ฌ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง) 
2. ดำเนินการสรรหาและนำเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับการเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการเป็นครั้งแรก และพิจารณา

ผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นตำแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และติดตามดูแลการดำเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ รวมท้ังแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัทฯ 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทฯ เพื่อกำหนดการให้โบนัสและการขึ ้นเงินเดือนประจำปีของทั้งบริษัทฯ โดยให้เกณฑ์
มาตรฐานในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทฯ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ้งที ่ 3/2561 เมื ่อวันที ่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติให้แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 

1. นายธานินทร์ ตันประวัติ  กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน กรรมการ 
3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ผู้อำนวยการสายงาน Supply Chain กรรมการ 
4. นายสมภพ จูโล่ห์ ผู้อำนวยการสายงาน บัญชีและการเงิน กรรมการ 
5. นางผาสุก วีระพงษ์ สายงาน บริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
6. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
7. นางสาวลัคณา บุตรชาติ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
8. นายกู้เกียรติ เกริกฤทธ์ิวณิช ผู้อำนวยการสายงานโรงงาน กรรมการ 

โดยมี เลขานุการบริษัทฯ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. กำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (อ้างอิงตามข้อกำหนด
ขอบเขตหน้าท่ีในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน) 

2. กำหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 
4. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

         4.   คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจำนวน 4 ท่าน (รายละเอียดตาม กฎบัตรในการบริหารจัดการ) ประกอบด้วย 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการบริหาร 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารงานและอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอ
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายท่ีกำหนดโดยสรุปอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำคัญได้ ดังน้ี 

1. ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อกำหนดของการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ้งที ่ 3/2561 เมื ่อวันที ่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติให้แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 

1. นายธานินทร์ ตันประวัติ  กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน กรรมการ 
3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ผู้อำนวยการสายงาน Supply Chain กรรมการ 
4. นายสมภพ จูโล่ห์ ผู้อำนวยการสายงาน บัญชีและการเงิน กรรมการ 
5. นางผาสุก วีระพงษ์ สายงาน บริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
6. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
7. นางสาวลัคณา บุตรชาติ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
8. นายกู้เกียรติ เกริกฤทธ์ิวณิช ผู้อำนวยการสายงานโรงงาน กรรมการ 

โดยมี เลขานุการบริษัทฯ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. กำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (อ้างอิงตามข้อกำหนด
ขอบเขตหน้าท่ีในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน) 

2. กำหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 
4. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

         4.   คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจำนวน 4 ท่าน (รายละเอียดตาม กฎบัตรในการบริหารจัดการ) ประกอบด้วย 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการบริหาร 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารงานและอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอ
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายท่ีกำหนดโดยสรุปอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำคัญได้ ดังน้ี 

1. ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อกำหนดของการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

100

 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)                                                                                                           
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567                                                                                                                                                     

 

ส่วนท่ี 2 หน้า 98 
 

2. พิจารณากำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กำหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและควบคุมกำกับ
ดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ  พิจารณาและ
อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซื้อวัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบ
ล้านบาท) 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซ้ือเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ท่ีเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงินต่อ
รายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ทำสัญญารับจ้างทำของตามปกติ
ธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 200 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาท) 

7. อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคารหรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับกำหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงินหรือทำ
นิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

8. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคารหรือ
สถาบันการเงิน หรือบุคคลท่ัวไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

9. อนุมัติให้นำทรัพย์สินของบริษัทฯ  จำนอง  จำนำ  เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัทฯทุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึ้นใน
อนาคต ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำคัญๆ  ท่ีได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามท่ีจะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่นๆ 
12. กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั ้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การกำหนดเงินค่าจ้าง  

ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหารและการเลิกจ้าง 
13. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดโดยอยู่ภายใต้การ

ควบคุมของคณะกรรมการบริหารหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรื อแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบ
อำนาจ หรืออำนาจนั้นๆ ได้ตามท่ีเห็นสมควร ท้ังนี้ จะไม่มีการมอบอำนาจให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำเนินการ 

14. ดำเนินการอื่นใดๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
ทั้งนี้  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ อาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  
หรือแก้ไขอำนาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการหรือพนักงานบริษัทฯ  มีอำนาจ
หน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอำนาจให้กับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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5. คณะกรรมการสวัสดิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มคีณะกรรมการสวัสดิการ จำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 
1. นางพรเพ็ญ วิวัฒน์ตรีนนท์ สายงานจัดซ้ือ ประธานคณะกรรมการฯ 
2. นายสันติ อิ่มพริ้ง สายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นางฤทัย จิตมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 
4. นางสาวสุนิสา สง่างาม สายงานโรงงาน กรรมการ 
5. นางสาวทัศนีย์ ศรีภู่ สายงานโรงงาน กรรมการ 
6. นายสัมพันธ์ เตียวประเสริฐ  สายงานโรงงาน กรรมการ 
7. นางสาวพันทิภา สิงขรณ์ สายงานการตลาด กรรมการ 
8. นางสาวนัตญา มาลีเทศ สายงานการเงิน กรรมการ 
9. นางสาวจิรนันท์ เหล่าอ้วน สายงานสารสนเทศ กรรมการ 

 10.นายอนุสรณ์ คงแสนแก้ว สายงานโรงงาน กรรมการ 
 11.นายปวรุตม์ จะตุรัง สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการ 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการสวัสดิการ 
5.1 ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
5.2 ให้คำปรึกษาหารือ และเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ 
5.3 ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 
5.4 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์ สำหรับลูกจ้างต่อ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

 
6. คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มคีณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน จำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 
1. นายกู้เกียรติ  เกริกฤทธ์ิวณิช ผู้อำนวยการสายงานโรงงาน ประธานคณะทำงาน 
2. นายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ สายงานโรงงาน เลขานุการฯ และ ผชร. 
3. นายกิตติศักดิ์ วาหกกุล สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายมาตรการ 
4. นายสมพงษ์ ชะสันติ สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายมาตรการ 
5. นางสาววารุณี มูลศรี สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายประสานงาน 
6. นางสาวนุตจรีพร มาดแม้น สายงานวางแผน คณะทำงานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
7. นางสาวนวิยา แจ่มรัศมี สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะทำงานฝ่ายฝึกอบรม 
8. นายสัมพันธ์ เตียวประเสริฐ สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 
9. นายสายชล ศรีประชา สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 
10. นายวัชระ  แสนโคตร สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 
11. นายสุรพงษ์ ลีสี สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 

โดยมีนายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
 
           บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 

6.1 ดำเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานของบริษัทฯ ท่ีกำหนดขึ้น 
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5. คณะกรรมการสวัสดิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสวัสดิการ จำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 
1. นางพรเพ็ญ วิวัฒน์ตรีนนท์ สายงานจัดซ้ือ ประธานคณะกรรมการฯ 
2. นายสันติ อิ่มพริ้ง สายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นางฤทัย จิตมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 
4. นางสาวสุนิสา สง่างาม สายงานโรงงาน กรรมการ 
5. นางสาวทัศนีย์ ศรีภู่ สายงานโรงงาน กรรมการ 
6. นายสัมพันธ์ เตียวประเสริฐ  สายงานโรงงาน กรรมการ 
7. นางสาวพันทิภา สิงขรณ์ สายงานการตลาด กรรมการ 
8. นางสาวนัตญา มาลีเทศ สายงานการเงิน กรรมการ 
9. นางสาวจิรนันท์ เหล่าอ้วน สายงานสารสนเทศ กรรมการ 

 10.นายอนุสรณ์ คงแสนแก้ว สายงานโรงงาน กรรมการ 
 11.นายปวรุตม์ จะตุรัง สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการ 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการสวัสดิการ 
5.1 ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
5.2 ให้คำปรึกษาหารือ และเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ 
5.3 ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 
5.4 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์ สำหรับลูกจ้างต่อ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

 
6. คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน จำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 
1. นายกู้เกียรติ  เกริกฤทธ์ิวณิช ผู้อำนวยการสายงานโรงงาน ประธานคณะทำงาน 
2. นายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ สายงานโรงงาน เลขานุการฯ และ ผชร. 
3. นายกิตติศักดิ์ วาหกกุล สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายมาตรการ 
4. นายสมพงษ์ ชะสันติ สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายมาตรการ 
5. นางสาววารุณี มูลศรี สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายประสานงาน 
6. นางสาวนุตจรีพร มาดแม้น สายงานวางแผน คณะทำงานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
7. นางสาวนวิยา แจ่มรัศมี สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะทำงานฝ่ายฝึกอบรม 
8. นายสัมพันธ์ เตียวประเสริฐ สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 
9. นายสายชล ศรีประชา สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 
10. นายวัชระ  แสนโคตร สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 
11. นายสุรพงษ์ ลีสี สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 

โดยมีนายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
 
           บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 

6.1 ดำเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานของบริษัทฯ ท่ีกำหนดขึ้น 
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6.2 ประสานงานกับหน่วยงานทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัด
การพลังงาน รวมท้ังจัดการอบรมหรือจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีในแต่ละหน่วยงาน 

6.3 ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานของบริษัทฯ ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยกำหนดให้มีการดำเนินการ ดังน้ี 
• รวบรวมข้อมูลการใช้พลังงานท่ีผ่านมาจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
• ตรวจสอบสถานภาพการใช้พลังงานในปัจจุบันของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
• ตรวจสอบผลการดำเนินงานและการจัดการพลังงานของหน่วยงานต่างๆ จากรายงานผลการดำเนินงานที่หน่วยงานแต่ละ

หน่วยงานได้จัดทำขึ้น 
6.4 รายงานผลการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให้กับบริษัทฯ

รับทราบ 
6.5 ทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานอย่างสม่ำเสมอ พร้อมท้ังรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายและ

วิธีการจัดการพลังงานให้ผู้อำนวยการส่วนปฏิบัติการรับทราบ 
6.6 สนับสนุนบริษัทฯ ในการดำเนินการตามกฎกระทรวง กำหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม

และอาคารควบคุม พ.ศ.2552 
 

7. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานจำนวน 7 ท่าน 

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 

1. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง  ผู้อำนวยการส่วน Supply Chain ประธานคณะกรรมการฯ 
2. นายภิรมย์ ผู้ทัด สายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นายอภิชาติ  สาบุญ สายงานโรงงาน กรรมการ 
4. นายสัมพันธ์ เตียวประเสริฐ สายงานโรงงาน กรรมการ 
5. นายยุคนธร  บุญจันทร์ สายงานโรงงาน กรรมการ 
6. นางสาวกนกพร  นาคเขียว สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการฯ 
7. นางสาววาสนา สีหาวงษ์  สายงานโรงงาน กรรมการ 

                   โดยมี นางสาวกนกพร  นาคเขียว ทำหน้าที่เป็นเลขานุการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
7.1 พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิด

อุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรำคาญอันเนื่องจากการทำงาน หรือความไม่ปลอดภัยในการทำงาน
เสนอต่อนายจ้าง 

7.2 รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมาย เกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงานและ
มาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการทำงานของลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในสถานประกอบกิจการ 

7.3 ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการ 
7.4 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือตามข้อ 3 รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการเสนอต่อ

นายจ้าง 
7.5 สำรวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการทำงาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายท่ีเกิดขึ้นในสถานประกอบกิจการ

น้ัน อย่างน้อยเดือนละหน่ึงครั้ง 
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7.4    ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 คณะผู้บริหาร 
         ผู้บริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 หมายความถึง “ผู้จัดการหรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี่
รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซ่ึงดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำรง
ตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า” 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน ดังต่อไปน้ี 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการผู้จัดการ และรักษาการผู้อำนวยการส่วนขายและการตลาด 
3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ผู้อำนวยการส่วน Supply Chain 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อำนวยการส่วนสนับสนุนธุรกิจ 
5. นายสมภพ จูโล่ห์* ผู้อำนวยการส่วนบัญชีการเงิน  

 หมายเหตุ* ผู้บริหารลำดับที่ 5 คือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน 
 
 

7.4.2   ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี 2567 เมื ่อวันที ่ 24 เมษายน 2567 ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ

ตรวจสอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอียดดังนี้ 
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ จำนวนเงิน (บาท) 

เบี้ยประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการ 
-    กรรมการ 

ต่อการประชุม 1 ครั้ง 
17,500 
12,500 

เบี้ยประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-    กรรมการตรวจสอบ 
-    ประธานกรรมการสรรหาฯ 
-    กรรมการสรรหาฯ 

ต่อการประชุม 1 ครั้ง 
17,500 
12,500 
15,000 
12,500 

 
 

ค่าตอบแทนรายปี จำนวนเงิน 
-    ประธานกรรมการ (1 ท่าน) 180,000 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 
-    กรรมการตรวจสอบ (2 ท่าน) 180,000 

หมายเหตุ: * นายเลิศชยั วงค์ชัยสทิธิ์ นายธานินทร์ ตนัประวัติ นายภาณุพงศ์ วิจติรทองเรือง  นายธาราพงษ์ รจุิวงศ์ และนางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
แสดงความจำนงขอสละสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

 

         ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ดังน้ี 
ชื่อ – สกุล ปี 2567 

1. ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา 247,500 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 287,500 
3. นายนำพล เงินนำโชค * 275,000 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 305,000 
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7.4    ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 คณะผู้บริหาร 
         ผู้บริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 หมายความถึง “ผู้จัดการหรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี่
รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซ่ึงดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำรง
ตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า” 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน ดังต่อไปน้ี 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการผู้จัดการ และรักษาการผู้อำนวยการส่วนขายและการตลาด 
3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ผู้อำนวยการส่วน Supply Chain 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อำนวยการส่วนสนับสนุนธุรกิจ 
5. นายสมภพ จูโล่ห์* ผู้อำนวยการส่วนบัญชีการเงิน  

 หมายเหตุ* ผู้บริหารลำดับที่ 5 คือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน 
 
 

7.4.2   ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี 2567 เมื ่อวันที ่ 24 เมษายน 2567 ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ

ตรวจสอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอียดดังนี้ 
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ จำนวนเงิน (บาท) 

เบี้ยประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการ 
-    กรรมการ 

ต่อการประชุม 1 ครั้ง 
17,500 
12,500 

เบี้ยประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-    กรรมการตรวจสอบ 
-    ประธานกรรมการสรรหาฯ 
-    กรรมการสรรหาฯ 

ต่อการประชุม 1 ครั้ง 
17,500 
12,500 
15,000 
12,500 

 
 

ค่าตอบแทนรายปี จำนวนเงิน 
-    ประธานกรรมการ (1 ท่าน) 180,000 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 
-    กรรมการตรวจสอบ (2 ท่าน) 180,000 

หมายเหตุ: * นายเลิศชยั วงค์ชัยสทิธิ์ นายธานินทร์ ตนัประวัติ นายภาณุพงศ์ วิจติรทองเรือง  นายธาราพงษ์ รจุิวงศ์ และนางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
แสดงความจำนงขอสละสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

 

         ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ดังน้ี 
ชื่อ – สกุล ปี 2567 

1. ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา 247,500 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 287,500 
3. นายนำพล เงินนำโชค * 275,000 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 305,000 
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5. จัดทำสรุปเรื่องท่ีอยู่ภายใต้อำนาจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
6. ดูแลให้มีการจัดทำประกันความรับผิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ (ถ้ามี) 
7. ให้ข้อมูลและคำแนะนำแก่คณะกรรมการในส่วนท่ีเกี่ยวกับแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
8. จัดให้มีการพบปะระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการเข้าใหม่ 
9. ดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับลักษณะและสภาพของธุรกิจของบริษัทฯ 
10. ดูแลให้คณะกรรมการคำนึงถึงความเห็นของผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ 
11. ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการดำเนินการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมถึง

การประสานงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
ให้ข้อมูลและคำแนะนำด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในประเด็นสำคัญท่ีคณะกรรมการควรสอดส่องดูแล 
 
7.5      ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 จำนวน ค่าตอบแทนพนักงาน และผู้บริหาร 

ณ 31 ธันวาคม 2567  บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีจำนวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังน้ี 

ลำดับ ส่วนงานหลัก 
จำนวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจำ พนักงานรายวัน รวม 
1. ส่วนโรงงาน 195 85 280 
2. ส่วนขายและการตลาด 30 0 30 
3. ส่วนบัญชีและการเงิน 14 0 14 
4. ส่วน Supply Chain 22 10 32 
5. ส่วนสนับสนุนธุรกิจ 10 0 10 
6. พัฒนาธุรกิจ 12 0 12 

รวม 283 95 378 
    
 

          ณ 31 ธันวาคม 2567 บจก. เมฆา-เอส จำกัด  มีจำนวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังน้ี 

ลำดับ ส่วนงานหลัก 
จำนวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจำ พนักงานรายวัน รวม 
1. ส่วนปฏิบัติการ  2 0 2 
2. ส่วนขายและการตลาด 0 0 0 
3. ส่วนบัญชีและการเงิน 0 0 0 
4 ฝ่ายบริหารทั่วไป* 0 0 0 

รวม 2 0 2 
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5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - 
6. นายธานินทร์ ตันประวัติ ** - 
7. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ** - 
8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์  47,500 
9. นางประครอง นามนันทสิทธิ ์** - 
10.พลเรือโท สุพจน์ สายวงศ์ปัญญา   37,500 

หมายเหตุ: * กรรมการลำดับที่ 2-4 ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ดังนั้นค่าตอบแทนในตารางได้แสดงค่าตอบแทนที่รวมค่าเบ้ียประชุมและโบนัสที่ได้รับทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการชุดย่อยด้วย 

           ** กรรมการลำดับที่ 5-7 และลำดับที่ 9 แสดงความจำนงสละสิทธทิี่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เนื่องจากกรรมการดังกล่าว 
(ยกเว้นนางประครอง นามนันทสิทธิ์ ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัทฯแล้ว) 

 

7.4.3   ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 
เงินเดือน / โบนัส / ESOP-Warrant ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 5 5 5 
ค่าตอบแทนรวมบริหาร (บาท) 9,975,680.00 10,471,900.00 10,892,400.00 
ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) - - - 

ค่าตอบแทนรวมตาม ภงด 1 ก. 9,975,680.00 10,471,900.00 10,892,400.00 
 

ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2553  ซ่ึงบริษัทฯ สมทบเงินในส่วนของนายจ้าง นอกจากน้ียัง

รวมถึงค่าตอบแทนประกันสังคม ซ่ึงบริษัทฯ สมทบโดยผู้บริหารได้รับเงื่อนไขและข้อกำหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขสำหรับพนักงาน 
(รายละเอียดตามหัวข้อกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ) ดังน้ี 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ / ประกันสังคม ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
จำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 5 5 5 
ค่าตอบแทนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (บาท) 242,079.00 298,092.00 310,080.00 
ค่าตอบแทนประกันสังคม (บาท) 31,500.00 45,000.00 40,500.00 

รวมค่าตอบแทนอื่น 273,579.00 343,092.00 350,580.00 
 
7.4.4   เลขานุการบริษัทและบทบาทหน้าท่ี 

 งานเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) 
 งานเลขานุการบริษัทฯ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ 
นอกเหนือจากการเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับการประชุมกรรมการและรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารแล้ว ปัจจุบันยังมี
บทบาทหน้าท่ีเพิ่มเติมท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 
 ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำหนดแนวทางในการทำหน้าท่ีของเลขานุการบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ “ICSA Guidance on 
the Corporate Governance Role of the Company Secretary” ได้แก่ 

1.   ให้คำแนะนำกับคณะกรรมการในประเด็นกฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
2. ให้คำแนะนำถึงแนวปฏิบัติกับคณะกรรมการชุดย่อย 
3. ดูแลและรักษาข้อมูลตามกฎหมาย เช่น รายชื่อผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ เป็นต้น 
4. ให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย แนวปฏิบัติ รวมถึงกฎเกณฑ์ด้านตลาดทุนได้อย่างถูกต้อง 
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5. จัดทำสรุปเรื่องท่ีอยู่ภายใต้อำนาจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
6. ดูแลให้มีการจัดทำประกันความรับผิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ (ถ้ามี) 
7. ให้ข้อมูลและคำแนะนำแก่คณะกรรมการในส่วนท่ีเกี่ยวกับแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
8. จัดให้มีการพบปะระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการเข้าใหม่ 
9. ดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับลักษณะและสภาพของธุรกิจของบริษัทฯ 
10. ดูแลให้คณะกรรมการคำนึงถึงความเห็นของผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ 
11. ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการดำเนินการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมถึง

การประสานงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
ให้ข้อมูลและคำแนะนำด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในประเด็นสำคัญท่ีคณะกรรมการควรสอดส่องดูแล 
 
7.5      ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 จำนวน ค่าตอบแทนพนักงาน และผู้บริหาร 

ณ 31 ธันวาคม 2567  บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีจำนวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังน้ี 

ลำดับ ส่วนงานหลัก 
จำนวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจำ พนักงานรายวัน รวม 
1. ส่วนโรงงาน 195 85 280 
2. ส่วนขายและการตลาด 30 0 30 
3. ส่วนบัญชีและการเงิน 14 0 14 
4. ส่วน Supply Chain 22 10 32 
5. ส่วนสนับสนุนธุรกิจ 10 0 10 
6. พัฒนาธุรกิจ 12 0 12 

รวม 283 95 378 
    
 

          ณ 31 ธันวาคม 2567 บจก. เมฆา-เอส จำกัด  มีจำนวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังน้ี 

ลำดับ ส่วนงานหลัก 
จำนวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจำ พนักงานรายวัน รวม 
1. ส่วนปฏิบัติการ  2 0 2 
2. ส่วนขายและการตลาด 0 0 0 
3. ส่วนบัญชีและการเงิน 0 0 0 
4 ฝ่ายบริหารทั่วไป* 0 0 0 

รวม 2 0 2 
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5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - 
6. นายธานินทร์ ตันประวัติ ** - 
7. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ** - 
8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์  47,500 
9. นางประครอง นามนันทสิทธิ ์** - 
10.พลเรือโท สุพจน์ สายวงศ์ปัญญา   37,500 

หมายเหตุ: * กรรมการลำดับที่ 2-4 ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ดังนั้นค่าตอบแทนในตารางได้แสดงค่าตอบแทนที่รวมค่าเบ้ียประชุมและโบนัสที่ได้รับทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการชุดย่อยด้วย 

           ** กรรมการลำดับที่ 5-7 และลำดับที่ 9 แสดงความจำนงสละสิทธทิี่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เนื่องจากกรรมการดังกล่าว 
(ยกเว้นนางประครอง นามนันทสิทธิ์ ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัทฯแล้ว) 

 

7.4.3   ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 
เงินเดือน / โบนัส / ESOP-Warrant ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 5 5 5 
ค่าตอบแทนรวมบริหาร (บาท) 9,975,680.00 10,471,900.00 10,892,400.00 
ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) - - - 

ค่าตอบแทนรวมตาม ภงด 1 ก. 9,975,680.00 10,471,900.00 10,892,400.00 
 

ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2553  ซ่ึงบริษัทฯ สมทบเงินในส่วนของนายจ้าง นอกจากน้ียัง

รวมถึงค่าตอบแทนประกันสังคม ซ่ึงบริษัทฯ สมทบโดยผู้บริหารได้รับเงื่อนไขและข้อกำหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขสำหรับพนักงาน 
(รายละเอียดตามหัวข้อกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ) ดังน้ี 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ / ประกันสังคม ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
จำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 5 5 5 
ค่าตอบแทนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (บาท) 242,079.00 298,092.00 310,080.00 
ค่าตอบแทนประกันสังคม (บาท) 31,500.00 45,000.00 40,500.00 

รวมค่าตอบแทนอื่น 273,579.00 343,092.00 350,580.00 
 
7.4.4   เลขานุการบริษัทและบทบาทหน้าท่ี 

 งานเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) 
 งานเลขานุการบริษัทฯ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ 
นอกเหนือจากการเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับการประชุมกรรมการและรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารแล้ว ปัจจุบันยังมี
บทบาทหน้าท่ีเพิ่มเติมท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 
 ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำหนดแนวทางในการทำหน้าท่ีของเลขานุการบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ “ICSA Guidance on 
the Corporate Governance Role of the Company Secretary” ได้แก่ 

1.   ให้คำแนะนำกับคณะกรรมการในประเด็นกฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
2. ให้คำแนะนำถึงแนวปฏิบัติกับคณะกรรมการชุดย่อย 
3. ดูแลและรักษาข้อมูลตามกฎหมาย เช่น รายชื่อผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ เป็นต้น 
4. ให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย แนวปฏิบัติ รวมถึงกฎเกณฑ์ด้านตลาดทุนได้อย่างถูกต้อง 
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7.5.2 ค่าตอบแทนรวม และลักษณะค่าตอบแทนของพนักงาน 
 ค่าตอบแทน 
 ในปี 2565 2566 และ 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักงานและในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ เช่น ค่า
ล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง เงินสบทบกองทุน เป็นต้น ซ่ึงคิดเป็นจำนวนเงินท้ังหมด ดังน้ี 

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
จำนวนพนักงาน (คน) 373 387 378 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 99,477,646.63 120,159,152.33 109,838,218.00 
ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) - - - 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 99,477,646.63 120,159,152.33 109,838,218.00 

               หมายเหตุ :* ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2566 และ 2567 มีค่าตอบแทนในส่วนของผู้บริหารเป็นเงินจำนวน 9.97 10.47 และ 10.89 ล้านบาท ตามลำดับ 
 

บจก. เมฆา-เอส  ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
จำนวนพนักงาน (คน) 7 2 2 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 3,448,289.52 441,496.16 507,413.00 

 
 

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานท่ีสำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ มกีารเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงาน ในปี 2565-2567 โดยมีจำนวนพนักงานรวมท้ังหมด 380,389 และ 380 คนตามลำดับ

โดยการเปลี่ยนแปลงในปี 2567 มีจำนวนพนักงานลดลงจากปี 2566 เท่ากับ 2.31% เนื่องจากมีการลดจำนวนพนักงานของบมจ.แอร์โรว์ฯ 
และ บจก.เจ.เอส.วี เทคนิคอลฯ 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร

และพนักงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2553 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นายกู้เกียรติ 
เกริกฤทธิ์วณิช และกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นายสราธร ทองยืน โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของนายจา้ง 
ดังน้ี 

อายุงาน อัตราเงินสะสม (ร้อยละ) นายจ้างสมทบ (ร้อยละ) 
น้อยกว่า 5 ปี 2-4 2-4 

ตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 10 ปี 2-5 2-5 
ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 2-15 2-6 

 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ / ประกันสังคม ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ค่าตอบแทนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (บาท) 1,642,319 1,953,761 1,859,172 
ค่าตอบแทนประกันสังคม (บาท) 1,861,313 2,821,622 2,727,924 

รวมค่าตอบแทนกองทุน 3,503,632 4,775,383 4,587,096 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บจก.เมฆา-เอส ได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับ
ผู้บริหารและพนักงาน โดยจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 14  มีนาคม 2559 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นายภาณุพงศ์ 
วิจิตรทองเรือง โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุนและเงินสมทบในส่วนของนายจ้าง ดังน้ี 

 
อายุงาน อัตราเงินสะสม (ร้อยละ) นายจ้างสมทบ (ร้อยละ) 

น้อยกว่า 2 ปี 3 0 
ตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป 3 3 

 
 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ / ประกันสังคม ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ค่าตอบแทนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (บาท) 14,700 1,521 6,444 
ค่าตอบแทนประกันสังคม (บาท) 46,762 9,000 9,000 

รวมค่าตอบแทนกองทุน 61,462 10,521 15,444 
 

ค่าตอบแทนสวัสดิการ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีการกำหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตาม

ตำแหน่ง ความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบัน
เหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการประกาศสวัสดิการพนักงานไว้ในคู่ มือ
พนักงานโดยสรุป ดังน้ี 

- การรักษาพยาบาล  พนักงานจะได้ร ับการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและค่าทดแทนตามกฎหมายกองทุนเงินทดแทน
ประกันสังคม  อันเน่ืองมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการทำงานและนอกเหนือจากการทำงาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บริษัทฯ  จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 
- บริษัทฯ จัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจำหน่ายให้กับพนักงาน ในราคาข้าวจานละ 2 บาท  

และกับข้าวซ้ือเองในราคา 10 บาท 
- บริษัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบริษัทฯ ให้กับพนักงานท่ีได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 
- จัดต้ังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- จัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- เงินช่วยเหลือที่บริษัทฯ จะให้สมทบเป็นกรณีพิเศษในประเภทอื่นๆ โดยที่พนักงานบรรจุแล้วดังต่อไปน้ี 

- อุปสมบท บริษัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- สมรส บริษัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- พนักงานเสียชีวิต บริษัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 
- บิดา/มารดา/บุตร บริษัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
- สามี/ภรรยา  บริษัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

ค่าตอบแทนอื่น ในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมา 
ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้ออกใบสำคัญแสดง

สิทธิ ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย 
ครั้งท่ี 3 (ESOP-W3) จำนวน 5,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิ 7.55 บาท / หุ้น มีอายุ 
3 ปี โดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู ้ถือ
ใบสำคัญแสดงสิทธิแต่ละคนท่ีได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ (ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3 ครบอายุแล้วเมื่อปี 2564)    
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บจก.เมฆา-เอส ได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับ
ผู้บริหารและพนักงาน โดยจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 14  มีนาคม 2559 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นายภาณุพงศ์ 
วิจิตรทองเรือง โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุนและเงินสมทบในส่วนของนายจ้าง ดังน้ี 

 
อายุงาน อัตราเงินสะสม (ร้อยละ) นายจ้างสมทบ (ร้อยละ) 

น้อยกว่า 2 ปี 3 0 
ตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป 3 3 

 
 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ / ประกันสังคม ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ค่าตอบแทนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (บาท) 14,700 1,521 6,444 
ค่าตอบแทนประกันสังคม (บาท) 46,762 9,000 9,000 

รวมค่าตอบแทนกองทุน 61,462 10,521 15,444 
 

ค่าตอบแทนสวัสดิการ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีการกำหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตาม

ตำแหน่ง ความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบัน
เหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการประกาศสวัสดิการพนักงานไว้ในคู่ มือ
พนักงานโดยสรุป ดังน้ี 

- การรักษาพยาบาล  พนักงานจะได้ร ับการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและค่าทดแทนตามกฎหมายกองทุนเงินทดแทน
ประกันสังคม  อันเน่ืองมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการทำงานและนอกเหนือจากการทำงาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บริษัทฯ  จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 
- บริษัทฯ จัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจำหน่ายให้กับพนักงาน ในราคาข้าวจานละ 2 บาท  

และกับข้าวซ้ือเองในราคา 10 บาท 
- บริษัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบริษัทฯ ให้กับพนักงานท่ีได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 
- จัดต้ังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- จัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- เงินช่วยเหลือที่บริษัทฯ จะให้สมทบเป็นกรณีพิเศษในประเภทอื่นๆ โดยที่พนักงานบรรจุแล้วดังต่อไปน้ี 

- อุปสมบท บริษัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- สมรส บริษัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- พนักงานเสียชีวิต บริษัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 
- บิดา/มารดา/บุตร บริษัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
- สามี/ภรรยา  บริษัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

ค่าตอบแทนอื่น ในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมา 
ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้ออกใบสำคัญแสดง

สิทธิ ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย 
ครั้งท่ี 3 (ESOP-W3) จำนวน 5,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิ 7.55 บาท / หุ้น มีอายุ 
3 ปี โดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู ้ถือ
ใบสำคัญแสดงสิทธิแต่ละคนท่ีได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ (ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3 ครบอายุแล้วเมื่อปี 2564)    
 
 



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

108

 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)                                                                                                           
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567                                                                                                                                                     

 

ส่วนท่ี 2 หน้า 106 
 

7.5.3   นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร  
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรในทุกระดับ มีความสำคัญต่อการ

ดำเนินธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับตำแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นทักษะในการทำงาน การบริหาร ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับ  
กลยุทธแ์ละแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับขยายตัวของธุรกิจ 
 

นโยบายการบริหารบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารบุคลากร เพื่อใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน เป็น

ภารกิจของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงท่ีเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
การ ใช้ทรัพยากรมนุษย์โดยได้ประสิทธิภาพ มีบรรยากาศความสัมพันธ์ในหน้าที่งานที่ดี มีการส่งเสริมความ เจริญเติบโตและก้าวหน้า และ
สามารถดำรงรักษาความเต็มใจของบุคลากร ท่ีจะให้ทุ่มเทจิตใจ ช่วยกันทำงาน ซ่ึงต้องมีการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กรร่วมด้วย 
 

การสรรหาและการคัดเลือก 
การสรรหาบุคคลเชิงรุกเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลกรที่มีคุณภาพบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการสรรหา

และการคัดเลือกบุคลากร โดยมีการประกาศรับพนักงานผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย ได้แก่ สื่ออินเตอร์เน็ต บริษัทจัดหางาน สถานศึกษา และ
สื่อสิ่งพิมพ์ โดยดำเนินกระบวนการพิจารณาร่วมกันระหว่างส่วนงานบริหารทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นการคัดเลือกท่ี
โปร่งใสและมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน ซ่ึงมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรประสบผลสำเร็จ ในสาขาวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ
ยังมีโครงการรับนักศึกษาฝึกงาน เป็นการส่งเสริมการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษาและเพื่อคัดเลือกบุคลากรจากนักศึกษาฝึกงานท่ีผ่านการ
คัดเลือกให้เข้าทำงานกับบริษัทฯ ต่อไปเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัทฯ และสถาบันการศึกษาด้วย 

 
 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู ้ ความสามารถของพนักงานให้เหมาะสมกับตำแหน่งและงานอย่างต่อเนื ่อง เพื่อ

ตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาบุคลการทุกสายวิชาชีพใน
ทุกระดับโดยผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะความชำนาญ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรควบคู่กันไป 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
 

นโยบายการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่าง

ต่อเนื ่อง โดยการนำแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก  (Core Competency) สำหรับ
พนักงานทุกคนในองค์กร ความสามารถด้านการบริหารสำหรับผู้บริหาร  (Managerial Competency) และความรู้ความชำนาญในสาขา
วิชาชีพต่างๆ เพื ่อนำไปวิเคราะห์ และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาท่ี
หลากหลายรูปแบบสำหรับพนักงานทุกระดับเพื่อสร้างศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  มีนโยบายจัด
ให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานเป็นไปตามกฎหมาย (อย่างน้อย 6 ชม./คน/ปี และไม่น้อยกว่าร้อยละ 50% ของจำนวนพนักงา น) ณ วันสิ้นปี 
โดยในปี 2567 มีหลักสูตร และจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงาน ดังน้ี 
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ลำดับ หลักสูตร ประจำปี 2567 
จำนวนคน ชม.อบรม 

1 หลักสูตร EMT 1 6 8 
2 หลักสูตร EMT 2 2 8 
3 หลักสูตร EMT 3 1 8 
4 หลักสูตร EMT 4 4 8 
5 หลักสูตร EMT 5 1 8 
6 หลักสูตร EMT 6 7 8 
7 หลักสูตรขนส่ง 1 8 6 
8 หลักสูตรขนส่ง 2 8 6 
9 เครื่องมือวัด 3 6 
10 หลักสูตรท่อกันน้ำ 1 2 8 
11 หลักสูตรท่อกันน้ำ 2 3 8 
12 หลักสูตรท่อกันน้ำ 3 2 8 
13 หลักสูตรท่อกันน้ำ 4 1 8 
14 การตรวจสอบคุณภาพ QC 1 2 6 
15 การตรวจสอบคุณภาพ QC 2 2 6 
16 การซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟในสถานประกอบการประจำปี 2567 60 6 
17 การขับและบำรุงรถยกเครื่องยนต์อย่างถูกวิธี 18 6 
18 การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้และแรงจูงใจในการชำระภาษี 2 8 
19 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 27 12 
20 การปฐมพยาบาลและการช่วยเหลือฟื้นคืนชีพขั้นพ้ืนฐานและการเคลื่อนย้ายผู้ป่วย (First 

Aid+CPR) ปี2563 , 2567 
112 8 

21 ความปลอดภัยในการขับรถฟอร์คลิฟต์และการตรวจสอบบำรุง 18 6 
22 การตีความข้อกำหนดมาตรฐาน ISO9001:2015 22 6 
23 KM-product Knowledge-RTRC 19 6 
24 KM-product Knowledge-PPR 23 6 
25 KM-product Knowledge-PIC 19 6 
26 การควบคุมคุณภาพในการทำงาน 75 6 
27 เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร 18 12 
28 Power Platform (Repeating Table) 4 7 
29 The MAI CFO 2024 Growth & AI Chapter 1 18 
30 บัญชีลูกหน้ี หน้ีสูญ และการบริหารลูหน้ี (วางแผน วางระบบ ควบคุม) 2 6 
31 เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเครื่องจักร 31 7 
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7.5.3   นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร  
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรในทุกระดับ มีความสำคัญต่อการ

ดำเนินธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับตำแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นทักษะในการทำงาน การบริหาร ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับ  
กลยุทธแ์ละแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับขยายตัวของธุรกิจ 
 

นโยบายการบริหารบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารบุคลากร เพื่อใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน เป็น

ภารกิจของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงท่ีเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
การ ใช้ทรัพยากรมนุษย์โดยได้ประสิทธิภาพ มีบรรยากาศความสัมพันธ์ในหน้าที่งานที่ดี มีการส่งเสริมความ เจริญเติบโตและก้าวหน้า และ
สามารถดำรงรักษาความเต็มใจของบุคลากร ท่ีจะให้ทุ่มเทจิตใจ ช่วยกันทำงาน ซ่ึงต้องมีการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กรร่วมด้วย 
 

การสรรหาและการคัดเลือก 
การสรรหาบุคคลเชิงรุกเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลกรที่มีคุณภาพบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการสรรหา

และการคัดเลือกบุคลากร โดยมีการประกาศรับพนักงานผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย ได้แก่ สื่ออินเตอร์เน็ต บริษัทจัดหางาน สถานศึกษา และ
สื่อสิ่งพิมพ์ โดยดำเนินกระบวนการพิจารณาร่วมกันระหว่างส่วนงานบริหารทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นการคัดเลือกท่ี
โปร่งใสและมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน ซ่ึงมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรประสบผลสำเร็จ ในสาขาวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ
ยังมีโครงการรับนักศึกษาฝึกงาน เป็นการส่งเสริมการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษาและเพื่อคัดเลือกบุคลากรจากนักศึกษาฝึกงานท่ีผ่านการ
คัดเลือกให้เข้าทำงานกับบริษัทฯ ต่อไปเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัทฯ และสถาบันการศึกษาด้วย 

 
 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู ้ ความสามารถของพนักงานให้เหมาะสมกับตำแหน่งและงานอย่างต่อเนื ่อง เพื่อ

ตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาบุคลการทุกสายวิชาชีพใน
ทุกระดับโดยผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะความชำนาญ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรควบคู่กันไป 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
 

นโยบายการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่าง

ต่อเนื ่อง โดยการนำแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก  (Core Competency) สำหรับ
พนักงานทุกคนในองค์กร ความสามารถด้านการบริหารสำหรับผู้บริหาร  (Managerial Competency) และความรู้ความชำนาญในสาขา
วิชาชีพต่างๆ เพื ่อนำไปวิเคราะห์ และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาท่ี
หลากหลายรูปแบบสำหรับพนักงานทุกระดับเพื่อสร้างศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  มีนโยบายจัด
ให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานเป็นไปตามกฎหมาย (อย่างน้อย 6 ชม./คน/ปี และไม่น้อยกว่าร้อยละ 50% ของจำนวนพนักงา น) ณ วันสิ้นปี 
โดยในปี 2567 มีหลักสูตร และจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงาน ดังน้ี 
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ลำดับ หลักสูตร ประจำปี 2567 
จำนวนคน ชม.อบรม 

1 หลักสูตร EMT 1 6 8 
2 หลักสูตร EMT 2 2 8 
3 หลักสูตร EMT 3 1 8 
4 หลักสูตร EMT 4 4 8 
5 หลักสูตร EMT 5 1 8 
6 หลักสูตร EMT 6 7 8 
7 หลักสูตรขนส่ง 1 8 6 
8 หลักสูตรขนส่ง 2 8 6 
9 เครื่องมือวัด 3 6 
10 หลักสูตรท่อกันน้ำ 1 2 8 
11 หลักสูตรท่อกันน้ำ 2 3 8 
12 หลักสูตรท่อกันน้ำ 3 2 8 
13 หลักสูตรท่อกันน้ำ 4 1 8 
14 การตรวจสอบคุณภาพ QC 1 2 6 
15 การตรวจสอบคุณภาพ QC 2 2 6 
16 การซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟในสถานประกอบการประจำปี 2567 60 6 
17 การขับและบำรุงรถยกเครื่องยนต์อย่างถูกวิธี 18 6 
18 การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้และแรงจูงใจในการชำระภาษี 2 8 
19 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 27 12 
20 การปฐมพยาบาลและการช่วยเหลือฟื้นคืนชีพขั้นพ้ืนฐานและการเคลื่อนย้ายผู้ป่วย (First 

Aid+CPR) ปี2563 , 2567 
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21 ความปลอดภัยในการขับรถฟอร์คลิฟต์และการตรวจสอบบำรุง 18 6 
22 การตีความข้อกำหนดมาตรฐาน ISO9001:2015 22 6 
23 KM-product Knowledge-RTRC 19 6 
24 KM-product Knowledge-PPR 23 6 
25 KM-product Knowledge-PIC 19 6 
26 การควบคุมคุณภาพในการทำงาน 75 6 
27 เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร 18 12 
28 Power Platform (Repeating Table) 4 7 
29 The MAI CFO 2024 Growth & AI Chapter 1 18 
30 บัญชีลูกหน้ี หน้ีสูญ และการบริหารลูหน้ี (วางแผน วางระบบ ควบคุม) 2 6 
31 เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเครื่องจักร 31 7 
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จำนวนคน ชม.อบรม 

32 เพิ่มสมรรถนะการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบ Moton Control & I-IoT 2 12 
33 การบำรุงรักษาเครื่อจักรด้วยตนเอง (เครื่องจักร SLT TZ-216) 22 8 
34 เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำงานระกับหัวหน้างาน 41 12 
35 การบำรุงรักษาเครื่องจักรด้วยตนเอง (เครื่องจักร TUBE FORMING PRESS MACHINE) 15 6 
36 การบำรุงรักษาเครื่องจักรด้วยตนเอง (เครื่องจักร BT-301) 18 6 
37 ผูบ้ังคับปั้นจั่น,ผู้ให้สัญญา,ผู้ยึดเกาะวัสดุและควบคุมการใช้งานปั้นจั่นเหนือศีรษะปั้นจั่นขาสูง 24 12 
38 ไฟเบอร์รี่บาร์ 23 6 
39 ลดประเด็นข้อผิดพลาดทางบัญชีและภาษีอากร 4 6 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมพนักงาน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล 7.6 ชั่วโมง/คน 
 
 
 

           ผลการดำเนินงาน  
จากการดำเนินงานของบริษัทฯ กับนโยบายการฝึกอบรมพนักงาน ส่งผลให้พนักงานได้รับความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกวิธีเพื่อ

ความปลอดภัยต่อการทำงาน เป็นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  การบาดเจ็บ  การเสียชีวิต หรือการลาออกจากงาน รวมถึงด้านกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องและพนักงานได้รับความรู้และทักษะการทำงานเพิ่มขึ้นเพื่อการพัฒนาความสามารถของตนเอง  พัฒนาระดับงาน และการเลื่อน
ตำแหน่ง ส่งผลให้บริษัทฯ มีบุคลากรที่ มีความสามารถเพิ่มขึ้นสามารถทำงานได้หลากหลายเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้กับ
บริษัทฯ และลดค่าใช้จ่ายในการสรรหาพนักงานใหม่ 
          

  การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีตัวชี้วัดผลจากการปฏิบัติงาน (KPI’s) จากเป้าหมายขององค์กรสู่

ระดับฝ่ายงานและตำแหน่งงาน ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ (Competency) รวมทั้งการนำเอา
ระบบผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ในองค์กร เพื่อสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
นำไปสู่การบรรลุพันธกิจของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผล 
 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน  

ด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ทำงานสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด (cctv)  มีการติดตั้งระบบ
สัญญาณเตือนภัยในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบื้องต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ  เกี่ยวกับการป้องกันโรค และการดูแล
สุขภาพพนักงานผ่านป้ายประชาสัมพันธ์  โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการทำงาน ดังน้ี 

1. พนักงานผู้ประสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผู้เห็นเหตุการณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 
2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผู้บริหารหรือนายจ้าง 
3. หัวหน้างาน  จป. วิชาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบัติเหตุ 
4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 
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5. ถ้าบาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ เขียนใบส่งตัวกองทุนเงินทดแทนและนำส่งโรงพยาบาล 
6. เรียกประชุมสอบสวนหาสาเหตุของอุบัติเหติกำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ 
7. หัวหน้าแผนกที่เกิดอุบัติเหตุขึ้นให้เขียนบันทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผู้บริหาร 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
มาตรฐาน รวมถึงป้องกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆด้านการทำงานของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีการป้องกันเริ่มตั้งแต่การประเมิน
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีอาจเกิดขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
ของสายงานท่ีเกี่ยวข้องคอยตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง หาวิธีป้องการ และติดตามผล เพื่อทราบถึงประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ และเพื่อหา
มาตรการป้องกันในการลดการเกิดอุบัติเหตุหรือเพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุเลย 
 

โดยมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังน้ี 
1.   กระบวนการ                                                 2.    ประเมินระดับความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.   ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการการจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู่ มาตรการ/วิธีการควบคุม 

- การจัดทำระบบด้านความปลอดภัยในโรงงานไม่
เพียงพอ 

- ระบบการจัดการ หรือ เอกสารท่ีใช้ในการสื่อสาร
ท่ีเกี่ยวข้องกับอันตรายในการทำงานไม่ท่ัวถึง 

- ไม่มีความพร้อมในการเตรียมรับมือ กับอุบัติเหตุ
ฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

- ไม่มีการเตรียมความพร้อมในเรื่องความปลอดภัย
ของพนักงาน 

- ระบบการจัดการความปลอดภัยมีไม่ท่ัวถึงต่อ
ความต้องการ 

- หากเจ้าหน้าท่ีกรมแรงงานสุ่มตรวจ อาจพบ
ข้อผิดพลาดท่ีต้องปรับปรุง 

ค่อนข้างสูง 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

- ติดตาม Update กฎหมายที่ออกมาใหม่เพื่อปฏิบัติ
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

- จัดตั ้งระบบความปลอดภัยให้เพียงพอ ต่อความ
ต้องการของจำนวนพนักงาน 

- การประเมินผลและทบทวนการจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

- ปฏิบัติตามแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงานครบถ้วน ให้
เจ้าหน้าท่ีกรมแรงงานตรวจสอบข้อมูลได้ 

- จัดหาเครื ่องจักร / อุปกรณ์  หรือสิ ่งที ่นำมาใช้ใน
โรงงานรวมไปถึงอุปกรณ์คุ ้มครองความปลอดภัย 
(PPE) ให้ได้มาตรฐานตามกฎหมาย 

 
 

วิเคราะห์ความเสีย่งและผลกระทบที่คาด
ว่าจะเกิด 

วิเคราะห์แนวทางหรือมาตรการป้องกนั 

ติดตามการจัดการความเสี่ยงว่าความ
เสี่ยงลดลงหรือไม ่

แก้ไข หรือสร้างระบบระเบียบ ปฏิบัติงาน
ตามแนวทางการป้องกนั 

สูงมาก 

ค่อนข้างสงู 

ปานกลาง 

ค่อนข้างต่ำ 
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จำนวนคน ชม.อบรม 

32 เพิ่มสมรรถนะการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบ Moton Control & I-IoT 2 12 
33 การบำรุงรักษาเครื่อจักรด้วยตนเอง (เครื่องจักร SLT TZ-216) 22 8 
34 เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำงานระกับหัวหน้างาน 41 12 
35 การบำรุงรักษาเครื่องจักรด้วยตนเอง (เครื่องจักร TUBE FORMING PRESS MACHINE) 15 6 
36 การบำรุงรักษาเครื่องจักรด้วยตนเอง (เครื่องจักร BT-301) 18 6 
37 ผูบ้ังคับปั้นจั่น,ผู้ให้สัญญา,ผู้ยึดเกาะวัสดุและควบคุมการใช้งานปั้นจั่นเหนือศีรษะปั้นจั่นขาสูง 24 12 
38 ไฟเบอร์รี่บาร์ 23 6 
39 ลดประเด็นข้อผิดพลาดทางบัญชีและภาษีอากร 4 6 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมพนักงาน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล 7.6 ชั่วโมง/คน 
 
 
 

           ผลการดำเนินงาน  
จากการดำเนินงานของบริษัทฯ กับนโยบายการฝึกอบรมพนักงาน ส่งผลให้พนักงานได้รับความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกวิธีเพ่ือ

ความปลอดภัยต่อการทำงาน เป็นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  การบาดเจ็บ  การเสียชีวิต หรือการลาออกจากงาน รวมถึงด้านกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องและพนักงานได้รับความรู้และทักษะการทำงานเพิ่มขึ้นเพื่อการพัฒนาความสามารถของตนเอง  พัฒนาระดับงาน และการเลื่อน
ตำแหน่ง ส่งผลให้บริษัทฯ มีบุคลากรที่ มีความสามารถเพิ่มขึ้นสามารถทำงานได้หลากหลายเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้กับ
บริษัทฯ และลดค่าใช้จ่ายในการสรรหาพนักงานใหม่ 
          

  การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีตัวชี้วัดผลจากการปฏิบัติงาน (KPI’s) จากเป้าหมายขององค์กรสู่

ระดับฝ่ายงานและตำแหน่งงาน ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ (Competency) รวมทั้งการนำเอา
ระบบผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ในองค์กร เพื่อสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
นำไปสู่การบรรลุพันธกิจของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผล 
 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน  

ด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ทำงานสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด (cctv)  มีการติดตั้งระบบ
สัญญาณเตือนภัยในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบื้องต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ  เกี่ยวกับการป้องกันโรค และการดูแล
สุขภาพพนักงานผ่านป้ายประชาสัมพันธ์  โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการทำงาน ดังน้ี 

1. พนักงานผู้ประสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผู้เห็นเหตุการณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 
2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผู้บริหารหรือนายจ้าง 
3. หัวหน้างาน  จป. วิชาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบัติเหตุ 
4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 
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5. ถ้าบาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ เขียนใบส่งตัวกองทุนเงินทดแทนและนำส่งโรงพยาบาล 
6. เรียกประชุมสอบสวนหาสาเหตุของอุบัติเหติกำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ 
7. หัวหน้าแผนกที่เกิดอุบัติเหตุขึ้นให้เขียนบันทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผู้บริหาร 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
มาตรฐาน รวมถึงป้องกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆด้านการทำงานของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีการป้องกันเริ่มตั้งแต่การประเมิน
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีอาจเกิดขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
ของสายงานท่ีเกี่ยวข้องคอยตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง หาวิธีป้องการ และติดตามผล เพื่อทราบถึงประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ และเพื่อหา
มาตรการป้องกันในการลดการเกิดอุบัติเหตุหรือเพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุเลย 
 

โดยมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังน้ี 
1.   กระบวนการ                                                 2.    ประเมินระดับความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.   ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการการจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู่ มาตรการ/วิธีการควบคุม 

- การจัดทำระบบด้านความปลอดภัยในโรงงานไม่
เพียงพอ 

- ระบบการจัดการ หรือ เอกสารท่ีใช้ในการสื่อสาร
ท่ีเกี่ยวข้องกับอันตรายในการทำงานไม่ท่ัวถึง 

- ไม่มีความพร้อมในการเตรียมรับมือ กับอุบัติเหตุ
ฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

- ไม่มีการเตรียมความพร้อมในเรื่องความปลอดภัย
ของพนักงาน 

- ระบบการจัดการความปลอดภัยมีไม่ท่ัวถึงต่อ
ความต้องการ 

- หากเจ้าหน้าท่ีกรมแรงงานสุ่มตรวจ อาจพบ
ข้อผิดพลาดท่ีต้องปรับปรุง 

ค่อนข้างสูง 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

- ติดตาม Update กฎหมายที่ออกมาใหม่เพื่อปฏิบัติ
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

- จัดตั ้งระบบความปลอดภัยให้เพียงพอ ต่อความ
ต้องการของจำนวนพนักงาน 

- การประเมินผลและทบทวนการจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

- ปฏิบัติตามแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงานครบถ้วน ให้
เจ้าหน้าท่ีกรมแรงงานตรวจสอบข้อมูลได้ 

- จัดหาเครื ่องจักร / อุปกรณ์  หรือสิ ่งที ่นำมาใช้ใน
โรงงานรวมไปถึงอุปกรณ์คุ ้มครองความปลอดภัย 
(PPE) ให้ได้มาตรฐานตามกฎหมาย 

 
 

วิเคราะห์ความเสีย่งและผลกระทบที่คาด
ว่าจะเกิด 

วิเคราะห์แนวทางหรือมาตรการป้องกนั 

ติดตามการจัดการความเสี่ยงว่าความ
เสี่ยงลดลงหรือไม ่

แก้ไข หรือสร้างระบบระเบียบ ปฏิบัติงาน
ตามแนวทางการป้องกนั 

สูงมาก 

ค่อนข้างสงู 

ปานกลาง 

ค่อนข้างต่ำ 
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สรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน ปี 2567 

 พนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ 
บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท / บจก.เจ.เอส.วี. 

เทคนิคอล 
เสียชีวิต ทุพพลภาพ หยุดงานเกิน 3 วัน หยุดงานไม่เกิน 3 วัน ไม่หยุดงาน 

จำนวนการบาดเจ็บจากการทำงานรวม (คน) - - 2 2 11 
จำนวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (คน) - - 2 2 - 
อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน - - 0.60% 0.60% - 

หมายเหตุ *การนับพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ได้นับเฉพาะพนักงานที่อยู่ระดับปฏิบัติการของโรงงานที่ อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
 

               จากตารางสรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงาน ในปี 2567 พบว่าไม่มีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุ ถึงขั้น
เสียชีวิต หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุจากการทำงานและมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.60 
ของจำนวนพนักงานท้ังหมด มีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุจากการทำงานและมีการหยุดงานไม่เกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.60 
ของจำนวนพนักงานท้ังหมด และพบว่ามีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุเล็กน้อยไม่ถึงระดับหยุดงาน มีจำนวน 11 คน 
 
 

1.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 
1.6.1  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
          บริษัทฯได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 
มิถุนายน 2557 ซ่ึงบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ได้มอบหมายให้ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 3  
 
 

7.6.2 งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
         บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
         งานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นงานเชิงกลยุทธ์ท่ีมีความสำคัญต่อบริษัทฯ ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการใช้ความรู้ และทักษะ
หลายด้านประกอบกัน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การสื่อสาร การตลาด และการประชาสัมพันธ์ เพื่อบริหารจัดการให้การส่ือสารไปถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีบทบาทและความรับผิดชอบ สรุปได้ดังนี้ 

1. สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนบุคคล นักวิเคราะห์ บริษัทหลักทรัพย์ สถาบันการเงิน 
ผู้สื่อข่าว และประชาชนท่ัวไป ซ่ึงการเปิดเผยข้อมูลต้องดำเนินการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. สะท้อนความเห็นจากบุคคลภายนอกสู่ผู้บริหาร เพื่อเป็นสื่อกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และนำเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ เพื่อช่วยให้สามารถตอบข้อซักถามของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
4. รวบรวมและรายงานข้อมูลท่ีได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อมูลท่ีสำคัญของตลาดทุนให้ผู้บริหารระดับสูง โดยมีการจัดเตรียมข้อมูล

ท่ีถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5. ดูแลนักลงทุน มีความเข้าใจพฤติกรรมนักลงทุน เพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการ ดูแล และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ โดยการรายงานข้อมูลท่ีเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีต่อเน่ืองอย่างเป็น

ระบบและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ สำนักงานคณะกรรมการ กลต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ช่องทางการติดต่อ  
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
เลขท่ี 163 หมู่ 9 ซ.แบริ่ง 68 ถ.สุขุมวิท 107 ต.สำโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์ 02-749-8135  โทรสาร 02-749-8140 
อีเมล ์ ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  ir@arrowpipe.com        
 
 

  สรุปกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2567 
กิจกรรม จำนวนครั้ง / ปี 

การเยี่ยมชมกิจการ (โรงงาน) - 
การสอบถาม/ให้สัมภาษณ์ ทางโทรศัพท์ - 

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) - 
กิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ /สถาบันการเงิน - 

กิจกรรมพบนักลงทุน (Opportunity Day) - 
 
 
7.6.3   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 และกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชีประจำปี 2567 โดย
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯประจำปี 2567 โดยมีรายชื่อ
ของบุคคลท่ีเป็นผู้สอบบัญชีดังต่อไปน้ี 

 

รายชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
1.   นายอธิพงศ์    อธิพงศ์สกุล 3500 หรือ 
2.   นายเสถียร       วงศ์สนันท์ 3495 หรือ 
3.   นางสาวกุลธิดา   ภาสุรกุล 5946 หรือ 
4.   นายยุทธพงษ์    เชื้อเมืองพาน 9445 หรือ 
5.   นายวิชัย         รุจิตานนท์ 4054 หรือ 

1. 6.   นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 12642 
หมายเหตุ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย ได้แก่ บจก.เจ.เอสวี.เทคนิคอล บจก.เมฆา-เอส บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น และกิจการร่วมค้า เอที            
อี-เมฆา แต่งตั้งให้ บจก.เอเอ็นเอส ออดิท เป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกันทุกบริษัท 

 
มีการกำหนดให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงในตารางข้างต้นเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยประจำปี 2567 และกำหนดค่าสอบบัญชีประจำปี 2567 เป็นจำนวนเงินรวมไม่เกิน 1,990,000 บาท 
 

ผู้สอบบัญชี ผู้แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำปี 2567 
     ผู้สอบบัญชี      นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 
     ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต              เลขท่ีทะเบียน   12642 
     บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เลขท่ี 100/31-32  ชั้น16  ห้อง100/2 อาคารว่องวานิช บี 

     ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง  กรุงเทพ 10310  
     โทรศัพท์  02-6450109  โทรสาร  02-6450110 
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สรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน ปี 2567 

 พนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ 
บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท / บจก.เจ.เอส.วี. 

เทคนิคอล 
เสียชีวิต ทุพพลภาพ หยุดงานเกิน 3 วัน หยุดงานไม่เกิน 3 วัน ไม่หยุดงาน 

จำนวนการบาดเจ็บจากการทำงานรวม (คน) - - 2 2 11 
จำนวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (คน) - - 2 2 - 
อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน - - 0.60% 0.60% - 

หมายเหตุ *การนับพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ได้นับเฉพาะพนักงานที่อยู่ระดับปฏิบัติการของโรงงานที่ อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
 

               จากตารางสรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงาน ในปี 2567 พบว่าไม่มีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุ ถึงขั้น
เสียชีวิต หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุจากการทำงานและมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.60 
ของจำนวนพนักงานท้ังหมด มีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุจากการทำงานและมีการหยุดงานไม่เกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.60 
ของจำนวนพนักงานท้ังหมด และพบว่ามีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุเล็กน้อยไม่ถึงระดับหยุดงาน มีจำนวน 11 คน 
 
 

1.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 
1.6.1  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
          บริษัทฯได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 
มิถุนายน 2557 ซ่ึงบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ได้มอบหมายให้ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 3  
 
 

7.6.2 งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
         บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
         งานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นงานเชิงกลยุทธ์ท่ีมีความสำคัญต่อบริษัทฯ ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการใช้ความรู้ และทักษะ
หลายด้านประกอบกัน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การส่ือสาร การตลาด และการประชาสัมพันธ์ เพ่ือบริหารจัดการให้การสื่อสารไปถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีบทบาทและความรับผิดชอบ สรุปได้ดังนี้ 

1. สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนบุคคล นักวิเคราะห์ บริษัทหลักทรัพย์ สถาบันการเงิน 
ผู้สื่อข่าว และประชาชนท่ัวไป ซ่ึงการเปิดเผยข้อมูลต้องดำเนินการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. สะท้อนความเห็นจากบุคคลภายนอกสู่ผู้บริหาร เพื่อเป็นสื่อกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และนำเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ เพื่อช่วยให้สามารถตอบข้อซักถามของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
4. รวบรวมและรายงานข้อมูลท่ีได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อมูลท่ีสำคัญของตลาดทุนให้ผู้บริหารระดับสูง โดยมีการจัดเตรียมข้อมูล

ท่ีถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5. ดูแลนักลงทุน มีความเข้าใจพฤติกรรมนักลงทุน เพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการ ดูแล และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ โดยการรายงานข้อมูลท่ีเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีต่อเน่ืองอย่างเป็น

ระบบและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ สำนักงานคณะกรรมการ กลต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ช่องทางการติดต่อ  
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
เลขท่ี 163 หมู่ 9 ซ.แบริ่ง 68 ถ.สุขุมวิท 107 ต.สำโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์ 02-749-8135  โทรสาร 02-749-8140 
อีเมล ์ ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  ir@arrowpipe.com        
 
 

  สรุปกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2567 
กิจกรรม จำนวนครั้ง / ปี 

การเยี่ยมชมกิจการ (โรงงาน) - 
การสอบถาม/ให้สัมภาษณ์ ทางโทรศัพท์ - 

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) - 
กิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ /สถาบันการเงิน - 

กิจกรรมพบนักลงทุน (Opportunity Day) - 
 
 
7.6.3   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 และกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชีประจำปี 2567 โดย
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯประจำปี 2567 โดยมีรายชื่อ
ของบุคคลท่ีเป็นผู้สอบบัญชีดังต่อไปน้ี 

 

รายชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
1.   นายอธิพงศ์    อธิพงศ์สกุล 3500 หรือ 
2.   นายเสถียร       วงศ์สนันท์ 3495 หรือ 
3.   นางสาวกุลธิดา   ภาสุรกุล 5946 หรือ 
4.   นายยุทธพงษ์    เชื้อเมืองพาน 9445 หรือ 
5.   นายวิชัย         รุจิตานนท์ 4054 หรือ 

1. 6.   นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 12642 
หมายเหตุ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย ได้แก่ บจก.เจ.เอสวี.เทคนิคอล บจก.เมฆา-เอส บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น และกิจการร่วมค้า เอที            
อี-เมฆา แต่งตั้งให้ บจก.เอเอ็นเอส ออดิท เป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกันทุกบริษัท 

 
มีการกำหนดให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงในตารางข้างต้นเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยประจำปี 2567 และกำหนดค่าสอบบัญชีประจำปี 2567 เป็นจำนวนเงินรวมไม่เกิน 1,990,000 บาท 
 

ผู้สอบบัญชี ผู้แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำปี 2567 
     ผู้สอบบัญชี      นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 
     ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต              เลขท่ีทะเบียน   12642 
     บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เลขท่ี 100/31-32  ชั้น16  ห้อง100/2 อาคารว่องวานิช บี 

     ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง  กรุงเทพ 10310  
     โทรศัพท์  02-6450109  โทรสาร  02-6450110 
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ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีของปี 2566-2567 

บริษัท 2566 2567  
ค่าสอบ
บัญช ี 

OPE ค่าสอบบัญชี  ค่าสอบบัญชี  OPE รวม 

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท + BOI 1,020,000 134,670 1,020,000 1,020,000 148,680 1,020,000 
บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล + BOI * 670,000 68,120 670,000 670,000 87,520 670,000 
บจก.เมฆา เอส 270,000 38,110 270,000 260,000 29,960 260,000 
กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ** 45,000 2,200 45,000 40,000 2,740 40,000  

2,005,000 243,100 2,005,000 1,990,000 268,900 1,990,000 
OPE (Out of Pocket Expenses)  ได้แก่ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเดินทาง ค่าจัดทำรายงานงบการเงิน และค่าอุปกรณ์เครื่องเขียน ของผู้สอบบัญชี เป็นต้น 

ค่าบริการอื่นๆ  ได้แก่ ค่าบริการให้คำปรึกษา ,ค่าวางระบบไอที บริษัทฯไม่มีค่าบริการในส่วนนี้  
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8.  รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
 

8.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

           คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีนโยบายในการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทฯ โดยได้
นำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความ
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง  การพัฒนากรรมการ และผู้บริห ารของบริษัทฯ ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ 
เพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรอบปี
ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดด้ำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้แก่  การสรรหา การพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การติดตามให้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ เป็นต้น 
 

8.1.1   การสรรหา การพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
         (1)  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 บริษัทฯ มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนและนำเสนอต่อคณะกรรการ และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ท้ังนี้ บุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
จะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกาศไว้ มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีเวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทฯ  ได้สม่ำเสมอโดย
บริษัทฯ สามารถสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดได้จากหลายช่องทาง เช่น การประกาศผ่านช่องทางต่างๆ หรือการคัดเลือกจาก
ทำเนียบกรรมการอิสระของ IOD หรือการติดต่อผ่านบริษัทผู้จัดหา หรือการติดต่อโดยตรง 
 ท้ังนี้ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปน้ี 

1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทวิธีการออกเสียงลงคะแนนอาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล 

หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่
ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้ท่ี
เป็นประธานท่ีประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียง 

          นโยบายและแผนการสืบทอดตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น
ผู้พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นผู้พิจารณา ดังน้ี 

1. ระดับกรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
ในกรณีท่ีตำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งท่ีไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่งได้ บริษัทฯ มีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองรับเป็นผู้รักษาการในตำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตามที่สำนักงาน กลต. ตลาดหลักทรัพย์และบริษัทฯ กำหนดซึ่งต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ที ่มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมให้ดำรง
ตำแหน่งแทนต่อไป 
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8.  รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
 

8.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

           คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีนโยบายในการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทฯ โดยได้
นำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความ
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง  การพัฒนากรรมการ และผู้บริห ารของบริษัทฯ ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ 
เพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรอบปี
ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดด้ำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้แก่  การสรรหา การพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การติดตามให้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ เป็นต้น 
 

8.1.1   การสรรหา การพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
         (1)  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 บริษัทฯ มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนและนำเสนอต่อคณะกรรการ และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ท้ังนี้ บุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
จะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกาศไว้ มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีเวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทฯ  ได้สม่ำเสมอโดย
บริษัทฯ สามารถสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดได้จากหลายช่องทาง เช่น การประกาศผ่านช่องทางต่างๆ หรือการคัดเลือกจาก
ทำเนียบกรรมการอิสระของ IOD หรือการติดต่อผ่านบริษัทผู้จัดหา หรือการติดต่อโดยตรง 
 ท้ังนี้ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปน้ี 

1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทวิธีการออกเสียงลงคะแนนอาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล 

หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่
ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้ท่ี
เป็นประธานท่ีประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียง 

          นโยบายและแผนการสืบทอดตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น
ผู้พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นผู้พิจารณา ดังน้ี 

1. ระดับกรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
ในกรณีท่ีตำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งท่ีไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่งได้ บริษัทฯ มีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองรับเป็นผู้รักษาการในตำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตามที่สำนักงาน กลต. ตลาดหลักทรัพย์และบริษัทฯ กำหนดซึ่งต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ที ่มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมให้ดำรง
ตำแหน่งแทนต่อไป 
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2. ระดับผู้บริหาร 
เมื่อตำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อำนวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในตำแหน่งได้ บริษัทฯ 

จะมีการนำเสนอผู้สืบทอดตำแหน่งที ่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(แล้วแต่กรณี) ท้ังนี้ การวางแผนการสืบทอดตำแหน่งของบริษัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังน้ี 

• การวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการขยายธุรกิจ 
• ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
• กำหนดความสามารถ ความรู ้ ทักษะ บุคลิกภาพและทัศนคติของพนักงานในตำแหน่งนั ้นๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็น

รายบุคคล กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยพัฒนาหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนผู้ท่ีพ้นตำแหน่ง 
• คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของบุคลากร 
• ระบุผู้สืบทอดตำแหน่ง จากการประเมินวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงานโดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อ

เตรียมรับมอบและเรียนรู้งานและกำหนดผู้สืบทอดสำรอง 
• พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงาน ตามท่ีคาดหวังไว้ 

 

          (2)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทฯ เช่น คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ซ่ึงการฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระทำภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ กำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการเพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลท่ีจำเป็น
อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าท่ี ได้แก่ ข้อบังคับบริษัทฯ คู่มือกรรมการบริษัทฯ จดทะเบียน กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯ ประกาศใช้ ตลอดจนรายละเอียดการดำเนินงานและพัฒนาการของบริษัทฯ เป็น
ต้น เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการโดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มีนโยบายพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ โดยการนำเสนอหลักสูตรอบรม 
และงานสัมมนาของ องค์กรต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย สภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ เป็นต้น เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเป็นผู้นำควบคู่กันไปกับการเพิ่มองค์ความรู้
ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกท้ัง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับ
หรือการเลื่อนตำแหน่งต่างๆ ให้สอดคล้องคล้องกับความก้าวหน้าในสายงานและในอนาคต เป็นต้น 
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ในปี 2567 กรรมการของบริษัทฯ ได้เข้ารับการสัมมนาและอบรมตามหลักสูตร ดังน้ี 

รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย 
    1 2 3 4 
ผศ.ดร.วิชัย   โถสุวรรณ
จินดา 

ประธาน
กรรมการ / 
กรรมการ

อิสระ 

การจัดการคาร์บอนอย่างยั่งยืน
สำหรับภาคธุรกิจ รุ่นท่ี 2 ; 

ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย / 22 มีนาคม 2567 

ภาวะผู้นำทางการเมืองและการค้าใน
โลกยุคใหม่ รุ่นท่ี 1 :สมาคมสมาชิก

รัฐสภาไทย / 4 ตุลาคม 2567 

นวัตกรรมและการบริหารแรงงาน
สัมพันธ์ ตามหลักทางสายกลางเพื่อ
ความเป็นเลิศทางธุรกิจและคุณภาพ

ชีวิตแรงงาน รุ่นท่ี1/2567 : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ /           

16 ตุลาคม 2567 

การดำเนินคดีตาม พรบ.ป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ.2542 : 
สถาบันพัฒนาวชิาชพีทนายความ 

สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์ 
/ 17 พฤศจิกายน 2567 

นายนำพล เงินนำโชค กรรมการ
ตรวจสอบ / 
กรรมการ

อิสระ 

การจัดการข้อมูลสารสนเทศระหว่าง
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม : 

คณะกรรมาธิการกฎหมาย การ
ยุติธรรม และการตำรวจ / 9 

มกราคม 2567 

ทิศทางและแนวโน้มการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรช์าติของ ศปท. : 
คณะกรรมาธิการ การศึกษา

ตรวจสอบเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบ
และเสริมสร้างธรรมมาภิบาล / 17 

มกราคม 2567 

วิกฤตหุ้นกู้ไทย : วิกฤติความเชื่อมั่น 
: คณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจ 
การเงินและการคลังวุฒิสภา / 22 

มกราคม 2567 

แนวทางการยกระดับระบบประกันภัย
พืชผลของประเทศไทย : 

คณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจ
การเงินและการคลัง วุฒิสภา / 24 

มกราคม 2567 

พลเรือโทสุพจน์ สายวงศ์
ปัญญา 

กรรมการ
อิสระ 

Director Accreditation Program 
(DAP) Class 215/2024: IOD / 12 

มีนาคม 2567 

 
    

นายภาณพุงศ์ วิจิตรทอง
เรือง 

กรรมการ สานพลังเอกชนขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมจากฐานรากสู่ความยั่งยืน 
(Multilateral Collaboration for 
Sustainability) : SET / 1 มีนาคม 

2567 

  
  

นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการ ความรู้เร่ือง ไฟเบอร์รีบาร์ /            
12 มีนาคม 2567 

การปฐมพพยาบาลเบ้ืองต้น CPR 
(Cardiopulmonary 

Resuscitation) / 31 สิงหาคม 
2567 

ความรู้เร่ือง เคมีท่ีใช้กับแผ่น PID 
โดย Wanhua Co.Ltd. / 25 

พฤศจิกายน 2567 

 

 IOD: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    SET: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย.  
 mai: ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม.เอ.ไอ. maiA: สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม. เอ.ไอ 

 
8.1.2    การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
            คณะกรรมการบริษัทฯ มีกำหนดการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยในการประชุมทุกครั้งจะมีการแจ้งตารางการประชุม
ล่วงหน้า ซ่ึงบริษัทฯ เปิดให้มีการเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจำเป็นโดยมีการจัดทำรายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบเพื่อให้
คณะกรรมการสามารถกำกับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่
กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัทฯ โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจำเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัทฯ 

 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณากำหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ แต่ละท่านสามารถ
เสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอียดเพ่ิมเติม 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ องค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อย 
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ในปี 2567 กรรมการของบริษัทฯ ได้เข้ารับการสัมมนาและอบรมตามหลักสูตร ดังน้ี 

รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย 
    1 2 3 4 
ผศ.ดร.วิชัย   โถสุวรรณ
จินดา 

ประธาน
กรรมการ / 
กรรมการ

อิสระ 

การจัดการคาร์บอนอย่างยั่งยืน
สำหรับภาคธุรกิจ รุ่นท่ี 2 ; 

ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย / 22 มีนาคม 2567 

ภาวะผู้นำทางการเมืองและการค้าใน
โลกยุคใหม่ รุ่นท่ี 1 :สมาคมสมาชิก

รัฐสภาไทย / 4 ตุลาคม 2567 

นวัตกรรมและการบริหารแรงงาน
สัมพันธ์ ตามหลักทางสายกลางเพื่อ
ความเป็นเลิศทางธุรกิจและคุณภาพ

ชีวิตแรงงาน รุ่นท่ี1/2567 : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ /           

16 ตุลาคม 2567 

การดำเนินคดีตาม พรบ.ป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ.2542 : 
สถาบันพัฒนาวชิาชพีทนายความ 

สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์ 
/ 17 พฤศจิกายน 2567 

นายนำพล เงินนำโชค กรรมการ
ตรวจสอบ / 
กรรมการ

อิสระ 

การจัดการข้อมูลสารสนเทศระหว่าง
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม : 

คณะกรรมาธิการกฎหมาย การ
ยุติธรรม และการตำรวจ / 9 

มกราคม 2567 

ทิศทางและแนวโน้มการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติของ ศปท. : 
คณะกรรมาธิการ การศึกษา

ตรวจสอบเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบ
และเสริมสร้างธรรมมาภิบาล / 17 

มกราคม 2567 

วิกฤตหุ้นกู้ไทย : วิกฤติความเชื่อมั่น 
: คณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจ 
การเงินและการคลังวุฒิสภา / 22 

มกราคม 2567 

แนวทางการยกระดับระบบประกันภัย
พืชผลของประเทศไทย : 

คณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจ
การเงินและการคลัง วุฒิสภา / 24 

มกราคม 2567 

พลเรือโทสุพจน์ สายวงศ์
ปัญญา 

กรรมการ
อิสระ 

Director Accreditation Program 
(DAP) Class 215/2024: IOD / 12 

มีนาคม 2567 

 
    

นายภาณพุงศ์ วิจิตรทอง
เรือง 

กรรมการ สานพลังเอกชนขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมจากฐานรากสู่ความยั่งยืน 
(Multilateral Collaboration for 
Sustainability) : SET / 1 มีนาคม 

2567 

  
  

นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการ ความรู้เร่ือง ไฟเบอร์รีบาร์ /            
12 มีนาคม 2567 

การปฐมพพยาบาลเบ้ืองต้น CPR 
(Cardiopulmonary 

Resuscitation) / 31 สิงหาคม 
2567 

ความรู้เร่ือง เคมีท่ีใช้กับแผ่น PID 
โดย Wanhua Co.Ltd. / 25 

พฤศจิกายน 2567 

 

 IOD: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    SET: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย.  
 mai: ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม.เอ.ไอ. maiA: สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม. เอ.ไอ 

 
8.1.2    การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
            คณะกรรมการบริษัทฯ มีกำหนดการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยในการประชุมทุกครั้งจะมีการแจ้งตารางการประชุม
ล่วงหน้า ซ่ึงบริษัทฯ เปิดให้มีการเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจำเป็นโดยมีการจัดทำรายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบเพื่อให้
คณะกรรมการสามารถกำกับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่
กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัทฯ โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจำเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัทฯ 

 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณากำหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ แต่ละท่านสามารถ
เสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอียดเพ่ิมเติม 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ องค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อย 
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 ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยแสดงรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการ ดังน้ี 

  รายชื่อ การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง* 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น 

ครั้งที่ 
1/2567 

    ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง 
1. ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา 4/4 - - - - 1/1 
2. ดร.สุรเดช  จันทรานุรักษ์ 4/4 4/4 1/1 - - 1/1 
3. นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง 4/4 4/4 1/1 - - 1/1 
4. นายนำพล  เงินนำโชค 4/4 4/4 - - - 1/1 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 4/4 - 1/1 21/23  1/1 
6. นายธานินทร์  ตันประวัติ 4/4 - - 21/23 6/12 1/1 
7. นางประครอง  นามนันทสิทธิ์ 4/4 - - - - 1/1 
8. นายภาณุพงศ์  วิจิตรทองเรือง 4/4 - - 22/23 12/12 1/1 
9. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ 4/4 - - 22/23 12/12 1/1 
10. พลเรือโทสุพจน์ สายวงศ์ปัญญา 3/4 - - - -  

11. นายสมภพ จูโล่ห์ 1/4 - - 7/23 12/12 1/1 

  
คิดเป็นร้อยละ (%) ของการเข้า   
ประชุมท้ังหมด 

96% 100% 100% 94% 85% 100% 

* หมายเหตุ คณะกรรมการชุดย่อย มีพนักงานซึ่งไม่เป็นกรรมการบริษัทด้วย  
* นายสมภพ จูโล่ห์ ลาออกจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทต้ังแต่วันท่ี 25 เมษายน 2567 

 
8.1.3     การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
            บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบ
กิจการที่สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ หรือธุรกิจอื่นที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมาก
ยิ่งขึ้น ซ่ึงคาดว่าจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มขึ้น 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมโดยบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือผู้ร่วมทุน จะ
ส่งผู้แทนบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมในการทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ตลอดจนประสานงานในการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม (รวมถึงกิจการร่วมค้า) โดยผู้แทนบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งอาจเป็นฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจมีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎเกณฑ์ของสำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ 
และบริษัทฯ มีนโยบายให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นรายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

 การลงทุนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การติดตามผลการดำเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารซึ่งจะมีการรายงาน
ผลการดำเนินงานต่อคณะตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส 
           
8.1.4    การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
           (1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

     ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวมหรือการกระทำท่ี
คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  ท่ีมีผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีมีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งท่ีบุคคลน้ันรับผิดชอบ
อยู่แล้วและส่งผลกระทบต่อส่วนรวมซ่ึงการกระทำน้ันอาจเกิดขึ้นได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนาซ่ึงมีรูปแบบท่ีหลากหลาย  จนกระท่ังกลายเป็น
สิ่งที่ปฏิบัติโดยทั่วกันโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิดจนส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม  เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเ ป็น
หลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
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            บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยให้ พนักงาน ผู้บริหาร รวมถึงคณะกรรมการทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ี
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น การกระทำและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัวของ
ครอบครัว ของญาติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอื่นท่ีรู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะซ่ึงครอบคลุมในเรื่องรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการควบคุมภายใน  
โดยบริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติเอาไว้  ดังน้ี   

1.  ไม่ใช้อำนาจหน้าท่ีในตำแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่ว่า ทางตรงหรือทางอ้อม 
2.  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และท่ีปรึกษา 
3.  ไม่นำข้อมูลท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับ

ของบริษัทฯ แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ แล้ว 
4.  แจ้งให้คณะกรรมการทราบเมื่อมีส่วนร่วมในกิจการใดๆ ท่ีอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
5.  ในกรณีท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และ ท่ีปรึกษาต้องงดเว้นการออกความเห็น การร่วมประชุม หรือ

งดการออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 
6.  ไม่รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

 

          (2)  การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
           บริษัทฯ กำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องนำขอ้มูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
ผู้เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอก ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการดำเนินงานบริษัทฯ มีการจำกัดการเข้าถึงข้อมูลภายในเพียงผู้มีหน้าท่ี
เกี่ยวข้องเท่านั้น ได้แก่ ส่วนงานบัญชีและการเงิน ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ โดยผู้บริหารและกรรมการ
บริษัทฯ จะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ควบคุมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน  

          นโยบายและวิธีดูแลผู้บริหารในการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดแนวทางการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกำหนดไว้เป็น

จรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตาม 
1. กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึงคู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง รวมท้ังจัดทำและ
จัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  รวมทั้งจัดทำและจัดส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์อันเนื่องมาจากการซื่อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันทำการตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา89/1 ต้องเปิดเผย
รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบ 

3. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 พนักงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดทำงบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ ท่ีได้รับการบอกกล่าวเกี่ยวกับข้อมูลภายในท่ี
สำคัญ เช่น ผู้สอบบัญชี เปิดเผยข้อมูลภายในท่ีสำคัญท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน แก่บุคคลอื่น รวมท้ังห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะชนและไม่ทำรายการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันเป็นการ
เอาเปรียบต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูล ภายในท่ีสำคัญท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไม่ว่าการกระทำน้ันจะเป็นไปเพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือบุคคลอื่น 

มาตรการลงโทษ 
ท้ังนี้  บริษัทฯ ได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์ จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้หรือนำไปเปิดเผย

จนอาจทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี  ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก แล้วแต่กรณี 
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ส่วนท่ี 2 หน้า 117 
 

            บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยให้ พนักงาน ผู้บริหาร รวมถึงคณะกรรมการทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ี
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น การกระทำและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัวของ
ครอบครัว ของญาติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอื่นท่ีรู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะซ่ึงครอบคลุมในเรื่องรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการควบคุมภายใน  
โดยบริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติเอาไว้  ดังน้ี   

1.  ไม่ใช้อำนาจหน้าท่ีในตำแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่ว่า ทางตรงหรือทางอ้อม 
2.  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และท่ีปรึกษา 
3.  ไม่นำข้อมูลท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับ

ของบริษัทฯ แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ แล้ว 
4.  แจ้งให้คณะกรรมการทราบเมื่อมีส่วนร่วมในกิจการใดๆ ท่ีอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
5.  ในกรณีท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และ ท่ีปรึกษาต้องงดเว้นการออกความเห็น การร่วมประชุม หรือ

งดการออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 
6.  ไม่รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

 

          (2)  การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
           บริษัทฯ กำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
ผู้เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอก ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการดำเนินงานบริษัทฯ มีการจำกัดการเข้าถึงข้อมูลภายในเพียงผู้มีหน้าท่ี
เกี่ยวข้องเท่านั้น ได้แก่ ส่วนงานบัญชีและการเงิน ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ โดยผู้บริหารและกรรมการ
บริษัทฯ จะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ควบคุมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน  

          นโยบายและวิธีดูแลผู้บริหารในการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดแนวทางการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกำหนดไว้เป็น

จรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตาม 
1. กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึงคู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง รวมท้ังจัดทำและ
จัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  รวมทั้งจัดทำและจัดส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์อันเนื่องมาจากการซื่อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันทำการตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา89/1 ต้องเปิดเผย
รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบ 

3. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 พนักงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดทำงบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ ท่ีได้รับการบอกกล่าวเกี่ยวกับข้อมูลภายในท่ี
สำคัญ เช่น ผู้สอบบัญชี เปิดเผยข้อมูลภายในท่ีสำคัญท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน แก่บุคคลอื่น รวมท้ังห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะชนและไม่ทำรายการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันเป็นการ
เอาเปรียบต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูล ภายในท่ีสำคัญท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไม่ว่าการกระทำน้ันจะเป็นไปเพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือบุคคลอื่น 

มาตรการลงโทษ 
ท้ังนี้  บริษัทฯ ได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์ จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้หรือนำไปเปิดเผย

จนอาจทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี  ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก แล้วแต่กรณี 
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หรือส่งทางไปรษณีย์ถึง ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
เลขท่ี  163  หมู่ 9  ซอยแบริ่ง 68  ถนนสุขุมวิท 107  ต.สำโรงเหนือ  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ  10270 
สำหรับพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน หรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้โดยตรง

ทางอีเมล์ในระบบของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิด รวมถึงให้ความคุ้มครอง
พนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่อง โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตและการคอร์รัปชัน 
ตามท่ีบริษัทฯ กำหนดไว้ในมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

ท้ังนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียนและไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระทำผิดดังกล่าว 
 

8.2   รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
          บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 
ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานของคณะกรรมการตามหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

เลขานุการบริษัทฯ จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อย จะนำแบบประเมินส่งมายังเลขานุการ
บริษัทฯ เพื ่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีและรายงานให้คระกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น 
 

หลักเกณฑ์พิจารณา การประเมินผล 
คะแนนมากกว่า                85 ดีเยี่ยม 
ช่วงร้อยละ                   75-84 ดีมาก 
ช่วงร้อยละ                   65-74 ดี 
ช่วงร้อยละ                   50-64 พอใช้ 
ต่ำกว่าร้อยละ                  50 ควรปรับปรุง 

 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 
• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
• มีการประชุมคณะกรรมการได้ดำเนินการในด้านต่างๆ  เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความสำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม 

อย่างเพียงพอ ในเรื่องต่างๆ เช่น ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงาน, การกำกับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ รายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ระบบควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด การติดตามการทำ
หน้าที่ของฝ่ายจัดการ การจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และการ
ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ เป็นต้น 

• การประเมิน เรื่องอื่น เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร เป็นต้น 
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(3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีอยู่ในเครือของบริษัทฯ ท้ังหมด จะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชันทุกรูปแบบนับเป็นภาคบังคับปฏิบัติ 

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนาเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) ในปี 2560 โดยในช่วงปี 2560-2561 บริษัทฯได้กำหนดนโยบายต่อต้านทุจริต
และคอร์รัปชัน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน การปรับปรุงการควบคุมภายในและแบบฟอร์มท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ต่อต้านคอร์รัปชัน จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงคู่ค้าของบริษัทฯ และการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ 
เพื่อประกาศให้คู่ค้าทราบถึงการประกาศเจตนาดังกล่าว บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน  และเมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ 
ได้ผ่านการรับรองให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานมากขึ้น 
รวมถึงจัดอบรมภายในองค์กรเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันประจำปีโดยมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน
เข้าร่วมการอบรม บริษัทฯ จะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชันทุกรูปแบบโดยกรรมการผู้บริหาร พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องไม่เรียกร้อง
หรือดำเนินการยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันใดๆ โดยเด็ดขาดไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตนเองและครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก อีกท้ังทุกคน
จะต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันท่ีบริษัทฯ ประกาศใช้ปรากฏบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ (www.arrowpipe.com) อย่าง
เคร่งครัด รวมถึงมีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยท่ัวกัน 
หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือกระทำการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนหรือช่วยเหลือหรือให้ความร่วมมือกับการทุจริตคอร์รัปชันจะได้รับการพิจารณา
โทษตามระเบียบของบริษัทฯ 
          
         ความคืบหน้าเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีมีการประกาศไว้ รวมถึงมีการสื่อสารถึงพนักงาน จัดทำ
สารสนเทศถึงแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีจะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ทำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับก าร
ทุจริตคอรัปชันและยังแจ้งไปยังคู่ค้าของบริษัทฯ ให้ทราบถึงเจตนาขององค์กรในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอท้ังในรูปแบบคู่มือ
พนักงาน จดหมาย แผ่นพับ และประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงการประกาศนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) นอกจากน้ี 
บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้ความรู้พนักงาน และคู่ค้า เพื่อทราบและถือปฏิบัติตามนโยบายมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนแต่งตั้งผู้ตรวจ
สอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเพื่อสอบทานการดำเนินการของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีได้ประกาศไว้
และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

(4)  การแจ้งเบาะแส 
           ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blower) 

เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle 
Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย รวมถึง
การแจ้งเบาะแสท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมีเป้าหมายเพื่อ (1) การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ 
(3) ตรวจสอบข้อเท็จจริง และกำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ ทำหน้าท่ีเป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
ของบริษัทฯ 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ผ่านอีเมล์ กรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัทฯ 
1. ดร.สุรเดช จันทรานุรักษ์         E-mail:  citaniac@gmail.com 
2. คุณชนะ สิงห์รุ่งเรือง  E-mail:  acc_consultants@yahoo.com 
3. คุณนำพล เงินนำโชค   E-mail:  numpon_n@yahoo.com 
4. เลขานุการบริษัทฯ   E-mail:  cs@arrowpipe.com 
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หรือส่งทางไปรษณีย์ถึง ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
เลขท่ี  163  หมู่ 9  ซอยแบริ่ง 68  ถนนสุขุมวิท 107  ต.สำโรงเหนือ  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ  10270 
สำหรับพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน หรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้โดยตรง

ทางอีเมล์ในระบบของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิด รวมถึงให้ความคุ้มครอง
พนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่อง โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตและการคอร์รัปชัน 
ตามท่ีบริษัทฯ กำหนดไว้ในมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

ท้ังนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียนและไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระทำผิดดังกล่าว 
 

8.2   รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
          บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 
ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานของคณะกรรมการตามหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

เลขานุการบริษัทฯ จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อย จะนำแบบประเมินส่งมายังเลขานุการ
บริษัทฯ เพื ่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีและรายงานให้คระกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น 
 

หลักเกณฑ์พิจารณา การประเมินผล 
คะแนนมากกว่า                85 ดีเยี่ยม 
ช่วงร้อยละ                   75-84 ดีมาก 
ช่วงร้อยละ                   65-74 ดี 
ช่วงร้อยละ                   50-64 พอใช้ 
ต่ำกว่าร้อยละ                  50 ควรปรับปรุง 

 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 
• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
• มีการประชุมคณะกรรมการได้ดำเนินการในด้านต่างๆ  เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความสำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม 

อย่างเพียงพอ ในเรื่องต่างๆ เช่น ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงาน, การกำกับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ รายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ระบบควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด การติดตามการทำ
หน้าที่ของฝ่ายจัดการ การจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และการ
ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ เป็นต้น 

• การประเมิน เรื่องอื่น เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร เป็นต้น 
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(3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีอยู่ในเครือของบริษัทฯ ท้ังหมด จะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชันทุกรูปแบบนับเป็นภาคบังคับปฏิบัติ 

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนาเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) ในปี 2560 โดยในช่วงปี 2560-2561 บริษัทฯได้กำหนดนโยบายต่อต้านทุจริต
และคอร์รัปชัน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน การปรับปรุงการควบคุมภายในและแบบฟอร์มท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ต่อต้านคอร์รัปชัน จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงคู่ค้าของบริษัทฯ และการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ 
เพื่อประกาศให้คู่ค้าทราบถึงการประกาศเจตนาดังกล่าว บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน  และเมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ 
ได้ผ่านการรับรองให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานมากขึ้น 
รวมถึงจัดอบรมภายในองค์กรเสริมสร้างความรู้เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันประจำปีโดยมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน
เข้าร่วมการอบรม บริษัทฯ จะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชันทุกรูปแบบโดยกรรมการผู้บริหาร พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องไม่เรียกร้อง
หรือดำเนินการยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันใดๆ โดยเด็ดขาดไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตนเองและครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก อีกท้ังทุกคน
จะต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันท่ีบริษัทฯ ประกาศใช้ปรากฏบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ (www.arrowpipe.com) อย่าง
เคร่งครัด รวมถึงมีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยท่ัวกัน 
หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือกระทำการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนหรือช่วยเหลือหรือให้ความร่วมมือกับการทุจริตคอร์รัปชันจะได้รับการพิจารณา
โทษตามระเบียบของบริษัทฯ 
          
         ความคืบหน้าเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีมีการประกาศไว้ รวมถึงมีการสื่อสารถึงพนักงาน จัดทำ
สารสนเทศถึงแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีจะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ทำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับก าร
ทุจริตคอรัปชันและยังแจ้งไปยังคู่ค้าของบริษัทฯ ให้ทราบถึงเจตนาขององค์กรในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอท้ังในรูปแบบคู่มือ
พนักงาน จดหมาย แผ่นพับ และประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงการประกาศนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) นอกจากน้ี 
บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้ความรู้พนักงาน และคู่ค้า เพื่อทราบและถือปฏิบัติตามนโยบายมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนแต่งตั้งผู้ตรวจ
สอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเพื่อสอบทานการดำเนินการของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีได้ประกาศไว้
และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

(4)  การแจ้งเบาะแส 
           ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blower) 

เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle 
Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย รวมถึง
การแจ้งเบาะแสท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมีเป้าหมายเพื่อ (1) การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ 
(3) ตรวจสอบข้อเท็จจริง และกำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ ทำหน้าท่ีเป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
ของบริษัทฯ 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ผ่านอีเมล์ กรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัทฯ 
1. ดร.สุรเดช จันทรานุรักษ์         E-mail:  citaniac@gmail.com 
2. คุณชนะ สิงห์รุ่งเรือง  E-mail:  acc_consultants@yahoo.com 
3. คุณนำพล เงินนำโชค   E-mail:  numpon_n@yahoo.com 
4. เลขานุการบริษัทฯ   E-mail:  cs@arrowpipe.com 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย  
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อใช้สามารถนำมาปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยนำเสนอผลการประเมินท่ีได้ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบ โดยสรุปการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย อยู่ในเกณฑ์ พอใช้– ดี
เยี่ยม ดังน้ี 

คณะกรรมการชุดย่อย  ผลการประเมิน (ร้อยละ) การประเมินผล 
1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 95.00 ดีเยี่ยม 
2. คณะกรรมการบริหาร 95.00 ดีเยี่ยม 
3. คณะกรรมการสวัสดิการ 62.05 พอใช้ 
4. คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 70.08 ดี 
5. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำงาน 
85.00 ดีเยี่ยม 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล 
บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการประเมินฯในด้านต่างๆ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ความพร้อมการประชุมของ

คณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการตามท่ีกฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร 
(Charter) ได้กำหนดไว้ มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าท่ีไม่แทรกแซงการทำงานของฝ่ายจัดการมีการควบคุมและติดตามการดำเนินการ
ของฝ่ายจัดการ พัฒนาและเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น  

 

          การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (หรือ CEO)   
          บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการประเมินผลงานประจำปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) โดยคณะกรรมการจะพิจารณาจากผลการประเมิน 
โดยใช้แบบประเมินผลงานของ CEO ท่ีกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินท่ีครอบคลุมผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ และผลการดำเนินงาน
ด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกณฑ์การประเมินได้ถูกกำหนดในแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านความคืบหน้าของแผนงาน  ด้านการวัดผลการ
ปฏิบัติงาน  ด้านกำหนดกลยุทธ์  ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์   ด้านการวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ด้านความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการ  ด้านความสัมพันธ์กับภายนอก  ด้านการบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร ด้านการสืบทอดตำแหน่ง  ด้านความรู้
ผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงเรื่องคุณลักษณะส่วนตัว เป็นต้น  
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 
9.1 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี - กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในของปี 2567 โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ท้ัง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุม
ภายใน ในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้วและมีระบบ
ควบคุมภายในในด้านต่างๆ ท้ัง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการท่ีผู้บริหารนำไปใช้โดยมิ
ชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ี  
บริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญท่ีทำให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลา
อันควร 

9.1.1 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท 
แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด  ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2557 ซ่ึงบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ 
คอนซัลติ้ง จำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาวนันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ ของบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จำกัด และ นางสาวนันทินี วรวนิชย์ 
แล้ว เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในธุรกิจต่างๆ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  และมอบหมายให้นายสมภพ จูโล่ห์  ทำหน้าท่ีประสานงานกับ บริษัท โปรจีเนียส 
ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จำกัด และนำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

ท้ังนี ้ ผู้ตรวจสอบภายในจะทำการประเมินความเสี่ยงขององค์กรรวมถึงความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
และจัดทำแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังความเหมาะสมและเชื่อถือได้ของรา ยงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ โดยท่ีผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนำเพื่อ
การปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซ่ึงผู้บริหารให้ความสำคัญและได้ดำเนินการปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 
9.1 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี - กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในของปี 2567 โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ท้ัง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุม
ภายใน ในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้วและมีระบบ
ควบคุมภายในในด้านต่างๆ ท้ัง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการท่ีผู้บริหารนำไปใช้โดยมิ
ชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ี  
บริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญท่ีทำให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลา
อันควร 

9.1.1 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท 
แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด  ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2557 ซ่ึงบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ 
คอนซัลติ้ง จำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาวนันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ ของบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จำกัด และ นางสาวนันทินี วรวนิชย์ 
แล้ว เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในธุรกิจต่างๆ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  และมอบหมายให้นายสมภพ จูโล่ห์  ทำหน้าท่ีประสานงานกับ บริษัท โปรจีเนียส 
ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จำกัด และนำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

ท้ังนี ้ ผู้ตรวจสอบภายในจะทำการประเมินความเสี่ยงขององค์กรรวมถึงความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
และจัดทำแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังความเหมาะสมและเชื่อถือได้ของรา ยงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ โดยท่ีผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนำเพื่อ
การปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซ่ึงผู้บริหารให้ความสำคัญและได้ดำเนินการปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 
 
 



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

124

บริษทั แอรโ์รว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2567 

 

ส่วนท่ี 2 หน้า 122 

9.2   รายการระหว่างกัน 
 
9.2.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน (ระหว่างวันที่ 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 2567) 
สรุปรายการระหว่างกนัของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 

บุคคล/นิติบุคคล / 
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

Exc. Vat (บาท) 
ยอดคงค้าง 

Inc. Vat (บาท) 
คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็น 

และความสมเหตุสมผล 
นางกมลภัทร วงค์ชยัสทิธิ ์
ความสัมพนัธ์ คู่สมรส
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
และผู้ถอืหุ้นบริษัท 

ให้เช่าที่ดินเปล่าสำหรับก่อสร้าง
คลังสินค้า 

840,000.00 - บริษัทได้เช่าที่ดินเปล่าสำหรับก่อสร้างคลังสินค้าเดือน
ละ 70,000 บาท) ซึ่งต่ำกว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมนิ
อิสระซึ่งสำนักงาน ก.ล.ต.เห็นชอบ 

บริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล 
จำกัด (JSVT) 
ความสัมพนัธ ์
เป็นบริษัทย่อย มีกรรมการ
ร่วมกัน คือ 
 
1.นายเลิศชัย วงค์ชยัสิทธิ ์
2.นายภาณุพงศ ์วิจิตรทอง
เรือง 
3.นางประครอง นามนันท์
สิทธิ ์

ค้ำประกนัให้ JSVT (UOB) 
วงเงินเบิกเกนิบัญชี (O/D)* 
วงเงิน L/C , T/R* 
วงเงิน FX FORWARD 
วงเงิน L/G** 

 
1,000,000.00 

36,710,000.00 
36,710,000.00 
5,000,000.00 

 
- 
- 
- 
- 

บริษัทฯเป็นผู้ค้ำประกันในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ (วงเงินค้ำ
ประกัน 36.75 ล้านบาท) * มีการแบ่งวงเงินสินเชื่อ  
42.29 ล้านบาท ไปให้กิจการร่วมค้า ATE-Meka ร่วม
ใช้ สรุปดังนี้  
1. แบ่งวงเงิน O/D จาก 15 ลบ. เหลือ 1 ลบ. 
2  แบ่งวงเงิน L/C, T/R จาก 65.0 ลบ. เหลือ 36.71 
ลบ.(**ใช้ร่วมกับวงเงิน L/C, T/R วงเงิน 5 ล้านบาท) 

ค้ำประกนัให้ JSVT (Krungsri) 
วงเงิน L/C, T/R 
วงเงิน FX FORWARD 

 
22,000,000.00 
$1,000,000.00 

 
- 
- 

เมื่อวันที่ 7 พ.ย. 2561 JSVT ได้รับการปรับวงเงินให้ใช้
ร่วมกับ ARROW ได้โดย ARROW ได้รับวงเงิน L/C 
T/R 50 ล้านบาท FX 1.70 ล้านบาท และค้ำประกัน
เต็มวงเงิน 

 
 ค้ำประกนัให้ JSVT (SCB) 

วงเงินเฉพาะ TR (2567) 
วงเงิน P/N, L/C, T/R 
วงเงิน FX FORWARD 

 
80,000,000.00 
70,000,000.00 

136,000,000.00 

 
- 

14,838,634.23 

JSVT มีวงเงินเฉพาะ TR เพิ่มเติมในปี 2567 (Arrow 
ค้ำประกัน 80 ล้านบาท) บริษัทฯได้รับวงเงินร่วมP/N, 
L/C, T/R รวม 120 ล้านบาท โดย JSVT สามารถใช้ได้
สูงสุด 70.0 ล้านบาท (วงเงินค้ำประกัน 70.0 ล้าน
บาท) และได้รับวงเงินร่วม (FX Forward) 300 ล้าน
บาท โดย JSVT สามารถใช้ได้สูงสุด 136.0 ล้านบาท  

 ค้ำประกนัให้ JSVT (Kbank) 
วงเงินเบิกเกนิบัญชี (O/D) 
วงเงิน P/N 
วงเงิน L/C, DL/C, T/R 
วงเงิน FX FORWARD 
วงเงิน L/G 

 
10,000,000.00 
60,000,000.00 

460,000,000.00 
$13,500,000.00 
10,000,000.00 

 
- 
- 

11,878,450.47 
- 

1,732,300.00 

Arrow จำนองหลักประกันวงเงิน 460 ล้านบาท 
Arrow และ JSVT ทำ ค้ำประกันระหว่างกัน 
JSVT ร่วมใช้วงเงิน P/N max 60 ล้านบาท L/C, 
Domestic L/C, T/R max 460 ล้านบาท L/G max 
10 ล้านบาท (มีเงื่อนไขการใช้สินเช่ือตามที่ธนาคาร
กำหนด) มีการใช้ L/Gค้ำประกันเครดิตซื้อน้ำมัน
เช้ือเพลิ งสำหรับ เครื่องจักร และรถยกโรงงาน 
50,000 บาท และค้ำประกันการใช้ไฟฟ้า 690,600 
บาท (พานทอง) และ 991,700 บาท (โคราช) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ค้ำประกนัให้ JSVT (TTB) 
วงเงินเบิกเกนิบัญชี (O/D) 
วงเงินสนิเชือ่หมนุเวยีนแบบรวม
วงเงิน 
วงเงิน FX FORWARD 
วงเงิน P/N,T/R 
 

 
3,000,000.00 

125,000,000.00 
80,000,000.00 
40,000,000.00 

 
- 
- 
- 

9,359,763.32 

ARROW ได้วงเงิน OD จำนวน 10 ล้านบาท วงเงิน
สินเชื่อหมุนเวียนแบบรวมวงเงิน จำนวน 250 ล้านบาท 
แ ล ะ  FX Forward 2 00 ล้ า น บ า ท  (จ ด สั ญ ญ า
หลักประกันธุรกิจ 130 ล้านบาท) โดยแบ่งวงเงินให้  
JSVT ใช้  OD จำนวน 3 ล้ านบาท  วงเงินสิน เชื่ อ
หมุนเวียนไม่เกิน 125 ล้านบาท วงเงิน FX Forward 
ไม่เกิน 80 ล้านบาท และ P/N ไม่เกิน 40 ล้านบาท 

บริษทั แอรโ์รว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2567 
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บุคคล/นิติบุคคล / 
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

Exc. Vat (บาท) 
ยอดคงค้าง 

Inc. Vat (บาท) 
คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็น 

และความสมเหตุสมผล 
บริษัท เจ.เอส.วี  
เทคนิคอล จำกัด (JSVT) 
(ต่อ) 

รายได้จากการขายสนิค้า 
ซ้ือสินค้าและวัตถดุิบ 
ลูกหนีก้ารค้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

8,868,179.59  
17,385,546.16 

 
 

- 
1,308,621.07 

337,139.20 

• บริษัทมกีารซ้ือขายสินค้าและวัตถุดิบ ระหวา่งกัน
เพื่อประหยัดตน้ทนุในการนำเข้า ราคาซ้ือขายใช้
ราคาทนุบวกกำไรส่วนเพิม่ 

• ซ้ือเหล็กม้วน / อะไหล่นำเข้าแทน และ วัสดุ
สิ้นเปลืองทางอ้อม 

(มาตรฐานรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 16) 

รายได้ค่าเชา่อาคารโรงงาน 3,600,000.00 300,000.00 บริษัทได้ให้เช่าโรงงาน-อาคาร 5 ซึ่งสร้างขึ้นเพื่อให้เช่า 
คิดค่าเช่าเดือนละ 300,000 บาท (115.74 บาท/ตรม.)  

(มาตรฐานรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 16) 

รายได้ค่าเชา่ที่ดนิสัญญาที่ 1 
รายได้ค่าเชา่ที่ดนิสัญญาที่ 2 
ค่าเช่าค้างรับสัญญาที ่1 
ค่าเช่าค้างรับสัญญาที ่2 

240,000.00 
780,000.00 

 
 

20,000.00 
65,000.00 

บริษัทได้ให้เช่าที่ดิน เพื่อใช้สร้างโรงงานผลิตท่อ RTRC 
• สัญญาที่ 1 เดือนละ 20,000 บาท 
• สัญญาที่ 2 เดือนละ 65,000 บาท (เริ่มเก็บค่าเช่า

เดือน ธ.ค.59) 
 รายได้ค่าเชา่คลังสินค้า (แบริ่ง68) 144,000.00 12,000.00 บริษัทได้แบ่งพื้นที่เช่าคลงัสินค้า อายสุัญญา 3 ปี เริ่ม

วันที ่1 ตุลาคม 2566 – 30 กนัยายน 2569 คิดค่าเช่า
อัตราเดือนละ 12,000 บาท ซึ่งเป็นมูลค่าใกล้เคยีงกับ
ราคารประเมนิโดยผู้ประเมนิอิสระ 

  1. สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ROU) 
 2. ดอกเบ้ียจ่ายรอตัดบัญช ี
 3. เจ้าหนีส้ัญญาเช่าทางการเงนิ) 
เป็นการคำนวณตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 

64,229,223.05 
26,557,776.95 
90,787,000.00 

61,865,039.38 
24,157,960.62 
86,023,000.00 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 บริษัท
ได้มีการคำนวณอายสุัญญาเช่าระยะยาว ซ่ึงมีผลต่องบ
การเงินเฉพาะกิจการ ประกอบด้วย สนิทรพัย์สิทธิการ
ใช้ (ROU) 4 สัญญา 

 รายได้ค่าไฟฟ้าค้างรับ  98,336.16 เป็นค่าไฟฟ้าที่เกิดขึน้จากโรงงานของ Arrow 
 จ่ายค่าเช่าพื้นที่สำนกังาน (แบริ่ง 

68) 
2,940,000.00 245,000.00 บริษัทได้เช่าพืน้ทีอ่าคารสำนักงานของ JSVT อายุ

สัญญา 3 ปี เริ่มวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2569 พื้นที่ 874.54 ตารางเมตร ในอัตราเดือนละ 
245,000 บาท ซึ่งเป็นมูลค่าใกลเ้คียงกับราคาประเมนิ
โดยผู้ประเมนิอิสระ 

 รับจ้างแอร์โรว์ ตัดซอย 15,850,690.00 - เป็นรายการที ่แอร์โรว์ จ้าง JSVT ตดัเหลก็ และ
ค่าบริการซ่ึงคิดค่าจ้างในอัตราปกติกับบุคคลทั่วไป 

 เงินปันผลรับ 20,019,948.00 - เงินปันผลรับจาก JSVT ตามมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้นของ 
JSVT เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 

 ให้เงินกูย้ืมเพื่อเป็นเงนิทนุหมุนเวยีน 
รายได้ดอกเบ้ียเงนิให้กูย้ืม 
ดอกเบ้ียรับ / ดอกเบ้ียค้างรับ 

 44,000,000.00 
 

983,633.86 

- 
 

- 

เงนิกู้ยมืเพื่อเป็นทุนหมนุเวียนคิดอัตราดอกเบ้ีย 3.5% 
ต่อปี ตั้งแตตุ่ลาคม 2564 เป็นตน้ไป 

บจก.เมฆา-เอส (รับเหมา
ติดตั้งระบบไฟฟ้า) 
ความสัมพนัธ ์
บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล 
ถือหุ้นอยู ่รอ้ยละ 65 และ  
มีผู้บริหารของแอรโ์รว ์
ซินดิเคท และ เจ.เอส.วี.
เทคนิคอล ถือหุ้น/เป็น
กรรมการใน บจก.เมฆา-
เอส 

รายได้จากการขายสนิค้า 
รายได้จากบรกิารซอฟทแ์วร์ 
รายได้จากบรกิารบัญชี/การเงนิ 
รายได้ค่าเชา่คลังสินค้า (แบริ่ง68) 
รายได้อืน่-ค่าขนส่ง 
ค่าใช้จ่ายอื่น 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
ลูกหนีอ้ื่น 

      550,072.80 
99,600.00 

417,600.00 
60,000.00 
22,500.00 

113,058.95 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

4,815.00 

• มีการขายสินค้า ในราคาเช่นเดียวกับบุคคลอื่น
ทั่วไป 

• มีการคดิค่าใช้ซอฟทแ์วร์ EPICOR ซ่ึงเป็นระบบ 
ERP ของกลุม่บริษัทเดือนละ 8,300 บาท 

• มีการคดิค่าบริการบัญช/ีการเงนิ คิดค่าบรกิาร
เดือนละ 34,800บาท 

• บริษัทได้แบ่งพื้นที่เช่าคลงัสินค้า (แบริ่ง 68) อายุ
สัญญา 3 ปี มกีารเปลี่ยนแปลงอัตราค่าเช่าเป็น
เดือนละ 5,000 บาท ตามพื้นที่ใช้จริง 
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บุคคล/นิติบุคคล / 
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

Exc. Vat (บาท) 
ยอดคงค้าง 

Inc. Vat (บาท) 
คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็น 

และความสมเหตุสมผล 
บริษัท เจ.เอส.วี  
เทคนิคอล จำกัด (JSVT) 
(ต่อ) 

รายได้จากการขายสนิค้า 
ซ้ือสินค้าและวัตถดุิบ 
ลูกหนีก้ารค้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

8,868,179.59  
17,385,546.16 

 
 

- 
1,308,621.07 

337,139.20 

• บริษัทมกีารซ้ือขายสินค้าและวัตถุดิบ ระหวา่งกัน
เพื่อประหยัดตน้ทนุในการนำเข้า ราคาซ้ือขายใช้
ราคาทนุบวกกำไรส่วนเพิม่ 

• ซ้ือเหล็กม้วน / อะไหล่นำเข้าแทน และ วัสดุ
สิ้นเปลืองทางอ้อม 

(มาตรฐานรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 16) 

รายได้ค่าเชา่อาคารโรงงาน 3,600,000.00 300,000.00 บริษัทได้ให้เช่าโรงงาน-อาคาร 5 ซึ่งสร้างขึ้นเพื่อให้เช่า 
คิดค่าเช่าเดือนละ 300,000 บาท (115.74 บาท/ตรม.)  

(มาตรฐานรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 16) 

รายได้ค่าเชา่ที่ดนิสัญญาที่ 1 
รายได้ค่าเชา่ที่ดนิสัญญาที่ 2 
ค่าเช่าค้างรับสัญญาที ่1 
ค่าเช่าค้างรับสัญญาที ่2 

240,000.00 
780,000.00 

 
 

20,000.00 
65,000.00 

บริษัทได้ให้เช่าที่ดิน เพื่อใช้สร้างโรงงานผลิตท่อ RTRC 
• สัญญาที่ 1 เดือนละ 20,000 บาท 
• สัญญาที่ 2 เดือนละ 65,000 บาท (เริ่มเก็บค่าเช่า

เดือน ธ.ค.59) 
 รายได้ค่าเชา่คลังสินค้า (แบริ่ง68) 144,000.00 12,000.00 บริษัทได้แบ่งพื้นที่เช่าคลงัสินค้า อายสุัญญา 3 ปี เริ่ม

วันที ่1 ตุลาคม 2566 – 30 กนัยายน 2569 คิดค่าเช่า
อัตราเดือนละ 12,000 บาท ซึ่งเป็นมูลค่าใกล้เคยีงกับ
ราคารประเมนิโดยผู้ประเมนิอิสระ 

  1. สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ROU) 
 2. ดอกเบ้ียจ่ายรอตัดบัญช ี
 3. เจ้าหนีส้ัญญาเช่าทางการเงนิ) 
เป็นการคำนวณตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 

64,229,223.05 
26,557,776.95 
90,787,000.00 

61,865,039.38 
24,157,960.62 
86,023,000.00 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 บริษัท
ได้มีการคำนวณอายสุัญญาเช่าระยะยาว ซ่ึงมีผลต่องบ
การเงินเฉพาะกิจการ ประกอบด้วย สนิทรพัย์สิทธิการ
ใช้ (ROU) 4 สัญญา 

 รายได้ค่าไฟฟ้าค้างรับ  98,336.16 เป็นค่าไฟฟ้าที่เกิดขึน้จากโรงงานของ Arrow 
 จ่ายค่าเช่าพื้นที่สำนกังาน (แบริ่ง 

68) 
2,940,000.00 245,000.00 บริษัทได้เช่าพืน้ทีอ่าคารสำนักงานของ JSVT อายุ

สัญญา 3 ปี เริ่มวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2569 พื้นที่ 874.54 ตารางเมตร ในอัตราเดือนละ 
245,000 บาท ซึ่งเป็นมูลค่าใกลเ้คียงกับราคาประเมนิ
โดยผู้ประเมนิอิสระ 

 รับจ้างแอร์โรว์ ตัดซอย 15,850,690.00 - เป็นรายการที ่แอร์โรว์ จ้าง JSVT ตดัเหลก็ และ
ค่าบริการซ่ึงคิดค่าจ้างในอัตราปกติกับบุคคลทั่วไป 

 เงินปันผลรับ 20,019,948.00 - เงินปันผลรับจาก JSVT ตามมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้นของ 
JSVT เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 

 ให้เงินกูย้ืมเพื่อเป็นเงนิทนุหมุนเวยีน 
รายได้ดอกเบ้ียเงนิให้กูย้ืม 
ดอกเบ้ียรับ / ดอกเบ้ียค้างรับ 

 44,000,000.00 
 

983,633.86 

- 
 

- 

เงินกู้ยมืเพื่อเป็นทุนหมนุเวียนคิดอัตราดอกเบ้ีย 3.5% 
ต่อปี ตั้งแตตุ่ลาคม 2564 เป็นตน้ไป 

บจก.เมฆา-เอส (รับเหมา
ติดตั้งระบบไฟฟ้า) 
ความสัมพนัธ ์
บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล 
ถือหุ้นอยู ่รอ้ยละ 65 และ  
มีผู้บริหารของแอรโ์รว ์
ซินดิเคท และ เจ.เอส.วี.
เทคนิคอล ถือหุ้น/เป็น
กรรมการใน บจก.เมฆา-
เอส 

รายได้จากการขายสนิค้า 
รายได้จากบรกิารซอฟทแ์วร์ 
รายได้จากบรกิารบัญชี/การเงนิ 
รายได้ค่าเชา่คลังสินค้า (แบริ่ง68) 
รายได้อืน่-ค่าขนส่ง 
ค่าใช้จ่ายอื่น 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
ลูกหนีอ้ื่น 

      550,072.80 
99,600.00 

417,600.00 
60,000.00 
22,500.00 

113,058.95 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

4,815.00 

• มีการขายสินค้า ในราคาเช่นเดียวกับบุคคลอื่น
ทั่วไป 

• มีการคดิค่าใช้ซอฟทแ์วร์ EPICOR ซ่ึงเป็นระบบ 
ERP ของกลุม่บริษัทเดือนละ 8,300 บาท 

• มีการคดิค่าบริการบัญช/ีการเงนิ คิดค่าบรกิาร
เดือนละ 34,800บาท 

• บริษัทได้แบ่งพื้นที่เช่าคลงัสินค้า (แบริ่ง 68) อายุ
สัญญา 3 ปี มกีารเปลี่ยนแปลงอัตราค่าเช่าเป็น
เดือนละ 5,000 บาท ตามพื้นที่ใช้จริง 
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บุคคล/นิติบุคคล / 
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

Exc. Vat (บาท) 
ยอดคงค้าง 

Inc. Vat (บาท) 
คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็น 

และความสมเหตุสมผล 
บจก.บูนา ออแกนิคคอฟฟี ่ 
(ร้านอาหาร) 

จ่ายค่ารับรอง(อาหารและเครือ่งดืม่) 
รายได้จากการขายสนิค้า 

17,188.77 
83.99 

- 
 

- 

• ค่ารับรองเป็นราคาปกติ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น
ทั่วไป 

ความสัมพนัธ ์
มีกรรมการร่วมกนั คือ  
นางประครอง นามนันท
สิทธิ ์

    

บจก.เจเอสวี สปริง 
(ผลิตสปริง) 
ความสัมพนัธ ์
นางประครอง นามนันท
สิทธิ์ เป็นกรรมการและผู้
ถือหุ้น และนายภาณุพงศ์ 
วิจิตรทองเรอืง เป็นผู้ถอื
หุ้น 

รายได้อืน่ 
ซ้ือวัสดุสิ้นเปลือง 

      129,198.22 
         4,500.00 

- 
                    - 

• ลวดซิงค์ หินเจียร ์
• เป็นรายการขายสินค้า ในราคาเชน่เดยีวกับบุคคล

อื่นทั่วไป 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (JSVT) 
บุคคล/นิติบุคคล / 

ความสัมพันธ ์
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
Exc.Vat (บาท) 

ยอดคงค้าง   
Inc.Vat (บาท) 

คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

บริษัท เมฆา-เอส จำกัด  
(Meka-S) 
(ผลิตโรงเรือนเกษตร) 
 

กู้ยมืเงนิ 23 สัญญา
เพื่อเป็นเงนิทนุ
หมุนเวยีนของ เมฆา-
เอส 

100,250,000.00 100,250,000.00 
 

Arrow อนุมัติให้ JSVT สนับสนนุเงนิทนุหมนุเวยีนมี
อัตราดอกเบ้ีย 4.00% ต่อปี ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 ณ 
31 ธันวาคม 2567 เงนิกู้คงเหลือ 23 สัญญา จำนวน 
100.25 ล้านบาท 

ความสัมพนัธ ์
บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล 
จำกัด (JSVT) 
ถือหุ้น ร้อยละ 65.0และ มี
ผู้บริหารของแอร์โรว์ ซินดิ
เคท และ เจ.เอส.ว.ีเทคนิค
อล ถอืหุ้น/เป็นกรรมการใน 
บจก.เมฆา-เอส 

กู้ยมืเงนิ 1 สัญญา เพือ่
งาน Pipe Jacking 
ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียค้างรับ 

15,000,000.00 
 

4,605,287.52 

14,216,002.00 
 

 
32,029,568.66 

ใช้เป็นเงินหมุนเวียนในงานPipe Jacking ของเมฆา-เอส 
• ดอกเบ้ียค้างรับมียอดสะสมจากปี 2562-ปัจจุบัน 

จำนวน 4.65 ล้านบาท 
 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

85,871.00 
 

 
4,815.00 

• ค่าใช้จ่าย ได้แก่ ค่าขนส่ง เครือ่งมอืเครื่องใช้ใน
สำนักงาน 

 
 

สรุปการให้กู้ยมืเงนิในงวด 12 
เดือน 

• ณ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 24 สญัญา จำนวนรวม 114.466 
ล้านบาท 

• ณ 31 ธันวาคม 2567 คงเหลือ 24 สญัญา จำนวนรวม 144.466 
ล้านบาท 

• ใช้เป็นเงนิทนุหมุนเวยีน 

ค้ำประกนัวงเงนิสินเชือ่รวม 
55 ล้านบาท  
(ธ.ยูโอบี) แก่ เมฆา-เอส 

วงเงินเบิกเกนิบัญช ี
วงเงิน L/C , T/R 
(LOCAL) 
วงเงิน  B/G 

2,000,000.00 
25,000,000.00 
32,000,000.00 

- 
 

16,175,000.00 

บริษัท เมฆา-เอส จำกัด ไม่มีหลักประกันเพียงพอ เพื่อให้ 
ขยายงานได้ Arrow จึงอนุมัติให้ JSVT เข้าค้ำประกัน
วงเงินสินเชื่อของสถาบันการเงิน 

ค้ำประกนัวงเงนิสินเชือ่รวม 
15 ล้านบาท  
(ธ.กรุงศรี) แกเ่มฆา-เอส 

วงเงิน L/G ค้ำรับเงนิ
ล่วงหน้า 

 15,000,000.00 
 

15,000,000.00 
 

 

กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา 
(กิจการร่วมค้า เพือ่ก่อสร้าง
โครงการสาธารณูปโภค 
เกีย่วกับสายส่งไฟฟ้า 
สายสัญญาณสื่อสาร ระบบ
โทรคมนาคม)  
“กิจการร่วมค้าฯ” 
ความสัมพนัธ ์
บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อย
ละ 50 ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. 
เทเลคอม คอนสตรัคชัน่ ถอื
หุ้น รอ้ยละ 50 (ผู้มีอำนาจลง
นาม คอืกรรมการของแต่ละ
ฝ่ายลงนามร่วมกนัและ
ประทับตราของกิจการร่วม
ค้า) 

ค้ำประกนัวงเงนิ
สินเชือ่ ให้แก่กจิการ
ร่วมค้า เอ.ที.อี.-เมฆา 
(ธ.ยูโอบี) 

5,000,000.00 5,000,000.00 บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีการคิดค่าธรรมเนียมค้ำ
ประกันสินเชื่อ ตามยอดหนี้คงค้าง ณ วันสิ้นเดือน ใน
อัตราร้อยละ 5 ต่อปี 
• ณ 31 ธันวาคม 2567 มีภาระค้ำประกันวงเงิน

สินเชือ่  
5 ล้านบาท (โดยนำบัญชีเงนิฝากประจำของ JSVT 
ค้ำประกนั) 

ค่าธรรมเนยีมค้ำ
ประกนัวงเงนิสินเชือ่ 
(เรยีกเก็บผ่าน Meka-
S) 
รายได้รับลว่งหน้า
(ค่าธรรมเนยีมค้ำ
ประกนัวงเงนิสินเชือ่) 
 
 
 
 
 

250,000.00 - 
 
 
 
 

                   - 

บจก.เจเอสวี สปริง 
(ผลิตสปริง) 
ความสัมพนัธ ์
นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 
และนายภาณุพงศ์ วิจิตรทอง
เรือง เป็นผูถ้ือหุ้น 

ขายอุปกรณ ์
ค่าบริการตัด+เจาะ
โลหะ 
ซ้ือวัสดุสิ้นเปลือง 
เจ้าหนีอ้ื่น 
 

1,039.00 
13,042.50 
51,269.20 

- 
- 
- 

3,210.00 

ค่าขนส่ง ค่าอุปกรณ์ และวัสดุสิน้เปลอืง มกีารคิดราคา
ปกติเชน่เดยีวกับบุคคลอื่นทั่วไป 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (JSVT) 
บุคคล/นิติบุคคล / 

ความสัมพันธ ์
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
Exc.Vat (บาท) 

ยอดคงค้าง   
Inc.Vat (บาท) 

คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

บริษัท เมฆา-เอส จำกัด  
(Meka-S) 
(ผลิตโรงเรือนเกษตร) 
 

กู้ยมืเงนิ 23 สัญญา
เพื่อเป็นเงนิทนุ
หมุนเวยีนของ เมฆา-
เอส 

100,250,000.00 100,250,000.00 
 

Arrow อนุมัติให้ JSVT สนับสนนุเงนิทนุหมนุเวยีนมี
อัตราดอกเบ้ีย 4.00% ต่อปี ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 ณ 
31 ธันวาคม 2567 เงนิกู้คงเหลือ 23 สัญญา จำนวน 
100.25 ล้านบาท 

ความสัมพนัธ ์
บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล 
จำกัด (JSVT) 
ถือหุ้น ร้อยละ 65.0และ มี
ผู้บริหารของแอร์โรว์ ซินดิ
เคท และ เจ.เอส.ว.ีเทคนิค
อล ถอืหุ้น/เป็นกรรมการใน 
บจก.เมฆา-เอส 

กู้ยมืเงนิ 1 สัญญา เพือ่
งาน Pipe Jacking 
ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียค้างรับ 

15,000,000.00 
 

4,605,287.52 

14,216,002.00 
 

 
32,029,568.66 

ใช้เป็นเงินหมุนเวียนในงานPipe Jacking ของเมฆา-เอส 
• ดอกเบ้ียค้างรับมียอดสะสมจากปี 2562-ปัจจุบัน 

จำนวน 4.65 ล้านบาท 
 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

85,871.00 
 

 
4,815.00 

• ค่าใช้จ่าย ได้แก่ ค่าขนส่ง เครือ่งมอืเครื่องใช้ใน
สำนักงาน 

 
 

สรุปการให้กู้ยมืเงนิในงวด 12 
เดือน 

• ณ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 24 สญัญา จำนวนรวม 114.466 
ล้านบาท 

• ณ 31 ธันวาคม 2567 คงเหลือ 24 สญัญา จำนวนรวม 144.466 
ล้านบาท 

• ใช้เป็นเงนิทนุหมุนเวยีน 

ค้ำประกนัวงเงนิสินเชือ่รวม 
55 ล้านบาท  
(ธ.ยูโอบี) แก่ เมฆา-เอส 

วงเงินเบิกเกนิบัญช ี
วงเงิน L/C , T/R 
(LOCAL) 
วงเงิน  B/G 

2,000,000.00 
25,000,000.00 
32,000,000.00 

- 
 

16,175,000.00 

บริษัท เมฆา-เอส จำกัด ไม่มีหลักประกันเพียงพอ เพื่อให้ 
ขยายงานได้ Arrow จึงอนุมัติให้ JSVT เข้าค้ำประกัน
วงเงินสินเชื่อของสถาบันการเงิน 

ค้ำประกนัวงเงนิสินเชือ่รวม 
15 ล้านบาท  
(ธ.กรุงศรี) แกเ่มฆา-เอส 

วงเงิน L/G ค้ำรับเงนิ
ล่วงหน้า 

 15,000,000.00 
 

15,000,000.00 
 

 

กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา 
(กิจการร่วมค้า เพือ่ก่อสร้าง
โครงการสาธารณูปโภค 
เกีย่วกับสายส่งไฟฟ้า 
สายสัญญาณสื่อสาร ระบบ
โทรคมนาคม)  
“กิจการร่วมค้าฯ” 
ความสัมพนัธ ์
บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อย
ละ 50 ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. 
เทเลคอม คอนสตรัคชัน่ ถอื
หุ้น รอ้ยละ 50 (ผู้มีอำนาจลง
นาม คอืกรรมการของแต่ละ
ฝ่ายลงนามร่วมกนัและ
ประทับตราของกิจการร่วม
ค้า) 

ค้ำประกนัวงเงนิ
สินเชือ่ ให้แก่กจิการ
ร่วมค้า เอ.ที.อี.-เมฆา 
(ธ.ยูโอบี) 

5,000,000.00 5,000,000.00 บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีการคิดค่าธรรมเนียมค้ำ
ประกันสินเชื่อ ตามยอดหนี้คงค้าง ณ วันสิ้นเดือน ใน
อัตราร้อยละ 5 ต่อปี 
• ณ 31 ธันวาคม 2567 มีภาระค้ำประกันวงเงิน

สินเชือ่  
5 ล้านบาท (โดยนำบัญชีเงนิฝากประจำของ JSVT 
ค้ำประกนั) 

ค่าธรรมเนยีมค้ำ
ประกนัวงเงนิสินเชือ่ 
(เรยีกเก็บผ่าน Meka-
S) 
รายได้รับลว่งหน้า
(ค่าธรรมเนยีมค้ำ
ประกนัวงเงนิสินเชือ่) 
 
 
 
 
 

250,000.00 - 
 
 
 
 

                   - 

บจก.เจเอสวี สปริง 
(ผลิตสปริง) 
ความสัมพนัธ ์
นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 
และนายภาณุพงศ์ วิจิตรทอง
เรือง เป็นผูถ้ือหุ้น 

ขายอุปกรณ ์
ค่าบริการตัด+เจาะ
โลหะ 
ซ้ือวัสดุสิ้นเปลือง 
เจ้าหนีอ้ื่น 
 

1,039.00 
13,042.50 
51,269.20 

- 
- 
- 

3,210.00 

ค่าขนส่ง ค่าอุปกรณ์ และวัสดุสิน้เปลอืง มกีารคิดราคา
ปกติเชน่เดยีวกับบุคคลอื่นทั่วไป 
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สรุปรายการระหว่างกนัของ บริษัท เมฆา-เอส จำกัด 
บุคคล/นิติบุคคล / ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 

Exc. Vat (บาท) 
ยอดคงค้าง 

Inc. Vat (บาท) 
คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็น 

และความสมเหตุสมผล 
กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา (กจิการ
ร่วมค้า เพื่อก่อสร้างโครงการ
สาธารณูปโภค เกีย่วกับสายสง่
ไฟฟ้า สายสัญญาณสื่อสาร ระบบ
โทรคมนาคม)  
“กิจการร่วมค้าฯ” 
ความสัมพนัธ ์
บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อยละ 50 
ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม 
คอนสตรัคชั่น ถือหุ้น รอ้ยละ 50  
(ผู้มีอำนาจลงนาม คือกรรมการ
ของแต่ละฝ่ายลงนามร่วมกนัและ 
ประทับตราของกิจการร่วมค้า) 

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
เงินให้กูย้ืม 
ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียค้างรับ 

- 
15,000,000.00 

594,316.96 
- 

- 
11,766,002.00 

- 
4,101,322.38 

มติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 อนมุัติ
ลงทุนไมเ่กนิ 30 ล้านบาท และวงเงนิค้ำประกันของ
กลุ่มบริษทัในกิจการร่วมค้าฯในวงเงนิไม่เกนิ 50 
ล้านบาท 
• ณ 31 ธันวาคม 2566 กิจการร่วมค้าฯ มเีงนิ

ลงทุนรวม 8.0 ล้านบาท แบ่งเป็น เงนิสดจาก 
บจก.เมฆา-เอส จำนวน 4.0 ล้านบาท และ
หนังสือยินยอมให้ใช้ทรัพย์สนิของ บจก.เอ.ที.อี. 
เทเลคอม คอนสตรัคชัน่ จำนวน 4.0 ล้านบาท 
(ต่างฝ่ายต่างถอนเงินลงทุน โดยใช้เงินกูย้ืมเพื่อ
ดำเนนิการแทน)  ตามรายงานประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่11/2561 วันที ่18 
ธันวาคม 2561 

 รายได้อืน่   
- ค่าธรรมเนียมสินเชื่อ 
ลูกหนีอ้ื่น 

 
250,000.00 

 
 

1,856,532.67 

• ค่าบริการสว่นสำนักงาน, ค่าสอบบัญชี และ
ค่าใช้จ่ายต่างๆ 

• ค่าธรรมเนยีมสินเชื่อ เป็นไปตามราคาตลาด 
บจก.เจเอสวี สปริง (ผลิตสปริง) 
ความสัมพนัธ ์
นางประครอง นามนันทสิทธิ์ เป็น
กรรมการและผู้ถอืหุ้น และนาย
ภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง เป็นผูถ้ือ
หุ้น 

ขายอุปกรณ์สำนกังาน
และอุปกรณด์ับเพลิง 
ขายวัสดุและโรงเรอืน 
 

11,700.00 
 

229,250.00 

- 
 

- 

• เป็นรายการขายอุปกรณ์สำนกังาน และ
อุปกรณ์ดับเพลิง 

• เป็นการขายวัสดแุละโรงเรือน ในราคา
เช่นเดียวกับบุคคลทัว่ไป 

บจก.เปรมสุข ฟาร์ม  
(ธุรกิจการเกษตร) 
ความสัมพนัธ ์
กรรมการร่วมกัน ไดแ้ก่ นายเลิศ
ชัย วงค์ชยัสทิธิ ์

รายได้จากการขาย 
ลูกหนีก้ารค้า 

30,200.00  
5,350.00 

เป็นรายการขายวัสดโุรงเรอืน ในราคาเช่นเดียวกับ
บุคคลอื่นทัว่ไป 
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ส่วนท่ี 2 หน้า 127 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
              รายการระหว่างกันข้างต้น ได้แก่ รายการค่าเช่า รายการค้ำประกันสินเชื่อ การกู้ยืมระหว่างกัน การขายสินค้าและวัตถุดิบ เป็น
รายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นราคาตลาด หรือเป็นราคาปกติท่ีขาย และบริการทั่วไป กรณีกิจการร่วมค้า มีการคิดอัตราดอกเบี้ยในราคาตลาด
เช่นเดียวกัน 
 
9.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

ในการเข้าทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการนำเสนอเรื่องดังกล่าวให้กับคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทำการพิจารณาและอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพื่อเป็นการคุ้มครองผู้
ลงทุนรวมถึงผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง 
หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ์เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

สำหรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซ้ือสินค้าหรือบริการ การจำหน่ายสินค้าหรือบริการ  เป็นต้น รวมถึง
การเช่าพื้นท่ีเพื่อเป็นสำนักงาน  บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะกำหนดเงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคา
ตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกหรือมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญอิสระต่อรายการท่ีเกิดขึ้น โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวทุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการ
จะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเงื่อนไขและความจำเป็นท่ีกระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลาการจัดส่ง คุณสมบัติเฉพาะ
ของสินค้าเป็นต้น ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 
 
9.2.3 แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ คาดว่าในอนาคตจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ รายการเช่าพื้นท่ีอาคารสำนักงานกับกรรมการเพื่อเป็นสำนักงานใน
การติดต่อลูกค้าในเขตกรุงเทพ ซ่ึงค่าเช่าจะมีรายงานประเมินราคาจากผู้ประเมินราคาทรัพย์สินเป็นเกณฑ์ 

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ บริษัท เจเอสวี สปริง จำกัด ไม่มีรายการท่ีเกิดขึ้นเป็น
ประจำ เน่ืองจากการใช้วัตถุดิบสำหรับการผลิตคนละประเภท ลักษณะของผลิตภัณฑ์และฐานลูกค้ามีความแตกต่างกัน การจัดซ้ือวัตถุดิบ
จะแยกจากกัน ซ่ึงวัตถุดิบหลักของ บจก.เจ.เอส.วี. สปริงจะซ้ือภายในประเทศ นอกจากน้ี โดยจะไม่มีรายการซ้ือขายสินค้าระหว่างกัน 
อย่างไรก็ตาม หากมีรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในอนาคต จะเป็นไปตามนโยบายการทำรายการระหว่างกันท่ีกำหนดไว้ 

ท้ังน้ี  ในการทำรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยท่ัวไปโดยอ้างอิงกับ
ราคาและเงื่อนไขตลาดท่ีเหมาะสม ท้ังนี้บริษัทฯ และ/หรือ กลุ่มบริษัทฯจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมท้ังความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ันด้วย หากมีรายการใดท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือ  ข้อบังคับของสำนักงาน
คณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ อาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้
ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังนี้กลุ่มบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุ้นของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) และบริษทั
ย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบ
ฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะ
กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท  จ ากดั (มหาชน) 
ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็น
อิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

งบการเงนิ
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ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ  
ความเส่ียง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือ - สุทธิจ านวน 466.29 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2567 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า  ข้าพเจ้าให้
ความส าคญักบัการพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการพิจารณา
จ านวนค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีเหมาะสมส าหรับสินคา้ลา้สมยั และสินคา้ท่ีคา้งนาน  

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินเก่ียวกบัความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ โดย 

- เขา้ร่วมสังเกตการณ์ตรวจนบัสินคา้คงเหลือประจ าปีเพื่อระบุสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้และลา้สมยั 
- ทดสอบรายงานสินคา้คงเหลือคา้งนาน 
- วิเคราะห์ปริมาณสินคา้ท่ีคงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้ เพื่อระบุสินคา้ท่ีคา้งนานหรือสินคา้ท่ีไม่มีการ

เคล่ือนไหว 
- พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบตอ่ขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั  ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
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ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ  
ความเส่ียง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือ - สุทธิจ านวน 466.29 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2567 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า  ข้าพเจ้าให้
ความส าคญักบัการพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการพิจารณา
จ านวนค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีเหมาะสมส าหรับสินคา้ลา้สมยั และสินคา้ท่ีคา้งนาน  

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินเก่ียวกบัความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ โดย 

- เขา้ร่วมสังเกตการณ์ตรวจนบัสินคา้คงเหลือประจ าปีเพื่อระบุสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้และลา้สมยั 
- ทดสอบรายงานสินคา้คงเหลือคา้งนาน 
- วิเคราะห์ปริมาณสินคา้ท่ีคงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้ เพื่อระบุสินคา้ท่ีคา้งนานหรือสินคา้ท่ีไม่มีการ

เคล่ือนไหว 
- พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบตอ่ขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั  ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
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ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการ
ใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม  เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
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- ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตราการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นางสาวจิราภรณ์ อธิการุณ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2568

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 157,038,916.86        82,651,575.56          135,626,846.96        48,071,846.86          

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 5, 7, 8 321,893,302.42        323,260,489.61        271,294,442.11        249,378,169.42        

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - หมุนเวยีน 8 12,989,795.39          12,989,795.39          -                          -                          

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                          -                          -                          17,000,000.00          

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 9 466,292,369.99        546,426,238.93        329,486,190.93        409,054,132.60        

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 958,214,384.66        965,328,099.49        736,407,480.00        723,504,148.88        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 10 -                          -                          101,999,800.00        76,999,800.00          

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                          -                          -                          -                          

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 12, 17, 27.5 24,907,878.36          24,728,334.12          5,264,235.48            5,217,489.18            

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                          -                          -                          15,000,000.00          

อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 13, 17 3,620,054.93            3,830,054.88            9,398,870.01            9,944,474.55            

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 14, 17, 19 451,668,539.75        479,478,932.95        151,621,771.63        154,731,952.88        

สินทรัพยที์�ยงัไม่ไดใ้ชง้าน - สุทธิ 14 -                          5,340,103.32            -                          -                          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 14,136,789.88          23,984,416.44          57,981,322.93          61,041,456.61          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 16 5,604,342.61            6,450,977.20            4,374,216.30            5,152,190.01            

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 2,514,757.22            2,514,757.22            -                          -                          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 25 18,210,106.43          14,829,115.32          6,375,747.67            6,603,500.33            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,028,857.65            4,072,792.65            3,000.00                   9,000.00                   

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 521,691,326.83        565,229,484.10        337,018,964.02        334,699,863.56        

รวมสินทรัพย์ 1,479,905,711.49     1,530,557,583.59     1,073,426,444.02     1,058,204,012.44     

สินทรัพย์

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�     5 133
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- ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตราการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นางสาวจิราภรณ์ อธิการุณ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2568

 

 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 157,038,916.86        82,651,575.56          135,626,846.96        48,071,846.86          

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 5, 7, 8 321,893,302.42        323,260,489.61        271,294,442.11        249,378,169.42        

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - หมุนเวยีน 8 12,989,795.39          12,989,795.39          -                          -                          

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                          -                          -                          17,000,000.00          

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 9 466,292,369.99        546,426,238.93        329,486,190.93        409,054,132.60        

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 958,214,384.66        965,328,099.49        736,407,480.00        723,504,148.88        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 10 -                          -                          101,999,800.00        76,999,800.00          

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 -                          -                          -                          -                          

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 12, 17, 27.5 24,907,878.36          24,728,334.12          5,264,235.48            5,217,489.18            

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                          -                          -                          15,000,000.00          

อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 13, 17 3,620,054.93            3,830,054.88            9,398,870.01            9,944,474.55            

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 14, 17, 19 451,668,539.75        479,478,932.95        151,621,771.63        154,731,952.88        

สินทรัพยที์�ยงัไม่ไดใ้ชง้าน - สุทธิ 14 -                          5,340,103.32            -                          -                          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 14,136,789.88          23,984,416.44          57,981,322.93          61,041,456.61          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 16 5,604,342.61            6,450,977.20            4,374,216.30            5,152,190.01            

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 2,514,757.22            2,514,757.22            -                          -                          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 25 18,210,106.43          14,829,115.32          6,375,747.67            6,603,500.33            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,028,857.65            4,072,792.65            3,000.00                   9,000.00                   

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 521,691,326.83        565,229,484.10        337,018,964.02        334,699,863.56        

รวมสินทรัพย์ 1,479,905,711.49     1,530,557,583.59     1,073,426,444.02     1,058,204,012.44     

สินทรัพย์

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 59,076,848.02          107,068,889.35        -                          34,617,022.03          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 18 76,851,461.16          98,065,283.26          50,079,746.11          46,270,093.04          

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - หมุนเวยีน 22,051,511.68          20,922,248.31          927,630.44               -                          

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 17,222,047.94          15,654,663.41          15,268,901.24          11,026,962.40          

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 -                          8,360,000.00            -                          3,000,000.00            

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 3,022,638.40            3,190,172.78            2,368,486.88            2,255,037.39            

ประมาณการหนี� สินจากคดีความ 11 3,119,672.13            300,000.00               -                          -                          

ประมาณการหนี� สินสาํหรับรบัประกนังานก่อสร้าง -                          49,000.00                 -                          -                          

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น -                          195,692.76               -                          -                          

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 181,344,179.33        253,805,949.87        68,644,764.67          97,169,114.86          

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 20 18,953,785.13          21,993,520.63          60,782,555.74          63,151,042.66          

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 21 26,434,609.67          23,820,851.46          19,801,048.55          17,791,133.69          

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 45,388,394.80          45,814,372.09          80,583,604.29          80,942,176.35          

รวมหนี� สิน 226,732,574.13        299,620,321.96        149,228,368.96        178,111,291.21        

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 256.90 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 256,896,904.00        256,896,904.00        256,896,904.00        256,896,904.00        

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 256.90 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 256,896,904.00        256,896,904.00        256,896,904.00        256,896,904.00        

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั - สุทธิ 259,865,040.36        259,865,040.36        259,865,040.36        259,865,040.36        

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์- สุทธิ 24,745,759.94          24,745,759.94          24,745,759.94          24,745,759.94          

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20            7,442,633.20            -                          -                          

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 22 26,700,000.00          26,700,000.00          26,700,000.00          26,700,000.00          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 703,932,940.34        681,697,012.61        355,990,370.76        311,885,016.93        

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ -                          -                          -                          -                          

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,279,583,277.84     1,257,347,350.11     924,198,075.06        880,092,721.23        

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (26,410,140.48)         (26,410,088.48)         -                          -                          

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,253,173,137.36     1,230,937,261.63     924,198,075.06        880,092,721.23        

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,479,905,711.49     1,530,557,583.59     1,073,426,444.02     1,058,204,012.44     

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

31

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5 1,287,529,562.72     1,335,314,430.29     979,832,220.69       938,218,326.48       

รายไดจ้ากการบริการ 2,220,865.09            1,135,198.14            -                        -                        

รวมรายได้ 1,289,750,427.81     1,336,449,628.43     979,832,220.69       938,218,326.48       

ตน้ทุนขายและบริการ 5 (978,625,486.89)      (1,065,469,956.04)   (755,247,910.21)     (778,326,871.67)     

กําไรขั�นต้น 311,124,940.92        270,979,672.39        224,584,310.48       159,891,454.81       

รายไดเ้งินปันผล 5 -                         -                         20,019,948.00         10,009,974.00         

รายไดค่้าเช่า 5 -                         -                         4,824,000.00           4,824,000.00           

รายไดอื้�น 5 27,586,903.86          28,947,914.98          18,331,715.78         22,177,916.07         

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (65,471,876.51)        (62,357,890.95)        (42,319,152.69)       (37,210,136.36)       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (113,979,681.42)      (101,894,045.06)      (57,722,438.56)       (63,078,449.06)       

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ยงัไม่ไดใ้ชง้าน 14 (5,340,103.32)          -                         -                        -                        

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 (5,928,919.15)          -                         -                        -                        

ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบี�ยจ่าย (6,422,234.49)          (9,242,956.70)          (5,243,991.90)         (7,333,527.10)         

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 141,569,029.89        126,432,694.66        162,474,391.11       89,281,232.36         

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได้ 26 (29,419,185.76)        (24,796,169.97)        (28,455,120.88)       (15,500,208.13)       

กําไรสําหรับปี 112,149,844.13        101,636,524.69        134,019,270.23       73,781,024.23         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ที�กาํหนดไว้ 21 -                         4,007,926.31            -                        2,648,485.25           

ภาษเีงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 25, 26 -                         (801,585.26)             -                        (529,697.05)            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิ -                         3,206,341.05            -                        2,118,788.20           

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 112,149,844.13        104,842,865.74        134,019,270.23       75,899,812.43         

การปันส่วนกาํไร:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 112,149,844.13        101,636,524.69        134,019,270.23       73,781,024.23         

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                         -                         -                        -                        

112,149,844.13        101,636,524.69        134,019,270.23       73,781,024.23         

การปันส่วนกาํไรเบด็เสร็จรวม:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 112,149,844.13        104,842,865.74        134,019,270.23       75,899,812.43         

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                         -                         -                        -                        

112,149,844.13        104,842,865.74        134,019,270.23       75,899,812.43         

กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.44                          0.40                          0.52                         0.29                         

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุ้น) 256,896,904             256,896,904             256,896,904            256,896,904            

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�     7 135



137

บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

31

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5 1,287,529,562.72     1,335,314,430.29     979,832,220.69       938,218,326.48       

รายไดจ้ากการบริการ 2,220,865.09            1,135,198.14            -                        -                        

รวมรายได้ 1,289,750,427.81     1,336,449,628.43     979,832,220.69       938,218,326.48       

ตน้ทุนขายและบริการ 5 (978,625,486.89)      (1,065,469,956.04)   (755,247,910.21)     (778,326,871.67)     

กําไรขั�นต้น 311,124,940.92        270,979,672.39        224,584,310.48       159,891,454.81       

รายไดเ้งินปันผล 5 -                         -                         20,019,948.00         10,009,974.00         

รายไดค่้าเช่า 5 -                         -                         4,824,000.00           4,824,000.00           

รายไดอื้�น 5 27,586,903.86          28,947,914.98          18,331,715.78         22,177,916.07         

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (65,471,876.51)        (62,357,890.95)        (42,319,152.69)       (37,210,136.36)       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (113,979,681.42)      (101,894,045.06)      (57,722,438.56)       (63,078,449.06)       

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ยงัไม่ไดใ้ชง้าน 14 (5,340,103.32)          -                         -                        -                        

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 (5,928,919.15)          -                         -                        -                        

ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบี�ยจ่าย (6,422,234.49)          (9,242,956.70)          (5,243,991.90)         (7,333,527.10)         

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 141,569,029.89        126,432,694.66        162,474,391.11       89,281,232.36         

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได้ 26 (29,419,185.76)        (24,796,169.97)        (28,455,120.88)       (15,500,208.13)       

กําไรสําหรับปี 112,149,844.13        101,636,524.69        134,019,270.23       73,781,024.23         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ที�กาํหนดไว้ 21 -                         4,007,926.31            -                        2,648,485.25           

ภาษเีงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 25, 26 -                         (801,585.26)             -                        (529,697.05)            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิ -                         3,206,341.05            -                        2,118,788.20           

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 112,149,844.13        104,842,865.74        134,019,270.23       75,899,812.43         

การปันส่วนกาํไร:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 112,149,844.13        101,636,524.69        134,019,270.23       73,781,024.23         

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                         -                         -                        -                        

112,149,844.13        101,636,524.69        134,019,270.23       73,781,024.23         

การปันส่วนกาํไรเบด็เสร็จรวม:

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 112,149,844.13        104,842,865.74        134,019,270.23       75,899,812.43         

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                         -                         -                        -                        

112,149,844.13        104,842,865.74        134,019,270.23       75,899,812.43         

กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.44                          0.40                          0.52                         0.29                         

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุ้น) 256,896,904             256,896,904             256,896,904            256,896,904            

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

140

บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 112,149,844.13     101,636,524.69     134,019,270.23     73,781,024.23       

รายการปรับกระทบกาํไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้

  เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 29,419,185.76       24,796,169.97       28,455,120.88       15,500,208.13       

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 41,662,786.23       40,951,883.10       17,300,048.05       17,245,279.22       

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายตดัจ่าย 706.82                   -                       -                       -                       

(กลบัรายการ)ผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 10,431,993.18       11,181,766.11       (1,044,427.83)        8,123,234.89         

หนี� สูญ 3,622,923.31         182,593.01            2,091,877.80         -                       

(กลบัรายการ)ขาดทุนเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (83,998.00)             200,000.00            -                       -                       

ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้ 2,128,566.09         541,538.98            2,203,754.01         2,059,154.28         

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ (10,144.95)             (806,799.55)           -                       -                       

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ยงัไมไ่ดใ้ชง้าน 5,340,103.32         -                       -                       -                       

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 5,928,919.15         -                       -                       -                       

ขาดทุนจากการสิ�นสุดสัญญาสิทธิการใชภ้ายใตส้ัญญาเช่า 20,192.40              -                       -                       -                       

(กาํไร)ขาดทุนที�ยงัไมเ่กิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยน 223,605.47            (152,836.16)           213,704.38            46,056.46              

ขาดทุนจากการปรับมูลคา่ยติุธรรมตราสารอนุพนัธ์ 9,423.22                -                       9,423.22                -                       

(กาํไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพยแ์ละตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ (2,359,131.42)        565,719.03            630,165.72            (679.72)                  

ขาดทุนจากการประมาณการหนี� สินจากคดีความ 2,819,672.13         -                       -                       -                       

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 3,251,658.21         2,666,126.88         2,285,714.86         1,914,079.56         

รายไดเ้งินปันผล -                         -                       (20,019,948.00)      (10,009,974.00)      

ตน้ทุนทางการเงิน 6,422,234.49         9,242,956.70         5,243,991.90         7,333,527.10         

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี� สินดาํเนินงาน 220,978,539.54     191,005,642.76     171,388,695.22     115,991,910.15     

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง(เพิ�มขึ�น)

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (12,687,188.81)      17,197,689.22       (22,963,722.66)      (4,577,707.85)        

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน -                       3,854,410.48         -                       -                       

สินคา้คงเหลือ 78,005,302.85       179,326,000.77     77,364,187.66       164,478,112.44     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 3,043,935.00         2,284,787.63         6,000.00                -                       

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (10,953,701.85)      (25,878,095.47)      3,273,387.66         (25,598,533.66)      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 1,129,263.37         445,798.17            927,630.44            (16,430.84)             

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 279,516,150.10     368,236,233.56     229,996,178.32     250,277,350.24     

รับคืนเงินภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย -                       4,129,935.35         -                       -                       

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (137,600.00)           (210,267.00)           (137,600.00)           -                       

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (31,234,039.65)      (22,176,497.66)      (23,985,429.38)      (11,369,568.03)      

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 248,144,510.45     349,979,404.25     205,873,148.94     238,907,782.21     

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

2567 2566 2567 2566

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น (179,544.24)           (71,453.27)             (46,746.30)             (21,953.22)             

ซื�อสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (17,839,720.33)      (33,755,799.96)      (10,056,605.88)      (13,858,132.02)      

เงินปันผลรับ -                       -                       20,019,948.00       10,009,974.00       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                       -                       (25,000,000.00)      -                       

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 436,485.93            1,669,128.33         22,355.15              953,232.49            

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั(เพิ�มขึ�น)ลดลง 83,998.00              (200,000.00)           32,000,000.00       8,000,000.00         

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (17,498,780.64)      (32,358,124.90)      16,938,950.97       5,083,121.25         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

จ่ายดอกเบี�ย (6,375,711.76)        (9,463,480.25)        (5,257,419.57)        (7,370,721.71)        

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง (47,992,041.33)      (149,937,979.86)    (34,617,022.03)      (124,863,973.28)    

เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (8,360,000.00)        (39,940,000.00)      (3,000,000.00)        (15,900,000.00)      

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ (3,207,269.88)        (3,061,737.39)        (2,255,037.43)        (1,901,986.77)        

จ่ายชาํระหนี� สินทางการเงินอื�น (195,692.76)           (2,293,921.49)        -                       -                       

จ่ายเงินปันผล (89,913,968.40)      (89,913,942.40)      (89,913,916.40)      (89,913,916.40)      

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (156,044,684.13)    (294,611,061.39)    (135,043,395.43)    (239,950,598.16)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 74,601,045.68       23,010,217.96       87,768,704.48       4,040,305.30         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 82,651,575.56       59,687,414.06       48,071,846.86       44,077,598.02       

ผลกระทบจากการแปลงคา่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง (213,704.38)           (46,056.46)             (213,704.38)           (46,056.46)             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 157,038,916.86     82,651,575.56       135,626,846.96     48,071,846.86       

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสัญญาเช่า -                       8,831,242.44         -                       1,293,832.88         

คา่ซื�อสินทรัพยส่์วนที�บนัทึกเป็นเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 413,797.86            5,491,016.89         402,069.86            112,882.72            

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 750,001.00            -                       -                       -                       

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�นลดลง 11,285,885.52       -                       -                       -                       
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

2567 2566 2567 2566

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น (179,544.24)           (71,453.27)             (46,746.30)             (21,953.22)             

ซื�อสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (17,839,720.33)      (33,755,799.96)      (10,056,605.88)      (13,858,132.02)      

เงินปันผลรับ -                       -                       20,019,948.00       10,009,974.00       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                       -                       (25,000,000.00)      -                       

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 436,485.93            1,669,128.33         22,355.15              953,232.49            

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั(เพิ�มขึ�น)ลดลง 83,998.00              (200,000.00)           32,000,000.00       8,000,000.00         

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (17,498,780.64)      (32,358,124.90)      16,938,950.97       5,083,121.25         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

จ่ายดอกเบี�ย (6,375,711.76)        (9,463,480.25)        (5,257,419.57)        (7,370,721.71)        

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง (47,992,041.33)      (149,937,979.86)    (34,617,022.03)      (124,863,973.28)    

เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (8,360,000.00)        (39,940,000.00)      (3,000,000.00)        (15,900,000.00)      

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ (3,207,269.88)        (3,061,737.39)        (2,255,037.43)        (1,901,986.77)        

จ่ายชาํระหนี� สินทางการเงินอื�น (195,692.76)           (2,293,921.49)        -                       -                       

จ่ายเงินปันผล (89,913,968.40)      (89,913,942.40)      (89,913,916.40)      (89,913,916.40)      

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (156,044,684.13)    (294,611,061.39)    (135,043,395.43)    (239,950,598.16)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 74,601,045.68       23,010,217.96       87,768,704.48       4,040,305.30         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 82,651,575.56       59,687,414.06       48,071,846.86       44,077,598.02       

ผลกระทบจากการแปลงคา่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง (213,704.38)           (46,056.46)             (213,704.38)           (46,056.46)             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 157,038,916.86     82,651,575.56       135,626,846.96     48,071,846.86       

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสัญญาเช่า -                       8,831,242.44         -                       1,293,832.88         

คา่ซื�อสินทรัพยส่์วนที�บนัทึกเป็นเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 413,797.86            5,491,016.89         402,069.86            112,882.72            

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 750,001.00            -                       -                       -                       

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�นลดลง 11,285,885.52       -                       -                       -                       

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�     11 139
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชน ซ่ึงจัดตั้ งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย มี
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 31 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรีและมีสำขำท่ี 1 ตั้งอยู่เลขท่ี 163 หมู่ 9 
ซอยแบร่ิง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร และสำขำท่ี 2 ตั้งอยู่
เลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อท่ีใช้ในระบบงำนก่อสร้ำง ท่อในอำคำร ประเภท ท่อร้อยสำยใน
ระบบไฟฟ้ำ ท่อ PPR ในระบบประปำ และสุขำภิบำล 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำรตีควำม
และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชีฯ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้  ำขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวเป็นไปตำม
วตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำรำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพื่อควำมสะดวกของผูอ้่ำนงบกำรเงินที่ไม่คุน้เคยกบัภำษำไทย 
บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษขึ้นโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชก้ำรประมำณและขอ้สมมติฐำน
หลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินที่เกี่ยวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้
และค่ำใชจ้่ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำง ๆ ที่ผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่
อย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอื่นและน ำไปสู่กำรตดัสินใจเก่ียวกบั
กำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำรทำง
บญัชีจะบันทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะงวด
นั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคต หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนำคต 

เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่ม

บริษทั”) โดยกำรถือหุ้นของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยสรุปไดด้งัน้ี 
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จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2567 2566

บริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ไทย ผลิตและรับจา้งผลิต          100.00          100.00 

ท่อระบายอากาศ

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ .เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย รับเหมาเดินระบบไฟฟ้าภายในและ            65.00            65.00 

ภายนอกอาคารจ าหน่ายอุปกรณ์โรงเรือน
รวมถึงอุปกรณ์และอะไหล่ทุกชนิด

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

 
ข) บริษทัฯ จะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน

ผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อ
จ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯ น ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบ
แสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ช) กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในนั้น 

เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 บริษทัย่อย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ไดล้งทุนในกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ และกิจกำร
ดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้กบัส ำนกังำนสรรพำกรเม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2561 

รำยละเอียดอตัรำกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทัในกิจกำรร่วมคำ้ สรุปไดด้งัน้ี 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2567 2566

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา ไทย ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวกบั            50.00            50.00 

สายส่งไฟฟ้าก าลงัและสายสญัญาณส่ือสาร
(หยดุด าเนินการชัว่คราว)

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

 
ซ) งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัไดร้วมส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุน และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของกิจกำรร่วมคำ้ นับ

จำกวนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมกนัในงำนนั้นจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุม 
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จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2567 2566

บริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ไทย ผลิตและรับจา้งผลิต          100.00          100.00 

ท่อระบายอากาศ

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ .เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย รับเหมาเดินระบบไฟฟ้าภายในและ            65.00            65.00 

ภายนอกอาคารจ าหน่ายอุปกรณ์โรงเรือน
รวมถึงอุปกรณ์และอะไหล่ทุกชนิด

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

 
ข) บริษทัฯ จะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน

ผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อ
จ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯ น ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบ
แสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ช) กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในนั้น 

เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 บริษทัย่อย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ไดล้งทุนในกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ และกิจกำร
ดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้กบัส ำนกังำนสรรพำกรเม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2561 

รำยละเอียดอตัรำกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทัในกิจกำรร่วมคำ้ สรุปไดด้งัน้ี 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2567 2566

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา ไทย ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวกบั            50.00            50.00 

สายส่งไฟฟ้าก าลงัและสายสญัญาณส่ือสาร
(หยดุด าเนินการชัว่คราว)

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

 
ซ) งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัไดร้วมส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุน และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของกิจกำรร่วมคำ้ นับ

จำกวนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมกนัในงำนนั้นจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุม 



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

144

 

 142 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปีกลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำร
บญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่  
1 มกรำคม 2568 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
ไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศโดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั 

4. ข้อมูลนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ 
4.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรทุกประเภท และเงินฝำกประจ ำท่ีมีวนัครบ
ก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน ยกเวน้เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 

4.2 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรับกำรขำยสินคำ้และกำรให้บริกำรตำมปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บช ำระ ในกรณี
ท่ีมีส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified Approach) ในกำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดย
อ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต และน ำข้อมูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ ไปในอนำคต 
(Forward-looking information) เก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจมำใช ้ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำ
ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยหุน้ี และรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้  
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปีกลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำร
บญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่  
1 มกรำคม 2568 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
ไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศโดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั 

4. ข้อมูลนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ 
4.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรทุกประเภท และเงินฝำกประจ ำท่ีมีวนัครบ
ก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน ยกเวน้เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 

4.2 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรับกำรขำยสินคำ้และกำรให้บริกำรตำมปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บช ำระ ในกรณี
ท่ีมีส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified Approach) ในกำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดย
อ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต และน ำข้อมูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ ไปในอนำคต 
(Forward-looking information) เก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจมำใช ้ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำ
ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยหุน้ี และรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้  
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4.3 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยได้ท่ีรับรู้สะสมเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกค้ำจนถึง
ปัจจุบนั สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรค้ำเม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะได้รับช ำระโดยปรำศจำก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้ห้บริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ำรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 
โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือกิจกำรได้
ปฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

4.4 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรือขำดทุน 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธี โดยขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีของกลุ่มบริษทั 
• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพยท์ำงกำรเงินต้องวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษัทถือครอง

สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ำรถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินเพ่ือรับกระแสเงินสด
ตำมสัญญำ และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก ำหนดไว ้รำยได้ดอกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ดังกล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำรจะรับรู้
โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่น พร้อมกบัก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นก ำไรหรือขำดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) – สินทรัพยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม 
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
รับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ก ำหนดไว ้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น ยกเวน้ รำยกำร
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือ
ขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่น รำยได้
ดอกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รำยกำรขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) – สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกตรำ
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สำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ FVPL จะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรสุทธิในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืนในรอบ
ระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และบนัทึกก ำไรขำดทุนจำกกำร
เปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น ขึ้นอยู่กบักำรจดัประเภทของตรำ
สำรทุน 

ตรำสำรอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนยกเวน้สัญญำอนุพนัธ์ท่ีใชส้ ำหรับ
กำรป้องกนัควำมเส่ียง 

เงินปันผลท่ีไดรั้บจำกเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยไดอ้ื่นเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะ
ไดรั้บเงินปันผล 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง 
หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำม
เส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบัญชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพย์
ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก
ภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิต
เกิดขึ้นก่อน บริษทัฯ ใชวิ้ธีทัว่ไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ โดยมีขอ้ยกเวน้
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ซ่ึงบริษทัฯ ใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำ 

4.5 สินคำ้คงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย 

ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั  ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือและค่ำใชจ้่ำยทำงตรงท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือวตัถุดิบนั้น ตน้ทุนในกำรดดัแปลง  หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคำ้อยูใ่นสภำพและสถำนท่ีปัจจุบนั 

ตน้ทุนของสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงอื่นและค่ำ
โสหุ้ยในกำรผลิตโดยตรง 

4.6 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ บนัทึกโดยใชวิ้ธีรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
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สำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ FVPL จะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรสุทธิในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืนในรอบ
ระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และบนัทึกก ำไรขำดทุนจำกกำร
เปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น ขึ้นอยู่กบักำรจดัประเภทของตรำ
สำรทุน 

ตรำสำรอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนยกเวน้สัญญำอนุพนัธ์ท่ีใชส้ ำหรับ
กำรป้องกนัควำมเส่ียง 

เงินปันผลท่ีไดรั้บจำกเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยไดอ้ื่นเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะ
ไดรั้บเงินปันผล 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง 
หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำม
เส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบัญชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพย์
ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก
ภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิต
เกิดขึ้นก่อน บริษทัฯ ใชวิ้ธีทัว่ไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ โดยมีขอ้ยกเวน้
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ซ่ึงบริษทัฯ ใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำ 

4.5 สินคำ้คงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย 

ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั  ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือและค่ำใชจ้่ำยทำงตรงท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือวตัถุดิบนั้น ตน้ทุนในกำรดดัแปลง  หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคำ้อยูใ่นสภำพและสถำนท่ีปัจจุบนั 

ตน้ทุนของสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงอื่นและค่ำ
โสหุ้ยในกำรผลิตโดยตรง 

4.6 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ บนัทึกโดยใชวิ้ธีรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
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4.7 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัฯ บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย  

กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในงำนนั้น โดยมีสิทธิในทรัพยสิ์นสุทธิของกำรร่วม
กำรงำนนั้นมำกกว่ำกำรมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น 

ส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้บนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร ภำยหลงัรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนตำมวิธี
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมร่วม 

4.8 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณเป็นเวลำ 20 - 33 ปี 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัฯ ท่ีมีไวใ้ชง้ำนในภำพรวมของกลุ่มบริษทัโดยไม่ถือเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ
กำรลงทุนในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯ ไดถื้ออสังหำริมทรัพยน์ั้นเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำร
ลงทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

4.9 ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

รำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเกิดขึ้นภำยหลงั 

รำยจ่ำยท่ีเกิดขึ้นภำยหลงัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จะถูกบนัทึกเพ่ิมในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  
หำกมีควำมเป็นไปไดท่ี้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนำคตแก่กลุ่มบริษทัเกิน
กว่ำท่ีไดเ้คยประเมินไดจ้ำกทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งนั้น รำยจ่ำยท่ีเกิดขึ้นในภำยหลงัอ่ืนๆ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดท่ี
เกิดขึ้น 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับที่ดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์มีอยูร่ะหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์หลงัจำกหักมูลค่ำซำกโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน
โดยประมำณ แสดงไดด้งัน้ี 
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จ  านวนปี
อาคารและส่วนปรับปรุง 10 - 33
เคร่ืองจกัร 5 - 20
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 5 - 20
อุปกรณ์ส านกังาน 5 - 10
เคร่ืองตกแต่ง 5 - 10
ยานพาหนะ 5  

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
บญัชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ ดงัน้ี 

ระยะเวลา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10
สมาชิกสนามกอลฟ์ ตามอายสุญัญา  

4.11 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยอ์ื่นท่ีมีกำรตัดจ ำหน่ำยจะมีกำรทบทวนกำรด้อยค่ำ เม่ือมีเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำรำคำตำมบญัชีอำจสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน ซ่ึงหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหัก
ตน้ทุนในกำรขำยเทียบกับมูลค่ำจำกกำรใช้ สินทรัพยจ์ะถูกจัดเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสำมำรถแยกออกมำได้ เพื่อ
วตัถุประสงคข์องกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนอกเหนือจำกค่ำควำมนิยมซ่ึงรับรู้
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไปแลว้ จะถูกประเมินควำมเป็นไปไดท่ี้จะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน 

4.12 สัญญำเช่ำ 
สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำ กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะ
เป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพยท่ี์ระบุ
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดั
มูลค่ำโดยใชร้ำคำทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยกำร
จ่ำยช ำระใด ๆ ตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผล ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ี
เกิดขึ้น และประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำน
ท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ีก ำหนดไว ้หักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำ
เช่ำท่ีไดรั้บใด ๆ 
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วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
บญัชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ ดงัน้ี 

ระยะเวลา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10
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4.11 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยอ์ื่นท่ีมีกำรตัดจ ำหน่ำยจะมีกำรทบทวนกำรด้อยค่ำ เม่ือมีเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำรำคำตำมบญัชีอำจสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน ซ่ึงหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหัก
ตน้ทุนในกำรขำยเทียบกับมูลค่ำจำกกำรใช้ สินทรัพยจ์ะถูกจัดเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสำมำรถแยกออกมำได้ เพื่อ
วตัถุประสงคข์องกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนอกเหนือจำกค่ำควำมนิยมซ่ึงรับรู้
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไปแลว้ จะถูกประเมินควำมเป็นไปไดท่ี้จะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน 

4.12 สัญญำเช่ำ 
สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำ กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะ
เป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพยท่ี์ระบุ
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดั
มูลค่ำโดยใชร้ำคำทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยกำร
จ่ำยช ำระใด ๆ ตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผล ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ี
เกิดขึ้น และประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำน
ท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ีก ำหนดไว ้หักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำ
เช่ำท่ีไดรั้บใด ๆ 
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หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ 
เร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำหำกอตัรำนั้นสำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หำกอตัรำนั้น 
ไม่สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชด้ว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  
และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ กลุ่มบริษทัจะคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดย
ใช้วิธีเส้นตรงนับจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้หรือวนั
ส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่ำงไรก็ตำม หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์
อำ้งอิงให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสัุญญำเช่ำ หรือหำกรำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ะทอ้นว่ำกลุ่มบริษทัจะ
ใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุ
กำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์ำ้งอิง อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชมี้ดงัน้ี 

จ านวนปี
ท่ีดิน 31
อาคาร 5 - 30
ยานพาหนะ 5  

สัญญาเช่าระยะส้ัน และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต า่ 

กลุ่มบริษทัอำจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำระยะส้ัน ซ่ึงเป็น
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยสัุญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำ หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้กำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 

สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำเม่ือเร่ิมแรกว่ำแต่ละสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำเงินทุนหรือสัญญำเช่ำด ำเนินงำน ในกำรจ ำแนก
ประเภทสัญญำเช่ำแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัตอ้งประเมินว่ำสัญญำนั้นโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยอ์ำ้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจำ้ของพึงไดรั้บว่ำสัญญำเช่ำมีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือไม่ หำกเป็นไป
ตำมนั้น สัญญำเช่ำดังกล่ำวจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน หรือหำกไม่เป็นไปตำมนั้น สัญญำเช่ำดังกล่ำวจะจัด
ประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

สินทรัพยท่ี์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงินในส่วนท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ รำยไดค้่ำ
เช่ำ (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ้่ำยให้แก่ผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลำกำรให้เช่ำ 

4.13 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น แสดงในรำคำทุน 
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4.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินเกิดขึ้นจำกขอ้พิพำททำง
กฎหมำยหรือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว โดยจ ำนวนภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงิน
ไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมีนยัส ำคญั 

4.15 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดง
มูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้  

รำยไดจ้ำกกำรบริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้ห้บริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบรับรู้เม่ือกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ตลอด
ช่วงเวลำตำมสัญญำ บริษัทย่อยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวดัระดับควำมก้ำวหน้ำของกำรปฏิบัติตำมภำระให้เสร็จ
สมบูรณ์ตำมสัญญำโดยอ้ำงอิงจำกอตัรำส่วนของต้นทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกับต้นทุนงำน
ก่อสร้ำงทั้งหมดเพ่ือให้กำรก่อสร้ำงเสร็จส้ินสมบูรณ์ตำมสัญญำ 

บริษทัย่อยจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้องควำม
เสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม  

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุนท่ีเกิดขึ้น
จริงท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ 

ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินตำมสัญญำรับรู้
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีเม่ือมีกำรปฏิบติังำน ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบประกอบดว้ยตน้ทุน
ค่ำวสัดุ ค่ำแรงงำน ค่ำรับเหมำช่วง ค่ำท่ีปรึกษำ ค่ำบริกำรและค่ำใชจ้่ำยอื่น  

บริษทัย่อยจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับงำนรับเหมำติดตั้งงำนระบบทั้งจ ำนวน เม่ือทรำบแน่ชดัว่ำงำนรับเหมำ
ติดตั้งนั้นจะประสบผลขำดทุน 

ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้นตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใชจ้่ำย 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง   
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4.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินเกิดขึ้นจำกขอ้พิพำททำง
กฎหมำยหรือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว โดยจ ำนวนภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงิน
ไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมีนยัส ำคญั 

4.15 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดง
มูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้  

รำยไดจ้ำกกำรบริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้ห้บริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบรับรู้เม่ือกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ตลอด
ช่วงเวลำตำมสัญญำ บริษัทย่อยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวดัระดับควำมก้ำวหน้ำของกำรปฏิบัติตำมภำระให้เสร็จ
สมบูรณ์ตำมสัญญำโดยอ้ำงอิงจำกอตัรำส่วนของต้นทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกับต้นทุนงำน
ก่อสร้ำงทั้งหมดเพ่ือให้กำรก่อสร้ำงเสร็จส้ินสมบูรณ์ตำมสัญญำ 

บริษทัย่อยจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้องควำม
เสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม  

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุนท่ีเกิดขึ้น
จริงท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ 

ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินตำมสัญญำรับรู้
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีเม่ือมีกำรปฏิบติังำน ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบประกอบดว้ยตน้ทุน
ค่ำวสัดุ ค่ำแรงงำน ค่ำรับเหมำช่วง ค่ำท่ีปรึกษำ ค่ำบริกำรและค่ำใชจ้่ำยอื่น  

บริษทัย่อยจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับงำนรับเหมำติดตั้งงำนระบบทั้งจ ำนวน เม่ือทรำบแน่ชดัว่ำงำนรับเหมำ
ติดตั้งนั้นจะประสบผลขำดทุน 

ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้นตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใชจ้่ำย 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง   
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4.16 เงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน แปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและบันทึกตำมเกณฑ์รำคำ
ทุนเดิม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิด
จำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงแสดงในมูลค่ำยติุธรรม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ 
วนัท่ีมีกำรพิจำรณำมูลค่ำยติุธรรม 

4.17 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจในกำรควบคุมบุคคลหรือกิจกำรอื่นหรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลหรือกิจกำรอื่นอยำ่งเป็นสำระส ำคญัในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนรวมถึงกิจกำรท่ี
มีผูถื้อหุ้นหรือผูบ้ริหำรส่วนใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนั 

4.18 ภำษีเงินได ้

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและ
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีบนัทึก
ในส่วนของผูถื้อหุ้นให้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ภำษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภำษี ท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปี 
ท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำร
ปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อนๆ  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำฐำน
ภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดว่ำจะใชก้บัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใช้
อตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหักกลบไดเ้ม่ือกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคต
จะมีจ ำนวนเพียงพอกบักำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว  สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง  
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4.19 ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์ของพนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัได้จดัให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยเงินสมทบตำมท่ีได้ก ำหนดกำรจ่ำย
สมทบไวแ้ลว้  สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั และไดรั้บกำรบริหำร
โดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนกังำนและเงินสมทบ
จำกกลุ่มบริษทั เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  บนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในผลกำรด ำเนินงำนระหว่ำงงวด ส ำหรับ
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น   

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและส่วนท่ีกลุ่มบริษทัก ำหนดเพ่ิมเติม
บนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำน
จะไดรั้บจำกกำรท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใช้อตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิงเร่ิมตน้ กำรประมำณกำรภำระผกูพนัดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
เม่ือข้อสมมติท่ีใช้ในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัมีกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไร
(ขำดทุน)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

4.20 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพ
คล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้     
กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินออกเป็น
สำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  
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4.19 ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์ของพนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัได้จดัให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยเงินสมทบตำมท่ีได้ก ำหนดกำรจ่ำย
สมทบไวแ้ลว้  สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั และไดรั้บกำรบริหำร
โดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนกังำนและเงินสมทบ
จำกกลุ่มบริษทั เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  บนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในผลกำรด ำเนินงำนระหว่ำงงวด ส ำหรับ
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น   

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและส่วนท่ีกลุ่มบริษทัก ำหนดเพ่ิมเติม
บนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำน
จะไดรั้บจำกกำรท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใช้อตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิงเร่ิมตน้ กำรประมำณกำรภำระผกูพนัดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
เม่ือข้อสมมติท่ีใช้ในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัมีกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไร
(ขำดทุน)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

4.20 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพ
คล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้     
กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินออกเป็น
สำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้น
ประจ ำ 

4.21 ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ำหนกัระหว่ำงปี 

4.22 กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรอำจตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำร
ผลกระทบของเหตุกำรณ์ท่ีไม่แน่นอนในอนำคตท่ีอำจมีผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและกำรเปิดเผย
ขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงจึงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำร
ใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินใน
อดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั 
เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทั
อำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต 

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าส าหรับสินค้าเก่า และเส่ือมคุณภาพ 

กลุ่มบริษทัไดป้ระมำณกำรค่ำเผื่อลดมูลค่ำส ำหรับสินคำ้เก่ำ ลำ้สมยั และเส่ือมคุณภำพ หรือเม่ือรำคำตลำดหรือรำคำ
ทดแทนลดลง เพ่ือให้สะท้อนถึงกำรด้อยค่ำลงของสินค้ำคงเหลือ โดยกำรประมำณกำรนั้ นจะพิจำรณำจำกกำร
หมุนเวียนและกำรเส่ือมสภำพของสินคำ้คงเหลือประเภทต่ำง ๆ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ จะมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยประเมินจำกผลกำรด ำเนินงำน
และแผนงำนในอนำคตของบริษทัยอ่ยนั้น ซ่ึงกำรพิจำรณำดงักล่ำวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ หำกมีข้อบ่งช้ีว่ำมีกำรด้อยค่ำ เม่ือพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยด์งักล่ำวลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญั กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงกำร
ประมำณกำรดงักล่ำวขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร กลุ่มบริษทัจะบนัทึกเป็นขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบก ำไร
ขำดทุน 

ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และ
มูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำก
มีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น  



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
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นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึก
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพย์
นั้น 

ประมาณการต้นทุนงานการบริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 

บริษทัย่อยประมำณกำรตน้ทุนงำนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบ
ก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ย ท่ีตอ้ง
ใช้ในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ บริษทัย่อยจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ี
เกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

ส ารองเผ่ือผลขาดทุนส าหรับงานโครงการ 

ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกงำนโครงกำรแต่ละโครงกำรจำก
ประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำของงำนท่ีท ำ ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบั
กำรเปล่ียนแปลงของรำคำอุปกรณ์ ค่ำแรง และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้ง
อำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และ
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผูกพนัในปัจจุบนั ตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้
สูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ำยช ำระภำระผูกพนัและจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยสำมำรถประมำณกำรได้
อยำ่งน่ำเช่ือถือ 

5. รำยกำรบัญชีกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจกำรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยกำรเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อ
หุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั รำยกำรธุรกิจท่ีมีขึ้นกบับุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัและยอดคงเหลือกบักิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงินตำมเง่ือนไขและรำคำท่ีตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯ กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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5.1 กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ย 

ลักษณะความสัมพันธ์
บริษทัย่อย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ถือหุน้ในสดัส่วนทั้งหมดของทุนจดทะเบียน และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ถือหุน้โดยบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ร้อยละ 65 และมีกรรมการของ

บริษทัฯ บางท่านร่วมกนับริษทัที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา กิจการร่วมคา้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั มีสดัส่วนร่วมคา้ร้อยละ 50 

(หยดุด าเนินการชัว่คราว)
บริษทั เจเอสวี สปริง จ ากดั มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั บูนา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ ากดั มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั  

5.2 บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ
2566 ท่ีมีสำระส ำคญัมีดงัน้ี 

นโยบายการก าหนดราคา 2567 2566 2567 2566
รายการกบับริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        8,868,179.59        8,570,649.68        
รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีประกาศจ่าย -                        -                        20,019,948.00      10,009,974.00      
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        17,385,546.16      16,337,822.66      
ตน้ทุนค่าบริการ ราคาตลาด -                        -                        15,850,690.00      14,831,636.00      
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 3.50 -                        -                        983,633.86           1,286,849.32        
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        4,764,000.00        4,764,000.00        
ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        2,940,000.00        2,940,000.00        

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        550,072.80           636,087.89           
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        539,700.00           523,200.00           
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        60,000.00             60,000.00             
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        113,058.95           40,613.00             

รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั เจเอสวี สปริง จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 1,039.20               96,984.20             -                        984.20                  
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 142,240.72           576,935.74           129,198.22           23,496.48             
ซ้ือวสัดุส้ินเปลือง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 55,769.20             30,405.00             4,500.00               2,400.00               

บริษทั บูนา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 83.99                    2,000.00               83.99                    2,000.00               
ค่ารับรอง ราคาตลาด 17,188.77             13,954.20             17,188.77             13,954.20             

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึก
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพย์
นั้น 

ประมาณการต้นทุนงานการบริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 

บริษทัย่อยประมำณกำรตน้ทุนงำนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบ
ก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ย ท่ีตอ้ง
ใช้ในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ บริษทัย่อยจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ี
เกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

ส ารองเผ่ือผลขาดทุนส าหรับงานโครงการ 

ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกงำนโครงกำรแต่ละโครงกำรจำก
ประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำของงำนท่ีท ำ ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบั
กำรเปล่ียนแปลงของรำคำอุปกรณ์ ค่ำแรง และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้ง
อำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และ
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผูกพนัในปัจจุบนั ตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้
สูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ำยช ำระภำระผูกพนัและจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยสำมำรถประมำณกำรได้
อยำ่งน่ำเช่ือถือ 

5. รำยกำรบัญชีกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจกำรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยกำรเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อ
หุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั รำยกำรธุรกิจท่ีมีขึ้นกบับุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัและยอดคงเหลือกบักิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงินตำมเง่ือนไขและรำคำท่ีตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯ กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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5.1 กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ย 

ลักษณะความสัมพันธ์
บริษทัย่อย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ถือหุน้ในสดัส่วนทั้งหมดของทุนจดทะเบียน และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ถือหุน้โดยบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ร้อยละ 65 และมีกรรมการของ

บริษทัฯ บางท่านร่วมกนับริษทัที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา กิจการร่วมคา้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั มีสดัส่วนร่วมคา้ร้อยละ 50 

(หยดุด าเนินการชัว่คราว)
บริษทั เจเอสวี สปริง จ ากดั มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั บูนา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ ากดั มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั  

5.2 บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ
2566 ท่ีมีสำระส ำคญัมีดงัน้ี 

นโยบายการก าหนดราคา 2567 2566 2567 2566
รายการกบับริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        8,868,179.59        8,570,649.68        
รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีประกาศจ่าย -                        -                        20,019,948.00      10,009,974.00      
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        17,385,546.16      16,337,822.66      
ตน้ทุนค่าบริการ ราคาตลาด -                        -                        15,850,690.00      14,831,636.00      
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 3.50 -                        -                        983,633.86           1,286,849.32        
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        4,764,000.00        4,764,000.00        
ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        2,940,000.00        2,940,000.00        

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        550,072.80           636,087.89           
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        539,700.00           523,200.00           
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        60,000.00             60,000.00             
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        -                        113,058.95           40,613.00             

รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั เจเอสวี สปริง จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 1,039.20               96,984.20             -                        984.20                  
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 142,240.72           576,935.74           129,198.22           23,496.48             
ซ้ือวสัดุส้ินเปลือง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 55,769.20             30,405.00             4,500.00               2,400.00               

บริษทั บูนา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 83.99                    2,000.00               83.99                    2,000.00               
ค่ารับรอง ราคาตลาด 17,188.77             13,954.20             17,188.77             13,954.20             

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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นโยบายการก าหนดราคา 2567 2566 2567 2566
บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        30,200.00             -                        -                        -                        -                        

กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 249,999.98           249,999.84           -                        -                        
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 5 594,316.96           585,924.68           -                        -                        -                        

รายการกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ค่าเช่าท่ีดิน ตามท่ีระบุในสญัญา 840,000.00           772,500.00           840,000.00           772,500.00           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

5.3 ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ท่ีมีสำระส ำคญัระหว่ำงบริษัทฯ กับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                          -                          -                          116,246.85             
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                          -                          5,386.32                 722,918.62             
รายไดค้า้งรับ -                          -                          489,949.84             478,646.74             
ดอกเบ้ียคา้งรับ -                          -                          -                          95,123.29               
เงินให้กูย้มืระยะสั้น -                          -                          -                          17,000,000.00       
เงินให้กูย้มืระยะยาว -                          -                          -                          15,000,000.00       
เจา้หน้ีการคา้ -                          -                          1,308,621.07          1,426,686.00         
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย -                          -                          582,139.20             621,428.41             -                          

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                          -                          -                          626,957.94             
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                          -                          4,815.00                 -                         
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย -                          -                          -                          1,059.30                 

บริษทั เจเอสวี สปริง จ  ากดั
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                          25,141.23               -                          25,141.23               
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3,210.00                 -                          -                          -                         

บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                          5,350.00                 -                          -                         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2567 2566 2567 2566
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,856,532.66          1,606,532.68          -                          -                         
ดอกเบ้ียคา้งรับ 4,101,322.38          3,507,005.42          -                          -                         
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต - อ่ืน (5,957,855.04)         (5,113,538.10)         -                          -                         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนสุทธิ -                          -                          -                          -                         

เงินให้กูย้มืระยะสั้น 11,766,002.00        11,850,000.00        -                          -                         
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต -

    เงินให้กูย้มื (11,766,002.00)       (11,850,000.00)       -                          -                         
สุทธิ -                          -                          -                          -                         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

บริษทัฯ มีรำยกำรเคล่ือนไหวเงินให้กูย้ืมกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566
ดงัต่อไปน้ี 

2567 2566 2567 2566
เงินให้กูย้มื
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 11,850,000.00        11,650,000.00        32,000,000.00        40,000,000.00        
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 700,000.00             200,000.00             -                          -                          
ลดลงระหวา่งปี (783,998.00)            -                          (32,000,000.00)       (8,000,000.00)         

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 11,766,002.00        11,850,000.00        -                          32,000,000.00        

ดอกเบ้ียคา้งรับ
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,507,005.42          2,921,080.74          95,123.29               118,904.10             
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 594,316.96             585,924.68             983,633.86             1,286,849.32          
ลดลงระหวา่งปี -                          -                          (1,078,757.15)         (1,310,630.13)         

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 4,101,322.38          3,507,005.42          -                          95,123.29               
รวมเงินให้กูย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ 15,867,324.38        15,357,005.42        -                          32,095,123.29        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯ มีสัญญำให้เงินกูยื้มแก่ บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั จ ำนวน 2 สัญญำ รวมเป็น
เงิน 32.00 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.50 ต่อปี บริษทัฯ ไดรั้บช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียครบทั้งจ ำนวนแลว้
ในระหว่ำงปี 2567 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัยอ่ย คือบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั มีสัญญำให้เงินกูยื้มแก่บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 
จ ำนวนหลำยสัญญำ รวมเป็นเงิน 114.47 ลำ้นบำท โดยสัญญำก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี จ ำนวน 69.37 ลำ้นบำท 
และก ำหนดรับช ำระคืนมำกกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 45.10 ลำ้นบำท โดยมีกรรมกำรของบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั เป็นผูค้  ้ำประกนั  
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นโยบายการก าหนดราคา 2567 2566 2567 2566
บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                        30,200.00             -                        -                        -                        -                        

กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 249,999.98           249,999.84           -                        -                        
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 5 594,316.96           585,924.68           -                        -                        -                        

รายการกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ค่าเช่าท่ีดิน ตามท่ีระบุในสญัญา 840,000.00           772,500.00           840,000.00           772,500.00           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

5.3 ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ท่ีมีสำระส ำคญัระหว่ำงบริษัทฯ กับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                          -                          -                          116,246.85             
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                          -                          5,386.32                 722,918.62             
รายไดค้า้งรับ -                          -                          489,949.84             478,646.74             
ดอกเบ้ียคา้งรับ -                          -                          -                          95,123.29               
เงินให้กูย้มืระยะสั้น -                          -                          -                          17,000,000.00       
เงินให้กูย้มืระยะยาว -                          -                          -                          15,000,000.00       
เจา้หน้ีการคา้ -                          -                          1,308,621.07          1,426,686.00         
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย -                          -                          582,139.20             621,428.41             -                          

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                          -                          -                          626,957.94             
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                          -                          4,815.00                 -                         
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย -                          -                          -                          1,059.30                 

บริษทั เจเอสวี สปริง จ  ากดั
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                          25,141.23               -                          25,141.23               
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3,210.00                 -                          -                          -                         

บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                          5,350.00                 -                          -                         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2567 2566 2567 2566
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,856,532.66          1,606,532.68          -                          -                         
ดอกเบ้ียคา้งรับ 4,101,322.38          3,507,005.42          -                          -                         
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต - อ่ืน (5,957,855.04)         (5,113,538.10)         -                          -                         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนสุทธิ -                          -                          -                          -                         

เงินให้กูย้มืระยะสั้น 11,766,002.00        11,850,000.00        -                          -                         
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต -

    เงินให้กูย้มื (11,766,002.00)       (11,850,000.00)       -                          -                         
สุทธิ -                          -                          -                          -                         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

บริษทัฯ มีรำยกำรเคล่ือนไหวเงินให้กูย้ืมกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566
ดงัต่อไปน้ี 

2567 2566 2567 2566
เงินให้กูย้มื
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 11,850,000.00        11,650,000.00        32,000,000.00        40,000,000.00        
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 700,000.00             200,000.00             -                          -                          
ลดลงระหวา่งปี (783,998.00)            -                          (32,000,000.00)       (8,000,000.00)         

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 11,766,002.00        11,850,000.00        -                          32,000,000.00        

ดอกเบ้ียคา้งรับ
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,507,005.42          2,921,080.74          95,123.29               118,904.10             
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 594,316.96             585,924.68             983,633.86             1,286,849.32          
ลดลงระหวา่งปี -                          -                          (1,078,757.15)         (1,310,630.13)         

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 4,101,322.38          3,507,005.42          -                          95,123.29               
รวมเงินให้กูย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ 15,867,324.38        15,357,005.42        -                          32,095,123.29        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯ มีสัญญำให้เงินกูยื้มแก่ บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั จ ำนวน 2 สัญญำ รวมเป็น
เงิน 32.00 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.50 ต่อปี บริษทัฯ ไดรั้บช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียครบทั้งจ ำนวนแลว้
ในระหว่ำงปี 2567 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัยอ่ย คือบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั มีสัญญำให้เงินกูยื้มแก่บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 
จ ำนวนหลำยสัญญำ รวมเป็นเงิน 114.47 ลำ้นบำท โดยสัญญำก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี จ ำนวน 69.37 ลำ้นบำท 
และก ำหนดรับช ำระคืนมำกกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 45.10 ลำ้นบำท โดยมีกรรมกำรของบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั เป็นผูค้  ้ำประกนั  
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และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี เน่ืองจำก บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนต่อเน่ือง ผูบ้ริหำรจึง
พิจำรณำตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต - เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับดงักล่ำวทั้งจ ำนวน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัย่อย คือบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีสัญญำให้เงินกูยื้มแก่กิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ 
จ ำนวน 11.77 ล้ำนบำท มีก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี โดยมีกรรมกำรของกิจกำรร่วมค้ำ เอทีอี-เมฆำ เป็นผูค้  ้ ำ
ประกนั และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี เน่ืองจำกกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ ไดห้ยดุประกอบกิจกำรชัว่ครำว (หมำย
เหตุ 11) ผูบ้ริหำรจึงพิจำรณำตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต - เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับดงักล่ำวทั้งจ ำนวน 

5.4 สัญญำส ำคญัท่ีท ำกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
หน่วย: บาท

อตัราค่าเช่าต่อเดือน
บริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน)

สญัญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั 245,000.00                 
สญัญาเช่าท่ีดินกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 70,000.00                   

บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
สญัญาเช่าอาคารโรงงานกบับริษทัใหญ่ 300,000.00                 
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ 20,000.00                   
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ 65,000.00                   
สญัญาเช่าคลงัเก็บสินคา้กบับริษทัใหญ่ 12,000.00                   

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
สญัญาเช่าคลงัเก็บสินคา้กบับริษทัใหญ่ 5,000.00                     ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2569

ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2569

ระยะเวลา

มกราคม 2567 - ธนัวาคม 2569
สิงหาคม 2567 - กรกฎาคม 2569

พฤศจิกายน 2565 - พฤศจิกายน 2568
ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2569

ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2569

 
5.5 ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้ผูบ้ริหำรส ำคญั 

ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้ผูบ้ริหำรส ำคญั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566 2567 2566
ผลประโยชน์ระยะสั้น 13,585,800.00  13,318,250.00  10,892,400.00  10,471,900.00  
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 702,390.72       673,015.80       702,390.72       531,679.80       
รวมค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญั 14,288,190.72  13,991,265.80  11,594,790.72  11,003,579.80  

งบการเงินรวม
หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี เน่ืองจำก บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนต่อเน่ือง ผูบ้ริหำรจึง
พิจำรณำตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต - เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับดงักล่ำวทั้งจ ำนวน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัย่อย คือบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีสัญญำให้เงินกูยื้มแก่กิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ 
จ ำนวน 11.77 ล้ำนบำท มีก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี โดยมีกรรมกำรของกิจกำรร่วมค้ำ เอทีอี-เมฆำ เป็นผูค้  ้ ำ
ประกนั และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี เน่ืองจำกกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ ไดห้ยดุประกอบกิจกำรชัว่ครำว (หมำย
เหตุ 11) ผูบ้ริหำรจึงพิจำรณำตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต - เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับดงักล่ำวทั้งจ ำนวน 

5.4 สัญญำส ำคญัท่ีท ำกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
หน่วย: บาท

อตัราค่าเช่าต่อเดือน
บริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน)

สญัญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั 245,000.00                 
สญัญาเช่าท่ีดินกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 70,000.00                   

บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
สญัญาเช่าอาคารโรงงานกบับริษทัใหญ่ 300,000.00                 
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ 20,000.00                   
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ 65,000.00                   
สญัญาเช่าคลงัเก็บสินคา้กบับริษทัใหญ่ 12,000.00                   

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
สญัญาเช่าคลงัเก็บสินคา้กบับริษทัใหญ่ 5,000.00                     ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2569

ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2569

ระยะเวลา

มกราคม 2567 - ธนัวาคม 2569
สิงหาคม 2567 - กรกฎาคม 2569

พฤศจิกายน 2565 - พฤศจิกายน 2568
ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2569

ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2569

 
5.5 ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้ผูบ้ริหำรส ำคญั 

ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้ผูบ้ริหำรส ำคญั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566 2567 2566
ผลประโยชน์ระยะสั้น 13,585,800.00  13,318,250.00  10,892,400.00  10,471,900.00  
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 702,390.72       673,015.80       702,390.72       531,679.80       
รวมค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญั 14,288,190.72  13,991,265.80  11,594,790.72  11,003,579.80  

งบการเงินรวม
หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566 2567 2566
เงินสดในมือ 330,000.00           280,000.00           100,000.00           100,000.00           
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 121,227,430.39    64,885,385.47      105,755,796.64    39,935,918.12      
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 33,405,614.09      15,081,922.57      29,268,683.70      5,631,661.22        
เช็คท่ีถึงก าหนดรับช าระ 2,075,872.38        2,404,267.52        502,366.62           2,404,267.52        
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 157,038,916.86    82,651,575.56      135,626,846.96    48,071,846.86      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566 2567 2566
ลูกหน้ีการคา้
ลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        5,350.00                -                             743,204.79           
ลูกหน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 342,657,243.19    327,379,695.35    269,127,030.43    241,543,923.90    
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ 18,698,837.32      25,748,841.32      15,902,643.37      21,838,417.27      
รวมลูกหน้ีการคา้ 361,356,080.51    353,133,886.67    285,029,673.80    264,125,545.96    
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต (46,330,949.91)     (36,743,273.67)     (17,991,509.13)     (19,035,936.96)     

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 315,025,130.60    316,390,613.00 267,038,164.67 245,089,609.00    

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,856,532.66        1,631,673.91        10,201.32              748,059.85           
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 1,955,275.94        238,547.42           1,176,728.52        -                        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 7,084,140.52        7,692,336.45        1,424,724.19        1,718,939.19        
ดอกเบ้ียคา้งรับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,101,322.38        3,507,005.42        -                        95,123.29              
รายไดค้า้งรับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        489,949.84           478,646.74           
ภาษีซ้ือรอขอคืน 414,700.16           956,887.56           136,966.01           437,207.14           
อ่ืนๆ 6,415,942.99        6,958,851.74        1,017,707.56        810,584.21           

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21,827,914.65      20,985,302.50 4,256,277.44        4,288,560.42        
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต - อ่ืน (14,959,742.83)     (14,115,425.89)     -                        -                        

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6,868,171.82        6,869,876.61 4,256,277.44        4,288,560.42        
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 321,893,302.42    323,260,489.61 271,294,442.11 249,378,169.42    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยท่ีุคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ยงัไม่เกินก าหนดช าระ 182,237,712.53     173,259,910.01    152,209,767.96    137,826,442.69    
เกินก าหนดช าระ
ไม่เกิน 3 เดือน 119,598,427.58     133,603,226.08    108,930,555.05    106,838,433.00    
มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 4,822,607.17         2,885,548.88        4,609,819.21        422,345.85           
มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 5,188,742.42         4,551,207.56        1,421,043.74        998,697.56           
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 49,508,590.81       38,833,994.14      17,858,487.84      18,039,626.86      
รวม 361,356,080.51     353,133,886.67    285,029,673.80    264,125,545.96    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตมีควำมเคล่ือนไหวในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต-ตน้ปี (36,743,273.67)     (22,543,021.62)     (19,035,936.96)     (10,912,702.07)     
บวก เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี (13,807,474.03)     (18,102,481.33)     (1,585,147.75)       (8,123,234.89)       
หกั ลดลงระหวา่งปี
หกั จากการรับช าระ 1,024,874.48        3,719,646.27        537,697.78           -                        
หัก จากการกลบัรายการเพ่ือตดัหน้ีสูญ 3,194,923.31        182,583.01           2,091,877.80        -                        
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต-ปลายปี (46,330,949.91)     (36,743,273.67)     (17,991,509.13)     (19,035,936.96)     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ส่วนหน่ึงของลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีคำ้งเกินก ำหนดมำกกว่ำ 12 เดือนเป็นส่วนของลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีบริษทัย่อยไดรั้บเงินล่วงหนำ้ตำม
สัญญำ (แสดงภำยใตห้น้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ – หมุนเวียน) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยท่ีุคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ยงัไม่เกินก าหนดช าระ 182,237,712.53     173,259,910.01    152,209,767.96    137,826,442.69    
เกินก าหนดช าระ
ไม่เกิน 3 เดือน 119,598,427.58     133,603,226.08    108,930,555.05    106,838,433.00    
มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 4,822,607.17         2,885,548.88        4,609,819.21        422,345.85           
มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 5,188,742.42         4,551,207.56        1,421,043.74        998,697.56           
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 49,508,590.81       38,833,994.14      17,858,487.84      18,039,626.86      
รวม 361,356,080.51     353,133,886.67    285,029,673.80    264,125,545.96    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตมีควำมเคล่ือนไหวในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต-ตน้ปี (36,743,273.67)     (22,543,021.62)     (19,035,936.96)     (10,912,702.07)     
บวก เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี (13,807,474.03)     (18,102,481.33)     (1,585,147.75)       (8,123,234.89)       
หกั ลดลงระหวา่งปี
หกั จากการรับช าระ 1,024,874.48        3,719,646.27        537,697.78           -                        
หัก จากการกลบัรายการเพ่ือตดัหน้ีสูญ 3,194,923.31        182,583.01           2,091,877.80        -                        
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต-ปลายปี (46,330,949.91)     (36,743,273.67)     (17,991,509.13)     (19,035,936.96)     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ส่วนหน่ึงของลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีคำ้งเกินก ำหนดมำกกว่ำ 12 เดือนเป็นส่วนของลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีบริษทัย่อยไดรั้บเงินล่วงหนำ้ตำม
สัญญำ (แสดงภำยใตห้น้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ – หมุนเวียน) 
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8. สินทรัพย์และหนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำก่อสร้ำง 

รำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566
มูลค่าสญัญา 217,522,180.00         217,522,180.00         
รายไดท่ี้รับรู้

- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้จนถึงตน้ปี 61,059,376.39           61,059,376.39           
- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้ในระหวา่งปี -                             -                             

การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนท่ีท าเสร็จ 61,059,376.39           61,059,376.39           
หกั: มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (40,283,270.98)          (40,283,270.98)          
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน

- รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกเก็บ 20,776,105.41           20,776,105.41           
- ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 5,431,075.40             5,431,075.40             
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 26,207,180.81           26,207,180.81           
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต (13,217,385.42)          (13,217,385.42)          
สุทธิ 12,989,795.39           12,989,795.39           

ลูกหน้ีงานบริการ (แสดงรวมในลูกหน้ีการคา้) 7,771,476.21             7,771,476.21             

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน
- เงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง 19,983,368.98           19,983,368.98           
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 19,983,368.98           19,983,368.98           

จ านวนรวมของตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนและก าไรท่ีรับรู้
(หกัดว้ยขาดทุนท่ีรับรู้) จนถึงปัจจุบนัส าหรับงานระหวา่งก่อสร้าง 61,059,376.39           61,059,376.39           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 มียอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน ท่ีมีอำยเุกินกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 26.21 ลำ้นบำท 
(รวมเงินประกันผลงำน 5.43 ล้ำนบำท) นับจำกวนัท่ีได้ให้บริกำร และได้พิจำรณำกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตเป็น
จ ำนวนเงิน 13.22 ลำ้นบำท  

ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัย่อย อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรเรียกเก็บกำรช ำระหน้ี และด ำเนินคดี และคำดว่ำจะสำมำรถเก็บช ำระ
หน้ีได ้โดยไม่เกิดควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัแก่บริษทัยอ่ยเกินกว่ำท่ีไดต้ั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตส่วนท่ีเหลือแลว้ 
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9. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566 2567 2566
สินคา้ส าเร็จรูป 173,504,034.12    180,765,342.14    118,336,444.59    130,376,963.94    
วตัถุดิบ 277,327,776.29    343,103,186.54    196,838,536.94    261,493,300.10    
งานระหวา่งท า -                        151,833.61           -                        -                        
วสัดุส้ินเปลือง 11,477,317.66      12,418,908.17      6,280,405.21        8,325,264.35        
สินคา้ระหวา่งทาง 22,748,090.81      26,623,251.27      21,485,550.05      20,109,596.06      
รวมสินคา้คงเหลือ 485,057,218.88    563,062,521.73    342,940,936.79    420,305,124.45    
หกั  ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (18,764,848.89)    (16,636,282.80)    (13,454,745.86)    (11,250,991.85)    
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 466,292,369.99    546,426,238.93    329,486,190.93    409,054,132.60    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงมีควำมเคล่ือนไหวในระหว่ำงปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ตน้ปี (16,636,282.80)    (16,094,743.82)    (11,250,991.85)    (9,191,837.57)       
บวก เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี (2,203,754.01)       (3,646,551.28)       (2,203,754.01)       (2,059,154.28)       
หกั ลดลงระหวา่งปี 75,187.92             3,105,012.30        -                        -                        
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ปลายปี (18,764,848.89)    (16,636,282.80)    (13,454,745.86)    (11,250,991.85)    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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9. สินค้ำคงเหลือ - สุทธ ิ

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566 2567 2566
สินคา้ส าเร็จรูป 173,504,034.12    180,765,342.14    118,336,444.59    130,376,963.94    
วตัถุดิบ 277,327,776.29    343,103,186.54    196,838,536.94    261,493,300.10    
งานระหวา่งท า -                        151,833.61           -                        -                        
วสัดุส้ินเปลือง 11,477,317.66      12,418,908.17      6,280,405.21        8,325,264.35        
สินคา้ระหวา่งทาง 22,748,090.81      26,623,251.27      21,485,550.05      20,109,596.06      
รวมสินคา้คงเหลือ 485,057,218.88    563,062,521.73    342,940,936.79    420,305,124.45    
หกั  ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (18,764,848.89)    (16,636,282.80)    (13,454,745.86)    (11,250,991.85)    
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 466,292,369.99    546,426,238.93    329,486,190.93    409,054,132.60    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงมีควำมเคล่ือนไหวในระหว่ำงปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ตน้ปี (16,636,282.80)    (16,094,743.82)    (11,250,991.85)    (9,191,837.57)       
บวก เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี (2,203,754.01)       (3,646,551.28)       (2,203,754.01)       (2,059,154.28)       
หกั ลดลงระหวา่งปี 75,187.92             3,105,012.30        -                        -                        
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ปลายปี (18,764,848.89)    (16,636,282.80)    (13,454,745.86)    (11,250,991.85)    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทัย่อยมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย

ประเทศท่ี
จดัตั้งและ
สถานท่ีหลกั
ของธุรกิจ

เจา้ของและสิทธิในการ
ออกเสียงท่ีถือโดยส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 

(ร้อยละ)

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จจดัสรร

ส าหรับส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ  านาจควบคุม

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ  านาจควบคุมสะสม

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ .เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย 35.00                                 -                             (26,418,058.47)          

หน่วย: บาท

 
ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัย่อย คือบริษทั เมฆำ – เอส จ ำกดั ก่อนตดัรำยกำรระหว่ำงกนั มีดงัน้ี 

หน่วย: บาท
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
สินทรัพยห์มุนเวียน 36,014,711.34               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 17,784,686.49               
หน้ีสินหมุนเวียน 112,142,739.41             
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 69,366,002.00               
ส่วนได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุม (26,418,058.47)              

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567
รายได้ 16,157,927.33               
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีส่วนของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                                 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส่วนของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                                 

เงนิปันผลจ่ายแก่
ส่วนได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุม -                                 

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)
กิจกรรมด าเนินงาน (2,499,993.62)                
กิจกรรมลงทุน 223,222.18                    
กิจกรรมจดัหาเงิน (783,998.00)                   
เงนิสดลดลงสุทธิ (3,060,769.44)                
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ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกิจกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั มีดงัน้ี 

2567 2566
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,842,011.58                 2,718,672.36                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 6.00                                6.00                                
หน้ีสินหมุนเวียน 22,544,084.68               21,788,765.72               
หน้ีสินไม่หมุนเวียน -                                 -                                 
รายได้ -                                 -                                 
ขาดทุนสุทธิส าหรับปี (631,979.74)                   (977,162.37)                   
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี (631,979.74)                   (977,162.37)                   

หน่วย: บาท

 
กำรกระทบยอดขอ้มูลทำงกำรเงินขำ้งตน้กบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรร่วมคำ้ท่ีรับรู้ในงบกำรเงินรวม มีดงัน้ี 

หน่วย: บาท
2567

สินทรัพย(์หน้ีสิน)สุทธิของกิจการร่วมคา้ (19,702,067.10)              
สดัส่วนการลงทุนโดยกลุ่มบริษทัในกิจการร่วมคา้ (ร้อยละ) 50.00                              
สินทรัพย(์หน้ีสิน)สุทธิของกิจการร่วมคา้ตามสดัส่วนการลงทุน
โดยกลุ่มบริษทั -                                 

มูลค่าตามบัญชีของมูลค่าเงนิลงทุนในกิจการร่วมค้า -                                 
 

ในปี 2567 กิจกำรร่วมคำ้มีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนมีผลท ำให้ส่วนแบ่งขำดทุนในกิจกำรร่วมคำ้สูงกว่ำ เงินลงทุนของ
บริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯ จึงไม่รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
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12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินฝำกธนำคำรกบัสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
จำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว (หมำยเหตุ 17 และ 27.5) 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธ ิ

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

งบการเงินรวม
อาคาร ท่ีดิน อาคาร รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 4,200,000.00    176,155.34       19,668,622.66  19,844,778.00  
เพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 4,200,000.00    176,155.34       19,668,622.66  19,844,778.00  
เพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 4,200,000.00    176,155.34       19,668,622.66  19,844,778.00  

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 159,945.17       -                    9,354,698.91    9,354,698.91    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 209,999.95       -                    545,604.54       545,604.54       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 369,945.12       -                    9,900,303.45    9,900,303.45    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 209,999.95       -                    545,604.54       545,604.54       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 579,945.07       -                    10,445,907.99  10,445,907.99  

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,830,054.88    176,155.34       9,768,319.21    9,944,474.55    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 3,620,054.93    176,155.34       9,222,714.67    9,398,870.01    

มูลค่ายุติธรรม 4,200,000.00    26,466,694.14  

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: บาท

 
บริษทัฯ ให้บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั เช่ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนทั้งหมด โดยมีอตัรำค่ำเช่ำปีละ 
3.60 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้งหมด ไปค ้ำประกนัวงเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ
แห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 17) 

ในระหว่ำงปี 2565 บริษัทย่อย คือ บริษัท เมฆำ-เอส จ ำกัด ได้รับช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีกำรค้ำค้ำงนำน โดยช ำระเป็น
คอนโดมิเนียมมูลค่ำตำมรำคำประเมินจำกผูป้ระเมินอิสระเป็นจ ำนวนเงิน 4.20 ลำ้นบำท 

 



167

บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 

 165 

 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินฝำกธนำคำรกบัสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
จำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว (หมำยเหตุ 17 และ 27.5) 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

งบการเงินรวม
อาคาร ท่ีดิน อาคาร รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 4,200,000.00    176,155.34       19,668,622.66  19,844,778.00  
เพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 4,200,000.00    176,155.34       19,668,622.66  19,844,778.00  
เพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    -                    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 4,200,000.00    176,155.34       19,668,622.66  19,844,778.00  

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 159,945.17       -                    9,354,698.91    9,354,698.91    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 209,999.95       -                    545,604.54       545,604.54       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 369,945.12       -                    9,900,303.45    9,900,303.45    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 209,999.95       -                    545,604.54       545,604.54       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 579,945.07       -                    10,445,907.99  10,445,907.99  

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,830,054.88    176,155.34       9,768,319.21    9,944,474.55    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 3,620,054.93    176,155.34       9,222,714.67    9,398,870.01    

มูลค่ายุติธรรม 4,200,000.00    26,466,694.14  

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: บาท

 
บริษทัฯ ให้บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั เช่ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนทั้งหมด โดยมีอตัรำค่ำเช่ำปีละ 
3.60 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้งหมด ไปค ้ำประกนัวงเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ
แห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 17) 

ในระหว่ำงปี 2565 บริษัทย่อย คือ บริษัท เมฆำ-เอส จ ำกัด ได้รับช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีกำรค้ำค้ำงนำน โดยช ำระเป็น
คอนโดมิเนียมมูลค่ำตำมรำคำประเมินจำกผูป้ระเมินอิสระเป็นจ ำนวนเงิน 4.20 ลำ้นบำท 
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ค่ำเส่ือมรำคำแสดงในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ตน้ทุนขายและบริการ 27,873,810.12   27,368,306.97   9,576,688.48     10,374,514.76   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 8,745,928.56     8,173,543.01     2,527,147.64     1,871,877.78     

36,619,738.68   35,541,849.98   12,103,836.12   12,246,392.54   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง เพ่ือค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินในประเทศหลำยแห่ง ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีประมำณ 290.42 ลำ้นบำท และ 349.73 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (หมำยเหตุ 
17 และ 19) 

มูลค่ำตน้ทุนของอำคำรและอุปกรณ์ ท่ียงัใชง้ำนซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัสำมำรถใชป้ระโยชน์ใน
ทรัพยสิ์นเหล่ำนั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีประมำณ 199.23 ลำ้นบำท และ 187.58 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัย่อยคือ บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั พิจำรณำรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย์
ระหว่ำงติดตั้งท่ียงัไม่ไดใ้ชง้ำนทั้งจ ำนวน โดยในระหว่ำงปี 2567 บนัทึกรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้งท่ี
ยงัไม่ใชง้ำนส่วนท่ีเหลือเป็นจ ำนวนเงิน 5.34 ลำ้นบำทซ่ึงแสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 
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17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

ประเภท 2567 2566 2567 2566
ทรัสตรี์ซีท 36,076,848.02     68,104,659.21     -                       34,617,022.03     
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 23,000,000.00     38,964,230.14     -                       -                       
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 59,076,848.02     107,068,889.35   -                       34,617,022.03     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ประเภท 2567 2566 2567 2566
เงินเบิกเกินบญัชี 74.00                   77.00                   65.00                   65.00                   
ทรัสตรี์ซีท 1,068.71              1,148.71              985.00                 1,065.00              
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 215.00                 135.00                 75.00                   75.00                   
รวม 1,357.71              1,360.71              1,125.00              1,205.00              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
วงเงินสินเช่ือ (ลา้นบาท)

 
กลุ่มบริษทั มีเงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง มีอตัรำดอกเบ้ียในร้อยละ 3.40% ถึง 3.60% และค ้ำประกนัโดยกำร
จดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ และจ ำน ำเงินฝำกประจ ำ โดยมีบริษทัฯ และบริษทัย่อย และกรรมกำรบำงท่ำน
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ร่วมค ้ำประกนั  
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18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566 2567 2566
เจา้หน้ีการคา้
เจา้หน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       1,308,621.07       1,426,686.00       
เจา้หน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 45,593,002.26     51,266,235.76     30,554,941.60     27,846,101.18     

รวมเจา้หน้ีการคา้ 45,593,002.26     51,266,235.76     31,863,562.67     29,272,787.18     
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 6,042,156.11       3,007,319.01       3,875,445.10       812,498.45          
เงินประกนัผลงาน 5,290,944.89       5,259,944.89       -                       -                       
ค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 5,165,502.77       4,168,589.52       5,165,502.77       4,168,589.52       
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 14,596,978.55     17,352,368.54     9,165,812.35       12,016,217.89     
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 11,728.00            16,868,636.88     -                       -                       
อ่ืนๆ 151,148.58          142,188.66          9,423.22              -                       

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 31,258,458.90     46,799,047.50     18,216,183.44     16,997,305.86     
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 76,851,461.16     98,065,283.26     50,079,746.11     46,270,093.04     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธ ิ
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566 2567 2566
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                         8,360,000.00         -                         3,000,000.00         
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                         (8,360,000.00)        -                         (3,000,000.00)        
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ -                         -                         -                         -                         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงิน
แห่งหน่ึงเพ่ือใชใ้นกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำน ของบริษทัยอ่ย โดยมีวงเงินสินเช่ือจ ำนวน 95.00 ลำ้นบำท และมีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละเท่ำกับ MLR - 2.00 ต่อปี ในปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 และ อตัรำดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกบั MLR - 1.75 ในปีท่ี 4 ถึงปีท่ี 8 และอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกบั MLR -1.25 ต่อปี ในปีต่อๆไป บริษทัย่อยไดเ้บิกเงินกูย้ืมจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำท ในปี 2562 และ 55.00 
ลำ้นบำท ในปี 2563 และมีก ำหนดเวลำช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเดือนละ 1.32 ลำ้นบำท ทุกๆวนัท่ี 25 ของเดือน โดยเร่ิม
ช ำระงวดแรกเดือนกนัยำยน 2563 ในระหว่ำงปีไดช้ ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียครบทั้งจ ำนวนแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2565 บริษทัฯ ไดท้  ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงโดยน ำไปใชเ้พื่อสนบัสนุนกำรซ้ือ
และติดตั้งอุปกรณ์ระบบผลิตไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำแบบเช่ือมต่อสำยส่งพร้อมระบบติดตำมผลส ำหรับลดค่ำ
ไฟฟ้ำ โดยมีวงเงินสินเช่ือจ ำนวน 18.90 ล้ำนบำท และมีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกับ MLR - 2.00 ต่อปี ส ำหรับ 2 ปีแรก  
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18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566 2567 2566
เจา้หน้ีการคา้
เจา้หน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       1,308,621.07       1,426,686.00       
เจา้หน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 45,593,002.26     51,266,235.76     30,554,941.60     27,846,101.18     

รวมเจา้หน้ีการคา้ 45,593,002.26     51,266,235.76     31,863,562.67     29,272,787.18     
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 6,042,156.11       3,007,319.01       3,875,445.10       812,498.45          
เงินประกนัผลงาน 5,290,944.89       5,259,944.89       -                       -                       
ค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 5,165,502.77       4,168,589.52       5,165,502.77       4,168,589.52       
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 14,596,978.55     17,352,368.54     9,165,812.35       12,016,217.89     
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 11,728.00            16,868,636.88     -                       -                       
อ่ืนๆ 151,148.58          142,188.66          9,423.22              -                       

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 31,258,458.90     46,799,047.50     18,216,183.44     16,997,305.86     
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 76,851,461.16     98,065,283.26     50,079,746.11     46,270,093.04     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธิ 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566 2567 2566
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                         8,360,000.00         -                         3,000,000.00         
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                         (8,360,000.00)        -                         (3,000,000.00)        
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ -                         -                         -                         -                         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงิน
แห่งหน่ึงเพ่ือใชใ้นกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำน ของบริษทัยอ่ย โดยมีวงเงินสินเช่ือจ ำนวน 95.00 ลำ้นบำท และมีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละเท่ำกับ MLR - 2.00 ต่อปี ในปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 และ อตัรำดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกบั MLR - 1.75 ในปีท่ี 4 ถึงปีท่ี 8 และอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกบั MLR -1.25 ต่อปี ในปีต่อๆไป บริษทัย่อยไดเ้บิกเงินกูย้ืมจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำท ในปี 2562 และ 55.00 
ลำ้นบำท ในปี 2563 และมีก ำหนดเวลำช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเดือนละ 1.32 ลำ้นบำท ทุกๆวนัท่ี 25 ของเดือน โดยเร่ิม
ช ำระงวดแรกเดือนกนัยำยน 2563 ในระหว่ำงปีไดช้ ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียครบทั้งจ ำนวนแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2565 บริษทัฯ ไดท้  ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงโดยน ำไปใชเ้พื่อสนบัสนุนกำรซ้ือ
และติดตั้งอุปกรณ์ระบบผลิตไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำแบบเช่ือมต่อสำยส่งพร้อมระบบติดตำมผลส ำหรับลดค่ำ
ไฟฟ้ำ โดยมีวงเงินสินเช่ือจ ำนวน 18.90 ล้ำนบำท และมีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกับ MLR - 2.00 ต่อปี ส ำหรับ 2 ปีแรก  
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และ อตัรำดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกบั MLR - 1.75 ต่อปี ตั้งแต่ปีท่ี 3 เป็นตน้ไป โดยบริษทัฯ ตกลงเบิกรับเงินกูย้ืมให้เสร็จส้ินภำยใน
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และมีก ำหนดเวลำช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเดือนละ 0.35 ลำ้นบำท ทุกๆวนัสุดทำ้ยของเดือน โดย
เร่ิมช ำระงวดแรกในวนัสุดทำ้ยของเดือนท่ี 7 นบัแต่เดือนท่ีมีกำรรับเงินกูง้วดแรก ซ่ึงค ้ำประกนัโดยทรัพยสิ์นดงักล่ำวของบริษทัฯ 
ในระหว่ำงปีไดช้ ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียครบทั้งจ ำนวนแลว้ 

ภำยใตสั้ญญำเงินกูย้ืมระยะยำว กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรง
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีให้เป็นไปตำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง 

20. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

2567 2566 2567 2566
ไม่เกิน 1 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 3,884,679.84    4,219,119.04    4,756,572.00        4,756,572.00        
     ตน้ทุนทางการเงิน (862,041.44)      (1,028,946.26)   (2,388,085.12)      (2,501,534.61)      
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 3,022,638.40    3,190,172.78    2,368,486.88        2,255,037.39        
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 9,234,173.42    12,287,497.36  15,371,800.00     16,348,372.00      
     ตน้ทุนทางการเงิน (2,293,851.42)   (2,691,636.56)   (8,761,325.78)      (9,055,955.87)      
รวม 6,940,322.00    9,595,860.80    6,610,474.22        7,292,416.13        

เกินกวา่ 5 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 17,360,000.00  18,208,453.00  78,365,000.00     82,145,000.00      
     ตน้ทุนทางการเงิน (5,346,536.87)   (5,810,793.17)   (24,192,918.48)    (26,286,373.47)    
รวม 12,013,463.13  12,397,659.83  54,172,081.52     55,858,626.53      
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 18,953,785.13  21,993,520.63  60,782,555.74     63,151,042.66      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทั มีสัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และยำนพำหนะ จ ำนวน 7 สัญญำ โดยอำยุของสัญญำมีระยะเวลำ
เฉล่ียประมำณ 3 - 31 ปี 
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21. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัต้นปี 23,820,851.46         27,051,913.10         17,791,133.69         20,204,534.59         

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 2,447,864.26           2,281,215.46           1,684,521.43           1,614,895.54           
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 803,793.95              384,911.42              601,193.43              299,184.02              

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นการเงิน -                           (3,967,419.39)         -                           (2,870,588.28)         
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -                           (40,506.92)              -                           222,103.03              

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (637,900.00)            (1,889,262.21)         (275,800.00)            (1,678,995.21)         
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัส้ินปี 26,434,609.67         23,820,851.46         19,801,048.55         17,791,133.69         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ตน้ทุนขายและบริการ 2,112,920.08           1,791,628.44           1,238,808.65           1,125,308.52           
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 381,910.20              238,603.80              290,078.28              152,876.40              
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 756,827.93              635,894.64              756,827.93              635,894.64              
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,251,658.21           2,666,126.88           2,285,714.86           1,914,079.56           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล และสะทอ้นประมำณกำรของ
จงัหวะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในกำรประมำณกำรควำมเป็นไปไดท่ี้จะอยู่จนเกษียณในอนำคตอยำ่งสมเหตุสมผลประมำณกำร
จำกตำรำงมรณะ 



177

บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 

 175 

21. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัต้นปี 23,820,851.46         27,051,913.10         17,791,133.69         20,204,534.59         

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 2,447,864.26           2,281,215.46           1,684,521.43           1,614,895.54           
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 803,793.95              384,911.42              601,193.43              299,184.02              

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นการเงิน -                           (3,967,419.39)         -                           (2,870,588.28)         
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -                           (40,506.92)              -                           222,103.03              

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (637,900.00)            (1,889,262.21)         (275,800.00)            (1,678,995.21)         
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัส้ินปี 26,434,609.67         23,820,851.46         19,801,048.55         17,791,133.69         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ตน้ทุนขายและบริการ 2,112,920.08           1,791,628.44           1,238,808.65           1,125,308.52           
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 381,910.20              238,603.80              290,078.28              152,876.40              
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 756,827.93              635,894.64              756,827.93              635,894.64              
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,251,658.21           2,666,126.88           2,285,714.86           1,914,079.56           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล และสะทอ้นประมำณกำรของ
จงัหวะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในกำรประมำณกำรควำมเป็นไปไดท่ี้จะอยู่จนเกษียณในอนำคตอยำ่งสมเหตุสมผลประมำณกำร
จำกตำรำงมรณะ 
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ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 (แสดงดว้ยค่ำเฉล่ีย
ถ่วงน ้ำหนกั) มีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
อตัราคิดลด 3.36 - 3.46 3.36 - 3.46 3.36 3.36
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00

อตัรามรณะ
ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

อัตราหมุนเวยีนพนักงาน
อายนุอ้ยกวา่ 25 ปี 22.92 22.92 22.92 22.92
อายตุั้งแต่ 25 ปี ถึง 29 ปี 17.19 17.19 17.19 17.19
อายตุั้งแต่ 30 ปี ถึง 34 ปี 11.46 11.46 11.46 11.46
อายตุั้งแต่ 35 ปี ถึง 39 ปี 7.64 7.64 7.64 7.64
อายตุั้งแต่ 40 ปี ถึง 44 ปี 5.73 5.73 5.73 5.73
อายตุั้งแต่ 45 ปี ถึง 49 ปี 3.82 3.82 3.82 3.82
อายตุั้งแต่ 50 ปี ถึง 60 ปี 1.91 1.91 1.91 1.91

(อตัราร้อยละ/ปี)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของ
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
อตัราคิดลด (1,844,842.93)       2,098,338.97        (1,357,334.24)       1,540,850.23        

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2,216,295.66        (2,016,856.02)       1,622,372.59        (1,488,852.77)       

เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20%
อตัราการหมุนเวียน (1,599,873.74)       1,850,334.01        (1,166,160.85)       1,339,882.04        

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำยใุน
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร คือ 11-12 ปี (2566: 11-12 ปี) และ 11 ปี (2566: 11 ปี) ตำมล ำดบั 
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กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (ซ่ึงยงัไม่ไดค้ิดลด) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายใน 1 ปี 2,710,201.77                  2,368,228.61                  
มากกวา่ 1 ปี ไมเ่กิน 5 ปี 7,546,074.13                  5,064,422.64                  
เกินกวา่ 5 ปี 21,600,331.91                16,316,138.30                

หน่วย: บาท

 
22. ส ำรองตำมกฎหมำย 

บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 ไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีหักดว้ยขำดทุนสะสม (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ำรองตำม
กฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยปันผลได ้

23. เงินปันผลจ่ำย 

23.1 ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2567 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมมีมติให้บริษทัจ่ำยเงินปัน
ผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 256.90 ลำ้นหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 25.69 ลำ้นบำท โดยจ่ำย
จำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัรำร้อยละ 20 โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้วนัท่ี 6 กนัยำยน 2567  

23.2 ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2567 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมมีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำก
ก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 89.91 ลำ้น
บำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 25.69 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.10 
บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 64.22 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีใน
อตัรำร้อยละ 20 ทั้งจ ำนวนเงิน โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2567 

23.3 ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2566 ท่ีประชุมมีมติให้บริษทัจ่ำยเงินปัน
ผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 256.90 ลำ้นหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 25.69 ลำ้นบำท โดยจ่ำย
จำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัรำร้อยละ 20 โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้วนัท่ี 7 กนัยำยน 2566 

23.4 ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2566 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมมีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำก
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 89.91 ลำ้นบำท โดยเงินปันผล
ดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 25.69 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท และจะจ่ำยส่วน
ท่ีเหลือในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 64.22 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 โดย
จ่ำยเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2566 

บริษัทย่อย – บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกัด 
23.5 ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2567 เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2567 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลจำก

ก ำไรสุทธิเป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 20.02 ลำ้นบำท ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 26.00 บำท และ 19.50 บำท(ตำมสัดส่วนกำรส่ง
เงินค่ำหุ้น) โดยผูถื้อหุ้นจ ำนวน 20,000 หุ้นช ำระเต็มมูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 26.00 บำท เป็นจ ำนวน
เงิน 0.52 ล้ำนบำท และหุ้นจ ำนวน 1 ล้ำนหุ้น ช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 75 ได้รับเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 19.50 บำท เป็น
จ ำนวนเงิน 19.50 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2567 
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กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (ซ่ึงยงัไม่ไดค้ิดลด) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายใน 1 ปี 2,710,201.77                  2,368,228.61                  
มากกวา่ 1 ปี ไมเ่กิน 5 ปี 7,546,074.13                  5,064,422.64                  
เกินกวา่ 5 ปี 21,600,331.91                16,316,138.30                

หน่วย: บาท

 
22. ส ำรองตำมกฎหมำย 

บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 ไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีหักดว้ยขำดทุนสะสม (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ำรองตำม
กฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยปันผลได ้

23. เงินปันผลจ่ำย 

23.1 ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2567 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมมีมติให้บริษทัจ่ำยเงินปัน
ผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 256.90 ลำ้นหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 25.69 ลำ้นบำท โดยจ่ำย
จำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัรำร้อยละ 20 โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้วนัท่ี 6 กนัยำยน 2567  

23.2 ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2567 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมมีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำก
ก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 89.91 ลำ้น
บำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 25.69 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.10 
บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 64.22 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีใน
อตัรำร้อยละ 20 ทั้งจ ำนวนเงิน โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2567 

23.3 ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2566 ท่ีประชุมมีมติให้บริษทัจ่ำยเงินปัน
ผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 256.90 ลำ้นหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 25.69 ลำ้นบำท โดยจ่ำย
จำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัรำร้อยละ 20 โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้วนัท่ี 7 กนัยำยน 2566 

23.4 ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2566 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมมีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำก
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 89.91 ลำ้นบำท โดยเงินปันผล
ดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 25.69 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท และจะจ่ำยส่วน
ท่ีเหลือในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 64.22 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 โดย
จ่ำยเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2566 

บริษัทย่อย – บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกัด 
23.5 ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2567 เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2567 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลจำก

ก ำไรสุทธิเป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 20.02 ลำ้นบำท ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 26.00 บำท และ 19.50 บำท(ตำมสัดส่วนกำรส่ง
เงินค่ำหุ้น) โดยผูถื้อหุ้นจ ำนวน 20,000 หุ้นช ำระเต็มมูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 26.00 บำท เป็นจ ำนวน
เงิน 0.52 ล้ำนบำท และหุ้นจ ำนวน 1 ล้ำนหุ้น ช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 75 ได้รับเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 19.50 บำท เป็น
จ ำนวนเงิน 19.50 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2567 
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23.6 ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2566 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2566 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลจำก
ก ำไรสะสม เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 10.01 ลำ้นบำท ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 13.00 บำทและ 9.75 บำท (ตำมสัดส่วนกำร
ส่งเงินค่ำหุ้น) โดยผูถื้อหุ้นจ ำนวน 20,000 หุ้นช ำระเต็มมูลค่ำแล้วจะได้รับเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 13.00 บำท เป็น
จ ำนวนเงิน 0.26 ลำ้นบำท และหุ้นจ ำนวน 1 ลำ้นหุ้น ช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 75 ไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 9.75 บำท เป็น
จ ำนวนเงิน 9.75 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2566 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ้่ำยตำมธรรมชำติท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
การเปล่ียนแปลงในงานระหวา่งท าและ
     สินคา้ส าเร็จรูปลดลง 7,413,141.63         34,905,845.53       12,040,519.35       43,110,499.31       
ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง 702,895,989.51     690,742,466.32     538,534,456.00     483,372,449.58     
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 41,662,786.23       40,951,883.10       17,300,048.05       17,245,279.22       
ค่าใชจ่้ายและผลประโยชน์พนกังาน 121,451,743.37     117,958,752.94     84,574,296.17       80,579,186.28       
ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 8,918,127.36         7,950,700.84         3,359,683.41         3,003,804.21         
ค่าขนส่ง 38,869,586.49       40,113,867.74       25,708,488.65       23,933,344.01       

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

25. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี – สุทธิ   

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26,724,575.07     25,085,868.53     22,157,534.25     22,726,211.76     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (8,514,468.64)     (10,256,753.21)   (15,781,786.58)   (16,122,711.43)   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 18,210,106.43     14,829,115.32     6,375,747.67       6,603,500.33       

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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26. ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน
ส าหรับปีปัจจุบนั (32,800,176.87)   (27,801,650.18)   (28,227,368.22)   (17,348,198.43)   

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,638,706.54       4,728,269.63       (568,677.51)        1,853,962.33       
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,742,284.57       (1,722,789.43)     340,924.85          (5,972.04)            

รวม        3,380,991.11        3,005,480.21          (227,752.66)        1,847,990.30 
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (29,419,185.76)   (24,796,169.97)   (28,455,120.88)   (15,500,208.13)   

 
 

ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวข้องกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
มีดงัน้ี 

2567 2566 2567 2566
ผลก าไรจากการวดัมลูค่าใหมข่องผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้ -                       (801,585.26)        -                       (529,697.05)        

รวม -                       (801,585.26)        -                       (529,697.05)        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กำรกระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริง 
งบการเงินรวม

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) หน่วย: บาท (ร้อยละ) หน่วย: บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 141,569,029.89    126,432,694.66   
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.00% 28,313,805.98      20.00% 25,286,538.93     
ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ส าหรับก าไรสุทธิ BOI (993,088.13)          (305,215.11)        
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นรายจ่าย 2,579,343.28        442,957.33          
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (4,003,989.60)       (2,001,994.80)     
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (464,700.10)          (1,882,499.57)     
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 370,547.15           1,434,256.71       
ผลกระทบจากการตดัรายการระหวา่งกนั 3,617,267.18        1,822,126.48       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20.78% 29,419,185.76      19.61% 24,796,169.97     

2567 2566

 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) หน่วย: บาท (ร้อยละ) หน่วย: บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 162,474,391.11    89,281,232.36     
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.00% 32,494,878.22      20.00% 17,856,246.47     
ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ส าหรับก าไรสุทธิ BOI -                        (305,215.11)        
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นรายจ่าย 313,613.76           220,545.37          
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (4,003,989.60)       (2,001,994.80)     
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (349,381.50)          (269,373.80)        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 17.51% 28,455,120.88      17.36% 15,500,208.13     

2567 2566
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บริษทัยอ่ยมีผลขำดทุนสะสมยกมำ ซ่ึงฝ่ำยบริหำรเห็นว่ำมีควำมไม่แน่นอนจำกกำรใชป้ระโยชน์ทำงภำษีจึงพิจำรณำไม่รับรู้ภำษี
เงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

ปีส้ินสุดประโยชน์ หน่วย : ลา้นบาท
2568 6.34                          
2569 18.40                        
2570 12.94                        
2571 7.17                          
2572 1.85                          
รวม 46.70                        

 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้ในภำยหน้ำ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นในภำยหนำ้ ดงัต่อไปน้ี 
27.1 บริษัทฯ มีภำระผูกผนัท่ีขอให้ธนำคำรออกหนังสือเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวนเงิน 1,843,928.50 เหรียญ

ดอลลำร์สหรัฐ 
27.2 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นในภำยหน้ำ โดยธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่งออกหนังสือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำและ

น ้ำมนัเป็นจ ำนวนเงิน 2.48 ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ บริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย คือบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั ร่วมค ้ำประกนั 

27.3 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรขอเปิดวงเงินสินเช่ือหลำยประเภทกบัธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่ง ซ่ึงค ้ำประกนั
โดยเงินฝำกประจ ำของกลุ่มบริษทั จดจ ำนองท่ีดินทั้งหมดพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษทั บริษทัฯและบริษทัย่อย คือ
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั ร่วมค ้ำประกนั 

27.4 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัจำกสัญญำว่ำจำ้งรักษำควำมปลอดภยั ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำเดือนละ 220,400 บำท 
จนกว่ำจะมีกำรยกเลิกสัญญำ 

27.5 บริษทัย่อย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นในภำยหนำ้ โดยธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่งออกหนงัสือค ้ำ
ประกนังำนโครงกำรระบบก่อสร้ำงและกำรส่ังซ้ืออุปกรณ์งำนก่อสร้ำงของลูกคำ้จ ำนวน 4 ฉบบั เป็นจ ำนวนเงิน 29.40 
ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยเงินฝำกประจ ำของบริษทัดงักล่ำว (หมำยเหตุ 12) 

27.6 ค่ำจำ้งบริษทัฯ มีภำระผูกพนัตำมสัญญำจำ้งงำนท่ีปรึกษำและบริหำรงำนจ ำนวน 5 ฉบบั ก ำหนดระยะเวลำ 1 – 5 ปี โดยมี
ภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยช ำระต่อเดือนจ ำนวน 0.72 ลำ้นบำท 
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2571 7.17                          
2572 1.85                          
รวม 46.70                        

 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้ในภำยหน้ำ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นในภำยหนำ้ ดงัต่อไปน้ี 
27.1 บริษัทฯ มีภำระผูกผนัท่ีขอให้ธนำคำรออกหนังสือเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวนเงิน 1,843,928.50 เหรียญ

ดอลลำร์สหรัฐ 
27.2 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นในภำยหน้ำ โดยธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่งออกหนังสือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำและ

น ้ำมนัเป็นจ ำนวนเงิน 2.48 ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ บริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย คือบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั ร่วมค ้ำประกนั 

27.3 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรขอเปิดวงเงินสินเช่ือหลำยประเภทกบัธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่ง ซ่ึงค ้ำประกนั
โดยเงินฝำกประจ ำของกลุ่มบริษทั จดจ ำนองท่ีดินทั้งหมดพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษทั บริษทัฯและบริษทัย่อย คือ
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั ร่วมค ้ำประกนั 

27.4 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัจำกสัญญำว่ำจำ้งรักษำควำมปลอดภยั ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำเดือนละ 220,400 บำท 
จนกว่ำจะมีกำรยกเลิกสัญญำ 

27.5 บริษทัย่อย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นในภำยหนำ้ โดยธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่งออกหนงัสือค ้ำ
ประกนังำนโครงกำรระบบก่อสร้ำงและกำรส่ังซ้ืออุปกรณ์งำนก่อสร้ำงของลูกคำ้จ ำนวน 4 ฉบบั เป็นจ ำนวนเงิน 29.40 
ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยเงินฝำกประจ ำของบริษทัดงักล่ำว (หมำยเหตุ 12) 

27.6 ค่ำจำ้งบริษทัฯ มีภำระผูกพนัตำมสัญญำจำ้งงำนท่ีปรึกษำและบริหำรงำนจ ำนวน 5 ฉบบั ก ำหนดระยะเวลำ 1 – 5 ปี โดยมี
ภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยช ำระต่อเดือนจ ำนวน 0.72 ลำ้นบำท 
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28. กำรบริหำรจัดกำรส่วนทุน 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อด ำรงฐำนเงินทุนให้แข็งแกร่ง  โดยกำรวำง
แผนกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้ธุรกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสดท่ีดีอย่ำงต่อเน่ือง 
นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัยงัค ำนึงถึงกำรมีฐำนะกำรเงินท่ีดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรท่ีมีอตัรำผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี 
รักษำระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมำะสม รวมทั้ง สร้ำงควำมแขง็แกร่ง ควำมมัน่คงของกำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ี
เหมำะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองในอนำคต และรักษำควำมเช่ือมั่นต่อผูถื้อหุ้น 
นกัลงทุน เจำ้หน้ี และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 
กลุ่มบริษทั มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.18:1 0.24:1 0.16:1 0.20:1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

29. เงินทุนสะสมพนักงำน 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมในอตัรำร้อยละ 2 - 6 ของเงินเดือน (ขึ้นอยูก่บัอำยุปีของกำรท ำงำน) และเงิน
ท่ีบริษทัฯ จ่ำยสมทบให้ในอตัรำเดียวกนัทุกเดือน ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะจ่ำยให้กบัพนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ย
กองทุนดงักล่ำว โดยเร่ิมจ่ำยเงินสมทบตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2553 เป็นตน้ไป 

ในระหว่ำงปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 มีเงินสมทบเขำ้กองทุนส่วนท่ีเป็นของบริษทัในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร เป็นจ ำนวน 2.02 ลำ้นบำท (2566 : 1.95 ลำ้นบำท) และ 1.61 ลำ้นบำท (2566: 1.45 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั  

30. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
และจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ กลุ่มบริษทัไม่มีกำรถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำร
อนุพนัธ์ เพื่อกำรเก็งก ำไรหรือกำรคำ้  

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีเงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 
(หมำยเหตุขอ้ 17) และเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุขอ้ 19) ท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียผนัแปร ซ่ึงท ำให้กลุ่มบริษทัมี
ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย ผูบ้ริหำรเช่ือว่ำกลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงในอตัรำดอกเบ้ียนอ้ยเน่ืองจำกอตัรำดอกเบ้ียเงินกูยื้มท่ีไดรั้บ
เป็นอตัรำตลำดและเงินกูยื้มทั้งหมดจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัส้ัน ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดป้้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 
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เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียผนัแปรแสดงไดด้งัน้ี 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566
เคร่ืองมือทางการเงนิที่มอีัตราดอกเบีย้ผันแปร
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 59.08          107.07        -              34.62          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -              8.36            -              3.00            
รวม 59.08          115.43        -              37.62          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: ลา้นบาท

 

 

ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินคำ้ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่ม
บริษทัไดท้  ำสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวจะมีอำยุไม่เกินหน่ึงปี เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงของกำรจ่ำย
ช ำระเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 ยอดซ้ือล่วงหน้ำที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศคิดเป็นมูลค่ำเงินบำทประมำณ  
6.78 ลำ้นบำท และมีผลขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจำกมูลค่ำยุติธรรมของสัญญำจ ำนวน 0.01 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัพิจำรณำ
ป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนโดยกำรซ้ือสัญญำอตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำตำมควำมเหมำะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดท้  ำกำรป้องกนัควำม
เส่ียงในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพยท่ี์เป็นเงินตราต่างประเทศ

ดอลลาร์สหรัฐ 21,685,660.12                        21,685,660.12                        
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ

ดอลลาร์สหรัฐ 27,387,348.81                        21,619,468.08                        

หน่วย: เทียบเท่าบาท

 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 
ควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบ
ก ำหนด โดยปกติ กลุ่มบริษทัจะขอให้ลูกคำ้เปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต เพ่ือบริหำรควำมเส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไม่มีคู่สัญญำ
รำยใดท่ีจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระภำระหน้ีสิน 

ควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้
เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และเพื่อท ำให้ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง  
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เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียผนัแปรแสดงไดด้งัน้ี 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566
เคร่ืองมือทางการเงนิที่มอีัตราดอกเบีย้ผันแปร
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 59.08          107.07        -              34.62          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -              8.36            -              3.00            
รวม 59.08          115.43        -              37.62          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: ลา้นบาท

 

 

ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินคำ้ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่ม
บริษทัไดท้  ำสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวจะมีอำยุไม่เกินหน่ึงปี เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงของกำรจ่ำย
ช ำระเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 ยอดซ้ือล่วงหน้ำที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศคิดเป็นมูลค่ำเงินบำทประมำณ  
6.78 ลำ้นบำท และมีผลขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจำกมูลค่ำยุติธรรมของสัญญำจ ำนวน 0.01 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัพิจำรณำ
ป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนโดยกำรซ้ือสัญญำอตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำตำมควำมเหมำะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดท้  ำกำรป้องกนัควำม
เส่ียงในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพยท่ี์เป็นเงินตราต่างประเทศ

ดอลลาร์สหรัฐ 21,685,660.12                        21,685,660.12                        
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ

ดอลลาร์สหรัฐ 27,387,348.81                        21,619,468.08                        

หน่วย: เทียบเท่าบาท

 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 
ควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบ
ก ำหนด โดยปกติ กลุ่มบริษทัจะขอให้ลูกคำ้เปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต เพ่ือบริหำรควำมเส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไม่มีคู่สัญญำ
รำยใดท่ีจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระภำระหน้ีสิน 

ควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้
เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และเพื่อท ำให้ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง  
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31. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัไดน้ ำเสนอขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนธุรกิจ โดยพิจำรณำจำกระบบกำรบริหำร กำรจดักำรและโครงสร้ำง
กำรรำยงำนทำงกำรเงินภำยในของกลุ่มบริษทัเป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนดส่วนงำน 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน และสินทรัพยต์ำมส่วนงำน รวมรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงำน หรือท่ีสำมำรถปันส่วน
ให้กบัส่วนงำนไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล รำยกำรท่ีไม่สำมำรถปันส่วนไดส่้วนใหญ่ประกอบดว้ย สินทรัพย ์รำยไดอ้ื่น ค่ำใชจ้่ำยใน
กำรขำย ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร และตน้ทุนทำงกำรเงิน  
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อท่ีใชใ้นระบบงำนก่อสร้ำง ท่อในอำคำร ประเภท ท่อร้อยสำยใน
ระบบไฟฟ้ำ ท่อ PPR ในระบบประปำ และสุขำภิบำล จ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ดงันั้นจึงไม่มีกำรจดัแสดงขอ้มูล
ตำมส่วนงำนธุรกิจ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกกำรขำยในประเทศเป็นจ ำนวนเงิน 1,237.41 ล้ำนบำท (2566: 
1,279.02 ลำ้นบำท) และรำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเงิน 50.12 ลำ้นบำท (2566: 56.30 ลำ้นบำท) ท่ีแสดงในงบ
กำรเงินรวม และบริษทัฯมีรำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศเป็นจ ำนวนเงิน 930.71 ลำ้นบำท  (2566: 894.70 ลำ้นบำท) และรำยได้
จำกกำรขำยต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเงิน 49.12 ลำ้นบำท (2566: 43.51 ลำ้นบำท) ท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั 
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33. กิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน  

กลุ่มบริษทัมีรำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนจำกส่วนงำนรำยไดส่้วนท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทนุและส่วนท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุนดงัน้ี  

กิจการท่ีไดรั้บ กิจการท่ีไม่ไดรั้บ
การส่งเสริม การส่งเสริม รวม

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 43,372,500.00             1,244,157,062.72        1,287,529,562.72        
รายไดจ้ากการบริการ -                               2,220,865.09               2,220,865.09               

รวมรายได้ 43,372,500.00             1,246,377,927.81        1,289,750,427.81        
ตน้ทุนขายและบริการ (30,109,977.42)           (948,515,509.47)         (978,625,486.89)         
ก าไรขั้นต้น 13,262,522.58             297,862,418.34           311,124,940.92           
รายไดอ่ื้น 27,586,903.86             
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (65,471,876.51)           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (113,979,681.42)         
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดใ้ชง้าน (5,340,103.32)             
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (5,928,919.15)             
ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย (6,422,234.49)             
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (29,419,185.76)           
ก าไรส าหรับปี 112,149,844.13           

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
งบการเงินรวม
หน่วย: บาท

 

34. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นเพื่ออนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท 
เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 89.91 ลำ้นบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 25.69 ลำ้น
บำท ในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 64.22 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผล
ก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 ทั้งจ ำนวนเงิน โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2568 
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35. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำร
จดัประเภทรำยกำรบญัชีของงวดปัจจุบนั 

ตามท่ีรายงาน
ไวเ้ดิม

จดัประเภท
ใหม่

ตามท่ีรายงาน
ใหม่

งบฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 98,365,283.26   (300,000.00)       98,065,283.26   
ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ -                     300,000.00        300,000.00        

งบการเงินรวม
หน่วย: บาท

 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ ์2568 



191

บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 

 189 

35. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำร
จดัประเภทรำยกำรบญัชีของงวดปัจจุบนั 

ตามท่ีรายงาน
ไวเ้ดิม

จดัประเภท
ใหม่

ตามท่ีรายงาน
ใหม่

งบฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 98,365,283.26   (300,000.00)       98,065,283.26   
ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ -                     300,000.00        300,000.00        

งบการเงินรวม
หน่วย: บาท

 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ ์2568 



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

192

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  
 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

ส่วนท่ี 4 หน้า 190 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับน้ีแล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่าข้อมูล
ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วนไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ นอกจากนี้บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนใน
สาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว 

2. บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดีเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระสำคัญท้ังของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3. บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แล้วซ่ึง
ครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทำท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดทำ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้  นายสมภพ จูโล่ห์  เป็นผู้ลงลายมือช่ือกำกับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย  หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ  นายสมภพ จูโล่ห์ 
กำกับไว้  บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

 

รายชื่อ ตำแหน่ง                              ลายมือชื่อ 

 
นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการ                            นายธานินทร์ ตันประวัติ 
 
 
นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการ                            นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 
 
 
ชื่อผู้รับมอบอำนาจ ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
 
 
นายสมภพ จูโล่ห์ ผู้อำนวยการส่วนบัญชีและการเงิน  นายสมภพ จูโล่ห์ 
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ภาคผนวก 
	

เอกสารแนบ 1		  รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม 		
เอกสารแนบ 2		  รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่่อย				  
เอกสารแนบ 3	 	 รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน (outsource)		
เอกสารแนบ 4		  รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับทรัพัย์์สิินที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจและการประเมิินทรัพัย์์สิิน	
เอกสารแนบ 5.1		 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
เอกสารแนบ 5.2	 แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
เอกสารแนบ 6		  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เอกสารแนบ 7		  รายงานความรับัผิิดชอบคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงินิ
เอกสารแนบ 8		  รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
เอกสารแนบ 9		  รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

			ท่   ่านสามารถศึึึ�กษาข้้อมููู�ลของบริิิ�ษัั�ทฯ เพิ่่�มเติิิ�มได้้จากรายละเอีีี�ยด 
			   ในเอกสารแนบที่่่��แสดงไว้้บนเว็็็�บไซต์์ www.arrowpipe.com
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