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 หน้า  1 

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ท่ามกลางการชะลอตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง คณะผู้บริหารของบริษัทฯมีการติดตามสถานการณ์ที่อาจ
ส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัทฯ โดยที่ผ่านมาต้นทุนหลักของธุรกิจที่ใช้เหล็กเป็นวัตถุดิบหลักยังอยู่ในเกณฑ์ดีเนื่องจากราคาเหลก็อยู่
ในสภาวะทรงตัวท่ามกลางการแข่งขันสูงในตลาดโลก แต่ภาวะความเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วในปัจจุบัน บริษัทฯต้องติดตามอย่างใกล้ชิด และ
ปรับกลยุทธใ์ห้ทันต่อสถานการณ์อยู่เสมอ 

 ในปี 2568 ผลประกอบการของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (บริษัทฯ) มียอดขายลดลงเล็กน้อย
ตามสภาวะตลาดและยังคงเป็นหนึ่งในผู้นำของผู้ผลิตท่อในอาคาร โดยมีรายได้รวม 1,189.09 ล้านบาท ถึงแม้ว่ารายได้จะลดลงเล็กน้อย
จากปีก่อนแต่กำไรสุทธิของงบการเงินรวมเพิ่มขึ้น โดยมีกำไรสุทธิ 136.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 21.92% จากการบริหารต้นทุน
วัตถุดิบหลักท่ีเหมาะสม และบริหารค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ 

 อย่างไรก็ตาม การวางแผนเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในช่วงที่เศรษฐกิจชะลอตัว ทำให้การวางแผนในตลาดต่างประเทศที่ยังมี
ช่องทางการจำหน่ายที่ยังมีโอกาสเติบโต บริษัทฯได้วางแผนขยายกำลังการผลิตในเขตปลอดอากร (FREE ZONE) ซึ่งเป็นการลงทุนที่เริ่ม
ดำเนินการแล้ว 

 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ตัวแทน
จำหน่าย และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท่ีได้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และให้คำม่ันว่าจะดำเนินธุรกิจด้วยหลักกำกับดูแลกิจการท่ี
ดี มีความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คำนึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย มีการพัฒนาแผนการตลาดอย่างยั่งยืน 
มีการจัดการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการพัฒนาศักยภาพขององค์กร โดยรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงแข็งแรงต่อไป 
 

                                                                                                           

                                                                                                 นายภาณุพงศ์   วิจิตรทองเรือง 
                                                                                                ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

                                                                                                   บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 1 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 

 

 
ส่วนท่ี 1 หน้า 2 

1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
      

ประวัติความเป็นมา 
 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งโดยครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เริ่มจากการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ลวด
สปริงท่ีเกี่ยวกับเครื่องใช้ไฟฟ้าและของเด็กเล่นตั้งแต่ปี 2525 ในปี 2531 นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ได้ก่อตั้ง บริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จำกัด 
(“JSVH”) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 4.00 ล้านบาท โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 
เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟและท่อเหล็กอ่อนกันน้ำร้อยสายไฟ ภายใต้เครื่องหมายการค้า Union 
และ Arrowtite ตามลำดับ ต่อมาได้มีการเพิ่มทุนและขยายสายผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่อน้ำประปา 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า Arrowpipe และ Arrow PP-R ตามลำดับ จนกระทั่งในเดือนธันวาคม 2552 ได้มีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท 
โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วเป็น 91.95 ล้านบาทและเข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล จำกัด 
(“JVST”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ทั้งนี้ ในปี 2553 กลุ่มบริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 131.95 ล้านบาท เพื่อ
นำไปลงทุนในโรงงานใหม่และเครื่องจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วเป็น 150.00 
ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ในชื่อ “บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 
2555 และเพิ่มทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้กับประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO) ต่อมาในปี 2557 เพิ่มทุนจดทะเบียน
อีก 3.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่พนักงาน/กรรมการของบริษัทฯ (ESOP-W1) ต่อมาได้มีเพิ่มทุน
จดทะเบียน เพื่อจ่ายหุ้นปันผลและการปรับสิทธิของ ESOP-W1 (เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล และการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของ
งบการเงินเฉพาะกิจการ) ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนจากหุ้นท่ีไม่ได้เสนอขายและเพิ่มทุนจดทะเบียน 8.00 ล้านบาท เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W2 ในปี 2562 เพิ่มทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W3 ตลอดจนมีการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการปรับสิทธิของ ESOP-W2 (เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) และ
ระหว่างปี 2562 มีการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ ESOP-W3 ทำให้ ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯมีทุนจดทะเบียน 266,818,982 
บาท โดยมีทุนชำระแล้ว 254,910,392 บาท 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท 
ปัจจุบันได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้านบาท(ทุนชำระแล้ว 77.00 ล้านบาท) ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อประเภท
ต่างๆ เช่น ท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อไซโล ท่อลำเลียง ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (Post-tension Duct) เป็นต้นปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ ร้อยละ 99.99 ของทุนชำระแล้ว 
 ในปี 2550 บริษัทฯ ได้แยกธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงสำหรับธุรกิจยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยการโอน
สินทรัพย์ไปยัง บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างจากบริษัทฯและ JSVT ทั้งนี้ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด ดำเนิน
ธุรกิจภายใต้การบริหารงานของ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
 ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซ้ือหุ้นใน บจก. เมฆา-เอส ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบกิจการรับเหมา
ก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้า จำนวน 65,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียนทำให้
บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน บจก. เมฆา-เอส โดยในปี 2560 ได้จัดตั้ง บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ 
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ โดย บจก.เมฆา -เอส ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจด
ทะเบียน ต่อมาในปี 2562 บจก.เมฆา-เอส ได้มีมติให้เลิกกิจการ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น เพื่อให้ธุรกิจมีความคล่องตัว ทั้งนี้ ในปี 
2561 บจก.เมฆา-เอส ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกิจการร่วมค้า เอทีอี -เมฆา เพื่อประกอบธุรกิจก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภค
เกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้ากำลังและสายสัญญาณสื่อสาร  
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1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
      

ประวัติความเป็นมา 
 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งโดยครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เริ่มจากการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ลวด
สปริงท่ีเกี่ยวกับเครื่องใช้ไฟฟ้าและของเด็กเล่นตั้งแต่ปี 2525 ในปี 2531 นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ได้ก่อตั้ง บริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จำกัด 
(“JSVH”) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 4.00 ล้านบาท โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธ์ิ 
เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟและท่อเหล็กอ่อนกันน้ำร้อยสายไฟ ภายใต้เครื่องหมายการค้า Union 
และ Arrowtite ตามลำดับ ต่อมาได้มีการเพิ่มทุนและขยายสายผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่อน้ำประปา 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า Arrowpipe และ Arrow PP-R ตามลำดับ จนกระทั่งในเดือนธันวาคม 2552 ได้มีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท 
โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วเป็น 91.95 ล้านบาทและเข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล จำกัด 
(“JVST”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ทั้งนี้ ในปี 2553 กลุ่มบริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 131.95 ล้านบาท เพื่อ
นำไปลงทุนในโรงงานใหม่และเครื่องจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วเป็น 150.00 
ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ในชื่อ “บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 
2555 และเพิ่มทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้กับประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO) ต่อมาในปี 2557 เพิ่มทุนจดทะเบียน
อีก 3.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่พนักงาน/กรรมการของบริษัทฯ (ESOP-W1) ต่อมาได้มีเพิ่มทุน
จดทะเบียน เพื่อจ่ายหุ้นปันผลและการปรับสิทธิของ ESOP-W1 (เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล และการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของ
งบการเงินเฉพาะกิจการ) ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนจากหุ้นท่ีไม่ได้เสนอขายและเพิ่มทุนจดทะเบียน 8.00 ล้านบาท เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W2 ในปี 2562 เพิ่มทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W3 ตลอดจนมีการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการปรับสิทธิของ ESOP-W2 (เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) และ
ระหว่างปี 2562 มีการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ ESOP-W3 ทำให้ ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯมีทุนจดทะเบียน 266,818,982 
บาท โดยมีทุนชำระแล้ว 254,910,392 บาท 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท 
ปัจจุบันได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้านบาท(ทุนชำระแล้ว 77.00 ล้านบาท) ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อประเภท
ต่างๆ เช่น ท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อไซโล ท่อลำเลียง ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (Post-tension Duct) เป็นต้นปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ ร้อยละ 99.99 ของทุนชำระแล้ว 
 ในปี 2550 บริษัทฯ ได้แยกธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงสำหรับธุรกิจยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยการโอน
สินทรัพย์ไปยัง บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างจากบริษัทฯและ JSVT ทั้งนี้ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด ดำเนิน
ธุรกิจภายใต้การบริหารงานของ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
 ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซ้ือหุ้นใน บจก. เมฆา-เอส ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบกิจการรับเหมา
ก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้า จำนวน 65,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียนทำให้
บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน บจก. เมฆา-เอส โดยในปี 2560 ได้จัดตั้ง บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ 
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ โดย บจก.เมฆา -เอส ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจด
ทะเบียน ต่อมาในปี 2562 บจก.เมฆา-เอส ได้มีมติให้เลิกกิจการ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น เพื่อให้ธุรกิจมีความคล่องตัว ทั้งนี้ ในปี 
2561 บจก.เมฆา-เอส ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกิจการร่วมค้า เอทีอี -เมฆา เพื่อประกอบธุรกิจก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภค
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1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการดำเนินงานของบริษัท 
           
       กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ “เพื่อความยั่งยืนและเป็นหน่ึงเรื่องท่อในอาคาร” ดังน้ี 

1. เป็นผู้นำในการผลิตท่อร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ สำหรับอาคารมาตรฐานในราคาที่เหมาะสมโดยมีคุณภาพและการบริการ
สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีคำนึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุม มีความโปร่งใสและมี
ความรับผิดชอบ กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรท่ียั่งยืนได้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้านเศรษฐกิจ  
สังคม สิ่งแวดล้อม และห่วงโซอุปทานอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล (Governance) 

2. ลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทันสมัยเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร 
และดูแลรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์  โดยมุ่งเน้นเพื่อลดการใช้พลังงานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ (Environment) 

3. มุ่งเน้นพัฒนาแผนการตลาดอย่างยั่งยืนในผลิตภัณฑ์ท่ีมีอัตรากำไรขั้นต้นในเกณฑ์ดี รักษาความสามารถในการทำกำไรขั้นต้นและผล
การดำเนินงาน ให้อยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม (Economic)  

4. เพิ่มยอดขายและพัฒนาสินค้าใหม่ๆ รองรับความต้องการของลูกค้าเป้าหมาย  (Economic) ควบคู่กับการมีนโยบายและแผนความ
รับผิดชอบต่อลูกค้าหรือผู้บริโภค (Social) 

5. มีนโยบายและแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการพัฒนาองค์กรและผลิตภัณฑ์ได้อย่างยั่งยืน และให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและการแข่งขัน โดยมีนโยบายและแผนงานด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (Social) 
  
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
2531 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จำกัด (“JSVH”) โดยมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 4.00 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 40,000 

หุ้น มูลค่าที ่ตราไว้หุ ้นละ 100 บาท โดยมีสำนักงานและโรงงานเลขที่ 3088  หมู่ที ่ 10 ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ เพื ่อผลิตท่ออ่อนร้อยสายไฟภายใต้ตราสินค้า ยูเนี ่ยน (Union) และท่ออ่อนกันน้ำร้อยสายไฟ ภายใต้ตราสินค้า 
“Arrowtite” 

2538 กลุ่มผู้ถือหุ้นได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (“JSVT”) ด้วยทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 20,000หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อผลิตท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อลำเลียง ท่อไซโล และท่อสำหรับงานก่อสร้าง 
(Post-tension Duct) 

2539 - 
2540 

ก่อสร้างโรงงานและย้ายสายการผลิตของบริษัทฯและบริษัทย่อยไปที่โรงงานแห่งใหม่ ตั้งอยู่เลขที่ 31 หมู่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพาน
ทอง จังหวัดชลบุรี 

2543 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 6 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

2544 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 3 ล้านบาท เป็น 13 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

2545 ได้รับมาตรฐานระบบบริหารงาน ISO 9001: 2000 (ปัจจุบันเป็น ISO 9001: 2008) 

2546 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 37 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

2548 เพิ่มสายการผลิตท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า (White Conduit) ชนิด EMT (Electrical Metallic Tubing) IMC  (Intermediate Metal 
Conduit) และ RSC (Rigid Steel Conduit) ภายใต้ตราสินค้า “Arrowpipe” 

2549 ได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตราฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) สำหรับผลิตภัณฑ์ประเภทท่อเหล็ก
ร้อยสายไฟ EMT, IMC และ RSC 

2550 บริษัทฯ ขายสินทรัพย์เกี่ยวกับธุรกิจการผลิตลวดสปริงให้แก่ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด 
2551 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 40.00ล้านบาท เป็น 90.00 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

  2552 บริษัทฯ เพิ่มสายการผลิตท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ArrowPP-R” 
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ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 1.95 ล้านบาท (19,500 หุ้น) เป็น 91.95 ล้านบาท โดยนำหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ มาแลกหุ้นของ JSVT 

จากผู้ถือหุ้นเดิมของ JSVT เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน JSVT ในสัดส่วน ร้อยละ 99.99 

 จดทะเบียนย้ายสำนักงานใหญ่ไปยังเลขที่ 31 หมู่ที่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี โดยให้ที่สำนักงานที่จังหวัด
สมุทรปราการ เป็นสำนักงานสาขาของบริษัทฯ 

2553 ทำสัญญาซ้ือที่ดินโรงงานจำนวน (18-0-77 ไร่) ซ่ึงเป็นที่ดินใกล้กับโรงงานปัจจุบัน เพื่อขยายการผลิตและบริษัทฯ ชำระเงินค่าท่ีดินและ
รับโอนที่ดินเรียบร้อยเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2554 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 40.00 ล้านบาท (400,000 หุ้น)  เป็น 131.95 ล้านบาท เสนอขายให้แก่บริษัท แอลเค ซินดิเคท จำกัด 
ซ่ึงเป็นบริษัทในกลุ่มของนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อสร้างโรงงานใหม่และเพิ่มกำลังการผลิต   

2554 บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงาน BOI สำหรับกิจการผลิตท่อเหล็ก และผลิตชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูปท่อเหล็กหุ้ม
พีวีซีและท่อประปา และข้อต่อทำจากพลาสติก 

2555 เร่ิมผลิตท่อเหล็กร้อยสายไฟและท่อประปา PPR ในส่วนโรงงาน BOI เพื่อจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 18.05 ล้านบาท เป็น 150.00 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ี
ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 150.00 ล้านบาทเป็น 200.00 ล้านบาท เพื่อเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนและกลุ่มพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจำนวน 50.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท พร้อมทั้ง
นำหุ้นสามัญของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 

 ซ้ือที่ดินเปล่าจำนวน 3.5 ไร่ ซ่ึงเป็นที่ดินติดกับโรงงานปัจจุบันเพื่อขยายการผลิต 
2557 เร่ิมดำเนินการก่อสร้างอาคารโรงงานบนที่ดิน 3.5 ไร่ เพื่อใช้เป็นที่เตรียมวัตถุดิบและเก็บสินค้า มูลค่าการลงทุนประมาณ  

40.0 ล้านบาท 
2557 ออก ESOP WARRANT จำนวน 3.0 ล้านหน่วย อัตราการใช้สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 5.50 บาท/หุ้น (อาจมีการปรับสิทธิ) 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 203.0 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิ ESOP WARRANT (ESOP-W1) 
2558 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล (บริษัทย่อย) เข้าซื้อหุ้นใน บจก. เมฆา -เอส ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท จำนวน 65,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 

100.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.0 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
 ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 50,748,734 หุ้น เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 8 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ และการจ่ายหุ้นปนั

ผล ในอัตรา 8 : 1 เช่นกัน และรองรับการปรับสิทธิของ ESOP W1 
 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,065,156 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วเป็น 251,065,004 บาท 
 ก่อสร้างโรงงานผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ตราสินค้า “ArrowRTRC” บนที่ดินเดิม (ดำเนินการโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) 

2559 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,151,396 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วเป็น 252,216,400 บาท 

 ก่อสร้างโรงงานผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ArrowRTRC เพิ่มเติม (ดำเนินการโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) 
2560 ออก ESOP WARRANT 2 (ESOP-W2) จำนวน 8 ล้านหน่วย อัตราการใช้สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 15.53 บาท/หุ้น (อาจมีการปรับสิทธิ) 

โดยลดทุนจดทะเบียนที่ไม่สามารถจัดสรรได้ 152 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 261,748,582 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิ ESOP-W2 

 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,532,182 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วเป็น 253,748,582 บาท 

 ARROW เข้าลงทุนใน บจก. คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น ทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท จำนวน 14,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100.00 บาท คิด
เป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 และได้ขายหุ้นให้กับ เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) เพื่อปรับโครงสร้างการบริหารงาน 

 บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล เข้าลงทุนในธุรกิจผลิตชิ้นงานเหล็กหล่อ เพื่อจัดจำหน่ายภายใต้ตราสินค้า Arrow Parts 
2561 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล (บริษัทย่อย) ซื้อที่ดินเนื้อที่ 2-0-2 ไร่ เพื่อก่อสร้างอาคารสำนักงานของกลุ่มบริษัท แอร์โรว์ ลงทุน

ขยายกำลังการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และลงทุนซ้ือเครื่องจักรในการผลิต 
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1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการดำเนินงานของบริษัท 
           
       กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ “เพื่อความยั่งยืนและเป็นหน่ึงเรื่องท่อในอาคาร” ดังน้ี 

1. เป็นผู้นำในการผลิตท่อร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ สำหรับอาคารมาตรฐานในราคาที่เหมาะสมโดยมีคุณภาพและการบริการ
สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีคำนึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุม มีความโปร่งใสและมี
ความรับผิดชอบ กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรท่ียั่งยืนได้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้านเศรษฐกิจ  
สังคม สิ่งแวดล้อม และห่วงโซอุปทานอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล (Governance) 

2. ลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทันสมัยเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร 
และดูแลรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์  โดยมุ่งเน้นเพื่อลดการใช้พลังงานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ (Environment) 

3. มุ่งเน้นพัฒนาแผนการตลาดอย่างยั่งยืนในผลิตภัณฑ์ท่ีมีอัตรากำไรขั้นต้นในเกณฑ์ดี รักษาความสามารถในการทำกำไรขั้นต้นและผล
การดำเนินงาน ให้อยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม (Economic)  

4. เพิ่มยอดขายและพัฒนาสินค้าใหม่ๆ รองรับความต้องการของลูกค้าเป้าหมาย  (Economic) ควบคู่กับการมีนโยบายและแผนความ
รับผิดชอบต่อลูกค้าหรือผู้บริโภค (Social) 

5. มีนโยบายและแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการพัฒนาองค์กรและผลิตภัณฑ์ได้อย่างยั่งยืน และให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและการแข่งขัน โดยมีนโยบายและแผนงานด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (Social) 
  
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
2531 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จำกัด (“JSVH”) โดยมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 4.00 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 40,000 

หุ้น มูลค่าที ่ตราไว้หุ ้นละ 100 บาท โดยมีสำนักงานและโรงงานเลขที่ 3088  หมู่ที ่ 10 ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ เพื ่อผลิตท่ออ่อนร้อยสายไฟภายใต้ตราสินค้า ยูเนี ่ยน (Union) และท่ออ่อนกันน้ำร้อยสายไฟ ภายใต้ตราสินค้า 
“Arrowtite” 

2538 กลุ่มผู้ถือหุ้นได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (“JSVT”) ด้วยทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 20,000หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อผลิตท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อลำเลียง ท่อไซโล และท่อสำหรับงานก่อสร้าง 
(Post-tension Duct) 

2539 - 
2540 

ก่อสร้างโรงงานและย้ายสายการผลิตของบริษัทฯและบริษัทย่อยไปที่โรงงานแห่งใหม่ ตั้งอยู่เลขที่ 31 หมู่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพาน
ทอง จังหวัดชลบุรี 

2543 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 6 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

2544 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 3 ล้านบาท เป็น 13 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

2545 ได้รับมาตรฐานระบบบริหารงาน ISO 9001: 2000 (ปัจจุบันเป็น ISO 9001: 2008) 

2546 เพิ่มทุนชำระแล้วอีก 37 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

2548 เพิ่มสายการผลิตท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า (White Conduit) ชนิด EMT (Electrical Metallic Tubing) IMC  (Intermediate Metal 
Conduit) และ RSC (Rigid Steel Conduit) ภายใต้ตราสินค้า “Arrowpipe” 

2549 ได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตราฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) สำหรับผลิตภัณฑ์ประเภทท่อเหล็ก
ร้อยสายไฟ EMT, IMC และ RSC 

2550 บริษัทฯ ขายสินทรัพย์เกี่ยวกับธุรกิจการผลิตลวดสปริงให้แก่ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด 
2551 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 40.00ล้านบาท เป็น 90.00 ล้านบาท เพื่อขยายกำลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

  2552 บริษัทฯ เพิ่มสายการผลิตท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ArrowPP-R” 
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ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 1.95 ล้านบาท (19,500 หุ้น) เป็น 91.95 ล้านบาท โดยนำหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ มาแลกหุ้นของ JSVT 

จากผู้ถือหุ้นเดิมของ JSVT เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน JSVT ในสัดส่วน ร้อยละ 99.99 

 จดทะเบียนย้ายสำนักงานใหญ่ไปยังเลขที่ 31 หมู่ที่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี โดยให้ที่สำนักงานที่จังหวัด
สมุทรปราการ เป็นสำนักงานสาขาของบริษัทฯ 

2553 ทำสัญญาซ้ือที่ดินโรงงานจำนวน (18-0-77 ไร่) ซ่ึงเป็นที่ดินใกล้กับโรงงานปัจจุบัน เพื่อขยายการผลิตและบริษัทฯ ชำระเงินค่าที่ดินและ
รับโอนที่ดินเรียบร้อยเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2554 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 40.00 ล้านบาท (400,000 หุ้น)  เป็น 131.95 ล้านบาท เสนอขายให้แก่บริษัท แอลเค ซินดิเคท จำกัด 
ซ่ึงเป็นบริษัทในกลุ่มของนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อสร้างโรงงานใหม่และเพิ่มกำลังการผลิต   

2554 บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงาน BOI สำหรับกิจการผลิตท่อเหล็ก และผลิตชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูปท่อเหล็กหุ้ม
พีวีซีและท่อประปา และข้อต่อทำจากพลาสติก 

2555 เร่ิมผลิตท่อเหล็กร้อยสายไฟและท่อประปา PPR ในส่วนโรงงาน BOI เพื่อจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอีก 18.05 ล้านบาท เป็น 150.00 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่
ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 150.00 ล้านบาทเป็น 200.00 ล้านบาท เพื่อเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนและกลุ่มพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจำนวน 50.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท พร้อมทั้ง
นำหุ้นสามัญของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 

 ซ้ือที่ดินเปล่าจำนวน 3.5 ไร่ ซ่ึงเป็นที่ดินติดกับโรงงานปัจจุบันเพื่อขยายการผลิต 
2557 เร่ิมดำเนินการก่อสร้างอาคารโรงงานบนที่ดิน 3.5 ไร่ เพื่อใช้เป็นที่เตรียมวัตถุดิบและเก็บสินค้า มูลค่าการลงทุนประมาณ  

40.0 ล้านบาท 
2557 ออก ESOP WARRANT จำนวน 3.0 ล้านหน่วย อัตราการใช้สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 5.50 บาท/หุ้น (อาจมีการปรับสิทธิ) 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 203.0 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิ ESOP WARRANT (ESOP-W1) 
2558 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล (บริษัทย่อย) เข้าซื้อหุ้นใน บจก. เมฆา -เอส ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท จำนวน 65,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 

100.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.0 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
 ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 50,748,734 หุ้น เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 8 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ และการจ่ายหุ้นปนั

ผล ในอัตรา 8 : 1 เช่นกัน และรองรับการปรับสิทธิของ ESOP W1 
 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,065,156 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วเป็น 251,065,004 บาท 
 ก่อสร้างโรงงานผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ตราสินค้า “ArrowRTRC” บนที่ดินเดิม (ดำเนินการโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) 

2559 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,151,396 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วเป็น 252,216,400 บาท 

 ก่อสร้างโรงงานผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ArrowRTRC เพิ่มเติม (ดำเนินการโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) 
2560 ออก ESOP WARRANT 2 (ESOP-W2) จำนวน 8 ล้านหน่วย อัตราการใช้สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 15.53 บาท/หุ้น (อาจมีการปรับสิทธิ) 

โดยลดทุนจดทะเบียนที่ไม่สามารถจัดสรรได้ 152 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 261,748,582 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิ ESOP-W2 

 ESOP W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,532,182 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วเป็น 253,748,582 บาท 

 ARROW เข้าลงทุนใน บจก. คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น ทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท จำนวน 14,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100.00 บาท คิด
เป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 และได้ขายหุ้นให้กับ เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) เพื่อปรับโครงสร้างการบริหารงาน 

 บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล เข้าลงทุนในธุรกิจผลิตชิ้นงานเหล็กหล่อ เพื่อจัดจำหน่ายภายใต้ตราสินค้า Arrow Parts 
2561 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล (บริษัทย่อย) ซื้อที่ดินเนื้อที่ 2-0-2 ไร่ เพื่อก่อสร้างอาคารสำนักงานของกลุ่มบริษัท แอร์โรว์ ลงทุน

ขยายกำลังการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และลงทุนซ้ือเครื่องจักรในการผลิต 
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ส่วนท่ี 1 หน้า 5 

ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
 บจก.เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) จัดตั้งกิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบธุรกิจการ

ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้ากำลังและสายสัญญาณส่ือสาร โดยมีสัดส่วนร่วมลงทุนแต่ละฝ่ายร้อยละ 50 (ณ 31 
ธันวาคม 2563 ไม่มีการดำเนินงานที่มีนัยสำคัญ) 

 ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 32,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 261,780,582 บาท เพื่อรองรับการ
ปรับสิทธิของ ESOP W2 เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 5,038,400 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 266,818,982 บาท เพื่อรองรับ
การปรับสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นของพนักงาน ARROW ESOP-W2 (38,400 หุ้น) เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่ารอ้ย
ละ 90 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการและเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ ARROW ESOP-W3 (5,000,000 
หุ้น) 

 เปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้วจาก 253,748,582.00 บาท เป็น 254,910,392.00 บาท ซ่ึงเป็นการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิ ESOP-W3 ครั้งที่ 
1 จำนวน 1,161,810 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 

 บจก.เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) จดเลิกกิจการ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น เพื่อให้ธุรกิจมีความคล่องตัว 
2563 กลุ่มบริษัท ARROW ย้ายสำนักงานมาที่อาคารสำนักงานแห่งใหม่และเปิดใช้ศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ซอยแบริ่ง 68 
2564 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 266,818,982.00 บาท เป็น 258,748,582.00 บาท โดยการยกเลิกหุ้นสามัญที่ยัง

ไม่ได้จำหน่ายจาก ESOP-W2 จำนวน 8,070,400.00 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) 

 เปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้วจาก 254,910,392.00 บาท เป็น 256,896,904.00 บาท ซ่ึงเป็นการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิ ESOP-W3 ครั้งที่ 
3 จำนวน 1,986,512 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 

2565 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 258,748,582.00 บาท เป็น 256,896,904.00 บาท โดยการยกเลิกหุ้นสามัญที่ยัง
ไม่ได้จำหน่าย จำนวน 1,851,678 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) 

2568 ซ้ือที่ดินและก่อสร้างโรงงาน คลังสินค้า และซ้ือเครื่องจักร เพื่อขยายกิจการ ตั้งอยู่ที่ ต.มาบไผ่ อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี 
ได้รับใบอนุญาตจัดตั้งเขตปลอดอากร ที ่46/2568 ตั้งอยู่ที่ ต.มาบไผ่ อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี 

 
1.1.3  บริษัทฯได้ใช้เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
         -ไม่มี- 
 
1.1.4  ข้อผูกพันที่บริษัทฯให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
         -ไม่มี- 
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1.1.3  บริษัทฯได้ใช้เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
         -ไม่มี- 
 
1.1.4  ข้อผูกพันที่บริษัทฯให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
         -ไม่มี- 
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   1.2    ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
 1.2.1  โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

   
หมายเหตุ:    1  รายได้รวมถึงผลิตภณัฑ์ข้อต่อสำหรับผลิตภัณฑ์นั้นๆ ด้วย 

  2  รายได้จากการบรกิาร เป็นการบรกิารตดิตั้งท่อระบายอากาศ และงานรับเหมาระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคาร 
   3  รายได้อืน่ๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษเหลก็ กำไรจากการขายสนิทรัพย์ กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบ้ียรับ เป็นต้น 

 
 

 

โครงสร้างรายได้ บริษัท 
2566 2567 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย:1 
1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 

 
Arrow 

 
947.01 

 
69.36 

 
992.07 

 
75.31 

 
888.24 

 
73.38 

2. ท่อน้ำประปา PP-R Arrow 1.16 0.08 2.88 0.22 11.02 0.91 
3. ท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงาน
ก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ 
อุปกรณ์สำหรับงานก่อสร้างในระบบ 
post-tension 

 
JSVT 

 
387.15 

 
28.35 

 
292.58 

 
22.21 

 
288.64 

 
23.85 

รวมรายได้จากการขาย  1,335.32 97.80 1,287.53 97.74 1,187.90 98.14 
รายได้จากการบริการ2 Meka-s /JSVT 1.13 0.08 2.22 0.17 1.18 0.10 
รวมรายได้จากการขาย และบริการ  1,336.45 97.88 1,289.75 97.91 1,189.09 98.23 
รายได้อื่นๆ/3  28.95 2.12 27.59 2.09 21.38 1.77 
รายได้รวม  1,365.40 100.00 1,317.34 100.00 1,210.47 100.00 
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1.2.2   ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
(1)      ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
          บริษัทฯ และบริษัทย่อยแบ่งลักษณะผลิตภัณฑ์ออกเป็นประเภท ดังน้ี 

1.        ธุรกิจผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) 
           บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายท่อเหล็กเคลือบสังกะสี ท่อเหล็กอ่อน ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำสำหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า และอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ  
ดังรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มบริษัท 

 
 
 

ท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 
1. ท่อเหล็กชนิดบาง (Electrical Metallic 
Tubing: EMT) มีขนาดตั ้งแต่ ½ นิ ้ว – 2 น้ิว 
ความยาวมาตรฐานของท่อ 3 เมตร 

o เป็นท่อเหล็กกล้าเคลือบ
สังกะสี  

o ผนังท่อบาง ปลายเรียบ 
จึงมีความแข็งแรงน้อย
กว่าและมีราคาถูกว่า 
IMC และ RSC 

o เหมาะสำหรับใช้
งานตามท่ีพักอาศัย 

o ใช้ในสถานท่ีเปิด
โล่งและซ่อนได้ใน
สถานท่ีเปียก 

o ไม่สามารถใช้ฝังใต้
ดิน 

 
2. ท่อเหล็กชนิดหนาปานกลาง (Intermediate 
Metallic Conduit: IMC) มีขนาดตั้งแต่ ½ น้ิว – 
4 น้ิว ความยาวมาตรฐานของท่อ 3 เมตร 
 
 

o เป็นท่อเหล็กกล้าเคลือบ
สังกะสี 

o ผนังท่อหนาปานกลาง 
ปลายเกลียว เพื่อให้
สามารถต่อขยายได้  

o มีความหนาแน่นน้อย
กว่าท่อ RSC แต่
มากกว่า EMC 

o สามารถใช้ได้ท้ัง
ภายนอกและ
ภายในอาคาร  

o ใช้ได้ทุกสภาพ
อากาศและทุก
สถานท่ี  

o สามารถทดแทน
ท่อ RSC ได้ เพราะ
ราคาถูกกว่า  

3. ท่อเหล็กชนิดหนา (Rigid Steel 
Conduit:RSC) มีขนาดตั้งแต่   ½ น้ิว – 6 น้ิว 
ความยาวมาตรฐานของท่อ 3 เมตร 
 

 
 
 

o เป็นท่อเหล็กกล้าเคลือบ
สังกะสีที่มีความแข็งแรง
ที ่สุด เพราะทำมาจาก
เหล็กกล้าเรียกว่า Rigid 
Steel Conduit ซ้ึงจะ
ผ่านกระบวนการชุบ
ส ังกะสีทำให้สามารถ
ป้องกันสนิมได้อย่างดี
แ ล ะ ท น ต ่ อ อ ส ภ า พ
แวดล้อมต่างๆ ได้ดี 

o ผนังท่อหนา ปลาย
เกลียว เพื่อให้สามารถ
ต่อขยายได้ 

o สามารถใช้ได้ท้ัง
ภายนอกและ
ภายในอาคารและ
ฝังดินได้  

o สามารถใช้ใน
สภาพแวดล้อมท่ีมี
การผุกร่อน หรือ
ติดตั้งในคอนกรีต 
สัมผัสกับดิน
โดยตรง  และ
สถานท่ีเปียก 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของ

กลุ่มบริษัท 

 
 

 

ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้า (Flexible 
Metal Conduit – FMC) ทำจากเหล็กชุบ
สังกะสีเป็นท่อสายทำดว้ยแผ่นโลหะ (Metal 
strip) ล็อกกันเพือ่ให้อ่อนตวัได้ดีจึงสามารถ
โค้งงอได้มีขนาดตั้งแต่  
½ นิ้ว – 4 นิว้ ความยาวมาตรฐานของท่อ
แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ                                        
1. ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิด  
สแควร์ล็อค (EFF-Square locked) 
 
 

o เป็นท่อเหล็กคุณภาพมาตรฐาน 
สามารถผลิตด้วยเหลก็ชุบสังกะสี, 
สเตนเลส หรือ อลูมิเนียม 

o มีความยืดหยุ่นสูง ทนไฟและความ
ร้อนได้ดี 

o ใช้ป้องกันสายไฟฟา้จากการขูดขีด 
ควัน ฝุ่น ในอาคารทัว่ไป ตึกสูง 
โรงงาน เครื่องจักร และงานร้อย
สายไฟฟ้าทัว่ไป 

o ใช้ในสถานท่ีแห้ง  
ไม่สามารถใช้ใน
สถานท่ีเปียก 

o ใช้ในท่ีเข้าถึงได้
และมีการป้องกัน
ความเสียหายทาง
กายภาพ 

o ใช้สำหรับการเข้า
บริภัณฑ์ไฟฟ้า
หรือกล่องต่อสาย 
ความยาวไม่เกิน 
2 เมตร 

 2. ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิด 

อินเตอร์ล็อค (EF-Interlocked) 

 

 
 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะส ี 
o มีความแข็งแรงทนทานสูง (แข็งแรง

กว่า EFF-Square locked) 
o มีความยืดหยุ่นสูง ทนต่อแรงดึงได้ดี 

ทนไฟและทนความร้อน 
o ใช้ป้องกันสายไฟฟา้จากการขูดขีด 

ควัน ฝุ่น ในอาคารทัว่ไป ตึกสูง 
โรงงาน เครื่องจักร ที่ต้องการการ
ปกป้อง 

o ทนทานสูงและในงานที่ต้องการโชว์
หรือเห็นท่อร้อยสายไฟฟา้ที่ชัดเจน 

3. ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้าชนิด 

หนา (Greenfield) 
 

 
 
 
 
 

 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะสีที่มีความ
หนาเป็นพิเศษ 

o มีความแข็งแรงทนทานสูง 
o ทนไฟและทนความร้อนได้ดี 
o ใช้ป้องกันสายไฟฟา้จากการขูดขีด 

ควัน ฝุ่น ในอาคารทัว่ไป ตึกสูง 
โรงงาน เครื่องจักร ที่ต้องการการ
ปกป้องและมีความทนทานมาก
เป็นพิเศษ 

4. ท่ออ่อนร้อยสายไฟ กันน้ำชนิดลอน สีดำ 
(Arrow Flex  (BS TYPE) 
 
 

o ผลิตจากเหล็กกัลวาไนซ์และหุ้ม
ด้วย PVC คุณภาพสูง 

o มีความแข็งแรงทนทานน้ำหนักเบา 
ดัดโค้งง่าย ใช้งานได้สะดวก 

o ป้องกันน้ำและความชื้นได้เป็น
อย่างด ี

o ใช้งานได้กับเครื่องจักรชนิดต่างๆ 
ใช้งานในพื้นที่แคบ หรือพื้นทีก่าร
ทำงานจำกัด 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม

บริษัท 

 
 

 

ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำร้อยสายไฟฟ้า 
(Liquid-tight Flexible Metal Conduit 
- LFMC) เป็นทอ่เหล็กอ่อนทีหุ่้มด้วยวัสดุ
อโลหะกันนำ้ มีขนาดตั้งแต่ ½ นิ้ว – 4 นิ้ว 
ความยาวมาตรฐานของท่อแบ่งเป็น   
3 ประเภท คือ 

1. ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำคุณภาพสูง UL   
 

 
 
 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะส ีพัน
ด้วยลวดทองแดง 

o กันน้ำและนำ้มันได้ดี มีความ
ยืดหยุ่นสูงทนต่อแรงดึงและแรง
กดต่างๆได้ด ี

o หุ้มด้วย PVC คุณภาพสูง ทนต่อ
ความร้อนการกัดกร่อนและ
แสงแดดได้ดี 
ใช้ป้องกันสายไฟฟา้จากการขูดขีด 
ควัน ฝุ่น คราบน้ำ คราบน้ำมัน 
เหมาะกับเครื่องจักรโรงงาน
อุตสาหกรรมและไซโล อาคารสูง 
อาคารทั่วไป คอมพิวเตอร ์

o ใช้ในที่เปิดโล่งหรือในที่
ซ่อนซึ่งการใช้งาน
ต้องการความยืดหยุ่น
และต้องการป้องกันจาก
ของเหลวไอหรือของแข็ง 

o ไซโลและโรงงาน 
o ร ถ ไฟ ใ ต ้ ด ิ น  อ ุ โ ม ง ค์

สนามบิน 
o ใช้ในบริเวณอันตราย 
o ฝังดินโดยตรง 

ต่อปลายท่อเขา้กล่องหรือ
เครื่องบริภัณฑ์ไฟฟ้า 

2. ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำชนิด EF –
Interlocked  

 

 
 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะส ี
o กันน้ำและความชื้นได้ดี มีความ

แข็งแรงและยืดหยุ่นสูงมาก 
o หุ้มด้วย PVC คุณภาพมาตรฐาน

สายไฟฟ้า 
ใช้ป้องกันสายไฟฟา้จากการขูดขีด 
ควัน ฝุ่น คราบน้ำ คราบน้ำมัน 
เหมาะกับเครื่องจักรโรงงาน
อุตสาหกรรมและไซโล อาคารสูง 
อาคารทั่วไป คอมพิวเตอร ์

 

3. ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำชนิด EFF – LSZH 
(Low Smoke, Zero-Halogen) 
 
 

 
 

 

o ท่อทำด้วยเหล็กชุบสังกะส ี
โครงสร้างเป็นสแควร์ล็อค 

o หุ้มด้วย PE (Polyethylene) มี
คุณสมบัติไม่ลามไฟ อัตราการเกิด
ควันต่ำ 

o ไม่มีสาร Halogen โดยผ่านการ
ทดสอบจากตา่งประเทศแล้ววา่มี
ความปลอดภยัสูงกวา่วัสดุร้อย
สายไฟฟ้าอื่นๆ 

o ใช้ป้องกันสายไฟฟา้จากการขูดขีด 
ควัน ฝุ่น คราบน้ำ คราบน้ำมัน 

o เหมาะสำหรับงานรถไฟฟา้ใต้ดิน 
อุโมงค์ สนามบิน โรงพยาบาล 
สถานที่สาธารณะที่ต้องการความ
ปลอดภัยจากควันไฟและการลาม
ไฟ 



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2568

11

      บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
                                                                                                    แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568  

 

 

                                                                 ส่วนท่ี 1 หน้า 10 

 
  

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
บริษัท 

 
 

 
 
 

 

อุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ 
 
 
 
 
 

o ผลิตจากเหล็กเคลือบนิกเกิล, 
ทองเหลือง หรือ สังกะส ี

o มีความแข็งแรง ทนทานต่อ
แรงดึง 

o มีผลิตภัณฑ์หลากหลาย
ประเภทและ ขนาดสามารถ
รองรับการใช้งานได้
หลากหลาย 

 

o ใช้งานร่วมกับผลิตภัณฑ์
ท่อร้อยสายไฟฟ้าของ 
บริษัทฯ 
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2.       ท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆ 
          บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆ ภายใต้ตราสินค้า                            โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่ทำจาก 
Random Copolymer Polypropylene (80) หรือ PP-R ซึ่งเป็นพลาสติกคุณภาพสูงใช้เทคโนโลยีชั้นสูงขั้นนาโนเทคโนโลยี ซึ่งมีคุณสมบัติ
เหมาะสมต่อการใช้เป็นท่อน้ำประปา ท่อน้ำด่ืม / ท่อน้ำอุ่น / ท่อน้ำร้อน / ท่อน้ำเย็น และได้รับการรับรองมาตรฐานจากประเทศเยอรมัน 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
บริษัท 

 
 

ท่อประปา Arrow PP-R(80)  มี
ขนาดตั้งแต่ ½ นิว้ – 4 นิ้ว แบ่งเป็น  
3 ประเภท  

1. ท่อชั้นเดียว ไม่มีแถบสี (PN10) 
 

 
 
 

o วัสดุที่ใช้ในการผลิต คือ  
     PP-R ซึ่งเป็นเทคโนโลยีขั ้นสูง

ขั้นนาโนเทคโนโลยี  โดยจะไม่
มีส่วนผสมของโลหะทุกชนิด
ทำให้ปลอดภัยและสะอาด   

o ผิวภายในและภายนอกท่อ
เรียบ 

o ปราศจากสารก่อมะเร็งและ
โลหะปนเปื้อน 

o ไม่เป็นสนิม ตะกรัน ไม่มี
ปัญหา กลิ่นกาว เศษกาว 
หลุดค้างท่อ 

o มีน้ำหนักเบา ทนแรงดันสูง 
อุณหภูมิสูง ทนน้ำร้อน-เย็น 
มีอายกุารใช้งานในระบบยาว
ประมาณ 50 ป ี

 
 
 

1. ท่อชั้นเดียว สีเขยีว ไม่มีแถบสี  
o ใช้ในระบบท่อน้ำประปา

ติดต้ังภายในอาคารทัว่ไป 
แรงดันน้ำปกติ สามารถทน
แรงดันได้ถึง 10 บาร์  

o ใช้ในระบบท่อน้ำดื่มและท่อ
น้ำอุ่น อุณหภูมิ 20-60 
องศาเซลเซียส 

2. ท่อชั้นเดียว แถบสีน้ำเงิน 4 แถบ 
(PN20) 

 

 
 

2. ท่อชั้นเดียว สีเขยีว แถบสีน้ำ
เงิน 4 แถบ  
o ใช้ในระบบท่อน้ำประปา

ติดต้ังในอาคารสูงทั่วไป
แรงดันน้ำสูง ทนแรงดันได้
ถึง 20 บาร ์

o ใช้ในระบบท่อน้ำดื่มและ
ท่อน้ำร้อน อุณหภูมิ 10-75 
องศาเซลเซียส 

3. ท่อ 3 ชั้น แถบสแีดง 4 แถบ (PN20) 
โดยมี Fiber Composite เป็น
แกนกลาง 
 
 

 
 

 

3. ท่อ 3 ชั้น สีเขยีว แถบสีแดง 4 
แถบ มี Fiber Composite เป็น
แกนกลาง  
o ใช้ในระบบท่อน้ำประปา

แรงดันสูง ท่อน้ำร้อน ท่อ
น้ำเย็น   

o อุณหภูมิการใช้งาน 5 - 95 
องศาเซลเซียส และทน
แรงดันได้ถึง 20 บาร์ 

 ข้อต่อต่างๆ ทุกชิ้นเป็นทองเหลือง 
(yellow brass) แบ่งเป็น 
1. ข้อต่อมีเกลียว และ 2. ข้อตอ่ไม่มี
เกลียว  
รวมถึง อุปกรณ์เสริมอื่นๆ เช่น หวัเชื่อม 
เครื่องเชื่อม กรรไกรตัดท่อ  
 
 
 
 

o ใช้ยึดหลอมให้เป็นเนื้อ
เดียวกัน 

o สามารถต่อเข้ากับระบบทอ่ 
อุปกรณ์อื่นๆ และอุปกรณ์
วาล์วได้ทุกชนิด 

o ปราศจากสารก่อมะเร็งและ
โลหะปนเปื้อน 
สะดวกในการติดตั้งและการ
ซ่อมบำรุง 

o ใช้ได้กับงานต่อประกอบทอ่
ประปาทุกประเภท ทน
แรงดันและอุณหภูมิสูง 
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3. ท่อระบายอากาศหรือท่อลม (Air Duct) 
           บริษัทย่อย เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายท่อสำหรับงานปรับอากาศและระบายอากาศ ท่อดูดฝุ่น งานลำเลียงและงานไซโล ภายใต้ชื่อ 
“Arrow duct” ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า ซ่ึงมีลักษณะเป็นโครงการ 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

 
 

 

ท่อระบายอากาศ แบ่งออกเป็น  
1. ประเภทท่อแข ็ง ซึ ่งม ีล ักษณะเป็น

เกลียวยาวต่อเนื่องตลอดท่อทำให้เพิ่ม
ความแข ็งแรงและน ้ำหน ักเบา ทน
แรงดันได้ดี แบ่งเป็น 3 รูปทรง คือ 

1.1  รูปทรงกลม แบ่งเป็น 
(Spiral Round Duct)  
 
 
 

 
(Long Seam Round Duct) 
 
 

 
 

o เป็นท่อทำจากเหล็กเคลือบ
สังกะสี หรือสเตนเลส 

o ประกอบติดต้ังง่าย สะดวก 
รวดเร็ว สวยงามและ
ประหยัดเวลา  

o Spiral Round Duct มี
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางตั้งแต่ 
3 นิ้ว – 80 นิว้ ความยาว
มาตรฐาน 3 เมตร 

o Long Seam Round Duct 
มีขนาดเส้นผ่าศูนย์ กลาง
ตั้งแต่ 3 นิ้ว – 60 นิ้ว ความ
ยาวมาตรฐาน 1.2 เมตร 

 
 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานระบบระบายอากาศ ทอ่ดูด

ความร้อน ฝุ่น ควัน ไอเสียหรือ
กลิ่นต่างๆ 

o งานไซโล ท่อลำเลียงเศษวัสดุใน
โรงงาน 

 

1.2 รูปทรงรี (Spiral Flat Oval Duct) 
 

 

 

 

 
 

o เป็นท่อทำจากเหล็กเคลือบ
สังกะสี หรือสเตนเลส 

o รูปทรงรี มีขนาดความสูง
ตั้งแต่ 6 นิ้ว – 28 นิ้ว ความ
กว้างตั้งแต่ 22 นิ้ว – 82 นิว้ 
ความยาวมาตรฐาน 2 เมตร   

o ประกอบติดต้ังง่าย สะดวก 
รวดเร็ว สวยงามและ
ประหยัดเวลา  

o ใช้กับอาคารที่มีพื้นที่ตำ่ / 
แคบ 
 

 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานระบายอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.3 รูปทรงเหลี่ยม (Rectangular Duct) o เป็นท่อทำจากเหล็กเคลือบ

สังกะสีหรือสเตนเลส 
o ขนาดของท่อผลิตตามแบบ

ของลูกค้า ประกอบติดต้ัง
ง่าย สะดวกรวดเรว็ สวยงาม
และประหยัดเวลา 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานส่งลมระบายอากาศ 
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3. ท่อระบายอากาศหรือท่อลม (Air Duct) 
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ท่อระบายอากาศ แบ่งออกเป็น  
1. ประเภทท่อแข ็ง ซึ ่งม ีล ักษณะเป็น

เกลียวยาวต่อเนื่องตลอดท่อทำให้เพิ่ม
ความแข ็งแรงและน ้ำหน ักเบา ทน
แรงดันได้ดี แบ่งเป็น 3 รูปทรง คือ 

1.1  รูปทรงกลม แบ่งเป็น 
(Spiral Round Duct)  
 
 
 

 
(Long Seam Round Duct) 
 
 

 
 

o เป็นท่อทำจากเหล็กเคลือบ
สังกะสี หรือสเตนเลส 

o ประกอบติดต้ังง่าย สะดวก 
รวดเร็ว สวยงามและ
ประหยัดเวลา  

o Spiral Round Duct มี
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางตั้งแต่ 
3 นิ้ว – 80 นิว้ ความยาว
มาตรฐาน 3 เมตร 

o Long Seam Round Duct 
มีขนาดเส้นผ่าศูนย์ กลาง
ตั้งแต่ 3 นิ้ว – 60 นิ้ว ความ
ยาวมาตรฐาน 1.2 เมตร 

 
 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานระบบระบายอากาศ ทอ่ดูด

ความร้อน ฝุ่น ควัน ไอเสียหรือ
กลิ่นต่างๆ 

o งานไซโล ท่อลำเลียงเศษวัสดุใน
โรงงาน 

 

1.2 รูปทรงรี (Spiral Flat Oval Duct) 
 

 

 

 

 
 

o เป็นท่อทำจากเหล็กเคลือบ
สังกะสี หรือสเตนเลส 

o รูปทรงรี มีขนาดความสูง
ตั้งแต่ 6 นิ้ว – 28 นิ้ว ความ
กว้างตั้งแต่ 22 นิ้ว – 82 นิว้ 
ความยาวมาตรฐาน 2 เมตร   

o ประกอบติดต้ังง่าย สะดวก 
รวดเร็ว สวยงามและ
ประหยัดเวลา  

o ใช้กับอาคารที่มีพื้นที่ตำ่ / 
แคบ 
 

 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานระบายอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.3 รูปทรงเหลี่ยม (Rectangular Duct) o เป็นท่อทำจากเหล็กเคลือบ

สังกะสีหรือสเตนเลส 
o ขนาดของท่อผลิตตามแบบ

ของลูกค้า ประกอบติดต้ัง
ง่าย สะดวกรวดเรว็ สวยงาม
และประหยัดเวลา 

o งานระบบปรับอากาศ 
o งานส่งลมระบายอากาศ 
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ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
บริษัท 

 
 

 

2. ประเภทท่ออ่อน 
2.1 Wind-Flex Duct 

 
 
 
 
 
 

o เป็นท่อลมชนิดยืดหยุ่นได้ สามารถ
ดัดโค้งงอได้ตามทิศทางที่ต้องการ 
มีน้ำหนักเบา 

o ผลิตจากวัสดุอลูมิเนียม  
o สามารถทนอุณหภูมิตั้งแต ่-75 

องศาเซลเซียส ถึง +250 องศา
เซลเซียส  

o ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางตั้งแต่ 3 นิว้ 
- 16 นิ้ว 

o ติดต้ังง่าย สะดวก รวดเร็วและ
ราคาถูก 

o งานระบบระบายอากาศ  
o งานท่อดูดความร้อน ปลอ่ง

ควัน ไอเสีย ไอตะกัว่และ
กลิ่นต่างๆ 

 

2.2 Flexible Metal Duct  
 
 
 
 
 
 
 

o สามารถโค้งงอได้ มีความแข็งแรง
รับแรงสั่นสะเทือนได้ดี 

o ผลิตจากวัสดุสังกะส ีหรือ       
สเตนเลส  

o สังกะสีสามารถทนอุณหภูมิตั้งแต่ -
40 องศาเซลเซียส ถึง +250 องศา
เซลเซียส สำหรับ สเตนเลส 
สามารถทนอุณหภูมิตั้งแต ่-40 
องศาเซลเซียส ถึง +450 องศา
เซลเซียส 

o ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางตั้งแต่ ½  
นิ้ว - 12 นิ้ว 

o งานระบบระบายอากาศ  
o งานท่อดูดความร้อน ปลอ่ง

ควัน ไอเสีย  
o งานไซโล ท่อลำเลียงเศษ

วัสด ุ

ข้อต่อประเภทตา่งๆ  
 
 

 
 

o แข็งแรง ทนความร้อน 
o ใช้เป็นข้อต่อในการเชื่อมท่อต่างๆ 

 

แผ่น PID แผ่น PU/PUR FOAM 

 

 

 

o เป็นแผ่นชนวนกันความร้อน ที่
เป็นแผ่นมวลเบา คงทน และเป็น
วัสดุที่ป้องกันการลุกลามของไฟได้
ดี 

o เป็นแผ่นที่มีการนำค่าความร้อนต่ำ 
และการดูดซึมของน้ำที่ต่ำ ป้องกัน
เสียงสะท้อนได้ดี อีกทั้งมีน้ำหนัก
เบา 

o ลดเวลาในการติดตั้ง สวยงาม
แข็งแรง และใช้งานได้ดีกับ
เครื่องปรับอากาศและงานส่งลม 

o งานที่ใช้สำหรับท่อลม หรือ
งานที่ใช้ติดต้ังกับ
เครื่องปรับอากาศ ในงาน
ด้านท่อส่งลม 
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4. ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (Post-Tension Duct) 
           บริษัทย่อย เป็นผู้ผลิตและจำหน่าย ท่อสำหรับงานก่อสร้าง ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า โดยส่วนใหญ่เป็นผู้รับเหมาก่อสร้าง 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 
ไม่ใช้ตราสินค้า 

 
 

ท่อสำหรับงานก่อสร้างระบบคอนกรีต 
(Post-Tension Duct) มี 2 ประเภท 
คือ 
1. Corrugated Flat Oval Duct 
 
 
 
 
 
 

เป็นท่อเหล็กเคลือบสังกะสีมีเกลียว
ยาวตลอดเป็นลอนมีลักษณะสูงต่ำ 
อย่างลูกฟูก ทำให้สามารถยึดเกาะติด
กับคอนกรีตได้แน่น และถ่ายแรงเข้า
กับพื ้นคอนกรีตได้ดีมีประสิทธิภาพ  
เพื่อร้อยลวดแรงดึงดูดสูง สำหรับงาน
ระบบคอนกรีตอัดแรง 
o ทำให้ลดจำนวนเสาและจำนวน

คานที่ต้องใช้ จึงทำให้มีพื้นที่ใช้
สอยเพิ่มขึ้น 

o มีความแข็งแรง และ
ประหยัดเวลาในการกอ่สร้าง 

o ท่อทรงรีมีความกว้าง ตั้งแต่ 40 
– 100 มิลลิเมตร และความสูง
ตั้งแต่ 15 -30 mm ความยาว 6 
เมตร หรือสั่งผลิตได้ตาม
ต้องการ 

o ท่อทรงกลมมีเส้นผ่าศูนย์กลาง
ตั้งแต่ 30-300 มิลลิเมตร  ความ
ยาว 6 เมตร หรือ สั่งผลิตได้ตาม
ต้องการ 

 
 

o งานระบบพื้นคอนกรีตอัดแรง 
o งานก่อสร้างอาคาร บ้านเรือน 

งานสร้างถนน  

 
 

 
 
 

 
 
 
 
o งานสร้างทางด่วน งานสะพานลอย 

งานสะพานต่างๆ 
o งานแผ่นผนังห้องสำหรับก่อสร้าง

อาคาร และงานก่อสร้างอื่นๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
o งานฐานแท่นสำหรับรองรับ

เครื่องจักร (Bolt) 
o อุตสาหกรรม หรอืงานตอหม้อ

สะพาน 
 
 
 
 
 
 

2. Corrugate Round Duct  
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5.  ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนการเกษตร 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
บริษัท 

 
 

 

ชิ้นส่วนเครื่องจักรการเกษตร 
(Agricultural Machinery parts) มี  
3 ประเภท คือ 
 
 
 

ชิ้นงานกลุ่มพูลเลย์เป็นชิ้นส่วนสำหรับส่ง
กำลังผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อสีเทา (Gray 
Cast Iron) เกรด FC 200 & FC 250 ตาม
มาตรฐาน JIS Standard 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ชิ้นงานกลุ่มท่อระบายแก๊สไอเสีย ผลิตด้วย
วัสดุเหล็กหล่อเหนียว (Ductile Cast Iron) 
เกรด FCD 450 & High Silicon ตาม
มาตรฐานลูกค้าและ JIS Standard 

o ใช้ขับสายพานส่งกำลังใน
ระบบเคร ื ่ อ งยนต ์ และ
ระบบข ั บ เคล ื ่ อ น ข อ ง
เคร ื ่ อ งจ ักรการเกษตร 
เครื่องสีข้าว เครื่องสับ 
ย่อยกิ่งไม้ และเครื่องจักร
ทั่วๆไป 

o ส่งมอบงานให้ลูกค้าใน
สภาพงานหลอ่ ลูกค้า
นำไปขึ้นรูปทางกล 
(Machining ) ต่อไป 

 
 

o ใช้เป็นท่อระบายแก๊สเสีย
ของระบบเทอร ์ โบของ
เครื่องยนต์การเกษตร 

o ส่งมอบงานให้ลูกค้าใน
สภาพงานหลอ่ ลูกค้า
นำไปขึ้นรูปทางกล 
(Machining ) ต่อไป 

 
6.       ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นงานโพสเทนชั่น 
 

ตราสนิค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

 
 

 

ชิ้นงานโพสเทนชั่น (Post 
tensioning Parts)  

ผลิตด้วยวัสดุเกรด FC250 ตาม
มาตรฐาน JIS Standard 

 

 

 

 

ผลิตด้วยวัสดุเกรด FCD 450 & 
500 ตามมาตรฐาน JIS Standard 

รูสำหรับใส่ Jaw จับสลิง ผ่านการ
รีมรูเป็นผิวเรียบ ทำใหก้ารสวมใส่
งานไม่มีปัญหา 

 

ใช้งานสำหรับการทำพื้นอาคารแบบโพส
เทนชั่น 
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7.       ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบรางรถไฟ 
ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม

บริษัท 

 
 

 
 
 

ชิ้นส่วนระบบรางรถไฟ   
( Rail parts )  มี 2 ประเภท คือ 

 
 

ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อเหนียว 
FCD 500 ตาม JIS Standard 

ชิ้นส่วนถูกใช้ฝังไว้ในคอนกรีตเพื่อ
ใช้ยึดรางรถไฟ 

 

 

 

 

 

 

 

Shoulder (หมุดรถไฟ)ใช้งาน
สำหรับหล่อหมอนคอนกรีต
สำหรับรางรถไฟ 

Rail Plate ใช้ยึดรางรถไฟ ช่วง
ท่ีเป็นสะพาน 

 
 
8. ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบงานไฟฟ้าแรงสูง 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชิ้นส่วนระบบงานไฟฟ้าแรงสูง (High 
Voltage power supply) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหลอ่เหนียว 
FCD 500 ตาม JIS Standard 
หรือมาตรฐานลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใช้งานกับระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 
รวมทั้ง Sub station ไฟฟ้าแรงสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพงาน
หล่อและชุบกัลป์วาไนท์ขึ้นอยูก่ับ
ข้อตกลงกับลูกค้า 
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7.       ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบรางรถไฟ 
ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม

บริษัท 

 
 

 
 
 

ชิ้นส่วนระบบรางรถไฟ   
( Rail parts )  มี 2 ประเภท คือ 

 
 

ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อเหนียว 
FCD 500 ตาม JIS Standard 

ชิ้นส่วนถูกใช้ฝังไว้ในคอนกรีตเพื่อ
ใช้ยึดรางรถไฟ 

 

 

 

 

 

 

 

Shoulder (หมุดรถไฟ)ใช้งาน
สำหรับหล่อหมอนคอนกรีต
สำหรับรางรถไฟ 

Rail Plate ใช้ยึดรางรถไฟ ช่วง
ท่ีเป็นสะพาน 

 
 
8. ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบงานไฟฟ้าแรงสูง 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชิ้นส่วนระบบงานไฟฟ้าแรงสูง (High 
Voltage power supply) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหลอ่เหนียว 
FCD 500 ตาม JIS Standard 
หรือมาตรฐานลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใช้งานกับระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 
รวมทั้ง Sub station ไฟฟ้าแรงสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพงาน
หล่อและชุบกัลป์วาไนท์ขึ้นอยูก่ับ
ข้อตกลงกับลูกค้า 
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9. ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนที่มีความสามารถผลิตได้ 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

 

 

ชิ้นส่วนที่มีความสามารถผลิตได้ (High 
Potential products) 
ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม ( Products for 
Automotive industries) 
 

 

 

 

 

 

ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหลอ่เกรด
ทั่วไปและตามมาตรฐานลกูค้า 

 

 

 

 

 

ใช้งานเป็นชิ้นส่วนส่งกำลังในระบบ
เครื่องยนต์และแซสซีส์ของรถยนต์ 
ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพงาน
หล่อ ลูกค้านำไปขึ้นรูปทางกล 
(Machining ) ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 
10. ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อชิ้นส่วนคอมเพรสเซอร์ 
 

ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 
 

 

ชิ้นส่วนคอมเพรสเซอร์  ( Compressor 
Parts 

 
 
 
 
 
 
 

ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหลอ่สีเทาเกรด
พิเศษ FC NiCrMo ตามมาตรฐาน
ลูกค้า 
 
 
 
 
 
 

ใช้งานเป็นชิ้นส่วนใน
คอมเพรสเซอร์สำหรับ
เครื่องปรับอากาศ 
ส่งมอบงานให้ลูกค้าในสภาพงาน
หล่อ ลูกค้านำไปขึ้นรูปทางกล 
(Machining ) ต่อไป 
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11.ผลิตภัณฑ์ท่ออีพ็อกซีเรซินเสริมใยแก้วสำหรับร้อยสายไฟฟ้าฯ 
ตราสินค้า ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ งานท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม

บริษัท 

 
 

 

ท่ออีพ็อกซีเรซินเสริมใยแก้วสำหรับ
ร้อยสายไฟฟ้าฯ 

o ผลิตจากอีพอ็กซีเรซินเสริมแรง
ด้วยใยแก้ว 

o มีความเหนียวนุ่ม เป็น
ฉนวนไฟฟ้า 

o มีผลิตภัณฑ์หลากหลายขนาด 
สามารถรองรับการใช้งานได้
หลากหลาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

ใช้ในงานร้อยสายไฟฟา้และสาย
สื่อสารใต้ดิน 

                ท้ังนี้  บริษัทฯยังมีรายได้จากการขายแผ่นเหล็ก และการให้บริการติดตั้งประกอบอุปกรณ์ท่อสำหรับกรณีท่ีลูกค้าต้องการ  ซ่ึงคิด
เป็นสัดส่วนน้อยกว่าร้อยละ 2 ของรายได้จากการขายและบริการ 

(2) การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

(2.1)  นโยบายการตลาดที่สำคัญ 
(2.1.1)   กลยุทธ์การตลาด 
  จากการที่ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ และความชำนาญในอุตสาหกรรมผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าเพื ่อใช้ในงานวางระบบไฟฟ้าเป็นเวลานาน รวมถึงบริษัทย่อยซึ ่งผลิตท่อระบายอากาศ ท่อลม และท่อก่อสร้างสำหรับ
อุตสาหกรรมก่อสร้าง จึงสามารถพัฒนากลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางเป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจัดจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน และมีบริการที่ครบวงจร ทั้งในด้านความหลากหลายของประเภทสินค้าและความครบถ้วนของสินค้าแต่ละรายการ รวมทั้งระบบ
บริหารจัดการที่เป็นระบบรับรองโดยมาตรฐาน ISO 9001 โดยกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตสินค้าและลูกค้า
อย่างสม่ำเสมอ ทั้งน้ีกลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขันเพื่อรักษาฐานลูกค้าที่มีอยู่เดิมรวมทั้งเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทฯ 
ดังต่อไปน้ี 
 

1. รักษามาตรฐานคุณภาพสินค้า 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความสำคัญกับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมทั้งมีราคาเหมาะสม

สามารถแข่งขันได้ ทำให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าท้ังในและต่างประเทศเรื่อยมา ท้ังนี้ สินค้าของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์จากทั้งในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.), มาตรฐาน Underwriters Laboratories INC. (UL) , 
มาตรฐานประเทศเยอรมัน (DIN) เป็นต้น รวมทั้งมาตรฐานการติดตั้ง เช่น มาตรฐานการติดตั้งทางไฟฟ้า (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2551) 
และ National Electric Code (NEC) เป็นต้น  

 

2. สร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายในการสร้างตราสินค้า ได้แก่ Arrow และ Union ให้เป็นท่ีรู้จักเพื่อขยายฐานลูกค้าเป้าหมายให้รู้จัก

ตราสินค้าและเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มากขึ้น โดยวิธีดังต่อไปน้ี 
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2.1) การโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ  ได้แก่ สื่อวิทยุ เช่น ออกอากาศโฆษณาผ่านรายการเกี่ยวกับการก่อสร้างและบ้าน สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น  
ไทยแลนด์เยลโล่เพสเจสและสื่อสิ่งพิมพ์ที่เจาะกลุ่มลูกค้า เช่น นิตยสารสมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกล (TEMCA) ซึ่งเป็น
นิตยสารสำหรับผู้ออกแบบงานระบบ นิตยสารบ้านและสวน นิตยสาร House เป็นต้น รวมถึงการสร้างเว็ปไซต์ของ บริษัทฯ ได้แก่ 
www.arrowpipe.com  และ  www.airduct.co.th ให้สินค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นที่รู ้จักแก่คนทั่วไปและให้ลูกค้า
สามารถเข้าถึงได้สะดวกขึ้น 
2.2) การออกงานแสดงสินค้าต่างๆ เช่น งานวิศวกรรมแห่งชาติ งานแสดงสินค้าสถาปนิก งานเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน
อุตสาหกรรม (METALEX) เป็นต้น และงานโรดโชว์ (Road Show) ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัด   
2.3) การจัดสัมมนาแก่นักศึกษาด้านวิศวกรรมไฟฟ้า ในสถาบันศึกษาต่างๆ เพื่อให้เป็นที่รู้จัก ในการใช้ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯ  เมื่อ
ได้ทำงานปฏิบัติจริง 
2.4) การประชาสัมพันธ์ผ่าน ผู้ออกแบบระบบ โดยจัดงานสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อย่างสม่ำเสมอ  

ท้ังหมดดังกล่าวข้างต้น เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ีรู้จักมากขึ้นโดยกลุ่มบริษัทฯ มีงบประมาณสำหรับ
การส่งเสริมการขายประมาณร้อยละ 3 ของยอดขาย 

 

3. รักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความสำคัญกับการรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน ซึ่งสร้างรายได้หลักให้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยเน้นการสร้างสาย

สัมพันธ์ที่ดี กับฐานลูกค้ากลุ่มดังกล่าว เน้นให้ลูกค้ารับทราบความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างความพึงพอใจโดยพนักงานจะติดต่อกับลูกค้า
ปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ ท้ังการเข้าเยี่ยมชมกิจการ หรือติดต่อผ่านทางโทรศัพท์ นอกจากนี้กลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้ากลุ่มน้ี ยังประกอบด้วย 
การรักษาคุณภาพของสินค้า การส่งของให้ตรงเวลาที่กำหนดและการบริการที่ประทับใจ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการจัดทำแบบสอบถามความพึง
พอใจของลูกค้าด้วย  
 

4. ความหลากหลายของสินค้า 
   กลุ่มบริษัทฯเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายท่อหลากหลายประเภท ท้ังท่อร้อยสายไฟฟ้าแบบท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสี แบบท่อเหล็กอ่อน 

และแบบท่อเหล็กอ่อนกันน้ำ รวมถึงท่อน้ำประปา ท่อระบายอากาศรูปทรงต่างๆ และท่อสำหรับงานก่อสร้าง ทำให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลายของกลุ่มลูกค้าได้ นอกจากนี้ยังจะมีแผนการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ เพื่อเสริมผลิตภัณฑ์กลุ่มบริษัทฯ ให้กับลูกค้าด้วย ทั้งน้ี
กลุ่มบริษัทฯมีการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องโดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น 

 

5. การครอบคลุมฐานลูกค้าในทุกกลุ่ม 
   กลุ่มบริษัทฯเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายท่อประเภทต่างๆ ภายใต้ตราสินค้า “ARROW” และ “UNION” โดยมีการวางตำแหน่งทางการ

ตลาดที่ต่างกัน คือ ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า ARROW ซึ่งมีระดับราคาที่สูงกว่าใช้สำหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดบนเน้นคุณภาพสูง และ
สำหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า UNION ซึ่งมีระดับราคารองลงมาจะใช้สำหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดรอง โดยการวางตำแหน่งทางการ
ตลาดดังกล่าวส่งผลให้สามารถเข้าถึงและครอบคลุมลูกค้าได้ในทุกกลุ่ม 

 

6. การให้บริการที่ดีและรวดเร็ว 
    เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้ากลุ่มบริษัทฯมีนโยบายการบริการท่ีสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการขาย เช่น จัดทำใบเสนอราคา/บิลขายได้รวดเร็ว ถูกต้อง จัดส่งสินค้าตรงเวลา จัดเก็บสินค้าให้อยู่ในสภาพดี รอการ
จัดส่ง เป็นต้น โดยจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการบริการและด้านเทคนิคที่เกี่ยวกับผลิ ตภัณฑ์ให้แก่พนักงานเพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะใน
การทำงานและสามารถตอบปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ ยังมีบริการเสริมจัดหาอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและเสริมผลิตภัณฑ์
กลุ่มบริษัทฯ ให้กับลูกค้า เช่น หน้ากากแอร์ ฉนวน เทปกาว อุปกรณ์ท่อเหลี่ยมต่างๆ เป็นต้น เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าได้อย่างครบ
วงจร นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้พนักงานขายมีความรู้ด้านเทคนิคการขายโดยจะส่งพนักงานด้านการตลาดเข้าอบรมภายนอกคนละอย่างน้อย 1 
ครั้งต่อป ี
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(2.1.2)   กลุ่มลูกค้า 
            ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะอยู่ในธุรกิจก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ และโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งต้องการวาง

ระบบไฟฟ้า ระบบระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดตั้งท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศหรือท่อประปาใหม่ รวมทั้งหน่วยงานท่ี
ต้องการปรับปรุงระบบไฟฟ้าและระบบประปา  ให้มีความปลอดภัยยิ่งขึ้น  โดยมีสัดส่วนผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) ที่เป็นธุรกิจก่อสร้าง และ
อสังหาริมทรัพย์อยู่ประมาณร้อยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 25 ของลูกค้าทั้งหมด โดย กลุ่มบริษัทฯแบ่งกลุ่มลูกค้าเพื่อ
เข้าถึงกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังน้ี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางแสดงประเภทของลูกค้าสำหรับแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ ประเภทธุรกิจของลูกค้า 
ตัวแทนจำหน่าย ผู้รับเหมา เจ้าของโครงการ 

ท่อร้อยสายไฟฟ้า ✓  ✓  ✓  
ท่อน้ำประปา ✓  ✓  ✓  
ท่อระบายอากาศ  ✓  ✓  
ท่อก่อสร้าง (Post tension)  ✓  ✓  
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน  (RTRC) ✓  ✓  ✓  

 
(1)  ตัวแทนจำหน่าย (Dealers)  คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 47.7 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2568 บริษัทฯ ขาย

สินค้าให้ตัวแทนจำหน่ายและให้ตัวแทนจำหน่ายเป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อลูกค้ารวมถึงการติดตั้งทั้งหมดโดยบริษัทฯ  พิจารณาคัดเลือก
ตัวแทนจำหน่ายจากความสามารถในการให้บริการกับลูกค้า คุณภาพในการติดตั้ง พื้นที่ที่ตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าทำการตลาดซึ่งตัวแทน
จำหน่ายดังกล่าวทำให้การกระจายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯกว้างขวางมากขึ้น โดยเฉพาะในต่างจังหวัด  นอกจากนี้ ยังมีบริษัทตัวแทนจำหน่ายใน
ต่างประเทศสั่งซื้อสินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟจากบริษัทฯไปขาย  โดยตัวแทนจำหน่าย ดังกล่าวเป็นบริษัทเทรดดิ้งในประเทศต่างๆ เช่น 
ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสิงคโปร์ ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น โดยสัดส่วนการขายต่างประเทศในปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 2.13 ของรายได้จาก
การขายและบริการ 

ทั้งนี้ ลูกค้าประเภทตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าเสนอราคาเพื่อจำหน่ายแก่งานโครงการด้วย โดย กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้
ตัวแทนจำหน่ายเสนอราคาสินค้าของบริษัทฯ แข่งกันเอง โดยจะให้สิทธิแก่ร้านค้าท่ีแจ้งให้แก่บริษัทฯ ทราบก่อนเป็นรายแรกและบริษัทฯ จะ
ไม่เข้าเสนอราคาแข่งกับตัวแทนจำหน่ายเช่นกัน ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีตัวแทนจำหน่ายประมาณ 60 ร้านค้า อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัด โดยกำหนดเครดิตการชำระเงิน 60 - 90 วัน กลุ่มบริษัทฯยังมีแผนท่ีจะเพิ่มตัวแทนจำหน่ายต่อไปหากพิจารณาแล้วเห็นว่าตัวแทน
จำหน่ายน้ันมีความสามารถในการขายและการชำระเงิน 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

ARROW 

กลุ่มลูกค้า ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) 

ตัวแทนจำหน่าย 

เจ้าของโครงการ 

ผู้รับเหมาก่อสรา้ง 
โรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจก่อสรา้งและ 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ 
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ผลิตภัณฑ์ ประเภทธุรกิจของลูกค้า 
ตัวแทนจำหน่าย ผู้รับเหมา เจ้าของโครงการ 

ท่อร้อยสายไฟฟ้า ✓  ✓  ✓  
ท่อน้ำประปา ✓  ✓  ✓  
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(1)  ตัวแทนจำหน่าย (Dealers)  คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 47.7 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2568 บริษัทฯ ขาย

สินค้าให้ตัวแทนจำหน่ายและให้ตัวแทนจำหน่ายเป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อลูกค้ารวมถึงการติดตั้งทั้งหมดโดยบริษัทฯ  พิจารณาคัดเลือก
ตัวแทนจำหน่ายจากความสามารถในการให้บริการกับลูกค้า คุณภาพในการติดตั้ง พื้นที่ที่ตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าทำการตลาดซึ่งตัวแทน
จำหน่ายดังกล่าวทำให้การกระจายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯกว้างขวางมากขึ้น โดยเฉพาะในต่างจังหวัด  นอกจากนี้ ยังมีบริษัทตัวแทนจำหน่ายใน
ต่างประเทศสั่งซื้อสินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟจากบริษัทฯไปขาย  โดยตัวแทนจำหน่าย ดังกล่าวเป็นบริษัทเทรดดิ้งในประเทศต่างๆ เช่น 
ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสิงคโปร์ ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น โดยสัดส่วนการขายต่างประเทศในปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 2.13 ของรายได้จาก
การขายและบริการ 

ทั้งนี้ ลูกค้าประเภทตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าเสนอราคาเพื่อจำหน่ายแก่งานโครงการด้วย โดย กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้
ตัวแทนจำหน่ายเสนอราคาสินค้าของบริษัทฯ แข่งกันเอง โดยจะให้สิทธิแก่ร้านค้าท่ีแจ้งให้แก่บริษัทฯ ทราบก่อนเป็นรายแรกและบริษัทฯ จะ
ไม่เข้าเสนอราคาแข่งกับตัวแทนจำหน่ายเช่นกัน ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีตัวแทนจำหน่ายประมาณ 60 ร้านค้า อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัด โดยกำหนดเครดิตการชำระเงิน 60 - 90 วัน กลุ่มบริษัทฯยังมีแผนท่ีจะเพิ่มตัวแทนจำหน่ายต่อไปหากพิจารณาแล้วเห็นว่าตัวแทน
จำหน่ายน้ันมีความสามารถในการขายและการชำระเงิน 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

ARROW 

กลุ่มลูกค้า ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) 

ตัวแทนจำหน่าย 

เจ้าของโครงการ 

ผู้รับเหมาก่อสรา้ง 
โรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจก่อสรา้งและ 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ 

      บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
                                                                                                    แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568  
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(2.1.2)   กลุ่มลูกค้า 
            ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะอยู่ในธุรกิจก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ และโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งต้องการวาง

ระบบไฟฟ้า ระบบระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดตั้งท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศหรือท่อประปาใหม่ รวมทั้งหน่วยงานท่ี
ต้องการปรับปรุงระบบไฟฟ้าและระบบประปา  ให้มีความปลอดภัยยิ่งขึ้น  โดยมีสัดส่วนผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) ที่เป็นธุรกิจก่อสร้าง และ
อสังหาริมทรัพย์อยู่ประมาณร้อยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 25 ของลูกค้าทั้งหมด โดย กลุ่มบริษัทฯแบ่งกลุ่มลูกค้าเพื่อ
เข้าถึงกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังน้ี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางแสดงประเภทของลูกค้าสำหรับแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ ประเภทธุรกิจของลูกค้า 
ตัวแทนจำหน่าย ผู้รับเหมา เจ้าของโครงการ 

ท่อร้อยสายไฟฟ้า ✓  ✓  ✓  
ท่อน้ำประปา ✓  ✓  ✓  
ท่อระบายอากาศ  ✓  ✓  
ท่อก่อสร้าง (Post tension)  ✓  ✓  
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน  (RTRC) ✓  ✓  ✓  

 
(1)  ตัวแทนจำหน่าย (Dealers)  คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 47.7 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2568 บริษัทฯ ขาย

สินค้าให้ตัวแทนจำหน่ายและให้ตัวแทนจำหน่ายเป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อลูกค้ารวมถึงการติดตั้งทั้งหมดโดยบริษัทฯ  พิจารณาคัดเลือก
ตัวแทนจำหน่ายจากความสามารถในการให้บริการกับลูกค้า คุณภาพในการติดตั้ง พื้นที่ที่ตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าทำการตลาดซึ่งตัวแทน
จำหน่ายดังกล่าวทำให้การกระจายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯกว้างขวางมากขึ้น โดยเฉพาะในต่างจังหวัด  นอกจากนี้ ยังมีบริษัทตัวแทนจำหน่ายใน
ต่างประเทศสั่งซื้อสินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟจากบริษัทฯไปขาย  โดยตัวแทนจำหน่าย ดังกล่าวเป็นบริษัทเทรดดิ้งในประเทศต่างๆ เช่น 
ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสิงคโปร์ ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น โดยสัดส่วนการขายต่างประเทศในปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 2.13 ของรายได้จาก
การขายและบริการ 

ทั้งนี้ ลูกค้าประเภทตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าเสนอราคาเพื่อจำหน่ายแก่งานโครงการด้วย โดย กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้
ตัวแทนจำหน่ายเสนอราคาสินค้าของบริษัทฯ แข่งกันเอง โดยจะให้สิทธิแก่ร้านค้าท่ีแจ้งให้แก่บริษัทฯ ทราบก่อนเป็นรายแรกและบริษัทฯ จะ
ไม่เข้าเสนอราคาแข่งกับตัวแทนจำหน่ายเช่นกัน ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีตัวแทนจำหน่ายประมาณ 60 ร้านค้า อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัด โดยกำหนดเครดิตการชำระเงิน 60 - 90 วัน กลุ่มบริษัทฯยังมีแผนท่ีจะเพิ่มตัวแทนจำหน่ายต่อไปหากพิจารณาแล้วเห็นว่าตัวแทน
จำหน่ายน้ันมีความสามารถในการขายและการชำระเงิน 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

ARROW 

กลุ่มลูกค้า ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) 

ตัวแทนจำหน่าย 

เจ้าของโครงการ 

ผู้รับเหมาก่อสรา้ง 
โรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจก่อสรา้งและ 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ 
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(2.1.2)   กลุ่มลูกค้า 
            ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะอยู่ในธุรกิจก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ และโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งต้องการวาง

ระบบไฟฟ้า ระบบระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดตั้งท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศหรือท่อประปาใหม่ รวมทั้งหน่วยงานท่ี
ต้องการปรับปรุงระบบไฟฟ้าและระบบประปา  ให้มีความปลอดภัยยิ่งขึ้น  โดยมีสัดส่วนผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) ที่เป็นธุรกิจก่อสร้าง และ
อสังหาริมทรัพย์อยู่ประมาณร้อยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 25 ของลูกค้าทั้งหมด โดย กลุ่มบริษัทฯแบ่งกลุ่มลูกค้าเพื่อ
เข้าถึงกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังน้ี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางแสดงประเภทของลูกค้าสำหรับแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ ประเภทธุรกิจของลูกค้า 
ตัวแทนจำหน่าย ผู้รับเหมา เจ้าของโครงการ 

ท่อร้อยสายไฟฟ้า ✓  ✓  ✓  
ท่อน้ำประปา ✓  ✓  ✓  
ท่อระบายอากาศ  ✓  ✓  
ท่อก่อสร้าง (Post tension)  ✓  ✓  
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน  (RTRC) ✓  ✓  ✓  

 
(1)  ตัวแทนจำหน่าย (Dealers)  คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 47.7 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2568 บริษัทฯ ขาย

สินค้าให้ตัวแทนจำหน่ายและให้ตัวแทนจำหน่ายเป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อลูกค้ารวมถึงการติดตั้งทั้งหมดโดยบริษัทฯ  พิจารณาคัดเลือก
ตัวแทนจำหน่ายจากความสามารถในการให้บริการกับลูกค้า คุณภาพในการติดตั้ง พื้นที่ที่ตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าทำการตลาดซึ่งตัวแทน
จำหน่ายดังกล่าวทำให้การกระจายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯกว้างขวางมากขึ้น โดยเฉพาะในต่างจังหวัด  นอกจากนี้ ยังมีบริษัทตัวแทนจำหน่ายใน
ต่างประเทศสั่งซื้อสินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟจากบริษัทฯไปขาย  โดยตัวแทนจำหน่าย ดังกล่าวเป็นบริษัทเทรดดิ้งในประเทศต่างๆ เช่น 
ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสิงคโปร์ ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น โดยสัดส่วนการขายต่างประเทศในปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 2.13 ของรายได้จาก
การขายและบริการ 

ทั้งนี้ ลูกค้าประเภทตัวแทนจำหน่ายสามารถเข้าเสนอราคาเพื่อจำหน่ายแก่งานโครงการด้วย โดย กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้
ตัวแทนจำหน่ายเสนอราคาสินค้าของบริษัทฯ แข่งกันเอง โดยจะให้สิทธิแก่ร้านค้าท่ีแจ้งให้แก่บริษัทฯ ทราบก่อนเป็นรายแรกและบริษัทฯ จะ
ไม่เข้าเสนอราคาแข่งกับตัวแทนจำหน่ายเช่นกัน ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีตัวแทนจำหน่ายประมาณ 60 ร้านค้า อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัด โดยกำหนดเครดิตการชำระเงิน 60 - 90 วัน กลุ่มบริษัทฯยังมีแผนท่ีจะเพิ่มตัวแทนจำหน่ายต่อไปหากพิจารณาแล้วเห็นว่าตัวแทน
จำหน่ายน้ันมีความสามารถในการขายและการชำระเงิน 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

ARROW 

กลุ่มลูกค้า ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) 

ตัวแทนจำหน่าย 

เจ้าของโครงการ 

ผู้รับเหมาก่อสรา้ง 
โรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจก่อสรา้งและ 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ 
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นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังผลิตสินค้าลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ให้แก่ผู้จัดจำหน่ายท่อเหล็กร้อย
สายไฟฟ้าบางราย โดยไม่ติดเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ โดยยอดขายของการขายผลิตลักษณะดังกล่าวที่ผ่านมามีสัดส่วนร้อยละ 4.29 
ของรายได้จากการขายและบริการ 

อนึ่ง ผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้างจะไม่ขายผ่านตัวแทนจำหน่าย (Dealer) เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นสินค้าสั่ง
ผลิตโดยเฉพาะตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า 

 
(2)  ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 11.5 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2568 ซึ่งเป็น

กลุ่มเป้าหมายหลัก เช่น บมจ.อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ เป็นต้น โดยลักษณะปกติของการทำธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ผู้รับเหมางานระบบจะ
เป็นผู้รับงานจากลูกค้าโครงการก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น โครงการรถไฟฟ้าบีทีเอส โครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ เป็นต้น และลูกค้าประเภทอสังหาริมทรัพย์ เช่น อาคารสำนักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม 
ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น โดยผู้รับเหมาจะสั่งซ้ือสินค้าตามการวางแบบของผู้ออกแบบระบบสำหรับงานก่อสร้างในส่วนต่างๆ  ซ่ึงผู้ออกแบบจะ
เป็นผู้กำหนดรายชื่อผู้จำหน่ายสินค้าอุปกรณ์ต่างๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้รับเหมาก่อสร้างสามารถสั่งซื้อ สินค้าได้ตรงตามสเปค   ซึ่ง กลุ่ม
บริษัทฯ จะต้องเสนอราคาให้แก่ผู้รับเหมาโครงการ เพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ โดยโครงการที่บริษัทฯ  ได้รับการสั่งซื้อจาก
ผู้รับเหมา มีท้ังโครงการติดตั้งท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อน้ำประปา ท่อระบายอากาศ และท่อสำหรับงานก่อสร้าง  

การพิจารณาเลือกผู้รับเหมาเพื่อลดความเสี่ยงในการรับชำระเงินกลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจากประวัติและชื่อเสียงในวงการ 
ผลงานท่ีผ่านมาและฐานะการเงินของผู้รับเหมา จะได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพท่ีเพียงพอในการชำระหน้ี  นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯอาจมีการ
เรียกเก็บเงินมัดจำล่วงหน้าจากลูกค้าร้อยละ 50 ของมูลค่าสั่งซ้ือ ในกรณีท่ีมีการสั่งซื้อสินค้าโดยท่ียังไม่มีกำหนดการส่งมอบและ/หรือกรณีครบ
กำหนดการยืนราคา สำหรับกรณีท่ีเป็นลูกค้าใหม่หรือลูกค้าท่ีมีความเสี่ยงกลุ่มบริษัทฯ จะให้ลูกค้าออกเช็คล่วงหน้าหรือตั๋วอาวัล ซ่ึงเป็นการลด
ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินได้อีกทางหน่ึง ท้ังนีก้ลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการให้เครดิตการชำระเงินอยู่ท่ี 60 - 90 วัน 

 
             (3)  เจ้าของโครงการ (Project Owners) คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 27.4 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2568 
                  ลูกค้ากลุ่มน้ีคือเจ้าของโครงการผู้ท่ีมาติดต่อขอให้กลุ่มบริษัทฯ เสนอราคาโดยตรง ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงต้องการวางระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบระบายอากาศ รวมถึงงานก่อสร้างระบบคอนกรีตอัดแรงสำหรับ
โครงการใหม่หรือการปรับปรุงคุณภาพ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการเช่นเดียวกับ
กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมา 

  สำหรับกลุ่มลูกค้าของผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง จะมีกลุ่มลูกค้าเป็นผู้รับเหมางานระบบและเจ้าของ
โครงการ (รวมโรงงานอุตสาหกรรม) คิดเป็นสัดส่วน 80 และ 20 ตามลำดับ ซึ่งไม่ผ่านตัวแทนจำหน่าย เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นสินค้าสั่ ง
ผลิตโดยเฉพาะตามคำสัง่ลูกค้า 
 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการในประเทศและต่างประเทศ 

    
 ท้ังนี้ ลูกค้า 10 รายแรกในปี 2566- 2568 มีสัดส่วนการขายประมาณ ร้อยละ 37.10 ร้อยละ 40.87 และร้อยละ 42.04 ของรายได้

รวมจากการขายและบริการ ตามลำดับ  
 
 
 
 
 

รายได้จากการขายและบริการ 
2566 2567 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ 1,280.15 95.78 1,239.63 96.11 1,155.64 89.56 
ต่างประเทศ 56.30 4.22 50.12 3.89 33.45 2.70 
รวม 1,336.45 100.00 1,289.75 100.00 1,187.91 100.00 
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(2.1.3)     นโยบายการกำหนดราคา และเครดิตทางการค้า 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาตามราคาต้นทุนของผลิตภัณฑ์บวกอัตรากำไรขั้นต้นท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามภาวะของอุป

สงค์และอุปทานในตลาดกลุ่มบริษัทฯ จะกำหนดราคาให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางด้านราคาโดยการตัด
ราคาแข่งกับผู้ประกอบการรายอื่นแต่จะเน้นเรื่องคุณภาพสินค้าและการให้บริการท่ีรวดเร็วและมีการให้ส่วนลดทางการค้าตามนโยบายของกลุ่ม
บริษัทฯ จะพิจารณาขึ้นราคาหากเกิดกรณีราคาต้นทุนเหล็กซ่ึงมีความผันผวนตามราคาในตลาดโลกกลุ่มบริษัทฯ จะติดตามการเคลื่อนไหวราคา
วัตถุดิบอย่างใกล้ชิดและจองซ้ือวัตถุดิบเพื่อสามารถบริหารต้นทุนในการสั่งซ้ือวัตถุดิบและสามารถควบคุมต้นทุนและกำไรขั้นต้นไม่ให้ผันผวนไป
ตามราคาวัตถุดิบในตลาดโลก นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายให้เครดิตทางการค้าอยู่ระหว่าง 60-90 วัน โดยมีเกณฑ์พิจารณาขึ้นอยู่กับ
ประเภทลูกค้า มูลค่าการสั่งซ้ือ ประวัติการชำระเงิน ศักยภาพด้านการเงิน และการเติบโตของลูกค้าแต่ละราย 
 

(2.1.4)  การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย 
  เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งเป็น 3 กลุ่มดังกล่าวในข้อ (2.1.2) ดังนั้น ช่องทางการจำหน่ายของบริษัทฯจึง

แบ่งเป็นการจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย  และการจำหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมางานระบบและเจ้าของโครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. การจัดจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย (Dealer) : กลุ่มบริษัทฯ มีการจำหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนจำหน่าย เพื่อช่วยในการ กระจาย

สินค้าและเป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้กับลูกค้าท้ังกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด โดยจะมีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขาย
ดูแลกลุ่มลูกค้าตัวแทนจำหน่ายโดยตรง ซึ่งเจ้าหน้าที่ดังกล่าวจะคอยดูแลกลุ่มลูกค้าเฉพาะกลุ่ม ทำให้ทราบความต้องการของลูกค้าและความ
เคลื่อนไหวของตลาดได้เป็นอย่างดี และจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการแก่ลูกค้าโดยเฉพาะลักษณะผลิตภัณฑ์์ 

2. การจัดจำหน่ายตรงต่อผู้รับเหมาติดตั้งงานระบบ (Contractors) และเจ้าของโครงการ กลุ่มบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์การขายตรงในการ
ขายสินค้าต่องานโครงการ โดยให้เจ้าหน้าที่ขายโครงการที่มีความรู้ด้านผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดีทำการนำเสนอโครงการให้กับผู้ออกแบบงาน
ระบบของเจ้าของโครงการ เพื่อให้ชื่อของกลุ่มบริษัทฯ ติดอยู่ใน Vendor list  และกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับคัดเลือกเข้าร่วมเสนอราคา จนกระท่ัง
ปิดการขาย เจ้าหน้าท่ีบริษัทฯ ฝ่ายการตลาดจะติดตามข่าวสารเกี่ยวกับงานก่อสร้างโครงการใหม่ๆ เพื่อเข้าเสนอแนะนำผลิตภัณฑ์ นอกจากน้ี
ยังมีผู้รับเหมาบางส่วนท่ีติดต่อกับกลุ่มบริษัทฯ โดยตรงเนื่องจากได้รับข้อมูลบริษัทฯ จากการโฆษณา และผู้รับเหมาบางรายท่ีได้รับการเจาะจง
จากเจ้าของโครงการให้ซื้อสินค้าจากบริษัทฯ และบางส่วนเป็นการแนะนำจากลูกค้าเก่าบริษัทฯ  มีพนักงานขายโดยตรงสำหรับงานโครงการ
ของกลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนการจัดจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย และการจัดจำหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมาติดตั้งงานระบบและเจ้าของโครงการ 
โดยสำหรับปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนการจัดจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย และการจัดจำหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมาติดตั้งงานระบบ และ
เจ้าของโครงการประมาณร้อยละ 47.7 ร้อยละ 11.5 และร้อยละ 27.4 ของรายได้จากการขายและบริการตามลำดับ 

 

(2.1.5) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพรวมของธุรกิจก่อสร้างที่ยังคงสภาวะความเปราะบาง และจำเป็นต้องติดตามอย่างใกล้ชิด ในปี2568 ที่มีความอ่อนไหว จาก
ปัจจัยความไม่แน่นอนท้ังตัวเศรษฐกิจและการเมือง มีเหตุผลหลายประการท่ีส่งผลต่อธุรกิจก่อสร้างเป็นต้น ผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างสำหรับงาน
ระบบประกอบอาคารที่เป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ทั้งนั้นแรงขับเคลื่อนสำคัญกับเป็นโครงการก่อสร้างภาครัฐ และโครงสร้าง
พื้นฐาน แต่อย่างไรก็ตามมูลค่าการก่อสร้างภาคเอกชนอื่นจะนำไปสู่การลงทุน ยังคงหดตัวอย่างต่อเน่ืองในปี 2568 ถึงแม้ว่าจะมีแนวโน้ม
ทรงตัวในปี 2569 แต่ยังคงต้องติดตามภาวะความชัดเจนทางการเมืองหลังการเลือกตั้ง ซึ่งนั้นหมายถึง ใช้เวลารอคอยถึง 2 ไตรมาสแห่ง
การรอคอย 

ในปี 2569 ยังมีปัจจัยทางด้านการลงทุนในโครงการภาครัฐ  ส่วนต่อขยายรถไฟฟ้ารวมทั้ง งานขยายและปรับปรุงสนามบินท่ี
ดำเนินการต่อเนื่องมาตลอดเพื่อรองรับการเติบโตทางการท่องเท่ียว ท่ีเป็นความหวังของประเทศ โดยมีปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

             ซ่ึงยังคงเป็นประเด็นท่ีมีผลในการกำหนดทิศทางภาวะธุรกิจก่อสร้าง อาทิ 
• กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงโครงสร้างตลาดท่ีมีการกระจุกตัวสูง โดยผู้รับเหมารายใหญ่เพียง 5% เป็นผู้ขับเคลื่อนมูลค่าโครงการกว่า

ร้อยละ 56 ของประเทศ ด้วยเหตุน้ี เราจึงให้ความสำคัญกับการสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์กับกลุ่มผู้เล่นหลักท่ีมีศักยภาพสูง 
ขณะเดียวกันยังได้เฝ้าระวังความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของผู้รับเหมาช่วงขนาดกลางและเล็ก ท่ีอาจได้รับผลกระทบจากข้อจำกัดด้าน
ต้นทุนและการขาดแคลนแรงงาน เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเครดิต ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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• ผู้รับเหมาขนาดกลางและเล็ก รายได้ส่วนหน่ึงของผู้ประกอบการเหล่าน้ีคือการรับเหมาของผู้รับเหมารายใหญ่ ซ่ึงมีปัจจัยเหนียวรั้ง
จากต้นทุนการดำเนินงาน และขาดแคลนแรงงานอย่างหนัก ซ่ึงเป็นปัญหาอย่างต่อเนื่อง รวมกับความเสี่ยงเรื่องสภาพคล่องทาง
การเงิน 

            จากเหตุผลและปัจจัยท่ีไม่เกื้อหนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทก็ตามในปี 2568 ต้นทุนจากวัตถุดิบ กลุ่มเหล็กนี้ให้เป็นต้นทุนหลักของธุรกิจ 
อยู่ในภาวะทรงตัว ค่อนข้างต่ำเนื่องจากกลุ่มธุรกิจเหล็ก อยู่ในสภาวะหดตัวของการใช้งานและการแข่งขันที่สูงทำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถ
ควบคุมต้นทุนการผลิตได้ดี 
(3)      การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
(3.1)    การจัดหาวัตถุดิบ 

   วัตถุดิบหลักของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่  วัตถุดิบประเภทเหล็กชุบสังกะสีและประเภทเม็ดพลาสติก  (PPR และ PVC) โดยในปี 2568 
สัดส่วนการสั่งซ้ือเหล็กและเม็ดพลาสติกคิดเป็นประมาณร้อยละ 65 ต่อร้อยละ 3 ของยอดซ้ือทั้งหมด 

1. เหล็กเคลือบสังกะสี 
   วัตถุดิบสำคัญในการผลิตท่อร้อยสายไฟ ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้าง คือเหล็กชุบสังกะสี (Hot-dip Galvanized) กลุ่มบริษัทฯ 

มีนโยบายการสั่งซ้ือสินค้าผ่านท้ังบริษัทตัวแทนจัดจำหน่ายท้ังภายในและภายนอกประเทศซ่ึงจะเป็นผู้รวบรวมวัตถุดิบตามคำสั่งซ้ือของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ จะพิจารณาผู้จัดจำหน่ายจากความน่าเชื่อถือและมีการติดต่อสั่งซ้ือวัตถุดิบมาเป็นเวลานานการมีแหล่งวัตถุดิบท่ีหลากหลายจะช่วย
ลดความเสี่ยงของการขาดวัตถุดิบ อีกท้ังยังเป็นทางเลือกในการพิจารณาการซื้อในแต่ละครั้งตามความเหมาะสม เช่น คุณสมบัติของเหล็ก ราคา 
และระยะเวลาการส่งมอบ 

   ราคาเหล็กเคลือบสังกะสี ซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักของกลุ่มบริษัทฯ จะเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกับราคาของเหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold-
Rolled Coil) และราคาเหล็กในตลาดโลก โดยราคาเหล็กมีปัจจัยการปรับตัวขึ้นเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของราคาน้ำมันและถ่านหิน และการลดลง
ปริมาณผลิตของผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ ซึ่งที่ผ่านมาราคาเหล็กเริ่มปรับตัวสูงขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2559 และมีทิศทางขาขึ้นตลอดอย่ าง
ต่อเนื่อง และมีภาวะผันผวนจากสภาวะเศรษฐกิจโลก (https://tradingeconomics.com/commodity/steel) 

   ปี 2568 ราคายังปรับตัวสูงอยู่ในระดับราคาทรงตัวและมีความผันผวนลดลง เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกมีความต้องการ
ใช้เหล็กลดลงในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ จะติดตามภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดเพื่อปรับกลยุทธ์
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2. เม็ดพลาสติก PP-R และ PVC  
   วัตถุดิบสำคัญสำหรับใช้ในการผลิตท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆ คือ Random Copolymer Polypropylene (PPR) ซ่ึงต้องสั่งซ้ือ

จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ สำหรับวัตถุดิบประเภท PVC กลุ่มบริษัทฯ จะสั่งซื้อเพื่อใช้ในการหุ้มท่อเหล็กอ่อนกันน้ำ (LFMC) โดยส่วนใหญ่
จะสั่งซ้ือภายในประเทศ 
 

(3.2)      กำลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

  ปัจจุบันกลุ่มบริษัท และบริษัทฯย่อยมีโรงงานตั้งอยู่ท่ี อ.พานทอง จังหวัดชลบุรี บนเนื้อท่ีท้ังสองโรงงานประมาณ 33 ไร่ โดยแบ่งเป็น
โรงงานเดิม 15 ไร่ และโรงงานใหม่ ประมาณ 18 ไร่ โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 22,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยเครื่องจักรจำนวนกว่า 
50 เครื่อง โดยเครื่องจักรสำหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ ท่อก่อสร้าง  ประกอบไปด้วย  (1) เครื่องตัดซอยเหล็ก (2) เครื่อง
ขึ้นรูปท่อ (3) เครื่องลบคม (4) เครื่องทำเกลียว  (5) เครื่องพิมพ์ (6) เครื่องแพ็ค  เป็นต้น  สำหรับเครื่องจักรท่ีใช้ในการผลิตท่อประปา PPR จะ
ประกอบไปด้วย (1) เครื่องผสมเม็ด PPR (2) เครื่องขึ้นรูปท่อ (3) เครื่องฉีดเม็ดขึ้นรูป (4) เครื่องพิมพ์ท่อ   (5) เครื่องต่อท่อ (6) เครื่องแพ็คท่อ 
เป็นต้น  

  ท่อร้อยสายไฟฟ้ามีกำลังการผลิตท้ังสิ้นประมาณ 27,180 ตันต่อปี  ท่อก่อสร้างและท่อระบายอากาศมีกำลังการผลิต 6,000 ตันต่อปี 
และ 1,600 ตันต่อปี ตามลำดับ ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินการผลิต 1-2 กะต่อวัน กะละ 8 ชั่วโมงและมีการทำงานล่วงเวลา ซ่ึงขึ้นอยู่กับคำสั่ง
ซ้ือจากลูกค้า 
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บริษัทฯ ได้จำแนกรายละเอียดกําลังการผลิตและปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยแยกตามผลิตภัณฑ์หลัก ดังน้ี 
กําลังการผลิตแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2566 2567 2568 
1.ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit)     
1.1 ท่อร้อยสายไฟ (EMT/IMC/RSC)     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 24,800 24,800 24,800 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 64.73% 67.59% 69.96% 
1.2 ท่อร้อยสายไฟแบบอ่อน (FMC)     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 980 980 980 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 74.30% 77.14% 67.89% 
1.3 ท่อร้อยสายไฟแบบอ่อนกันน้ำ (LFMC)     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 920 920 1,400 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 61.65% 65.22% 97% 
2. ท่อน้ำประปา PP-R     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 260 260 260 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 8.46% 11.15% 7.43% 
3. ท่อระบายอากาศ     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 1,600 1,600 1,600 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 51.46% 48.44% 46.93% 
4. ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (post-tension)     
กำลังการผลิต ตัน/ปี 6,000 6,000 6,000 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 57.30% 37.18% 36.37% 
5. ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC)     
กำลังการผลิต เมตร/ปี 800,000 800,000 333,000 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 4.76% 12.84% 0.16% 

 
 นโยบายการผลิต 

   กลุ่มบริษัท และบริษัทย่อยฯมีนโยบายการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพสินค้าทั้งในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐาน 
มอก., UL, ANSI, NEC, DIN เป็นต้น โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าควบคู่ไปกับการบริหารสินค้าคงคลัง เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าได้
ตามคุณภาพและเวลาท่ีกำหนด ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ (upgrade) เครื่องจักรและขยายกำลังการผลิตเพื่อรองรับความ
ต้องการสินค้าที่เพิ่มขึ้นจากทั้งในและต่างประเทศและกลุ่มบริษัทฯสามารถขยายกำลังการผลิตได้สำหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อร้อย
สายไฟฟ้าแบบอ่อน และ ท่อน้ำประปาได้อีก เนื่องจากปัจจุบันใช้กำลังการผลิตเพียง 1 กะต่อวัน 
             ในปี 2560 -2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจส่วนของผลิตภัณฑ์ใหม่ คือท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC) โดยก่อสร้างโรงงานบน
ท่ีดินเดิมซ่ึงว่างอยู่ ในการก่อสร้างอาคารโรงงาน จัดหาเครื่องจักรในการผลิตและอาคารคลังสินค้า โดยใช้เงินลงทุนรวมประมาณ 25 ล้านบาท 
และ 52 ล้านบาท ตามลำดับ 
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(4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
(4.1)  ทรัพย์สินถาวรหลัก 
             ทรัพย์สินถาวรหลักที ่กลุ่มบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยฯ ใช้ในการประกอบธุรกิจ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2568 ประกอบด้วย  

• ท่ีดิน  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่ารวม 212,118,991.00 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• อาคารและสิ่งปลูกสร้าง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 213,878,424.61 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ 
และบริษัทย่อย 

• เครื่องจักร  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 75,222,206.51 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• เครื่องมือเครื่องใช้  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 19,646,690.16 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ได้แก่ บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

• อุปกรณ์สำนักงานและเครื่องตกแต่ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 3,797,862.13 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• ยานพาหนะ  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 1,450,115.27 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง/ติดตั้ง  มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 38,638,688.45 บาท ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ ได้แก่ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม   มูลค่ารวม 2,760,553.25 บาท ผู้ถือ
กรรมสิทธิ ์ได้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  ได้แก่ สิทธิค่าสมาชิก มูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  มูลค่ารวม 1,112,429.26 บาท ผู้ถือกรรมสิทธิ์ 
ได้แก่ บริษัทย่อย 

• สิทธิการเช่าท่ีดิน  กลุ่มบริษัทฯ มีสิทธิการเช่าท่ีดินตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 11,399,178.83 บาท 

• สิทธิการเช่าอาคาร  บริษัทย่อยมีสิทธิการเช่าอาคารตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 0.00 บาท 

• สิทธิการเช่ายานพาหนะ  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสิทธิการเช่ายานพาหนะตามสัญญาเช่า มูลค่ารวม 6,357,216.62 บาท 
 
(4.2)   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
            กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของ
บริษัทฯ อันจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การ
ควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ  จะส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือ
คัดเลือกผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงานเพื่อกำหนดนโยบายท่ีสำคัญ
และควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว 
 
(5) งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ 31 ธันวาคม 2568  บริษัท เมฆา-เอส จำกัด (บริษัทย่อย) มียอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน จำนวน 26.21 
ล้านบาท (รวมเงินประกันผลงาน 5.43 ล้านบาท) นับจากวันที่ได้ให้บริการและได้พิจารณาการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตเป็นจำนวนเงิน 
13.22 ล้านบาท ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อย คือ บริษัท เมฆา -เอส จำกัด อยู่ระหว่างการดำเนินการเรียกเก็บการชำระหนี้และดำเนินคดี และ
คาดว่าจะสามารถเก็บชำระหน้ีได้ โดยไม่เกิดความเสียหายท่ีเป็นสาระสำคัญแก่บริษัทย่อยเกินกว่าท่ีได้ต้ังค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตแล้ว 
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(6)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 
         บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมสิ่งแวดล้อม โดยจะมีการควบคุมด้านชีวอนามัยจากกรมโรงงาน และมาตรการของโรงงานเอง โดยจะมีการ
ตรวจสอบเรื่องเสียง ฝุ่น หรือด้านอื่นๆ ไม่ให้เกินกำหนดมาตรฐานกรมโรงงาน โดยที่ผ่านมายังไม่เคยมีปัญหาการร้องเรียนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

สำหรับของเสียจากโรงงานส่วนใหญ่ ประกอบด้วย เศษเหล็ก และเศษ PVC โดยเศษเหล็กจะขายให้กับผู้รับซื้อเพื่อเข้าโรงงานผลิต
เหล็ก และ เศษ PVC จะขายให้กับผู้รับซ้ือเพื่อเข้าโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกและของเสียท่ีมีพิษจะดำเนินการส่งไปทำลาย หรือฝังกลบตามความ
เหมาะสม ท้ังนี้ การกำจัดของเสียท่ีไม่ใช้แล้วออกจากโรงงานบริษัทฯ มีการรายงานกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นไปตามกฎหมาย 
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1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 โครงสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 

 
ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนา่ยทอ่ร้อยสายไฟฟ้า ท่อประปา ซ่ึงสามารถแบ่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯได้เป็น 
1. ท่อร้อยสายไฟและข้อต่อต่างๆ (Electrical Conduit) ภายใต้เครื ่องหมายการค้า “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นท่อ

เหล็กกล้าเคลือบสังกะสีสำหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า มีความทนทานแข็งแรงดัดโค้งได้ง่าย เพื่อป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูดขีดและทนทานจากสภาพแวดล้อม 
ท่อร้อยสายไฟฟ้าดังกล่าวจะผ่านการชุบสังกะสี (Hot-dip galvanized) ทั้งภายนอกและภายในจึงป้องกันสนิมและทนต่อการกัดกร่อนได้ดี ซึ่งผลิตภณัฑ์
ของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถ
แบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก คือ  

1) ท่อเหล็กร้อยสายไฟ (White Conduit) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow pipe” 
2) ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow Tite” 
3) ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำร้อยสายไฟ(Liquid-tight Flexible Metal Conduit: LFMC) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ArrowTite” 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯยังผลิตท่อร้อยสายไฟดังกล่าวข้างต้นสำหรับจำหน่ายในระดับราคารองลงมา ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Union” ด้วย 
โดยที่ผลิตภัณฑ์ของกลุ ่มบริษัทฯทั ้งหมดมีกลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้ติดตั้งงานระบบไฟฟ้าสำหรับโครงการมาตรฐานและใช้ไฟฟ้าในกลุ ่มพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ อาคาร คอนโดมิเนียม หมู่บ้านจัดสรร โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบ าล 
ห้างสรรพสินค้า และสถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น โดยมีการทำการตลาดผ่านตัวแทนจำหน่าย (Dealers) และผู้รับเหมาโครงการ 

2. ท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow-R” เป็นท่อคุณภาพสูงผลิตจากพลาสติกโพลิโพรพิลีน (Polypropylene 
Random Copolymer: PP-R) สำหรับน้ำดื่ม น้ำประปา น้ำร้อน และน้ำเย็น ซ่ึงผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ผลิตขึ้นภายใต้มาตรฐานเยอรมัน (DIN 8077-
8078) โดยผลิตภัณฑ์ท่อน้ำประปาดังกล่าวสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) ท่อน้ำชั้นเดียวทนแรงดัน 10 บาร์ (2) ท่อน้ำชั้นเดียวทนแรงดัน 20 บาร์ 
และ (3) ท่อน้ำ 3 ชั้น ทนแรงดัน 20 บาร์ เพื่อใช้ติดตั้งในอาคารหรือโรงงานอุตสาหกรรม  โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง อุตสาหกรรมอาหารและยา ได้แก่ คอนโดมิเนียม หมู่บ้าน โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรมเกี่ยวกับอาหารและยา เป็นต้น โดยมีการทำการตลาดผ่าน
ตัวแทนจำหน่าย และผู้รับเหมาโครงการ 

 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 256,896,904 บาท ชำระแล้ว 256,896,904 บาท 

บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด 
ทุนจดทะเบียน 102 ล้านบาท ชำระแลว้ 102 ล้านบาท 

99.99% 

บริษัท เมฆา-เอส จำกัด 
ทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ชำระแลว้ 10 ล้านบาท 

65.0% 

บริษัท เอ.ที.อี. เทเลคอม 
คอนสตรัคชั่น จำกัด 

(ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยง) 
กิจการร่วมคา้ 
เอทีอี – เมฆา 

 

50.0% 50.0% 
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บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด 
 
                 ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่าย ท่อระบายอากาศ หรือ ท่อลม และท่อสำหรับงานก่อสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสี ส่วน
ใหญ่เป็นการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า โดยจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ดังนี ้

1.  ท่อระบายอากาศหรือท่อลม (Air Duct) มีทั้งแบบท่อวงกลม ท่อวงรี และท่อสี่เหลี่ยม ใช้สำหรับงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ
ในอาคาร เช่น ท่อส่งลมเย็นในอาคารและห้างสรรพสินค้า ท่อดูดฝุ่น งานลำเลียงและงานไซโล เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า “Arrow duct” ซ่ึงผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทฯ ผลิตตามมาตรฐานสากล SMACNA โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ อาคารต่างๆ ห้างสรรพสินค้า อุตสาหกรรมก่อสร้างและโรงงานอุตสาหกรรม  

2. ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (Post-Tension Duct) เป็นท่อที่ใช้ในงานก่อสร้างระบบคอนกรีตอัดแรง ใช้สำหรับงานก่อสร้างหลายรูปแบบ เพื่อ
เสริมความแข็งแรงของงานรากฐานการก่อสร้าง ท่อนี้ผลิตจากวัสดุเหล็กเคลือบสังกะสี ผ่านการขึ้นรูปเป็นท่อด้วยการรีดตะเข็บเป็นเกลียวย าวแบบเชื่อม
ซ้อน (Double Seam) ระหว่างเกลียวนั้นจะมีรอยย่นเป็นลูกฟูกอยู่ ซึ่งจะช่วยให้มีความแข็งแรง และทำใหค้อนกรีตเกาะติดแน่นขึ้น ท่อ Post-Tension 
เหมาะกับงานก่อสร้างบ้านเรือน งานสร้างถนน สะพาน งานก่อสร้างฐานราก เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ งานโครงสร้างพื้ นฐานของอาคาร 
โครงสร้างพื้นคอนกรีต และงานโครงสร้างสะพาน เป็นต้น โดยมีการทำการตลาดผ่านผู้รับเหมาโครงการ 

3. ชิ้นงานเหล็กหล่อ ภายใต้เครื่องหมายการค้า(Arrow Parts)เป็นชิ้นงานที่ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหลอ่เหนียว FCD 500 ที่ผลิตตาม
มาตรฐานสากล  JIS Standard  โดยผลิตภัณฑ์ชิ้นงานเหล็กหล่อนั้นแบ่งได้เป็น 6 ประเภท คือ 1.)ชิ้นงานเหล็กหล่อทางการเกษตร   2.) เหล็กหล่อชิ้นงาน
โพสเทนชั่น  3.) เหล็กหล่อชิ้นส่วนทางรถไฟ   4.) เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบไฟฟ้าแรงสูง  5.) เหล็กหล่อชิ้นส่วนอุตสาหกรรมยานยนต์  6.) เหล็กหล่อชิ้นส่วน
คอมเพรสเซอร์  โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ กลุ่มอุตสาหกรรมด้านยานยนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักรด้านการเกษตร  กลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้าง  เป็น
ต้น  โดยมกีารทำการตลาดผ่านตวัแทนจำหน่ายและผู้รับเหมา 

4. ท่ออีพ็อกซีเรซินเสริมใยแก้วสำหรับร้อยสายไฟฟ้าและสายโทรศัพท์ หรือ Reinforce Thermosetting Resin Conduit (RTRC) 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow RTRC” 
 
บริษัท เมฆา-เอส จำกัด  
 

ปัจจุบันประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายโรงเรือนการเกษตร (เดิมประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและรับเหมาก่อสร้าง รับเหมางานติดตั้ง
ระบบงานต่างๆ ในโครงการก่อสร้าง) มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  10.00 ล้านบาท โดยมีบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด เข้าถือหุ้นเป็นจำนวนเงิน 6.5 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.0 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง  
            ปี 2561 บจก. เมฆา-เอส ได้จัดตั้ง กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบธุรกิจธุรกิจ การ
ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้ากำลัง และสายสัญญาณส่ือสาร โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝ่ายร้อยละ 50 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ไม่มียอดเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
   ปี 2562 ได้จดทะเบียนเลิกกิจการ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น (บริษัทย่อยของเมฆา-เอส ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2.00 ล้านบาท โดยมี
บริษัท เมฆา-เอส จำกัด ถือหุ้น คิดเป็นร้อยละ 70.0 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง) เพื่อให้ธุรกิจมีความคล่องตัว โดยการดำเนินการดังกล่าวไม่เกิดผลกระทบ
ต่อธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ 
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1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 โครงสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 

 
ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนา่ยทอ่ร้อยสายไฟฟ้า ท่อประปา ซ่ึงสามารถแบ่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯได้เป็น 
1. ท่อร้อยสายไฟและข้อต่อต่างๆ (Electrical Conduit) ภายใต้เครื ่องหมายการค้า “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นท่อ

เหล็กกล้าเคลือบสังกะสีสำหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า มีความทนทานแข็งแรงดัดโค้งได้ง่าย เพื่อป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูดขีดและทนทานจากสภาพแวดล้อม 
ท่อร้อยสายไฟฟ้าดังกล่าวจะผ่านการชุบสังกะสี (Hot-dip galvanized) ทั้งภายนอกและภายในจึงป้องกันสนิมและทนต่อการกัดกร่อนได้ดี ซึ่งผลิตภณัฑ์
ของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถ
แบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก คือ  

1) ท่อเหล็กร้อยสายไฟ (White Conduit) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow pipe” 
2) ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow Tite” 
3) ท่อเหล็กอ่อนกันน้ำร้อยสายไฟ(Liquid-tight Flexible Metal Conduit: LFMC) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ArrowTite” 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯยังผลิตท่อร้อยสายไฟดังกล่าวข้างต้นสำหรับจำหน่ายในระดับราคารองลงมา ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Union” ด้วย 
โดยที่ผลิตภัณฑ์ของกลุ ่มบริษัทฯทั ้งหมดมีกลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้ติดตั้งงานระบบไฟฟ้าสำหรับโครงการมาตรฐานและใช้ไฟฟ้าในกลุ ่มพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ อาคาร คอนโดมิเนียม หมู่บ้านจัดสรร โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบ าล 
ห้างสรรพสินค้า และสถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น โดยมีการทำการตลาดผ่านตัวแทนจำหน่าย (Dealers) และผู้รับเหมาโครงการ 

2. ท่อน้ำประปาและข้อต่อต่างๆภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow-R” เป็นท่อคุณภาพสูงผลิตจากพลาสติกโพลิโพรพิลีน (Polypropylene 
Random Copolymer: PP-R) สำหรับน้ำดื่ม น้ำประปา น้ำร้อน และน้ำเย็น ซ่ึงผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ผลิตขึ้นภายใต้มาตรฐานเยอรมัน (DIN 8077-
8078) โดยผลิตภัณฑ์ท่อน้ำประปาดังกล่าวสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) ท่อน้ำชั้นเดียวทนแรงดัน 10 บาร์ (2) ท่อน้ำชั้นเดียวทนแรงดัน 20 บาร์ 
และ (3) ท่อน้ำ 3 ชั้น ทนแรงดัน 20 บาร์ เพื่อใช้ติดตั้งในอาคารหรือโรงงานอุตสาหกรรม  โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง อุตสาหกรรมอาหารและยา ได้แก่ คอนโดมิเนียม หมู่บ้าน โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรมเกี่ยวกับอาหารและยา เป็นต้น โดยมีการทำการตลาดผ่าน
ตัวแทนจำหน่าย และผู้รับเหมาโครงการ 

 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 256,896,904 บาท ชำระแล้ว 256,896,904 บาท 

บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด 
ทุนจดทะเบียน 102 ล้านบาท ชำระแลว้ 102 ล้านบาท 

99.99% 

บริษัท เมฆา-เอส จำกัด 
ทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ชำระแลว้ 10 ล้านบาท 

65.0% 

บริษัท เอ.ที.อี. เทเลคอม 
คอนสตรัคชั่น จำกัด 

(ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยง) 
กิจการร่วมคา้ 
เอทีอี – เมฆา 

 

50.0% 50.0% 
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บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด 
 
                 ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่าย ท่อระบายอากาศ หรือ ท่อลม และท่อสำหรับงานก่อสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสี ส่วน
ใหญ่เป็นการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า โดยจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

1.  ท่อระบายอากาศหรือท่อลม (Air Duct) มีทั้งแบบท่อวงกลม ท่อวงรี และท่อสี่เหลี่ยม ใช้สำหรับงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ
ในอาคาร เช่น ท่อส่งลมเย็นในอาคารและห้างสรรพสินค้า ท่อดูดฝุ่น งานลำเลียงและงานไซโล เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า “Arrow duct” ซ่ึงผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทฯ ผลิตตามมาตรฐานสากล SMACNA โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ อาคารต่างๆ ห้างสรรพสินค้า อุตสาหกรรมก่อสร้างและโรงงานอุตสาหกรรม  

2. ท่อสำหรับงานก่อสร้าง (Post-Tension Duct) เป็นท่อที่ใช้ในงานก่อสร้างระบบคอนกรีตอัดแรง ใช้สำหรับงานก่อสร้างหลายรูปแบบ เพื่อ
เสริมความแข็งแรงของงานรากฐานการก่อสร้าง ท่อนี้ผลิตจากวัสดุเหล็กเคลือบสังกะสี ผ่านการขึ้นรูปเป็นท่อด้วยการรีดตะเข็บเป็นเกลียวย าวแบบเชื่อม
ซ้อน (Double Seam) ระหว่างเกลียวนั้นจะมีรอยย่นเป็นลูกฟูกอยู่ ซึ่งจะช่วยให้มีความแข็งแรง และทำใหค้อนกรีตเกาะติดแน่นขึ้น ท่อ Post-Tension 
เหมาะกับงานก่อสร้างบ้านเรือน งานสร้างถนน สะพาน งานก่อสร้างฐานราก เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ งานโครงสร้างพื้ นฐานของอาคาร 
โครงสร้างพื้นคอนกรีต และงานโครงสร้างสะพาน เป็นต้น โดยมีการทำการตลาดผ่านผู้รับเหมาโครงการ 

3. ชิ้นงานเหล็กหล่อ ภายใต้เครื่องหมายการค้า(Arrow Parts)เป็นชิ้นงานที่ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหลอ่เหนียว FCD 500 ที่ผลิตตาม
มาตรฐานสากล  JIS Standard  โดยผลิตภัณฑ์ชิ้นงานเหล็กหล่อนั้นแบ่งได้เป็น 6 ประเภท คือ 1.)ชิ้นงานเหล็กหล่อทางการเกษตร   2.) เหล็กหล่อชิ้นงาน
โพสเทนชั่น  3.) เหล็กหล่อชิ้นส่วนทางรถไฟ   4.) เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบไฟฟ้าแรงสูง  5.) เหล็กหล่อชิ้นส่วนอุตสาหกรรมยานยนต์  6.) เหล็กหล่อชิ้นส่วน
คอมเพรสเซอร์  โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ กลุ่มอุตสาหกรรมด้านยานยนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักรด้านการเกษตร  กลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้าง  เป็น
ต้น  โดยมกีารทำการตลาดผ่านตวัแทนจำหน่ายและผู้รับเหมา 

4. ท่ออีพ็อกซีเรซินเสริมใยแก้วสำหรับร้อยสายไฟฟ้าและสายโทรศัพท์ หรือ Reinforce Thermosetting Resin Conduit (RTRC) 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow RTRC” 
 
บริษัท เมฆา-เอส จำกัด  
 

ปัจจุบันประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายโรงเรือนการเกษตร (เดิมประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและรับเหมาก่อสร้าง รับเหมางานติดตั้ง
ระบบงานต่างๆ ในโครงการก่อสร้าง) มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  10.00 ล้านบาท โดยมีบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด เข้าถือหุ้นเป็นจำนวนเงิน 6.5 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.0 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง  
            ปี 2561 บจก. เมฆา-เอส ได้จัดตั้ง กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบธุรกิจธุรกิจ การ
ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้ากำลัง และสายสัญญาณส่ือสาร โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝ่ายร้อยละ 50 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ไม่มียอดเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
   ปี 2562 ได้จดทะเบียนเลิกกิจการ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น (บริษัทย่อยของเมฆา-เอส ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2.00 ล้านบาท โดยมี
บริษัท เมฆา-เอส จำกัด ถือหุ้น คิดเป็นร้อยละ 70.0 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง) เพื่อให้ธุรกิจมีความคล่องตัว โดยการดำเนินการดังกล่าวไม่เกิดผลกระทบ
ต่อธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ 
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1.4.1    ผู้ถือหุ้น 
 (1)  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ แสดงได้ดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 10 มีนาคม 2568 

จำนวน (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1.กลุ่มนายเลิศชัย 147,206,272 57.30 

- บจก.แอลเค ซินดิเคท* 67,528,874 26.29 
- นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 66,908,017 26.04 
- นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ์ 12,745,631 4.96 
- นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ์ 21,250 0.01 
- นายวศิน วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 
- นายภูสิทธิ์ วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

2. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 18,380,506 7.15 
3.กลุ่มนายภาณุพงศ์ 16,007,067 6.23 

- นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 7,003,091 2.73 
- น.ส.สี แซ่เตีย 9,003,976 3.50 

4. นายธนวัฒน์ ภัทรานุพันธุ์ 5,989,963 2.33 
5. น.ส.จงกล งามเลิศชัย 5,277,000 2.06 
6. นายนพพล  พาณิชย์อำนวยสุข 2,917,000 1.14 
7. นายสกล  งามเลิศชัย 2,794,600 1.09 
8. น.ส.รุจิรา    ก่อสวัสดิ์วรกุล 2,610,000 1.03 
9. นางวัลภา    ญาณสมบูรณ์ 2,469,300 0.96 
10. นายทิวา    จิรพัฒนกุล 1,299,900 0.51 
11. อื่น ๆ 51,945,296 20.22 
รวม 256,896,904 100.00 

 
หมายเหตุ รายชื่อผูถ้ือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้นสามัญ) จำนวนหุ้น (หุ้นบุริมสิทธิ) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
นายภูสิทธิ์  วงค์ชัยสิทธิ ์ 3,250 27,334 30 
นายวศิน  วงค์ชัยสิทธิ ์ 3,250 27,333 30 
นายศรุต  วงค์ชัยสิทธิ ์ 3,250 27,333 30 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 5,125 - 5 
นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ ์ 5,125 - 5 

รวมทั้งหมด 20,000 82,000 100.00 
 
1.4    จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนจำนวน 256,896,904 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออกและเรียกชำระแล้วจำนวน 256,896,904 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจำนวน 256,896,904 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นที่ชำระแล้วของบริษัทฯ ทั้งหมดได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 
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1.5   การออกหลักทรัพย์อื่น 

           ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2557 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2557 ได้อนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญชนิดระบุ
ชื่อผู้ถือ (ESOP-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย จำนวน 3.0 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท อัตรา
การใช้สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 5.50 บาท/หุ้น (ต่อมามีการปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.2496 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 4.48 บาท /
หุ้น เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล) มีอายุ 3 ปี โดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ 40 โดยได้
มีการใช้สิทธิครบถ้วนแล้ว ในปี 2560 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2560 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2560 ได้อนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W2) ให้แก่พนักงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำนวน 8 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 15.53 บาท / หุ้น  มีอายุ 3 ปี โดย
ใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 ท้ังน้ี ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 เมื่อวันท่ี 
25 เมษายน 2561 ได้มีมติให้ ปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.004 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.47 บาท / หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงิน
ปันผลมากกว่าร้อยละ 90 ของกำไรสุทธิเฉพาะกิจการ และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้
ปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิ ต่อ 1.009 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.40 บาท /หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลมากกว่าร้อยละ 90 ของ 
กำไรสุทธิเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ได้ครบอายุแล้วในปี 2563 โดยไม่มีการใช้สิทธิในใบสำคัญแสดงสิทธิ
ดังกล่าวท้ังจำนวน โดยมีการลดทุนจดทะเบียนในหุ้นสามัญท่ีไม่ได้จำหน่ายในปี 2564  

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 ได้อนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W3) ให้แก่
กรรมการบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำนวน 5,000,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 
7.55 บาท / หุ้น อายุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 (ณ 31 ธันวาคม 2564 มี
การใช้สิทธิ ESOP-W3 ไปแล้วจำนวนรวม 3,148,322.00 หน่วย ณ วันท่ีครบอายุจึงมีจำนวนหน่วยท่ีไม่มีการใช้สิทธิ 1,851,678.00 หน่วย 
หรือ 1,851,678.00 หุ้น มีการขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นปี 2565 เพื่อลดทุนจดทะเบียนในหุ้นสามัญท่ีไม่ได้จำหน่าย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์อื่น 
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1.4.1    ผู้ถือหุ้น 
 (1)  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ แสดงได้ดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 10 มีนาคม 2568 

จำนวน (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1.กลุ่มนายเลิศชัย 147,206,272 57.30 

- บจก.แอลเค ซินดิเคท* 67,528,874 26.29 
- นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 66,908,017 26.04 
- นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ์ 12,745,631 4.96 
- นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ์ 21,250 0.01 
- นายวศิน วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 
- นายภูสิทธิ์ วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

2. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 18,380,506 7.15 
3.กลุ่มนายภาณุพงศ์ 16,007,067 6.23 

- นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 7,003,091 2.73 
- น.ส.สี แซ่เตีย 9,003,976 3.50 

4. นายธนวัฒน์ ภัทรานุพันธุ์ 5,989,963 2.33 
5. น.ส.จงกล งามเลิศชัย 5,277,000 2.06 
6. นายนพพล  พาณิชย์อำนวยสุข 2,917,000 1.14 
7. นายสกล  งามเลิศชัย 2,794,600 1.09 
8. น.ส.รุจิรา    ก่อสวัสดิ์วรกุล 2,610,000 1.03 
9. นางวัลภา    ญาณสมบูรณ์ 2,469,300 0.96 
10. นายทิวา    จิรพัฒนกุล 1,299,900 0.51 
11. อื่น ๆ 51,945,296 20.22 
รวม 256,896,904 100.00 

 
หมายเหตุ รายชื่อผูถ้ือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้นสามัญ) จำนวนหุ้น (หุ้นบุริมสิทธิ) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
นายภูสิทธิ์  วงค์ชัยสิทธิ ์ 3,250 27,334 30 
นายวศิน  วงค์ชัยสิทธิ ์ 3,250 27,333 30 
นายศรุต  วงค์ชัยสิทธิ ์ 3,250 27,333 30 
นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 5,125 - 5 
นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ ์ 5,125 - 5 

รวมทั้งหมด 20,000 82,000 100.00 
 
1.4    จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนจำนวน 256,896,904 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออกและเรียกชำระแล้วจำนวน 256,896,904 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจำนวน 256,896,904 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นที่ชำระแล้วของบริษัทฯ ทั้งหมดได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 
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1.5   การออกหลักทรัพย์อื่น 

           ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2557 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2557 ได้อนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญชนิดระบุ
ชื่อผู้ถือ (ESOP-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย จำนวน 3.0 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท อัตรา
การใช้สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 5.50 บาท/หุ้น (ต่อมามีการปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.2496 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 4.48 บาท /
หุ้น เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล) มีอายุ 3 ปี โดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ 40 โดยได้
มีการใช้สิทธิครบถ้วนแล้ว ในปี 2560 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2560 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2560 ได้อนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W2) ให้แก่พนักงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำนวน 8 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 15.53 บาท / หุ้น  มีอายุ 3 ปี โดย
ใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 ท้ังน้ี ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 เมื่อวันท่ี 
25 เมษายน 2561 ได้มีมติให้ ปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.004 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.47 บาท / หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงิน
ปันผลมากกว่าร้อยละ 90 ของกำไรสุทธิเฉพาะกิจการ และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้
ปรับอัตราใช้สิทธิเป็น 1 สิทธิ ต่อ 1.009 หุ้น และปรับราคาใช้สิทธิเป็น 15.40 บาท /หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลมากกว่าร้อยละ 90 ของ 
กำไรสุทธิเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ได้ครบอายุแล้วในปี 2563 โดยไม่มีการใช้สิทธิในใบสำคัญแสดงสิทธิ
ดังกล่าวท้ังจำนวน โดยมีการลดทุนจดทะเบียนในหุ้นสามัญท่ีไม่ได้จำหน่ายในปี 2564  

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 ได้อนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W3) ให้แก่
กรรมการบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำนวน 5,000,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ในอัตรา 1:1 ราคาใช้สิทธิ 
7.55 บาท / หุ้น อายุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 (ณ 31 ธันวาคม 2564 มี
การใช้สิทธิ ESOP-W3 ไปแล้วจำนวนรวม 3,148,322.00 หน่วย ณ วันท่ีครบอายุจึงมีจำนวนหน่วยท่ีไม่มีการใช้สิทธิ 1,851,678.00 หน่วย 
หรือ 1,851,678.00 หุ้น มีการขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นปี 2565 เพื่อลดทุนจดทะเบียนในหุ้นสามัญท่ีไม่ได้จำหน่าย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์อื่น 
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1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และสำรอง
ตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจกำหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกำหนดข้างต้นได้ หากบริษัทฯ มีความจำเป็นท่ี
จะต้องนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ท้ังนี้  บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทฯ ในอัตราร้อยละ 100 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล และสำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจกำหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ี
กำหนดข้างต้นได้หากบริษัทฯ มีความจำเป็นท่ีจะต้องนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกล่าวมาใช้เพื่อการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง จากผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (บาท) 2566 2567 2568 
อัตรากำไรสุทธิเฉพาะกิจการ ต่อหุ้น 0.29 0.52 0.43 
อัตราเงินปันผล ต่อหุ้น 0.35 0.35 0.35 
กำไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการ 73,781,024.23 134,019,270.23 109,496,258.34 
เงินปันผลจ่าย 89,913,916.40 89,913,916.40 102,758,761.60 
อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อกำไรสุทธิ 121.87% 67.09% 93.85% 

 
หมายเหตุ 1. อัตราการจ่ายเงินปันผลคำนวณจากผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ 
 2. คณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นว่า การจ่ายเงินปันผลในอัตราสูง เนื่องจากบริษัทฯต้องการตอบแทนผู้ถือหุ้นซ่ึงยังให้การสนับสนุนบริษัทฯด้วยดี 
                  มาตลอด ในขณะที่บริษัทฯยังมสีภาพคล่องเพียงพอในการดำเนนิธุรกจิเนือ่งจากบรษัิทฯยงัมีกำไรสะสม และกำไรสุทธิจากบริษัทยอ่ยซ่ึงสามารถนำมาใช ้
                  เป็นเงินทุนหมุนเวียนและขยายการลงทุนต่อไปได้ 
 3. การจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานปี 2568 ยังมีความไม่แน่นอนเนื่องจากจะต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2569 ก่อน 
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 2.1     นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
          เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์กร ซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน โดยให้พนักงานในบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้มีความรู้และความเข้าใจถึงการวิเคราะห์และ
กระบวนการในการบริหารความเสี่ยง รวมไปถึงการทำแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น เพื่อให้มีผู้รับผิดชอบและ
ดำเนินการได้ทันเวลาและให้ถือว่าเป็นสิ่งหนึ่งที่พนักงานจะต้องช่วยกันสอดส่องดูแลเสมือนเป็นวัฒนธรรมอย่างหนึ่งขององค์กรที่ทุกคนจะ ต้องปฏิบัติ
ร่วมกัน ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงไปตามที่บริษัทฯได้กำหนด เพื่อลดความกังวลของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย ให้มี
ความมั่นใจและเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร  
 
 2.1.1   หน้าที่ความรับผิดชอบ 
          พนักงานทุกท่านในบริษัทฯ มีหน้าที่วิเคราะห์กิจกรรมที่ตนเองปฏิบัติและวิเคราะห์ความเส่ียงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จากการทำกิจกรรมนั้นๆ พร้อม
ระบุความเส่ียงและหาแนวทางแก้ไข  ป้องกันความเส่ียงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น แต่หากความเส่ียงที่ได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากพนักงานท่านอื่น ผู้บริหาร
ระดับที่สูง หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายจะระบุประเด็น ความเส่ียงที่คาดว่าจะเกิดเหล่านั้น พร้อมแนวทางที่คิดว่าจะสามารถลดความเส่ียงได้ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่ไม่มีแนวทางป้องกันก็ต้องระบุผลกระทบ ความร้ายแรงและความถี่ในการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ เพื่อนำความเสี่ยงมาช่วยกันวิเคราะห์ และหาทาง
แก้ไขในทีมงานบริหารความเส่ียง 
          ทีมงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่รวบรวมความเสี่ยงต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในบริษัทฯ พร้อมวิเคราะห์ผลกระทบ ความถี่ที่คาดว่าจะเกิดและ
แนวทางแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้น โดยจัดให้มีการประชุม ทุก 1 เดือน เพื่อนำเสนอรายงานให้กรรมการผู้จัดการ หรือคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง พิจารณาปรับปรุงแก้ไข  
          คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มีหน้าที่พิจารณาสอบทาน ให้ความเห็นชอบความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้คำปรึกษาคณะทำงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง  รายงานต่อคณะกรรมการบ ริษัทฯ 
เกี ่ยวกับความเสี ่ยงและการจัดการความเสี ่ยงที ่สำคัญและนำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารคว ามเสี ่ยงให้กับคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติ 

 
 2.1.2  ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

1.  ในปี 2568 ทีมงานบริหารความเสี่ยงจะมีการประชุมร่วมกัน ทุก 1 เดือน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด หรือผลกระทบที่
คาดว่าจะเกิดในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบและนำไปปรับปรุงระบบ ระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ทำในปัจจุบันให้สอดคล้องกับข้อตกลงที่ได้จากมติที่ประชุม
ทีมงานบริหารความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงที่ทีมงานบริหารความเสี่ยงไม่สามารถตัดสินใจได้ จะมีการจัดทำข้อสรุปให้กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี 

2.  หลังจากวิเคราะห์ความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางป้องกัน หรือลดความเสี่ยงแล้ว  ผู้รับผิดชอบฝ่ายที่เป็นตัวแทนในที่ประชุมทีมงาน
บริหารความเสี่ยง จะกลับไปแก้ไข หรือสร้างระบบระเบียบปฏิบัติงานขึ้นมา เพื่อให้สอดคล้องกับมติที่ประชุมทีมงานบริหารความเสี่ยง และนำระบบ 
ระเบียบปฏิบัติ ให้ผู้มีอำนาจลงนามสั่งการถือเป็นวิธีปฏิบัติของบริษัทฯต่อไป 

3.  เพื่อเป็นการติดตามและตรวจสอบ เฝ้าระวังความเสี่ยงเหล่านั้น ในระเบียบปฏิบัติจะบอกถึงดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เพื่อสร้างระบบเฝ้าระวัง
ความเส่ียง โดยระบุความเส่ียงที่ยอมรับได้ ความเส่ียงที่ต้องแจ้งให้ผู้บริหารทราบ ความเส่ียงที่ต้องดำเนินการแก้ไขปรับปรุง และเรียกประชุม  

4.  มีการติดตามการจัดการความเส่ียงของระดับฝ่ายงานต่างๆ ในแต่ละเดือนรวมถึงการบันทึกการประชุมและการรวบรวมข้อมูล รายงานต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง และกำหนดชื่อผู้รับผิดชอบในการเฝ้าระวังความเส่ียงเหล่านั้น 

5.  เมื่อถึงวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนำเสนอรายงานการประชุมจากทีมงาน
ให้กับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อสอบทานและให้ความเห็นชอบความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

6.  มีการทบทวนแบบฟอร์มเอกสารและการตรวจสอบภายในโดยแผนกที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเสนอทบทวนทุก 1 ปี ทั้งด้านนโยบายบริหารความ
เส่ียงขององค์กร และรวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
 
 
 
 

2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง  
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2.2     ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนนิธุรกิจ 

2.2.1   ความเสีย่งจากการผันผวนของราคาวัตถดุิบทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

วัตถุดิบสำคัญในการผลิต คือ เหล็กกลาเคลือบสังกะสี ในป 2566-2568 บริษัทฯ ใชเหล็กกลาเคลือบสังกะสี คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 

90-93 ของยอดรวมของการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น ความผันผวนราคาเหล็กซึ่งเปลี่ยนแปลง ไปตามราคาตลาดโลกมีผลกระทบตอรายได ตนทุนและ

อัตรากำไรสุทธิของบริษัทฯ หากกรณีที่บริษัทฯ ไมสามารถปรับราคาสินคาเพิ่มตามราคาของวัตถุดิบที่มีการปรับตัวขึ้นได ปจจุบัน บริษัทฯ สั่งซื้อเหล็ก

จากประเทศจีนเปนสวนใหญ โดยมีนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต่ำในสตอก สำหรับการผลิตประมาณ 2 เดือนลวงหนาและไมมีนโยบายการกักตุนเหล็ก

เพื่อเก็งกำไร บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดราคาขายเปนราคาตลาดในระดับใกลเคียงกับผูผลิตรายอื่น โดยมีสวนตางกำไรในระดับ

ที่จะสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบไดในระดับหนึ่ง ซึ่งหากราคาเหล็กมีแนวโนมปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องบริษัทฯ อาจพิจารณาปรับ

ราคาขายเพ่ิมข้ึนได นอกจากน้ี บริษัทฯ จะตรวจสอบราคาเหล็กอยางใกลชิดเพ่ือคาดการณสถานการณและแนวโนมของราคาและปริมาณความตองการ

ใชเหล็กทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทฯ และบริษัทยอยจะสั่งซื้อวัตถุดิบเหล็กในปริมาณที่เหมาะสมทั้งในกรณีที่ราคาเหล็กมีทิศทางแนวโนม

ปรบัตัวลดลง หรือมีทิศทางท่ีจะปรบัตวัสูงขึ้นโดยใชขอมูลภาวะตลาด ประสบการณ และความสัมพันธที่ดีกับผูจัดหาเหล็ก เปนขอมูลเพ่ือตัดสินใจในการ

ส่ังซ้ือ วัตถุดิบและวางแผนการผลิตสินคาไดอยางเหมาะสม 

 

2.2.2   ความเสีย่งจากการพึ่งพิงตัวแทนผูจัดจำหนายหรือบริษัท Trader รายใหญ 

วัตถุดิบสำคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอย คือ เหล็กกลาเคลือบสังกะสี ซึ่งบริษัทฯ จะสั่งซื้อจากผูผลิตหลายรายในประเทศจีน เปนสวนใหญ 

เนื่องจากมีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ และราคาที่ถูกกวาในประเทศ โดยบรษิัทฯ ไดส่ังซื้อวัตถุดิบผานบริษัทตัวแทนผูจัดจำหนาย หรือตัวแทนสงออก 

(“ผูจัดจำหนาย” หรือ “Trader”) จากประเทศจีนจำนวน 3 รายเปนหลัก ซึ่งบริษัท Trader ดังกลาวถือเปนคูคาหลัก เน่ืองจากเปนคูคาที่มีความสำคัญ

ตอบริษัทฯ และมีใบอนุญาตการสงสินคาออกซึ่งสามารถจัดสงสินคาตามความตองการของบริษัทฯ ไดภายในระยะเวลาที่กำหนดในราคาซื้อที่เหมาะสม 

และตั้งอยูใกลแหลงโรงงานผลิตเหล็ก โดยในป 2566-2568 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบตางประเทศเปนจำนวนเทากับ 441.62 ลานบาท 

550.54 และ 526.97 ลานบาท ตามลำดับ  ซึ่งเปนสัดสวนที่อยูในระดับของการพึ่งพิงบริษัท Trader รายดังกลาว บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงจากการ

พึ่งพิงบรษิัท Trader ที่ทำหนาที่เปนตัวแทนสงออกเหล็กรายดังกลาวและอาจขาดแคลนเหล็กในกรณีท่ีบริษัท Trader ดังกลาวไมสามารถจัดหาวัตถุดิบ

ใหแกบรษิัทฯ ไดตามกำหนดและบริษัทฯไมสามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหลงอื่นเขามาทดแทนไดทันแผนการผลิตสินคาตามที่ไดรับคำสั่งซื้อจากลูกคา 

 นอกจากนี้ในป 2568 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการสั่งซื้อวัตถุดิบตางประเทศจากประเทศฮองกง เพื่อเปนทางเลือกดานราคาโดยป 2568 มี

มูลคา 304.89 ลานบาท 

อยางไรก็ตาม บริษัท Trader รายดังกลาวมิไดเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ แตอยางใดและมีประวัติการสั่งซื้อระหวางกันเปนระยะ

เวลานานกวา 10 ป โดยบริษัท Trader ดังกลาวดำเนินธุรกิจเปนผูจัดจำหนายสินคานำเขา-สงออกรายใหญและอยูภายใตกลุมบริษัทที่มีชื่อเสียงและเปน

ที่ยอมรับในเมืองเทียนจิน โดยมีสินคาหลากหลาย มากกวา 10,000 รายการ โดยเนนสินคาอุปโภคบริโภคและของใชในครัวเรือนทั่วไป อาทิ เสื้อผา 

เครื่องจานชาม สินคาตกแตงบาน งานฝมือ เปนตน เปนระยะเวลานานกวา 40 ป ครอบคลุมลูกคามากกวา 100 ประเทศทั่วโลก นอกจากธุรกิจหลัก

ดังกลาว บริษัท Trader ยังเปนตัวแทนในการนำเขา-สงออกสินคาวัตถุดิบอื่นๆ จากโรงงานผลิต เชน เหล็ก ใหแกลูกคาตางประเทศ และเนื่องจากบริษัท 

Trader ดังกลาวมีธุรกิจนำเขาสงออกเปนระยะเวลานานทำใหมีความสัมพันธที่ดีกับบริษัทเดินเรือหลายรายและสามารถอำนวยความสะดวกเรื่องการ

ขนสงใหแกลูกคาไดตามความตองการและตรงเวลา 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ไมไดมีสญัญาผูกขาดการจัดซื้อวัตถุดิบผานบริษัท Trader รายใดรายหนึ่ง เพื่อทำใหเกิดความคลองตัวในการดำเนินงาน ที่ผานมา

บรษิัทฯ มีความสัมพันธอันดีกับผูผลิตและบริษัท Trader ผูสงออกเหล็กและไมเคยประสบปญหาขาดแคลนวัตถุดิบบริษัทฯ มีความเชื่อม่ันวาจะไมไดรับ

ผลกระทบจากการส่ังวัตถุดิบจากบริษัท Trader ดังกลาว 

 

2.2.3   ความเสีย่งจากการพึ่งพาตัวแทนนายหนาชาวจีน 

 ในการสั่งซื้อวัตถุดิบเหล็กจากประเทศจีน บริษัทฯ พ่ึงพิงตัวแทนนายหนาชาวจีน 2 รายในการทำหนาที่ ประสานงานติดตอคัดเลือกผูผลิตและผู

จำหนายวัตถุดิบในประเทศจีนโดยเฉพาะเขตมณฑลเทียนจินและเซี่ยงไฮ เพื่อเสนอราคาใหแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปรียบเทียบคุณภาพและราคาที่

เหมาะสมและเมื่อบริษัทฯ ตกลงสั่งซื้อเหล็กกับโรงงานที่ตัวแทนนายหนาไดเสนอมาตัวแทนนายหนาจะประสานงานใหบริษัท Trader ดำเนินการสั่งซื้อ

และออกใบยืนยันการขาย (Sale Confirmation) มาใหบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ยืนยันการซื้อกับทางบริษัท Trader แลวทางบริษัท Trader จะดำเนินการ

จัดสงวัตถุดิบใหแกบริษัทฯ ตอไป โดยตัวแทนดังกลาวจะทำหนาที่เปนผูตรวจสอบสภาพวัตถุดิบ ซึ่งเปนเหล็กมวนและการบรรจุกอนที่จะสงออกจาก

ประเทศจีน เพื่อใหไดสินคาที่ตรงตามคำสั่งซื้อของบริษัทฯ ซึ่งการมีตัวแทนในจีนทำใหบริษัทฯ สามารถจัดหา (Sourcing) วัตถุดิบไดคลองตัวในราคาที่

เปนประโยชนกับบริษัทฯ โดยตัวแทนจะไดรับคาจัดการเปนสัดสวนตอมูลคาสั่งซื้อ เหตุผลที่บริษัทฯ เลือกซื้อเหล็กจากประเทศจีนเน่ืองจากมีราคาถูกกวา

ซื ้อภายในประเทศโดยถึงแมวาจะมีคาจัดการใหแกตัวแทนชาวจีนแตตนทุนวัตถุดิบโดยรวมยังคงต่ำกวาราคาเหล็กที ่ซื ้อผานบริษัทจัดจำหนาย
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 2.1     นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
          เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์กร ซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน โดยให้พนักงานในบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้มีความรู้และความเข้าใจถึงการวิเคราะห์และ
กระบวนการในการบริหารความเสี่ยง รวมไปถึงการทำแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น เพื่อให้มีผู้รับผิดชอบและ
ดำเนินการได้ทันเวลาและให้ถือว่าเป็นสิ่งหนึ่งที่พนักงานจะต้องช่วยกันสอดส่องดูแลเสมือนเป็นวัฒนธรรมอย่างหนึ่งขององค์กรที่ทุกคนจะ ต้องปฏิบัติ
ร่วมกัน ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงไปตามที่บริษัทฯได้กำหนด เพื่อลดความกังวลของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย ให้มี
ความมั่นใจและเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร  
 
 2.1.1   หน้าที่ความรับผิดชอบ 
          พนักงานทุกท่านในบริษัทฯ มีหน้าที่วิเคราะห์กิจกรรมที่ตนเองปฏิบัติและวิเคราะห์ความเส่ียงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จากการทำกิจกรรมนั้นๆ พร้อม
ระบุความเส่ียงและหาแนวทางแก้ไข  ป้องกันความเส่ียงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น แต่หากความเส่ียงที่ได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากพนักงานท่านอื่น ผู้บริหาร
ระดับที่สูง หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายจะระบุประเด็น ความเส่ียงที่คาดว่าจะเกิดเหล่านั้น พร้อมแนวทางที่คิดว่าจะสามารถลดความเส่ียงได้ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่ไม่มีแนวทางป้องกันก็ต้องระบุผลกระทบ ความร้ายแรงและความถี่ในการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ เพื่อนำความเสี่ยงมาช่วยกันวิเคราะห์ และหาทาง
แก้ไขในทีมงานบริหารความเส่ียง 
          ทีมงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่รวบรวมความเสี่ยงต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในบริษัทฯ พร้อมวิเคราะห์ผลกระทบ ความถี่ที่คาดว่าจะเกิดและ
แนวทางแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้น โดยจัดให้มีการประชุม ทุก 1 เดือน เพื่อนำเสนอรายงานให้กรรมการผู้จัดการ หรือคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง พิจารณาปรับปรุงแก้ไข  
          คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มีหน้าที่พิจารณาสอบทาน ให้ความเห็นชอบความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้คำปรึกษาคณะทำงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง  รายงานต่อคณะกรรมการบ ริษัทฯ 
เกี ่ยวกับความเสี ่ยงและการจัดการความเสี ่ยงที ่สำคัญและนำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารคว ามเสี ่ยงให้กับคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติ 

 
 2.1.2  ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

1.  ในปี 2568 ทีมงานบริหารความเสี่ยงจะมีการประชุมร่วมกัน ทุก 1 เดือน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด หรือผลกระทบที่
คาดว่าจะเกิดในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบและนำไปปรับปรุงระบบ ระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ทำในปัจจุบันให้สอดคล้องกับข้อตกลงที่ได้จากมติที่ประชุม
ทีมงานบริหารความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงที่ทีมงานบริหารความเสี่ยงไม่สามารถตัดสินใจได้ จะมีการจัดทำข้อสรุปให้กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี 

2.  หลังจากวิเคราะห์ความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางป้องกัน หรือลดความเสี่ยงแล้ว  ผู้รับผิดชอบฝ่ายที่เป็นตัวแทนในที่ประชุมทีมงาน
บริหารความเสี่ยง จะกลับไปแก้ไข หรือสร้างระบบระเบียบปฏิบัติงานขึ้นมา เพื่อให้สอดคล้องกับมติที่ประชุมทีมงานบริหารความเสี่ยง และนำระบบ 
ระเบียบปฏิบัติ ให้ผู้มีอำนาจลงนามสั่งการถือเป็นวิธีปฏิบัติของบริษัทฯต่อไป 

3.  เพื่อเป็นการติดตามและตรวจสอบ เฝ้าระวังความเสี่ยงเหล่านั้น ในระเบียบปฏิบัติจะบอกถึงดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เพื่อสร้างระบบเฝ้าระวัง
ความเส่ียง โดยระบุความเส่ียงที่ยอมรับได้ ความเส่ียงที่ต้องแจ้งให้ผู้บริหารทราบ ความเส่ียงที่ต้องดำเนินการแก้ไขปรับปรุง และเรียกประชุม  

4.  มีการติดตามการจัดการความเส่ียงของระดับฝ่ายงานต่างๆ ในแต่ละเดือนรวมถึงการบันทึกการประชุมและการรวบรวมข้อมูล รายงานต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง และกำหนดชื่อผู้รับผิดชอบในการเฝ้าระวังความเส่ียงเหล่านั้น 

5.  เมื่อถึงวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนำเสนอรายงานการประชุมจากทีมงาน
ให้กับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อสอบทานและให้ความเห็นชอบความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

6.  มีการทบทวนแบบฟอร์มเอกสารและการตรวจสอบภายในโดยแผนกที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเสนอทบทวนทุก 1 ปี ทั้งด้านนโยบายบริหารความ
เส่ียงขององค์กร และรวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
 
 
 
 

2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง  
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2.2     ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนนิธุรกิจ 

2.2.1   ความเสีย่งจากการผันผวนของราคาวัตถดุิบทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

วัตถุดิบสำคัญในการผลิต คือ เหล็กกลาเคลือบสังกะสี ในป 2566-2568 บริษัทฯ ใชเหล็กกลาเคลือบสังกะสี คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 

90-93 ของยอดรวมของการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น ความผันผวนราคาเหล็กซึ่งเปลี่ยนแปลง ไปตามราคาตลาดโลกมีผลกระทบตอรายได ตนทุนและ

อัตรากำไรสุทธิของบริษัทฯ หากกรณีที่บริษัทฯ ไมสามารถปรับราคาสินคาเพิ่มตามราคาของวัตถุดิบที่มีการปรับตัวขึ้นได ปจจุบัน บริษัทฯ สั่งซื้อเหล็ก

จากประเทศจีนเปนสวนใหญ โดยมีนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต่ำในสตอก สำหรับการผลิตประมาณ 2 เดือนลวงหนาและไมมีนโยบายการกักตุนเหล็ก

เพื่อเก็งกำไร บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดราคาขายเปนราคาตลาดในระดับใกลเคียงกับผูผลิตรายอื่น โดยมีสวนตางกำไรในระดับ

ที่จะสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบไดในระดับหนึ่ง ซึ่งหากราคาเหล็กมีแนวโนมปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องบริษัทฯ อาจพิจารณาปรับ

ราคาขายเพ่ิมข้ึนได นอกจากน้ี บริษัทฯ จะตรวจสอบราคาเหล็กอยางใกลชิดเพ่ือคาดการณสถานการณและแนวโนมของราคาและปริมาณความตองการ

ใชเหล็กทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทฯ และบริษัทยอยจะสั่งซื้อวัตถุดิบเหล็กในปริมาณที่เหมาะสมทั้งในกรณีที่ราคาเหล็กมีทิศทางแนวโนม

ปรบัตัวลดลง หรือมีทิศทางท่ีจะปรบัตวัสูงขึ้นโดยใชขอมูลภาวะตลาด ประสบการณ และความสัมพันธที่ดีกับผูจัดหาเหล็ก เปนขอมูลเพ่ือตัดสินใจในการ

ส่ังซ้ือ วัตถุดิบและวางแผนการผลิตสินคาไดอยางเหมาะสม 

 

2.2.2   ความเสีย่งจากการพึ่งพิงตัวแทนผูจัดจำหนายหรือบริษัท Trader รายใหญ 

วัตถุดิบสำคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอย คือ เหล็กกลาเคลือบสังกะสี ซึ่งบริษัทฯ จะสั่งซื้อจากผูผลิตหลายรายในประเทศจีน เปนสวนใหญ 

เนื่องจากมีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ และราคาที่ถูกกวาในประเทศ โดยบรษิัทฯ ไดส่ังซื้อวัตถุดิบผานบริษัทตัวแทนผูจัดจำหนาย หรือตัวแทนสงออก 

(“ผูจัดจำหนาย” หรือ “Trader”) จากประเทศจีนจำนวน 3 รายเปนหลัก ซึ่งบริษัท Trader ดังกลาวถือเปนคูคาหลัก เน่ืองจากเปนคูคาที่มีความสำคัญ

ตอบริษัทฯ และมีใบอนุญาตการสงสินคาออกซึ่งสามารถจัดสงสินคาตามความตองการของบริษัทฯ ไดภายในระยะเวลาที่กำหนดในราคาซื้อที่เหมาะสม 

และตั้งอยูใกลแหลงโรงงานผลิตเหล็ก โดยในป 2566-2568 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบตางประเทศเปนจำนวนเทากับ 441.62 ลานบาท 

550.54 และ 526.97 ลานบาท ตามลำดับ  ซึ่งเปนสัดสวนที่อยูในระดับของการพึ่งพิงบริษัท Trader รายดังกลาว บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงจากการ

พึ่งพิงบรษิัท Trader ที่ทำหนาที่เปนตัวแทนสงออกเหล็กรายดังกลาวและอาจขาดแคลนเหล็กในกรณีท่ีบริษัท Trader ดังกลาวไมสามารถจัดหาวัตถุดิบ

ใหแกบรษิัทฯ ไดตามกำหนดและบริษัทฯไมสามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหลงอื่นเขามาทดแทนไดทันแผนการผลิตสินคาตามที่ไดรับคำสั่งซื้อจากลูกคา 

 นอกจากนี้ในป 2568 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการสั่งซื้อวัตถุดิบตางประเทศจากประเทศฮองกง เพื่อเปนทางเลือกดานราคาโดยป 2568 มี

มูลคา 304.89 ลานบาท 

อยางไรก็ตาม บริษัท Trader รายดังกลาวมิไดเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ แตอยางใดและมีประวัติการสั่งซื้อระหวางกันเปนระยะ

เวลานานกวา 10 ป โดยบริษัท Trader ดังกลาวดำเนินธุรกิจเปนผูจัดจำหนายสินคานำเขา-สงออกรายใหญและอยูภายใตกลุมบริษัทที่มีชื่อเสียงและเปน

ที่ยอมรับในเมืองเทียนจิน โดยมีสินคาหลากหลาย มากกวา 10,000 รายการ โดยเนนสินคาอุปโภคบริโภคและของใชในครัวเรือนทั่วไป อาทิ เสื้อผา 

เครื่องจานชาม สินคาตกแตงบาน งานฝมือ เปนตน เปนระยะเวลานานกวา 40 ป ครอบคลุมลูกคามากกวา 100 ประเทศทั่วโลก นอกจากธุรกิจหลัก

ดังกลาว บริษัท Trader ยังเปนตัวแทนในการนำเขา-สงออกสินคาวัตถุดิบอื่นๆ จากโรงงานผลิต เชน เหล็ก ใหแกลูกคาตางประเทศ และเนื่องจากบริษัท 

Trader ดังกลาวมีธุรกิจนำเขาสงออกเปนระยะเวลานานทำใหมีความสัมพันธที่ดีกับบริษัทเดินเรือหลายรายและสามารถอำนวยความสะดวกเรื่องการ

ขนสงใหแกลูกคาไดตามความตองการและตรงเวลา 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ไมไดมีสญัญาผูกขาดการจัดซื้อวัตถุดิบผานบริษัท Trader รายใดรายหนึ่ง เพื่อทำใหเกิดความคลองตัวในการดำเนินงาน ที่ผานมา

บรษิัทฯ มีความสัมพันธอันดีกับผูผลิตและบริษัท Trader ผูสงออกเหล็กและไมเคยประสบปญหาขาดแคลนวัตถุดิบบริษัทฯ มีความเชื่อม่ันวาจะไมไดรับ

ผลกระทบจากการส่ังวัตถุดิบจากบริษัท Trader ดังกลาว 

 

2.2.3   ความเสีย่งจากการพึ่งพาตัวแทนนายหนาชาวจีน 

 ในการสั่งซื้อวัตถุดิบเหล็กจากประเทศจีน บริษัทฯ พ่ึงพิงตัวแทนนายหนาชาวจีน 2 รายในการทำหนาที่ ประสานงานติดตอคัดเลือกผูผลิตและผู

จำหนายวัตถุดิบในประเทศจีนโดยเฉพาะเขตมณฑลเทียนจินและเซี่ยงไฮ เพื่อเสนอราคาใหแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปรียบเทียบคุณภาพและราคาที่

เหมาะสมและเมื่อบริษัทฯ ตกลงสั่งซื้อเหล็กกับโรงงานที่ตัวแทนนายหนาไดเสนอมาตัวแทนนายหนาจะประสานงานใหบริษัท Trader ดำเนินการสั่งซื้อ

และออกใบยืนยันการขาย (Sale Confirmation) มาใหบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ยืนยันการซื้อกับทางบริษัท Trader แลวทางบริษัท Trader จะดำเนินการ

จัดสงวัตถุดิบใหแกบริษัทฯ ตอไป โดยตัวแทนดังกลาวจะทำหนาที่เปนผูตรวจสอบสภาพวัตถุดิบ ซึ่งเปนเหล็กมวนและการบรรจุกอนที่จะสงออกจาก

ประเทศจีน เพื่อใหไดสินคาที่ตรงตามคำสั่งซื้อของบริษัทฯ ซึ่งการมีตัวแทนในจีนทำใหบริษัทฯ สามารถจัดหา (Sourcing) วัตถุดิบไดคลองตัวในราคาที่

เปนประโยชนกับบริษัทฯ โดยตัวแทนจะไดรับคาจัดการเปนสัดสวนตอมูลคาสั่งซื้อ เหตุผลที่บริษัทฯ เลือกซื้อเหล็กจากประเทศจีนเน่ืองจากมีราคาถูกกวา

ซื ้อภายในประเทศโดยถึงแมวาจะมีคาจัดการใหแกตัวแทนชาวจีนแตตนทุนวัตถุดิบโดยรวมยังคงต่ำกวาราคาเหล็กที ่ซื ้อผานบริษัทจัดจำหนาย
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ภายในประเทศ ดังนั้น หากตัวแทนชาวจีน 2 ราย ขอยกเลิกการทำหน้าที่ประสานงานติดต่อ คัดเลือกผู้ผลิต และตรวจสอบสภาพวัตถุดิบก่อนส่งให้บริษัท
ฯ อาจทำให้บริษัทฯ ต้องหานายหน้ารายใหม่และอาจมีต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น ซึ่งหากไม่ได้ซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตเดิมอาจได้รับวัตถุดิบที่ไม่ตรงตาม
มาตรฐาน และจะมีปัญหาการส่งสินค้าคืนทำให้เสียเวลาและค่าใช้จ่าย ซ่ึงอาจมีผลกระทบ ต่อกำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลง 

อย่างไรก็ตาม ตัวแทนชาวจีนทั้ง 2 รายซ่ึงเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจเหล็กเป็นอย่างดีบริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดี
ต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประเมินการทำงาน ของตัวแทน ทุกไตรมาส โดยอาจจะมีการปรับเปลี่ยนค่าจัดการตามความเหมาะสมกับ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดซื้อจากแหล่งวัตถุดิบอื่นนอกเหนือจากประเทศจีนซึ่งมีคุณภาพทัดเทียมกัน เช่น ประเทศอินเดีย 
ประเทศเวียดนาม เป็นต้น 
 
2.2.4    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยสั่งซ้ือวัตถุดิบประเภทเหล็กจากประเทศจีนในสัดส่วนประมาณกว่าร้อยละ 90 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวม และมี
การชำระเงินเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ในขณะที่รายได้ของบริษัทฯ  ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงหากเงินบาทปรับตัวอ่อนค่าลงจะทำให้บริษัทฯ มีต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น โดยในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการสั่งซ้ือวัตถุดิบ
ต่างประเทศเป็นจำนวนเท่ากับ 550.54  ล้านบาท โดยในอดีตบริษัทฯ ไม่ได้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงของความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ เร่ิมใช้นโยบายการป้องกันความเสี่ยงโดยการใช้สินเช่ือเพื่อการชำระค่าสินค้า: Trust Receipt (T/R) เป็นเงินบาททั้งหมดและได้ใช้วงเงินสัญญา
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) บางส่วนเพื่อช่วยป้องกันความเส่ียงได้ระดับหนึ่ง 

ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการอนุมัติการใช้วงเงิน  O/D, P/N , L/C ,T/R เป็นเงินจำนวน 1,314.71 ล้านบาท และ
วงเงินสำหรับใช้ Forward Contract เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนที่อาจเกิดขึ้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีวงเงินกู้เป็นสกุลเงินบาท 
และไม่มีหนี้สินที่ไม่ได้ทำสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตามในกรณีที่  บริษัทฯ ทำสัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าบริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบทางบัญชีจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเนื่องมาจากที่รายการซื้อและชำระค่าวัตถุดิบและรายการขายและ
รับชำระเงินไม่ได้เกิดขึ้นงวดบัญชีเดียวกันกับวันที่บันทึกบัญชี และ/หรือ วันที่ชำระหรือได้รับเงิน ทำให้ ณ วันปิดงวดบัญชีจะต้องบันทึกค่าวัตถุดบิและ
รายได้จากการขายตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันปิดงวดนั้นๆ อาจทำให้เกิดผลกำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างอัตราแลกเปลี่ยนที่บันทึก
บัญชีกับอัตราแลกเปลี่ยนจ่ายให้แก่คู่ค้า 

สำหรับปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลจากกำไร-ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในจำนวนที่ไม่มีนัยสำคัญเนื่องจากส่วนใหญ่บริษัทฯ มีการ
จ่ายชำระค่าวัตถุดิบด้วยเงินสดด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ทำรายการ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อซ้ือวัตถุดิบบริษัทฯ สามารถทำ
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงได้ โดยติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิ ด เพื่อ
ประเมินและป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวนได้ทันสถานการณ์ 
 
 2.2.5   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นรวมประมาณ 1,314.71 ล้านบาท เป็นวงเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภททรัสต์รี
ซีท (Trust Receipt) จำนวน 1,068.71 ล้านบาท วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน จำนวน 175 ล้านบาท และวงเงินเบิกเกินบัญชี จำนวน 71 ล้านบาท ซ่ึงนำมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียน และชำระค่าวัตถุดิบจากต่างประเทศ โดยอัตราดอกเบี้ยที่ต้องชำระจะแตกต่างกันตามประเภทการใช้สินเช่ือ ได้แก่ อัตรา Money 
Market Rate, MLR-2, ถึง MOR ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ดังนั้น หากภาวะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเพิ่มสูงขึ้นจะทำให้บริษัทฯมีภาระดอกเบี้ย
จ่ายมากขึ้น 

ในกรณีที่บริษัทฯ มีการลงทุนที่ต้องใช้สินเชื่อระยะยาวจะพิจารณาเบิกใช้ให้มีการเหมาะสมกับลักษณะการลงทุน โดยติดตามแนวโน้มของอัตรา
ดอกเบี้ยอย่างสม่ำเสมอเพื่อทราบความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและพิจารณาเลือกใช้แหล่งเงินทุนได้หลากหลายรูปแบบในฐานะบริษัทจดทะเบียนซ่ึ งที่
ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยผิดนัดชำระเงินต้นและดอกเบี้ยกับธนาคาร 
 
2.3     ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
         2.3.1   ความเสี่ยงจากการมีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ทีม่ีอำนาจกำหนดนโยบายการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มนายเลิศชยั วงค์ชัยสทิธิ์ (รวมถึงบริษัทแอลเค ซินดิเคท จำกัด ) ซึ่งกลุ่มนายเลิศชัยถือหุ้นร้อยละ 100 ถือหุ้น
รวมกันในบริษัทฯ ร้อยละ 57.30 ของทุนชำระแล้ว กลุ่มนายเลิศชัย ยังคงสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ได้แก่ การแต่งตั้งกรรมการ 
หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทฯ กำหนดให้ต้องได้รับมต ิ3 ใน 4 ของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทั้งหมด เป็นต้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สา มารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จำนวน 5 ท่าน และมีประธานกรรมการซ่ึงเป็นกรรมการ
อิสระ 1 ท่าน รวมเป็นกรรมการอิสระ 6 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและ
ถ่วงดุลการทำงานของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนนำเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี  เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้นว่าการบริหารงานภายในบริษัทฯ จะเป็นไปอย่างโปร่งใส 
 
2.4     ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Development) 
         2.4.1   ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

ความเส่ียงด้านสิ่งแวดล้อมเกิดจากสาเหตุหลายด้าน ได้แก่ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผลกระทบจากการขาดแคลนน้ำที่มี
ต่อกระบวนการผลิตหรือบริการ ความเส่ียงเร่ืองสิ่งแวดล้อมที่สร้างผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและการใช้วัตถุดิบที่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
หรือมีความเส่ียงต่อความปลอดภัย เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้ศึกษาข้อมูลจากความเสี่ยงและผลกระทบในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
(https://actionforclimate.deqp.go.th/) รายงานว่า ในทวีปเอเชีย มีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 3 ประเภท คือ 1) การเพิ่มขึ้นของน้ำท่วม สร้างความ
เสียหายต่อโครงสร้างพื้นฐาน ความเป็นอยู่และที่อยู่อาศัย 2) ความร้อนที่ส่งผลต่อการเสียชีวิตของมนุษย์ และ 3) ภัยแล้งเพิม่สูงขึ้นกระทบต่อการขาด
แคลนอาหารและน้ำ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการประเมินความเส่ียงจากผลกระทบดังกล่าวข้างต้นโดยดำเนินการ ดังนี้ 

1) การดำเนินการลดภาวะโลกร้อน 
1.1 พยายามลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ด้วยการประหยัดการใช้พลังงานใช้พลังงานสะอาดในการผลิต ตลอดจนการบำรุงรักษา

เครื่องจักรให้ผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2 บริหารจัดการขนส่ง สนับสนุนการใช้ยานพาหนะที่ใช้พลังงานสะอาดและบำรุงรักษาเครื่องยนต์ไม่ก่อมลพิษทางอากาศ และควบคุม

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดส่งสินค้า รวมถึงการปฏิบัติตามกฎจราจรอย่างเคร่งครัด 
2) การบริหารความเส่ียงและการลดผลกระทบ 

2.1 ความเสี่ยงจากการเกิดอุทกภัย อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ำท่วมเส้นทางการขนส่งวัตถุดิบ หรือการขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า 
ส่งผลให้การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่เป็นไปตามแผน หรือน้ำท่วมภายในโรงงานการผลิตที่มีทั้งเครื่องจักรและวัตถุดิบในการผลิตสินค้า อาจส่งผลให้
เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน การหยุดการผลิต หรือสั่งหยุดงาน ตลอดจน ภาวะโรคระบาดอันเนื่องจากอุทกภัย เป็นต้น 

2.2 ความเส่ียงจากการเกิดภัยแล้งอาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การเกิดภาวะขาดแคลนน้ำที่ใช้ในการผลิต การเกิดภาวะไฟป่า หรือเกิด
การทรุดตัวของถนนอันเน่ืองจากภัยแล้ง ส่งผลให้การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่เป็นไปตามแผน ตลอดจนภาวะโรคระบาดอันเนื่องจากภัยแล้ง เป็นต้น 

2.3 ความเสี่ยงเรื่องสิ่งแวดล้อมที่สร้างผลกระทบต่อชุมชน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การใช้ทรัพยากรและพลังงาน ก่อให้เกิดเป็น
ก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้อากาศเสียซ่ึงส่งผลต่อสุขภาพ ระบบทางเดินหายใจของคนในชุมชนใกล้เคียงโรงงาน  

2.4 ความเส่ียงเร่ืองการใช้วัตถุดิบที่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ำเสียจากกระบวนการผลิตของ
เสียจากวัตถุดิบจากกระบวนการผลิต  ขยะที่เกิดจากกระบวนการผลิต  เป็นต้นโดยสังคมและสิ่งแวดล้อมอาจได้รับผล กระทบ เช่น ปริมาณขยะที่เพิ่มขึ้น 
กลิ่นน้ำเสียที่รบกวน สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศได้รับผลกระทบจากสารเคมีจากของเสียอันตราย  

    อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนงานรองรับเหตุการณ์ดังกล่าวโดย เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่คาดว่าจะก่อให้เกิดผลกระทบ บริษัทฯ จะจัดตั้งทีมงาน
เฉพาะกิจขึ้นเพื่อติดตามข่าวสารประเมินสถานการณ์ เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงเพื่อตัดสินใจและพิจารณาปรับเปลี่ยน
แผนการผลิตและการขนส่งเพื่อรับมือจัดการภาวะวิกฤติได้อย่างทันท่วงที  ตลอดจนการดูแลด้านอาชีวอนามัยของพนักงานอย่างเพียงพอ เพื่อลด
ผลกระทบให้มากที่สุด 
 
2.4.2   ความเสี่ยงด้านสังคม 

ความเสี่ยงด้านสังคม ได้แก่ การละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน การเกิดข้อพิพาทระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ ความเสี่ยงทางด้านภูมิ
รัฐศาสตร์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุน การต่อต้านจากชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน การไม่สามารถคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อรองรับพฤติกรรม
ของผู้บริโภคได้ เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีการประเมินความเส่ียงจากผลกระทบดังกล่าวข้างต้น โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. ความเส่ียงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ส่งผลให้กระบวนการทำงานร่วมกันไม่เป็นไปตามแผน 
ความเสียหายด้านชื่อเสียงหากมีกรณีฟ้องร้องดำเนินคดีทางกฎหมาย เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นนี้ บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายและจรรยาบรรณ
สำหรับ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และให้มีการติดตามตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ โดยมีช่องทางที่บุคคลทั่วไปดงักล่าว
สามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนหากพบเห็นการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนเพื่อจัดการตามมาตรการต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายและการ
ดำเนินการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายอีกด้วย 
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ภายในประเทศ ดังนั้น หากตัวแทนชาวจีน 2 ราย ขอยกเลิกการทำหน้าที่ประสานงานติดต่อ คัดเลือกผู้ผลิต และตรวจสอบสภาพวัตถุดิบก่อนส่งให้บริษัท
ฯ อาจทำให้บริษัทฯ ต้องหานายหน้ารายใหม่และอาจมีต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น ซึ่งหากไม่ได้ซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตเดิมอาจได้รับวัตถุดิบที่ไม่ตรงตาม
มาตรฐาน และจะมีปัญหาการส่งสินค้าคืนทำให้เสียเวลาและค่าใช้จ่าย ซ่ึงอาจมีผลกระทบ ต่อกำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลง 

อย่างไรก็ตาม ตัวแทนชาวจีนทั้ง 2 รายซ่ึงเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจเหล็กเป็นอย่างดีบริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดี
ต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประเมินการทำงาน ของตัวแทน ทุกไตรมาส โดยอาจจะมีการปรับเปลี่ยนค่าจัดการตามความเหมาะสมกับ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดซื้อจากแหล่งวัตถุดิบอื่นนอกเหนือจากประเทศจีนซึ่งมีคุณภาพทัดเทียมกัน เช่น ประเทศอินเดีย 
ประเทศเวียดนาม เป็นต้น 
 
2.2.4    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยสั่งซ้ือวัตถุดิบประเภทเหล็กจากประเทศจีนในสัดส่วนประมาณกว่าร้อยละ 90 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวม และมี
การชำระเงินเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ในขณะที่รายได้ของบริษัทฯ  ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงหากเงินบาทปรับตัวอ่อนค่าลงจะทำให้บริษัทฯ มีต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น โดยในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการสั่งซ้ือวัตถุดิบ
ต่างประเทศเป็นจำนวนเท่ากับ 550.54  ล้านบาท โดยในอดีตบริษัทฯ ไม่ได้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงของความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ เร่ิมใช้นโยบายการป้องกันความเสี่ยงโดยการใช้สินเช่ือเพื่อการชำระค่าสินค้า: Trust Receipt (T/R) เป็นเงินบาททั้งหมดและได้ใช้วงเงินสัญญา
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) บางส่วนเพื่อช่วยป้องกันความเส่ียงได้ระดับหนึ่ง 

ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการอนุมัติการใช้วงเงิน  O/D, P/N , L/C ,T/R เป็นเงินจำนวน 1,314.71 ล้านบาท และ
วงเงินสำหรับใช้ Forward Contract เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนที่อาจเกิดขึ้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีวงเงินกู้เป็นสกุลเงินบาท 
และไม่มีหนี้สินที่ไม่ได้ทำสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตามในกรณีที่  บริษัทฯ ทำสัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าบริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบทางบัญชีจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเนื่องมาจากที่รายการซื้อและชำระค่าวัตถุดิบและรายการขายและ
รับชำระเงินไม่ได้เกิดขึ้นงวดบัญชีเดียวกันกับวันที่บันทึกบัญชี และ/หรือ วันที่ชำระหรือได้รับเงิน ทำให้ ณ วันปิดงวดบัญชีจะต้องบันทึกค่าวัตถุดบิและ
รายได้จากการขายตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันปิดงวดนั้นๆ อาจทำให้เกิดผลกำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างอัตราแลกเปลี่ยนที่บันทึก
บัญชีกับอัตราแลกเปลี่ยนจ่ายให้แก่คู่ค้า 

สำหรับปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลจากกำไร-ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในจำนวนที่ไม่มีนัยสำคัญเนื่องจากส่วนใหญ่บริษัทฯ มีการ
จ่ายชำระค่าวัตถุดิบด้วยเงินสดด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ทำรายการ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อซ้ือวัตถุดิบบริษัทฯ สามารถทำ
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงได้ โดยติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิ ด เพื่อ
ประเมินและป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวนได้ทันสถานการณ์ 
 
 2.2.5   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นรวมประมาณ 1,314.71 ล้านบาท เป็นวงเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภททรัสต์รี
ซีท (Trust Receipt) จำนวน 1,068.71 ล้านบาท วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน จำนวน 175 ล้านบาท และวงเงินเบิกเกินบัญชี จำนวน 71 ล้านบาท ซ่ึงนำมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียน และชำระค่าวัตถุดิบจากต่างประเทศ โดยอัตราดอกเบี้ยที่ต้องชำระจะแตกต่างกันตามประเภทการใช้สินเช่ือ ได้แก่ อัตรา Money 
Market Rate, MLR-2, ถึง MOR ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ดังนั้น หากภาวะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเพิ่มสูงขึ้นจะทำให้บริษัทฯมีภาระดอกเบี้ย
จ่ายมากขึ้น 

ในกรณีที่บริษัทฯ มีการลงทุนที่ต้องใช้สินเชื่อระยะยาวจะพิจารณาเบิกใช้ให้มีการเหมาะสมกับลักษณะการลงทุน โดยติดตามแนวโน้มของอัตรา
ดอกเบี้ยอย่างสม่ำเสมอเพื่อทราบความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและพิจารณาเลือกใช้แหล่งเงินทุนได้หลากหลายรูปแบบในฐานะบริษัทจดทะเบียนซ่ึ งที่
ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยผิดนัดชำระเงินต้นและดอกเบี้ยกับธนาคาร 
 
2.3     ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
         2.3.1   ความเสี่ยงจากการมีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ทีม่ีอำนาจกำหนดนโยบายการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มนายเลิศชยั วงค์ชัยสิทธิ ์(รวมถึงบริษัทแอลเค ซินดิเคท จำกัด ) ซึ่งกลุ่มนายเลิศชัยถือหุ้นร้อยละ 100 ถือหุ้น
รวมกันในบริษัทฯ ร้อยละ 57.30 ของทุนชำระแล้ว กลุ่มนายเลิศชัย ยังคงสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ได้แก่ การแต่งตั้งกรรมการ 
หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทฯ กำหนดให้ต้องได้รับมต ิ3 ใน 4 ของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทั้งหมด เป็นต้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สา มารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จำนวน 5 ท่าน และมีประธานกรรมการซ่ึงเป็นกรรมการ
อิสระ 1 ท่าน รวมเป็นกรรมการอิสระ 6 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและ
ถ่วงดุลการทำงานของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนนำเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้  เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้นว่าการบริหารงานภายในบริษัทฯ จะเป็นไปอย่างโปร่งใส 
 
2.4     ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Development) 
         2.4.1   ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

ความเส่ียงด้านสิ่งแวดล้อมเกิดจากสาเหตุหลายด้าน ได้แก่ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผลกระทบจากการขาดแคลนน้ำที่มี
ต่อกระบวนการผลิตหรือบริการ ความเส่ียงเร่ืองสิ่งแวดล้อมที่สร้างผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและการใช้วัตถุดิบที่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
หรือมีความเส่ียงต่อความปลอดภัย เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้ศึกษาข้อมูลจากความเสี่ยงและผลกระทบในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
(https://actionforclimate.deqp.go.th/) รายงานว่า ในทวีปเอเชีย มีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 3 ประเภท คือ 1) การเพิ่มขึ้นของน้ำท่วม สร้างความ
เสียหายต่อโครงสร้างพื้นฐาน ความเป็นอยู่และที่อยู่อาศัย 2) ความร้อนที่ส่งผลต่อการเสียชีวิตของมนุษย์ และ 3) ภัยแล้งเพิม่สูงขึ้นกระทบต่อการขาด
แคลนอาหารและน้ำ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการประเมินความเส่ียงจากผลกระทบดังกล่าวข้างต้นโดยดำเนินการ ดังนี้ 

1) การดำเนินการลดภาวะโลกร้อน 
1.1 พยายามลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ด้วยการประหยัดการใช้พลังงานใช้พลังงานสะอาดในการผลิต ตลอดจนการบำรุงรักษา

เครื่องจักรให้ผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2 บริหารจัดการขนส่ง สนับสนุนการใช้ยานพาหนะที่ใช้พลังงานสะอาดและบำรุงรักษาเครื่องยนต์ไม่ก่อมลพิษทางอากาศ และควบคุม

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดส่งสินค้า รวมถึงการปฏิบัติตามกฎจราจรอย่างเคร่งครัด 
2) การบริหารความเส่ียงและการลดผลกระทบ 

2.1 ความเสี่ยงจากการเกิดอุทกภัย อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ำท่วมเส้นทางการขนส่งวัตถุดิบ หรือการขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า 
ส่งผลให้การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่เป็นไปตามแผน หรือน้ำท่วมภายในโรงงานการผลิตที่มีทั้งเครื่องจักรและวัตถุดิบในการผลิตสินค้า อาจส่งผลให้
เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน การหยุดการผลิต หรือสั่งหยุดงาน ตลอดจน ภาวะโรคระบาดอันเนื่องจากอุทกภัย เป็นต้น 

2.2 ความเส่ียงจากการเกิดภัยแล้งอาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การเกิดภาวะขาดแคลนน้ำที่ใช้ในการผลิต การเกิดภาวะไฟป่า หรือเกิด
การทรุดตัวของถนนอันเน่ืองจากภัยแล้ง ส่งผลให้การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าไม่เป็นไปตามแผน ตลอดจนภาวะโรคระบาดอันเนื่องจากภัยแล้ง เป็นต้น 

2.3 ความเสี่ยงเรื่องสิ่งแวดล้อมที่สร้างผลกระทบต่อชุมชน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การใช้ทรัพยากรและพลังงาน ก่อให้เกิดเป็น
ก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้อากาศเสียซ่ึงส่งผลต่อสุขภาพ ระบบทางเดินหายใจของคนในชุมชนใกล้เคียงโรงงาน  

2.4 ความเส่ียงเร่ืองการใช้วัตถุดิบที่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ำเสียจากกระบวนการผลิตของ
เสียจากวัตถุดิบจากกระบวนการผลิต  ขยะที่เกิดจากกระบวนการผลิต  เป็นต้นโดยสังคมและสิ่งแวดล้อมอาจได้รับผล กระทบ เช่น ปริมาณขยะที่เพิ่มขึ้น 
กลิ่นน้ำเสียที่รบกวน สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศได้รับผลกระทบจากสารเคมีจากของเสียอันตราย  

    อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนงานรองรับเหตุการณ์ดังกล่าวโดย เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่คาดว่าจะก่อให้เกิดผลกระทบ บริษัทฯ จะจัดตั้งทีมงาน
เฉพาะกิจขึ้นเพื่อติดตามข่าวสารประเมินสถานการณ์ เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงเพื่อตัดสินใจและพิจารณาปรับเปลี่ยน
แผนการผลิตและการขนส่งเพื่อรับมือจัดการภาวะวิกฤติได้อย่างทันท่วงที  ตลอดจนการดูแลด้านอาชีวอนามัยของพนักงานอย่างเพียงพอ เพื่อลด
ผลกระทบให้มากที่สุด 
 
2.4.2   ความเสี่ยงด้านสังคม 

ความเสี่ยงด้านสังคม ได้แก่ การละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน การเกิดข้อพิพาทระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ ความเสี่ยงทางด้านภูมิ
รัฐศาสตร์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุน การต่อต้านจากชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน การไม่สามารถคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อรองรับพฤติกรรม
ของผู้บริโภคได้ เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีการประเมินความเส่ียงจากผลกระทบดังกล่าวข้างต้น โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. ความเส่ียงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ส่งผลให้กระบวนการทำงานร่วมกันไม่เป็นไปตามแผน 
ความเสียหายด้านชื่อเสียงหากมีกรณีฟ้องร้องดำเนินคดีทางกฎหมาย เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นนี้ บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายและจรรยาบรรณ
สำหรับ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และให้มีการติดตามตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ โดยมีช่องทางที่บุคคลทั่วไปดงักล่าว
สามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนหากพบเห็นการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนเพื่อจัดการตามมาตรการต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายและการ
ดำเนินการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายอีกด้วย 
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2. ความเส่ียงทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนต่างๆ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น นักลงทุนขาดความเชือ่มั่น
ในการร่วมลงทุนในหุ้นบริษัทฯ ส่งผลด้านความน่าเช่ือถือ และด้านราคาหุ้น ทั้งนี้แนวทางเพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
นักลงทุน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การปฏิบัติตอ่ผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมการไม่ยุ่งเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้อื่น การกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการอย่าง
ชัดเจน ควบคู่กับการบริหารจัดการเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กรอย่างเหมาะสม 

3. ความเส่ียงจากการต่อต้านของชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น เกิดความขัดแย้งจากการไม่ยอมรับของคน
ในชุมชน การได้รับข้อร้องเรียนด้านต่างๆ อาจเกิดการชุมชุมหรือการประท้วงจากคนในชุมชน อาจเกิดข้อพิพาททางกฎหมาย หรืออาจทำให้บริษัทฯ ไม่
สามารถดำเนินงานได้ตามปกติ เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ไดจ้ัดตั้งโรงงานและประกอบธุรกิจภายใต้กฎหมายที่ควบคุมและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้องมาโดยตลอดและดำเนนิงานด้วยการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนอย่างสม่ำเสมอ พร้อมรับฟังปัญหาที่อาจส่งผลกระทบ เปิดโอกาสให้ชุมชนพื้นที่
ใกล้เคียงโรงงานสามารถแจ้งเรื่องที่ได้รับผลกระทบหรือแจ้งร้องเรียน (ถ้ามี) ผ่านช่องทางที่เหมาะสม ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนที่มี
นัยสำคัญต่อธุรกิจ 
 
2.5  ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล 

ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล ได้แก่ การไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญ ซึ่งเป็นประเด็นที่เป็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ความบกพร่องใน
มาตรการกำกับดูแลภายในองค์กร ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอร์รัปชัน การไม่ผ่านกฎระเบียบ เช่น การพิจารณาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) การ
เลือกวัสดุที่ไม่ได้มาตรฐาน บริษัทฯ ดำเนินการจัดการความเส่ียงด้านบรรษัทภิบาล ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านการไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ไม่ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน เกิดการ
ร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ถูกดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดูแลจากการไม่เปิดเผยข้อมูล เป็นต้น เพื่อลดการเกิดความเสี่ยงนี้ บริษัทฯ 
ได้ดำเนินงานภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลตาม
หลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำกับดูแลควบคุมอย่างเคร่งครัด 

2. ความเสี่ยงด้านความบกพร่องในมาตรการกำกับดูแลภายในองค์กร อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การบริหารจัดการการเบิกจ่าย หรือความ
ปลอดภัยในการทำงานไม่เหมาะสม อาจเกิดอุบัติเหตุ พนักงานต้องหยุดงาน เสียชีวิต หรือลาออก ส่งผลให้ระบบการทำงานล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน หรือ
หากต้องมีการสรรหาพนักงานใหม่อาจทำให้บริษัทฯ มีอัตราการหมุนเวียนพนักงานสูง เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงจัดให้มีระบบความ
ปลอดภัยในการทำงานสำหรับพนักงานอย่างเคร่งครัด และมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการอย่างเพียงพอและเหมาะสมที่จะ
สามารถจูงใจพนักงานได้ ตลอดจนการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่รัดกุมมีการควบคุมงบประมาณ รวมถึงการวางแผนพัฒนาบุคลากรและ Succession Plan ใน
ตำแหน่งงานที่สำคัญเพื่อให้บริษัทฯ ดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
      3. ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอร์รัปชัน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ความผิดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ ดำเนินนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ไดเ้คยเข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) และได้ผ่านการรับรองให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเมื่อวันที่ 21 
พฤษภาคม 2562 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินการโดยกำหนดเป็นมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชันขององค์กรที่ครอบคลุมไปยังการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนโดยมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริหารตามวาระที่กำหนด 
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เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย พัฒนาและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นดำเนินงานให้เป็นไปตามขอบเขตการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการสร้างคุณค่าในระยะสั้นและระยะยาวสำหรับองค์กร
และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยยึดม่ันในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนท้ังใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อีกท้ังยังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม หรือ CSR ตามหลักสากล  บริษัทฯ ได้ดำเนินงานทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรายงานผลการดำเนินงาน
ออกมาในรูปแบบรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ ดังน้ี 
 

รายงานความยั่งยืน (Sustainability Development) 
 
1. ช่วงเริ่มต้น 

นับต้ังแต่ได้มีการก่อตั้ง บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  ในปี  2525 เป็นต้นมา ทางกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายดำเนิน
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยที่ผ่านมายังไม่กำหนดแนวทาง
ชัดเจนในการดำเนินงานด้านความรับผิดต่อสังคมท่ีเป็นมาตรฐานสากล 

 

2. การพัฒนาเข้าสู่ระบบมาตรฐาน 
บริษัทฯ มีนโยบายจัดทำรายงานด้านการดำเนินการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยรวมไว้ในรายงานประจำปี 2560 เป็นต้นไป ซ่ึง

ประกอบด้วย นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและยังรวมไปถึงการช่วยเหลือบุคคลและชุมชน 
 

3. แนวทางการจัดทำรายงานตามแบบสากล 
ในปี 2560 เป็นปีแรก ในการทำรายงานของบริษัทฯ และได้มีการประยุกต์ให้มีการพัฒนาการดำเนินงาน ในด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรหรือการพัฒนาท่ียั่งยืน ให้สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคมตามนโยบาย
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีหลักการ 3 ด้าน  ได้แก่  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้  ได้เลือก
ประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อความสำคัญ จากการดำเนินธุรกิจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ต่อผู้มีส่วนได้เสียและรายงานความรับผิดชอบ
ต่อสังคมรวมเอาไว้ในรายงานประจำปี 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีกระบวนการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นที่เปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียผ่าน
ช่องทางต่างๆ โดยได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และในเว็บไซด์ของบริษัทฯ  ซึ่งผู้มีความสนใจ
สามารถดาวน์โหลดข้อมูลได้ท่ี  www.arrowpipe.com และหากมีความต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  ให้ติดต่อที่ตั้งสำนักงานของ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) เลขที่ 163 หมู่ 9 ถนนสุขุมวิท 107 ตำบลสำโรงเหนือ  อำเภอเมือง  จังหวัด สมุทรปราการ 
10270 โทรศัพท์ 02-749-8135 
 

4. ระยะเวลา 
บริษัทฯ กำหนดระยะเวลาในการพัฒนารายงานฯ ตามเกณฑ์ FTSE Russell ESG Scores ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย เพื่อยกระดับการประเมินความยั่งยืนสู่มาตรฐานสากล 
 

5. ขอบเขตการรายงาน 
รายงานความยั่งยืนปี 2568 นี้จะครอบคลุมเฉพาะบริษัทฯ โดยเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ในระดับข้อมูลหลักและระดับ

ข้อมูลรวม ตามกรอบการรายงาน CSR  แบบบูรณาการ 
 

6. แนวทางที่นำมาใช้ 
บริษัทฯ อยู่ระหว่างปรับปรุงรูปแบบรายงานการพัฒนาท่ียั่งยืนตามแบบสากล FTSE Russell 

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
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2. ความเส่ียงทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนต่างๆ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น นักลงทุนขาดความเชือ่มั่น
ในการร่วมลงทุนในหุ้นบริษัทฯ ส่งผลด้านความน่าเช่ือถือ และด้านราคาหุ้น ทั้งนี้แนวทางเพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
นักลงทุน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การปฏิบัติตอ่ผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมการไม่ยุ่งเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้อื่น การกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการอย่าง
ชัดเจน ควบคู่กับการบริหารจัดการเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กรอย่างเหมาะสม 

3. ความเส่ียงจากการต่อต้านของชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น เกิดความขัดแย้งจากการไม่ยอมรับของคน
ในชุมชน การได้รับข้อร้องเรียนด้านต่างๆ อาจเกิดการชุมชุมหรือการประท้วงจากคนในชุมชน อาจเกิดข้อพิพาททางกฎหมาย หรืออาจทำให้บริษัทฯ ไม่
สามารถดำเนินงานได้ตามปกติ เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ไดจ้ัดตั้งโรงงานและประกอบธุรกิจภายใต้กฎหมายที่ควบคุมและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้องมาโดยตลอดและดำเนนิงานด้วยการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนอย่างสม่ำเสมอ พร้อมรับฟังปัญหาที่อาจส่งผลกระทบ เปิดโอกาสให้ชุมชนพื้นที่
ใกล้เคียงโรงงานสามารถแจ้งเรื่องที่ได้รับผลกระทบหรือแจ้งร้องเรียน (ถ้ามี) ผ่านช่องทางที่เหมาะสม ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนที่มี
นัยสำคัญต่อธุรกิจ 
 
2.5  ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล 

ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล ได้แก่ การไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญ ซึ่งเป็นประเด็นที่เป็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ความบกพร่องใน
มาตรการกำกับดูแลภายในองค์กร ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอร์รัปชัน การไม่ผ่านกฎระเบียบ เช่น การพิจารณาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) การ
เลือกวัสดุที่ไม่ได้มาตรฐาน บริษัทฯ ดำเนินการจัดการความเส่ียงด้านบรรษัทภิบาล ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านการไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญ อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ไม่ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน เกิดการ
ร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ถูกดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดูแลจากการไม่เปิดเผยข้อมูล เป็นต้น เพื่อลดการเกิดความเสี่ยงนี้ บริษัทฯ 
ได้ดำเนินงานภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลตาม
หลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำกับดูแลควบคุมอย่างเคร่งครัด 

2. ความเสี่ยงด้านความบกพร่องในมาตรการกำกับดูแลภายในองค์กร อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น การบริหารจัดการการเบิกจ่าย หรือความ
ปลอดภัยในการทำงานไม่เหมาะสม อาจเกิดอุบัติเหตุ พนักงานต้องหยุดงาน เสียชีวิต หรือลาออก ส่งผลให้ระบบการทำงานล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน หรือ
หากต้องมีการสรรหาพนักงานใหม่อาจทำให้บริษัทฯ มีอัตราการหมุนเวียนพนักงานสูง เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงจัดให้มีระบบความ
ปลอดภัยในการทำงานสำหรับพนักงานอย่างเคร่งครัด และมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการอย่างเพียงพอและเหมาะสมที่จะ
สามารถจูงใจพนักงานได้ ตลอดจนการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่รัดกุมมีการควบคุมงบประมาณ รวมถึงการวางแผนพัฒนาบุคลากรและ Succession Plan ใน
ตำแหน่งงานที่สำคัญเพื่อให้บริษัทฯ ดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
      3. ความเสี่ยงจากปัญหาด้านคอร์รัปชัน อาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ความผิดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ ดำเนินนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ไดเ้คยเข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) และได้ผ่านการรับรองให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเมื่อวันที่ 21 
พฤษภาคม 2562 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินการโดยกำหนดเป็นมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชันขององค์กรที่ครอบคลุมไปยังการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนโดยมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริหารตามวาระที่กำหนด 
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เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย พัฒนาและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นดำเนินงานให้เป็นไปตามขอบเขตการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการสร้างคุณค่าในระยะสั้นและระยะยาวสำหรับองค์กร
และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยยึดม่ันในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนท้ังใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อีกท้ังยังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม หรือ CSR ตามหลักสากล  บริษัทฯ ได้ดำเนินงานทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรายงานผลการดำเนินงาน
ออกมาในรูปแบบรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ ดังน้ี 
 

รายงานความยั่งยืน (Sustainability Development) 
 
1. ช่วงเริ่มต้น 

นับต้ังแต่ได้มีการก่อตั้ง บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  ในปี  2525 เป็นต้นมา ทางกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายดำเนิน
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยที่ผ่านมายังไม่กำหนดแนวทาง
ชัดเจนในการดำเนินงานด้านความรับผิดต่อสังคมท่ีเป็นมาตรฐานสากล 

 

2. การพัฒนาเข้าสู่ระบบมาตรฐาน 
บริษัทฯ มีนโยบายจัดทำรายงานด้านการดำเนินการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยรวมไว้ในรายงานประจำปี 2560 เป็นต้นไป ซ่ึง

ประกอบด้วย นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและยังรวมไปถึงการช่วยเหลือบุคคลและชุมชน 
 

3. แนวทางการจัดทำรายงานตามแบบสากล 
ในปี 2560 เป็นปีแรก ในการทำรายงานของบริษัทฯ และได้มีการประยุกต์ให้มีการพัฒนาการดำเนินงาน ในด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรหรือการพัฒนาท่ียั่งยืน ให้สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคมตามนโยบาย
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีหลักการ 3 ด้าน  ได้แก่  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้  ได้เลือก
ประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อความสำคัญ จากการดำเนินธุรกิจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ต่อผู้มีส่วนได้เสียและรายงานความรับผิดชอบ
ต่อสังคมรวมเอาไว้ในรายงานประจำปี 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีกระบวนการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นที่เปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียผ่าน
ช่องทางต่างๆ โดยได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และในเว็บไซด์ของบริษัทฯ  ซึ่งผู้มีความสนใจ
สามารถดาวน์โหลดข้อมูลได้ท่ี  www.arrowpipe.com และหากมีความต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  ให้ติดต่อที่ตั้งสำนักงานของ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) เลขที่ 163 หมู่ 9 ถนนสุขุมวิท 107 ตำบลสำโรงเหนือ  อำเภอเมือง  จังหวัด สมุทรปราการ 
10270 โทรศัพท์ 02-749-8135 
 

4. ระยะเวลา 
บริษัทฯ กำหนดระยะเวลาในการพัฒนารายงานฯ ตามเกณฑ์ FTSE Russell ESG Scores ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย เพื่อยกระดับการประเมินความยั่งยืนสู่มาตรฐานสากล 
 

5. ขอบเขตการรายงาน 
รายงานความยั่งยืนปี 2568 นี้จะครอบคลุมเฉพาะบริษัทฯ โดยเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ในระดับข้อมูลหลักและระดับ

ข้อมูลรวม ตามกรอบการรายงาน CSR  แบบบูรณาการ 
 

6. แนวทางที่นำมาใช้ 
บริษัทฯ อยู่ระหว่างปรับปรุงรูปแบบรายงานการพัฒนาท่ียั่งยืนตามแบบสากล FTSE Russell 

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
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3.1  นโยบายการพัฒนาธุรกิจที่ย่ังยืน 

       เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยก้าวเข้าสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนบริษัทฯ ได้
นำแนวปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ ด้วยเหตุ
น้ีจึงนำมาสู่นโยบายการดำเนินงานท่ีทางบริษัทฯ ได้นำมายึดถือปฏิบัติเพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนท้ังในด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคมและด้านสิ่งแวดล้อม 
 
 

3.1.1 การดำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 
บริษัทฯได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาวแต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัวโดยคำนงึถึง

ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างครบถ้วน และนอกจากนี้บริษัทฯยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการที่ทำให้ธุรกิจสามารถ
เอาชนะคู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

3.1.2 ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ในทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ 
 

3.1.3 ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุดหรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้

เสียเลย ท้ังทางตรงและทางอ้อม และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ มุ่งมั่นดำเนินงานให้เป็นไปตามความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 

3.1.4 ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
บริษัทฯมีนโยบายในการพัฒนาสังคมโดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาบุคลากรในบริษัทฯจนไปถึงการพัฒนาชุมชนภายนอกในการทำ

ประโยชน์หรือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการมอบสิ่งที่ดีให้กับชุมชนและสังคมควบคู่กับการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมท้ังสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติตนท่ีทำให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยท่ีสุดหรือไม่มีเลย 
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หลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 

 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ใช้หลัก (Triple Bottom Line) มาเป็นหลักการท่ีใช้ในการดำเนินธุรกิจ โดย

บริษัทฯเชื่อมั่นว่าการท่ีองค์กรจะเติบโตได้อย่างยั่งยืนน้ันต้องมี วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการดำเนินงานท่ีจะต้องขับเคลื่อน
ไปพร้อมกับการดูแลสังคมสิ่งแวดล้อมและการดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาล และเกื้ อกูลต่อสังคมรอบข้าง อีกทั้งยัง
มุ่งเน้นไปยังความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีมีความเชื่อมโยงกัน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม 

สังคม 

บรรษัทภิบาล 

บรรษัทภิบาล 
กำกับดแูลการบริหาธรุกจิให้มีความโปร่งใส
และเป็นธรรม 

✓ การด าเนินงานตามนโยบาย
และมาตรการต่อตา้นการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั 

✓ การจดัการและบรหิารความ
เสีย่ง 

✓ การเปิดเผยขอ้มลูและกา
รายงาน 

 
 
 
 
 

สิ่งแวดล้อม 
การดแูลป้องกันสิ่งแวดลอ้มและสร้าง
ผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดลอ้มนอ้ยที่สุด
หรือไม่สร้างเลย 

✓ การจดัการทรพัยากรและ
สิง่แวดลอ้ม 

✓ การจดัการของเสยี 
✓ ลดการปล่อยมลพิษออกสู่

อากาศ 
 
 
 
 
 
 

สังคม 
จุดเริ่มต้นที่จะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง
ความสำคัญของการเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง
ด้วยการสร้างมิตรภาพ 

✓ การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
✓ การพฒันานวตักรรม 
✓ การพฒันาสนิคา้และการบรกิาร 
✓ ความปลอดภยัดา้นชวีอนามยั 
✓ สุขภาวะชมุชน 
✓ การพฒันาชมุชนและสงัคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              เศรษฐกิจ 
การสร้างความเชื่อมั่นทางด้านเศรษฐกิจ กำไร 
ผลประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
และควบคู่กับผู้มีส่วนได้เสีย 

✓ การด าเนินงานดา้นเศรษฐกจิ 
✓ การบรหิารหว่งโซ่คณุคา่ 
✓ การบรหิารธุรกจิ 
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3.1  นโยบายการพัฒนาธุรกิจที่ย่ังยืน 

       เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยก้าวเข้าสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนบริษัทฯ ได้
นำแนวปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ ด้วยเหตุ
น้ีจึงนำมาสู่นโยบายการดำเนินงานท่ีทางบริษัทฯ ได้นำมายึดถือปฏิบัติเพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนท้ังในด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคมและด้านสิ่งแวดล้อม 
 
 

3.1.1 การดำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 
บริษัทฯได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาวแต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัวโดยคำนงึถึง

ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างครบถ้วน และนอกจากนี้บริษัทฯยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการที่ทำให้ธุรกิจสามารถ
เอาชนะคู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

3.1.2 ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ในทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ 
 

3.1.3 ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุดหรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้

เสียเลย ท้ังทางตรงและทางอ้อม และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ มุ่งมั่นดำเนินงานให้เป็นไปตามความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 

3.1.4 ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
บริษัทฯมีนโยบายในการพัฒนาสังคมโดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาบุคลากรในบริษัทฯจนไปถึงการพัฒนาชุมชนภายนอกในการทำ

ประโยชน์หรือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการมอบสิ่งที่ดีให้กับชุมชนและสังคมควบคู่กับการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมท้ังสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติตนท่ีทำให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยท่ีสุดหรือไม่มีเลย 
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หลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 

 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ใช้หลัก (Triple Bottom Line) มาเป็นหลักการท่ีใช้ในการดำเนินธุรกิจ โดย

บริษัทฯเชื่อมั่นว่าการท่ีองค์กรจะเติบโตได้อย่างยั่งยืนน้ันต้องมี วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการดำเนินงานท่ีจะต้องขับเคลื่อน
ไปพร้อมกับการดูแลสังคมสิ่งแวดล้อมและการดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาล และเกื้ อกูลต่อสังคมรอบข้าง อีกทั้งยัง
มุ่งเน้นไปยังความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีมีความเชื่อมโยงกัน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม 

สังคม 

บรรษัทภิบาล 

บรรษัทภิบาล 
กำกับดแูลการบริหาธรุกจิให้มีความโปร่งใส
และเป็นธรรม 

✓ การด าเนินงานตามนโยบาย
และมาตรการต่อตา้นการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั 

✓ การจดัการและบรหิารความ
เสีย่ง 

✓ การเปิดเผยขอ้มลูและกา
รายงาน 

 
 
 
 
 

สิ่งแวดล้อม 
การดแูลป้องกันสิ่งแวดลอ้มและสร้าง
ผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดลอ้มนอ้ยที่สุด
หรือไม่สร้างเลย 

✓ การจดัการทรพัยากรและ
สิง่แวดลอ้ม 

✓ การจดัการของเสยี 
✓ ลดการปล่อยมลพิษออกสู่

อากาศ 
 
 
 
 
 
 

สังคม 
จุดเริ่มต้นที่จะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง
ความสำคัญของการเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง
ด้วยการสร้างมิตรภาพ 

✓ การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
✓ การพฒันานวตักรรม 
✓ การพฒันาสนิคา้และการบรกิาร 
✓ ความปลอดภยัดา้นชวีอนามยั 
✓ สุขภาวะชมุชน 
✓ การพฒันาชมุชนและสงัคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              เศรษฐกิจ 
การสร้างความเชื่อมั่นทางด้านเศรษฐกิจ กำไร 
ผลประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
และควบคู่กับผู้มีส่วนได้เสีย 

✓ การด าเนินงานดา้นเศรษฐกจิ 
✓ การบรหิารหว่งโซ่คณุคา่ 
✓ การบรหิารธุรกจิ 
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1.การนิยามและ
ระบุประเด็น

สำคัญ 

 

4.การตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

 

กระบวนการประเมินสาระสำคัญ 
 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  ได้ดำเนินการประเมินสาระสำคัญตามแนวทางของหลักการรายงานความยั่งยืน
เพื่อระบุและจัดลำดับความสำคัญ ในประเด็นด้านความยั่งยืน ที่ครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนเสียท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อประสิทธิภาพการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายสำหรับการปรับปรุงที่ดีขึ้น การประเมินสาระสำคัญจึงเป็นหน่ึง
วิธีการท่ีดีท่ีสุดในการท่ีจะสนับสนุน การบริหารจัดการประเด็นท่ีมีสาระสำคัญต่อไป ซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ ใน
การประเมินประเด็นท่ีเป็นสาระสำคัญของบริษัทฯ ได้มีกระบวนการดังน้ี 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

1. การนิยามและระบุประเด็นสำคัญ 
• อย่างไรต่อ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิ

เคท และก าหนดวตัถุประสงค์ของ
นิยามสาระส าคญัที่มีประโยชน์การ
ประเมนิสาระส าคญั 

• ก าหนดตัวชี้ว ัดความยัง่ยืนด้าน
เศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม ตลอด
จนถงึห่วงโซ่คุณค่าที่มผีลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกจิ 

• ระบุและจดัล าดบัความส าคญัของผูม้ี
ส่วนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอก 
เช่น ลูกคา้ คู่แข่ง พนักงาน ผูถ้อื
หุน้ ชุมชน 

2. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ เสยี 
• ใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทัง้ภายใน

และภายนอกองคก์รเขา้มา
มสี่วนร่วมผ่านระบบส ารวจ
สาระส าคญั ดงันี้  

• สำรวจความพึงพอใจลูกค้า
จากแบบประเมินความพึง
พอใจ 

• สำรวจความค ิดเห ็นของ
พนักงาน ในประเด็นสำคัญ 
หร ือ โดยการสำรวจผ่าน
ห ัวหน ้างาน  หร ือฝ ่ ายที่
เกี่ยวข้อง 

• สำรวจความคิดเห็นผู้ถือหุ้น
จากการจัดประชุมผู้ถือหุ้น -
ลูกค้า 

 
 
 

5. ตรวจสอบและรับรอง 
บู ร ณ า ก า ร ป ร ะ เ ด็ น ห ลั ก ที่ มี
สาระส าคัญในกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
พัฒนากลยุทธ์ทัง้ในระยะยาวและ
ระยะสัน้ ส าหรบัประเดน็ส าคญัหลกั
ที่ ไ ด้ จ า กการปร ะ เมิน รายงาน
ประจ าปีที่มีความส าคญัในรายงาน
ความยัง่ยนื 

3. การวิเคราะห์ความสำคญัและ
จัดลำดบัความสำคัญ 

• สำรวจและรวบรวมความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้
เสีย 

• จดัประเภทประเดน็ส าคญั ในแง่
ของความ เสี่ ย งและโอกาส
ส าหรบัธุรกจิ และผูม้สี่วนไดเ้สยี 

• วเิคราะหป์ระเดน็ส าคญัในแต่ละ
ประเด็น โดยก าหนดขอบเขต  
ผลก ร ะทบ  ทั ้ง ภ าย ในและ
ภายนอกองคก์ร 

 

4. การตรวจสอบความถูกต้อง 
• น าเสนอประเดน็ทีผ่่านการวเิคราะหแ์ละ

จดัล าดบัความส าคญัต่อคณะกรรมการ 
และคณะท างานด้านการก ากับดูแล
กจิการ   

• คณะกรรมการ และคณะท างานด้านการ
ก ากับดูแลกิจการได้ตรวจสอบความ
ถูกต้องของประเด็นที่มสีาระส าคญัและ
ขอบเขตที่สมัพนัธ์กนัโดยอ้างองิจากผล
ประเมนิความส าคญัต่อความส าเรจ็ของ
ธุรกจิ 

 

3.การวิเคราะห์
ความสำคัญและ

จัดลำดบั
ความสำคัญ 

 

 

5.การตรวจสอบ
และรับรอง 

 

2.การมีส่วน
ร่วมของผู มี
ส่วนได เสีย 

 กระบวนการ
ประเมินสาระ
ความสำคัญ 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 

 
3.2.1   การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 

 
บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด  (มหาชน)  ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อประปา โดยบริษัทฯ ให้

ความสำคัญกับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า จึงได้นำแนวทางบริหารห่วงโซ่คุณค่ามาใช้เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งในเชิงธุรกิจครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การจัดหาเครื่องจักรและแรงงาน เพื่อมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิตมากยิ่งขึ้น โดยมีการผลิตสินค้าที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  ทั้งยังมีการครอบคลุมไปถึงการพัฒนาเครื่องจักร เพื่อให้
สามารถผลิตสินค้าได้เป็นจำนวนมากและมีคุณภาพท่ีได้มาตรฐานเพื่อออกสู่ตลาด ซ่ึงทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าได้อาศัยความร่วมมือ
และการเชื่อมโยงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า ชุมชนข้างเคียง และสังคมเพื่อที่จะสร้างความ
ยั่งยืนและเพื่อเติบโตไปพร้อมกัน 

 
3.2.1.1) การจัดหาวัตถุดิบ 

    
      บริษัทฯ มีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบหรือจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพท่ีดี 

จาก shipping หรือจากผู้จัดหาวัตถุดิบหลายรายที่อยู่ในประเทศจีนเพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ  นอกจากนั้นยังได้สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ธุรกิจ เช่น คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า รวมทั้งยังได้ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้นและบริษัทฯ ยังได้มีนโยบายใช้สินค้าท่ีมีคุณภาพดีในการผลิตสินค้าเพื่อให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

 

     1.)การผลิต 
                บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าครอบคลุมตั้งแต่การ
เลือกซื้อวัตถุดิบ อีกทั้งยังครอบคลุมในเรื่องคุณภาพและการผลิตสินค้าและการดูแลผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง  โดยบริษัทฯ ได้ให้
ความสำคัญกับสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก 
 

     2.)การตลาดและการขาย 
      บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาสินค้าเพ่ือสร้างความแตกต่างและความหลากหลายเพื่อให้สินค้ามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยคำนึงถึง

คุณภาพและการหลากหลายของสินค้าเป็นหลักเพือ่ให้ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์
ของเรา 
 

  3.)บริการหลังขาย 
   บริษัทฯ ให้การดูแลลูกค้าด้วยความจริงใจและใส่ใจในการบริการระหว่างการขาย ท้ังใน เรื่องสอบถามข้อมูล อีกท้ัง ในเรื่อง

การเปลี่ยนสินค้าในกรณีท่ีสินค้าชำรุด และนอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังได้สร้างความสัมพันธ์ทีดีต่อลูกค้าท่ีมาใช้บริการในผลิตภัณฑ์ 
 
 

3.2.2   การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 

บริษัทฯ มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอเพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีในการทำงาน รวมถึง
การสร้างความเข้าใจในการจัดระดับความสำคัญและสื่อสารคาดหวังผลประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของเรา การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้เสียนี้ เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้านธุรกิจที่เป็นเลิศ  โดยบริษัทฯ ได้จัดลำดับ
ความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญรองลงมา ได้แก่ 
พันธมิตรและคู่ค้า ชุมชนและสังคม  คู่แข่ง ตามลำดับ   
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 

 
3.2.1   การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 

 
บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด  (มหาชน)  ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อประปา โดยบริษัทฯ ให้

ความสำคัญกับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า จึงได้นำแนวทางบริหารห่วงโซ่คุณค่ามาใช้เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งในเชิงธุรกิจครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การจัดหาเครื่องจักรและแรงงาน เพื่อมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิตมากยิ่งขึ้น โดยมีการผลิตสินค้าที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  ทั้งยังมีการครอบคลุมไปถึงการพัฒนาเครื่องจักร เพื่อให้
สามารถผลิตสินค้าได้เป็นจำนวนมากและมีคุณภาพท่ีได้มาตรฐานเพื่อออกสู่ตลาด ซ่ึงทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าได้อาศัยความร่วมมือ
และการเชื่อมโยงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า ชุมชนข้างเคียง และสังคมเพื่อที่จะสร้างความ
ยั่งยืนและเพื่อเติบโตไปพร้อมกัน 

 
3.2.1.1) การจัดหาวัตถุดิบ 

    
      บริษัทฯ มีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบหรือจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพท่ีดี 

จาก shipping หรือจากผู้จัดหาวัตถุดิบหลายรายที่อยู่ในประเทศจีนเพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ  นอกจากนั้นยังได้สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ธุรกิจ เช่น คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า รวมทั้งยังได้ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้นและบริษัทฯ ยังได้มีนโยบายใช้สินค้าท่ีมีคุณภาพดีในการผลิตสินค้าเพื่อให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

 

     1.)การผลิต 
                บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าครอบคลุมตั้งแต่การ
เลือกซื้อวัตถุดิบ อีกทั้งยังครอบคลุมในเรื่องคุณภาพและการผลิตสินค้าและการดูแลผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง  โดยบริษัทฯ ได้ให้
ความสำคัญกับสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก 
 

     2.)การตลาดและการขาย 
      บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาสินค้าเพ่ือสร้างความแตกต่างและความหลากหลายเพื่อให้สินค้ามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยคำนึงถึง

คุณภาพและการหลากหลายของสินค้าเป็นหลักเพือ่ให้ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์
ของเรา 
 

  3.)บริการหลังขาย 
   บริษัทฯ ให้การดูแลลูกค้าด้วยความจริงใจและใส่ใจในการบริการระหว่างการขาย ท้ังใน เรื่องสอบถามข้อมูล อีกท้ัง ในเรื่อง

การเปลี่ยนสินค้าในกรณีท่ีสินค้าชำรุด และนอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังได้สร้างความสัมพันธ์ทีดีต่อลูกค้าท่ีมาใช้บริการในผลิตภัณฑ์ 
 
 

3.2.2   การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 

บริษัทฯ มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอเพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีในการทำงาน รวมถึง
การสร้างความเข้าใจในการจัดระดับความสำคัญและสื่อสารคาดหวังผลประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของเรา การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้เสียนี้ เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้านธุรกิจที่เป็นเลิศ  โดยบริษัทฯ ได้จัดลำดับ
ความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญรองลงมา ได้แก่ 
พันธมิตรและคู่ค้า ชุมชนและสังคม  คู่แข่ง ตามลำดับ   
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ผูม้สี่วน
ไดเ้สยี 

ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ช่องทางการตดิต่อสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวงั 

ผูถ้อืหุน้ - เงนิปันผลทีด่แีละสรา้งผลตอบแทนที่
คุม้ค่า 

- ด า เนินธุ รกิจอย่ าง เ ป็นธรรมและ
โปร่งใส 

- สร้างการเติบโตของธุรกิจเพื่อเพิ่ม
มลูค่าต่อองคก์ร 

- การจดัใหม้กีารพบปะหารอื
ร่วมกนัระหว่าง การประชุม
ต่างๆ เช่นประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ, 
Opportunity Day 

- กจิกรรมอย่างเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ 

- การประชุมผูถ้อืหุน้ 
- การเยีย่มชมกจิการ 

- การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
- การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
- เงนิปันผล 
- ส่วนต่างราคาหุน้ 
- พฒันาสนิคา้ เพื่อสร้างความแตกต่าง
และความหลากหลายให้ตอบสนอง
ความต้องการและความพงึพอใจของ
ลูกคา้ 

ลูกคา้ - ไดร้บัผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ 
- การบรหิารจดัการ ในการเปลีย่น
ผลติภณัฑท์ีช่ ารุด 

- คุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ในการใช้
ผลติภณัฑ ์

- การประชุมแลกเปลีย่นขอ้มลู
และรบัฟังความคดิเหน็ 

- การพฒันาเพื่อปรบัปรุง
ผลติภณัฑใ์หม้คีุณภาพและ
ความหลากหลายมากยิง่ขึน้ 

- ท าแบบสอบถามเพื่อประเมนิ
ความพงึพอใจ 

- ผลติสนิคา้หลากหลายรปูแบบ เพื่อเป็น
ทีพ่อใจแก่ลูกคา้ 

- การบรกิารหลงัการขายทีด่ ี
- สนิคา้ทีจ่ าหน่ายตอ้งไดร้บั
มาตรฐานสากล 

- ผลติสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐานค านึงถงึ
ความปลอดภยัในชวีติผูบ้รโิภค 

พนักงาน - สวสัดกิารและค่าตอบแทน 
- การจดัตัง้สหกรณ์ออมทรพัย ์
- การจดัอบรมความรูใ้นดา้นความ
ปลอดภยัใหแ้ก่พนักงาน 

- การจดัการเรยีนรูแ้ละพฒันาบุคลากร 
- ความมัน่คงและ ความกา้วหน้าใน
อาชพี 

- สุขอนามยัทีด่แีละปลอดภยัในการ
ท างาน 

- การท ากจิกรรมรว่มกบัผูบ้รหิาร 
- การประชุมระหว่างผูบ้รหิารและ
พนักงาน 

- www.arrowpipe.com 

- การพฒันาการดูแลพนักงาน 
สวสัดกิารต่างๆ 

- การพฒันา นวตักรรม สนิคา้และการ
บรกิารตอบสนองลูกคา้ 

- การพฒันาพนักงานใหส้อดคลอ้งกบั
งานและความรูค้วามสามารถ 

พนัธมติร 
และคู่คา้ 

- การจดัซื้อวตัถุดบิทีเ่ป็นธรรมและ
โปร่งใส 

- การปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั 
- การพฒันาแผนงานร่วมกนั 

- ท าแบบสอบถามเพื่อประเมนิ
ความพอใจ และวเิคราะหเ์พื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ข 

- การประชุมและแลกเปลีย่นความ
คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ 

- มนีโยบายสญัญาและขอ้ก าหนดที่
ชดัเจนและโปร่งใส 

- มกีารประเมนิผลการท างานร่วมกนั 

ชุมชน
และ
สงัคม 

- ด าเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบโดย
ไม่สรา้งผลกระทบแก่บุคคลในชุมชน
และสิง่แวดลอ้ม 

- การดูแลและพฒันาส่งเสรมิคุณภาพ
ชวีติของชุมชนและสงัคมอย่าง
ต่อเนื่อง 

- การมสี่วนรว่มกบัชุมชนและเปิดกวา้ง
รบัฟังความคดิเหน็ 

- การเยีย่มชมกจิการ 
- กจิการพฒันาชุมชน 
- การรบัฟังความคดิเหน็และเยีย่ม
เยอืนชุมชน 
- กจิการเพื่อสงัคมและรณรงค์
ต่างๆ 

 
 

- มกีารส ารวจความตอ้งการและความพงึ
พอใจของชุมชนทีอ่าศยัอยูร่อบ
โรงงาน 

- ป้องกนัและลดผลกระทบการปล่อยฝุ่น 
ละออง สงักะส ีขึน้สู่อากาศ 

- การเปิดเผยขอ้มลูดา้นสิง่แวดลอ้ม 
- เกดิการสรา้งงานใหแ้ก่บุคคลทีอ่ยู่ใน
ชุมชนทีใ่กลเ้คยีง 

คู่แขง่ -การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม -www.arrowpipe.com - ด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและ
ด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 
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การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
  
          บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการก้าวไปสู่มาตรฐานสูงสุดในด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและเชื่อมั่นใน
การสร้างดุลยภาพระหว่างเป้าหมายในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม สำหรับการกำกับดูแลกิจการที่ดี คือการแสดงให้เห็นถึง
มาตรการด้านคุณธรรมและความซ่ือตรง ตลอดจนทำให้มีการเจริญเติบโตทางธุรกิจท่ียั่งยืนและเพิ่มมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
ในระยะยาว บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีความโปร่งใสและมีมาตรฐานจริยธรรมที่ดี  จากการเจริญเติบโตของ
บริษัทฯ ส่งผลให้ทางบริษัทฯ ได้ก้าวเข้าสู่กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและได้เผชิญความท้าทายและข้อกำหนด
ใหม่ๆ ท่ีต้องปฏิบัติตามและการท่ีเราจะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วน้ัน เราต้องมีการปรับปรุงและปฏิบัติตามนโยบายในการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม่ำเสมอ 
 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติ 

 
บริษัทฯ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งนโยบาย  ระเบียบ ประกาศ 

คำสั่งของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องเพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้โดยมุ่งเน้นบริหารจัดการและดำเนินธุรกิจให้เกิดผล
กระทบในทางลบให้น้อยที่สุดหรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย  ควบคู่กับการพัฒนาสังคมทั้งภายในองค์กรและสังคมภายนอก
องค์กรให้พัฒนาตามกรอบความยั่งยืนไปพร้อมกันภายใต้การดำเนินธุรกิจตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ (ดูนโยบาย
และแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ท่ีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนปี 2568) 
 

 
ผลการดำเนินงานในปี 2568 
 
        กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ (Duct) ท่อ
ก่อสร้าง (Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจัดจำหน่ายทั้งภายใน และต่างประเทศ 
ผ่านช่องทางการจำหน่ายทางตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการและผ่านตัวแทนจำหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่ม
บริษัทแบ่งเป็น ตัวแทนจำหน่าย (Dealer), ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor), และเจ้าของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑข์อง
กลุ่มบริษัทจัดเป็นวัสดุก่อสร้างที่จำเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น การเติบโตของรายได้จึงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับอุตสาหกรรมดังกล่าว และด้วยความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยราคาท่ี
เหมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์จากสถาบัน ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ี
รู้จักและยอมรับของผู้ใช้ เป็นปัจจัยท่ีมีส่วนผลักดัน ให้กลุ่มบริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง   
          จากการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2568 ตามงบการเงินรวม มีรายได้จากการขาย 1,187.90 ล้านบาท 
รายได้จากการบริการ 1.18 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ 21.38 ล้านบาท เป็นรายได้รวม 1,210.47 ล้านบาท โดยวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานไว้ในหัวข้อ 4. เรื่องการวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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ผูม้สี่วน
ไดเ้สยี 

ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ช่องทางการตดิต่อสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวงั 

ผูถ้อืหุน้ - เงนิปันผลทีด่แีละสรา้งผลตอบแทนที่
คุม้ค่า 

- ด า เนินธุ รกิจอย่ าง เ ป็นธรรมและ
โปร่งใส 

- สร้างการเติบโตของธุรกิจเพื่อเพิ่ม
มลูค่าต่อองคก์ร 

- การจดัใหม้กีารพบปะหารอื
ร่วมกนัระหว่าง การประชุม
ต่างๆ เช่นประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ, 
Opportunity Day 

- กจิกรรมอย่างเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ 

- การประชุมผูถ้อืหุน้ 
- การเยีย่มชมกจิการ 

- การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
- การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
- เงนิปันผล 
- ส่วนต่างราคาหุน้ 
- พฒันาสนิคา้ เพื่อสร้างความแตกต่าง
และความหลากหลายให้ตอบสนอง
ความต้องการและความพงึพอใจของ
ลูกคา้ 

ลูกคา้ - ไดร้บัผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ 
- การบรหิารจดัการ ในการเปลีย่น
ผลติภณัฑท์ีช่ ารุด 

- คุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ในการใช้
ผลติภณัฑ ์

- การประชุมแลกเปลีย่นขอ้มลู
และรบัฟังความคดิเหน็ 

- การพฒันาเพื่อปรบัปรุง
ผลติภณัฑใ์หม้คีุณภาพและ
ความหลากหลายมากยิง่ขึน้ 

- ท าแบบสอบถามเพื่อประเมนิ
ความพงึพอใจ 

- ผลติสนิคา้หลากหลายรปูแบบ เพื่อเป็น
ทีพ่อใจแก่ลูกคา้ 

- การบรกิารหลงัการขายทีด่ ี
- สนิคา้ทีจ่ าหน่ายตอ้งไดร้บั
มาตรฐานสากล 

- ผลติสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐานค านึงถงึ
ความปลอดภยัในชวีติผูบ้รโิภค 

พนักงาน - สวสัดกิารและค่าตอบแทน 
- การจดัตัง้สหกรณ์ออมทรพัย ์
- การจดัอบรมความรูใ้นดา้นความ
ปลอดภยัใหแ้ก่พนักงาน 

- การจดัการเรยีนรูแ้ละพฒันาบุคลากร 
- ความมัน่คงและ ความกา้วหน้าใน
อาชพี 

- สุขอนามยัทีด่แีละปลอดภยัในการ
ท างาน 

- การท ากจิกรรมรว่มกบัผูบ้รหิาร 
- การประชุมระหว่างผูบ้รหิารและ
พนักงาน 

- www.arrowpipe.com 

- การพฒันาการดูแลพนักงาน 
สวสัดกิารต่างๆ 

- การพฒันา นวตักรรม สนิคา้และการ
บรกิารตอบสนองลูกคา้ 

- การพฒันาพนักงานใหส้อดคลอ้งกบั
งานและความรูค้วามสามารถ 

พนัธมติร 
และคู่คา้ 

- การจดัซื้อวตัถุดบิทีเ่ป็นธรรมและ
โปร่งใส 

- การปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั 
- การพฒันาแผนงานร่วมกนั 

- ท าแบบสอบถามเพื่อประเมนิ
ความพอใจ และวเิคราะหเ์พื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ข 

- การประชุมและแลกเปลีย่นความ
คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ 

- มนีโยบายสญัญาและขอ้ก าหนดที่
ชดัเจนและโปร่งใส 

- มกีารประเมนิผลการท างานร่วมกนั 

ชุมชน
และ
สงัคม 

- ด าเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบโดย
ไม่สรา้งผลกระทบแก่บุคคลในชุมชน
และสิง่แวดลอ้ม 

- การดูแลและพฒันาส่งเสรมิคุณภาพ
ชวีติของชุมชนและสงัคมอย่าง
ต่อเนื่อง 

- การมสี่วนรว่มกบัชุมชนและเปิดกวา้ง
รบัฟังความคดิเหน็ 

- การเยีย่มชมกจิการ 
- กจิการพฒันาชุมชน 
- การรบัฟังความคดิเหน็และเยีย่ม
เยอืนชุมชน 
- กจิการเพื่อสงัคมและรณรงค์
ต่างๆ 

 
 

- มกีารส ารวจความตอ้งการและความพงึ
พอใจของชุมชนทีอ่าศยัอยูร่อบ
โรงงาน 

- ป้องกนัและลดผลกระทบการปล่อยฝุ่น 
ละออง สงักะส ีขึน้สู่อากาศ 

- การเปิดเผยขอ้มลูดา้นสิง่แวดลอ้ม 
- เกดิการสรา้งงานใหแ้ก่บุคคลทีอ่ยู่ใน
ชุมชนทีใ่กลเ้คยีง 

คู่แขง่ -การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม -www.arrowpipe.com - ด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและ
ด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 
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การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
  
          บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการก้าวไปสู่มาตรฐานสูงสุดในด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและเชื่อมั่นใน
การสร้างดุลยภาพระหว่างเป้าหมายในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม สำหรับการกำกับดูแลกิจการที่ดี คือการแสดงให้เห็นถึง
มาตรการด้านคุณธรรมและความซ่ือตรง ตลอดจนทำให้มีการเจริญเติบโตทางธุรกิจท่ียั่งยืนและเพิ่มมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
ในระยะยาว บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีความโปร่งใสและมีมาตรฐานจริยธรรมที่ดี  จากการเจริญเติบโตของ
บริษัทฯ ส่งผลให้ทางบริษัทฯ ได้ก้าวเข้าสู่กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและได้เผชิญความท้าทายและข้อกำหนด
ใหม่ๆ ท่ีต้องปฏิบัติตามและการท่ีเราจะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วน้ัน เราต้องมีการปรับปรุงและปฏิบัติตามนโยบายในการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม่ำเสมอ 
 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติ 

 
บริษัทฯ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งนโยบาย  ระเบียบ ประกาศ 

คำสั่งของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องเพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้โดยมุ่งเน้นบริหารจัดการและดำเนินธุรกิจให้เกิดผล
กระทบในทางลบให้น้อยที่สุดหรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย  ควบคู่กับการพัฒนาสังคมทั้งภายในองค์กรและสังคมภายนอก
องค์กรให้พัฒนาตามกรอบความยั่งยืนไปพร้อมกันภายใต้การดำเนินธุรกิจตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ (ดูนโยบาย
และแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ท่ีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนปี 2568) 
 

 
ผลการดำเนินงานในปี 2568 
 
        กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ (Duct) ท่อ
ก่อสร้าง (Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจัดจำหน่ายทั้งภายใน และต่างประเทศ 
ผ่านช่องทางการจำหน่ายทางตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการและผ่านตัวแทนจำหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่ม
บริษัทแบ่งเป็น ตัวแทนจำหน่าย (Dealer), ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor), และเจ้าของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑข์อง
กลุ่มบริษัทจัดเป็นวัสดุก่อสร้างที่จำเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น การเติบโตของรายได้จึงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับอุตสาหกรรมดังกล่าว และด้วยความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยราคาท่ี
เหมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์จากสถาบัน ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ี
รู้จักและยอมรับของผู้ใช้ เป็นปัจจัยท่ีมีส่วนผลักดัน ให้กลุ่มบริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง   
          จากการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2568 ตามงบการเงินรวม มีรายได้จากการขาย 1,187.90 ล้านบาท 
รายได้จากการบริการ 1.18 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ 21.38 ล้านบาท เป็นรายได้รวม 1,210.47 ล้านบาท โดยวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานไว้ในหัวข้อ 4. เรื่องการวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

            
             บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้
มี นโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทฯซ่ึงได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท้ังนี้ การกำหนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้บริษัทฯ ได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึง สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสีย  โครงสร้าง  บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  
ในการควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและโปร่งใสตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเนื้อหาสำคัญแบ่งได้เป็น 9 หมวด ดังน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

             บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยจะไม่กระทำการใดๆ  ที่เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือ
หุ้นส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ทั้งนี้ บริ ษัทฯ จะ
ดำเนินการในเรื่องต่างๆ  ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่คำนึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ
ทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี รวมท้ังเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็น
กรรมการ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติท่ีโปร่งใส 
 

3.     บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
          บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในนโยบายกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยระบุไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
 

4.   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการประกาศ กำหนด นอกจากนี้ ยังเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจำปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ประกาศใช้ 
โดยมีการปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลท่ัวไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ท่ัวถึงและทัน
ต่อเหตุการณ์ 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

          คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดยกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตาม
นโยบายที่กำหนดไว้ และยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดและจัดทำนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและ
คณะทำงานได้ดำเนินตาม โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของ
คณะกรรมการ นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
           นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ 
คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ใน
ระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการตามหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

เลขานุการบริษัทฯ จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีท้ังแบบคณะและรายบุคคลซ่ึงภายหลังท่ีคณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อยจะนำแบบประเมินส่งมายังเลขานุการ
บริษัทฯ เพื ่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น 
 

ความคืบหน้าเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 

ในปี 2568 ผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2025) บริษัทฯ ได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 79 จัดอยู่ในระดับ “ดี” หรือ 3 ตราสัญลักษณ์  ซึ่งได้รับการ
ตรวจสอบและประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET) สะท้อนระบบการบริหารงานและกำกับดูแลกิจการ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีความรับผิดชอบทางสังคม ดังน้ัน 
การได้รับการประเมินดังกล่าว จัดเป็นการส่งเสริมความน่าเชื่อถือ และความมั่นใจให้กับนักลงทุนและสาธารณชนว่าบริษัทดำเนินธุรกิจ
ด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนคำนึงถึงความยั่งยืนในการพัฒนาและสร้างความมั่นคงของธุรกิจ 
 
การประเมินระดับการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยในปี 2568 ได้รับผลการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ 98 คะแนน ซ่ึงอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
 
ความคืบหน้าเกี่ยวกับการประเมิน FTSE Russell ESG Scores 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) อยู่ระหว่างศึกษาและปรับปรุงรายงานตามหลักเกณฑ์ FTSE Russell ESG Scores 
ซึ่งจะมีการนำมาใช้ในรายงานต่อไป โดยในปี 2568 บริษัทได้เริ่มเข้ารับการประเมิน FTSE Russell ESG Scores เพื่อเป็นข้อมูล
เบื้องต้นให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน สะท้อนถึงการให้ความสำคัญของบริษัทจดทะเบียนต่อการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงปัจจัยด้าน ESG 
ระดับสากล 
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การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

            
             บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้
มี นโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทฯซ่ึงได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท้ังนี้ การกำหนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้บริษัทฯ ได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึง สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสีย  โครงสร้าง  บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  
ในการควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและโปร่งใสตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเนื้อหาสำคัญแบ่งได้เป็น 9 หมวด ดังน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

             บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยจะไม่กระทำการใดๆ  ที่เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือ
หุ้นส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ทั้งนี้ บริ ษัทฯ จะ
ดำเนินการในเรื่องต่างๆ  ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่คำนึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ
ทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี รวมท้ังเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็น
กรรมการ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติท่ีโปร่งใส 
 

3.     บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
          บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในนโยบายกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยระบุไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
 

4.   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการประกาศ กำหนด นอกจากนี้ ยังเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจำปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ประกาศใช้ 
โดยมีการปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลท่ัวไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ท่ัวถึงและทัน
ต่อเหตุการณ์ 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

          คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดยกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตาม
นโยบายที่กำหนดไว้ และยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดและจัดทำนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและ
คณะทำงานได้ดำเนินตาม โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของ
คณะกรรมการ นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
           นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ 
คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ใน
ระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการตามหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

เลขานุการบริษัทฯ จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีท้ังแบบคณะและรายบุคคลซ่ึงภายหลังท่ีคณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อยจะนำแบบประเมินส่งมายังเลขานุการ
บริษัทฯ เพื ่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น 
 

ความคืบหน้าเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 

ในปี 2568 ผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2025) บริษัทฯ ได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 79 จัดอยู่ในระดับ “ดี” หรือ 3 ตราสัญลักษณ์  ซึ่งได้รับการ
ตรวจสอบและประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET) สะท้อนระบบการบริหารงานและกำกับดูแลกิจการ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีความรับผิดชอบทางสังคม ดังน้ัน 
การได้รับการประเมินดังกล่าว จัดเป็นการส่งเสริมความน่าเชื่อถือ และความมั่นใจให้กับนักลงทุนและสาธารณชนว่าบริษัทดำเนินธุรกิจ
ด้วยธรรมาภิบาล ตลอดจนคำนึงถึงความยั่งยืนในการพัฒนาและสร้างความมั่นคงของธุรกิจ 
 
การประเมินระดับการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยในปี 2568 ได้รับผลการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ 98 คะแนน ซ่ึงอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
 
ความคืบหน้าเกี่ยวกับการประเมิน FTSE Russell ESG Scores 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) อยู่ระหว่างศึกษาและปรับปรุงรายงานตามหลักเกณฑ์ FTSE Russell ESG Scores 
ซึ่งจะมีการนำมาใช้ในรายงานต่อไป โดยในปี 2568 บริษัทได้เริ่มเข้ารับการประเมิน FTSE Russell ESG Scores เพื่อเป็นข้อมูล
เบื้องต้นให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน สะท้อนถึงการให้ความสำคัญของบริษัทจดทะเบียนต่อการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงปัจจัยด้าน ESG 
ระดับสากล 
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การบริหารจัดการลูกค้า  

 
            ลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะอยู่ในธุรกิจก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ และโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งต้องการวางระบบไฟฟ้า 
ระบบระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดต้ังท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศหรือท่อประปาใหม่ รวมท้ังหน่วยงานท่ีต้องการปรับปรุง
ระบบไฟฟ้าและระบบประปาให้มีความปลอดภัยยิ่งขึ้นโดยมีสัดส่วนผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) ที่เป็นธุรกิจก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์อยู่
ประมาณร้อยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 25 ของลูกค้าท้ังหมด โดยบริษัทฯ แบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
เพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ ตัวแทนจำหน่าย (Dealers)  ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) และ
เจ้าของโครงการ  (Project Owners) 
 

1. การจัดลำดับความสำคัญของลูกค้า   
       
      บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีการระบุได้ว่าลูกค้ารายใดเป็นลูกค้ารายสำคัญของบริษัทฯ โดยกา ร
จำแนกลูกค้าน้ัน บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเพ่ือจัดลำดับความสำคัญของกลุ่มลูกค้าท่ีสำคัญโดยใช้หลักเกณฑ์ ดังน้ี 
 
1.1  กลุ่มลูกค้าท่ีสำคัญ   

 
  เนื่องจากลูกค้าของบริษัทฯ หลักๆ มี 3 กลุ่ม การแยกว่าลูกค้ารายใดเป็นลูกค้ารายสำคัญจึงแยกตามกลุ่มลูกค้า  ได้แก่  ตัวแทน

จำหน่าย (Dealers) และลูกค้าบริษัทฯผลิตสินค้าให้ (OEM) การพิจารณาและจัดลำดับว่าลูกค้ารายใดถือเป็นลูกค้ารายสำคัญ บริษัทฯ จะ
พิจารณาจากการที่ลูกค้ารับเป้าการขายจากทางบริษัทฯ ส่วนลูกค้าผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) มีการพิจารณาจากลูกค้าที่มียอดขาย 
20 ล้านบาทขึ้นไปต่อปี ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังได้พิจารณาในด้านความน่าเชื่อถือในด้านการเงิน การชำระเงินตรงกำหนดของลูกค้าด้วย 
 

2. ความพงึพอใจของลูกค้า 
 
           บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวัง หรือความต้องการของลูกค้าปีละ
สองครั้ง เพื่อให้ทราบถึงสิ่งที่ลูกค้ามีความคาดหวังและความต้องการต่อสินค้าและบริการ เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางการวางแผน บริหาร
จัดการ พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพสินค้า การส่งมอบ การบริการ รวมทั้งเพื่อหาแนวทางเพื่อรักษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ระบุประเด็นสำคัญ 5 ลำดับ ได้แก่    

• คุณภาพสินค้า 
• ระยะเวลาการส่งมอบ 
• ลักษณะของบรรจุภัณฑ์    
• การตอบข้อซักถาม /การประสานงานกับพนักงาน 
• ความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อกับบริษัท ARROW 
• ความถูกต้องในการส่งมอบสินค้า 
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2.1  ขั้นตอนการสำรวจความพึงพอใจ 

 
บริษัทฯ ได้สำรวจความพึงพอใจของลูกค้าโดยมีระยะเวลาการเก็บข้อมูลจากลูกค้า  จำนวน 2 ช่วง คือ ช่วงแรกตั้งแต่เดือน

มกราคม 2568 ถึง มิถุนายน 2568 ส่งจำนวน 90 ราย และ ช่วงหลัง ตั้งเดือน กรกฎาคม 2568 ถึง ธันวาคม 2568 ส่งจำนวน 98 ราย แบ่ง
ตามกลุ่มลูกค้า ได้แก่  

• กลุ่มลูกค้าตัวแทนจำหน่าย (Dealer) จำนวน 49 ราย(ครั้ง) และช่วงหลังจำนวน 50 ราย(ครั้ง) 
• กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) และลูกค้ารายย่อยท่ัวไปช่วงแรกจำนวน 31 ราย(ครั้ง) และ  
ช่วงหลังจำนวน 38 ราย(ครั้ง) 

 

 
2.2 เป้าหมาย  

        บริษัทฯ มีเป้าหมายและคาดหวังให้ลูกค้าตอบแบบประเมินความพึงพอใจอยู่ที่ร้อยละ 20 ของแบบประเมินที่ส่งไปทั้งหมด และ
ตั้งเป้าหมายความพึงพอใจของลูกค้าจากการวัดผลให้อยู่ในระดับ 4 ( หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด ) 

 
              2.3  ผลการสำรวจ  

ผลสำรวจความพึงพอใจจากการจัดส่งแบบประเมินความพึงพอใจให้กับลูกค้าทั้งหมดทั้งอสงช่วงจำนวน 188 ราย(ครั้ง) มีลูกค้า
ตอบแบบประเมินความพึงพอใจทั้งหมด 157 ราย(ครั้ง) คิดเป็นร้อยละ 83.52 ของจำนวนแบบประเมินที่บริษัทฯ ได้ส่งให้ลูกค้า และมีผล
คะแนนความพึงพอใจจากการประเมินเฉลี่ย อยู่ในระดับ 3.6 ( หมายถึง พึงพอใจมาก ถึง พึงพอใจมากท่ีสุด ) มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ  
     
             2.4 วิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
             จากความคิดเห็นของกลุ่มลูกค้าท่ีตอบแบบประเมินความพึงพอใจ พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าต่ำ
กว่าเป้าหมาย เนื่องจากปัจจัยดังน้ี  
 
 

วิเคราะห์ปัญหา แนวทางแก้ไข 

1. ด้านการขนส่งสินค้า สาเหตุแบ่งออกได้จากทั้งส่วนของโรงงาน 
และลูกค้า เนื่องจากภาพรวมของโรงงาน ไม่มีระบบขนส่งเป็น
ของบริษัทเอง และมีเรื่องการจัดส่งที่มีการกำหนดขั้นต่ำ ในการ
ส่งสินค้า และระยะเวลาไม่เกิน 3 วัน  หากสินค้าไม่ครบตามขั้น
ต่ำ จะต้องรอสินค้า อาจจะ 3-7 วัน ทางลูกค้าจึงมองว่า รอการ
จัดส่งสินค้านานกว่าความต้องการ และมีบางพื้นที่ที่ค่อนข้างไกล
และนอกเส้นทาง 

การแก้ปญัหา ด้านการขนส่งสินค้า มีช่องทางการขนส่งสำรองอย่างน้อย 3 
บริษัท ในกรณีรถไม่เพียงพอหรือ ลกูค้ารอสินค้านานกวา่กำหนด หรอืเพิ่ม
ตัวแทนจำหน่าย ขยายช่องทางให้สั่งซ้ือและจัดส่งให้ลูกคาได้สินค้าเร็วขึ้น 

2. การประสานงานบรกิาร จากผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม สาเหตุอาจเกิดจาก จำนวนแอดมินไม่เพียงพอ และแอด
มินประสานงานต้องทำหลายหนา้ที่ จึงทำให้เกิดการประสานงาน
ที่ล่าช้า 

การแก้ปญัหาการตอบขอ้ซักถามและประสานงานกับลูกค้า ประชุม
ระหว่างทีมขายและประสานงาน เร่ืองเพิ่มความรวดเร็วในการตอบลูกค้า 
แนะนำวธิีสื่อสารกับลูกค้าอย่างถกูต้อง หรือทำ KPI วัดผล มีการเพิ่มช่อง
ทางการติดต่อ ช่องทางอื่นๆ เช่น Line Official Account ของบริษัท  
โดยมีแอดมินดูแลหรือทุกคนสามารถตอบข้อมูลได้ เพื่อคัดกรองข้อมูล
ก่อน และให้ลูกค้าเข้าถึงได้ง่ายขึ้น 

3. ลักษณะบรรจุภัณฑ์ การแพ็คสินค้าบางชนิด บรรจุภัณฑ์ อาจไม่
แข็งแรง หรือเกิดความเสียหายจากการจัดส่ง 

ตรวจเช็คลักษณะของบรรจุภัณฑ์ กอ่นขึน้สินค้า หรือปรับเปลี่ยนวัสดุการ
แพ็คสินค้าให้แข็งแรงมากขึ้น 
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การบริหารจัดการลูกค้า  

 
            ลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะอยู่ในธุรกิจก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ และโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งต้องการวางระบบไฟฟ้า 
ระบบระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดต้ังท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศหรือท่อประปาใหม่ รวมท้ังหน่วยงานท่ีต้องการปรับปรุง
ระบบไฟฟ้าและระบบประปาให้มีความปลอดภัยยิ่งขึ้นโดยมีสัดส่วนผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) ที่เป็นธุรกิจก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์อยู่
ประมาณร้อยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 25 ของลูกค้าท้ังหมด โดยบริษัทฯ แบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
เพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ ตัวแทนจำหน่าย (Dealers)  ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) และ
เจ้าของโครงการ  (Project Owners) 
 

1. การจัดลำดับความสำคัญของลูกค้า   
       
      บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีการระบุได้ว่าลูกค้ารายใดเป็นลูกค้ารายสำคัญของบริษัทฯ โดยกา ร
จำแนกลูกค้าน้ัน บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเพ่ือจัดลำดับความสำคัญของกลุ่มลูกค้าท่ีสำคัญโดยใช้หลักเกณฑ์ ดังน้ี 
 
1.1  กลุ่มลูกค้าท่ีสำคัญ   

 
  เนื่องจากลูกค้าของบริษัทฯ หลักๆ มี 3 กลุ่ม การแยกว่าลูกค้ารายใดเป็นลูกค้ารายสำคัญจึงแยกตามกลุ่มลูกค้า  ได้แก่  ตัวแทน

จำหน่าย (Dealers) และลูกค้าบริษัทฯผลิตสินค้าให้ (OEM) การพิจารณาและจัดลำดับว่าลูกค้ารายใดถือเป็นลูกค้ารายสำคัญ บริษัทฯ จะ
พิจารณาจากการที่ลูกค้ารับเป้าการขายจากทางบริษัทฯ ส่วนลูกค้าผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) มีการพิจารณาจากลูกค้าที่มียอดขาย 
20 ล้านบาทขึ้นไปต่อปี ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังได้พิจารณาในด้านความน่าเชื่อถือในด้านการเงิน การชำระเงินตรงกำหนดของลูกค้าด้วย 
 

2. ความพงึพอใจของลูกค้า 
 
           บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวัง หรือความต้องการของลูกค้าปีละ
สองครั้ง เพื่อให้ทราบถึงสิ่งที่ลูกค้ามีความคาดหวังและความต้องการต่อสินค้าและบริการ เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางการวางแผน บริหาร
จัดการ พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพสินค้า การส่งมอบ การบริการ รวมทั้งเพื่อหาแนวทางเพื่อรักษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ระบุประเด็นสำคัญ 5 ลำดับ ได้แก่    

• คุณภาพสินค้า 
• ระยะเวลาการส่งมอบ 
• ลักษณะของบรรจุภัณฑ์    
• การตอบข้อซักถาม /การประสานงานกับพนักงาน 
• ความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อกับบริษัท ARROW 
• ความถูกต้องในการส่งมอบสินค้า 
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2.1  ขั้นตอนการสำรวจความพึงพอใจ 

 
บริษัทฯ ได้สำรวจความพึงพอใจของลูกค้าโดยมีระยะเวลาการเก็บข้อมูลจากลูกค้า  จำนวน 2 ช่วง คือ ช่วงแรกตั้งแต่เดือน

มกราคม 2568 ถึง มิถุนายน 2568 ส่งจำนวน 90 ราย และ ช่วงหลัง ตั้งเดือน กรกฎาคม 2568 ถึง ธันวาคม 2568 ส่งจำนวน 98 ราย แบ่ง
ตามกลุ่มลูกค้า ได้แก่  

• กลุ่มลูกค้าตัวแทนจำหน่าย (Dealer) จำนวน 49 ราย(ครั้ง) และช่วงหลังจำนวน 50 ราย(ครั้ง) 
• กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractors) และลูกค้ารายย่อยท่ัวไปช่วงแรกจำนวน 31 ราย(ครั้ง) และ  
ช่วงหลังจำนวน 38 ราย(ครั้ง) 

 

 
2.2 เป้าหมาย  

        บริษัทฯ มีเป้าหมายและคาดหวังให้ลูกค้าตอบแบบประเมินความพึงพอใจอยู่ที่ร้อยละ 20 ของแบบประเมินที่ส่งไปทั้งหมด และ
ตั้งเป้าหมายความพึงพอใจของลูกค้าจากการวัดผลให้อยู่ในระดับ 4 ( หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด ) 

 
              2.3  ผลการสำรวจ  

ผลสำรวจความพึงพอใจจากการจัดส่งแบบประเมินความพึงพอใจให้กับลูกค้าทั้งหมดทั้งอสงช่วงจำนวน 188 ราย(ครั้ง) มีลูกค้า
ตอบแบบประเมินความพึงพอใจทั้งหมด 157 ราย(ครั้ง) คิดเป็นร้อยละ 83.52 ของจำนวนแบบประเมินที่บริษัทฯ ได้ส่งให้ลูกค้า และมีผล
คะแนนความพึงพอใจจากการประเมินเฉลี่ย อยู่ในระดับ 3.6 ( หมายถึง พึงพอใจมาก ถึง พึงพอใจมากท่ีสุด ) มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ  
     
             2.4 วิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
             จากความคิดเห็นของกลุ่มลูกค้าท่ีตอบแบบประเมินความพึงพอใจ พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าต่ำ
กว่าเป้าหมาย เนื่องจากปัจจัยดังน้ี  
 
 

วิเคราะห์ปัญหา แนวทางแก้ไข 

1. ด้านการขนส่งสินค้า สาเหตุแบ่งออกได้จากทั้งส่วนของโรงงาน 
และลูกค้า เนื่องจากภาพรวมของโรงงาน ไม่มีระบบขนส่งเป็น
ของบริษัทเอง และมีเรื่องการจัดส่งที่มีการกำหนดขั้นต่ำ ในการ
ส่งสินค้า และระยะเวลาไม่เกิน 3 วัน  หากสินค้าไม่ครบตามขั้น
ต่ำ จะต้องรอสินค้า อาจจะ 3-7 วัน ทางลูกค้าจึงมองว่า รอการ
จัดส่งสินค้านานกว่าความต้องการ และมีบางพื้นที่ที่ค่อนข้างไกล
และนอกเส้นทาง 

การแก้ปญัหา ด้านการขนส่งสินค้า มีช่องทางการขนส่งสำรองอย่างน้อย 3 
บริษัท ในกรณีรถไม่เพียงพอหรือ ลกูค้ารอสินค้านานกวา่กำหนด หรอืเพิ่ม
ตัวแทนจำหน่าย ขยายช่องทางให้สั่งซ้ือและจัดส่งให้ลูกคาได้สินค้าเร็วขึ้น 

2. การประสานงานบรกิาร จากผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม สาเหตุอาจเกิดจาก จำนวนแอดมินไม่เพียงพอ และแอด
มินประสานงานต้องทำหลายหนา้ที่ จึงทำให้เกิดการประสานงาน
ที่ล่าช้า 

การแก้ปญัหาการตอบขอ้ซักถามและประสานงานกับลูกค้า ประชุม
ระหว่างทีมขายและประสานงาน เร่ืองเพิ่มความรวดเร็วในการตอบลูกค้า 
แนะนำวธิีสื่อสารกับลูกค้าอย่างถกูต้อง หรือทำ KPI วัดผล มีการเพิ่มช่อง
ทางการติดต่อ ช่องทางอื่นๆ เช่น Line Official Account ของบริษัท  
โดยมีแอดมินดูแลหรือทุกคนสามารถตอบข้อมูลได้ เพื่อคัดกรองข้อมูล
ก่อน และให้ลูกค้าเข้าถึงได้ง่ายขึ้น 

3. ลักษณะบรรจุภัณฑ์ การแพ็คสินค้าบางชนิด บรรจุภัณฑ์ อาจไม่
แข็งแรง หรือเกิดความเสียหายจากการจัดส่ง 

ตรวจเช็คลักษณะของบรรจุภัณฑ์ กอ่นขึน้สินค้า หรือปรับเปลี่ยนวัสดุการ
แพ็คสินค้าให้แข็งแรงมากขึ้น 
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3.3  การจัดการความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
 

          บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่ต้องควบคู่ไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  โดย
ตระหนักและให้ความสำคัญในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าและการใช้พลังงานภายในองค์กร จึงมีการ
ส่งเสริมลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตสินค้า  และส่งเสริมลดการใช้พลังงานภายในองค์กร และรวมไปถึงการกำจัดของเสียที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย  
 
3.3.1   นโยบายและแนวปฏิบัติ 
          บริษัทฯ ให้ความสำคัญในด้านการใช้ทรัพยากรอันอาจจะส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม จึงให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่ต้องอยู่ภายใต้
กฎหมายที่ควบคุม และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งยังคำนึงเสมอว่าการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยการ
ดำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงให้การสนับสนุนที่จำเป็นในทุกด้าน (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่นโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนป ี2568)  ได้แก่  
 

          1.)การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
 
บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้มีระบบบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นเครื่องมือสำคัญ  ในการจัดการผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม  จากกิจกรรมต่างๆ  ของบริษัทฯ  ที่เป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินงานตามมาตรการปกป้องสิ่งแวดล้อมที่ทำให้เราได้
ประโยชน์ในด้านดังกล่าว  ท้ังยังเป็นการช่วยอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยท่ีสุด ดังน้ี 

 

     1.1) การกำจัดของเสีย 
 
     บริษัทฯได้ให้ความสำคัญในด้านการจัดการกับของเสีย ด้วยการคำนึงว่าของเสียนั้นต้องเกิดขึ้นน้อยที่สุด หรือเมื่อมีของเสีย

เกิดขึ้นแล้วจะต้องมีกระบวนการจัดการอย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นเรื่องการใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรในการผลิตอย่าง
มีประสิทธิภาพและประหยัด โดยทางบริษัทฯ ได้จำแนกของเสียออกเป็น 4 ประเภท  ได้แก่ 

• ของเสียที่เกิดจากการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิต ในส่วนต่างๆ ในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบให้เป็น 
ผลิตภัณฑ์  เช่น เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต หรือสินค้าท่ีผลิตแล้วมีตำหนิไม่สามารถใช้งานได้ 

• ของเสียที่เกิดจากการสนับสนุนการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากการกระบวนการผลิต ได้แก่ ฝุ่นละออง ฝุ่นเหล็ก ที่เกิดจาก  
การผลิตในส่วนน้ีจัดเป็นของเสียท่ีอันตราย 

• ของเสียท่ีเกิดจากสำนักงานและโรงอาหารท่ีอยู่ในบริเวณโรงงาน ของเสียท่ีเกิดจากสำนักงานได้แก่ กระดาษ ลูกแม็กซ์ท่ีใช้แล้ว 
• หมึกพิมพ์เสื่อมสภาพ กระป๋องน้ำอัดลม ขวดน้ำ ถุงพลาสติก เป็นต้น ส่วนของเสียที่เกิดจากโรงอาหาร ได้แก่ เศษอาหารที่เหลือ

จากการบริโภคและเศษภาชนะท่ีใช้บรรจุอาหาร 
            บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการของเสียออกเป็น  2 ขั้นตอน ได้แก่ การลดของเสียในขั้นตอนการผลิตและการจัดการกับของเสียท่ีเกิด
จากกระบวนการผลิต 
 

1.1.1) การลดของเสียในขั้นตอนการผลิต 
            บริษัทฯ มีนโยบายการควบคุมของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต โดยให้แต่ละแผนกการผลิตมีเป้าหมายในการควบคุมของเสีย
ตามแผนกของตน ซึ่งแต่ละแผนกจะมีการกำหนดเป้าหมายการเกิดของเสียที่ยอมรับได้ต่อการผลิตสินค้าในแต่ละครั้ง เฉลี่ยอยู่ที่ 2 %-3% 
ของสินค้าที่จะต้องผลิตได้ โดยมีการบันทึกข้อมูลของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตแต่ละครั้ง และนำมาบันทึกข้อมูลจำนวนของเสียใน
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แผนกนั้นๆเป็นรายเดือนและนำมาวัดผลเปรียบเทียบเป็นรายปี กรณีท่ีแผนกผลิตสินค้าแผนกใดเกิดของเสียเกินเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ แผนก
ผลิตน้ันๆจะต้องวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุการเกิดของเสียดังกล่าวและหามาตรการทางจัดการแก้ให้จำนวนของเสียลดลงต่อไป 

1.1.2) การจัดการกับของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต   
            หากเป็นของเสียไม่อันตรายท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น เศษเหล็ก เศษท่อ และเศษสังกะสี ทางบริษัทฯ มีนโยบายคัดแยกของ
เสียเพื่อใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น การนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพิ่ม หรือจำหน่ายให้โรงงานผลิต
เหล็กนำไปใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อเพิ่มมูลค่ากับของเสียดังกล่าว ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้อง ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่ามากที่สุด ของเสียที่อยู่ใน
สภาพดีบางส่วนยังสามารถใช้ประโยชน์ให้กับชุมชน หรือสังคม บริษัทฯ ได้นำไปบริจาคช่วยเหลือสังคม ชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์  

 นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนดและการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมรวมท้ังชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียงกับโรงงานการผลิต ของเสีย
ที่เกิดจากกระบวนการผลิต ที่เป็นของเสียอันตราย บริษัทฯ ได้ดำเนินการกำจัดของเสียจากการผลิตในส่วนของเสียที่เป็นอันตรายให้ถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย  ของเสียในแต่ละปีที่มีการกำจัดบริษัทฯ ได้จ้างเหมาบริษัทที่ให้บริการด้านการกำจัดของเสียที่จัดตั้งขึ้นถูกต้องตามกฎหมาย  
และของเสียที่มีลักษณะเป็น เศษฝุ่นเหล็ก เศษฝุ่นสังกะสี ที่เกิดจากการผลิตบริษัทฯ ได้ติดตั้งเครื่องกรองฝุ่นเพื่อกักเก็บฝุ่นดังกล่ าวและว่าจ้าง
บริษัทภายนอกซ่ึงให้บริการทำลายฝุ่นอย่างถูกกฎหมายต่อไป 

 

2.)  การอนุรักษ์ทรัพยากร 
 นอกจากบริษัทฯจะมีการปลูกฝังให้พนักงานมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุหรืออุปกรณ์ต่างๆ  อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลด้วยความมุ่งมั่นท่ีบริษัทฯ ต้องการจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิตและการใช้พลังงานภายในองค์กรแล้วบริษัทฯ ยังมี
โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ดังน้ี   
 

(2.1) โครงการจัดการพลังงาน  
            บริษัทฯ ยังคงดำเนินงานด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเน่ือง และตามท่ีบริษัทฯได้จัดต้ังคณะทำงานด้านการอนุรักษ์
พลังงาน เพื่อดำเนินงานด้านการจัดการพลังงานของบริษัทฯให้บรรลุตามเป้าหมาย ในปี 2568 มีแผนอนุรักษ์พลังงานและกำหนดมาตรการ
อนุรักษ์พลังงานเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าร้อยละ 28.46 ของปริมาณพลังงานไฟฟ้าท่ีใช้ในปี 
2568 คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงานได้จัดทำแผนอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า ได้แก่ มาตรการติดตั้ง Solar Cell เพื่อใช้พลังงานแสงอาทิตย์
แปลงเป็นกระแสไฟฟ้า  ผลิตเพื่อใช้แทนไฟฟ้า 
            นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน โดยฝึกอบรมและ มีกิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร ได้แก่ อบรมปลูกจิตสำนึกอนุรักษ์พลังงาน จัดกิจกรรมติดป้ายไวนิลรณรงค์เพื่ออนุรักษ์พลังงาน  จัดบอร์ดและ
จัดกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน   

ผลการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าในปี 2568 โดยมาตรการติดตั ้ง Solar Cell เพื่อใช้พลังงานแสงอาทิตย์แปลงเป็นกระแสไฟฟ้า      
โดยสามารถลดการใช้พลังงานมากว่าปีก่อนไฟฟ้าท่ีได ้976,629 กิโลวัตต์ต่อปี คิดเป็นมูลค่า 4,670,032.65  บาท  
 

(2.2) แผนงานลดการใช้น้ำ 
 
             กลุ่มบริษัทฯ มีมาตรการประหยัดน้ำเพ่ือรณรงค์ ปลูกฝังค่านิยม สร้างความตระหนัก และความร่วมมือจากหน่วยงานและพนักงาน
ในองค์กรให้มีส่วนร่วมและดำเนินการตามมาตรการการประหยัดน้ำอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจะช่วยบรรเทาปัญหาวิกฤติการขาดแคลนน้ำ รวมถึงช่วย
ลดค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ โดยที่ผ่านมาบริษัทฯยังไม่มีการจัดทำโครงการประหยัดน้ำและจัดตั้ง
คณะทำงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการอย่างชัดเจน แต่มุ้งเน้นให้พนักงานช่วยกันสอดส่องดูแลและมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติตามมาตรการร่วมกันโดยมีมาตรการ ดังน้ี 

- มีการตรวจเช็คการรั่วไหลของระบบน้ำ เพื่อตรวจสอบหาจุดรั่วไหล และดำเนินการจัดซ่อมให้แล้วเสร็จโดยเร็ว และให้มีการ
ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

- ตรวจสอบอุปกรณ์ในการใช้น้ำ เช่น ก๊อกน้ำ ชักโครก โดยการตรวจสอบอุปกรณ์การใช้น้ำประปาให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ไม่มี
การรั่วซึม หากตรวจสอบพบให้รีบดำเนินการจัดซ่อมให้แล้วเสร็จโดยเร็วและให้มีการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 
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3.3  การจัดการความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
 

          บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่ต้องควบคู่ไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  โดย
ตระหนักและให้ความสำคัญในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าและการใช้พลังงานภายในองค์กร จึงมีการ
ส่งเสริมลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตสินค้า  และส่งเสริมลดการใช้พลังงานภายในองค์กร และรวมไปถึงการกำจัดของเสียที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย  
 
3.3.1   นโยบายและแนวปฏิบัติ 
          บริษัทฯ ให้ความสำคัญในด้านการใช้ทรัพยากรอันอาจจะส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม จึงให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่ต้องอยู่ภายใต้
กฎหมายที่ควบคุม และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งยังคำนึงเสมอว่าการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยการ
ดำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงให้การสนับสนุนที่จำเป็นในทุกด้าน (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่นโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนป ี2568)  ได้แก่  
 

          1.)การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
 
บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้มีระบบบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นเครื่องมือสำคัญ  ในการจัดการผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม  จากกิจกรรมต่างๆ  ของบริษัทฯ  ที่เป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินงานตามมาตรการปกป้องสิ่งแวดล้อมที่ทำให้เราได้
ประโยชน์ในด้านดังกล่าว  ท้ังยังเป็นการช่วยอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยท่ีสุด ดังน้ี 

 

     1.1) การกำจัดของเสีย 
 
     บริษัทฯได้ให้ความสำคัญในด้านการจัดการกับของเสีย ด้วยการคำนึงว่าของเสียนั้นต้องเกิดขึ้นน้อยที่สุด หรือเมื่อมีของเสีย

เกิดขึ้นแล้วจะต้องมีกระบวนการจัดการอย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นเรื่องการใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรในการผลิตอย่าง
มีประสิทธิภาพและประหยัด โดยทางบริษัทฯ ได้จำแนกของเสียออกเป็น 4 ประเภท  ได้แก่ 

• ของเสียที่เกิดจากการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิต ในส่วนต่างๆ ในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบให้เป็น 
ผลิตภัณฑ์  เช่น เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต หรือสินค้าท่ีผลิตแล้วมีตำหนิไม่สามารถใช้งานได้ 

• ของเสียที่เกิดจากการสนับสนุนการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากการกระบวนการผลิต ได้แก่ ฝุ่นละออง ฝุ่นเหล็ก ที่เกิดจาก  
การผลิตในส่วนน้ีจัดเป็นของเสียท่ีอันตราย 

• ของเสียท่ีเกิดจากสำนักงานและโรงอาหารท่ีอยู่ในบริเวณโรงงาน ของเสียท่ีเกิดจากสำนักงานได้แก่ กระดาษ ลูกแม็กซ์ท่ีใช้แล้ว 
• หมึกพิมพ์เสื่อมสภาพ กระป๋องน้ำอัดลม ขวดน้ำ ถุงพลาสติก เป็นต้น ส่วนของเสียที่เกิดจากโรงอาหาร ได้แก่ เศษอาหารที่เหลือ

จากการบริโภคและเศษภาชนะท่ีใช้บรรจุอาหาร 
            บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการของเสียออกเป็น  2 ขั้นตอน ได้แก่ การลดของเสียในขั้นตอนการผลิตและการจัดการกับของเสียท่ีเกิด
จากกระบวนการผลิต 
 

1.1.1) การลดของเสียในขั้นตอนการผลิต 
            บริษัทฯ มีนโยบายการควบคุมของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต โดยให้แต่ละแผนกการผลิตมีเป้าหมายในการควบคุมของเสีย
ตามแผนกของตน ซึ่งแต่ละแผนกจะมีการกำหนดเป้าหมายการเกิดของเสียที่ยอมรับได้ต่อการผลิตสินค้าในแต่ละครั้ง เฉลี่ยอยู่ที่ 2 %-3% 
ของสินค้าที่จะต้องผลิตได้ โดยมีการบันทึกข้อมูลของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตแต่ละครั้ง และนำมาบันทึกข้อมูลจำนวนของเสียใน
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แผนกนั้นๆเป็นรายเดือนและนำมาวัดผลเปรียบเทียบเป็นรายปี กรณีท่ีแผนกผลิตสินค้าแผนกใดเกิดของเสียเกินเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ แผนก
ผลิตน้ันๆจะต้องวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุการเกิดของเสียดังกล่าวและหามาตรการทางจัดการแก้ให้จำนวนของเสียลดลงต่อไป 

1.1.2) การจัดการกับของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต   
            หากเป็นของเสียไม่อันตรายท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น เศษเหล็ก เศษท่อ และเศษสังกะสี ทางบริษัทฯ มีนโยบายคัดแยกของ
เสียเพื่อใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น การนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพิ่ม หรือจำหน่ายให้โรงงานผลิต
เหล็กนำไปใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อเพิ่มมูลค่ากับของเสียดังกล่าว ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้อง ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่ามากที่สุด ของเสียที่อยู่ใน
สภาพดีบางส่วนยังสามารถใช้ประโยชน์ให้กับชุมชน หรือสังคม บริษัทฯ ได้นำไปบริจาคช่วยเหลือสังคม ชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์  

 นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนดและการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมรวมท้ังชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียงกับโรงงานการผลิต ของเสีย
ที่เกิดจากกระบวนการผลิต ที่เป็นของเสียอันตราย บริษัทฯ ได้ดำเนินการกำจัดของเสียจากการผลิตในส่วนของเสียที่เป็นอันตรายให้ถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย  ของเสียในแต่ละปีที่มีการกำจัดบริษัทฯ ได้จ้างเหมาบริษัทที่ให้บริการด้านการกำจัดของเสียที่จัดตั้งขึ้นถูกต้องตามกฎหมาย  
และของเสียที่มีลักษณะเป็น เศษฝุ่นเหล็ก เศษฝุ่นสังกะสี ที่เกิดจากการผลิตบริษัทฯ ได้ติดตั้งเครื่องกรองฝุ่นเพื่อกักเก็บฝุ่นดังกล่ าวและว่าจ้าง
บริษัทภายนอกซ่ึงให้บริการทำลายฝุ่นอย่างถูกกฎหมายต่อไป 

 

2.)  การอนุรักษ์ทรัพยากร 
 นอกจากบริษัทฯจะมีการปลูกฝังให้พนักงานมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุหรืออุปกรณ์ต่างๆ  อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลด้วยความมุ่งมั่นท่ีบริษัทฯ ต้องการจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิตและการใช้พลังงานภายในองค์กรแล้วบริษัทฯ ยังมี
โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ดังน้ี   
 

(2.1) โครงการจัดการพลังงาน  
            บริษัทฯ ยังคงดำเนินงานด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเน่ือง และตามท่ีบริษัทฯได้จัดต้ังคณะทำงานด้านการอนุรักษ์
พลังงาน เพื่อดำเนินงานด้านการจัดการพลังงานของบริษัทฯให้บรรลุตามเป้าหมาย ในปี 2568 มีแผนอนุรักษ์พลังงานและกำหนดมาตรการ
อนุรักษ์พลังงานเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าร้อยละ 28.46 ของปริมาณพลังงานไฟฟ้าท่ีใช้ในปี 
2568 คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงานได้จัดทำแผนอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า ได้แก่ มาตรการติดตั้ง Solar Cell เพื่อใช้พลังงานแสงอาทิตย์
แปลงเป็นกระแสไฟฟ้า  ผลิตเพื่อใช้แทนไฟฟ้า 
            นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน โดยฝึกอบรมและ มีกิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร ได้แก่ อบรมปลูกจิตสำนึกอนุรักษ์พลังงาน จัดกิจกรรมติดป้ายไวนิลรณรงค์เพื่ออนุรักษ์พลังงาน  จัดบอร์ดและ
จัดกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน   

ผลการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าในปี 2568 โดยมาตรการติดตั ้ง Solar Cell เพื่อใช้พลังงานแสงอาทิตย์แปลงเป็นกระแสไฟฟ้า      
โดยสามารถลดการใช้พลังงานมากว่าปีก่อนไฟฟ้าท่ีได้ 976,629 กิโลวัตต์ต่อปี คิดเป็นมูลค่า 4,670,032.65  บาท  
 

(2.2) แผนงานลดการใช้น้ำ 
 
             กลุ่มบริษัทฯ มีมาตรการประหยัดน้ำเพ่ือรณรงค์ ปลูกฝังค่านิยม สร้างความตระหนัก และความร่วมมือจากหน่วยงานและพนักงาน
ในองค์กรให้มีส่วนร่วมและดำเนินการตามมาตรการการประหยัดน้ำอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจะช่วยบรรเทาปัญหาวิกฤติการขาดแคลนน้ำ รวมถึงช่วย
ลดค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ โดยที่ผ่านมาบริษัทฯยังไม่มีการจัดทำโครงการประหยัดน้ำและจัดตั้ง
คณะทำงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการอย่างชัดเจน แต่มุ้งเน้นให้พนักงานช่วยกันสอดส่องดูแลและมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติตามมาตรการร่วมกันโดยมีมาตรการ ดังน้ี 

- มีการตรวจเช็คการรั่วไหลของระบบน้ำ เพื่อตรวจสอบหาจุดรั่วไหล และดำเนินการจัดซ่อมให้แล้วเสร็จโดยเร็ว และให้มีการ
ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

- ตรวจสอบอุปกรณ์ในการใช้น้ำ เช่น ก๊อกน้ำ ชักโครก โดยการตรวจสอบอุปกรณ์การใช้น้ำประปาให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ไม่มี
การรั่วซึม หากตรวจสอบพบให้รีบดำเนินการจัดซ่อมให้แล้วเสร็จโดยเร็วและให้มีการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 
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- ปิดวาล์วน้ำหรืออุปกรณ์การใช้น้ำทุกชนิดให้สนิท หลังการใช้ทุกครั้ง แจ้งให้พนักงานทุกหน่วยงานทราบและให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติ  

- มีแผนงานการส่งเสริมการประหยัดน้ำ  เช่น   
• น้ำที่ใช้ในห้องน้ำของผู้ชาย บริษัทฯได้นำน้ำทิ้งจากน้ำล้างมือมาล้างน้ำปัสสาวะ  โดยมีกระบวนการต่อท่อน้ำทิ้งของ

อ่างล้างมือมาเข้ากับรางน้ำท่ีใช้เป็นรางท่ีล้างปัสสาวะ  
• ด้านการโถสุขภัณฑ์ บริษัทฯได้คิดค้นการประหยัดน้ำ โดยใช้ขวดน้ำใส่น้ำและนำไปใส่ในถังเก็บน้ำของโถสุขภัณฑ์ เพื่อ

ช่วยประหยัดน้ำได้มากขึ้น 
3.)  การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
       บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) มีการวัดผลและคำนวณปริมาณ

ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยการวัดผลและคำนวณปริมาณก๊าซเรือน
กระจกแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่   

ประเภทที่ 1  การเผาไหม้แบบเคลื่อนท่ี (การใช้น้ำมันของเครื่องจักรและการใช้พาหนะขององค์กร)   
ประเภทที่ 2  ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า   
ประเภทที่ 3  ปริมาณการใช้น้ำประปา และปริมาณการใช้กระดาษท้ังองค์กร   
การวัดผลและการคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลปริมาณก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยไดค้ำนวนโดยโปรแกรมคำนวนคาร์บอนฟุตพริ้นท์ตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างศึกษาการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อรับการทวนสอบ

และรับรองผลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยจะมีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาซ่ึงเป็นผู้มีความสามารถในการให้คำปรึกษาและการจัดทำคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ขององค์กรและจัดหาผู้ทวนสอบการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรอืน
กระจก (อบก.) ในปี 2568 ต่อไป 

ในปี 2568 ข้อมูลการใช้พลังงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเริ่มเก็บข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 มีเป้าหมายในการดำเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) จากการลดการใช้พลังงาน ประเภทที่ 2 
(ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า) ให้ลดลงจากฐานเดิมของปี 2567 ร้อยละ 4 โดยดำเนินงานตามแผนงานลดการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในองค์กร   

ผลการดำเนินงานพบว่าปี 2568 มีปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่เกิดขึ้นจากการใช้พลังงานประเภทที่ 1 และประเภทที่ 3 ลดลง เมื่อ
เปรียบเทียบกับปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ประเภทท่ี 1 และประเภทท่ี 3  ของปี 2567  
 

ตารางแสดงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท์) เปรียบเทียบของปี 2567-2568  
 

รายการ / ประเภท ปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ปี 2567 
 (tCO2e) 

ปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ปี 2568 
(tCO2e) 

ประเภทท่ี  1 50.56 15.37 
ประเภทท่ี 2 3,079.33 3,013.05 
ประเภทท่ี 3 13.02 11.35 

หมายเหตุ         *การเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) ในปี 2567 และปี 2568 มีการวัดและคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) ท่ีเกิด
จากกิจกรรมต่างๆของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) รวมถึงบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) 

เป้าหมายในปี 2569 
กลุ่มบริษัทฯ และบริษัทย่อย อยู่ระหว่างศึกษาการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อการทวนสอบ

และรับรองผลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 
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3.1)   ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม  

บริษัทฯ แอรโรว ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยไดดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติดานการจัดการส่ิงแวดลอม โดย

มุงเนนในการจัดการกำจัดของเสียที่ถูกตองและเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด อีกทั้ง ยังมีการดำเนินงานเพื่อลดการใชทรัพยากรพลังงานให

ลดลงโดยการมีสวนรวมของพนักงาน ผูบริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวของภายในองคกร ในป 2568 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

ดังนี้  บริษัท แอรโรว  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยไดดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติดานการจัดการสิ่งแวดลอม โดย

มุงเนนในการกำจัดของเสียที่ถูกตองและเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด อีกทั้ง ยังมีการดำเนินงานเพื่อลดการใชทรัพยากรพลังงานใหลดลงโดย

การมีสวนรวมของพนักงาน ผูบริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวของภายในองคกร  ในป 2568 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม ดังน้ี 

1) บริษัทฯ มีเปาหมายลดการใชพลังงานไฟฟาตามโครงการจัดการพลังงานประจำป 2568 รอยละ 18.87% ของปริมาณพลังงาน

ไฟฟาที่ใชในป 2567 โดยผลการอนุรักษพลังงานไฟฟาในป 2568 โดยมาตรการติดตั้ง Solar Cell เพื่อใชพลังงานแสงอาทิตย

แปลงเปนกระแสไฟฟาโดยสามารถลดการใชพลังงานไฟฟาไดมากขึ ้นจากปกอน 976,629 กิโลวัตตตอป คิดเปนมูลคา 

4,670,032.65 บาท  

2) บริษัทฯ ไดดำเนินงานเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก (คารบอนฟุตพริ้นท) โดยดำเนินงานตามแผนงานโครงการจัดการพลังงาน 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดการใชพลังงาน นำไปสูการลดการปลอยกาซเรือนกระจก (คารบอนฟุตพริ้นท) และจากผลการดำเนินงาน 

ในป 2568 มีปริมาณคารบอนฟุตพริ้นทที่เกิดขึ้นจากการใชพลังงานประเภทที่ 1 และประเภทที่ 3 ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปริมาณคารบอนฟุตพริ้นทประเภทที่ 1 และประเภทท่ี 3  ของป 2568  
 

3.2  การจัดการความยั่งยืนดานสังคม  

 

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสังคมไมวาจะเปนกลไกที่จะชวยผลักดันใหการดำเนินธุรกิจยังคงอยูและกาวหนาอยางยั่งยืนรวมทั้งเปน

แรงสำคัญในการรักษาสิ่งแวดลอมที่ดีไวในการพัฒนาสังคมอยางตอเนื่องเสมอมา  เนื่องจากสังคมภายในองคกรบริษัทฯ ถือวาพนักงานเปน

ทรัพยากรท่ีสำคัญที่สุดประการหนึ่งของบริษัทฯ  โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนาทักษะดานงานบริหารและการทำงานใหกับพนักงานควบคูไปกับ

การสงเสริมพนักงานที่มีสวนรวมในกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม เม่ือไดมีการพัฒนาพนักงานในบริษัทฯ ใหมีความเจริญกาวหนาท่ีดีแลวทาง

บริษัทฯ มีเปาหมายที ่จะขยายการพัฒนาออกไปสูสังคมภายนอกขององคกร โดยดำเนินการผานโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 
 

          3.3) นโยบายและแนวปฏิบัติ 

 

           บริษัทฯ มุงเนนและสงเสริมจัดใหมีระบบการทำงานที่ดีและปลอดภัยสำหรับพนักงาน ทั้งดานการปฏิบัติงานและดานสุขภาพและ 

อาชีวอนามัยของพนักงาน สงเสริมพนักงานใหไดรับความรูและเขารับการฝกอบรม เพื่อผลักดันใหไดรับความรูดานความปลอดภัยในการ

ทำงานและดานการพัฒนาศักยภาพในการทำงานที่เพิ่มขึ้นและบริษัทฯ ยังใหความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอ

แรงงานอยางเปนธรรม ท้ังในสวนของคาตอบแทน  สวัสดิการท่ีดเีหมาะสมใหกับพนักงาน การจางแรงงาน รวมไปถึงการประกอบธุรกิจอยาง

เปนธรรมและเทาเทียมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยคำนึงถึงประโยชนของชุมชนและสังคมควบคูการบริหารจัดการ (ดูนโยบายและแนว

ปฏิบัติเพ่ิมเติมไดท่ีนโยบายและการปฏิบัติดานความย่ังยืนป 2568) ไดแก 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 

(1.1)   การฝกอบรมและพัฒนาศกัยภาพ 

 บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมการฝกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะไดรับการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถอยาง

ตอเนื ่อง โดยการนำแนวทาง Competency มาประยุกตใชในองคกรทั้งในสวนของความสามารถหลัก (Core Competency) สำหรับ

พนักงานทุกคนในองคกร ความสามารถดานการบริหารสำหรับผูบริหาร (Managerial Competency) และความรูความชำนาญในสาขา

วิชาชีพตางๆ เพื่อนำไปวิเคราะหและวางแผนที่เปนแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลดวยการพัฒนาท่ี

หลากหลายรูปแบบสำหรับพนักงานทุกระดับเพื่อสรางศักยภาพตนเองใหรองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ  
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- ปิดวาล์วน้ำหรืออุปกรณ์การใช้น้ำทุกชนิดให้สนิท หลังการใช้ทุกครั้ง แจ้งให้พนักงานทุกหน่วยงานทราบและให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติ  

- มีแผนงานการส่งเสริมการประหยัดน้ำ  เช่น   
• น้ำที่ใช้ในห้องน้ำของผู้ชาย บริษัทฯได้นำน้ำทิ้งจากน้ำล้างมือมาล้างน้ำปัสสาวะ  โดยมีกระบวนการต่อท่อน้ำทิ้งของ

อ่างล้างมือมาเข้ากับรางน้ำท่ีใช้เป็นรางท่ีล้างปัสสาวะ  
• ด้านการโถสุขภัณฑ์ บริษัทฯได้คิดค้นการประหยัดน้ำ โดยใช้ขวดน้ำใส่น้ำและนำไปใส่ในถังเก็บน้ำของโถสุขภัณฑ์ เพื่อ

ช่วยประหยัดน้ำได้มากขึ้น 
3.)  การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
       บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) มีการวัดผลและคำนวณปริมาณ

ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยการวัดผลและคำนวณปริมาณก๊าซเรือน
กระจกแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่   

ประเภทที่ 1  การเผาไหม้แบบเคลื่อนท่ี (การใช้น้ำมันของเครื่องจักรและการใช้พาหนะขององค์กร)   
ประเภทที่ 2  ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า   
ประเภทที่ 3  ปริมาณการใช้น้ำประปา และปริมาณการใช้กระดาษท้ังองค์กร   
การวัดผลและการคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลปริมาณก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยไดค้ำนวนโดยโปรแกรมคำนวนคาร์บอนฟุตพริ้นท์ตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างศึกษาการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อรับการทวนสอบ

และรับรองผลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยจะมีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาซ่ึงเป็นผู้มีความสามารถในการให้คำปรึกษาและการจัดทำคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ขององค์กรและจัดหาผู้ทวนสอบการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรอืน
กระจก (อบก.) ในปี 2568 ต่อไป 

ในปี 2568 ข้อมูลการใช้พลังงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเริ่มเก็บข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 มีเป้าหมายในการดำเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) จากการลดการใช้พลังงาน ประเภทที่ 2 
(ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า) ให้ลดลงจากฐานเดิมของปี 2567 ร้อยละ 4 โดยดำเนินงานตามแผนงานลดการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในองค์กร   

ผลการดำเนินงานพบว่าปี 2568 มีปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่เกิดขึ้นจากการใช้พลังงานประเภทที่ 1 และประเภทที่ 3 ลดลง เมื่อ
เปรียบเทียบกับปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ประเภทท่ี 1 และประเภทท่ี 3  ของปี 2567  
 

ตารางแสดงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท์) เปรียบเทียบของปี 2567-2568  
 

รายการ / ประเภท ปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ปี 2567 
 (tCO2e) 

ปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ปี 2568 
(tCO2e) 

ประเภทท่ี  1 50.56 15.37 
ประเภทท่ี 2 3,079.33 3,013.05 
ประเภทท่ี 3 13.02 11.35 

หมายเหตุ         *การเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) ในปี 2567 และปี 2568 มีการวัดและคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก (ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์) ท่ีเกิด
จากกิจกรรมต่างๆของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) รวมถึงบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) 

เป้าหมายในปี 2569 
กลุ่มบริษัทฯ และบริษัทย่อย อยู่ระหว่างศึกษาการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อการทวนสอบ

และรับรองผลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 
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สวนที่ 3 หนา 51 

 

3.1)   ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม  

บริษัทฯ แอรโรว ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยไดดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติดานการจัดการส่ิงแวดลอม โดย

มุงเนนในการจัดการกำจัดของเสียที่ถูกตองและเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด อีกทั้ง ยังมีการดำเนินงานเพื่อลดการใชทรัพยากรพลังงานให

ลดลงโดยการมีสวนรวมของพนักงาน ผูบริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวของภายในองคกร ในป 2568 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

ดังนี้  บริษัท แอรโรว  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยไดดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติดานการจัดการสิ่งแวดลอม โดย

มุงเนนในการกำจัดของเสียที่ถูกตองและเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด อีกทั้ง ยังมีการดำเนินงานเพื่อลดการใชทรัพยากรพลังงานใหลดลงโดย

การมีสวนรวมของพนักงาน ผูบริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวของภายในองคกร  ในป 2568 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม ดังน้ี 

1) บริษัทฯ มีเปาหมายลดการใชพลังงานไฟฟาตามโครงการจัดการพลังงานประจำป 2568 รอยละ 18.87% ของปริมาณพลังงาน

ไฟฟาที่ใชในป 2567 โดยผลการอนุรักษพลังงานไฟฟาในป 2568 โดยมาตรการติดตั้ง Solar Cell เพื่อใชพลังงานแสงอาทิตย

แปลงเปนกระแสไฟฟาโดยสามารถลดการใชพลังงานไฟฟาไดมากขึ ้นจากปกอน 976,629 กิโลวัตตตอป คิดเปนมูลคา 

4,670,032.65 บาท  

2) บริษัทฯ ไดดำเนินงานเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก (คารบอนฟุตพริ้นท) โดยดำเนินงานตามแผนงานโครงการจัดการพลังงาน 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดการใชพลังงาน นำไปสูการลดการปลอยกาซเรือนกระจก (คารบอนฟุตพริ้นท) และจากผลการดำเนินงาน 

ในป 2568 มีปริมาณคารบอนฟุตพริ้นทที่เกิดขึ้นจากการใชพลังงานประเภทที่ 1 และประเภทที่ 3 ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปริมาณคารบอนฟุตพริ้นทประเภทที่ 1 และประเภทท่ี 3  ของป 2568  
 

3.2  การจัดการความยั่งยืนดานสังคม  

 

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสังคมไมวาจะเปนกลไกที่จะชวยผลักดันใหการดำเนินธุรกิจยังคงอยูและกาวหนาอยางยั่งยืนรวมทั้งเปน

แรงสำคัญในการรักษาสิ่งแวดลอมที่ดีไวในการพัฒนาสังคมอยางตอเนื่องเสมอมา  เนื่องจากสังคมภายในองคกรบริษัทฯ ถือวาพนักงานเปน

ทรัพยากรท่ีสำคัญที่สุดประการหนึ่งของบริษัทฯ  โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนาทักษะดานงานบริหารและการทำงานใหกับพนักงานควบคูไปกับ

การสงเสริมพนักงานที่มีสวนรวมในกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม เม่ือไดมีการพัฒนาพนักงานในบริษัทฯ ใหมีความเจริญกาวหนาท่ีดีแลวทาง

บริษัทฯ มีเปาหมายที ่จะขยายการพัฒนาออกไปสูสังคมภายนอกขององคกร โดยดำเนินการผานโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 
 

          3.3) นโยบายและแนวปฏิบัติ 

 

           บริษัทฯ มุงเนนและสงเสริมจัดใหมีระบบการทำงานที่ดีและปลอดภัยสำหรับพนักงาน ทั้งดานการปฏิบัติงานและดานสุขภาพและ 

อาชีวอนามัยของพนักงาน สงเสริมพนักงานใหไดรับความรูและเขารับการฝกอบรม เพื่อผลักดันใหไดรับความรูดานความปลอดภัยในการ

ทำงานและดานการพัฒนาศักยภาพในการทำงานที่เพิ่มขึ้นและบริษัทฯ ยังใหความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอ

แรงงานอยางเปนธรรม ท้ังในสวนของคาตอบแทน  สวัสดิการท่ีดเีหมาะสมใหกับพนักงาน การจางแรงงาน รวมไปถงึการประกอบธุรกิจอยาง

เปนธรรมและเทาเทียมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยคำนึงถึงประโยชนของชุมชนและสังคมควบคูการบริหารจัดการ (ดูนโยบายและแนว

ปฏิบัติเพ่ิมเติมไดท่ีนโยบายและการปฏิบัติดานความย่ังยืนป 2568) ไดแก 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 

(1.1)   การฝกอบรมและพัฒนาศกัยภาพ 

 บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมการฝกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะไดรับการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถอยาง

ตอเนื ่อง โดยการนำแนวทาง Competency มาประยุกตใชในองคกรทั้งในสวนของความสามารถหลัก (Core Competency) สำหรับ

พนักงานทุกคนในองคกร ความสามารถดานการบริหารสำหรับผูบริหาร (Managerial Competency) และความรูความชำนาญในสาขา

วิชาชีพตางๆ เพื่อนำไปวิเคราะหและวางแผนที่เปนแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลดวยการพัฒนาท่ี

หลากหลายรูปแบบสำหรับพนักงานทุกระดับเพื่อสรางศักยภาพตนเองใหรองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ  
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ส่วนท่ี 3 หน้า 52 

 
การวิเคราะห์และวางแผนการฝึกอบรม 
 
บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ว่าการอบรมหลักสูตรใดท่ีเกี่ยวข้องในการทำงานของพนักงานแต่ละแผนก และสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้

ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งพนักงานไปอบรมตามโครงการภายนอกท่ีเห็นว่าเหมาะสมและสมควรต่อตำแหน่งงานน้ันๆ และนอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้วางแผนการฝึกอบรมให้กับพนักงานภายในองค์กรตามความเหมาะสมในแผนกงานหรือตำแหน่งงานโดยมีการวิเคราะห์จากงานท่ี
ต้องทำในแต่ละแผนกหน่วยงานและหากพนักงานมีการโยกย้ายงานไปหน่วยงานอื่น บริษัทฯ จะจัดอบรมให้พนักงานตามหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง
กับการทำงานในแผนกใหม่ต่อไป  

 
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดอบรมภายในองค์กรและรวมถึงส่งพนักงานเข้ารับการอบรมภายนอกทั้งหมด 26 หลักสูตร และมีจำนวน

ชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ย 3.49 ชั่วโมง/คน 
 

(1)  การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
 

(1.1) บริษัทฯ ไม่ให้การสนับสนุนในการดำเนินการท่ีเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
(1.2) บริษัทฯ จะไม่ให้การสนับสนุนในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจะปฏิบัติต่อแรงงานให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนด    อย่าง

เคร่งครัด 
(1.3)  บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการทุจริต หรือสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ชักช้า 
(1.4) บริษัทฯ ส่งเสริมการค้าอย่างเสรีและหลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีกล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า อีกท้ังดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

 
(2) การส่งเสริมการศึกษา 

       (2.1)  โครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาสำหรับบุตรของพนักงาน 
        สืบเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่าย ค่าครองชีพสูง พนักงานของบริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายสูง และมีบุตรที่ต้องได้รับการศึกษา
ตามกฎหมาย พนักงานบางคนมีบุตรที่ต้องส่งเรียน 1-2 คน หรือ 3 คน ทางคณะกรรมการสวัสดิการจึงเห็นควรเสนอโครงการให้ทุนส่งเสริม
การศึกษาสำหรับบุตรพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาสำหรับบุตร
พนักงานได้ริเริ่มมาตั้งแต่ ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ในแต่ละปีบริษัทฯ จัดให้มีทุนการศึกษาทุกปี ปีละ 150,000-200,000 บาท โดยขึ้นอยู่กับ
จำนวนทุนในแต่ละระดับและจำนวนบุตรของพนักงานท่ีขอรับทุนในแต่ละปี 

ปี 2568 บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติทุนการศึกษาที่มอบให้กับบุตรของพนักงาน มีพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสมัครขอรับ
ทุน จำนวน 29 ราย โดยมีบุตรของพนักงานที่ผ่านเกณฑ์ได้รับอนุมัติทุนจำนวน 29 ราย จำนวนเงินที่บริษัทฯ มอบเป็นทุนการศึกษาให้กับ
บุตรของพนักงานรวมเป็นจำนวน 200,000 บาท   
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การวิเคราะห์และวางแผนการฝึกอบรม 
 
บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ว่าการอบรมหลักสูตรใดท่ีเกี่ยวข้องในการทำงานของพนักงานแต่ละแผนก และสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้

ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งพนักงานไปอบรมตามโครงการภายนอกท่ีเห็นว่าเหมาะสมและสมควรต่อตำแหน่งงานน้ันๆ และนอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้วางแผนการฝึกอบรมให้กับพนักงานภายในองค์กรตามความเหมาะสมในแผนกงานหรือตำแหน่งงานโดยมีการวิเคราะห์จากงานท่ี
ต้องทำในแต่ละแผนกหน่วยงานและหากพนักงานมีการโยกย้ายงานไปหน่วยงานอื่น บริษัทฯ จะจัดอบรมให้พนักงานตามหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง
กับการทำงานในแผนกใหม่ต่อไป  

 
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดอบรมภายในองค์กรและรวมถึงส่งพนักงานเข้ารับการอบรมภายนอกทั้งหมด 26 หลักสูตร และมีจำนวน

ชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ย 3.49 ชั่วโมง/คน 
 

(1)  การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
 

(1.1) บริษัทฯ ไม่ให้การสนับสนุนในการดำเนินการท่ีเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
(1.2) บริษัทฯ จะไม่ให้การสนับสนุนในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจะปฏิบัติต่อแรงงานให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนด    อย่าง

เคร่งครัด 
(1.3)  บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการทุจริต หรือสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ชักช้า 
(1.4) บริษัทฯ ส่งเสริมการค้าอย่างเสรีและหลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีกล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า อีกท้ังดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

 
(2) การส่งเสริมการศึกษา 

       (2.1)  โครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาสำหรับบุตรของพนักงาน 
        สืบเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่าย ค่าครองชีพสูง พนักงานของบริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายสูง และมีบุตรที่ต้องได้รับการศึกษา
ตามกฎหมาย พนักงานบางคนมีบุตรที่ต้องส่งเรียน 1-2 คน หรือ 3 คน ทางคณะกรรมการสวัสดิการจึงเห็นควรเสนอโครงการให้ทุนส่งเสริม
การศึกษาสำหรับบุตรพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาสำหรับบุตร
พนักงานได้ริเริ่มมาตั้งแต่ ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ในแต่ละปีบริษัทฯ จัดให้มีทุนการศึกษาทุกปี ปีละ 150,000-200,000 บาท โดยขึ้นอยู่กับ
จำนวนทุนในแต่ละระดับและจำนวนบุตรของพนักงานท่ีขอรับทุนในแต่ละปี 

ปี 2568 บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติทุนการศึกษาที่มอบให้กับบุตรของพนักงาน มีพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสมัครขอรับ
ทุน จำนวน 29 ราย โดยมีบุตรของพนักงานที่ผ่านเกณฑ์ได้รับอนุมัติทุนจำนวน 29 ราย จำนวนเงินที่บริษัทฯ มอบเป็นทุนการศึกษาให้กับ
บุตรของพนักงานรวมเป็นจำนวน 200,000 บาท   

  

                                      
                         ภาพกิจกรรมส่งเสริมการศึกษา 
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(3) การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(3.1)  บริษัทฯ เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคล ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ พนักงาน  

คู่ค้า 
(3.2)  ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ โดยไม่กระทำการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่จำกัดอิสรภาพ

ความแตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด 
(3.3)  บริษัทฯ จะสนับสนุนคู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้รับทราบและดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้หลักการสิทธิมนุษยชนตามหลัก

สากล 
(3.4)  บริษัทฯ จะให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อนำไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 
(3.5)  บริษัทฯ ให้ความสำคัญ เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยการไม่จ้างเด็กที่มีอายุต่ำกว่า  15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จ้างเด็กที่มี

อายุต่ำกว่า 18 ปี มาทำงานในสถานประกอบการ  
(3.6)  บริษัทฯ ไม่มีการจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว บริษัทฯ  ได้ดำเนินการว่าจ้างให้ถูกต้องตามกฎหมายของ

กระทรวงแรงงาน 
(3.7)  บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานท่ีเข้าข่ายแรงงานบังคับหรือการค้ามนุษย์ 
(3.8)  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ 

ผู้ด้อยโอกาสและสถานะทางสังคม  
(3.9)  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสม และ

เป็นธรรมต่อลักษณะงานและระยะเวลาการทำงาน   
(3.10) บริษัทฯ จะให้สิทธิและเสรีภาพกับพนักงานในการการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับประโยชน์ท่ีพนักงานพึงได้รับตามกฎหมาย  
(3.11) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีให้กับพนักงานตามสิทธิที่พนักงาน

ควรได้รับ 
 

(4) การพัฒนานวัตกรรม 
บริษัทฯ มีนโยบายการสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการตลาดท่ีสามารถผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าได้

อย่างทั่วถึง อีกท้ังเพื่อสร้างความได้เปรียบด้านธุรกิจแต่นวัตกรรมน้ันต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและสอดคล้อง
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นหลัก บริษัทฯ จึงมีการพัฒนาเครื่องจักรเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าให้มีจำนวนและประสิทธิภาพมากข้ึน 
รวมถึงการพัฒนาเครื่องจักรให้ทันสมัยและปลอดภัยต่อการทำงานของพนักงาน  ได้แก่  การนำนวัตกรรมที่มีส่วนช่วยในการผลิตมาใช้ใน
กระบวนการผล ิตส ินค ้ า  เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการผล ิตส ินค ้าและลดต้ นท ุนในการผล ิตระยะยาว  อาทิ  เคร ื ่ อง เช ื ่ อ ม
ระบบ  (Induction Welding) ตัวเครื่องจะมีส่วนช่วยลดโลกร้อนได้เพราะตัวเครื่องใช้ระบบไฟฟ้าจึงถือว่าเป็นพลังงานสะอาดไม่ต้องใช้ก๊าซ
ใดๆ ในการเชื่อม  เครื่องตัดเลเซอร์ (Laser Cut Machine) ตัวเครื่องจะประหยัดพลังงานไฟฟ้าและลดวัสดุสิ้นเปลืองขณะทำงานจะไม่เกิด
ควันมากเหมือนกับระบบตัดแบบพลาสมาซ่ึงเป็นระบบเก่าท่ีบริษัทฯ ใช้ก่อนจะมีการนำนวัตกรรมใหม่มาใช้ 
      (4.1)  เครื่องอัลตร้าโซนิค (Ultrasonic Machine)  เป็นเครื่องใช้สำหรับวิเคราะห์หาธาตุที่ผสมในเนื้อเหล็ก เพื่อช่วยปรับปรุงคุณภาพ

ของสินค้า  
      (4.2)  เครื่องมือทดสอบในห้อง Laboratory (Laboratory Tester) บริษัทฯ มีเครื่องทดสอบผลิตภัณฑ์หลากหลายชนิดเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์รวมไปถึงรองรับด้าน Quality Assurance     
      (4.3)  บริษัทฯ ได้นำระบบลีนหรือการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) เข้ามาใช้ในขบวนการผลิตเพื่อเป็นเครื่องมือท่ีใช้ขจัดความ

สูญเปล่าในการผลิตลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต  โดยมุ่งเน้นไปที่ความต้องการของลูกค้า ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นออกไป 
ใช้การหมุนแรงงานตามความต้องการของตลาดที่ขึ้นลงเปลี่ยนแปลงตลอดซึ่งทำให้ใช้ต้นทุนการผลิตต่ำและใช้เวลาในการผลิตท่ี
สั้นท่ีสุด ทำให้ราคาต้นทุนต่ำ ทำให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันอย่างยั่งยืนได้  

      (4.4)  การบริหารงานแบบอะมีบา (Amoeba) บริษัทฯ นำมาบริหารจัดการภายในองค์กร ซึ่งการนำแบบอะมีบามาเป็นแนวทางการ
บริหารจัดการทำให้ทุกๆหน่วยงานทราบถึงผลประกอบการและตั้งเป้าหมายในการทำให้หน่วยงานมีกำไร  อีกทั้ง ยังพัฒนาให้
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การวิเคราะห์และวางแผนการฝึกอบรม 
 
บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ว่าการอบรมหลักสูตรใดท่ีเกี่ยวข้องในการทำงานของพนักงานแต่ละแผนก และสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้

ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งพนักงานไปอบรมตามโครงการภายนอกท่ีเห็นว่าเหมาะสมและสมควรต่อตำแหน่งงานน้ันๆ และนอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้วางแผนการฝึกอบรมให้กับพนักงานภายในองค์กรตามความเหมาะสมในแผนกงานหรือตำแหน่งงานโดยมีการวิเคราะห์จากงานท่ี
ต้องทำในแต่ละแผนกหน่วยงานและหากพนักงานมีการโยกย้ายงานไปหน่วยงานอื่น บริษัทฯ จะจัดอบรมให้พนักงานตามหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง
กับการทำงานในแผนกใหม่ต่อไป  

 
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดอบรมภายในองค์กรและรวมถึงส่งพนักงานเข้ารับการอบรมภายนอกทั้งหมด 26 หลักสูตร และมีจำนวน

ชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ย 3.49 ชั่วโมง/คน 
 

(1)  การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
 

(1.1) บริษัทฯ ไม่ให้การสนับสนุนในการดำเนินการท่ีเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
(1.2) บริษัทฯ จะไม่ให้การสนับสนุนในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน และจะปฏิบัติต่อแรงงานให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนด    อย่าง

เคร่งครัด 
(1.3)  บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการทุจริต หรือสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ชักช้า 
(1.4) บริษัทฯ ส่งเสริมการค้าอย่างเสรีและหลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีกล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า อีกท้ังดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

 
(2) การส่งเสริมการศึกษา 

       (2.1)  โครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาสำหรับบุตรของพนักงาน 
        สืบเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่าย ค่าครองชีพสูง พนักงานของบริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายสูง และมีบุตรที่ต้องได้รับการศึกษา
ตามกฎหมาย พนักงานบางคนมีบุตรที่ต้องส่งเรียน 1-2 คน หรือ 3 คน ทางคณะกรรมการสวัสดิการจึงเห็นควรเสนอโครงการให้ทุนส่งเสริม
การศึกษาสำหรับบุตรพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาสำหรับบุตร
พนักงานได้ริเริ่มมาตั้งแต่ ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ในแต่ละปีบริษัทฯ จัดให้มีทุนการศึกษาทุกปี ปีละ 150,000-200,000 บาท โดยขึ้นอยู่กับ
จำนวนทุนในแต่ละระดับและจำนวนบุตรของพนักงานท่ีขอรับทุนในแต่ละปี 

ปี 2568 บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติทุนการศึกษาที่มอบให้กับบุตรของพนักงาน มีพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสมัครขอรับ
ทุน จำนวน 29 ราย โดยมีบุตรของพนักงานที่ผ่านเกณฑ์ได้รับอนุมัติทุนจำนวน 29 ราย จำนวนเงินที่บริษัทฯ มอบเป็นทุนการศึกษาให้กับ
บุตรของพนักงานรวมเป็นจำนวน 200,000 บาท   

  

                                      
                         ภาพกิจกรรมส่งเสริมการศึกษา 

  

                                                                                                                  บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)                                                                                                    
                                                           แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 

 

ส่วนท่ี 3 หน้า 53 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(3.1)  บริษัทฯ เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคล ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ พนักงาน  

คู่ค้า 
(3.2)  ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ โดยไม่กระทำการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่จำกัดอิสรภาพ

ความแตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด 
(3.3)  บริษัทฯ จะสนับสนุนคู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้รับทราบและดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้หลักการสิทธิมนุษยชนตามหลัก

สากล 
(3.4)  บริษัทฯ จะให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อนำไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 
(3.5)  บริษัทฯ ให้ความสำคัญ เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยการไม่จ้างเด็กที่มีอายุต่ำกว่า  15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จ้างเด็กที่มี

อายุต่ำกว่า 18 ปี มาทำงานในสถานประกอบการ  
(3.6)  บริษัทฯ ไม่มีการจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว บริษัทฯ  ได้ดำเนินการว่าจ้างให้ถูกต้องตามกฎหมายของ

กระทรวงแรงงาน 
(3.7)  บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานท่ีเข้าข่ายแรงงานบังคับหรือการค้ามนุษย์ 
(3.8)  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ 

ผู้ด้อยโอกาสและสถานะทางสังคม  
(3.9)  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสม และ

เป็นธรรมต่อลักษณะงานและระยะเวลาการทำงาน   
(3.10) บริษัทฯ จะให้สิทธิและเสรีภาพกับพนักงานในการการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับประโยชน์ท่ีพนักงานพึงได้รับตามกฎหมาย  
(3.11) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีให้กับพนักงานตามสิทธิที่พนักงาน

ควรได้รับ 
 

(4) การพัฒนานวัตกรรม 
บริษัทฯ มีนโยบายการสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการตลาดท่ีสามารถผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าได้

อย่างทั่วถึง อีกท้ังเพื่อสร้างความได้เปรียบด้านธุรกิจแต่นวัตกรรมน้ันต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและสอดคล้อง
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นหลัก บริษัทฯ จึงมีการพัฒนาเครื่องจักรเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าให้มีจำนวนและประสิทธิภาพมากขึ้น 
รวมถึงการพัฒนาเครื่องจักรให้ทันสมัยและปลอดภัยต่อการทำงานของพนักงาน  ได้แก่  การนำนวัตกรรมที่มีส่วนช่วยในการผลิตมาใช้ใน
กระบวนการผล ิตส ินค ้ า  เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการผล ิตส ินค ้าและลดต้ นท ุนในการผล ิตระยะยาว  อาทิ  เคร ื ่ อง เช ื ่ อ ม
ระบบ  (Induction Welding) ตัวเครื่องจะมีส่วนช่วยลดโลกร้อนได้เพราะตัวเครื่องใช้ระบบไฟฟ้าจึงถือว่าเป็นพลังงานสะอาดไม่ต้องใช้ก๊าซ
ใดๆ ในการเชื่อม  เครื่องตัดเลเซอร์ (Laser Cut Machine) ตัวเครื่องจะประหยัดพลังงานไฟฟ้าและลดวัสดุสิ้นเปลืองขณะทำงานจะไม่เกิด
ควันมากเหมือนกับระบบตัดแบบพลาสมาซ่ึงเป็นระบบเก่าท่ีบริษัทฯ ใช้ก่อนจะมีการนำนวัตกรรมใหม่มาใช้ 
      (4.1)  เครื่องอัลตร้าโซนิค (Ultrasonic Machine)  เป็นเครื่องใช้สำหรับวิเคราะห์หาธาตุที่ผสมในเนื้อเหล็ก เพื่อช่วยปรับปรุงคุณภาพ

ของสินค้า  
      (4.2)  เครื่องมือทดสอบในห้อง Laboratory (Laboratory Tester) บริษัทฯ มีเครื่องทดสอบผลิตภัณฑ์หลากหลายชนิดเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์รวมไปถึงรองรับด้าน Quality Assurance     
      (4.3)  บริษัทฯ ได้นำระบบลีนหรือการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) เข้ามาใช้ในขบวนการผลิตเพื่อเป็นเครื่องมือท่ีใช้ขจัดความ

สูญเปล่าในการผลิตลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต  โดยมุ่งเน้นไปที่ความต้องการของลูกค้า ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นออกไป 
ใช้การหมุนแรงงานตามความต้องการของตลาดที่ขึ้นลงเปลี่ยนแปลงตลอดซึ่งทำให้ใช้ต้นทุนการผลิตต่ำและใช้เวลาในการผลิตท่ี
สั้นท่ีสุด ทำให้ราคาต้นทุนต่ำ ทำให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันอย่างยั่งยืนได้  

      (4.4)  การบริหารงานแบบอะมีบา (Amoeba) บริษัทฯ นำมาบริหารจัดการภายในองค์กร ซึ่งการนำแบบอะมีบามาเป็นแนวทางการ
บริหารจัดการทำให้ทุกๆหน่วยงานทราบถึงผลประกอบการและตั้งเป้าหมายในการทำให้หน่วยงานมีกำไร  อีกทั้ง ยังพัฒนาให้
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บุคลากรมีจิตสำนึกความเป็นเจ้าของธุรกิจด้วยแนวคิดแบบนี้ทำให้บริษัทฯ สามารถผลิตสินค้าที่มีต้นทุนที่ต่ำ สามารถแข่งขันได้
ท้ังในเรื่องของราคาและคุณภาพ 

(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
      (5.1)  บริษัทฯ จะผลิตสินค้าและบริการท่ีปลอดภัยและไว้วางใจได้โดยเลือกใช้วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพดีเพื่อความปลอดภัยในการใช้งานของ

ลูกค้า 
      (5.2)  กระตุ้นใหผู้้บริโภคและผู้ผลิตเห็นความสำคัญของการใช้สินค้าหรือบริการท่ีคำนึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึ้น 
      (5.3)  พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและการบริการของธุรกิจให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการนำพาสังคมผู้บริโภคให้เป็นสังคมท่ีดี 
      (5.4)  มีวัฒนธรรมและคุณธรรมท่ียังก่อให้เกิดการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นได้ตลอดไปอย่างยั่งยืน 

(6) การพัฒนาชุมชน 
      (6.1)   มีการสำรวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตั้งของของโรงงาน ทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบจากการ

ผลิตสินค้าที่จะดำเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด เพื่อนำมาพิจารณาแก้ไขหรือปรับปรุงการดำเนินการ มิให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบท่ีสร้างความเสียหายต่อชุมชนและสังคมท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม 

      (6.2)  สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมในการจัดกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง ให้แก่ชุมชนและสังคมธุรกิจสามารถขอคำปรึกษาและข้อเสนอแนะได้จาก หน่วยงานราชการต่างๆ ตลอดจน
สถาบันต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจและสังคม 

      (6.3)  สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆ อย่างเพียงพอ  เช่น  สถานศึกษา  การให้ความรู้และการ
ช่วยเหลือในด้านความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 

      (6.4)  การมีส่วนร่วมในการมอบส่ิงที่ดีเพื่อประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 

(7) ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน  

ด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ทำงานสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ( cctv) มีการติดตั้งระบบ
สัญญาณเตือนภัยในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบื้องต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันโรคและการดูแล
สุขภาพพนักงานผ่านป้ายประชาสัมพันธ์  โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการทำงาน ดังน้ี 

1. พนักงานผู้ประสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผู้เห็นเหตุการณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 
2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผู้บริหารหรือนายจ้าง 
3. หัวหน้างาน  จป. วิชาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบัติเหตุ 
4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 
5. ถ้าบาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ  เขียนใบส่งตัวกองทุนเงินทดแทนและนำส่งโรงพยาบาล 
6. เรียกประชุมสอบสวนหาสาเหตุของอุบัติเหติกำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ 
7. หัวหน้าแผนกท่ีเกิดอุบัติเหตุขึ้นให้เขียนบันทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผู้บริหาร 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
มาตรฐาน รวมถึงป้องกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆด้านการทำงานของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีการป้องกันเริ่มตั้งแต่การประเมิน
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงานที่อาจเกิดขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบรษิัทฯ 
ของสายงานท่ีเกี่ยวข้องคอยตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง หาวิธีป้องการ และติดตามผล เพื่อทราบถึงประเด็นความเสี่ยงท่ีสำคัญและเพื่อหา
มาตรการป้องกันในการลดการเกิดอุบัติเหตุหรือเพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุเลย 
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สรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน ปี 2568 
 

ในปี 2568 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน
และมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.235% ของจำนวนพนักงานท้ังหมด มีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน
และมีการลาหยุดงานไม่เกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.617%ของพนักงานทั้งหมด และพบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ
เล็กน้อยไม่ถึงระดับหยุดงาน จำนวน 6 คน คน คิดเป็นร้อยละ 1.852%   
 

 สรุปสถิติจำนวนพนักงานเข้า-ออกในแต่ละเดือน ประจำปี 2568 
บริษัทฯ ได้มีการบันทึกข้อมูลสถิติการเข้า-ออกของพนักงานทั้งในส่วนของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัท เจ.

เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) โดยมีเปอร์เซ็นต์การเข้า-ออกของพนักงานเฉลี่ยรวมในแต่ละเดือน ประจำปี 2568 ดังน้ี  
 

สถิติจำนวนพนักงานเข้า-ออกในแต่ละเดือน ประจำปี 2568 
% ลาออก ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค เฉลี่ย/รวม 

บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท  1.18 0.81 1.22 0.80 0.81 1.62 0.40 0.40 - - - - 12.89 

บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล 0.76 1.54 - 0.76 0.76 2.24 - - - - - - 12.14 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินงานในด้านต่างๆ เพื่ออำนวยความสะดวกในด้านสุขภาพ และอาชีวอนามัยของพนักงาน และชุมชน
ใกล้เคียงโรงงานการผลิต รวมถึงคำนึงถึงความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน เช่น 

1. บริษัทฯ ได้มีการทำความสะอาดเครื่องปรับอากาศและได้ทำความสะอาดเครื่องส่งลมเย็นเพื่อช่วยลดกลิ่นอับและเพื่อกำจัดเชื้อโรค 
อีกท้ัง เพื่อเพิ่มความปลอดภัยสำหรับพนักงานในโรงงาน 

2. บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งเครื่องกรองอากาศเพื่อใช้ในการกรองฝุ่นซิงค์ท่ีเกิดจากการผลิตสินค้าและเป็นอันตรายต่อระบบทางเดินหายใจ
ของพนักงานและของคนในชุมชนท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียง 

3. ยังได้มีการติดตั้งเครื่องกรองน้ำที่ใช้ในการอุปโภคบริโภค  ภายในอาคารและภายในโรงงาน  นอกจากนี้ยังได้มีการล้างไส้กรองน้ำใน
ทุก 6 เดือนเพ่ือสุขภาพอนามัยท่ีดีของผู้ใช้ 

4. บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายในด้านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยถือกำหนดเป็นบรรทัดฐาน
ขั้นต้นของบริษัทฯ 

5. บริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานท่ีทำให้เกิดความปลอดภัยและความม่ันคงท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อท้ังตนเองและชุมชนท่ีอยู่ใกล้บริเวณโรงงาน 
6. ใช้ทรัพยากร ได้แก่ ไฟฟ้า น้ำประปา ให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่าสูงสุดและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  อีกทั้งมีการ

ดำเนินการทบทวนเพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ 
7. มีการวิจัยและมีการพัฒนานวัตกรรมการผลิตและบริการให้มีความปลอดภัย ทันสมัย อีกท้ัง มีการพัฒนาเพ่ือประหยัดพลังงานในการ

ผลิต รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ชุมชน รวมท้ังได้มีการพัฒนาระบบในด้านการจัดการความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยอย่างต่อเนื่อง 

8. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกัน และประเมินความเสี่ยงของอันตราย และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ โดยจะ
ดำเนินการทุกวิถีทางเพื่อให้ม่ันใจว่าระบบการป้องกันและแก้ไขความเสี่ยงจะถูกนำไปใช้อย่างมีประสิทธิผล 

9. บริษัทฯ จะติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนงานประจำปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากที่กล่าวมานั้น บริษัทฯ มีมาตรการฝึกอบรมอาสาสมัคร (อส.) ผู้นำกรณีอัคคีภัยสำหรับพนักงาน มีการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ

ของโรงงานและบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในระบบการทำงานของระบบดับเพลิง เพิ่มความมั่นใจในความปลอดภัย
ของอาคารและสามารถปฏิบัติตนในกรณีเกิดเหตุได้ดี และเป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย 
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บุคลากรมีจิตสำนึกความเป็นเจ้าของธุรกิจด้วยแนวคิดแบบนี้ทำให้บริษัทฯ สามารถผลิตสินค้าที่มีต้นทุนที่ต่ำ สามารถแข่งขันได้
ท้ังในเรื่องของราคาและคุณภาพ 

(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
      (5.1)  บริษัทฯ จะผลิตสินค้าและบริการท่ีปลอดภัยและไว้วางใจได้โดยเลือกใช้วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพดีเพื่อความปลอดภัยในการใช้งานของ

ลูกค้า 
      (5.2)  กระตุ้นใหผู้้บริโภคและผู้ผลิตเห็นความสำคัญของการใช้สินค้าหรือบริการท่ีคำนึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึ้น 
      (5.3)  พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและการบริการของธุรกิจให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการนำพาสังคมผู้บริโภคให้เป็นสังคมท่ีดี 
      (5.4)  มีวัฒนธรรมและคุณธรรมท่ียังก่อให้เกิดการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นได้ตลอดไปอย่างยั่งยืน 

(6) การพัฒนาชุมชน 
      (6.1)   มีการสำรวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตั้งของของโรงงาน ทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบจากการ

ผลิตสินค้าที่จะดำเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด เพื่อนำมาพิจารณาแก้ไขหรือปรับปรุงการดำเนินการ มิให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบท่ีสร้างความเสียหายต่อชุมชนและสังคมท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม 

      (6.2)  สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมในการจัดกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง ให้แก่ชุมชนและสังคมธุรกิจสามารถขอคำปรึกษาและข้อเสนอแนะได้จาก หน่วยงานราชการต่างๆ ตลอดจน
สถาบันต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจและสังคม 

      (6.3)  สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆ อย่างเพียงพอ  เช่น  สถานศึกษา  การให้ความรู้และการ
ช่วยเหลือในด้านความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 

      (6.4)  การมีส่วนร่วมในการมอบส่ิงที่ดีเพื่อประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 

(7) ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน  

ด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ทำงานสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ( cctv) มีการติดตั้งระบบ
สัญญาณเตือนภัยในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบื้องต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันโรคและการดูแล
สุขภาพพนักงานผ่านป้ายประชาสัมพันธ์  โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการทำงาน ดังน้ี 

1. พนักงานผู้ประสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผู้เห็นเหตุการณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 
2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผู้บริหารหรือนายจ้าง 
3. หัวหน้างาน  จป. วิชาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบัติเหตุ 
4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 
5. ถ้าบาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ  เขียนใบส่งตัวกองทุนเงินทดแทนและนำส่งโรงพยาบาล 
6. เรียกประชุมสอบสวนหาสาเหตุของอุบัติเหติกำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ 
7. หัวหน้าแผนกท่ีเกิดอุบัติเหตุขึ้นให้เขียนบันทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผู้บริหาร 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
มาตรฐาน รวมถึงป้องกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆด้านการทำงานของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีการป้องกันเริ่มตั้งแต่การประเมิน
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงานที่อาจเกิดขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบรษิัทฯ 
ของสายงานท่ีเกี่ยวข้องคอยตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง หาวิธีป้องการ และติดตามผล เพื่อทราบถึงประเด็นความเสี่ยงท่ีสำคัญและเพื่อหา
มาตรการป้องกันในการลดการเกิดอุบัติเหตุหรือเพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุเลย 
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สรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน ปี 2568 
 

ในปี 2568 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน
และมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.235% ของจำนวนพนักงานท้ังหมด มีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน
และมีการลาหยุดงานไม่เกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.617%ของพนักงานทั้งหมด และพบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ
เล็กน้อยไม่ถึงระดับหยุดงาน จำนวน 6 คน คน คิดเป็นร้อยละ 1.852%   
 

 สรุปสถิติจำนวนพนักงานเข้า-ออกในแต่ละเดือน ประจำปี 2568 
บริษัทฯ ได้มีการบันทึกข้อมูลสถิติการเข้า-ออกของพนักงานทั้งในส่วนของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัท เจ.

เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) โดยมีเปอร์เซ็นต์การเข้า-ออกของพนักงานเฉลี่ยรวมในแต่ละเดือน ประจำปี 2568 ดังน้ี  
 

สถิติจำนวนพนักงานเข้า-ออกในแต่ละเดือน ประจำปี 2568 
% ลาออก ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค เฉลี่ย/รวม 

บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท  1.18 0.81 1.22 0.80 0.81 1.62 0.40 0.40 - - - - 12.89 

บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล 0.76 1.54 - 0.76 0.76 2.24 - - - - - - 12.14 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินงานในด้านต่างๆ เพื่ออำนวยความสะดวกในด้านสุขภาพ และอาชีวอนามัยของพนักงาน และชุมชน
ใกล้เคียงโรงงานการผลิต รวมถึงคำนึงถึงความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน เช่น 

1. บริษัทฯ ได้มีการทำความสะอาดเครื่องปรับอากาศและได้ทำความสะอาดเครื่องส่งลมเย็นเพื่อช่วยลดกลิ่นอับและเพื่อกำจัดเชื้อโรค 
อีกท้ัง เพื่อเพิ่มความปลอดภัยสำหรับพนักงานในโรงงาน 

2. บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งเครื่องกรองอากาศเพื่อใช้ในการกรองฝุ่นซิงค์ท่ีเกิดจากการผลิตสินค้าและเป็นอันตรายต่อระบบทางเดินหายใจ
ของพนักงานและของคนในชุมชนท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียง 

3. ยังได้มีการติดตั้งเครื่องกรองน้ำที่ใช้ในการอุปโภคบริโภค  ภายในอาคารและภายในโรงงาน  นอกจากนี้ยังได้มีการล้างไส้กรองน้ำใน
ทุก 6 เดือนเพ่ือสุขภาพอนามัยท่ีดีของผู้ใช้ 

4. บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายในด้านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยถือกำหนดเป็นบรรทัดฐาน
ขั้นต้นของบริษัทฯ 

5. บริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานท่ีทำให้เกิดความปลอดภัยและความม่ันคงท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อท้ังตนเองและชุมชนท่ีอยู่ใกล้บริเวณโรงงาน 
6. ใช้ทรัพยากร ได้แก่ ไฟฟ้า น้ำประปา ให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่าสูงสุดและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  อีกทั้งมีการ

ดำเนินการทบทวนเพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ 
7. มีการวิจัยและมีการพัฒนานวัตกรรมการผลิตและบริการให้มีความปลอดภัย ทันสมัย อีกท้ัง มีการพัฒนาเพ่ือประหยัดพลังงานในการ

ผลิต รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ชุมชน รวมท้ังได้มีการพัฒนาระบบในด้านการจัดการความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยอย่างต่อเนื่อง 

8. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกัน และประเมินความเสี่ยงของอันตราย และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ โดยจะ
ดำเนินการทุกวิถีทางเพื่อให้ม่ันใจว่าระบบการป้องกันและแก้ไขความเสี่ยงจะถูกนำไปใช้อย่างมีประสิทธิผล 

9. บริษัทฯ จะติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนงานประจำปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากที่กล่าวมานั้น บริษัทฯ มีมาตรการฝึกอบรมอาสาสมัคร (อส.) ผู้นำกรณีอัคคีภัยสำหรับพนักงาน มีการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ

ของโรงงานและบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในระบบการทำงานของระบบดับเพลิง เพิ่มความมั่นใจในความปลอดภัย
ของอาคารและสามารถปฏิบัติตนในกรณีเกิดเหตุได้ดี และเป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย 
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โครงการตรวจสุขภาพประจำปสีำหรับพนักงาน 
           บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงานและผู้บริหารในทุกๆปี   
ปีละ 1 ครั้ง ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบโดยพนักงานและผู้บริหารไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆในการตรวจ  การตรวจนี้เป็นก าร
ตรวจสุขภาพพื้นฐานทั่วไป  ได้แก่ ตรวจร่างกายทั่วไปโดยแพทย์ ,เอ็กซเรย์ทรวงอก (ดิจิตอล) ,ตรวจสอบความสมบูรณ์เม็ดเลือด,ตรวจ
ปัสสาวะแบบสมบูรณ์,ตรวจสายตาอาชีวอนามัย ซึ่งพนักงานที่ได้รับการตรวจ ได้แก่ พนักงานทั้งหมดของบริษัทฯและบริษัทย่อย  โดยให้
พนักงานเข้ารับการตรวจตามแผนการจัดการตรวจท่ีแบ่งไว้ให้เหมาะสม ตามช่วงอายุและเพิ่มเติมการตรวจตามลักษณะงาน   

นอกจากการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงานและผู้บริหารในขั้นพื้นฐานทั่วไปแล้ว  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการตรวจ
สุขภาพให้กับพนักงานและผู้บริหารกลุ่มที่มีอายุตั้งแต่ 35 ปี ขึ้นไป ให้ได้รับการตรวจร่างกายอย่างละเอียดมากขึ้น โดยไม่ต้องเสียค่ าใช้จ่าย 
ใดๆ  จัดเป็นโครงการพิเศษที่ทำขึ้นสำหรับพนักงานและผู้บริหารที่มีอายุเริ่มสูงขึ้น  การตรวจสุขภาพสำหรับผู้มีอายุ 35 ปี ขึ้นไป มีรายการ
ตรวจที่เพิ ่มขึ ้น ได้แก่ ตรวจระดับน้ำตาลในเลือด (FBS)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (cholesterol)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด 
(triglyceride)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (HDL) และตรวจหาระดับไขมันในเลือด (LDL)    
โครงการสวัสดิการอาหารกลางวัน  

 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะช่วยเหลือพนักงานท่ีมาทำงานโดยจัดให้มีโครงการอาหารกลางวันฟรีแก่พนักงาน (สำหรับพนักงานท่ีอำเภอ
พานทอง จังหวัดชลบุรี) โดยได้เริ่มโครงการน้ีมาต้ังแต่ ปี 2556 เป็นต้นมา  บริษัทฯ ยังคงดำเนินงานตามโครงการโดยจัดให้มีอาหารกลางวัน
ตามโครงการพร้อมกับส่งเสริมให้พนักงานได้รับพลังงานของอาหารที่เหมาะสมต่อร่างกาย  จัดให้มีอาหารสำหรับมื้อกลางวันให้กับพนักงาน
หลากหลายเมนู แต่ในหนึ่งมื้อนั้นจะจัดให้มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการและสารอาหารและเป็นอาหารที่มีพลังงานเหมาะสมต่อ
ร่างกายของพนักงาน  

 

(8) การส่งเสริมการออม 
เพื่อส่งเสริมการออมเงินของพนักงานและเพื่อให้มีเงินกู้ยืมแก่พนักงานท่ีเข้าเป็นสมาชิกเพื่อใช้จ่ายตามความจำเป็น หรือเพื่อใช้จ่ายใน

อนาคตหากออกจากงาน  เกษียณอายุ  ทุพพลภาพ และเพื่อเป็นหลักประกันให้ครอบครัวในกรณีท่ีพนักงานเสียชีวิตและเป็นการส่งเสริมการ
ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในหมู่พนักงานท่ีเข้าร่วมเป็นสมาชิก กลุ่มบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงได้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีจัดตั้ง
ขึ้นให้กับพนักงาน  
          โดยสหกรณ์ออมทรัพย์ที่จัดตั้งขึ้นนั้น พนักงานที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ต้องเป็นพนักงานของบริษัทฯ  ที่ได้รับ
การอนุมัติให้เป็นพนักงานประจำ เป็นผู้ที่มีความประพฤติและนิสัยดี ไม่ได้เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์อื่นที่มีวัตถุประสงค์ในกำไรให้กู้ยืม
เงิน และเป็นผู ้เห็นชอบในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ในการควบคุมสหกรณ์สมาชิกทุกคนเป็นเจ้าของมีสิทธิควบคุมสหกรณ์ตามหลัก
ประชาธิปไตย คือ สมาชิกแต่ละคนจะออกเสียงในที่ประชุมได้คนละหนึ่งเสียงเท่ากัน ที่ประชุมใหญ่ของสมาชิกจะเลือกคณะกรรมการ
ดำเนินการคณะหน่ึง มีจำนวน 15 คน มีวาระไม่เกิน 2 ปี (เว้นแต่มีการเลือกตั้งเข้ามาใหม่) และคณะกรรมการฯ อาจจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีเพื่อทำ
ธุรกิจประจำของสหกรณ์ เช่น การรับเงินค่าหุ้น การรับเงินฝาก การจ่ายเงินกู้ ตลอดจนทะเบียนและบัญชีต่างๆ ของสหกรณ์ (เงื่อนไขและข้อ
พึ่งปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์มีประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกๆปี)  
           ในปี 2568 สหกรณ์ออมทรัพย์มีพนักงานของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทย่อย เข้าร่วมเป็นสมาชิก
สหกรณ์ออมทรัพย์ จำนวน 199 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568)  
 

(9) การดำเนินงานด้าน CSR  
           บริษัทฯ ได้มุ่งมั่นตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การช่วยเหลือพนักงาน ชุมชนและสังคมภายนอก
องค์กรมาโดยตลอด ซ่ึงในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้าน CSR ดังน้ี 
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(9.1)  บริษัทฯ  ได้สนับสนุนค่าจัดทำเวทีเพื่อใช้ในกิจกรรมของโรงเรียนวัดเขาดิน โดยลักษณะความสัมพันธ์ เพื่อใช้ร่วมกันในโรงเรียน และเป็น

สาธารณะประโยชน์ รวมเป็นเงิน 4,400 บาท 

                             
           

       

                  
 

 

                        
 

(9.2)   บริษัทฯ บริจาคท่อร้อยสายไฟฟา้ EMT ขนาดท่อ 1/2 “จำนวน 1,000 เส้น, ท่อร้อยสายไฟฟ้าเหล็กอ่อน Flexible ขนาดท่อ ½” จำนวน  
50 ขด พร้อมข้อตอ่ ให้ วัดสระพังทอง ตำบล นาแต ้อำเภอ คำตากล้า จังหวัด สกลนคร  เพื่อใช้ในการกอ่สร้างบปฏิสังขรณ์วัดรวมเป็นเงิน 
22,280.38 บาท  
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ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งเน้นให้การดำเนินธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย โดย
คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงานที่ถือว่าเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ด้วยการมุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้นำและพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังมีสวัสดิการที่ดีเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น และ
บริษัทฯ ยังไม่ละเลยที่จะมอบสิ่งที่ดีและการทำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมอีกด้วยจากการดำเนินงานด้านสังคมในปี 256 8 ของ
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีผลการดำเนินงาน ดังน้ี 
 
1. จัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน ให้กับพนักงานตามความเหมาะสมของ

ตำแหน่งงาน โดยมีจำนวนชั่วโมงเฉลี ่ยในการฝึกอบรมเฉลี ่ย 3.49 ชั ่วโมง/คน ส่งผลให้พนักงานได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมตามตำแหน่งงาน 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการศึกษาของบุตรพนักงาน จำนวน 29 ราย โดยมอบทุนการศึกษารวมเป็นจำนวน 200,000 บาท สร้าง
ความผูกพันท่ีดีภายในองค์กรและเพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน 

3. บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้าน CSR เป็นส่วนหน่ึงที่ได้ทำประโยชน์และกิจกรรมดีๆ ต่อพนักงานและชุมชนภายนอกองค์กรสร้างความผูกพัน
และสานสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างพนักงาน ชุมชน และบริษัทฯ 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในด้านสุขภาพและอาชีวอนามัย ให้พนักงานกลุ่มที่มีอายุสูงขึ้นได้รับการตรวจสุขภาพอย่างละเอียด 
โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม  

5. มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการเหมาะสมกับการทำงานให้กับพนักงานทุกคนที่อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ได้รับประทาน 
ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีและเพื่อให้มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงเหมาะสมในการทำงาน      

6. จัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน ให้กับพนักงานตามความเหมาะสมของ
ตำแหน่งงาน โดยมีจำนวนชั่วโมงเฉลี ่ยในการฝึกอบรมเฉลี ่ย 3.49 ชั ่วโมง/คน ส่งผลให้พนักงานได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมตามตำแหน่งงาน 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการศึกษาของบุตรพนักงาน จำนวน 29 ราย โดยมอบทุนการศึกษารวมเป็นจำนวน 200,000 บาท สร้าง
ความผูกพันท่ีดีภายในองค์กรและเพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน 

8. บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้าน CSR เป็นส่วนหน่ึงที่ได้ทำประโยชน์และกิจกรรมดีๆ ต่อพนักงานและชุมชนภายนอกองค์กรสร้างความผูกพัน
และสานสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างพนักงาน ชุมชน และบริษัทฯ 

9. พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในด้านสุขภาพและอาชีวอนามัย ให้พนักงานกลุ่มที่มีอายุสูงขึ้นได้รับการตรวจสุขภาพอย่างละเอียด 
โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม  

10. มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการเหมาะสมกับการทำงานให้กับพนักงานทุกคนที่อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ได้รับประทาน 
ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีและเพื่อให้มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงเหมาะสมในการทำงาน 
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4.   การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 
4.1  คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  
ภาพรวมการดำเนินงานที่ผ่านมา 

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ (Duct) ท่อก่อสร้าง 
(Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจัดจำหน่ายท้ังภายใน และต่างประเทศ ผ่านช่องทางการ
จำหน่ายทางตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการ และผ่านตัวแทนจำหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น ตัวแทน
จำหน่าย (Dealer) ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) และเจ้าของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทถือเป็นวัสดุก่อสร้างที่
จำเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ดังน้ัน การเติบโตของรายได้จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมดังกล่าว และด้วย
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยราคาท่ีเหมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์จาก
สถาบัน ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับของผู้ใช้เป็นปัจจัยท่ีมีส่วนผลักดัน  ให้กลุ่ม
บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซ้ือหุ้นของบริษัท เมฆา-เอส จำกัด 
(เดิมประกอบธุรกิจรับเหมาเดินระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคาร ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นธุรกิจผลิตและจำหน่ายโรงเรือนการเกษตร) เป็น
บริษัทย่อยอีกบริษัทหน่ึง มีสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 10 ล้านบาท 

ในปี 2568 บริษัทฯซ้ือท่ีดินและก่อสร้างโรงงาน คลังสินค้า และซ้ือเครื่องจักร เพื่อขยายกิจการและจัดตั้งเขตปลอดอากร ( Free 
Zone) ตั้งอยู่ท่ี ต.มาบไผ่ อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 อนุมัติให้
บริษัทสรรหาท่ีดิน และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2568 เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2568 อนุมัติให้บริษัทเข้าทํารายการลงทุน
ก่อสร้างโรงงาน เพื่อขยายกิจการผลิตสินค้าของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯได้รับใบอนุญาตจัดตั้งเขตปลอดอากร ท่ี46/2568 
เพื่อประกอบกิจการประเภทอุตสาหกรรม และอยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้างโรงงาน 

ผลการดำเนินงานในปี 2566 – ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมเป็นจำนวนเงิน 1,365.40 ล้านบาท,1,317.34 ล้านบาท และ 
1,210.47 ล้านบาท ตามลำดับ รายได้รวมดังกล่าวแบ่งเป็น รายได้จากการขายในปี 2566 – ปี 2568 ล้านบาท 1,335.32 ล้านบาท, 
1,287.53 ล้านบาท และ 1,187.90 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 97.80 ร้อยละ 97.74 และร้อยละ 98.14 ของรายได้รวม 
ตามลำดับ โดยรายได้ปี 2568 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 8.11 โดยรายได้ท่อร้อยสายไฟฟ้ามีอัตราลดลงร้อยละ 10.47 ส่วนกลุ่มท่อระบาย
อากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้างมีอัตราลดลงร้อยละ 1.44% เนื่องจากลูกค้าเริ่มชะลอการสั่งซื้อ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการบริการในปี 2566 – ปี 2568 จำนวน 1.13 ล้านบาท และ 2.22 ล้านบาทและ 1.18 ล้านบาท ตามลำดับ 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.08 ร้อยละ 0.17 และร้อยละ 0.10 ของรายได้รวม ตามลำดับ ซ่ึงโดยปกติรายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัทมี
สัดส่วนไม่มาก เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทคือการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อรอยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง 
ส่วนรายได้จากการบริการจะเกิดจากการบริการติดต้ังท่อระบายอากาศให้กับลูกค้าของ  บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) 
รวมถึงงานให้บริการของบริษัท เมฆา-เอส จำกัด (บริษัทย่อย) มีสัดส่วนไม่มาก 

รายได้อื่นในปี 2566 – ปี 2568 จำนวนเท่ากับ 28.95 ล้านบาท 27.59 ล้านบาท และ 21.38 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 2.12 ร้อยละ 2.09 และร้อยละ 1.77 ของรายได้รวม ตามลำดับ โดยท่ีรายได้อื่นเกิดจากรายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ ส่วน
ต่างจากอัตราแลกเปล่ียน ส่วนต่างจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น  

กลุ่มบริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปี 2566 – ปี 2568 จำนวน 101.64 ล้านบาท 112.15 ล้านบาท และ 136.73 ล้านบาท ตามลำดับ คิด
เป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 7.44, 8.51 และ 11.31 ตามลำดับ ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิปรับสูงขึ้นเป็นผลมาจาก ต้นทุน
วัตถุดิบเหล็กในตลาดโลกปรับตัวลดลง บริษัทฯยังมีต้นทุนการผลิตสูงจากบางสายการผลิตท่ียังผลิตได้ไม่เต็มท่ี การบริหารภาพรวมต้นทุนการ
ผลิตดีขึ้น ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นดีขึ้น โดยมีการปรับราคาขายได้เหมาะสมกับภาวะตลาด ทำให้กำไรสุทธิ และอัตรากำไรสุทธิปี 2568 เพิ่มขึ้น 
เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีนโยบายเพิ่มยอดขายเพื่อให้ผลิตสินค้าได้เต็มกำลังผลิต ปรับราคาขายสินค้าและบริการให้
เป็นไปตามราคาตลาดควบคู่กับการรักษาอัตรากำไรขั้นต้นในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ 
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ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งเน้นให้การดำเนินธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย โดย
คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงานที่ถือว่าเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ด้วยการมุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้นำและพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังมีสวัสดิการที่ดีเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น และ
บริษัทฯ ยังไม่ละเลยที่จะมอบสิ่งที่ดีและการทำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมอีกด้วยจากการดำเนินงานด้านสังคมในปี 256 8 ของ
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีผลการดำเนินงาน ดังน้ี 
 
1. จัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน ให้กับพนักงานตามความเหมาะสมของ

ตำแหน่งงาน โดยมีจำนวนชั่วโมงเฉลี ่ยในการฝึกอบรมเฉลี ่ย 3.49 ชั ่วโมง/คน ส่งผลให้พนักงานได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมตามตำแหน่งงาน 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการศึกษาของบุตรพนักงาน จำนวน 29 ราย โดยมอบทุนการศึกษารวมเป็นจำนวน 200,000 บาท สร้าง
ความผูกพันท่ีดีภายในองค์กรและเพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน 

3. บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้าน CSR เป็นส่วนหน่ึงที่ได้ทำประโยชน์และกิจกรรมดีๆ ต่อพนักงานและชุมชนภายนอกองค์กรสร้างความผูกพัน
และสานสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างพนักงาน ชุมชน และบริษัทฯ 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในด้านสุขภาพและอาชีวอนามัย ให้พนักงานกลุ่มที่มีอายุสูงขึ้นได้รับการตรวจสุขภาพอย่างละเอียด 
โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม  

5. มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการเหมาะสมกับการทำงานให้กับพนักงานทุกคนที่อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ได้รับประทาน 
ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีและเพื่อให้มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงเหมาะสมในการทำงาน      

6. จัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน ให้กับพนักงานตามความเหมาะสมของ
ตำแหน่งงาน โดยมีจำนวนชั่วโมงเฉลี ่ยในการฝึกอบรมเฉลี ่ย 3.49 ชั ่วโมง/คน ส่งผลให้พนักงานได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมตามตำแหน่งงาน 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการศึกษาของบุตรพนักงาน จำนวน 29 ราย โดยมอบทุนการศึกษารวมเป็นจำนวน 200,000 บาท สร้าง
ความผูกพันท่ีดีภายในองค์กรและเพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน 

8. บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้าน CSR เป็นส่วนหน่ึงที่ได้ทำประโยชน์และกิจกรรมดีๆ ต่อพนักงานและชุมชนภายนอกองค์กรสร้างความผูกพัน
และสานสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างพนักงาน ชุมชน และบริษัทฯ 

9. พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในด้านสุขภาพและอาชีวอนามัย ให้พนักงานกลุ่มที่มีอายุสูงขึ้นได้รับการตรวจสุขภาพอย่างละเอียด 
โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม  

10. มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการเหมาะสมกับการทำงานให้กับพนักงานทุกคนที่อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ได้รับประทาน 
ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีและเพื่อให้มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงเหมาะสมในการทำงาน 
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4.   การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 
4.1  คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  
ภาพรวมการดำเนินงานที่ผ่านมา 

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ (Duct) ท่อก่อสร้าง 
(Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจัดจำหน่ายท้ังภายใน และต่างประเทศ ผ่านช่องทางการ
จำหน่ายทางตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการ และผ่านตัวแทนจำหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น ตัวแทน
จำหน่าย (Dealer) ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) และเจ้าของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทถือเป็นวัสดุก่อสร้างที่
จำเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ดังน้ัน การเติบโตของรายได้จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมดังกล่าว และด้วย
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยราคาท่ีเหมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์จาก
สถาบัน ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับของผู้ใช้เป็นปัจจัยท่ีมีส่วนผลักดัน  ให้กลุ่ม
บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซ้ือหุ้นของบริษัท เมฆา-เอส จำกัด 
(เดิมประกอบธุรกิจรับเหมาเดินระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคาร ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นธุรกิจผลิตและจำหน่ายโรงเรือนการเกษตร) เป็น
บริษัทย่อยอีกบริษัทหน่ึง มีสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 10 ล้านบาท 

ในปี 2568 บริษัทฯซ้ือท่ีดินและก่อสร้างโรงงาน คลังสินค้า และซ้ือเครื่องจักร เพื่อขยายกิจการและจัดตั้งเขตปลอดอากร ( Free 
Zone) ตั้งอยู่ท่ี ต.มาบไผ่ อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 อนุมัติให้
บริษัทสรรหาท่ีดิน และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2568 เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2568 อนุมัติให้บริษัทเข้าทํารายการลงทุน
ก่อสร้างโรงงาน เพื่อขยายกิจการผลิตสินค้าของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯได้รับใบอนุญาตจัดตั้งเขตปลอดอากร ท่ี46/2568 
เพื่อประกอบกิจการประเภทอุตสาหกรรม และอยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้างโรงงาน 

ผลการดำเนินงานในปี 2566 – ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมเป็นจำนวนเงิน 1,365.40 ล้านบาท,1,317.34 ล้านบาท และ 
1,210.47 ล้านบาท ตามลำดับ รายได้รวมดังกล่าวแบ่งเป็น รายได้จากการขายในปี 2566 – ปี 2568 ล้านบาท 1,335.32 ล้านบาท, 
1,287.53 ล้านบาท และ 1,187.90 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 97.80 ร้อยละ 97.74 และร้อยละ 98.14 ของรายได้รวม 
ตามลำดับ โดยรายได้ปี 2568 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 8.11 โดยรายได้ท่อร้อยสายไฟฟ้ามีอัตราลดลงร้อยละ 10.47 ส่วนกลุ่มท่อระบาย
อากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้างมีอัตราลดลงร้อยละ 1.44% เนื่องจากลูกค้าเริ่มชะลอการสั่งซื้อ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการบริการในปี 2566 – ปี 2568 จำนวน 1.13 ล้านบาท และ 2.22 ล้านบาทและ 1.18 ล้านบาท ตามลำดับ 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.08 ร้อยละ 0.17 และร้อยละ 0.10 ของรายได้รวม ตามลำดับ ซ่ึงโดยปกติรายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัทมี
สัดส่วนไม่มาก เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทคือการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อรอยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง 
ส่วนรายได้จากการบริการจะเกิดจากการบริการติดต้ังท่อระบายอากาศให้กับลูกค้าของ  บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (บริษัทย่อย) 
รวมถึงงานให้บริการของบริษัท เมฆา-เอส จำกัด (บริษัทย่อย) มีสัดส่วนไม่มาก 

รายได้อื่นในปี 2566 – ปี 2568 จำนวนเท่ากับ 28.95 ล้านบาท 27.59 ล้านบาท และ 21.38 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 2.12 ร้อยละ 2.09 และร้อยละ 1.77 ของรายได้รวม ตามลำดับ โดยท่ีรายได้อื่นเกิดจากรายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ ส่วน
ต่างจากอัตราแลกเปล่ียน ส่วนต่างจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น  

กลุ่มบริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปี 2566 – ปี 2568 จำนวน 101.64 ล้านบาท 112.15 ล้านบาท และ 136.73 ล้านบาท ตามลำดับ คิด
เป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 7.44, 8.51 และ 11.31 ตามลำดับ ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิปรับสูงขึ้นเป็นผลมาจาก ต้นทุน
วัตถุดิบเหล็กในตลาดโลกปรับตัวลดลง บริษัทฯยังมีต้นทุนการผลิตสูงจากบางสายการผลิตท่ียังผลิตได้ไม่เต็มท่ี การบริหารภาพรวมต้นทุนการ
ผลิตดีขึ้น ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นดีขึ้น โดยมีการปรับราคาขายได้เหมาะสมกับภาวะตลาด ทำให้กำไรสุทธิ และอัตรากำไรสุทธิปี 2568 เพิ่มขึ้น 
เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีนโยบายเพิ่มยอดขายเพื่อให้ผลิตสินค้าได้เต็มกำลังผลิต ปรับราคาขายสินค้าและบริการให้
เป็นไปตามราคาตลาดควบคู่กับการรักษาอัตรากำไรขั้นต้นในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ 
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การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานสำหรับปี 2566 – ปี 2568 
 
รายได้ 

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2566 – 2568 มีจำนวนเท่ากับ 1,365.40 ล้านบาท 1,317.34 ล้านบาท และ 1,210.47 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการและรายได้อ่ืน ซ่ึงสามารถสรุปโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทสำหรับปี 
2566 – 2568 ดังตารางต่อไปน้ี 

หมายเหตุ:    1  รายได้รวมถึงผลิตภณัฑ์ข้อต่อสำหรับผลิตภัณฑ์นั้นๆ ด้วย 
  2  รายได้จากการบรกิาร เป็นการบรกิารตดิตั้งท่อระบายอากาศ และงานรับเหมาระบบไฟฟ้าภายในและภายนอกอาคาร 
   3  รายได้อืน่ๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษเหลก็ กำไรจากการขายสินทรัพย์ กำไรจากอัตราแลกเปลีย่น ดอกเบ้ียรับ เป็นต้น 

 
รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทในปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ เท่ากับ 1,335.32 ล้านบาท 1,287.53 ล้านบาท 
และ 1,187.90 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 97.88 ร้อยละ 97.74 และร้อยละ 98.14 ของรายได้รวม ตามลำดับ ปี 2568 รายได้จาก
การขายลดลง เนื่องจากการแข่งขันทางการตลาดมีสูงขึ้นและมีการชะลอการสั่งซ้ือของลูกค้า ทำให้รายได้ในกลุ่มท่อร้อยสายไฟฟ้ามีอัตรา
ลดลงร้อยละ 10.47 ท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ อุปกรณ์สำหรับงานก่อสร้างในระบบ Post-
tension งานก่อสร้างมีอัตราการลดลงร้อยละ 1.44% โดยรายได้จากการขายของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งได้ดังนี้ 

(1) รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า ในปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 947.01 ล้านบาท 992.07 ล้านบาท และ 888.24
ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 69.36 ร้อยละ 75.31 และร้อยละ 73.38 ของรายได้รวม ตามลำดับ 

รายได้จาการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า มีความสัมพันธ์กับแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจก่อสร้างและโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงในปี 
2568 รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้ามีอัตราการลดลง เป็นผลมาจากผลกระทบจากภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจในภาพรวม ภัย
ธรรมชาติแผ่นดินไหวท่ีส่งผลถึงการชะลอตัวของอุตสาหกรรมก่อสร้างในระยะต่อมา และการแข่งขันทางการค้าท่ีมีอัตราท่ีสูงขึ้น 

ท้ังนี้ รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นรายได้จาการขายท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า รองลงมา คือ รายได้จากการขายท่อ
เหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้ากันน้ำ และรายได้จากการขายท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้า ตามลำดับ ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทมีการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า
ให้กับลูกค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนรายได้จากการขายให้ลูกค้าในประเทศปี 2566 – ปี 2568  เฉลี่ยประมาณร้อยละ 96 
และลูกค้าต่างประเทศ เฉลี่ยประมาณร้อยละ 4 ของรายได้รวมจากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า 

โครงสร้างรายได้ บริษัท 
2566 2567 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย:1 
1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 

 
Arrow 

 
947.01 

 
69.36 

 
992.07 

 
75.31 

 
888.24 

 
73.38 

2. ท่อน้ำประปา PP-R Arrow 1.16 0.08 2.88 0.22 7.54 0.62 
3. ท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงานกอ่สร้าง 
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และ อปุกรณ์สำหรับ
งานก่อสร้างในระบบ Post-tension 

 
JSVT 

 
387.15 

 
28.35 

 
292.58 

 
22.21 

 
292.12 

 
24.13 

รวมรายได้จากการขาย  1,335.32 97.80 1,287.53 97.74 1,187.90 98.14 
รายได้จากการบริการ2 MeKa-s / JSVT 1.13 0.08 2.22 0.17 1.18 0.10 
รวมรายได้จากการขาย และบริการ  1,336.45 97.88 1,289.75 97.91 1,189.09 98.23 
รายได้อื่นๆ/3  28.95 2.12 27.59 2.09 21.38 1.77 
รายได้รวม  1,365.40 100.00 1,317.34 100.00 1,210.47 100.00 
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(2) รายได้จากการขายท่อน้ำประปา PP-R ในปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 1.16 ล้านบาท 2.88 ล้านบาท และ 7.54 ล้าน

บาทตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.08, 0.22, และ 0.62 ของรายได้รวม ตามลำดับ ท่อประปา PP-R เป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเริ่มจำหน่าย
ตั้งแต่ปี 2552 โดยเป็นการสั่งซ้ือมาขาย ยังไม่ได้มีการผลิตเอง ต่อมากลุ่มบริษัทมีการวิจัยพัฒนาเพื่อผลิตสินค้าดังกล่าวในปี 2553  และเริ่ม
การผลิตเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2555 ปัจจุบันรายได้จากการขายท่อน้ำประปา PP-R ยังมียอดขายไม่มากนัก เนื่องจากภาวะตลาด
ของการขายท่อน้ำประปา PP-R ยังไม่มีแนวโน้มขยายตัวเท่าท่ีควร เนื่องจากผู้บริโภคยังไม่ได้ใช้ท่อน้ำประปา PP-R ในวงกว้าง อย่างไรก็ตาม
กลุ่มบริษัทเห็นว่าด้วยคุณสมบัติของท่อน้ำประปา PP-R ซ่ึงมีคุณสมบัติดีกว่าท่อประปาประเภท PVC โดยสามารถทนต่อแรงดันสูง ทนความ
ร้อนสูง ปราศจากสารก่อมะเร็งและโลหะปนเปื้อน จะทำให้ผู้รับเหมา หรือเจ้าของโครงการ ให้ความสนใจและนำมาใช้ทดแทนท่อน้ำประปา 
PVC ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทได้มีการทำการตลาดท่อประปา PP-R อย่างต่อเน่ืองสำหรับโครงการท่ีต้องการติดต้ังท่อประปาท่ีมีคุณภาพสูงและ
ปลอดภัย โดยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อต่างๆ เช่น นิตยสาร แผ่นพับโบชัวร์  และการออกงานแสดงสินค้า เป็นต้น เพื่อให้ท่อ
น้ำประปา PP-R รวมถึงตราสินค้าของกลุ่มบริษัทเป็นท่ีรู้จักมากขึ้นและสามารถเพิ่มยอดขายให้กับกลุ่มบริษัทในอนาคต 

(3) รายได้จากการขายท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และอุปกรณ์สำหรับงานก่อสร้างในระบบ 
Post-tension ปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 387.15 ล้านบาท 292.58 ล้านบาทและ 292.12 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 
28.35, 22.21 และ 24.13 ของรายได้รวม ตามลำดับ  

 โดยในปี 2568 รายได้จากการขายท่อระบายอากาศมียอดขายใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า เน่ืองจากยังมีการแข่งขันทางการตลาดใน
อัตราสูง ยังคงมีการชะลอการสั่งซ้ือของลูกค้า ทำให้ยอดขายทรงตัว แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯยังคงทำการตลาดเพื่อสร้างความรู้จักในตรา
สินค้าเพื่อเพิ่มยอดขายให้มากขึ้น นอกจากน้ี บริษัทฯยังได้มีการเริ่มผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ซ่ึ งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้รับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ตั้งแต่ปี 2559 และมีการทำการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายได้จากการผลิตและจำหน่าย ตลอดจนได้รับสิทธิ
ประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2562 

รายได้จากการบริการ 
รายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัทในปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 1.13 ล้านบาท 2.22 ล้านบาทและ 1.18 ล้านบาท

ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.08 ร้อยละ 0.17 และร้อยละ 0.1  ล้านบาทของรายได้รวม ตามลำดับ ซ่ึงโดยปกติรายได้จากการบริการของกลุ่ม
บริษัทจะมีสัดส่วนไม่มากเมื่อเทียบกับรายได้รวม เน่ืองจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า 
ท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง รายได้จากการบริการจะเกิดจากการบริการติดตั้งท่อระบายอากาศ และบริการของธุรกิจโรงเรือนเกษตร 
จะขยายตัวตามตลาดท่อระบายอากาศ และการขนส่งท่อก่อสร้างและท่อระบายอากาศ ซ่ึงเป็นไปธุรกิจของบริษัทย่อย  

ในปี 2568 มีรายได้จากการให้บริการน้อยลง เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมียอดขายท่ีเกี่ยวข้องกับงานบริการลดลง ทำให้รายได้ในส่วนงาน
ดังกล่าวดังกล่าวลดลงด้วย 

รายได้อื่นๆ  

         ได้แก่ รายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ กำไร-ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน กำไร-ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็น
ต้น โดยรายได้ในปี 2566 – ปี 2568  มีมูลค่าเท่ากับ 28.95 ล้านบาท 27.59 ล้านบาทและ 21.38 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 2.12 
ร้อยละ 2.09 และร้อยละ 1.77 ของรายได้รวม ตามลำดับ 

รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า 
2566 2567 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ท่อเหล็กร้อยสายไฟฟา้ 796.62 84.12 831.97 83.86 733.02 82.52 
ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้า 44.72 4.72 45.09 4.55 41.21 4.64 
ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้ากันน้ำ 103.75 10.96 112.88 11.38 114.01 12.84 

รวมรายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า 947.01 100.00 992.07 100.00 888.24 100.00 
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(2) รายได้จากการขายท่อน้ำประปา PP-R ในปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 1.16 ล้านบาท 2.88 ล้านบาท และ 7.54 ล้าน

บาทตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.08, 0.22, และ 0.62 ของรายได้รวม ตามลำดับ ท่อประปา PP-R เป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเริ่มจำหน่าย
ตั้งแต่ปี 2552 โดยเป็นการสั่งซ้ือมาขาย ยังไม่ได้มีการผลิตเอง ต่อมากลุ่มบริษัทมีการวิจัยพัฒนาเพื่อผลิตสินค้าดังกล่าวในปี 2553  และเริ่ม
การผลิตเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2555 ปัจจุบันรายได้จากการขายท่อน้ำประปา PP-R ยังมียอดขายไม่มากนัก เน่ืองจากภาวะตลาด
ของการขายท่อน้ำประปา PP-R ยังไม่มีแนวโน้มขยายตัวเท่าท่ีควร เนื่องจากผู้บริโภคยังไม่ได้ใช้ท่อน้ำประปา PP-R ในวงกว้าง อย่างไรก็ตาม
กลุ่มบริษัทเห็นว่าด้วยคุณสมบัติของท่อน้ำประปา PP-R ซ่ึงมีคุณสมบัติดีกว่าท่อประปาประเภท PVC โดยสามารถทนต่อแรงดันสูง ทนความ
ร้อนสูง ปราศจากสารก่อมะเร็งและโลหะปนเปื้อน จะทำให้ผู้รับเหมา หรือเจ้าของโครงการ ให้ความสนใจและนำมาใช้ทดแทนท่อน้ำประปา 
PVC ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทได้มีการทำการตลาดท่อประปา PP-R อย่างต่อเน่ืองสำหรับโครงการท่ีต้องการติดตั้งท่อประปาท่ีมีคุณภาพสูงและ
ปลอดภัย โดยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อต่างๆ เช่น นิตยสาร แผ่นพับโบชัวร์  และการออกงานแสดงสินค้า เป็นต้น เพื่อให้ท่อ
น้ำประปา PP-R รวมถึงตราสินค้าของกลุ่มบริษัทเป็นท่ีรู้จักมากขึ้นและสามารถเพิ่มยอดขายให้กับกลุ่มบริษัทในอนาคต 

(3) รายได้จากการขายท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และอุปกรณ์สำหรับงานก่อสร้างในระบบ 
Post-tension ปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 387.15 ล้านบาท 292.58 ล้านบาทและ 292.12 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 
28.35, 22.21 และ 24.13 ของรายได้รวม ตามลำดับ  

 โดยในปี 2568 รายได้จากการขายท่อระบายอากาศมียอดขายใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า เน่ืองจากยังมีการแข่งขันทางการตลาดใน
อัตราสูง ยังคงมีการชะลอการสั่งซ้ือของลูกค้า ทำให้ยอดขายทรงตัว แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯยังคงทำการตลาดเพื่อสร้างความรู้จักในตรา
สินค้าเพื่อเพิ่มยอดขายให้มากขึ้น นอกจากน้ี บริษัทฯยังได้มีการเริ่มผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน ซ่ึ งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้รับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ตั้งแต่ปี 2559 และมีการทำการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายได้จากการผลิตและจำหน่าย ตลอดจนได้รับสิทธิ
ประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2562 

รายได้จากการบริการ 
รายได้จากการบริการของกลุ่มบริษัทในปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 1.13 ล้านบาท 2.22 ล้านบาทและ 1.18 ล้านบาท

ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.08 ร้อยละ 0.17 และร้อยละ 0.1  ล้านบาทของรายได้รวม ตามลำดับ ซ่ึงโดยปกติรายได้จากการบริการของกลุ่ม
บริษัทจะมีสัดส่วนไม่มากเมื่อเทียบกับรายได้รวม เน่ืองจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า 
ท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง รายได้จากการบริการจะเกิดจากการบริการติดตั้งท่อระบายอากาศ และบริการของธุรกิจโรงเรือนเกษตร 
จะขยายตัวตามตลาดท่อระบายอากาศ และการขนส่งท่อก่อสร้างและท่อระบายอากาศ ซ่ึงเป็นไปธุรกิจของบริษัทย่อย  

ในปี 2568 มีรายได้จากการให้บริการน้อยลง เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมียอดขายท่ีเกี่ยวข้องกับงานบริการลดลง ทำให้รายได้ในส่วนงาน
ดังกล่าวดังกล่าวลดลงด้วย 

รายได้อื่นๆ  

         ได้แก่ รายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ กำไร-ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน กำไร-ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็น
ต้น โดยรายได้ในปี 2566 – ปี 2568  มีมูลค่าเท่ากับ 28.95 ล้านบาท 27.59 ล้านบาทและ 21.38 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 2.12 
ร้อยละ 2.09 และร้อยละ 1.77 ของรายได้รวม ตามลำดับ 

รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า 
2566 2567 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ท่อเหล็กร้อยสายไฟฟา้ 796.62 84.12 831.97 83.86 733.02 82.52 
ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้า 44.72 4.72 45.09 4.55 41.21 4.64 
ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟฟ้ากันน้ำ 103.75 10.96 112.88 11.38 114.01 12.84 

รวมรายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า 947.01 100.00 992.07 100.00 888.24 100.00 
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ต้นทุนขายและบริการ 
           ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัทในปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 1,065.47 ล้านบาท 978.63 ล้านบาทและ 849.17 ล้าน
บาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 79.72 ร้อยละ 79.88 และร้อยละ 71.41 ของรายได้รวม ตามลำดับ คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นต่อรายได้รวม 
ร้อยละ 19.85ร้อยละ 23.62 และร้อยละ 28.06 ตามลำดับ  

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายรักษาระดับอัตรากำไรขั้นต้นท่ีของธุรกิจผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าระดับร้อยละ 30  โดยการควบคุมต้นทุนขาย
ของกลุ่มบริษัท ซ่ึงเกิดจากการท่ีกลุ่มบริษัทสั่งซ้ือวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบท่ีมีต้นทุนท่ีเหมาะสมและสั่งซ้ือแต่ละครั้งในปริมาณ มากเพื่อให้
เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและให้เพิ่มอำนาจต่อรองด้านราคา โดยปกติกลุ่ม
บริษัทจะทราบถึงปริมาณวัตถุดิบท่ีต้องใช้ในการผลิตล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน จึงทำให้สามารถวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบได้ โดยต้นทุนของ
สินค้าประกอบด้วยวัตถุดิบเหล็กคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 80 ของต้นทุนขาย ซ่ึงในปี 2568 มีอัตรากำไรขั้นต้นไม่เป็นตามท่ีนโยบาย
ของบริษัทฯกำหนด แม้ว่าราคาวัตถุดิบเหล็กมีความผันผวนไม่มาก แต่ภาวะการแข่งขันด้านราคาสูงทำให้ปรับราคาขายเพิ่มได้ยาก บริษัทมี
ความพยายามลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเน่ือง แต่อัตรากำไรขั้นต้นยังไม่เป้นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะพยายามทำให้อัตรา
กำไรขั้นต้นเป็นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว้  

ท้ังนี้ ส่วนประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนวัตถุดิบ โดยสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ย (ปี 2566 – ปี 2568) คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 80 ของต้นทุนรวม โดยวัตถุดิบหลักประกอบด้วย เหล็กชุบสังกะสี และเม็ดพลาสติก (PP-R และ PVC) ซ่ึงมีการสั่งซื้อจากต่างประเทศเป็น
ส่วนใหญ่ นอกจากน้ี ต้นทุนขายอื่นท่ีสำคัญ ได้แก่ ค่าแรงพนักงานและค่าโสหุ้ยการผลิต คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย (ปี 2566 – ปี 2568) ประมาณ
ร้อยละ 8 และร้อยละ 11 ตามลำดับ 
 

กำไรขั้นต้น 
2566 2567 2568 

ล้านบาท กำไรขั้นต้น (%) ล้านบาท กำไรขั้นต้น (%) ล้านบาท กำไรขั้นต้น (%) 
บริษัท 159.89 17.04 224.58 22.92 247.11 27.89 

บริษัทย่อย* 107.81 24.53 83.03 23.55 89.51 25.73 
*ผลรวมกำไรขัน้ต้นของ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และ บจก.เมฆา-เอส  
 
           เมื่อพิจารณาอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ (ตามตารางข้างต้น) พบว่า อัตรากำไรขั้นต้น ของบริษัทฯ ในปี 2566 – ปี 2568 คิดเป็น 
ร้อยละ 17.04 ร้อยละ 22.92 และร้อยละ 25.26  ตามลำดับ ในขณะท่ีอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทย่อย (บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และบ
จก.เมฆา-เอส) ปี 2566 – ปี 2568 คิดเป็น ร้อยละ 24.53 ร้อยละ 23.55 และ ร้อยละ 25.73 ตามลำดับ อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทย่อย 
(บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) ซ่ึงผลิตท่อระบายอากาศและท่อสำหรับงานก่อสร้าง ปกติจะมีอัตรากำไรขั้นต้นท่ีสูงกว่าของบริษัทฯซ่ึงผลิตท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าและท่อน้ำประปา เน่ืองจากเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสั่งผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า (Made to order)  และบริษัทย่อย (บจก.เมฆา-
เอส) ในปี 2568 มีรายได้จากการขายสินค้าลดลง และทำให้กำไรขั้นต้นลดลงด้วย  

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
สำหรับต้นทุนในการจัดจำหน่ายในปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 62.36 ล้านบาท 65.47 ล้านบาท และ 65.61 ล้านบาท 

ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 4.57 ร้อยละ ร้อยละ 4.97 และ ร้อยละ 5.42 ของรายได้รวม ตามลำดับ ซ่ึงต้นทุนในการจัดจำหน่าย ในปี 2568 
เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน ขณะท่ีมียอดขายท่ีลดลง เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายการตลาดและค่าคอมมิชชั่นเพื่อกระตุ้นยอดขาย นอกจากน้ี
ยังมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขายเพิ่มขึ้นเพ่ือสนับสนุนงานขายท่ีมีการแข่งขันมากขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 101.89 ล้านบาท 113.98 ล้านบาท และ 115.26 ล้านบาท ตามลำดับ 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 7.45 ร้อยละ 8.65 และร้อยละ 9.52 ของรายได้รวม ตามลำดับ  โดยปี 2568 มีอัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารโดยรวม
เพิ่มขึ้น เน่ืองจากบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายด้านการผลิตท่ีผิดปกติ มีค่าใช้จ่ายส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม (BOI-CSR) และมี
รายการหน้ีสูญรับคืนจากการติดตามหน้ีจากลูกค้าด้วย 
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินในปี 2566 – ปี 2568 

สินทรัพย์ 
            กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 เท่ากับ 1,530.56 ล้านบาท 1,479.91 ล้านบาท และ 1,643.06 ล้านบาท  
ตามลำดับ  โดยสินทรัพย์หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2568 เท่ากับ 965.33 ล้านบาท 958.21 ล้านบาท และ 997.89 
ล้านบาท  ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 63.07 ร้อยละ 64.75 และร้อยละ 60.73 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ สินทรัพย์หมุนเวียน
ประกอบด้วยสินทรัพย์ท่ีสำคัญ มีดังนี้ 

1. เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 เท่ากับ 82.65 ล้านบาท 157.04 ล้านบาท และ 117.42 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 5.40 ร้อยละ 10.61 และร้อยละ 10.80 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ  

2. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 เท่ากับ  323.26 ล้านบาท 321.89 ล้านบาท และ
298.96 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 21.12 ร้อยละ 21.75 และร้อยละ 18.20 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดลูกหน้ี
การค้าแยกตามอายุหน้ีคงค้าง ดังน้ี 

 
ลูกหน้ีการค้าของกลุ่มบริษัทสิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 จำนวน 353.13 ล้านบาท 361.36 ล้านบาท และ 339.03 ล้านบาท 

ตามลำดับ  โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีคงค้างลดลงส่วนหน่ึงเกิดจากการท่ีมียอดขายลดลง โดยท่ีลูกหน้ีบางรายขาดสภาพคล่องทางการเงินจึงมี
การเก็บหน้ีไดช้้า ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีท่ียังไม่ครบกำหนดชำระลดลง ส่วนลูกหน้ีท่ีเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือนลดลง
เล็กน้อย ลูกหน้ีการค้าของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีท่ียังไม่ครบกำหนดชำระและลูกหน้ีเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือน ณ สิ้นปี 2566 
– ปี 2568 คิดเป็น ร้อยละ 86.90 ร้อยละ 83.53 และร้อยละ 82.08 ของลูกหน้ีการค้ารวม ตามลำดับ ซ่ึงลูกหน้ีกลุ่มดังกล่าวไม่มีรายใดมียอด
หน้ี เกินร้อยละ 5 ของยอดลูกหน้ีเกินกำหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีรายใดมีประวัติผิดนัดชำระหน้ี 

สำหรับลูกหน้ีการค้าท่ีเกินกำหนดชำระมากกว่า 12 เดือน  คิดเป็น ร้อยละ 11.00 ร้อยละ 13.70 และร้อยละ 15.10 ของลูกหน้ี
การค้ารวม ในปี 2568 กลุ่มบริษัทได้มีค่าเผื่อขาดทุนด้านเครดิตจำนวน 47.33 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการตั้งตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อขาดทุนด้าน
เครดิตของกลุ่มบริษัท รวมถึงการประมาณการท่ีอาจจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากลูกหน้ีแต่ละราย ซ่ึงค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจำนวน  
1.00 ล้านบาท จากงวดก่อน  

            กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยอ้างอิงจาก
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต และนำข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) 
เกี่ยวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจมาใช้ ซ่ึงกำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ี และรับรู้ผล
ขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหนี้การค้า 

รายละเอียดลูกหนี้ 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568 
ยังไม่ครบกำหนดชำระ 173,259,910 182,237,713 167,097,622 
เกินกำหนดไม่เกิน 3 เดือน 133,603,226 119,598,428 111,189,556 
เกินกำหนด 3 – 6 เดือน 2,885,549 4,822,607 5,484,525 
เกินกำหนด 6-12 เดือน 4,551,208 5,188,742 4,067,528 
เกินกำหนดมากกว่า 12 เดือน 38,833,994 49,508,591 51,192,881 
ลูกหนี้การค้า 353,133,887 361,356,081 339,032,112 
(หัก) ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต (36,743,274) (46,330,950) (47,328,890) 
ลูกหนี้การค้า-สุทธ ิ 316,390,613 315,025,131 291,703,222 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 20,985,303 21,827,914 23,077,787 
(หัก) ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต-อื่น (14,115,426) (14,959,743) (15,820,020) 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน-สุทธ ิ 6,869,877 6,868,172 7,257,767 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวยีนอ่ืน-สุทธิ 323,260,490 321,893,302 298,960,989 
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ต้นทุนขายและบริการ 
           ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัทในปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 1,065.47 ล้านบาท 978.63 ล้านบาทและ 849.17 ล้าน
บาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 79.72 ร้อยละ 79.88 และร้อยละ 71.41 ของรายได้รวม ตามลำดับ คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นต่อรายได้รวม 
ร้อยละ 19.85ร้อยละ 23.62 และร้อยละ 28.06 ตามลำดับ  

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายรักษาระดับอัตรากำไรขั้นต้นท่ีของธุรกิจผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าระดับร้อยละ 30  โดยการควบคุมต้นทุนขาย
ของกลุ่มบริษัท ซ่ึงเกิดจากการท่ีกลุ่มบริษัทสั่งซ้ือวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบท่ีมีต้นทุนท่ีเหมาะสมและสั่งซ้ือแต่ละครั้งในปริมาณ มากเพื่อให้
เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต ลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและให้เพิ่มอำนาจต่อรองด้านราคา โดยปกติกลุ่ม
บริษัทจะทราบถึงปริมาณวัตถุดิบท่ีต้องใช้ในการผลิตล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน จึงทำให้สามารถวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบได้ โดยต้นทุนของ
สินค้าประกอบด้วยวัตถุดิบเหล็กคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 80 ของต้นทุนขาย ซ่ึงในปี 2568 มีอัตรากำไรขั้นต้นไม่เป็นตามท่ีนโยบาย
ของบริษัทฯกำหนด แม้ว่าราคาวัตถุดิบเหล็กมีความผันผวนไม่มาก แต่ภาวะการแข่งขันด้านราคาสูงทำให้ปรับราคาขายเพิ่มได้ยาก บริษัทมี
ความพยายามลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเน่ือง แต่อัตรากำไรขั้นต้นยังไม่เป้นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะพยายามทำให้อัตรา
กำไรขั้นต้นเป็นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว้  

ท้ังนี้ ส่วนประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนวัตถุดิบ โดยสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ย (ปี 2566 – ปี 2568) คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 80 ของต้นทุนรวม โดยวัตถุดิบหลักประกอบด้วย เหล็กชุบสังกะสี และเม็ดพลาสติก (PP-R และ PVC) ซ่ึงมีการสั่งซื้อจากต่างประเทศเป็น
ส่วนใหญ่ นอกจากน้ี ต้นทุนขายอื่นท่ีสำคัญ ได้แก่ ค่าแรงพนักงานและค่าโสหุ้ยการผลิต คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย (ปี 2566 – ปี 2568) ประมาณ
ร้อยละ 8 และร้อยละ 11 ตามลำดับ 
 

กำไรขั้นต้น 
2566 2567 2568 

ล้านบาท กำไรขั้นต้น (%) ล้านบาท กำไรขั้นต้น (%) ล้านบาท กำไรขั้นต้น (%) 
บริษัท 159.89 17.04 224.58 22.92 247.11 27.89 

บริษัทย่อย* 107.81 24.53 83.03 23.55 89.51 25.73 
*ผลรวมกำไรขัน้ต้นของ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และ บจก.เมฆา-เอส  
 
           เมื่อพิจารณาอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ (ตามตารางข้างต้น) พบว่า อัตรากำไรขั้นต้น ของบริษัทฯ ในปี 2566 – ปี 2568 คิดเป็น 
ร้อยละ 17.04 ร้อยละ 22.92 และร้อยละ 25.26  ตามลำดับ ในขณะท่ีอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทย่อย (บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และบ
จก.เมฆา-เอส) ปี 2566 – ปี 2568 คิดเป็น ร้อยละ 24.53 ร้อยละ 23.55 และ ร้อยละ 25.73 ตามลำดับ อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทย่อย 
(บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) ซ่ึงผลิตท่อระบายอากาศและท่อสำหรับงานก่อสร้าง ปกติจะมีอัตรากำไรขั้นต้นท่ีสูงกว่าของบริษัทฯซ่ึงผลิตท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าและท่อน้ำประปา เน่ืองจากเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสั่งผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า (Made to order)  และบริษัทย่อย (บจก.เมฆา-
เอส) ในปี 2568 มีรายได้จากการขายสินค้าลดลง และทำให้กำไรขั้นต้นลดลงด้วย  

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
สำหรับต้นทุนในการจัดจำหน่ายในปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 62.36 ล้านบาท 65.47 ล้านบาท และ 65.61 ล้านบาท 

ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 4.57 ร้อยละ ร้อยละ 4.97 และ ร้อยละ 5.42 ของรายได้รวม ตามลำดับ ซ่ึงต้นทุนในการจัดจำหน่าย ในปี 2568 
เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน ขณะท่ีมียอดขายท่ีลดลง เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายการตลาดและค่าคอมมิชชั่นเพื่อกระตุ้นยอดขาย นอกจากน้ี
ยังมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขายเพิ่มขึ้นเพ่ือสนับสนุนงานขายท่ีมีการแข่งขันมากขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2566 – ปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 101.89 ล้านบาท 113.98 ล้านบาท และ 115.26 ล้านบาท ตามลำดับ 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 7.45 ร้อยละ 8.65 และร้อยละ 9.52 ของรายได้รวม ตามลำดับ  โดยปี 2568 มีอัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารโดยรวม
เพิ่มขึ้น เน่ืองจากบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายด้านการผลิตท่ีผิดปกติ มีค่าใช้จ่ายส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม (BOI-CSR) และมี
รายการหน้ีสูญรับคืนจากการติดตามหน้ีจากลูกค้าด้วย 
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินในปี 2566 – ปี 2568 

สินทรัพย์ 
            กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 เท่ากับ 1,530.56 ล้านบาท 1,479.91 ล้านบาท และ 1,643.06 ล้านบาท  
ตามลำดับ  โดยสินทรัพย์หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ณ สิ้นปี 2565 – สิ้นปี 2568 เท่ากับ 965.33 ล้านบาท 958.21 ล้านบาท และ 997.89 
ล้านบาท  ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 63.07 ร้อยละ 64.75 และร้อยละ 60.73 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ สินทรัพย์หมุนเวียน
ประกอบด้วยสินทรัพย์ท่ีสำคัญ มีดังนี้ 

1. เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 เท่ากับ 82.65 ล้านบาท 157.04 ล้านบาท และ 117.42 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 5.40 ร้อยละ 10.61 และร้อยละ 10.80 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ  

2. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 เท่ากับ  323.26 ล้านบาท 321.89 ล้านบาท และ
298.96 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 21.12 ร้อยละ 21.75 และร้อยละ 18.20 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดลูกหน้ี
การค้าแยกตามอายุหน้ีคงค้าง ดังน้ี 

 
ลูกหน้ีการค้าของกลุ่มบริษัทสิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 จำนวน 353.13 ล้านบาท 361.36 ล้านบาท และ 339.03 ล้านบาท 

ตามลำดับ  โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีคงค้างลดลงส่วนหน่ึงเกิดจากการท่ีมียอดขายลดลง โดยท่ีลูกหน้ีบางรายขาดสภาพคล่องทางการเงินจึงมี
การเก็บหน้ีไดช้้า ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีท่ียังไม่ครบกำหนดชำระลดลง ส่วนลูกหน้ีท่ีเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือนลดลง
เล็กน้อย ลูกหน้ีการค้าของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีท่ียังไม่ครบกำหนดชำระและลูกหน้ีเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือน ณ สิ้นปี 2566 
– ปี 2568 คิดเป็น ร้อยละ 86.90 ร้อยละ 83.53 และร้อยละ 82.08 ของลูกหน้ีการค้ารวม ตามลำดับ ซ่ึงลูกหน้ีกลุ่มดังกล่าวไม่มีรายใดมียอด
หน้ี เกินร้อยละ 5 ของยอดลูกหน้ีเกินกำหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีรายใดมีประวัติผิดนัดชำระหน้ี 

สำหรับลูกหน้ีการค้าท่ีเกินกำหนดชำระมากกว่า 12 เดือน  คิดเป็น ร้อยละ 11.00 ร้อยละ 13.70 และร้อยละ 15.10 ของลูกหน้ี
การค้ารวม ในปี 2568 กลุ่มบริษัทได้มีค่าเผื่อขาดทุนด้านเครดิตจำนวน 47.33 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการตั้งตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อขาดทุนด้าน
เครดิตของกลุ่มบริษัท รวมถึงการประมาณการท่ีอาจจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากลูกหน้ีแต่ละราย ซ่ึงค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจำนวน  
1.00 ล้านบาท จากงวดก่อน  

            กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยอ้างอิงจาก
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต และนำข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) 
เกี่ยวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจมาใช้ ซ่ึงกำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ี และรับรู้ผล
ขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหนี้การค้า 

รายละเอียดลูกหนี้ 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568 
ยังไม่ครบกำหนดชำระ 173,259,910 182,237,713 167,097,622 
เกินกำหนดไม่เกิน 3 เดือน 133,603,226 119,598,428 111,189,556 
เกินกำหนด 3 – 6 เดือน 2,885,549 4,822,607 5,484,525 
เกินกำหนด 6-12 เดือน 4,551,208 5,188,742 4,067,528 
เกินกำหนดมากกว่า 12 เดือน 38,833,994 49,508,591 51,192,881 
ลูกหนี้การค้า 353,133,887 361,356,081 339,032,112 
(หัก) ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต (36,743,274) (46,330,950) (47,328,890) 
ลูกหนี้การค้า-สุทธ ิ 316,390,613 315,025,131 291,703,222 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 20,985,303 21,827,914 23,077,787 
(หัก) ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต-อื่น (14,115,426) (14,959,743) (15,820,020) 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน-สุทธ ิ 6,869,877 6,868,172 7,257,767 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวยีนอ่ืน-สุทธิ 323,260,490 321,893,302 298,960,989 
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ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายการให้เครดิตเทอมลูกหน้ีการค้าโดยพิจารณาจากฐานะการเงินของลูกค้าประวัติการ  ชำระเงิน ความถี่ใน
การสั่งซ้ือและมูลค่าการสั่งซ้ือ โดยเครดิตเทอมในการชำระหน้ีของลูกค้าในประเทศจะมีระยะเวลา  ประมาณ 60-90 วัน สำหรับลูกค้า
ต่างประเทศจะไม่มีเครดิตเทอม เน่ืองจากจะมีการโอนเงินทันทีเมื่อได้รับเอกสาร  การส่งสินค้าลงเรือ ในส่วนของลูกค้าใหม่น้ันจะให้ชำระค่า
สินค้าเป็นเงินสดเต็มจำนวนในวันท่ีรับสินค้า กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยในปี 2566 – สิ้นปี 2568 เป็น 93 วัน 92 วัน และ 95 
วัน ตามลำดับ ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยของปี 2568 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีท่ีค้างนานเกินกว่า 12 เดือน เป็น
จำนวน 51.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 3.40% ทำให้ระยะเวลาการเก็บหน้ีเป็น 95 วัน ลูกหน้ีค้างนานเป็นลูกค้าประเภท ดีลเลอร์และ
ผู้รับเหมารายใหญ่บางรายท่ีขาดสภาพคล่องทางการเงิน อย่างไรก็ตามระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยดังกล่าวเป็นช่วงใกล้เคียงกับเครดิตเทอม
ในการชำระหน้ีท่ีกลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมี นโยบายในการคัดเลือกลูกค้าโดยคำนึงถึงความม่ันคงทางฐานะทางการเงิน
และความมีชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับ ทำให้ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคยประสบปัญหาในการเก็บหน้ีอย่างมีนัยสำคัญจนมีผลกระทบต่อผลการ
ดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

สำหรับลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 20.99 ล้านบาท 21.83 ล้านบาท และ 23.08 ล้านบาท  
ตามลำดับ โดย ณ สิ้นปี 2568 ส่วนใหญ่เป็นรายการของบริษัทย่อย คือ ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า ดอกเบี้ยค้างรับ
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน เป็นต้น คิดเป็น ร้อยละ 62.28 ร้อยละ 68.71 และร้อยละ 73.84 ของยอด
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ตามลำดับ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต-ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 14.12 ล้านบาท 14.96 ล้านบาท และ 
15.82 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นรายการของบริษัทย่อย ส่วนใหญ่เป็นการสำรองจากลูกหน้ี-เงินประกันผลงานท่ียังค้างนานยังไม่สามารถเก็บ
เงินได้   
           สินค้าคงเหลือ - สุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 546.43 ล้านบาท 466.29 ล้านบาท และ 508.52 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 35.70 ร้อยละ 31.51 และร้อยละ 30.95 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดของสินค้า
คงเหลือ ดังน้ี 
 

รายละเอียดสินค้าคงเหลือ 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568 
สินค้าสำเร็จรูป 180,765,342 173,504,034 161,265,248 
วัตถุดิบ 343,103,187 277,327,776 324,141,008 
งานระหว่างทำ 151,834 - - 
วัสดุส้ินเปลือง 12,418,908 10,198,420 9,754,470 
สินค้าระหว่างทาง 26,623,251 24,026,989 35,195,272 
รวมสินค้าคงเหลือ 563,062,522 485,057,219 530,355,998 
(หัก) ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (16,636,283) (18,764,849) (21,836,364) 
รวมสินค้าคงเหลือ-สุทธ ิ 546,426,239 466,292,370 508,519635 

 
รายละเอียดของสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 ประกอบด้วย วัตถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 60.94 ร้อยละ 57.17 และร้อยละ 

61.12 ของยอดรวมสินค้าคงเหลือ ตามลำดับ เน่ืองจากวัตถุดิบของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ สั่งซ้ือจากต่างประเทศ ดังน้ัน เพื่อให้มีปริมาณ
วัตถุดิบเพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต เพ่ือเพ่ิมอำนาจในการต่อรองด้านราคาและเพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคา
วัตถุดิบ กลุ่มบริษัทจึงมีการสำรองวัตถุดิบและมีการสั่งซ้ือล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน โดยวัตถุดิบส่วนใหญ่ ได้แก่ เหล็กชุบสังกะสี แล ะเม็ด
พลาสติก ท้ังนี้ ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีการสำรองวัตถุดิบให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับประมาณการยอดขายและปริมาณการใช้ใน
การ ผลิต พิจารณาจากแนวโน้มราคาวัตถุดิบในตลาดโลกอยู่ในภาวะทรงตัว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 แต่หากมีปัจจัยอื่นเช่น ภูมิรัฐศาสตร์ 
สงครามการค้า ท่ีกระทบต่อต้นทุนการวัตถุดิบ ผู้บริหารจะมีการติดตามข่าวสารใกล้ชิด และปรับเปลี่ยนแผนงานให้เข้ากับสถานการณ์โดยเร็ว 

อันดับรองลงมา คือ สินค้าสำเร็จรูป โดยมีสัดส่วน ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568  คิดเป็น ร้อยละ 32.10 ร้อยละ 35.77 และร้อยละ 
30.41 ของสินค้าคงเหลือตามลำดับ โดยปกติกลุ่มบริษัทฯจะผลิตสินค้าสำเร็จรูปในปริมาณท่ีเหมาะสมตามแผนการขาย เนื่องจากกลุ่มบริษัท
มีแผนการขยายตลาดอย่างต่อเนื่อง จึงมีแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้าทุกขนาดให้มีปริมาณเพียงพอในการขายโดย มีการผลิตใน
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ปริมาณท่ีคาดว่าเพียงพอสำหรับการขายสินค้าทุกขนาดเมื่อลูกค้ามีคำสั่งซ้ือ จึงทำให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนสินค้าสำเร็จรูปคงเหลือค่อนข้างสูง 
ท้ังน้ี ณ สิ้นปี 2568 สินค้าสำเร็จรูปมีจำนวนลดลงร้อยละ 7.05 จากปีท่ีผ่านมา สอดคล้องกับสภาวะการขายทรงตัวในปัจจุบัน แต่มีการเก็บ
วัตถุดิบเพ่ิมจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 16.88 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกำลังการผลิตและวัตถุดิบพร้อมท่ีจะผลิตสินค้าสำเร็จรูปเพ่ิมเติมได้ เมื่อตลาด
มีความต้องการสินค้าเพ่ิมขึ้น  

สินค้าระหว่างทาง คือ วัตถุดิบท่ีสั่งซื้อจากต่างประเทศ ซ่ึงได้มีการชำระเงินค่าวัตถุดิบไปแล้วหรือยังไม่มีการชำระ แต่วัตถุดิบดังกล่าว 
อยู่ระหว่างการขนส่ง ตามเงื่อนไขการซ้ือ เมื่อวัตถุดิบท่ีสั่งมาถึงแล้วจะบันทึกโอนจากสินค้าระหว่างทางเป็นวัตถุดิบ โดย ณ สิ้นปี 2 568 มี
สินค้าระหว่างทาง จำนวน 35.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.64 ของสินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 46.48 เน่ืองจากกลุ่ม
บริษัทมีการเก็บสำรองวัตถุดิบเพ่ิมขึ้นเพื่อรองรับความต้องการสินค้าในอนาคต 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 เท่ากับ 565.23 ล้านบาท 521.69 ล้านบาท และ 645.17 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 32.56 ร้อยละ 36.93 และร้อยละ 39.27 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่ม
บริษัท ประกอบด้วย 

(1) สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 24.73 ล้านบาท 24.91 ล้านบาท และ 25.10 
ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 1.62 ร้อยละ 1.68 และร้อยละ 1.53 ของสินทรัพย์รวม ประกอบด้วยเงินฝากประจำสถาบันการเงินท่ีติด
ภาระค้ำประกันดังกล่าวเป็นเงินฝากประจำประเภท 3-12 เดือน กับสถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

(2) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่าสุทธิเท่ากับ 479.48 ล้านบาท 451.67 ล้านบาท และ
564.75 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 31.33 ร้อยละ 30.52 และร้อยละ 34.37 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยในปี 2568 สัดส่วน
ของ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.04 เน่ืองจากบริษัทมีการลงทุนซ้ือท่ีดินและอยู่ระหว่างก่อสร้างโรงงานเพิ่มเติม 
ตั้งอยู่ท่ีตำบลมาบไผ่ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี เพื่อขยายการผลิตรองรับการเติบโตของธุรกิจท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

(3)  สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 23.98 ล้านบาท 14.14 ล้านบาท และ 17.76 ล้าน
บาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 1.57 ร้อยละ 0.96 และร้อยละ 1.08 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ เป็นสิทธิจากการเช่าท่ีดิน อาคาร และ
ยานพาหนะ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 โดยบริษัทมีการเช่าเพื่อใช้ในการดำเนินงานทางธุรกิจ  และระหว่างปี 2568 มี
การโอนยานพาหนะท่ีสิ้นสุดสัญญา และทำสัญญาใหม่สุทธิจำนวน 4.08 ล้านบาท จึงทำให้มูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธิ เพิ่มจากงวด
เดียวกันของปีก่อน 

(4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 6.45 ล้านบาท 5.60 ล้านบาทและ 3.87 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็น  ร้อยละ 0.42 ร้อยละ 0.38 และร้อยละ 0.24 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ  ท้ังน้ี สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าว 
ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสมาชิกสนามกอล์ฟเพื่อใช้รองรับกิจกรรมการตลาดและสร้างความสัมพันธ์สำหรับลูกค้าสำคัญ กลุ่ม
บริษัทมีนโยบายการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยใช้วิธีเส้นตรงตามระยะเวลาการให้ประโยชน์ โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีการตัด
จำหน่าย 5-10 ปี และสมาชิกกอล์ฟตัดจำหน่ายตามอายุสัญญา 

สภาพคล่อง 

(1) สภาพคล่องกระแสเงินสด 
งบกระแสเงินสด (หน่วย: ล้านบาท) 2566 2567 2568 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 349.98 248.14 173.80 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมการลงทุน (32.36) (17.50) (158.30) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (294.61) (156.04) 4.82 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)-สุทธิ 
 
 

23.01 74.60 20.32 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี 82.65 157.03 177.42 

 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดำเนินงานสำหรับปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 349.98 ล้านบาท 248.14 ล้านบาท และ 173.80 
ล้านบาท ตามลำดับ ส่วนใหญ่เป็นการใช้กระแสเงินสดเพื่อบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ โดยใน 2568 มีสินค้าคงเหลือสุทธิเพิ่มขึ้น 42.23 
ล้านบาท จากปีก่อนหน้า โดยมีอัตราหมุนเวียนสินค้าเท่ากับ 1.67 เท่า 1.93 เท่า และ 1.74 เท่า ตามลำดับ 
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ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายการให้เครดิตเทอมลูกหน้ีการค้าโดยพิจารณาจากฐานะการเงินของลูกค้าประวัติการ  ชำระเงิน ความถี่ใน
การสั่งซ้ือและมูลค่าการสั่งซ้ือ โดยเครดิตเทอมในการชำระหน้ีของลูกค้าในประเทศจะมีระยะเวลา  ประมาณ 60-90 วัน สำหรับลูกค้า
ต่างประเทศจะไม่มีเครดิตเทอม เน่ืองจากจะมีการโอนเงินทันทีเมื่อได้รับเอกสาร  การส่งสินค้าลงเรือ ในส่วนของลูกค้าใหม่น้ันจะให้ชำระค่า
สินค้าเป็นเงินสดเต็มจำนวนในวันท่ีรับสินค้า กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยในปี 2566 – สิ้นปี 2568 เป็น 93 วัน 92 วัน และ 95 
วัน ตามลำดับ ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยของปี 2568 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีท่ีค้างนานเกินกว่า 12 เดือน เป็น
จำนวน 51.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 3.40% ทำให้ระยะเวลาการเก็บหน้ีเป็น 95 วัน ลูกหน้ีค้างนานเป็นลูกค้าประเภท ดีลเลอร์และ
ผู้รับเหมารายใหญ่บางรายท่ีขาดสภาพคล่องทางการเงิน อย่างไรก็ตามระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยดังกล่าวเป็นช่วงใกล้เคียงกับเครดิตเทอม
ในการชำระหน้ีท่ีกลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมี นโยบายในการคัดเลือกลูกค้าโดยคำนึงถึงความม่ันคงทางฐานะทางการเงิน
และความมีชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับ ทำให้ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคยประสบปัญหาในการเก็บหน้ีอย่างมีนัยสำคัญจนมีผลกระทบต่อผลการ
ดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

สำหรับลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 20.99 ล้านบาท 21.83 ล้านบาท และ 23.08 ล้านบาท  
ตามลำดับ โดย ณ สิ้นปี 2568 ส่วนใหญ่เป็นรายการของบริษัทย่อย คือ ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า ดอกเบี้ยค้างรับ
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน เป็นต้น คิดเป็น ร้อยละ 62.28 ร้อยละ 68.71 และร้อยละ 73.84 ของยอด
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ตามลำดับ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต-ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 14.12 ล้านบาท 14.96 ล้านบาท และ 
15.82 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นรายการของบริษัทย่อย ส่วนใหญ่เป็นการสำรองจากลูกหน้ี-เงินประกันผลงานท่ียังค้างนานยังไม่สามารถเก็บ
เงินได้   
           สินค้าคงเหลือ - สุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 546.43 ล้านบาท 466.29 ล้านบาท และ 508.52 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 35.70 ร้อยละ 31.51 และร้อยละ 30.95 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดของสินค้า
คงเหลือ ดังน้ี 
 

รายละเอียดสินค้าคงเหลือ 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568 
สินค้าสำเร็จรูป 180,765,342 173,504,034 161,265,248 
วัตถุดิบ 343,103,187 277,327,776 324,141,008 
งานระหว่างทำ 151,834 - - 
วัสดุส้ินเปลือง 12,418,908 10,198,420 9,754,470 
สินค้าระหว่างทาง 26,623,251 24,026,989 35,195,272 
รวมสินค้าคงเหลือ 563,062,522 485,057,219 530,355,998 
(หัก) ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (16,636,283) (18,764,849) (21,836,364) 
รวมสินค้าคงเหลือ-สุทธ ิ 546,426,239 466,292,370 508,519635 

 
รายละเอียดของสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 ประกอบด้วย วัตถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 60.94 ร้อยละ 57.17 และร้อยละ 

61.12 ของยอดรวมสินค้าคงเหลือ ตามลำดับ เน่ืองจากวัตถุดิบของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ สั่งซ้ือจากต่างประเทศ ดังน้ัน เพื่อให้มีปริมาณ
วัตถุดิบเพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต เพื่อเพิ่มอำนาจในการต่อรองด้านราคาและเพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา
วัตถุดิบ กลุ่มบริษัทจึงมีการสำรองวัตถุดิบและมีการสั่งซ้ือล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน โดยวัตถุดิบส่วนใหญ่ ได้แก่ เหล็กชุบสังกะสี แล ะเม็ด
พลาสติก ท้ังนี้ ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีการสำรองวัตถุดิบให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับประมาณการยอดขายและปริมาณการใช้ใน
การ ผลิต พิจารณาจากแนวโน้มราคาวัตถุดิบในตลาดโลกอยู่ในภาวะทรงตัว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 แต่หากมีปัจจัยอื่นเช่น ภูมิรัฐศาสตร์ 
สงครามการค้า ท่ีกระทบต่อต้นทุนการวัตถุดิบ ผู้บริหารจะมีการติดตามข่าวสารใกล้ชิด และปรับเปลี่ยนแผนงานให้เข้ากับสถานการณ์โดยเร็ว 

อันดับรองลงมา คือ สินค้าสำเร็จรูป โดยมีสัดส่วน ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568  คิดเป็น ร้อยละ 32.10 ร้อยละ 35.77 และร้อยละ 
30.41 ของสินค้าคงเหลือตามลำดับ โดยปกติกลุ่มบริษัทฯจะผลิตสินค้าสำเร็จรูปในปริมาณท่ีเหมาะสมตามแผนการขาย เนื่องจากกลุ่มบริษัท
มีแผนการขยายตลาดอย่างต่อเนื่อง จึงมีแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้าทุกขนาดให้มีปริมาณเพียงพอในการขายโดย มีการผลิตใน
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ปริมาณท่ีคาดว่าเพียงพอสำหรับการขายสินค้าทุกขนาดเมื่อลูกค้ามีคำสั่งซ้ือ จึงทำให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนสินค้าสำเร็จรูปคงเหลือค่อนข้างสูง 
ท้ังน้ี ณ สิ้นปี 2568 สินค้าสำเร็จรูปมีจำนวนลดลงร้อยละ 7.05 จากปีท่ีผ่านมา สอดคล้องกับสภาวะการขายทรงตัวในปัจจุบัน แต่มีการเก็บ
วัตถุดิบเพ่ิมจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 16.88 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกำลังการผลิตและวัตถุดิบพร้อมท่ีจะผลิตสินค้าสำเร็จรูปเพ่ิมเติมได้ เมื่อตลาด
มีความต้องการสินค้าเพ่ิมขึ้น  

สินค้าระหว่างทาง คือ วัตถุดิบท่ีสั่งซื้อจากต่างประเทศ ซ่ึงได้มีการชำระเงินค่าวัตถุดิบไปแล้วหรือยังไม่มีการชำระ แต่วัตถุดิบดังกล่าว 
อยู่ระหว่างการขนส่ง ตามเงื่อนไขการซ้ือ เมื่อวัตถุดิบท่ีสั่งมาถึงแล้วจะบันทึกโอนจากสินค้าระหว่างทางเป็นวัตถุดิบ โดย ณ สิ้นปี 2 568 มี
สินค้าระหว่างทาง จำนวน 35.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.64 ของสินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 46.48 เน่ืองจากกลุ่ม
บริษัทมีการเก็บสำรองวัตถุดิบเพ่ิมขึ้นเพื่อรองรับความต้องการสินค้าในอนาคต 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 เท่ากับ 565.23 ล้านบาท 521.69 ล้านบาท และ 645.17 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 32.56 ร้อยละ 36.93 และร้อยละ 39.27 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่ม
บริษัท ประกอบด้วย 

(1) สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 24.73 ล้านบาท 24.91 ล้านบาท และ 25.10 
ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 1.62 ร้อยละ 1.68 และร้อยละ 1.53 ของสินทรัพย์รวม ประกอบด้วยเงินฝากประจำสถาบันการเงินท่ีติด
ภาระค้ำประกันดังกล่าวเป็นเงินฝากประจำประเภท 3-12 เดือน กับสถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

(2) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่าสุทธิเท่ากับ 479.48 ล้านบาท 451.67 ล้านบาท และ
564.75 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 31.33 ร้อยละ 30.52 และร้อยละ 34.37 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยในปี 2568 สัดส่วน
ของ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.04 เน่ืองจากบริษัทมีการลงทุนซ้ือท่ีดินและอยู่ระหว่างก่อสร้างโรงงานเพิ่มเติม 
ตั้งอยู่ท่ีตำบลมาบไผ่ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี เพื่อขยายการผลิตรองรับการเติบโตของธุรกิจท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

(3)  สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 23.98 ล้านบาท 14.14 ล้านบาท และ 17.76 ล้าน
บาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 1.57 ร้อยละ 0.96 และร้อยละ 1.08 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ เป็นสิทธิจากการเช่าท่ีดิน อาคาร และ
ยานพาหนะ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 โดยบริษัทมีการเช่าเพื่อใช้ในการดำเนินงานทางธุรกิจ  และระหว่างปี 2568 มี
การโอนยานพาหนะท่ีสิ้นสุดสัญญา และทำสัญญาใหม่สุทธิจำนวน 4.08 ล้านบาท จึงทำให้มูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธิ เพิ่มจากงวด
เดียวกันของปีก่อน 

(4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 6.45 ล้านบาท 5.60 ล้านบาทและ 3.87 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็น  ร้อยละ 0.42 ร้อยละ 0.38 และร้อยละ 0.24 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ  ท้ังน้ี สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าว 
ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสมาชิกสนามกอล์ฟเพื่อใช้รองรับกิจกรรมการตลาดและสร้างความสัมพันธ์สำหรับลูกค้าสำคัญ กลุ่ม
บริษัทมีนโยบายการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยใช้วิธีเส้นตรงตามระยะเวลาการให้ประโยชน์ โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีการตัด
จำหน่าย 5-10 ปี และสมาชิกกอล์ฟตัดจำหน่ายตามอายุสัญญา 

สภาพคล่อง 

(1) สภาพคล่องกระแสเงินสด 
งบกระแสเงินสด (หน่วย: ล้านบาท) 2566 2567 2568 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 349.98 248.14 173.80 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมการลงทุน (32.36) (17.50) (158.30) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (294.61) (156.04) 4.82 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)-สุทธิ 
 
 

23.01 74.60 20.32 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี 82.65 157.03 177.42 

 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดำเนินงานสำหรับปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 349.98 ล้านบาท 248.14 ล้านบาท และ 173.80 
ล้านบาท ตามลำดับ ส่วนใหญ่เป็นการใช้กระแสเงินสดเพื่อบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ โดยใน 2568 มีสินค้าคงเหลือสุทธิเพิ่มขึ้น 42.23 
ล้านบาท จากปีก่อนหน้า โดยมีอัตราหมุนเวียนสินค้าเท่ากับ 1.67 เท่า 1.93 เท่า และ 1.74 เท่า ตามลำดับ 
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กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุนสำหรับปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน (32.36) ล้านบาท (17.50) ล้านบาท และ 
(158.30) ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2568 บริษัทมีการใช้กระแสเงินสดในการลงทุนซ้ือท่ีดิน และอยู่ระหว่างก่อสร้างโรงงานเพิ่มเติม 
ตั้งอยู่ท่ีตำบลมาบไผ่ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี เพื่อขยายการผลิตฯ 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงินสำหรับปี ปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน (294.61) ล้านบาท (156.04) ล้านบาท และ
4.82 ล้านบาท ตามลำดับ โดยมีการจ่ายเงินปันผล จำนวน 89.91 ล้านบาท ทุกปี โดยในปี 2568 มีการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการเพิ่มขึ้น ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในระดับท่ีสูงขึ้น  

 
กระแสเงินสดสุทธิจากท้ัง 3 กิจกรรมข้างต้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจำนวน 82.65 ล้าน

บาท 157.04 ล้านบาท และ 177.42 ล้านบาท ตามลำดับ  

(2) อัตราส่วนสภาพคล่องและวงจรเงินสด 
อัตราส่วน 2566 2567 2568 

อัตราส่วนสภาพคล่อง   (เท่า) 3.80 5.28 3.37 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  (เท่า) 1.65 2.71 1.66 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย     (วัน)  93 92 95 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่   (วัน)  218 189 210 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลีย่    (วัน) 37 33 36 

วงจรเงินสด  (วัน) 274 247 269 

 
ในปี 2566– ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว โดยรวมจัดได้ว่าอยู่ในเกณฑ์ ดี เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ทั่วไปท่ี 1-2 เท่า เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากและมีหน้ีสินหมุนเวียนน้อย 
นอกจากน้ี หากพิจารณาสภาพคล่องจากวงจรเงินสด (Cash Cycle) สำหรับในปี 2566 – ปี 2568 จะมีระยะเวลาเท่ากับ 274 วัน 

247 วัน และ 269 วัน ตามลำดับ  ซ่ึงจะเห็นว่าในปี 2568 วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทช้าลง เน่ืองจากการเก็บสำรองวัตถุดิบในปริมาณมาก 
เพื่อมีเพียงพอต่อความต้องการใช้สินค้า เพื่อทำให้เกิดการประหยัดต่อขนาดด้านการผลิต และเพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคา
วัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือและระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยนาน 210 วัน ในขณะท่ีมีระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ยค่อนข้างสั้น 36 วัน 
เนื่องจากวัตถุดิบส่วนใหญ่จะสั่งซ้ือจากต่างประเทศซ่ึงการชำระค่าวัตถุดิบท่ีสั่งซ้ือจากต่างประเทศจะเป็นการชำระเงินทันทีท่ีได้รับเอกสารการ
ส่งสินค้าจาก ผู้จัดจำหน่ายครบถ้วน ซ่ึงประกอบด้วย ใบกำกับราคาสินค้า (Invoice), ใบกำกับรายการสินค้า (Packing List) และใบขนส่ง
สินค้า (Bill of landing)  โดยกลุ่มบริษัทใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินประเภททรัสต์รีซีท (TR) สำหรับการชำระค่าวัตถุดิบให้กับ
เจ้าหน้ีการค้าต่างประเทศ ซ่ึงสินเชื่อประเภททรัสต์รีซีท (TR) ดังกล่าวมีระยะเวลา 180 วัน 

แหล่งที่มาของเงินทุน 

          หนี้สินรวม  ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวนเท่ากับ 299.62 ล้านบาท 226.73 ล้านบาท และ 348.21 ล้านบาท ตามลำดับ 
หน้ีสินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท เป็นประเภทหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึง ณ สิ้นปี 2566 –  สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 253.81 ล้านบาท 181.34 
ล้านบาท และ 295.68 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 84.71 ร้อยละ 79.98 และร้อยละ 84.91 ของหน้ีสินรวม ตามลำดับ โดยหน้ีสิน
หมุนเวียนท่ีสำคัญประกอบด้วย 

(1) กลุ่มบริษัท มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2566 –  สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 107.07 ล้านบาท 59.08 ล้าน
บาท และ 164.04 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2568 มีการเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเน่ืองจากมีการใช้เงินทุนหมุนเวียน
เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการใช้สินเชื่อทรัสต์รีซีท ในการสั่งซ้ือวัตถุดิบ โดยในปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีทรัสต์รีซีท เป็นจำนวน 68.10 
ล้านบาท 36.08 ล้านบาท และ 124.04 ล้านบาท ตามลำดับ เพื่อนำเข้าวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับกำลังการผลิต  และ
ความต้องการใช้สินค้า 
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ประเภทเงินกู้ยืมระยะสั้น 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568 
ทรัสต์รีซีท 68,104,659 36,076,848 124,043,854 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 
 

38,964,230 23,000,000 40,000,000 
รวม 107,068,889 59,076,848.02 164,043,854 

 
(2) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่ารวมเท่ากับ 98.07 ล้านบาท 76.85 ล้านบาท และ 

88.63 ล้านบาท ตามลำดับ เจ้าหน้ีการค้า ประกอบด้วย เจ้าหน้ีค่าเม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC) สำหรับการผลิตท่อกันน้ำ เจ้าหน้ีค่าสเตนเลส ค่า
กล่องบรรจุสินค้า ค่าวัสดุสิ้นเปลือง รวมถึงอะไหล่ในโรงงาน เป็นต้น โดย ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 เจ้าหน้ีการค้ามีจำนวนเท่ากับ 51.27 
ล้านบาท 45.59 ล้านบาท และ 49.12 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเจ้าหน้ีการค้าดังกล่าวเป็นเจ้าหน้ีการค้าในประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้รับ 
Credit Term จากเจ้าหน้ีการค้าภายในประเทศประมาณ 30 วัน ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2566 –  สิ้นปี 2568 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการชำระ
หน้ีเฉลี่ย 37 วัน 33 วัน และ 36 วัน ตามลำดับ  

(3) เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เจ้าหน้ีกรมสรรพากร ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่าย เงินประกันผลงาน และ
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าซ่ึงเป็นลักษณะเงินมัดจำ โดย ณ สิ้นปี 2566 –  สิ้นปี 2568 มีจำนวนเท่ากับ 46.80 ล้านบาท 31.25 ล้านบาท และ
39.51 ล้านบาท ตามลำดับ  

รายละเอียดเจ้าหนี้การค้า 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568 
  เจ้าหน้ีการค้า 51,266,236 45,593,002 49,119,908 
  เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 46,799,047 31,258,459 39,505,962 
  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 98,065,283 76,851,416 88,625,870 

 
            หนี้สินไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2566 –  สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 45.81 ล้านบาท 45.39 ล้านบาท และ 52.53 ล้านบาท  
ตามลำดับ โดยแบ่งเป็น  

(1) หน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 21.99 ล้านบาท 18.95 ล้านบาท และ 19.74 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทเริ่มนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาปฏิบัติ ใช้ครั้งแรก และมีการทยอยรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายเข้างบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(2) ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 23.82 ล้านบาท 26.43 
ล้านบาท และ 32.79 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เป็นการประมาณการค่าชดเชยผลประโยชน์ของพนักงาน
เมื่อเกษียณอายุงาน ตามมาตรฐานบัญชีฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ซ่ึงเริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป 
ภาระผูกพันดังกล่าวเพิ่มขึ้นตามระยะเวลาและในระหว่างปีมีการจ่ายผลประโยชน์ระหว่างปี ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 1.89 
ล้านบาท 0.64 ล้านบาท และ 3.08 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นการจ่ายเงินให้พนักงานและผู้บริหาร ท่ีเกษียณอายุงานตามเงื่อนไขของบริษัทฯ  

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 1,230.94 ล้านบาท 1,253.17 ล้านบาท และ 1,294.21 ล้านบาท 

ตามลำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เน่ืองจากบริษัทมีการจ่ายปันผลจากกำไรสะสมน้อยกว่าปีก่อน บริษัทฯ มีการจ่ายปันผลจำนวน 
89.91  ล้านบาท 89.91 ล้านบาทและ 89.91 ล้านบาท  ตามลำดับการจ่ายปันผลไม่กระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทฯ  

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568  เท่ากับ 0.24 เท่า 0.18 เท่า และ 0.26 เท่า ตามลำดับ ท้ังน้ี

บริษัทฯ ยึดหลักความระมัดระวัง เมื่อมีการลงทุนขนาดเล็กจะใช้แหล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ แม้ว่าจะมีวงเงินสินเชื่อ
หมุนเวียนจำนวนมาก แต่บริษัทใช้สินเชื่อของสถาบันการเงินตามความเหมาะสม (เพื่อลดรายการดอกเบี้ยจ่าย) และหมุนเวียนใช้สินเชื่อกับ
สถาบันการเงินเพื่อรักษาความสัมพันธ์ ควบคู่กับการบริหารอัตราดอกเบี้ยจ่าย อย่างไรก็ตาม เมื่อมีการลงทุนในสินทรัพย์ขนาดใหญ่ จะมีการ
ใช้สินเชื่อไม่หมุนเวียน เพื่อให้มีความสอดคล้องกับลักษณะการลงทุนน้ันด้วย 
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กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุนสำหรับปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน (32.36) ล้านบาท (17.50) ล้านบาท และ 
(158.30) ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2568 บริษัทมีการใช้กระแสเงินสดในการลงทุนซ้ือท่ีดิน และอยู่ระหว่างก่อสร้างโรงงานเพิ่มเติม 
ตั้งอยู่ท่ีตำบลมาบไผ่ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี เพื่อขยายการผลิตฯ 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงินสำหรับปี ปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน (294.61) ล้านบาท (156.04) ล้านบาท และ
4.82 ล้านบาท ตามลำดับ โดยมีการจ่ายเงินปันผล จำนวน 89.91 ล้านบาท ทุกปี โดยในปี 2568 มีการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการเพิ่มขึ้น ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในระดับท่ีสูงขึ้น  

 
กระแสเงินสดสุทธิจากท้ัง 3 กิจกรรมข้างต้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจำนวน 82.65 ล้าน

บาท 157.04 ล้านบาท และ 177.42 ล้านบาท ตามลำดับ  

(2) อัตราส่วนสภาพคล่องและวงจรเงินสด 
อัตราส่วน 2566 2567 2568 

อัตราส่วนสภาพคล่อง   (เท่า) 3.80 5.28 3.37 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  (เท่า) 1.65 2.71 1.66 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย     (วัน)  93 92 95 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่   (วัน)  218 189 210 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลีย่    (วัน) 37 33 36 

วงจรเงินสด  (วัน) 274 247 269 

 
ในปี 2566– ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว โดยรวมจัดได้ว่าอยู่ในเกณฑ์ ดี เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ทั่วไปท่ี 1-2 เท่า เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากและมีหน้ีสินหมุนเวียนน้อย 
นอกจากน้ี หากพิจารณาสภาพคล่องจากวงจรเงินสด (Cash Cycle) สำหรับในปี 2566 – ปี 2568 จะมีระยะเวลาเท่ากับ 274 วัน 

247 วัน และ 269 วัน ตามลำดับ  ซ่ึงจะเห็นว่าในปี 2568 วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทช้าลง เน่ืองจากการเก็บสำรองวัตถุดิบในปริมาณมาก 
เพื่อมีเพียงพอต่อความต้องการใช้สินค้า เพื่อทำให้เกิดการประหยัดต่อขนาดด้านการผลิต และเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา
วัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือและระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยนาน 210 วัน ในขณะท่ีมีระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ยค่อนข้างสั้น 36 วัน 
เนื่องจากวัตถุดิบส่วนใหญ่จะสั่งซ้ือจากต่างประเทศซ่ึงการชำระค่าวัตถุดิบท่ีสั่งซ้ือจากต่างประเทศจะเป็นการชำระเงินทันทีท่ีได้รับเอกสารการ
ส่งสินค้าจาก ผู้จัดจำหน่ายครบถ้วน ซ่ึงประกอบด้วย ใบกำกับราคาสินค้า (Invoice), ใบกำกับรายการสินค้า (Packing List) และใบขนส่ง
สินค้า (Bill of landing)  โดยกลุ่มบริษัทใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินประเภททรัสต์รีซีท (TR) สำหรับการชำระค่าวัตถุดิบให้กับ
เจ้าหน้ีการค้าต่างประเทศ ซ่ึงสินเชื่อประเภททรัสต์รีซีท (TR) ดังกล่าวมีระยะเวลา 180 วัน 

แหล่งที่มาของเงินทุน 

          หนี้สินรวม  ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวนเท่ากับ 299.62 ล้านบาท 226.73 ล้านบาท และ 348.21 ล้านบาท ตามลำดับ 
หน้ีสินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท เป็นประเภทหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึง ณ สิ้นปี 2566 –  สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 253.81 ล้านบาท 181.34 
ล้านบาท และ 295.68 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ 84.71 ร้อยละ 79.98 และร้อยละ 84.91 ของหน้ีสินรวม ตามลำดับ โดยหน้ีสิน
หมุนเวียนท่ีสำคัญประกอบด้วย 

(1) กลุ่มบริษัท มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2566 –  สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 107.07 ล้านบาท 59.08 ล้าน
บาท และ 164.04 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2568 มีการเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเน่ืองจากมีการใช้เงินทุนหมุนเวียน
เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการใช้สินเชื่อทรัสต์รีซีท ในการสั่งซ้ือวัตถุดิบ โดยในปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีทรัสต์รีซีท เป็นจำนวน 68.10 
ล้านบาท 36.08 ล้านบาท และ 124.04 ล้านบาท ตามลำดับ เพื่อนำเข้าวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับกำลังการผลิต  และ
ความต้องการใช้สินค้า 
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ประเภทเงินกู้ยืมระยะสั้น 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568 
ทรัสต์รีซีท 68,104,659 36,076,848 124,043,854 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 
 

38,964,230 23,000,000 40,000,000 
รวม 107,068,889 59,076,848.02 164,043,854 

 
(2) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ ส้ินปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่ารวมเท่ากับ 98.07 ล้านบาท 76.85 ล้านบาท และ 

88.63 ล้านบาท ตามลำดับ เจ้าหน้ีการค้า ประกอบด้วย เจ้าหน้ีค่าเม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC) สำหรับการผลิตท่อกันน้ำ เจ้าหน้ีค่าสเตนเลส ค่า
กล่องบรรจุสินค้า ค่าวัสดุสิ้นเปลือง รวมถึงอะไหล่ในโรงงาน เป็นต้น โดย ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 เจ้าหน้ีการค้ามีจำนวนเท่ากับ 51.27 
ล้านบาท 45.59 ล้านบาท และ 49.12 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเจ้าหน้ีการค้าดังกล่าวเป็นเจ้าหน้ีการค้าในประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้รับ 
Credit Term จากเจ้าหน้ีการค้าภายในประเทศประมาณ 30 วัน ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2566 –  สิ้นปี 2568 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการชำระ
หน้ีเฉลี่ย 37 วัน 33 วัน และ 36 วัน ตามลำดับ  

(3) เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เจ้าหน้ีกรมสรรพากร ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่าย เงินประกันผลงาน และ
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าซ่ึงเป็นลักษณะเงินมัดจำ โดย ณ สิ้นปี 2566 –  สิ้นปี 2568 มีจำนวนเท่ากับ 46.80 ล้านบาท 31.25 ล้านบาท และ
39.51 ล้านบาท ตามลำดับ  

รายละเอียดเจ้าหนี้การค้า 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568 
  เจ้าหน้ีการค้า 51,266,236 45,593,002 49,119,908 
  เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 46,799,047 31,258,459 39,505,962 
  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 98,065,283 76,851,416 88,625,870 

 
            หนี้สินไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2566 –  สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 45.81 ล้านบาท 45.39 ล้านบาท และ 52.53 ล้านบาท  
ตามลำดับ โดยแบ่งเป็น  

(1) หน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิ ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 21.99 ล้านบาท 18.95 ล้านบาท และ 19.74 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทเริ่มนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาปฏิบัติ ใช้ครั้งแรก และมีการทยอยรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายเข้างบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(2) ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ ส้ินปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 23.82 ล้านบาท 26.43 
ล้านบาท และ 32.79 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เป็นการประมาณการค่าชดเชยผลประโยชน์ของพนักงาน
เมื่อเกษียณอายุงาน ตามมาตรฐานบัญชีฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ซ่ึงเริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป 
ภาระผูกพันดังกล่าวเพิ่มขึ้นตามระยะเวลาและในระหว่างปีมีการจ่ายผลประโยชน์ระหว่างปี ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีจำนวน 1.89 
ล้านบาท 0.64 ล้านบาท และ 3.08 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นการจ่ายเงินให้พนักงานและผู้บริหาร ท่ีเกษียณอายุงานตามเงื่อนไขของบริษัทฯ  

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 1,230.94 ล้านบาท 1,253.17 ล้านบาท และ 1,294.21 ล้านบาท 

ตามลำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เน่ืองจากบริษัทมีการจ่ายปันผลจากกำไรสะสมน้อยกว่าปีก่อน บริษัทฯ มีการจ่ายปันผลจำนวน 
89.91  ล้านบาท 89.91 ล้านบาทและ 89.91 ล้านบาท  ตามลำดับการจ่ายปันผลไม่กระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทฯ  

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2566 – สิ้นปี 2568  เท่ากับ 0.24 เท่า 0.18 เท่า และ 0.26 เท่า ตามลำดับ ท้ังน้ี

บริษัทฯ ยึดหลักความระมัดระวัง เมื่อมีการลงทุนขนาดเล็กจะใช้แหล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ แม้ว่าจะมีวงเงินสินเชื่อ
หมุนเวียนจำนวนมาก แต่บริษัทใช้สินเชื่อของสถาบันการเงินตามความเหมาะสม (เพื่อลดรายการดอกเบี้ยจ่าย) และหมุนเวียนใช้สินเชื่อกับ
สถาบันการเงินเพื่อรักษาความสัมพันธ์ ควบคู่กับการบริหารอัตราดอกเบี้ยจ่าย อย่างไรก็ตาม เมื่อมีการลงทุนในสินทรัพย์ขนาดใหญ่ จะมีการ
ใช้สินเชื่อไม่หมุนเวียน เพื่อให้มีความสอดคล้องกับลักษณะการลงทุนน้ันด้วย 
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นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า  
         บริษัทฯ มีแนวทางในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า โดยกำหนดเป็นนโยบายด้านการขายและการตลาด เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาใน
การให้สินเชื่อกับลูกค้า และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์การพิจารณาการให้สินเชื่อกับลูกค้าน้ัน บริษัทฯ
พิจารณาจากฐานะการเงินของลูกค้า เช่น ทุนจดทะเบียน งบกำไรขาดทุน รายได้ อัตราการหมุนของลูกหน้ี ประวัติการชำระเงิน  ความถี่ใน
การสั่งซ้ือ และมูลค่าการสั่งซ้ือ โดยมีการให้เครดิตเทอม (Credit term) ดังน้ี 

1.   เครดิตเทอมไม่เกิน 60 วัน สำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีประวัติการเงินดี 
2.   เครดิตเทอม 90 วัน สำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีความสัมพันธ์ระยะยาว 

          สำหรับลูกค้าใหม่ บริษัทฯ มีแนวทางในการพิจารณาการให้เครดิตเทอม จากทุนจดทะเบียนรวมท้ังเอกสารประกอบและตามเงื่อนไข
ของบริษัทฯ ดังน้ี 

1.   กำหนดให้วงเงินซ้ือขายท่ีอนุมัติไม่เกิน 1 เท่าของทุนจดทะเบียน 
2.   อำนาจอนุมัติเปิดวงเงินบัญชีลูกค้าใหม่น้ันเป็นไปตามตารางอำนาจอนุมัติท่ีบริษัทฯ ได้กำหนดไว ้ 
3.   ชำระค่าสินค้าเต็มจำนวนในวันท่ีรับสินค้า (เงินสด) 

          นอกจากนี้ทางบริษัทฯ จะทำการทบทวนการให้วงเงิน และเครดิตเทอมท่ีเปิดให้กับลูกค้าทุกรายตาม ความเหมาะสมของลูกค้า และ
ความจำเป็นของลูกค้าแต่ละราย  
 
4.2  ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในอนาคต 

1. บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย มีนโยบายบริหารกำลังการผลิตให้มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานสินค้าและความต้องการของตลาด จัดหาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ครบวงจร บริหารต้นทุน
ผลิตและค่าใช้จ่ายต่างๆให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนางานด้านการตลาดและการขายให้เข้าถึงลูกค้ามากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการ
ได้รวดเร็ว ควบคู่กับการพิจารณาคุณภาพของลูกค้า ฝ่ายจัดการมีการพิจารณาถึงการพัฒนาการผลิตใหม่ การพัฒนาการตลาดเพื่อหาลูกค้า
ใหม่ การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการขยายกำลังการผลิตให้มีความเหมาะสมและเพียงพอกับการรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

2. ตามท่ีบริษัทมีแผนงานเพื่อขยายกิจการและจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) เป็นโรงงานสาขาของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
ตั้งอยู่ท่ี ต.มาบไผ่ อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี ณ 31 ธันวาคม 2568 โครงการดังกล่าวอยู่ระหว่างก่อสร้าง คาดว่าจะสร้างเสร็จและเปิดดำเนินการ 
รวมถึงการขอรับใบอนุญาตจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) ครบถ้วนภายในปี 2569 ท้ังน้ี มีการขอวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินแห่ง
หน่ึงเพื่อสนับสนุนค่าท่ีดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน และค่าก่อสร้างอาคารโรงงาน โดยบริษัทใช้เงินทุนหมุนเวียนเป็นเงินลงทุนในเครื่องจักร 

เมื่อโครงการดังกล่าวเสร็จสมบูรณ์จะเป็นทรัพย์สินท่ีมีการคิดค่าเสื่อมราคาของการดำเนินงาน โดยในช่วงแรกท่ียังติดต้ัง/ใช้
เครื่องจักรไม่เต็มกำลังการผลิต บริษัทฯจะมีค่าใช้จ่ายคงท่ีเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยจ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการใช้สินเชื่อโครงการ เมื่อมียอดขายจาก
การจำหน่ายสินค้าเพิ่มขึ้น จะทำให้อัตราค่าเสื่อมราคาลดลง อย่างไรก็ตามในภาพรวม กลุ่มบริษัทมีรายได้และผลกำไรเพียงพอที่จะชำระเงิน
ต้นและดอกเบี้ยสำหรับการใช้สินเชื่อโครงการน้ีได้ 

3. บจก.เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) มีธุรกิจเดิมเป็นธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ การรับเหมาก่อสร้าง การรับเหมางานติดตั้งระบบ
ไฟฟ้า การรับเหมาก่อสร้างอุโมงค์ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน รวมถึง การลงทุนในกิจการร่วมค้า จึงจำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน และการใช้สินเชื่อ
จากสถาบันการเงินในรูปแบบต่างๆ เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินหนังสือค้ำประกันธนาคาร  B/G วงเงิน L/C, T/R ในการส่ังซ้ือสินค้าและ
สินเชื่อโครงการ เป็นต้น ดังน้ันจึงมีพึ่งพาการสนับสนุนทางการเงินจากผู้ถือหุ้น (บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล  หรือ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท) 
รวมถึงการค้ำประกันสินเชื่อสถาบันการเงิน บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่จึงให้การสนับสนุนทางการเงินแก่ บจก.เมฆา -เอส ในรูปแบบท่ี
เหมาะสมกับโครงสร้างการเติบโตในขณะน้ัน  
              อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน บจก.เมฆา-เอส ได้มีการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจเป็นธุรกิจจำหน่ายโรงเรือนและการจำหน่ายวัตถุดิบเหล็ก 
โดยส่งผู้แทนบริษัทเข้าร่วมบริหารจัดการให้มีสถานะทางการเงินเข้มแข็งขึ้นและสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้โดยใช้สภาพคล่องทางการเงิน 
และมีหลักประกันของตนเอง ท้ังน้ี การให้การสนับสนุนดังกล่าวบริษัทฯ ยังคำนึงถึงการรักษาสภาพคล่องให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอต่อการ
ดำเนินธุรกิจเป็นสำคัญ จากการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจข้างต้น ทำให้งบการเงินของ บจก.เมฆา -เอส จะมีมูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บลดลง 
หน้ีสินจากเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน และจากเจ้าหน้ีการค้าลดลงโดยมีการติดตามการชำระเงินจากลูกหนี้คงค้าง บริหารงานให้มีกำไรขั้นต้นดีขึ้น
เพื่อจ่ายชำระหน้ีเงินกู้และดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นในช่วงท่ีประกอบธุรกิจเดิม 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
 
 5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัท แอร์โรว์ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
ชื่อย่อ ARROW 

 
เลขทะเบียนบริษัท 

 
0107551000096 

 
ประเภทธุรกิจ 

 
ผลิตและจำหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า  (Electrical Conduit)  และท่อน้ำประปา PP-R 
(Polypropylene Random Copolymer) รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ 

 
ทุนจดทะเบียน 

 
256,896,904.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 256,896,904 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 

 
256,896,904.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 256,896,904 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

 
ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่และโรงงานท่ี 1 

 
เลขท่ี 31 หมู่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
โทรศัพท์ : 038-740-371-4 โทรสาร  : 038-740-150 

 
ท่ีตั้งโรงงานท่ี 2 (สาขา) 

 
เลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

 
ท่ีตั้งโรงงานท่ี 3 (สาขา) 

 
เลขท่ี 168 หมู่ท่ี 6 ตำบลมาบไผ่ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20170 
 

ท่ีตั้งสำนักงาน (สาขา) เลขท่ี 163 หมู่  9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองฯ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์    02-749-8135 โทรสาร     02-749-8140 

 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

 
โทรศัพท์  02-749-8135 โทรสาร  02-749-8140 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จำกัด 
เลขท่ี 93 ถ.รัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02-0099000  โทรสาร  02-0099991 

 
ผู้สอบบัญชี 

 
นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า  
         บริษัทฯ มีแนวทางในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า โดยกำหนดเป็นนโยบายด้านการขายและการตลาด เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาใน
การให้สินเชื่อกับลูกค้า และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์การพิจารณาการให้สินเชื่อกับลูกค้าน้ัน บริษัทฯ
พิจารณาจากฐานะการเงินของลูกค้า เช่น ทุนจดทะเบียน งบกำไรขาดทุน รายได้ อัตราการหมุนของลูกหน้ี ประวัติการชำระเงิน  ความถี่ใน
การสั่งซ้ือ และมูลค่าการสั่งซ้ือ โดยมีการให้เครดิตเทอม (Credit term) ดังน้ี 

1.   เครดิตเทอมไม่เกิน 60 วัน สำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีประวัติการเงินดี 
2.   เครดิตเทอม 90 วัน สำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีความสัมพันธ์ระยะยาว 

          สำหรับลูกค้าใหม่ บริษัทฯ มีแนวทางในการพิจารณาการให้เครดิตเทอม จากทุนจดทะเบียนรวมท้ังเอกสารประกอบและตามเงื่อนไข
ของบริษัทฯ ดังน้ี 

1.   กำหนดให้วงเงินซ้ือขายท่ีอนุมัติไม่เกิน 1 เท่าของทุนจดทะเบียน 
2.   อำนาจอนุมัติเปิดวงเงินบัญชีลูกค้าใหม่น้ันเป็นไปตามตารางอำนาจอนุมัติท่ีบริษัทฯ ได้กำหนดไว ้ 
3.   ชำระค่าสินค้าเต็มจำนวนในวันท่ีรับสินค้า (เงินสด) 

          นอกจากนี้ทางบริษัทฯ จะทำการทบทวนการให้วงเงิน และเครดิตเทอมท่ีเปิดให้กับลูกค้าทุกรายตาม ความเหมาะสมของลูกค้า และ
ความจำเป็นของลูกค้าแต่ละราย  
 
4.2  ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในอนาคต 

1. บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย มีนโยบายบริหารกำลังการผลิตให้มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานสินค้าและความต้องการของตลาด จัดหาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ครบวงจร บริหารต้นทุน
ผลิตและค่าใช้จ่ายต่างๆให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนางานด้านการตลาดและการขายให้เข้าถึงลูกค้ามากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการ
ได้รวดเร็ว ควบคู่กับการพิจารณาคุณภาพของลูกค้า ฝ่ายจัดการมีการพิจารณาถึงการพัฒนาการผลิตใหม่ การพัฒนาการตลาดเพื่อหาลูกค้า
ใหม่ การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการขยายกำลังการผลิตให้มีความเหมาะสมและเพียงพอกับการรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

2. ตามท่ีบริษัทมีแผนงานเพื่อขยายกิจการและจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) เป็นโรงงานสาขาของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
ตั้งอยู่ท่ี ต.มาบไผ่ อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี ณ 31 ธันวาคม 2568 โครงการดังกล่าวอยู่ระหว่างก่อสร้าง คาดว่าจะสร้างเสร็จและเปิดดำเนินการ 
รวมถึงการขอรับใบอนุญาตจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) ครบถ้วนภายในปี 2569 ท้ังน้ี มีการขอวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินแห่ง
หน่ึงเพื่อสนับสนุนค่าท่ีดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน และค่าก่อสร้างอาคารโรงงาน โดยบริษัทใช้เงินทุนหมุนเวียนเป็นเงินลงทุนในเครื่องจักร 

เมื่อโครงการดังกล่าวเสร็จสมบูรณ์จะเป็นทรัพย์สินท่ีมีการคิดค่าเสื่อมราคาของการดำเนินงาน โดยในช่วงแรกท่ียังติดตั้ง/ใช้
เครื่องจักรไม่เต็มกำลังการผลิต บริษัทฯจะมีค่าใช้จ่ายคงท่ีเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยจ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการใช้สินเชื่อโครงการ เมื่อมียอดขายจาก
การจำหน่ายสินค้าเพิ่มขึ้น จะทำให้อัตราค่าเสื่อมราคาลดลง อย่างไรก็ตามในภาพรวม กลุ่มบริษัทมีรายได้และผลกำไรเพียงพอที่จะชำระเงิน
ต้นและดอกเบี้ยสำหรับการใช้สินเชื่อโครงการน้ีได้ 

3. บจก.เมฆา-เอส (บริษัทย่อย) มีธุรกิจเดิมเป็นธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ การรับเหมาก่อสร้าง การรับเหมางานติดตั้งระบบ
ไฟฟ้า การรับเหมาก่อสร้างอุโมงค์ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน รวมถึง การลงทุนในกิจการร่วมค้า จึงจำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน และการใช้สินเชื่อ
จากสถาบันการเงินในรูปแบบต่างๆ เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินหนังสือค้ำประกันธนาคาร  B/G วงเงิน L/C, T/R ในการสั่งซ้ือสินค้าและ
สินเชื่อโครงการ เป็นต้น ดังน้ันจึงมีพึ่งพาการสนับสนุนทางการเงินจากผู้ถือหุ้น (บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล  หรือ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท) 
รวมถึงการค้ำประกันสินเชื่อสถาบันการเงิน บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่จึงให้การสนับสนุนทางการเงินแก่ บจก.เมฆา -เอส ในรูปแบบท่ี
เหมาะสมกับโครงสร้างการเติบโตในขณะน้ัน  
              อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน บจก.เมฆา-เอส ได้มีการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจเป็นธุรกิจจำหน่ายโรงเรือนและการจำหน่ายวัตถุดิบเหล็ก 
โดยส่งผู้แทนบริษัทเข้าร่วมบริหารจัดการให้มีสถานะทางการเงินเข้มแข็งขึ้นและสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้โดยใช้สภาพคล่องทางการเงิน 
และมีหลักประกันของตนเอง ท้ังน้ี การให้การสนับสนุนดังกล่าวบริษัทฯ ยังคำนึงถึงการรักษาสภาพคล่องให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอต่อการ
ดำเนินธุรกิจเป็นสำคัญ จากการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจข้างต้น ทำให้งบการเงินของ บจก.เมฆา -เอส จะมีมูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บลดลง 
หน้ีสินจากเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน และจากเจ้าหน้ีการค้าลดลงโดยมีการติดตามการชำระเงินจากลูกหนี้คงค้าง บริหารงานให้มีกำไรขั้นต้นดีขึ้น
เพื่อจ่ายชำระหน้ีเงินกู้และดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นในช่วงท่ีประกอบธุรกิจเดิม 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
 
 5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัท แอร์โรว์ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
ชื่อย่อ ARROW 

 
เลขทะเบียนบริษัท 

 
0107551000096 

 
ประเภทธุรกิจ 

 
ผลิตและจำหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า  (Electrical Conduit)  และท่อน้ำประปา PP-R 
(Polypropylene Random Copolymer) รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ 

 
ทุนจดทะเบียน 

 
256,896,904.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 256,896,904 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 

 
256,896,904.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 256,896,904 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

 
ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่และโรงงานท่ี 1 

 
เลขท่ี 31 หมู่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
โทรศัพท์ : 038-740-371-4 โทรสาร  : 038-740-150 

 
ท่ีตั้งโรงงานท่ี 2 (สาขา) 

 
เลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

 
ท่ีตั้งโรงงานท่ี 3 (สาขา) 

 
เลขท่ี 168 หมู่ท่ี 6 ตำบลมาบไผ่ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20170 
 

ท่ีตั้งสำนักงาน (สาขา) เลขท่ี 163 หมู่  9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองฯ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์    02-749-8135 โทรสาร     02-749-8140 

 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

 
โทรศัพท์  02-749-8135 โทรสาร  02-749-8140 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จำกัด 
เลขท่ี 93 ถ.รัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02-0099000  โทรสาร  02-0099991 

 
ผู้สอบบัญชี 

 
นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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ชื่อบริษัทย่อย บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด 

 
เลขทะเบียนบริษัท 

 
0115538004537 

 
ประเภทธุรกิจ 

 
ท่อลม/ท่อระบายอากาศ (Air Duct) และท่อก่อสร้าง (Post-Tension Duct) 

 
ทุนจดทะเบียน 

 
102,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,020,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เรียกชำระค่าหุ้นแล้ว 100% เป็นจำนวนเงิน 102,000,000.00 บาท  

 
ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่และโรงงานท่ี 1 

 
ท่ีตั้งโรงงานท่ี 2 (สาขา) 
ท่ีตั้งโรงงานท่ี 3 (สาขา) 
ท่ีตั้งโรงงานท่ี 4 (สาขา) 

 
ท่ีตั้งสำนักงาน (สาขา) 

 
 
 

 
เลขท่ี 31 หมู่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
โทรศัพท์ : 038-740-371-4 โทรสาร  : 038-740-150 
เลขท่ี 31/1 หมู่ท่ี 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
เลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
เลขท่ี 88 ถนนปากช่อง-ลำสมพุง ตำบลปากช่อง อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 30130 
 
เลขท่ี 163 หมู่  9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองฯ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์ : 02-749-9210 โทรสาร  : 02-749-8183 
 

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น ร้อยละ 99.99  ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
 

ผู้สอบบัญชี 
 
นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 

 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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ชื่อบริษัทย่อย บริษัท เมฆา-เอส จำกัด 

เลขทะเบียนบริษัท 0115538004537 
ประเภทธุรกิจ รับเหมางานระบบในอาคาร 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ100 บาท 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 

 
10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ100 บาท 
(ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2568) 

ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ เลขท่ี 163 หมู่ 9  ตำบลสำโรงเหนือ  อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  
โทรศัพท์ : 02-136 4379 โทรสาร  : 02-136 4380 

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น ถือหุ้นโดย บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล ร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
ผู้สอบบัญชี นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
 
กิจการที่เกี่ยวข้อง กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา 

เลขทะเบียนผู้เสียภาษีอากร 0993000392922 
ประเภทธุรกิจ เพื่อประกอบธุรกิจ การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้ากำลัง และ

สายสัญญาณสื่อสาร 
ผู้ร่วมลงทุน บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น 

สัดส่วนลงทุน แต่ละฝ่าย ลงทุนร้อยละ 50  
ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ เลขท่ี 163 หมู่ 9  ตำบลสำโรงเหนือ  อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  

โทรศัพท์ : 02-136 4379 โทรสาร  : 02-136 4380 
สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น 

(ถือหุ้นโดย บจก.เมฆา-เอส) 
ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนแต่ละฝ่าย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ไม่มีการดำเนินงานท่ีมีนัยสำคัญในกิจการร่วมค้า 

ผู้สอบบัญชี นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 

 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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ชื่อบริษัทย่อย บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด 

 
เลขทะเบียนบริษัท 

 
0115538004537 

 
ประเภทธุรกิจ 

 
ท่อลม/ท่อระบายอากาศ (Air Duct) และท่อก่อสร้าง (Post-Tension Duct) 

 
ทุนจดทะเบียน 

 
102,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,020,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เรียกชำระค่าหุ้นแล้ว 100% เป็นจำนวนเงิน 102,000,000.00 บาท  

 
ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่และโรงงานท่ี 1 

 
ท่ีตั้งโรงงานท่ี 2 (สาขา) 
ท่ีตั้งโรงงานท่ี 3 (สาขา) 
ท่ีตั้งโรงงานท่ี 4 (สาขา) 

 
ท่ีตั้งสำนักงาน (สาขา) 

 
 
 

 
เลขท่ี 31 หมู่ 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
โทรศัพท์ : 038-740-371-4 โทรสาร  : 038-740-150 
เลขท่ี 31/1 หมู่ท่ี 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
เลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 
เลขท่ี 88 ถนนปากช่อง-ลำสมพุง ตำบลปากช่อง อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 30130 
 
เลขท่ี 163 หมู่  9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองฯ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์ : 02-749-9210 โทรสาร  : 02-749-8183 
 

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น ร้อยละ 99.99  ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
 

ผู้สอบบัญชี 
 
นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 

 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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ชื่อบริษัทย่อย บริษัท เมฆา-เอส จำกัด 

เลขทะเบียนบริษัท 0115538004537 
ประเภทธุรกิจ รับเหมางานระบบในอาคาร 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ100 บาท 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 

 
10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ100 บาท 
(ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2568) 

ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ เลขท่ี 163 หมู่ 9  ตำบลสำโรงเหนือ  อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  
โทรศัพท์ : 02-136 4379 โทรสาร  : 02-136 4380 

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น ถือหุ้นโดย บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล ร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
ผู้สอบบัญชี นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 
 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
 
กิจการที่เกี่ยวข้อง กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา 

เลขทะเบียนผู้เสียภาษีอากร 0993000392922 
ประเภทธุรกิจ เพื่อประกอบธุรกิจ การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้ากำลัง และ

สายสัญญาณสื่อสาร 
ผู้ร่วมลงทุน บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น 

สัดส่วนลงทุน แต่ละฝ่าย ลงทุนร้อยละ 50  
ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ เลขท่ี 163 หมู่ 9  ตำบลสำโรงเหนือ  อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  

โทรศัพท์ : 02-136 4379 โทรสาร  : 02-136 4380 
สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น 

(ถือหุ้นโดย บจก.เมฆา-เอส) 
ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนแต่ละฝ่าย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ไม่มีการดำเนินงานท่ีมีนัยสำคัญในกิจการร่วมค้า 

ผู้สอบบัญชี นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12642 

 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
 เลขท่ี 100/31-32 ชั้น 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานิช บี 
 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสาร 02-6450110 
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 
5.2.1ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบกำไรขาดทุน 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
 รายได้จากการขาย 1,335.31 97.80 1,287.53 97.74 1,187.90 98.14 
 1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 947.01 69.36 992.07 75.31 888.24 73.83 
 2. ท่อน้ำประปา PP-R 1.16 0.08 2.88 0.22 7.54 0.62 
 3. ท่อระบายอากาศ ท่อสำหรับงานก่อสร้าง ท่อ

ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และอุปกรณ์สำหรับงาน
ก่อสร้างในระบบ Post-tension 

 
387.15 

 
28.35 

 
292.58 

 
22.21 

 
292.12 

 
24.13 

 รายได้จากการบริการ 1.13 0.08 2.22 0.17 1.18 0.10 
รวมรายได้จากการขายและการบริการ 1,336.45 97.88 1,289.75 97.91 1,189.08 98.24 
ต้นทุนขายและการบริการ (1,065.47) -78.03 (978.62) -74.29 -849.17 -70.16 
กำไรขั้นต้น 270.98 19.85 311.12 23.61 339.91 28.08 
รายได้อื่นๆ 28.95 2.12 27.59 2.09 21.38 1.77 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (164.25) -12.03 (179.45) -13.62 -180.87 -14.94 
ดอกเบี้ยจ่าย (9.24) -0.68 (6.42) -0.48 -7.13 -0.59 
กำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 126.43 9.26 141.57 10.75 173.30 14.32 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล -24.80 -1.82 -29.41 -2.23 -36.57 -3.02 

กำไรสุทธิ 101.64 7.44 112.15 8.51 136.73 11.30 
กำไรสุทธิเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่ 101.64 7.44 112.15 8.51 136.73 11.30 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 82.65 5.40 157.04 10.61 177.42 10.80 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ 323.26 21.12 321.89 21.75 298.96 18.20 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 12.99 0.85 12.99 0.88 12.99 0.79 
สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 546.43 35.70 466.29 31.51 508.52 30.95 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 965.33 63.07 958.21 64.75 997.89 60.73 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 565.23 36.93 521.7 35.25 645.17 39.27 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 565.23 36.93 521.7 35.25 645.17 39.27 
รวมสินทรัพย์ 1,530.56 100.00 1,479.91 100.00 1,643.06 100.00 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 107.07 7.00 59.08 3.99 164.04 9.98 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 98.07 6.41 76.85 5.19 88.63 5.39 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 20.92 1.37 22.05 1.49 20.46 1.25 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 253.81 16.58 181.34 12.25 295.68 18.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ 29.66 1.73 - - - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 21.99 1.44 18.95 1.28 19.74 1.20 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 23.82 1.56 26.44 1.79 32.79 2.00 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 45.81 2.99 45.39 3.07 52.53 3.20 
รวมหนี้สิน 299.62 19.58 226.73 15.32 348.21 21.19 
ทุนจดทะเบียน 256.89  256.89  256.89  
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 256.89 16.78 256.89 17.36 256.89 15.63 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ -สุทธิ 259.87 16.98 259.87 17.56 259.87 15.82 
สำรองเพื่อการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์-สุทธิ 24.74 1.62 24.74 1.67 24.74 1.51 
ส่วนลดมูลค่าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ 7.44 0.49 7.44 0.50 7.44 0.45 
กำไรสะสม 708.4 46.28 730.63 49.37 745.60 45.38 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 1,257.35 82.15 1,279.58 86.46 1,321.26 80.41 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม -26.41 -1.73 -26.41 -1.78 -26.41 -1.61 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,230.94 80.42 1,253.17 84.68 1,294.85 78.81 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,530.56 100.00 1,479.91 100.00 1,643.06 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 82.65 5.40 157.04 10.61 177.42 10.80 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ 323.26 21.12 321.89 21.75 298.96 18.20 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 12.99 0.85 12.99 0.88 12.99 0.79 
สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 546.43 35.70 466.29 31.51 508.52 30.95 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 965.33 63.07 958.21 64.75 997.89 60.73 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 565.23 36.93 521.7 35.25 645.17 39.27 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 565.23 36.93 521.7 35.25 645.17 39.27 
รวมสินทรัพย์ 1,530.56 100.00 1,479.91 100.00 1,643.06 100.00 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 107.07 7.00 59.08 3.99 164.04 9.98 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 98.07 6.41 76.85 5.19 88.63 5.39 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 20.92 1.37 22.05 1.49 20.46 1.25 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 253.81 16.58 181.34 12.25 295.68 18.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ 29.66 1.73 - - - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 21.99 1.44 18.95 1.28 19.74 1.20 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 23.82 1.56 26.44 1.79 32.79 2.00 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 45.81 2.99 45.39 3.07 52.53 3.20 
รวมหนี้สิน 299.62 19.58 226.73 15.32 348.21 21.19 
ทุนจดทะเบียน 256.89  256.89  256.89  
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 256.89 16.78 256.89 17.36 256.89 15.63 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ -สุทธิ 259.87 16.98 259.87 17.56 259.87 15.82 
สำรองเพื่อการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์-สุทธิ 24.74 1.62 24.74 1.67 24.74 1.51 
ส่วนลดมูลค่าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ 7.44 0.49 7.44 0.50 7.44 0.45 
กำไรสะสม 708.4 46.28 730.63 49.37 745.60 45.38 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 1,257.35 82.15 1,279.58 86.46 1,321.26 80.41 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม -26.41 -1.73 -26.41 -1.78 -26.41 -1.61 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,230.94 80.42 1,253.17 84.68 1,294.85 78.81 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,530.56 100.00 1,479.91 100.00 1,643.06 100.00 
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6.  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 

6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีนโยบาย

ปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี การกำหนด
บทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากน้ีบริษัทฯได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ( Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  โครงสร้าง  
บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุมและบริหารความ
เสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเนื้อหาสำคัญแบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังนี้ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยจะไม่กระทำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 
          ท้ังนี้  บริษัทฯ จะดำเนินการในเรื่องต่างๆ  ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

1.1)  สนับสนุนให้คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรวมท้ังท่ีปรึกษากฎหมายท่ี
เป็นอิสระและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

1.2)  จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วยวัตถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ
คณะกรรมการและหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ารวมท้ังนำเสนอข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะส่งเอกสารเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ ดังกล่าวอย่างละเอียดและไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดย
ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

1.3)  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะรวมท้ังเสนอกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

1.4)  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละท่าน  ซ่ึงผู้ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกผู้แทนท่ีเห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าท่ีกรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเองซ่ึงจะทำให้เกิดความหลากหลายและเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

1.5)  อำนวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมท้ังให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
การถามคำถามต่อท่ีประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุมและประธานในท่ีประชุมได้ให้ความสำคัญและตอบข้อ
ซักถามในทุกประเด็นโดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน 

1.6)  เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้
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         หมายเหตุ * การอัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2568 ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 ก่อน 
 
5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจส่งผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีจำนวนสูง
กว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
5.4 ตลาดรอง 
             เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 
 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง      
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 3.80 5.28 3.37 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 1.65 2.71 1.66 
อัตราหมุนเวียนลูกหน้ี 3.91 4.00 3.83 
ระยะเวลาในการเก็บหน้ี(วัน) 93 92 96 
อัตราหมุนเวียนสินค้า 1.67 1.93 1.74 
ระยะเวลาในการขายสินค้า(วัน) 218 189 210 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี 9.87 11.17 10.26 
ระยะเวลาชำระหน้ี 36.97 32.68 35.56 
วงจรเงินสด(วัน) 274 247 269 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร    
อัตราส่วนกำไรขั้นต้น(Gross Profit Margin) 20.28% 24.12% 28.59% 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 12.94% 14.40% 18.14% 
อัตรากำไรสุทธ ิ(Net Profit Margin) 7.44% 8.51% 11.30% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) 8.13% 8.84% 10.51% 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (Return on Asset) 8.35% 9.83% 11.55% 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ถาวร 29.80% 33.04% 34.60% 
อัตราหมุนของสินทรัพย์ 0.84 0.88 0.78 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน    
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity) 0.24 0.18 0.26 
อัตราจ่ายเงินปันผลต่องบการเงินรวม 88.47% 80.17 75.15% 
กำไรต่อหุ้น 0.40 0.44 0.53 
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6.  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 

6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีนโยบาย

ปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี การกำหนด
บทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากน้ีบริษัทฯได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ( Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  โครงสร้าง  
บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุมและบริหารความ
เสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเนื้อหาสำคัญแบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังนี้ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยจะไม่กระทำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 
          ท้ังนี้  บริษัทฯ จะดำเนินการในเรื่องต่างๆ  ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

1.1)  สนับสนุนให้คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรวมท้ังท่ีปรึกษากฎหมายท่ี
เป็นอิสระและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

1.2)  จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วยวัตถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ
คณะกรรมการและหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ารวมท้ังนำเสนอข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะส่งเอกสารเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ ดังกล่าวอย่างละเอียดและไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดย
ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

1.3)  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะรวมท้ังเสนอกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

1.4)  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละท่าน  ซ่ึงผู้ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกผู้แทนท่ีเห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าท่ีกรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเองซ่ึงจะทำให้เกิดความหลากหลายและเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

1.5)  อำนวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมท้ังให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
การถามคำถามต่อท่ีประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุมและประธานในท่ีประชุมได้ให้ความสำคัญและตอบข้อ
ซักถามในทุกประเด็นโดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน 

1.6)  เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้
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         หมายเหตุ * การอัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2568 ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 ก่อน 
 
5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจส่งผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีจำนวนสูง
กว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
5.4 ตลาดรอง 
             เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 
 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง      
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 3.80 5.28 3.37 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 1.65 2.71 1.66 
อัตราหมุนเวียนลูกหน้ี 3.91 4.00 3.83 
ระยะเวลาในการเก็บหน้ี(วัน) 93 92 96 
อัตราหมุนเวียนสินค้า 1.67 1.93 1.74 
ระยะเวลาในการขายสินค้า(วัน) 218 189 210 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี 9.87 11.17 10.26 
ระยะเวลาชำระหน้ี 36.97 32.68 35.56 
วงจรเงินสด(วัน) 274 247 269 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร    
อัตราส่วนกำไรขั้นต้น(Gross Profit Margin) 20.28% 24.12% 28.59% 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 12.94% 14.40% 18.14% 
อัตรากำไรสุทธ ิ(Net Profit Margin) 7.44% 8.51% 11.30% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) 8.13% 8.84% 10.51% 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (Return on Asset) 8.35% 9.83% 11.55% 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ถาวร 29.80% 33.04% 34.60% 
อัตราหมุนของสินทรัพย์ 0.84 0.88 0.78 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน    
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity) 0.24 0.18 0.26 
อัตราจ่ายเงินปันผลต่องบการเงินรวม 88.47% 80.17 75.15% 
กำไรต่อหุ้น 0.40 0.44 0.53 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่คำนึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 

ฐานะทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วน น้อย โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี รวมท้ังเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้า
เป็นกรรมการ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติท่ีโปร่งใส ดังน้ี 

2.1)  คุณสมบัติผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ีเสนอ
ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซ่ึงอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น
ขั้นต่ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.05 ของจำนวนหุ้นท่ีออกจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ 

2.2)  ผู้ถือหุ้นท่ีมี คุณสมบัติครบถ้วนจะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมพร้อมลงชื่อไว้เป็นหลักฐานและส่งให้
คณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกำหนด 3 ข้อดังนี้   
1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (TSD) 
2. เอกสารประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
3. การเสนอชื่อกรรมการ ผู้ถือหุ้นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ  

หรือคณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกำหนด ดังน้ี 
     3.1) หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
     3.2) หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ ได้แก่ 
การศึกษาและประวัติการทำงานของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ 
     3.3) มีคุณสมบัติเบื้องต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ 
     3.4)เอกสารประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
     3.5) ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ตามท่ีอยู่ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 

 
ขั้นตอนการพิจารณา 

ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและนำเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาต่อไป ซ่ึงข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นท่ีสุด 

การส่งเอกสาร 
ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีอยู่ ดังน้ี 
ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
เลขท่ี 163 หมู่ 9  ซ.แบริ่ง 68  ถ.สุขุมวิท 107  ต.สำโรงเหนือ  อ.เมืองสมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10270 
 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในนโยบายกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังน้ี 
3.1.    พนักงาน 

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม โดย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ
มนุษยชน 

2. บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำรงตำแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเสมอ
ภาคและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อกำหนดอื่นๆ 
ท่ีจำเป็นกับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา 
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3. บริษัทฯ จะกำหนด  ค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมาย
กำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบัติงาน ความสามารถของบริษัทฯ ใน
การจ่ายค่าตอบแทนน้ัน   

4. การเลิกจ้างงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในกรณีท่ีพนักงานเกษียณอายุ หรือกรณีท่ีบริษัทฯ  ต้องเลิกจ้าง
พนักงานโดยพนักงานไม่ได้กระทำความผิดใดๆ  บริษัทฯ จะมีกระบวนการเลิกจ้างงานท่ีเป็นธรรมปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงานและข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซ่ึงมีการประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกปี 

5. บริษัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี ปีละ 1 ครั้ง และนำมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาบริหารค่าตอบแทน ควบคู่
กับความเหมาะสมของบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 

6.     บริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงานให้กับพนักงานทุกระดับอย่างท่ัวถึงตามความเหมาะสม
ของบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และเปิดเผยถึงการปฏิบัติสถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการ
เจ็บป่วยจากการทำงานไว้ให้เป็นท่ีทราบ 

7. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานและเพื่อเปิดโอกาส
ให้พนักงานก้าวหน้าในการทำงาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้
ให้เป็นท่ีทราบ 

8. บริษัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารท่ีดีจะนำมาซ่ึงประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน ดังน้ันบริษัทฯ  จะ
ส่งเสริมให้พนักงานได้รับข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าท่ีจะทำได้ 

9. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหน้ี ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ และร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ ปรากฏในหมวดท่ี 4 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
3.2.  ผู้ถือหุ้น 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยคำนึงถึงผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อยและเพื่อ
ผลประโยชน์ของกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องโดยรวม 

2. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้น 
3. การกำกับดูแลการดำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและจัดการท่ีถูกต้องเหมาะสมเพื่อ

ปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
5. เปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศท้ังทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีเป็น

จริง อย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริง 
6. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีเป็นความลับหรือยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะหรือต่อบุคคลภายนอกท่ีอาจจะนำมาซ่ึงผลเสียของบริษัทฯ 
 

3.3.  ลูกค้า 
1. ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานในราคาท่ีเหมาะสม 
2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหน้ีสิน มีการ

รายงานข้อมูลลูกหนี้ค้างชำระท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี้ ตามท่ีได้รับการร้องขอ 
3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ 
4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
5. บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าท่ีจะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ โดยระบุ

เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อท่ีจะดำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่คำนึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 

ฐานะทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วน น้อย โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี รวมท้ังเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้า
เป็นกรรมการ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติท่ีโปร่งใส ดังน้ี 

2.1)  คุณสมบัติผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ีเสนอ
ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซ่ึงอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น
ขั้นต่ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.05 ของจำนวนหุ้นท่ีออกจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ 

2.2)  ผู้ถือหุ้นท่ีมี คุณสมบัติครบถ้วนจะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมพร้อมลงชื่อไว้เป็นหลักฐานและส่งให้
คณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกำหนด 3 ข้อดังนี้   
1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (TSD) 
2. เอกสารประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
3. การเสนอชื่อกรรมการ ผู้ถือหุ้นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ  

หรือคณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกำหนด ดังน้ี 
     3.1) หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
     3.2) หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ ได้แก่ 
การศึกษาและประวัติการทำงานของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ 
     3.3) มีคุณสมบัติเบื้องต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ 
     3.4)เอกสารประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
     3.5) ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ตามท่ีอยู่ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 

 
ขั้นตอนการพิจารณา 

ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและนำเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาต่อไป ซ่ึงข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นท่ีสุด 

การส่งเอกสาร 
ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีอยู่ ดังน้ี 
ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในนโยบายกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังน้ี 
3.1.    พนักงาน 

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม โดย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ
มนุษยชน 

2. บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำรงตำแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเสมอ
ภาคและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อกำหนดอื่นๆ 
ท่ีจำเป็นกับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา 
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3. บริษัทฯ จะกำหนด  ค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมาย
กำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบัติงาน ความสามารถของบริษัทฯ ใน
การจ่ายค่าตอบแทนน้ัน   

4. การเลิกจ้างงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในกรณีท่ีพนักงานเกษียณอายุ หรือกรณีท่ีบริษัทฯ  ต้องเลิกจ้าง
พนักงานโดยพนักงานไม่ได้กระทำความผิดใดๆ  บริษัทฯ จะมีกระบวนการเลิกจ้างงานท่ีเป็นธรรมปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงานและข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซ่ึงมีการประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกปี 

5. บริษัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี ปีละ 1 ครั้ง และนำมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาบริหารค่าตอบแทน ควบคู่
กับความเหมาะสมของบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 

6.     บริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงานให้กับพนักงานทุกระดับอย่างท่ัวถึงตามความเหมาะสม
ของบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และเปิดเผยถึงการปฏิบัติสถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการ
เจ็บป่วยจากการทำงานไว้ให้เป็นท่ีทราบ 

7. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานและเพื่อเปิดโอกาส
ให้พนักงานก้าวหน้าในการทำงาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้
ให้เป็นท่ีทราบ 

8. บริษัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารท่ีดีจะนำมาซ่ึงประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน ดังน้ันบริษัทฯ  จะ
ส่งเสริมให้พนักงานได้รับข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าท่ีจะทำได้ 

9. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหน้ี ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ และร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ ปรากฏในหมวดท่ี 4 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
3.2.  ผู้ถือหุ้น 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยคำนึงถึงผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อยและเพื่อ
ผลประโยชน์ของกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องโดยรวม 

2. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้น 
3. การกำกับดูแลการดำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและจัดการท่ีถูกต้องเหมาะสมเพื่อ

ปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
5. เปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศท้ังทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีเป็น

จริง อย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริง 
6. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีเป็นความลับหรือยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะหรือต่อบุคคลภายนอกท่ีอาจจะนำมาซ่ึงผลเสียของบริษัทฯ 
 

3.3.  ลูกค้า 
1. ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานในราคาท่ีเหมาะสม 
2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหน้ีสิน มีการ

รายงานข้อมูลลูกหนี้ค้างชำระท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี้ ตามท่ีได้รับการร้องขอ 
3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ 
4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
5. บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าท่ีจะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ โดยระบุ

เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อท่ีจะดำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
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           4.  คู่ค้าและเจ้าหนี้ 
1. บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะท่ีได้กำหนดไว้ในนโยบายของบริษัทฯ โดยให้การ

สนับสนุนคู่ค้าท่ีดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซ่ึงสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและให้ความร่วมมือ
ในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

2. บริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเงื่อนไขอื่นท่ีมีต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ี จะไม่ดำเนินการท่ีทุจริตในการค้ากับคู่ค้า
และเจ้าหน้ี รวมถึงบริษัทฯ จะไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริต 

3. มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำระคืน
การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าท่ีจะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ โดยระบุ
เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อท่ีจะดำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

5. ในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้ี เช่น ในกรณีบริษัทฯ มีสถานะการเงินท่ีไม่มั่นคง หรืออยู่ใน
ภาวะที่จะต้องควบรวมหรือเลิกกิจการบริษัทฯ จะเร่งดำเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันที 

6. ส่งเสริมให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีครอบคลุมในด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม  ได้แก่  การให้ความสำคัญในการ
เคารพและสนับสนุนสิทธิเด็ก , การไม่จ้างแรงงานท่ีผิดกฎหมาย รวมถึงไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานท่ีเข้าข่ายแรงงาน
บังคับ , ปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค , ให้ค่าจ้าง และค่าตอบแทนต่อแรงงานอย่างเหมาะสม , ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมให้คู่ค้าใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด มี
ประสิทธิภาพ  

7. บริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการดำเนินงานด้านการติดตาม การตรวจสอบและการประเมินคู่ค้าในเรื่องการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า 

             5.  คู่แข่งทางการค้า 
1. บริษัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี คำนึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรมโดยไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่

พนักงานของคู่แข่ง 
3. บริษัทฯ จะปรับปรุงสินค้าและบริการต่างๆ ให้ดีขึ้นและต่อเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าและอาจให้ความร่วมมือกับ

คู่แข่งทางการค้าในกรณีท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ลูกค้า หรือผู้บริโภค 
             6.  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

1. จะไม่กระทำการใดๆท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม และดำเนินงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 

2. จะส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุดและดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของ
องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

3. จะสนับสนุนท่ีจำเป็นในทุกด้าน  ได้แก่ ทรัพยากรด้านบุคคล  ด้านงบประมาณ  เวลาในการทำงาน  เพื่อตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

4. บริหารจัดการและดำเนินงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เคารพสิทธิมนุษยชนและไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใดๆ 

5. มีส่วนร่วมในการพัฒนาและทำประโยชน์แก่สังคมและชุมชน  และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 
6. บริษัทฯ จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ท่ี

ประกาศใช้โดยหน่วยงานท่ีกำกับดูแล 
7. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบ การจัดทำรายงาน

ความรับผิดชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไว้เป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจำปี 
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นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญ ท่ีเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของ
บุคคลภายนอก บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดย
การนำเอาผลงานหรือข้อมูล อันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะนำมาใช้ ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า
จะไม่ละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาท้ังหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์และความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยจะไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
บุคคลอื่นไปใช่ในทางที่ผิด 

2. พนักงานท่ีนำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือนำมาใช้ในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเน้ือหา
เพื่อให้ม่ันใจว่าจะไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นๆ 

3. พนักงานท่ีใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟแวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และจะต้องใช้เฉพาะ
ซอฟแวร์ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งานจากทางบริษัทฯเ ท่าน้ันเพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเท่าน้ัน 

4. พนักงานพึงระวังการใช้อินเตอร์เน็ต ในการค้นหาข้อมูลหรือความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทำงานเท่าน้ันและพึงหลีกเลี่ยง
เว็บไซต์ท่ีผิดกฎหมาย 

5. ให้พนักงานพึงยึดม่ันและปฏิบัติตามแนวนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ท่ีบริษัทฯ กำหนด 
 
นโยบายการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยกำหนดไว้ใน
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในหัวข้อหน้าท่ีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่ า 
หรือการเกิดประโยชน์สูงสุด ดังน้ี 

1. ไม่กระทำการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 
2. ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการปรับปรุงการผลิตเพื่อลดของเสีย 
3. สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม รวมท้ังแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการดำเนินงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อ

ปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน ด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่าง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมท้ังมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อดำเนินงาน
เกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดีแก่พนักงาน โดยกำหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในส่วนของการพัฒนาการท่ียั่งยืนใน
สินค้าและการบริการ ซ่ึงผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ี ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของบริษัทฯ ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การ
รักษาความปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด โดยการดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่
ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบท่ีจะมีต่อชุมชนให้น้อยท่ีสุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพให้ดีท่ีสุด ใช้พลังงาน
น้ำและทรัพยากร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
นโยบายการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องสิทธิมนุษยชนและแรงงาน โดยเคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว 
และสิทธิของแต่ละบุคคลท่ีได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ีและไม่กระทำการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกิ น
สิทธิมนุษยชนใดๆ มีการให้ความรู้ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อนำไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน ไม่จำกัดอิสรภาพความ
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นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญ ท่ีเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของ
บุคคลภายนอก บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดย
การนำเอาผลงานหรือข้อมูล อันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะนำมาใช้ ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า
จะไม่ละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาท้ังหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์และความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยจะไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
บุคคลอื่นไปใช่ในทางที่ผิด 

2. พนักงานท่ีนำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือนำมาใช้ในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเน้ือหา
เพื่อให้ม่ันใจว่าจะไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นๆ 

3. พนักงานท่ีใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟแวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และจะต้องใช้เฉพาะ
ซอฟแวร์ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งานจากทางบริษัทฯเ ท่าน้ันเพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเท่าน้ัน 

4. พนักงานพึงระวังการใช้อินเตอร์เน็ต ในการค้นหาข้อมูลหรือความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทำงานเท่าน้ันและพึงหลีกเลี่ยง
เว็บไซต์ท่ีผิดกฎหมาย 

5. ให้พนักงานพึงยึดม่ันและปฏิบัติตามแนวนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ท่ีบริษัทฯ กำหนด 
 
นโยบายการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยกำหนดไว้ใน
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในหัวข้อหน้าท่ีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่ า 
หรือการเกิดประโยชน์สูงสุด ดังน้ี 

1. ไม่กระทำการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 
2. ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการปรับปรุงการผลิตเพื่อลดของเสีย 
3. สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม รวมท้ังแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการดำเนินงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อ

ปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน ด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่าง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมท้ังมีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อดำเนินงาน
เกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดีแก่พนักงาน โดยกำหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในส่วนของการพัฒนาการท่ียั่งยืนใน
สินค้าและการบริการ ซ่ึงผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ี ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของบริษัทฯ ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การ
รักษาความปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด โดยการดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่
ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบท่ีจะมีต่อชุมชนให้น้อยท่ีสุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพให้ดีท่ีสุด ใช้พลังงาน
น้ำและทรัพยากร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
นโยบายการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องสิทธิมนุษยชนและแรงงาน โดยเคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว 
และสิทธิของแต่ละบุคคลท่ีได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ีและไม่กระทำการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกิ น
สิทธิมนุษยชนใดๆ มีการให้ความรู้ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อนำไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน ไม่จำกัดอิสรภาพความ
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แตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ท้ังนี้พึงหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดย
ลักษณะของสิทธิมนุษยชนท่ีสำคัญประกอบด้วย สิทธิทางสังคม สิทธิทางสวัสดิการสังคมและสิทธิทางวัฒนธรรม เป็นต้น  บริษัทฯ ยังเปิด
โอกาสให้  ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชนและสังคม ได้มีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลภายใต้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านสิทธิ
มนุษยชนด้วย โดยเปิดโอกาสให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็นการกระทำท่ีเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีก่อให้เกิดการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม  

 
ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ประกาศนโยบายการเก็บรวบรวมใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลไปยังกลุ่ม คู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทาง
ธุรกิจ  พนักงาน  และผู้มีส่วนได้เสีย และดำเนินงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล    
พ.ศ. 2562 ตามท่ีกฎหมายกำหนด ในปี 2568 บริษัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนการกระทำความผิดในด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือด้าน
ข้อมูลส่วนบุคคลท่ีเกี่ยวกับ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงชุมชนและสังคม 

 
นโยบายการปฏิบัติด้านภาษี 

บริษัทฯ ยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ปฏิบัติต่อสังคมและประเทศชาติตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว้  โดย
ยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดกฎหมายภาษีท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อย่างซ่ือสัตย์  โปร่งใส  ไม่หลีกเลี่ยงภาษี ให้
ความสำคัญในด้านภาษีจนนำไปสู่การบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรท่ีมีการตรวจสอบ ประเมินความเส่ียงในด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายภาษีเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานอย่างยั่งยืน  บริษัทฯ ได้บริหารจัดการและวางแผนด้านภาษีอย่างครอบคลุมตามท่ีกฎหมาย
กำหนดเพื่อนำส่งภาษีให้กับรัฐอย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนด และใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและเต็มประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติด้านภาษีเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายท่ี
กำกับดูแลในด้านภาษีของบริษัทฯ 

 
นโยบายการจ้างพนักงานรัฐ  

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการจ้างพนักงานรัฐ เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ เพื่อลดความ
เสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตัวบุคคลท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในท้ังสององค์กร  โดยอาจทำให้เจ้าหน้าท่ีของ
องค์กรรัฐทำหน้าท่ีกำกับดูแลอย่างไม่เป็นกลาง หรือบุคลากรในบริษัทฯ พยายามผลักดันให้นโยบายรัฐเอื้อประโยชน์แก่บริษัทฯ  หรือเพื่อ
ตนเอง  เว้นแต่ บุคคลท่ีบริษัทฯจะจ้าง หรือรับเพื่อร่วมงานกับบริษัทฯ ได้พ้นจากตำแหน่งพนักงานรัฐแล้วและบุคคลน้ันจะต้องพ้นจาก
ตำแหน่งพนักงานรัฐน้ันมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันท่ีได้พ้นจากการเป็นพนักงานรัฐ ก่อนเข้าสมัครหรือถูกรับเป็นพนักงานของบริษั ทฯ 
การจ้างงาน หรือเลือกรับบุคคคลท่ีเคยเป็นพนักงานรัฐร่วมงานกับบริษัทฯ จะมีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคลดังกล่าว เพื่อ
ตรวจสอบสิ่งที่อาจเป็นประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนแต่งตั้ง  ท้ังนี้ การจ้างงานหรือเลือกรับบุคคคลท่ีเคยเป็นพนักงานรัฐ และ
การกำหนดค่าตอบแทนในการจ้างจะได้รับการพิจารณาเหตุผลความจำเป็นอย่างระมัดระวังและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ . 
 
นโยบายการจัดซื้อ 

การจัดซ้ือและจัดจ้างเป็นหน่ึงในกระบวนการหลักที่สำคัญในการสนับสนุนให้ธุรกิจพัฒนาและเติบโตสู่ความยั่งยืน การจัดซ้ือและจัด
จ้างจึงเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีบริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกระบวนการจัดซ้ือ  จัดหา และจัดจ้าง  อย่างโปร่งใส
ภายใต้กรอบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยบริษัทฯ มีนโยบายบริหารจัดการด้านจัดซ้ือและจัดจ้างให้เป็นไปตามมาตรฐานและแนว
ปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัดท้ังในด้านคุณภาพ  ราคา  ปริมาณ ความรวดเร็วในการตอบสนอง ควบคู่กับการคำนึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้คู่ค้า หรือ Suppliers ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีครอบคลุมในด้าน
สังคมและสิ่งแวดล้อมและมุ่งเน้นให้การจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  โดยปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  อีกท้ังยังปฏิบัติต่อคู่ค้า หรือ Suppliers อย่างเป็นธรรม มีการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดและปฏิบัติอย่างเท่า
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เทียมกัน  โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติด้านการจัดซ้ือเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  Supply Chain ซ่ึง
เป็นหน่วยงานท่ีกำกับดูแลในด้านการจัดซ้ือและจัดจ้างของบริษัทฯ  
 

ประเด็นข้อพิพาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไม่มีประเด็นพิพาทใดๆเกี่ยวกับผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า หรือด้านสิ่งแวดล้อม (บริษัทฯ 

ได้เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยสำคัญอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามระยะเวลาท่ีหน่วยงานกำกับดูแลกำหนดอย่างถูกต้อง จึงไม่มีข้อพิพาทใดๆให้ถูก
ดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดูแล) 
 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
           ในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานราชการประกาศ กำหนด นอกจากนี้ยังเผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจำปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ท่ีบริษัทฯ  ประกาศใช้ 
โดยมีการปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลท่ัวไปได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ท่ัวถึงและทั นต่อ
เหตุการณ์โดยมีหลักการท่ีสำคัญ ดังน้ี 
 
           4.1 การเปิดเผยข้อมูล 

1.  บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำหนดของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือ
สาธารณะโดยเท่าเทียมกัน 

2.  เปิดเผยสารสนเทศท่ีสำคัญ เช่น ข้อมูลทางการเงินซ่ึงผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว รวมถึงข้อมูลท่ีมิใช่การเงินต่างๆ เช่น แผนงาน เป้าหมาย หรือ
โครงการต่างๆของบริษัทฯ เป็นต้น 

3.  กำหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ประวัติกรรมการ และการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
4.  เปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ประวัติการเข้าร่วมประชุม 

การอบรม ตลอดจน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 
5.  เปิดเผยนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรในการ

บริหารจัดการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวข้องโดยปรับปรุงเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
6.  บริษัทฯ มีการจัดทำแบบประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของ CEO โดยนำเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ แล้ว อย่างไรก็

ตามบริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
7.  บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยสำคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานท่ีไม่ได้รับอนุญาตกลุ่มบุคคล

หรือบุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 
8.  บริษัทฯ กำหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 

และเจ้าหน้ีตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับข้อร้องเรียนอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกาศเพ่ิมเติม 

9.  บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของสินค้า บริการ และการส่งมอบสินค้า และมีนโยบายเปิดเผยระดับความพึงพอใจของ
ลูกค้าไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลและรายงานประจำปีของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบและเพื่อปรับปรุงการ
ให้บริการ 

เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯกำหนดช่องทางการรับคำแนะนำ ข้อร้องเรียน เบาะแสการกระทำ
ความผิดของพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนการรับทราบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ผ่านช่องทางติดต่อ  เลขานุการบริษัทฯ 
หรือนักลงทุนสัมพันธ์หรือกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงบริษัทฯ ประกาศไว้ในเว็บไซต์และในบทบาทหน้าท่ีของหน่วยงานดังกล่าว ตลอดจนใน
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยจะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยจะนำข้อร้องเรียน
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แตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ท้ังนี้พึงหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดย
ลักษณะของสิทธิมนุษยชนท่ีสำคัญประกอบด้วย สิทธิทางสังคม สิทธิทางสวัสดิการสังคมและสิทธิทางวัฒนธรรม เป็นต้น  บริษัทฯ ยังเปิด
โอกาสให้  ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชนและสังคม ได้มีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลภายใต้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านสิทธิ
มนุษยชนด้วย โดยเปิดโอกาสให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็นการกระทำท่ีเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีก่อให้เกิดการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม  

 
ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ประกาศนโยบายการเก็บรวบรวมใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลไปยังกลุ่ม คู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทาง
ธุรกิจ  พนักงาน  และผู้มีส่วนได้เสีย และดำเนินงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล    
พ.ศ. 2562 ตามท่ีกฎหมายกำหนด ในปี 2568 บริษัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนการกระทำความผิดในด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือด้าน
ข้อมูลส่วนบุคคลท่ีเกี่ยวกับ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงชุมชนและสังคม 

 
นโยบายการปฏิบัติด้านภาษี 

บริษัทฯ ยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ปฏิบัติต่อสังคมและประเทศชาติตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว้  โดย
ยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดกฎหมายภาษีท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อย่างซ่ือสัตย์  โปร่งใส  ไม่หลีกเลี่ยงภาษี ให้
ความสำคัญในด้านภาษีจนนำไปสู่การบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรท่ีมีการตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงในด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายภาษีเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานอย่างยั่งยืน  บริษัทฯ ได้บริหารจัดการและวางแผนด้านภาษีอย่างครอบคลุมตามท่ีกฎหมาย
กำหนดเพื่อนำส่งภาษีให้กับรัฐอย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนด และใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและเต็มประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติด้านภาษีเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายท่ี
กำกับดูแลในด้านภาษีของบริษัทฯ 

 
นโยบายการจ้างพนักงานรัฐ  

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการจ้างพนักงานรัฐ เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ เพื่อลดความ
เสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตัวบุคคลท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในท้ังสององค์กร  โดยอาจทำให้เจ้าหน้าท่ีของ
องค์กรรัฐทำหน้าท่ีกำกับดูแลอย่างไม่เป็นกลาง หรือบุคลากรในบริษัทฯ พยายามผลักดันให้นโยบายรัฐเอื้อประโยชน์แก่บริษัทฯ  หรือเพื่อ
ตนเอง  เว้นแต่ บุคคลท่ีบริษัทฯจะจ้าง หรือรับเพื่อร่วมงานกับบริษัทฯ ได้พ้นจากตำแหน่งพนักงานรัฐแล้วและบุคคลน้ันจะต้องพ้นจาก
ตำแหน่งพนักงานรัฐน้ันมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันท่ีได้พ้นจากการเป็นพนักงานรัฐ ก่อนเข้าสมัครหรือถูกรับเป็นพนักงานของบริษั ทฯ 
การจ้างงาน หรือเลือกรับบุคคคลท่ีเคยเป็นพนักงานรัฐร่วมงานกับบริษัทฯ จะมีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคลดังกล่าว เพื่อ
ตรวจสอบสิ่งที่อาจเป็นประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนแต่งตั้ง  ท้ังนี้ การจ้างงานหรือเลือกรับบุคคคลท่ีเคยเป็นพนักงานรัฐ และ
การกำหนดค่าตอบแทนในการจ้างจะได้รับการพิจารณาเหตุผลความจำเป็นอย่างระมัดระวังและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ . 
 
นโยบายการจัดซื้อ 

การจัดซ้ือและจัดจ้างเป็นหน่ึงในกระบวนการหลักที่สำคัญในการสนับสนุนให้ธุรกิจพัฒนาและเติบโตสู่ความยั่งยืน การจัดซ้ือและจัด
จ้างจึงเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีบริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกระบวนการจัดซ้ือ  จัดหา และจัดจ้าง  อย่างโปร่งใส
ภายใต้กรอบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยบริษัทฯ มีนโยบายบริหารจัดการด้านจัดซ้ือและจัดจ้างให้เป็นไปตามมาตรฐานและแนว
ปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัดท้ังในด้านคุณภาพ  ราคา  ปริมาณ ความรวดเร็วในการตอบสนอง ควบคู่กับการคำนึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้คู่ค้า หรือ Suppliers ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีครอบคลุมในด้าน
สังคมและส่ิงแวดล้อมและมุ่งเน้นให้การจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  โดยปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  อีกท้ังยังปฏิบัติต่อคู่ค้า หรือ Suppliers อย่างเป็นธรรม มีการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดและปฏิบัติอย่างเท่า
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เทียมกัน  โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติด้านการจัดซ้ือเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  Supply Chain ซ่ึง
เป็นหน่วยงานท่ีกำกับดูแลในด้านการจัดซ้ือและจัดจ้างของบริษัทฯ  
 

ประเด็นข้อพิพาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไม่มีประเด็นพิพาทใดๆเกี่ยวกับผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า หรือด้านสิ่งแวดล้อม (บริษัทฯ 

ได้เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยสำคัญอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามระยะเวลาท่ีหน่วยงานกำกับดูแลกำหนดอย่างถูกต้อง จึงไม่มีข้อพิพาทใดๆให้ถูก
ดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดูแล) 
 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
           ในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานราชการประกาศ กำหนด นอกจากนี้ยังเผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจำปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ท่ีบริษัทฯ  ประกาศใช้ 
โดยมีการปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลท่ัวไปได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ท่ัวถึงและทั นต่อ
เหตุการณ์โดยมีหลักการท่ีสำคัญ ดังน้ี 
 
           4.1 การเปิดเผยข้อมูล 

1.  บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำหนดของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือ
สาธารณะโดยเท่าเทียมกัน 

2.  เปิดเผยสารสนเทศท่ีสำคัญ เช่น ข้อมูลทางการเงินซ่ึงผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว รวมถึงข้อมูลท่ีมิใช่การเงินต่างๆ เช่น แผนงาน เป้าหมาย หรือ
โครงการต่างๆของบริษัทฯ เป็นต้น 

3.  กำหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ประวัติกรรมการ และการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
4.  เปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ประวัติการเข้าร่วมประชุม 

การอบรม ตลอดจน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 
5.  เปิดเผยนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรในการ

บริหารจัดการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวข้องโดยปรับปรุงเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
6.  บริษัทฯ มีการจัดทำแบบประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของ CEO โดยนำเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ แล้ว อย่างไรก็

ตามบริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
7.  บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยสำคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานท่ีไม่ได้รับอนุญาตกลุ่มบุคคล

หรือบุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 
8.  บริษัทฯ กำหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 

และเจ้าหน้ีตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับข้อร้องเรียนอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกาศเพ่ิมเติม 

9.  บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของสินค้า บริการ และการส่งมอบสินค้า และมีนโยบายเปิดเผยระดับความพึงพอใจของ
ลูกค้าไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลและรายงานประจำปีของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบและเพื่อปรับปรุงการ
ให้บริการ 

เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯกำหนดช่องทางการรับคำแนะนำ ข้อร้องเรียน เบาะแสการกระทำ
ความผิดของพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนการรับทราบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ผ่านช่องทางติดต่อ  เลขานุการบริษัทฯ 
หรือนักลงทุนสัมพันธ์หรือกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงบริษัทฯ ประกาศไว้ในเว็บไซต์และในบทบาทหน้าท่ีของหน่วยงานดังกล่าว ตลอดจนใน
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยจะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยจะนำข้อร้องเรียน
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มาพิจารณาอย่างจริงจัง ตามกระบวนการท่ีบริษัทฯประกาศกำหนดเพื่อกำหนดวิธีการแก้ไขให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน 
 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทบทบาท  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
              คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย ท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทสำคัญ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ และกล
ยุทธ์ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดยกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
กำหนดไว้ และยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดและจัดทำนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะทำงานได้
ดำเนินตาม โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯ จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอและจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่เกิน 15 ท่าน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนจำนวน

กรรมการท่ีเหมาะสมเป็นระยะตามความจำเป็นและภาระหน้าท่ีท่ีเพิ่มขึ้น 
2. คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิด

ความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่าง  การกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารประจำ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้กำหนดขอบเขต 
อำนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน เพื่อให้
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ มีอำนาจบริหารและอนุมัติวงเงินอนุมัติท่ีชัดเจน 

3. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นท้ังหมดและมีส่วนร่วมในการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลางเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

4. กำหนดให้มีกรรมการอิสระในจำนวนท่ีเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียน คือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการท้ังคณะแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงท่านมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

5. บุคคลท่ีเป็นกรรมการต้องไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการหรือพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก  ท่ีปัจจุบัน
บริษัทฯ มีการว่าจ้างให้เป็นบริษัทผู้สอบบัญชีให้ (ปัจจุบันและช่วง 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 

คุณสมบัติกรรมการ 
- มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจและสนใจใน

กิจการของบริษัทฯ 
- มีความซ่ือสัตย์ สุจริต  และมีจริยธรรมท่ีดี 
- มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ีท้ังในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัทฯ  

และผู้มผลประโยชน์ร่วมกัน 
- ใช้ดุลยพินิจท่ีเป็นอิสระเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถไว้วางใจได้โดยสนิทใจ 
- อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้บริษัทฯ อย่างเต็มท่ีและพร้อมท่ีจะเข้าร่วมประชุมของบริษัทฯ เสมอ 
- ปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีกำหนดโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ี

กำหนดโดยบริษัทฯ 
 
การกำหนดวาระและอายุของกรรมการวาระกรรมการ 
               บริษัทฯ ยังไม่มีการจำกัดวาระการดำรงตำแหน่ง และจำกัดอายุของกรรมการเพื่อมิให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการแต่งตั้ง
กรรมการซ่ึงมีความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับความสำเร็จในการกำกับดูแลกิจการ 
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การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการ 
เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร รวมถึง

กรรมการผู้จัดการ ไม่ควรดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้นและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารไม่ควร
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุอันสมควรได้รับการพิจารณา
ยกเว้น 
 

นโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ท้ังน้ี ท่ีผ่านมาบริษัทฯไม่เคยเกิดความบกพร่อง หรือความล้มเหลวในเรื่องการกำกับดูแ ล
กิจการ จนเป็นเหตุให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต้องลาออกจากตำแหน่ง 

 
จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด(มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัทฯ การปฏิบัติงาน
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและการดูแลรักษาทรัพยากรท้ังภายในบริษัทฯ  และสิ่งแวดล้อมภายนอก  
ซ่ึงการให้ความสำคัญกับจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจจะทำให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  การควบคุมภายในทำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพขึ้น ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุน 

 
แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้กับบริษัทและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมท่ีพึงปฏิบัติ 
2. บริษัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซ่ือตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมท่ีเป็นแนวทางการประกอบธุรกิจท่ีถูกต้องและยั่งยืน  อีกท้ัง  

บริษัทฯ ต้องยึดม่ันต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ท้ังภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ
สื่อสารในแต่ละเรื่อง 

3. บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจ ตามหลักกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและคงไว้ซ่ึงความเป็นธรรม 
4. บริษัทฯ หวังว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย  อย่างซ่ือสัตย์สุจริต  นอกจากน้ี  บุคลากรของ   

บริษัทฯ  พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซ่ึงอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 

 
กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
              ตามท่ีบริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติ บริษัทฯ ได้มี
ขั้นตอนและกระบวนการดำเนินการหากได้รับข้อร้องเรียน หรือหากพบเห็นการกระทำท่ีสงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
โดยมีกระบวนการตั้งแต่การรับแจ้งข้อร้องเรียนหรือเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนใดๆ จะดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเป็น
เอกสารท่ีเกี่ยวกับการฝ่าฝืนน้ัน และเสนอให้กรรมการสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาข้ันตอน วิธีการ
จัดการท่ีเหมาะสมในแต่ละเรื่องและคณะกรรมการจะมีมาตรการดำเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทาความ
เสียหายให้กับผู้ท่ีได้รับผลกระทบต่อไป 
ปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือพบเห็นการกระทำความผิดในด้านจรรยาบรรณหรือจริยธรรมทางธุรกิจ ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน  ด้านสิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และด้านสังคมชุมชน (ตามตารางแสดงข้อมูล) 
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มาพิจารณาอย่างจริงจัง ตามกระบวนการท่ีบริษัทฯประกาศกำหนดเพื่อกำหนดวิธีการแก้ไขให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน 
 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทบทบาท  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
              คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย ท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทสำคัญ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ และกล
ยุทธ์ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดยกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
กำหนดไว้ และยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดและจัดทำนโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะทำงานได้
ดำเนินตาม โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯ จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอและจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่เกิน 15 ท่าน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนจำนวน

กรรมการท่ีเหมาะสมเป็นระยะตามความจำเป็นและภาระหน้าท่ีท่ีเพิ่มขึ้น 
2. คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิด

ความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่าง  การกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารประจำ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้กำหนดขอบเขต 
อำนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน เพื่อให้
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ มีอำนาจบริหารและอนุมัติวงเงินอนุมัติท่ีชัดเจน 

3. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นท้ังหมดและมีส่วนร่วมในการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลางเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

4. กำหนดให้มีกรรมการอิสระในจำนวนท่ีเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียน คือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการท้ังคณะแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงท่านมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

5. บุคคลท่ีเป็นกรรมการต้องไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการหรือพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก  ท่ีปัจจุบัน
บริษัทฯ มีการว่าจ้างให้เป็นบริษัทผู้สอบบัญชีให้ (ปัจจุบันและช่วง 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 

คุณสมบัติกรรมการ 
- มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจและสนใจใน

กิจการของบริษัทฯ 
- มีความซ่ือสัตย์ สุจริต  และมีจริยธรรมท่ีดี 
- มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ีท้ังในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัทฯ  

และผู้มผลประโยชน์ร่วมกัน 
- ใช้ดุลยพินิจท่ีเป็นอิสระเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถไว้วางใจได้โดยสนิทใจ 
- อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้บริษัทฯ อย่างเต็มท่ีและพร้อมท่ีจะเข้าร่วมประชุมของบริษัทฯ เสมอ 
- ปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีกำหนดโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ี

กำหนดโดยบริษัทฯ 
 
การกำหนดวาระและอายุของกรรมการวาระกรรมการ 
               บริษัทฯ ยังไม่มีการจำกัดวาระการดำรงตำแหน่ง และจำกัดอายุของกรรมการเพื่อมิให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการแต่งตั้ง
กรรมการซ่ึงมีความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับความสำเร็จในการกำกับดูแลกิจการ 
 
 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 

 

ส่วนท่ี 6 หน้า 83 
 

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการ 
เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร รวมถึง

กรรมการผู้จัดการ ไม่ควรดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้นและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารไม่ควร
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุอันสมควรได้รับการพิจารณา
ยกเว้น 
 

นโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ท้ังน้ี ท่ีผ่านมาบริษัทฯไม่เคยเกิดความบกพร่อง หรือความล้มเหลวในเรื่องการกำกับดูแ ล
กิจการ จนเป็นเหตุให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต้องลาออกจากตำแหน่ง 

 
จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด(มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัทฯ การปฏิบัติงาน
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและการดูแลรักษาทรัพยากรท้ังภายในบริษัทฯ  และสิ่งแวดล้อมภายนอก  
ซ่ึงการให้ความสำคัญกับจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจจะทำให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  การควบคุมภายในทำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพขึ้น ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุน 

 
แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้กับบริษัทและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมท่ีพึงปฏิบัติ 
2. บริษัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซ่ือตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมท่ีเป็นแนวทางการประกอบธุรกิจท่ีถูกต้องและยั่งยืน  อีกท้ัง  

บริษัทฯ ต้องยึดม่ันต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ท้ังภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ
สื่อสารในแต่ละเรื่อง 

3. บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจ ตามหลักกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและคงไว้ซ่ึงความเป็นธรรม 
4. บริษัทฯ หวังว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย  อย่างซ่ือสัตย์สุจริต  นอกจากน้ี  บุคลากรของ   

บริษัทฯ  พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซ่ึงอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 

 
กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
              ตามท่ีบริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติ บริษัทฯ ได้มี
ขั้นตอนและกระบวนการดำเนินการหากได้รับข้อร้องเรียน หรือหากพบเห็นการกระทำท่ีสงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
โดยมีกระบวนการตั้งแต่การรับแจ้งข้อร้องเรียนหรือเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนใดๆ จะดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเป็น
เอกสารท่ีเกี่ยวกับการฝ่าฝืนน้ัน และเสนอให้กรรมการสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผลและกล่ันกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาข้ันตอน วิธีการ
จัดการท่ีเหมาะสมในแต่ละเรื่องและคณะกรรมการจะมีมาตรการดำเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทาความ
เสียหายให้กับผู้ท่ีได้รับผลกระทบต่อไป 
ปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือพบเห็นการกระทำความผิดในด้านจรรยาบรรณหรือจริยธรรมทางธุรกิจ ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน  ด้านสิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และด้านสังคมชุมชน (ตามตารางแสดงข้อมูล) 
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ตารางแสดงข้อมูลการแจ้งข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
จรรยาบรรณ ขั้นตอน/กระบวนการ 

การแจ้งข้อร้องเรียน การตรวจสอบ ปิดข้อร้องเรียน 
- การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 0 0 0 
- การทุจริตคอร์รัปชัน   0 0 0 
- สิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 0 0 0 
- สังคมชุมชน 0 0 0 

 

 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มีการจัดการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยมี
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นท่ีปรึกษา ดำเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้าน ของทุกหน่วยงาน โดย
มีการนำเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อลดความเส่ียง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาสเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  
          บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเส่ียงขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบผลการดำเนินงาน และได้มี
การปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานมากขึ้น และได้มีการจัดทำรายงานแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร  
 

การกำหนดนโยบายสำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างครอบคลุมทุกรายการ  รวมท้ังกำหนดราคาและเงื่อนไข

ของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนทำรายการกับบุคลภายนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความ
จำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามท่ีกำหนด
ใน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน ในรายการที่เกี่ยว
โยงกันและประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯจะดำเนินการตามหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธี ของประกาศดังกล่าว รวมท้ังเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีและแบบแสดงข้อมูลประจำปี  (แบบ 56-1) 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่นๆ  ท่ีทำให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซ้ือขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ทุก

ไตรมาส รวมถึงมีการกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์  เงื่อนไข  และวิธีการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2551  ดังน้ี 

1)  บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซ้ือขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
ทุกไตรมาส รวมถึงมีการกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี
ความเกี่ยวข้อง 

2)  การจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  หรือ
บริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตามมาตรา 89/14 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 ดังน้ี 
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• กรรมการผู้บริหารต้องรายงานให้ผู้บริหารทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

• กรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใหม่ และให้ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวครั้งแรก ให้กับเลขานุการทราบครั้งแรกภายใน 15 วันทำการนับแต่ได้เข้าดำรงตำแหน่ง 

• หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานการมีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการกิจการกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยของกรรมการและผู้บริหารให้กรรมหารและผู้บริหารแจ้งและนำส่งแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคล
ท่ีมีความเกี่ยวข้อง ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงมายังเลขานุการบริษัทฯ ภายใน 90 วันนับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียดังกล่าว 

• เลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธาน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 
7 วันทำการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน 

• การแจ้งข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นให้กรรมการและผู้บริหาร (นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง) รายงานการถือหุ้นใน
นิติบุคคลอื่นในกรณีท่ีมีการถือหุ้นร่วมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลน้ัน 

3)  การเข้าร่วมประชุมของกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 
หรือมีส่วนได้เสียกับเรื่องท่ีจะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในการพิจารณาวาระน้ัน 
 
การควบคุมภายในและการเปิดเผยข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทฯ ได้มีการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผล และเพิ่ม
ความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน  โดยปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงได้ว่าจ้าง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ 
คอนซัลติ้ง จำกัด ทำหน้าท่ีตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้างเป็นรายปี ซ่ึงดำเนินงานโดย นางสาวนันทินี  วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7897 เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ให้
เป็นผู้ดำเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พร้อมท้ังการให้คำแนะนำในการดำเนินการประเมินและลดความเสี่ยงท่ัวท้ัง
องค์กร (ERM) ตลอดจนการสอบทานรายการท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) และรายการท่ีผิดปกติรวมท้ัง
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงทุกปี (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) ท้ังนี้ เมื่อครบสัญญาแล้วบริษัทฯ มีนโยบายเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาต่อสัญญาผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว รวมท้ังมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เข้ามาทำหน้าท่ีในด้านน้ี 

 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ   
 
1 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 
               บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 Corporate Governance 
Code 2017 (CG Code 2017) ท่ีสำนักงานคณะกรรมการ กลต. ได้จัดทำและประกาศใช้ต้ังแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยบริษัทฯ  ได้
ดำเนินการดังน้ี 

1. มีการกำหนดนโยบายต่างๆ และนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณ์อักษร มีการทบทวน ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และ
มีการกำกับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 

2. มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
สำนักงาน กลต. รวมถึงการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรฐานสากลท่ีจะมีการประกาศใช้ในอนาคต 

3. มีนโยบายนำข้อเสนอแนะตามรายงานผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย Thai Institute of Directors (IOD) มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อยกระดับ
มาตรฐานด้านการกำกับดูแลกิจการให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรฐานสากลท่ีจะมีการประกาศใช้ในอนาคต 
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ตารางแสดงข้อมูลการแจ้งข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
จรรยาบรรณ ขั้นตอน/กระบวนการ 

การแจ้งข้อร้องเรียน การตรวจสอบ ปิดข้อร้องเรียน 
- การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 0 0 0 
- การทุจริตคอร์รัปชัน   0 0 0 
- สิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 0 0 0 
- สังคมชุมชน 0 0 0 

 

 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มีการจัดการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยมี
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นท่ีปรึกษา ดำเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้าน ของทุกหน่วยงาน โดย
มีการนำเสนอประเด็นความเส่ียง การเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อลดความเส่ียง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาสเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  
          บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเส่ียงขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบผลการดำเนินงาน และได้มี
การปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานมากขึ้น และได้มีการจัดทำรายงานแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร  
 

การกำหนดนโยบายสำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างครอบคลุมทุกรายการ  รวมท้ังกำหนดราคาและเงื่อนไข

ของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทำรายการกับบุคลภายนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความ
จำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามท่ีกำหนด
ใน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน ในรายการที่เกี่ยว
โยงกันและประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯจะดำเนินการตามหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธี ของประกาศดังกล่าว รวมท้ังเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีและแบบแสดงข้อมูลประจำปี  (แบบ 56-1) 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่นๆ  ท่ีทำให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซ้ือขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ทุก

ไตรมาส รวมถึงมีการกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์  เงื่อนไข  และวิธีการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2551  ดังน้ี 

1)  บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซ้ือขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
ทุกไตรมาส รวมถึงมีการกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี
ความเกี่ยวข้อง 

2)  การจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  หรือ
บริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตามมาตรา 89/14 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 ดังน้ี 
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• กรรมการผู้บริหารต้องรายงานให้ผู้บริหารทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

• กรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใหม่ และให้ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวครั้งแรก ให้กับเลขานุการทราบครั้งแรกภายใน 15 วันทำการนับแต่ได้เข้าดำรงตำแหน่ง 

• หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานการมีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการกิจการกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยของกรรมการและผู้บริหารให้กรรมหารและผู้บริหารแจ้งและนำส่งแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคล
ท่ีมีความเกี่ยวข้อง ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงมายังเลขานุการบริษัทฯ ภายใน 90 วันนับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียดังกล่าว 

• เลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธาน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 
7 วันทำการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน 

• การแจ้งข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นให้กรรมการและผู้บริหาร (นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง) รายงานการถือหุ้นใน
นิติบุคคลอื่นในกรณีท่ีมีการถือหุ้นร่วมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลน้ัน 

3)  การเข้าร่วมประชุมของกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 
หรือมีส่วนได้เสียกับเรื่องท่ีจะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในการพิจารณาวาระน้ัน 
 
การควบคุมภายในและการเปิดเผยข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทฯ ได้มีการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผล และเพิ่ม
ความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน  โดยปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงได้ว่าจ้าง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ 
คอนซัลติ้ง จำกัด ทำหน้าท่ีตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้างเป็นรายปี ซ่ึงดำเนินงานโดย นางสาวนันทินี  วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7897 เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ให้
เป็นผู้ดำเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พร้อมท้ังการให้คำแนะนำในการดำเนินการประเมินและลดความเส่ียงท่ัวท้ัง
องค์กร (ERM) ตลอดจนการสอบทานรายการท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) และรายการท่ีผิดปกติรวมท้ัง
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงทุกปี (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) ท้ังนี้ เมื่อครบสัญญาแล้วบริษัทฯ มีนโยบายเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาต่อสัญญาผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว รวมท้ังมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เข้ามาทำหน้าท่ีในด้านน้ี 

 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ   
 
1 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 
               บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 Corporate Governance 
Code 2017 (CG Code 2017) ท่ีสำนักงานคณะกรรมการ กลต. ได้จัดทำและประกาศใช้ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยบริษัทฯ  ได้
ดำเนินการดังน้ี 

1. มีการกำหนดนโยบายต่างๆ และนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณ์อักษร มีการทบทวน ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และ
มีการกำกับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 

2. มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
สำนักงาน กลต. รวมถึงการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรฐานสากลท่ีจะมีการประกาศใช้ในอนาคต 

3. มีนโยบายนำข้อเสนอแนะตามรายงานผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย Thai Institute of Directors (IOD) มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อยกระดับ
มาตรฐานด้านการกำกับดูแลกิจการให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรฐานสากลท่ีจะมีการประกาศใช้ในอนาคต 
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2   การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
           บริษัทฯ มีการปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายต่างๆ เพื่อให้การรายงานข้อมูลการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย มีความ
ครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์มากขึ้น ซ่ึงทำให้ผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2568 บริษัทฯ ได้รับ
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 79 (ระดับ “ดี”) โดยท่ี บริษัทฯอยู่ระหว่างศึกษาและปรับปรุงรายงานตามหลักเกณฑ์ FTSE Russell ESG 
Scores ซ่ึงจะมีการนำมาใช้ในรายงานต่อไป 
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7.2)  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการไว้ ดังน้ี 
- ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง 
- ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานบริษัทฯ ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และตำแหน่งอื่น

ตามท่ีเห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ 
- กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
- กรรมการของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์กำหนด 
 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการสุภาพสตรี 2 

ท่าน กรรมการสุภาพบุรุษ 9 ท่าน แบ่งเป็นเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน โดยในจำนวนนี้มี
กรรมการอิสระ 6 ท่าน ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด ดังน้ี 

รายชื่อ ตำแหน่งกรรมการ วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
1. ผศ.ดร. วิชัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 9 พฤศจิกายน 2558 
2. พลเรือโท สุพจน์ สายวงศ์ปัญญา   ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
24 เมษายน 2567 

3. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการอิสระ 

31 กรกฎาคม 2555 

4. นายนำพล เงินนำโชค กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 31 กรกฎาคม 2555 
5. นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 5 พฤษภาคม 2568 
6. รศ.ดร.ชาญวิทย์ สายหยุดทอง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 5 พฤษภาคม 2568 
7. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

/ กรรมการบริหาร 
31 กรกฎาคม 2555 

8. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 31 กรกฎาคม 2555 

9. นายธานินทร์ ตันประวัติ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 31 กรกฎาคม 2555 
10. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 25 เมษายน 2559 
11. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ กรรมการ 31 กรกฎาคม 2555 

หมายเหตุ* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ในลำดับที่ 5 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชี 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ หรือ นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง หรือ นางประครอง 

นามนันทสิทธิ์ สองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 
 

คุณสมบัติของกรรมการ 
1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามหรือลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ีมี

มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์กำหนด 
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7.2)  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการไว้ ดังน้ี 
- ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง 
- ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานบริษัทฯ ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และตำแหน่งอื่น

ตามท่ีเห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ 
- กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
- กรรมการของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์กำหนด 
 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการสุภาพสตรี 2 

ท่าน กรรมการสุภาพบุรุษ 9 ท่าน แบ่งเป็นเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน โดยในจำนวนนี้มี
กรรมการอิสระ 6 ท่าน ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด ดังน้ี 

รายชื่อ ตำแหน่งกรรมการ วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
1. ผศ.ดร. วิชัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 9 พฤศจิกายน 2558 
2. พลเรือโท สุพจน์ สายวงศ์ปัญญา   ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
24 เมษายน 2567 

3. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการอิสระ 

31 กรกฎาคม 2555 

4. นายนำพล เงินนำโชค กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 31 กรกฎาคม 2555 
5. นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 5 พฤษภาคม 2568 
6. รศ.ดร.ชาญวิทย์ สายหยุดทอง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 5 พฤษภาคม 2568 
7. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

/ กรรมการบริหาร 
31 กรกฎาคม 2555 

8. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 31 กรกฎาคม 2555 

9. นายธานินทร์ ตันประวัติ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 31 กรกฎาคม 2555 
10. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 25 เมษายน 2559 
11. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ กรรมการ 31 กรกฎาคม 2555 

หมายเหตุ* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ในลำดับที่ 5 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชี 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ หรือ นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง หรือ นางประครอง 

นามนันทสิทธิ์ สองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 
 

คุณสมบัติของกรรมการ 
1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามหรือลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ีมี

มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์กำหนด 
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2. ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่งมติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตลอดจนหนังสือเวียนท่ีตลาดหลักทรัพย์กำหนดให้ถือปฏิบัติท่ีอาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตัดสินใจของ
ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์ 
 

         การแต่งตั้งและการพ้นตำแหน่งของกรรมการ 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดไว้ดังนี้ 
1. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ หน่ึง (1) หุ้น ต่อหน่ึง 

(1) เสียง ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับ จะได้รับการเลือกตั้งให้เป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนท่ีพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้
เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งกรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำแหน่งใน
ปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็น บริษัทมหาชนจำกัด การออกจากตำแหน่งของกรรมการตามวาระน้ันจะใช้วิธีจับ
สลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีต่อๆไปให้กรรมการท่ีอยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งและหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยู่ใน
ตำแหน่งนานเท่าๆ กันเป็นจำนวนมากกว่าจำนวนที่ต้องพ้นจากตำแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดังกล่าวพ่นจากตำแหน่งโดยวิธีจับสลาก 
ท้ังนี้กรรมการผู้ออกตามวาระน้ันๆอาจถูกเลือกเข้ารับตำแหน่งใหม่อีกก็ได้ 

3. นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตำแหน่งเมื่อ 
(3.1) ตาย 
(3.2) ลาออก 
(3.3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด 
(3.4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตำแหน่งตามข้อ 24 ของข้อบังคับบริษัทฯ 
(3.5) ศาลมีคำสั่งให้ออกจากตำแหน่ง 
(3.6) เป็นบุคคลวิกลจริต 
(3.7) เป็นบุคคลล้มละลายในระหว่างดำรงตำแหน่งกรรมการ 

4. ในกรณีท่ีตำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมได้ ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น ซึ่งจะต้องกระทำภายใน
หน่ึง (1) เดือนนับแต่วันท่ีจำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม 

5. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สามใน
สี่ (3/4)ของจำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า กึ่งหน่ึง (1/2) ของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น
ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั ้งที่ 2/2555 เมื ่อวันที ่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที ่และความ
รับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยสรุปอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
สำคัญได้ดังนี ้

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ 
2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
3. จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว 

และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
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4. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื ่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำนาจ หรืออำนาจนั้นๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ
อำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที ่ของคณะกรรมการบริหารทั ้งนี ้การมอบอำนาจนั ้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที ่ทำให้
คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำนาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำนาจหรือบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

1. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุม กำกับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปน้ี คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นก่อนการดำเนินการอันได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้น
กู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่นหรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของ
บริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 

2. นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงานแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร กรรมการผู ้จ ัดการ และ
คณะกรรมการ อื่นตามความเหมาะสม 

4. ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
5. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน

ห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัดหรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้
แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

6. กรรมการต้องแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ี
บริษัทฯทำขึ้นและต้องรายงานการซ้ือ-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ รวมถึงกรรมการมีหน้าท่ีรายงาน
การซื้อ-ขายหลักทรัพย์/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯและการปฏิบัติหน้าที่อื ่นตามประกาศของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด 

7. กำหนดนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (CAC) เป็นต้น โดยการอนุมัตินโยบาย ติดตามการกำกับดูแล การสนับสนุน ตลอดจนการผลักดันนโยบาย
ให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติได้จริง (อ้างอิงตามข้อกำหนดขอบเขตหน้าท่ีในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน) พร้อมท้ังเป็นต้นแบบท่ีดีใน
การทำงานที่ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ เข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของนโยบายดังกล่าว
ข้างต้น 
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ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ มีขอบเขตอำนาจหน้าที่ ตามข้อบังคับบริษัทฯ ของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท โดยมีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ใน

เรื่อง การกำหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทฯจึงกำหนดให้ประธานกรรมการ มี
บทบาทหน้าท่ี ดังน้ี 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 20) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 18) และ
การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. มีบทบาทในการมอบหมายหน้าที่ ตามข้อบังคับของกิจการให้แก่รองประธานกรรมการ ในกรณีที่ คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ (ข้อบังคับ ข้อ 17) 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและตามนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาด ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน   
(ข้อบังคับ ข้อ 10) 

6. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
 

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ ดังน้ี 
1. กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และมอบอำนาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติประจำวันของบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเรื่อง 
ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและภายในระยะเวลาท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 

2. ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

3. เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อกำหนด คำสั่ง มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกประการ 

4. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง และ/
หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำส่ังที่คณะกรรมการ
ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯได้กำหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันความเสี่ยงจาก
ปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัทฯ 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้าน
บาท (สี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการดำเนินงานในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิ บ
ล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ทำสัญญารับจ้างทำของตามปกติ
ธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท (สี่สิบล้านบาท) 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ / คณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 
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4. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื ่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำนาจ หรืออำนาจนั้นๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ
อำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที ่ของคณะกรรมการบริหารทั ้งนี ้การมอบอำนาจนั ้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที ่ทำให้
คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำนาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำนาจหรือบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

1. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุม กำกับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปน้ี คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นก่อนการดำเนินการอันได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้น
กู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่นหรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของ
บริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 

2. นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงานแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร กรรมการผู ้จ ัดการ และ
คณะกรรมการ อื่นตามความเหมาะสม 

4. ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
5. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน

ห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัดหรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้
แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

6. กรรมการต้องแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ี
บริษัทฯทำขึ้นและต้องรายงานการซ้ือ-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ รวมถึงกรรมการมีหน้าท่ีรายงาน
การซื้อ-ขายหลักทรัพย์/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯและการปฏิบัติหน้าที่อื ่นตามประกาศของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด 

7. กำหนดนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (CAC) เป็นต้น โดยการอนุมัตินโยบาย ติดตามการกำกับดูแล การสนับสนุน ตลอดจนการผลักดันนโยบาย
ให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติได้จริง (อ้างอิงตามข้อกำหนดขอบเขตหน้าท่ีในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน) พร้อมท้ังเป็นต้นแบบท่ีดีใน
การทำงานที่ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ เข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของนโยบายดังกล่าว
ข้างต้น 
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ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ มีขอบเขตอำนาจหน้าที่ ตามข้อบังคับบริษัทฯ ของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท โดยมีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ใน

เรื่อง การกำหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทฯจึงกำหนดให้ประธานกรรมการ มี
บทบาทหน้าท่ี ดังน้ี 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 20) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 18) และ
การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. มีบทบาทในการมอบหมายหน้าที่ ตามข้อบังคับของกิจการให้แก่รองประธานกรรมการ ในกรณีที่ คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ (ข้อบังคับ ข้อ 17) 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและตามนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาด ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน   
(ข้อบังคับ ข้อ 10) 

6. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
 

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ ดังน้ี 
1. กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และมอบอำนาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติประจำวันของบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเรื่อง 
ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและภายในระยะเวลาท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 

2. ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

3. เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อกำหนด คำสั่ง มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกประการ 

4. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง และ/
หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำส่ังที่คณะกรรมการ
ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯได้กำหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันความเสี่ยงจาก
ปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัทฯ 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้าน
บาท (สี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการดำเนินงานในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิ บ
ล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ทำสัญญารับจ้างทำของตามปกติ
ธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท (สี่สิบล้านบาท) 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ / คณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 
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  ท้ังนี้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้วและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯอาจยกเลิก  เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  
หรือแก้ไขอำนาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจำวันของบริษัทฯ 
2. ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ 
3. เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารของบริษัทฯ ทุกประการ 

4. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้โดยการมอบอำนาจช่วง  
และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งท่ี
คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ ทั้งนี ้ จะไม่มีการมอบอำนาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในการดำเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ 

6. พิจารณาการเข้าทำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาต่างๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังกำหนด
ขั้นตอนและวิธีการจัดทำสัญญาดังกล่าวเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯโดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้าน
บาท (ยี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการดำเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท ( ห้า
ล้านบาท) 

8. อนุมัติการขายการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ทำสัญญารับจ้างทำของตามปกติ
ธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

9. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 
         10 พิจารณาจัดสรร เงินบำเหน็จ เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนต่างๆ ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วแก่พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทำกิจการให้บริษัทฯ 
         11. มีอำนาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็น
พนักงาน กำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร  

มีอำนาจ ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ  และเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร 

        12.ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ /คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
เป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯหรือบริษัทย่อยไม่ได้ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้วและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯอาจ  ยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไข
อำนาจกรรมการผู้จัดการได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 

 

ส่วนท่ี 7 หน้า 93 
 

นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการอาจมอบอำนาจให้พนักงานบริษัทฯ มีอำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบ
อำนาจหลักเกณฑ์ที่กรรมการผู้จัดการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ท้ังนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจให้กับบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

 
7.3 )    ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการกำกับ
ดูแลกิจการ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการสุภาพสตรี 2 ท่าน กรรมการสุภาพบรุุษ 
9 ท่าน แบ่งเป็นเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 4 ท่าน โดยในจำนวนน้ีมีกรรมการอิสระ 6 ท่าน ซ่ึงเกินกว่า 
1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยสมาชิกทุกท่าน  มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(รายละเอียดตามข้อ 8.1) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 ท่าน ทำหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกำกับดูแลการดำเนินกิจการ
ของบริษัทฯ  มีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน โดยกรรมการ 2 ท่าน เป็นกรรมการอิสระและมี
กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร อย่างน้อย 6 ท่าน 
เพื่อรับผิดชอบด้านบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 4 ท่าน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

6. คณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วย พนักงาน จำนวน 11 ท่าน เพื่อร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อการจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
7. คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จำนวน 10 ท่าน เพื่อจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับ

นโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพ รายงานผลงาน 
ตลอดจนการทบวนนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น 

8. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จำนวน 8 ท่าน 
เพื่อพิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน รายงาน และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับความปลอดภัย 
และส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน เป็นต้น 

9. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมของคณะทำงาน ท้ังนี้ บริษัทฯ 
ได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีเบื้องต้นไว้แล้วตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจแต่งตั้งขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อแบ่ง
เบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อกำหนดตามกฎหมายต่างๆ ท่ี
จะมีขึ้นในอนาคต 
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  ท้ังนี้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้วและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯอาจยกเลิก  เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  
หรือแก้ไขอำนาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจำวันของบริษัทฯ 
2. ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ 
3. เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารของบริษัทฯ ทุกประการ 

4. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้โดยการมอบอำนาจช่วง  
และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งท่ี
คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ ทั้งนี ้ จะไม่มีการมอบอำนาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในการดำเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ 

6. พิจารณาการเข้าทำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาต่างๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังกำหนด
ขั้นตอนและวิธีการจัดทำสัญญาดังกล่าวเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯโดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้าน
บาท (ยี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการดำเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท ( ห้า
ล้านบาท) 

8. อนุมัติการขายการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ทำสัญญารับจ้างทำของตามปกติ
ธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

9. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 
         10 พิจารณาจัดสรร เงินบำเหน็จ เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนต่างๆ ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วแก่พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทำกิจการให้บริษัทฯ 
         11. มีอำนาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็น
พนักงาน กำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร  

มีอำนาจ ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ  และเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร 

        12.ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ /คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
เป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯหรือบริษัทย่อยไม่ได้ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้วและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯอาจ  ยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไข
อำนาจกรรมการผู้จัดการได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 
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นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการอาจมอบอำนาจให้พนักงานบริษัทฯ มีอำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบ
อำนาจหลักเกณฑ์ที่กรรมการผู้จัดการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ท้ังนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจให้กับบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

 
7.3 )    ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการกำกับ
ดูแลกิจการ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการสุภาพสตรี 2 ท่าน กรรมการสุภาพบรุุษ 
9 ท่าน แบ่งเป็นเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 4 ท่าน โดยในจำนวนน้ีมีกรรมการอิสระ 6 ท่าน ซ่ึงเกินกว่า 
1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยสมาชิกทุกท่าน  มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(รายละเอียดตามข้อ 8.1) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 ท่าน ทำหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกำกับดูแลการดำเนินกิจการ
ของบริษัทฯ  มีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน โดยกรรมการ 2 ท่าน เป็นกรรมการอิสระและมี
กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร อย่างน้อย 6 ท่าน 
เพื่อรับผิดชอบด้านบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 4 ท่าน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

6. คณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วย พนักงาน จำนวน 11 ท่าน เพื่อร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อการจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
7. คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จำนวน 10 ท่าน เพื่อจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับ

นโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพ รายงานผลงาน 
ตลอดจนการทบวนนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น 

8. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จำนวน 8 ท่าน 
เพื่อพิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน รายงาน และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับความปลอดภัย 
และส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน เป็นต้น 

9. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมของคณะทำงาน ท้ังนี้ บริษัทฯ 
ได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีเบื้องต้นไว้แล้วตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจแต่งตั้งขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อแบ่ง
เบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อกำหนดตามกฎหมายต่างๆ ท่ี
จะมีขึ้นในอนาคต 
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7.3.1   โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 

ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำงาน รวม 7 คณะ ดังน้ี 
1.) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555  มีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. พลเรือโท สุพจน์ สายวงค์ปัญญา ประธานกรรมการตรวจสอบ (ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันท่ี 5 พ.ค.68) 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนำพล เงินนำโชค กรรมการตรวจสอบ 
4. นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์ กรรมการตรวจสอบ (ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันท่ี 5 พ.ค.68) 
5. รศ.ดร.ชาญวิทย์ สายหยุดทอง กรรมการตรวจสอบ (ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันท่ี 5 พ.ค.68) 

 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระโดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง/ ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ / ผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริ ษทัฯ 
หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ท่ี
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน 

10. มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิก
จ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้ง / ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื ่อทำหน้าที ่ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน CFO (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) และ
สมุห์บัญชี (ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี) 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อให้ม่ันใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. พิจารณาและประเมินธุรกรรมที่มีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Risk identify) และกำหนดมาตรการ / วิธีการควบคุม
และจัดการความเสี่ยง (อ้างอิงตามข้อกำหนดขอบเขตหน้าท่ีในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน) สอบทานข้อมูลท้ังหมดในแบบประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันและลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี  

             (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
             (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
             (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
             (ง) ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

               (จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
            (ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
            (ช) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
            (ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
            (ฌ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. พลเรือโท สุพจน์ สายวงค์ปัญญา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิก
จ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้ง / ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื ่อทำหน้าที ่ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน CFO (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) และ
สมุห์บัญชี (ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี) 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อให้ม่ันใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. พิจารณาและประเมินธุรกรรมที่มีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Risk identify) และกำหนดมาตรการ / วิธีการควบคุม
และจัดการความเสี่ยง (อ้างอิงตามข้อกำหนดขอบเขตหน้าท่ีในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน) สอบทานข้อมูลท้ังหมดในแบบประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันและลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี  

             (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
             (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
             (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
             (ง) ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

               (จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
            (ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
            (ช) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
            (ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
            (ฌ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. พลเรือโท สุพจน์ สายวงค์ปัญญา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง) 
2. ดำเนินการสรรหาและนำเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับการเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการเป็นครั้งแรก และพิจารณา

ผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นตำแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯและติดตามดูแลการดำเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ รวมท้ังแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัทฯ 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทฯเพ่ือกำหนดการให้โบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจำปีของท้ังบริษัทฯโดยให้เกณฑ์มาตรฐาน
ในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทฯ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 
 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 8 ท่าน

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 

1. นายธานินทร์ ตันประวัติ  กรรมการ / กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน กรรมการ 
3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ผู้อำนวยการสายงาน Supply Chain กรรมการ 
4. นายสมภพ จูโล่ห์ ผู้อำนวยการสายงาน บัญชีและการเงิน กรรมการ 
5. นางผาสุก วีระพงษ์ สายงาน บริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
6. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
7. นางสาวลัคณา บุตรชาติ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
8. นายกู้เกียรติ เกริกฤทธ์ิวณิช ผู้อำนวยการสายงานโรงงาน กรรมการ 

โดยมี นางสาวปวีณา แก้วพวง ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. กำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (อ้างอิงตามข้อกำหนด
ขอบเขตหน้าท่ีในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน) 

2. กำหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 
4. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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3. คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจำนวน 4 ท่าน (รายละเอียดตาม กฎบัตรในการบริหารจัดการ) ประกอบด้วย 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมการบริหาร 
3. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการบริหาร 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

         ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารงานและอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอ
ให้ที ่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบรวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายท่ีกำหนดโดยสรุปอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำคัญได้ ดังน้ี 

1. ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อกำหนดของการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

2. พิจารณากำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กำหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและควบคุมกำกับ
ดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ  พิจารณาและ
อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซื้อวัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบ
ล้านบาท) 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซ้ือเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ท่ีเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงินต่อ
รายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ทำสัญญารับจ้างทำของตามปกติ
ธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 200 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาท) 

7. อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคารหรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับกำหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงินหรือทำ
นิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

8. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคารหรือ
สถาบันการเงิน หรือบุคคลท่ัวไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

9. อนุมัติให้นำทรัพย์สินของบริษัทฯ  จำนอง  จำนำ  เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัทฯทุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึ้นใน
อนาคต ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำคัญๆ  ท่ีได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามท่ีจะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่นๆ 
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ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง) 
2. ดำเนินการสรรหาและนำเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับการเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการเป็นครั้งแรก และพิจารณา

ผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นตำแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯและติดตามดูแลการดำเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ รวมท้ังแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัทฯ 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทฯเพ่ือกำหนดการให้โบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจำปีของท้ังบริษัทฯโดยให้เกณฑ์มาตรฐาน
ในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทฯ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 
 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 8 ท่าน

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 

1. นายธานินทร์ ตันประวัติ  กรรมการ / กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน กรรมการ 
3. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ผู้อำนวยการสายงาน Supply Chain กรรมการ 
4. นายสมภพ จูโล่ห์ ผู้อำนวยการสายงาน บัญชีและการเงิน กรรมการ 
5. นางผาสุก วีระพงษ์ สายงาน บริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
6. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
7. นางสาวลัคณา บุตรชาติ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
8. นายกู้เกียรติ เกริกฤทธ์ิวณิช ผู้อำนวยการสายงานโรงงาน กรรมการ 

โดยมี นางสาวปวีณา แก้วพวง ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. กำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (อ้างอิงตามข้อกำหนด
ขอบเขตหน้าท่ีในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน) 

2. กำหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 
4. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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3. คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจำนวน 4 ท่าน (รายละเอียดตาม กฎบัตรในการบริหารจัดการ) ประกอบด้วย 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมการบริหาร 
3. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการบริหาร 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

         ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารงานและอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอ
ให้ที ่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบรวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายท่ีกำหนดโดยสรุปอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำคัญได้ ดังน้ี 

1. ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อกำหนดของการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

2. พิจารณากำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กำหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและควบคุมกำกับ
ดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ  พิจารณาและ
อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซื้อวัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบ
ล้านบาท) 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการซ้ือเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ท่ีเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงินต่อ
รายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ทำสัญญารับจ้างทำของตามปกติ
ธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 200 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาท) 

7. อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคารหรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับกำหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงินหรือทำ
นิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

8. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคารหรือ
สถาบันการเงิน หรือบุคคลท่ัวไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

9. อนุมัติให้นำทรัพย์สินของบริษัทฯ  จำนอง  จำนำ  เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัทฯทุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึ้นใน
อนาคต ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำคัญๆ  ท่ีได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามท่ีจะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่นๆ 
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12. กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั ้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การกำหนดเงินค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหารและการเลิกจ้าง 

13. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดโดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหารหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระย
เวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอำนาจหรือ
อำนาจน้ันๆได้ตามท่ีเห็นสมควรท้ังนี้จะไม่มีการมอบอำนาจให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำเนินการ 

14. ดำเนินการอื่นใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
    ท้ังนี้คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ อาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  
หรือแก้ไขอำนาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการหรือพนักงานบริษัทฯ  มีอำนาจ

หน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอำนาจให้กับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
 

4. คณะกรรมการสวัสดิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสวัสดิการ จำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 
1. นางพรเพ็ญ วิวัฒน์ตรีนนท์ สายงานจัดซ้ือ ประธานคณะกรรมการฯ 
2. นายสันติ อิ่มพริ้ง สายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นางฤทัย จิตมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 
4. นางสาวสุนิสา สง่างาม สายงานโรงงาน กรรมการ 
5. นางสาวทัศนีย์ ศรีภู่ สายงานโรงงาน กรรมการ 
6. นายสัมพันธ์ เตียวประเสริฐ  สายงานโรงงาน กรรมการ 
7. นางสาวพันทิภา สิงขรณ์ สายงานการตลาด กรรมการ 
8. นางสาวนัตยา มาลีเทศ สายงานการเงิน กรรมการ 
9. นางสาวจิรนันท์ เหล่าอ้วน สายงานสารสนเทศ กรรมการ 

 10.นายอนุสรณ์ คงแสนแก้ว สายงานโรงงาน กรรมการ 
 11.นายปวรุตม์ จะตุรัง สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการ 

 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการสวัสดิการ 

- ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
- ให้คำปรึกษาหารือ และเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ 
- ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 
- เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์ สำหรับลูกจ้างต่อ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 
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5. คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มคีณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 
1. นายกู้เกียรติ  เกริกฤทธ์ิวณิช ผู้อำนวยการสายงานโรงงาน ประธานคณะทำงาน 
2. นายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ สายงานโรงงาน เลขานุการฯ และ ผชร. 
3. นายกิตติศักดิ์ วาหกกุล สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายมาตรการ 
4. นายสมพงษ์ ชะสันติ สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายมาตรการ 
5. นางสาววารุณี มูลศรี สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายประสานงาน 
6. นางสาวนุตจรีพร มาดแม้น สายงานวางแผน คณะทำงานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
7. นางสาวนวิยา แจ่มรัศมี สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะทำงานฝ่ายฝึกอบรม 
8. นายสัมพันธ์ เตียวประเสริฐ สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 
9. นายสายชล ศรีประชา สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 
10. นายวัชระ  แสนโคตร สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 

            โดยมีนายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
         5.1   ดำเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานของบริษัทฯ ท่ีกำหนดขึ้น 
          5.2 ประสานงานกับหน่วยงานทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัด
การพลังงาน รวมท้ังจัดการอบรมหรือจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีในแต่ละหน่วยงาน 
         5.3 ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานของบริษัทฯ ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยกำหนดให้มีการดำเนินการ ดังน้ี 

• รวบรวมข้อมูลการใช้พลังงานท่ีผ่านมาจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
• ตรวจสอบสถานภาพการใช้พลังงานในปัจจุบันของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
• ตรวจสอบผลการดำเนินงานและการจัดการพลังงานของหน่วยงานต่างจากรายงานผลการดำเนินงานท่ีหน่วยงานแต่ละ

หน่วยงานได้จัดทำขึ้น 
5.4  รายงานผลการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให้กับบริษัทฯ

รับทราบ 
5.5 ทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานอย่างสม่ำเสมอ พร้อมท้ังรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายและ

วิธีการจัดการพลังงานให้ผู้อำนวยการส่วนปฏิบัติการรับทราบ 
5.6 สนับสนุนบริษัทฯ ในการดำเนินการตามกฎกระทรวง กำหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม

และอาคารควบคุม พ.ศ.2552 
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12. กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั ้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การกำหนดเงินค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหารและการเลิกจ้าง 

13. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดโดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหารหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระย
เวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอำนาจหรือ
อำนาจน้ันๆได้ตามท่ีเห็นสมควรท้ังนี้จะไม่มีการมอบอำนาจให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำเนินการ 

14. ดำเนินการอื่นใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
    ท้ังนี้คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ อาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  
หรือแก้ไขอำนาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการหรือพนักงานบริษัทฯ  มีอำนาจ

หน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอำนาจให้กับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
 

4. คณะกรรมการสวัสดิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มคีณะกรรมการสวัสดิการ จำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 
1. นางพรเพ็ญ วิวัฒน์ตรีนนท์ สายงานจัดซ้ือ ประธานคณะกรรมการฯ 
2. นายสันติ อิ่มพริ้ง สายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นางฤทัย จิตมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 
4. นางสาวสุนิสา สง่างาม สายงานโรงงาน กรรมการ 
5. นางสาวทัศนีย์ ศรีภู่ สายงานโรงงาน กรรมการ 
6. นายสัมพันธ์ เตียวประเสริฐ  สายงานโรงงาน กรรมการ 
7. นางสาวพันทิภา สิงขรณ์ สายงานการตลาด กรรมการ 
8. นางสาวนัตยา มาลีเทศ สายงานการเงิน กรรมการ 
9. นางสาวจิรนันท์ เหล่าอ้วน สายงานสารสนเทศ กรรมการ 

 10.นายอนุสรณ์ คงแสนแก้ว สายงานโรงงาน กรรมการ 
 11.นายปวรุตม์ จะตุรัง สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการ 

 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการสวัสดิการ 

- ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
- ให้คำปรึกษาหารือ และเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ 
- ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 
- เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์ สำหรับลูกจ้างต่อ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 
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5. คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 
1. นายกู้เกียรติ  เกริกฤทธ์ิวณิช ผู้อำนวยการสายงานโรงงาน ประธานคณะทำงาน 
2. นายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ สายงานโรงงาน เลขานุการฯ และ ผชร. 
3. นายกิตติศักดิ์ วาหกกุล สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายมาตรการ 
4. นายสมพงษ์ ชะสันติ สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายมาตรการ 
5. นางสาววารุณี มูลศรี สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายประสานงาน 
6. นางสาวนุตจรีพร มาดแม้น สายงานวางแผน คณะทำงานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
7. นางสาวนวิยา แจ่มรัศมี สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะทำงานฝ่ายฝึกอบรม 
8. นายสัมพันธ์ เตียวประเสริฐ สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 
9. นายสายชล ศรีประชา สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 
10. นายวัชระ  แสนโคตร สายงานโรงงาน คณะทำงานฝ่ายกิจกรรมฯ 

            โดยมีนายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
         5.1   ดำเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานของบริษัทฯ ท่ีกำหนดขึ้น 
          5.2 ประสานงานกับหน่วยงานทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัด
การพลังงาน รวมท้ังจัดการอบรมหรือจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีในแต่ละหน่วยงาน 
         5.3 ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานของบริษัทฯ ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยกำหนดให้มีการดำเนินการ ดังน้ี 

• รวบรวมข้อมูลการใช้พลังงานท่ีผ่านมาจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
• ตรวจสอบสถานภาพการใช้พลังงานในปัจจุบันของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
• ตรวจสอบผลการดำเนินงานและการจัดการพลังงานของหน่วยงานต่างจากรายงานผลการดำเนินงานท่ีหน่วยงานแต่ละ

หน่วยงานได้จัดทำขึ้น 
5.4  รายงานผลการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให้กับบริษัทฯ

รับทราบ 
5.5 ทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานอย่างสม่ำเสมอ พร้อมท้ังรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายและ

วิธีการจัดการพลังงานให้ผู้อำนวยการส่วนปฏิบัติการรับทราบ 
5.6 สนับสนุนบริษัทฯ ในการดำเนินการตามกฎกระทรวง กำหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม

และอาคารควบคุม พ.ศ.2552 
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6. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
     ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานจำนวน 8 ท่าน 

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ตำแหน่ง 

1. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง  ผู้อำนวยการส่วน Supply Chain ประธานคณะกรรมการฯ 
2.นายกู้เกียรติ เกริกฤทธ์ิวณิช ผู้อำนวยการส่วน Phanthong Factory  กรรมการ 
3. นางผาสุก วีระพงษ์ ผู้จัดการฝ่าย HR กรรมการ 
4. นายภิรมย์ ผู้ทัด สายงานโรงงาน กรรมการ 
5.นายอภิชาติ  สาบุญ สายงานโรงงาน กรรมการ 
6. นายสัมพันธ์ เตียวประเสริฐ สายงานโรงงาน กรรมการ 
7. นายวัชระ แสนโคตร สายงานโรงงาน กรรมการ 
8. นางสาววาสนา สีหาวงษ์  สายงานโรงงาน กรรมการ 

 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

6.1 พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิด
อุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรำคาญอันเนื่องจากการทำงาน หรือความไม่ปลอดภัยในการทำงาน
เสนอต่อนายจ้าง 

6.2 รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมาย เกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงานและ
มาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการทำงานของลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในสถานประกอบกิจการ 

6.3 ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการ 
6.4 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือตามข้อ 3 รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการเสนอต่อ

นายจ้าง 
6.5 สำรวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการทำงาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายท่ีเกิดขึ้นในสถานประกอบกิจการ

น้ัน อย่างน้อยเดือนละหน่ึงครั้ง 
 

7.4 )   ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
 7.4.1  คณะผู้บริหาร  
          ผู้บริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.23/2551 หมายความถึง “ผู้จัดการหรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี่
รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซ่ึงดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำรง
ตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า” 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำนวน 6 ท่าน ดังต่อไปน้ี 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / รักษาการกรรมการผู้จัดการ / รักษาการผู้อำนวยการ
ส่วนขายและการตลาด / ผู้อำนวยการส่วน Supply Chain 

2. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
3. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการส่วนสนับสนุนธุรกิจ 
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รายชื่อ ตำแหน่ง 

5. นายกู้เกียรติ เกริกฤทธ์ิวณิช ผู้อำนวยการส่วนโรงงาน 
6. นายสมภพ จูโล่ห์* ผู้อำนวยการส่วนบัญชีการเงิน  

 หมายเหตุ* ผู้บริหารลำดับที่ 6 คือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน 
 
7.4.2   ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี 2568 เมื ่อวันที ่ 24 เมษายน 2568 ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ
ตรวจสอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ จำนวนเงิน (บาท) 

เบ้ียประชมุของกรรมการ 
   ประธานกรรมการ 
   กรรมการ 

ต่อการประชมุ 1 ครัง้ 
17,500 
12,500 

เบ้ียประชมุของกรรมการ 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการสรรหาฯ 
   กรรมการสรรหาฯ 

ต่อการประชมุ 1 ครัง้ 
17,500 
12,500 
15,000 
12,500 

 

ค่าตอบแทนรายปี จำนวนเงิน 

ประธานกรรมการ (1 ท่าน) 180,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 
กรรมการตรวจสอบ (2 ท่าน) 180,000 
กรรมการอิสระ (1 ท่าน) 180,000 

หมายเหตุ: * นายเลิศชยั วงค์ชัยสทิธิ์ นายธานินทร์ ตนัประวัติ นายภาณุพงศ์ วิจติรทองเรือง นายธาราพงษ์ รจุิวงศ์ และนางประครอง นามนันทสิทธิ์ แสดง
ความจำนงขอสละสทิธิทีจ่ะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 
 

         ในปี 2568 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ปี 2568 

1. ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา 267,500 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 320,000 
3. นายนำพล เงินนำโชค * 317,500 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 252,500 
5. พลเรือโท สุพจน์ สายวงศ์ปัญญา * 295,000 
6. รศ.ดร.ชาญวิทย์ สายหยุดทอง  75,000 
7. นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์  75,000 
8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์  75,000 
9. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - 
10. นายธานินทร์ ตันประวัติ ** - 
11. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ** - 
12. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - 
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รายชื่อ ตำแหน่ง 

5. นายกู้เกียรติ เกริกฤทธ์ิวณิช ผู้อำนวยการส่วนโรงงาน 
6. นายสมภพ จูโล่ห์* ผู้อำนวยการส่วนบัญชีการเงิน  

 หมายเหตุ* ผู้บริหารลำดับที่ 6 คือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน 
 
7.4.2   ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี 2568 เมื ่อวันที ่ 24 เมษายน 2568 ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ
ตรวจสอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ จำนวนเงิน (บาท) 

เบ้ียประชมุของกรรมการ 
   ประธานกรรมการ 
   กรรมการ 

ต่อการประชมุ 1 ครัง้ 
17,500 
12,500 

เบ้ียประชมุของกรรมการ 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการสรรหาฯ 
   กรรมการสรรหาฯ 

ต่อการประชมุ 1 ครัง้ 
17,500 
12,500 
15,000 
12,500 

 

ค่าตอบแทนรายปี จำนวนเงิน 

ประธานกรรมการ (1 ท่าน) 180,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 
กรรมการตรวจสอบ (2 ท่าน) 180,000 
กรรมการอิสระ (1 ท่าน) 180,000 

หมายเหตุ: * นายเลิศชยั วงค์ชัยสทิธิ์ นายธานินทร์ ตนัประวัติ นายภาณุพงศ์ วิจติรทองเรือง นายธาราพงษ์ รจุิวงศ์ และนางประครอง นามนันทสิทธิ์ แสดง
ความจำนงขอสละสทิธิทีจ่ะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 
 

         ในปี 2568 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ปี 2568 

1. ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา 267,500 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 320,000 
3. นายนำพล เงินนำโชค * 317,500 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 252,500 
5. พลเรือโท สุพจน์ สายวงศ์ปัญญา * 295,000 
6. รศ.ดร.ชาญวิทย์ สายหยุดทอง  75,000 
7. นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์  75,000 
8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์  75,000 
9. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - 
10. นายธานินทร์ ตันประวัติ ** - 
11. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ** - 
12. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - 
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หมายเหตุ: * กรรมการลำดับที่ 2-5 ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยดว้ย ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนั้น
ค่าตอบแทนในตารางได้แสดงค่าตอบแทนที่รวมค่าเบ้ียประชุม และโบนัสที่กรรมการอิสระได้รับด้วย 

            ** กรรมการลำดับที่ 9-12 สละสิทธิการรับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เนื่องจากกรรมการดังกล่าว (ยกเว้นนางประครอง นามนันท
สิทธิ์ ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัทฯแล้ว) 

7.4.3   ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 
เงินเดือน / โบนัส / ESOP-Warrant ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 5 5 5 
ค่าตอบแทนรวมบริหาร (บาท) 10,471,900.00 10,892,400.00 10,790,559 
ค่าตอบแทนรวมตาม ภงด 1 ก. 10,471,900.00 10,892,400.00 10,790,559 

 
         ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553  ซึ่งบริษัทฯ สมทบเงินในส่วนของนายจ้าง นอกจากนี้ยัง
รวมถึงค่าตอบแทนประกันสังคม ซึ่งบริษัทฯ สมทบโดยผู้บริหารได้รับเงื ่อนไขและข้อกำหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขสำหรับพนักงาน 
(รายละเอียดตามหัวข้อกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ) ดังน้ี 
 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ / ประกันสังคม ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 5 5 5 
ค่าตอบแทนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (บาท) 310,080.00 310,080.00 220,728.00 
ค่าตอบแทนประกันสังคม (บาท) 45,000.00 45,000.00 27,000.00 

รวมค่าตอบแทนอื่น 350,580.00 350,580.00 247,728.00 
 
7.4.4   เลขานุการบริษัทและบทบาทหน้าท่ี 

งานเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) 
 งานเลขานุการบริษัทฯ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ 
นอกเหนือจากการเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับการประชุมกรรมการและรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารแล้ว ปัจจุบันยงัมี
บทบาทหน้าท่ีเพิ่มเติมท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 
 ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได้กำหนดแนวทางในการทำหน้าท่ีของเลขานุการบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ “ICSA Guidance on 
the Corporate Governance Role of the Company Secretary” ได้แก่ 

1.   ให้คำแนะนำกับคณะกรรมการในประเด็นกฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
2. ให้คำแนะนำถึงแนวปฏิบัติกับคณะกรรมการชุดย่อย 
3. ดูแลและรักษาข้อมูลตามกฎหมาย เช่น รายชื่อผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ เป็นต้น 
4. ให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย แนวปฏิบัติ รวมถึงกฎเกณฑ์ด้านตลาดทุนได้อย่างถูกต้อง 
5. จัดทำสรุปเรื่องท่ีอยู่ภายใต้อำนาจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
6. ดูแลให้มีการจัดทำประกันความรับผิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ (ถ้ามี) 
7. ให้ข้อมูลและคำแนะนำแก่คณะกรรมการในส่วนท่ีเกี่ยวกับแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
8. จัดให้มีการพบปะระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการเข้าใหม่ 
9. ดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับลักษณะและสภาพของธุรกิจของบริษัทฯ 
10. ดูแลให้คณะกรรมการคำนึงถึงความเห็นของผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ 
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11. ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการดำเนินการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมถึง
การประสานงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 

ให้ข้อมูลและคำแนะนำด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในประเด็นสำคัญท่ีคณะกรรมการควรสอดส่องดูแล 
 
7.4)   ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
          7.4.1)จำนวน ค่าตอบแทนพนักงาน และผู้บริหาร 

ณ 31 ธันวาคม 2568  บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีจำนวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังน้ี 

ลำดับ ส่วนงานหลัก 
จำนวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจำ พนักงานรายวัน รวม 
1. ส่วนโรงงาน 229 95 324 
2. ส่วนขายและการตลาด 30 0 30 
3. ส่วนบัญชีและการเงิน 14 0 14 
4. ส่วน Supply Chain 4 10 4 
5. ส่วนสนับสนุนธุรกิจ 9 0 9 
6. พัฒนาธุรกิจ 0 0 0 

รวม 286 95 381 
 

          ณ 31 ธันวาคม 2568 บจก. เมฆา-เอส จำกัด  มีจำนวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังน้ี 

ลำดับ ส่วนงานหลัก 
จำนวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจำ พนักงานรายวัน รวม 
1. ส่วนปฏิบัติการ  2 0 2 
2. ส่วนขายและการตลาด 0 0 0 
3. ส่วนบัญชีและการเงิน 0 0 0 
4 ฝ่ายบริหารทั่วไป* 0 0 0 

รวม 2 0 2 
 
         7.5.2) ค่าตอบแทนรวม และลักษณะค่าตอบแทนของพนักงาน 
 ค่าตอบแทน 
 ในปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักงานและในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ เช่น ค่า
ล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง เงินสบทบกองทุน เป็นต้น ซ่ึงคิดเป็นจำนวนเงินท้ังหมด ดังน้ี 

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
จำนวนพนักงาน (คน) 387 378 388 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน* 120,159,152.33 109,838,218.00 116,513,085.42 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 120,159,152.33 109,838,218.00 116,513,085.42 

               หมายเหตุ :* ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 - 2568  รวมค่าตอบแทนในสว่นของผู้บริหารด้วย 
 

บจก. เมฆา-เอส  ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
จำนวนพนักงาน (คน) 2 

 
2 2 

ค่าตอบแทนรวม (บาท) 441,496.16 
 

507,413.00 
 

524,802 
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การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานท่ีสำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ มกีารเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงาน ในปี 2566-2568 โดยมีจำนวนพนักงานรวมท้ังหมด 387, 378 และ 381 คนตามลำดับ

โดยการเปลี่ยนแปลงในปี 2568 มีจำนวนพนักงานเพิ่มจากปี 2567 เท่ากับ 0.8% ซ่ึงเป็นการเปลี่ยนแปลงไม่มีนัยสำคัญ 
 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับ

ผู้บริหารและพนักงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2553 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นาย
กู้เกียรติ เกริกฤทธ์ิวณิช และกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นายสราธร ทองยืน โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของ
นายจ้าง ดังน้ี 

อายุงาน อัตราเงินสะสม (ร้อยละ) นายจ้างสมทบ (ร้อยละ) 
น้อยกว่า 5 ปี 2-4 2-4 

ตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 10 ปี 2-5 2-5 
ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 2-15 2-6 

 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ / ประกันสังคม ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ค่าตอบแทนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (บาท) 1,953,761 1,859,172 1,859,142 
ค่าตอบแทนประกันสังคม (บาท) 2,821,622 2,727,924 2,632,520.85 

รวมค่าตอบแทนกองทุน 4,775,383 4,587,096 4,491,662.85 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บจก.เมฆา-เอส ได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับ
ผู้บริหารและพนักงาน โดยจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 14  มีนาคม 2559 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นายภาณุพงศ์ 
วิจิตรทองเรือง โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุนและเงินสมทบในส่วนของนายจ้าง ดังน้ี 

 
อายุงาน อัตราเงินสะสม (ร้อยละ) นายจ้างสมทบ (ร้อยละ) 

น้อยกว่า 2 ปี 3 0 
ตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป 3 3 

 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ / ประกันสังคม ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ค่าตอบแทนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (บาท) 1,521 6,444 6,804 
ค่าตอบแทนประกันสังคม (บาท) 9,000 9,000 9,000 

รวมค่าตอบแทนกองทุน 10,521 15,444 15,804 
 

ค่าตอบแทนสวัสดิการ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีการกำหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์  และสวัสดิการต่างๆตามตำแหน่ง 

ความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานภายในองค์กรโดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับ
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการประกาศสวัสดิการพนักงานไว้ในคู่มือพนักงานโดยสรุป    ดังน้ี 
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- การรักษาพยาบาลพนักงานจะได้ร ับการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและค่าทดแทนตามกฎหมายกองทุนเงินทดแทน
ประกันสังคม อันเน่ืองมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการทำงานและนอกเหนือจากการทำงาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บริษัทฯ จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 
- บริษัทฯจัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจำหน่ายให้กับพนักงานในราคาข้าวจานละ 2 บาท   
และกับข้าวซ้ือเองในราคา 10 บาท 
- บริษัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบริษัทฯ ให้กับพนักงานท่ีได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 
- จัดต้ังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- จัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- เงินช่วยเหลือที่บริษัทฯ จะให้สมทบเป็นกรณีพิเศษในประเภทอื่นๆ โดยที่พนักงานบรรจุแล้วดังต่อไปน้ี 

- อุปสมบท บริษัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- สมรส บริษัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- พนักงานเสียชีวิต บริษัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 
- บิดา/มารดา/บุตร บริษัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
- สามี/ภรรยา  บริษัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

 
ค่าตอบแทนอื่น ในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา 
 ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3      ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้ออกใบสำคัญ

แสดงสิทธิ ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ พนักงานของบริษัท
ย่อย ครั้งท่ี 3 (ESOP-W3) จำนวน 5,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิ 7.55 บาท / หุ้น มี
อายุ 3 ปี โดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือ
ใบสำคัญแสดงสิทธิแต่ละคนท่ีได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ (ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3 ครบอายุแล้วเมื่อปี 2564) 
 
7.5.3)     นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร  

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรในทุกระดับ มีความสำคัญต่อการ
ดำเนินธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับตำแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นทักษะในการทำงาน การบริหาร ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับ  
กลยุทธแ์ละแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและอนาคตตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับขยายตัวของธุรกิจ 
 

นโยบายการบริหารบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารบุคลากร เพื่อใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน เป็น

ภารกิจของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงท่ีเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
การ ใช้ทรัพยากรมนุษย์โดยได้ประสิทธิภาพ มีบรรยากาศความสัมพันธ์ในหน้าที่งานที่ดี มีการส่งเสริมความ เจริญเติบโตและก้าวหน้า และ
สามารถดำรงรักษาความเต็มใจของบุคลากร ท่ีจะให้ทุ่มเทจิตใจ ช่วยกันทำงาน ซ่ึงต้องมีการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กรร่วมด้วย 
 

การสรรหาและการคัดเลือก 
การสรรหาบุคคลเชิงรุกเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลกรที่มีคุณภาพบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการสรรหา

และการคัดเลือกบุคลากร โดยมีการประกาศรับพนักงานผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย ได้แก่ สื่ออินเตอร์เน็ต บริษัทจัดหางาน สถานศึกษา และ
สื่อสิ่งพิมพ์ โดยดำเนินกระบวนการพิจารณาร่วมกันระหว่างส่วนงานบริหารทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นการคัดเลือกท่ี
โปร่งใสและมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน ซ่ึงมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรประสบผลสำเร็จ ในสาขาวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ
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- การรักษาพยาบาลพนักงานจะได้ร ับการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและค่าทดแทนตามกฎหมายกองทุนเงินทดแทน
ประกันสังคม อันเน่ืองมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการทำงานและนอกเหนือจากการทำงาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บริษัทฯ จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 
- บริษัทฯจัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจำหน่ายให้กับพนักงานในราคาข้าวจานละ 2 บาท   
และกับข้าวซ้ือเองในราคา 10 บาท 
- บริษัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบริษัทฯ ให้กับพนักงานท่ีได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 
- จัดต้ังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- จัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- เงินช่วยเหลือที่บริษัทฯ จะให้สมทบเป็นกรณีพิเศษในประเภทอื่นๆ โดยที่พนักงานบรรจุแล้วดังต่อไปน้ี 

- อุปสมบท บริษัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- สมรส บริษัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- พนักงานเสียชีวิต บริษัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 
- บิดา/มารดา/บุตร บริษัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
- สามี/ภรรยา  บริษัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

 
ค่าตอบแทนอื่น ในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา 
 ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3      ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้ออกใบสำคัญ

แสดงสิทธิ ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ พนักงานของบริษัท
ย่อย ครั้งท่ี 3 (ESOP-W3) จำนวน 5,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิ 7.55 บาท / หุ้น มี
อายุ 3 ปี โดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือ
ใบสำคัญแสดงสิทธิแต่ละคนท่ีได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ (ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3 ครบอายุแล้วเมื่อปี 2564) 
 
7.5.3)     นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร  

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรในทุกระดับ มีความสำคัญต่อการ
ดำเนินธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับตำแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นทักษะในการทำงาน การบริหาร ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับ  
กลยุทธแ์ละแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและอนาคตตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับขยายตัวของธุรกิจ 
 

นโยบายการบริหารบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารบุคลากร เพื่อใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน เป็น

ภารกิจของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงท่ีเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
การ ใช้ทรัพยากรมนุษย์โดยได้ประสิทธิภาพ มีบรรยากาศความสัมพันธ์ในหน้าที่งานที่ดี มีการส่งเสริมความ เจริญเติบโตและก้าวหน้า และ
สามารถดำรงรักษาความเต็มใจของบุคลากร ท่ีจะให้ทุ่มเทจิตใจ ช่วยกันทำงาน ซ่ึงต้องมีการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กรร่วมด้วย 
 

การสรรหาและการคัดเลือก 
การสรรหาบุคคลเชิงรุกเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลกรที่มีคุณภาพบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการสรรหา

และการคัดเลือกบุคลากร โดยมีการประกาศรับพนักงานผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย ได้แก่ สื่ออินเตอร์เน็ต บริษัทจัดหางาน สถานศึกษา และ
สื่อสิ่งพิมพ์ โดยดำเนินกระบวนการพิจารณาร่วมกันระหว่างส่วนงานบริหารทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นการคัดเลือกท่ี
โปร่งใสและมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน ซ่ึงมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรประสบผลสำเร็จ ในสาขาวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ
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ยังมีโครงการรับนักศึกษาฝึกงาน เป็นการส่งเสริมการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษาและเพื่อคัดเลือกบุคลากรจากนักศึกษาฝึกงานท่ีผ่านการ
คัดเลือกให้เข้าทำงานกับบริษัทฯ ต่อไปเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัทฯ และสถาบันการศึกษาด้วย 

 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู ้ ความสามารถของพนักงานให้เหมาะสมกับตำแหน่งและงานอย่างต่อเนื ่อง เพื่อ

ตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาบุคลการทุกสายวิชาชีพใน
ทุกระดับโดยผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะความชำนาญ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรควบคู่กันไป 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

 
นโยบายการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่าง

ต่อเนื ่อง โดยการนำแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก  (Core Competency) สำหรับ
พนักงานทุกคนในองค์กร ความสามารถด้านการบริหารสำหรับผู้บริหาร  (Managerial Competency) และความรู้ความชำนาญในสาขา
วิชาชีพต่างๆ เพื ่อนำไปวิเคราะห์ และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาท่ี
หลากหลายรูปแบบสำหรับพนักงานทุกระดับเพื่อสร้างศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  มีนโยบายจัด
ให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานเป็นไปตามกฎหมาย (อย่างน้อย 6 ชม./คน/ปี และไม่น้อยกว่าร้อยละ 50% ของจำนวนพนักงาน) ณ วันสิ้นปี  
โดยในปี 2568 มีหลักสูตร และจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงาน ดังน้ี 

 
ลำดับ หลักสูตร ประจำปี 2568 

จำนวนคน ชม.อบรม 
1 หลักสูตร EMT 1 6 8 
2 หลักสูตร EMT 2 1 6 
3 หลักสูตร EMT 3 1 6 
4 หลักสูตร EMT 4 2 6 
5 หลักสูตรขนส่ง 1 17 6 
6 หลักสูตรขนส่ง 2 17 6 
7 หลักสูตรท่อกันน้ำ 1 1 6 
8 การควบคุมคุณภาพในการทำงาน 75 6 
9 เครื่องมือวัด 2 6 
10 หลักสูตรท่อแอร์ 1 3 8 
11 หลักสูตรท่อแอร์ 2 6 8 
12 หลักสูตรท่อแอร์ 3 11 8 
13 หลักสูตรท่อแอร์ 4 16 8 
14 หลักสูตรท่อแอร์ 5 5 8 
15 ผู้ควบคุมประจำหม้อน้ำหรือหม้อต้มท่ีใช้ของเหลวเป็นสื่อนำความร้อน 3 36 
16 AI For HR 3 6 
17 การใช้งานลิฟท์และการช่วยเหลือผู้โดยสารติดลิฟท์เบื้องต้น 16 6 
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ลำดับ หลักสูตร ประจำปี 2568 
จำนวนคน ชม.อบรม 

18 การใช้งานแอพพลิเคชั่น OneDrive & Sharepoint เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 89 6 
19 สิทธิประโยชน์ด้านเขตปลอดอากร (Free Zone) 46 6 
20 เทคโนโลยีกล้องถ่ายภาพความร้อน การเลือกและการประยุกต์ใช้งาน 2 6 
21 การใช้งานแอพพลิเคชั่น Factorium เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 27 6 
22 การพัฒนาระบบการดูแลเครื่องจักรอย่างถูกต้อง AM Step 1 16 6 
23 การใช้งาน Microsoft Copilot 17 6 
24 การใช้งานโปรแกรม Epicor เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานคลังสินค้า 30 6 
25 การใช้งานระบบ SET carbon 1 6 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมพนักงาน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล 6.44 ชั่วโมง/คน 
 

ผลการดำเนินงาน  
จากการดำเนินงานของบริษัทฯกับนโยบายการฝึกอบรมพนักงานส่งผลให้พนักงานได้รับความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกวิธีเพื่อ

ความปลอดภัยต่อการทำงาน เป็นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  การบาดเจ็บ  การเสียชีวิต หรือการลาออกจากงาน รวมถึงด้านกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องและพนักงานได้รับความรู้และทักษะการทำงานเพิ่มขึ้นเพื่อการพัฒนาความสามารถของตนเอง  พัฒนาระดับงาน และการเลื่อน
ตำแหน่ง ส่งผลให้บริษัทฯ มีบุคลากรที่ มีความสามารถเพิ่มขึ้นสามารถทำงานได้หลากหลายเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้กับ
บริษัทฯ และลดค่าใช้จ่ายในการสรรหาพนักงานใหม่ 
 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีตัวชี้วัดผลจากการปฏิบัติงาน (KPI’s) จากเป้าหมายขององค์กรสู่

ระดับฝ่ายงานและตำแหน่งงาน ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ (Competency) รวมทั้งการนำเอา
ระบบผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ในองค์กร เพื่อสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
นำไปสู่การบรรลุพันธกิจของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผล 
 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน  

ด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ทำงานสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด (cctv)  มีการติดตั้งระบบ
สัญญาณเตือนภัยในอาคารถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบื้องต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันโรคและการดูแลสุขภาพ
พนักงานผ่านป้ายประชาสัมพันธ์ โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการทำงาน ดังน้ี 

1. พนักงานผู้ประสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผู้เห็นเหตุการณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 
2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผู้บริหารหรือนายจ้าง 
3. หัวหน้างาน  จป. วิชาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบัติเหตุ 
4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 
5. ถ้าบาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ เขียนใบส่งตัวกองทุนเงินทดแทนและนำส่งโรงพยาบาล 
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ยังมีโครงการรับนักศึกษาฝึกงาน เป็นการส่งเสริมการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษาและเพื่อคัดเลือกบุคลากรจากนักศึกษาฝึกงานท่ีผ่านการ
คัดเลือกให้เข้าทำงานกับบริษัทฯ ต่อไปเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัทฯ และสถาบันการศึกษาด้วย 

 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู ้ ความสามารถของพนักงานให้เหมาะสมกับตำแหน่งและงานอย่างต่อเนื ่อง เพื่อ

ตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาบุคลการทุกสายวิชาชีพใน
ทุกระดับโดยผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะความชำนาญ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรควบคู่กันไป 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

 
นโยบายการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่าง

ต่อเนื ่อง โดยการนำแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก  (Core Competency) สำหรับ
พนักงานทุกคนในองค์กร ความสามารถด้านการบริหารสำหรับผู้บริหาร  (Managerial Competency) และความรู้ความชำนาญในสาขา
วิชาชีพต่างๆ เพื ่อนำไปวิเคราะห์ และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาท่ี
หลากหลายรูปแบบสำหรับพนักงานทุกระดับเพื่อสร้างศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  มีนโยบายจัด
ให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานเป็นไปตามกฎหมาย (อย่างน้อย 6 ชม./คน/ปี และไม่น้อยกว่าร้อยละ 50% ของจำนวนพนักงาน) ณ วันสิ้นปี  
โดยในปี 2568 มีหลักสูตร และจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงาน ดังน้ี 

 
ลำดับ หลักสูตร ประจำปี 2568 

จำนวนคน ชม.อบรม 
1 หลักสูตร EMT 1 6 8 
2 หลักสูตร EMT 2 1 6 
3 หลักสูตร EMT 3 1 6 
4 หลักสูตร EMT 4 2 6 
5 หลักสูตรขนส่ง 1 17 6 
6 หลักสูตรขนส่ง 2 17 6 
7 หลักสูตรท่อกันน้ำ 1 1 6 
8 การควบคุมคุณภาพในการทำงาน 75 6 
9 เครื่องมือวัด 2 6 
10 หลักสูตรท่อแอร์ 1 3 8 
11 หลักสูตรท่อแอร์ 2 6 8 
12 หลักสูตรท่อแอร์ 3 11 8 
13 หลักสูตรท่อแอร์ 4 16 8 
14 หลักสูตรท่อแอร์ 5 5 8 
15 ผู้ควบคุมประจำหม้อน้ำหรือหม้อต้มท่ีใช้ของเหลวเป็นสื่อนำความร้อน 3 36 
16 AI For HR 3 6 
17 การใช้งานลิฟท์และการช่วยเหลือผู้โดยสารติดลิฟท์เบื้องต้น 16 6 
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ลำดับ หลักสูตร ประจำปี 2568 
จำนวนคน ชม.อบรม 

18 การใช้งานแอพพลิเคชั่น OneDrive & Sharepoint เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 89 6 
19 สิทธิประโยชน์ด้านเขตปลอดอากร (Free Zone) 46 6 
20 เทคโนโลยีกล้องถ่ายภาพความร้อน การเลือกและการประยุกต์ใช้งาน 2 6 
21 การใช้งานแอพพลิเคชั่น Factorium เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 27 6 
22 การพัฒนาระบบการดูแลเครื่องจักรอย่างถูกต้อง AM Step 1 16 6 
23 การใช้งาน Microsoft Copilot 17 6 
24 การใช้งานโปรแกรม Epicor เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานคลังสินค้า 30 6 
25 การใช้งานระบบ SET carbon 1 6 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมพนักงาน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล 6.44 ชั่วโมง/คน 
 

ผลการดำเนินงาน  
จากการดำเนินงานของบริษัทฯกับนโยบายการฝึกอบรมพนักงานส่งผลให้พนักงานได้รับความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกวิธีเพื่อ

ความปลอดภัยต่อการทำงาน เป็นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  การบาดเจ็บ  การเสียชีวิต หรือการลาออกจากงาน รวมถึงด้านกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องและพนักงานได้รับความรู้และทักษะการทำงานเพิ่มขึ้นเพื่อการพัฒนาความสามารถของตนเอง  พัฒนาระดับงาน และการเลื่อน
ตำแหน่ง ส่งผลให้บริษัทฯ มีบุคลากรที่ มีความสามารถเพิ่มขึ้นสามารถทำงานได้หลากหลายเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้กับ
บริษัทฯ และลดค่าใช้จ่ายในการสรรหาพนักงานใหม่ 
 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีตัวชี้วัดผลจากการปฏิบัติงาน (KPI’s) จากเป้าหมายขององค์กรสู่

ระดับฝ่ายงานและตำแหน่งงาน ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ (Competency) รวมทั้งการนำเอา
ระบบผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ในองค์กร เพื่อสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
นำไปสู่การบรรลุพันธกิจของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผล 
 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน  

ด้วยการกำหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ทำงานสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด (cctv)  มีการติดตั้งระบบ
สัญญาณเตือนภัยในอาคารถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบื้องต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันโรคและการดูแลสุขภาพ
พนักงานผ่านป้ายประชาสัมพันธ์ โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการทำงาน ดังน้ี 

1. พนักงานผู้ประสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผู้เห็นเหตุการณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 
2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผู้บริหารหรือนายจ้าง 
3. หัวหน้างาน  จป. วิชาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบัติเหตุ 
4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 
5. ถ้าบาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ เขียนใบส่งตัวกองทุนเงินทดแทนและนำส่งโรงพยาบาล 
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6. เรียกประชุมสอบสวนหาสาเหตุของอุบัติเหติกำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ 
7. หัวหน้าแผนกที่เกิดอุบัติเหตุขึ้นให้เขียนบันทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผู้บริหาร 
บริษัทฯและบริษัทย่อย ได้ยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น

มาตรฐาน รวมถึงป้องกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆด้านการทำงานของพนักงานบริษัทฯ จึงมีการป้องกันเริ่มตั้งแต่การประเมิน
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการทำงานที่อาจเกิดขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
ของสายงานท่ีเกี่ยวข้องคอยตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง หาวิธีป้องการ และติดตามผล เพื่อทราบถึงประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ และเพื่อหา
มาตรการป้องกันในการลดการเกิดอุบัติเหตุหรือเพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุเลย 
 

โดยมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังน้ี 
 

1.   กระบวนการ                                         2.    ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการการจัดการ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู่ มาตรการ/วิธีการควบคุม 

- การจัดทำระบบด้านความปลอดภัยในโรงงานไม่
เพียงพอ 

- ระบบการจัดการ หรือ เอกสารท่ีใช้ในการสื่อสาร
ท่ีเกี่ยวข้องกับอันตรายในการทำงานไม่ท่ัวถึง 

- ไม่มีความพร้อมในการเตรียมรับมือ กับอุบัติเหตุ
ฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

- ไม่มีการเตรียมความพร้อมในเรื่องความปลอดภัย
ของพนักงาน 

- ระบบการจัดการความปลอดภัยมีไม่ท่ัวถึงต่อ
ความต้องการ 

- หากเจ้าหน้าท่ีกรมแรงงานสุ่มตรวจ อาจพบ
ข้อผิดพลาดท่ีต้องปรับปรุง 

ค่อนข้างสูง 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

- ติดตาม Update กฎหมายที่ออกมาใหม่เพื่อปฏิบัติ
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

- จัดตั ้งระบบความปลอดภัยให้เพียงพอ ต่อความ
ต้องการของจำนวนพนักงาน 

- การประเมินผลและทบทวนการจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

- ปฏิบัติตามแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงานครบถ้วน ให้
เจ้าหน้าท่ีกรมแรงงานตรวจสอบข้อมูลได้ 

- จัดหาเครื ่องจักร / อุปกรณ์  หรือสิ ่งที ่นำมาใช้ใน
โรงงานรวมไปถึงอุปกรณ์คุ ้มครองความปลอดภัย 
(PPE) ให้ได้มาตรฐานตามกฎหมาย 

 
  

วิเคราะห์ความเส่ียงและผลกระทบที่
คาดว่าจะเกิด 

วิเคราะห์แนวทางหรือมาตรการป้องกัน 

ติดตามการจัดการความเส่ียงวา่ความ
เส่ียงลดลงหรือไม่ 

แก้ไข หรือสร้างระบบระเบียบ 
ปฏิบัติงานตามแนวทางการป้องกัน 

สูงมาก 

ค่อนข้างสูง 

ปานกลาง 

ค่อนข้างต่ำ 
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        สรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน ปี 2568 
บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท พนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ 

และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล เสียชีวิต ทุพพลภาพ หยุดงาน > 3 วัน หยุดงาน < 3 วัน ไม่หยุดงาน 

จำนวนการบาดเจ็บจากการทำงานรวม (คน) - - 4 2 6 
จำนวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (คน) - - 4 2 6 
อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน - - 1.235% 0.617% 1.852% 

หมายเหตุ *การนับพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ได้นับเฉพาะพนักงานที่อยู่ระดับปฏิบัติการของโรงงานที่ อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
 
            จากตารางสรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงาน ในปี 2568 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ถึงขั้น
เสียชีวิต หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการทำงานและมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
1.235% ของจำนวนพนักงานท้ังหมด มีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุจากการทำงานและมีการหยุดงานไม่เกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อย
ละ 0.617%ของจำนวนพนักงานท้ังหมด และพบว่ามีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุเล็กน้อยไม่ถึงระดับหยุดงาน มีจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ
1.852% 
 
7.6) ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 
 
7.6.1    หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
           บริษัทฯได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2557 ซึ่งบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ได้มอบหมายให้ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 
7.6.2 งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
         บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
         งานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นงานเชิงกลยุทธ์ท่ีมีความสำคัญต่อบริษัทฯ ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการใช้ความรู้ และทักษะ
หลายด้านประกอบกัน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การสื่อสาร การตลาด และการประชาสัมพันธ์ เพื่อบริหารจัดการให้การสื่อสารไปถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีบทบาทและความรับผิดชอบ สรุปได้ดังนี้ 

1. สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนบุคคล นักวิเคราะห์ บริษัทหลักทรัพย์ สถาบันการเงิน 
ผู้สื่อข่าว และประชาชนท่ัวไป ซ่ึงการเปิดเผยข้อมูลต้องดำเนินการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. สะท้อนความเห็นจากบุคคลภายนอกสู่ผู้บริหาร เพื่อเป็นสื่อกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และนำเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ เพื่อช่วยให้สามารถตอบข้อซักถามของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
4. รวบรวมและรายงานข้อมูลท่ีได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อมูลท่ีสำคัญของตลาดทุนให้ผู้บริหารระดับสูง โดยมีการจัดเตรียมข้อมูล

ท่ีถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5. ดูแลนักลงทุน มีความเข้าใจพฤติกรรมนักลงทุน เพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการ ดูแล และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ โดยการรายงานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ต่อเนื่องอย่างเป็น

ระบบและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ สำนักงานคณะกรรมการ กลต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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        สรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงาน ปี 2568 
บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท พนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ 

และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล เสียชีวิต ทุพพลภาพ หยุดงาน > 3 วัน หยุดงาน < 3 วัน ไม่หยุดงาน 

จำนวนการบาดเจ็บจากการทำงานรวม (คน) - - 4 2 6 
จำนวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (คน) - - 4 2 6 
อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน - - 1.235% 0.617% 1.852% 

หมายเหตุ *การนับพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ได้นับเฉพาะพนักงานที่อยู่ระดับปฏิบัติการของโรงงานที่ อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
 
            จากตารางสรุปสถิติการประสบอุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงาน ในปี 2568 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ถึงขั้น
เสียชีวิต หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการทำงานและมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
1.235% ของจำนวนพนักงานท้ังหมด มีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุจากการทำงานและมีการหยุดงานไม่เกิน 3 วัน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อย
ละ 0.617%ของจำนวนพนักงานท้ังหมด และพบว่ามีพนักงานท่ีประสบอุบัติเหตุเล็กน้อยไม่ถึงระดับหยุดงาน มีจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ
1.852% 
 
7.6) ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 
 
7.6.1    หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
           บริษัทฯได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2557 ซึ่งบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ได้มอบหมายให้ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 
7.6.2 งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
         บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
         งานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นงานเชิงกลยุทธ์ท่ีมีความสำคัญต่อบริษัทฯ ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการใช้ความรู้ และทักษะ
หลายด้านประกอบกัน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การสื่อสาร การตลาด และการประชาสัมพันธ์ เพื่อบริหารจัดการให้การสื่อสารไปถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีบทบาทและความรับผิดชอบ สรุปได้ดังนี้ 

1. สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนบุคคล นักวิเคราะห์ บริษัทหลักทรัพย์ สถาบันการเงิน 
ผู้สื่อข่าว และประชาชนท่ัวไป ซ่ึงการเปิดเผยข้อมูลต้องดำเนินการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. สะท้อนความเห็นจากบุคคลภายนอกสู่ผู้บริหาร เพื่อเป็นสื่อกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และนำเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ เพื่อช่วยให้สามารถตอบข้อซักถามของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
4. รวบรวมและรายงานข้อมูลท่ีได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อมูลท่ีสำคัญของตลาดทุนให้ผู้บริหารระดับสูง โดยมีการจัดเตรียมข้อมูล

ท่ีถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5. ดูแลนักลงทุน มีความเข้าใจพฤติกรรมนักลงทุน เพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการ ดูแล และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ โดยการรายงานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ต่อเนื่องอย่างเป็น

ระบบและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ สำนักงานคณะกรรมการ กลต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ช่องทางการติดต่อ  
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
เลขท่ี 163 หมู่ 9 ซ.แบริ่ง 68 ถ.สุขุมวิท 107 ต.สำโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์ 02-749-8135  โทรสาร 02-749-8140 
อีเมล ์ ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  ir@arrowpipe.com 
 
สรุปกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2568 

กิจกรรม จำนวนครั้ง / ปี 

การเยี่ยมชมกิจการ (โรงงาน) - 
การสอบถาม/ให้สัมภาษณ์ ทางโทรศัพท์ - 

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) - 
กิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ /สถาบันการเงิน - 

กิจกรรมพบนักลงทุน (Opportunity Day) - 
 
7.6.3   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 และกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชีประจำปี 2568 โดย
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯประจำปี 2568 โดยมีรายชื่อ
ของบุคคลท่ีเป็นผู้สอบบัญชีดังต่อไปน้ี 
 

รายชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
1.   นายอธิพงศ์    อธิพงศ์สกุล 3500 หรือ 
2.   นายเสถียร     วงศ์สนันท์ 3495 หรือ 
3.   นางสาวกุลธิดา   ภาสุรกุล 5946 หรือ 
4.   นายยุทธพงษ์   เชื้อเมืองพาน 9445 หรือ 
5.   นายวิชัย        รุจิตานนท์ 4054 หรือ 
6.   นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 12642 

   หมายเหตุ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย ได้แก่ บจก.เจ.เอสวี.เทคนิคอล บจก.เมฆา -เอส บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น และกิจการร่วมค้า  
เอที อี-เมฆา แต่งตั้งให้ บจก.เอเอ็นเอส ออดิท เป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกันทุกบริษัท 
 
มีการกำหนดให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงในตารางข้างต้นเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยประจำปี 2568 และกำหนดค่าสอบบัญชีประจำปี 2568 เป็นจำนวนเงินรวมไม่เกิน 1,990,000 บาท 
 

ผู้สอบบัญชี ผู้แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำปี 2568 
     ผู้สอบบัญชี      นางสาวจิราภรณ์   อธิการุณ 
     ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต              เลขท่ีทะเบียน   12642 
     บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เลขท่ี 100/31-32  ชั้น16  ห้อง100/2 อาคารว่องวานิช บี 

     ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง  กรุงเทพ 10310  
                                                                 โทรศัพท์  02-6450109  โทรสาร  02-6450110 
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ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีของปี 2567-2568 

บริษัท 2567 2568  
ค่าสอบบัญชี  OPE ค่าสอบบัญชี  ค่าสอบบัญชี  OPE รวม 

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 1,020,000 148,680 1,168,680  1,035,000  168,740 1,203,740 
บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล 670,000 87,520 757,520   670,000  84,490 754,490 
บจก.เมฆา เอส 260,000 29,960 289,960   245,000  23,630 268,630 
กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา 40,000 2,740 42,740   40,000  41,400 41,400  

1,990,000 268,900 2,258,900 1,990,000 278,260 2,268,260 
OPE (Out of Pocket Expenses)  ได้แก่ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเดินทาง ค่าจัดทำรายงานงบการเงิน และค่าอุปกรณ์เครื่องเขียน ของผู้สอบบัญชี เป็นต้น 
ค่าบริการอื่นๆ  ได้แก่ ค่าบริการให้คำปรึกษา ,ค่าวางระบบไอที บริษัทฯไม่มีค่าบริการในส่วนนี้  
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8.  รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
 
 

8.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

        คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีนโยบายในการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทฯ โดยได้นำ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความ
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง  การพัฒนากรรมการ และผู้บริห ารของบริษัทฯ ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ 
เพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรอบปี
ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดด้ำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้แก่  การสรรหา การพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การติดตามให้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ เป็นต้น 
 
8.1.1   การสรรหา การพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมกา 
         (1)  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
                บริษัทฯ มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและนำเสนอต่อคณะกรรการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกาศไว้ มี
ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีเวลาท่ีจะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทฯ ได้สม่ำเสมอ
โดยบริษัทฯ สามารถสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดได้จากหลายช่องทาง เช่น การประกาศผ่านช่องทางต่างๆ หรือการคัดเลือก
จากทำเนียบกรรมการอิสระของ IOD หรือการติดต่อผ่านบริษัทผู้จัดหา หรือการติดต่อโดยตรง 
 ท้ังนี้ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปน้ี 

1.1 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
1.2 ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทวิธีการออกเสียงลงคะแนนอาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล หรือ

หลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะ
ใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้ที่เป็น
ประธานท่ีประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียง 

 นโยบายและแผนการสืบทอดตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร 
                บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารท่ีสำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น
ผู้พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นผู้พิจารณา ดังน้ี 

ระดับกรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
      ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทฯ มีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองรับเป็นผู้รักษาการในตำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตามที่สำนักงาน กลต. ตลาดหลักทรัพย์และบริษัทฯ กำหนดซึ่งต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมให้ดำรง
ตำแหน่งแทนต่อไป 
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        ระดับผู้บริหาร 
      เมื่อตำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อำนวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในตำแหน่งได้ 

บริษัทฯ จะมีการนำเสนอผู้สืบทอดตำแหน่งที ่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (แล้วแต่กรณี) ท้ังนี้ การวางแผนการสืบทอดตำแหน่งของบริษัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังน้ี 

• การวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการขยายธุรกิจ 
• ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
• กำหนดความสามารถ ความรู ้ ทักษะ บุคลิกภาพและทัศนคติของพนักงานในตำแหน่งนั ้นๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็น

รายบุคคล กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยพัฒนาหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนผู้ท่ีพ้นตำแหน่ง 
• คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของบุคลากร 
• ระบุผู้สืบทอดตำแหน่ง จากการประเมินวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงานโดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อ

เตรียมรับมอบและเรียนรู้งานและกำหนดผู้สืบทอดสำรอง 
• พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงาน ตามท่ีคาดหวังไว้ 

       
        การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

    คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ เช่น คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ซ่ึงการฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระทำภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ 

นอกจากนี้บริษัทฯกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการเพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลที่จำเป็น
อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าท่ี ได้แก่ ข้อบังคับบริษัทฯ คู่มือกรรมการบริษัทฯ จดทะเบียน กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯ ประกาศใช้ ตลอดจนรายละเอียดการดำเนินงานและพัฒนาการของบริษัทฯ เป็น
ต้น เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการโดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มีนโยบายพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ โดยการนำเสนอหลักสูตรอบรม 
และงานสัมมนาของ องค์กรต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย สภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ เป็นต้น เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเป็นผู้นำควบคู่กันไปกับการเพิ่มองค์ความรู้
ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกท้ัง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับ
หรือการเลื่อนตำแหน่งต่างๆ ให้สอดคล้องคล้องกับความก้าวหน้าในสายงานและในอนาคต เป็นต้น 

 
ในปี 2568 กรรมการของบริษัทฯ ได้เข้ารับการสัมมนาและอบรม ดังนี้ 

รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย 
    1 2 3 
พลเรือโทสุพจน์  
สายวงศ์ปัญญา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

Advanced Audit Committee 
Program 58/2025 : IOD/  

8-9 เมษายน 2568 

- - 

รศ.ดร.ชาญวิทย์ 
สายหยุดทอง 

กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการอิสระ 

"Director Accreditation 
Program (DAP)  

Class 230/2025  : IOD /  
8-9 เมษายน 2568" 

- - 

นายภาณุพงศ์  
วิจิตรทองเรือง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
รักษาการกรรมการผู้จัดกการ 

Successful Formulation of 
Strategy SFE 47/2025 : IOD 6-

7 มีนาคม 2568 

Mai Growth Lab : mai 29 
สิงหาคม ,5 และ  
12 กัยายน 2568 

Subsidiary Governance 
Program (SGP) SGP 

14/2025:IOD 2 ตุลาคม 2568 

 IOD: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    SET: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย.   mai: ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม.เอ.ไอ. maiA: สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม. เอ.ไอ 
หมายเหตุ นายสมภพ จูโล่ห์ ตำแหน่ง CFO อบรม CFO's Refresher 2568 / 31 ธันวาคม 2568 
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8.  รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
 
 

8.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

        คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีนโยบายในการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทฯ โดยได้นำ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความ
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง  การพัฒนากรรมการ และผู้บริห ารของบริษัทฯ ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ 
เพื่อให้การบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรอบปี
ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดด้ำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้แก่  การสรรหา การพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การติดตามให้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ เป็นต้น 
 
8.1.1   การสรรหา การพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมกา 
         (1)  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
                บริษัทฯ มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและนำเสนอต่อคณะกรรการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกาศไว้ มี
ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีเวลาท่ีจะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทฯ ได้สม่ำเสมอ
โดยบริษัทฯ สามารถสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดได้จากหลายช่องทาง เช่น การประกาศผ่านช่องทางต่างๆ หรือการคัดเลือก
จากทำเนียบกรรมการอิสระของ IOD หรือการติดต่อผ่านบริษัทผู้จัดหา หรือการติดต่อโดยตรง 
 ท้ังนี้ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปน้ี 

1.1 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
1.2 ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทวิธีการออกเสียงลงคะแนนอาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล หรือ

หลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะ
ใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้ที่เป็น
ประธานท่ีประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียง 

 นโยบายและแผนการสืบทอดตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร 
                บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารท่ีสำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น
ผู้พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นผู้พิจารณา ดังน้ี 

ระดับกรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
      ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทฯ มีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองรับเป็นผู้รักษาการในตำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตามที่สำนักงาน กลต. ตลาดหลักทรัพย์และบริษัทฯ กำหนดซึ่งต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมให้ดำรง
ตำแหน่งแทนต่อไป 
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        ระดับผู้บริหาร 
      เมื่อตำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อำนวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในตำแหน่งได้ 

บริษัทฯ จะมีการนำเสนอผู้สืบทอดตำแหน่งที ่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (แล้วแต่กรณี) ท้ังนี้ การวางแผนการสืบทอดตำแหน่งของบริษัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังน้ี 

• การวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการขยายธุรกิจ 
• ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
• กำหนดความสามารถ ความรู ้ ทักษะ บุคลิกภาพและทัศนคติของพนักงานในตำแหน่งนั ้นๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็น

รายบุคคล กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยพัฒนาหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนผู้ท่ีพ้นตำแหน่ง 
• คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของบุคลากร 
• ระบุผู้สืบทอดตำแหน่ง จากการประเมินวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงานโดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อ

เตรียมรับมอบและเรียนรู้งานและกำหนดผู้สืบทอดสำรอง 
• พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงาน ตามท่ีคาดหวังไว้ 

       
        การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

    คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ เช่น คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ซ่ึงการฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระทำภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ 

นอกจากนี้บริษัทฯกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการเพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลที่จำเป็น
อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าท่ี ได้แก่ ข้อบังคับบริษัทฯ คู่มือกรรมการบริษัทฯ จดทะเบียน กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯ ประกาศใช้ ตลอดจนรายละเอียดการดำเนินงานและพัฒนาการของบริษัทฯ เป็น
ต้น เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการโดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มีนโยบายพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ โดยการนำเสนอหลักสูตรอบรม 
และงานสัมมนาของ องค์กรต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย สภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ เป็นต้น เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเป็นผู้นำควบคู่กันไปกับการเพิ่มองค์ความรู้
ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกท้ัง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับ
หรือการเลื่อนตำแหน่งต่างๆ ให้สอดคล้องคล้องกับความก้าวหน้าในสายงานและในอนาคต เป็นต้น 

 
ในปี 2568 กรรมการของบริษัทฯ ได้เข้ารับการสัมมนาและอบรม ดังนี้ 

รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย 
    1 2 3 
พลเรือโทสุพจน์  
สายวงศ์ปัญญา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

Advanced Audit Committee 
Program 58/2025 : IOD/  

8-9 เมษายน 2568 

- - 

รศ.ดร.ชาญวิทย์ 
สายหยุดทอง 

กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการอิสระ 

"Director Accreditation 
Program (DAP)  

Class 230/2025  : IOD /  
8-9 เมษายน 2568" 

- - 

นายภาณุพงศ์  
วิจิตรทองเรือง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
รักษาการกรรมการผู้จัดกการ 

Successful Formulation of 
Strategy SFE 47/2025 : IOD 6-

7 มีนาคม 2568 

Mai Growth Lab : mai 29 
สิงหาคม ,5 และ  
12 กัยายน 2568 

Subsidiary Governance 
Program (SGP) SGP 

14/2025:IOD 2 ตุลาคม 2568 

 IOD: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    SET: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย.   mai: ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม.เอ.ไอ. maiA: สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม. เอ.ไอ 
หมายเหตุ นายสมภพ จูโล่ห์ ตำแหน่ง CFO อบรม CFO's Refresher 2568 / 31 ธันวาคม 2568 
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8.1.2    การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
            คณะกรรมการบริษัทฯ มีกำหนดการประชุมอยา่งน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยในการประชุมทุกครั้งจะมีการแจ้งตารางการประชุม
ล่วงหน้า ซ่ึงบริษัทฯ เปิดให้มีการเรียกประชุมเพ่ิมเติมได้ตามความจำเป็นโดยมีการจัดทำรายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบเพื่อให้
คณะกรรมการสามารถกำกับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่
กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัทฯ โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจำเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัทฯ 

 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณากำหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ แต่ละท่าน
สามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอียด
เพิ่มเติมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ องค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการจะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อย 
             ในปี 2568 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยแสดงรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการ ดังน้ี 

   
 

รายชื่อ 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการสรร
หาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

การประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้น  
ครั้งที่ 1/2568 

    ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง 
1. ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา 5/6 - - - - 1/1 
2. ดร.สุรเดช  จันทรานุรักษ์ 5/6 4/5 1/1 - - 1/1 
3. นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง** 2/2 2/2 1/1 - - 1/1 
4. นายนำพล  เงินนำโชค 6/6 5/5 - - - 1/1 
5. พลเรือโทสุพจน์ สายวงศ์ปัญญา* 5/6 3/3 - - - - 
6. นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์** 3/3 3/3 - - - - 
7. รศ.ดร.ชาญวิทย์ สายหยุดทอง*** 3/3 3/3 - - - - 
8. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 6/6 - 1/1 27/27 - 1/1 
9. นายธานินทร์  ตันประวัติ 6/6 - - 25/27 4/12 1/1 
10. นางประครอง  นามนันทสิทธิ์ 4/6 - - - - 1/1 
11. นายภาณุพงศ์  วิจิตรทองเรือง 6/6 - - 25/27 10/12 1/1 
12. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ 6/6 - - 26/27 12/12 1/1 
13. นายสมภพ จูโล่ห์*** - - - - 12/12 - 
14. นายกู้เกียรติ เกริกฤทธิ์วณิช - - - - 12/12 - 
15. นางผาสุก วีระพงษ์ - - - - 12/12 - 
16. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ - - - - 10/12 - 
17. นางสาวลักขณา บุตรชาติ - - - - 10/12 - 

 คิดเป็นร้อยละของการเข้าประชุมท้ังหมด 92% 95% 100% 95% 85% 100% 
 หมายเหตุ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบางท่าน มีสถานะเป็นพนักงานของบริษัท  
* พลเรือโทสุพจน์ สายวงศ์ปัญญา ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท เข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้ังแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2568 
** นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง ลาออกจากตำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2568 โดยมีวาระดำรงตำแหน่งเหลืออยู่ ซึ่งต่อมาคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์ เข้าทดแทนใน
ตำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2568 
*** นายสมภพ จูโล่ห์ ลาออกจากตำแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร ตั้งแต่วันท่ี 25 เมษายน 2567 โดยมีวาระดำรงตำแหน่งเหลืออยู่ ซึ่งต่อมาคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง รศ.ดร.ชาญวิทย์ 
สายหยุดทอง เข้าทดแทนในตำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2568  
 

8.1.3     การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
            บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบ
กิจการที่สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ หรือธุรกิจอื่นที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมาก
ยิ่งขึ้น ซ่ึงคาดว่าจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มขึ้น 
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  ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบายกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมโดยบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือผู้ร่วมทุน จะ
ส่งผู้แทนบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมในการทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ตลอดจนประสานงานในการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม (รวมถึงกิจการร่วมค้า) โดยผู้แทนบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งอาจเป็นฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจมีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎเกณฑ์ของสำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ 
และบริษัทฯ มีนโยบายให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นรายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

การลงทุนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การติดตามผลการดำเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารซ่ึงจะมีการรายงานผล
การดำเนินงานต่อคณะตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส 

 
8.1.4    การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
           (1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

     ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวมหรือการกระทำท่ี
คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  ท่ีมีผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีมีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งท่ีบุคคลน้ันรับผิดชอบ
อยู่แล้วและส่งผลกระทบต่อส่วนรวมซ่ึงการกระทำน้ันอาจเกิดขึ้นได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนาซ่ึงมีรูปแบบท่ีหลากหลายจนกระท่ังกลายเป็น
สิ่งท่ีปฏิบัติโดยท่ัวกันโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิดจนส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมเน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก
ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
            บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยให้ พนักงาน ผู้บริหาร รวมถึงคณะกรรมการทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ี
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯเท่าน้ันการกระทำและการตัดสินใจใดๆจะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัวของครอบครัว 
ของญาติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอื่นท่ีรู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะซึ่งครอบคลุมในเรื่องรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการควบคุมภายในโดยบริษัท
ฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติเอาไว้  ดังน้ี   
1.  ไม่ใช้อำนาจหน้าท่ีในตำแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่ว่า ทางตรงหรือทางอ้อม 
2.  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และท่ีปรึกษา 
3.  ไม่นำข้อมูลท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับ

ของบริษัทฯ แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ แล้ว 
4.  แจ้งให้คณะกรรมการทราบเมื่อมีส่วนร่วมในกิจการใดๆ ท่ีอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
5.  ในกรณีท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และ ท่ีปรึกษาต้องงดเว้นการออกความเห็น การร่วมประชุม 

หรืองดการออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 
6.  ไม่รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
           (2)  การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
          บริษัทฯ กำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
ผู้เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอก ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการดำเนินงานบริษัทฯ มีการจำกัดการเข้าถึงข้อมูลภายในเพียงผู้มีหน้าท่ี
เกี่ยวข้องเท่าน้ัน ได้แก่ ส่วนงานบัญชีและการเงิน ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ โดยผู้บริหารและกรรมการ
บริษัทฯ จะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ควบคุมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน  

          นโยบายและวิธีดูแลผู้บริหารในการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดแนวทางการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกำหนดไว้เป็น

จรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตาม 
1.  กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึงคู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง รวมท้ังจัดทำและ
จัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  รวมทั้งจัดทำและจัดส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์อันเนื่องมาจากการซื่อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันทำการตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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  ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบายกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมโดยบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือผู้ร่วมทุน จะ
ส่งผู้แทนบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมในการทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ตลอดจนประสานงานในการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม (รวมถึงกิจการร่วมค้า) โดยผู้แทนบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งอาจเป็นฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจมีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎเกณฑ์ของสำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ 
และบริษัทฯ มีนโยบายให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นรายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

การลงทุนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การติดตามผลการดำเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารซ่ึงจะมีการรายงานผล
การดำเนินงานต่อคณะตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส 

 
8.1.4    การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
           (1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

     ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวมหรือการกระทำท่ี
คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  ท่ีมีผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีมีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งท่ีบุคคลน้ันรับผิดชอบ
อยู่แล้วและส่งผลกระทบต่อส่วนรวมซ่ึงการกระทำน้ันอาจเกิดขึ้นได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนาซ่ึงมีรูปแบบท่ีหลากหลายจนกระท่ังกลายเป็น
สิ่งท่ีปฏิบัติโดยท่ัวกันโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิดจนส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมเน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก
ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
            บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยให้ พนักงาน ผู้บริหาร รวมถึงคณะกรรมการทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ี
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯเท่าน้ันการกระทำและการตัดสินใจใดๆจะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัวของครอบครัว 
ของญาติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอื่นท่ีรู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะซึ่งครอบคลุมในเรื่องรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการควบคุมภายในโดยบริษัท
ฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติเอาไว้  ดังน้ี   
1.  ไม่ใช้อำนาจหน้าท่ีในตำแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่ว่า ทางตรงหรือทางอ้อม 
2.  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และท่ีปรึกษา 
3.  ไม่นำข้อมูลท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับ

ของบริษัทฯ แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ แล้ว 
4.  แจ้งให้คณะกรรมการทราบเมื่อมีส่วนร่วมในกิจการใดๆ ท่ีอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
5.  ในกรณีท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และ ท่ีปรึกษาต้องงดเว้นการออกความเห็น การร่วมประชุม 

หรืองดการออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 
6.  ไม่รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
           (2)  การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
          บริษัทฯ กำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
ผู้เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอก ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการดำเนินงานบริษัทฯ มีการจำกัดการเข้าถึงข้อมูลภายในเพียงผู้มีหน้าท่ี
เกี่ยวข้องเท่าน้ัน ได้แก่ ส่วนงานบัญชีและการเงิน ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ โดยผู้บริหารและกรรมการ
บริษัทฯ จะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ควบคุมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน  

          นโยบายและวิธีดูแลผู้บริหารในการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดแนวทางการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกำหนดไว้เป็น

จรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตาม 
1.  กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึงคู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง รวมท้ังจัดทำและ
จัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  รวมทั้งจัดทำและจัดส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์อันเนื่องมาจากการซื่อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันทำการตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเพื่อสอบทานการดำเนินการของบริษัทฯให้เป็นไป
ตามนโยบายมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีได้ประกาศไว้และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
(4)  การแจ้งเบาะแส 

           ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blower) 
           เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน(Whistle 
Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและแจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย 
รวมถึงการแจ้งเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมีเป้าหมายเพื่อ (1) การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหาร
จัดการ (3) ตรวจสอบข้อเท็จจริง และกำหนดให้เลขานุการบริษัทฯทำหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ ของบริษัทฯ 
          ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ผ่านอีเมล์ กรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัทฯ 

1. พลเรือโทสุพจน์  สายวงศ์ปัญญา  E-mail: supojsai@gmail.com 
2. ดร.สุรเดช จันทรานุรักษ์   E-mail: citaniac@gmail.com 
3. นายนำพล เงินนำโชค    E-mail: numpon_n@yahoo.com 
4. รศ.ดร.ชาญวิทย์  สายหยุดทอง   E-mail: chanwit33@gmail.com 
5. นางวิภาภรณ์  ชัยรัตน์     E-mail: w_chairatana@outlook.com 
6. เลขานุการบริษัทฯ    E-mail:  cs@arrowpipe.com 

 
หรือส่งทางไปรษณีย์ถึง ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)เลขที่  163  หมู่ 9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ต.สำโรงเหนือ อ.เมือง  จ.

สมุทรปราการ  10270 
สำหรับพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน หรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้โดยตรง

ทางอีเมล์ในระบบของบริษัทฯท้ังนี้ บริษัทฯจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิด รวมถึงให้ความคุ้มครองพนักงาน
ท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องโดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตและการคอร์รัปชัน ตามท่ีบริษัทฯ 
กำหนดไว้ในมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

ท้ังนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียนและไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระทำผิดดังกล่าว 
 
8.2   รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 
           บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 
ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานของคณะกรรมการตามหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 
เลขานุการบริษัทฯ จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อย จะนำแบบประเมินส่งมายังเลขานุการ
บริษัทฯ เพื ่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีและรายงานให้คระกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น 
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2. กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา89/1 ต้องเปิดเผย
รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบ 

3. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 พนักงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดทำงบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ ท่ีได้รับการบอกกล่าวเกี่ยวกับข้อมูลภายในท่ี
สำคัญ เช่น ผู้สอบบัญชี เปิดเผยข้อมูลภายในท่ีสำคัญท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน แก่บุคคลอื่น รวมท้ังห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะชนและไม่ทำรายการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันเป็นการ
เอาเปรียบต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูล ภายในท่ีสำคัญท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไม่ว่าการกระทำน้ันจะเป็นไปเพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือบุคคลอื่น 

 
         มาตรการลงโทษ 

ท้ังนี้  บริษัทฯ ได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์ จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้หรือนำไปเปิดเผย
จนอาจทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี  ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก แล้วแต่กรณี 
 

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีอยู่ในเครือของบริษัทฯท้ัังหมดจะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชันทุกรูปแบบนับเป็นภาคบังคับปฏิบัติ

บริษัทฯได้ประกาศเจตนาเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ( Thailand's Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) ในปี 2560 โดยในช่วงปี 2560-2561 บริษัทฯได้กำหนดนโยบายต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน การปรับปรุงการควบคุมภายในและแบบฟอร์มท่ีเกี่ยวข้อง
กับการต่อต้านคอร์รัปชัน จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงคู่ค้าของบริษัทฯ และการประชาสัมพันธ์ในช่องทาง
ต่างๆ เพื่อประกาศให้คู่ค้าทราบถึงการประกาศเจตนาดังกล่าว บริษัทฯ  ได้กำหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงจากการทุจริต
คอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน และเมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 
2562 บริษัทฯได้ผ่านการรับรองให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)  

   บริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานมาก
ขึ้น รวมถึงจัดอบรมภายในองค์กรเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันประจำปีโดยมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ
พนักงานเข้าร่วมการอบรม บริษัทฯ จะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชันทุกรูปแบบโดยกรรมการผู้บริหาร พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องไม่
เรียกร้องหรือดำเนินการยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันใดๆ โดยเด็ดขาดไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตนเองและครอบครัว เพื่อนและคนรู้จักอีก
ทั ้งท ุกคนจะต้องปฏิบ ัต ิตามนโยบายต่อต ้านการทุจร ิตและคอรร ์ร ัปช ันที ่บร ิษ ัทฯประกาศใช ้ปรากฏบนเว ็ปไซต์ของบร ิษ ัทฯ 
(www.arrowpipe.com) อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยทั่วกัน หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือกระทำการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนหรือช่วยเหลือหรือให้ความร่วมมือกับ
การทุจริตคอร์รัปชันจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ 
 

         ความคืบหน้าเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน 
         บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีมีการประกาศไว้ รวมถึงมีการสื่อสารถึงพนักงาน จัดทำ
สารสนเทศถึงแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีจะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ทำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอรัปชันและยังแจ้งไปยังคู่ค้าของบริษัทฯ ให้ทราบถึงเจตนาขององค์กรในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งในรูปแบบคู่มือพนักงาน 
จดหมาย แผ่นพับ และประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงการประกาศนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy)  
 ในกรณีท่ีบริษัทฯดำเนินการขอการรับรองเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) จะมีการจัดทำ
รายงานประเมินตนเองตามที่ CAC กำหนด รวมถึงการจัดอบรมให้ความรู ้พนักงาน และคู่ค้า เพื่อทราบและถือปฏิบัติตามนโยบาย  
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มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเพื่อสอบทานการดำเนินการของบริษัทฯให้เป็นไป
ตามนโยบายมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีได้ประกาศไว้และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
(4)  การแจ้งเบาะแส 

           ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blower) 
           เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน(Whistle 
Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและแจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย 
รวมถึงการแจ้งเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมีเป้าหมายเพื่อ (1) การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหาร
จัดการ (3) ตรวจสอบข้อเท็จจริง และกำหนดให้เลขานุการบริษัทฯทำหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการกำกับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ ของบริษัทฯ 
          ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ผ่านอีเมล์ กรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัทฯ 

1. พลเรือโทสุพจน์  สายวงศ์ปัญญา  E-mail: supojsai@gmail.com 
2. ดร.สุรเดช จันทรานุรักษ์   E-mail: citaniac@gmail.com 
3. นายนำพล เงินนำโชค    E-mail: numpon_n@yahoo.com 
4. รศ.ดร.ชาญวิทย์  สายหยุดทอง   E-mail: chanwit33@gmail.com 
5. นางวิภาภรณ์  ชัยรัตน์     E-mail: w_chairatana@outlook.com 
6. เลขานุการบริษัทฯ    E-mail:  cs@arrowpipe.com 

 
หรือส่งทางไปรษณีย์ถึง ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)เลขที่  163  หมู่ 9 ซอยแบริ่ง 68 ถนนสุขุมวิท 107 ต.สำโรงเหนือ อ.เมือง  จ.

สมุทรปราการ  10270 
สำหรับพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน หรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้โดยตรง

ทางอีเมล์ในระบบของบริษัทฯท้ังนี้ บริษัทฯจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิด รวมถึงให้ความคุ้มครองพนักงาน
ท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องโดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตและการคอร์รัปชัน ตามท่ีบริษัทฯ 
กำหนดไว้ในมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

ท้ังนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียนและไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระทำผิดดังกล่าว 
 
8.2   รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 
           บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 
ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานของคณะกรรมการตามหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 
เลขานุการบริษัทฯ จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อย จะนำแบบประเมินส่งมายังเลขานุการ
บริษัทฯ เพื ่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีและรายงานให้คระกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น 
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หลักเกณฑ์พิจารณา การประเมินผล 
คะแนนมากกว่า                          85 ดีเยี่ยม 
ช่วงร้อยละ                             75-84 ดีมาก 
ช่วงร้อยละ                             65-74 ดี 
ช่วงร้อยละ                             50-64 พอใช้ 
ต่ำกว่าร้อยละ                           50 ควรปรับปรุง 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 
• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
• มีการประชุมคณะกรรมการได้ดำเนินการในด้านต่างๆ  เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความสำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม 

อย่างเพียงพอ ในเรื่องต่างๆ เช่น ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงาน, การกำกับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ รายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ระบบควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด การติดตามการทำ
หน้าที่ของฝ่ายจัดการ การจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และการ
ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ เป็นต้น 

• การประเมิน เรื่องอื่น เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร เป็นต้น 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อใช้สามารถนำมาปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยนำเสนอผลการประเมินท่ีได้ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบ โดยสรุปการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย อยู่ในเกณฑ์ พอใช้– ดี
เยี่ยม ดังน้ี 
 

คณะกรรมการชุดย่อย  ผลการประเมิน (ร้อยละ) การประเมินผล 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 85.00 ดีเยี่ยม 
2. คณะกรรมการบริหาร 94.00 ดีเยี่ยม 
3. คณะกรรมการสวัสดิการ 85.05 ดีเยี่ยม 
4. คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 98.00 ดีเยี่ยม 
5. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 80.00 ดีมาก 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล 

บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการประเมินฯในด้านต่างๆ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ความพร้อมการประชุมของ
คณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการตามท่ีกฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร 
(Charter) ได้กำหนดไว้ มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าท่ีไม่แทรกแซงการทำงานของฝ่ายจัดการมีการควบคุมและติดตามการดำเนินการ
ของฝ่ายจัดการ พัฒนาและเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น 
  

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 

ส่วนท่ี 8 หน้า 120 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (หรือ CEO) 
 
          บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการประเมินผลงานประจำปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) โดยคณะกรรมการจะพิจารณาจากผลการประเมิน 
โดยใช้แบบประเมินผลงานของ CEO ท่ีกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินท่ีครอบคลุมผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ และผลการดำเนินงาน
ด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกณฑ์การประเมินได้ถูกกำหนดในแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านความคืบหน้าของแผนงาน  ด้านการวัดผลการ
ปฏิบัติงาน  ด้านกำหนดกลยุทธ์  ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  ด้านการวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ด้านความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการ  ด้านความสัมพันธ์กับภายนอก  ด้านการบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร ด้านการสืบทอดตำแหน่ง  ด้านความรู้
ผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงเรื่องคุณลักษณะส่วนตัว เป็นต้น  
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หลักเกณฑ์พิจารณา การประเมินผล 
คะแนนมากกว่า                          85 ดีเยี่ยม 
ช่วงร้อยละ                             75-84 ดีมาก 
ช่วงร้อยละ                             65-74 ดี 
ช่วงร้อยละ                             50-64 พอใช้ 
ต่ำกว่าร้อยละ                           50 ควรปรับปรุง 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 
• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
• มีการประชุมคณะกรรมการได้ดำเนินการในด้านต่างๆ  เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความสำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม 

อย่างเพียงพอ ในเรื่องต่างๆ เช่น ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงาน, การกำกับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ รายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ระบบควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด การติดตามการทำ
หน้าที่ของฝ่ายจัดการ การจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และการ
ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ เป็นต้น 

• การประเมิน เรื่องอื่น เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร เป็นต้น 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อใช้สามารถนำมาปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยนำเสนอผลการประเมินท่ีได้ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบ โดยสรุปการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย อยู่ในเกณฑ์ พอใช้– ดี
เยี่ยม ดังน้ี 
 

คณะกรรมการชุดย่อย  ผลการประเมิน (ร้อยละ) การประเมินผล 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 85.00 ดีเยี่ยม 
2. คณะกรรมการบริหาร 94.00 ดีเยี่ยม 
3. คณะกรรมการสวัสดิการ 85.05 ดีเยี่ยม 
4. คณะทำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 98.00 ดีเยี่ยม 
5. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 80.00 ดีมาก 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล 

บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการประเมินฯในด้านต่างๆ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ความพร้อมการประชุมของ
คณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการตามท่ีกฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร 
(Charter) ได้กำหนดไว้ มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าท่ีไม่แทรกแซงการทำงานของฝ่ายจัดการมีการควบคุมและติดตามการดำเนินการ
ของฝ่ายจัดการ พัฒนาและเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (หรือ CEO) 
 
          บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการประเมินผลงานประจำปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) โดยคณะกรรมการจะพิจารณาจากผลการประเมิน 
โดยใช้แบบประเมินผลงานของ CEO ท่ีกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินท่ีครอบคลุมผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ และผลการดำเนินงาน
ด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกณฑ์การประเมินได้ถูกกำหนดในแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านความคืบหน้าของแผนงาน  ด้านการวัดผลการ
ปฏิบัติงาน  ด้านกำหนดกลยุทธ์  ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์   ด้านการวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ด้านความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการ  ด้านความสัมพันธ์กับภายนอก  ด้านการบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร ด้านการสืบทอดตำแหน่ง  ด้านความรู้
ผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงเรื่องคุณลักษณะส่วนตัว เป็นต้น  
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 
9.1 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในของปี 2568 โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ท้ัง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุม
ภายใน ในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้วและมีระบบ
ควบคุมภายในในด้านต่างๆ ท้ัง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการท่ีผู้บริหารนำไปใช้โดยมิ
ชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ี  
บริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญท่ีทำให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลา
อันควร 

9.1.1 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท 
แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด  ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2557 ซ่ึงบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ 
คอนซัลติ้ง จำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาวนันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ ของบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จำกัด และ นางสาวนันทินี วรวนิชย์ 
แล้ว เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในธุรกิจต่างๆ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  และมอบหมายให้นายสมภพ จูโล่ห์  ทำหน้าท่ีประสานงานกับ บริษัท โปรจีเนียส 
ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จำกัด และนำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

ท้ังนี ้ ผู้ตรวจสอบภายในจะทำการประเมินความเสี่ยงขององค์กรรวมถึงความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
และจัดทำแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังความเหมาะสมและเชื่อถือได้ของรา ยงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ โดยท่ีผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนำเพื่อ
การปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซ่ึงผู้บริหารให้ความสำคัญและได้ดำเนินการปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 
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9.2   รายการระหวางกัน 

9.2.1 รายละเอียดรายการระหวางกัน (ระหวางวันท่ี 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 2568) 

 

สรุปรายการระหวางกันของ บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 

บุคคล/นิติบุคคล / ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคารายการ 

Exc. Vat (บาท) 

ยอดคงคาง 

Inc. Vat (บาท) 

คำช้ีแจงของผูบริหารในเรื่องความจำเปน 

และความสมเหตุสมผล 

นางกมลภัทร วงคชัยสิทธ์ิ 

ความสัมพันธ คูสมรสของกรรมการ 

และผูถือหุนบริษัท 

ใหเชาที่ดนิเปลาสำหรับกอสรางคลังสินคา 840,000.00 - บริษัทไดเชาที่ดินเปลาสำหรบักอสรางคลังสินคาเดือน

ละ 70,000 บาท ซึ่งตำ่กวาราคาประเมินโดยผูประเมิน

อิสระซึ่งสำนักงาน ก.ล.ต.เห็นชอบ 

บริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล จำกัด 

(JSVT) 

ความสัมพันธ 

เปนบริษัทยอย มีกรรมการรวมกัน คือ 

1.นายเลิศชัย วงคชัยสิทธ์ิ 

2.นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง 

3.นางประครอง นามนันทสทิธ์ิ 

ค้ำประกันให JSVT (UOB) 

วงเงินเบิกเกินบญัชี (O/D)* 

วงเงิน L/C , T/R* 

วงเงิน FX FORWARD 

วงเงิน L/G** 

 

1,000,000.00 

36,710,000.00 

36,710,000.00 

5,000,000.00 

 

- 

- 

- 

- 

บริษัทฯเปนผูค้ำประกันในฐานะผูถือหุนใหญ (วงเงิน

ค้ำประกัน 36.75 ลานบาท) * มีการแบงวงเงนิสินเช่ือ  

42.29 ลานบาท ไปใหกิจการรวมคา ATE-Meka รวม

ใช สรปุดังนี้  

1. วงเงิน O/D จาก 15 ลานบาท เหลือ 1 ลานบาท 

2  วงเงิน L/C, T/R จาก 65.0 ลานบาท เหลือ 36.71 

ลานบาท (**ใชรวมกับวงเงิน L/C, T/R วงเงิน 5 ลาน

บาท) 

 ค้ำประกันให JSVT (Krungsri) 

วงเงิน L/C, T/R 

วงเงิน FX FORWARD 

 

22,000,000.00 

$1,000,000.00 

 

- 

- 

 

เมื่อวันที่ 7 พ.ย. 2561 JSVT ไดรับการปรับวงเงินให

ใชรวมกับ ARROW ไดโดย ARROW ไดรับวงเงนิ L/C 

T/R 50 ลานบาท FX 1.70 ลานบาท และค้ำประกัน

เต็มวงเงนิ 

 ค้ำประกันให JSVT (SCB) 

วงเงินเฉพาะ TR (2567-2568) 

วงเงิน P/N, L/C, T/R 

วงเงิน FX FORWARD 

 

40,000,000.00 

70,000,000.00 

136,000,000.00 

 

- 

10,482,603.62 

- 

JSVT มีวงเงินเฉพาะ TR ต้ังแตป 2567 โดยป 2568 

ปรับวงเงินเปน 40 ลานบาท (Arrow คาประกัน 40 

ลานบาท) 

บริษัทฯไดรับวงเงินรวม P/N, L/C, T/R รวม 120 

ลานบาท โดย JSVT สามารถใชไดสูงสุด 70.0 ลาน

บาท (วงเงินค้ำประกัน 70.0 ลานบาท) และไดรับ

วงเงินรวม (FX Forward) 300 ลานบาท โดย JSVT 

สามารถใชไดสูงสุด 136.0 ลานบาท 

 ค้ำประกันให JSVT (Kbank) 

วงเงินเบิกเกินบญัชี (O/D) 

วงเงิน P/N 

วงเงิน L/C, DL/C, T/R 

วงเงิน FX FORWARD 

วงเงิน L/G 

 

10,000,000.00 

60,000,000.00 

460,000,000.00 

$13,500,000.00 

10,000,000.00 

 

- 

- 

5,763,532.02 

- 

1,732,300.00 

Arrow จำนองหลักประกันวงเงิน 460 ลานบาท 

Arrow และ JSVT ทำ ค้ำประกันระหวางกัน 

JSVT รวมใชวงเงิน  P/N max 60 ล านบาท  L/C, 

Domestic L/C, T/R max 460 ลานบาท L/G max 

10 ลานบาท (มีเงื่อนไขการใชสินเช่ือตามที่ธนาคาร

กำหนด) มีการใช  L/Gค้ำประกันเครดิตซื้อน้ำมัน

เช้ือเพลิงสำหรบัเครื่องจักร และรถยกโรงงาน 50,000 

บาท และค้ำประกันการใชไฟฟา 690,600 บาท (พาน

ทอง) และ 991,700 บาท (โคราช) 

 ค้ำประกันให JSVT (TTB) 

วงเงินเบิกเกินบญัชี (O/D) 

วงเงินสนิเช่ือหมนุเวียนแบบรวม 

วงเงิน FX FORWARD 

 

3,000,000.00 

125,000,000.00 

80,000,000.00 

 

- 

- 

- 

ARROW ไดวงเงิน OD จำนวน 10 ลานบาท วงเงิน

สินเชื่อหมุนเวียนแบบรวมวงเงิน จำนวน 250 ลาน

บาท และ FX Forward 200 ลานบาท (จดสัญญา

หลักประกันธุรกิจ 130 ลานบาท) โดยแบงวงเงินให  

 วงเงิน P/N / T/R 40,000,000.00 7,149,863.94. 

 

JSVT ใช  OD จำนวน 3 ลานบาท วงเงินสิน เ ช่ือ

หมุนเวียนไมเกิน 125 ลานบาท วงเงิน FX Forward 

ไมเกิน 80 ลานบาท และ P/N ไมเกิน 40 ลานบาท 
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 
9.1 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในของปี 2568 โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ท้ัง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุม
ภายใน ในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้วและมีระบบ
ควบคุมภายในในด้านต่างๆ ท้ัง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการท่ีผู้บริหารนำไปใช้โดยมิ
ชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ี  
บริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญท่ีทำให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลา
อันควร 

9.1.1 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท 
แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด  ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2557 ซ่ึงบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ 
คอนซัลติ้ง จำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาวนันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ ของบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จำกัด และ นางสาวนันทินี วรวนิชย์ 
แล้ว เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในธุรกิจต่างๆ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  และมอบหมายให้นายสมภพ จูโล่ห์  ทำหน้าท่ีประสานงานกับ บริษัท โปรจีเนียส 
ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จำกัด และนำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

ท้ังนี ้ ผู้ตรวจสอบภายในจะทำการประเมินความเสี่ยงขององค์กรรวมถึงความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
และจัดทำแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังความเหมาะสมและเชื่อถือได้ของรา ยงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ โดยท่ีผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนำเพื่อ
การปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซ่ึงผู้บริหารให้ความสำคัญและได้ดำเนินการปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 
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9.2   รายการระหวางกัน 

9.2.1 รายละเอียดรายการระหวางกัน (ระหวางวันท่ี 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 2568) 

 

สรุปรายการระหวางกันของ บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 

บุคคล/นิติบุคคล / ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคารายการ 

Exc. Vat (บาท) 

ยอดคงคาง 

Inc. Vat (บาท) 

คำช้ีแจงของผูบริหารในเรื่องความจำเปน 

และความสมเหตุสมผล 

นางกมลภัทร วงคชัยสิทธ์ิ 

ความสัมพันธ คูสมรสของกรรมการ 

และผูถือหุนบริษัท 

ใหเชาที่ดนิเปลาสำหรับกอสรางคลังสินคา 840,000.00 - บริษัทไดเชาที่ดินเปลาสำหรบักอสรางคลังสินคาเดือน

ละ 70,000 บาท ซึ่งตำ่กวาราคาประเมินโดยผูประเมิน

อิสระซึ่งสำนักงาน ก.ล.ต.เห็นชอบ 

บริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล จำกัด 

(JSVT) 

ความสัมพันธ 

เปนบริษัทยอย มีกรรมการรวมกัน คือ 

1.นายเลิศชัย วงคชัยสิทธ์ิ 

2.นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง 

3.นางประครอง นามนันทสทิธ์ิ 

ค้ำประกันให JSVT (UOB) 

วงเงินเบิกเกินบญัชี (O/D)* 

วงเงิน L/C , T/R* 

วงเงิน FX FORWARD 

วงเงิน L/G** 

 

1,000,000.00 

36,710,000.00 

36,710,000.00 

5,000,000.00 

 

- 

- 

- 

- 

บริษัทฯเปนผูค้ำประกันในฐานะผูถือหุนใหญ (วงเงิน

ค้ำประกัน 36.75 ลานบาท) * มีการแบงวงเงนิสินเช่ือ  

42.29 ลานบาท ไปใหกิจการรวมคา ATE-Meka รวม

ใช สรปุดังนี้  

1. วงเงิน O/D จาก 15 ลานบาท เหลือ 1 ลานบาท 

2  วงเงิน L/C, T/R จาก 65.0 ลานบาท เหลือ 36.71 

ลานบาท (**ใชรวมกับวงเงิน L/C, T/R วงเงิน 5 ลาน

บาท) 

 ค้ำประกันให JSVT (Krungsri) 

วงเงิน L/C, T/R 

วงเงิน FX FORWARD 

 

22,000,000.00 

$1,000,000.00 

 

- 

- 

 

เมื่อวันที่ 7 พ.ย. 2561 JSVT ไดรับการปรับวงเงินให

ใชรวมกับ ARROW ไดโดย ARROW ไดรับวงเงนิ L/C 

T/R 50 ลานบาท FX 1.70 ลานบาท และค้ำประกัน

เต็มวงเงนิ 

 ค้ำประกันให JSVT (SCB) 

วงเงินเฉพาะ TR (2567-2568) 

วงเงิน P/N, L/C, T/R 

วงเงิน FX FORWARD 

 

40,000,000.00 

70,000,000.00 

136,000,000.00 

 

- 

10,482,603.62 

- 

JSVT มีวงเงินเฉพาะ TR ต้ังแตป 2567 โดยป 2568 

ปรับวงเงินเปน 40 ลานบาท (Arrow คาประกัน 40 

ลานบาท) 

บริษัทฯไดรับวงเงินรวม P/N, L/C, T/R รวม 120 

ลานบาท โดย JSVT สามารถใชไดสูงสุด 70.0 ลาน

บาท (วงเงินค้ำประกัน 70.0 ลานบาท) และไดรับ

วงเงินรวม (FX Forward) 300 ลานบาท โดย JSVT 

สามารถใชไดสูงสุด 136.0 ลานบาท 

 ค้ำประกันให JSVT (Kbank) 

วงเงินเบิกเกินบญัชี (O/D) 

วงเงิน P/N 

วงเงิน L/C, DL/C, T/R 

วงเงิน FX FORWARD 

วงเงิน L/G 

 

10,000,000.00 

60,000,000.00 

460,000,000.00 

$13,500,000.00 

10,000,000.00 

 

- 

- 

5,763,532.02 

- 

1,732,300.00 

Arrow จำนองหลักประกันวงเงิน 460 ลานบาท 

Arrow และ JSVT ทำ ค้ำประกันระหวางกัน 

JSVT รวมใชวงเงิน  P/N max 60 ล านบาท  L/C, 

Domestic L/C, T/R max 460 ลานบาท L/G max 

10 ลานบาท (มีเงื่อนไขการใชสินเช่ือตามที่ธนาคาร

กำหนด) มีการใช  L/Gค้ำประกันเครดิตซื้อน้ำมัน

เช้ือเพลิงสำหรบัเครื่องจักร และรถยกโรงงาน 50,000 

บาท และค้ำประกันการใชไฟฟา 690,600 บาท (พาน

ทอง) และ 991,700 บาท (โคราช) 

 ค้ำประกันให JSVT (TTB) 

วงเงินเบิกเกินบญัชี (O/D) 

วงเงินสนิเช่ือหมนุเวียนแบบรวม 

วงเงิน FX FORWARD 

 

3,000,000.00 

125,000,000.00 

80,000,000.00 

 

- 

- 

- 

ARROW ไดวงเงิน OD จำนวน 10 ลานบาท วงเงิน

สินเชื่อหมุนเวียนแบบรวมวงเงิน จำนวน 250 ลาน

บาท และ FX Forward 200 ลานบาท (จดสัญญา

หลักประกันธุรกิจ 130 ลานบาท) โดยแบงวงเงินให  

 วงเงิน P/N / T/R 40,000,000.00 7,149,863.94. 

 

JSVT ใช  OD จำนวน 3 ลานบาท วงเงินสิน เ ช่ือ

หมุนเวียนไมเกิน 125 ลานบาท วงเงิน FX Forward 

ไมเกิน 80 ลานบาท และ P/N ไมเกิน 40 ลานบาท 
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บุคคล/นิติบุคคล / ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

Exc. Vat (บาท) 
ยอดคงค้าง 

Inc. Vat (บาท) 
คำช้ีแจงของผู้บริหารในเร่ืองความจำเป็น 

และความสมเหตุสมผล 
บริษัท เจ.เอส.วี  
เทคนคิอล จำกัด (JSVT) (ต่อ) 

รายได้จากการขายสินค้า 
ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (ค่านำ้ คา่ไฟฟ้า) 

5,021,163.66 
17,153,411.57 

294,863.15 
2,091,929.53 

337,233.40 

• บริษัทมกีารซื้อขายสนิคา้และวัตถุดิบ ระหว่างกัน
เพื่อประหยัดต้นทนุในการนำเข้า ราคาซื้อขายใช้
ราคาทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม 

• ซื้ออะไหลน่ำเข้าแทน และ วัสดุสิ้นเปลืองทางอ้อม 
(มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
ฉบับที ่16) 

รายได้ค่าเช่าอาคารโรงงาน 3,600,000.00 300,000.00 บริษัทได้ให้เช่าโรงงาน-อาคาร 5 ซึ่งสร้างขึ้นเพ่ือให้เช่า 
คิดค่าเช่าเดือนละ 300,000 บาท  (115.74 บาท/
ตรม.)  

(มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
ฉบับที ่16) 

รายได้ค่าเช่าที่ดินสญัญาที่ 1 
รายได้ค่าเช่าที่ดินสญัญาที่ 2 

240,000.00 
780,000.00 

20,000.00 
65,000.00 

บริษัทได้ให้เช่าที่ดิน เพื่อใช้สร้างโรงงานผลิตท่อ RTRC 
• สัญญาที่ 1 เดือนละ 20,000 บาท 
• สัญญาที่ 2 เดือนละ 65,000 บาท (เริ่มเก็บค่าเช่า

เดือน ธ.ค.59) 
 รายได้ค่าเช่าคลงัสนิค้า(แบริง่68) 144,000.00 12,000.00 บริษัทได้แบง่พื้นที่เช่าคลังสินค้า อายุสญัญา 3 ปี เริ่ม

วันที่ 1 ตุลาคม 2569 – 30 กนัยายน 2572 คิดค่าเช่า
อัตราเดือนละ 12,000 บาท ซึง่เปน็มูลค่าใกลเ้คียงกับ
ราคาประเมินโดยผู้ประเมินอสิระ 

 1. สินทรัพยส์ิทธิการใช้ (ROU) 
2. ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี 
3. เจ้าหนีส้ญัญาเช่าทางการเงิน) 
เป็นการคำนวณตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 16 

61,865,639.38 
24,157,960.62 
86,023,000.00 

59,409,435.41 
21,849,564.59 
81,259,000.00 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 
บริษัทได้มีการคำนวณอายสุญัญาเช่าระยะยาว ซึ่งมีผล
ต่องบการเงินเฉพาะกิจการ ประกอบด้วย สินทรัพย์
สิทธิการใช้ (ROU) 4 สญัญา 

 รายได้ค่าไฟฟ้าค้างรับ  82,077.31 เป็นค่าไฟฟ้าที่เกิดขึ้นจากโรงงานของ Arrow 
 จ่ายค่าเช่าพื้นทีส่ำนกังาน 

 (แบริ่ง 68) 
2,940,000.00 245,000.00 บริษัทได้เช่าพื้นที่อาคารสำนักงานของ JSVT อายุ

สัญญา 3 ปี เริ่มวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2569 พ้ืนที่ 874.54 ตารางเมตร ในอัตราเดือนละ 
245,000 บาท ซึ่งเป็นมลูคา่ใกลเ้คียงกับราคาประเมิน
โดยผู้ประเมนิอิสระ 

 รับจ้างแอร์โรว์ ตัดซอย 16,610,449.00 1,419,037.21 เป็นรายการที่ แอร์โรว์ จ้าง JSVT ตัดเหล็ก และ
ค่าบริการซึ่งคิดคา่จ้างในอัตราปกติกบับคุคลทั่วไป 

บจก.เมฆา-เอส  
(รับเหมาติดต้ังระบบไฟฟ้า) 
ความสัมพันธ์ 
บจก.เจ.เอส.วี.เทคนคิอล ถือหุน้อยู่ 
ร้อยละ 65 และ มผีู้บริหารของ  
แอร์โรว์ ซินดิเคท และ เจ.เอส.วี.  
เทคนคิอล ถือหุ้น/เป็นกรรมการใน 
บจก.เมฆา-เอส 

รายได้จากการขายสินค้า 
ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ 
รายได้จากบริการซอฟท์แวร์ 
รายได้จากบริการบัญชี/การเงิน 
รายได้ค่าเช่าคลงัสนิค้า (แบร่ิง68) 
รายได้ค่าขนส่ง 
ค่าใช้จ่ายอื่น (คา่ขนส่ง) อปุกรณ์สำนักงาน 

3,353,750.09 
2,307,730.88 

99,600.00 
417,600.00 
60,000.00 
39,000.00 
87,150.00 

214,046.17 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

• มีการขายสินคา้ในราคาเช่นเดียวกบับคุคลทั่วไป 
• มีการคิดคา่ใช้ซอฟท์แวร์ EPICOR ซึง่เปน็ระบบ 

ERP ของกลุ่มบริษทัเดือนละ 8,300 บาท 
• มีการคิดคา่บริการบญัชี/การเงิน คิดค่าบริการ

เดือนละ 34,800บาท 
• บริษัทได้แบง่พื้นที่เช่าคลังสินค้า (แบร่ิง 68) อายุ

สัญญา 3 ปี มกีารเปลี่ยนแปลงอัตราค่าเช่าเปน็
เดือนละ 5,000 บาท ตามพ้ืนที่ใช้จริง 

บจก.เจเอสวี สปริง (ผลิตสปริง) 
ความสัมพันธ์ 
นางประครอง นามนันทสิทธ์ิ เป็น
กรรมการและผู้ถือหุ้น และนาย 
ภาณุพงศ ์วิจิตรทองเรือง เป็นผู้ถือหุน้ 

รายได้จากการขายสินค้า 
ซื้อวัสดุสิน้เปลือง 

1,609.30 
4,200.00 

- 
- 

• มีการขายสินคา้ในราคาเช่นเดียวกบับคุคลทั่วไป 
• ลวดซิงค ์หินเจียร์ 

บจก.บูนา ออแกนคิคอฟฟ่ี 
(ร้านอาหาร) 
ความสัมพันธ์ มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 

จ่ายค่ารบัรอง (อาหารและเคร่ืองด่ืม) 12,736.97 
 

- 
 

• ค่ารับรองราคาปกติเช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป 
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (JSVT) 

บุคคล/นิติบุคคล / ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

Exc.Vat (บาท) 
ยอดคงค้าง   

Inc.Vat (บาท) 
คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็นและความสมเหตุสมผล 

บริษัท เมฆา-เอส จำกัด  
(Meka-S) 
(ผลิตโรงเรือนเกษตร) 
 

กู้ยมืเงนิ 23 สัญญา
เพื่อเป็นเงนิทนุ
หมุนเวยีนของ เมฆา-
เอส 

100,250,000.00 100,250,000.00 
 

Arrow อนุมัติให้ JSVT สนับสนนุเงนิทนุหมนุเวยีนมีอัตราดอกเบ้ีย 4.00% ตอ่
ปี ตั้งแต่เดอืนตลุาคม 2564 ณ 31 ธนัวาคม 2568 เงินกู้คงเหลือ 23 สญัญา 
จำนวน 100.25 ล้านบาท 

ความสัมพนัธ ์
บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด 
(JSVT) 
ถือหุ้น ร้อยละ 65.0และ มีผู้บริหาร
ของแอรโ์รว ์ซินดิเคท และ เจ.เอส.
วี.เทคนิคอล ถอืหุ้น/เป็นกรรมการ
ใน บจก.เมฆา-เอส 

กู้ยมืเงนิ 1 สัญญา เพือ่
งาน Pipe Jacking 
ดอกเบ้ียรับ 

15,000,000.00 
 

4,578,639.99 

14,216,002.00 
 

36,608,208.65 

ใช้เป็นเงินหมุนเวียนในงานPipe Jacking ของเมฆา-เอส 
• ดอกเบ้ียค้างรับมียอดสะสมจากปี 2562-ปัจจุบัน จำนวน 5.22 ล้านบาท 
 

ซ้ือสินค้าและวัตถดุิบ 
ค่าใช้จ่าย (ค่าขนส่ง) 
 

691,030.78 
19,500.00 

 
2,140.00 

 

• ค่าใช้จ่าย ได้แก่ ค่าขนส่ง เครือ่งมอืเครื่องใช้ในสำนกังาน 

สรุปการให้กู้ยมืเงนิในงวด 12 
เดือน 

• ณ 31 ธันวาคม 2567 คงเหลือ 24 สญัญา จำนวนรวม 114.47
ล้านบาท 

• ณ 31 ธันวาคม 2568 คงเหลือ 24 สญัญา จำนวนรวม 144.47 
ล้านบาท 

• ใช้เป็นเงนิทนุหมุนเวยีน 

ค้ำประกนัวงเงนิสินเชือ่รวม 55 
ล้านบาท  
(ธ.ยูโอบี) แก่ เมฆา-เอส 

วงเงินเบิกเกนิบัญช ี
วงเงิน L/C , T/R 
(LOCAL) 
วงเงิน  B/G 

2,000,000.00 
25,000,000.00 
32,000,000.00 

- 
 

16,175,000.00 

• บริษัท เมฆา-เอส จำกัด ไม่มีหลักประกันเพียงพอ เพื่อให้ ขยายงานได้ 
Arrow จึงอนุมัติให้ JSVT เข้าค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของสถาบัน
การเงิน 

ค้ำประกนัวงเงนิสินเชือ่รวม 15 
ล้านบาท  
(ธ.กรุงศรี) แกเ่มฆา-เอส 

วงเงิน L/G ค้ำรับเงนิ
ล่วงหน้า 

 15,000,000.00 
 

15,000,000.00 
 

 
 

กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา 
(กิจการร่วมค้า เพือ่ก่อสร้าง
โครงการสาธารณูปโภค เกีย่วกับ
สายส่งไฟฟ้า สายสัญญาณสื่อสาร 
ระบบโทรคมนาคม)  
“กิจการร่วมค้าฯ” 
ความสัมพนัธ ์
บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อยละ 50 
ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม 
คอนสตรัคชั่น ถือหุ้น รอ้ยละ 50 (ผู้
มีอำนาจลงนาม คือกรรมการของ
แต่ละฝ่ายลงนามร่วมกนัและ
ประทับตราของกิจการร่วมค้า) 

ค้ำประกนัวงเงนิ
สินเชือ่ ให้แก่กจิการ
ร่วมค้า เอ.ที.อี.-เมฆา 
(ธ.ยูโอบี) 

5,000,000.00 5,000,000.00 บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีการคิดค่าธรรมเนียมค้ำประกันสินเชื่อ ตามยอด
หนี้คงค้าง ณ วันสิ้นเดือน ในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี 
• ณ 31 ธันวาคม 2568 มีภาระค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ  

5 ล้านบาท (โดยนำบัญชีเงนิฝากประจำของ JSVT ค้ำประกัน) 
ค่าธรรมเนยีมค้ำ
ประกนัวงเงนิสินเชือ่ 
(เรยีกเก็บผ่าน Meka-
S) 
รายได้รับลว่งหน้า
(ค่าธรรมเนยีมค้ำ
ประกนัวงเงนิสินเชือ่) 
 
 

250,000.00 - 
 
 
 
 
                   - 

บจก.เจเอสวี สปริง (ผลิตสปริง) 
ความสัมพนัธ ์
นางประครอง นามนันทสิทธิ์ เป็น
กรรมการและผู้ถอืหุ้น และนาย
ภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง เป็นผูถ้ือ
หุ้น 

ขายสนิค้า 
ซ้ือวัสดุสิ้นเปลือง 

2,920.00 
35,490.00 

 ขายอะไหล่และอุปกรณ ์
ค่าอุปกรณ์ และวัสดุสิน้เปลือง มกีารคิดราคาปกติเชน่เดยีวกับบุคคลทั่วไป 
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สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เมฆา-เอส จำกัด 

บุคคล/นิติบคุคล / 
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
Exc. Vat (บาท) 

ยอดคงค้าง 
Inc. Vat (บาท) 

คำชี้แจงของผู้บริหารในเรือ่งความจำเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา 
(กิจการร่วมค้า เพื่อก่อสร้าง
โครงการสาธารณูปโภค เกี่ยวกับ
สายส่งไฟฟ้า สายสญัญาณสื่อสาร 
ระบบโทรคมนาคม) “กิจการร่วม
ค้าฯ” 
ความสัมพันธ์ 
บจก.เมฆา-เอส ถือหุ้น ร้อยละ 50 
ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม 
คอนสตรัคช่ัน ถือหุ้น ร้อยละ 50  
(ผู้มีอำนาจลงนาม คือกรรมการ
ของแต่ละฝ่ายลงนามร่วมกันและ 

เงินให้กู้ยืม 
ดอกเบี้ยรับ 

15,000,000.00 
588,300.17 

11,766,002.00 
4,689,622.55 

มติคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2561 อนุมัติลงทุนไม่เกิน 30 
ล้านบาท และวงเงินค้ำประกันของกลุ่มบริษัทในกิจการร่วมค้าฯใน
วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 
• ณ 31 ธันวาคม 2568 กิจการร่วมค้าฯ มีเงินลงทุนรวม 8.0 

ล้านบาท แบ่งเป็น เงินสดจาก บจก.เมฆา-เอส จำนวน 4.0 
ล้านบาท และหนังสือยินยอมให้ใช้ทรัพย์สินของ บจก.เอ.ที.อี. 
เทเลคอม คอนสตรัคช่ัน จำนวน 4.0 ล้านบาท (ต่างฝ่ายต่าง
ถอนเงินลงทุน โดยใช้เงินกู้ยืมเพื่อดำเนินการแทน)  ตาม
รายงานประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 11/2561 วันท่ี 
18 ธันวาคม 2561 

ประทับตราของกิจการร่วมค้า) รายได้อื่น  
- ค่าธรรมเนียมสินเช่ือ 
- ลูกหน้ีอื่น 

 
250,000.00 

 
 
     2,106,532.66 

• ค่าบริการส่วนสำนักงาน, ค่าสอบบัญชี และค่าใช้จ่ายต่างๆ 
• ค่าธรรมเนียมสินเช่ือ เป็นไปตามราคาตลาด 

บจก.เจเอสวี สปริง (ผลติสปริง) 
ความสัมพันธ์ 
นางประครอง นามนันทสิทธ์ิ เป็น
กรรมการและผู้ถือหุ้น และนาย
ภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง เป็นผู้ถือ
หุ้น 

รายได้จากการขาย 
รายได้อื่น 

100.00 
22,100.00 

 
7,918.00 

• ท่อร้อยสายไฟฟ้า / เครื่องใช้สำนักงาน 
• มีการคิดราคาปกติเช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป 

บจก.เปรมสุข ฟาร์ม (ธุรกิจ
เกษตร) 
ความสัมพันธ์ 
มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายเลิศ
ชัย วงค์ชัยสิทธ์ิ และนางกมลภัทร 
วงค์ชัยสิทธิ์ เป็นผู้ถือหุ้น / 
กรรมการร่วมกัน 

รายได้จากการขาย 241,412.00 - • ช้ินส่วนและอุปกรณ์โรงเรือนเกษตร 
• มีการคิดราคาปกติเช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
              รายการระหว่างกันข้างต้น ได้แก่ รายการค่าเช่า รายการค้ำประกันสินเชื่อ การกู้ยืมระหว่างกัน การขายสินค้าและวัตถุดิบ เป็น
รายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นราคาตลาด หรือเป็นราคาปกติท่ีขาย และบริการทั่วไป กรณีกิจการร่วมค้า มีการคิดอัตราดอกเบี้ยในราคาตลาด
เช่นเดียวกัน 
 
9.2.2 มาตราการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

ในการเข้าทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการนำเสนอเรื่องดังกล่าวให้กับคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทำการพิจารณาและอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพื่อเป็นการคุ้มครองผู้
ลงทุนรวมถึงผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง 
หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ์เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว 

สำหรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ เช่น การซ้ือสินค้าหรือบริการ การจำหน่ายสินค้าหรือบริการ  เป็นต้น รวมถึง
การเช่าพื้นท่ีเพื่อเป็นสำนักงาน  บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะกำหนดเงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคา
ตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกหรือมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญอิสระต่อรายการท่ีเกิดขึ้น โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวทุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการ
จะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเงื่อนไขและความจำเป็นท่ีกระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลาการจัดส่ง คุณสมบัติเฉพาะ
ของสินค้าเป็นต้น ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 
 
9.2.3 แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ คาดว่าในอนาคตจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ รายการเช่าพ้ืนท่ีอาคารสำนักงาน ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อ
ความสะดวกสำหรับการติดต่อลูกค้า รายการเช่าท่ีดินจากคู่สมรสของกรรมการเพื่อเป็นท่ีตั้งของศูนย์กระจายสินค้าของกลุ่มบริษัท ซ่ึงมีการ
คิดค่าเช่าอ้างอิงจากบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนและผู้ประเมินหลักท่ีได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ บริษัท เจเอสวี สปริง จำกัด มีรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นครั้ง
คราว เนื่องจากลักษณะของผลิตภัณฑ์ มีการผลิตใช้วัตถุดิบคนละประเภท ฐานลูกค้ามีความแตกต่างกัน การจัดซ้ือวัตถุดิบแยกจากกัน ซ่ึง
วัตถุดิบหลักของ บจก.เจ.เอส.วี. สปริงจะซ้ือภายในประเทศ อย่างไรก็ตาม หากมีรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในอนาคต จะซ้ือ-ขายในราคา
ปกติเช่นเดียวกับบุคคลท่ัวไป และเป็นไปตามนโยบายการทำรายการระหว่างกันท่ีกำหนดไว้ 

ท้ังน้ี  ในการทำรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยท่ัวไปโดยอ้างอิงกับ
ราคาและเงื่อนไขตลาดท่ีเหมาะสม ท้ังนี้บริษัทฯ และ/หรือ กลุ่มบริษัทฯจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมท้ังความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ันด้วย หากมีรายการใดท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือ  ข้อบังคับของสำนักงาน
คณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ อาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้
ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังนี้กลุ่มบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
              รายการระหว่างกันข้างต้น ได้แก่ รายการค่าเช่า รายการค้ำประกันสินเชื่อ การกู้ยืมระหว่างกัน การขายสินค้าและวัตถุดิบ เป็น
รายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นราคาตลาด หรือเป็นราคาปกติท่ีขาย และบริการทั่วไป กรณีกิจการร่วมค้า มีการคิดอัตราดอกเบี้ยในราคาตลาด
เช่นเดียวกัน 
 
9.2.2 มาตราการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

ในการเข้าทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการนำเสนอเรื่องดังกล่าวให้กับคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทำการพิจารณาและอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพื่อเป็นการคุ้มครองผู้
ลงทุนรวมถึงผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง 
หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ์เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว 

สำหรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ เช่น การซ้ือสินค้าหรือบริการ การจำหน่ายสินค้าหรือบริการ  เป็นต้น รวมถึง
การเช่าพื้นท่ีเพื่อเป็นสำนักงาน  บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะกำหนดเงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคา
ตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกหรือมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญอิสระต่อรายการท่ีเกิดขึ้น โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวทุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการ
จะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเงื่อนไขและความจำเป็นท่ีกระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลาการจัดส่ง คุณสมบัติเฉพาะ
ของสินค้าเป็นต้น ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 
 
9.2.3 แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ คาดว่าในอนาคตจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ รายการเช่าพ้ืนท่ีอาคารสำนักงาน ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อ
ความสะดวกสำหรับการติดต่อลูกค้า รายการเช่าท่ีดินจากคู่สมรสของกรรมการเพื่อเป็นท่ีตั้งของศูนย์กระจายสินค้าของกลุ่มบริษัท ซ่ึงมีการ
คิดค่าเช่าอ้างอิงจากบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนและผู้ประเมินหลักท่ีได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ บริษัท เจเอสวี สปริง จำกัด มีรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นครั้ง
คราว เนื่องจากลักษณะของผลิตภัณฑ์ มีการผลิตใช้วัตถุดิบคนละประเภท ฐานลูกค้ามีความแตกต่างกัน การจัดซ้ือวัตถุดิบแยกจากกัน ซ่ึง
วัตถุดิบหลักของ บจก.เจ.เอส.วี. สปริงจะซ้ือภายในประเทศ อย่างไรก็ตาม หากมีรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในอนาคต จะซ้ือ-ขายในราคา
ปกติเช่นเดียวกับบุคคลท่ัวไป และเป็นไปตามนโยบายการทำรายการระหว่างกันท่ีกำหนดไว้ 

ท้ังน้ี  ในการทำรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยท่ัวไปโดยอ้างอิงกับ
ราคาและเงื่อนไขตลาดท่ีเหมาะสม ท้ังนี้บริษัทฯ และ/หรือ กลุ่มบริษัทฯจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมท้ังความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ันด้วย หากมีรายการใดท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือ  ข้อบังคับของสำนักงาน
คณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ อาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้
ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังนี้กลุ่มบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 16 164,043,853.59       59,076,848.02         130,647,854.01       -                           

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 4, 17 88,625,869.82         76,851,461.16         70,579,645.62         50,079,746.11         

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 20,457,838.35         22,051,511.68         167,110.74              927,630.44              

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 13,230,052.07         17,222,047.94         13,284,144.23         15,268,901.24         

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 3,133,963.38           3,022,638.40           2,434,070.76           2,368,486.88           

ประมาณการหนี� สินจากคดีความ 10 6,191,095.89           3,119,672.13           -                           -                           

รวมหนี� สินหมุนเวียน 295,682,673.10       181,344,179.33       217,112,825.36       68,644,764.67         

หนี� สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 18 19,742,731.17         18,953,785.13         62,266,290.58         60,782,555.74         

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 32,788,208.53         26,434,609.67         24,807,617.05         19,801,048.55         

รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 52,530,939.70         45,388,394.80         87,073,907.63         80,583,604.29         

รวมหนี� สิน 348,213,612.80       226,732,574.13       304,186,732.99       149,228,368.96       

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทนุเรือนหุน้

ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญั 256.90 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 256,896,904.00       256,896,904.00       256,896,904.00       256,896,904.00       

ทนุที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 256.90 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 256,896,904.00       256,896,904.00       256,896,904.00       256,896,904.00       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั - สุทธิ 259,865,040.36       259,865,040.36       259,865,040.36       259,865,040.36       

สาํรองเพื�อการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์- สุทธิ 24,745,759.94         24,745,759.94         24,745,759.94         24,745,759.94         

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20           7,442,633.20           -                           -                           

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้เป็นสาํรองตามกฎหมาย 20 26,700,000.00         26,700,000.00         26,700,000.00         26,700,000.00         

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 745,607,929.19       703,932,940.34       371,159,849.93       355,990,370.76       

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ -                           -                           -                           -                           

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,321,258,266.69    1,279,583,277.84    939,367,554.23       924,198,075.06       

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (26,410,140.48)        (26,410,140.48)        -                           -                           

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,294,848,126.21    1,253,173,137.36    939,367,554.23       924,198,075.06       

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,643,061,739.01    1,479,905,711.49    1,243,554,287.22    1,073,426,444.02    

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�     6
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ส่วนท่ี 4 หน้า 178 
 

2568 2567 2568 2567
อตัราคิดลด 1.43 - 1.53 3.36 - 3.46 1.43 3.36
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00

อตัรามรณะ
ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

อตัราหมุนเวียนพนกังาน 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92

(อตัราร้อยละ/ปี)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของ
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
อตัราคิดลด (2,619,480.35)       3,013,574.11        (1,930,890.39)       2,211,165.85        
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2,802,858.41        (2,494,581.19)       2,060,184.47        (1,841,901.74)       

เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20%
อตัราการหมุนเวียน (2,020,339.07)       2,352,474.73        (1,447,120.71)       1,666,251.61        

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำยุ
ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร คือ 12-13 ปี (2567: 11-12 ปี) และ 12 ปี (2567: 11 ปี) ตำมล ำดบั 
กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 (ซ่ึงยงัไม่ไดค้ิดลด) มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายใน 1 ปี 1,632,949.02                  1,479,369.11                  
มากกวา่ 1 ปี ไมเ่กิน 5 ปี 8,728,713.32                  6,342,137.53                  
เกินกวา่ 5 ปี 26,971,753.60                20,248,585.85                

หน่วย: บาท

 
20. ส ำรองตำมกฎหมำย 

บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไร
สุทธิประจ ำปีหักด้วยขำดทุนสะสม (ถ้ำมี) จนกว่ำส ำรองจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั 
ส ำรองตำมกฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยปันผลได ้
 

21. เงินปันผลจ่ำย 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของ
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
อตัราคิดลด (2,619,480.35)       3,013,574.11        (1,930,890.39)       2,211,165.85        
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2,802,858.41        (2,494,581.19)       2,060,184.47        (1,841,901.74)       

เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20%
อตัราการหมุนเวียน (2,020,339.07)       2,352,474.73        (1,447,120.71)       1,666,251.61        

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน
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การรบัรองความถูกต้องของข้อมูล
ส่วนที่ 4
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ส่วนท่ี 4 หน้า 191 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

กลุ่มบริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับน้ีแล้วด้วยความระมัดระวัง  บริษัทฯ ขอรับรองว่า
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วนไม่เป็นเท็จไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งในสาระสำคัญนอกจากนี้บริษัทฯขอรับรองว่า 

1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนใน
สาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว 

2. บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดีเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระสำคัญท้ังของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3. บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แล้วซ่ึง
ครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทำท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดทำ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้  นายสมภพ จูโล่ห์  เป็นผู้ลงลายมือช่ือกำกับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย  หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ  นายสมภพ จูโล่ห์ 
กำกับไว้  บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

 

รายชื่อ ตำแหน่ง                              ลายมือชื่อ 

 
นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการ                            นายธานินทร์ ตันประวัติ 
 
 
นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการ                            นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 
 
 
ชื่อผู้รับมอบอำนาจ ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
 
 
นายสมภพ จูโล่ห์ ผู้อำนวยการส่วนบัญชีและการเงิน  นายสมภพ จูโล่ห์ 
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เอกสารแนบ 1     
1.1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ชื่อ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง /วันที่ได้รับการแต่งต้ัง 

อายุ วุฒิการศึกษา สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

% 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน 

ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา 
 
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการ 
วันท่ีแต่งต้ัง 9 พ.ย.2558 

74 -   เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม ดี) 
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2516) 
-   นิติศาสตรบัณฑิต (ภาคบัณฑิต)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

(2521) 
-   นิเทศศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
     (2541) 
-   เนติบัณฑิต สมัยท่ี 75 เนติบัณฑิตยสภาในพระบรม 
     ราชูปถัมภ์ (2565)  
-   เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต (English Program)   
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2518) 
-   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสหวิทยาการเพื่อการ 
     พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม (2553) 

ไม่มี ไม่มี 2558-ปัจจุบัน บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2545-ปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัย

เกษมบัณฑิต 
2547-2561  กรรมการ บจก. วินวิน ซัพพลาย 

(บริการจัดหางาน) 
2549-2550 SIG Combibloc Ltd. 
2543-2545 บจก. อุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแก่น 
2518-2543 บมจ. ธนาคาร กรุงไทย 

พลเรือโท สุพจน์ สายวงศ์ปัญญา 
 
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
วันท่ีแต่งต้ัง 24 เม.ย. 2567 

64 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรือ (2528) ไม่มี ไม่มี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 

2560-2561  ประธานกรรมการสหกรณ์ สหกรณ ์
         เคหะสถานราชนาว ี
2559-2561  เจ้ากรมสวัสดิการทหารเรือ  
         กองทัพเรือ 
2558  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
         บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
2558   เจา้กรมการเงินทหารเรือ กองทัพเรือ 

ดร.สุรเดช จันทรานุรักษ ์
 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 
 

79 - วศบ. (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย (2512) 
- MSCE University of Minnesota, Minneapolis, 

Minnesota 1971 (2514) 
- Ph. D University of Minnesota, Minneapolis, 

Minnesota 1974 (2517) 
 

ไม่มี ไม่มี 2566-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาณาค่าตอบแทน/กรรมการ
ตรวจสอบ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท  

2555-2566 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 

2532-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก. ซีตาเนีย 
2547-2554 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ บมจ.สตีล อินเตอร์เทค 

นายนำพล เงินนำโชค 
 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 

57 -  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
    (2534) 
-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ   

    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (2545) 

ไม่มี ไม่มี 2554-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 

2557-ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาคณะทำงานทางการเมือง 
ของประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

2552-2554 บมจ. ปิกนิก คอร์ปอเรชั่น 

นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์ 
 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ  
วันท่ีแต่งต้ัง 5 พ.ค.2568 

63 -ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
     สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาโท คณะพาณิขยศาสตร์และการบัญชี  
   สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี 2568-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 

2567-ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทน กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 

2566 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิสงเคราะห์เด็ก 
2565 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประธาน

อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
(พอช.) 

2564 – ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบในศาลเยาวชน
และครอบครัวจังหวัดนนทบุรี กรรมการ 
คณะกรรมการผู้พิพากษาสมทบศาลเยาวชนและ
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ส่วนท่ี 4 หน้า 191 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

กลุ่มบริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับน้ีแล้วด้วยความระมัดระวัง  บริษัทฯ ขอรับรองว่า
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วนไม่เป็นเท็จไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งในสาระสำคัญนอกจากนี้บริษัทฯขอรับรองว่า 

1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนใน
สาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว 

2. บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดีเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระสำคัญท้ังของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3. บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แล้วซ่ึง
ครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทำท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดทำ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้  นายสมภพ จูโล่ห์  เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย  หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ  นายสมภพ จูโล่ห์ 
กำกับไว้  บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

 

รายชื่อ ตำแหน่ง                              ลายมือชื่อ 

 
นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการ                            นายธานินทร์ ตันประวัติ 
 
 
นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการ                            นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง 
 
 
ชื่อผู้รับมอบอำนาจ ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
 
 
นายสมภพ จูโล่ห์ ผู้อำนวยการส่วนบัญชีและการเงิน  นายสมภพ จูโล่ห์ 
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เอกสารแนบ 1     
1.1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ชื่อ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง /วันที่ได้รับการแต่งต้ัง 

อายุ วุฒิการศึกษา สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

% 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน 

ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา 
 
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการ 
วันท่ีแต่งต้ัง 9 พ.ย.2558 

74 -   เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม ดี) 
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2516) 
-   นิติศาสตรบัณฑิต (ภาคบัณฑิต)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

(2521) 
-   นิเทศศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
     (2541) 
-   เนติบัณฑิต สมัยท่ี 75 เนติบัณฑิตยสภาในพระบรม 
     ราชูปถัมภ์ (2565)  
-   เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต (English Program)   
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2518) 
-   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสหวิทยาการเพื่อการ 
     พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม (2553) 

ไม่ม ี ไม่มี 2558-ปัจจุบัน บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2545-ปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัย

เกษมบัณฑิต 
2547-2561  กรรมการ บจก. วินวิน ซัพพลาย 

(บริการจัดหางาน) 
2549-2550 SIG Combibloc Ltd. 
2543-2545 บจก. อุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแก่น 
2518-2543 บมจ. ธนาคาร กรุงไทย 

พลเรือโท สุพจน์ สายวงศ์ปัญญา 
 
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
วันท่ีแต่งต้ัง 24 เม.ย. 2567 

64 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรือ (2528) ไม่ม ี ไม่มี 2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 

2560-2561  ประธานกรรมการสหกรณ์ สหกรณ ์
         เคหะสถานราชนาว ี
2559-2561  เจ้ากรมสวัสดิการทหารเรือ  
         กองทัพเรือ 
2558  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
         บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
2558   เจา้กรมการเงินทหารเรือ กองทัพเรือ 

ดร.สุรเดช จันทรานุรักษ ์
 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 
 

79 - วศบ. (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย (2512) 
- MSCE University of Minnesota, Minneapolis, 

Minnesota 1971 (2514) 
- Ph. D University of Minnesota, Minneapolis, 

Minnesota 1974 (2517) 
 

ไม่ม ี ไม่มี 2566-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาณาค่าตอบแทน/กรรมการ
ตรวจสอบ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท  

2555-2566 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 

2532-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก. ซีตาเนีย 
2547-2554 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ บมจ.สตีล อินเตอร์เทค 

นายนำพล เงินนำโชค 
 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 

57 -  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
    (2534) 
-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ   

    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (2545) 

ไม่ม ี ไม่มี 2554-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 

2557-ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาคณะทำงานทางการเมือง 
ของประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

2552-2554 บมจ. ปิกนิก คอร์ปอเรชั่น 

นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์ 
 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ  
วันท่ีแต่งต้ัง 5 พ.ค.2568 

63 -ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
     สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาโท คณะพาณิขยศาสตร์และการบัญชี  
   สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ไม่ม ี ไม่มี 2568-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 

2567-ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทน กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 

2566 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิสงเคราะห์เด็ก 
2565 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประธาน

อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
(พอช.) 

2564 – ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบในศาลเยาวชน
และครอบครัวจังหวัดนนทบุรี กรรมการ 
คณะกรรมการผู้พิพากษาสมทบศาลเยาวชนและ
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ชื่อ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง /วันที่ได้รับการแต่งต้ัง 

อายุ วุฒิการศึกษา สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

% 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน 

ครอบครัวจังหวัดนนทบุรี 
2562 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทน บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จำกัด 
(มหาชน) 

2558-2561 รองผู้อำนวยการ กลุ่มบริหารความเสี่ยง 
ธนาคารออมสิน 

นายชาญวิทย์ สายหยุดทอง 
 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ  
วันท่ีแต่งต้ัง 5 พ.ค.2568 

59 -ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
-ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมโยธา มหาลัยเชฟฟลิด์ สหราช
อาณาจักร 
 

ไม่ม ี ไม่มี 2568-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 

2539-ปัจจุบัน  อาจารย์ประจำ มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

2562-ปัจจุบัน  ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทาง
วิชาการ / จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
/ กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา / 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

นายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง 
 
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร / รักษาการกรรมการ
ผู้จัดการ / รักษาการผู้อำนวยการ
ส่วนขายและการตลาด / 
ผู้อำนวยการส่วน Supply Chain 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 
 

49 -  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  
     มหาวิทยาลัยบูรพา (2541) 
-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน   
    มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (2551) 

2.73 น้องชาย  
นายเลิศชัยฯ 

2549-ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
บมจ. แอร์โรว์  ซินดิเคท 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เมฆา-เอส 
2531-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เจ. เอส.วี เทคนิคอล 

นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 
 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 

62 - Diploma of Operation Management, National 
University of Singapore 

- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาผูน้ำทางสังคม ธุรกิจ และ
การเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต (2555) 

 

26.04 พี่ชาย ของ 
นางประครองฯ 
และนายภาณุ

พงศ์ฯ 

2531-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แอร์โรว์  ซินดิเคท 
2531-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เจ. เอส.วี เทคนิคอล 
2556-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เปรมสุข ฟาร์ม 
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แอลเค ซินดิเคท 
2559-2562 กรรมการ บจก. บูนา ออแกนิคคอฟฟี่ 

นายธานนิทร์ ตันประวัติ 
 
กรรมการ / กรรมการบริหาร/ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 

61 -  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอม
เกล้าธนบุรี (2530) 

0.47 ไม่มี 2554-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เมฆา-เอส 
2551-2554 บจก. เอ็นจิคอน แอนด์  เซอร์วิส (เสร็จ

สิ้นชำระบัญชี) 

นางประครอง นามนนัทสิทธิ์ 
 
กรรมการ 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 

58 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด  
   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (2534) 
 

7.15 น้องสาว  
นายเลิศชัยฯ 

2531-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2531-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เจ. เอส.วี. เทคนิคอล 
2544-ปัจจุบัน บจก. เจ.เอส.วี.สปริง 
2559-ปัจจุบัน บจก.บูนา ออแกนิคคอฟฟี ่
2536-2538 Modern form Public Co., Ltd. 

นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ 
 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
ผู้อำนวยการส่วนปฏิบัติการ 
วันท่ีแต่งต้ัง 25 เม.ย.2559 

64 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (International Program) 
สถาบันการศึกษานานาชาติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
(2546) 

0.37 ไม่มี 2546-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2543-2546 ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ,  บจก.เอเวอร่ี เดน

นิสสนั (ปทท.) 
2538-2543 ผู้จัดการฝ่ายผลิต บจก. เอบีบี 
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ชื่อ-นามสกุล / 
ตำแหน่ง /วันที่ได้รับการแต่งต้ัง 

อายุ วุฒิการศึกษา สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

% 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทำงาน 

ครอบครัวจังหวัดนนทบุรี 
2562 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทน บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จำกัด 
(มหาชน) 

2558-2561 รองผู้อำนวยการ กลุ่มบริหารความเสี่ยง 
ธนาคารออมสิน 

นายชาญวิทย์ สายหยุดทอง 
 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ  
วันท่ีแต่งต้ัง 5 พ.ค.2568 

59 -ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
-ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมโยธา มหาลัยเชฟฟลิด์ สหราช
อาณาจักร 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2568-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 

2539-ปัจจุบัน  อาจารย์ประจำ มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

2562-ปัจจุบัน  ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทาง
วิชาการ / จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
/ กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา / 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

นายภาณพุงศ์ วิจิตรทองเรือง 
 
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร / รักษาการกรรมการ
ผู้จัดการ / รักษาการผู้อำนวยการ
ส่วนขายและการตลาด / 
ผู้อำนวยการส่วน Supply Chain 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 
 

49 -  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  
     มหาวิทยาลัยบูรพา (2541) 
-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน   
    มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (2551) 

2.73 น้องชาย  
นายเลิศชัยฯ 

2549-ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
บมจ. แอร์โรว์  ซินดิเคท 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เมฆา-เอส 
2531-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เจ. เอส.วี เทคนิคอล 

นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 
 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 

62 - Diploma of Operation Management, National 
University of Singapore 

- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาผูน้ำทางสังคม ธุรกิจ และ
การเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต (2555) 

 

26.04 พี่ชาย ของ 
นางประครองฯ 
และนายภาณุ

พงศ์ฯ 

2531-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แอร์โรว์  ซินดิเคท 
2531-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เจ. เอส.วี เทคนิคอล 
2556-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เปรมสุข ฟาร์ม 
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แอลเค ซินดิเคท 
2559-2562 กรรมการ บจก. บูนา ออแกนิคคอฟฟี่ 

นายธานนิทร์ ตันประวัติ 
 
กรรมการ / กรรมการบริหาร/ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 

61 -  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอม
เกล้าธนบุรี (2530) 

0.47 ไม่ม ี 2554-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เมฆา-เอส 
2551-2554 บจก. เอ็นจิคอน แอนด์  เซอร์วิส (เสร็จ

สิ้นชำระบัญชี) 

นางประครอง นามนนัทสิทธิ์ 
 
กรรมการ 
วันท่ีแต่งต้ัง 31 ก.ค.2555 

58 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด  
   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (2534) 
 

7.15 น้องสาว  
นายเลิศชัยฯ 

2531-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2531-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เจ. เอส.วี. เทคนิคอล 
2544-ปัจจุบัน บจก. เจ.เอส.วี.สปริง 
2559-ปัจจุบัน บจก.บูนา ออแกนิคคอฟฟี ่
2536-2538 Modern form Public Co., Ltd. 

นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ 
 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
ผู้อำนวยการส่วนปฏิบัติการ 
วันท่ีแต่งต้ัง 25 เม.ย.2559 

64 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (International Program) 
สถาบันการศึกษานานาชาติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
(2546) 

0.37 ไม่ม ี 2546-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2543-2546 ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ,  บจก.เอเวอร่ี เดน

นิสสนั (ปทท.) 
2538-2543 ผู้จัดการฝ่ายผลิต บจก. เอบีบี 

บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  
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1.2 การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทฯและผูบรหิาร 
กรรมการ 19 มี.ค. 61 15 มี.ค. 62 13 มี.ค. 63 11 มี.ค. 64 11 มี.ค. 65 10 มี.ค. 66 7 มี.ค. 67 13 มี.ค. 68 11 มี.ค. 69 

1. นายเลิศชัย   

วงคชัยสิทธ์ิ  

145,219,151 66,908,017 66,908,017 66,908,017 66,908,017 66,908,017 66,908,017 66,908,017 66,908,017 

2. นายภาณพุงศ  

วิจิตรทองเรือง 

16,007,067 7,003,091 7,003,091 7,003,091 7,003,091 7,003,091 7,003,091 7,003,091 7,003,091 

3. นางประครอง 

นามนนัทสิทธ์ิ 

17,928,606 17,980,506 17,980,506 17,980,506 17,980,506 17,980,506 18,380,506 18,380,506 18,380,506 

4. นายธานนิทร   

ตันประวัติ 

1,262,650 1,262,650 1,497,400 1,546,000 1,546,000 1,600,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

5. นายธาราพงษ  

รุจิวงศ 

787,577 787,577 842,577 847,577 847,577 952,577 952,577 952,577 952,577 

6. ผศ.ดร.วิชัย   

โถสุวรรณจินดา 

- - - - - - - -  

7. ดร.สุรเดช  

จันทรานุรักษ 

- - - - - - - -  

8. นายนำพล   

เงินนำโชค 

- - - - - - - -  

9. นางวิภาภรณ  

ชัยรัตน 

- - - - - - - -  

10. รศ.ดร.ชาญวิทย 

สายหยุดทอง 

- - - - - - - -  

11.พลเรือโทสุพจน 

สายวงศปญญา 

- - - - - - - -  
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เอกสารแนบ 2 :  การดำรงตำแหน่งของผู้บริหารและผู้มอีำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 
 

บรษัิท
รายชือ่ แอรโ์รว์ เจ.เอส.ว.ี เมฆา-เอส ซตีาเนยี แอลเค เปรมสขุ เจเอสว.ี บนูา เอ็นเนอรย์ี เพชรศรวีชิัย ไพรม์ โรด กจิการรว่มคา้

ซนิดเิคท เทคนคิอล ซนิดเิคท ฟารม์ สปรงิ ออแกนคิ  เอลส์ เอ็นเตอรไ์พรส์ เพาเวอร์ เอทอี-ีเมฆา
คอฟฟ่ี

ผศ.ดร.วชิัย โถสวุรรณจนิดา P ,  *
ดร.สรุเดช  จันทรานุรักษ์ P 1 ,  * /
พลเรอืโท สพุจน ์สายวงคปั์ญญา P 2 ,  *
นายน าพล  เงนิน าโชค          *
รศ.ดร.ชาญวทิย ์สายหยดุทอง *
นางวภิาภรณ์ ชัยรัตน์ * /
นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง         C ,  M ,  / / / /
นายเลศิชัย วงคช์ัยสทิธิ์ / ,  / / / / /
นายธานนิทร ์ ตนัประวตั ิ / ,  / / / / / /
นางประครอง  นามนันทสทิธิ์ / / / / /
นายธาราพงษ์  รจุวิงศ์ / ,  / /

บรษัิทยอ่ย บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง

 
หมายเหตุ :       

P ประธานกรรมการ     P1 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
P2 ประธานกรรมการตรวจสอบ      C ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร M กรรมการผู้จัดการ  

    *  กรรมการอิสระ         /   กรรมการ       //   กรรมการบริหาร  
ขื่อบริษัท       

แอร์โรว์ ซินดิเคท บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) (ผลิตท่อร้อยสายไฟ) 
เจ.เอส.วี. เทคนิคอล บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (ผลิตท่องานก่อสร้าง) 
เมฆา-เอส บริษัท เมฆา-เอส จำกัด  (โรงเรือนเกษตร) 

 
ขื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง       

แอลเค ซินดิเคท  บริษัท แอลเค ซินดิเคท จำกัด                     (บริษัทโฮลดิ้งส์)  
เจ.เอส.วี. สปริง  บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด (ผลิตสปริง)  
เปรมสุข ฟาร์ม  บริษัท เปรมสุข ฟาร์ม จำกัด (การเกษตร)  
บูนา ออแกนิคคอฟฟี ่ บริษัท บูนา ออแกนิคคอฟฟี ่จำกัด (ร้านอาหาร)  
ซีตาเนีย  บริษัท ซีตาเนีย จำกัด (งานวิศวกรรมและที่ปรกึษา) 
เอ็นเนอร์ยี เอลส ์  บริษัท เอ็นเนอร์ยี เอลส์ จำกัด (ผลิตเครื่องจ่ายไฟฟ้า  
      เครื่องกำเนิดไฟฟ้าอัตโนมัติ) 
ไพร์ม โรดเพาเวอร์   บมจ. ไพร์ม โรด เพาเวอร ์ (บริษัทโฮฒดิ้งส์) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า 
      วิจัย-เคมีภัณฑ์ที่ใช้สำหรับรักษาคน) 
เพชรศรีวิชัย เอ็นเตอร์ไพรส ์ บมจ. เพชรศรีวิชัย เอ็นเตอร์ไพรส์  (บริษัทโฮลดิ้งส์) 
กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา (รับเหมาก่อสร้างอุโมงค์สายส่งไฟฟา้แรงสูง) 
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เอกสารแนบ 2 :  การดำรงตำแหน่งของผู้บริหารและผู้มอีำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 
 

บรษัิท
รายชือ่ แอรโ์รว์ เจ.เอส.ว.ี เมฆา-เอส ซตีาเนยี แอลเค เปรมสขุ เจเอสว.ี บนูา เอ็นเนอรย์ี เพชรศรวีชิัย ไพรม์ โรด กจิการรว่มคา้

ซนิดเิคท เทคนคิอล ซนิดเิคท ฟารม์ สปรงิ ออแกนคิ  เอลส์ เอ็นเตอรไ์พรส์ เพาเวอร์ เอทอี-ีเมฆา
คอฟฟ่ี

ผศ.ดร.วชิัย โถสวุรรณจนิดา P ,  *
ดร.สรุเดช  จันทรานุรักษ์ P 1 ,  * /
พลเรอืโท สพุจน ์สายวงคปั์ญญา P 2 ,  *
นายน าพล  เงนิน าโชค          *
รศ.ดร.ชาญวทิย ์สายหยดุทอง *
นางวภิาภรณ์ ชัยรัตน์ * /
นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง         C ,  M ,  / / / /
นายเลศิชัย วงคช์ัยสทิธิ์ / ,  / / / / /
นายธานนิทร ์ ตนัประวตั ิ / ,  / / / / / /
นางประครอง  นามนันทสทิธิ์ / / / / /
นายธาราพงษ์  รจุวิงศ์ / ,  / /

บรษัิทยอ่ย บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง

 
หมายเหตุ :       

P ประธานกรรมการ     P1 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
P2 ประธานกรรมการตรวจสอบ      C ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร M กรรมการผู้จัดการ  

    *  กรรมการอิสระ         /   กรรมการ       //   กรรมการบริหาร  
ขื่อบริษัท       

แอร์โรว์ ซินดิเคท บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) (ผลิตท่อร้อยสายไฟ) 
เจ.เอส.วี. เทคนิคอล บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด (ผลิตท่องานก่อสร้าง) 
เมฆา-เอส บริษัท เมฆา-เอส จำกัด  (โรงเรือนเกษตร) 

 
ขื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง       

แอลเค ซินดิเคท  บริษัท แอลเค ซินดิเคท จำกัด                     (บริษัทโฮลดิ้งส์)  
เจ.เอส.วี. สปริง  บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จำกัด (ผลิตสปริง)  
เปรมสุข ฟาร์ม  บริษัท เปรมสุข ฟาร์ม จำกัด (การเกษตร)  
บูนา ออแกนิคคอฟฟี ่ บริษัท บูนา ออแกนิคคอฟฟี ่จำกัด (ร้านอาหาร)  
ซีตาเนีย  บริษัท ซีตาเนีย จำกัด (งานวิศวกรรมและที่ปรกึษา) 
เอ็นเนอร์ยี เอลส ์  บริษัท เอ็นเนอร์ยี เอลส์ จำกัด (ผลิตเครื่องจ่ายไฟฟ้า  
      เครื่องกำเนิดไฟฟ้าอัตโนมัติ) 
ไพร์ม โรดเพาเวอร์   บมจ. ไพร์ม โรด เพาเวอร ์ (บริษัทโฮฒดิ้งส์) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า 
      วิจัย-เคมีภัณฑ์ที่ใช้สำหรับรักษาคน) 
เพชรศรีวิชัย เอ็นเตอร์ไพรส ์ บมจ. เพชรศรีวิชัย เอ็นเตอร์ไพรส์  (บริษัทโฮลดิ้งส์) 
กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา (รับเหมาก่อสร้างอุโมงค์สายส่งไฟฟา้แรงสูง) 
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เอกสารแนบ 3  :  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานตรวจสอบภายนอก (Outsource) บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จำกัด ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงได้มอบหมายให้ นางสาวนันทินี วรวนิชย์ (CPA) ในฐานะกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ 
 

รายชื่อ / ตำแหน่ง / วันที่
ได้รับการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์ทำงานย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

นางสาวนันทินี  วรวนิชย ์
 
ผู้ตรวจสอบภายใน –  
จากหนว่ยงานภายนอก  
(มิถุนายน 2557) 

45 
ปี 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศ
ไทยเลขทะเบียน 7897 ; เมื่อปี 2548 
-  สมาชกิสภาวิชาชีพบัญชี 
-  สมาชกิสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย 
-  Master’s degree in MBE 
(Business Economics) : สถาบัน
บัณฑิตพัฒน บริหารศาสตร์ (NIDA) 
- Bachelor’s degree in B.B.A. 1st 
Class Honor (Accounting) 
ศูนย์กลาง สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  
หลักสูตรอบรม 
- Corporate Finance  
- Self-Study – Internal Audit 
- TFRS & Financial Fraud 
- Reskilling and update TFRS for 
NPAEs and presentation of 
financial statements 
- Professional Internal Audit 
Certificate: PIAC – Part2 
 
 

- - - ก.ย. 2555 – 
ปัจจุบัน 
 
- ม.ค. 2553 – 
ส.ค. 2555 
 
- ก.ค. 2551 – 
ก.พ. 2552 
 
- มิ.ย. 2548 – 
มิ.ย. 2551 

Partner, 
Managing 
director. 

Director of 
internal 
control 
group 

Internal 
auditor 

supervisor 
Internal 
auditor 

supervisor 

บจ. โปรจีเนียส ออดิท 
แอนด์ คอนซัลต้ิง 
 
บจ. เจ เอส แอล โกลบอล 
มีเดีย 
 
บมจ. ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น 
โปรดักส์ 
 
บจ. กรุงเทพโทรทัศน์และ
วิทยุ จำกัด (ช่อง 7) 
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เอกสารแนบ 4  : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินทรัพย์สิน 
1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 
         ทรัพย์สินท่ี บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธุรกิจ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  ประกอบด้วย 

 
ประเภทของสินทรัพย ์

 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ 

มูลค่าสุทธิ (บาท) หลงั
หักค่าเสื่อมราคาสะสม 

 
ภาระผูกพัน 

• หมวดทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์
1. ที่ดิน    
 1.1 โฉนดเลขที่ 11566 เนื้อที่ 2-80-0 ไร ่ บริษัทฯ 

1,680,000.00 
 

ค้ำประกันสินเชื่อ วงเงินรวม 460 ล้านบาท  
 

 1.2 โฉนดเลขที่ 2217 เนื้อที่ 13-1-0 ไร ่ 
ที่ตั้ง ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี

บริษัทฯ 

 1.3 โฉนดเลขที่ 11278 เนื้อที่13-2-10 ไร่ บริษัทฯ 
40,028,259.00 ค้ำประกันสินเชื่อ วงเงินรวม 204 ล้านบาท  

 1.4 โฉนดเลขที่ 11279 เนื้อที่ 4-2-67 ไร ่ บริษัทฯ 
 1.5 โฉนดเลขที่ 2218 เนื้อที่ 3-2-75 ไร่  

ที่ตั้ง ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี
บริษัทย่อย 15,280,297.00 ค้ำประกันสินเชื่อ วงเงินรวม 110 ล้านบาท  

 1.5 โฉนดเลขที่ 339993 เนื้อที่ 2–0–2 ไร่  
ต.สำโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ  
จ.สมุทรปราการ 

บริษัทย่อย 47,430,435.00 
 

ค้ำประกันสินเชื่อ  วงเงินรวม 97 ล้านบาท 
 

2. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 225,860,921.30 ค้ำประกันสินเชื่อสถาบันการเงิน 
3. เครื่องจักร บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 83,868,758.74 ไม่มีภาระผูกพัน 
4. เครื่องมือเครื่องใช้ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 22,714,303.46 ไม่มีภาระผูกพัน 
5. อุปกรณ์สำนักงานและเครื่องตกแต่ง บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 4,372,662.13 ไม่มีภาระผูกพัน 
6. ยานพาหนะ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 3,597,215.87 สัญญาเช่าทางการเงิน & ไม่มีภาระผูกพนั 
7. ทรัพย์สินระหวา่งก่อสร้าง/ติดต้ัง บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 6,835,987.25 ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 451,668,539.75  
 

• หมวดสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 
1. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 4,417,337.07 ไม่มีภาระผูกพัน 
2. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สิทธิค่าสมาชิก) บริษัทย่อย 1,187,005.54 ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 5,604,342.61  
• หมวดสินทรัพย์สทิธิการใช ้
1. สิทธิการเช่าที่ดิน บริษัทฯ 11,861,307.71 สัญญาเช่า 
2. สิทธิการเช่าอาคาร บริษัทย่อย 0.00 สัญญาเช่า 
3. สิทธิการเช่ายานพาหนะ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 2,275,482.17 สัญญาเช่า 

รวม 14,136,789.88  
* บริษัทย่อย ประกอบด้วย บจก.เจ. เอส.วี. เทคนิคอล  บจก.เมฆา-เอส  
** นอกจาก  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ฯ  ดังกล่าว  ข้างต้นแล้ว บริษัท ฯ  ได้เช่าทรัพย์สินจากผู้บริหารและผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
1. เช่าที่ดินเปล่า กรรมสิทธิ์ของนางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ์ (คู่สมรสประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ถือหุ้นบริษัทฯ) เพื่อใช้ก่อสร้างอาคารคลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้า ของบริษัทฯ 

ต้ังอยู่ที่ซอย แบริ่ง 66/3 ถนนแบริ่ง ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  
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1.2   สัญญาสำคัญที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ 
1.2.1  สัญญาเช่า บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 

   สัญญาเช่า 1 
 

ท่ีตั้ง ซอย แบริ่ง 66/3 ถนนแบริ่ง ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
ผู้เช่า บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
ผู้ให้เช่า นางกมลภัทร์ วงค์ชัยสิทธิ์ 
ระยะเวลาของสัญญา 3 ปี (เริ่ม 1 ตุลาคม 2566 สิ้นสุด 30 กันยายน 2569) 
ค่าเช่า จ่ายค่าเช่า ทุกเดือน เดือนละ 70,000 บาท ให้เริ่มจ่ายงวดแรกใน วันท่ี 25 ตุลาคม 2566 
สรุปสาระสำคัญของสัญญา เพื่อเช่าท่ีดินเปล่า เน้ือที่รวม 1-3-99ไร่ (799 ตารางวา) เพื่อใช้ก่อสร้างอาคารคลังสินค้า และศูนย์

กระจายสินค้าของบริษัทฯ ขนาดประมาณ 18.00 x 24.00 เมตร  
 

1.2.2  สัญญาเช่า บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล  
    สัญญาเช่า 1 

         
ท่ีตั้ง เลขท่ี 88 ถนนปากช่อง-ลำสมพุง ต.ปากช่อง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 30130 
ผู้เช่า บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล 
ผู้ให้เช่า นายอภิชาติ ส่งศักดิ์เสรี 
ระยะเวลาของสัญญา 2 ปี (เริ่ม 1 ธันวาคม 2566 สิ้นสุด 30 พฤศจิกายน 2568 ) 
ค่าเช่า จ่ายค่าเช่าทุกเดือน เดือนละ 127,830.32 บาท กำหนดจ่ายค่าเช่าทุกวันท่ี 5 ของเดือน 
สรุปสาระสำคัญของสัญญา เพื่อเช่าท่ีดินพร้อมอาคารโรงงาน และสำนักงาน พื้นท่ี 7-3-24 ไร่ เพื่อดำเนินการผลิตสินค้าประเภท

เหล็กหล่อ และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1.3   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ 
อันจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น ท้ังน้ี การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและ
ตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการของบริษัทฯ  หรือคัดเลือก
ผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงานเพื่อกำหนดนโยบายท่ีสำคัญและ
ควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว 

เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย คือ บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด ได้อนุมัติเรียกชำระเงินค่า
หุ้น ส่วนท่ีเหลือจากบริษัทฯ ในอัตราร้อยละ 25 เป็นจำนวนเงิน 25.00 ล้านบาท ส่งผลให้ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อยมี
จำนวนรวมท้ังสิ้น 102.00 ล้านบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเงินลงทุนใน บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว 102.00 ล้าน
บาท โดยท่ี บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด มีเงินลงทุนใน บริษัท เมฆา-เอส จำกัด คิดเป็นร้อยละ 65.00 ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 10.00 
ล้านบาท ท้ังน้ี บริษัท เมฆา-เอส จำกัด จัดตั้ง กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝ่ายร้อยละ 50 ร่วมกับ บริษัท เอ.ที.อี. 
เทเลคอม คอนสตรัคชั่น (ไม่เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน) 
 
2. รายละเอียดเก่ียวกับการประเมินทรัพย์สิน 

- ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 4  : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินทรัพย์สิน 
1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 
         ทรัพย์สินท่ี บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธุรกิจ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  ประกอบด้วย 

 
ประเภทของสินทรัพย ์

 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ 

มูลค่าสุทธิ (บาท) หลงั
หักค่าเสื่อมราคาสะสม 

 
ภาระผูกพัน 

• หมวดทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์
1. ที่ดิน    
 1.1 โฉนดเลขที่ 11566 เนื้อที่ 2-80-0 ไร ่ บริษัทฯ 

1,680,000.00 
 

ค้ำประกันสินเชื่อ วงเงินรวม 460 ล้านบาท  
 

 1.2 โฉนดเลขที่ 2217 เนื้อที่ 13-1-0 ไร ่ 
ที่ตั้ง ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี

บริษัทฯ 

 1.3 โฉนดเลขที่ 11278 เนื้อที่13-2-10 ไร่ บริษัทฯ 
40,028,259.00 ค้ำประกันสินเชื่อ วงเงินรวม 204 ล้านบาท  

 1.4 โฉนดเลขที่ 11279 เนื้อที่ 4-2-67 ไร ่ บริษัทฯ 
 1.5 โฉนดเลขที่ 2218 เนื้อที่ 3-2-75 ไร่  

ที่ตั้ง ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี
บริษัทย่อย 15,280,297.00 ค้ำประกันสินเชื่อ วงเงินรวม 110 ล้านบาท  

 1.5 โฉนดเลขที่ 339993 เนื้อที่ 2–0–2 ไร่  
ต.สำโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ  
จ.สมุทรปราการ 

บริษัทย่อย 47,430,435.00 
 

ค้ำประกันสินเชื่อ  วงเงินรวม 97 ล้านบาท 
 

2. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 225,860,921.30 ค้ำประกันสินเชื่อสถาบันการเงิน 
3. เครื่องจักร บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 83,868,758.74 ไม่มีภาระผูกพัน 
4. เครื่องมือเครื่องใช้ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 22,714,303.46 ไม่มีภาระผูกพัน 
5. อุปกรณ์สำนักงานและเครื่องตกแต่ง บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 4,372,662.13 ไม่มีภาระผูกพัน 
6. ยานพาหนะ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 3,597,215.87 สัญญาเช่าทางการเงิน & ไม่มีภาระผูกพนั 
7. ทรัพย์สินระหวา่งก่อสร้าง/ติดต้ัง บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 6,835,987.25 ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 451,668,539.75  
 

• หมวดสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 
1. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 4,417,337.07 ไม่มีภาระผูกพัน 
2. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สิทธิค่าสมาชิก) บริษัทย่อย 1,187,005.54 ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 5,604,342.61  
• หมวดสินทรัพย์สทิธิการใช ้
1. สิทธิการเช่าที่ดิน บริษัทฯ 11,861,307.71 สัญญาเช่า 
2. สิทธิการเช่าอาคาร บริษัทย่อย 0.00 สัญญาเช่า 
3. สิทธิการเช่ายานพาหนะ บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 2,275,482.17 สัญญาเช่า 

รวม 14,136,789.88  
* บริษัทย่อย ประกอบด้วย บจก.เจ. เอส.วี. เทคนิคอล  บจก.เมฆา-เอส  
** นอกจาก  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ฯ  ดังกล่าว  ข้างต้นแล้ว บริษัท ฯ  ได้เช่าทรัพย์สินจากผู้บริหารและผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
1. เช่าที่ดินเปล่า กรรมสิทธิ์ของนางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ์ (คู่สมรสประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ถือหุ้นบริษัทฯ) เพื่อใช้ก่อสร้างอาคารคลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้า ของบริษัทฯ 

ต้ังอยู่ที่ซอย แบริ่ง 66/3 ถนนแบริ่ง ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  
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1.2   สัญญาสำคัญที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ 
1.2.1  สัญญาเช่า บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 

   สัญญาเช่า 1 
 

ท่ีตั้ง ซอย แบริ่ง 66/3 ถนนแบริ่ง ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
ผู้เช่า บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
ผู้ให้เช่า นางกมลภัทร์ วงค์ชัยสิทธิ์ 
ระยะเวลาของสัญญา 3 ปี (เริ่ม 1 ตุลาคม 2566 สิ้นสุด 30 กันยายน 2569) 
ค่าเช่า จ่ายค่าเช่า ทุกเดือน เดือนละ 70,000 บาท ให้เริ่มจ่ายงวดแรกใน วันท่ี 25 ตุลาคม 2566 
สรุปสาระสำคัญของสัญญา เพื่อเช่าท่ีดินเปล่า เน้ือที่รวม 1-3-99ไร่ (799 ตารางวา) เพื่อใช้ก่อสร้างอาคารคลังสินค้า และศูนย์

กระจายสินค้าของบริษัทฯ ขนาดประมาณ 18.00 x 24.00 เมตร  
 

1.2.2  สัญญาเช่า บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล  
    สัญญาเช่า 1 

         
ท่ีตั้ง เลขท่ี 88 ถนนปากช่อง-ลำสมพุง ต.ปากช่อง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 30130 
ผู้เช่า บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล 
ผู้ให้เช่า นายอภิชาติ ส่งศักดิ์เสรี 
ระยะเวลาของสัญญา 2 ปี (เริ่ม 1 ธันวาคม 2566 สิ้นสุด 30 พฤศจิกายน 2568 ) 
ค่าเช่า จ่ายค่าเช่าทุกเดือน เดือนละ 127,830.32 บาท กำหนดจ่ายค่าเช่าทุกวันท่ี 5 ของเดือน 
สรุปสาระสำคัญของสัญญา เพื่อเช่าท่ีดินพร้อมอาคารโรงงาน และสำนักงาน พื้นท่ี 7-3-24 ไร่ เพื่อดำเนินการผลิตสินค้าประเภท

เหล็กหล่อ และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1.3   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ 
อันจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น ท้ังน้ี การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและ
ตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการของบริษัทฯ  หรือคัดเลือก
ผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงานเพื่อกำหนดนโยบายท่ีสำคัญและ
ควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว 

เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย คือ บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จำกัด ได้อนุมัติเรียกชำระเงินค่า
หุ้น ส่วนท่ีเหลือจากบริษัทฯ ในอัตราร้อยละ 25 เป็นจำนวนเงิน 25.00 ล้านบาท ส่งผลให้ทุนท่ีออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทย่อยมี
จำนวนรวมท้ังสิ้น 102.00 ล้านบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเงินลงทุนใน บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว 102.00 ล้าน
บาท โดยท่ี บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จำกัด มีเงินลงทุนใน บริษัท เมฆา-เอส จำกัด คิดเป็นร้อยละ 65.00 ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 10.00 
ล้านบาท ท้ังน้ี บริษัท เมฆา-เอส จำกัด จัดตั้ง กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝ่ายร้อยละ 50 ร่วมกับ บริษัท เอ.ที.อี. 
เทเลคอม คอนสตรัคชั่น (ไม่เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน) 
 
2. รายละเอียดเก่ียวกับการประเมินทรัพย์สิน 

- ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ประจำป 2568 

 

พันธกิจ คานิยม และนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 

             บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ  ดังนั้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดมีนโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคลอง

กับขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 
 

พันธกิจ 

1. รักษามาตรฐานคุณภาพสินคา 

2. สรางตราสินคาใหเปนที่รูจัก 

3. รักษาฐานลูกคาปจจุบัน 

4. สรางความหลากหลายในสินคาเพ่ือตอบสนองลูกคาในทุกกลุม 

5. ใหบริการที่ดีและรวดเร็ว  

6. บริหารจัดการโดยคำนึงถึงส่ิงแวดลอมและสังคม 

 

คานิยม 

1. ประกอบธุรกิจอยางซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมและคุณธรรม และมีนโยบายมุงม่ันในการตอตานการคอรรัปชัน 

2. ใชพลังงานอยางคุมคาและคำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

3. การทำงานเปนทีม และพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการพัฒนาองคกรไดอยางยั่งยืน 
 

เปาหมายระยะยาว 

1.  เปนองคกรที่มีผูบริหาร และบุคลากร ที่มีความรูความชำนาญทางดานวิชาชีพ และมีคณุธรรมและจริยธรรมที่ดี 

2.  มคีวามม่ันคงทางฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน ของกลุมบริษัทฯ โดยมีการเตบิโตและพัฒนาการอยางตอเน่ือง 

3.  เปนผูนำดานการผลิตทอในอาคาร โดยมีคณุภาพและการบริการท่ีสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน 

4.  มสีวนรวมในการพัฒนาสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งเพิ่มความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก 
 

 สิทธิของผูถือหุน 

 กลุมบริษัทฯ ตระหนักและใหความสำคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยจะไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือ

หุน สงเสริมใหผูถือหุนไดรับขาวสารขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน 

 ทั้งน้ี บริษัทฯ จะดำเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอำนวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดงันี้ 

1. สนับสนุนใหคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอยตางๆ ตลอดจนผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของรวมท้ังผูสอบบัญชี เขา

รวมประชุมผูถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 

2. จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมประกอบดวย วัตถุประสงคและเหตุผลความเห็นของ

คณะกรรมการ และหลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนา รวมทั้งนำเสนอขอมูลที่เก่ียวของ

ท้ังหมดบนเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการลวงหนากอนท่ีจะสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผู ถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูล

ประกอบการประชุมลวงหนากอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ ดังกลาวอยางละเอียด และไมมีการนำเสนอเรื่อง

อ่ืนท่ีผูถือหุนไมเคยไดรับรูมากอน 
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3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะ รวมท้ังเสนอกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละคน ซ่ึงผู้ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกผู้แทนท่ีเห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าท่ีกรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซ่ึงจะทำให้เกิดความหลากหลายและเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

5. อำนวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมท้ังให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
การถามคำถามต่อท่ีประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในท่ีประชุมได้ให้ความสำคัญและตอบ
ข้อซักถามในทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน 

6. เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้

 

• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
 กลุ่มบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 
รวมท้ังเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติท่ีโปร่งใส ดังน้ี 
           

          คุณสมบัติผู้ถือหุ้น 
          ผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ีเสนอระเบียบวาระ
การประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซ่ึงอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 
0.05 ของจำนวนหุ้นท่ีออกจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ 
 

         ขั้นตอนการเสนอระเบียบวาระการประชุม 
         ผู้ถือหุ้นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน จะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมพร้อมลงลงชื่อไว้เป็นหลักฐาน และส่งให้คณะกรรมการ
พร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกำหนด ดังน้ี 

1.   หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ตลท. 
2.   เอกสารประกอบเพิ่มเติมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ(ถ้ามี) 

 

         ขั้นตอนการเสนอชื่อกรรมการ 
         ผู้ถือหุ้นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน ต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ พร้อม
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกำหนด ดังน้ี 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติได้แก่ 

การศึกษาและ ประวัติการทำงาน ของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ 
3. มีคุณสมบัติเบื้องต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ 
4. เอกสารประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
5. ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ตามท่ีอยู่ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 

 
ขั้นตอนการพิจารณา 
        ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและนำเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาต่อไป ซ่ึงข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นท่ีสุด 
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3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะ รวมท้ังเสนอกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละคน ซ่ึงผู้ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกผู้แทนท่ีเห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าท่ีกรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซ่ึงจะทำให้เกิดความหลากหลายและเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

5. อำนวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมท้ังให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
การถามคำถามต่อท่ีประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในท่ีประชุมได้ให้ความสำคัญและตอบ
ข้อซักถามในทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน 

6. เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้

 

• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
 กลุ่มบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 
รวมท้ังเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติท่ีโปร่งใส ดังน้ี 
           

          คุณสมบัติผู้ถือหุ้น 
          ผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ีเสนอระเบียบวาระ
การประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซ่ึงอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 
0.05 ของจำนวนหุ้นท่ีออกจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ 
 

         ขั้นตอนการเสนอระเบียบวาระการประชุม 
         ผู้ถือหุ้นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน จะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมพร้อมลงลงชื่อไว้เป็นหลักฐาน และส่งให้คณะกรรมการ
พร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกำหนด ดังน้ี 

1.   หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ตลท. 
2.   เอกสารประกอบเพิ่มเติมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ(ถ้ามี) 

 

         ขั้นตอนการเสนอชื่อกรรมการ 
         ผู้ถือหุ้นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน ต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ พร้อม
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกำหนด ดังน้ี 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติได้แก่ 

การศึกษาและ ประวัติการทำงาน ของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ 
3. มีคุณสมบัติเบื้องต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ 
4. เอกสารประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
5. ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ตามท่ีอยู่ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ 

 
ขั้นตอนการพิจารณา 
        ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและนำเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาต่อไป ซ่ึงข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นท่ีสุด 
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การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน 
      พนักงาน 

1. บริษัทฯจะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีด้วยความเสมอภาคและ  เท่าเทียมโดย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ
มนุษยชน 

2. บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำรงตำแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเสมอภาค
และเป็นธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อกำหนดอื่นๆ ท่ีจำเป็น
กับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา 

3. บริษัทฯ จะกำหนด  ค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายกำหนด
หรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบัติงาน  ความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่าย
ค่าตอบแทนน้ัน   

4. การเลิกจ้างงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ในกรณีท่ีพนักงานเกษียณอายุหรือกรณีท่ีบริษัทฯต้องเลิกจ้างพนักงาน 
โดยพนักงานไม่ได้กระทำความผิดใดๆ  บริษัทฯ จะมีกระบวนการเลิกจ้างงานท่ีเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ
ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซ่ึงมีการประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกปี 

5. บริษัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี ปีละ 1 ครั้ง และนำมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาบริหารค่าตอบแทน ควบคู่กับ
ความเหมาะสมของบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 

6. บริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงานให้กับพนักงานทุกระดับอย่างท่ัวถึงตามความเหมาะสมของ
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ  สถิติการเกิด  อุบัติเหตุ  หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการ
เจ็บป่วยจากการทำงานไว้ให้เป็นท่ีทราบ 

7. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน และเพื่อเปิดโอกาสให้
พนักงานก้าวหน้าในการทำงาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้ให้เป็น
ท่ีทราบ 

8. บริษัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารท่ีดีจะนำมาซ่ึงประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน ดังน้ันบริษัทฯ จะ
ส่งเสริมให้พนักงานได้รับข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าท่ีจะทำได้ 

9. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหน้ี ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ 
และร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ ปรากฏในหมวดท่ี 4 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 

     ลูกค้า 
1. ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม 
2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด 
3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ 
4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

 
คู่ค้าและเจ้าหนี้ 

1. บริษัทฯจะไม่ดำเนินการท่ีทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีบริษัทฯจะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติ 
คุณลักษณะท่ีได้กำหนดไว้อย่างมีจริยธรรม  

2. มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำระคืน การ
ดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ 
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3. ในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้ี เช่น ในกรณีบริษัทฯ มีสถานะการเงินท่ีไม่ม่ันคงหรืออยู่ในภาวะท่ี
จะต้องยุบเลิกกิจการ บริษัทฯ จะเร่งดำเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันที 

4. ส่งเสริมให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การให้ความสำคัญในการเคารพ 
และสนับสนุนสิทธิเด็ก , การไม่จ้างแรงงานท่ีผิดกฎหมาย รวมถึงไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานท่ีเข้าข่ายแรงงานบังคับ , ปฏิบัติ
ต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค , ให้ค่าจ้าง และค่าตอบแทนต่อแรงงานอย่างเหมาะสม , ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้คู่ค้าใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ  

 

คู่แข่งทางการค้า 
 

1.  บริษัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี โดยดำเนินธุรกิจด้วยการคำนึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
2.   ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงาน

ของคู่แข่ง 
3.    ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
 

 

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
1. ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายท่ีควบคุมและดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับ

สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลัก ISO  9001 : 2008 สำหรับกระบวนการผลิต และมีนโยบายส่งเสริมให้มี
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ควบคู่กับการส่งเสริมพนักงานและผู้บริหาร รวมท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้ได้รับความรู้
และฝึกอบรมในเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

2. ด้านสังคม บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมไปถึงการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใดๆ 
มุ่งเน้นให้มีระบบการทำงานท่ีดีและปลอดภัยสำหรับพนักงาน ควบคู่กับการสร้างคุณค่าทางสังคมและชุมชนภายนอก  

  ท้ังน้ีเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน ประจำปี 2564  
 
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  การเปิดเผยข้อมูล 

1. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำหนดของ กลต. ตลท. และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้
ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะโดยเท่าเทียมกัน 

2. บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปีท่ีผ่านมาไว้ในรายงานประจำปี 
3. บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองทรัพย์ตาม

มาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
4. บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการปฏิบัติ และเปิดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ หรือจรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ท่ีเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
5. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ท้ังระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงตามผลการปฏิบัติงาน

ของ CEO  
6. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยสำคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานท่ีไม่ได้รับอนุญาต กลุ่มบุคคล 

หรือบุคคลอื่นใด(รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 
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การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน 
      พนักงาน 

1. บริษัทฯจะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีด้วยความเสมอภาคและ  เท่าเทียมโดย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ
มนุษยชน 

2. บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำรงตำแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเสมอภาค
และเป็นธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อกำหนดอื่นๆ ท่ีจำเป็น
กับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา 

3. บริษัทฯ จะกำหนด  ค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายกำหนด
หรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบัติงาน  ความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่าย
ค่าตอบแทนน้ัน   

4. การเลิกจ้างงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ในกรณีท่ีพนักงานเกษียณอายุหรือกรณีท่ีบริษัทฯต้องเลิกจ้างพนักงาน 
โดยพนักงานไม่ได้กระทำความผิดใดๆ  บริษัทฯ จะมีกระบวนการเลิกจ้างงานท่ีเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ
ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซ่ึงมีการประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกปี 

5. บริษัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี ปีละ 1 ครั้ง และนำมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาบริหารค่าตอบแทน ควบคู่กับ
ความเหมาะสมของบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 

6. บริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงานให้กับพนักงานทุกระดับอย่างท่ัวถึงตามความเหมาะสมของ
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ  สถิติการเกิด  อุบัติเหตุ  หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการ
เจ็บป่วยจากการทำงานไว้ให้เป็นท่ีทราบ 

7. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน และเพื่อเปิดโอกาสให้
พนักงานก้าวหน้าในการทำงาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้ให้เป็น
ท่ีทราบ 

8. บริษัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารท่ีดีจะนำมาซ่ึงประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน ดังน้ันบริษัทฯ จะ
ส่งเสริมให้พนักงานได้รับข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าท่ีจะทำได้ 

9. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหน้ี ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ 
และร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ ปรากฏในหมวดท่ี 4 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 

     ลูกค้า 
1. ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม 
2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด 
3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ 
4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

 
คู่ค้าและเจ้าหนี้ 

1. บริษัทฯจะไม่ดำเนินการท่ีทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีบริษัทฯจะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติ 
คุณลักษณะท่ีได้กำหนดไว้อย่างมีจริยธรรม  

2. มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำระคืน การ
ดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ 
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3. ในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้ี เช่น ในกรณีบริษัทฯ มีสถานะการเงินท่ีไม่ม่ันคงหรืออยู่ในภาวะท่ี
จะต้องยุบเลิกกิจการ บริษัทฯ จะเร่งดำเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันที 

4. ส่งเสริมให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การให้ความสำคัญในการเคารพ 
และสนับสนุนสิทธิเด็ก , การไม่จ้างแรงงานท่ีผิดกฎหมาย รวมถึงไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานท่ีเข้าข่ายแรงงานบังคับ , ปฏิบัติ
ต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค , ให้ค่าจ้าง และค่าตอบแทนต่อแรงงานอย่างเหมาะสม , ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้คู่ค้าใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ  

 

คู่แข่งทางการค้า 
 

1.  บริษัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี โดยดำเนินธุรกิจด้วยการคำนึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
2.   ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงาน

ของคู่แข่ง 
3.    ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
 

 

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
1. ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายท่ีควบคุมและดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับ

สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลัก ISO  9001 : 2008 สำหรับกระบวนการผลิต และมีนโยบายส่งเสริมให้มี
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ควบคู่กับการส่งเสริมพนักงานและผู้บริหาร รวมท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้ได้รับความรู้
และฝึกอบรมในเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

2. ด้านสังคม บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมไปถึงการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใดๆ 
มุ่งเน้นให้มีระบบการทำงานท่ีดีและปลอดภัยสำหรับพนักงาน ควบคู่กับการสร้างคุณค่าทางสังคมและชุมชนภายนอก  

  ท้ังน้ีเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน ประจำปี 2564  
 
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  การเปิดเผยข้อมูล 

1. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำหนดของ กลต. ตลท. และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้
ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะโดยเท่าเทียมกัน 

2. บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปีท่ีผ่านมาไว้ในรายงานประจำปี 
3. บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองทรัพย์ตาม

มาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
4. บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการปฏิบัติ และเปิดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ หรือจรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ท่ีเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
5. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ท้ังระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงตามผลการปฏิบัติงาน

ของ CEO  
6. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยสำคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานท่ีไม่ได้รับอนุญาต กลุ่มบุคคล 

หรือบุคคลอื่นใด(รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 
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7. บริษัทฯ กำหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ
เจ้าหน้ี ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่นในเรื่องที่เกี่ยวกับ 
7.1 การทุจริตและคอรัปชัน ฉ้อโกง หรือการปฏิบัติมิชอบด้วยกฎหมายของบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน อันจะ

ทำให้บริษัทฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชน์ท่ีพึงจะได้รับ 
7.2 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อกำหนดต่างๆ ท่ีบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม 
7.3 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับนโยบายการดำเนินงานและนโยบายทางบัญชีและการเงิน งบการเงิน ข้อมูลทางการเงิน ผลการ

ดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 
7.4 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับรายการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ ซ่ึงเข้าข่ายตาม

ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
7.5 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ 
7.6 ข้อร้องเรียนอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ ประกาศเพิ่มเติม 

 
 เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ กำหนดช่องทางการรับเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ผ่าน
ช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัทฯ หรือกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงบริษัทฯ จะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองความ
ปลอดภัย โดยจะนำข้อร้องเรียนมาพิจารณาอย่างจริงจัง เพื่อกำหนดวิธีการแก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีในการทำงานร่วมกัน 
 

     การจัดทำรายงานทางการเงิน 
      คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสเพื่อรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของ 
บริษัทฯจากการสูญหายหรือนำไปใช้โดยบุคคลอื่นท่ีไม่มีอำนาจหน้าท่ีป้องกันการทุจริตและการดำเนินงานท่ีผิดปกติไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั่นรายงาน
ทางการเงิน คณะกรรมการจึงจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าท่ีกำกับดูแลการจัดทำรายงานทางการเงินให้มีการใช้นโยบายทาง
บัญชีท่ีเหมาะสม ซ่ึงถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอและสอดคล้องกับกฎหมายและประกาศท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังการสอบทานความถูกต้องและความ
เพียงพอของรายงานทางการเงิน ตรวจสอบรายการระหว่างกัน และระบบการควบคุมภายใน   โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผล
ต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ท้ังนี้ รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของ
ผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจำปี 
 

• คณะกรรมการบริษัท 
     การกำหนดวาระและอายุของกรรมการ 
          วาระกรรมการ : ไม่มีการจำกัดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการเพื่อมิให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการซ่ึงมี
ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับความสำเร็จในการกำกับดูแลกิจการ 
 

   
   การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการ 
          เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  รวมถึง
กรรมการผู้จัดการ ไม่ควรดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารไม่ควร
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 บริษัทฯ  มีนโยบายให้มีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุอันสมควรได้รับการ
พิจารณายกเว้น 
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ความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการบริษัท 

 ในการสรรหาคณะกรรมการน้ันบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการสรรหาบุคคลเพ่ือท่ีจะเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ บริษัทฯ ต้อง
พิจารณาจากองค์ประกอบ โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ (Board Skill Matrix)  เพื่อกำหนดและตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องสรรหา  
โดยพิจารณาจากทักษะความจำเป็นท่ียังขาด  รวมถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบ  โครงสร้างของกรรมการตามกล
ยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์  ดังน้ี 
          1. เสริมสร้างความหลากหลายเพื่อสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อเข้ารับตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
          2. เสริมสร้างให้เกิดการอภิปรายท่ีหลากหลายและความคิดสร้างสรรค์ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
          3. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 
           บริษัทฯ จะคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversity) กำหนดให้กรรมการบริษัทฯ  มีระดับ
การศึกษา  ความรู้ความสามารถ  ทักษะวิชาชีพ  มีประสบการณ์ทำงาน มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีสภาวะความเป็นผู้นำ  มีวิสัยทัศน์ท่ี
ก้าวไกล  อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ  รวมถึง คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยมิใช้ข้อกำหนด
ทางเชื้อชาติ  ภาษา  เพศ  เป็นต้น   และบริษัทฯ ได้กำหนดคุณสมบัติด้านทักษะท่ีจำเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board  Skill  
Matrix)  ไว้ดังนี ้

1. ด้านวิศวกรรม 
2. ด้านบัญชี - การเงิน  - การจัดการ 
3. ด้านกฎหมาย 
4. ด้านกลยุทธ์ 
5. ด้านการตลาด 
6. ด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม 
7. ด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
8. อื่นๆ  ได้แก่  ด้านการค้าระหว่างประเทศ ,ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (IT) ,ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 

 

กรรมการอิสระ 
           กรรมการอิสระของบริษัทฯจะต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ (นับรวมบุคคลท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตาม
กฎหมายหลักทรัพย์) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ ผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น
จากการท่ีมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่
น้องและบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ใน
ลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระหรือผู้บริหารของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นท่ีอาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท
ฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปี 
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7. บริษัทฯ กำหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ
เจ้าหน้ี ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่นในเรื่องที่เกี่ยวกับ 
7.1 การทุจริตและคอรัปชัน ฉ้อโกง หรือการปฏิบัติมิชอบด้วยกฎหมายของบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน อันจะ

ทำให้บริษัทฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชน์ท่ีพึงจะได้รับ 
7.2 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อกำหนดต่างๆ ท่ีบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม 
7.3 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับนโยบายการดำเนินงานและนโยบายทางบัญชีและการเงิน งบการเงิน ข้อมูลทางการเงิน ผลการ

ดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 
7.4 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับรายการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ ซ่ึงเข้าข่ายตาม

ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
7.5 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ 
7.6 ข้อร้องเรียนอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ ประกาศเพิ่มเติม 

 
 เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ กำหนดช่องทางการรับเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ผ่าน
ช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัทฯ หรือกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงบริษัทฯ จะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองความ
ปลอดภัย โดยจะนำข้อร้องเรียนมาพิจารณาอย่างจริงจัง เพื่อกำหนดวิธีการแก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีในการทำงานร่วมกัน 
 

     การจัดทำรายงานทางการเงิน 
      คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสเพื่อรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของ 
บริษัทฯจากการสูญหายหรือนำไปใช้โดยบุคคลอื่นท่ีไม่มีอำนาจหน้าท่ีป้องกันการทุจริตและการดำเนินงานท่ีผิดปกติไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั่นรายงาน
ทางการเงิน คณะกรรมการจึงจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าท่ีกำกับดูแลการจัดทำรายงานทางการเงินให้มีการใช้นโยบายทาง
บัญชีท่ีเหมาะสม ซ่ึงถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอและสอดคล้องกับกฎหมายและประกาศท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังการสอบทานความถูกต้องและความ
เพียงพอของรายงานทางการเงิน ตรวจสอบรายการระหว่างกัน และระบบการควบคุมภายใน   โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผล
ต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ท้ังนี้ รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของ
ผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจำปี 
 

• คณะกรรมการบริษัท 
     การกำหนดวาระและอายุของกรรมการ 
          วาระกรรมการ : ไม่มีการจำกัดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการเพื่อมิให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการซ่ึงมี
ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับความสำเร็จในการกำกับดูแลกิจการ 
 

   
   การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการ 
          เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  รวมถึง
กรรมการผู้จัดการ ไม่ควรดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารไม่ควร
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 บริษัทฯ  มีนโยบายให้มีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุอันสมควรได้รับการ
พิจารณายกเว้น 
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ความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการบริษัท 

 ในการสรรหาคณะกรรมการน้ันบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการสรรหาบุคคลเพ่ือท่ีจะเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ บริษัทฯ ต้อง
พิจารณาจากองค์ประกอบ โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ (Board Skill Matrix)  เพื่อกำหนดและตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องสรรหา  
โดยพิจารณาจากทักษะความจำเป็นท่ียังขาด  รวมถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบ  โครงสร้างของกรรมการตามกล
ยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์  ดังน้ี 
          1. เสริมสร้างความหลากหลายเพื่อสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อเข้ารับตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
          2. เสริมสร้างให้เกิดการอภิปรายท่ีหลากหลายและความคิดสร้างสรรค์ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
          3. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 
           บริษัทฯ จะคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversity) กำหนดให้กรรมการบริษัทฯ  มีระดับ
การศึกษา  ความรู้ความสามารถ  ทักษะวิชาชีพ  มีประสบการณ์ทำงาน มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีสภาวะความเป็นผู้นำ  มีวิสัยทัศน์ท่ี
ก้าวไกล  อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ  รวมถึง คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยมิใช้ข้อกำหนด
ทางเชื้อชาติ  ภาษา  เพศ  เป็นต้น   และบริษัทฯ ได้กำหนดคุณสมบัติด้านทักษะท่ีจำเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board  Skill  
Matrix)  ไว้ดังนี ้

1. ด้านวิศวกรรม 
2. ด้านบัญชี - การเงิน  - การจัดการ 
3. ด้านกฎหมาย 
4. ด้านกลยุทธ์ 
5. ด้านการตลาด 
6. ด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม 
7. ด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
8. อื่นๆ  ได้แก่  ด้านการค้าระหว่างประเทศ ,ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (IT) ,ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 

 

กรรมการอิสระ 
           กรรมการอิสระของบริษัทฯจะต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ (นับรวมบุคคลท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตาม
กฎหมายหลักทรัพย์) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ ผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น
จากการท่ีมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่
น้องและบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ใน
ลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระหรือผู้บริหารของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นท่ีอาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท
ฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปี 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ท้ังน้ี ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซ่ึงมิใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
 

     คณะกรรมการชุดย่อย 
 เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการ
กำกับดูแลกิจการ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริหาร มีท้ังหมด 4 ท่าน ซ่ึงช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ทำหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกำกับดูแลการดำเนิน
กิจการของบริษัทฯ มีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติ
เป็นไปตามท่ีกำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือ
ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระและมี
กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และ
นโยบายในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ี
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5. บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) รวมถึงการกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ขึ้นมาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อแบ่งเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อกำหนดทางกฎหมาย
ต่างๆ ท่ีจะมีขึ้นในอนาคต 

 

    บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
 ประธานกรรมการ มีขอบเขตอำนาจหน้าท่ี ตามข้อบังคับ ข้อ 10,17,18 และ 20 ของ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
โดยมีการแบ่งแยกอำนาจหน้าท่ีในเรื่องการกำหนดนโยบายของบริษัทฯ  และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน 
          คณะกรรมการบริษัทฯ ทำหน้าท่ีกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 
ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการได้จัดให้มี 
 

    การพัฒนากรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
          คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง และอำนายความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้
ความรู้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้แก่ กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้
มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระทำเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของ
สถาบันภายนอกก็ได้ โดยบริษัทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิกนิติบุคคลของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซ่ึงกรรมการบริษัทจะได้รับ
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สิทธิในฐานะสมาชิกท่ีจะเข้าร่วมสัมมนาและกิจกรรมของสมาคมฯ ได้อย่างสม่ำเสมอ อันจะทำให้ได้ความรู้ในการทำหน้าท่ีกรรมการและ
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี และสร้างเครือข่ายของกรรมการเพื่อการแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
          ท้ังน้ี  ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จัดให้มีการฝึกอบรม
เพื่อให้ความรู้ และจัดทำเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะนำลักษณะและ
แนวทางการดำเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่ทุกท่าน 
 

• การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
   บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จำกัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  ฉบับน้ีเพราะมีความประสงค์ให้ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนรับผิดชอบในการทำความเข้าใจและปฏิบัติตามแนวทางเบื้องต้นท่ีกำหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ   
 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้กับบริษัทฯ และธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมท่ีพึงปฏิบัติ 
2. บริษัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซ่ือตรง มีจริยธรรมและคุณธรรมท่ีเป็นแนวทางการประกอบธุรกิจท่ีถูกต้องและยั่งยืน  อีกท้ัง

บริษัทฯ ต้องยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ท้ังภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ
สื่อสารในแต่ละเรื่อง 

3. บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจตามหลักกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและคงไว้ซ่ึงความเป็นธรรม 
4. บริษัทฯ หวังว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบายอย่างซ่ือสัตย์สุจริต นอกจากนี้บุคลากรของบริษัทฯ 

พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซ่ึงอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 
 

• จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการสร้างผลกำไรให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในอัตราท่ีเหมาะสม รวมถึงใส่ใจในการสร้างประโยชน์ตอบแทนแก่สังคมมากขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมท่ีอยู่รอบข้างโรงงาน หรือสถานประกอบการของบริษัทฯ ซ่ึงถูกคาดหวังว่าจะได้รับการดูแลหรือเอาใจใส่จากผู้
ประกอบธุรกิจโดยบริษัทฯ มีนโยบายหลักจรรยาบรรณธุรกิจท่ีสำคัญ ได้แก่ 

1. ส่งเสริมสนับสนุน และให้ความร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ 
บริษัทฯ พึงสนับสนุนส่งเสริม และปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ แต่ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง พึงให้ความ
ร่วมมือกับนโยบายของรัฐบาล หรือหน่วยงานของรัฐ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และกรมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

2. การแข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม 
             บริษัทฯ พึงดำเนินธุรกิจ และแข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม ไม่ให้ร้าย หรือซ้ำเติมคู่แข่งขัน ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็น

ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางด้วยการกล่าวหาในทางร้าย  และบริษัทฯ 
พึงจริงใจไม่เอารัดเอาเปรียบ  มีความเป็นธรรมต่อลูกค้า และพร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือลูกค้าอยู่เสมอตลอดจนมุ่งการกระทำ
ทุกอย่างด้วยความตั้งใจที่จะให้เกิดผลในทางที่ดี 

3. การรักษาความลับ 
1. บริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าทีท่ีจะต้องรักษาความลับของลูกค้า รวมถึงการรักษาความลับเกี่ยวกับ

การทำรายงานต่างๆ ของลูกค้ากับบริษัทฯ 
2. หากพนักงานได้รับคำสั่ง หรือคำร้องให้แจ้งข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้า พนักงานจะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดท่ีบริษัทฯ

ได้วางไว้ให้รายงานให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ และจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาระดับผู้อำนวยการขึ้นไป 
3. หน้าท่ีในการรักษาความลับของข้อมูลดังกล่าว จะต้องยังคงอยู่ต่อไป แม้ว่าผู้น้ันจะพ้นจากการเป็นผู้บริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัทฯ แล้วก็ตาม 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ท้ังน้ี ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซ่ึงมิใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
 

     คณะกรรมการชุดย่อย 
 เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการ
กำกับดูแลกิจการ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริหาร มีท้ังหมด 4 ท่าน ซ่ึงช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ทำหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกำกับดูแลการดำเนิน
กิจการของบริษัทฯ มีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติ
เป็นไปตามท่ีกำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือ
ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระและมี
กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และ
นโยบายในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ี
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5. บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) รวมถึงการกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ขึ้นมาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อแบ่งเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อกำหนดทางกฎหมาย
ต่างๆ ท่ีจะมีขึ้นในอนาคต 

 

    บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
 ประธานกรรมการ มีขอบเขตอำนาจหน้าท่ี ตามข้อบังคับ ข้อ 10,17,18 และ 20 ของ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
โดยมีการแบ่งแยกอำนาจหน้าท่ีในเรื่องการกำหนดนโยบายของบริษัทฯ  และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน 
          คณะกรรมการบริษัทฯ ทำหน้าท่ีกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 
ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการได้จัดให้มี 
 

    การพัฒนากรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
          คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง และอำนายความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้
ความรู้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้แก่ กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้
มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระทำเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของ
สถาบันภายนอกก็ได้ โดยบริษัทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิกนิติบุคคลของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซ่ึงกรรมการบริษัทจะได้รับ
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สิทธิในฐานะสมาชิกท่ีจะเข้าร่วมสัมมนาและกิจกรรมของสมาคมฯ ได้อย่างสม่ำเสมอ อันจะทำให้ได้ความรู้ในการทำหน้าท่ีกรรมการและ
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี และสร้างเครือข่ายของกรรมการเพื่อการแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
          ท้ังน้ี  ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จัดให้มีการฝึกอบรม
เพื่อให้ความรู้ และจัดทำเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะนำลักษณะและ
แนวทางการดำเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่ทุกท่าน 
 

• การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
   บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จำกัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  ฉบับน้ีเพราะมีความประสงค์ให้ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนรับผิดชอบในการทำความเข้าใจและปฏิบัติตามแนวทางเบื้องต้นท่ีกำหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ   
 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้กับบริษัทฯ และธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมท่ีพึงปฏิบัติ 
2. บริษัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซ่ือตรง มีจริยธรรมและคุณธรรมท่ีเป็นแนวทางการประกอบธุรกิจท่ีถูกต้องและยั่งยืน  อีกท้ัง

บริษัทฯ ต้องยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ท้ังภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ
สื่อสารในแต่ละเรื่อง 

3. บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจตามหลักกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและคงไว้ซ่ึงความเป็นธรรม 
4. บริษัทฯ หวังว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบายอย่างซ่ือสัตย์สุจริต นอกจากนี้บุคลากรของบริษัทฯ 

พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซ่ึงอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 
 

• จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการสร้างผลกำไรให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในอัตราท่ีเหมาะสม รวมถึงใส่ใจในการสร้างประโยชน์ตอบแทนแก่สังคมมากขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมท่ีอยู่รอบข้างโรงงาน หรือสถานประกอบการของบริษัทฯ ซ่ึงถูกคาดหวังว่าจะได้รับการดูแลหรือเอาใจใส่จากผู้
ประกอบธุรกิจโดยบริษัทฯ มีนโยบายหลักจรรยาบรรณธุรกิจท่ีสำคัญ ได้แก่ 

1. ส่งเสริมสนับสนุน และให้ความร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ 
บริษัทฯ พึงสนับสนุนส่งเสริม และปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ แต่ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง พึงให้ความ
ร่วมมือกับนโยบายของรัฐบาล หรือหน่วยงานของรัฐ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และกรมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

2. การแข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม 
             บริษัทฯ พึงดำเนินธุรกิจ และแข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม ไม่ให้ร้าย หรือซ้ำเติมคู่แข่งขัน ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็น

ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางด้วยการกล่าวหาในทางร้าย  และบริษัทฯ 
พึงจริงใจไม่เอารัดเอาเปรียบ  มีความเป็นธรรมต่อลูกค้า และพร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือลูกค้าอยู่เสมอตลอดจนมุ่งการกระทำ
ทุกอย่างด้วยความตั้งใจที่จะให้เกิดผลในทางที่ดี 

3. การรักษาความลับ 
1. บริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าทีท่ีจะต้องรักษาความลับของลูกค้า รวมถึงการรักษาความลับเกี่ยวกับ

การทำรายงานต่างๆ ของลูกค้ากับบริษัทฯ 
2. หากพนักงานได้รับคำสั่ง หรือคำร้องให้แจ้งข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้า พนักงานจะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดท่ีบริษัทฯ

ได้วางไว้ให้รายงานให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ และจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาระดับผู้อำนวยการขึ้นไป 
3. หน้าท่ีในการรักษาความลับของข้อมูลดังกล่าว จะต้องยังคงอยู่ต่อไป แม้ว่าผู้น้ันจะพ้นจากการเป็นผู้บริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัทฯ แล้วก็ตาม 
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4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
1. ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ 
2. ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ 
3. ใช้ Hardware และ Software ท่ีบริษัทฯ จัดให้เพื่อธุรกิจของบริษัทฯ 
4. ควบคุมบุคคลภายนอกในการเข้าถึงข้อมูลและโปรแกรมเท่าท่ีจำเป็นต่อการทำงานให้กับบริษัทฯ และดูแลให้บุคคล

ดังกล่าวปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 
5. รักษาความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงไม่เปิดเผยรหัสผ่าน (password) ท่ีใช้ในการเข้าถึงระบบข้อมูลของ

บริษัทฯ ให้แก่ผู้อื่น 
6. ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน 

รวมถึงไม่นำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
7. ปกป้องดูแลทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ มิให้เสียหาย สูญหาย เสื่อมค่า และใช้ทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทฯ รวมถึงการดูแลรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับอย่างเหมาะสม 
5. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าของพนักงาน 

บริษัทฯ พึงส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรู้ของผู้บริหาร และพนักงานไม่ว่าจะเป็นการจัดให้มีการฝึกอบรมภายในหรือ
อำนวยความสะดวกสำหรับหลักสูตรการอบรมภายนอกบริษัทฯ พึงส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงาน มี
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานตลอดจนการได้รับความรู้ในระดับท่ีสูงขึ้น 

6. การพัฒนาท่ียั่งยืน ในสินค้าและการบริการ 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้าง
ผลตอบแทน  หรือผลประกอบการท่ีดีในทางเศรษฐกิจ เพื่อนำไปสู่เป้าหมายท่ีสำคัญ คือ การพัฒนาท่ียั่งยืน ซ่ึงสะท้อนให้เห็น
บทบาทท่ีสำคัญของธุรกิจนอกจากจะสร้างสรรค์การเติบโต ทางเศรษฐกิจแล้ว ยังสามารถเกื้อหนุนสังคมและส่ิงแวดล้อมให้
พัฒนาและเติบโตควบคู่กันไปอย่างสมดุลไปพร้อมๆ กัน 

ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมน้ัน ธุรกิจสามารถใช้แนวทาง แนวคิด หรือแนวปฏิบัติ ท่ีมีอยู่
หลากหลายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจแต่ละแห่ง ซ่ึงมีปัจจัยในการพิจารณาท่ีแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็น
ลักษณะของธุรกิจ ปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร ได้แก ่

- การมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

- การตัดสินใจ ดำเนินการใดๆ ทางธุรกิจโดยคำนึง ถึงประเด็นด้านเศรษฐกิจ สุขอนามัย ความปลอดภัยกับสิ่งแวดล้อมและสังคม
เป็นสำคัญ 

- ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะต้องดำเนินการ บนหลักความยั่งยืนและมุ่งผลลัพธ์ท่ียั่งยืน เพื่อดำเนินการยอมรับและความเชื่อถือ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

- ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ี ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี กับผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯอย่าง
สม่ำเสมอ 

- บริษัทฯจะดำเนินธุรกิจท่ีสร้างสรรค์ ประโยชน์ท่ียั่งยืนแก่สังคม โดยจะต้องดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่
ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบ ท่ีจะมีต่อชุมชนให้น้อยท่ีสุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพให้ดีท่ีสุด 
ใช้พลังงานน้ำและทรัพยากรอื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

- ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ี ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของบริษัทฯ ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การรักษาความ
ปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด 
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• ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
       ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น  ลูกค้า 
คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี ภาครัฐ พนักงานไปจนถึงชุมชน สังคม และ  สิ่งแวดล้อม ซ่ึงแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการท่ีแตกต่างกัน 
ดังน้ัน กลุ่มบริษัทฯ จึงได้กำหนด แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และให้สอดคล้องกับความต้องการของ
แต่ละกลุ่ม  
1. หน้าที่ต่อบริษัท 

1.1 ปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
1.2 อุทิศเวลาให้บริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัทฯ 
1.3 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นธรรม โดยในการประชุม หากกรรมการ อนุกรรมการหรือท่ีปรึกษามีส่วนได้เสียในเรื่องที่จะพิจารณา 

กรรมการ อนุกรรมการ หรือท่ีปรึกษาท่านน้ันต้องออกจากท่ีประชุม และงดการมีส่วนร่วมใด ๆ ในการพิจารณาตัดสินในเรื่อง
ดังกล่าว 

1.4 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง
โปร่งใสเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพผลประโยชน์ข้างต้น รวมถึง 
1.4.1   ไม่นำข้อมูลท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยมิชอบ 
1.4.2 ไม่ใช้ความลับของบริษัทฯในทางที่ผิด และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ แม้พ้นสภาพ หรือสิ้นสุดการ

ปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ แล้ว 
1.4.3   ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และท่ีปรึกษา 
1.4.4   ไม่รับส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

1.5 รักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้องซ่ึงอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ หรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ยกเว้นกรณีท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 

1.6 ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกำหนดต่างๆ และดูแลให้ฝ่ายบริหารรายงาน
เรื่องที่สำคัญของบริษัทฯ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
 

2. หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น   โดยจะไม่กระทำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น   

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ท้ังนี้บริษัทฯ จะ
ดำเนินการในเรื่องต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี  

2.1 ปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้นด้วยความสุจริต อย่างตรงไปตรงมาโดยอยู่ภายใต้กรอบ หรือขอบเขตของกฎหมาย และระเบียบหรือ
แนวทางการปฏิบัติของบริษัทฯ โดยยึดถือหลักของจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจหรือทำกิจกรรมในทุกๆ ด้าน และยังรวม
ไปถึงการตัดสินใจในการทำธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีจะต้องดำเนินการไปในทางซ่ือตรง  

2.2 ทางบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
2.3 ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้มุ่งสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นย่างเติบโตและยั่งยืนท่ีสุดในการดำเนินธุรกิจ ตาม

หลักการประกอบกิจท่ีดี 
2.4 ทางบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตนเองในการรับรู้ข่าวสารในเรื่องต่างๆ อีกท้ังได้รับรู้ในการดำเนินการ

ของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน 
2.5 บริษัทฯ จะเคารพและรักษาสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นตามกฎหมายท่ีได้กำหนดไว้ อีกท้ังผู้ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบัติโดยสุจริต 

โปร่งใสและเป็นธรรม 
2.6 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยการใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่เป็นทักษะในการบริหารหรือจัดการในกิจการที่ดำรงอยู่เพื่อประโยชน์ของผู้

ถือหุ้นและบริษัทฯ 
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4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
1. ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ 
2. ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ 
3. ใช้ Hardware และ Software ท่ีบริษัทฯ จัดให้เพื่อธุรกิจของบริษัทฯ 
4. ควบคุมบุคคลภายนอกในการเข้าถึงข้อมูลและโปรแกรมเท่าท่ีจำเป็นต่อการทำงานให้กับบริษัทฯ และดูแลให้บุคคล

ดังกล่าวปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 
5. รักษาความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงไม่เปิดเผยรหัสผ่าน (password) ท่ีใช้ในการเข้าถึงระบบข้อมูลของ

บริษัทฯ ให้แก่ผู้อื่น 
6. ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน 

รวมถึงไม่นำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
7. ปกป้องดูแลทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ มิให้เสียหาย สูญหาย เสื่อมค่า และใช้ทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทฯ รวมถึงการดูแลรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับอย่างเหมาะสม 
5. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าของพนักงาน 

บริษัทฯ พึงส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรู้ของผู้บริหาร และพนักงานไม่ว่าจะเป็นการจัดให้มีการฝึกอบรมภายในหรือ
อำนวยความสะดวกสำหรับหลักสูตรการอบรมภายนอกบริษัทฯ พึงส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงาน มี
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานตลอดจนการได้รับความรู้ในระดับท่ีสูงขึ้น 

6. การพัฒนาท่ียั่งยืน ในสินค้าและการบริการ 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้าง
ผลตอบแทน  หรือผลประกอบการท่ีดีในทางเศรษฐกิจ เพื่อนำไปสู่เป้าหมายท่ีสำคัญ คือ การพัฒนาท่ียั่งยืน ซ่ึงสะท้อนให้เห็น
บทบาทท่ีสำคัญของธุรกิจนอกจากจะสร้างสรรค์การเติบโต ทางเศรษฐกิจแล้ว ยังสามารถเก้ือหนุนสังคมและสิ่งแวดล้อมให้
พัฒนาและเติบโตควบคู่กันไปอย่างสมดุลไปพร้อมๆ กัน 

ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมน้ัน ธุรกิจสามารถใช้แนวทาง แนวคิด หรือแนวปฏิบัติ ท่ีมีอยู่
หลากหลายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจแต่ละแห่ง ซ่ึงมีปัจจัยในการพิจารณาท่ีแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็น
ลักษณะของธุรกิจ ปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร ได้แก ่

- การมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

- การตัดสินใจ ดำเนินการใดๆ ทางธุรกิจโดยคำนึง ถึงประเด็นด้านเศรษฐกิจ สุขอนามัย ความปลอดภัยกับสิ่งแวดล้อมและสังคม
เป็นสำคัญ 

- ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะต้องดำเนินการ บนหลักความยั่งยืนและมุ่งผลลัพธ์ท่ียั่งยืน เพื่อดำเนินการยอมรับและความเชื่อถือ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

- ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ี ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี กับผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯอย่าง
สม่ำเสมอ 

- บริษัทฯจะดำเนินธุรกิจท่ีสร้างสรรค์ ประโยชน์ท่ียั่งยืนแก่สังคม โดยจะต้องดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่
ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบ ท่ีจะมีต่อชุมชนให้น้อยท่ีสุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพให้ดีท่ีสุด 
ใช้พลังงานน้ำและทรัพยากรอื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

- ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ี ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของบริษัทฯ ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การรักษาความ
ปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด 
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• ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
       ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น  ลูกค้า 
คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี ภาครัฐ พนักงานไปจนถึงชุมชน สังคม และ  สิ่งแวดล้อม ซ่ึงแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการท่ีแตกต่างกัน 
ดังน้ัน กลุ่มบริษัทฯ จึงได้กำหนด แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และให้สอดคล้องกับความต้องการของ
แต่ละกลุ่ม  
1. หน้าที่ต่อบริษัท 

1.1 ปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
1.2 อุทิศเวลาให้บริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัทฯ 
1.3 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นธรรม โดยในการประชุม หากกรรมการ อนุกรรมการหรือท่ีปรึกษามีส่วนได้เสียในเรื่องที่จะพิจารณา 

กรรมการ อนุกรรมการ หรือท่ีปรึกษาท่านน้ันต้องออกจากท่ีประชุม และงดการมีส่วนร่วมใด ๆ ในการพิจารณาตัดสินในเรื่อง
ดังกล่าว 

1.4 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง
โปร่งใสเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพผลประโยชน์ข้างต้น รวมถึง 
1.4.1   ไม่นำข้อมูลท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยมิชอบ 
1.4.2 ไม่ใช้ความลับของบริษัทฯในทางที่ผิด และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ แม้พ้นสภาพ หรือสิ้นสุดการ

ปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ แล้ว 
1.4.3   ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และท่ีปรึกษา 
1.4.4   ไม่รับส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

1.5 รักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ ไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้องซ่ึงอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ หรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ยกเว้นกรณีท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 

1.6 ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกำหนดต่างๆ และดูแลให้ฝ่ายบริหารรายงาน
เรื่องที่สำคัญของบริษัทฯ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
 

2. หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น   โดยจะไม่กระทำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น   

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ท้ังนี้บริษัทฯ จะ
ดำเนินการในเรื่องต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี  

2.1 ปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้นด้วยความสุจริต อย่างตรงไปตรงมาโดยอยู่ภายใต้กรอบ หรือขอบเขตของกฎหมาย และระเบียบหรือ
แนวทางการปฏิบัติของบริษัทฯ โดยยึดถือหลักของจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจหรือทำกิจกรรมในทุกๆ ด้าน และยังรวม
ไปถึงการตัดสินใจในการทำธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีจะต้องดำเนินการไปในทางซ่ือตรง  

2.2 ทางบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
2.3 ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้มุ่งสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นย่างเติบโตและยั่งยืนท่ีสุดในการดำเนินธุรกิจ ตาม

หลักการประกอบกิจท่ีดี 
2.4 ทางบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตนเองในการรับรู้ข่าวสารในเรื่องต่างๆ อีกท้ังได้รับรู้ในการดำเนินการ

ของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน 
2.5 บริษัทฯ จะเคารพและรักษาสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นตามกฎหมายท่ีได้กำหนดไว้ อีกท้ังผู้ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบัติโดยสุจริต 

โปร่งใสและเป็นธรรม 
2.6 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยการใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่เป็นทักษะในการบริหารหรือจัดการในกิจการที่ดำรงอยู่เพื่อประโยชน์ของผู้

ถือหุ้นและบริษัทฯ 
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3. หน้าที่ต่อพนักงาน 
3.1 บริษัทฯ มีการจัดการในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของทางโรงงานให้มีความปลอดภัยในการทำงาน 
3.2 บริษัทฯ ได้มีการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานอีกท้ังเสนอแนะในการทำงานจากพนักงานทุกคนหรือทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 
3.3 ทางบริษัทฯ ได้มีการให้คำแนะนำ ให้ความรู้ และสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการทำงานแก่พนักงาน 
3.4 ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีค่าตอบแทน และสวัสดิการท่ีดีแก่พนักงานอย่างครบถ้วนอยู่ในระดับท่ีเป็นธรรมตามท่ีกฎหมายกำหนดไว้  

โดยมีการประกาศสวัสดิการและค่าตอบแทนพนักงานไว้ในคู่มือพนักงาน 
3.5 บริษัทฯ มีกำหนดนโยบาย ผลตอบแทนให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร อีกท้ังพนักงานทุกคนในระดับท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมกับ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
3.6 การเลิกจ้างงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  บริษัทฯ จะมีกระบวนการเลิกจ้างงานท่ีเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย

แรงงาน  ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง และกฎระเบียบของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  
3.7 บริษัทฯ มีนโยบายให้ผลักดันพนักงานและกรรมการอีกท้ังผู้บริหารให้ได้รับความคุ้มครองตามท่ีกฎหมายกำหนดไว้  
3.8 บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำรงตำแหน่งงานต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่ง

งาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์  หรือข้อกำหนดอื่นท่ีจำเป็นกับงาน 
3.9  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ 
 

4. หน้าที่ต่อลูกค้า 
4.1    ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม 
4.2  ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหน้ีสิน มีการ  

รายงานข้อมูลลูกหนี้ค้างชำระท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี้ ตามท่ีได้รับการร้องขอ 
4.3    รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ 
4.4     แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
4.5   บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าท่ีจะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ  โดยระบุ

เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อท่ีจะดำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 

5. หน้าที่ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
5.1 กำกับดูแลเพื่อให้เป็นท่ีมั่นใจได้ว่าบริษัทฯปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำหนดในสัญญาและไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัฯ 
5.2  ในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้ี  เช่น ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีสถานะทางการเงินไม่ม่ันคง หรืออยู่ใน

ภาวะหนี้สินล้นพ้นตัว กรรมการจะเร่งหาข้อแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกและแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

5.3  ไม่เรียกหรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าหรือเจ้าหน้ี 
5.4  ถ้ามีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าหรือเจ้าหน้ี 

และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
5.5  มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ในการใช้เงิน การชำระคืน การดูแล

คุณภาพหลักทรัพย์ค้ำประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ 
5.6  ปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด  เมื่อพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาหรือคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญาหรือเหตุอื่นใดท่ี 

ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อปรึกษาและหาทางแก้ไขต่อไป 
5.7 บริษัทฯมีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าท่ีจะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯโดยระบุเป็น

เงื่อนไขทั่วไป เพื่อท่ีจะดำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
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5.8  บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะท่ีได้กำหนดไว้อย่างมีจริยธรรม และมีนโยบายส่งเสริม
ให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่   
5.8.1 เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลท่ีได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติ

หน้าท่ี ได้แก่ พนักงาน  คู่ค้า  ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และไม่กระทำการใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือ
ล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใด ๆ 

5.8.2 ไม่จำกัดอิสรภาพความแตกต่างทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ท้ังน้ี พึงหลีกเลี่ยงการ
แสดงความคิดเห็นท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

5.8.3 สนับสนุน คู่ค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้รับทราบและดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้หลักการสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล 
5.8.4 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อนำไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 
5.8.5 ให้ความสำคัญ เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยไม่จ้างเด็กที่มีอายุต่ำกว่า 15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จ้างเด็กท่ีมีอายุ

ต่ำกว่า 18 ปี มาทำงานในสถานประกอบการใดๆ ท่ีเป็นภัยต่อเด็ก  
5.8.6 ไม่จ้างแรงงานท่ีผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว ต้องดำเนินการว่าจ้างให้ถูกต้องตามกฎหมายของกระทรวง

แรงงาน 
5.8.7 ไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานท่ีเข้าข่ายแรงงานบังคับหรือการค้ามนุษย์ 
5.8.8 ปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ  สีผิว ศาสนา ความพิการ 

ผู้ด้อยโอกาส สถานะทางสังคม  
5.8.9 ปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสม เป็น

ธรรมต่อลักษณะงานและระยะเวลาการทำงาน  รวมถึงให้สิทธิและเสรีภาพในการการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับประโยชน์ท่ี
พึงได้รับตามกฎหมาย  

5.8.10 จัดให้มีระบบความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดีให้กับพนักงานตามสิทธิท่ีพนักงานควร
ได้รับ 

5.8.11 ส่งเสริมให้คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  ใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและไม่กระทำการใดๆ  ท่ี
สร้างผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 

5.9  บริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการดำเนินงานด้านการติดตาม  การตรวจสอบ  และการประเมินคู่ค้าในเรื่องการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า 

 
 

6. หน้าที่ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
6.1 จะไม่กระทำการใดๆท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ  และสภาพแวดล้อม โดยยึดแนวปฏิบัติตามหลัก ISO 

9001: 2008 (International Organization for Standardization) สำหรับกระบวนการผลิต และดำเนินงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 

6.2   จะส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากท่ีสุด และดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของ
องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม  

6.3  จะสนับสนุนท่ีจำเป็นในทุกด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคลโดยสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรม  ด้านงบประมาณ  เวลา
ในการทำงาน  เพื่อตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

6.4  บริหารจัดการและดำเนินงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเคารพสิทธิมนุษยชนและไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใดๆ     

6.5   มีส่วนร่วมในการพัฒนาและทำประโยชน์แก่สังคมและชุมชน  และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม   
6.6  บริษัทฯจะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ท่ีประกาศใช้

โดยหน่วยงานท่ีกำกับดูแล 
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3. หน้าที่ต่อพนักงาน 
3.1 บริษัทฯ มีการจัดการในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของทางโรงงานให้มีความปลอดภัยในการทำงาน 
3.2 บริษัทฯ ได้มีการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานอีกท้ังเสนอแนะในการทำงานจากพนักงานทุกคนหรือทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 
3.3 ทางบริษัทฯ ได้มีการให้คำแนะนำ ให้ความรู้ และสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการทำงานแก่พนักงาน 
3.4 ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีค่าตอบแทน และสวัสดิการท่ีดีแก่พนักงานอย่างครบถ้วนอยู่ในระดับท่ีเป็นธรรมตามท่ีกฎหมายกำหนดไว้  

โดยมีการประกาศสวัสดิการและค่าตอบแทนพนักงานไว้ในคู่มือพนักงาน 
3.5 บริษัทฯ มีกำหนดนโยบาย ผลตอบแทนให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร อีกท้ังพนักงานทุกคนในระดับท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมกับ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
3.6 การเลิกจ้างงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  บริษัทฯ จะมีกระบวนการเลิกจ้างงานท่ีเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย

แรงงาน  ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง และกฎระเบียบของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  
3.7 บริษัทฯ มีนโยบายให้ผลักดันพนักงานและกรรมการอีกท้ังผู้บริหารให้ได้รับความคุ้มครองตามท่ีกฎหมายกำหนดไว้  
3.8 บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำรงตำแหน่งงานต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่ง

งาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์  หรือข้อกำหนดอื่นท่ีจำเป็นกับงาน 
3.9  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ 
 

4. หน้าที่ต่อลูกค้า 
4.1    ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม 
4.2  ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหน้ีสิน มีการ  

รายงานข้อมูลลูกหนี้ค้างชำระท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี้ ตามท่ีได้รับการร้องขอ 
4.3    รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ 
4.4     แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
4.5   บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าท่ีจะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ  โดยระบุ

เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อท่ีจะดำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 

5. หน้าที่ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
5.1 กำกับดูแลเพื่อให้เป็นท่ีมั่นใจได้ว่าบริษัทฯปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำหนดในสัญญาและไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัฯ 
5.2  ในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้ี  เช่น ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีสถานะทางการเงินไม่ม่ันคง หรืออยู่ใน

ภาวะหนี้สินล้นพ้นตัว กรรมการจะเร่งหาข้อแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกและแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

5.3  ไม่เรียกหรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าหรือเจ้าหน้ี 
5.4  ถ้ามีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าหรือเจ้าหน้ี 

และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
5.5  มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ในการใช้เงิน การชำระคืน การดูแล

คุณภาพหลักทรัพย์ค้ำประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ 
5.6  ปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด  เมื่อพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาหรือคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญาหรือเหตุอื่นใดท่ี 

ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อปรึกษาและหาทางแก้ไขต่อไป 
5.7 บริษัทฯมีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าท่ีจะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯโดยระบุเป็น

เงื่อนไขทั่วไป เพื่อท่ีจะดำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
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5.8  บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะท่ีได้กำหนดไว้อย่างมีจริยธรรม และมีนโยบายส่งเสริม
ให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่   
5.8.1 เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลท่ีได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติ

หน้าท่ี ได้แก่ พนักงาน  คู่ค้า  ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และไม่กระทำการใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือ
ล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใด ๆ 

5.8.2 ไม่จำกัดอิสรภาพความแตกต่างทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ท้ังน้ี พึงหลีกเลี่ยงการ
แสดงความคิดเห็นท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

5.8.3 สนับสนุน คู่ค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้รับทราบและดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้หลักการสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล 
5.8.4 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อนำไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 
5.8.5 ให้ความสำคัญ เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยไม่จ้างเด็กที่มีอายุต่ำกว่า 15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จ้างเด็กท่ีมีอายุ

ต่ำกว่า 18 ปี มาทำงานในสถานประกอบการใดๆ ท่ีเป็นภัยต่อเด็ก  
5.8.6 ไม่จ้างแรงงานท่ีผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว ต้องดำเนินการว่าจ้างให้ถูกต้องตามกฎหมายของกระทรวง

แรงงาน 
5.8.7 ไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานท่ีเข้าข่ายแรงงานบังคับหรือการค้ามนุษย์ 
5.8.8 ปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ  สีผิว ศาสนา ความพิการ 

ผู้ด้อยโอกาส สถานะทางสังคม  
5.8.9 ปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสม เป็น

ธรรมต่อลักษณะงานและระยะเวลาการทำงาน  รวมถึงให้สิทธิและเสรีภาพในการการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับประโยชน์ท่ี
พึงได้รับตามกฎหมาย  

5.8.10 จัดให้มีระบบความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดีให้กับพนักงานตามสิทธิท่ีพนักงานควร
ได้รับ 

5.8.11 ส่งเสริมให้คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  ใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและไม่กระทำการใดๆ  ท่ี
สร้างผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 

5.9  บริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการดำเนินงานด้านการติดตาม  การตรวจสอบ  และการประเมินคู่ค้าในเรื่องการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า 

 
 

6. หน้าที่ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
6.1 จะไม่กระทำการใดๆท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ  และสภาพแวดล้อม โดยยึดแนวปฏิบัติตามหลัก ISO 

9001: 2008 (International Organization for Standardization) สำหรับกระบวนการผลิต และดำเนินงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 

6.2   จะส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากท่ีสุด และดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของ
องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม  

6.3  จะสนับสนุนท่ีจำเป็นในทุกด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคลโดยสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรม  ด้านงบประมาณ  เวลา
ในการทำงาน  เพื่อตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

6.4  บริหารจัดการและดำเนินงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเคารพสิทธิมนุษยชนและไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใดๆ     

6.5   มีส่วนร่วมในการพัฒนาและทำประโยชน์แก่สังคมและชุมชน  และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม   
6.6  บริษัทฯจะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ท่ีประกาศใช้

โดยหน่วยงานท่ีกำกับดูแล 
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6.7   บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบ การจัดทำรายงานความ
รับผิดชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไว้เป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจำปี 
 

• ข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงาน 
ผู้บริหารและพนักงาน พึงปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี 

1. ต้องศึกษาและทำความเข้าใจในกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ และหลักการ กำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีใช้เป็นหลักในการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ท้ังที่มีผลบังคับใช้แล้วและท่ีจะมีผลใช้บังคับในอนาคต 

2. ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ คำสั่งของบริษัทฯ และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด อีกท้ัง
หลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบทางลบต่อชื่อเสียงในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

3. ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพิกเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติ ต่อระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือคำสั่ง
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีของพนักงาน 

4. ต้องไม่ใช้ระบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร์ ในกิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขัดต่อนโยบายของบริษัทฯ และไม่ใช้
อินเตอร์เน็ตหรือบริการท่ีคล้ายคลึงกันในทางท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 

5. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีและอุทิศเวลาให้บริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตโดยคำนึงถึงประโยชน์อันชอบธรรม
ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 

6. ปฏิบัติตามระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงิน ข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร 
6.1.1 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องครบถ้วน และทันต่อเวลาตามมาตรฐานบัญชีท่ี

เป็นท่ียอมรับ 
6.1.2 ผู้บริหารต้องกำหนดให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในให้เหมาะสม พอเพียง และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับขนาด 

และดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
6.1.3 ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพิกเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติต่อระเบียบปฏิบัติท่ีกำหนดไว้เพ่ือระบบ

การควบคุมภายใน 
6.1.4 ต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติท่ีบริษัทฯ กำหนดเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ น้ันได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานและได้มีการ

ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างจริงจัง 
6.1.5 ต้องไม่จงใจทำรายงานหรือบันทึกท่ีเป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมท้ังต้องไม่จงใจ ปิดบังหรือเสนอข้อมูลท่ีเป็นเท็จหรือ

ผิดพลาดต่อบริษัทฯ เมื่อพบรายงานหรือบันทึกที่มีข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
6.1.6 ส่งมอบเอกสารสำคัญ ได้แก่สัญญา บันทึกข้อตกลง ทรัพย์สินทางปัญญา หรือทรัพย์สินอื่นใด ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเป็น

ผู้จัดเก็บ 
6.1.7 ต้องเก็บรักษาข้อมูล เอกสาร ท่ีเกี่ยวข้องกับงานของตนให้อยู่ในสภาพท่ีปลอดภัยและสามารถนำมาใช้ประโยชน์กับองค์กร

ได้เม่ือต้องการ 
7. การรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ 
7.1.1 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ 
7.1.2 การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ 

• ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างประหยัด คุ้มค่า รอบคอบ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
• ช่วยกันดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 
• ไม่ใช้เวลางาน ทรัพย์สิน อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ในกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับ

อนุญาตจากกรรมการผู้อำนวยการเป็นลายลักษณ์อักษร 
• ต้องไม่นำเอาไป ใช้ ขาย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือจำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตไม่ว่า

ทรัพย์สินน้ันจะมีมูลค่าหรืออยู่ในสภาพใด 
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• ไม่นำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือในกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
• ห้ามนำซอฟต์แวร์มาติดต้ังในระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ โดยมิได้รับอนุญาต 
• พนักงานต้องทราบและปฏิบัติตามระเบียบของการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเน็ตเวิร์คอย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 
• พนักงานต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบหรือคำสั่งของบริษัทอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ หรือทำให้ทรัพย์สิน เสียหาย 

7.1.3 การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
• ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
• ไม่ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือในกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
• ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก 
• ไม่ใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมซอฟแวร์ หนังสือ บทความ วิดีโอเทป เทป  บันทึกเสียงและงานของบุคคลใดในอันท่ี

จะเป็นการละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์ 
• พนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีได้กำหนดไว้เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

เท่าน้ัน ไม่ใช้เพื่อทางธุรกิจของตนหรือเพื่อประโยชน์ทางการเมือง 
• ไม่ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ข้อมูลอิเลคทรอนิคส์หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ไปในทางท่ีก่อให้เกิดความเสียหาย

ต่อบริษัทฯ ต่อผู้อื่นหรือต่อศีลธรรมอันดีของสังคม ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม 
• ปกป้อง ดูแลรักษาอุปกรณ์และเทคโนโลยีต่างๆจากการใช้งานโดยไม่ได้อนุญาต 
• เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่านสำหรับเข้าระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 
• บริษัทฯ มีสิทธิตรวจสอบการใช้งานอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ ข้อมูลอิเลคทรอนิคส์ และเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เช่น 

การรับส่งข้อมูล การเก็บข้อมูล โดยไม่จำเป็นต้องได้รับอนุญาต 
 

8. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทฯ กำหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์เป็นนโยบายสำคัญซ่ึงกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุก

คนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดและกำหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรวจสอบ เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ ในซอฟต์แวร์และ
กำหนดแนวปฏิบัติ 
8.1 ไม่ใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟแวร์ หนังสือ บทความ วีดีทัศน์ เทปบันทึกเสียง และงานของบุคคลอื่นในทาง

ท่ีจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
8.2 ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาน้ันไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยมิได้รับ

อนุญาต 
8.3 งานใดท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัทฯ ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ   

 
9. การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 

9.1 เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลท่ีได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ี 
ได้แก่ พนักงาน  คู่ค้า  ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และไม่กระทำการใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิ
มนุษยชนใด ๆ 

9.2 ไม่จำกัดอิสรภาพความแตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ท้ังน้ี พึงหลีกเลี่ยง  การแสดง
ความคิดเห็นท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

9.3 สนับสนุนคู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้รับทราบและดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้หลักการสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล 
9.4 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน  เพื่อนำไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 
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6.7   บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบ การจัดทำรายงานความ
รับผิดชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไว้เป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจำปี 
 

• ข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงาน 
ผู้บริหารและพนักงาน พึงปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี 

1. ต้องศึกษาและทำความเข้าใจในกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ และหลักการ กำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีใช้เป็นหลักในการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ท้ังที่มีผลบังคับใช้แล้วและท่ีจะมีผลใช้บังคับในอนาคต 

2. ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ คำสั่งของบริษัทฯ และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด อีกท้ัง
หลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบทางลบต่อชื่อเสียงในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

3. ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพิกเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติ ต่อระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือคำสั่ง
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีของพนักงาน 

4. ต้องไม่ใช้ระบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร์ ในกิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขัดต่อนโยบายของบริษัทฯ และไม่ใช้
อินเตอร์เน็ตหรือบริการท่ีคล้ายคลึงกันในทางท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 

5. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีและอุทิศเวลาให้บริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตโดยคำนึงถึงประโยชน์อันชอบธรรม
ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 

6. ปฏิบัติตามระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงิน ข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร 
6.1.1 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องครบถ้วน และทันต่อเวลาตามมาตรฐานบัญชีท่ี

เป็นท่ียอมรับ 
6.1.2 ผู้บริหารต้องกำหนดให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในให้เหมาะสม พอเพียง และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับขนาด 

และดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
6.1.3 ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพิกเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติต่อระเบียบปฏิบัติท่ีกำหนดไว้เพ่ือระบบ

การควบคุมภายใน 
6.1.4 ต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติท่ีบริษัทฯ กำหนดเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ น้ันได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานและได้มีการ

ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างจริงจัง 
6.1.5 ต้องไม่จงใจทำรายงานหรือบันทึกท่ีเป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมท้ังต้องไม่จงใจ ปิดบังหรือเสนอข้อมูลท่ีเป็นเท็จหรือ

ผิดพลาดต่อบริษัทฯ เมื่อพบรายงานหรือบันทึกที่มีข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
6.1.6 ส่งมอบเอกสารสำคัญ ได้แก่สัญญา บันทึกข้อตกลง ทรัพย์สินทางปัญญา หรือทรัพย์สินอื่นใด ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเป็น

ผู้จัดเก็บ 
6.1.7 ต้องเก็บรักษาข้อมูล เอกสาร ท่ีเกี่ยวข้องกับงานของตนให้อยู่ในสภาพท่ีปลอดภัยและสามารถนำมาใช้ประโยชน์กับองค์กร

ได้เม่ือต้องการ 
7. การรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ 
7.1.1 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ 
7.1.2 การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ 

• ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างประหยัด คุ้มค่า รอบคอบ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
• ช่วยกันดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 
• ไม่ใช้เวลางาน ทรัพย์สิน อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ในกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับ

อนุญาตจากกรรมการผู้อำนวยการเป็นลายลักษณ์อักษร 
• ต้องไม่นำเอาไป ใช้ ขาย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือจำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตไม่ว่า

ทรัพย์สินน้ันจะมีมูลค่าหรืออยู่ในสภาพใด 
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• ไม่นำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือในกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
• ห้ามนำซอฟต์แวร์มาติดต้ังในระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ โดยมิได้รับอนุญาต 
• พนักงานต้องทราบและปฏิบัติตามระเบียบของการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเน็ตเวิร์คอย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 
• พนักงานต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบหรือคำสั่งของบริษัทอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ หรือทำให้ทรัพย์สิน เสียหาย 

7.1.3 การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
• ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
• ไม่ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือในกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
• ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก 
• ไม่ใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมซอฟแวร์ หนังสือ บทความ วิดีโอเทป เทป  บันทึกเสียงและงานของบุคคลใดในอันท่ี

จะเป็นการละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์ 
• พนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีได้กำหนดไว้เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

เท่าน้ัน ไม่ใช้เพื่อทางธุรกิจของตนหรือเพื่อประโยชน์ทางการเมือง 
• ไม่ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ข้อมูลอิเลคทรอนิคส์หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ไปในทางท่ีก่อให้เกิดความเสียหาย

ต่อบริษัทฯ ต่อผู้อื่นหรือต่อศีลธรรมอันดีของสังคม ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม 
• ปกป้อง ดูแลรักษาอุปกรณ์และเทคโนโลยีต่างๆจากการใช้งานโดยไม่ได้อนุญาต 
• เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่านสำหรับเข้าระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 
• บริษัทฯ มีสิทธิตรวจสอบการใช้งานอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ ข้อมูลอิเลคทรอนิคส์ และเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เช่น 

การรับส่งข้อมูล การเก็บข้อมูล โดยไม่จำเป็นต้องได้รับอนุญาต 
 

8. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทฯ กำหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์เป็นนโยบายสำคัญซ่ึงกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุก

คนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดและกำหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรวจสอบ เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ ในซอฟต์แวร์และ
กำหนดแนวปฏิบัติ 
8.1 ไม่ใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟแวร์ หนังสือ บทความ วีดีทัศน์ เทปบันทึกเสียง และงานของบุคคลอื่นในทาง

ท่ีจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
8.2 ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาน้ันไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยมิได้รับ

อนุญาต 
8.3 งานใดท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัทฯ ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ   

 
9. การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 

9.1 เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลท่ีได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ี 
ได้แก่ พนักงาน  คู่ค้า  ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และไม่กระทำการใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิ
มนุษยชนใด ๆ 

9.2 ไม่จำกัดอิสรภาพความแตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ท้ังน้ี พึงหลีกเลี่ยง  การแสดง
ความคิดเห็นท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

9.3 สนับสนุนคู่ค้า  ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจ ให้รับทราบและดำเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้หลักการสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล 
9.4 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน  เพื่อนำไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน 



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2568

210

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 

 
  

 
เอกสารแนบ 4 หน้า 213 

9.5 ให้ความสำคัญ  เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยไม่จ้างเด็กท่ีมีอายุต่ำ กว่า  15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จ้างเด็กท่ีมีอายุต่ำ 
กว่า 18 ปี มาทำงานในสถานประกอบการใดๆ ท่ีเป็นภัยต่อเด็ก  

9.6 ไม่จ้างแรงงานท่ีผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว ต้องดำเนินการว่าจ้างให้ถูกต้องตามกฎหมายของกระทรวงแรงงาน 
9.7 ไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานท่ีเข้าข่ายแรงงานบังคับ หรือการค้ามนุษย์ 
9.8 ปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรม และเสมอภาคไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ  สีผิว ศาสนา ความพิการ 

ผู้ด้อยโอกาส สถานะทางสังคม  
9.9 ปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสมเป็นธรรมต่อ

ลักษณะงานและระยะเวลาการทำงานรวมถึงให้สิทธิและเสรีภาพในการการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับประโยชน์ท่ีพึงได้รับตาม
กฎหมาย  

9.10 จัดให้มีระบบความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดีให้กับพนักงานตามสิทธิท่ีพนักงานควรได้รับ 
9.11 ส่งเสริมให้คู่ค้า ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจใช้ทรัพยากรส่ิงแวดล้อมอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ และไม่กระทำ การใดๆ  ท่ี

สร้างผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 

นโยบายต่อต้านและป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน 
     
        ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน

ในทุกรูปแบบเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และคนรู้จัก ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในประเทศไทยทุกหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องและมีการสอบทานปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอโดยกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับและข้อกฎหมาย 

1. บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความสำคัญและมีจิตสำนึกในการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยถือเป็น
ภาคบังคับปฏิบัติ รวมท้ังจัดให้มีการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  

2. แนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชันน้ี ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก
บุคลากร  การเลื่อนตำแหน่ง  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทน  แก่พนักงาน  โดย
กำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีสื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงาน  ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อนำไปใช้ปฏิบัติในกิจการ
ทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. คณะกรรมการ  ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยไม่ต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชันไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

4. บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ให้ดำเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้านเพื่อ
ลดความเสี่ยงและเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันของทุกหน่วยงาน โดยมีการนำเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุก
ไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

5. บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ ให้มีการรับเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ผ่าน
ช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัทหรือกรรมการตรวจสอบ 

6. บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท  จำกัด (มหาชน) จะให้ความคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับ 
บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท  จำกัด (มหาชน) โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการ
ทุจริตและคอร์รัปชันตามท่ีบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) กำหนดไว้ใน มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
อีกท้ังไม่มีการดำเนินการใดๆ เพื่อลดตำแหน่งหรือลงโทษให้ผลบวกต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน  แม้ว่าการกระทำน้ัน
จะทำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม  ท้ังน้ี บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จำกัด (มหาชน)  ได้กำหนดกระบวนการ
ปฏิบัติงานแต่ละหน่วยงานเพื่อเป็นแนวปฏิบัติกำหนดบทบาทหน้าท่ีและควรรับผิดชอบและมีกระบวนการติดตามและ
ตรวจสอบได ้
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7. คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารระดับสูงมีความรับผิดชอบต่อการนำมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันน้ีไปปฏิบัติอีกทั้งยังให้การ
ยอมรับและปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันน้ีด้วย 

8. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำท่ีเข้าข่ายการคอร์รัป
ชันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบหรือบุคลท่ีกำหนดให้ทำหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีกำหนดไว้ 

9. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญ ในการเผยแพร่ให้ความรู้ความเข้าใจกับบุคคลท่ีต้องปฏิบัติตามหน้าท่ีท่ีอาจเกิดผลกระทบต่อ
บริษัท ฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันน้ี 

10. บริษัทฯ มีการสื่อสารและอบรมให้ความรู้ต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยทั่วกัน 

11. ผู้ท่ีกระทำผิดในการคอร์รัปชันตามข้อบังคับท่ีกำหนดไว้ท่ีเกี่ยวกับการทำงาน ต้องได้รับโทษตามท่ีกฎหมายกำหนดหากการได้
กระทำน้ันผิดกฎหมายต้องรับโทษตามท่ีกฎหมายกำหนดไว้ด้วย 

12. บริษัทฯ จะสอบทานตามแนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินงานสม่ำเสมอ  เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
13. คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ไม่พึงรับหรือให้ของขวัญการเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่ายอื่นใดเกิน

ความจำเป็นและไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือบุคคลท่ีทำธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ หากได้รับของขวัญเกินปกติวิสัยใน
โอกาสตามประเพณี  ให้พนักงานปฏิเสธไม่รับของขวัญดังกล่าวและต้องรายงานผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้นเพื่อทราบ  ท้ังน้ี  
จะต้องดำเนินงานตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการตรวจสอบจากฝ่ายกำกับและสอบทานในเรื่องนั้นอย่างสม่ำเสมอ 

                ท้ังนี้  สามารถดูนโยบายและแนวปฏิบัติฉบับเต็มได้ท่ี มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  ประจำปี  2564 
 

การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 
           
               การช่วยเหลือทางการเมือง  หมายถึง  การให้เงินทรัพย์สิน  สิทธิประโยชน์อื่นใด  หรือสถานท่ีเพื่ออำนวยความสะดวก  เช่น 
สถานท่ีพัก  สถานท่ีรับรอง   สถานท่ีประชุม  สถานท่ีชุมนุมแก่พรรคการเมือง  เพื่อสนับสนุนนโยบายในการกระทำอันมิควรหรือการ
กระทำใดท่ีขัดต่อกฎหมายรัฐธรรมนูญซ่ึงส่งผลต่อชุมชน  สังคม  ประเทศ  รวมท้ังเพื่อสนับสนุนให้เกิดความแตกแยกในสังคมไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือโดยทางอ้อม 
          บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท  จำกัด (มหาชน) มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมือ
อาชีพท่ีสังกัดพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหน่ึง  บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมือง  นักการเมือง  หรือ
ผู้สมัครรับเลือกการเมืองใดๆ  เพื่อช่วยเหลือหรือมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อเฟื้อประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามบทกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเท่าน้ันและการที่พนักงานได้เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองเป็น
สิทธิเสรีภาพเฉพาะบุคคล  แต่ต้องไม่มีการแอบอ้างเอาความเป็นพนักงานหรือการนำเอาทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินการใดๆ ในทางการเมือง 
  บริษัทฯ กำหนดข้อยกเว้นสำหรับการบริจาคเพื่อการเมือง ให้กระทำได้เฉพาะกรณีท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อการสนับสนุนระบอบการ
ปกครองประชาธิปไตยซ่ึงจะต้องไม่เป็นท่ีต้องห้ามตามกฎหมายใดๆ  ท่ีได้กำหนดไว้และต้องไม่มีวัตถุประสงค์แอบแฝงเพื่อให้ได้กลับมาซ่ึง
การปฏิบัติใดๆ เป็นพิเศษจากการบริจาคเพื่อการการเมืองน้ัน ก่อนท่ีจะมีการบริจาคเพื่อการเมืองน้ีได้จะต้องระบุข้อมูลในรายละเอียด
เกี่ยวกับชื่อผู้รับบริจาค  รวมถึงจะต้องอธิบายถึงวัตถุประสงค์ท่ีได้บริจาคพร้อมท้ังเอกสารใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนถึงความจ ำเป็น
เหมาะสมอย่างครบถ้วนและเพียงพอเพื่อเสนอต่อคณะกรรการบริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติเท่าน้ัน 
แนวปฏิบัติ 

1. หลีกเลี่ยงในการเป็นตัวแทนพรรคการเมืองหรือสมาชิกพรรคการเมืองใดการเมืองหน่ึงและต้องไม่มีการกระทำใดๆ ท่ีแสดง
ให้บุคคลอื่นเข้าใจได้ว่าบริษัทฯ ได้เกี่ยวข้องหรือสนับสนุนพรรคการเมืองใด 

2. หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นในทางการเมืองในท่ีทำงานหรือในเวลาทำงานอื่นอันอาจท่ีจะให้เกิดความขัดแย้งในทาง
ความคิด 
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9.5 ให้ความสำคัญ  เคารพ และสนับสนุนสิทธิเด็ก โดยไม่จ้างเด็กท่ีมีอายุต่ำ กว่า  15 ปี เป็นลูกจ้าง รวมถึงไม่จ้างเด็กท่ีมีอายุต่ำ 
กว่า 18 ปี มาทำงานในสถานประกอบการใดๆ ท่ีเป็นภัยต่อเด็ก  

9.6 ไม่จ้างแรงงานท่ีผิดกฎหมาย หากเป็นแรงงานต่างด้าว ต้องดำเนินการว่าจ้างให้ถูกต้องตามกฎหมายของกระทรวงแรงงาน 
9.7 ไม่กระทำการใดๆ ต่อแรงงานท่ีเข้าข่ายแรงงานบังคับ หรือการค้ามนุษย์ 
9.8 ปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรม และเสมอภาคไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติเพศ อายุ  สีผิว ศาสนา ความพิการ 

ผู้ด้อยโอกาส สถานะทางสังคม  
9.9 ปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียมให้ถูกต้องตามกฎหมาย ในการจ่ายค่าจ้าง  ค่าตอบแทน อย่างเหมาะสมเป็นธรรมต่อ

ลักษณะงานและระยะเวลาการทำงานรวมถึงให้สิทธิและเสรีภาพในการการเจรจาต่อรองเก่ียวกับประโยชน์ท่ีพึงได้รับตาม
กฎหมาย  

9.10 จัดให้มีระบบความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดีให้กับพนักงานตามสิทธิท่ีพนักงานควรได้รับ 
9.11 ส่งเสริมให้คู่ค้า ลูกค้า  พันธมิตรทางธุรกิจใช้ทรัพยากรส่ิงแวดล้อมอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ และไม่กระทำ การใดๆ  ท่ี

สร้างผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 

นโยบายต่อต้านและป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน 
     
        ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน

ในทุกรูปแบบเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และคนรู้จัก ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในประเทศไทยทุกหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องและมีการสอบทานปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอโดยกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับและข้อกฎหมาย 

1. บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความสำคัญและมีจิตสำนึกในการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยถือเป็น
ภาคบังคับปฏิบัติ รวมท้ังจัดให้มีการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  

2. แนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชันน้ี ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก
บุคลากร  การเล่ือนตำแหน่ง  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทน  แก่พนักงาน  โดย
กำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีสื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงาน  ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อนำไปใช้ปฏิบัติในกิจการ
ทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. คณะกรรมการ  ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยไม่ต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชันไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

4. บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ให้ดำเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้านเพื่อ
ลดความเสี่ยงและเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันของทุกหน่วยงาน โดยมีการนำเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุก
ไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

5. บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ ให้มีการรับเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ผ่าน
ช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัทหรือกรรมการตรวจสอบ 

6. บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท  จำกัด (มหาชน) จะให้ความคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับ 
บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท  จำกัด (มหาชน) โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการ
ทุจริตและคอร์รัปชันตามท่ีบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) กำหนดไว้ใน มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
อีกท้ังไม่มีการดำเนินการใดๆ เพื่อลดตำแหน่งหรือลงโทษให้ผลบวกต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน  แม้ว่าการกระทำน้ัน
จะทำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม  ท้ังน้ี บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จำกัด (มหาชน)  ได้กำหนดกระบวนการ
ปฏิบัติงานแต่ละหน่วยงานเพื่อเป็นแนวปฏิบัติกำหนดบทบาทหน้าท่ีและควรรับผิดชอบและมีกระบวนการติดตามและ
ตรวจสอบได ้
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7. คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารระดับสูงมีความรับผิดชอบต่อการนำมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันน้ีไปปฏิบัติอีกทั้งยังให้การ
ยอมรับและปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันน้ีด้วย 

8. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำท่ีเข้าข่ายการคอร์รัป
ชันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบหรือบุคลท่ีกำหนดให้ทำหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีกำหนดไว้ 

9. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญ ในการเผยแพร่ให้ความรู้ความเข้าใจกับบุคคลท่ีต้องปฏิบัติตามหน้าท่ีท่ีอาจเกิดผลกระทบต่อ
บริษัท ฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันน้ี 

10. บริษัทฯ มีการสื่อสารและอบรมให้ความรู้ต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยทั่วกัน 

11. ผู้ท่ีกระทำผิดในการคอร์รัปชันตามข้อบังคับท่ีกำหนดไว้ท่ีเกี่ยวกับการทำงาน ต้องได้รับโทษตามท่ีกฎหมายกำหนดหากการได้
กระทำน้ันผิดกฎหมายต้องรับโทษตามท่ีกฎหมายกำหนดไว้ด้วย 

12. บริษัทฯ จะสอบทานตามแนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินงานสม่ำเสมอ  เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
13. คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ไม่พึงรับหรือให้ของขวัญการเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่ายอื่นใดเกิน

ความจำเป็นและไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือบุคคลท่ีทำธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ หากได้รับของขวัญเกินปกติวิสัยใน
โอกาสตามประเพณี  ให้พนักงานปฏิเสธไม่รับของขวัญดังกล่าวและต้องรายงานผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้นเพื่อทราบ  ท้ังน้ี  
จะต้องดำเนินงานตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการตรวจสอบจากฝ่ายกำกับและสอบทานในเรื่องนั้นอย่างสม่ำเสมอ 

                ท้ังนี้  สามารถดูนโยบายและแนวปฏิบัติฉบับเต็มได้ท่ี มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  ประจำปี  2564 
 

การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 
           
               การช่วยเหลือทางการเมือง  หมายถึง  การให้เงินทรัพย์สิน  สิทธิประโยชน์อ่ืนใด  หรือสถานท่ีเพื่ออำนวยความสะดวก  เช่น 
สถานท่ีพัก  สถานท่ีรับรอง   สถานท่ีประชุม  สถานท่ีชุมนุมแก่พรรคการเมือง  เพื่อสนับสนุนนโยบายในการกระทำอันมิควรหรือการ
กระทำใดท่ีขัดต่อกฎหมายรัฐธรรมนูญซ่ึงส่งผลต่อชุมชน  สังคม  ประเทศ  รวมท้ังเพื่อสนับสนุนให้เกิดความแตกแยกในสังคมไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือโดยทางอ้อม 
          บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท  จำกัด (มหาชน) มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมือ
อาชีพท่ีสังกัดพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหน่ึง  บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมือง  นักการเมือง  หรือ
ผู้สมัครรับเลือกการเมืองใดๆ  เพื่อช่วยเหลือหรือมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อเฟื้อประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามบทกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเท่าน้ันและการที่พนักงานได้เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองเป็น
สิทธิเสรีภาพเฉพาะบุคคล  แต่ต้องไม่มีการแอบอ้างเอาความเป็นพนักงานหรือการนำเอาทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินการใดๆ ในทางการเมือง 
  บริษัทฯ กำหนดข้อยกเว้นสำหรับการบริจาคเพื่อการเมือง ให้กระทำได้เฉพาะกรณีท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อการสนับสนุนระบอบการ
ปกครองประชาธิปไตยซ่ึงจะต้องไม่เป็นท่ีต้องห้ามตามกฎหมายใดๆ  ท่ีได้กำหนดไว้และต้องไม่มีวัตถุประสงค์แอบแฝงเพื่อให้ได้กลับมาซ่ึง
การปฏิบัติใดๆ เป็นพิเศษจากการบริจาคเพื่อการการเมืองน้ัน ก่อนท่ีจะมีการบริจาคเพื่อการเมืองน้ีได้จะต้องระบุข้อมูลในรายละเอียด
เกี่ยวกับชื่อผู้รับบริจาค  รวมถึงจะต้องอธิบายถึงวัตถุประสงค์ท่ีได้บริจาคพร้อมท้ังเอกสารใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนถึงความจ ำเป็น
เหมาะสมอย่างครบถ้วนและเพียงพอเพื่อเสนอต่อคณะกรรการบริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติเท่าน้ัน 
แนวปฏิบัติ 

1. หลีกเลี่ยงในการเป็นตัวแทนพรรคการเมืองหรือสมาชิกพรรคการเมืองใดการเมืองหน่ึงและต้องไม่มีการกระทำใดๆ ท่ีแสดง
ให้บุคคลอื่นเข้าใจได้ว่าบริษัทฯ ได้เกี่ยวข้องหรือสนับสนุนพรรคการเมืองใด 

2. หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นในทางการเมืองในท่ีทำงานหรือในเวลาทำงานอื่นอันอาจท่ีจะให้เกิดความขัดแย้งในทาง
ความคิด 
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3. บริษัทฯ แจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานทราบว่า บริษัทฯ จะไม่เข้าร่วมกระบวนการทางการเมือง 
4. การท่ีจะขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ต้องเป็นไปตามกฎหมายท่ีได้ให้สามารถดำเนินการได้ ดังน้ี 

4.1 ต้องกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกหรือคุณสมบัติของผู้รับความช่วยเหลือทางการเมือง 
4.2 การจัดทำแผนการจัดสรรงบประมาณในการช่วยเหลือทางการเมือง 
4.3 กรณีทีม่กีารเบกิเงนิภายหลงัจากคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารอนุมตัแิลว้จะตอ้งมเีอกสารประกอบการเบกิ
เงนิ ดงักล่าว 
 

การบริจาคเพื่อการกุศล 
การบริจาคเพื่อการกุศล  หมายถึง  การบริจาคเงิน  สิ่งของ หรือสิ่งอื่นใดท่ีสามารถคำนวณเป็นตัวเงินได้ให้กับองค์กรการกุศล

โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  
1. การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ ในการบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องกระทำในนามบริษัทฯ เท่าน้ัน ท้ังนี้การบริจาคเพื่อ

การกุศล เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในกิจกรรมตอบแทนสังคม โดยไม่ได้มุ่งหวังผลทางธุรกิจเป็นการตอบแทนต้องบริจาคให้กับ
มูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล  สถานพยาบาท หรือองค์กรอื่นๆ ท่ีทำประโยชน์เพื่อสังคม มีใบรับรองหรือ
ใบเสร็จรับเงินท่ีน่าเชื่อถือและตรวจสอบได้และต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ เท่าน้ัน 

2. พนักงานต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลจะไม่ถูกนำไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการ ทุจริต
คอรัปชัน ตลอดจนต้องดำเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายท่ีใช้บังคับ 

3. ในการบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องจัดทำแบบคำขอการให้/รับของขวัญ/การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การ
สนับสนุน  โดยระบุชื่อผู้รับบริจาคและวัตถุประสงค์ของการบริจาคพร้อมแนบเอกสารประกอบท้ังหมดเสนอให้ผู้มีอำนาจ
อนุมัติของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ ตามระดับอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ 

 
ขั้นตอนกระบวนการบริจาคเงินหรือสินทรัพย์ 

1. ต้องมีหน่วยงานท่ีเสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และมีงบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติแล้วหรือไม่ 
2. มีการตรวจสอบข้อมูลประกอบการบริจาค เช่น วัตถุประสงค์ชัดเจนหรือไม่ มีหน่วยงานท่ีมีท่ีอยู่ชัดเจน มีผู้ดูแลรับผิดชอบ 
3. หน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการรับบริจาค (CSR) ให้นำเสนอเองต่อผู้มีอำนาจตามระเบียบอำนาจของบริษัทฯ เพื่อ

อนุมัต ิ
4. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอำนาจลงนามและติดตามการรับเงินท่ีถูกต้อง 
5. ฝ่ายบัญชีมีการเก็บข้อมูลเอกสารท้ังหมดเข้าแฟ้มเอกสารสามารถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 

แนวปฏิบัติ 
1. ก่อนทำการบริจาคควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ หรือไม่โดยจำนวนเงิน

หรือสิ่งของที่นำไปบริจาคน้ันควรมีราคาเหมาะสมในแต่ละโอกาส 
2. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในหน่วยงานท่ีได้รับบริจาคท่ีมีความเกี่ยวพันกับตนเอง  เช่น  ครอบครัว  ญาติสนิท  หรือท่ีตนเป็น

เจ้าของหรือหุ้นส่วน 
3. มีหลักฐานอ้างอิง  เช่น  ใบเสร็จ รูปถ่ายของกิจกรรมเก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงินเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 

 
เงินสนับสนุน 

เงินสนับสนุน  หมายถึง  เงินสนับสนุนท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ตราสินค้าหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ซ่ึงมีความ
เสี่ยง  เน่ืองจากการจ่ายเงินสำหรับการบริจาคหรือผลประโยชน์น้ันยากต่อการวัดผลติดตามเงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน ดังน้ัน บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน  
กระบวนการสอบทานและรายเอียดการควบคุมรวมท้ังการประเมินผลท่ีได้รับไว้  ดังต่อไปน้ี 
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1. การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ ในการสนับสนุนโครงการต่างๆน้ัน จะต้องระบุชื่อในการสนับสนุนในนามบริษัทฯ 
เท่าน้ัน โดยเงินสนับสนุนท่ีจ่ายไปต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทท่ีดี ท้ังน้ี การเบิกจ่าย
ต้องระบุวัตถุประสงค์การสนับสนุนท่ีชัดเจนมีหลักฐานท่ีตรวจสอบได้และต้องดำเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนตาม
ระเบียบของบริษัทฯ เท่าน้ัน 

2. ในการสนับสนุนจะต้องจัดทำแบบคำขอการให้ /รับของขวัญ /การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนน้ัน  
ต้องระบุชื่อผู้รับการสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของการสนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบท้ังหมดเสนอให้ผู้มีอำนาจ
อนุมัติของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตามระดับอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ 

 
ขั้นตอนกระบวนการจ่ายเงินหรือทรัพย์สินเพ่ือการสนับสนุนกิจกรรมใดๆ 

1. หน่วยงานท่ีเสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือไม่ 
2. พิจารณาว่าการสนับสนุนเป็นไปตามธรรมเนียมธุรกิจของบริษัทฯ หรือไม่ 
3. ตรวจสอบข้อมูลประกอบการขอสนับสนุน  เช่น  วัตถุประสงค์ชัดเจนหรือไม่  มีหน่วยงานท่ีมีท่ีอยู่ชัดเจน  มีผู้ดูแล

รับผิดชอบ 
4. หน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องดำเนินการนำเสนอเรื่องต่อผู้มีอำนาจตามระเบียบอำนาจของบริษัทฯ เพื่อทำการอนุมัติ 
5. ฝ่ายบัญชีทำใบจ่าย/ใบสำคัญการโอนเงินเพื่อการสนับสนุนทางธุรกิจ 
6. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอำนาจลงนามและติดตามหลักฐานการรับเงินท่ีถูกต้อง 
7. ฝ่ายบัญชีเก็บข้อมูลเอกสารท้ังหมดเข้าแฟ้มเอกสารสามารถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 

แนวปฏิบัติ 
1. ก่อนการสนับสนุนโครงการใด ๆ  ควรมีการตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามหลักกฎหมายและข้อบังคับของ

บริษัทฯ หรือไม่ 
2. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในหน่วยงานท่ีได้รับการสนับสนุนท่ีมีความเกี่ยวพันกับตนเอง  เช่น  ครอบครัว ญาติสนิท  หรือท่ีตน

เป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วน 
3. ไม่ทำการสนับสนุนโครงการใดๆ  ท่ีอาจทำให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน  หรือเกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างใดอย่างหน่ึง

โดยไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 
4. เก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 

 
ของขวัญ  ค่าบริการต้อนรับและค่าใช้จ่ายอื่น 
              การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งที่สำคัญในการนำมาซ่ึงความสำเร็จอย่างต่อเนื่องให้แก่บริษัทฯ พนักงาน
สามารถให้หรือรับของขวัญ  ในรูปค่าใช้จ่ายอื่นจากบุคคลใดๆ ได้หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อ  ดังต่อไปน้ี 

1. การให้และการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นใด  บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้หรือรับทรัพย์สินหรือ
ของมีค่า จากลูกค้า คู่ค้า  ซัพพลายเออร์  หน่วยงานราชการองค์กรของรัฐหรือบุคคลใดๆ เพื่อเป็นการชักจูงให้กระทำผิด
หรือเป็นการอำนวยความสะดวก เพื่อใช้เป็นหลักประกันหรือเพื่อเร่งการดำเนินการบางอย่าง ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ 
หรือคู่ค่าต้องทำเป็นกิจวัตรหรือต้องปฏิบัติตามหน้าท่ี 

2. ไม่เป็นการกระทำใดโดยความตั้งใจ  เพื่อเป็นการครอบงำหรือซักนำ หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้เปรียบใดๆ ผ่าน
การกระทำท่ีไม่เหมาะสมหรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซ่ึงการช่วยเหลือการได้เปรียบ 

3. ต้องเป็นการกระทำในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามพนักงาน 
4. เป็นการให้อย่างเปิดเผยไม่ปกปิด 
5. สำหรับการใช้จ่ายเพื่อการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเป็นเรื่อง

ท่ียอมรับได้แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล 
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3. บริษัทฯ แจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานทราบว่า บริษัทฯ จะไม่เข้าร่วมกระบวนการทางการเมือง 
4. การท่ีจะขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ต้องเป็นไปตามกฎหมายท่ีได้ให้สามารถดำเนินการได้ ดังน้ี 

4.1 ต้องกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกหรือคุณสมบัติของผู้รับความช่วยเหลือทางการเมือง 
4.2 การจัดทำแผนการจัดสรรงบประมาณในการช่วยเหลือทางการเมือง 
4.3 กรณีทีม่กีารเบกิเงนิภายหลงัจากคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารอนุมตัแิลว้จะตอ้งมเีอกสารประกอบการเบกิ
เงนิ ดงักล่าว 
 

การบริจาคเพื่อการกุศล 
การบริจาคเพื่อการกุศล  หมายถึง  การบริจาคเงิน  สิ่งของ หรือสิ่งอื่นใดท่ีสามารถคำนวณเป็นตัวเงินได้ให้กับองค์กรการกุศล

โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  
1. การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ ในการบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องกระทำในนามบริษัทฯ เท่าน้ัน ท้ังนี้การบริจาคเพื่อ

การกุศล เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในกิจกรรมตอบแทนสังคม โดยไม่ได้มุ่งหวังผลทางธุรกิจเป็นการตอบแทนต้องบริจาคให้กับ
มูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล  สถานพยาบาท หรือองค์กรอื่นๆ ท่ีทำประโยชน์เพื่อสังคม มีใบรับรองหรือ
ใบเสร็จรับเงินท่ีน่าเชื่อถือและตรวจสอบได้และต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ เท่าน้ัน 

2. พนักงานต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลจะไม่ถูกนำไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการ ทุจริต
คอรัปชัน ตลอดจนต้องดำเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายท่ีใช้บังคับ 

3. ในการบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องจัดทำแบบคำขอการให้/รับของขวัญ/การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การ
สนับสนุน  โดยระบุชื่อผู้รับบริจาคและวัตถุประสงค์ของการบริจาคพร้อมแนบเอกสารประกอบท้ังหมดเสนอให้ผู้มีอำนาจ
อนุมัติของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ ตามระดับอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ 

 
ขั้นตอนกระบวนการบริจาคเงินหรือสินทรัพย์ 

1. ต้องมีหน่วยงานท่ีเสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และมีงบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติแล้วหรือไม่ 
2. มีการตรวจสอบข้อมูลประกอบการบริจาค เช่น วัตถุประสงค์ชัดเจนหรือไม่ มีหน่วยงานท่ีมีท่ีอยู่ชัดเจน มีผู้ดูแลรับผิดชอบ 
3. หน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการรับบริจาค (CSR) ให้นำเสนอเองต่อผู้มีอำนาจตามระเบียบอำนาจของบริษัทฯ เพื่อ

อนุมัต ิ
4. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอำนาจลงนามและติดตามการรับเงินท่ีถูกต้อง 
5. ฝ่ายบัญชีมีการเก็บข้อมูลเอกสารท้ังหมดเข้าแฟ้มเอกสารสามารถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 

แนวปฏิบัติ 
1. ก่อนทำการบริจาคควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ หรือไม่โดยจำนวนเงิน

หรือสิ่งของที่นำไปบริจาคน้ันควรมีราคาเหมาะสมในแต่ละโอกาส 
2. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในหน่วยงานท่ีได้รับบริจาคท่ีมีความเกี่ยวพันกับตนเอง  เช่น  ครอบครัว  ญาติสนิท  หรือท่ีตนเป็น

เจ้าของหรือหุ้นส่วน 
3. มีหลักฐานอ้างอิง  เช่น  ใบเสร็จ รูปถ่ายของกิจกรรมเก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงินเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 

 
เงินสนับสนุน 

เงินสนับสนุน  หมายถึง  เงินสนับสนุนท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ตราสินค้าหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ซ่ึงมีความ
เสี่ยง  เน่ืองจากการจ่ายเงินสำหรับการบริจาคหรือผลประโยชน์น้ันยากต่อการวัดผลติดตามเงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน ดังน้ัน บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน  
กระบวนการสอบทานและรายเอียดการควบคุมรวมท้ังการประเมินผลท่ีได้รับไว้  ดังต่อไปน้ี 
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1. การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ ในการสนับสนุนโครงการต่างๆน้ัน จะต้องระบุชื่อในการสนับสนุนในนามบริษัทฯ 
เท่าน้ัน โดยเงินสนับสนุนท่ีจ่ายไปต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทท่ีดี ท้ังน้ี การเบิกจ่าย
ต้องระบุวัตถุประสงค์การสนับสนุนท่ีชัดเจนมีหลักฐานท่ีตรวจสอบได้และต้องดำเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนตาม
ระเบียบของบริษัทฯ เท่าน้ัน 

2. ในการสนับสนุนจะต้องจัดทำแบบคำขอการให้ /รับของขวัญ /การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนน้ัน  
ต้องระบุชื่อผู้รับการสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของการสนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบท้ังหมดเสนอให้ผู้มีอำนาจ
อนุมัติของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตามระดับอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ 

 
ขั้นตอนกระบวนการจ่ายเงินหรือทรัพย์สินเพ่ือการสนับสนุนกิจกรรมใดๆ 

1. หน่วยงานท่ีเสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือไม่ 
2. พิจารณาว่าการสนับสนุนเป็นไปตามธรรมเนียมธุรกิจของบริษัทฯ หรือไม่ 
3. ตรวจสอบข้อมูลประกอบการขอสนับสนุน  เช่น  วัตถุประสงค์ชัดเจนหรือไม่  มีหน่วยงานท่ีมีท่ีอยู่ชัดเจน  มีผู้ดูแล

รับผิดชอบ 
4. หน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องดำเนินการนำเสนอเรื่องต่อผู้มีอำนาจตามระเบียบอำนาจของบริษัทฯ เพื่อทำการอนุมัติ 
5. ฝ่ายบัญชีทำใบจ่าย/ใบสำคัญการโอนเงินเพื่อการสนับสนุนทางธุรกิจ 
6. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอำนาจลงนามและติดตามหลักฐานการรับเงินท่ีถูกต้อง 
7. ฝ่ายบัญชีเก็บข้อมูลเอกสารท้ังหมดเข้าแฟ้มเอกสารสามารถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 

แนวปฏิบัติ 
1. ก่อนการสนับสนุนโครงการใด ๆ  ควรมีการตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามหลักกฎหมายและข้อบังคับของ

บริษัทฯ หรือไม่ 
2. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในหน่วยงานท่ีได้รับการสนับสนุนท่ีมีความเกี่ยวพันกับตนเอง  เช่น  ครอบครัว ญาติสนิท  หรือท่ีตน

เป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วน 
3. ไม่ทำการสนับสนุนโครงการใดๆ  ท่ีอาจทำให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน  หรือเกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างใดอย่างหน่ึง

โดยไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 
4. เก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 

 
ของขวัญ  ค่าบริการต้อนรับและค่าใช้จ่ายอื่น 
              การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งที่สำคัญในการนำมาซ่ึงความสำเร็จอย่างต่อเนื่องให้แก่บริษัทฯ พนักงาน
สามารถให้หรือรับของขวัญ  ในรูปค่าใช้จ่ายอื่นจากบุคคลใดๆ ได้หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อ  ดังต่อไปน้ี 

1. การให้และการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นใด  บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้หรือรับทรัพย์สินหรือ
ของมีค่า จากลูกค้า คู่ค้า  ซัพพลายเออร์  หน่วยงานราชการองค์กรของรัฐหรือบุคคลใดๆ เพื่อเป็นการชักจูงให้กระทำผิด
หรือเป็นการอำนวยความสะดวก เพื่อใช้เป็นหลักประกันหรือเพื่อเร่งการดำเนินการบางอย่าง ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ 
หรือคู่ค่าต้องทำเป็นกิจวัตรหรือต้องปฏิบัติตามหน้าท่ี 

2. ไม่เป็นการกระทำใดโดยความตั้งใจ  เพื่อเป็นการครอบงำหรือซักนำ หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้เปรียบใดๆ ผ่าน
การกระทำท่ีไม่เหมาะสมหรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซ่ึงการช่วยเหลือการได้เปรียบ 

3. ต้องเป็นการกระทำในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามพนักงาน 
4. เป็นการให้อย่างเปิดเผยไม่ปกปิด 
5. สำหรับการใช้จ่ายเพื่อการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเป็นเรื่อง

ท่ียอมรับได้แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล 
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6. กรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหาร  พนักงานบริษัทฯ จะต้องไม่เรียกร้องหรือรับของขวัญ  การบริการต้อนรับหรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
จากลูกค้า  คู่ค้า  หรือผู้มีส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ากรณีใดอันจะทำให้เกิดผลกระทบต่อการตัดสินใจใน
การปฏิบัติหน้าท่ี 

7. กรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ  ต้องไม่รับของขวัญหรือค่าตอบแทนใดๆ  ท่ีเกินสมควรอันเนื่องมาจาก
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามปกติ  อย่างไรก็ตามกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ สามารถรับของขวัญและ/หรือ  
ค่าบริการต้อนรับ และ/หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนใด หากเป็นไปตามเทศกาลหรือธรรมเนียมโดยปกติและจะต้องมีมูลค่าไม่เกิน 
3000 บาท  เช่น  ปฏิทิน  ปากกา ร่ม  เป็นต้น ท้ังนี้ ของขวัญ ต้องไม่เป็นเงินสดหรือเช็ค 
 

ขั้นตอนหรือกระบวนการในการให้หรือการรับของขวัญ 

1. หน่วยงานท่ีเสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายบริษัทฯ หรือไม่ 
2. พิจารณาด้านความสมเหตุสมผลและคำนวณเป็นจำนวนเงินว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
3. หน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องดำเนินการนำเสนอเรื่องต่อผู้มีอำนาจตามระเบียบอำนาจของบริษัทฯ เพื่อทำการอนุมัติ 
4. ฝ่ายบัญชีตรวจสอบเอกสารประกอบการทำใบสำคัญจ่าย 
5. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอำนาจลงนามและติดตามหลักฐานการรับเงินท่ีถูกต้อง 
6. ฝ่ายบัญชีเก็บข้อมูลเอกสารท้ังหมดเข้าแฟ้มเอกสารสามารถสืบและตรวจสอบข้อมูลได้ 

 
แนวปฏิบัติ 

1. ก่อนการรับหรือการให้ของขวัญควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ หรือไม่ 
2. ไม่รับหรือให้ของขวัญหรือของท่ีระลึกในรูปเงินสด  เช็ค  ธนบัตร  หุ้น  ทองคำ  อสังหาริมทรัพย์หรือสิ่งของทำนอง

เดียวกัน 
3. ไม่รับหรือให้ของขวัญ/ของท่ีระลึกท่ีอาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจย่างใดอย่างหน่ึงโดยไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติ

หน้าท่ี 
4. เก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 

 

จรรยาบรรณกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา 
 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติของท่ีประชุมสมาชิก 
3. รักษาสิทธิประโยชน์ของสมาชิกตามหน้าท่ีท่ีได้รับความไว้วางใจ พร้อมๆ กับคำนึงถึงสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 

ของบริษัทฯ 
4. ไม่นำข้อมูลท่ีได้รับในฐานะกรรมการไปใช้โดยไม่ถูกต้อง 
5. ไม่ใช้ประโยชน์จากตำแหน่งกรรมการไปในทางที่มิชอบ 
6. ไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคลหรือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
7. ตัดสินใจและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ 
8. ไม่เกี่ยวข้องในกิจการซ่ึงจะนำความเสื่อมเสียสู่บริษัทฯ 
9. ไม่ใช้ช่องว่างทางกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำหนด เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ หรือประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ 
10. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีปฏิบัติตามจรรยาบรรณและให้ความสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่

ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
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11. เมื่อมีข้อสงสัยควรสอบถาม หรือปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีบริษัทฯ กำหนดให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตาม
จรรยาบรรณ 

12. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ควรประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และ
เสริมสร้าง การกำกับดูแลที่ดีในการปฏิบัติงาน 

13. คู่มือจรรยาบรรณเป็นส่วนหน่ึงของคู่มือปฏิบัติงานด้านบริษัทฯ 
 
ความรอบคอบในการปฏิบัติหน้าท่ี 
 

1. เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง ในกรณีท่ีมีความจำเป็นไม่สามารถเข้าประชุมได้จะแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้า 
2. หาความรู้ในกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังข้อกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องอันมีผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ

กรรมการของบริษัทฯ และทราบถึงสถานภาพ รวมท้ังปัจจัยแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินกิจการบริษัทฯ 
3. กำกับดูแลเพื่อให้เป็นท่ีมั่นใจได้ว่า ได้รับข้อมูลท่ีครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ เป็นการล่วงหน้าเพื่อให้มีเวลา

ในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบและสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระและในกรณีท่ีกรรมการผู้ใดไม่เห็นด้วยกับมติของท่ีประชุมกรรมการผู้น้ันจะสามารถ

บันทึกความเห็นแย้งไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
5. ส่งเสริมให้มีการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและทำให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตเป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายใน 
6. กำกับดูแลเพื่อให้เป็นท่ีมั่นใจได้ว่า บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
7. ข้อกำหนด และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องและมาตรฐานการดำเนินงานและจริยธรรม 
8. หากมีข้อสงสัยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการสามารถขอข้อมูลหรือคำแนะนำจากท่ีปรึกษาของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผู้เชี่ยวชาญ

ในด้านต่างๆ และสามารถดำเนินการจ้างที่ปรึกษาอิสระ เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาการเงิน ท่ีปรึกษาด้านบุคคล ท่ีปรึกษา
เฉพาะด้าน เพื่อประโยชน์ในการบริหารกิจบริษัทฯ โดยเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

 
นโยบายปฏิบติัในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

     
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม  หรือการกระทำท่ี

คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  ท่ีมีผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีมีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งท่ีบุคคลน้ันรับผิดชอบ
อยู่แล้วและส่งผลกระทบต่อส่วนรวมซ่ึงการกระทำน้ันอาจเกิดขึ้นได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนา  ซ่ึงมีรูปแบบท่ีหลากหลายจนกระท่ังกลายเป็น
สิ่งท่ีปฏิบัติโดยท่ัวกันโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิด จนส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม  เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตน เป็น
หลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
          บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยให้ พนักงาน ผู้บริหาร รวมถึงคณะกรรมการทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ี
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯเท่าน้ัน การกระทำและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัวของ
ครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของบุคคลอื่นท่ีรู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะซึ่งครอบคลุมในเรื่องรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการควบคุมภายใน  
โดยบริษัทฯได้กำหนดแนวปฏิบัติเอาไว้  ดังน้ี   

1. ไม่ใช้อำนาจหน้าท่ีในตำแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่ว่า ทางตรงหรือทางอ้อม 
2. ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และท่ีปรึกษา 
3. ไม่นำข้อมูลท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็น

ความลับของบริษัทฯ แม้พ้นสภาพ หรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ แล้ว 
4. แจ้งให้คณะกรรมการทราบเมื่อมีส่วนร่วมในกิจการใด ๆ ท่ีอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
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6. กรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหาร  พนักงานบริษัทฯ จะต้องไม่เรียกร้องหรือรับของขวัญ  การบริการต้อนรับหรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
จากลูกค้า  คู่ค้า  หรือผู้มีส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ากรณีใดอันจะทำให้เกิดผลกระทบต่อการตัดสินใจใน
การปฏิบัติหน้าท่ี 

7. กรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ  ต้องไม่รับของขวัญหรือค่าตอบแทนใดๆ  ท่ีเกินสมควรอันเนื่องมาจาก
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามปกติ  อย่างไรก็ตามกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ สามารถรับของขวัญและ/หรือ  
ค่าบริการต้อนรับ และ/หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนใด หากเป็นไปตามเทศกาลหรือธรรมเนียมโดยปกติและจะต้องมีมูลค่าไม่เกิน 
3000 บาท  เช่น  ปฏิทิน  ปากกา ร่ม  เป็นต้น ท้ังนี้ ของขวัญ ต้องไม่เป็นเงินสดหรือเช็ค 
 

ขั้นตอนหรือกระบวนการในการให้หรือการรับของขวัญ 

1. หน่วยงานท่ีเสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายบริษัทฯ หรือไม่ 
2. พิจารณาด้านความสมเหตุสมผลและคำนวณเป็นจำนวนเงินว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
3. หน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องดำเนินการนำเสนอเรื่องต่อผู้มีอำนาจตามระเบียบอำนาจของบริษัทฯ เพื่อทำการอนุมัติ 
4. ฝ่ายบัญชีตรวจสอบเอกสารประกอบการทำใบสำคัญจ่าย 
5. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอำนาจลงนามและติดตามหลักฐานการรับเงินท่ีถูกต้อง 
6. ฝ่ายบัญชีเก็บข้อมูลเอกสารท้ังหมดเข้าแฟ้มเอกสารสามารถสืบและตรวจสอบข้อมูลได้ 

 
แนวปฏิบัติ 

1. ก่อนการรับหรือการให้ของขวัญควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ หรือไม่ 
2. ไม่รับหรือให้ของขวัญหรือของท่ีระลึกในรูปเงินสด  เช็ค  ธนบัตร  หุ้น  ทองคำ  อสังหาริมทรัพย์หรือสิ่งของทำนอง

เดียวกัน 
3. ไม่รับหรือให้ของขวัญ/ของท่ีระลึกท่ีอาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจย่างใดอย่างหน่ึงโดยไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติ

หน้าท่ี 
4. เก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 

 

จรรยาบรรณกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา 
 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติของท่ีประชุมสมาชิก 
3. รักษาสิทธิประโยชน์ของสมาชิกตามหน้าท่ีท่ีได้รับความไว้วางใจ พร้อมๆ กับคำนึงถึงสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 

ของบริษัทฯ 
4. ไม่นำข้อมูลท่ีได้รับในฐานะกรรมการไปใช้โดยไม่ถูกต้อง 
5. ไม่ใช้ประโยชน์จากตำแหน่งกรรมการไปในทางที่มิชอบ 
6. ไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคลหรือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
7. ตัดสินใจและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ 
8. ไม่เกี่ยวข้องในกิจการซ่ึงจะนำความเสื่อมเสียสู่บริษัทฯ 
9. ไม่ใช้ช่องว่างทางกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำหนด เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ หรือประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ 
10. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีปฏิบัติตามจรรยาบรรณและให้ความสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่

ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
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11. เมื่อมีข้อสงสัยควรสอบถาม หรือปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีบริษัทฯ กำหนดให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตาม
จรรยาบรรณ 

12. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ควรประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และ
เสริมสร้าง การกำกับดูแลที่ดีในการปฏิบัติงาน 

13. คู่มือจรรยาบรรณเป็นส่วนหน่ึงของคู่มือปฏิบัติงานด้านบริษัทฯ 
 
ความรอบคอบในการปฏิบัติหน้าท่ี 
 

1. เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง ในกรณีท่ีมีความจำเป็นไม่สามารถเข้าประชุมได้จะแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้า 
2. หาความรู้ในกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังข้อกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้องอันมีผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ

กรรมการของบริษัทฯ และทราบถึงสถานภาพ รวมท้ังปัจจัยแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินกิจการบริษัทฯ 
3. กำกับดูแลเพื่อให้เป็นท่ีมั่นใจได้ว่า ได้รับข้อมูลท่ีครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ เป็นการล่วงหน้าเพื่อให้มีเวลา

ในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบและสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระและในกรณีท่ีกรรมการผู้ใดไม่เห็นด้วยกับมติของท่ีประชุมกรรมการผู้น้ันจะสามารถ

บันทึกความเห็นแย้งไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
5. ส่งเสริมให้มีการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและทำให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตเป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายใน 
6. กำกับดูแลเพื่อให้เป็นท่ีมั่นใจได้ว่า บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
7. ข้อกำหนด และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องและมาตรฐานการดำเนินงานและจริยธรรม 
8. หากมีข้อสงสัยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการสามารถขอข้อมูลหรือคำแนะนำจากท่ีปรึกษาของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผู้เชี่ยวชาญ

ในด้านต่างๆ และสามารถดำเนินการจ้างที่ปรึกษาอิสระ เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาการเงิน ท่ีปรึกษาด้านบุคคล ท่ีปรึกษา
เฉพาะด้าน เพื่อประโยชน์ในการบริหารกิจบริษัทฯ โดยเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

 
นโยบายปฏิบติัในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

     
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม  หรือการกระทำท่ี

คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  ท่ีมีผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีมีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งท่ีบุคคลน้ันรับผิดชอบ
อยู่แล้วและส่งผลกระทบต่อส่วนรวมซ่ึงการกระทำน้ันอาจเกิดขึ้นได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนา  ซ่ึงมีรูปแบบท่ีหลากหลายจนกระท่ังกลายเป็น
สิ่งท่ีปฏิบัติโดยท่ัวกันโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิด จนส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม  เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตน เป็น
หลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
          บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยให้ พนักงาน ผู้บริหาร รวมถึงคณะกรรมการทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ี
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯเท่าน้ัน การกระทำและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัวของ
ครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของบุคคลอื่นท่ีรู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะซึ่งครอบคลุมในเรื่องรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการควบคุมภายใน  
โดยบริษัทฯได้กำหนดแนวปฏิบัติเอาไว้  ดังน้ี   

1. ไม่ใช้อำนาจหน้าท่ีในตำแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่ว่า ทางตรงหรือทางอ้อม 
2. ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และท่ีปรึกษา 
3. ไม่นำข้อมูลท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็น

ความลับของบริษัทฯ แม้พ้นสภาพ หรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ แล้ว 
4. แจ้งให้คณะกรรมการทราบเมื่อมีส่วนร่วมในกิจการใด ๆ ท่ีอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
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1.2 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ 

 ผูบริหารตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด 

อีกทั้งหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ซ่ึงอาจสงผลกระทบทางลบตอช่ือเสียงในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 ผูบริหารตองไมฝาฝน หลีกเล่ียง ขัดขืน เพิกเฉย ละเวนการปฏิบัติหรือเลือกปฏิบัติตอระเบียบขอบังคับ ประกาศ  หรือ

คำสั่งของบริษัทฯ 

 ปฏิบัติหนาที่ตามนโยบาย หรือขอกำหนดที่เกี่ยวกับขอบเขตการปฏิบัตติอสังคมท่ีบริษัทฯ กำหนดไวอยางเครงครัด 

 แขงขันกับผูอื่นหรือองคกรอื่นภายใตกฎระเบียบและขอบังคับที่กำหนดไวโดยไมตำหนิติเตอืน หรือกลาววารายแกผูอื่น 

 

1.3 การไมใชขอมูลภายใน  

ผูบริหารตองไมใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ และตองดำเนินการตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติ

เก่ียวกับขอมูลภายใน ดังน้ี  

 หามผูบริหารของบริษัทฯ และบุคคลท่ีเก่ียวของ (คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ทำการซื้อขาย หลักทรัพยของ

บริษัทฯในชวงเวลา 1 เดือน กอนถึงกำหนดสงงบการเงินจนถึง 1 วัน หลังจากประกาศงบการเงินตอสาธารณะแลว  

 ในกรณีท่ีผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของ (คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) มีการซื้อขายหลักทรัพย ของบริษัท 

ผูบริหารตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติ หลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยตอ สำนักงาน ก.ล.ต. และสำเนาใหเลขานุการบริษัทฯ ดวย 

 เลขานุการบริษัทฯ ตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของ (คู สมรส และ

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ใหคณะกรรมการรับทราบทุกไตรมาส  

 บริษัทฯ มีการแจงนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาวใหทุกคนในบริษัทฯ ไดทราบและถือปฏิบัติตามวิธีการที่บริษัทฯ 

เห็นสมควรและมีการติดตามผลการปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ 

2. จรรยาบรรณพนักงาน 

1. ดำรงตนตั้งม่ันอยูในความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

2. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ รอบคอบ ทุมเทกำลังกายและกำลังความคิดในการทำงานโดยถือประโยชนของบริษัทฯ 

เปนสำคัญ 

3. เปนผูมีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ คานิยมของสังคมประเพณีอันดีงาม และตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด ไมวาจะระบุไวเปนลายลักษณอักษรหรือไมก็ตาม 

4. ปฏิบัติหนาที่ดวยความขยันหมั่นเพียร รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

5. รักษาเกียรติของตนใหเปนที่ยอมรับในสังคม 

6. ไมใชเวลาปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไปทำงานอื่น หรือใชเพื่อประโยชนสวนตัวท่ีสงผลใหไมสามารถปฏิบัติงานของบริษัทฯ ได

อยางเต็มที่ 

7. ตองไมนำทรัพยสินของบริษัทฯ ไมวาอยูในรูปแบบใด ๆ ไปใชในกิจการท่ีไมเกี่ยวของกับบริษัทฯ ซ่ึงผลงานที่ 

เกิดจากการปฏิบัติงานตามหนาที่ถือเปนทรัพยสินของบริษัทฯ 

8. ไมใชประโยชนจากตำแหนงและหนาที่การงานไปในทางท่ีมิชอบ หรือขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ 

9. ไมใชชองวางทางกฎหมาย ขอบังคับ ขอกำหนด เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ หรือ ประโยชนสวนตนโดยมิชอบ 

10. พึงปฏิบัติตนเปนตัวแทนบริษัทฯ โดยการกระทำตนเปนแบบอยางท่ีดีของสังคม ในดานการปฏิบัติตาม 

11. หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดอียางเครงครัด หลีกเล่ียงการกระทำใดๆ อันอาจกระทบตอช่ือเสียงและ ภาพลักษณของ 

บริษัทฯ หรือเปนปญหาแกบริษัทฯ ในภายหลังได 

12. นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
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5. ในกรณีท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และท่ีปรึกษาต้องงดเว้นการออกความเห็นการร่วมประชุม 
หรืองดการออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

6. ไม่รับส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
 
จรรยาบรรณผู้บริหาร และพนักงาน 

 
          คณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์   ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ทำหน้าท่ีกำหนดนโยบาย  วิสัยทัศน์  กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผน
ธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการได้จัดให้มี
จรรยาบรรณในด้านต่างๆ ดังน้ี 
1. จรรยาบรรณผู้บริหาร 

• ผู้บริหารพึงมีจริยธรรมและปฏิบัติตามบทบาทของภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม ประพฤติตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือและเป็นแบบอย่าง
ด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีแก่พนักงานและสังคม 

• ผู้บริหารต้องแสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน รวมท้ังมีความสำนึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติหน้าท่ีให้
เป็นท่ีเชื่อถือและยอมรับโดยทั่วไป 

• ผู้บริหารต้องจัดหาและนำระบบการบริหารงานคุณภาพมาใช้เพื่อลดขั้นตอนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานตลอดจนมุ่งมั่น
แสวงหานวัตกรรมท่ีเหมาะสมรวมท้ังการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับนวัตกรรมและระบบบริหารงานคุณภาพ
เพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ 

• ผู้บริหารต้องดำเนินการตรวจสอบการร้องเรียนหรือร้องทุกข์ของผู้มีส่วนได้เสีย หรือบุคคลอื่นเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงและแก้ปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นให้ลุล่วงอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม ท้ังนี้ ผู้บริหารอาจไม่ดำเนินการใด ๆ ในการร้องเรียนหรือร้องทุกข์ โดยวิธีการของ
บัตรสนเท่ห์ก็ได้ 

• ผู้บริหารต้องไม่ก่อให้เกิดความแตกแยก การทำให้ผู้อื่นเสียหาย การทำลายขวัญ หรือ ส่งเสริมให้เกิดความไม่เป็นมิตรในสถานท่ี
ทำงาน 

• ผู้บริหารต้องส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำในหมู่พนักงานอีกท้ังสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริษัทฯ 
• วางตนให้เหมาะสมในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

 

1.1 มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
• ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตปราศจากอคติ ไม่ใช้อำนาจหน้าท่ีของตนในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วน

ตนแก่ตนเองหรือผู้อื่น 
• ผู้บริหารต้องไม่จงใจทำรายงานหรือบันทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมท้ังต้องไม่จงใจปิดบังหรือเสนอข้อมูลท่ีเป็นเท็จหรือ

ผิดพลาดต่อบริษัทฯ เมื่อพบรายงานหรือบันทึกที่มีข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
• ผู้บริหารต้องให้เวลาในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมท้ังไม่กระทำหรือชักจูงเพื่อน

ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใช้เวลาปฏิบัติงานเพื่อ กิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
• ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี อีกท้ังมีความสำนึกในหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบต่อผล

ของการปฏิบัติหน้าท่ี 
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1.2 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ 

 ผูบริหารตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด 

อีกทั้งหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ซ่ึงอาจสงผลกระทบทางลบตอช่ือเสียงในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 ผูบริหารตองไมฝาฝน หลีกเล่ียง ขัดขืน เพิกเฉย ละเวนการปฏิบัติหรือเลือกปฏิบัติตอระเบียบขอบังคับ ประกาศ  หรือ

คำสั่งของบริษัทฯ 

 ปฏิบัติหนาที่ตามนโยบาย หรือขอกำหนดที่เกี่ยวกับขอบเขตการปฏิบัตติอสังคมท่ีบริษัทฯ กำหนดไวอยางเครงครัด 

 แขงขันกับผูอื่นหรือองคกรอื่นภายใตกฎระเบียบและขอบังคับที่กำหนดไวโดยไมตำหนิติเตอืน หรือกลาววารายแกผูอื่น 

 

1.3 การไมใชขอมูลภายใน  

ผูบริหารตองไมใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ และตองดำเนินการตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติ

เก่ียวกับขอมูลภายใน ดังน้ี  

 หามผูบริหารของบริษัทฯ และบุคคลท่ีเก่ียวของ (คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ทำการซื้อขาย หลักทรัพยของ

บริษัทฯในชวงเวลา 1 เดือน กอนถึงกำหนดสงงบการเงินจนถึง 1 วัน หลังจากประกาศงบการเงินตอสาธารณะแลว  

 ในกรณีท่ีผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของ (คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) มีการซื้อขายหลักทรัพย ของบริษัท 

ผูบริหารตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติ หลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยตอ สำนักงาน ก.ล.ต. และสำเนาใหเลขานุการบริษัทฯ ดวย 

 เลขานุการบริษัทฯ ตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของ (คู สมรส และ

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ใหคณะกรรมการรับทราบทุกไตรมาส  

 บริษัทฯ มีการแจงนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาวใหทุกคนในบริษัทฯ ไดทราบและถือปฏิบัติตามวิธีการที่บริษัทฯ 

เห็นสมควรและมีการติดตามผลการปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ 

2. จรรยาบรรณพนักงาน 

1. ดำรงตนตั้งม่ันอยูในความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

2. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ รอบคอบ ทุมเทกำลังกายและกำลังความคิดในการทำงานโดยถือประโยชนของบริษัทฯ 

เปนสำคัญ 

3. เปนผูมีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ คานิยมของสังคมประเพณีอันดีงาม และตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด ไมวาจะระบุไวเปนลายลักษณอักษรหรือไมก็ตาม 

4. ปฏิบัติหนาที่ดวยความขยันหมั่นเพียร รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

5. รักษาเกียรติของตนใหเปนที่ยอมรับในสังคม 

6. ไมใชเวลาปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไปทำงานอื่น หรือใชเพื่อประโยชนสวนตัวท่ีสงผลใหไมสามารถปฏิบัติงานของบริษัทฯ ได

อยางเต็มที่ 

7. ตองไมนำทรัพยสินของบริษัทฯ ไมวาอยูในรูปแบบใด ๆ ไปใชในกิจการท่ีไมเกี่ยวของกับบริษัทฯ ซ่ึงผลงานที่ 

เกิดจากการปฏิบัติงานตามหนาที่ถือเปนทรัพยสินของบริษัทฯ 

8. ไมใชประโยชนจากตำแหนงและหนาที่การงานไปในทางท่ีมิชอบ หรือขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ 

9. ไมใชชองวางทางกฎหมาย ขอบังคับ ขอกำหนด เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ หรือ ประโยชนสวนตนโดยมิชอบ 

10. พึงปฏิบัติตนเปนตัวแทนบริษัทฯ โดยการกระทำตนเปนแบบอยางท่ีดีของสังคม ในดานการปฏิบัติตาม 

11. หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดอียางเครงครัด หลีกเล่ียงการกระทำใดๆ อันอาจกระทบตอช่ือเสียงและ ภาพลักษณของ 

บริษัทฯ หรือเปนปญหาแกบริษัทฯ ในภายหลังได 

12. นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
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5. ในกรณีท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และท่ีปรึกษาต้องงดเว้นการออกความเห็นการร่วมประชุม 
หรืองดการออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

6. ไม่รับส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
 
จรรยาบรรณผู้บริหาร และพนักงาน 

 
          คณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์   ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ทำหน้าท่ีกำหนดนโยบาย  วิสัยทัศน์  กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผน
ธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการได้จัดให้มี
จรรยาบรรณในด้านต่างๆ ดังน้ี 
1. จรรยาบรรณผู้บริหาร 

• ผู้บริหารพึงมีจริยธรรมและปฏิบัติตามบทบาทของภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม ประพฤติตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือและเป็นแบบอย่าง
ด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีแก่พนักงานและสังคม 

• ผู้บริหารต้องแสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน รวมท้ังมีความสำนึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติหน้าท่ีให้
เป็นท่ีเชื่อถือและยอมรับโดยทั่วไป 

• ผู้บริหารต้องจัดหาและนำระบบการบริหารงานคุณภาพมาใช้เพื่อลดขั้นตอนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานตลอดจนมุ่งมั่น
แสวงหานวัตกรรมท่ีเหมาะสมรวมท้ังการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับนวัตกรรมและระบบบริหารงานคุณภาพ
เพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ 

• ผู้บริหารต้องดำเนินการตรวจสอบการร้องเรียนหรือร้องทุกข์ของผู้มีส่วนได้เสีย หรือบุคคลอื่นเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงและแก้ปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นให้ลุล่วงอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม ท้ังนี้ ผู้บริหารอาจไม่ดำเนินการใด ๆ ในการร้องเรียนหรือร้องทุกข์ โดยวิธีการของ
บัตรสนเท่ห์ก็ได้ 

• ผู้บริหารต้องไม่ก่อให้เกิดความแตกแยก การทำให้ผู้อื่นเสียหาย การทำลายขวัญ หรือ ส่งเสริมให้เกิดความไม่เป็นมิตรในสถานท่ี
ทำงาน 

• ผู้บริหารต้องส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำในหมู่พนักงานอีกท้ังสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริษัทฯ 
• วางตนให้เหมาะสมในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

 

1.1 มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
• ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตปราศจากอคติ ไม่ใช้อำนาจหน้าท่ีของตนในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วน

ตนแก่ตนเองหรือผู้อื่น 
• ผู้บริหารต้องไม่จงใจทำรายงานหรือบันทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมท้ังต้องไม่จงใจปิดบังหรือเสนอข้อมูลท่ีเป็นเท็จหรือ

ผิดพลาดต่อบริษัทฯ เมื่อพบรายงานหรือบันทึกที่มีข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
• ผู้บริหารต้องให้เวลาในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมท้ังไม่กระทำหรือชักจูงเพื่อน

ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใช้เวลาปฏิบัติงานเพื่อ กิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
• ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี อีกท้ังมีความสำนึกในหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบต่อผล

ของการปฏิบัติหน้าท่ี 
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               กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา พนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาที่เพ่ือผลประโยชน

สูงสุดของบริษัทฯ เทานั้นการกระทำและการตัดสินใจใดๆ จะตองปราศจากอิทธิพลของความตองการสวนตัวของครอบครัวของญาติพี่นอง 

หรือของบุคคลอื่นที่รูจักสวนตัวเปนการเฉพาะ 
 

3. จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ 

 จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ ประกอบดวย เนื้อหา 2 สวนดังตอไปนี้ 

1. หลักการพ้ืนฐาน 

หลักการสำคัญท่ีนักลงทุนสัมพันธควรยึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติหนาท่ีกรณีมีประเด็นหรือปญหาท่ียากตอการพิจารณา

ตัดสินใจ นักลงทุนสัมพันธ ควรพิจารณาหาทางเลือกท่ีไมขัดตอหลักการพื้นฐานน้ี 

2. แนวปฏิบัติตามหลักการพ้ืนฐาน 

แนวทางที่จะชวยใหนักลงทุนสัมพันธปฏิบัติหนาท่ีไดสอดคลองกับหลักการพื้นฐานโดยแนวปฏิบัตินี้เปนตัวอยางเพียงสวนหนึ่ง 

บริษัทจดทะเบียนควรพิจารณาความเหมาะสมและอาจกำหนดแนวปฏิบัติอื่นๆเพิ่มเติมท่ีจะชวยใหการปฏิบัติงานนักลงทุน

สัมพันธเปนไปอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
 

หลักการพ้ืนฐาน 

1. นักลงทุนสัมพันธตองเปดเผยขอมูลที่สำคัญและจำเปนตอการตัดสินใจท่ีลงทุนอยางถูกตอง เพียงพอ และทันเวลา 

2. นักลงทุนสัมพันธตองไมใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนสวนตนและผูอื่น 

3. นักลงทุนสัมพันธตองเปดเผยขอมูลอยางเทาเทียมและเปนธรรม โดยเปดโอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของทุกกลุมสามารถเขาถึง

และสอบถามขอมูลได 

4. นักลงทุนสัมพันธตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตในวิชาชีพบนพ้ืนฐานของหลักการของความเทาเทียมกัน ไมมีการ

เลือกปฏิบัติบนอามิสสินจางใดๆ ที่เปนเหตุจูงใจสวนบุคคลและเอื้อประโยชนสวนตนมากกวาผลประโยชนของบริษัทและผู

มีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 
 

แนวปฏิบัติตามหลกัการพื้นฐาน 

1. การเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญและจำเปนอยางถูกตอง เพียงพอและทันเวลา 

 ตองเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ และทันเวลา โดยปฏิบัติตามขอกำหนดของหนวยงานทางราชการ เชน  

สำนักงาน  ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 ควรใชวิจารณญาณในการใหขอมูลตางๆ อยางระมัดระวังและรอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธสามารถปฏิเสธท่ีจะหา

ขอมูลได หากพิจารณาแลวเห็นวาขอมูลดังกลาวเปนความลับทางการคาหรือเปนขอมูลท่ีอาจทำใหบริษัทฯ เสีย

ความสามารถในการแขงขันได 

 ควรพิจารณาการใหขอมูลตางๆ  ใหมีความชัดเจนและมีรายละเอียดเพียงพอตอการทำความเขาใจ เชน การช้ีแจง  

ขอมูลหรือเหตุผลท่ีทำใหผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงไปมากกวารอยละ 20 และควรมีคำอธิบายท่ี

ชัดเจนทำใหเขาใจถึงที่มาที่ไปและเหตุผลของการเปลี่ยนแปลงตัวเลขตางๆ ได 

 ในกรณีท่ีมีขาวลือหรือขาวรั่ว นักลงทุนสัมพันธควรรีบดำเนินการชี้แจงขอเท็จจริงใหแกสาธารณะโดยปฏิบัติตาม

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ จดทะเบียน 

 ไมควรเปดเผยขอมูลที่ไมถูกตอง ดวยเจตนารมณในการผลักดันใหมีการซื้อหุนของบริษัทฯ 

 ควรกำหนดชองทางการเปดเผยขอมูลหรือแหลง ขอมูลใหกับผูใชขอมูลไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน 
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               กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา พนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาที่เพ่ือผลประโยชน

สูงสุดของบริษัทฯ เทานั้นการกระทำและการตัดสินใจใดๆ จะตองปราศจากอิทธิพลของความตองการสวนตัวของครอบครัวของญาติพี่นอง 

หรือของบุคคลอื่นที่รูจักสวนตัวเปนการเฉพาะ 
 

3. จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ 

 จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ ประกอบดวย เนื้อหา 2 สวนดังตอไปนี้ 

1. หลักการพ้ืนฐาน 

หลักการสำคัญที่นักลงทุนสัมพันธควรยึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติหนาท่ีกรณีมีประเด็นหรือปญหาท่ียากตอการพิจารณา

ตัดสินใจ นักลงทุนสัมพันธ ควรพิจารณาหาทางเลือกท่ีไมขัดตอหลักการพื้นฐานน้ี 

2. แนวปฏิบัติตามหลักการพ้ืนฐาน 

แนวทางที่จะชวยใหนักลงทุนสัมพันธปฏิบัติหนาท่ีไดสอดคลองกับหลักการพื้นฐานโดยแนวปฏิบัตินี้เปนตัวอยางเพียงสวนหนึ่ง 

บริษัทจดทะเบียนควรพิจารณาความเหมาะสมและอาจกำหนดแนวปฏิบัติอื่นๆเพิ่มเติมท่ีจะชวยใหการปฏิบัติงานนักลงทุน

สัมพันธเปนไปอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
 

หลักการพ้ืนฐาน 

1. นักลงทุนสัมพันธตองเปดเผยขอมูลที่สำคัญและจำเปนตอการตัดสินใจท่ีลงทุนอยางถูกตอง เพียงพอ และทันเวลา 

2. นักลงทุนสัมพันธตองไมใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนสวนตนและผูอื่น 

3. นักลงทุนสัมพันธตองเปดเผยขอมูลอยางเทาเทียมและเปนธรรม โดยเปดโอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของทุกกลุมสามารถเขาถึง

และสอบถามขอมูลได 

4. นักลงทุนสัมพันธตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตในวิชาชีพบนพ้ืนฐานของหลักการของความเทาเทียมกัน ไมมีการ

เลือกปฏิบัติบนอามิสสินจางใดๆ ที่เปนเหตุจูงใจสวนบุคคลและเอื้อประโยชนสวนตนมากกวาผลประโยชนของบริษัทและผู

มีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 
 

แนวปฏิบัติตามหลกัการพื้นฐาน 

1. การเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญและจำเปนอยางถูกตอง เพียงพอและทันเวลา 

 ตองเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ และทันเวลา โดยปฏิบัติตามขอกำหนดของหนวยงานทางราชการ เชน  

สำนักงาน  ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 ควรใชวิจารณญาณในการใหขอมูลตางๆ อยางระมัดระวังและรอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธสามารถปฏิเสธท่ีจะหา

ขอมูลได หากพิจารณาแลวเห็นวาขอมูลดังกลาวเปนความลับทางการคาหรือเปนขอมูลท่ีอาจทำใหบริษัทฯ เสีย

ความสามารถในการแขงขันได 

 ควรพิจารณาการใหขอมูลตางๆ  ใหมีความชัดเจนและมีรายละเอียดเพียงพอตอการทำความเขาใจ เชน การช้ีแจง  

ขอมูลหรือเหตุผลท่ีทำใหผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงไปมากกวารอยละ 20 และควรมีคำอธิบายท่ี

ชัดเจนทำใหเขาใจถึงที่มาที่ไปและเหตุผลของการเปลี่ยนแปลงตัวเลขตางๆ ได 

 ในกรณีท่ีมีขาวลือหรือขาวรั่ว นักลงทุนสัมพันธควรรีบดำเนินการชี้แจงขอเท็จจริงใหแกสาธารณะโดยปฏิบัติตาม

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ จดทะเบียน 

 ไมควรเปดเผยขอมูลที่ไมถูกตอง ดวยเจตนารมณในการผลักดันใหมีการซื้อหุนของบริษัทฯ 

 ควรกำหนดชองทางการเปดเผยขอมูลหรือแหลง ขอมูลใหกับผูใชขอมูลไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน 
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2. การดูแลและรักษาขอมูลภายใน 

 บริษัทฯ กำหนดแนวทางในการดแูลขอมูลภายใน  เชน  กำหนดและจำกัดบุคคลท่ีสามารถเขาถึงขอมูลภายในได โดย

นักลงทุนสัมพันธที่มีสิทธ์ิเขาถึงขอมูลภายในตองไมเปดเผยขอมูล  ดังกลาวใหบุคคลอื่นทราบจนกวาจะมีการเปดเผย

ขอมูลตอสาธารณะ ตามกฎเกณฑ ตางๆ แลว 

 ตองปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการดูแล ขอมูลภายในใหถูกตอง  เชน  ขอมูลที่มีนัยสำคัญตอผลการ

ดำเนินงาน  ควรมีการเปดเผยผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ ใหทราบท่ัวกันกอนมีการเปดเผยใหกับผูลงทุนกลุม

ใดกลุมหน่ึงโดยเฉพาะเจาะจง 

 บริษัทจดทะเบียนควรกำหนดหลักเกณฑในการซ้ือขายหุนของบริษัท ใหแกนักลงทุนสัมพันธ  เชน กำหนดชวงเวลา

ในการหามซื้อขายหุน  และรายงานการซื้อขายหุนใหแกฝาย Compliance  หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีไดรับมอบหมาย  

เชน  เลขานุการบริษัท เปนตน 

 ควรกำหนดชวงเวลางดรับนัดหรือตอบคำถาม เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคต อันใกลใหแกนักวิเคราะหและนัก

ลงทุน  ทั้งนี้  เน่ืองจากนักลงทุนสัมพันธของแตละบริษัทจะเร่ิมรับรูขอมูลงบการเงินในชวงเวลาที่แตกตางกัน  ดังนั้น  

นักลงทุนสัมพันธจึงควรพิจารณากำหนดชวงเวลา Quiet Period ใหเหมาะสมและใกลเคียงกับชวงเวลาท่ีรับทราบ

ตัวเลขใหมากสุด  

 กรณีมีการจัดประชุมนักวิเคราะหกอนประกาศงบการเงิน  นักลงทุนสัมพันธควรดำเนินการใหแลวเสร็จกอนชวง 

Quiet Period และควรระมัดระวังในการใหขอมูล โดยตองไมใหขอมูล ใด ๆ ที่มีขอกำหนดหามเอาไว  

3. การเปดเผยขอมูลอยางเทาเทยีมและเปนธรรม 

 ตองเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีโอกาสเขาถึง ขอมูลอยางเทาเทียมกัน  ทั้งน้ี  รูปแบบกิจกรรมท่ีจัดใหบุคคลแตละ 

กลุมอาจแตกตางกันไดตามความเหมาะสมแตขอมูลท่ีใหตองเปนขอมูลที่เทาเทียมกันและไมทำใหฝายหนึ่งฝายใด

เสียเปรียบหรือ เสียโอกาสในการลงทุน 

 ควรเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสีย  ติดตอและสอบถามขอสงสัยไดตามความเหมาะสม  โดยไมเลือกปฏิบัติที่จะติดตอแต

เฉพาะบุคคลกลุมหนึ่งกลุมใดเปนพิเศษ 

 ควรเปดเผยขอมูลที่นำเสนอในการประชุมเฉพาะกลุมใหสาธารณะรับทราบโดยท่ัวกันและทันทีที่สามารถทำได ควร

นำ Roadshow  Presentation  และ  Analyst  Presentation มาเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ภายหลังจาก

การประชุม 

 ควรใชความระมัดระวัง ในการส่ือสารขอมูลผานทางเครือขายทางสังคม  โดยนักลงทุนสัมพันธสามารถติดตามขอมูล

ขาวสารเพ่ือชวยใหเขาใจมุมมองของนักลงทุนได  แตหากพบประเด็นท่ีกอใหเกิดความเขาใจคลาดเคลื่อนและ

จำเปนตองชี้แจงนักลงทุนสัมพันธควรแจงขอมูลผานทางระบบของตลาดหลักทรัพยฯ  ใหทุกฝายรับทราบโดยทั่วกัน  

เพ่ือปองกันปญหาการใหขอมูลเฉพาะกลุมใดกลุมหนึ่ง 

 นักลงทุนสัมพันธควรปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสยีแตละกลุม  ดังน้ี 
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การปฏิบัติตอนักลงทุน การปฏิบัติตอนักวิเคราะห การปฏิบัติตอสื่อมวลชน 

ปฏิบัติตอนักลงทุนทุกรายอยางเทาทียมกัน ไมวาจะเปน

นักลงทุนรายใหญหรือรายเล็ก 

ควรเชิญและเปดโอกาสใหนักวิเคราะหจากทุก

บริษัทหลักทรัพย ไดเขารวมอยางเทาเทียมกัน 

ควรใหขอมูลและเปดโอกาส ใหสื่อมวลชนไดรับ

ทราบขอมูลตามความเหมาะสม 

ใหโอกาสแกนักลงทนุรายบุคคลไดเขา ถึงขอมูลในระดับที่

เทาเทียมกับนักวิเคราะหและนกัลงทุนสถาบัน 

ไมควรใหสิ่ งของตอบแทนหรือของขวัญ  แก

นักวิเคราะห เพื่อจูงใจหรือโนมนาวใหเขียน บท

วิเคราะหใหแกบริษัท และ/หรือ  ให เขียนบท

วิเคราะหในเชิงบวกเทานั้น 

ไมควรใช เงื่อนไขในการทำธุรกิจกับสื่อมวลชน  

เชน  การลงโฆษณาในสื่อ  เพื่อใหสื่อมวลชน

นำเสนอขาวหรือใหความเห็นในเชิงบวกแก

บริษัท 

ไมควรเลือกปฏิบัติการรับนัดประชุม กับนักลงทุนสถาบัน

หรือกลุมนักลงทุน  หากไมสามารถรับนดัไดทุกกลุม  นัก

ลงทุนสัมพันธควรกำหนด หลักเกณฑ ในการรับนัดอยาง

ชัดเจนและเปนธรรมแกทุกฝาย 

เคารพในผลงานและความเห็นของนักวิเคราะห 

แตสามารถช้ีแจงขอเท็จจริงที่ถูกตองได หากเห็น

วา มีการใชหรือใหขอมูลที่คาดเคลื่อน 

ไมควรให ส่ิงของตอบแทนหรือของขวัญแก   

ส่ือมวลชนเพื่อจูงใจหรือโนมนาว  ใหสื่อมวลชน

เขียนบทความหรือขาวใหแกบริษัทในเชิงสราง

ขาวที่ไมเปนจริง 

ในการจัดกิจกรรมใหแกนักลงทุน  นักลงทุนสัมพันธควร

ดำเนินการโดยพิจารณาถึงประโยชนของบริษัทและความ

คุมคาของทรัพยากรที่ใชเปนที่ตั้ง 

 

 

4. การปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต 

 ควรหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ เชนการกระทำใดๆ อันเปนการขัดตอ

ผลประโยชนของบริษัทฯ เชน การใชทรัพยสินหรือขอมูลของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนสวนตน 

 ไมแสวงหาผลประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืนจากขอมูลและความสัมพันธที่ไดจากการทำหนาท่ีนักลงทุนสัมพันธใหแก

บริษัทฯ 

 ไมเห็นแกผลประโยชนไมวาจะเปนในรูปแบบใดก็ตาม ในการเลือกดำเนินกิจกรรมหรือเขารวมกิจกรรมกับหนวยงาน

ภายนอก เชน การเลือกเขารวมกิจกรรมกับเฉพาะบางบริษัทหลักทรัพยท่ีใหสิทธิประโยชนพิเศษ เปนตน 

 พึงปฏิบัติ ตามนโยบายและจรรยาบรรณพนกังานตางๆ ท่ีบริษัทจดทะเบียนไดกำหนดไว 

5. เรื่องอื่นๆ 

 มีการแตงกายเหมาะสมกับสถานท่ี และกิจกรรมท่ีเขารวม 

 ไมควรใหขอมูลในเชิงลบหรือใหรายแกบริษัทคูแขง หรือผูมีสวนไดเสยีตางๆ 

การปฏิบัติตอหนวยงานราชการ การปฏิบัติตอบุคคลภายในองคกร การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสยีอ่ืนๆ 

ให ความร วมมือ ในการให ข อมู ลแก  

หนวยงานทางการตามที่ถูกรองขอ 

การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร ถึงนโยบายตอตานทุจริตและคอรรัปชัน 

ทั้งหนวยราชการ และเอกชน รวมถึงมีการอบรม การควบคุมภายใน การติดตาม

และการตรวจสอบอยางตอเนื่อง 

ควรใหขอมูล แกผูมีสวนไดเสีย

อื่น ๆ ในระดับเทาเทียมกัน ยก

วันแตมีความจำเปนอืน่ใดในการ 

ดำเนิน ธุรกิ จ   เชน   ต องให

ขอมูลภายในการดำเนินธุรกิจ 

เช น  ต อ ง ให ข อ มู ล ภ า ย ใน

ประกอบการขอสินเชื่อโครงการ

จากสถาบันการเงินในกรณีนี้  

นักลงทุนสัมพันธตองดำเนินการ

ดวยความระมัดระวังและตอง

ขอให ผูที่ไดรับขอมูลภายในลง

นามในสัญญารักษาความลับไว

ดวย 

ไมควรใหของขวัญแกเจาหนาทีข่อง

หนวยงานทางการ เพือ่ใหความชวยเหลือ

ใด ๆ เปนกรณีพิเศษ 

ควรประสานงานใหผูบริหารของบริษัทได พบกับผูมีสวนไดเสียตางๆ ตามโอกาสที่

สมควร 

มีนโยบายไมสนับสนุนการทจุริตและคอร

รัปชันทัง้ทางตรง หรอืทางออม 

ควรรายงานใหคณะกรรมการและผูบริหาร ไดรับทราบขอมูลตางๆ ที่จะชวยสราง

มูลคาเพิ่มใหแก องคกรเชนผลการดำเนินกิจกรรมดานนกัลงทุนสัมพันธ  ความเห็น

จากนักวิเคราะหและนักลงทุน  และขอความเคลื่อนไหวในตลาดทุน เปนตน 

ควรเปนสื่อกลางของบริษัท ในการสื่อสารใหพนักงานในองคกร ไดรับทราบถึง

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ  เพื่อ ใหพนักงานไดมีสวนรวมในการปฏิบัติ  

เชนเดียวกับนักลงทนุสัมพันธ  เชน  เรื่องการดูแลและรักษาขอมูลภายใน และการ

ตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน เปนตน 
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การดูแลใหมีการปฏิบัติตามและการทบทวน 

 

1. เปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา ผูบริหาร และพนักงาน ที่จะตองรับทราบ ทำความเขาใจ และ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางเครงครัด 

2. หากพนักงานมีขอสงสัย หรือไมแนใจเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติตามคูมือ จรรยาบรรณฯ ใหปรึกษากับผูบังคบับัญชาสายงานโดยตรง หรือ 

หนวยงานที่มีหนาที่กำกับดแูลการปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณ 

3. ผูบังคับบัญชาทุกระดับจะตองถายทอด สื่อความเขาใจ และดูแลรับผิดชอบใหพนักงาน ใตบังคับบัญชาของตน ปฏิบัติตามคูมือ

จรรยาบรรณอยางเครงครัด 

4. ผูบังคับบัญชาทุกระดับตองเปนผูนำ ในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนสงเสริมสภาพแวดลอมในการทำงานใหพนักงานและ

บุคคลท่ีเกี่ยวของเขาใจวาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเปนสิ่งท่ีถูกตองและตองปฏิบัติอยางเครงครัด และไมสามารถอางไดวาไมทราบ

แนวปฏิบัติท่ีกำหนดไวในจรรยาบรรณน้ี 

5. พนักงานบริษัทฯ ทุกคนมีหนาท่ีจะตองปฏิบัติตาม จรรยาบรรณของบริษัทฯ อยางเครงครัด หากพบวามีการฝาฝน หรือกระทำการ

ใดๆ ขัดตอจรรยาบรรณบรษิัทฯจะพิจารณาความผิดตามสมควรแกกรณี 

6. ในการยกเวน การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ แกพนักงานและกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อยางเปนลาย

ลักษณอักษร 
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การปฏิบัติตอนักลงทุน การปฏิบัติตอนักวิเคราะห การปฏิบัติตอสื่อมวลชน 

ปฏิบัติตอนักลงทุนทุกรายอยางเทาทียมกัน ไมวาจะเปน

นักลงทุนรายใหญหรือรายเล็ก 

ควรเชิญและเปดโอกาสใหนักวิเคราะหจากทุก

บริษัทหลักทรัพย ไดเขารวมอยางเทาเทียมกัน 

ควรใหขอมูลและเปดโอกาส ใหสื่อมวลชนไดรับ

ทราบขอมูลตามความเหมาะสม 

ใหโอกาสแกนักลงทนุรายบุคคลไดเขา ถึงขอมูลในระดับที่

เทาเทียมกับนักวิเคราะหและนกัลงทุนสถาบัน 

ไมควรใหสิ่ งของตอบแทนหรือของขวัญ  แก

นักวิเคราะห เพื่อจูงใจหรือโนมนาวใหเขียน บท

วิเคราะหใหแกบริษัท และ/หรือ  ให เขียนบท

วิเคราะหในเชิงบวกเทานั้น 

ไมควรใช เงื่อนไขในการทำธุรกิจกับสื่อมวลชน  

เชน  การลงโฆษณาในสื่อ  เพื่อใหสื่อมวลชน

นำเสนอขาวหรือใหความเห็นในเชิงบวกแก

บริษัท 

ไมควรเลือกปฏิบัติการรับนัดประชุม กับนักลงทุนสถาบัน

หรือกลุมนักลงทุน  หากไมสามารถรับนดัไดทุกกลุม  นัก

ลงทุนสัมพันธควรกำหนด หลักเกณฑ ในการรับนัดอยาง

ชัดเจนและเปนธรรมแกทุกฝาย 

เคารพในผลงานและความเห็นของนักวิเคราะห 

แตสามารถช้ีแจงขอเท็จจริงที่ถูกตองได หากเห็น

วา มีการใชหรือใหขอมูลที่คาดเคลื่อน 

ไมควรให ส่ิงของตอบแทนหรือของขวัญแก   

ส่ือมวลชนเพื่อจูงใจหรือโนมนาว  ใหสื่อมวลชน

เขียนบทความหรือขาวใหแกบริษัทในเชิงสราง

ขาวที่ไมเปนจริง 

ในการจัดกิจกรรมใหแกนักลงทุน  นักลงทุนสัมพันธควร

ดำเนินการโดยพิจารณาถึงประโยชนของบริษัทและความ

คุมคาของทรัพยากรที่ใชเปนที่ตั้ง 

 

 

4. การปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต 

 ควรหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ เชนการกระทำใดๆ อันเปนการขัดตอ

ผลประโยชนของบริษัทฯ เชน การใชทรัพยสินหรือขอมูลของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนสวนตน 

 ไมแสวงหาผลประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืนจากขอมูลและความสัมพันธที่ไดจากการทำหนาท่ีนักลงทุนสัมพันธใหแก

บริษัทฯ 

 ไมเห็นแกผลประโยชนไมวาจะเปนในรูปแบบใดก็ตาม ในการเลือกดำเนินกิจกรรมหรือเขารวมกิจกรรมกับหนวยงาน

ภายนอก เชน การเลือกเขารวมกิจกรรมกับเฉพาะบางบริษัทหลักทรัพยท่ีใหสิทธิประโยชนพิเศษ เปนตน 

 พึงปฏิบัติ ตามนโยบายและจรรยาบรรณพนกังานตางๆ ท่ีบริษัทจดทะเบียนไดกำหนดไว 

5. เรื่องอื่นๆ 

 มีการแตงกายเหมาะสมกับสถานท่ี และกิจกรรมท่ีเขารวม 

 ไมควรใหขอมูลในเชิงลบหรือใหรายแกบริษัทคูแขง หรือผูมีสวนไดเสยีตางๆ 

การปฏิบัติตอหนวยงานราชการ การปฏิบัติตอบุคคลภายในองคกร การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสยีอ่ืนๆ 

ให ความร วมมือ ในการให ข อมู ลแก  

หนวยงานทางการตามที่ถูกรองขอ 

การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร ถึงนโยบายตอตานทุจริตและคอรรัปชัน 

ทั้งหนวยราชการ และเอกชน รวมถึงมีการอบรม การควบคุมภายใน การติดตาม

และการตรวจสอบอยางตอเนื่อง 

ควรใหขอมูล แกผูมีสวนไดเสีย

อื่น ๆ ในระดับเทาเทียมกัน ยก

วันแตมีความจำเปนอืน่ใดในการ 

ดำเนิน ธุรกิ จ   เชน   ต องให

ขอมูลภายในการดำเนินธุรกิจ 

เช น  ต อ ง ให ข อ มู ล ภ า ย ใน

ประกอบการขอสินเชื่อโครงการ

จากสถาบันการเงินในกรณีนี้  

นักลงทุนสัมพันธตองดำเนินการ

ดวยความระมัดระวังและตอง

ขอให ผูที่ไดรับขอมูลภายในลง

นามในสัญญารักษาความลับไว

ดวย 

ไมควรใหของขวัญแกเจาหนาทีข่อง

หนวยงานทางการ เพือ่ใหความชวยเหลือ

ใด ๆ เปนกรณีพิเศษ 

ควรประสานงานใหผูบริหารของบริษัทได พบกับผูมีสวนไดเสียตางๆ ตามโอกาสที่

สมควร 

มีนโยบายไมสนับสนุนการทจุริตและคอร

รัปชันทัง้ทางตรง หรอืทางออม 

ควรรายงานใหคณะกรรมการและผูบริหาร ไดรับทราบขอมูลตางๆ ที่จะชวยสราง

มูลคาเพิ่มใหแก องคกรเชนผลการดำเนินกิจกรรมดานนกัลงทุนสัมพันธ  ความเห็น

จากนักวิเคราะหและนักลงทุน  และขอความเคลื่อนไหวในตลาดทุน เปนตน 

ควรเปนสื่อกลางของบริษัท ในการสื่อสารใหพนักงานในองคกร ไดรับทราบถึง

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ  เพื่อ ใหพนักงานไดมีสวนรวมในการปฏิบัติ  

เชนเดียวกับนักลงทนุสัมพันธ  เชน  เรื่องการดูแลและรักษาขอมูลภายใน และการ

ตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน เปนตน 
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การดูแลใหมีการปฏิบัติตามและการทบทวน 

 

1. เปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา ผูบริหาร และพนักงาน ที่จะตองรับทราบ ทำความเขาใจ และ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางเครงครัด 

2. หากพนักงานมีขอสงสัย หรือไมแนใจเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติตามคูมือ จรรยาบรรณฯ ใหปรึกษากับผูบังคบับัญชาสายงานโดยตรง หรือ 

หนวยงานที่มีหนาที่กำกับดแูลการปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณ 

3. ผูบังคับบัญชาทุกระดับจะตองถายทอด สื่อความเขาใจ และดูแลรับผิดชอบใหพนักงาน ใตบังคับบัญชาของตน ปฏิบัติตามคูมือ

จรรยาบรรณอยางเครงครัด 

4. ผูบังคับบัญชาทุกระดับตองเปนผูนำ ในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนสงเสริมสภาพแวดลอมในการทำงานใหพนักงานและ

บุคคลท่ีเกี่ยวของเขาใจวาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเปนสิ่งท่ีถูกตองและตองปฏิบัติอยางเครงครัด และไมสามารถอางไดวาไมทราบ

แนวปฏิบัติท่ีกำหนดไวในจรรยาบรรณน้ี 

5. พนักงานบริษัทฯ ทุกคนมีหนาท่ีจะตองปฏิบัติตาม จรรยาบรรณของบริษัทฯ อยางเครงครัด หากพบวามีการฝาฝน หรือกระทำการ

ใดๆ ขัดตอจรรยาบรรณบรษิัทฯจะพิจารณาความผิดตามสมควรแกกรณี 

6. ในการยกเวน การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ แกพนักงานและกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อยางเปนลาย

ลักษณอักษร 

  



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2568

222

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 

 
  

 
เอกสารแนบ 4 หน้า 225 

การร้องเรียน 
 
1. การแจ้งข้อร้องเรียน 

    หากพบเห็นการกระทำท่ีสงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หรือเพื่อรายงานประเด็นท่ีพบอย่างเร่งด่วน สามารถ
สอบถามข้อสงสัยหรือรายงานต่อผู้ท่ีรับผิดชอบตามลำดับชั้น ดังต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ผู้บังคับบัญชา 

ผู้บริหารหน่วยงานท่ีรับผิดชอบใน
เรื่องนั้นโดยตรง 

การแจ้งข้อร้องเรียน 

แผนภาพขั้นตอนการร้องเรียน 

เมื่อพบการกระทำผดิหรือ ข้อสงสยั 
การไม่ปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 

ฝ 

รายงานต่อ 

คณะกรรมการสอบสวน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 
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2. กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสอบสวน  แบ่งเป็น 2 กรณี คือ 
1. ในการสอบสวนผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทฯ คณะกรรมการสอบสวน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือ

คณะกรรมการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (CAC) ซ่ึงผู้บริหารหน่วยงานท่ีถูกพิจารณาลงโทษจะไม่ถูกนับเป็น
กรรมการสอบสวน 

2. ในการสอบสวนกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการสอบสวน ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในกรณีท่ีมี การ
พิจารณาสอบสวนข้อเท็จจริงใดๆ  ห้ามไม่ให้มีกรรมการท่ีฝ่าฝืน / ไม่ปฏิบัติ  ตามมาตรการน้ีเป็นกรรมการอิสระ หรือห้ามกรรมการ
อิสระท่านน้ันเข้ามาเป็นคณะกรรมการสอบสวน 

  

2. ประมวลผล
และกลั่นกรอง

ข้อมูล 

รับเรื่องร้องเรียน เสนอให้กรรมการสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล 
เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการจัดการท่ีเหมาะสมในแต่ละเรื่อง 

4. รายงานผล 

การดำเนินการเมื่อได้รับข้อ
ร้องเรียน 

คณะกรรมการสอบสวน มีหน้าท่ีรายงานผล ให้พนักงานทราบ หากพนักงานร้องเรียน
เปิดเผยตนเอง ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเป็นเรื่องสำคัญให้รายงานต่อผู้บริหารระดับสูงหรือ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการบริษัทฯ  หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี 

ผู้รับเรื่องร้องเรียนจะดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเป็นเอกสารท่ี
เกี่ยวกับการฝ่าฝืนไม่ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูง 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการ 

1. รวบรวม
ข้อเท็จจริง 

3. มาตรการ
ดำเนินงาน 

คณะกรรมการสอบสวนนำเสนอมาตรการดำเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ท่ีได้รับผลกระทบโดยคำนึงถึงความเดือดร้อน 
เสียหายโดยรวมท้ังหมด 
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การร้องเรียน 
 
1. การแจ้งข้อร้องเรียน 

    หากพบเห็นการกระทำท่ีสงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หรือเพื่อรายงานประเด็นท่ีพบอย่างเร่งด่วน สามารถ
สอบถามข้อสงสัยหรือรายงานต่อผู้ท่ีรับผิดชอบตามลำดับชั้น ดังต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ผู้บังคับบัญชา 

ผู้บริหารหน่วยงานท่ีรับผิดชอบใน
เรื่องนั้นโดยตรง 

การแจ้งข้อร้องเรียน 

แผนภาพขั้นตอนการร้องเรียน 

เมื่อพบการกระทำผดิหรือ ข้อสงสยั 
การไม่ปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 

ฝ 

รายงานต่อ 

คณะกรรมการสอบสวน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 
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2. กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสอบสวน  แบ่งเป็น 2 กรณี คือ 
1. ในการสอบสวนผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทฯ คณะกรรมการสอบสวน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือ

คณะกรรมการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (CAC) ซ่ึงผู้บริหารหน่วยงานท่ีถูกพิจารณาลงโทษจะไม่ถูกนับเป็น
กรรมการสอบสวน 

2. ในการสอบสวนกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการสอบสวน ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในกรณีท่ีมี การ
พิจารณาสอบสวนข้อเท็จจริงใดๆ  ห้ามไม่ให้มีกรรมการท่ีฝ่าฝืน / ไม่ปฏิบัติ  ตามมาตรการน้ีเป็นกรรมการอิสระ หรือห้ามกรรมการ
อิสระท่านน้ันเข้ามาเป็นคณะกรรมการสอบสวน 

  

2. ประมวลผล
และกลั่นกรอง

ข้อมูล 

รับเรื่องร้องเรียน เสนอให้กรรมการสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล 
เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการจัดการท่ีเหมาะสมในแต่ละเรื่อง 

4. รายงานผล 

การดำเนินการเมื่อได้รับข้อ
ร้องเรียน 

คณะกรรมการสอบสวน มีหน้าท่ีรายงานผล ให้พนักงานทราบ หากพนักงานร้องเรียน
เปิดเผยตนเอง ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเป็นเรื่องสำคัญให้รายงานต่อผู้บริหารระดับสูงหรือ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการบริษัทฯ  หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี 

ผู้รับเรื่องร้องเรียนจะดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเป็นเอกสารท่ี
เกี่ยวกับการฝ่าฝืนไม่ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูง 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการ 

1. รวบรวม
ข้อเท็จจริง 

3. มาตรการ
ดำเนินงาน 

คณะกรรมการสอบสวนนำเสนอมาตรการดำเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ท่ีได้รับผลกระทบโดยคำนึงถึงความเดือดร้อน 
เสียหายโดยรวมท้ังหมด 
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3. ช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
o มาตราการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 

ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบจะได้รับความคุ้มครองตามหลักเกณฑ์    ดังน้ี 
1. ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่า  การ

เปิดเผยน้ันจะทำให้ เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใด ๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง ก็จะทำให้บริษัทฯ 
สามารถรายงาน ความคืบหน้า ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบหรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อตัว ชื่อสกุล ท่ีอยู่ ภาพ หรือ
ข้อมูลอื่นใดท่ีสามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ แล้วดำเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงเพียงใดหรือไม่ 

3. ผู้ร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าท่ีจำเป็นโดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความ
เสียหายของผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน  

4. การตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล  หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
5. ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

 

o การพิจารณาความผิดและบทลงโทษทางวินัย 
คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ถือเป็นวินัยฉบับหน่ึงซ่ึง พนักงานทุกคนต้องดำรงและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

พนักงานท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม จะถูกพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคลและข้อบังคับเกี่ยวกับ
การทำงาน 

พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามและส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตามคู่มือ  จรรยาบรรณของบริษัทฯ ซ่ึงการกระทำใดเป็น
การกระทำผิดต่อจรรยาบรรณบริษัทฯ พนักงานท่ีได้กระทำผิดต้องได้รับโทษดังต่อไปน้ี 

1. ว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา  โดยบันทึกเป็นหนังสือไว้เป็นหลักฐาน 
2. การตักเตือนเป็นหนังสือ 
3. การตักเตือนเป็นหนังสือและการพักงานโดยไม่จ่ายค่าจ้าง 
4. การเลิกจ้าง 

 

2. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ พลเรือโทสุพจน์  สายวงศ์ปัญญา supojsai@gmail.com 
กรรมการตรวจสอบ  ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์  citaniac@gmail.com 
กรรมการตรวจสอบ  นายนำพล  เงินนำโชค  numpon_n@yahoo.com  
กรรมการตรวจสอบ  รศ.ดร.ชาญวิทย์  สายหยุดทอง  chanwit33@gmail.com 
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3. ช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
o มาตราการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 

ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบจะได้รับความคุ้มครองตามหลักเกณฑ์    ดังน้ี 
1. ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่า  การ

เปิดเผยน้ันจะทำให้ เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใด ๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง ก็จะทำให้บริษัทฯ 
สามารถรายงาน ความคืบหน้า ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบหรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อตัว ชื่อสกุล ท่ีอยู่ ภาพ หรือ
ข้อมูลอื่นใดท่ีสามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ แล้วดำเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงเพียงใดหรือไม่ 

3. ผู้ร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าท่ีจำเป็นโดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความ
เสียหายของผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน  

4. การตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล  หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
5. ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

 

o การพิจารณาความผิดและบทลงโทษทางวินัย 
คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ถือเป็นวินัยฉบับหน่ึงซ่ึง พนักงานทุกคนต้องดำรงและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

พนักงานท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม จะถูกพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคลและข้อบังคับเกี่ยวกับ
การทำงาน 

พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามและส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตามคู่มือ  จรรยาบรรณของบริษัทฯ ซ่ึงการกระทำใดเป็น
การกระทำผิดต่อจรรยาบรรณบริษัทฯ พนักงานท่ีได้กระทำผิดต้องได้รับโทษดังต่อไปน้ี 

1. ว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา  โดยบันทึกเป็นหนังสือไว้เป็นหลักฐาน 
2. การตักเตือนเป็นหนังสือ 
3. การตักเตือนเป็นหนังสือและการพักงานโดยไม่จ่ายค่าจ้าง 
4. การเลิกจ้าง 

 

2. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ พลเรือโทสุพจน์  สายวงศ์ปัญญา supojsai@gmail.com 
กรรมการตรวจสอบ  ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์  citaniac@gmail.com 
กรรมการตรวจสอบ  นายนำพล  เงินนำโชค  numpon_n@yahoo.com  
กรรมการตรวจสอบ  รศ.ดร.ชาญวิทย์  สายหยุดทอง  chanwit33@gmail.com 
กรรมการตรวจสอบ  นางวิภาภรณ์  ชัยรัตน์  w_chairatana@outlook.com
เลขานุการบริษัท     cs@arrowpipe.com 

3. แจ้งผ่าน
ช่องทาง โทรศัพท์ 
02-749-8135  
ทางโทรสาร 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกำหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยู่บนหลักความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการดำเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 
       1.1.1  การปฏิบัติหน้าท่ีประจำวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

√  

1.2  มีข้อกำหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 
       1.2.1  มีข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สำหรับผู้บริหารและพนักงาน ท่ีเหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อกำหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทำให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร1 
       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้น 
       1.2.4  มีการสื่อสารข้อกำหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ใน
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อกำหนดและบทลงโทษเป็นประจำทุกปี  รวมท้ังมีการ
เผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

√  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติ  
(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

√  

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีทำให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 
 1.4.2 มีกระบวนการท่ีทำให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอัน
ควร 
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำท่ีขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอันควร 

√  

บริษัทควรก ำหนดกำรควบคมุภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมำะสมกบัควำมเสี่ยงของบริษัท 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำหน้าท่ีกำกับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ
ดำเนินการด้านการควบคุมภายใน 

 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อำนาจเฉพาะของ
คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

√  

2.2  คณะกรรมการกำกับดูแลให้มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

√  

2.3  คณะกรรมการกำกับดูแลให้บริษัทกำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

√  

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือ
สามารถขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆได้ 

√  

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อ
การใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจำนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

√  

2.6 คณะกรรมการกำกับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสร้าง
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

√  

 
 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่
เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำกับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกำหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ี
ในส่วนงานท่ีสำคัญ ซ่ึงทำให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกับกรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เป็นต้น   

√  

3.2  ผู้บริหารระดับสูงกำหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอำนาจหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

√  

3.3  มีการกำหนด มอบหมาย และจำกัดอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  

√  
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำหน้าท่ีกำกับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ
ดำเนินการด้านการควบคุมภายใน 

 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอำนาจเฉพาะของ
คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

√  

2.2  คณะกรรมการกำกับดูแลให้มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

√  

2.3  คณะกรรมการกำกับดูแลให้บริษัทกำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

√  

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือ
สามารถขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆได้ 

√  

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อ
การใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจำนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

√  

2.6 คณะกรรมการกำกับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสร้าง
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

√  

 
 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่
เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำกับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกำหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ี
ในส่วนงานท่ีสำคัญ ซ่ึงทำให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับกรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เป็นต้น   

√  

3.2  ผู้บริหารระดับสูงกำหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอำนาจหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

√  

3.3  มีการกำหนด มอบหมาย และจำกัดอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  

√  
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ี
เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอย่างสม่ำเสมอ 

√  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี 
และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผู้บริหารและ
พนักงานทราบ 

√  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสำหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ี
เหมาะสมอย่างทันเวลา 

√  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบท่ีปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

√  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง (succession plan) ท่ีสำคัญ √  

 
5. องค์กรกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจำเป็น 

√  

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ท่ีเหมาะสม 
โดยพิจารณาท้ังเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

√  

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับ
ความสำเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

√  

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร
แต่ละคน 

√  

 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่
เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ัน โดยแสดงได้
ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่า
เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

√  

6.2 บริษัทกำหนดสาระสำคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยท่ีสำคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

√  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 
 

√  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมขององค์กร 

√  
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวทั้งองค์กร  

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจท้ังระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน 
และหน้าท่ีงานต่าง ๆ   

√  

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

√  

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง √  

7.4  บริษัทได้ประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น  √  
7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงน้ัน 
(acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง 
(sharing) 

√  

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทำรายงานทางการ
เงินเท็จ  การทำให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 
(management override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีสำคัญ  การได้มาหรือใช้ไป
ซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

√  

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีกำหนด
แล้ว  รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะ
ส่งเสริมให้พนักงานกระทำไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ต้ังเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จนทำให้เกิด
แรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

√  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ี
บริษัทดำเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

√  

8.4 บริษัทได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนดไว้  √  
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว  

√  

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

√  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

√  
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เอกสารแนบ 5 หน้า 232 

 
7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวทั้งองค์กร  

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจท้ังระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน 
และหน้าท่ีงานต่าง ๆ   

√  

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

√  

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง √  

7.4  บริษัทได้ประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น  √  
7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงน้ัน 
(acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง 
(sharing) 

√  

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทำรายงานทางการ
เงินเท็จ  การทำให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 
(management override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีสำคัญ  การได้มาหรือใช้ไป
ซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

√  

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีกำหนด
แล้ว  รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะ
ส่งเสริมให้พนักงานกระทำไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ต้ังเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จนทำให้เกิด
แรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

√  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ี
บริษัทดำเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

√  

8.4 บริษัทได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนดไว้  √  
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว  

√  

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

√  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

√  

 
 



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2568

230

                          บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568  

 

เอกสารแนบ 6 หน้า ..... 

 

การควบคุมการปฏบิัติงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม 
ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดำเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ 

√  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่าง
เหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป 
ตลอดจนกำหนดขอบเขต  อำนาจหน้าท่ี  และลำดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  
เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการกำหนดขนาดวงเงินและอำนาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  ขั้นตอน
ในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจ
จัดซ้ือ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น  โดยได้จัดให้มีกระบวนการสำหรับ
กรณีต่าง ๆ ดังน้ี 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
รวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทำรายการระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำสัญญากับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไป
แล้ว เช่น การทำสัญญาซ้ือขายสินค้า การให้กู้ยืม  การค้ำประกัน  บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไป
ตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการชำระคืนหน้ีตามกำหนด หรือมีการ
ทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

√  

10.3 บริษัทกำหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ 
automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

√  

10.4 บริษัทกำหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ท้ังระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่าย
งาน แผนก หรือกระบวนการ 

√  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบ
ซ่ึงกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าท่ีอนุมัติ  
(2) หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน  

√  

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรกำหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุม
ท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 

√  

11.2 บริษัทควรกำหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม √  
11.3 บริษัทควรกำหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม √  

11.4  บริษัทควรกำหนดการควบคุมกระบวนการได้มาการพัฒนาและการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม √  
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เอกสารแนบ 6 หน้า ..... 

12.    องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้
นโยบายที่กำหนดไว้นั้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การทำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติท่ีกำหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเกณฑ์ของสำนักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือนำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว   

√  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทำโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน √  

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ และพิจารณา

โดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทำกับบุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

√  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมท้ังกำหนดแนวทางให้บุคคลท่ี

บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อยหรือร่วมน้ันถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้) 

√  

12.5  บริษัทกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการนำนโยบายและกระบวนการ ไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน √  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการนำไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ 

รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

√  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ √  

 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามท่ีกำหนดไว้ 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทกำหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการดำเนินงาน ท้ังข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพและ
เกี่ยวข้องต่องาน 

√  

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล  √  
13.3 บริษัทดำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีสำคัญอย่างเพียงพอสำหรับ  ใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่าง
ข้อมูลท่ีสำคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

√  

13.4 บริษัทดำเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ี
จำเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ำตามท่ีกฎหมายกำหนด  

√  

13.5 บริษัทดำเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกับเรื่องท่ีเสนอพร้อม
เหตุผล เป็นต้น 

√  

13.6 บริษัทมีการดำเนินการดังต่อไปน้ี 
 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสำคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง ในการควบคุมภายใน บริษัทได้
แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว  

√  
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เอกสารแนบ 6 หน้า ..... 

12.    องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้
นโยบายที่กำหนดไว้นั้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การทำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติท่ีกำหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเกณฑ์ของสำนักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือนำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว   

√  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทำโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน √  

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ และพิจารณา

โดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทำกับบุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

√  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมท้ังกำหนดแนวทางให้บุคคลท่ี

บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อยหรือร่วมน้ันถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้) 

√  

12.5  บริษัทกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการนำนโยบายและกระบวนการ ไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน √  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการนำไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ 

รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

√  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ √  

 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามท่ีกำหนดไว้ 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทกำหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการดำเนินงาน ท้ังข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพและ
เกี่ยวข้องต่องาน 

√  

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล  √  
13.3 บริษัทดำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีสำคัญอย่างเพียงพอสำหรับ  ใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่าง
ข้อมูลท่ีสำคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

√  

13.4 บริษัทดำเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ี
จำเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ำตามท่ีกฎหมายกำหนด  

√  

13.5 บริษัทดำเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกับเรื่องท่ีเสนอพร้อม
เหตุผล เป็นต้น 

√  

13.6 บริษัทมีการดำเนินการดังต่อไปน้ี 
 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสำคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง ในการควบคุมภายใน บริษัทได้
แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว  

√  
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เอกสารแนบ 6 หน้า ..... 

14.  องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จำเป็น
ต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง  การสื่อสารท่ีเหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน  

√  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีสำคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และ  คณะกรรมการบริษัทสามารถ
เข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีต้องการ เช่น การกำหนดบุคคลท่ี
เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากท่ีได้รับจากผู้บริหาร รวมท้ังการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก
ผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การ
จัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น 

√  

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

√  

 

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสาร
ท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเรื่อง
ร้องเรียน เป็นต้น 

√  

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูล

หรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

√  

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ เช่น กำหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  
และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

√  

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ โดยการประเมินตนเอง และ /หรือ
การประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

√  

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของบริษัท √  
16.4 ดำเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ท่ีมีความรู้และความสามารถ √  
16.5 บริษัทกำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  √  
16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

√  
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17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซึ่งรวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และดำเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที 
หากผลการดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย ท่ีกำหนดไว้อย่างมีนัยสำคัญ 

√  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณี ท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทำท่ีผิดปกติอื่น ซ่ึงอาจกระทบต่อชื่อเสียง
และฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มดำเนินการจัดการ
แล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท /
คณะกรรมการตรวจสอบ 

√  
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เอกสารแนบ 7 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ี ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำกับ

ดูแลด้านการดำเนินงานของบริษัทฯ มุ่งหมายให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตโปร่งใสและมีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ อันพึงจะมีต่อผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ตลอดจนดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ดำเนินการตามนโยบายของบริษัทฯ อย่าง
ถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป 
 ในปี  2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดให้มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 5 ครั้ง โดยสรุปสาระสำคัญ ดังน้ี 
 
1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี   รวมท้ังงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ  สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการสอบทานการเงินประกอบไปด้วยคำ
ชี้แจงและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงินดังกล่าว ได้จัดทำขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีความถูกต้องครบถ้วน โปร่งใสและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

2. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งกัน  ทาง
ผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  ผลการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันพบว่า บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปมีความเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล  และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์  และผลประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงานของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ
รวมท้ังสอบทานการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

3. การสอบทานและการปฏิบัติตามกฎหมาย    คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานและติดตามให้บริษัทฯ  ดำเนินการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่น ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมอบหมายให้หน่วยงานภายในกำหนดเป็นประเด็นหลักท่ีต้องตรวจสอบ  อีกท้ัง  ยังมีการประชุมเพื่อรับทราบ
รายงานสรุปจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ท่ีทำให้เชื่อว่าบริษัทฯ มีเจตนาท่ีจะละเว้นไม่ปฏิบัติตามและ/หรือมีการดำเนินการใดๆ ท่ี
ขัดแย้งกับข้อกำหนดกฎหมายที่มีสาระสำคัญ 

4. สอบทานระบบควบคุมภายใน   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน บริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำปี 2568 
ตามข้อกำหนดของ  ก.ล.ต.  และ ตลท.  โดยให้ฝ่ายบริหารในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทำการประเมินการควบคุมภายใน  โดยใช้แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายใน  ท้ังนี้ผลการประเมินพบว่า บริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเหมาะสมเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีในการประเมินการ
ควบคุมภายใน  ในส่วนงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีมี
บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

5. การกำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน    คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลแผนตรวจสอบระบบงานภายในให้มีความเป็น
อิสระ  โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบกำกับดูแล  และข้อเสนอแนะนำในการดำเนินงานของแผนการตรวจสอบ ให้
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานตรวจสอบประจำปี 2568 ท่ีได้รับอนุมัติเพื่อสร้างมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2568  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเป็น
อิสระของผู้สอบบัญชี ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของการ
ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568
พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี จากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด และกำหนดให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและ
ลงนามในงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยประจำปี ท้ังนี้ นางสาวจิราภรณ์  อธิการุณ ทะเบียนเลขท่ี 12642 เป็นผู้สอบบัญชีบริษัทฯ 
ประจำปี 2568 โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีตามรายชื่อท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งเป็นบริษัทสอบบัญชีเป็นปีท่ี 17 โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวปฎิบัติหน้าท่ีมาแล้วไม่เกิน 7 รอบปี
บัญชีติดต่อกัน ตามข่าวของสำนักงาน กลต. ฉบับท่ี 161/2561 เรื่องปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี 
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 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของบริษัทฯ ถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและไม่พบ
ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำคัญในเรื่องการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบพอใจในผลการปฏิบัติงานในปี 2568 โดยมีการ
ปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้อย่างครบถ้วน 
 
 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
พลเรือโท สุพจน์ สายวงค์ปัญญา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

 
ข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบรายคน 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าประชุมปี 2568 (ครั้ง) 
1.พลเรือโท สุพจน์ สายวงค์ปัญญา ประธานกรรมการตรวจสอบ(แต่งตั้งเมื่อ 5 พ.ค.68) 3/3 
2.นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง ประธานกรรมการตรวจสอบ (ลาออกเมื่อ 24 เม.ย.68) 2/2 
3.ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ 4/5 
4.นายนำพล เงินนำโชค กรรมการตรวจสอบ 5/5 
5.นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์ กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อ 5 พ.ค.68) 3/3 
6.รศ.ดร.ชาญวิทย์ สายหยุดทอง กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อ 5 พ.ค.68) 3/3 
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 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของบริษัทฯ ถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและไม่พบ
ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำคัญในเรื่องการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบพอใจในผลการปฏิบัติงานในปี 2568 โดยมีการ
ปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้อย่างครบถ้วน 
 
 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
พลเรือโท สุพจน์ สายวงค์ปัญญา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

 
ข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบรายคน 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าประชุมปี 2568 (ครั้ง) 
1.พลเรือโท สุพจน์ สายวงค์ปัญญา ประธานกรรมการตรวจสอบ(แต่งตั้งเมื่อ 5 พ.ค.68) 3/3 
2.นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง ประธานกรรมการตรวจสอบ (ลาออกเมื่อ 24 เม.ย.68) 2/2 
3.ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ 4/5 
4.นายนำพล เงินนำโชค กรรมการตรวจสอบ 5/5 
5.นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์ กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อ 5 พ.ค.68) 3/3 
6.รศ.ดร.ชาญวิทย์ สายหยุดทอง กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อ 5 พ.ค.68) 3/3 
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เอกสารแนบ 8 

รายงานความรับผิดชอบคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซ่ึงได้จัดทำขึ้น 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติบัญชี พ.ศ. 2543 รวมถึงท่ีมีการประกาศเพิ่มเติม และตามข้อกำหนดของ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงิน และภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงท่ีมีการประกาศเพิ่มเติม บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม่ำเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบ
การเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้จัดให้มีและดำรงไว้ซ่ึง
ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการกำกับดูแลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่า
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะต้องรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิ ด
การทุจริตหรือการดำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการ
สอบทานนโยบายการบัญชีและความรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายในและการสอบทานการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาเปิดเผยข้อมูลรายงานการเกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอและ
เหมาะสม โดยมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจำปี 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสม และสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2568 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ 
ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา 
ประธานกรรมการ 

ข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทรายคน 
ชื่อ – นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุมป ี2568 

(ครั้ง) 
1. ผศ.ดร.วิชัย  โถสวุรรณจินดา ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 5/6 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการอิสระ 5/6 
3. นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง กรรมการอิสระ (ลาออกเมื่อ 24 เม.ย.68) 2/2 
4. นายนำพล เงินนำโชค กรรมการอิสระ 6/6 
5. พลเรือโท สุพจน ์สายวงศ์ปัญญา กรรมการอิสระ 5/6 
6. นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์ กรรมการอิสระ (แต่งตั้งใหม่เมื่อ 5 พ.ค.68) 3/3 
7. รศ.ดร.ชาญวิทย์ สายหยุดทอง กรรมการอิสระ (แต่งตั้งใหม่เมื่อ 5 พ.ค.68) 3/3 
8. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (1 ม.ค.68 – 30 เม.ย.68 ) 6/6 
9. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (1 ก.ค.68 - 31 ธ.ค.68 ) 6/6 
10. นายธานินทร์ ตันประวัต ิ กรรมการ 6/6 
11. นางประครอง นามนันทสิทธิ ์ กรรมการ 4/6 
12. นายธาราพงษ์ รจุิวงศ์ กรรมการ 6/6 
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เอกสารแนบ 9 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท 
จำกัด (มหาชน) ภายใต้หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการสรรหา
คัดเลือกและเสนอบุคคลให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญ ดังน้ี 

พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการบริษัท รวมท้ังอนุกรรมการซ่ึงได้พิจารณาสรร
หาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมครบถ้วน ตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำหนด โดยคำนึงถึงการมีคุณวุฒิ วิสัยทัศน์ ประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถท่ีส่งเสริมและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณา โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมและงดออกเสียงในเรื่องดังกล่าว 

บริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 โดยได้ประกาศในเว็ปไซต์ของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท รวมท้ังแจ้งผ่านทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการได้ 

พิจารณากำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ของผู้บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 
ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฎิบัติหน้าท่ีอยู่ในระดับท่ีคาดหวัง โดยปฏิบัติตามท่ีได้รับมอบหมายด้วย

ความรอบคอบ โปร่งใส ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ 
 
ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
 

ข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายคน 
ชื่อ – นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
การเข้าประชุมป ี2568 

(ครั้ง) 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 
2. นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ลาออกเมื่อ 24 เม.ย.68) 1/1 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 
4. พลเรือโทสุพจน์ สายวงค์ปัญญา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งต้ังเมื่อ 5 พ.ค.68) 0/0 
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เอกสารแนบ 9 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท 
จำกัด (มหาชน) ภายใต้หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการสรรหา
คัดเลือกและเสนอบุคคลให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 1 คร้ัง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญ ดังน้ี 

พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการบริษัท รวมท้ังอนุกรรมการซ่ึงได้พิจารณาสรร
หาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมครบถ้วน ตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำหนด โดยคำนึงถึงการมีคุณวุฒิ วิสัยทัศน์ ประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถท่ีส่งเสริมและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณา โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมและงดออกเสียงในเรื่องดังกล่าว 

บริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 โดยได้ประกาศในเว็ปไซต์ของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท รวมท้ังแจ้งผ่านทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการได้ 

พิจารณากำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ของผู้บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 
ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฎิบัติหน้าท่ีอยู่ในระดับท่ีคาดหวัง โดยปฏิบัติตามท่ีได้รับมอบหมายด้วย

ความรอบคอบ โปร่งใส ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ 
 
ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
 

ข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายคน 
ชื่อ – นามสกุล ตําแหน่งในคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
การเข้าประชุมป ี2568 

(ครั้ง) 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 
2. นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ลาออกเมื่อ 24 เม.ย.68) 1/1 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 
4. พลเรือโทสุพจน์ สายวงค์ปัญญา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งต้ังเมื่อ 5 พ.ค.68) 0/0 

 



บรษัิท แอรโ์รว์ ซนิดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2568

238

 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)           
                                                                                                แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2568 

 

 
เอกสารแนบ 9 หน้า 234 

เอกสารแนบ 10 
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
คณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  (บริษัทฯ) มีมติแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง (Risk 

Management Committee (RMC) ประกอบด้วยสมาชิกจำนวนทั้งหมด 8 ท่าน ซึ่งมี นายธานินทร์ ตันประวัติ ดำรงตำแหน่งประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยงโดยมีขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนดให้เป็นไปตามกฎบัตรในการบริหาร
จัดการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายใต้กรอบการบริหาร ความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร Enterprise Risk Management (ERM) ของบริษัท
ฯ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM Framework มาตรฐานสากล รายงานบริหารความเสี่ยง
ท่ัวท้ังองค์กร มีแผนการดำเนินงานต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Plan (BCP) สามารถสรุปสาระสำคัญของวัตถุประสงค์ ดังน้ี 

1. เพื ่อป้องกันความเสี ่ยงจากการดำเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายใน หรือภายนอกองค์กร รวมถึงแผนงานรองรับ
ผลกระทบเพ่ือการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง (BCP)  

2. ให้พนักงานในบริษัทและบริษัทย่อย ได้มีความรู้และความเข้าใจถึงการวิเคราะห์ และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง รวมไป
ถึงการทำแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น 

3. กำหนดผู้รับผิดชอบ และดำเนินการได้ทันเวลา ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงตามท่ีบริษัทได้กำหนดไว้ เพื่อให้ผู้บริหาร
ตลอดจนคณะกรรมการมีความมั่นใจและเพื่อประสิทธิภาพในการทำงาน 

4. กำหนดให้มีดัชนีชี้วัดการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนและมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในเวลาท่ีเหมาะสม 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ี นำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
สอบทานให้ความเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ให้คำปรึกษาคณะทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญ เสนอแต่งตั้งคณะทำงานหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความ
เสี่ยง และ มอบหมายให้ทีมงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบทีก่ำหนดไว้ในนโยบายบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดำเนินการ 
และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทได้มีการจัดทำรายงานประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็น
ครั้งแรกตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2561 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2561  

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมท้ังสิ้น 12 ครั้ง ได้มีการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
ใหม่ๆ กำหนดแนวทางป้องกันหรือลดความเสี่ยง กำหนดระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงมีการนำเสนอแผนงานปรับปรุงและติดตาม โดยได้
นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมถึง
แผนงานรองรับผลกระทบเพื่อการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง (BCP) ของทุกส่วนงาน นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความพึง
พอใจในผลการปฏิบัติงานตามแนวทางท่ีกำหนดไว้อย่างครบถ้วน 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะมุ่งมั่นรักษาและทุ่มเทพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 

 
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 

นายธานินทร์  ตันประวัติ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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เอกสารแนบ 10 
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
คณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  (บริษัทฯ) มีมติแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง (Risk 

Management Committee (RMC) ประกอบด้วยสมาชิกจำนวนทั้งหมด 8 ท่าน ซึ่งมี นายธานินทร์ ตันประวัติ ดำรงตำแหน่งประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยงโดยมีขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนดให้เป็นไปตามกฎบัตรในการบริหาร
จัดการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายใต้กรอบการบริหาร ความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร Enterprise Risk Management (ERM) ของบริษัท
ฯ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM Framework มาตรฐานสากล รายงานบริหารความเสี่ยง
ท่ัวท้ังองค์กร มีแผนการดำเนินงานต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Plan (BCP) สามารถสรุปสาระสำคัญของวัตถุประสงค์ ดังน้ี 

1. เพื ่อป้องกันความเสี ่ยงจากการดำเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายใน หรือภายนอกองค์กร รวมถึงแผนงานรองรับ
ผลกระทบเพ่ือการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง (BCP)  

2. ให้พนักงานในบริษัทและบริษัทย่อย ได้มีความรู้และความเข้าใจถึงการวิเคราะห์ และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง รวมไป
ถึงการทำแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น 

3. กำหนดผู้รับผิดชอบ และดำเนินการได้ทันเวลา ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงตามท่ีบริษัทได้กำหนดไว้ เพื่อให้ผู้บริหาร
ตลอดจนคณะกรรมการมีความมั่นใจและเพื่อประสิทธิภาพในการทำงาน 

4. กำหนดให้มีดัชนีชี้วัดการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนและมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในเวลาท่ีเหมาะสม 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ี นำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
สอบทานให้ความเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ให้คำปรึกษาคณะทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญ เสนอแต่งตั้งคณะทำงานหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความ
เสี่ยง และ มอบหมายให้ทีมงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบทีก่ำหนดไว้ในนโยบายบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดำเนินการ 
และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทได้มีการจัดทำรายงานประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็น
ครั้งแรกตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2561 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2561  

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมท้ังสิ้น 12 ครั้ง ได้มีการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
ใหม่ๆ กำหนดแนวทางป้องกันหรือลดความเสี่ยง กำหนดระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงมีการนำเสนอแผนงานปรับปรุงและติดตาม โดยได้
นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมถึง
แผนงานรองรับผลกระทบเพื่อการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง (BCP) ของทุกส่วนงาน นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความพึง
พอใจในผลการปฏิบัติงานตามแนวทางท่ีกำหนดไว้อย่างครบถ้วน 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะมุ่งมั่นรักษาและทุ่มเทพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 

 
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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