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1. Organizational structure and operation of the group of companies

1.1 Policy and business overview

1.1.1 Overview of the vision, objectives, goals and business strategies

Image Message from the chairman
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General Terdsak Marome, Chairman of the Companay

Vision

“Committed to maintaining the stability and firmness in the furniture business, together with creating opportunities for 

business growth, continuously seeking for opportunities to expand into other businesses for sustainability”

Objectives

“To lead the organization into the development and profits with sustainable growth along with social and 

environmental responsibility, including good corporate governance.”

Goals

The company has set a goal to maintain the growth rate of sales and profit from operations in the furniture business 

group to grow continuously at least 10-15 percent per year and aims to become an organization that develops and 

expands investment to reduce costs in the furniture manufacturing business in a complete cycle to create competitive 

strength, including conducting business ethically, respecting the rights and being responsible to shareholders and 

stakeholders, benefiting society and reducing the impact on the environment, by being able to maintain the gross profit 

rate of the furniture business at least 25 percent per year. In addition, it must be able to achieve at least 80 percent 

customer satisfaction with the company's products, based on the results of the annual customer satisfaction survey.

For the long-term goal, the Company has set the return from the renewable energy business to be no less than 30 

percent of the Company's and all subsidiaries' net profit within the next 3 years, including setting the Company's 

sustainability targets for the next 3 to 5 years by setting the following indicators:

       1. Diversifying the business risks to other types of businesses with potential and continuous growth opportunities

       2. Being a leader in the business of being a full-service furniture manufacturer and distributor, with a growth rate of 

sales revenue of no less than 10-15 percent each year, and being able to reduce sales costs through efficient 

production management, which can be reduced by no less than 5 percent compared to the previous year

       3. The Company can continuously reduce greenhouse gas emissions in the business value chain when calculated 

as a proportion compared to the previous year, by at least 5 percent onwards

The Company will operate to achieve its goals in accordance with the specified operational strategy.

Business strategies

Sustainability
The organization is developed to grow with sustainability such as the cost and expense reduction of major raw 

materials for the Company’s furniture business, the expansion of business into the renewable energy business as an 

important tendency and a part of the creation of energy stabilization, which would help to continuously generate 

revenue and profit for the business in overall, and seek for other businesses related to main business or new business 

opportunities that could generate income for secured growth, etc., and operate the business with responsibility to all 

stakeholders along the value chain, society, environment, and good corporate governance.

Diversification        

Business risk diversification, such as generating revenue from both domestic and international sales, maintaining a 

diversified customer base ranging from export customers, modern trade retailers, and furniture retail stores nationwide, 

as well as expanding into other types of businesses, including the energy business, to diversify risks and reduce reliance 

solely on the furniture business.              

Adaptation        
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Ready for strategies of changes and continuously adapting itself to create opportunities in business operations with 

stability and sustainability, such as starting from a furniture business to become a para rubber furniture business, 

particle board furniture MDF, and foil paper business, to reduce the production cost of furniture, etc.

1.1.2 Material changes and developments

Details regarding material changes and developments

years Material changes and developments

2025 On 15 May 2025, the Company disposed of all of its ordinary shares in Digital Identity Co., Ltd. (“DI”), 

totaling 2,500 shares, representing 25% of the total voting rights of DI, to KYC Now Co., Ltd. (“KYC 

Now”), a Thai company, which has no relationship with and is not a connected person of the Company. 

This transaction was approved by the Company’s Board of Directors’ Meeting No. 10/2025 held on 15 

May 2025 and resulted in the Company no longer holding any shares in DI.

On 29 May 2025, the Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2025 of the Company 

resolved to approve the change in the par value of the Company’s shares by way of a share 

consolidation from the original par value of THB 0.25 per share to THB 5.00 per share. The meeting also 

approved the allocation of newly issued ordinary shares of not more than 999,505,640 shares with a par 

value of THB 5.00 per share for offering to existing shareholders on a pro rata basis (Rights Offering) at 

an allocation ratio of 1 existing ordinary share to not more than 20 newly issued ordinary shares, at an 

offering price of THB 0.20 per share. As a result, the Company received subscription proceeds in the 

amount of THB 199,901,128.

In addition, the meeting approved the issuance and allocation of warrants to purchase ordinary shares 

of the Company No. 6 (ECF-W6) in an amount of not more than 399,802,256 units, to be allocated free 

of charge (zero baht) as a sweetener to the Company’s existing shareholders who subscribed for and 

were allocated newly issued ordinary shares under the Rights Offering, at an allocation ratio of 20 newly 

issued ordinary shares to 8 warrant units (with any fractional entitlements to be rounded down). The 

warrants have a term of one year from the issuance date, with an exercise ratio of 1 warrant unit to 1 

ordinary share and an exercise price of THB 0.08 per share (subject to adjustment of the exercise price).

On 16 September 2025, the Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 3/2025 of the Company 

resolved to approve the issuance and offering of newly issued convertible debentures of the Company 

with an aggregate offering value of not more than THB 800,000,000 to specific investors, namely (1) 

Advance Opportunities Fund (AO Fund) and/or (2) Advance Opportunities Fund 1 (AO Fund 1) and/or (3) 

Advance Opportunities Fund VCC (AOF VCC), none of whom are connected persons of the Company.
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years Material changes and developments

2024 On July 11, 2024, the Company received approval from the Extraordinary General Meeting of 

Shareholders No. 1/2024 for the issuance and offering of the Company's 5th Warrant to Purchase New 

Ordinary Shares (“ECF-W5”) in the amount of 479,752,824 units to the Company's existing shareholders. 

Such Warrants have a term of 1 year, expiring on July 29, 2025, with an exercise ratio of 1 Warrant to 

purchase 1 common share, with an exercise price of THB 0.55 per 1 new common share of the 

Company.

Whereas the Company invested in and registered the incorporation of Somewa Plaza Co., Ltd. (the 

“Subsidiary”), which has a registered capital of THB 2,000,000, divided into 200,000 ordinary shares with 

a par value of THB 10 per share, fully paid-up, and in which the Company holds 75% of the registered 

and paid-up capital, thereby constituting a subsidiary of the Company for the purpose of operating an 

online platform business; subsequently, the Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2024 

of the Subsidiary held on 19 August 2024 resolved to approve the dissolution of the company and the 

appointment of a liquidator.The dissolution of the Subsidiary was duly registered with the Department 

of Business Development, Ministry of Commerce, on 30 August 2024, and the liquidation process was 

completed on 14 November 2024.

On November 13, 2024, Digital Identity Co., Ltd. was registered with the Department of Business 

Development to conduct business in providing identity verification services for both Thais and foreigners 

and other services related to identity verification, such as passport verification, face verification against 

databases, etc., as well as providing advice, designing and installing software and hardware systems, 

including other related products, with a registered capital of 1,000,000 baht, divided into 10,000 

ordinary shares with a par value of 100 baht per share, in which the Company holds a 25 percent stake.

2023 ECF Design Company Limited completed its registration with the Department of Business Development 

on July 27, 2023. Its primary operation involves distributing furniture products overseas, with a 

registered capital of 7,000,000 baht distributed among 70,000 common shares, each with a par value of 

100 baht. By a joint venture contract dated June 20, 2023, with Homy Casa Inc., a California-based 

company in the USA, this company emerged as a result of a joint investment. It operates as a 

prominent furniture distribution business operator overseas. The signing of the aforementioned joint 

investment contract was approved during ECF's Board of Directors Meeting No. 2/2023, held on April 7, 

2023.

2022 On February 10, 2022, the company VV Rich Co., Ltd. was registered with the Department of Business 

Development to operate a business of cultivating and distributing agricultural products, in which the 

company holds a 99.97 percent stake.

2019 On September 27, the Solar Power Project (GEP) located in Minbu, Magway, Myanmar, has successfully 

recognized commercial revenue for Phase 1 with a capacity of 50 megawatts and will proceed with the 

construction of the power plant for Phases 2, 3 and 4 to be completed as soon as possible.
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years Material changes and developments

2017 On January 12, another subsidiary, ECF Power Co., Ltd., was registered to invest in the renewable energy 

business, in which the Company holds a 99.99 percent stake.

On April 3, the Company invested in a 220-megawatt solar power plant project of Green Earth Power 

(Thailand) Co., Ltd. (“Project” or “GEP”), located in Minbu, Magway State, Republic of the Union of 

Myanmar (“Myanmar”), with an installed capacity of 220 megawatts, with ECF Power Co., Ltd. (“ECF-

Power”), a subsidiary in which the Company holds a 99.99 percent stake, as the investor to purchase 20 

percent of the project’s shares. Later, the Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2017 on 

May 31, 2017, resolved to approve the purchase of GEP’s ordinary shares.

2013 On March 26, the Company began trading shares on the Market for Alternative Investment (mai) for the 

first time (First Trading Day).

2010 On October 1, East Coast Group began restructuring its business operations from a total of 5 companies 

within the group to operate under only one company, ECF. The restructuring process began with the 

purchase of all land used in the business operations, which at that time was the personal ownership of 

the company's directors, to be owned in the name of ECF. The transfer of production lines and 

distribution of finished products, products in process, raw materials, consumables, and some machinery 

and equipment from the 4 companies were owned by ECF, including negotiations to reduce the credit 

limits of the companies in the group with financial institutions and transfer them to ECF's credit limit. 

This was an action to repay debts between the group of companies to eliminate problems of 

connected transactions and conflicts of interest.

1992        East Coast Industries Company Limited (ECI) which is the first company of East Coast Group was 

registered to operate a sawmill and wood drying factory, and produce and sell rubber wood furniture, 

located at Ban Bueng - Klaeng Road, Thang Kwian Sub-district, Klaeng District, Rayong Province, and in 

subsequent years, 4 additional companies under the East Coast Group were registered, totaling 5 

companies, namely, East Coast Design Co., Ltd. (ECD), during this time, ECD was selected by the 

Department of Export Promotion to use the "Thailand's Brand" emblem to represent its high-quality 

export product.

             ECI received the "Prime Minister Award" from the Ministry of Commerce, an award granted to 

exporters with outstanding performance and excellent product quality.

       Subsequently, East Coast Furnitech Company Limited (ECF) was registered as the 3rd company to 

operate business as a manufacturer and distributor of self-assembled furniture made of particle board 

and MDF.

Later, V-Chats Decor Co., Ltd (VCD) was established as the fourth company to operate the business as a 

manufacturer and distributor of foil paper because ECF manufactures a lot of particleboard furniture, 

resulting in the need to import foil paper, VCD was therefore established to produce foil paper, so that 

the quality of production could be controlled, the foil paper will be distributed to ECF and general 

furniture manufacturers, and the juristic person registered later was V-Chats Industry Co., Ltd (VCI) to 

restructure the operations within the Company Group.

1.1.3 Spending of the raised fund to serve the objectives declared in the registration statement for 

securities offering
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Is there an issuance of equity securities or debt securities? : Yes

Spending of the money obtained from each offering of equity or debt securities

List of spending of the money obtained from each offering of equity or debt securities

Item 1

Types of securities used for fundraising Amount of funds raised

Debt Instruments 800,000,000.00 Million Baht

Spending objectives
Duration 

(approximate)

Amount of money 

as planned

Amount of spent 

money

To be used as working capital for the 

Company’s operations and to enhance the 

Company’s financial liquidity, in an amount 

of not exceeding THB 500,000,000.

Sep 2028 500,000,000.00 10,042,133.12

To repay the Company’s liabilities, 

including outstanding trade payables, short-

term borrowings, and interest expenses 

arising from debenture obligations and 

other liabilities.

Sep 2028 300,000,000.00 0.00

Implementation according to objectives

Achieve objectives

Progress of fund utilization / reasons and measures taken in case the funds are not spent according to the objectives
At present, the Company still has an available funding capacity for the issuance and offering of convertible 

debentures in the amount of THB 785 million.

Related links
-

Item 2

Types of securities used for fundraising Amount of funds raised

Equity Instruments 199,901,128.00 Million Baht

Spending objectives
Duration 

(approximate)

Amount of money 

as planned

Amount of spent 

money
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To be used as working capital for the 

Company’s operations and to enhance the 

Company’s financial liquidity.

Jul 2025 130,000,000.00 130,000,000.00

To repay the Company’s liabilities, 

including outstanding trade payables, short-

term borrowings, and interest expenses 

arising from debenture obligations and 

other related liabilities.

Jul 2025 67,901,128.00 67,901,128.00

Implementation according to objectives

Achieve objectives

Progress of fund utilization / reasons and measures taken in case the funds are not spent according to the objectives
       Reference is made to the capital increase of East Coast Furnitech Public Company Limited (the “Company”) 

from the issuance and offering of newly issued ordinary shares of not more than 999,505,640 shares to the 

Company’s existing shareholders on a pro rata basis (Rights Offering) during the period from 30 June to 4 July 2025.

       The Company received proceeds from the issuance and offering of newly issued ordinary shares under the 

Rights Offering of THB 199,901,128. The related expenses were approximately THB 2,000,000, resulting in net 

proceeds received of THB 197,901,128.

Related links
-

Item 3

Types of securities used for fundraising Amount of funds raised

Equity Instruments 30,000,000.00 Million Baht

Spending objectives
Duration 

(approximate)

Amount of money 

as planned

Amount of spent 

money

To repay the Company’s liabilities, 

including outstanding trade payables, short-

term borrowings, and interest expenses 

arising from debenture obligations and 

other related liabilities.

Jul 2026 30,000,000.00 10,042,133.12

Implementation according to objectives

Achieve objectives
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Progress of fund utilization / reasons and measures taken in case the funds are not spent according to the objectives
East Coast Furnitech Public Company Limited (the “Company”) issued and allocated Warrants to Purchase Ordinary 

Shares of the Company No. 6 (ECF-W6) to the existing shareholders who subscribed for and were allocated newly 

issued ordinary shares offered to existing shareholders on a pro rata basis (Rights Offering) on 1 August 2026, totaling 

399,802,185 units.

The warrant holders may exercise their rights under the warrants on the last Business Day of each month 

throughout the term of the warrants (the “Exercise Date”). The first Exercise Date shall be the last Business Day of 

the month following the month in which the warrants were issued (i.e., 30 September 2026). The final Exercise Date 

shall be the date on which the warrants reach their one-year maturity (i.e., 31 July 2027).

Related links
-

Item 4

Types of securities used for fundraising Amount of funds raised

Equity Instruments 75,000,000.00 Million Baht

Spending objectives
Duration 

(approximate)

Amount of money 

as planned

Amount of spent 

money

To be used as working capital for the 

Company’s operations and to enhance the 

Company’s financial liquidity.

Dec 2025 75,000,000.00 10,000,000.00

Implementation according to objectives

Achieve objectives

Progress of fund utilization / reasons and measures taken in case the funds are not spent according to the objectives
       The Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2025, held on 5 March 2025, passed a resolution 

approving an increase in the Company’s registered capital by THB 75,000,000, through the issuance of up to 

300,000,000 newly issued ordinary shares with a par value of THB 0.25 per share, in order to accommodate the 

issuance and offering of newly issued ordinary shares to specific investors (Private Placement).

       Subsequently, the Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2025, held on 29 May 2025, resolved 

to cancel the issuance and offering of the remaining 260,000,008 newly issued ordinary shares with a par value of 

THB 0.25 per share under the Private Placement scheme, and to instead allocate such shares for offering to the 

existing shareholders on a pro rata basis (Rights Offering).

Related links
-

Applicable laws (for companies that have previously disclosed information in the registration statement for offering of 

debt securities)

The terms and conditions of the issuance and offering of debt instruments and equity instruments shall be governed by 

and construed by the laws of Thailand, including any applicable laws or notifications relating to the debentures and 

warrants to purchase ordinary shares of the Company.
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1.1.4 The obligations to which the company has committed in the registration statement, including 

the compliance with such obligations or conditions in the following years

Are there any issued securities with obligations or

conditions?

: Yes

The Company’s Debentures No. 1/2022, Tranche 2, are due for redemption in 2026, with the second extension of 

the maturity date. The issuer has the right to redeem the debentures prior to the maturity date.

The Company’s Debentures No. 1/2022, Tranche 3, are due for redemption in 2026, with the first extension of the 

maturity date. The issuer has the right to redeem the debentures prior to the maturity date.
       The bond issuer will maintain the ratio of " Interest-Bearing Debt" to " Equity Ratio" for not more than 4:1 (four to 

one) according to consolidated financial statements at the end of the quarterly accounting period or the end of the 

fiscal year of the bond issuer to calculate this ratio as specified.

The Company’s Debentures No. 1/2023, Tranche 2, are due for redemption in 2026, with the first extension of the 

debenture maturity date. The issuer has the right to redeem the debentures prior to the maturity date.

The Company’s Debentures No. 1/2023, Tranche 3, are due for redemption in 2026, with the first extension of the 

debenture maturity date. The issuer has the right to redeem the debentures prior to the maturity date.
       The Company will maintain the ratio of Interest-Bearing Debt to Equity Ratio as defined in entitlement terms for 

not more than 4:1 according to consolidated financial statements at the end of the quarterly accounting period or the 

end of the fiscal year throughout the life of bonds.

The Company’s Secured Debentures No. 2/2023, Tranche 1, are due for redemption in 2026, with the first 

extension of the debenture maturity date. The issuer has the right to redeem the debentures prior to the maturity 

date.

The Company’s Secured Debentures No. 2/2023, Tranche 2, are due for redemption in 2026, with the first 

extension of the debenture maturity date. The issuer has the right to redeem the debentures prior to the maturity 

date.

The Company’s Secured Debentures No. 2/2023, Tranche 3, are due for redemption in 2028. The issuer has the 

right to redeem the debentures prior to the maturity date.
       The Company will maintain the ratio of Interest-Bearing Debt to Equity Ratio as defined in entitlement terms for 

not more than 4:1 according to consolidated financial statements at the end of the quarterly accounting period or the 

end of the fiscal year throughout the life of bonds.

1.1.5 Company information
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Company name : EAST COAST FURNITECH PUBLIC COMPANY LIMITED

Symbol : ECF

Address : 37/9, Moo 10, Banbueng - Klaeng Road, Tambon Tang-

Kwiang, Klaeng District

Province : Rayong

Postcode : 21110

Business : The company is a full-service furniture manufacturer 

and distributor, including surface paper, and 

processed and dried rubber wood, and provides 

services for cutting wood edge banding (PVC) for use 

as raw materials in furniture production. The 

company also has a subsidiary investing in renewable 

energy business.

Registration number : 0107555000449

Telephone : (66) 038-675-181-4

Facsimile number : (66) 038-678-220

Website : www.eastcoast.co.th

Email : ir@eastcoast.co.th

Total shares sold

Common stock : 1,214,187,812

Preferred stock : 0



#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     11

Diagram of organization's logo
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1.2 Nature of business

1.2.1 Revenue structure

Revenue structure by product line or business group

2023 2024 2025

Total revenue from operations (thousand 

baht)
1,390,252.00 1,363,428.00 281,906.00

Sales Revenue (thousand baht) 1,374,503.00 1,345,822.00 263,556.00

Furniture (thousand baht) 1,290,677.00 1,289,703.00 243,493.00

Other products include: overlay paper, 

dried processed rubberwood, PVC edge 

banding (thousand baht)

83,826.00 56,199.00 20,063.00

Others (thousand baht) 15,749.04 17,605.63 18,350.00

Total revenue from operations (%) 100.00% 100.00% 100.00%

Sales Revenue (%) 98.87% 98.71% 93.49%

Furniture (%) 92.84% 94.59% 86.37%

Other products include: overlay paper, 

dried processed rubberwood, PVC edge 

banding (%)

6.03% 4.12% 7.12%

Others (%) 1.13% 1.29% 6.51%
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By geographical area or market

2023 2024 2025

Total revenue (thousand baht) 1,390,252.00 1,363,428.00 281,906.00

Domestic (thousand baht) 820,532.00 796,274.00 210,112.00

International (thousand baht) 553,971.00 549,548.00 71,794.00

Japan (thousand baht) 294,590.00 264,121.00 67,737.00

India (thousand baht) 186,974.00 213,950.00 988.00

Others (thousand baht) 72,407.00 71,477.00 3,069.00

Total revenue (%) 100.00% 100.00% 100.00%

Domestic (%) 59.02% 58.40% 74.53%

International (%) 39.85% 40.31% 25.47%

Japan (%) 53.18% 48.06% 94.35%

India (%) 33.75% 38.93% 1.38%

Others (%) 13.07% 13.01% 4.27%

Other income as specified in the financial statements

2023 2024 2025

Total other income (thousand baht) 15,749.04 17,605.63 18,350.00

Other income from operations (thousand 

baht)
27,279.00 23,629.00 22,480.00

Financial Income (thousand baht) 27,279.00 23,629.00 22,480.00

Other income not from operations 

(thousand baht)
1,019.15 1,712.92 289.00

Exchange gain (thousand baht) 1,019.15 1,712.92 289.00

Share of profit of joint ventures and associates accounted for using equity method

2023 2024 2025

Share of profit (thousand baht) 16,606.95 19,348.00 6,835.00
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1.2.2 Information on products and services

The Company will only disclose information on products by product line or business group that can currently generate 

commercial revenue.

1.2.2.1 Product/service information and business innovation development

Furniture manufacturer and distributor

 Furniture Manufacturing and Distribution Business

Businesses operated by East Coast Furnitech Public Company Limited (ECF), VV Decor Company Limited, and ECF 

Holdings Company Limited as subsidiaries in which the Company holds 99.95% and 94.44% of shares, respectively.

East Coast Furnitech Public Company Limited (ECF) operates as a fully integrated furniture manufacturer and distributor, 

covering from knock-down particle board and MDF furniture, rubberwood furniture, surface paper, dried processed 

rubberwood for use as raw materials in furniture production, and providing edge banding cutting services (PVC) for use 

as raw materials in the production of particle board furniture. The Company has 2 subsidiaries: VV - Decor Company 

Limited (VVDecor), a subsidiary in which the Company holds 99.95% of shares with a registered capital of 1,000,000 baht 

(one million baht), fully paid up. It was established to operate a trading business as a distributor of surface paper, 

mainly for use in covering particle boards for some of the Company's customers, and ECF Holdings Company Limited 

(ECFH), in which the Company currently holds 94.44% of shares with a registered capital of 45,000,000 baht (forty-five 

million baht), fully paid up.

Currently, the Company operates as a distributor of furniture products, which are the main products for the Company, 

to retail furniture stores nationwide. The products of the Company and its subsidiaries can be divided into 4 main 

product groups, which are businesses related to furniture:

       1. Rubberwood Furniture

       2. Knock-down Particle Board and MDF Furniture

       3. Surface Paper

       4. Processed and Dried Rubberwood

The Company's revenue mainly comes from manufacturing and distributing products by order (Made to order), including 

knock-down particle board and MDF furniture, and rubberwood furniture, to both domestic and foreign customers. For 

some domestic customers, the Company manufactures products using its own brand. Domestic customers include large 

retailers (Hypermarkets) such as Index Living Mall, HomePro, Thai Watsadu, and Mr.DIY.

For foreign customers, the Company manufactures and distributes products by order to furniture distributors and 

several large retailers (Hypermarkets) in Japan. Considering the revenue structure from total sales of the Company, 

currently, the Company has a proportion of sales to customers in Japan, which is the customer with the highest 

proportion of sales compared to total sales revenue. 

However, the Company is well aware of the proportion of reliance on customers in Japan. In the past, the Company 

has focused on expanding its foreign customer base to other countries, which has started to show results since the 

fourth quarter of 2019. The Company has started to receive more orders from new customer groups from India, the 

United States, the Philippines, and the Middle East. The second largest proportion of revenue is from the production 

and distribution of products domestically, mainly by order under the customers' brands which are large retailers 
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(Hypermarkets), such as Index Living Mall, HomePro, Thai Watsadu, and Mr.DIY. In addition to the aforementioned 

distribution channels, the Company also generates revenue from selling furniture to small furniture retailers (Dealers) 

who distribute furniture nationwide.

Details of each product are as follows:

1. Processed and Dried Rubberwood

Rubberwood is a wood with many physical properties similar to teak. It has a beautiful grain, can be dyed, and is easy 

to work with. It is also lightweight and more affordable compared to other woods used in furniture production. With 

these outstanding properties, rubberwood has become known and widely used worldwide in a short period of time 

under the name "White Teak." Most of the rubberwood used in the wood industry today comes from rubber 

plantations in the form of newly planted trees, not naturally occurring trees. The wood that will be used is mostly old 

trees with low latex yield, not economically viable for further tapping. Therefore, it is necessary to cut them down and 

replant them according to the natural cycle of rubber plantation operations. To comply with the regulations of the 

Rubber Authority of Thailand, rubber plantation owners must submit a request for felling and obtain permission from 

the Rubber Fund. Alternatively, other types of perennial trees that require a long planting period can be used before 

being cut and processed. The process of bringing rubber logs to the sawmill to be sawn into the desired sizes and then 

impregnated with wood preservatives in the form of water-soluble solutions results in high moisture content in the 

wood. Therefore, it is necessary to adjust the moisture content in the wood to a level that is balanced with the 

weather conditions by drying it to maintain its shape and prevent problems of expansion or contraction of the wood, 

which can lead to cracking on the surface and inside the wood, splitting at the ends of the wood, and warping. These 

defects can damage the products. In addition, reducing the moisture content in the wood also helps reduce the 

chances of fungal growth. Therefore, processed rubberwood must have an appropriate moisture content within the 

standard criteria to be used in furniture production. Processed rubberwood is an important raw material used in the 

production of rubberwood furniture. The Company has a complete wood processing process before feeding it into the 

rubberwood furniture production process. It starts with the purchase of rubberwood logs for processing by sawing 

before drying. The Company plans the purchase of rubberwood at each period to prevent the problem of rubberwood 

shortages that may occur. Such problems will affect the rubberwood furniture production process. The processed 

rubberwood production process is complex and requires experience and production skills. The Company has a 

complete process, from the sawing process for log processing, the impregnation process to prevent moths and termites 

with a high-pressure impregnation tank, to the drying process. In addition, it also relies on the expertise of labor in the 

rubberwood processing process, from the sawing process, which is different from sawing general straight logs, as 

rubberwood logs have an irregular shape, often curved, not straight throughout the log, and have many knots and 

defects on the logs. Therefore, it is not yet possible to apply automatic wood cutting technology. Most of the 

processed rubberwood obtained from the production process, accounting for about 95%, is sent to the Company's 

rubberwood furniture production process, and some is sold to the public, including customers who are small factories 

that manufacture rubberwood furniture.

2. Rubberwood Furniture

Rubberwood furniture is durable and strong because it is made from real rubberwood. The main raw materials used in 

its production are rubberwood and other composite woods, accounting for approximately 35% of the cost structure of 

rubberwood furniture production. This proportion will vary depending on the market price of rubberwood. Due to its 

durability, strength, beautiful grain, ability to be dyed and easily decorated, and suitability for use in environments that 

require resistance to environmental conditions or outdoor use, rubberwood furniture is popular among those who 

prefer durable and strong furniture or those who live in areas with fluctuating weather conditions that may cause high 

heat or humidity. Compared to furniture made from particle board or MDF, rubberwood furniture is more expensive 

due to the price of raw materials and the popularity of using real wood furniture. Therefore, the popularity of using 
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rubberwood furniture is limited to a niche group of enthusiasts and is not widespread among the majority of 

consumers. This group of enthusiasts considers the suitability of rubberwood furniture's properties, its aesthetics, and 

the lack of other products with comparable properties.

The Company's rubberwood furniture products are divided into 3 categories as follows:

       1. Dining Table Set (Dining Table)

       2. Living Room Set (Living Room)

       3. Bedroom Set (Bedroom)

For rubberwood furniture, the Company manufactures and distributes it to customers by order (Made to order). The 

main customers are furniture distributors and large retailers (Hypermarkets) in Japan. The Company also manufactures 

rubberwood furniture for distribution to large retailers (Hypermarkets) and small furniture retailers (Dealers).

 3. Knock-down Particle Board and MDF Furniture
Knock-down particle board and MDF furniture is a modern type of furniture whose main raw materials are particle 

board and MDF, accounting for approximately 50% of the cost structure of knock-down particle board and MDF 

furniture production. The second largest component is surface paper (foil), accounting for approximately 10%, with the 

proportion depending on the price at each period. Particle board is a product primarily made from rubberwood. 

Rubberwood and other types of wood are ground into small pieces and then pressed together using a binder (Urea 

Formaldehyde Resin) to bond the structure of the particle board. The top and bottom layers are made of fine wood 

particles, while the middle layer is made of coarser particles. This makes particle board unsuitable for nailing and edge 

decoration or tongue and groove joints on the surface. Generally, particle boards have a width and length of 4 x 8 feet 

and a thickness ranging from 6 to 35 millimeters. Particle board is the lightest type of fiberboard, with less strength than 

MDF and general hardwood. In addition, the wood expands easily when exposed to moisture. However, particle board 

is commonly used for interior woodwork instead of exterior woodwork where there is high humidity. Currently, it is 

popular for furniture production due to its lightweight, ease of assembly and transportation, affordability, and, most 

importantly, it is used as a substitute for furniture made from natural hardwood, which is logged from forests, which 

does not promote environmental conservation. Therefore, hardwood is becoming increasingly scarce. Particle board 

furniture has a simpler production process because most of the production process is done by machines. In addition, 

particle board is lightweight, so the production process is shorter and requires fewer labor hours compared to 

producing furniture from hardwood. All of this results in lower production costs for particle board furniture, which is a 

significant cost advantage. In comparison, the production process for hardwood or solid wood furniture involves sawing, 

impregnation, drying, cutting, assembly, sanding, painting, and varnishing. Each step requires a significant amount of 

labor to achieve a refined finish and takes a long time for each production step. Therefore, the Company focuses on 

increasing the production capacity of particle board furniture by adding modern machinery in the form of semi-

automatic machines to reduce labor costs and increase production efficiency and effectiveness.

The Company's particle board and MDF knock-down furniture products are divided into 7 categories. Each category has 

different product models as follows:

       1. Multi-Purpose Shelf

       2. Multi-Purpose Cabinet / Display Cabinet

       3. Wardrobe

       4. Computer Desk / Work Desk

       5. TV Stand

       6. Shoe Cabinet

       7. Dressing Table, Bed
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The Company manufactures and distributes knock-down particle board and MDF furniture to customers, which can be 

categorized as follows:

1. Manufacturing and distribution by order (Made to order) to foreign customers. The main customers are furniture 

distributors and large retailers (Hypermarkets) in Japan, India, the United States, and the Middle East. 

2. Manufacturing and distribution to domestic customers using the customers' brands (House Brand) for sale within 

modern retail stores such as Index Living Mall, HomePro, Thai Watsadu, and Mr.DIY.

3. Manufacturing and distribution to domestic customers, which are retail stores nationwide.

 4. Surface Paper
The Company is a manufacturer and distributor of surface paper for use in covering particle boards to enhance its 

aesthetics and prepare it for further use in furniture production. Paper-type surface materials have the advantage of 

being aesthetically pleasing and can be designed with various patterns as desired, such as designing them to have 

realistic wood grain patterns, and cartoon patterns, graphic patterns, according to the specified designs. Wood-like 

surface paper is suitable for the production of fiberboard, which, despite its disadvantage of being less resistant to 

moisture, is popular due to certain applications that do not require durability as a primary factor. The production 

process is simple, uncomplicated, and has a low production cost, resulting in particle board furniture being able to set 

a more competitive selling price compared to general solid wood furniture. All particle boards ordered by the Company 

from manufacturers must undergo a surface covering process at the Company's factory. This helps reduce production 

costs and transportation costs compared to ordering surface paper from outside sources. In addition to using it in the 

Company's production process, the Company also sells it directly to external parties, and some is sold through its 

subsidiary, VV - Decor Company Limited (VV Decor), in which the Company holds 99.95% of the registered capital. The 

nature of VVDecor's business is to be a distributor of surface paper (Trading) to some of the Company's customers. The 

proportion of surface paper sales to external parties currently accounts for about 40% of the total surface paper 

volume.

All of the aforementioned products are operated by East Coast Furnitech Public Company Limited ("the Company" or 

"ECF"), ECF Holdings Company Limited, and VV Decor Company Limited as subsidiaries in which the Company holds 

94.44% and 99.95% of shares, respectively. All three companies currently operate businesses related to furniture.

Diagram ofFurniture manufacturer and distributor

Figure 1: Sample Furniture Products
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Figure 2: Sample Furniture Products

Figure 3: Sample Furniture Products

Renewable Energy Business

Business operated by ECF Power Company Limited, a subsidiary in which the Company holds a 99.99% stake.

Solar Power Plant

220 MW Solar Power Plant Project in Myanmar
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In 2017, the Company invested in a solar power plant project with a total installed capacity of 220 MW and a 

contracted capacity of 170 MW of Green Earth Power (Thailand) Company Limited (“Minbu Power Plant Project” or 

“GEP”), located in Minbu, Magway Region, the Republic of the Union of Myanmar (“Myanmar”). The Company assigned 

ECF Power Company Limited (“ECF-P”), a subsidiary in which the Company holds 99.99% of the shares, to invest in 

20% of the project’s shares. The Company purchased 51,512 existing ordinary shares of GEP, representing 20% of the 

total issued and outstanding shares of GEP at that time, as approved by the Extraordinary General Meeting of 

Shareholders No. 1/2017 held on May 31, 2017, for a total consideration of US$9 million.

Currently, GEP has a registered capital of 2,252.72 million baht, consisting of 22,527,163 ordinary shares with a par value 

of 100 baht per share. The paid-up registered capital is 1,1717.16 million baht, consisting of 10,806,478 fully paid 

ordinary shares and 11,720,685 ordinary shares with a paid-up value of 56.72 baht per share. 

GEP has one subsidiary, GEP (Myanmar) Company Limited (“GEP-Myanmar”), which is a sole investment in GEP-Myanmar 

and does not hold shares in any other companies. GEP-Myanmar was incorporated as a Myanmar national company 

with a registered capital of US$500 million, divided into 500,000,000 ordinary shares with a par value of US$1 per share.  

 with a paid-up registered capital of US$55,088,307. 

GEP holds 100.00% of the total paid-up registered capital in GEP-Myanmar. The objective of GEP-Myanmar is to develop 

and operate a solar power plant project in Myanmar with a total installed capacity of 220 MW and a contracted 

capacity of 170 MW. The project’s expiry date is September 26, 2042, for a total period of 30 years.

The first phase of the project, with a capacity of 50 MW out of a total capacity of 220 MW, has already commenced 

commercial operation (COD) on September 27, 2019. The construction will be divided into 4 phases. Currently, the 

company is planning to construct the second phase of the solar power plant with a capacity of 50 MW, while the third 

and fourth phases will have a capacity of 50 MW and 70 MW, respectively, to be completed within 2024-2025. 

However, the project has resumed normal construction after the changes due to the COVID-19 situation, including the 

easing of the political unrest in Myanmar. For the latest progress of the Phase 2 construction, the earthworks and site 

preparation have been completed. Some of the equipment and installation tools have been tested with the 

manufacturer and are being prepared for delivery and installation.

At present, GEP/GEP-Myanmar is in the process of negotiating a loan facility to be used for the construction of the 

remaining project phases. The project details are currently under review for submission to the board of directors of a 

foreign financial institution for consideration. The process is ongoing and has not yet been finalized. It is expected that 

the loan drawdown for the construction of Phase 2 of the project will be available in the near future.

GEP-Myanmar has signed a Power Purchase Agreement (“PPA”) with Electric Power Generation Enterprise (“EPGE”) 

(formerly Myanmar Electric Power Enterprise), an organization under the Ministry of Electricity and Energy of Myanmar. 

The essence is to agree to develop, construct, procure financing, manage, operate, maintain, and transfer the project, 

and EPGE will purchase electricity from the solar power plant project with an installed capacity of approximately 220 

MW or a maximum purchase rate of 170 MW, located in Minbu, Magway Region, Myanmar, for a period of 30 years from 

the Commercial Operation Date (“COD”) of Phase 1 of the total 4 phases at a fixed electricity purchase rate of 

US$0.1275 per unit of electricity throughout the term of the PPA, including any renewal of the PPA that may occur. The 

electricity generation will be divided into 4 phases according to the maximum electricity generation rate that will occur 

when the construction of each phase is completed, as follows:

Phase 1 Maximum Purchase Rate 40 MW (AC) from Installed Capacity 50 MW
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

Phase 2 Maximum Purchase Rate 80 MW (AC) from Installed Capacity 100 MW

Phase 3 Maximum Purchase Rate 120 MW (AC) from Installed Capacity 150 MW

Phase 4 Maximum Purchase Rate 170 MW (AC) from Installed Capacity 220 MW

The Minbu Solar Power Plant Project has been granted an investment proposal approval and an investment permit, 

known as the “MIC Permit”, by the Myanmar Investment Commission (“MIC”) at its 5/2017 meeting on March 13, 2017. 

The permit was issued on April 12, 2017. Foreign investors wishing to make direct investments in Myanmar must obtain 

a MIC Permit. The key benefits are summarized below:

Receive the benefit of long-term land lease, with a maximum lease term of 50 years, depending on the type and 

size of the investment, and the lease can be renewed for 10 years for 2 times, for a total lease term of up to 70 

years. (Note: Foreign investors are not entitled to own land but can lease land from the government and private 

Myanmar citizens for a long term.)

Receive the benefit of corporate income tax exemption for a period of 5 consecutive years from the year of 

commencement of operation.

Receive the benefit of being able to hire foreign experts or technicians.

The Myanmar government guarantees that it will not discontinue businesses permitted by the Myanmar 

Investment Commission (MIC) before the expiration of the permitted period without sufficient reason.

The Myanmar government guarantees that it will not nationalize the assets of private entities throughout the 

investment period.

The main points of the Power Purchase Agreement can be summarized as follows:

Date of Agreement: March 20, 2016 and the Amendment Agreement dated January 9, 2017 and the Amendment 

Agreement dated December 19, 2018.

Parties:

Buyer: Electric Power Generation Enterprise (“EPGE”)

Seller: EP (Myanmar) Company Limited (“GEP-Myanmar”), a subsidiary of GEP

Electricity Purchase Rate: US$0.1275 per kilowatt-hour

Electricity Purchase Volume

EPGE shall purchase the net electrical energy actually generated and delivered by GEP-Myanmar, which shall not 

exceed 105% of the net electrical energy expected to be generated under the Agreement.

If at any time the Minbu Power Plant generates net electrical energy in excess of 105% of the net electrical energy 

expected to be generated under the Agreement, EPGE shall purchase all such excess net electrical energy without 

any payment for such excess electrical energy.

Purchase Term: 30 years from the commercial operation date of the Minbu Solar Power Plant Project Phase 1

Commercial Operation Date: September 27, 2019 Phase 1 Capacity 50 MW
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Termination: If GEP-Myanmar fails to comply with any of the terms of the Agreement within 90 days (except in the case 

of failure to comply with the Agreement regarding the Commercial Operation Date, such period shall be extended to 

240 days), EPGE may issue a written notice to GEP-Myanmar to remedy such failure. If such failure is not remedied, 

EPGE shall have the right to terminate the Agreement.

The Minbu Solar Power Plant Project is located in the northwest, approximately 150 kilometers from the capital Nay Pyi 

Taw, or approximately 199 kilometers by car, with a travel time of approximately 4 hours. The project site will be 

located on a leasehold area of approximately 836 acres (or equivalent to 2,113.38 rai), which is sufficient for the 

construction of all 4 phases of the Minbu Solar Power Plant Project. The leasehold rights will have a term equal to or 

greater than the term of the Power Purchase Agreement. The leasehold rights for 700 acres will be under AVA Capital 

Trading Limited (“AVA Capital”) and such area is under the supervision of The Ministry of Agriculture, Livestock and 

Irrigation (MOALI), whereby GEP-Myanmar will sublease from AVA Capital. The leasehold rights for 136 acres will be 

under GEP-Myanmar, whereby such area is under the supervision of The Ministry of Natural Resources and Environment 

and Conservative (MONREC).

 Technology used in electricity generation
The Minbu Solar Power Plant Project is a solar power plant project that utilizes photovoltaic technology, which directly 

converts solar energy into electrical energy using solar cells. The key equipment in the production process are:

       1. Solar Panel

       2. Inverter

       3. Transformer

       4. 230kV Substation Equipment

When sunlight hits the solar panels, it creates charge carriers, generating direct current (DC) electricity. The DC electricity 

is then sent to an inverter, which converts it into alternating current (AC) electricity. The AC electricity is then sent to a 

transformer to increase the voltage to a level suitable for the power plant to transmit electricity to the national grid 

line. In the Minbu Solar Power Plant Project, the AC electricity from the inverters is collected by 33 kV transformers, 

switchgear, and distribution systems. The electricity is then stepped up to 230 kV by four 230-33 kV step-up 

transformers to be transmitted to the national grid line. The main transmission line, approximately 1.3 miles (or 

approximately 2.1 kilometers) long, has been completed and connected to the national grid line.

Diagram ofRenewable Energy Business

Investing in a business as a furniture distributor abroad

Currently, the subsidiary, ECF Design Co., Ltd., was established to invest in a business as a distributor of furniture 

products abroad. The Company holds 50.9970 percent of the shares, and Homy Casa INC. holds 49 percent, with an 
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initial registered capital of 7,000,000 Baht, divided into 70,000 ordinary shares with a par value of 100 Baht per share. 

Currently, there is already commercial revenue.

Research and development policy in various areas, and details regarding innovation development in processes, 

products and/or services, or business models.

Research and development (R&D) policy : Yes

R&D expenses in the past 3 years

2023 2024 2025

Research and development (R&D) expenses 

over the past 3 years (Million Baht)
0.18 0.62 0.00

Additional explanation about R&D expenses in the past 3 years

With respect to the Company’s research and development activities relating to its furniture manufacturing and 

distribution business during 2025, due to the financial liquidity constraints experienced by the Company, no research 

and development expenses were incurred during the year 2025.

1.2.2.2 Marketing policies of the major products or services during the preceding year

 Marketing

 1.       Product

       For 2025, the company continues its policy of developing products to meet the needs of modern retail stores 

(Hypermarkets), which are the main customer group in the country, to increase from the original. The company focuses 

on expanding the product market by acknowledging the needs of customers in the market, the changing needs of 

product styles, co-designing products with customers, including offering new products that can meet the needs arising 

in today's world for customers to consider continuously.

       In starting furniture production each time, the company's production process will start from 2 formats. The first 

format is that the customer will send a picture of the product they want to order (Drawing) to the company for 

consideration of whether the product can be produced, how the selling price will be determined, and whether the 

gross profit from production and distribution can be set as desired after negotiations with the customer. The second 

format is that the company will have a product design team, which will be responsible for designing products to 

present to customers. Most customers who want the company to design for them will be large retail stores 

(Hypermarkets), such as HomePro, Winner, Thai Watsadu, Global House, Do Home, Lotus, and Big C.

       The company will present new furniture styles for consideration to decide on production and distribution. The 

design team will work with the production planning team, which will be the team that conducts the analysis of what 

materials are required to produce the written workpieces, the ease of production, and the details of the cost, including 

determining the selling price. Can the selling price be set at the set gross profit rate? Once the selling price is obtained, 

it will coordinate with the marketing department to present the price to the customer for a conclusion until receiving a 

purchase order from the customer. Currently, the company has a ratio between receiving product designs to be 

ordered directly from customers and product designs designed by the company's own product design team, accounting 

for 80 percent and 20 percent, respectively. However, the company aims to expand the proportion of furniture styles 

that the company designs itself and lead to actual production to be more than before, including aiming to create 

added value (Value Added) to the products that the company designs and manufactures. In addition, the company also 

attaches importance to the development of new product styles to be consistent with the changing trends of popularity 

at that time.



#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     23

       After obtaining a product design (Model) that is ready for production, the company will send a sample product 

that is molded according to the specified Model. The sample product will be sent for testing at the Department of 

Industrial Promotion, Furniture Industry Development Division, to test the durability, quality of use, load-bearing test 

according to the specified standards both vertically and horizontally, leg strength test, cushion load-bearing test, etc. All 

Models to be produced for export must pass all of these tests. However, in the case of Japanese customers, currently, 

if there is production in a new Model format, Japanese customers will test the sample product directly themselves.

In the production of each piece of furniture, the company will attach great importance from the beginning of the 

production process by selecting to purchase quality raw materials until the final stage of production quality control.

 2.       Pricing (Price)

       The company has a policy to set product prices by adding a profit margin (Cost-plus Margin). The components of 

the price calculation are "Raw material cost + Production overhead cost + Selling and administrative expenses + Profit 

margin (Margin)". The pricing of products will consider competitiveness and market prices as important factors.       

 3.       Distribution Channels (Place)

       Since the company's revenue from product sales mainly comes from production and distribution according to 

orders (Made to order) by receiving orders from both domestic and foreign customers, the company currently has a 

proportion of sales to foreign customers and domestic customers of approximately  30 percent and 70 percent  

respectively. The company aims to distribute to foreign customers and domestic customers at a ratio of 50 percent, 

which is close to each other, to reduce the risk of dependence on any one customer group.

       As of December 31, 2025, the group of customers who placed orders for products with the company accounted 

for a group of customers in Japan, all of whom are major furniture distributors and large retail stores (Hypermarkets) in 

Japan, accounting for approximately 25.70 percent of total revenue. However, no single customer in Japan has a total 

order value from the company exceeding 30 percent of total revenue. The company focuses on exporting products for 

sale abroad. The country where the company exports the most products is Japan, where the group of customers who 

place orders with the company have accepted Thai furniture products and have been trading with the company for 

decades.

       The revenue from the sale of self-assembled particle board/MDF wood furniture and rubberwood furniture in the 

country is divided into

       1.       Revenue from the production and distribution of products to large retail stores (Hypermarkets), which will 

include both products manufactured under the customer's house brand and products manufactured under the 

company's brand.

       2.       Revenue from sales of products through furniture retailers (Dealers) 

       The company has not entered into any sales contracts with customers.

 4.       Sales Promotion and Public Relations Policy (Promotion)

       -       The company conducts public relations through the company's website www.eastcoast.co.th to be a channel 

to help customers find information, get to know the products, and facilitate product browsing. It is also a channel for 

foreign customers to access and contact the company more easily.

       -       The company conducts public relations via email to reach customers and target customer groups regularly at 

each time and every time there are interesting new products to offer as an alternative to customers, including target 

customer groups.

       -       The company participates in various trade shows every year to create awareness and open up opportunities 

to expand its customer base. The annual trade show schedule is as follows:

              o        Participate in trade shows organized by the company's customer groups, such as HOME PRO Expo, BNB 

Home Expo, etc.
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              o       Participate in trade shows organized by associations and collaborations between various organizations, 

such as the Thai Furniture Industries Association, etc. 

              o       Organize a trade show to present products to a group of furniture retail customers and receive product 

orders, which will be held regularly at least 2 times a year, which will be an opportunity to meet, talk, and exchange 

views on product needs together. 

              o       From November to December of each year, organize a product discount event to return profits to 

customers at Branch Office 2, located in Bung Kum Proi District, Lam Luk Ka Khlong 5, Pathum Thani Province, and at 

the product warehouse inside the factory, which is located at the head office, Klaeng District, Rayong Province.

       -        The company has sales promotions or discounts for customers, such as annual product discounts, sales 

promotions on the company's anniversary (Anniversary), including sales promotions during important festivals 

throughout the year, such as New Year's Eve, Songkran Festival, etc. 

       In addition to the sales promotion and public relations activities mentioned above, the company will place great 

importance on participating in trade shows abroad to keep abreast of the movements in the furniture industry every 

year, including trade shows in China, Malaysia, the Philippines, etc. In addition, each year, the company will set a travel 

plan to visit the businesses of customer groups abroad, follow up on business progress, inquire about satisfaction to 

open up opportunities for marketing channels that may increase from the original, including participating in business 

promotion events organized by government agencies for international trade negotiations, etc. For domestic customer 

groups, the Company will continue to conduct store visits and maintain regular meetings with customers nationwide on 

an ongoing basis.

5.        Customer Credit Control and Consideration Policy 
             Currently, the company considers giving credit terms to customers only in the group of customers who have 

continuous trading. If it is a new customer, there will be no consideration for credit terms. Normally, the company will 

consider giving credit terms to customers using the customer's business trade information and prepare a customer 

history register. The company has a policy of giving credit terms to domestic customers within 60 to 90 days for the 

group of modern retail customers (Hypermarkets) only. In the past, the expansion of distribution channels and 

marketing strategies to a wider range of retail customers across the country has resulted in the company starting to 

have a longer debt collection period than before. In this regard, the company has accelerated the issuance of policies 

to reduce the risk of debt collection from this group of customers and put in place prudent and appropriate debt 

collection measures to prevent the risk of bad debts or debts that may not be collected to the least or at an 

acceptable level compared to the opportunity to expand the market that will increase. For foreign customers who 

have continuous trading, currently, all payment methods are Letter of Credit, which will include both at sight credit 

terms and instant transfer (T/T) before the delivery date (Shipment Date). If it is a new customer, the company has a 

policy to specify that customers open a Letter of Credit at sight with a reputable bank abroad only to cover the trade 

risks that may occur.
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The domestic/export sales ratio

Countries Ratio (%)

Thailand 70.00

Japan 25.70

India 0.37

United States of America 0.48

Philippines 0.00

The industry competition during the preceding year

1)        Overall Market Condition: “Slow Growth / Stagnation.”

       The Thai furniture market in 2025 expanded by approximately 1.2% year-on-year, reflecting a significant slowdown 

compared to historical growth levels. The key contributing factors include weakened domestic purchasing power and a 

slower-than-expected economic recovery. The domestic market remained negative, contracting by approximately 3.1% 

during the same year.

2)        Production Volume Declined in Line with Domestic Demand

       The Manufacturing Production Index (MPI) for Thailand’s furniture industry continued to decline in early 2025, 

decreasing by more than 9.6% during the first five months of the year compared to the same period of the previous 

year, in line with soft domestic demand.

3)              Competition from Imported Furniture and Foreign Competitors The market has been under pressure from 

imported furniture, particularly from China and other countries with lower production costs. These imports have 

continuously gained market share in Thailand, intensifying competitive pressure on domestic manufacturers.

4)        Export Market Facing External Pressures Thailand’s furniture export value in 2025 expanded by approximately 

9.3% compared to the previous year, with the United States remaining the largest export market. However, increased 

import tariffs imposed by the United States have made competition more challenging in certain product categories, 

with tariff measures posing a significant constraint.

5)        Shift in Product Strategy and Distribution Channels

       •       The Thai furniture industry has begun to adapt by focusing more on design-driven products, sustainable 

concepts, and smart furniture solutions, while expanding e-commerce channels to align with evolving consumer 

behavior.

       •       Industry exhibitions and design events, such as the ASEAN Furniture Design Award and STYLE Bangkok 2025, 

have been organized to enhance innovation, strengthen branding, and attract global buyers.

6)        Key Industry Players and Domestic Competition

       Competition within the domestic market remains intense at both the manufacturing and retail levels. Major players 

include: Modernform Group – A leading furniture manufacturer in Thailand, Index Living Mall – A major furniture and 

home decoration retailer with an extensive nationwide branch network, and Starmark – A built-in wooden furniture 

manufacturer specializing in niche segments. In addition, numerous large-scale operators and SMEs compete across 

price, design, quality, distribution channels, online presence, branding, and export markets. As a result, the industry 

faces continuous competitive pressure across retail, manufacturing, and export segments.

1.2.2.3 Procurement of products or services
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For the marketing policy of furniture products, which are the products that the company can generate the highest 

proportion of revenue from business operations, the company still focuses on generating revenue growth from sales in 

all distribution channels, both domestically through hypermarkets and distribution through furniture dealers nationwide, 

by presenting products in new forms that are diverse and meet the needs of various uses.

For exports, the company focuses on finding new customers abroad, which currently has a good growth trend in the 

group of Indian, Filipino, and Middle Eastern customers.

The company’s production capacity

Production capacity Total utilization (Percent)

Kiln-dried rubberwood (Cubic meters per 

year)
6,439.00 74.01

Self-assembly particle board/MDF furniture 

(Cubic meters per year)
97,600.00 61.00

Rubberwood Furniture (Cubic meters per 

year)
4,732.00 59.90

Coated paper (Meter) 14,163,130.00 59.01

The company's production policy is to manufacture based on purchase orders received from customers. This is taken 

into consideration along with production to maintain sufficient inventory for timely delivery of potential future orders, 

referred to as the anticipated customer order section, to create sales opportunities. Furthermore, there are only two 

production shifts, and there is no policy to allow overtime work to control production costs effectively. 

Acquisition of raw materials or provision of service

In terms of furniture production, the company currently has 2 factories used as production bases, which are divided 

into the head office and Branch 1 as follows:

1.       Head Office, located at 37/9 Moo 10, Bangbueng – Klaeng Road, Thangkewian Subdistrict, Klaeng District, Rayong 

Province. This factory consists of 9 buildings used for production, divided into: 

        1.       Furniture production buildings 6 buildings 

        2.       Warehouse buildings 3 buildings 

        3.       Showroom (temporary) Small building 1 building

        4.       Raw Material Warehouse (Small) 1 building

        5.       Surface Treatment and Wood Raw Material Warehouse 1 building (increased from the previous year)

        6.       Small building for packing fittings 1 building (increased from the previous year)

        This head office will only operate production lines related to self-assembly particle board/MDF furniture. 

2.       Branch 1 is located at 29/1 - 2 Moo 3, Chongko – Chumnumnai Soi, Wang Chan Subdistrict, Wang Chan District, 

Rayong Province. This factory consists of 7 buildings used for production, divided into: 

        1.       Furniture production buildings 2 buildings 

        2.       Sofa production building 1 building 

        3.       Sawmill, Rubberwood Drying Kiln, and Wood Warehouse + Store, Rubberwood Sofa, 2 buildings (increased 

from 1 building in the previous year)

        4.       Warehouse for preparing raw materials (paper store) 1 building 
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        5.       Warehouse for storing finished goods for delivery 1 building

       6.       Surface paper production building 1 building

       This factory will only operate production lines related to sawmills, rubberwood drying kilns, rubberwood furniture 

production and assembly plants, and surface paper production plants.

 The company has a format for opening production lines each day, which can be divided as follows:

        -       Normal working hours (Shift 1) start from 07.00 – 16.00 hrs., which is 1 shift. 

        -       Normal working hours (Shift 2) start from 17.00 – 02.00 hrs., which is 1 shift. There are no overtime working 

hours (OT). If any, it will only continue for 1-2 hours, considering only the work necessity.

        Currently, the company does not operate 24 hours a day.

              In the production of each piece of furniture, the company places great importance on the beginning of the 

production process by selecting and ordering quality raw materials to controlling the quality of production from the first 

to the last step, with details as follows: 

-  Starting from purchasing logs from suppliers, who are brokers who collect wood from rubber Rubberwood Furniture

plantations to deliver to the factory. The wood must be of the specified size and quality. Once the rubberwood logs of 

the specified quality and size have been obtained, they are brought through the sawmill and kiln drying processes, 

which the company has had experience in since 1995 and is considered the starting point of the company's business 

operations. Throughout the past, the company has been able to accumulate knowledge and experience, resulting in 

quality processed rubberwood ready for use in the rubberwood furniture production process. In the rubberwood 

furniture production process, the company prioritizes production technology by investing in semi-automatic machinery, 

including cutting, turning, and drilling machines controlled by high-precision computer programs (CNC) to increase the 

ability to control the quality of workpiece production and help reduce the problem of relying on labor skills in 

production. In every step of production, the quality of the products must be inspected before being sent to the next 

stage of production to ensure that the products meet the specified quality standards.

-  Starting with the selection of quality particle board suppliers, it must be Particle Board/MDF Furniture, Self-Assembly

particle board made primarily from rubberwood, which is the best quality wood compared to particle board made from 

other types of wood scraps. Combined with the white color of the rubberwood, it can be covered with light-colored 

surface paper without worrying about the wood grain clashing with the color of the surface paper. As for the glue used 

for laminating the surface paper, the company has chosen to use environmentally friendly glue. In addition, the 

company also has a strength in frame cultivation, which is a work that the company produces entirely for export to 

Japan. There are only a few factories in Thailand that can produce frame cultivation work because it requires 

experience and expertise. The advantage of frame cultivation is the use of particle board and MDF to form the frame 

for furniture production. The resulting product has the advantage of being lightweight and easy to assemble. In terms of 

production technology, the company has invested in semi-automatic machinery, including cutting, turning, and drilling 

machines controlled by high-precision computer programs (CNC) for use in particle board furniture factories, separate 

from the machinery used in the production of rubberwood furniture. The company's particle board furniture has an 

additional advantage in terms of production costs because the company is a manufacturer of particle board surface 

paper itself, which will help reduce costs in the surface paper section, compared to ordering surface paper from 

outside by about 40%.

        However, during some periods when the company has a high volume of orders for particle board/MDF furniture, 

the company may need to outsource production from external factories to meet orders and deliver products to 

customers in a timely manner. However, the company has a policy to prioritize and emphasize quality control from 

external manufacturers to ensure that the standards and quality are equivalent to the production of goods from the 

company's factory. Products manufactured by external factories are mainly for distribution through retail furniture 

dealer channels nationwide. The reason for producing from the company's factory focuses on large quantity orders or 



#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     28

products of the same type or model with large orders to ensure efficiency in cost management and production 

expenses within the factory.

-  Starting with the selection of paper suppliers to be used in the production process, the company plans Surface Paper

to purchase all paper in advance. The order will be placed every 6 months from a major paper manufacturer in Japan. 

If the said major paper manufacturer does not sell paper as a raw material for the company's surface paper production, 

the company can still order paper for use as a raw material from both domestic and international sources. However, 

the disadvantage is that the purchase price will be higher than that of the aforementioned major paper manufacturer. 

There are also limitations in the variety of colors and coating materials used in the production process. In summary, the 

company places importance on the use of quality raw materials, modern machinery in production, as well as attention 

to detail in every step of production. The company emphasizes quality control and testing of every piece of its 

products. The company must also undergo consideration and quality inspection by customer representatives in the 

final stage to obtain a quality certificate. Only then will the company be able to determine the date and schedule for 

delivery with the shipping company. It can be seen that every step must go through continuous consideration, 

inspection, and quality control of production standards to ensure that the furniture and surface paper products that the 

company produces and distributes, in addition to having a beautiful design, are also durable, strong, and suitable for 

use. It can be said that the company produces high-quality and standardized products that are well-recognized. In the 

past, the company's products have received good interest and response from customers both domestically and 

internationally.

Proportion of domestic and overseas procurement

Countries Name of raw material Value (Baht)

Thailand Particle board, MDF 281,415,635.38

Thailand
Materials and Equipment

(Fittings)
117,158,801.10

Thailand Cardboard box 87,471,012.16

Thailand

Other equipment includes

foam, foam sheets, drawing

paper, and consumables.

56,754,029.68

Thailand Lacquer 74,935,163.20

Major raw material distributors

Number of major raw material distributors (persons) :

             The Company does not enter into any sales and purchase agreements to purchase raw materials from each 

manufacturer or distributor. For the purchase of raw materials from each manufacturer or distributor, the purchasing 

department will compile a comparison of the terms and conditions of manufacturers and distributors twice a year. The 

information will be compiled and reviewed by comparison in December to be used as a database for orders from 

January to June, and in June to be used as a database for orders from July to December. The Company has a policy of 
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distributing purchases. It will reduce the proportion of purchases if it is found that there is an excessive amount of raw 

material orders with any one distributor. Currently, the Company does not rely on any one manufacturer or distributor, 

and the Company does not purchase raw materials from any person with whom a conflict of interest may arise.

       In addition, considering the main raw material suppliers to the Company, it was found that no single supplier had 

sales to the Company exceeding 30 percent. The top three main raw material suppliers of the Company accounted for 

approximately 18 percent, 15 percent, and 10 percent of total purchases, respectively, and had a business relationship 

of 7 to 15 years.

1.2.2.4 Assets used in business undertaking

Core permanent assets

The Company’s fixed assets mainly consist of land, buildings, machinery, and equipment used in furniture production, 

construction works, and machinery under installation.
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The appraisal price of core permanent assets

List of assets
Book value / 

Appraised value
Ownership Obligations

Additional 

details

Land 217.54 To own Primarily used 

as a credit line 

with financial 

institutions.

Used as the 

location of 

offices, 

workplaces, 

furniture 

production 

areas, 

warehouses, 

and other 

related 

buildings of the 

company's 

headquarters, 

Branch 1, and 

Branch 2.

Land Improvements 60.81 To own None -

Buildings, Factories, Warehouses 145.83 Ownership To be used as 

collateral for 

loans with 

financial 

institutions

-

Building Renovation 224.43 To own None -

Machinery and Equipment 73.26 ownership Some 

machinery is 

primarily 

financed 

through loans 

with financial 

institutions.

-

Electrical system 24.67 To own None -

Construction in progress and 

machinery during installation

48.41 Ownership None -

Core intangible assets

 As of December 31, 2025, the company has intangible assets equal to  1.46  million baht. The items are computer 

software, and the company has the right-of-use assets equal to  22.05  million baht. The items are machinery leased by 

the company.
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Investment policy in the subsidiaries and associated companies

Investment policy in the subsidiaries and associated

companies

: Yes

       As of December 31, 2025, the Company had 6 subsidiaries, consisting of

              1.       VV-Decor Company Limited

              2.       ECF Holdings Company Limited

              3.       ECF Power Company Limited

              4.       Planetboard Company Limited

              5.       VV Rich Company Limited

              6.       ECF Design Company Limited

 

              In addition, there is a joint venture in which the Company's subsidiary has invested. For investments in joint 

ventures and partnerships, Green Earth Power (Thailand) Company Limited, in which ECF Power Company Limited, as a 

subsidiary, holds a 20% stake.

 

              In considering investments in subsidiaries or joint ventures, as well as each investment project, the Company 

prioritizes investments in businesses that support and benefit its operations. This is done by carefully considering the 

return on investment, risks, and the Company's financial liquidity. Such investments must be approved by the Board of 

Directors and the shareholders' meeting within the scope of their authorized powers. The investments must also 

comply with the regulations and announcements of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange 

of Thailand, as well as relevant principles, regulations, and laws. The Company will maintain control through the 

appointment of its directors and/or executives to the boards of these companies to ensure alignment with the 

Company's business direction and management policies.

1.2.2.5 Under-construction projects

Under-construction projects : No

Details of under-construction projects

Total projects : N/A

Values of total ongoing projects : N/A

Realized value : N/A

Unrealized value of remaining projects : N/A

Additional details : -
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1.3 Shareholding structure

1.3.1 Shareholding structure of the group of companies

Policy on operational organization within the group of companies

Currently, the commercial revenue-generating businesses consist of

 

The Company operates an integrated furniture manufacturing and distribution business. Some of the furniture products 

are sold to ECF Holdings Company Limited, a subsidiary, for resale. The Company also manufactures and distributes 

paper laminates, some of which are resold to VV Decor Company Limited, as a subsidiary, for further distribution.

 

ECF Design Company Limited, as a subsidiary, operates as a distributor of furniture products for export, primarily to 

customers in the United States and Europe.

 

ECF Power Company Limited, as a subsidiary, will operate in the renewable energy sector.

Shareholding diagram of the group of companies

Does your company have any shareholdings in other

companies?

: Yes



#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     33

Shareholding diagram
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Subsidiaries

Company name
Juristic person who holds 

shares of the company

Shareholding

proportion (%)

Voting right

proportion (%)

VV Decor Co.,Ltd. EAST COAST FURNITECH 

PUBLIC COMPANY LIMITED

99.95% 99.95%

ECF Holdings Co.,Ltd. EAST COAST FURNITECH 

PUBLIC COMPANY LIMITED

94.44% 94.44%

ECF Power Co.,Ltd. EAST COAST FURNITECH 

PUBLIC COMPANY LIMITED

99.99% 99.99%

Planet Board Co.,Ltd. EAST COAST FURNITECH 

PUBLIC COMPANY LIMITED

57.00% 57.00%

VV Rich Co.,Ltd. EAST COAST FURNITECH 

PUBLIC COMPANY LIMITED

99.97% 99.97%

ECF Design Co.,Ltd. EAST COAST FURNITECH 

PUBLIC COMPANY LIMITED

51.00% 51.00%

Associated companies

Company name
Juristic person who holds 

shares of the company

Shareholding

proportion (%)

Voting right

proportion (%)

Green Earth Power (Thailand) 

Co.,Ltd.

EAST COAST FURNITECH 

PUBLIC COMPANY LIMITED

0.00% 0.00%

ECF Power Co.,Ltd. 20.00% 20.00%

Company that holds 10% or more of the total shares sold

Name and the location of the 

head office
Type of business

Type of 

shares

The

number of

shares

The

number of

shares sold
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Name and the location of the 

head office
Type of business

Type of 

shares

The

number of

shares

The

number of

shares sold

VV Decor Co., Ltd.

25/28 Moo 12, T. Bueng Kham 

Phroi, A. Lam Luk Ka, J. Pathum 

Thani 12150

Pathum Thani 12150

Telephone : 038-675-181-4

Facsimile number : -

Surface Paper Distributor Common 

shares

10,000 10,000

ECF Holdings Company Limited

37/4 Moo 10, Thang Kwian, 

Klaeng, Rayong 21110, Thailand

Rayong 21110

Telephone : 038-675-181-4

Facsimile number : -

Furniture distributor Common 

shares

450,000 450,000

ECF Power Company Limited

37/7 Moo 10, Ban Bung-Klaeng 

Road, Thangkewian Subdistrict, 

Klaeng District, Rayong Province 

21110

Rayong 21110

Telephone : 038-675-181-4

Facsimile number : -

Renewable Energy Business Common 

shares

90,928,250 90,928,250

Planetboard Company Limited

25/28 Moo 12, T. Bueng Kham 

Phroi, A. Lam Luk Ka, J. Pathum 

Thani 12150

Pathum Thani 12150

Telephone : 02-152-7301-4

Facsimile number : -

MDF Manufacturer (Not yet 

operational and no commercial 

revenue to date)

Common 

shares

10,000,000 10,000,000
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Name and the location of the 

head office
Type of business

Type of 

shares

The

number of

shares

The

number of

shares sold

VV Rich Company Limited

37/9 Moo 10, Thungkewian, 

Klaeng District, Rayong 21110, 

Thailand

Rayong 21110

Telephone : 038-675-181-4

Facsimile number : -

Cultivation and distribution of 

agricultural crops (no 

commercial revenue at this 

time)

Common 

shares

10,000 10,000

Green Earth Power (Thailand) 

Co.,Ltd.

33/4 The Nine Tower Grand 

Rama 9, 36th Floor, Huai 

Khwang District, Bangkok 10310

Bangkok 10310

Telephone : 02-168-8168

Facsimile number : -

Being an investor in a 220-

megawatt solar power plant 

project in Myanmar through a 

100% stake acquisition in GEP 

Myanmar Company Limited.

Common 

shares

22,527,163 16,776,076

ECF Design Co.,Ltd.

25/28, Moo 12, Bund Kam Proy 

Sub-District, Lumlukka District,

Pathum Thani 12150

Telephone : 02-152-7301

Facsimile number : -

Furniture Distributor Common 

shares

35,698 70,000

1.3.2 Shareholding by a person with a potential conflict of interest holding exceeding 10 percent of the voti

ng shares in a subsidiary or associated company

Does the company have a person with potential conflicts

of interest holding shares in a subsidiary or associated

company?

: No

1.3.3 Relationship with major shareholders’ business

Does the company have a relationship with a business

group of a major shareholder?

: Yes

 Related Companies

 1. East Coast Industry Co., Ltd. (ECI)

Established on December 17, 1992, initially to operate a sawmill, wood drying kiln, processed rubberwood business, 

and manufacture and distribute rubberwood furniture. Later, the business operation was changed to trading in furniture 

products that the company manufactures itself and imported furniture for sale, with registered capital and paid-up 
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capital of 20,000,000 Baht. The company has the names of directors and major shareholders of the Company as 

directors and major shareholders of the company. However, the company held a meeting of the Board of Directors, No. 

1/2555, on September 17, 2012, with a resolution from the meeting "Considered and approved to establish a business 

policy that will not compete with East Coast Furnitech Co., Ltd." in order to prevent potential conflicts of interest. 

Currently, there is no business operation and it is in the process of liquidation and closing down the business.

 

2. East Coast Design Co., Ltd. (ECD)
Established on July 12, 1996, to operate the business of manufacturing and distributing furniture both domestically and 

internationally and to import or export all types of furniture as well as related materials and equipment, with registered 

capital and paid-up capital of 14,000,000 Baht. The company has the names of directors and major shareholders of the 

Company as directors and major shareholders of the company. However, the company held a meeting of the Board of 

Directors, No. 1/2555, on September 13, 2012, with a resolution from the meeting "Considered and approved to 

establish a business policy that will not compete with East Coast Furnitech Co., Ltd." in order to prevent potential 

conflicts of interest. Currently, there is no business operation and it is in the process of liquidation and closing down 

the business.

 

 3. V-Shat Decor Co., Ltd. (VCD)

Established on April 19, 2002, to operate the main business as a manufacturer and distributor of wood veneer paper 

and provide wood edge banding (PVC) cutting services for sale to general furniture factories, with registered capital and 

paid-up capital of 27,000,000 Baht. The company has the names of directors and major shareholders of the Company 

as directors and major shareholders of the company. However, the company held a meeting of the Board of Directors, 

No. 1/2555, on September 12, 2012, with a resolution from the meeting "Considered and approved to establish a 

business policy that will not compete with East Coast Furnitech Co., Ltd." in order to prevent potential conflicts of 

interest. Currently, there is no business operation and it is in the process of liquidation and closing down the business.

 

 4. V-Shat Industry Co., Ltd. (VCI)

Established on June 26, 2002, to operate the main business as a manufacturer and distributor of dried processed 

rubberwood, with registered capital and paid-up capital of 14,000,000 Baht. The company has the names of directors 

and major shareholders of the Company as directors and major shareholders of the company. However, the company 

held a meeting of the Board of Directors, No. 1/2555, on September 14, 2012, with a resolution from the meeting 

"Considered and approved to establish a business policy that will not compete with East Coast Furnitech Co., Ltd." in 

order to prevent potential conflicts of interest. Currently, there is no business operation and it is in the process of 

liquidation and closing down the business.

 

 5. B.V. Parawood Co., Ltd. (BV)

Established on October 25, 2002, to operate the business of selling processed wood, sawmills, and wood drying kilns, 

with registered capital and paid-up capital of 2,000,000 Baht. The company has the names of directors and major 

shareholders of the Company as directors and major shareholders of the company. However, the company held a 

meeting of the Board of Directors, No. 1/2555, on September 11, 2012, with a resolution from the meeting "Considered 

and approved to establish a business policy that will not compete with East Coast Furnitech Co., Ltd." in order to 

prevent potential conflicts of interest. Currently, there is no business operation and it is in the process of liquidation 

and closing down the business.
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East Coast Furnitech Public Company Limited, as the "Promisee," entered into a Memorandum of Agreement on 

December 26, 2012, with East Coast Industry Co., Ltd., East Coast Design Co., Ltd., V-Shat Decor Co., Ltd., V-Shat 

Industry Co., Ltd., and B.V. Parawood Co., Ltd., each as the "Promisor." The summary of the Memorandum of Agreement 

is as follows:

 

1. The Promisor agrees not to engage in any business in the sale, transfer, mortgage, pledge, or exchange of assets of 

the same type, model, and kind of goods or products as the Promisee that the Promisee has been operating before or 

after the Promisor.

2. The Promisor agrees not to manufacture processed wood, dried wood, veneer, and other types of wood, as well as 

furniture, appliances made from particle board, rubberwood, and all other materials and equipment, including the sale 

of such products domestically or for export.

3. The Promisor agrees not to manufacture surface and edge banding paper and PVC, including the sale of such 

products domestically or for export.

4. The Promisor agrees not to import or export dried processed rubberwood, veneer, other types of wood, particle 

board furniture, rubberwood furniture, surface and edge banding paper and PVC of all types, as well as all related 

materials and equipment.

5. The Promisor agrees not to engage in any business under the objectives of East Coast Furnitech Public Company 

Limited or conduct any other activities that constitute competition in trade.

6. If the Promisor fails to comply with the Memorandum of Agreement made with the Promisee, according to Clauses 1 

to 5, the Promisor agrees to pay a penalty of 5 million Baht to the Company (which the value of 5 million Baht, the 

Promisee has considered and deemed appropriate and acceptable, since all 4 companies currently have no income 

from business operations) with an interest of 7.5 percent per year from the date the Promisor breaches the contract 

and fails to comply with the Memorandum of Agreement made to the Promisee. And if the Promisor fails to comply 

with the Memorandum of Agreement, and if any damage is caused to the Promisee, the Promisor agrees to compensate 

the Promisee and allows the Promisee to take legal action in all cases.

 

 6. Index Living Mall Co., Ltd. (Public)

Established on February 15, 1994, to operate the furniture manufacturing and distribution business, with registered 

capital and paid-up capital of 2,525,000,000 Baht. The company has Ms. Kritsanok Pattamasatyasathi as a director and 

major shareholder in the company. Ms. Kritsanok is the spouse of Mr. Patcharapong Suksuwat (formerly: Mr. Araks 

Suksuwat), who holds the position of shareholder, director, authorized director, and executive of the Company.

 

 7. Index Interfurn Co., Ltd.

which is a company in the group of Index Living Mall Co., Ltd. (Public) established on July 1, 1972, to operate the 

furniture manufacturing and distribution business, with registered capital and paid-up capital of 960,000,000 Baht. The 

company has Ms. Kritsanok Pattamasatyasathi as a director and major shareholder in the company. Ms. Kritsanok is the 

spouse of Mr. Patcharapong Suksuwat (formerly: Mr. Araks Suksuwat), who holds the position of shareholder, director, 

authorized director, and executive of the Company.

 

In order to prevent potential conflicts of interest that may arise in the event that Mr. Araks Suksuwat and his spouse, 

Ms. Kritsanok Pattamasatyasathi, each of whom is involved as a director, executive, and major shareholder in a business 

of the same nature, Mr. Patcharapong Suksuwat (formerly: Mr. Araks Suksuwat), as the Promisor, has entered into an 

agreement with East Coast Furnitech Public Company Limited, as the Company. The main points of the agreement are 

as follows:

1. The Promisor agrees that while holding the position of Authorized Director, Executive Director, and Managing Director 

of the Company and/or still being an employee of the Company, the Promisor shall perform his/her duties in 
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accordance with the law, the objectives, and the regulations of the Company, as well as the resolutions of the 

shareholders' meeting, with honesty and integrity, and protect the interests of the Company.

2. The Promisor further agrees that while holding the position under Clause 1 and/or still being an employee of the 

Company, the Promisor shall not engage in any activity that is of the same nature and competes with the business of 

the Company or become a shareholder of the Company or a partner in a general partnership or an unlimited liability 

partner in a limited partnership or a director of a private company or other company carrying on business of the same 

nature and/or competing with the business of the Company, whether for his/her own benefit or for the benefit of 

others, according to the Company's Articles of Association, the Public Limited Company Act, the Securities and 

Exchange Act, and other relevant laws, unless the shareholders' meeting has been notified prior to the resolution 

appointing the Promisor as a director of the Company or with the consent of the Board of Directors or the shareholders' 

meeting of the Company, as the case may be, according to the Articles of Association and/or relevant laws.

 

In the event that the Promisor fails to comply with the aforementioned terms and conditions, the Company shall have 

the right to claim damages that the Company has suffered from the actions of the Promisor. The lawsuit must be filed 

within 1 year from the date the Company or the shareholders mentioned in the following paragraph become aware of 

the violation and no later than 2 years from the date of the violation.

In the event that the Company does not exercise the right to claim damages as mentioned above, the Promisor agrees 

that one or more shareholders holding not less than 5 percent of the total issued shares may notify the Company in 

writing to proceed with the claim. If the Company does not proceed as notified by the shareholders within 1 month 

from the date of notification or the statute of limitations according to the second paragraph is less than 1 month, such 

shareholders may exercise the right to claim on behalf of the Company.

3. If in the future, the Promisor receives information or is offered information regarding the furniture manufacturing and 

distribution business that has potential and is interesting for investment, the Promisor agrees to present it to the Board 

of Directors of the Company for sole consideration. Even if the Board of Directors of the Company does not consider 

investing in such furniture manufacturing and distribution business, the Promisor will not invest with any person, jointly 

invest, or hold any shares by himself/herself, even if the investment conditions are less favorable.

 

1.3.4 Shareholders
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List of major shareholders

Group/List of major shareholders
Number of shares

(shares)

% of

shares

1. MR. KITTIPHAT SUKSAWAD 222,706,355 18.34

2. MR. NATPAPAT KESCHAIMONGKOL 179,954,400 14.82

3. MR. ALUT THANASUWANDITE 117,642,524 9.69

4. MR. PACHARATANAPONG SUKSAWAD 105,606,597 8.70

5. THAI NVDR 68,779,657 5.66

6. MRS. KANOKWAN KWANGTHONG 67,180,870 5.53

7. MS. THUNYARAT SUKSAWAD 60,603,693 4.99

8. MR. WANLOP SUKSAWAD 24,715,740 2.04

9. MR. KRASUANG JARUSIRA 19,417,000 1.60

10. MR. NATTAPHONG PHANTRATANAMONGKOL 16,001,700 1.32

11. MRS. KUNTHONG UDOMMAHUNTISUK 13,000,000 1.07

12. MR. NUTTAPONG LAPLUMWANICH 12,489,500 1.03

13. MRS. DUANGDAW PONGPICHAYASIRI 8,511,593 0.70

14. MR. WATTANAN PANTUSINLAPAKOM 8,511,593 0.70

15. MRS. WARAPORN SUKSAWAT 6,597,255 0.54

16. MR. SILPCHAI SEEMAWONGANAN 6,500,000 0.54

Major shareholders’ agreement

Does the company have major shareholders’ agreements? : No
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1.4 Amounts of registered capital and paid-up capital (1)

Remark :  Overview As of 18 December 2025 Rights Type: XM(1)

1.4.1 Registered capital and paid-up capital

Registered capital and paid-up capital

Registered capital (Million Baht) : 7,831.99

Paid-up capital (Million Baht) : 6,070.94

Common shares (number of shares) : 1,214,187,812

Value of common shares (per share) (baht) : 5.00

Preferred shares (number of shares) : 0

Value of preferred share (per share) : 0.00

Has the company listed in other stock exchange?

Has the company listed in other stock exchange? : No

1.4.2 Other types of share whose rights or terms differ from those of ordinary share

Other types of share whose rights or terms differ from

those of ordinary share

: No

1.4.3 Shareholding by Thai NVDR Company Limited (NVDR) (2)

Are shares held by Thai NVDR Company Limited (NVDR)? : Yes

Number of shares (Share) : 68,779,657

Calculated as a percentage (%) : 5.66

The impacts on the voting rights of the shareholders

There is no impact as NVDR's shareholding is not significant.

Remark :  Overview As of 18 December 2025 Rights Type: XM(2)
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1.5 Issuance of other securities

1.5.1 Convertible securities

Convertible securities : Yes

Convertible securities

Item 1

Name of warrant and convertible debenture The Warrant(s) to purchase ordinary shares of East Coast Furnitech 

Public Company Limited No.6 (ECF-W6)

Issuance date 1 Aug 2025

Maturity date 31 Jul 2026

Exercise ratio (unit:share) 1 : 1

Exercise price (baht:share) 0.08

Exercise date The warrants may be exercised on the last business day of each 

month throughout their term. The first exercise date shall be the 

last business day of the month following the issuance date (30 

September 2025), and the final exercise date shall be the date on 

which the warrants expire (31 July 2026).

Notification period for the intention to 

exercise the warrants

Between 9:00 a.m. and 3:30 p.m. of every business day, within 5 

(five) business days before each exercise date, except in the case of 

the last exercise date, notification of intent, in which case the 

period shall be 15 (fifteen) days before the last exercise date.

Number of warrants issued (units) 399,802,185

Number of the newly issued ordinary 

shares to accommodate the exercise of 

warrants (shares)

399,802,185

Number of unexercised warrants (units) 274,275,521

Number of remaining shares reserved 

(shares)

274,275,521

Additional details Information as of 28 February 2026.

1.5.2 Debt securities

Debt securities : Yes

Debenture
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List of debentures 1

Debenture name Debentures of East Coast Furnitech Public Company Limited No. 

1/2022, Tranche 2, are due for redemption in 2026, with the 

second extension of the maturity date. The issuer has the right to 

redeem the debentures prior to the maturity date.

Debenture type Senior Debenture

Unsecured Debenture

Maturity (year) 4.5

Maturity date 9 June 2026

Interest rate (% per annum) 7.5

Outstanding debenture (million baht) 389.02

Additional details -

List of debentures 2

Debenture name Debentures of East Coast Furnitech Public Company Limited No. 

1/2022, Tranche 3, are due for redemption in 2026, with the first 

extension of the maturity date. The issuer has the right to redeem 

the debentures prior to the maturity date.

Debenture type Senior Debenture

Unsecured Debenture

Maturity (year) 4.5

Maturity date 9 December 2026

Interest rate (% per annum) 7.5

Outstanding debenture (million baht) 240.5

Additional details -
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List of debentures 3

Debenture name Debentures of East Coast Furnitech Public Company Limited No. 

1/2023, Tranche 2, are due for redemption in 2026, with the first 

extension of the maturity date. The issuer has the right to redeem 

the debentures prior to the maturity date.

Debenture type Senior Debenture

Unsecured Debenture

Maturity (year) 3.5

Maturity date 11 November 2026

Interest rate (% per annum) 7.05

Outstanding debenture (million baht) 74.8

Additional details -

List of debentures 4

Debenture name Debentures of East Coast Furnitech Public Company Limited No. 

1/2023, Tranche 3, are due for redemption in 2026, with the first 

extension of the maturity date. The issuer has the right to redeem 

the debentures prior to the maturity date.

Debenture type Senior Debenture

Unsecured Debenture

Maturity (year) 3.5

Maturity date 11 November 2026

Interest rate (% per annum) 7.15

Outstanding debenture (million baht) 25.2

Additional details -
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List of debentures 5

Debenture name Secured Debentures of East Coast Furnitech Public Company 

Limited No. 2/2023, Tranche 1, are due for redemption in 2026, 

with the first extension of the maturity date. The issuer has the 

right to redeem the debentures prior to the maturity date.

Debenture type Senior Debenture

Secured Debenture

Maturity (year) 3

Maturity date 17 November 2026

Interest rate (% per annum) 7.3

Outstanding debenture (million baht) 179

Additional details -

List of debentures 6

Debenture name Secured Debentures of East Coast Furnitech Public Company 

Limited No. 2/2023, Tranche 2, are due for redemption in 2026, 

with the first extension of the maturity date. The issuer has the 

right to redeem the debentures prior to the maturity date.

Debenture type Senior Debenture

Secured Debenture

Maturity (year) 2

Maturity date 17 November 2026

Interest rate (% per annum) 7.6

Outstanding debenture (million baht) 28

Additional details The debentures have a term of 2 years and 3 months.
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List of debentures 7

Debenture name Secured Debentures of East Coast Furnitech Public Company 

Limited No. 2/2023, Tranche 3, are due for redemption in 2028. The 

issuer has the right to redeem the debentures prior to the maturity 

date.

Debenture type Senior Debenture

Secured Debenture

Maturity (year) 5

Maturity date 17 November 2028

Interest rate (% per annum) 7.3

Outstanding debenture (million baht) 49.5

Additional details The interest rate ranges from 7.3% to 9% per annum.

List of debentures 8

Debenture name The Company’s long-term, high-risk convertible debentures No. 1, 

2, 3 and 4/2025 are due for redemption in 2028. The issuer is 

currently in the process of extending the debt repayment period.

Debenture type Convertible bonds

Maturity (year) 3

Maturity date 7 November 2028

Interest rate (% per annum) 1.5

Outstanding debenture (million baht) 5

Additional details The Company issued and offered convertible debentures in an 

aggregate amount of THB 15 million. Certain convertible debenture 

holders have exercised their conversion rights into the Company’s 

ordinary shares. As of the present date, the outstanding convertible 

debentures not yet converted into ordinary shares amount to THB 

5 million.
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1.6 Dividend policy

The dividend policy of the company

The Company has a policy to pay dividends at a rate of not less than 40 percent of net profit after deducting corporate 

income tax from the Company’s financial statements and legal reserves as specified in the Company’s regulations. 

However, such dividend payments may be changed depending on the Company’s operating results, financial position, 

liquidity, and investment plans, including factors related to management, necessity, and other appropriateness in the 

future. Such dividend payment is under the authority of the Company’s Board of Directors to consider. The resolution 

of the Company’s Board of Directors regarding the approval of dividend payment must be presented to the 

shareholders’ meeting for consideration, except in the case of interim dividend payment, in which the Company’s 

Board of Directors has the authority to approve the interim dividend payment. Still, it must notify the shareholders’ 

meeting at the next meeting.

The dividend policy of subsidiaries

The board of directors of a subsidiary may consider paying annual dividends of the subsidiary, subject to approval from 

the shareholders’ meeting of the subsidiary, except for interim dividends, which the board of directors of the subsidiary 

may resolve to approve the payment of dividends from time to time when it believes that the subsidiary has sufficient 

profits to pay dividends. The subsidiary's board of directors will report to the shareholders’ meeting of the subsidiary at 

the next meeting. The board of directors of the subsidiary will consider paying dividends after taking into account 

various factors for the benefit of shareholders, such as profits from the subsidiary’s operations and financial position, 

reserves for future investment, reserves for loan repayments or working capital within the subsidiary, and the payment 

of dividends will not significantly affect the normal operations of the subsidiary, as the board of directors of the 

subsidiary deems appropriate and suitable.
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Historical dividend payment information

2021 2022 2023 2024 2025

 Net profit per share (

 )baht : share
(1) 0.0500 0.0400 0.0000 0.0000 0.0000

 Dividend per share (

 )baht : share
0.0200 0.0100 0.0100 0.0000 0.0000

Ratio of stock dividend 

 payment (existing share : 

 )stock dividend

0.0000 : N/A 0.0000 : N/A 0.0000 : N/A
0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

Value of stock dividend 

  per share ( )baht : share
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 Total dividend payment (

 )baht : share
0.0200 0.0100 0.0100 0.0000 0.0000

Dividend payout ratio 

 compared to net profit (%

 )

0.66 0.89 1.08 0.00 0.00

Remark :  The Company has incurred operating losses from 2023 through 2025.(1)
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2. Risk management

2.1 Risk management policy and plan

Risk management policy and plan

 Risk Management Policy and Plan
       The company's risk management policy and plan have been prepared to enable the company's executives and 

employees to respond and operate in critical situations or events that may result in the organization's inability to 

operate continuously or may affect the overall performance and operating results of the company. This is to enable 

the company to operate continuously and efficiently, reduce the impact of damage or loss that may occur, and to 

ensure that operations are efficient and systematic. Risk management is a function in which every task must be 

assessed for risk before implementation. It must consider the risk response in advance for the main tasks according to 

the normal duties that require proactive risk monitoring together. Risk management is part of the normal responsibilities 

that must be acknowledged and accepted by those involved in the Pre-Decision manner. If the organization, at all 

levels, from the Board of Directors, the Risk Management Committee, executives, and employees, are aware of their risk 

management duties in advance before risk events occur in all aspects, risk management will be an important guideline 

that can reduce the impact of damage to the organization in terms of operating results, image, safeguarding the 

interests of all stakeholders, society, and the community. This will help enhance the way of doing business to create 

sustainability for the organization in the long run.

       With the following key objectives:

       1. To serve as a guideline for business continuity management in various critical situations that may arise.

       2. To ensure that the company is prepared to deal with various critical situations or emergencies that may arise.

       3. To reduce the impact of disruptions to the company's operations.

       4. To mitigate damage to an acceptable level and reduce the severity of the impact.

             5. To provide guidelines for monitoring, tracking, and assessing risks that may affect the achievement of the 

company's vision, objectives, goals, or operational strategies to enhance the organization's sustainable development 

continuously.

 

 Risk Management Policy
       1. Risk management is the responsibility of the board of directors, executives, and employees at all levels who 

must be aware of the risks that exist or may arise within their departments and to the organization as a whole. 

Importance is given to managing various risks to an adequate and appropriate level.

       2. Establish an enterprise risk management process that complies with good international practices to effectively 

manage risks that may affect the organization's operations, resulting in the development and implementation of risk 

management throughout the organization in the same direction by incorporating the risk management system as part of 

the decision-making, strategic planning, work plans, and operations of executives and employees of the company, 

including focusing on achieving the objectives, goals, vision, mission, and strategies set to create excellence in 

operations and build confidence among the company's stakeholders.

       3. Establish guidelines for preventing and mitigating risks from the company's operations to avoid potential damage 

or loss, including regular monitoring and evaluation of risk management. Implement information technology systems in 

the company's risk management process and encourage personnel at all levels to have access to risk management 

information sources. Establish a risk management reporting system for the risk management committee, executives, and 

the internal control audit unit to be effective and consistent.

 

The organization's risk management plan consists of 8 steps:
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       1. Control Environment

       2. Objective Setting

       3. Event Identification

       4. Risk Assessment

       5. Risk Response

       6. Control Activities

       7. Information and Communication

       8. Monitoring

 

Risk Management Structure
       To ensure that risk management can be implemented effectively and efficiently, a risk management unit has been 

established in the organization to coordinate with the internal control auditor and the company's risk management 

committee. The duties and responsibilities are as follows:

       1. The risk management unit has the overall responsibility for overseeing risk management within the organization.

              2. The Secretary of the Risk Management Committee is responsible for monitoring and supporting the Risk 

Management Committee in performing its risk management duties to ensure that the risk management system is 

appropriate and effective.

        3. The Risk Management Committee has the following scope, authority, and responsibilities:

       3.1 Implement the risk management policy set by the Board of Directors, risk assessment, and systematic risk 

prevention and monitoring guidelines in the furniture industry to reduce the likelihood of damage to the organization to 

an acceptable level by focusing on creating a risk management culture within the organization.

             3.2 Advise and support the Board of Directors in establishing risk management policies, the organization's risk 

appetite, and risk tolerance.

       3.3 Review and examine risk management reports to ensure that risks are adequately and appropriately addressed 

and are within the organization's acceptable level.

       3.4 Perform other duties as assigned by the Board of Directors.

       3.5 The Risk Management Committee shall meet at least twice a year and report to the Audit Committee and the 

Board of Directors.

 

 Policy Review 
              Executives and teams with risk management responsibilities within the organization must review the risk 

management policy annually and submit it to the Risk Management Committee for review and approval if there are any 

changes. Interested parties can learn more about the risk management policy at www.eastcoast.co.th under 

Sustainability Development and Corporate Governance, respectively.
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Link for risk management policy and plan : https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022

/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%

9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5

%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%

E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0

%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%

B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8

%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%

88%E0%B8%A2%E0%B8%87_upload-web.pdf

Link Page Number : 1

https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_upload-web.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_upload-web.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_upload-web.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_upload-web.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_upload-web.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_upload-web.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_upload-web.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_upload-web.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_upload-web.pdf
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2.2 Risk factors

2.2.1 Risk that might affect the company's business, including environmental, social and corporate 

governance issues

Risk 1 Strategic and Business Operational Risks

Related risk topics : Strategic Risk

• Policies or international agreements related to 

business operations

• Competition risk

• Economic risk

Risk characteristics

 International policies or agreements related to business operations
Since late 2024, India has been implementing the Bureau of Indian Standards (BIS) to regulate the quality and safety of 

imported and domestically produced goods. BIS standards cover various product categories and include both 

mandatory and voluntary standards. Consequently, exporters from foreign countries, including Thai manufacturers, must 

obtain BIS certification before introducing their products to the Indian market. This impacts the Thai furniture industry, 

as the Thai furniture industry primarily relies on exports, especially to the US, Japan, and China markets.

India's BIS (Bureau of Indian Standards) is continuously tightening its regulations, including amendments to existing 

standards, the addition of products requiring certification, and the preparation for enforcing new rules in 2026, which 

will affect numerous manufacturers and exporters, including Thai businesses seeking to enter the Indian market. 

 Competition / Increase in competitors / Ease of entry for new traders
In terms of competition, among furniture manufacturers and distributors, there are no less than 10 major operators who 

are key players in the industry. If the target customer groups of these major players are compared with those of the 

Company, it will be found that they are not the same customer group as the Company. Specifically, some operators 

engage in the business of manufacturing furniture and supplying products for sale in large furniture retail stores, selling 

products under their own brands directly to end-users. These are not direct competitors of the Company due to 

different target customer groups. Meanwhile, some operators focus on comprehensive furniture production, covering 

almost all types of furniture, with products sold through showrooms and to various real estate project clients. Some 

operators primarily produce furniture to support orders from a single large retailer. Additionally, some major operators 

in the group are furniture manufacturers but produce other types of furniture not made from wood, such as rattan 

furniture or plastic furniture. Therefore, it can be concluded that most operators within the group of major operators in 

Thailand are not direct competitors of the Company due to different target customer groups. Furthermore, if 

considering furniture manufacturers and distributors whose customer group is large retail stores (Hypermarkets), similar 

to the Company, there are currently only 4 operators whose products are available in Hypermarkets. However, these 4 

manufacturers are medium to small-sized furniture factories with limited order capacity, and none of them have sales 

figures comparable to the Company. Moreover, the Company's sales revenue over the past period, mostly or more 

than 50%, has been from production for sale to international customers. Therefore, the Company primarily considers 

international competitors. Currently, the Company anticipates that there is likely only one operator with business 

characteristics similar to the Company, located in the ASEAN region, and sharing the same international target customer 

group, namely HEVEA PAC Malaysia SDN BHD, Malaysia.

 Economic uncertainty



#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     53

Uncertain economic conditions may directly impact the furniture business in several aspects, including domestic 

demand, exports, and production costs.

Risk-related consequences

 International policies or agreements related to business operations.
The main risks associated with BIS standards include:

1. Increased certification costs and duration. Manufacturers must undergo factory inspections by Indian officials, pay 

certification and product testing fees, and appoint a representative in India to process BIS certification applications.

2. Strict quality requirements. If Thai products do not meet BIS standards, imports may be suspended, leading to lost 

trade opportunities. Production processes must be adjusted to comply with Indian requirements.

3. Intense competition from Indian domestic manufacturers. BIS standards may serve as a trade barrier mechanism to 

protect the domestic furniture industry. Indian manufacturers may have an advantage in terms of cost and ease of 

compliance with regulations.

 Competition: Increased number of competitors / Easy entry for new traders.
Regarding the company's competitive situation and potential in the past year 2568, it is still considered to be at a non-

disadvantageous level compared to competitors, despite the pressure of economic conditions and the company's 

internal liquidity issues, which are currently being urgently addressed. The company's past liquidity problems in its 

operations have resulted in a loss of market share to other manufacturers, both domestic and international. However, 

the company continues to receive opportunities from some buyers, which stems from building good relationships with 

buyers, as well as emphasizing product quality, coupled with production capabilities that have consistently met 

customer demand in terms of quantity over time. This has led to continuous orders from international and some 

domestic customers, thanks to a long-standing relationship of over 10 years.

 Economic uncertainty.
Potential impacts include:

1. Stagnant domestic purchasing power.

The Thai economy continues to face a slowdown. Although economic stimulus and tourism promotion measures have 

partially alleviated some issues, the stagnant real estate sector continues to impact the furniture business, as demand 

from the housing sector has continuously decreased, directly affecting domestic sales.

2. Increased business production costs.

The furniture industry has faced higher costs and expenses due to economic challenges in the past year 2568, such as 

transportation costs driven by oil prices and rising inflation rates.

3. The company's liquidity issues.

Although in the past year 2568, the export value of furniture and components (Furniture & Parts) amounted to 

59,002.55 million Baht, representing a growth of 15.55 percent compared to 2567, with the top 5 key trading partners 

being the United States, Japan, Malaysia, China, and Australia. However, due to the financial liquidity issues that 

occurred during the past year 2568, the company lost some of its international customer opportunities. The company is 

currently in the process of urgently seeking solutions to these liquidity problems.

Risk management measures

 International policies or agreements related to business operations.
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              The risk management approach involves carefully studying BIS standard details and preparing complete 

documentation, collaborating with agents in India to ensure a smooth certification process, improving product quality to 

comply with BIS standards to reduce trade barrier risks, and considering other export markets with less stringent 

standard requirements than India, such as Malaysia, Canada, and Taiwan, which currently show high growth potential.

 Competition. Increase in competitors / Ease of entry for new traders.
       The company is well aware of the strengths of its international competitors, primarily manufacturing plants in 

Malaysia and Vietnam. Malaysia has an advantage in focusing on made-to-order production, manufacturing and selling 

in large quantities using modern technology in the production process, with low labor and transportation costs. Vietnam 

also focuses on made-to-order production with low labor costs, but its weakness is reliance on imported raw materials. 

To create a competitive advantage, the company recognizes the importance of establishing a strong product position 

by closely monitoring changing consumer behavior trends and adapting production methods to meet these demands. 

This includes continuously seeking ways to reduce costs and expenses, as well as finding channels to create added 

value for products to compete effectively against competitors' various advantages.

 Economic uncertainty.
             Risk prevention measures to address economic uncertainty and the company's financial liquidity issues are as 

follows:

              1. Market and distribution channel diversification. Reduce reliance on declining markets, such as Japan, by 

penetrating new markets with growth potential.

             2. Cost management and production efficiency improvement. Reduce raw material and logistics costs. Source 

alternative raw materials or synthetic materials with lower costs or those that can be recycled. Identify more efficient 

inventory management approaches and reduce storage costs. Utilize Lean Manufacturing to reduce waste and enhance 

production line efficiency.

             3. Improve product quality and standards. Adhere to international standards and other relevant standards to 

enhance credibility. Develop environmentally friendly furniture.

       4. Cash flow management and financial stability. Identify effective cash flow management strategies and find ways 

to reduce financial costs.

       5. Human resource and organizational capability development. Prepare for changes and the emergence of new 

technologies to sustainably enhance competitiveness.

       6. Exploring options to sell off some assets to urgently secure cash flow and enhance business liquidity.

Risk 2 Management and Operational Risk (Operational Risk)

Related risk topics : Operational Risk

• Reliance on employees in key positions

• Shortage or reliance on skilled workers

• Shortage or fluctuation in pricing of raw materials 

or productive resources

• Product obsolescence

Risk characteristics

 Reliance on personnel in key positions.
             The company commenced its business operations upon its establishment by Mr. Wallop Suksawad and has 

continuously expanded its business through the professional management of the Suksawad family's executive team. 
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Throughout more than 20 years of business operations, the company's key executives have consistently built credibility 

for the enterprise and fostered strong relationships with both domestic and international customers.

 Shortage or reliance on skilled labor.
       The company operates a business manufacturing and distributing furniture and decorative paper. Production labor 

is a crucial part of the company's operations, as it is a labor-intensive business model.

 Shortage or fluctuation in the price of raw materials or production factors.
       The company's main raw materials for furniture production include particle board, MDF, and rubberwood. Any 

fluctuation or shortage of these raw materials would impact the company's production cost structure.

 Occurrence of obsolete inventory.

       The company's operating results may be affected if an impairment allowance for obsolete inventory occurs, which 

results from inventory counts revealing deteriorated products, in compliance with relevant accounting standards.

Risk-related consequences

 Reliance on personnel in key positions.
             The Company may therefore be exposed to risks arising from its reliance on key executives for management. 

Should there be a change in key executives, it could impact the Company's operations.

 Shortage of or reliance on skilled labor.

       A large workforce inevitably affects production costs and the competitiveness of the business. During the year, 

employees may change jobs, and the Company continuously expands and adjusts its production processes to find ways 

to continuously improve production efficiency. This may lead to an increase/decrease in labor turnover, which could 

affect production capacity at certain times.

 Shortage or price fluctuations of raw materials or production factors.
       Should the prices of key raw materials, specifically particle board, MDF wood, or rubberwood, fluctuate or increase 

significantly, it could also impact the Company's production cost structure.

 Occurrence of obsolete inventory.
       Should an impairment allowance for obsolete inventory be recognized, resulting from inventory counts revealing 

deteriorated goods or goods with an excessively long shelf life, it would impact the Company's overall operating 

performance.

Risk management measures

 Reliance on personnel in key positions
       The Company is aware of this risk and has therefore developed a succession plan and encouraged its employees 

to fully express their opinions and perform their duties under defined authority. The Company's Nomination Committee 

is responsible for continuously monitoring the progress of this matter, as well as promoting teamwork to enhance work 

potential and efficiency, under appropriate and sufficient compensation considerations, coupled with emphasizing 

equal and consistent training for employees at all levels to gain knowledge and understanding of their work. 

Furthermore, the Company has promoted and assigned employees to higher positions to support the Company's 

management. Therefore, the Company is confident that it will be able to reduce its reliance on key executives for 

management in the future.
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 Shortage or reliance on skilled labor
       The Company acknowledges the aforementioned risk and has established guidelines to prevent the risk of labor 

shortages. To date, the Company has not experienced such issues. Furthermore, the Company plans to continuously 

upgrade its production lines by importing modern machinery to increasingly automate its production processes 

(Automatic System). It is expected that this approach will help mitigate the impact of potential labor shortages to some 

extent, as well as prevent future labor-related risks.

 Shortage or fluctuation in the price of raw materials or production factors
       The Company consistently implements policies to control the procurement and utilization of raw materials within 

the production cost structure, as well as continuously manages waste within the factory. This helps mitigate potential 

impacts during periods of volatile or rising raw material prices.

 Obsolete inventory
       To prevent the impact of obsolete inventory, which could lead to the establishment of provisions for impairment 

of deteriorated goods, the Company has planned the following measures:

       1. Efficient inventory management: Producing goods according to customer orders to reduce potentially obsolete 

inventory, utilizing a First-In, First-Out (FIFO) system, real-time inventory data analysis, designing systems to track 

remaining inventory, and setting alerts for slow-moving or long-selling items.

       2. Developing and designing adaptable products to reduce the risk of obsolescence by making products versatile. 

Designing products with adjustable functions, such as tables that convert into shelves or sofas that convert into beds. 

Selecting reusable materials. Monitoring design trends and consumer behavior to keep pace with changes.

              3. Utilizing marketing strategies to accelerate inventory clearance, organizing promotions for stagnant stock, 

employing discount strategies or special packages, and expanding into new markets for remaining inventory. If certain 

product models are no longer popular in their original markets, consider distributing them in markets with demand, 

such as organizations, schools, or second-hand furniture stores.

       4. This includes stringent accounting planning, setting up advance provisions for impairment of deteriorated goods, 

inspecting overdue inventory, and finding ways to dispose of it before it depreciates. Setting a target for optimal 

inventory turnover.

Risk 3 Regulatory and Legal Risk (Compliance Risk)

Related risk topics : Compliance Risk

• Change in laws and regulations

• Corporate Governance

Risk characteristics

 Changes in regulations and laws related to business operations
       The Company must comply with the rules, regulations, and laws related to business operations that are currently 

in effect or that may change in the future, to ensure smooth and lawful business operations.

  Corporate Governance
       The Company is a listed company on the Stock Exchange of Thailand, which has regulatory bodies such as the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, that oversee and issue rules and regulations 

related to good corporate governance.

Risk-related consequences

 Changes in regulations and laws related to business operations
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       If the company is deficient or fails to comply with the changed rules, regulations, and laws related to business 

operations, it may affect the company's business operations or result in fines payable to relevant authorities.

  Corporate Governance
       If the company is deficient or its corporate governance does not comply with what regulatory bodies or relevant 

laws prescribe, it may affect the company's business operations.

Risk management measures

 Changes in Regulations and Laws Pertaining to Business Operations
       The Company has established departments responsible for overseeing its operations, which involves collaboration 

between the Company Secretary's Office, the Compliance Unit, and the Accounting and Finance Department. Their 

responsibility is to ensure that the Company complies correctly with laws, regulations of the Stock Exchange, or rules of 

government agencies and relevant regulatory bodies. To date, the operations in this area have proceeded according to 

the established plans.

 Corporate Governance
              The Company prioritizes the disclosure of material information to mitigate risks and address stakeholder 

expectations. This includes ensuring that shareholders or retail investors in the Company's securities have equal and 

timely access to important information for investment decisions, without creating an advantage for any particular group. 

Furthermore, the Company emphasizes compliance with internal governance measures through the issuance of various 

governance policies, such as the Charters of the Board of Directors and all sub-committees, the Corporate Governance 

Policy (which the Board of Directors reviews annually), as well as the Company's Business Code of Conduct, the 

Business Code of Conduct for directors, executives, and employees, the Policy on Retention and Use of Inside 

Information, and the Anti-Corruption Policy, among others. These are part of the corporate governance policies 

designed to ensure that the Company has considered and prioritized preventing potential corporate governance risks 

and minimizing their impact on the Company's operations.

Risk 4 Other financial risks

Related risk topics : Financial Risk

• Insufficient sources of funding

• Fluctuation in exchange rates, interest rates, or 

the inflation rate

• Liquidity risk

Risk characteristics

 Risk of insufficient capital / lack of liquidity in business operations.
       If the company is unable to secure sufficient funding for its business operations or experiences a lack of liquidity in 

its business operations, it may affect the overall performance of the company, leading to a decline or operational 

losses.

 Fluctuations in exchange rates / interest rates / inflation rates.
       Fluctuations in exchange rates, interest rates, or inflation rates that change in a negative direction and do not 

benefit the company's business operations.

Risk-related consequences
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 Risk of insufficient capital / from lack of liquidity in business operations
       If the company is unable to secure sufficient funding for its business operations or experiences liquidity shortages 

in its business, such as being unable to obtain funds to purchase raw materials for production or to settle various 

obligations arising from loans to meet the conditions set by financial institutions or the company's creditors, it may 

result in a decline in the company's overall operating performance, operational losses, or an impact on the company's 

business image.

 Fluctuations in exchange rates/interest rates/inflation rates
       Fluctuations in exchange rates, interest rates, or inflation rates, if they change in a direction unfavorable to the 

company's business operations, will cause the company to be affected by a stronger currency, resulting in reduced 

export revenue, as a portion of the company's income is derived from exports. Additionally, rising interest rates will 

impact the company's financial cost burden, and increasing inflation factors will affect the purchasing power of 

consumers within the company's customer base.

Risk management measures

 Risk of Insufficient Capital / Liquidity Shortage in Business Operations
       Measures for managing risks arising from liquidity shortages and insufficient capital. Liquidity shortage is one of the 

key risk factors that could impact the company's business operations, especially in an uncertain economic environment. 

To prevent this issue, the company has established both short-term and long-term risk management measures as 

follows:

       1. Efficient cash flow management through cash flow forecasting by preparing monthly cash flow projections to 

assess funding needs and identify potential liquidity issues. Expediting debt collection from customers (Accounts 

Receivable Management) by implementing stricter credit policies requiring customers to pay in advance or within a 

shorter period. Utilizing cash discounts as an incentive for customers to pay faster. Negotiating extended payment terms 

with suppliers (Accounts Payable Management) by bargaining payment conditions with suppliers to reduce cash flow 

pressure.

              2. Securing reserve funding through seeking support from financial institutions, utilizing assets as collateral, 

considering co-investors, and exploring Private Equity or Venture Capital approaches for business expansion investments.

              3. Cost reduction and financial efficiency improvement through eliminating unnecessary expenses, reviewing 

existing fixed costs, finding ways to reduce raw material costs by sourcing cheaper suppliers or alternative raw materials, 

and increasing revenue from existing assets.

             4. Business risk diversification by reducing reliance on major customers, expanding markets to other customer 

segments, developing new products that generate continuous revenue, increasing sales channels through E-Commerce 

and Marketplaces, and developing Business-to-Business sales channels to secure large and continuous orders.

 Exchange Rate / Interest Rate / Inflation Fluctuations
       In an uncertain economic environment, furniture businesses involved in import-export or relying on credit financing 

must implement risk prevention measures against fluctuations in exchange rates, interest rates, and inflation to maintain 

the company's competitiveness and financial stability, according to the following measures:

              1. Measures to prevent risks from exchange rate fluctuations through forward exchange contracts to lock in 

exchange rates in advance, reducing the risk of the Thai Baht weakening or strengthening. Managing foreign currency 

receipts for exports and foreign currency payments for imports to maintain balance.

              2. Measures to prevent risks from interest rate fluctuations through seeking funding support from financial 

institutions by considering fixed interest rate loan agreements instead of floating rates. Expediting debt repayment or 

debt restructuring; if interest rates tend to rise, refinancing to lower-interest loans or accelerating principal repayment to 

reduce interest burden may be considered. Managing reserve cash to accommodate increased interest costs.
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             3. Measures to prevent risks from rising inflation through adjusting cost structures and product selling prices 

appropriately. If raw material costs increase, product selling prices must be adjusted to align with the higher costs, using 

up-to-date cost data, or implementing limited-time promotional campaigns to mitigate the impact of inflation. Securing 

raw materials in advance at fixed prices, entering into forward purchase agreements for raw materials with suppliers 

offering fixed prices to reduce the risk of increased costs. Sourcing alternative suppliers from multiple sources. 

Developing products that use fewer resources by designing products to use cheaper raw materials or recyclable 

materials. Implementing policies to enhance production efficiency and reduce waste (Lean Manufacturing). Diversifying 

revenue sources and target markets to mitigate risks from inflation that may affect customer purchasing power by 

expanding into countries with lower inflation rates.

2.2.2 Risk to securities holders

Are there any risk factors affecting securities holders? : Yes

Risk 1 Investment Risk for Securities Holders

Related risk topics : Risk to Securities Holder

• Other : Factors from the impact of business 

operations on security holders

Risk characteristics
       Investors in the Company's securities may face the risk of not receiving returns or may have the opportunity to 

lose all or part of their investment, which will affect investment returns. This may result from the Company's operating 

performance, the condition of the related industry, as well as economic conditions, which are important factors 

determining whether investment returns will be high or low, including trading conditions in the stock market. If the 

economy expands favorably and the Company demonstrates strong operating performance, investors in the Company's 

securities will likely have the opportunity to receive higher returns. Conversely, if the economy is stagnant or in a 

downturn, and the Company's profits decrease due to such impacts, the returns investors receive are also likely to 

decrease.

Risk-related consequences
        Investors in the company's securities may be affected by reduced investment returns due to various negative 

factors impacting the company's business operations.

Risk management measures
              Investing in the Company's securities carries risks. Therefore, investors in the Company's securities should 

thoroughly and carefully study relevant information before making investment decisions. Relevant information sources 

regarding the Company include the Company's website, the website of the Stock Exchange of Thailand, the website of 

the Securities and Exchange Commission, the Thai Bond Market Association, as well as direct inquiries to the Company's 

Investor Relations department, all within the framework and conditions of relevant laws and the code of conduct for 

the Investor Relations department as stipulated by the Company.

2.2.3 Risk to securities holders from investing in foreign securities (applicable to only foreign companies)

Are there any risk factors affecting securities holders from

investing in foreign securities?

: No
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3. Business sustainability development

3.1 Policy and goals of sustainable management

Sustainability Policy

Sustainability Policy : Yes

              East Coast Furnitech Public Company Limited ("the Company") has a sustainability management policy that 

considers compliance with the GRI (Global Reporting Initiative) framework and the guidelines of the United Nations' 

Sustainable Development Goals (SDGs). This is in line with the objective of "leading the organization to sustainable 

development and profit growth, with responsibility towards people, society, the environment, and good corporate 

governance." This reflects its intention and commitment to drive business by considering issues related to good 

corporate governance, people, environment, and society, which encompass the importance of respecting human rights, 

labor rights, and anti-corruption, among others. This serves as a guideline for operations and to foster understanding 

and responsibility towards stakeholders. Currently, the Company has integrated its sustainability report into its annual 

information disclosure form (Form 56-1 e One Report), or further information can be found at  www.eastcoast.co.th

Publication Title

Reference link for sustainability policy : https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022

/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%

9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5

%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%

E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0

%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%

B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8

%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%

88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B

2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88

%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%

E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf

Sustainability management goals

Does the company set sustainability management goals : Yes

The Company sets corporate sustainability management targets consistent with both short-term and long-term business 

operating strategies, as follows:

               Business Goals  The Company sets monetary and non-monetary targets or performance indicators, aiming to 

maintain a continuous growth rate in sales and operating profit within the furniture business group of no less than 10 – 

15% per year. The Company also strives to become an organization that develops further investments to reduce costs 

in the integrated furniture manufacturing business to enhance competitive strength, while conducting business ethically, 

respecting rights, and being responsible to shareholders and stakeholders, benefiting society, and reducing 

environmental impact. This includes maintaining a gross profit margin for the furniture business of no less than 25% per 

year. Furthermore, the Company must achieve a customer satisfaction level for its products of no less than 80%, based 

on the annual customer satisfaction survey results.

http://www.eastcoast.co.th
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf
https://www.eastcoast.co.th/wp-content/uploads/2022/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-ECF_EN.pdf


#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     61

For long-term targets, the Company aims for returns from renewable energy businesses to account for no less than 30% 

of the total net profit of the Company and all its subsidiaries within 3 years, including diversifying business risks into 

other businesses with potential and continuous growth opportunities, as well as becoming a leader in the business of 

manufacturing and distributing furniture for export and a leader in the business of distributing furniture to Hypermarket 

customers and the ASEAN region.

United Nations SDGs that align with the organization's

sustainability management goals

: Goal 1 No Poverty, Goal 1 No Poverty, Goal 3 Good 

Health and Well-being, Goal 3 Good Health and Well-

being, Goal 4 Quality Education, Goal 4 Quality 

Education, Goal 5 Gender Equality, Goal 5 Gender 

Equality, Goal 6 Clean Water and Sanitation, Goal 6 

Clean Water and Sanitation, Goal 7 Affordable and 

Clean Energy, Goal 7 Affordable and Clean Energy, 

Goal 8 Decent Work and Economic Growth, Goal 8 

Decent Work and Economic Growth, Goal 11 

Sustainable Cities and Communities, Goal 11 

Sustainable Cities and Communities, Goal 12 

Responsible Consumption and Production, Goal 12 

Responsible Consumption and Production, Goal 13 

Climate Action, Goal 13 Climate Action, Goal 15 Life 

on Land, Goal 15 Life on Land, Goal 16 Peace, Justice 

and Strong Institutions, Goal 16 Peace, Justice and 

Strong Institutions

Review of policy and/or goals of sustainable management over the past year

Has the company reviewed the policy and/or goals of

sustainable management over the past year

: Yes

Has the company changed and developed the policy and/

or goals of sustainable management over the past year

: No

Over the past year, the Company has prioritized energy management within the organization to achieve maximum 

efficiency and reduce various expenses. During the recent review of the sustainability management policy, no significant 

changes were made to its content. The policies related to sustainability management have been published on the 

Company's website at  www.eastcoast.co.th

http://www.eastcoast.co.th
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3.2 Management of impacts on stakeholders in the business value chain

3.2.1 Business value chain

The value chain of the company's furniture manufacturing and distribution business has a value chain that covers from 

raw material procurement (upstream) to product delivery to customers (downstream), with stakeholders involved in 

each step as follows:

 

 1. Primary Activities 

 1.1 Inbound Logistics 

Related to the procurement of main raw materials, namely wood

• Particle board and MDF wood from environmentally certified suppliers

• Accessories such as nuts, screws, fasteners, glue, and coating materials

• Transportation of raw materials to the factory

 

Stakeholders: Wood and material suppliers and logistics providers

 

 1.2 Operations & Manufacturing 

• Designing and developing furniture that is easy to assemble

• Wood cutting and furniture parts forming process

• Coating to increase durability and aesthetics

• Quality control to ensure product standards

• Packaging products as kits for self-assembly

 

Stakeholders: Product design team, Quality control department, and production staff

 

 1.3 Outbound Logistics 

• Storing goods in warehouses

• Inventory management and distribution of goods to retail stores or distribution centers

• Transportation of goods directly to customers (for online channels)

 

Stakeholders: Warehouse service providers, Transportation service providers (Courier & Freight Forwarder)

 

 1.4 Marketing & Sales

• Marketing through online and offline channels

• Building brands and advertising to reach target groups

• Sales through storefronts, retail stores, and e-commerce platforms

• Customer service and product warranty

 

Stakeholders: Sales and marketing team, Retailers and dealers, E-commerce platforms

 

 1.5 After-Sales Service 

• Providing advice on product assembly

• Product warranty and maintenance services

• Complaint and return management

 

Stakeholders: Customer service department or after-sales service department
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 2. Support Activities 

 2.1 Firm Infrastructure

• Corporate governance and business management

• Cost and financial control

• Risk management

 

Stakeholders: Executives and investors, Shareholders

 

 2.2 Human Resource Management 

• Recruitment and employee skills development

• Training on production and customer service

• Promoting an organizational culture that emphasizes values and innovation

 

Stakeholders: Employees at all levels, Human Resources Department

 

 2.3 Technology Development 

• Product design with 3D CAD software

• Implementing automation and AI in production

• Using Big Data and AI to analyze market trends

 

Stakeholders: Research and Development (R&D) team, IT team and data analysts

 

 2.4 Procurement 

• Selecting suppliers who meet quality and environmental standards

• Contract negotiation and material cost control

• Developing a sustainable Supply Chain

 

Stakeholders: Material suppliers, Purchasing department

 

 3. Creating value for products and services 

The company is committed to creating value for products through

• User-friendly design: Furniture is designed to be easily assembled by oneself.

• Sustainability: Using materials from responsibly managed sources

• Affordability: Reduce costs by using cost-effective raw materials and an efficient transportation system.

• Quality and Durability: Using a standardized production process

• Service Excellence: Providing customer support from purchase to after-sales service

 

4. Stakeholder Relationships

Customers: Expect good quality products, affordable prices, and easy self-assembly

Suppliers: Need stable cooperation and fair procurement

Investors: Interested in the business performance and competitiveness

Employees: Need job security and career development opportunities

Government and Society: Expect businesses to operate in accordance with the law and take sustainability into account.

3.2.2 Analysis of stakeholders in the business value chain
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The company conducts business based on the principles of good governance, respecting rights, and considering the 

benefits of all stakeholder groups, including strengthening collaboration according to the roles and responsibilities of 

each group. The company considers both positive and negative impacts, both directly and indirectly, to create 

satisfaction for all stakeholder groups of the company equally.

Details of stakeholder analysis in the business value chain

Group of stakeholders
Stakeholders’ 

expectations

Responses to stakeholder 

expectations

Channels for engagement 

and communication

Internal stakeholders

• Employees (1) Fair compensation in 

line with economic 

conditions

(2) Opportunities and 

career advancement

(3) Development of 

knowledge and abilities 

both directly related to 

career and for 

continuous life 

improvement

(4) Safety and working 

environment

(5) Work-life balance

(1) Value all employees 

at all levels and treat 

them equally. 

(2) Provide compensation 

commensurate with 

knowledge and abilities, 

along with employee 

development 

opportunities. 

(3) Implement safety, 

occupational health, and 

workplace environment 

policies and plans. 

(4) Provide employee 

training and 

development programs. 

(5) Respect human rights 

and fundamental rights, 

including maintaining the 

confidentiality of 

employee information. 

(6) Provide employees 

with channels for 

communication, 

suggestions, and 

grievance reporting 

related to work.

• Online Communication

• Internal Meeting

• Complaint Reception

• Employee Engagement 

Survey

• Training / Seminar

Internal stakeholders
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Group of stakeholders
Stakeholders’ 

expectations

Responses to stakeholder 

expectations

Channels for engagement 

and communication

• Shareholders (1) Good Corporate 

Governance

(2)  Respect for Rights 

and Equality

(3)  Good and Consistent 

Return on Investment

(4)  Strong Performance 

and Business 

Sustainability

(5)  Prudent Risk 

Management

(1) Emphasize and 

prioritize the 

fundamental rights of 

shareholders. 

(2) Facilitate the exercise 

of shareholder rights. 

(3) Ensure accurate, 

complete, and sufficient 

information disclosure for 

decision-making. 

(4) Operate under the 

principles of good 

corporate governance. 

(5) Provide appropriate 

and consistent dividend 

payments in line with 

actual operating results. 

(6) Manage the business 

under the principles of 

sustainability. 

(7) Implement 

comprehensive business 

risk management plans 

with prudence and 

diligence.

• Visit

• Press Release

• Online Communication

• Annual General Meeting 

(AGM)

• Others

      • Announcement 

of Operating Results 

through the 

Opportunity Day 

hosted by the Stock 

Exchange of Thailand

      • Discussion and 

Q&A session through 

Investor Relations 

with designated 

personnel.

      • Information 

disclosure via the 

Stock Exchange of 

Thailand's system 

and the company's 

website.

      • Disclose the 

policy on maintaining 

the confidentiality of 

shareholders and/or 

investors to ensure it 

is widely 

disseminated and 

complies with legal 

requirements.

Internal stakeholders
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Group of stakeholders
Stakeholders’ 

expectations

Responses to stakeholder 

expectations

Channels for engagement 

and communication

• Customers (1) Offering a diverse 

range of products that 

meet customer needs, 

with a focus on quality, 

safety, and appropriate 

lifespans.

(2) Products are 

manufactured with social 

and environmental 

responsibility and are 

recyclable.

(3) Easy access to 

products through various 

distribution channels 

established by the 

company.

(4) Prompt and efficient 

product availability.

(5) Competitive and 

reasonable pricing.

(6) Maintaining the 

confidentiality of 

customer information.

(7) Comprehensive 

service provision before, 

during, and after product 

purchase.

(1) Manufacture products 

according to standards, 

taking into account 

customer safety and after-

sales service. 

(2) Use eco-friendly 

materials in product 

manufacturing. 

(3) Provide 

communication channels 

for customers to file 

complaints with the 

company and manage 

customer complaint 

issues. 

(4) Conduct business with 

honesty, integrity, and 

fairness, and refrain from 

any actions that infringe 

on customer rights. 

(5) Do not solicit or agree 

to accept any dishonest 

assets or benefits from 

customers, both directly 

and indirectly. 

(6) Establish a policy to 

protect customer 

confidential information.

• Complaint Reception

• Satisfaction Survey

• Others

      • Meeting with 

clients to present 

new products and to 

receive feedback and 

requirements directly 

from them.

      • The company 

organizes events to 

reach target 

customers through 

designated marketing 

channels, such as 

trade shows for 

wholesalers and 

retailers nationwide.

      • Creating 

channels for 

customers to provide 

feedback, 

suggestions, and 

complaints

      • Publicly 

disclose the 

customer privacy 

policy to ensure that 

customers are well-

informed and that it 

complies with 

applicable laws.

      • For further 

information about 

the company or our 

products, please visit 

our website at 

www.eastcoast.co.th

External stakeholders
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Group of stakeholders
Stakeholders’ 

expectations

Responses to stakeholder 

expectations

Channels for engagement 

and communication

• Suppliers (1) Fair Trade

(2) Good Corporate 

Governance

(3) Sustainable Supply 

Chain Management

(4) Business Support 

Capabilities

(5) Joint Product and 

Service Development to 

Enhance Quality and 

Standards

(1) Treat business 

partners with fairness. 

(2) Select business 

partners who operate 

legally, have production 

standards, safety 

standards, and are 

environmentally friendly. 

(3) Maintain the 

confidentiality of 

business partners' trade 

secrets or information. 

(4) Build good 

relationships and 

understanding, exchange 

knowledge, jointly 

develop, and add value 

to products. 

(5) Do not solicit or agree 

to accept assets or other 

benefits that are outside 

the scope of normal 

trade agreements.

• Visit

• External Meeting

• Others

      • Creative 

brainstorming session 

for product 

development

      • Providing 

information to 

business partners to 

acknowledge the 

company's anti-

corruption policy.

      • Procurement 

Manual

External stakeholders



#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     68

Group of stakeholders
Stakeholders’ 

expectations

Responses to stakeholder 

expectations

Channels for engagement 

and communication

• Competitors Conducting business and 

competing with 

transparency, integrity, 

and adherence to fair 

and honest competition 

principles.

1. Compliance with 

regulations and fair trade 

practices.

2. Refrain from 

defamation of 

competitors.

3. Respect for 

intellectual property and 

copyrights.

4. No engagement in 

obtaining competitors' 

confidential information 

through dishonest or 

inappropriate means.

5. Collaboration in 

advancing the 

competitiveness of Thai 

furniture in the global 

market.

• Others

      • Meeting to 

discuss, exchange 

ideas, and 

collaborate on 

various agendas.

      • Membership in 

relevant furniture 

industry associations

External stakeholders
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Group of stakeholders
Stakeholders’ 

expectations

Responses to stakeholder 

expectations

Channels for engagement 

and communication

• Creditor (1)

Creditworthiness

(2)

Profitability

(1) Strict compliance with 

Financial Covenants 

agreed upon with 

creditors. 

(2) Sound financial 

management to build 

creditor confidence. 

(3) Accurate and timely 

disclosure of operational 

and financial information. 

(4) In the event of 

inability to make debt 

repayments as agreed, 

creditors must be 

notified in advance to 

jointly find solutions and 

prevent further damage. 

(5) Regular annual 

meetings and site visits 

are conducted with 

financial institution 

creditors.

• Visit

• External Meeting

• Others

      • Meeting and 

discussion with each 

creditor or their 

representative

      • Accurate and 

timely disclosure of 

financial information 

to creditors to keep 

them informed of the 

company's current 

financial status.

External stakeholders
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Group of stakeholders
Stakeholders’ 

expectations

Responses to stakeholder 

expectations

Channels for engagement 

and communication

• Government agencies 

and Regulators

(1) Compliance with 

relevant laws and 

regulations, such as tax 

payment, labor law 

compliance, or 

environmental standards. 

(2) Transparency and 

accountability. 

(3) Support for public 

policy. 

(4) Building good 

relationships. 

(5) Conducting business 

ethically.

(1) The company 

establishes a policy that 

business operations 

related to government 

agencies must have a 

clear balance between 

business benefits and 

social responsibility to 

create sustainability and 

long-term success.

(2) Study and understand 

relevant regulations and 

laws.

(3) Participate in projects 

or collaborations with 

the government sector.

(4) Support CSR activities.

(5) Build good 

relationships with 

government officials and 

relevant agencies.

(6) Create a corporate 

culture that emphasizes 

integrity, with 

mechanisms to prevent 

and address corruption.

• External Meeting

• Others

      • Communicate 

financial information 

or performance 

clearly.

      • Please disclose 

information regarding 

projects or activities 

related to 

government sectors.

      • Comply with 

accepted reporting 

standards

      • There are clear 

and friendly 

communication 

channels.

      • Comply with 

government 

procurement or 

bidding procedures.

External stakeholders
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Group of stakeholders
Stakeholders’ 

expectations

Responses to stakeholder 

expectations

Channels for engagement 

and communication

• Society (1) Conduct business 

without negatively 

impacting the community 

or effectively manage 

any impacts arising from 

business operations.

(2) Efficiently manage 

waste generated from 

business operations.

(3) Actively participate in 

community activities and 

contribute to improving 

the well-being of the 

community.

(4) Conduct business with 

an emphasis on policies 

that help reduce 

greenhouse gas emissions 

that impact the 

environment.

(1) Building 

understanding, trust, and 

engagement with the 

community.

(2) Establishing 

preventive measures and 

mitigating impacts on the 

community and society 

resulting from the 

company's business 

operations.

(3) Implementing 

management systems to 

ensure environmental 

protection and a well-

maintained environment.

(4) Evaluating the 

effectiveness of 

community relations 

activities to measure 

their impact.

(5) Cultivating awareness 

and providing 

environmental 

conservation knowledge 

to employees.

(6) Promoting the use of 

environmentally friendly 

technologies, machinery, 

and raw materials in the 

production process.

(7) Implementing policies 

to reduce greenhouse 

gas emissions and carbon 

footprint.

• Social Event

• Complaint Reception

• Others

      • Community 

Relations 

(Participation in 

Community Activities)

      • Regularly 

conduct community 

dialogues and surveys 

to gather feedback 

and understand 

community needs.

      • Open channels 

for submitting 

complaints in case of 

problems or impacts 

on communities and 

the environment 

through the channels 

specified on the 

website: 

www.eastcoast.co.th

      • Disseminate 

various 

environmental 

policies to be 

acknowledged 

throughout the 

organization.
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3.3 Management of environmental sustainability

3.3.1 Environmental policy and guidelines

Environmental policy and guidelines

The company has established environmental policies and guidelines for internal implementation. These details 

emphasize potential environmental impacts arising from the company's business processes, whether direct or indirect. 

The environmental policies and guidelines involve overseeing every step of the production of environmentally friendly 

products and services to reduce energy and water consumption, waste generation, and pollution, as well as to 

decrease greenhouse gas emissions. Furthermore, employees are instilled with an awareness of environmental 

conservation, optimal utilization of natural resources, waste segregation, maintaining cleanliness within buildings, 

factories, and surrounding areas, and fostering the concept of a Circular Economy. This aims to transition production 

processes for products and services to align with this economic system through a "take-back system" in the process, 

allowing reusable leftover raw materials to re-enter new processes to minimize waste.

 

This also includes supporting the Sustainable Development Goals (SDGs), comprising Goal 7 Affordable and Clean 

Energy, Goal 12 Responsible Consumption and Production, and Goal 13 Climate Action. The company has prioritized 

integrating environmental practices into its production processes, warehouse management, and product distribution, as 

well as engaging stakeholders throughout the value chain.

Environmental policy and guidelines : Yes

Environmental guidelines : Electricity management,

Fuel management,

Renewable/clean energy management,

Water resources and water quality management,

Waste management,

Greenhouse gas and climate change management,

Air quality management,

1. Electricity Management Policy 

The company is committed to efficient electricity consumption, reducing unnecessary energy use, and enhancing the 

efficiency of machinery and electrical equipment, with the following measures:

• Utilize energy-saving technologies such as LED lighting and machinery with automatic control systems

• Install energy monitoring and control systems to improve efficiency

• Promote energy-saving awareness among employees

 

2. Oil and Fuel Management Policy

The company prioritizes reducing fossil fuel consumption and optimizing transportation and production processes for 

maximum efficiency, with the following guidelines:

• Utilize environmentally friendly alternative fuels

• Maintain vehicles and machinery in good condition to reduce energy consumption

• Efficiently plan transportation routes to reduce carbon dioxide emissions
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3. Renewable/Clean Energy Management Policy

The company supports the use of renewable energy to reduce reliance on fossil fuel sources, with the following 

measures:

• Study and invest in solar energy systems for factories and offices

• Promote the use of renewable energy in production processes

• Implement innovative development approaches that help reduce fossil fuel consumption in the company's products

 

4. Water Resource and Water Quality Management Policy

The company has guidelines for efficient water resource utilization and reduction of water pollution, as follows:

• Utilize standard-compliant wastewater treatment systems before discharge into the environment

• Reduce water consumption in production processes by implementing water recycling systems

• Continuously monitor water quality and address wastewater issues

 

5. Waste Management Policy

• The company aims to reduce the amount of waste generated from production processes and business operations, 

with the following measures:

• Apply the 3R principles (Reduce, Reuse, Recycle) in waste management

• Systematically separate waste for proper recycling or disposal

Promote the use of environmentally friendly materials and reduce unnecessary packaging

 

6. Greenhouse Gas and Climate Change Management Policy 

The company prioritizes reducing greenhouse gas emissions to mitigate the impact of climate change, with the following 

guidelines:

• Calculate and monitor greenhouse gas emissions from the company's activities

• Support the use of raw materials and technologies that reduce greenhouse gas emissions

• Promote tree planting and carbon sequestration projects in areas related to business operations

 

7. Air Quality Management Policy

The company recognizes the importance of air quality and is committed to reducing air pollution from production and 

transportation processes, with the following guidelines:

• Control the emission of dust, smoke, and chemicals from production processes to comply with environmental 

standards

• Utilize air filters and exhaust air treatment systems in factories

• Reduce the use of chemicals that impact air quality and promote the use of low-VOC materials

Review of environmental policies, guidelines, and/or goals over the past year
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Review of environmental policies, guidelines, and/or goals

over the past year

: Yes

Changes in environmental policies, guidelines, and/or goals : Electricity management,

There have been no material changes to environmental policies, practices, and/or objectives during the past year. 

3.3.2 Environmental operating results

Information on energy management

Energy management plan

The Company recognizes the importance of reducing energy consumption and maximizing energy efficiency, as well as 

raising awareness among stakeholders regarding energy conservation. To this end, the Company has implemented 

various measures to address sustainable energy management, as follows:

The company's energy management plan : Yes

The company has established an energy management policy and an organizational structure that forms part of the 

management division. Roles, duties, and responsibilities are clearly defined. Regular coordination is maintained between 

energy managers and teams at all levels. Comprehensive goals are set, results are monitored, errors are identified, 

performance is evaluated, and budget expenditure is controlled. Furthermore, emphasis is placed on publicizing the 

value of energy saving and the performance of energy management for collective awareness within the organization. 

For related investments, budgets are allocated by considering the priority of projects to be implemented.

 

The Energy Management Working Group has the following roles, duties, and responsibilities:

1. Implement energy management in accordance with the company's energy conservation policy and energy 

management methods.

2. Coordinate with all relevant departments to seek cooperation in adhering to the energy conservation policy and 

energy management methods, as well as organize appropriate training or activities related to energy conservation for 

personnel in each department.

3. Oversee and ensure that the company's energy management methods are implemented efficiently in accordance 

with the energy conservation policy and energy management methods.

4. Report the results of energy conservation and energy management to the management for their acknowledgment, in 

accordance with the energy conservation policy and energy management methods.

5. Propose recommendations regarding the establishment or review of the energy conservation policy and energy 

management methods to the management for consideration.

6. Support the management in implementing energy management in compliance with legal requirements.

 

Furthermore, the company has established an internal energy management audit committee, which is responsible for 

auditing and evaluating the internal energy management methods. The company has also announced its energy 

conservation policy, with details available on the company's website.

Setting goals for managing electricity and/or oil and fuel
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Does the company set goals for electricity and/or fuel

management

: Yes

Details of setting goals for electricity and/or fuel management

Target(s) Base year(s) Target year(s)

Reduction of electricity purchased and fuel 

consumption

2023 : energy consumption 

10,980,292.82 Kilowatt-hour

2025 : Reduced by 10% or 

10,000,000.00 Kilowatt-hour

Performance and outcomes of energy management

Performance and outcomes of energy management : Yes

In the past year 2025, the operational performance and results of energy management are as follows:

1. Electricity Consumption

The electricity consumption for the year 2025 was 2,345,083.86 kWh/year. The significant decrease in electricity 

consumption compared to the previous year was due to the company reducing its production volume in response to a 

decline in furniture product orders during 2025, which resulted from business restructuring to accommodate the existing 

working capital liquidity.

2. Renewable Energy Consumption

The company has installed a Solar Rooftop on the factory roof located in Klaeng District, Rayong Province, with a 

production capacity not exceeding 998.40 kWh for internal factory use. This helps reduce production costs related to 

electricity expenses and lowers greenhouse gas emissions from electricity consumption.

The use of solar energy (Solar Cell) for the aforementioned project generated approximately 446,438.92 kWh of 

electricity in total for the year 2025, which helped reduce the consumption of some fossil fuels, such as diesel and 

liquefied petroleum gas, in the company's operational processes.

3. Energy Efficiency Improvement 

Machinery has been improved to enhance efficiency, and energy management within the organization is continuously 

monitored and evaluated to identify ways to reduce energy loss.

4. Reduction of Greenhouse Gas Emissions

The volume of greenhouse gas emissions (tCO2) decreased from the previous year, partly due to a reduction in the 

internal furniture production capacity, as a result of business restructuring to align with the financial liquidity of the 

enterprise.

 Due to a significant decrease in the company's electricity and fuel consumption in the year 2025, resulting from 

business restructuring to align with the liquidity or working capital of the enterprise, this year is considered atypical. The 

company is currently seeking solutions to enhance the financial liquidity of the enterprise as quickly as possible.
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Energy management: Fuel consumption

For the year 2025, the Company reduced its production volume in response to a decrease in furniture product orders 

during 2025. This reduction resulted from a business restructuring undertaken to accommodate the liquidity of the 

available working capital. Consequently, the Company's energy consumption across various aspects significantly 

decreased, a reduction commensurate with the factory's diminished production capacity, and represents a specific 

event occurring solely in 2025.

2023 2024 2025

Diesel (Litres) 240,000.00 251,872.00 114,919.34

Gasoline (Litres) 120,000.00 137,935.80 619.93

Energy management: Electricity consumption

2023 2024 2025

Total electricity consumption within the 

 ( )organization Kilowatt-Hours
10,980,292.82 10,094,147.65 2,345,083.86

Electricity purchased for consumption from 

non-renewable energy sources (Kilowatt-

Hours)

9,983,680.56 9,177,248.91 1,898,644.93

Electricity purchased or generated for 

consumption from renewable energy 

sources (Kilowatt-Hours)

996,612.26 916,898.74 446,438.93

Information on water management

Water management plan

The Company's water management plan : Yes

The Company uses tap water from the Provincial Waterworks Authority for its offices and factory production at its 

headquarters in Rayong Province, and from the Provincial Waterworks Authority for its marketing office at its Lam Luk Ka 

branch office in Pathum Thani Province.

 

The Company has a water resource management plan aimed at reducing water consumption through campaigns 

promoting water conservation within office areas. For the factory, additional management plans beyond standard 

practices have been established, which include approaches for collecting, allocating, and improving the quality of 

rainwater for appropriate utilization within the Company's factory premises in various aspects.
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The Company has established a practice of collecting statistical data and information from pollution sources regarding 

daily water consumption in all activities of these sources to monitor the performance of the wastewater treatment 

system, including detailed checks of all items to determine whether they are normal or abnormal, and how. 

Furthermore, a 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) operational manual has been developed as part of fostering water 

resource conservation awareness within the organization. Meetings are held to educate employees on water 

conservation within the Company to ensure widespread understanding. Campaign signs promoting water conservation 

are also installed at all drinking water points within the Company. Surveys are conducted at various water usage points 

where equipment is damaged, to facilitate immediate replacement and repair. Float devices are used to measure water 

levels in case of tank overflow. Various signs are created to promote water conservation within the Company. 

Additionally, post-campaign evaluation and monitoring are conducted to utilize the results for further development and 

improvement.

Setting goals for water management

Does the company set goals for water management : Yes

Details of setting goals for water management

Target(s) Base year(s) Target year(s)

Reduction of water withdrawal 2024 : Water withdrawal 

8,717.00 Cubic meters

2025 : Reduced by 8% or 

8,000.00 Cubic meters

Performance and outcomes of water management

Performance and outcomes of water management : Yes

From the comparative data on water consumption within the company, it was found that in the year 2025, the 

company reduced its production volume in line with the decrease in furniture product orders during 2025. This was due 

to a business restructuring to accommodate the liquidity of the existing working capital, resulting in a significant 

reduction in the company's water consumption.

 

Nevertheless, the company continues to emphasize the awareness of valuing water resources among its employees.

Water management: Water withdrawal by source

2023 2024 2025

 ( )Total water withdrawal Cubic meters 7,539.00 8,717.00 2,565.00

Water withdrawal by third-party water 

(cubic meters)
7,539.00 8,717.00 2,565.00
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Water management: Water consumption

2023 2024 2025

Total water consumption (Cubic meters) 7,539.00 8,717.00 2,565.00

Information on waste management

Waste management plan

The company's waste management plan : Yes

In the furniture production process, the company prioritizes the management of waste and residual materials generated 

from production, as well as potential pollution during the production process. Details regarding the management of 

waste and residual materials from various processes are as follows:

 

•  These are raw materials remaining from the production process due to cutting workpieces Wood scraps and sawdust

to achieve desired shapes. The company will use some of the wood scraps and sawdust as fuel for boilers to serve as 

renewable energy in the production process. If there is a large quantity of wood scraps and sawdust at any time, the 

company will sell a portion to external parties.

 

•  This refers to waste material generated from sanding workpieces with sandpaper or sanding tools. The company Dust

uses a filter bag dust collector. The filtered dust will be collected and sold to external buyers who will use it as raw 

material for producing other products.

 

•  This results from spraying paint on workpieces. Currently, the design involves spraying paint in enclosed Paint mist

booths, along with the adoption of efficient paint spraying technology to reduce pollution in the production process. 

Furthermore, there are methods for paint mist disposal to prevent environmental impact, utilizing a spray booth system 

that traps paint mist with a circulating water system. The paint sludge collected from the paint mist trapping is 

subsequently disposed of using appropriate methods.

 

•  This results from the surface paper production process using printing machines, where paint residue Paint residue

remains after printing. Previously, the company used landfilling within designated areas inside the factory. Currently, if 

the remaining paint is still of good quality, the company will mix it for reuse. This reduces the impact of residual paint 

and contributes to lowering production costs while maintaining the production of high-quality products according to the 

company's standards. This practice can reduce the cost of purchasing new paint by up to 5%.
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•  These include artificial leather scraps and fabric scraps remaining from production. The company will Waste materials

collect them for sale to buyers.

 

•  This is a raw material used for laminating surface paper onto particleboard. The company uses water-based Adhesive

adhesive to avoid environmental impact. The company has established a management plan to continuously reduce the 

volume of wood scraps and sawdust, which are raw materials remaining from the production process due to cutting 

workpieces, as well as the amount of paint buried after the production process.

 

The company has established a management plan to continuously reduce the volume of wood scraps and sawdust, 

which are raw materials remaining from the production process due to cutting workpieces, as well as the amount of 

paint buried after the production process.

Setting goals for waste management

Does the company set goals for waste management : Yes

Details of setting goals for waste management

Target(s) Base year(s) Target year(s)
Waste management 

methods

Reduction of waste 

generation

Waste type: Non-

hazardous waste

2022 : non-hazardous 

waste 633.84 Kilograms

2025 : Reduced by 20% 

or 500.00 Kilograms

• Recycle

Performance and outcomes of waste management

Performance and outcomes of waste management : Yes

       The Company’s objective regarding the management of wood scraps and sawdust generated from its internal 

production processes is to achieve a continuous year-on-year reduction in such waste. In 2023, 2024, and 2025, the 

total amounts of wood scraps and sawdust generated from the Company’s production processes were 367.84 

kilograms, 891.58 kilograms, and 153 kilograms, respectively.

       The significant decrease recorded in 2025 was primarily due to a reduction in the Company’s production capacity 

as a result of organizational restructuring in response to economic conditions, declining order volumes, reduced 

revenue, and constraints in the Company’s financial liquidity. Accordingly, 2025 represents an atypical year when 

compared with previous years.
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Waste management: Waste Generation

2023 2024 2025

 ( )Total waste generated Kilograms 367.84 891.58 153.00

 ( )Total non-hazardous waste kilograms
(1)

367.84 891.58 153.00

 ( )Total hazardous waste kilograms 0.00 N/A N/A

Remark :  The significant increase in non-hazardous waste volume in 2024 was due to the Company's internal warehouse management, including a (1)

major inventory clearance to manage deteriorated goods within the warehouse. This led to the aforementioned increase in waste volume 
and was not a result of normal production processes.

Information on greenhouse gas management

Greenhouse gas management plan

The company’s greenhouse gas management plan : Yes

The majority of the company's greenhouse gas emissions originate from the furniture manufacturing process and 

product transportation, contributing to the increase in greenhouse gas volume. This impacts the environment, leading 

to climate variability or global warming. The company is not complacent about this issue. The company's management 

has considered and sought approaches to manage the reduction of greenhouse gas emissions throughout the business's 

value chain, aiming to minimize the environmental impact of the company's operations.

 

To prepare for data disclosure for the next fiscal year, the company is well aware of the consideration and disclosure of 

greenhouse gas emission data. The following preparations will be made:

1. Preparation of data on business activities that generate direct and indirect greenhouse gas emissions, such as the use 

of electricity, heat, or steam within the organization.

2. Management approaches to reduce greenhouse gas emissions.

3. Calculation figures for internal greenhouse gas emissions to be used as a baseline and for comparison in subsequent 

years.

 

For carbon footprint operations within the organization, to offset greenhouse gas emissions throughout the furniture 

business's value chain, the company has implemented two renewable energy power plant projects. This is achieved by 

calculating the reduction in greenhouse gas emissions from the company's renewable energy power plant projects. 

Furthermore, there are sustainable and environmentally friendly approaches to reduce greenhouse gas (GHG) emissions 

in the company's furniture manufacturing process, as follows:

 

1. Reduction of energy consumption in production processes through improved machinery and production efficiency.

Upgrade machinery for higher efficiency to reduce energy consumption.
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Use Variable Frequency Drive (VFD) systems in electric motors to reduce energy loss.

Improve compressed air systems to reduce energy loss from air pressure.

 

2. Use of renewable energy and reduction of reliance on fossil fuels.

Through the project of installing solar panels on factory rooftops to reduce electricity consumption from fossil 

fuels.

Utilize wood scraps and sawdust from the production process as fuel for boilers to switch from fossil fuels to 

biomass energy, thereby reducing carbon dioxide emissions.

 

3. Waste reduction from production processes and sustainable raw material management.

By maximizing raw material utilization, increasing the rate of wood scraps and sawdust being reused as production 

raw materials instead of being discarded.

Use wood from known sources to promote sustainable raw material usage.

Enhance recycling and waste management efficiency by installing systems for separating and compressing wood 

scraps for use as biomass energy.

Develop a Zero Waste project by reducing waste from production processes.

 

4. Reduction of emissions from coating processes and chemical usage.

By switching to low-VOC (Volatile Organic Compound) coatings and adhesives.

Use low-formaldehyde adhesive to reduce environmental impact.

Use water-based paints and coatings instead of solvent-based chemicals.

Install air treatment systems in painting and varnishing processes.

Install VOC absorption and air filtration systems for furniture coatings.

 

5. Improvement of logistics and transportation systems.

Optimize routes and transportation systems to reduce carbon emissions through efficient route planning, 

minimizing unnecessary vehicle movements, and utilizing low-emission trucks such as electric or hybrid vehicles.

Use environmentally friendly packaging, reduce plastic usage, and switch to packaging made from recycled 

materials.

 

6. Management and monitoring of greenhouse gas reduction results.

Set a target to reduce greenhouse gas emissions by at least 20% within 5 years.

Utilize Carbon Footprint Accounting to measure and monitor greenhouse gas emissions.

Promote a corporate culture of sustainability.

Organize training for employees to raise awareness of the importance of carbon reduction.

Promote Green Office & Green Factory projects within the organization.
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Compliance with principles and standards for greenhouse gas or climate change management

Principles and standards for greenhouse gas or climate

change management

: Thailand Greenhouse Gas Management Organization 

(TGO)

Setting greenhouse gas emission goals

Does the company set greenhouse gas management goals : Yes

Company's existing targets : Setting other greenhouse gas reduction targets

Setting other greenhouse gas reduction targets

Details of setting other greenhouse gas reduction targets

Greenhouse gas emission 

scope
Base year(s) Short-term target year Long-term target year

Scope 1-2 2024 : Greenhouse gas 

emissions 3,858.25 tCO e2

2025 : Reduced by 5% in 

comparison to the base 

year

2027 : Reduced by 20% 

in comparison to the 

base year

Performance and outcomes of greenhouse gas management

Performance and outcomes of greenhouse gas

management

: Yes

The company successfully reduced greenhouse gas emissions (tCO2) compared to the previous year, particularly in 

production processes and electricity consumption. Data collection for these scopes began in 2023, and since 2024, 

energy conservation measures have been implemented, such as controlling air conditioner usage and utilizing more 

efficient compressed air systems. Details are as follows:

 

Greenhouse gas emissions from electricity consumption in the factory 

Year 2023
The total greenhouse gas emissions from electricity consumption amounted to 3,878.78 tCO2/year.

By system:

Lighting system: 613.01 tCO2/year

Air conditioning system: 248.51 tCO2/year

Production system: 2,097.35 tCO2/year

Compressed air system: 857.25 tCO2/year

Other systems: 62.66 tCO2/year

 

Year 2024
The total greenhouse gas emissions from electricity consumption amounted to 3,858.25 tCO2/year.

By system:

Lighting system: 613.01 tCO2/year
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Air conditioning system: 7.10 tCO2/year, which is a system where efficiency can be significantly improved and reduced 

compared to the previous year.

Production system: 2,213.01 tCO2/year

Compressed air system: 956.17 tCO2/year

Other systems: 68.96 tCO2/year

Year 2025
The total greenhouse gas emissions from electricity consumption amounted to 958.24 tCO2/year.

By system:

Lighting system: 173.85 tCO2/year

Air conditioning system: 7.10 tCO2/year

Production system: 585.45 tCO2/year

Compressed air system: 164.86 tCO2/year

Other systems: 26.98 tCO2/year

 

Regarding electricity consumption, the company will collect monthly greenhouse gas emission figures from electricity 

usage to compare and monitor the causes of monthly increases and decreases, in order to identify areas for further 

improvement and correction.

For the year 2025, the company's total greenhouse gas emissions from electricity consumption significantly decreased. 

This was due to a reduction in furniture production capacity within the factory, in line with the business restructuring to 

align with the company's financial liquidity, which was a specific event occurring in 2025.

 

Rooftop Solar Power Project

Installed at the Rayong head office with a capacity of 998 kWh. In 2025, electricity consumption can be reduced by 

446,438.93 kWh, which translates to a reduction of 223.17 tCO2e/year in greenhouse gas emissions, equivalent to 

planting 303.71 trees or reducing pollution from 46 vehicles.

 

Solar Power Plant Project with a total installed capacity of 220 MW by Green Earth Power (Thailand) Co., Ltd. ("Minbu 

Power Plant Project" or "GEP") 

Located in Minbu, Magway Region, Republic of the Union of Myanmar ("Myanmar"), ECF Power Co., Ltd. ("ECF-P"), a 

subsidiary in which the company holds 99.99% of shares, invested 20% in the project. Commercial operation (COD) for 

Phase 1, with a capacity of 50 MW out of a total capacity of 220 MW, commenced on September 27, 2019 (and Phase 2 

is currently under construction). For Phase 1, the project can generate approximately 74,788,000 kWh/year for the year 

2025, which translates to a reduction of 37,386.52 tCO2e/year in greenhouse gas emissions, equivalent to planting 

50,878.57 trees or reducing pollution from 7,827 vehicles.
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If the project can commence commercial operation for Phase 2 with a capacity of 50 MW, Phase 3 with a capacity of 50 

MW, and Phase 4 with a capacity of 70 MW, this solar power plant project will significantly reduce pollution and further 

decrease greenhouse gas emissions.

 

Participation in the "Care the Bear" Project

ECF recognizes that global warming and current climate variability are major global issues that all sectors must prioritize 

and collaborate to resolve. This is a key reason why the company participates in the "Care the Bear" project. In addition 

to aiming for the organization and all employees to contribute to solving global warming, the company also aims to 

develop various business-related activities, such as product manufacturing, transportation, marketing, online meetings, 

reducing paper usage for meeting documents, and procuring raw materials in line with the concept of addressing global 

warming, as a guideline for sustainable operations.

 

Use of Electric Forklifts to replace fuel-powered vehicles

The development of a plan for using electric forklifts, which are battery-powered, aims to foster employee participation 

in reducing the organization's carbon footprint, implement activities to reduce greenhouse gas emissions from the 

company's electricity consumption, and save energy and reduce expenses for maintenance and fuel. The goal is to 

continuously decrease fuel consumption. The advantages of electric forklifts include: no soot or smoke during 

operation, resulting in a clean, pollution-free working environment; safety for employee health; low noise during 

operation, preventing disturbance in the workplace; no need to store fuel, which is a flammable material and a 

potential cause of fires in factories or warehouses; and most importantly, no fuel costs and reduced maintenance 

expenses, as electric forklifts do not have high-temperature engines, which extends their lifespan and reduces wear and 

tear.

 

Campaign plan for economical electricity consumption

The company has designated activities to promote economical electricity consumption, including:

 

1.  by setting the air conditioning operating hours from 09:30 – 11:30 and 13:30 – 16:00, Temperature Control Activities

and maintaining the temperature at 25 degrees Celsius only.

2. Project to reduce electricity consumption from turning air pumps on/off / Re-routing air pump lines to separate usage 

 with the objective of fostering employee participation in reducing the organization's carbon footprint, points

implementing activities to reduce greenhouse gas emissions from electricity consumption, saving energy, and reducing 

expenses. The target is set to reduce electricity consumption by 5% compared to the same period of the previous year, 

based on electricity unit assessment.

 

Planning for energy reduction in the production plant
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The company is committed to continuously reducing energy consumption while increasing energy efficiency. It plans to 

develop a comprehensive energy usage analysis system from the beginning to the end of the production process and 

seek opportunities to improve the company's energy usage by considering the installation of new, more efficient 

equipment and studying the feasibility of technological changes in the production process.

 

  Summary:  The company has made progress in reducing greenhouse gases through machinery improvements and the 

use of renewable energy. There are clear figures indicating how the factory's electricity consumption affects greenhouse 

gas emissions. Energy reduction projects, such as the use of solar cells and improvements to production systems, are 

positively impacting the greenhouse gas reduction policy, which the company intends to further develop and improve.

 

Currently, the company is considering participating in the Thailand Voluntary Emission Reduction Program (T-VER), 

established by the Greenhouse Gas Management Organization (TGO), to further standardize its carbon footprint 

operations.

*Note : The aforementioned greenhouse gas emission reduction data has not yet been verified by a TGO-registered or 

equivalent entity.

Greenhouse gas management : Corporate greenhouse gas emission

Greenhouse gas management: Verification of the company's greenhouse gas emissions over the past year

Verification of the company's greenhouse gas emissions : No

Information on incidents related to legal violations or negative environmental impacts

Number of cases and incidents of legal violations or negative environmental impacts

2023 2024 2025

Number of cases or incidents of legal 

violations or negative environmental 

impact ((cases))

0 0 0
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

3.4 Social sustainability management

3.4.1 Social policy and guidelines

The Company is committed to conducting business with social responsibility, including towards communities in various 

areas, whether within or outside the areas where the Company operates its business, both directly and indirectly. This 

commitment focuses on participating in the development of these communities to strengthen them, as the Company 

believes that  “Strong Communities, Stable Company.”

Social and human rights policy and guidelines : Yes

Social and human rights guidelines : Employee rights, Migrant/foreign labor, Child labor, 

Consumer/customer rights, Community and 

environmental rights, Safety and occupational health 

at work, Non-discrimination, Supplier rights

Conducting business with responsible management approaches in treating employees, customers, partners, 

communities, and society, based on stakeholder principles in the value chain, to mitigate potential impacts from 

the Company's business operations, ensuring the Company's stable and sustainable growth within the framework 

of good corporate governance principles, business ethics, business code of conduct, human rights policies, and 

anti-corruption policies, etc.

Producing high-quality goods and services, caring for the environment, promoting recycling, enhancing consumers' 

quality of life, and efficiently managing satisfaction and complaints.

Conducting social responsibility activities, focusing on engaging and supporting communities, government 

organizations, and private entities that are directly and indirectly stakeholders in the Company's business 

operations.

Supporting employee participation within the Company and instilling values of public consciousness to foster an 

organizational culture.

Operating with a focus on employee safety and occupational health, by establishing policies on safety, 

occupational health, and working environment, developing employee potential for career growth, and planning 

for succession.

Utilizing the knowledge, experience, and expertise of the Company's personnel, and supporting various tools and 

equipment to assist and develop society and communities.

Seeking opportunities to create spaces, both within the Company's operational sites and external areas provided 

by the Company, to generate public benefits or enhance the quality of life for nearby communities.

 

  Relevant Social Issues and Guidelines

Fair treatment of employees/workers without discrimination and providing equal opportunities 
Sustainability Management Issues

1. Employment/Termination

Guidelines / Management Approaches

Establishing human rights policies and guidelines, and having verification processes to ensure fair treatment of 

employees and workers. Compliance with labor laws related to employment/termination, and no human rights 

violations throughout the supply chain.



#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     87

 

2. Compensation and Welfare

Guidelines / Management Approaches

Establishing clear compensation and welfare policies and communicating them to ensure mutual understanding 

between employers and employees/workers.

 

3. Employee Development

Guidelines / Management Approaches

Establishing personnel development policies

 

4. Ensuring employees' good quality of life and safety at work

Guidelines / Management Approaches

Establishing policies and guidelines on safety, occupational health, and working environment

 

Responsibility to Customers
The problem of businesses losing competitiveness due to their inability to adapt to rapidly changing customer needs.

Guidelines / Management Approaches

Developing customer satisfaction and building long-term relationships

 

Issues of consumer rights violations and lack of consciousness in responsible production of goods and services

Guidelines / Management Approaches

• Fair marketing and sales

• Adapting product forms, packaging, or business models to meet customer needs

• Customer data confidentiality policy

 

Partner Management
Operational issues of irresponsible partners

Guidelines / Management Approaches

• Sustainable supply chain management

• Implementing green procurement concepts

 

Community and Social Development
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Conflicts between communities and businesses arising from business operations that cause adverse impacts and 

distress to communities and society

Guidelines / Management Approaches

• Managing operational impacts to prevent conflicts with communities

• Developing the quality of life for people in the community to enable sustainable self-reliance

• Contributing to creating a livable society together

 

  Social Management Goals
The Company has established social management goals consistent with its short-term and long-term business 

strategies, as follows:

No human rights violations, no child labor, and legal employment practices. No inequality or discrimination.

No production processes that may impact communities and society.

Conducting business in compliance with all relevant laws, regulations, and rules, and having policies to prevent 

and combat corruption.

Significant measures are in place to ensure safety, occupational health, and a working environment within the 

workplace, as well as in communities surrounding the establishment.

Promoting labor skill development through continuous and efficient personnel development policies, and 

encouraging the Company's personnel to be quality individuals for the organization, society, and the nation.

The Company's business operations can generate customer satisfaction and build long-term relationships.

The Company conducts fair marketing and sales operations, safeguarding customer interests and data security.

The Company has a concept for improving product forms, packaging, or business models to concretely and 

efficiently meet customer needs.

The Company's operations do not cause conflicts with communities.

The Company can develop the quality of life for people in the community to enable sustainable self-reliance.

The Company participates in creating a livable society together.

Compliance with human rights principles and standards

Human rights management principles and standards : Thai Labour Standard: Corporate Social Responsibility 

of Thai Businesses (TLS 8001-2010) by the Ministry of 

Labour

Review of social and human rights policies, guidelines, and/or goals over the past year

Review of social and human rights policies, guidelines, and/

or goals over the past year

: No

No material changes to policies, practices, and/or social and human rights goals.

Human Rights Due Diligence : HRDD

Does the company have an HRDD process : No

3.4.2 Social operating results

Information on employees and labor
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Employees and labor management plan

The company's employee and labor management plan : Yes

Employee and labor management plan implemented by

the Company in the past year

: Fair employee compensation, Employee training and 

development, Promoting employee relations and 

participation, Migrant/foreign labor, Child labor, Safety 

and occupational health at work

 Employee and Labor Management Plan

 

Policy on Respect for Human Rights, Considering Equality and Diversity

 

The Company has a policy of non-discrimination based on gender, skin color, race, religion, or social status, through 

respecting human rights with consideration for equality and diversity. This not only reduces regulatory compliance risks 

or the potential for human rights disputes but also enhances employee engagement with the organization and attracts 

talented personnel to join. This will lead to a reduction in the risk of personnel shortages and training costs for new 

employees to replace those who leave, as well as improving work efficiency and effectiveness, which directly relates to 

competitive potential, creating opportunities for career growth, succession planning, and sustainable business growth. 

Furthermore, there is an employment policy that provides equal opportunities, without discrimination, covering 

disabled individuals and other disadvantaged groups.

 

The Company has established guidelines through the development of a human rights policy document, which details 

various aspects related to the practices outlined above.

 

This includes the development of labor and labor management policies, which establish guidelines to enhance the 

quality of life and employee engagement with the Company, based on fair treatment and mutual respect. Key areas 

covered include employment and onboarding, compensation, salaries and wages, other benefits, welfare, working 

hours, freedom of association and collective bargaining. In this regard, the Company will respect employees' rights to 

associate or form groups in any form not contrary to law, including participation in collective bargaining processes 

according to legal procedures. Furthermore, there are important practical guidelines concerning employee 

development, safety, occupational health, environment and facilities, and the protection of pregnant workers. The 

Company will consider revising these policies and guidelines to align with and be appropriate for evolving international 

standards or relevant agencies.

 

Regarding the employment of foreign workers, the Company has developed a manual for the employment of foreign 

workers with the objective of ensuring that such employment complies with legal frameworks and prevents various 
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impacts arising from it. This covers the employment of foreign workers of all nationalities hired to work in the factory, 

including both the head office and all branch offices. It also covers human rights practices, fair and equal labor 

practices, non-discrimination and equal opportunities, and the prohibition of child labor, along with disciplinary 

measures for those who neglect or fail to comply, as well as penalties for external agencies, foreign labor recruitment 

agents, or foreign labor recruitment companies.

 

Employee Compensation and Welfare Policy

 

The Company has a policy to consider compensation for employees and workers, primarily based on business growth 

rates and annual operating results to incentivize employees to perform at their best. It considers adjusting 

compensation rates to cover annual inflation and will consider individual increases based on diligence, dedication, and 

work performance, which will be reflected in subsequent employee evaluations. This is done through performance 

appraisal forms where the Human Resources department assigns weights to each evaluation topic to determine the 

average score each employee will receive. Considerations include adherence to company regulations, absenteeism, 

tardiness, personal conduct, job content development, creativity, and work achievements, among others.

 

All the aforementioned considerations are based on the principle of fairness, aiming to maintain and create continuous 

motivation for efficient and effective work. Furthermore, after employees receive compensation from the Company, the 

Company also has a policy to promote savings channels and create financial security for employees through the 

establishment of a provident fund, which began in 2013. The Company has organized training courses on savings and 

the benefits of the provident fund, with over 84 employees attending and signing up.

 

Implementation Guidelines

 

The Company evaluates wages based on the suitability of each position, including the volume of assigned work, 

approaches to improve work efficiency, work outcomes, personnel potential development plans, and succession 

plans, among others.

The Company has established a clear performance evaluation system to ensure fairness for employees, using 

organizational KPIs as performance indicators.

The Company will manage salaries and wages fairly, taking into account additional factors such as qualifications, 

experience, position level, responsibilities, comparison with domestic market wage rates, and the Company's 

various situational needs.

The Company will provide special compensation for work performed beyond normal duties, such as overtime pay, 

holiday work pay, meal allowances for holiday work, as well as travel allowances for work outside the regular 

work area, both domestically and internationally, in the form of per diems and accommodation expenses, 

according to the Company's specified conditions.
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5.  The Company has a policy to ensure employees maintain good hygiene to perform their duties efficiently, along 

with other welfare benefits. These benefits will be comparable to those in similar or related industries and 

comply with legal requirements.

 

Employee Engagement Survey

 

Objective:  To provide opportunities for the Company's employees to express opinions, suggestions, or communicate 

various information freely, to be used as a guideline for joint company development.

Benefits for employees: Increased channels for expressing opinions freely.

Benefits for the Company: Receive comprehensive feedback from employees, not limited to specific groups or 

individuals, to use this information as a guideline for company development, fostering engagement, and developing 

employees for the organization's stable growth.

Goal: The Company aims for an overall average score of 70%. Plans to increase employee satisfaction or engagement 

with the organization will be implemented through various relationship-building activities and weekly joint meetings. In 

addition to monitoring and discussing normal duties and responsibilities, these meetings will include more 

communication of information to enhance employees' understanding of the Company's business direction, strategies, 

and various plans.

 

Personnel Development Policy

 

Employee potential development, leading to career advancement and the application of knowledge and abilities in 

performing duties, is not only crucial for driving the Company's stable growth but these skills are also individual 

competencies for becoming a quality individual. Each year, a personnel training and development plan or Training 

Needs must be prepared by various departments so that the Human Resources Development Department can provide 

training courses that meet the needs of each department within the Company, along with setting indicators such as the 

number of training hours and the number of employees who must complete the training courses specified by each 

department.

 

The Company prioritizes personnel development to enhance capabilities and work efficiency by establishing clear and 

consistent personnel development plans. These serve as annual work plans for training to improve work skills, including 

both in-house training and sending employees to attend courses offered by government and private agencies related to 

their work. Additionally, the Company provides welfare benefits to personnel to boost morale and motivation, with 

continuous reviews to appropriately adjust various benefits. The Company's fundamental personnel development goals 

are:
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The Company encourages its directors and executives to attend relevant and appropriate training courses and 

seminars to continuously develop their knowledge and understanding of their roles, duties, and responsibilities as 

company directors and executives.

Involving employees in defining their own departmental work guidelines, presenting opinions and perspectives on 

work to develop traditional work methods for increased efficiency and effectiveness.

Create a work environment where everyone participates in the organization's success, and consider rewarding 

personnel based on both overall organizational achievements and individual dedication and commitment to work.

Encourage employees to gain knowledge from their work, and create operational manuals that are continuously 

updated to align with ever-changing real-world work practices.

Promote travel to participate in trade shows both domestically and internationally to stay abreast of production 

situations, product development, marketing, and to understand ever-changing consumer behavior. This is to 

enable the Company to modernize its work processes and adapt to all situations in the furniture industry, as well 

as various businesses in which the Company invests, whenever changes occur.

Promote development to create value-added in products manufactured and distributed or business services 

provided by the Company, aiming for sustainable growth and continuous consumer awareness and demand.

Promote development and stimulate personnel within the organization to have a work attitude that continuously 

fosters development and progress in their work. For example, production processes must continuously improve, 

marketing must continuously generate growing sales revenue, and departments controlling company expenses 

must continuously manage to reduce cost and expense ratios while maximizing efficiency. Part of this 

development and stimulation will align with plans to reduce resource consumption, waste, and environmental 

impact, aiming to cultivate this awareness as an organizational value and culture.

 

Guidelines for Practice

 

The Human Resources Department is responsible for assessing the Company's personnel development needs and 

requirements, and for establishing an annual development plan, along with finalizing the budget. The personnel 

development plan must align with the actual needs and requirements of the Company's development plan and 

must be approved by supervisors. Each department must always submit its annual development plan to the 

Human Resources Department in advance.

The Human Resources Department must monitor training plans. If changes or adjustments to the development 

plan are necessary, relevant departments must be informed.

The Human Resources Department must control the development budget to stay within the allocated budget 

plan.

The Human Resources Department will act as the training supervisor. All departments organizing training must 

cooperate and coordinate with the Human Resources Department regarding trainers, dates, times, venues, 

teaching materials, and necessary equipment, among others.

The Human Resources Department is responsible for evaluating and monitoring the results of the various courses 

that have already been conducted.
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Furthermore, the Board of Directors has established a Succession Plan to prepare for the succession of the Managing 

Director and senior executives. The Nomination Committee has considered and formulated a policy regarding the 

Succession Plan to ensure readiness in cases where executives are unable to perform their duties, thereby ensuring the 

Company's operations remain continuous and efficient. This involves planning for succession in various positions with 

knowledgeable, capable, and experienced personnel to ensure continuous performance in vacant positions or to 

advance to higher roles, with details as follows:

 

Provide opportunities for middle managers to work with senior executives in their areas of responsibility, and to 

attend meetings where policies are assigned by senior executives.

Prepare specialized personnel to have increased capabilities in other management areas to support higher-level 

positions.

Designate potential middle managers as successors for positions.

Provide opportunities for middle managers to attend training on leadership concepts, fostering a sense of 

responsibility and loyalty to the organization, as well as personnel management approaches in their respective 

areas of responsibility.

Develop opportunities for middle management to present work plans and performance results to senior 

management.

 

In addition, there is a Succession Planning Process for the Managing Director, with details as follows:

Establish criteria or qualifications for the Managing Director's successor.

a. Consider the challenges the Company will face in 5 – 10 years.

b. Identify necessary qualifications and skills to meet those challenges.

c. Develop a candidate evaluation process according to established criteria.

Identify potential succession candidates.

a. The Board of Directors and the Managing Director jointly consider potential successors, evaluating both internal and 

external candidates.

b. The evaluation process can take various forms. i. Internal evaluation, such as assigning important positions or special 

projects.

ii. Evaluate external candidates, such as presenting the organization's future vision and strategies.

Assess the abilities and potential of individuals who may be qualified for succession.

a. The Board of Directors and the Managing Director evaluate the qualifications of each candidate or potential successor.

b. Jointly score each candidate or potential successor.

c. The committee jointly reviews the evaluation and exchanges opinions. i. Jointly summarize opinions on each 

candidate or potential successor.

ii. Consider different perspectives on each candidate or potential successor. iii. Identify additional necessary 

qualifications for each individual.

Develop a development plan.

a. To prepare individuals with the potential for succession.

b. To further assess readiness for succession.
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Review Progress

a. Further evaluate and summarize succession potential. i. Identify information on developed candidates or potential 

successors.

ii. Identify further development needs.

b. Enter a rigorous evaluation process to select suitable individuals.

 

For employees, the Company has a policy to retain high-potential individuals within the organization by assigning the 

Company's policy to select suitable candidates for succession. These individuals will be informed, and plans will be 

prepared to expand their scope of responsibility, decision-making authority, and enrollment in various training courses 

that are consistent and appropriate for developing their potential and for future career advancement. This is to ensure 

the Company's readiness to immediately replace personnel when positions become vacant and to prevent operational 

risks, ensuring smooth operations and supporting continuous business expansion in the future.

 

Employee Training and Development Goals

 

Objective: The Company considers employees to be valuable resources and essential for the organization's progress. 

Therefore, the Company is committed to developing and enhancing the capabilities of all employees to grow together 

with the organization.

Benefits for employees: Gained increased knowledge, abilities, and various skills, improved work efficiency, and 

excellent opportunities for career and professional advancement, which are long-term benefits received from the 

Company.

Benefits for the Company: The Company has improved business competitiveness and fosters employee engagement 

with the organization.

 

Employee Development and Care

 

The Company supports organizational well-being (Happy Workplace) to create a balance between personal and work 

life for its personnel, with the goal of fostering sustainable happiness and readiness to share this happiness with 

external society. The Happy Workplace mechanism consists of 8 boxes of happiness, as follows:

 

Happy Body The Company encourages employees to care for their health, promotes exercise, and healthy eating 

to ensure employees are physically strong and mentally cheerful, leading to efficient work performance.
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Happy Brain The Company encourages employees to be inquisitive and continuously develop themselves through 

various learning resources and opportunities, leading to skill development and career advancement. The 

Company also regularly organizes training courses for employees.

Happy Family The Company recognizes the importance of the family institution. When employees have a warm 

and stable family life, it promotes the creation of family love and bonds, and good relationships between 

employees' families and the organization.

Happy Heart The Company promotes kindness and generosity among employees, fostering goodwill and care in 

the workplace to encourage harmony and unity, such as sharing items and cultivating a culture of giving.

Happy Money The Company encourages employees to save and manage their finances, ensuring they have 

savings, spend wisely, and avoid debt. This promotes economical spending and having savings for emergencies.

Happy Relax The Company encourages employees to relax and enjoy various activities, relieving fatigue and work-

related stress. This helps boost employee morale and provides opportunities for employees to build good 

relationships, such as gathering for meals, chatting, and discussing in a relaxed atmosphere.

Happy Society  The Company promotes coexistence within the company and in the surrounding society, fostering 

unity, generosity towards the working community, residential community, and helping the surrounding society. If 

the surrounding society is good, the organization within that society will also be happy.

Happy Soul The Company organizes activities related to religious holidays and important traditions to allow 

employees to participate and have faith in religion, instilling moral principles in life. This promotes virtues and 

ethics among employees, enabling them to achieve mental peace and live together harmoniously.

 

Safety, Occupational Health, and Working Environment

 

The Company has established a Safety, Occupational Health, and Working Environment unit structure, comprising the 

Factory Director acting as the Safety Officer (JorPor) or Safety at Work Officer. This unit includes the head of the safety 

unit and a working committee responsible for various aspects to cover safety throughout the factory. It consists of the 

head of factory safety inspection, maintenance engineers, advanced technical staff, professional nursing team, 

emergency response team, professional safety officers, and security team.

 

The Company has appointed a Safety, Occupational Health, and Working Environment Committee comprising a total of 

12 members to perform duties and exercise authority in various areas as follows:

Develop a policy on safety, occupational health, and working environment for the establishment to propose to 

the employer.

Develop guidelines for preventing and reducing accidents, injuries, illnesses, or nuisances arising from employee 

work, or unsafe working conditions, to propose to the employer.

Report and recommend measures or guidelines for improving working conditions and the working environment to 

comply with labor safety laws to the employer, for the safety of employees, contractors, and external individuals 

who work or use services in the establishment.

Promote and support workplace safety activities within the establishment.

Consider the manual on safety, occupational health, and working environment of the establishment to submit 

opinions to the employer.
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Survey workplace safety operations and report the survey results, as well as statistics on accidents occurring in the 

establishment, to every meeting of the Safety Committee.

Consider projects or training plans related to workplace safety, including projects or training plans on the roles 

and responsibilities in safety for employees, supervisors, executives, employers, and personnel at all levels, to 

submit opinions to the employer.

Establish a system requiring all employees at all levels to report unsafe working conditions to the employer.

Monitor the progress of matters submitted to the employer.

Report annual performance results, including identifying problems, obstacles, and recommendations for the Safety 

Committee's duties upon completion of one year of service, to the employer.

Evaluate the safety performance of the establishment.

Perform other workplace safety duties as assigned by the employer. After the Safety, Occupational Health, and 

Working Environment Committee has been appointed, a safety unit has been established to perform various 

duties according to the defined roles and responsibilities, which will detail the operational guidelines.

 

The Company has established a Safety, Occupational Health, and Working Environment Policy to serve as a guideline 

for occupational health and safety operations, as follows:

The Company will strictly comply with laws, regulations, announcements, orders, and standards concerning safety, 

occupational health, and the working environment as prescribed by government authorities.

The Company will continuously support and promote safety, occupational health, and the working environment, 

and will allocate sufficient and appropriate budgets.

The Company will promote safety by organizing training, knowledge sharing, reviews, drills, and various activities to 

continuously foster safety awareness among employees and ensure constant preparedness.

The Company will prepare and provide high-quality, standardized personal protective equipment for employees 

to use and wear as appropriate for their work nature and duties.

The Company will diligently monitor and inspect safety matters, and strictly enforce employee compliance with 

the safety, occupational health, and working environment manual, as well as carefully control and supervise to 

protect employee safety at work.

The Company will continuously upgrade and develop the internal environment, workplace, and cleanliness 

around the Company premises to ensure safety, a good and hygienic environment, leading to a good quality of 

work life and overall health for employees.

The Company emphasizes employee cooperation in adhering to safety, occupational health, and environmental 

regulations, and the success of accident prevention is considered a factor in performance evaluation.

The Company considers workplace safety, as well as correct and safe work procedures, to be the duty and 

responsibility of employees and supervisors at all levels.

The Company considers all employees to be involved in accident prevention and environmental protection. The 

Company welcomes suggestions and feedback from employees, which will be considered and used to 

appropriately rectify shortcomings to ensure the highest level of safety for employees.

In the event of a work-related accident, the Company will provide care, support, and consider assisting the injured 

employee to maintain a reasonable livelihood.

 

Safety Promotion Activities
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The Company maintains a safe working environment for the lives and property of employees, customers, and external 

individuals who come for business. It regularly updates and inspects safety systems, including fire and water hazards. It 

also employs a team of trained and registered engineers as building and equipment inspectors to inspect, supervise, 

and control various operations in accordance with legal requirements. The engineering team's primary duty is to 

regularly inspect the structural integrity of buildings, electrical systems, air conditioning systems, sanitation and 

environmental systems, fire prevention and suppression systems, and internal building safety management systems, as 

well as checking the performance of various building equipment annually. The Company regularly provides continuous 

training on first aid and basic life support to employees. Additionally, the Company provides annual employee health 

check-ups or complies with legal requirements. When employees are healthy, they can perform their assigned duties 

efficiently. The Company has published details regarding its Safety, Occupational Health, and Working Environment 

Policy on its website.  Topic: Sustainable Development Sub-topic: Corporate Governancewww.eastcoast.co.th

 

The objective of occupational health and safety management is to control operations, reduce lost-time accidents, 

ensure the Company's activities comply with legal and other requirements, prevent and control work-related risks, 

including occupational diseases, foster awareness of safe work practices, and continuously evaluate safety performance.

 

Policy and Guidelines for Workplace Environment Management During an Epidemic 

 

Objective: To prevent and reduce the spread of infectious diseases in the workplace and ensure the safety and health 

of employees.

1. Workplace Hygiene Measures 

• Provide handwashing stations and alcohol gel in all areas.

• Clean and disinfect frequently touched surfaces, such as desks and door handles.

• Install appropriate ventilation systems to reduce pathogen accumulation.

2. Employee Health Screening and Surveillance Measures 

• Measure body temperature before entering the workplace.

• Provide channels for reporting illness symptoms and encourage employees to take leave if they exhibit symptoms 

indicative of an epidemic.

• Allow at-risk employees to work from home.

3. Social Distancing Measures 

• Maintain a distance of at least 1-2 meters between workstations.

• Reduce the number of employees attending meetings simultaneously and use online meetings instead.

• Schedule lunch breaks in shifts to reduce crowding.

4. Protective Equipment Measures

• Provide face masks and protective equipment to employees.

• Mandate wearing face masks in enclosed spaces and high-risk areas.

• Provide PPE sets for employees working in high-risk areas.

http://www.eastcoast.co.th
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5. Communication and Knowledge Sharing

• Provide information on epidemics and prevention guidelines through internal organizational media.

• Train employees on self-protection methods and emergency procedures.

• Clearly communicate guidelines via email, announcements, and online meetings.

6. Management during a workplace epidemic.

• Establish a response plan for confirmed cases, such as notifying public health authorities and conducting deep 

cleaning.

• Designate isolation areas for employees with symptoms indicative of an epidemic.

• Coordinate with medical authorities to ensure employees receive timely treatment.

7. Monitoring and Updating Measures

• Review and update measures according to the situation and recommendations from government agencies.

• Appoint a special working group to monitor and evaluate employee safety.

• Provide channels for employees to offer suggestions regarding preventive measures.

 

Note: This policy will be updated according to the epidemic situation and public health authority requirements.

Setting employee and labor management goals

Does the company set employee and labor management

goals

: Yes

Details of setting goals for employee and labor management

Target(s) Indicator(s) Base year(s) Target year(s)

• Promoting employee 

relations and participation

Employee Engagement 

Survey Results

2024: 77.06 percent 2025: 80 percent

• Fair employee 

compensation

• Migrant/foreign labor

• Child labor

• Non-discrimination

Complaint 2024: No significant 

complaints have arisen

2025: No significant 

complaints have arisen

• Employee training and 

development

Number of personnel 

training hours

2024: 8 2025: More than 15 hours

Performance and outcomes for employee and labor management

The Company firmly believes that "personnel" are the crucial core for creating competitive advantage and are vital 

resources for driving the organization's sustainable growth. Prioritizing the development of a happy organization where 

personnel can work efficiently, with an environment that supports and stimulates innovation, and fostering employee 

engagement with the organization, remains a significant challenge for organizations today. The Company has 

approaches to address the guidelines for building a happy workplace for the organization's sustainability and continuous 

business growth, through various initiatives as follows:

Performance and outcomes for employee and labor

management

: Yes

Employee Engagement Survey Results for 2025
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The Company recognizes the importance of its employees and therefore provides opportunities for employees to 

participate in expressing their opinions, which will be beneficial for development, improvement, and creating 

sustainability for both the employees themselves and the Company. Various opinions can be summarized as follows:

 

The assessment topics in the questionnaire are detailed as follows:

1. Corporate Image and Internal Communication

2. Supervisors and Collaboration with Colleagues

3. Roles, Responsibilities, Compensation, and Performance Evaluation

4. Growth Opportunities, Quality of Life, and Stability

5. Knowledge and understanding of good corporate governance principles

 

 From the results of the employee engagement survey in 2025, it was found that

Overall assessment results
Responses indicating Agree / Strongly Agree / Yes accounted for 86.64%.

Responses indicating Disagree / Strongly Disagree / No accounted for 13.36%.

1. Overall Summary
Employee engagement with the organization is high, at 86.64%, indicating that most employees have a positive opinion 

of the organization, including its image, relationship with supervisors, job characteristics, compensation system, and 

working environment.

2. Employee Engagement Assessment Results

2.1 Company Image and Perception

The assessment results indicate that most employees  thatAgree and Strongly Agree accounted for 75%.

The Company is well-known and recognized in the furniture business (75%)

Employees want to participate in creating a good image for the Company (75%)

However, regarding the issue of

50% of employees are aware of urgent news from the Company, which the Company will use for further 

improvement and correction.

indicating that Internal communication can be further developed to be more efficient.

2.2 Relationship with Supervisors

The assessment results indicate that most employees  thatAgree and Strongly Agree accounted for 75% – 87.5%.

Supervisors treat employees equally (87.5%)

Supervisors provide guidance and support for work (75%)

The working atmosphere is team-oriented and collaborative (75%)

reflecting that The relationship between supervisors and employees is at a good level.

2.3 Job Characteristics and Compensation
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The assessment results indicate that most employees believe that

Have an understanding of their duties and responsibilities (50%)

Assigned tasks are appropriate for their abilities (62.5%)

The performance evaluation system is clear (50%)

Receive fair compensation based on performance (62.5%)

indicating that The management and evaluation system is at a moderate to fairly good level.

2.4 Career Advancement Opportunities and Work-Life Balance

The assessment results indicate that most employees  thatAgree accounted for 37.5%–62.5%.

Have opportunities for career advancement (37.5%)

The Company provides training or knowledge development (62.5%)

Able to maintain work-life balance (62.5%)

reflecting that Career advancement opportunities are a crucial issue that the Company's management must consider to 

find solutions.

2.5 Corporate Policy and Ethics
The assessment results indicate that most employees are aware of and comply with corporate policies, with the 

following levels of opinion:

Good corporate governance policy (37.5%)

Anti-corruption policy (62.5%)

Business ethics (62.5%)

Insider trading policy (62.5%)

Reporting misconduct (50%)

indicating that Employee perception of corporate ethics is at a moderate level, which is a crucial issue that the 

Company's management must consider to find solutions.

2.6 Labor Rights and Working Environment
The assessment results indicate that most employees have a high level of positive opinion, with the following 

percentages of agreement:

Employees clearly understand employment conditions (100%)

Have written employment contracts (100%)

The Company pays compensation in accordance with the law (87.5%)

Have a safe working environment (87.5%)

No discrimination in employment (100%)

Have measures to prevent harassment or violence in the workplace (87.5%)

Have a clear and secure complaint system (87.5%)

Employee personal data protection (100%)

reflecting that The organization places high importance on labor rights and the working environment.

Information on promoting employee relations and engagement that occurred in the past year 2025 

 

The number of voluntary employee resignations, categorized by gender, as of December 31, 2025, shows the following 

statistics:

The number of voluntary male employee resignations was 507, an increase from 273 in the previous year.
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The number of voluntary female employee resignations was 362, an increase from 276 in the previous year.

The total number of voluntary employee resignations was 869, an increase from 549 in the previous year.

These figures show a significant change, as the Company restructured its organization to align with its financial liquidity, 

as well as economic conditions and the Company's sales revenue during 2025.

Significant labor disputes - None -

 

The Company considers that the voluntary resignations in 2025 were mostly from daily wage employees. The reason 

for this was the Company's restructuring of employment to align with production capacity and financial liquidity, in 

response to economic conditions and reduced sales revenue from furniture production orders. However, some daily 

wage employees sought other employment opportunities that better suited their desired employment conditions. The 

Company continues to comply with Thai labor laws and is committed to creating a fair and appropriate working 

environment for all employees.

 

  Employee data categorized by employment type

Divided into daily wage employees and permanent employees, it was found that in 2025, there were 339 daily wage 

employees and 127 permanent employees. This represents a significant decrease compared to 2024, resulting from the 

Company's business restructuring to align with economic conditions, order volumes, revenue, and financial liquidity. 

If employees are categorized by gender, it is found that in 2025, the Company's employees consisted of 236 males, or 

50.64%, and 230 females, or 49.36%. This means the Company has a male to female employee employment ratio of 

1.03 to 1.

  Employment of persons with disabilities 

The Company has employed physically disabled individuals to work in the production process and prepare fittings 

(equipment used in assembling furniture products) to ensure they receive opportunities and compensation equivalent 

to able-bodied employees, in accordance with the Persons with Disabilities' Quality of Life Promotion and Development 

Act B.E. 2550 (2007). This Act aims to protect persons with disabilities by ensuring they have employment or 

occupations, preventing unfair discrimination due to physical and health reasons. It stipulates that government 

agencies, employers, or business owners must employ persons with disabilities under Section 33, or contribute to the 

Persons with Disabilities' Quality of Life Promotion and Development Fund under Section 34, or choose to grant 

concessions under Section 35.  

Additionally, the Company provides care for employees experiencing health problems by adjusting their duties and 

responsibilities according to their potential and work capacity, to minimize the impact on employee health. 

In the past year 2025, regarding the employment of persons with disabilities, the Company employed 6 disabled 

individuals as its employees, meeting the legal employment criteria. Additionally, the Company fully contributed funds 

to the Persons with Disabilities' Quality of Life Promotion and Development Fund as scheduled.
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Employee compensation payment

 

In 2025, the Company paid a total compensation of 110.23 million Baht to employees, excluding the Board of Directors 

and executive levels whose information is disclosed to the Stock Exchange of Thailand.

 

The ratio of female employee compensation to male employee compensation is 0.80 to 1 times the average 

compensation rate paid per employee.

 

In the past year, the Company did not consider any salary increases for employees due to financial liquidity problems 

and operating losses. However, under normal circumstances, the Company would consider employee salary 

adjustments based on a reasonable increase in the cost of living, as well as considering individual employee 

performance evaluations prepared by supervisors or managers, along with supporting data from the Human Resources 

Department.

 

Additionally, the Company provides welfare benefits to permanent and contract employees, with details as follows:

1. Salary

2. Overtime pay

3. Holidays

4. Leave (sick leave, personal leave)

5. Medical expenses (health insurance)

6. Annual Health Check-up

7. Assistance for employees who suffer injury or illness due to performing duties for the Company.

8. Provident Fund

9. Employee uniforms (4 shirts per year only)

10. Children's education scholarships

11. Funeral assistance allowance

12. Cost of patient visitation gifts.

13. Employee discount on products.

14. Domestic and international travel expenses incurred due to performing duties for the Company.
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In the past year 2025, 4 permanent employees out of a total of 127 permanent employees joined the provident fund, 

and the Company contributed 92,780 Baht to the provident fund. The significant decrease from 51 employees in 2024 

was due to most employees requesting to withdraw from the provident fund to receive a lump sum, considering the 

Company's operating losses in 2025.

 

Development of work skills and competencies (Work Skills)

 

The Company has arranged for skill development to enhance employee work efficiency by establishing guidelines for 

promoting knowledge and developing employee skills to align with the organization's strategic direction. The training 

formats and hours are defined as follows:

 

• On-the-Job Training

Establish necessary training standards for each position and arrange for each department head to provide on-the-job 

training to employees during actual work, to ensure they understand the correct work procedures.

 

• In-house Training

Define competency courses, divided into:

- Basic courses for employees

- Position-specific competency courses

- Management competency courses

- Other courses

 

• External Training (Public Training)

Sending employees for training courses organized by external institutions.

 

The Company has set the total annual training hours policy as follows:

1. Factory Production Department (not less than 50 hours)

2. Marketing Department (not less than 10 hours)

3. Accounting – Finance Department (not less than 30 hours)

4. Human Resources Department (not less than 20 hours)

5. Corporate Secretary and Investor Relations Department (not less than 30 hours)
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In the past year 2025, the Company provided an average of 7 hours of training per employee per year. In 2025, the 

number of hours and expenses for employee training and development significantly decreased due to the Company 

experiencing financial liquidity problems and implementing various internal solutions, such as personnel restructuring, 

and adjusting and planning production processes, with an urgent focus on resolving business liquidity issues.

 

Statistics of employee work-related injuries or accidents in 2025

 

The Company has statistics on work-related accidents / absenteeism rates / illness rates. There were a total of 7 work-

related injury incidents resulting in absence from work for 1 day or more in 2025, a decrease from 8 incidents in 2024.

 

The Company has investigated the causes and strictly emphasized practices to prevent such work-related accidents, 

including inspecting areas, correcting deficiencies, and establishing more stringent new guidelines. The Company has a 

policy to fully care for and compensate employees injured at work, and such accidents did not cause damage to 

operations. Furthermore, the Company has established guidelines to prevent and mitigate risks related to safety, 

occupational health, and the working environment, emphasizing that employees strictly adhere to the organization's 

safety policies to more effectively reduce the number of workplace accidents.

 

Activities promoting employee safety and occupational health

 

The Company organized fire evacuation and fire prevention training, and basic first aid activities for 2025, which are held 

annually.

This includes organizing electrical safety training and assistance for those affected by electrical hazards, conducted by 

lecturers from the Department of Electrical Engineering. The objective is to ensure the safety of the Company's 

employees and workers when working with electricity, by establishing control regulations covering electrical equipment, 

wiring, wiring methods, overcurrent protection systems, grounding, lightning rods, as well as personal protective 

equipment used for electrical work, electrical hazard prevention devices, and fostering understanding of different types 

of electrical accidents. Furthermore, the Company has established safety regulations for electrical work and the use of 

electrical equipment, to be announced within the Company's operational areas, and to monitor and inspect to ensure 

that electrical work complies with the established operating procedures.

 

Annual health check-up activity for the Company's employees
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The Company is committed to caring for the health and well-being of all its employees. For this reason, the Company 

organizes annual health check-up activities for employees every year, with details as follows:

 

Activity details: 

Basic health check-ups: Blood pressure, weight, height measurements, including BMI assessment, blood tests for sugar 

and cholesterol levels.

Specialized health check-ups: Cardiovascular health check-ups, eye and hearing check-ups in cases of risk.

Consultation: Provide consultation from specialist doctors and the health team regarding health check-up results, 

recommending behavioral changes for better health in terms of nutrition, physical well-being, and mental health.

 

Expected outcomes: Annual health check-ups help employees become aware of their health status, enable early 

prevention and treatment of diseases, and promote a healthy lifestyle, which will impact work efficiency and daily 

happiness.

 

Follow-up: The Company will systematically collect health check-up data and analyze it to plan future employee 

health care. It will also prepare activity reports to present to management and employees. This activity is part of the 

Company's commitment to creating a good working environment and promoting the well-being of all employees, 

enabling them to work efficiently and happily every day.

 

Award ceremony for employees with more than 15 years of service with the Company.

 

The objective of this activity is to express gratitude to the Company's employees who have worked and dedicated 

themselves to the Company for a long period.

 

The Company has established a policy for controlling and preventing the spread of the COVID-19 virus, with details as 

follows:

 

Policy for controlling and preventing the spread of the COVID-19 virus

1. All employees must strictly adhere to public health measures, including the Company's measures, to prevent the 

spread of the COVID-19 virus.
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2. It is the responsibility of all employees to protect themselves from the COVID-19 virus. Therefore, employees must 

wear a surgical mask or cloth mask at all times when leaving home and wash their hands regularly with clean water or 

alcohol gel.

3. Maintain a distance of at least 2 meters from others to prevent direct contact with infected individuals.

4. Avoid risky places such as nightclubs, bars, restaurants, all types of gambling establishments, concerts, and activities 

involving large gatherings of people, etc.

5. If an employee experiences fever, high body temperature exceeding 37.50 degrees Celsius, chills, coughing, sneezing, 

runny nose, or is considered at risk, the employee must inform the Human Resources Department and their supervisor, 

and should undergo COVID-19 testing using RT-PCR or an Antigen Test Kit, and report the test results to the Human 

Resources Department and their supervisor.

6. If an employee has been in close contact with a COVID-19 infected individual, the employee must inform Human 

Resources and their supervisor to assess the risk and consider a 14-day quarantine for the employee, or as public 

health measures may dictate at different times, to prevent the spread of the COVID-19 virus.

7. If an employee is infected with the COVID-19 virus, they must cooperate with treatment as prescribed by public 

health authorities.

Diagram of performance and outcomes for employee and labor management

Employee and labor management: Employment

Hiring employees

2023 2024 2025

 (persons)Total employees 1,307 1,329 493

Male employees (persons) 690 696 263

Female employees (persons) 617 633 230
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Employment of workers with disabilities

2023 2024 2025

Total employment of workers with 

 (persons)disabilities

9 17 6

Total number of employees with disabilities

(persons)

9 17 6

Contributions to empowerment for persons 

with disabilities fund

Yes Yes N/A

Employee and labor management: Remuneration

Employee remuneration

2023 2024 2025

 (baht)Total employee remuneration 160,259,489.00 238,570,436.00 110,229,846.00

Total male employee remuneration (Baht) 87,753,717.00 126,875,348.00 61,958,295.00

Total female employee remuneration (Baht) 72,505,772.00 111,695,088.00 48,271,551.00

Employee and labor management: Employee training and development

2023 2024 2025

Average employee training hours (hours / 

person / year)

22.00 8.00 7.00

Training and development expenses for 

employees (baht)
(1)

29,949.00 5,000.00 12,000.00

Remark :  In 2024, the company's employee training and development hours and expenses significantly decreased as the company experienced (1)

financial liquidity problems during this period and addressed various internal issues within the organization, such as personnel restructuring, 
and adjusting and planning production processes, with the utmost urgency focused on resolving business liquidity issues.

Employee and labor management: Safety, occupational health, and environment at work

Safety, occupational health, and environment at work

2023 2024 2025

Total number of lost time injury incidents 

by employees (cases)

6 8 7

Employee and labor management: Employee engagement and internal employee groups
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Employee engagement

2023 2024 2025

Total number of employee turnover 

 (persons)leaving the company voluntarily

434 549 869

Total number of male employee turnover 

leaving the company voluntarily (persons)

200 273 507

Total number of female employee 

turnover leaving the company voluntarily 

(persons)

234 276 362

Proportion of voluntary resignations (%)
(2) 33.21 41.31 176.27

Remark :  The number of employees who voluntarily resigned represents the cumulative figure for the year 2025, whereas the total number of (2)

employees is reported as of December 31, 2025. The voluntary resignations during the year were a result of organizational restructuring 
implemented to align with prevailing economic conditions, furniture order volumes, revenue, and the company's financial liquidity.

2023 2024 2025

Evaluation result of employee engagement Yes Yes Yes

Employee internal groups

Employee internal groups : Yes

Types of employee internal groups : Welfare committee

Information about customers

Customer management plan

Company's customer management plan : Yes

Customer management plan implemented by the

company over the past year

: Responsible production and services for customers, 

Communication of product and service impacts to 

customers/consumers, Development of customer 

satisfaction and customer relationship, Consumer 

data privacy and protection

 Sustainable Business Management Guidelines Related to Customers 

 

The Company has a policy and plan for developing customer satisfaction to serve as a guideline for sustainable 

business management, aiming to prevent the loss of business competitiveness for those unable to adapt to rapidly 
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changing customer needs. This is achieved through continuous development of customer satisfaction by understanding 

and responding to customer needs, as well as building good relationships and experiences between the Company and 

customers before, during, and after sales, to foster long-term business loyalty, which will lead to increased sales and 

revenue for the business.

 

The Company has developed a guideline which involves designing surveys to evaluate customer satisfaction and 

experience with the Company's products and services, as well as the business's image in the eyes of customers. This is 

to understand customer needs and use feedback or suggestions to improve products and services to keep pace with 

changing customer behavior and expectations, as well as to assess the ability to retain customers and build customer 

loyalty to the Company, in order to expand market share.

 

Customer Satisfaction Survey Objectives

 

Objective: To serve as another channel for communication, listening to customer feedback, and incorporating 

suggestions into the development of products and services to meet customer needs.

Benefits to Customers: Provide channels for feedback to receive improved products and services.

Benefits to the Company: To directly receive customer feedback, using this information as a guideline for developing 

the Company's products and services to create unique selling points for the Company's products and gain a 

competitive advantage in the market.

Goal: The Company has set quantitative targets for developing customer satisfaction, stipulating that the average score 

for each item must not be less than 80 percent.

 

To appropriately assess the Company's customer care efficiency, the Company has designed a satisfaction survey for 

products and services, dividing questions into 5 categories, which include:

1. Overall satisfaction with the Company.

2. Satisfaction with the Company's products.

3. Appropriateness of product price.

4. Satisfaction with transportation and product delivery.

5. Satisfaction with employee service.

 

Policy and Guidelines for Communicating Product/Service Information to Customers/Consumers 

 

The Company establishes policies and guidelines to build trust and accurate understanding of information regarding its 

products and services, as well as to promote transparency and accountability in communication with customers/
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consumers. The goal is to ensure that product/service information communication with customers/consumers is 

accurate, transparent, and effective, fostering trust and good relationships with customers, while also ensuring the 

Company operates within the framework of relevant laws and industry standards.

 

1. Fundamental Principles

Accuracy and Transparency: Communicated information must be accurate, complete, and not misleading, with 

verification of accuracy before publication.

Neutrality and Impartiality: Present information impartially, without distorting data for personal or company gain in a 

way that could harm customers.

Responsibility: The Company is responsible for providing accurate and useful information to customers/consumers as 

required by law and industry standards.

2. Guidelines for Product/Service Information Communication

Content Clarity: Use easy-to-understand language that conveys the message directly. Avoid jargon that may cause 

confusion. Clearly state important information such as features, price, warranty conditions, and usage instructions.

Accuracy and Completeness: Verify information before publication to ensure it is accurate and up-to-date. Specify data 

sources or reference relevant standards when external data is cited.

Communication through Appropriate Channels: Utilize diverse communication channels (website, social media, print 

media, advertisements) to reach target audiences. Adapt communication formats to suit each channel type (e.g., brief 

information on social media, detailed information on websites).

Transparency in Terms and Conditions: Clearly state the terms and limitations of products/services. Display information 

regarding return policies, warranties, and after-sales service.

Responding to Inquiries and Complaints: Provide contact channels for customer inquiries or complaints. Prioritize 

efficient problem resolution and follow-up on complaint outcomes.

3. Monitoring and Evaluation 

Information Monitoring and Verification: Continuously verify published information to ensure its accuracy and 

consistency with product/service changes. Verification is conducted by a dedicated team or relevant departments.

Communication Evaluation: Collect feedback and suggestions from customers/consumers. Use evaluation results to 

improve communication processes and enhance data quality.

  Employee Training and Knowledge Building

Provide training and knowledge about policies and guidelines for communicating information to relevant employees, 

fostering an understanding of the importance of accuracy, transparency, and responsibility in information 

communication.

 

Preventing consumer rights violations and a lack of awareness in responsible production and consumption.

 

The Company will adopt a fair business management approach through marketing and sales, aiming to provide 

consumers with accurate, complete, transparent, and fair information for decision-making. This includes communicating 

potential impacts from the use of products and services to reflect the business's ethics and integrity, as well as 

managing customers' personal data securely and respecting consumer rights, which will lead to building customer trust 

and long-term loyalty to the Company.
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The Company has developed a guideline which involves adapting product forms, packaging, or business models to 

meet the needs of customers who are responsible for social and environmental impacts. This considers the business's 

responsibility throughout the product's life cycle, from the design of the Company's furniture products, transportation 

and sourcing of raw materials, product manufacturing, transportation or delivery of goods, marketing and sales, 

customer use of products, until the end of the product's life cycle. This aims to elevate operations responsibly and 

create added value for the business by managing limited resources with maximum efficiency. In addition to financial 

cost management, it also demonstrates responsibility for social and environmental costs incurred both directly and 

indirectly from the Company's operations.

 

Policy on Prioritizing Customer and Consumer Safety and Health

 

The Company is committed to being a manufacturer and distributor.  Which means products Good products or goods

that are suitable for use, well-designed, durable, stable, in good condition, capable of performing their intended 

functions, and detailed according to specified standards. They should have an attractive and neat appearance, be 

durable, safe to use, designed with customer and consumer health in mind, and be socially and environmentally 

responsible products.

 

The Company's definition of product quality is:

• Performance: Products must be able to function as intended.

• Reliability: The Company's reliability in consistently producing well-functioning products.

• Durability: Products must have a reasonable lifespan, not breaking too easily or becoming unusable prematurely.

• Aesthetics: Products must have a neat and attractive shape, texture, pattern, and packaging design to appeal to 

customers.

• Safety: Products must pose the minimal risk of harm during use.

• Compliance with Standards: Products must have a quality level consistent with the applicable standards for that 

particular product.

• After-Sales Service: The Company places importance on after-sales service, allowing customers to contact the 

Company through designated channels to inquire about assembly, usage, or request usage advice.

 

Policy and Guidelines for Complaint Management Regarding Impacts from Products or Services that Customers and 

Consumers Should Be Aware Of
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The Company has established policies and guidelines for managing complaints regarding product or service impacts that 

customers/consumers should be aware of, with details as follows:

 

Key Requirements and Standards for Complaint Management

1. Complaint Reception and Facilitation for Complainants (Facilitate)

1.1 Customers can easily and conveniently access complaint channels.

1.2 All customer complaints are recorded in the complaint system.

1.3 All complaints undergo verification of data accuracy and completeness after receipt from the customer.

1.4 All complaints are categorized by type and urgency level on the day of receipt.

2. Complaint Acknowledgment and Response (Respond)

2.1 All customer complaints receive a response within 24 hours.

2.2 All resolved complaints are communicated back to the complainant/customer within 15 days after the complaint 

has been resolved.

3. Complaint Resolution (Manage)

3.1 All complaints receive initial resolution/management.

3.2 All complaints are resolved within 15 days (for non-urgent cases) from the date of recording in the complaint 

system.

3.3 All complaints are resolved within the specified timeframe (for urgent cases) from the date of recording in the 

complaint system.

3.4 All complaints involving appeals of dissatisfaction will be resolved until the customer is satisfied.

3.5 All complaints are resolved and closed, and customers are satisfied with the resolution of the said complaints.

 

The Company specifies channels for communicating information regarding product and service impacts. The Company's 

packaging boxes will include the Company's name, product model, Company address, phone number, and Company 

website, where contact channels will also be listed. Additionally, documents providing information such as product 

type, assembly instructions for self-assembly furniture products, usage instructions, and contact channels for customers 

or consumers will be clearly included.

 

Policy on Customer Confidentiality

 

The Company has established a policy regarding the confidentiality and privacy of customer information, adhering to 

the key principle of seriously and consistently prioritizing the protection of confidential customer information. This 

information will be used with utmost care and caution, and will not be exploited for the benefit of the Company or its 

related parties, unless it is information required to be disclosed to third parties under relevant laws. The important 

principles are divided as follows:
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1. The Company respects customers' right to privacy and will not disclose personally identifiable customer information 

to the public.

2. The Company will keep all customer personal data confidential and use it only for the purposes communicated to 

the customer. It will not disclose customer personal data to third parties without the customer's consent, and only to 

the extent permitted by the customer, unless such disclosure is required or mandated by law.

3. The Company will ensure the security of customer personal data and continuously review and develop various 

measures to maintain consistent strictness, such as utilizing modern and reliable technologies or data storage systems 

in its operations. This is to prevent unauthorized access to and leakage of customer data.

4. The Company will safeguard customers' personal data in compliance with laws, government guidelines, and relevant 

regulations.

Setting customer management goals

Does the company set customer management goals : Yes

Details of setting customer management goals

Target(s) Indicator(s) Base year(s) Target year(s)

• Responsible production 

and services for 

customers

• Communication of 

product and service 

impacts to customers/

consumers

• Consumer data privacy 

and protection

Customer Complaint 

Management and 

Problem Resolution

2024: No complaints 

occurred, or if any 

complaints arose, they 

were fully resolved in all 

cases.

2025: No complaints 

occurred, or if any 

complaints arose, they 

were fully resolved in all 

cases.

• Development of 

customer satisfaction and 

customer relationship

Customer Satisfaction 

Survey Results

2024: The average score 

for each topic must not 

be less than 80 percent.

2025: The average score 

for each topic must not 

be less than 80 percent.

Performance and outcomes of customer management

Performance and outcomes of customer management : Yes

Customer Satisfaction Survey 2025

From the summary of customer satisfaction surveys of 5 companies, comparing between 2024 and 2025, the key issues 

can be summarized as follows:

Overall Satisfaction: In 2025, overall customer satisfaction was at  compared to at 84.79%, an increase of 5.29%.

2024, when the score was 79.50%, reflecting significant quality improvement in almost all dimensions.

Key Strengths and Notable Growth (Key Highlights):

Corporate Image (Company): is the topic with the highest development, with satisfaction scores increasing to 

  (from 76.00% to 89.17%), which clearly indicates increased confidence in the company.Percentage 13.17

Price: showed a clear improvement, increasing by  to 76.67%.8.67%

Products: satisfaction increased   to 77.50%.Percentage 3.50

Consistency:

Staff and Service: continues to maintain high standards, with satisfaction at   (a slight increase Percentage 89.33

of 0.53% from the previous year)

Issues to Monitor and Improve (Areas for Improvement):
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Delivery: is the only topic with a score  (from 92.00% in 2024 to 90.00% in 2025). Although decreased by 2.00%.

still among the highest scores compared to other topics, there is a downward trend that requires identifying 

causes and solutions.

Executive Summary: In 2025, the company successfully enhanced overall satisfaction, particularly in the area of 

 However, the company will prioritize process inspection.  to Confidence in the organization and pricing policy Delivery

prevent a continuous decline in satisfaction scores in the future.

 

Operations/Projects demonstrating a commitment to the safety and health of customers/consumers

 

Over the past year, operations demonstrating a commitment to the safety and health of customers/consumers have 

continued to be a policy and ongoing practice, including:

• Production of chemical-free furniture using materials free from formaldehyde and chemicals that may cause allergies 

or be harmful to health, reducing the use of surface coatings containing VOCs (Volatile Organic Compounds) to 

minimize impact on indoor air quality.

• Selection of wood certified with E1 Standard safety standards.

• Safety-conscious design, designing furniture with rounded corners to reduce the risk of accidents.

• Selection of durable materials to reduce the chance of breakage or accidents.

• Quality control and product safety testing, inspecting furniture strength and safety before sale, testing load-bearing 

capacity and durability according to industry standards.

• Providing information to consumers by labeling products with details about materials used in furniture production, 

product properties, correct usage, maintenance methods, and safety warnings, creating clear user manuals, and 

producing instructional videos for correct installation.

 

In the past year 2025, the company has not received any complaints regarding the safety and health of customers and 

consumers arising from the normal use of the company's products in daily life.

Diagram of performance and outcomes of customer management
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Customer management: Customer satisfaction

Customer satisfaction

2023 2024 2025

Evaluation results of customer satisfaction Yes Yes Yes

Information on community and society

Community and social management plan

Company's community and social management plan : Yes

Community and social management plan implemented by

the company over the past year

: Employment and professional skill development, 

Education, Religion and culture, Sports and recreation, 

Occupational health, safety, health, and quality of life

The company has a sustainable business management approach to promote engagement and development of 

communities and societies related to its business operations. This also includes preventing conflicts between 

communities and the business that may arise from operational impacts causing distress to communities and society, 

which would otherwise pose an obstacle to the long-term success of the business.

 

Policies and guidelines have been established, emphasizing the development of the quality of life for people in the 

community to enable them to be self-reliant sustainably. The company contributes to the growth of the local 

economy in areas where it operates through employment and the use of local raw materials, as well as supporting 

community enterprises. This will help develop the skills and potential of people in the community, thereby 

simultaneously supporting human, economic, and social development. It will also foster satisfaction and good 

relationships between the company and the community, promoting collaborative efforts to create a livable society 

through various forms of social and volunteer activities for community development. This involves planning and 

implementation by leveraging existing resources such as employees, expertise, capital, or partner networks to help 

strengthen the community. The core principle is to empower the community to drive and create positive changes for 

society. This approach will not only generate satisfaction and encourage community participation but also cultivate 

strong relationships and mutual trust between the business and the community, ultimately leading to the sustainable 

creation of value for both the business and society.

Setting community and social management goals

Does the company set community and social

management goals

: Yes
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Details of setting community and social management goals

Target(s) Indicator(s) Base year(s) Target year(s)

• Employment and 

professional skill 

development

• Education

• Religion and culture

• Sports and recreation

Organization of activities 

to promote employment 

and vocational skill 

development, education, 

religion and culture, and 

sports and recreation, 

with at least one activity 

per topic.

2024: A minimum of 1 

activity per topic, or a 

total of at least 5 

activities.

2025: A minimum of 1 

activity per topic, or a 

total of at least 5 

activities.

Performance and outcomes of community and social management

Performance and outcomes of community and social

management

: Yes

"Sharing Happiness...with Society" Activities

 

The Company is highly committed to fostering a culture of sharing within the organization, focusing on promoting public-

spiritedness among employees and creating happiness through giving. This is to contribute to making contemporary 

society a better place to live. Consequently, various activities and projects have been initiated to deliver happiness to 

communities, society, and contentment to employees through giving. The "Sharing Happiness...with Society" activities 

also emphasize active participation in supporting development-related initiatives to enhance the quality of life for 

nearby communities. The team responsible for this area will be assigned to the Human Resources Department, in 

collaboration with the Investor Relations team, to survey community needs and satisfaction. The community and social 

development projects in the area comprise 5 aspects, as follows:

 

1. Education. The Company annually organizes events to award scholarships, educational equipment, and furniture 

products to academically proficient but financially disadvantaged students at schools located around the Company's 

office areas.

 

2. Environment. The Company prioritizes its production processes to minimize environmental impact. In 2025, the 

Company focused on energy management. This policy has positively impacted overall resource utilization and reduced 

environmental impact, as evidenced by greenhouse gas emission data from the factory area. This marks a good starting 

point for future operations. However, the energy performance for 2025 showed a significant decrease in various energy 

consumption figures within the organization, which was due to reduced production capacity at the factory, in line with 

furniture order volumes, economic conditions, revenue, and the Company's financial liquidity. This year was considered 

atypical compared to previous years.
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3. Health. The Company annually organizes activities to donate medical equipment to various hospitals in the vicinity 

of its headquarters or branch offices, such as Klaeng Hospital in Rayong Province. This hospital is utilized not only by 

local residents but also by the Company's employees from the headquarters, who choose to use its services due to its 

proximity to the Company's headquarters.

 

4. Economy and Occupation. The Company established ECF PARK to create a source of income for the local 

community. ECF Park is located adjacent to Ban Bueng-Klaeng Road, making it suitable as a venue for selling souvenirs 

and local products. The Company has allowed communities in the vicinity of its headquarters in Klaeng District, Rayong 

Province, to rent space to sell their products within the ECF Park area. This also includes promoting the economy and 

occupations through the purchase of rubberwood from the community for use as raw material in the Company's 

production. The Company procures rubberwood from rubber farmers in both Rayong Province and neighboring 

provinces. Furthermore, the Company has paid attention to the condition of the roads used by timber trucks entering 

the factory. Currently, these roads are concrete and can be used for transportation, both for timber delivery by trucks 

into the factory area and for local residents to travel conveniently.

5.  Religion and Culture. The Company organizes the "Merit-making and Offering Food to Monks for New Year's Eve and 

New Year 2025" event annually to encourage employees to jointly preserve Thai culture, enhance auspiciousness for 

the new year, strengthen unity within the organization, and promote a good conscience for doing good deeds and 

sharing happiness within the organization. This also includes organizing activities to share happiness with students on 

the occasion of Children's Day 2025 for students in the area of the headquarters in Klaeng District, Rayong Province. 

This also includes activities such as donating financial support and participating in various community events in the 

headquarters area, Rayong Province, such as supporting the annual Red Cross Fair 2025, and delivering furniture 

products to support the operations of government agencies in Klaeng District, Rayong Province, such as Klaeng 

Subdistrict Municipality and the Area Revenue Office.

Information on other social management

Plans, performance, and outcomes related to other social management

Whistleblowing Policy and Guidelines, Complaint Management, Complaint Channels, and Whistleblower Protection 

 

The Company has established a Whistleblowing Policy and Procedures ("the Policy") as a tool to enable the Company 

to receive complaints from both internal employees and external parties regarding fraud, corruption, rights violations, or 

non-compliance with laws, regulations, company rules, and the Company's business ethics, which could lead to 

damage to the Company's assets, image, and reputation. This Policy will be beneficial and may be adjusted to be 

consistent and appropriate with prevailing circumstances. Details of this Policy can be found on the Company's website 

at  The key details of the various topics can be summarized as follows:www.eastcoast.co.th

http://www.eastcoast.co.th
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1.  

2.  

3.  

 

1. Receiving Whistleblower Reports or Complaints

The Company's Board of Directors has assigned the Audit Committee / or a committee established for the consideration 

of complaints, or a specially appointed committee, to receive whistleblower reports, complaints, actions that may raise 

suspicion of fraud, corruption, rights violations, or non-compliance with laws, regulations, company rules, and the 

Company's business ethics. Complainants must specify the details of the matter to be reported or complained about, 

along with evidence or sufficient information for investigation, as well as provide their name, address, and contact 

telephone number through the following channels:

Letter to Assoc. Prof. Dr. Montree Sokatiyanurak, Chairman of the Audit Committee / Independent Director, or Mr. 

Arak Suksawad, Managing Director, or the Company Secretary's Office, East Coast Furnitech Public Company 

Limited, No. 25/28 Moo 12, Bueng Kham Phroi Subdistrict, Lam Luk Ka District, Pathum Thani Province 12150

Email: Send to the Company Secretary's Office:  or Human Resources Department: cg@eastcoast.co.th

hrrayong@eastcoast.co.th

via the complaint channel on the Company's website at https://www.eastcoast.co.th

 

Individuals who can report or complain about fraud, corruption, rights violations, or non-compliance with laws, 

regulations, company rules, and the Company's business ethics are all stakeholder groups of the Company, including 

shareholders, customers, trade competitors, government officials, communities, society, directors, executives, and 

employees of the Company. The Company has determined that the aforementioned whistleblower or complaint 

channels are appropriate, secure, and confidently accessible, without risk to the whistleblower thereafter.

 

2. Operational Procedures

After the Company receives information from a whistleblower or complainant, the Company has the following 

procedures for handling whistleblower reports or complaints:

1. Gathering facts, considering the details of the facts

Upon receiving a whistleblower report or complaint through various channels, the Company will proceed to gather all 

relevant facts, filter, and process them. A fact-finding committee will be established, comprising relevant individuals 

such as the supervisor / highest-level manager in the department receiving the complaint or report, the Human 

Resources Manager, and/or other individuals deemed appropriate. The fact-finding committee team will then begin to 

collect information, evidence, and investigate the facts in detail.

The fact-finding committee will assess the timeframe for considering various information until operational measures are 

concluded. A representative of the committee will inform the whistleblower or complainant of this timeframe, and the 

committee will complete the process as quickly as possible.

2. Concluding on operational measures

The fact-finding committee will conclude on operational measures to mitigate damages for those affected, and will not 

impose any penalties on whistleblowers or complainants who provide information in good faith.

3. Reporting Results

The Company Secretary's Office or the Human Resources Department is responsible for reporting the results of fact-

finding investigations if the complainant/whistleblower discloses their identity. In important cases, the report must be 

submitted to the Managing Director and/or the highest-level executive of the department that received the complaint/

mailto:cg@eastcoast.co.th
mailto:hrrayong@eastcoast.co.th
https://www.eastcoast.co.th
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whistleblower report (in cases where the highest-level executive of the department is not part of the fact-finding 

committee for the reported matter), depending on the significance and severity of the complaint/whistleblower report.

 

3. Protection and Confidentiality Measures

To protect the rights of whistleblowers or complainants and information providers acting in good faith, the Company 

will conceal the name, address, or any information that could identify the complainant or information provider, and 

will keep the complainant's and information provider's data confidential. Access to such information will be restricted 

solely to those responsible for investigating the complaint. Whistleblowers or complainants and those who cooperate 

in the fact-finding investigation will receive protection according to the following criteria:

1. The Company will ensure fairness and protection for all stakeholder groups, including shareholders, customers, trade 

competitors, government officials, communities, society, directors, executives, and employees of the Company, or any 

other individual who reports or provides evidence of fraud, corruption, rights violations, or non-compliance with laws, 

regulations, company rules, and the Company's business ethics.

2. Whistleblowers or complainants and those who cooperate in fact-finding investigations may choose not to disclose 

their identity if they believe that such disclosure would lead to insecurity or any damage. However, if they disclose 

their identity, the Company will be able to report progress, clarify facts, or mitigate damages more conveniently and 

quickly.

3. The Company will not disclose the first name, last name, address, image, or any other information that could identify 

the whistleblower or complainant and those who cooperate in the fact-finding investigation, and will proceed to 

investigate the veracity of the information.

4. Individuals who receive information in the course of their duties related to a complaint are obligated to keep the 

information, complaint, and supporting documents of the complainant and information provider confidential. Disclosure 

of information to unrelated parties is prohibited, except when disclosure is required by law, and only to the extent 

necessary, taking into account the safety and potential harm to the whistleblower or complainant and those who 

cooperate in the fact-finding investigation, as well as the source of information or involved parties.

5. In cases where the whistleblower or complainant and those who cooperate in the fact-finding investigation believe 

that they may not be safe or may suffer damage, the whistleblower or complainant or those who cooperate in the fact-

finding investigation may request the Company to establish appropriate protective measures. Alternatively, the 

Company may establish protective measures without a request if it deems that there is a likelihood of damage or 

insecurity.

6. Those who suffer damage will receive appropriate and fair compensation through a suitable process.

7. If a whistleblower or complainant and those who cooperate in the fact-finding investigation report concerns or raise 

questions in good faith, the Company cannot use this as a pretext for any action detrimental to that employee's 

employment, whether it be job relocation, demotion, suspension, or reduction of entitled benefits. Furthermore, no 

individual is permitted to retaliate against a whistleblower or complainant and those who cooperate in the fact-finding 

investigation. Retaliation against a whistleblower or complainant and those who cooperate in the fact-finding 

investigation who report concerns or suspicions in good faith constitutes a breach of ethics and may lead to disciplinary 

action in accordance with the Company's rules and regulations concerning human resource management, with 

consideration and punishment processes to follow the human resource management regulations.

8. If any individual within the Company engages in harassment, intimidation, discrimination, or disciplinary action 

through inappropriate or unfair methods, which is related to a whistleblower report or complaint, including other 

individuals involved in the investigation of corruption based on such reports or complaints, that individual will be 

deemed to have committed a disciplinary offense and will be liable to compensate the Company or those affected by 

such actions, or may also be subject to legal penalties.
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Information on incidents related to legal or social and human rights violations

Number of cases and incidents of significant legal or social and human rights violations

2023 2024 2025

Total number of cases or incidents of 

significant legal or social and human rights 

 violations cases

0 0 0

Total number of cases or incidents leading 

to significant labor disputes (cases)

0 0 0

Total number of incidents or complaints 

related to business partner’s rights 

violations (cases)

0 0 0

The total number of cases or complaints 

related to partner rights violations (Cases)

0 0 0

Total number of cases or incidents leading 

to disputes with the community/society 

(cases)

0 0 0

Total number of cases or incidents related 

to cybersecurity or customer data breaches 

(cases)

0 0 0

Total number of cases or incidents related 

to workplace safety and occupational 

health (cases)

0 0 0
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4. Management Discussion and Analysis (MD&A)

4.1 Operation, financial condition and material changes

Operational overview

       The Company manufactures and distributes household furniture products, ranging from bedroom sets, living room 

furniture, dining tables, and sofas. These products are available in both ready-to-assemble and pre-assembled forms. 

The Company's current main customer base consists of domestic customers, accounting for approximately 70%, and 

exports, accounting for approximately 30%. The primary domestic customers are large retail chains (Thai Hypermarkets), 

followed by small retailers nationwide.

       For international customers, the Company has key customers in Japan, the Middle East, the United States, and the 

Philippines.

       Sales revenue and total revenue for the fiscal year 2025 significantly decreased compared to the same period last 

year. Sales revenue amounted to 263.56 million Baht, and total revenue was 281.91 million Baht, representing 

significant decreases of 80.42% and 79.32%, respectively, compared to 2024.

       The main reason is that the Company is undergoing organizational restructuring and adjusting various plans, leading 

to a decrease in production capacity due to reduced output as per management's plans. New customer groups are 

being reviewed to ensure sales reflect costs and expenses appropriately, in line with economic conditions and 

increased labor costs. Consequently, this transitional period has resulted in a significant decrease in sales revenue. 

Additionally, the Company is currently managing liquidity issues in its business operations, which is a significant problem 

at present and affects the working capital available for increasing product production.

       Regarding the cost of sales ratio compared to sales revenue, there was no increase from the previous period. The 

distribution costs as a proportion of total revenue increased slightly, with the main reason being fixed production 

expenses while the Company experienced a decrease in sales revenue. Administrative expenses also increased, 

primarily due to an increase in fixed expenses, both in terms of absolute value and as a proportion of total revenue.

       Regarding the financial statements for Q4 2025, there was a significant increase in expenses, namely costs arising 

from inventory damage amounting to 983.38 million Baht, which was a significant item contributing to the Company's 

substantial loss for the fiscal year 2025.

       Furthermore, during Q2, on June 20, 2025, a fire occurred in a portion of the factory area dedicated to rubberwood 

furniture production (the painting section) at Branch Office 1, Wang Chan District, Rayong Province. The initial damages 

from the fire primarily consisted of (1) inventory and (2) buildings and equipment with a book value of approximately 

76.12 million Baht, which is the net figure after deducting the compensation received from the fire insurance policy 

held with a domestic insurance company.

       This also includes the recognition of impairment losses on financial assets and the fair value measurement of 

financial instruments. The main items arise from the allowance for expected credit losses on trade receivables (with 

impairment calculated according to TFRS 9 by an actuary) and the impairment allowance for investments in subsidiaries.

             Financial costs increased compared to the same period last year, as the Company continues to carry a high 

proportion of debt, including debentures, loans from financial institutions, and other borrowings, at present.

Analysis on the operation and financial condition

Operating results and profitability

 Operating Results for the Year 2025

       During 2025, the Company's operating income and subsidiary income amounted to 263.56 million Baht, with total 

revenue of 281.91 million Baht. This represents a significant decrease compared to the same period last year, which 
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had sales revenue of 1,345.82 million Baht and total revenue of 1,363.43 million Baht. Sales revenue decreased by 

80.42 percent and total revenue decreased by 79.32 percent compared to the same period last year.

       The causes stem from the ongoing organizational restructuring and changes in various plans, leading to a reduction 

in production capacity in line with management's plans. This is compounded by existing economic problems, fire 

incidents in some production areas, and the current management of business liquidity issues, which affects the working 

capital available for increasing the Company's product output. The Company is currently urgently addressing various 

debt burdens it is facing.

       The share of profit from investment in an associate arose from Green Earth Power (Thailand) Co., Ltd. (GEP), which 

invests in a 220 MW solar power plant project in Minbu, Myanmar. ECF Power Co., Ltd. (ECF-P), as a subsidiary of the 

Company, invested 20 percent in GEP. Currently, commercial revenue is generated from Phase 1 of the project, with a 

capacity of 50 MW. GEP is in the process of securing funding for the construction of Phase 2 and will expedite the 

construction of the remaining four phases as soon as possible.

       Currently, electricity payments from Myanmar Electricity Power are still being received according to the specified 

conditions, indicating that the Myanmar government's electricity regulatory authority has not shown any signs of 

canceling the power purchase agreement with the Company. However, the construction of subsequent phases beyond 

Phase 1 is currently delayed due to the ongoing process of securing funding for construction.

       The share of profit from investment in GEP as an associate during 2025 amounted to 6.83 million Baht, a decrease 

compared to 19.35 million Baht in the same period last year. This is because in 2024, GEP recognized other accounting 

income, which was a one-time event and did not appear in 2025.

  Significant Costs and Expenses Incurred in the Year 2025
       As for the proportion of various costs and expenses, it continued to increase relative to total revenue, as the 

Company experienced a decrease in total revenue, while some expenses were fixed costs. Additionally, there were 

three significant financial statement expense items incurred during Q4 2025: 1. Costs arising from inventory damage, 2. 

Other expenses – loss from fire, and 3. Loss from impairment of financial assets and fair value measurement of financial 

instruments. Details are as follows:

 1.  Costs arising from inventory damage totaling 983.38 million Baht

       Resulting from the Company conducting an inventory count during Q4 2025 under “ Inventory Inspection and 

 ” Management assigned relevant departments to jointly establish an inspection team to Valuation Project for 2025

conduct a full inventory count, including a detailed inspection of inventory conditions and storage environments, for 

submission to management for approval to

       1.) Inventory damaged to a level that allows reprocessing: Request approval for reprocessing.

       2.) Inventory damaged to a level that allows sale: Request approval for sale at a special price based on condition 

and

       3.) Inventory damaged to a level that renders it unsaleable or unsuitable for reprocessing: Request approval for 

destruction.

       From the results of the inspection under the said project, the Company recorded costs arising from inventory 

damage for the year ended December 31, 2025, totaling approximately 983.38 million Baht. The nature of the damage 

resulted from

       1. Accumulated moisture, breakage, decay, and scratches, valued at 514.81 million Baht.

       2. Introduction of new production processes, valued at 336.08 million Baht.

       3. Termite infestation, valued at 86.30 million Baht.

       4. Fire, valued at 26.41 million Baht.

       5. Deterioration, valued at 19.78 million Baht.
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  The Company was affected by floods in the area of Damage from floods in 2024 and improper storage of goods 

the lamination plant and nearby storage warehouses, causing damage to assets and inventory. The Company has 

already received compensation for the damage from the insurance company. During 2025, warehouses were 

periodically closed, and there was a shortage of adequate supervisory personnel due to organizational 

restructuring to address the Company's financial liquidity issues. From the inventory count under the 

aforementioned project in Q4 2025, the Company found indirect damage to inventory that was not directly 

affected by the flood, did not come into direct contact with water, and whose external condition remained 

normal during the period when the Company concluded the flood damage assessment for insurance claims. This 

damage included accumulated moisture causing swelling, mold, and termite infestation on some goods, rendering 

them unsaleable or unsuitable for reprocessing. This resulted in costs arising from the aforementioned inventory 

damage in items (and (3) totaling approximately 514.8 million Baht and 86.3 million Baht, respectively.

  Additional costs from bringing long-held but still usable inventory into Introduction of new production processes

the new production process, primarily consisting of work-in-progress items from canceled orders. Management 

established a 'highest and best use' approach to inspect and sort such inventory for disassembly, removal of 

excess parts, repair of missing components, and reprocessing into new products. This resulted in additional 

reprocessing costs of approximately 336.1 million Baht.

  inventory stored near the fire-affected area, which the company's survey later identified Damage from fire in 2025

as additional damage totaling approximately 26.4 million Baht after the damage assessment was concluded for 

insurance claims.

  Finished laminated paper rolls and PVC edge banding (plastic edge strips) inventory, Damage from deterioration

which were re-evaluated by the condition survey team in 2025 and found to have discolored or faded, with stains, 

making them unsaleable as normal products. Therefore, they had to be sold with special discounts or in bulk lots 

to subsidiaries and general regular customers of the company. The total cost of these goods was approximately 

19.8 million Baht.

2.  Other expenses – Loss from fire
             On June 20, 2025, a fire occurred in a portion of the factory area used for rubberwood furniture production 

(painting area) at Branch Office 1, Wang Chan District, Rayong Province. The initial damage from this fire primarily 

consisted of (1) inventory and (2) buildings and equipment. The Company had fire insurance policies with two domestic 

insurance companies. Subsequently, in November - December 2025, the Company received compensation for the fire 

totaling approximately 32.83 million Baht. The Company therefore recognized a loss from the write-off of assets as 

mentioned above, net of the compensation received, in the consolidated and separate statements of comprehensive 

income for the year ended December 31, 2025, as follows:

thousand Baht

Damage to inventory 80,082

Damage to buildings and equipment 28,867

Total Damage - Loss from asset write-off due to fire 108,949

Compensation from fire insurance (32,831)

Other expenses - Loss from fire 76,118

3.  Loss from impairment of financial assets and fair value measurement of financial instruments
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       The impairment of financial assets and the fair value measurement of financial instruments resulted from a loss 

assessment, in accordance with Financial Reporting Standard No. 9 (TFRS9), prepared by an actuary, totaling 153.68 

million Baht. Key items include:

             During 2023, the Company entered into debt repayment agreements with trade debtors, most of whom had 

overdue payments ranging from 1 to 13 months at the end of 2022. These debtors were economically affected by the 

COVID-19 situation. To enable these debtors to repay their debts to the Company and prevent bad debt impacts on 

the Company, the Company and these debtors agreed to such contracts, with varying terms for each debtor. The 

overall repayment period for outstanding debts is monthly, ranging between 12 and 36 months, with an interest rate of 

6.6 percent per annum. The Company recognized an additional expected credit loss allowance of approximately 146.4 

million Baht in 2025, resulting from the latest debtor data assessment by an independent external expert in January 

2026, as of December 31, 2025, and 2024.

       Furthermore, regarding subsidiaries, during 2025, management considered the business plan of ECF Holdings Co., 

Ltd. (“ECFH”), which has been in place since 2024, as well as the expected future cash flows. It was found that the 

carrying amount exceeded the present value of the expected future cash flows. As management plans to defer 

business operations in ECFH, the full impairment loss on the investment in ECFH was recognized, with an additional 

impairment loss of 21.25 million Baht recognized in the separate statement of comprehensive income for 2025.

       Furthermore, during 2025, management considered the business plan of V.V. Rich Co., Ltd. (“VVR”) and decided 

not to pursue any business operations within VVR. Consequently, the full impairment loss on the investment in VVR 

was recognized in the separate statement of comprehensive income for 2025.

        Regarding investments in associates and joint ventures, for the year 2025, management considered the business 

plan of ECF Design Co., Ltd. (“ECFD”), which has been in place since 2024, as well as the expected future cash flows. It 

was found that the carrying amount exceeded the present value of the expected future cash flows, leading to the 

recognition of an impairment loss on the investment in ECFD of 1.1 million Baht in the separate statement of 

comprehensive income for 2025.

       Regarding financial costs, a significant portion arose from the issuance and offering of debentures, valued at 980.98 

million Baht as of December 31, 2025. Additionally, costs were incurred from borrowings from financial institutions 

totaling 806.79 million Baht and other types of loans. The financial costs for the year 2025 amounted to 191.68 million 

Baht.

  Profitability achieved in the year 2025
             Regarding the overall losses incurred in 2025, the significant portion of these losses stemmed from financial 

liquidity issues, where the Company was unable to secure working capital to support production. This was 

compounded by various fixed costs still present in the business, as well as the burden of financial debt. The past 

issuance of debentures was intended for investment in the solar power plant project, but the project has experienced 

construction delays that are not in line with the planned schedule.

Furthermore, there are three significant expense items, as detailed above: 1. Costs arising from inventory damage, 2. 

Other expenses – loss from fire, and 3. Loss from impairment of financial assets and fair value measurement of financial 

instruments.

These various factors significantly contributed to substantial losses in 2025, with a net loss for the period of 1,535.56 

million Baht and a loss attributable to the parent company of 1,534.97 million Baht.

  Company's Financial Position: Consolidated Financial Statements as of December 31, 2025 
              The Company's total assets as of December 31, 2025, amounted to 2,346.60 million Baht, resulting from a 

significant decrease in current assets, specifically net inventory, which decreased by 1,254.33 from December 31, 2024.   

million Baht, including a decrease in trade receivables from 249.78 million Baht as of December 31, 2024.
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1.  

2.  

3.  

4.  

The Company's total liabilities as of December 31, 2025, amounted to 2,774.11 million Baht, indicating a persistently 

high level of debt that significantly impacts the Company's business operations.

       As for shareholders' equity, as of December 31, 2025, it amounted to a negative 427.51 million Baht, resulting from 

a decrease in shareholders' equity due to the losses incurred during the past year 2025, with a net loss for the period 

of 1,535.56 million Baht.

Asset management capability

       As of December 31, 2025, the Company had an operating efficiency ratio for return on assets, return on fixed 

assets, and asset turnover ratio equal to -49.32 percent, -171.24 percent, and 0.09 times, respectively. The significant 

reason for the negative return or asset management capability stemmed from the Company's operating results, which 

showed a high net loss attributable to the parent company of -1,534.97 million Baht. This was coupled with a decrease 

in business operating revenue due to the Company's current financial liquidity issues.

Liquidity and capital adequacy

       As of December 31, 2025, the company's current ratio was 0.17 times, a decrease from the previous year's ratio of 

0.64 times, and the quick ratio was 0.03 times, a decrease from the previous year's ratio of 0.14 times.

       Overall, the company's liquidity significantly decreased due to a substantial reduction in current assets, specifically 

from inventory items decreasing to 469.08 million Baht compared to the previous year. The value of these items as of 

December 31, 2024, was 1,723.42 million Baht, resulting from the recognition of costs arising from inventory damage 

amounting to 983.38 million Baht in the fiscal year 2025, which occurred during Q4 2025, when the company 

conducted an inventory count under the “  ” The Inventory Inspection and Valuation Project for the year 2025

management assigned relevant departments to jointly establish an inspection team to conduct a full inventory count 

of all remaining stock, as well as a detailed inspection of the condition of the remaining stock and storage environment, 

for submission to the management for approval to

        1.) Damaged inventory that can be reprocessed, requesting approval for reprocessing.

        2.) Damaged inventory that can be sold, requesting approval for sale at a special price based on its condition, and

        3.) Damaged inventory that cannot be sold or reprocessed, requesting approval for destruction.

Debt obligations and management of off-balance sheet

       As of December 31, 2025, the company has significant debt obligations, totaling 2,139.58 million Baht in interest-

bearing liabilities. This includes significant debt obligations such as debentures maturing within one year, amounting to 

980.98 million Baht, and debts with financial institutions, totaling 806.79 million Baht.

       Factors that may affect future operations or growth currently include financial liquidity issues and debt obligations. 

The management has been closely and continuously monitoring and managing these situations to ensure sufficient 

cash flow to enhance the liquidity of the group and the company. It is confident that the group and the company will 

have adequate and appropriate funding sources in the near future through a combination of several measures, including:

Organizational restructuring and modification of various internal plans/operating procedures to enhance the 

efficiency and effectiveness of various resources, including internal work processes within the group and the 

company. This includes plans for increased revenue generation during 2026 and plans to control and reduce 

production costs, which partly resulted in a significant decrease in the company's production capacity in the past 

year 2025.

Proceeding with the construction of Phase 2 of the solar power plant project in Minbu, Myanmar, for which the 

joint venture, as the project operator, is currently coordinating and collaborating with several financial institutions 

in Myanmar to secure funding for the project.

Alternative plans for the sale of the aforementioned power plant project, for which foreign investors have 

expressed interest recently, but an agreement on an appropriate selling price has not yet been reached.
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4.  

1.  

2.  

3.  

Negotiating and entering into debt restructuring agreements by requesting a payment holiday and/or an extension 

of the repayment period with financial institutions and certain other creditors to address the liquidity issues of the 

group and the company.

Material Transaction (MT) and Related Party Transaction (RPT)

During the past year 2568, the Company had significant items, namely 

Costs incurred due to damage to inventory

Other expenses - Loss from fire

Loss from impairment of financial assets and fair value measurement of financial instruments

The aforementioned three items are significant and resulted in the Company incurring substantial losses for the 

year 2568. Please consider further details in the section Operating results and profitability

Issuance of debt securities with an obligation to maintain financial ratios

Is there an issuance of debt securities with an obligation

to maintain financial ratios?

: Yes

Can the Company maintain the financial ratios as reported? : No

       As of December 31, 2025, East Coast Furnitech Public Company Limited has issued and offered debentures, which 

include requirements for maintaining Financial Covenants as stipulated in the terms and conditions of each debenture 

series. The debenture issuer shall maintain an "Interest Bearing Debt to Equity Ratio" at a ratio not exceeding 4:1 (four to 

one).

       As of the end of each quarterly accounting period or the end of the fiscal year of the debenture issuer. Based on 

the consolidated financial statements, the company's status as of December 31, 2025, indicates that the company was 

unable to maintain the aforementioned ratio. As of that date, the company's Interest Bearing Debt to Equity Ratio was 

negative 5.00 times, which resulted from the company having negative shareholders' equity of 427.51 million Baht as of 

December 31, 2025.
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4.2 Potential factors or incidents that may materially affect the financial condition or the operating results

Significant factors or incidents that may materially affect the future financial condition or the operating results

During 2568, the Group and the Company experienced significant financial difficulties, a significant impact of which 

was the continuous gradual resignation of personnel across operational, supervisory, and management levels 

(1,359 persons as of year-end 2567, 465 persons as of year-end 2568, and 218 persons as of end of July 2569) in 

all business sectors. This resulted in the ineffectiveness of critical internal control systems in many areas, including 

production, inventory management, financial management, account closing, and the accurate, appropriate, 

sufficient, and timely preparation of various important financial reports.

  The Company breached the conditions of the Breach of conditions and default on debenture repayment 

debenture terms and conditions due to pledging ordinary shares of a subsidiary as collateral, inability to submit 

the annual financial statements for 2568 and the Q1 financial statements for 2569, and default on interest 

payments for all 7 series of debentures, leading to a Call Default event. The Company also continued to default 

on additional debenture interest payments multiple times during 2569 due to liquidity problems.

  The Company defaulted on loan repayments to creditors, both Default on loan repayments and other liabilities 

individuals and legal entities, liabilities to trade creditors and other creditors, taxes and contributions to be 

remitted to government agencies, and personnel remuneration. This led to resignations and a significant shortage 

of key and essential personnel in all business sectors, affecting operations, supervision, management, and the 

appropriate, sufficient, and timely monitoring and resolution of situations in critical business activities.

  The management has Debt restructuring and extension of debt repayment period with financial institutions 

implemented measures to enhance financial liquidity for the Group and the Company by requesting debt 

restructuring and an extension of the debt repayment period with three domestic financial institution creditors. As 

of December 31, 2568, the Company was unable to comply with the terms and conditions, including the waivers, 

of loan agreements with two domestic financial institutions. Specifically, the Company could not maintain the 

financial ratios stipulated in the credit facility agreements with these financial institutions, such as the debt service 

coverage ratio, debt-to-equity ratio, and liquidity ratio. Furthermore, the Company was unable to repay its debts 

according to the schedule of the debt restructuring agreements with both financial institutions.

Disputes and lawsuits Disputes and lawsuits arose with debenture holders' representatives, certain groups of 

shareholders, and certain loan creditors. There were disputes regarding the shareholding structure, obstacles in 

registering capital increase shares, and various lawsuits due to default on debt repayment.

ECF Power Co., Ltd., as a subsidiary in which the Company holds 99.99% of shares, is an investor in the solar 

 through a 20% shareholding in Green Earth Power (Thailand) Co., Ltd. As power plant project in Minbu, Myanmar.

of December 31, 2568, the project for Phases 2, 3, and 4, totaling 170 MW out of 220 MW, is still under 

construction. In the past, significant risks that hindered and delayed construction from the planned schedule 

included the unrest situation in Myanmar, the COVID-19 pandemic, and delays in securing funding for the 

construction of Phase 2 during the past period. However, the latest progress in the construction of Phase 2 is that 

site preparation for solar panel installation has been completed, and the procurement of items such as solar 

panels and various necessary installation equipment for construction has proceeded as planned. Nevertheless, 

the commercial operation date for subsequent phases will be delayed from the initial plan. The management 

team and staff are well aware of this issue, and currently, the construction team will accelerate construction fully 

to minimize such impacts. Additionally, the project continues to receive regular electricity payments from the 

Myanmar government for Phase 1 of the power plant project, which has been commercially operational since 

September 2562 until now. Furthermore, to oversee the project's management and closely mitigate various risks, 

the Company has sent its director representatives to attend meetings and serve as company directors in Green 

Earth Power (Thailand) Co., Ltd. These director representatives have attended meetings and listened to progress 

updates, as well as problems and solutions, to ensure the project's operations proceed closely according to the 
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planned schedule. The director representatives will present various details to the Company's Board of Directors 

meetings to continuously update them on the progress of project construction, including the operational results 

of the completed Phase 1, which is 50 MW, at every Board of Directors meeting.

Currently, the Company has no obligation to make additional investments under any conditions for the power 

plant project. The Company anticipates that the construction of the power plant project for Phase 2 will be able 

to proceed with commercial electricity sales.

Project or research and development that will affect the operating results and the financial condition in the near future

None
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4.3 Information from financial statements and significant financial ratios

Information from financial statements

Summary of financial position statements

THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Assets

Cash And Cash Equivalents
(MillionTHB)

20.09 5.76 3.24

Trade And Other 

Receivables - Current - Net
(MillionTHB)

489.31 448.24 222.17

Other Parties
(MillionTHB)

422.56 442.19 79.25

Related Parties
(MillionTHB)

66.75 6.05 11.56

Other Current Receivables
(MillionTHB)

- - 131.36

Short-Term Loan And 

Interest Receivables
(MillionTHB)

138.50 104.80 103.80

Other Parties
(MillionTHB)

40.00 40.00 39.00

Related Parties
(MillionTHB)

98.50 64.80 64.80

Inventories - Net
(MillionTHB)

1,229.75 1,164.61 139.88
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Total Current Assets
(MillionTHB)

1,877.65 1,723.42 469.08

Restricted Deposits - Non-

Current
(MillionTHB)

52.21 52.30 11.46

Trade And Other 

Receivables - Non-Current - 

Net
(MillionTHB)

129.12 105.44 60.00

Other Non-Current 

Receivables
(MillionTHB)

129.12 105.44 60.00

Investment In Subsidiaries, 

Associates And Joint 

Ventures Using The Equity 

Method - Net
(MillionTHB)

880.76 898.07 859.05

Other Non-Current Financial 

Assets
(MillionTHB)

177.20 65.82 58.10

Deposits
(MillionTHB)

177.20 65.82 58.10

Property, Plant And 

Equipment - Net
(MillionTHB)

819.33 875.47 796.46

Right-Of-Use Assets - Net
(MillionTHB)

37.83 37.38 22.05
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Intangible Assets - Net
(MillionTHB)

2.72 2.03 1.46

Intangible Assets - Others
(MillionTHB)

2.72 2.03 1.46

Deferred Tax Assets
(MillionTHB)

57.12 120.23 68.94

Total Non-Current Assets
(MillionTHB)

2,156.28 2,156.75 1,877.52

Total Assets
(MillionTHB)

4,033.92 3,880.17 2,346.60

Liabilities

Bank Overdrafts And Short-

Term Borrowings From 

Financial Institutions
(MillionTHB)

645.62 745.72 694.02

Trade And Other Payables - 

Current
(MillionTHB)

406.10 424.84 486.91

Other Parties
(MillionTHB)

403.69 400.69 457.76

Related Parties
(MillionTHB)

2.41 24.16 29.14

Short-Term Borrowings
(MillionTHB)

415.98 590.28 439.96
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Other Parties
(MillionTHB)

154.90 378.18 291.79

Current Portion Of Long-

Term Debts
(MillionTHB)

643.83 918.86 1,099.56

Bonds
(MillionTHB)

606.04 879.41 989.83

Current Portion Of Long-

Term Debts - Others
(MillionTHB)

37.78 39.45 109.73

Current Portion Of Lease 

Liabilities
(MillionTHB)

14.31 10.07 5.73

Income Tax Payable
(MillionTHB)

0.37 0.66 0.45

Total Current Liabilities
(MillionTHB)

2,126.20 2,690.44 2,726.63

Non-Current Portion Of Long-

Term Debts
(MillionTHB)

688.03 205.91 12.23

Non-Current Portion Of 

Long-Term Debts - Others
(MillionTHB)

97.16 105.27 12.23

Non-Current Portion Of 

Lease Liabilities
(MillionTHB)

14.03 11.18 10.08
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Provisions For Employee 

Benefit Obligations - Non-

Current
(MillionTHB)

17.48 22.52 21.65

Deferred Tax Liabilities
(MillionTHB)

8.43 6.36 3.53

Total Non-Current Liabilities
(MillionTHB)

727.98 245.97 47.48

Total Liabilities
(MillionTHB)

2,854.17 2,936.41 2,774.11

Shareholders' equity

Authorised Share Capital
(MillionTHB)

287.85 359.81 7,831.99

Authorised Ordinary 

Shares
(MillionTHB)

287.85 359.81 7,831.99

Issued And Paid-Up Share 

Capital
(MillionTHB)

239.88 239.88 6,132.58

Paid-Up Ordinary Shares
(MillionTHB)

239.88 239.88 6,132.58

Premium (Discount) On 

Share Capital
(MillionTHB)

768.37 768.37 (4,912.16)
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Premium (Discount) On 

Ordinary Shares
(MillionTHB)

768.37 768.37 (4,912.16)

Retained Earnings (Deficits)
(MillionTHB)

365.20 133.16 (1,404.08)

Retained Earnings - 

Appropriated
(MillionTHB)

28.95 28.95 28.95

Legal And Statutory 

Reserves
(MillionTHB)

28.95 28.95 28.95

Retained Earnings 

(Deficits) - Unappropriated
(MillionTHB)

336.25 104.21 (1,433.03)

Other Components Of Equity
(MillionTHB)

(189.68) (191.97) (237.58)

Share Subscription 

Received In Advance
(MillionTHB)

- - 0.00

Other Components Of 

Equity - Others
(MillionTHB)

(189.68) (191.97) (237.58)

Equity Attributable To Owners 

Of The Parent
(MillionTHB)

1,183.77 949.44 (421.24)

Non-Controlling Interests
(MillionTHB)

(4.02) (5.68) (6.27)
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Total Equity
(MillionTHB)

1,179.75 943.76 (427.51)

Total Liabilities And Equity
(MillionTHB)

4,033.92 3,880.17 2,346.60

Summary of income statement

THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Statement of Comprehensive Income

Revenue From Operations
(MillionTHB)

1,374.50 1,345.82 263.56

Revenue From Sales
(MillionTHB)

1,374.50 1,345.82 263.56

Interest And Dividend 

Income
(MillionTHB)

27.28 23.63 22.48

Interest Income
(MillionTHB)

27.28 23.63 22.48

Other Income
(MillionTHB)

14.73 15.89 11.12

Total Revenue
(MillionTHB)

1,416.51 1,385.34 297.16
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Costs
(MillionTHB)

1,127.04 1,215.84 237.15

Cost Of Sales
(MillionTHB)

1,127.04 1,215.84 237.15

Selling And Administrative 

Expenses
(MillionTHB)

281.01 267.10 155.26

Selling Expenses
(MillionTHB)

96.94 95.79 22.77

Administrative Expenses
(MillionTHB)

184.08 171.31 132.49

(Increase) Decrease In 

Inventories
(MillionTHB)

0.00 0.00 983.38

(Reversal Of) Expected 

Credit Losses
(MillionTHB)

11.65 38.89 153.68

Other Expenses
(MillionTHB)

16.27 0.00 76.12

Total Cost And Expenses
(MillionTHB)

1,435.97 1,521.83 1,605.58

Share Of Profit (Loss) From 

Investments Accounted For 

Using The Equity Method
(MillionTHB)

16.61 19.35 6.83
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Other Gains (Losses)
(MillionTHB)

1.02 1.71 7.23

Gains (Losses) On Foreign 

Currency Exchange
(MillionTHB)

1.02 1.71 0.29

Gains (Losses) On 

Disposal Of Non-Financial 

Assets
(MillionTHB)

0.00 0.00 6.94

Profit (Loss) Before Finance 

Costs And Income Tax 

Expense
(MillionTHB)

(1.84) (115.43) (1,294.36)

Finance Costs
(MillionTHB)

181.72 180.67 191.68

Income Tax Expense
(MillionTHB)

(37.58) (63.42) 49.52

Profit (Loss) For The Period 

From Continuing Operations
(MillionTHB)

(145.98) (232.68) (1,535.56)

Net Profit (Loss) For The 

Period
(MillionTHB)

(145.98) (232.68) (1,535.56)

Net Profit (Loss) For The 

Period / Profit (Loss) For The 

Period From Continuing 

Operations
(MillionTHB)

(145.98) (232.68) (1,535.56)
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Share Of Other 

Comprehensive Income 

(Expense) From Subsidiaries, 

Associates And Joint 

Ventures Accounted For 

Using The Equity Method 

That Will Be Subsequently 

Reclassified To Profit Or Loss
(MillionTHB)

(5.29) (0.67) (2.27)

Share Of Other 

Comprehensive Income 

(Expense) From Subsidiaries, 

Associates And Joint 

Ventures Accounted For 

Using The Equity Method 

That Will Not Be 

Subsequently Reclassified 

To Profit Or Loss
(MillionTHB)

0.00 (2.29) (45.61)

Other Comprehensive 

Income (Expense) - Net Of 

Tax
(MillionTHB)

(4.76) (2.96) (47.88)

Total Comprehensive Income 

(Expense) For The Period
(MillionTHB)

(150.74) (235.63) (1,583.44)

Net Profit (Loss) 

Attributable To : Owners 

Of The Parent
(MillionTHB)

(144.46) (231.37) (1,534.97)
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Net Profit (Loss) 

Attributable To : Non-

Controlling Interests
(MillionTHB)

(1.52) (1.31) (0.59)

Total Comprehensive 

Income (Expense) 

Attributable To : Owners 

Of The Parent
(MillionTHB)

(149.22) (234.33) (1,582.85)

Total Comprehensive 

Income (Expense) 

Attributable To : Non-

Controlling Interests
(MillionTHB)

(1.52) (1.31) (0.59)

Basic Earnings (Loss) Per 

Share (Baht/Share)
(MillionTHB)

(0.15056) (0.24110) (2.79340)

Diluted Earnings (Loss) Per 

Share (Baht/Share)
(MillionTHB)

(0.15056) (0.24110) (2.79340)

EBITDA
(MillionTHB)

38.12 (71.45) (1,232.30)

Operating Profit
(MillionTHB)

(33.55) (137.12) (128.85)

Normalize Profit
(MillionTHB)

(147.00) (234.39) (1,542.79)
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Summary of cash flow statement

THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Cash flow statement

Net Profit (Loss) Attributable 

To Owners Of The Parent 

For The Period
(MillionTHB)

(145.98) (232.68) (1,535.56)

Depreciation And 

Amortisation
(MillionTHB)

39.96 43.98 62.07

(Reversal Of) Expected 

Credit Losses
(MillionTHB)

11.65 38.89 153.68

(Reversal Of) Loss From 

Diminution In Value Of 

Inventories
(MillionTHB)

45.73 22.01 905.57

Share Of (Profit) Loss From 

Investments Accounted For 

Using The Equity Method
(MillionTHB)

(16.61) (19.35) (6.83)

(Gains) Losses On Foreign 

Currency Exchange
(MillionTHB)

1.13 (0.29) 0.01

(Gains) Losses On Fair Value 

Adjustments Of Other 

Financial Instruments
(MillionTHB)

0.00 (2.17) 0.93
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

(Gains) Losses On Disposal 

And Write-Off Of Fixed Assets
(MillionTHB)

0.71 5.54 0.17

Loss On Write-Off Of 

Fixed Assets
(MillionTHB)

0.71 2.96 6.27

(Gains) Losses On Disposal 

And Write-Off Of Other 

Assets
(MillionTHB)

0.00 0.00 76.34

Loss On Write-Off Of 

Other Assets
(MillionTHB)

0.00 0.00 76.34

Dividend And Interest 

Income
(MillionTHB)

(14.07) (20.99) (22.48)

Interest Income
(MillionTHB)

(14.07) (20.99) (22.48)

Finance Costs
(MillionTHB)

181.72 180.67 191.68

Income Tax Expense
(MillionTHB)

(37.58) (63.42) 49.52

Employee Benefit Expenses
(MillionTHB)

1.85 4.20 (1.51)
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Cash Flows From (Used In) 

Operations Before Changes 

In Operating Assets And 

Liabilities
(MillionTHB)

86.97 (43.61) (126.42)

(Increase) Decrease In Trade 

And Other Receivables
(MillionTHB)

6.36 169.89 136.98

(Increase) Decrease In 

Inventories
(MillionTHB)

(60.91) 43.13 39.08

Increase (Decrease) In Trade 

And Other Payables
(MillionTHB)

120.57 13.78 4.53

Increase (Decrease) In 

Provisions For Employee 

Benefit Obligations
(MillionTHB)

- - (0.60)

Cash Generated From (Used 

In) Operations
(MillionTHB)

152.46 183.19 53.56

Income Tax (Paid) Received
(MillionTHB)

(4.41) (1.34) (0.74)

Net Cash From (Used In) 

Operating Activities
(MillionTHB)

148.05 181.84 52.82
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

(Increase) Decrease In Short-

Term Loan Receivables
(MillionTHB)

- 33.70 1.00

(Increase) Decrease In 

Short-Term Loan 

Receivables - Other 

Parties
(MillionTHB)

- - 1.00

Proceeds From Disposal Of 

Fixed Assets
(MillionTHB)

20.00 (26.54) 6.50

Property, Plant And 

Equipment
(MillionTHB)

20.00 (26.54) 6.50

Payment For Purchase Of 

Fixed Assets
(MillionTHB)

(91.97) (90.43) (10.10)

Property, Plant And 

Equipment
(MillionTHB)

(89.82) (90.29) (10.10)

(Increase) Decrease In 

Restricted Deposits
(MillionTHB)

(0.13) (0.10) 40.85

Interest Received
(MillionTHB)

16.32 8.82 7.46

Other Items (Investing 

Activities)
(MillionTHB)

- (0.36) 33.08
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Net Cash From (Used In) 

Investing Activities
(MillionTHB)

(10.78) (75.15) 78.80

Increase (Decrease) In Bank 

Overdrafts And Short-Term 

Borrowings - Financial 

Institutions
(MillionTHB)

(127.45) 100.12 (51.71)

Increase (Decrease) In Short-

Term Borrowings
(MillionTHB)

76.10 239.96 (103.15)

Increase (Decrease) In 

Short-Term Borrowings - 

Related Parties
(MillionTHB)

65.10 (13.64) (16.34)

Increase (Decrease) In 

Short-Term Borrowings - 

Other Parties
(MillionTHB)

11.00 253.60 (86.81)

Repayments On Borrowings
(MillionTHB)

(45.09) (36.86) (22.77)

Repayments On Long-

Term Borrowings
(MillionTHB)

(45.09) (36.86) (22.77)

Repayments On Lease 

Liabilities
(MillionTHB)

(8.14) (14.77) (4.00)
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Proceeds From Issuance Of 

Debt Instruments
(MillionTHB)

556.50 - 15.00

Proceeds From Issuance Of 

Equity Instruments
(MillionTHB)

0.04 0.00 20.04

Proceeds From Share 

Subscription Received In 

Advance
(MillionTHB)

- - 199.90

Payment For Purchase Of 

Treasury Shares
(MillionTHB)

- - (14.65)

Interest Paid
(MillionTHB)

(163.24) (160.60) (122.01)

Other Items (Financing 

Activities)
(MillionTHB)

89.35 (47.28) (50.80)

Net Cash From (Used In) 

Financing Activities
(MillionTHB)

(131.49) (121.03) (134.14)

Net Increase (Decrease) In Cash 

And Cash Equivalent
(MillionTHB)

5.78 (14.33) (2.52)

Cash And Cash Equivalents, 

Beginning Balance
(MillionTHB)

14.31 20.09 5.76
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Cash And Cash Equivalents, 

Ending Balance
(MillionTHB)

20.09 5.76 3.24

Key financial ratios

2023 2024 2025

Liquidity ratio

Current ratio

(times)

0.88 0.64 0.17

Quick ratio

(times)

0.28 0.14 0.03

Cash flow liquidity ratio

(times)

0.07 0.08 0.02

Average account recievable turnover

(times)

2.26 2.61 0.72

Average collection period

(days)

161.84 139.99 504.70

Average finish goods turnover

(times)

2.04 2.21 0.75

Average finish goods turnover period

(days)

179.19 164.93 483.76

Average inventory turnover

(times)

0.90 1.02 0.36

Average inventory turnover period

(days)

405.94 359.40 1,003.90

Average account payable turnover

(times)

5.28 4.50 0.90
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2023 2024 2025

Average payment period

(days)

69.19 81.18 404.39

Average cash cycle

(days)

498.58 418.21 1,104.20

Profitability ratio

Gross profit margin

(%)

18.00 9.66 10.02

Operating margin

(%)

-0.13 -8.58 -491.87

Other income to total income

(%)

0.07 0.13 0.10

Cash from operation to operating profit

(%)

0.00 0.00 0.00

Net profit margin

(%)

-10.50 -17.07 -544.71

Return on equity (ROE)

(%)

-11.43 -21.69 -581.21

Financial policy ratio

Total debts to total equity

(times)

2.42 3.11 -6.49

Interest coverage ratio

(times)

0.21 -0.40 -6.48

Interest bearing debt to EBITDA ratio

(times)

58.40 -32.54 -1.73

Debt service coverage ratio

(times)

0.03 -0.03 -0.59

Dividend payout ratio

(%)

0.00 0.00 0.00

Efficiency ratio
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2023 2024 2025

Return on asset (ROA)

(%)

-3.64 -5.88 -49.32

Return On Fixed Assets

(%)

-13.46 -21.32 -171.24

Asset turnover

(times)

0.35 0.34 0.09
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5. General information and other material facts

5.1 General information

General information

Securities registrar

Name of securities registrar : Thailand Securities Depository Co., Ltd.

Address/location : 93 Ratchadaphisek Road

Subdistrict : Din Daeng

District : Din Daeng

Province : Bangkok

Postcode : 10400

Telephone : 02-009-9000

Facsimile number : 02-009-9991

Name of bondholder’s representative : PI SECURITIES PUBLIC COMPANY LIMITED

Address/location : 132 Sindhorn Tower 1 and 3, Wireless Road

Subdistrict : Lumphini

District : Pathum Wan

Province : Bangkok

Postcode : 10330

Telephone : 0-2205-7000

Facsimile number : 0-2205-7171

Name of bondholder’s representative : Siam Wealth Securities Company Limited

Address/location : 10/39 The Trendy Plaza, 1A Floor, Sukhumvit Soi 13, 

Sukhumvit Road

Subdistrict : Klongtoey-Nua

District : Wattana

Province : Bangkok

Postcode : 10110

Telephone : 02-430-6543

Facsimile number : 02-430-6541

Bond registrar



#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     150

Name of bond registrar : THE SIAM COMMERCIAL BANK PUBLIC COMPANY 

LIMITED

Address/location : 9 Rutchadapisek Road

Subdistrict : Chatuchak

District : Chatuchak

Province : Bangkok

Postcode : 10900

Telephone : 0-2544-1000

Facsimile number : 0-2544-4948

Auditing firm

Name of auditing firm* : M.R. & ASSOCIATES COMPANY LIMITED

Address/location : SUITE # 706, CHAOPHYA TOWER 89, SOI WAT SUAN 

PLU,NEW ROAD

Subdistrict : BANG RAK

District : BANG RAK

Province : Bangkok

Postcode : 10500

Telephone : +66 2630 7500

Facsimile number : +66 2630 7506

List of auditors : Mr METHEE RATANASRIMETHA

License number : 3425

List of auditors : Miss MUNTANA SUPANURUK

License number : 4151

List of auditors : Miss KORNTHIP WANICHWISEDKUL

License number : 6947

Legal advisor or manager under management agreement

Name of legal advisor / manager under management agreement No. 1

Name of legal advisor / manager under management

agreement

: Akeniti Interlaw Company Limited

Address/location : 521/243, Hathairat Road

Subdistrict : Samwatawantok

District : Khlongsamwah1051
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Province : Bangkok

Postcode : 10510

Telephone : 0818245999
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5.2 Other material facts

5.2.1 Other information that may significantly influence investors' decision making

Other information that may influence investors' decision

making

: Yes

Financial Liquidity

       The Company is currently addressing financial liquidity issues, which have affected its ability to manage sufficient 

working capital for its internal operations. At the same time, the Company continues to bear financial obligations, 

including debentures, borrowings from financial institutions, and other liabilities within the business.

       The Company is urgently seeking solutions to address these challenges, including the disposal of certain assets in 

order to generate additional sources of funds to help alleviate the liquidity constraints currently faced by the Company.

5.2.2 Restrictions of foreign shareholders

Are there restrictions on foreign shareholders? : Yes

           The Company has a limitation on the proportion of foreign shareholding under Section 13 of the Company’s 

Articles of Association, which states the proportion of shareholding by non-Thai persons, stating that “The Company’s 

shares may be freely transferred without restriction, except where such share transfer results in foreign shareholders 

holding more than 49 percent of the total number of issued shares of the Company. Any share transfer that will cause 

the Company’s foreign shareholding ratio to exceed the above ratio, the Company has the right to refuse such share 

transfer.” Such a limitation is to comply with the law on foreign business operations.
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5.3 Legal disputes

Legal disputes

Is there any legal dispute? : Yes

Details of legal dispute

Year of 

incident
Details Progress status

2026 Case name

Civil Lawsuit: Breach of Bill of Exchange Agreement, Aval, Guarantee, 

and Pledge

Plaintiff

Plaintiff No. 1

Plaintiff No. 2

Plaintiff No. 3

Dispute No. 1

Duration (approximate)

Expected completion date : Jun 2026

Dispute description

In progress
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Year of 

incident
Details Progress status

The Company is currently involved in a legal dispute as a defendant 

in a lawsuit filed by three plaintiffs concerning alleged breaches of 

obligations under bills of exchange, aval guarantees, and pledged 

collateral. The total claim amount, including interest as stated in the 

complaint, is approximately THB 200 million.

The case is presently under consideration by the Civil Court. The 

Company has reviewed the factual circumstances and legal issues 

together with its legal advisors and believes that the related juristic 

acts are invalid and not in compliance with applicable laws. 

Accordingly, the Company has contested the claims and initiated 

legal proceedings seeking a court judgment to revoke the relevant 

juristic acts. The key issues include the charging of interest in violation 

of the Interest Rate Act B.E. 2560 (2017), as well as contractual 

provisions deemed to be unfair and contrary to public order and 

good morals.

The Company’s legal advisors are of the opinion that the Company 

has strong legal defenses and a high likelihood of not being liable for 

the majority of the claimed debt. Therefore, the Company has not 

recognized any provision for such liabilities in its financial statements.

Outcome of the dispute / Progress of the dispute

The case is currently pending the scheduling of witness hearings and 

mediation negotiations.

Additional details

-
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5.4 Secondary market

Secondary market

Has the company's security been listed on a stock

exchange in another country?

: No
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5.5 Financial institution with regular contact (in case of debt securities offeror)

Financial institution with regular contact

Are there any debt securities offered? : Yes

Financial institution 1

Financial institution with regular contact : THE SIAM COMMERCIAL BANK PUBLIC COMPANY 

LIMITED

Information on the financial institution with regular contact : 9 Rutchadapisek Road, Chatuchak, Chatuchak, 

Bangkok 10900 

Telephone : 0-2544-1000
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6. Corporate governance policy

6.1 Overview of the policy and guidelines

Overview of the policy and guidelines

Corporate governance policy and guidelines : Yes

       At the meeting of the Board of Directors of East Coast Furniture Public Company Limited (“the Company”) No. 

1/2012 (the first meeting after the transformation) on October 26, 2012, the Board initiated and engaged in the 

preparation and provided comments on the details of the policy and passed a resolution to approve the first written 

Corporate Governance Policy, including subsequent amendments after the said meeting date. The policy sets out 

guidelines for good corporate governance in accordance with the principles or relevant practices proposed by the 

regulators to enhance the transparency of operations at all levels, from operational staff to executives and the Board 

of Directors. This serves as a tool to enhance the Company's potential and competitiveness, fostering sustainable 

growth that will bring long-term benefits to all stakeholders throughout the business chain. Since the initial approval of 

the policy and principles of corporate governance, there have been reviews and updates to key details to keep pace 

with changes and best practices. At the Board of Directors' Meeting No. 11/2018 on October 31, 2018, the Board 

approved the new Corporate Governance Policy to replace the previous one, which was revoked, to comply with the 

Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2017 of the Securities and Exchange Commission, 

effective from 2017 onwards until further changes are made. This Corporate Governance Policy sets forth the principles 

for the Board of Directors, who are the ultimate directors or responsible persons of the organization, to use in governing 

the Company as a guideline to build credibility for shareholders and all stakeholders for the benefit of creating 

sustainable value for the business, in line with the aspirations of the business sector, investors, as well as the capital 

market and society as a whole, which will lead to good operating results, contributing to the development and 

sustainability of the business in the long run.

       In addition, the Board of Directors has ensured that the Corporate Governance Policy, Business Ethics, and Code of 

Conduct for Directors, Executives, and Employees of the Company are communicated and monitored through 

communication to all directors, executives, and employees. The policy has been made publicly available to all 

stakeholders through the Company's website.  Under the topic of Corporate Governancewww.eastcoast.co.th

        This Corporate Governance Policy will be reviewed and amended as appropriate to comply with the principles or 

practices that may be amended or supplemented in the future. Further information on the policy and practices of 

corporate governance can be found in the full version of the policy, which is available in the appendix or on the 

website. www.eastcoast.co.th

6.1.1 Policy and guidelines related to the board of directors

Are there policy and guidelines related to the board of

directors

: Yes

Guidelines related to the board of directors : Nomination of directors, Determination of director 

remuneration, Independence of the board of 

directors from the management, Director 

development, Board performance evaluation, 

Corporate governance of subsidiaries and associated 

companies

http://www.eastcoast.co.th
http://www.eastcoast.co.th
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Nomination of directors

For policies and practices relating to the Board of Directors, the Board of Directors is required to ensure that the 

recruitment and selection of directors is transparent and clear in order to obtain directors with qualifications that are 

consistent with the specified composition. The practice is that each year, the Nomination Committee, consisting of the 

Chairman of the Nomination Committee, 1 independent director, and 2 other Nomination Committee members, for a 

total of 3 members, will be responsible for selecting the Company's directors. The Nomination Committee will act in 

accordance with the criteria for selecting new directors. Before submitting the names to the Board of Directors meeting, 

the Nomination Committee will provide its opinion. The nominees must meet the qualifications stipulated by the 

Public Limited Company Act B.E. 2535, the notifications of the Securities and Exchange Commission, the Capital Market 

Supervisory Board, and the relevant notifications of the Stock Exchange of Thailand. The Director Pool of the Thai 

Institute of Directors Association (IOD) is also used as supporting information for the recruitment of new directors.

 

The nominees must have the knowledge, abilities, dedication, skills, and experience in managing the core business, as 

well as other businesses in which the Company has invested. In addition, the recruitment of directors must be in line 

with the Company's business strategy. For example, in the past, the Company has increased its investment in the 

energy business. The Nomination Committee has therefore considered selecting new directors who have the 

qualifications, experience, and expertise in energy to enhance the overall capabilities of the Board of Directors. 

Subsequently, the Company has considered selecting and recruiting additional directors based on the need to find 

funding sources to support investments in the energy business, as well as other businesses that may arise in the future 

each year, or to recruit directors with knowledge, abilities, and experience in accounting, finance, and investment to 

strengthen the structure of the Board of Directors.

 

 (1) Independent Directors / Audit Committee / Audit Committee of the Company

 

Must be a director of the Company, appointed by the Board of Directors and approved by the shareholders of the 

Company, and possess the qualifications as prescribed by the Securities and Exchange Act, including the notifications, 

regulations, and/or rules of the Stock Exchange of Thailand. The number of Audit Committee members shall not be 

less than 3, at least 1 of whom must have knowledge and experience in accounting and finance, including the 

qualifications of an independent director as defined by the Company.

 

The independent directors with the aforementioned qualifications may be assigned by the Board of Directors to make 

decisions in the operation of the Company, its parent company, subsidiary, affiliated company, major shareholder, or 

person controlling the Company, with decisions being made on a collective basis.

 

Qualifications of the Audit Committee

• Appointed by the Board of Directors or the shareholders' meeting of the Company to be an Audit Committee member.

• Have the qualifications of an independent director as prescribed by the SEC and the criteria deemed appropriate by 

the Company.

• Not be a director assigned by the Board of Directors to make decisions in the operation of the Company, its parent 

company, subsidiary, affiliated company, major shareholder, or person controlling the Company.

• Not be a director of a parent company, subsidiary, or affiliated company that is a listed company.

• Consider the term of office of independent directors. If a former independent director is to be reappointed, the 

consecutive term of office from the date of the first appointment as an independent director shall not exceed 9 years. 

The reasonableness and necessity shall be considered if such independent director is to be reappointed.

• Have sufficient knowledge and experience to serve as an Audit Committee member. At least one Audit Committee 

member must have sufficient knowledge and experience to be able to review the reliability of the financial statements.
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• Have duties similar to those stipulated in the notification of the Stock Exchange of Thailand regarding the 

qualifications and scope of work of the Audit Committee.

 

(2) Board of Directors and Top Management

 

 Director

The selection of directors will be carried out by the Nomination Committee, which will consider the selection based on 

the following criteria:

1. Consider the selection based on the qualifications criteria under Section 68 of the Public Limited Company Act B.E. 

2535 and the relevant notifications of the Securities and Exchange Commission.

2. In the case of a former director who is to be reappointed, the performance during the previous term of office shall 

be considered, as well as the number of listed companies in which each director will hold a directorship, which should 

not exceed 5 companies, in order to prevent problems in terms of work efficiency.

3. Once the list of suitable candidates has been compiled, it will be submitted to the Board of Directors meeting for 

consideration and then to the shareholders' meeting for appointment.

4. At each Annual General Meeting of Shareholders, one-third of the directors shall retire from office. If the number of 

directors cannot be divided equally into three, the number closest to one-third of the directors who must retire in the 

first and second years after the registration of the company shall be determined by drawing lots. In subsequent years, 

the directors who have held office for the longest period shall retire. Retiring directors may be re-elected.

5. The shareholders' meeting shall appoint directors by a majority vote in accordance with the following criteria and 

procedures:

 5.1 Each shareholder shall have one vote for each share held.

 5.2 Each shareholder must cast all of their votes in accordance with 5.1 to elect one or more persons as directors, but 

may not split their votes among any persons.

 5.3 The persons who receive the highest number of votes in descending order shall be elected as directors, equal to 

the number of directors to be elected at such shareholders' meeting. In the event that the persons who receive the 

next highest number of votes have an equal number of votes that exceeds the number of directors to be elected at 

such shareholders' meeting, the chairman of the meeting shall cast the deciding vote.

6. In the event that a directorship becomes vacant for any reason other than the expiration of the term of office, the 

Board of Directors shall, by a resolution passed by a vote of not less than three-fourths of the directors present, elect a 

person who has the qualifications and is not disqualified under the Public Limited Company Act to fill the vacancy at 

the next meeting of the Board of Directors, unless the remaining term of office of the vacating director is less than 2 

months. The person who fills the vacancy under paragraph one shall hold office only for the unexpired term of the 

vacating director.

 

 Top Management

The Board of Directors has assigned the Nomination Committee to be responsible for considering the criteria and 

procedures for recruiting qualified individuals to serve as President. The qualifications of the President to be recruited 

will be considered based on knowledge, skills, experience related to the Company's core business, management 

experience, dedication to work, characteristics, image, and management vision necessary to drive the organization 

towards its goals, good relationships with individuals or organizations, good morals and ethics, and understanding of 

Sustainability Development. In addition, being qualified in accordance with the criteria of regulatory agencies and 

relevant laws is an important part of the consideration of the criteria and recruitment methods with a Succession Plan.

 

The Nomination Committee has considered and established policies regarding the Succession Plan to prepare for 

situations where executives are unable to perform their duties, in order to ensure the continuity and effectiveness of 
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the Company's operations. The Company has established a succession plan for various positions by personnel with the 

knowledge, abilities, and experience to be able to continuously perform the duties of vacant positions or to advance to 

higher positions. The details are as follows:

 

1. Provide opportunities for middle management to work with senior management in their respective areas of 

responsibility. This includes attending meetings at a level assigned by senior management.

2. Prepare personnel with specific expertise to have more management capabilities in other areas to prepare for higher 

job positions.

3. Appoint qualified deputy executives as successors.

4. Provide opportunities for middle management to receive training on leadership concepts, building a sense of 

responsibility and loyalty to the organization, and personnel management approaches in their respective areas of 

responsibility.

5. Provide opportunities for middle management to present their work plans and performance results to senior 

management. The Managing Director will present to the Nomination Committee meeting for acknowledgement of the 

operational guidelines and reporting of the succession plan implementation results to the Nomination Committee at 

least once a year.

 

At the Nomination Committee meeting, a Succession Planning Process was established for consideration at this meeting. 

The details are as follows:

1. Determine the criteria or qualifications of the successor to the President.

a. Consider the challenges that the Company will face in the next 5-10 years.

b. Identify the qualities and skills needed to meet those challenges.

c. Develop a candidate evaluation process based on established criteria.

 

2. Identify potential successors.

a. The Board of Directors and the Managing Director jointly consider potential successors, considering both internal and 

external candidates. b. The evaluation process can take many forms.

 

i. Assess internal candidates, such as assigning them to key positions and special projects.

ii. Assess external candidates, such as presenting the organization's future vision and strategies.

 

3. Assess the capabilities and potential of potential successors.

a. The Board of Directors and the Managing Director assess the qualifications of each candidate or potential successor.

b. Jointly score each candidate or potential successor.

c. The Board of Directors jointly reviews the assessment and exchanges opinions.

 

i. Summarize the opinions on each candidate or potential successor.

ii. Consider different perspectives on candidates or potential successors.

iii. Identify additional qualifications that need to be considered for each individual.

 

4. Develop a development plan.

a. To prepare potential successors.

b. To further assess succession readiness.

 

5. Review progress.

a. Further assess and summarize the feasibility of succession.
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i. Identify the developed information of the candidate or potential successor.

ii. Identify areas for further development.

 

b. Enter a rigorous evaluation process to select the most qualified individual.

Determination of director remuneration

For the remuneration of directors and executives, the Company has established a Remuneration Committee. For the 

criteria and procedures for proposing remuneration, the Remuneration Committee will propose remuneration based on 

the Company's performance data in the past year, the performance and responsibilities of the directors, consideration 

of the number of subsidiaries and associated companies that have increased according to the business structure, and 

the benefits that the Company has received from the performance of the directors' duties. The preliminary 

remuneration data will be compared annually, referencing the size of the business or industry with similar revenue and 

net profit to the Company, including separation by business category - Market for Alternative Investment (MAI) 

according to the report on remuneration of directors and executives of listed companies, which is prepared by the 

Research and Policy Department, Thai Institute of Directors Association, which will issue a report every 2 years. This 

ensures that the structure and rate of remuneration are appropriate to the responsibilities, increased liabilities, and are 

sufficient for the Board of Directors to lead the organization to achieve its goals both in the short and long term. It also 

ensures that the remuneration is comparable to the level practiced in the industry. The proposed remuneration must 

be approved by the Remuneration Committee and the Board of Directors.

The Remuneration Committee will propose the details of the structure and rate of directors' remuneration, both 

monetary and non-monetary, after it has been approved by the Board of Directors for consideration and approval. The 

Board of Directors will consider the appropriateness of each type of remuneration before proposing it to the 

shareholders' meeting for approval of the annual directors' remuneration. The monetary remuneration will be divided 

into monthly remuneration, meeting attendance fees, and special remuneration or bonuses. Currently, there is no form 

of non-monetary remuneration for the Board of Directors.

Independence of the board of directors from the management

The Company's Board of Directors has appointed an Audit Committee consisting of at least 3 independent directors 

with qualifications and duties in accordance with the criteria of the Securities and Exchange Commission and the Stock 

Exchange of Thailand. As defined by the definition of independent directors, they will perform their duties and 

responsibilities within the scope of authority of the Company's Board of Directors as prescribed. To ensure that the 

Audit Committee and independent directors are independent from management.

Director development

The Board recognizes the importance of establishing a support mechanism to ensure that directors understand their 

roles and responsibilities. For new directors assuming positions within the company for the first time, an orientation 

program will be organized. This program will provide information about the company, including the current Board 

structure, shareholder structure, organizational structure, nature of business, past performance data, business objectives 

and goals outlined in the business plan, company rules and regulations,  relevant regulatory bodies, disclosure of 

interested transactions, corporate governance policy, insider trading prevention policy, etc. This information will be 

presented to new directors to ensure their understanding of the company's key details.  Additionally, the company will 

send directors to attend the Director Accreditation Program (DAP) organized by the Thai Institute of Directors Association 

(IOD), as mandated by the Securities and Exchange Commission (SEC) for directors of listed companies.
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Regarding director development, it is the role and responsibility of the Nomination and Remuneration Committee to 

establish a director development plan. This plan aims to ensure that all directors possess the knowledge, abilities, and 

suitability to effectively perform their duties and responsibilities within the scope of their authority as defined by the 

company. This aligns with the policy of promoting continuous knowledge development for directors.

Board performance evaluation

The Board of Directors has established guidelines for annual performance evaluations. The Board and subcommittees 

will conduct performance evaluations at least once a year. This allows the Board to jointly consider performance and 

issues for improvement. The performance evaluation will be conducted both as a group and individually. The criteria, 

process, and overall evaluation results will be disclosed in the Annual Information Form (56-1 One Report). The main 

topics used in the evaluation include: evaluation of the structure and qualifications of the Board of Directors, Board 

meetings, roles, duties, and responsibilities of the Board of Directors. It also includes other assessments such as the 

relationship between the Board of Directors and management, director development, and executive development.

 

The Board of Directors has established guidelines for annual performance evaluations. The Board and subcommittees 

will evaluate the performance of each committee at least once a year. This allows the Board to jointly consider 

performance and issues for improvement. The performance evaluation will be conducted both as a group and 

individually, using evaluation forms prepared by the company secretary. The evaluation will cover the Board of 

Directors, including all subcommittees. The evaluation criteria for both the Board and individual members are based on 

the following main topics:

1. Evaluation of the structure and qualifications of the Board of Directors

2. Board Meetings

3. Roles, duties, and responsibilities of the Board of Directors

 

The evaluation process, both as a group and individually, is detailed below:

1) Conduct performance evaluations of the Board of Directors' operations, both as a group and individually, at least 

once a year.

2) The company secretary summarizes and presents the results of the Board of Directors' performance evaluation to 

the Nomination Committee for consideration of the evaluation results and guidelines for developing and improving 

operational efficiency.

3) The Nomination Committee shall propose the results and guidelines for developing and improving the effectiveness 

of the Board of Directors' performance to the Board of Directors.

 

In addition, the Board of Directors sets performance targets for the Managing Director and conducts annual performance 

evaluations. The targets and evaluation criteria are linked to the strategic and annual operating plans to determine 

appropriate compensation and incentives for the Managing Director.

 

In addition, the company has established a performance evaluation for the Managing Director. The evaluation is 

conducted annually by members of the Board of Directors who have no conflict of interest with the Managing Director. 

Each year, the Board members without a conflict of interest will measure the Managing Director's performance in the 

past year. This is done in the form of progress in achieving the goals and objectives set by the company.

 

The Board of Directors has assigned the Remuneration Committee to establish the Managing Director's remuneration 

policy based on their performance. The committee will receive information from the Managing Director's performance 

evaluation summary prepared by all independent directors. This information will be used to inform their decision-

making. The policy will set the Managing Director's remuneration at the same rate as the industry average. It will also 

consider the percentage of the company's net profit generated each year. Salary increases will be based primarily on 
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performance. The company is currently considering appropriate approaches for a long-term Managing Director 

remuneration policy.

 

Regarding the presentation to the Board of Directors for consideration of executive director remuneration, the company 

is currently studying the structure and policy for determining appropriate executive director remuneration in line with 

the type of business. Once finalized, it will be presented to the Remuneration Committee for approval. The policy will 

then be submitted to the Board of Directors for approval of executive director remuneration.

Corporate governance of subsidiaries and associated companies

As the Company's business structure has expanded to include the establishment of subsidiaries and investments in 

several joint ventures, the Board of Directors has established a policy for overseeing the operations of subsidiaries and 

joint ventures, consisting of three main parts: Corporate Governance Policy, Financial Control Policy for Subsidiaries and 

Joint Ventures, and Shareholders' Agreement Policy or similar agreements. This ensures that the Board of Directors has 

a framework and mechanism in place to oversee the policies and operations of subsidiaries and other significantly 

invested businesses at a level appropriate to each entity. It also ensures a common understanding among subsidiaries 

and other invested businesses. This Subsidiary and Joint Venture Oversight Policy covers the essential aspects of 

authority in appointing directors, executives, or other key positions within subsidiaries and joint ventures, overseeing 

their internal control systems, and ensuring timely and accurate disclosure of material information by subsidiaries and 

joint ventures.

6.1.2 Policy and guidelines related to shareholders and stakeholders

The Company's corporate governance policy sets forth the practices for the Board of Directors, who are the leaders or 

those with ultimate responsibility for the organization, to use in overseeing the business. This serves as a guideline to 

ensure that the business can build trust among shareholders and all stakeholders for the benefit of sustainable value 

creation. This aligns with the goals of the business sector, investors, the capital market, and society as a whole, 

ultimately leading to strong long-term performance. One of the key corporate governance objectives is to conduct 

business ethically, respect human rights, promote equality and fairness, and be accountable to shareholders and all 

stakeholders. This benefits society, enhances community development, and contributes to reducing environmental 

impact.

 

The Company has established an important guideline: to consider conducting business ethically, respecting rights, and 

being responsible to shareholders and stakeholders. This policy is implemented through the issuance of a code of 

business conduct and ethics to serve as a good guide for conducting business, along with a written sustainability policy 

and management objectives. The Company believes that conducting business with integrity, ethics, respect for the 

rights of others, and treating stakeholders fairly and equitably will be an important foundation for a sustainable 

business approach.

Are there policy and guidelines and measures related to

shareholders and stakeholders

: Yes

Guidelines and measures related to shareholders and

stakeholders

: Shareholders, Employee, Customer, Business 

competitors, Suppliers, Creditors, Government 

agencies, Community and society

Shareholders

In terms of shareholders, the company has guidelines in place that recognize and prioritize the fundamental rights of 

shareholders, including the right to buy, sell, or transfer shares; the right to receive dividends; the right to receive and 

access complete, sufficient, and timely information and news of the company; the right to attend meetings to exercise 
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voting rights at the shareholders' meeting to appoint or remove directors, appoint auditors, and matters that may affect 

the company,  such as increasing or decreasing capital, allocating profits, paying dividends, amending the Articles of 

Association, objectives, or Memorandum of Association, etc.; as well as promoting and facilitating the participation and 

exercise of rights by shareholders, analysts, and institutional investors who are interested. The company establishes 

guidelines for the agenda of the Annual General Meeting of Shareholders to comply with good corporate governance 

principles and allows shareholders to fully inquire about important issues in detail under each agenda, etc.

Employee

The company has a policy to prioritize employees at all levels and treat them equally. Providing compensation that is 

commensurate with knowledge and abilities, along with employee development. Establishing safety, occupational 

health, and work environment policies and plans. Organizing employee development training. Respecting human rights 

and fundamental rights, including not disclosing employee confidential information to unrelated parties. Providing 

employees with channels for communication, suggestions, and grievances regarding work.

 

Through the establishment of key practices, including conducting employee engagement surveys, employee suggestion 

boxes, email, bulletin boards, organizing knowledge-sharing seminars,  social gatherings on various occasions, and 

disseminating the company's human rights policy to employees.

Customer

The company has a policy to manufacture products according to standards, taking into account customer safety and 

after-sales service. The use of Eco-Friendly materials in product manufacturing. Providing communication channels for 

customers to file complaints with the company. And handling customer complaints. Conducting business with honesty, 

integrity, and fairness. And do not commit any act that violates the rights of customers. Not demanding or consenting 

to receive property or any other dishonest benefits from customers, both directly and indirectly. Establishing a policy to 

protect customer confidentiality.

 

The guidelines are as follows: Visiting customers to present new products, as well as providing an opportunity to listen 

to suggestions and needs directly from customers. Conducting customer satisfaction surveys. Organizing activities 

organized by the company to reach target customer groups according to designated marketing channels, such as 

organizing trade shows for small retail customers nationwide, etc. Creating channels for customers to express their 

opinions, suggestions, and complaints. Publicizing the customer confidentiality policy to ensure that customers are well-

informed and in accordance with regulations. Access to more information about the company or the company's 

products through the website. www.eastcoast.co.th 

Business competitors

The company has a policy to conduct business and compete with transparency, fairness, and compliance with good 

and fair competition frameworks, compliance with regulations, fair trade competition, not damaging the reputation of 

competitors by slander, not infringing on intellectual property/copyrights, and not seeking confidential information from 

competitors through dishonest and inappropriate means.

 

The guidelines are to cooperate in developing Thai furniture to be competitive at the international level, to hold 

meetings to exchange ideas and cooperate on various occasions, and to become a member of and support associations 

related to the furniture industry.

Suppliers

The company establishes fair trade policies, operates under good corporate governance principles, manages a 

sustainable business chain, empowers partners through business support, and collaborates on product and service 

development to enhance quality and standards.   We treat partners with equality, selecting those who operate legally, 

http://www.eastcoast.co.th
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maintain production and safety standards, and are environmentally friendly. We maintain the confidentiality of our 

partners' trade secrets or information, build strong relationships and understanding, exchange knowledge, and 

collaborate to develop and add value to products.

 

Our practices include refraining from soliciting or accepting any assets or benefits beyond normal trade agreements. We 

hold annual partner meetings to exchange ideas and foster creative product development. We visit partner businesses 

to gather feedback and suggestions. We inform partners about our anti-corruption policies and establish a code of 

conduct for procurement.

Creditors

The company has a policy to create consistent and timely debt repayment capabilities, the ability to generate profits 

from the company's operating results, compliance with financial covenants with creditors as agreed upon in the loan 

agreement strictly, and good financial management to build confidence for creditors.

 

With a practice of disclosing operational and financial status information accurately and timely to creditors to be 

informed of the company's current financial status. In the event that the debt cannot be paid on time, creditors must 

be notified in advance to jointly find solutions and prevent damage. There are meetings to meet with financial 

institution creditors and arrange visits to the business annually. Meeting and talking with the executives or responsible 

persons of each creditor.

Government agencies

The company establishes a policy that business operations related to government agencies must have a clear balance 

between business benefits and social responsibility to create long-term sustainability and success. This includes 

compliance with relevant laws and regulations, such as tax payment, labor law compliance, or environmental 

standards, transparency and accountability, support for public policies, building good relationships, and conducting 

business ethically.

 

Practical guidelines include: studying and understanding relevant regulations and laws; participating in government 

projects or collaborations; supporting CSR activities; building good relationships with government officials and relevant 

agencies; creating an organizational culture that emphasizes integrity; having mechanisms to prevent and manage 

corruption; communicating financial information or operating results clearly; disclosing information about projects or 

activities related to the government; adhering to recognized reporting standards; having clear and friendly 

communication channels; and strictly adhering to government bidding or procurement procedures.

Community and society

The Company has established policies and practices to conduct business that does not impact the community or can 

manage the impacts arising from business operations. Effective management of waste generated from business 

operations. Participation in community activities, including helping to improve the well-being of the community. The 

Company's business operations prioritize policies that help reduce greenhouse gas emissions that impact the 

environment.

Important practices and measures are:

(1) Building understanding, trust, and engagement with the community.

(2) Establish preventive measures and remedies for impacts on the community and society arising from the Company's 

business operations.

(3) Management to create a system of care and prevention for a good environment.

(4) Evaluation of community relations activities to measure the effectiveness of such activities.

(5) Cultivate awareness and promote environmental conservation knowledge among employees.
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(6) Promote the use of environmentally friendly technologies, machinery, and raw materials in the production process.

(7) Develop a policy to reduce greenhouse gas emissions and carbon footprint.

(8) Community relations activities (participation in community activities).

(9) Conduct surveys and discussions to listen to the opinions and needs of the community annually.

(10) Open channels to submit complaints if there are problems or impacts on the community and the environment 

through the channels specified on the website: www.eastcoast.co.th

(11) Disseminate relevant environmental policies throughout the organization.

http://www.eastcoast.co.th
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6.2 Business code of conduct

Business code of conduct

Business code of conduct : Yes

The company has established business ethics for directors, executives, and employees, as well as business conduct 

ethics. These documents detail policies and practices to demonstrate responsibility towards stakeholders, establishing a 

connection between practices and the company's vision, objectives, operational strategies, organizational values, and 

goals. This also includes fair business practices, a policy for preventing conflicts of interest, respect for human rights, 

non-support for intellectual property or copyright infringement of others, and anti-corruption measures.

 

This includes monitoring and supervision to support the Board of Directors, executives, and employees of the company 

in adhering to the business ethics to foster an organizational culture. This involves designating the business ethics 

document as one of the key documents that all directors, executives, and employees must sign to acknowledge before 

commencing work as company personnel. It also entails defining it as the duty and responsibility of all directors, 

executives, and employees to acknowledge, understand, and strictly comply with the business ethics. A review period 

for the business ethics is set every two years to ensure its suitability with changing circumstances or business 

environments.

 

Furthermore, the company has established a Whistleblowing Policy and Procedure as a tool to enable the company to 

receive complaints from both internal employees and external parties regarding corruption, human rights violations, or 

non-compliance with laws, regulations, company rules, business ethics, or business conduct ethics of the company, 

which could potentially lead to damage to the company's assets, image, and reputation. The business ethics and 

business conduct ethics will be reviewed and amended as appropriate to align with principles or guidelines that may be 

changed or added in the future. Further information regarding the full version of the business ethics and business 

conduct ethics prepared by the company can be found in the attached documents or on the website 

www.eastcoast.co.th.

Policy and guidelines related to business code of conduct

Guidelines related to business code of conduct : Prevention of conflicts of interest, Anti-corruption, 

Whistleblowing and Protection of Whistleblowers, 

Preventing the misuse of inside information, Gift giving 

or receiving, entertainment, or business hospitality, 

Compliance with laws, regulations, and rules, 

Information and IT system security, Environmental 

management, Human rights, Safety and occupational 

health at work

Prevention of conflicts of interest

The Company has established a written Conflict of Interest Prevention Policy and guidelines in its Business Ethics 

document. This policy prohibits directors, executives, and employees from using opportunities arising from their 
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positions as directors, executives, or employees of the Company to seek personal gain. These policies and guidelines 

have been clearly defined in the aforementioned document as follows:

2. In cases where it is necessary to enter into a transaction for the benefit of the Company, such a transaction shall be 

conducted as if it were with an independent third party under commercial terms similar to what a reasonable person 

would undertake with a general counterparty, with commercial bargaining power free from the influence of being a 

director, executive, or related person, and without involvement in the approval process. Furthermore, disclosure 

requirements as stipulated by relevant authorities must be adhered to.

3. Must not engage in any actions that conflict with the Company's business interests, such as causing the Company to 

lose benefits or receive less benefit than it should, or sharing benefits from the Company.

4. Prohibited from engaging in any actions that compete with the Company's business or with businesses operating in a 

similar nature to the Company.

5. Directors, executives, employees, and staff of the Company, including their spouses and children, as well as their 

close relatives (as defined by the SEC), are prohibited from seeking personal gain in private ventures with the Company, 

such as engaging in any actions to sell goods and services to the Company. If such actions occur, a clarification 

document and disclosure of information must be provided to the Company in all cases.

6. Directors and executives must report their interests and those of potentially conflicting persons annually, according 

to the criteria and forms prescribed by the Company. Any changes must be reported to the Company for 

acknowledgment. These criteria shall also cover employees at all levels involved in work characteristics that pose a risk 

of conflicts of interest.

7. The Board of Directors shall oversee the Company and its subsidiaries' compliance with the Securities and Exchange 

Act, regulations, announcements, orders, or rules of the Stock Exchange of Thailand, the SEC, and the Capital Market 

Supervisory Board. Additionally, the Company must disclose information regarding connected transactions in 

accordance with the prescribed criteria of the Stock Exchange of Thailand and relevant authorities.

8. Employees should avoid any actions that conflict with the Company's interests, whether arising from contact with the 

Company's business associates such as trade partners, customers, competitors, or from using opportunities or 

information gained as a director or employee to seek personal gain, or in matters of conducting business that competes 

with the Company, or engaging in other work outside of the Company's duties that affects their assigned responsibilities.

9. Employees should refrain from holding shares in competing businesses of the Company if it causes the employee to 

act or refrain from acting as required by duty, or if it affects their assigned responsibilities. In cases where an employee 

acquired such shares before becoming an employee or before the Company entered that business, or acquired them 

through inheritance, the employee must report this to their hierarchical supervisor.

10. Directors, executives, and employees of the Company and all its subsidiaries have a duty to report any wrongdoing 

observed by colleagues, supervisors, executives, or directors. If any person observes wrongdoing but neglects, ignores, 

or fails to report it, that person shall be deemed to have committed a disciplinary offense as stipulated in the 

Company's rules, regulations, and bylaws.

 

This includes specifying details for monitoring compliance, by designating the Business Ethics document as one of the 

key documents that all directors, executives, and employees must acknowledge and sign before commencing work as 

personnel of the Company.

 

Furthermore, a policy has been established requiring directors and executives to report their interests and those of 

related persons for Company directors and executives, according to the criteria and forms, along with definitions as 



#MARKER:PART_2

Part 2 Corporate Governance    169

advised by regulatory bodies. The Company Secretary's office shall be responsible for recording and compiling interest 

reports regularly, at least once a year. Should there be any significant change in information from any director or 

executive, it must be reported to the Board of Directors' meeting for acknowledgment.

 

The Board of Directors has established a policy for entering into transactions that may give rise to conflicts of interest. 

For future connected transactions, directors must comply with the established regulations and must not approve any 

transactions in which they or persons who may have conflicts of interest in any other manner with the Company are 

involved. Such transactions must be disclosed, and the Company must comply with the Securities and Exchange Act, as 

well as the regulations, announcements, orders, or requirements of the Stock Exchange of Thailand, including 

compliance with requirements related to the disclosure of connected transactions and the acquisition or disposal of 

assets of the Company or its subsidiaries, and strictly adhere to prescribed accounting standards.

 

In addition, the Company shall not engage in connected transactions with related companies that are not in the 

ordinary course of the Company's business and shall require directors to report their interests at least prior to the 

consideration of Board of Directors' meeting agendas, and record them in the minutes of the Board of Directors' 

meeting. In cases where such a director cannot provide an independent opinion, cooperation will be sought from that 

director to abstain from participating in the meeting and voting to approve that agenda item.

Anti-corruption

The Company has an anti-corruption and bribery policy, which has been approved by the Company's Board of Directors 

meeting.

 

Corruption and bribery refer to the act or omission of performing duties, including bribery in any form, by offering, 

promising, giving, pledging, soliciting, or accepting money, assets, or any other inappropriate benefits, which leads to the 

improper exercise of power with government officials, government agencies, private entities, or individuals with duties, 

whether directly or indirectly, to induce such persons to act or refrain from acting in their duties, thereby obtaining or 

retaining business, or recommending business specifically to the Company, or obtaining or retaining any other 

inappropriate business benefits for the Company, oneself, or related parties. The Company has also established written 

guidelines for its anti-corruption policy, separated into various topics to ensure clarity, foster understanding, and enable 

correct implementation. These guidelines include practices in the following areas:

1) Giving or Receiving Gifts, Hospitality

2) Sponsorship

3) Donation

4) Political Contribution

5) Conflict of Interest

6) Facilitation Payment

7) Employment of Government Officials (Revolving Door)
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The Company has joined the Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) project by declaring its 

intention to be part of the Collective Action Coalition of the Thai private sector. It has submitted documents to 

proceed with the certification process. The Company has already been listed as one of the certified companies in the 

Collective Action Coalition of the Thai private sector.    However, the aforementioned W As of December 30, 2022  

certification expired on December 30, 2025 (the certification is valid for 3 years), and the Company will consider 

submitting an application for renewal of the certification.

 

The Company has published its anti-corruption policy on its website. www.eastcoast.co.th

 

In addition, measures have been established for individuals who act inconsistently with the aforementioned policy and 

guidelines. The Company will impose disciplinary action on directors, executives, and employees who violate the 

policy, as well as direct supervisors who ignore misconduct or are aware of misconduct but fail to take appropriate 

action. Disciplinary penalties range up to termination of employment and/or removal from position. Ignorance of the 

policy and/or relevant laws cannot be used as an excuse for non-compliance. Furthermore, should it be found that any 

agent, business intermediary, product/service distributor, or contractor of the Company acts inconsistently with the 

policy guidelines, the Company may terminate transactions with such individuals as deemed appropriate.

Whistleblowing and Protection of Whistleblowers

The Company has established a Whistle Blowing Policy and Procedures ("the Policy") as a tool to enable the Company 

to receive complaints from both internal employees and external parties regarding corruption, rights violations, or non-

compliance with laws, regulations, company rules, and the Company's business ethics, which could potentially lead to 

damage to the Company's assets, image, and reputation. This Policy will be beneficial and may be adjusted to be 

consistent and appropriate according to prevailing circumstances. Furthermore, the Policy also stipulates protection and 

fairness for stakeholders and employees who report information or provide tips regarding corruption, rights violations, or 

non-compliance with laws, regulations, company rules, and business ethics.

 

Subsequently, the details of this Policy can be studied on the Company's website at  bywww.eastcoast.co.th

Preventing the misuse of inside information

The Board of Directors has overseen the implementation of an insider trading prevention and supervision policy, which 

covers directors, executives, employees involved in confidential transactions, and employees of the Company and its 

subsidiaries regarding the preservation of confidential and/or inside information of the Company. It prohibits the trading 

or transfer of the Company's securities by utilizing undisclosed confidential or inside information. It also prohibits the 

buying or selling of the Company's securities within specified periods, namely within 30 days prior to disclosure and not 

less than 24 hours after such information has been disclosed through the Stock Exchange of Thailand's system. The 

Company has prepared this as an internal circular, and directors, executives, and employees of the Company are 

required to sign to acknowledge this policy.

 

http://www.eastcoast.co.th
http://www.eastcoast.co.th
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The Company has stipulated that its directors, executives, as well as their spouses and minor children, are obliged to 

report their securities holdings and changes in the Company's securities holdings in accordance with the terms and 

conditions to the Securities and Exchange Commission (SEC). It is also a policy that a copy of such reporting documents 

must be submitted to the Company Secretary every time for reporting to the Board of Directors' meeting at the next 

Board meeting to acknowledge the securities trading that has occurred. Such reports must be presented to the Board of 

Directors for acknowledgment on a quarterly basis.

Gift giving or receiving, entertainment, or business hospitality

Gift Giving and Receiving Policy

In giving and receiving gifts, directors, executives, and employees of the company and its subsidiaries must adhere to 

the following:

1. It is prohibited to give or receive gifts from customers, business partners, or parties involved in business with the 

company, as well as government officials, in the following cases:

 

1.1 Constitutes a violation of the law.

1.2 Constitutes a method inconsistent with business ethics.

1.3 Constitutes bribery or creates opportunities for corruption.

1.4 Constitutes support for political party activities.

 

2. It is prohibited to give or receive gifts from customers, business partners, or parties involved in business with the 

company, as well as government officials, in the form of cash or anything else that can be easily exchanged for cash, 

except for giving or receiving in cases of funerals, weddings, ordinations, or traditional festivals.

 

3. It is prohibited to demand, request, or offer gifts, assistance, entertainment, compensation, or any services to 

customers or business partners, or from parties involved in business with the company, as well as government officials, 

beyond what is normally obtained from general trade, or as stipulated in contracts between the company and 

customers or business partners, or what is legally mandated.

Compliance with laws, regulations, and rules

The Company reviews its compliance with securities and exchange laws, regulations of the Stock Exchange of Thailand, 

and laws related to the Company's business. This review is conducted by the Audit Committee meeting to consider and 

provide an opinion on whether the Company has correctly and completely complied with the laws in each past fiscal 

year.

Information and IT system security

The company has a data and information system security policy, with the objective of protecting the organization's 

critical data from unauthorized access, preventing potential damage from system security breaches, and complying with 

relevant laws and standards such as PDPA. This policy covers all types of data, including customer data, employee 

data, business data; information systems such as servers, networks, software, and IT equipment; and personnel such as 

employees, partners, and other relevant parties.
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The key principles are that data must only be accessed by authorized individuals. This involves using authentication 

systems and access management, installing antivirus and anti-malware software, regularly backing up data, and testing 

data recovery systems. Data and systems must not be modified or altered without authorization. Systems and data 

must be available to authorized users. Everyone involved must be responsible for their usage and adhere to policies.

 

Furthermore, continuous consideration or assessment of vulnerabilities, security settings, and cyber threat prevention 

must be conducted.

Environmental management

The Company has established environmental policies and guidelines for internal implementation. These details 

emphasize the potential environmental impacts arising from the Company's business processes, whether direct or 

indirect. The environmental policies and guidelines involve overseeing every step of the production process for 

environmentally friendly products and services, aimed at reducing energy and water consumption, waste generation, 

pollution, and greenhouse gas emissions. Furthermore, it instills in employees an awareness of environmental 

conservation, optimal utilization of natural resources, waste segregation, and maintaining cleanliness within buildings, 

factories, and surrounding areas. This also includes fostering the concept of a Circular Economy to transition production 

processes for products and services to align with this economic system, through a "take-back system" in the process to 

reintroduce usable leftover raw materials into new processes, minimizing waste. Additionally, it supports the 

Sustainable Development Goals (SDGs), specifically Goal 7: Affordable and Clean Energy, Goal 12: Responsible 

Consumption and Production, and Goal 13: Climate Action. The Company emphasizes integrating environmental 

practices into production processes, inventory management, product distribution, and across all stakeholders 

throughout the value chain.

Human rights

Human Rights refer to the fundamental rights that all human beings are guaranteed or protected from discrimination 

solely based on physical or mental differences, race, nationality, religion, gender, language, age, skin color, education, 

social status, or any other matter as defined by the laws of each country.

 

In conducting business, it is inevitable to be involved with "people," both directly and indirectly, ranging from the 

company's employees, employees of business partners, people in surrounding communities, or distant communities 

where the company has had the opportunity to be involved. Therefore, addressing human rights in business is a matter 

of great importance. It is not merely about "rights" but also encompasses treating individuals with dignity and respect 

for their humanity. Consequently, the company has established a framework for business operations that aligns with 

human rights protection principles throughout its supply chain, including employees, business partners, and customers. 

The following guidelines have been established:

1. Respect for human rights, without discrimination based on origin, race, gender, age, skin color, religion, culture, status, 

lineage, education, or any other status that is not relevant to and does not affect job performance. Mutual respect and 

equal treatment are to be observed.

2. Fair consideration and payment of wages and salaries. Annually, the company organizes an annual meeting event, 

where employees can meet and be informed of the business policies for the upcoming year, as well as insights, work 
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principles, and life principles from the company's executives. This also includes organizing activities to foster love and 

unity within the organization.

3. Creating opportunities and promoting the development of labor skills for employees at all levels, providing training 

and capacity building to enhance work standards.

4. Employees at all levels will be protected in terms of personal safety rights during work, including having a clean, 

safe, and hygienic workplace.

5. Granting freedom for political rights. However, employees must not falsely claim to be employees or use any 

company assets, equipment, or tools for the benefit of any political activities. The company maintains a policy of 

political neutrality and will not provide support or engage in any actions that favor a particular political party.

6. The company will resolve any potential conflicts in accordance with the rule of law.

7. The company has a strict policy against child labor and will not consider employing individuals under the age of 18.

8. Monitoring and ensuring respect for human rights. Not neglecting or ignoring any actions that constitute human rights 

violations related to the company's operations. Such incidents must be reported to supervisors or responsible 

personnel, and cooperation must be provided in verifying facts. In case of doubts or inquiries, consult with supervisors 

or responsible personnel through the designated channels.

9. Any person who commits human rights violations is deemed to have breached the company's code of conduct and 

will be subject to disciplinary action in accordance with the company's regulations. Furthermore, legal penalties may 

apply if such actions are also illegal. The company's customers will receive protection and fair treatment through the 

quality of its products and services.

Safety and occupational health at work

The Company has established a policy on safety, occupational health, and the working environment to serve as a 

guideline for occupational health and safety operations, as follows:

1. The Company will strictly comply with all laws, regulations, announcements, orders, and standards pertaining to 

safety, occupational health, and the working environment, as prescribed by government authorities.

2. The Company will continuously support and promote safety, occupational health, and the working environment, and 

will allocate sufficient and appropriate budgets.

3. The Company will promote safety by organizing training to impart knowledge, conducting review and practice 

sessions, and arranging various activities to continuously foster safety awareness among employees and ensure constant 

preparedness.

4. The Company will prepare and procure high-quality, standardized personal protective equipment (PPE) for 

employees to use and wear for protection, as appropriate to the nature and performance of their work.

5. The Company will diligently monitor and inspect safety matters, and strictly enforce employee compliance with the 

manual on safety, occupational health, and the working environment, as well as diligently supervise and oversee to 

protect the occupational safety of employees.

6. The Company will continuously elevate and develop the internal environment of the Company, the workplace, and 

the cleanliness of the surrounding Company premises to ensure safety, a good and hygienic environment, which will 

lead to a good quality of work life and overall good health for employees.

7. The Company places importance on employee cooperation in adhering to regulations concerning safety, 

occupational health, and the environment, and success in accident prevention, considering it as one factor in 

performance evaluation.

8. The Company deems occupational safety, as well as correct and safe operating procedures, to be the duty of 

employees and supervisors at all levels, who must adhere to and be responsible for them.

9. The Company considers all employees to be participants in accident prevention and environmental protection. The 

Company welcomes suggestions and opinions from employees, which will be taken into consideration and used to 

rectify various shortcomings as appropriate, to ensure the utmost safety for employees.
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10. In the event that an employee sustains a work-related accident, the Company will provide care and attention, and 

consider offering assistance to the injured employee to enable them to maintain a reasonable livelihood.

Promotion of compliance with the business code of conduct

Promotion for the board of directors, executives, and

employees to comply with the business code of conduct

: Yes

The Company specifies detailed monitoring to ensure compliance with ethical business conduct documents, including 

the business code of conduct for the Company's directors, executives, and employees. The Company mandates that 

these documents are among the key documents that all directors, executives, and employees must sign to 

acknowledge prior to commencing their duties as Company personnel. All employees have duly signed and 

acknowledged these documents.

Diagram of promotion of compliance with the business code of conduct

Participation in anti-corruption networks (1)
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Participation or declaration of intent to join anti-corruption

networks

: Yes

Anti-corruption networks or projects the company has

joined or declared intent to join

: Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption (CAC)

CAC membership certification status : Certified

Diagram of participation in anti-corruption networks

Remark :  However, the aforementioned certification expired on December 30, 2025 (the certification was valid for 3 years), and the Company will (1)

consider submitting an application for its renewal.



#MARKER:PART_2

Part 2 Corporate Governance    176

6.3 Material changes and developments in policy and corporate governance system 

over the past year

6.3.1 Material changes and developments related to the review of policy and guidelines in 

corporate governance system or board of directors’ charter

In the past year, did the company review the corporate

governance policy and guidelines, or board of directors’

charter

: Yes

Material changes and developments in policy and

guidelines over the past year

: Yes

The Company's Board of Directors has continuously reviewed and revised policies, practices, and corporate governance 

systems to enhance governance efficiency and elevate the Company's corporate governance standards in line with the 

Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2017 (CG Code) at least once a year. This also includes 

reviewing and approving the vision, objectives, operational strategies, organizational values, and goals annually. The 

governance system will be considered to align with the vision and goals set for each year, and will monitor the 

implementation of strategies through regular and continuous performance reporting by relevant management.

 

The Managing Director will report on the performance of the defined strategies to align with the vision and goals on a 

quarterly basis. This reporting will coincide with the review and acknowledgment of operational results and the 

approval of the Company's financial statements, which are conducted quarterly.

 

For an overview of significant changes and developments that occurred in the past year 2025, these include the 

Company's increased consideration of the role of stakeholders and sustainable business development. This was 

achieved by reviewing and amending from the previous year, such as the preparation of environmental and energy 

conservation policies within the organization and their clear, concrete implementation, the establishment of a working 

group responsible for energy and environmental matters within the factory, and the development of various related 

action plans, among others.

6.3.2 Implementation of the CG Code for listed companies

Implementation of the CG Code as prescribed by the SEC : Mostly used in practice

The Company is currently in the process of making improvements to comply with the good corporate governance 

principles stipulated by the SEC. These improvements primarily pertain to topics concerning the responsibilities of the 

Board of Directors, including:

1. The establishment of policies and plans regarding diversity in the composition of the Company's Board of Directors. 

Currently, the Company has no female directors (although the Company had one female director during the 2025 fiscal 

year, she subsequently resigned from her position as a Company director in January 2026).

2. The Board of Directors comprises more than 66% non-executive directors, whereas the current structure of the 

Company stands at 62.5%.
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3. The Board of Directors comprises more than 50% independent directors, whereas the current structure of the 

Company stands at 50%.

4. The Audit Committee has at least one member with an educational background or expertise in accounting. This 

includes the disclosure of its charter or roles and responsibilities.

5. The Board of Directors considers appointing a Nomination Committee and a Remuneration Committee with 

independent components. However, the proportion of independent directors in the structure of both committees does 

not yet exceed 50%.

6. The Nomination Committee has prepared its report and disclosed it in the annual report, along with a complete 

disclosure of its performance. However, some topics are still lacking in disclosure.

7. More than three-quarters of the Company's directors attended training courses organized for directors. However, in 

the past year, not all directors attended training courses or seminars to enhance their operational knowledge. This was 

due to constraints related to the duties of each director. The Company Secretary's office will continuously consider and 

propose interesting training courses for the Board of Directors' consideration.

 

Note: Items 1, 2, and 3 are based on the latest information of the Company's Board of Directors as of January 2569 

(2026).

6.3.3 Other corporate governance performance and outcomes

The Company has adopted other practices in accordance with good corporate governance principles to support various 

assessments as follows:

• Participation in the annual Corporate Governance Report (CGR) survey for Thai listed companies, organized annually 

by the Thai Institute of Directors Association. The Company received an "Excellent" rating for corporate governance from 

the Corporate Governance Report (CGR) survey for Thai listed companies, organized by the Thai Institute of Directors 

(IOD) in collaboration with the Stock Exchange of Thailand. The assessment results for the past 6 years, from 2019 to 

2024, have been at an excellent level, with a change in score level during 2025.

• Participation in the annual General Meeting of Shareholders Quality Assessment Project, organized annually by the 

Thai Investors Association. The Company received a perfect score of 100 from the annual General Meeting of 

Shareholders (AGM) Quality Assessment Project by the Thai Investors Association from 2015 to 2024, except for 2019 

due to one director's absence from the meeting, and there was a change in the score level during 2025.

• Participation in the Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) project. The Company was listed as 

one of the certified companies in the Collective Action Coalition of the Thai private sector on December 30, 2022. 

However, this certification expired on December 30, 2025 (the certification is valid for 3 years), and the Company will 

consider submitting an application for renewal of the certification.

 

From the assessment results and various operations mentioned above, it is evident that the Company is committed to 

conducting business under good corporate governance principles. These achievements would not be possible without 

cooperation or without everyone in the organization prioritizing and adhering to these practices consistently.
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7. Corporate governance structure and significant information related to the board of directors, 

subcommittees, executives, employees, and others

7.1 Corporate governance structure

Corporate governance structure diagram

Corporate governance structure as of date : 31 December 2025
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Corporate governance structure diagram
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7.2 Information on the board of directors

The Company has established the qualifications, competencies, independence, and diversity in skills and expertise, 

along with defining the details of the roles, duties, responsibilities, and suitability of the Board of Directors, in line with 

the needs and business strategies of the Company, taking into consideration transparency, checks and balances, and 

the effectiveness of corporate governance, as detailed below.

7.2.1 Composition of the board of directors

The information presented is as of January 2569 (2026), after one female director resigned and the total number of 

directors changed from 9 to 8.

Currently, the Company has a total of 8 directors, comprising 4 independent directors, 1 non-executive director, and 3 

executive and/or shareholder directors. The number of independent directors of the Company is at least one-third of 

the total number of directors and not less than three persons. The qualifications of independent directors comply with 

the criteria of the SEC Office and the Stock Exchange of Thailand. Furthermore, independent directors can work 

effectively with the entire Board and express their opinions independently. The Company believes that it has 

established a Board structure to ensure clear, balanced, and auditable management. The directors and executives of 

the Company will be able to perform their duties for the benefit of the Company and its shareholders. Moreover, the 

Board of Directors understands its roles and responsibilities and will be able to perform its duties as defined in the 

scope of authority and responsibilities of the Company's Board of Directors.

The Company has a policy for determining the composition of the Board of Directors by considering industry knowledge 

and experience related to the Company's business operations, skills and experience, knowledge in various fields such as 

accounting, finance, law, etc., as well as behavioral competencies such as teamwork, coordination, proactiveness, etc., 

to ensure comprehensive coverage in all aspects, which will lead to benefits and operational efficiency.

In addition, the Company has an Audit Committee, which consists of 3 independent audit committee members, with 

duties similar to those specified in the regulations of the Stock Exchange, and at least one person with knowledge and 

experience to review the reliability of financial statements, as well as performing other duties as an audit committee 

member.

The Company has established a written scope of operational approval authority to clearly assign and define the powers 

between the Board of Directors and management.

Number (persons) Percent (%)

Total directors 8 100.00

Male directors 8 100.00

Female directors 0 0.00

Executive directors 3 37.50

Non-executive directors 5 62.50

Independent directors 4 50.00

Non-executive directors who 

have no position in 

independent directors

1 12.50

7.2.2 The information on each director and controlling person



#MARKER:PART_2

Part 2 Corporate Governance    181

List of the board of directors

The information presented is data from January 2026, following the resignation of one female company director and 

the subsequent change in the total number of company directors from 9 to 8.

List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

1. General TERDSAK MARROME

Gender: Male

Age : 89 years

Highest level of education : Honorary 

degree

Study field of the highest level of 

education : Science

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 0 Shares (0.000000 %)

• Shareholding by persons related to 

directors, executives according to Section 

59  : 0 Shares (0.000000 %)(**)

Chairman of the board of 

directors

(Non-executive directors, 

Independent director)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

Type of director : Existing 

director

25 Sep 2012 Governance/ 

Compliance, 

Strategic 

Management, 

Corporate Social 

Responsibility, 

Audit, Corporate 

Management



#MARKER:PART_2

Part 2 Corporate Governance    182

List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

2. Mr. KITTIPHAT SUKSAWAD

Gender: Male

Age : 58 years

Highest level of education : Bachelor's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Economics

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 225,056,182 Shares 

(18.535533 %)

• Shareholding by persons related to 

directors, executives according to Section 

59  : 0 Shares (0.000000 %)(**)

Vice-chairman of the 

board of directors

(Executive Directors)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

Yes

Type of director : Existing 

director

12 Oct 1999 Business 

Administration, 

Commerce, 

Leadership, 

Negotiation, 

Corporate 

Management
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List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

3. Mr. Wanlop Suksawad

Gender: Male

Age : 84 years

Highest level of education : Below a 

bachelor's degree

Study field of the highest level of 

education : Management

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 24,715,740 Shares 

(2.035578 %)

• Shareholding by persons related to 

directors, executives according to Section 

59  : 6,597,255 Shares (0.543347 %)(**)

Director

(Executive Directors)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

Yes

Type of director : 

Continuing director (Full 

term of directorship and 

being re-appointed as a 

director)

12 Oct 1999 Strategic 

Management, 

Home & Office 

Products, 

Agribusiness, 

Corporate 

Management, 

Business 

Administration
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List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

4. Mr. PACHARATANAPONG SUKSAWAD

Gender: Male

Age : 55 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of 

education : Management

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 105,606,597 Shares 

(8.697715 %)

• Shareholding by persons related to 

directors, executives according to Section 

59  : 66,500 Shares (0.005477 %)(**)

Director

(Executive Directors)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

Yes

Type of director : Existing 

director

12 Oct 1999 Business 

Administration, 

Commerce, 

Marketing, Change 

Management, 

Strategic 

Management
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List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

5. Associate Professor Dr. MONTREE 

SOCATIYANURAK

Gender: Male

Age : 67 years

Highest level of education : Doctoral degree

Study field of the highest level of 

education : Economics

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 0 Shares (0.000000 %)

• Shareholding by persons related to 

directors, executives according to Section 

59  : 0 Shares (0.000000 %)(**)

Director

(Non-executive directors, 

Independent director)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

Type of director : Existing 

director

25 Sep 2012 Accounting, 

Finance, Risk 

Management, 

Strategic 

Management, 

Governance/ 

Compliance
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List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

6. Associate Professor SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Gender: Male

Age : 61 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of 

education : Science

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 0 Shares (0.000000 %)

• Shareholding by persons related to 

directors, executives according to Section 

59  : 0 Shares (0.000000 %)(**)

Director

(Non-executive directors, 

Independent director)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

Type of director : 

Continuing director (Full 

term of directorship and 

being re-appointed as a 

director)

26 Oct 2012 Risk Management, 

Strategic 

Management, 

Marketing, 

Governance/ 

Compliance, Home 

& Office Products
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List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

7. Dr. EKARIN VASANASONG

Gender: Male

Age : 53 years

Highest level of education : Doctoral degree

Study field of the highest level of 

education : Engineering

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 0 Shares (0.000000 %)

• Shareholding by persons related to 

directors, executives according to Section 

59  : 0 Shares (0.000000 %)(**)

Director

(Non-executive directors)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

Type of director : Existing 

director

28 Apr 2017 Finance, Strategic 

Management, 

Information & 

Communication 

Technology, 

Governance/ 

Compliance, 

Engineering
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List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

8. Mr. PAIBOON AROONPRASOBSUK

Gender: Male

Age : 51 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of 

education : Finance

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 0 Shares (0.000000 %)

• Shareholding by persons related to 

directors, executives according to Section 

59  : 0 Shares (0.000000 %)(**)

Director

(Non-executive directors, 

Independent director)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

Type of director : 

Continuing director (Full 

term of directorship and 

being re-appointed as a 

director)

14 Jul 2020 Finance, Risk 

Management, 

Strategic 

Management, 

Marketing, 

Governance/ 

Compliance

Additional explanation :
(*) Any offense under the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) or the Derivatives Act B.E. 2546 (2003),only in the following cases:
(1) Dishonest act or gross negligence
(2) Disclosure or dissemination of false information or statements that may be misleading or conceal material facts that should be notified, which may 
affect decision making of shareholders, investors or other parties involved
(3) Unfair acts or exploitation of investors in trading securities or derivatives, or participation in, or support to, such acts.
(**) Shareholdings by persons related to directors or executives as prescribed in Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992), such as 
spouses or cohabiting couple (unmarried couples living together openly), minor children, etc.

List of board of directors who resigned / vacated their position during the year

List of directors Position

Date of 

resignation / 

termination

Replacement 

director
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List of directors Position

Date of 

resignation / 

termination

Replacement 

director

1. Associate Professor SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Gender: Male

Age : 61 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of 

education : Science

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 0 Shares (0.000000 %)

• Shareholding by persons related to 

directors, executives according to Section 

59  : 0 Shares (0.000000 %)(**)

Director

(Non-executive directors, 

Independent director)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

30 Apr 2025 Associate Professor 

SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Appointment date 

of replacement 

director :

30 Apr 2025
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List of directors Position

Date of 

resignation / 

termination

Replacement 

director

2. Mr. PAIBOON AROONPRASOBSUK

Gender: Male

Age : 51 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of 

education : Finance

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 0 Shares (0.000000 %)

• Shareholding by persons related to 

directors, executives according to Section 

59  : 0 Shares (0.000000 %)(**)

Director

(Non-executive directors, 

Independent director)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

30 Apr 2025 Mr. PAIBOON 

AROONPRASOBSUK

Appointment date 

of replacement 

director :

30 Apr 2025
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List of directors Position

Date of 

resignation / 

termination

Replacement 

director

3. Mr. Wanlop Suksawad

Gender: Male

Age : 84 years

Highest level of education : Below a 

bachelor's degree

Study field of the highest level of 

education : Management

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 24,715,740 Shares 

(2.035578 %)

• Shareholding by persons related to 

directors, executives according to Section 

59  : 6,597,255 Shares (0.543347 %)(**)

Director

(Executive Directors)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

Yes

30 Apr 2025 Mr. Wanlop 

Suksawad

Appointment date 

of replacement 

director :

30 Apr 2025

Additional explanation :
(*) Any offense under the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) or the Derivatives Act B.E. 2546 (2003),only in the following cases:
(1) Dishonest act or gross negligence
(2) Disclosure or dissemination of false information or statements that may be misleading or conceal material facts that should be notified, which may 
affect decision making of shareholders, investors or other parties involved
(3) Unfair acts or exploitation of investors in trading securities or derivatives, or participation in, or support to, such acts.
(**) Shareholdings by persons related to directors or executives as prescribed in Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992), such as 
spouses or cohabiting couple (unmarried couples living together openly), minor children, etc.
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List of the board of directors by position

List of the board 

of directors
Position

Executive 

directors

Non-

executive 

directors

Independent 

directors

Non-

executive 

directors 

who have no 

position in 

independent 

directors

Authorized 

directors as 

per the 

company’s 

certificate of 

registration

1. General 

TERDSAK 

MARROME

Chairman of 

the board 

of directors
✓ ✓

2. Mr. KITTIPHAT 

SUKSAWAD

Vice-

chairman of 

the board 

of directors

✓ ✓

3. Mr. Wanlop 

Suksawad

Director
✓ ✓

4. Mr. PACHARATA

NAPONG 

SUKSAWAD

Director

✓ ✓

5. Associate 

Professor Dr. 

MONTREE 

SOCATIYANURAK

Director

✓ ✓

6. Associate 

Professor 

SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Director

✓ ✓

7. Dr. EKARIN 

VASANASONG

Director
✓ ✓

8. Mr. PAIBOON A

ROONPRASOBSUK

Director
✓ ✓

Total (persons) 3 5 4 1 3



#MARKER:PART_2

Part 2 Corporate Governance    193

Overview of director skills and expertise

Skills and expertise Number (persons) Percent (%)

1. Agribusiness 1 12.50

2. Home & Office Products 2 25.00

3. Commerce 2 25.00

4. Information & Communication Technology 1 12.50

5. Marketing 3 37.50

6. Accounting 1 12.50

7. Finance 3 37.50

8. Corporate Social Responsibility 1 12.50

9. Negotiation 1 12.50

10. Corporate Management 3 37.50

11. Engineering 1 12.50

12. Change Management 1 12.50

13. Leadership 1 12.50

14. Strategic Management 7 87.50

15. Risk Management 3 37.50

16. Audit 1 12.50

17. Governance/ Compliance 5 62.50

18. Business Administration 3 37.50

Information about the other directors

The chairman of the board and the highest-ranking

executive are from the same person

: No

The chairman of the board is an independent director (1) : Yes

Remark :  The Company's Board of Directors includes General Teerdsak Marom as the Chairman of the Board, who is also the organization's chief (1)

executive. He serves as an independent director and is deemed suitable for the position of Chairman. He is not the same person as the 
Managing Director, who is responsible for implementing policies. The Company is confident that the composition and operations of the 
Board facilitate independent judgment in decision-making.

The chairman of the board and the highest-ranking

executive are from the same family

: No

Chairman is a member of the executive board or taskforce : No
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The company appoints at least one independent director

to determine the agenda of the board of directors’

meeting

: No

The measures for balancing the power between the board of directors and the Management

The information presented reflects the situation as of January 2569 (2026), following the resignation of one female 

director, and the total number of directors on the Board changed from 9 to 8.

Regarding the principle that the majority of the Board of Directors should consist of non-executive directors who can 

provide independent opinions on the management's performance, the current structure of the Company's Board of 

Directors, which comprises a total of 8 members, consists of 4 independent non-executive directors, 1 non-executive 

director, and 3 executive directors and shareholders of the Company. This Board structure indicates that the Company 

has a greater number of non-executive directors than executive directors, in line with good corporate governance 

principles. Specifically, the Board of Directors comprises 5 non-executive directors, accounting for 62.50 percent of the 

total number of directors.

The Company's Board of Directors has a total of 4 independent directors. One independent director (who is a non-

executive), Assoc. Prof. Songklod Jarusombat, possesses knowledge and expertise in forestry resources, forest products, 

and community forestry, which is relevant to the Company's wooden furniture manufacturing business. Another 

independent director (who is a non-executive), Mr. Paiboon Arunprasobsuk, is an independent director with knowledge, 

abilities, skills, and experience in the financial and investment business sectors, further strengthening the structure of 

the Company's Board of Directors.

For directors appointed as independent directors, they are independent from the management and major shareholders 

of the Company.

The measures for balancing the power between the board

of directors and the Management

: Yes

Methods of balancing power between the board of

directors and Management

: Increasing the proportion of independent directors to 

more than half

The majority of the Board of Directors should consist of non-executive directors who can independently provide 

opinions on the management's operations. Given the current structure of the Company's Board of Directors, which 

comprises a total of 8 members, it consists of 4 independent non-executive directors, 1 non-executive director, and 3 

executive directors and shareholders of the Company. Consequently, the Company has a greater number of non-

executive directors than executive directors.

7.2.3 Information on the roles and duties of the board of directors

The Company has established a Board of Directors Charter to specify the details of the composition, qualifications, 

duties and responsibilities, terms of office and election of directors, meeting arrangements, and performance evaluation 

of the Board of Directors. Furthermore, the scope of authority and responsibilities of the Chairman of the Board and the 

Managing Director have been defined, with details as follows:

Board charter : Yes

Summary of the Charter of the Board of Directors of East Coast Furnitech Public Company Limited 

1. Objectives and Principles of Governance: The Company's Board of Directors plays a crucial role in setting the 

direction and overseeing the business to comply with laws, objectives, and regulations, aiming to create long-term 

value for the enterprise. This involves emphasizing good corporate governance, integrity, and transparency in 

performing duties to protect the interests of shareholders and all stakeholders.
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2. Composition and Qualifications: The Company's Board of Directors consists of 5-15 members, with at least one-third 

and no fewer than 3 independent directors, to mitigate conflicts of interest. Additionally, directors must possess all 

qualifications required by law and must not have any prohibited characteristics, such as having an interest in businesses 

that compete with the Company.

3. Duties and Responsibilities: The Board of Directors is responsible for overseeing operations to ensure compliance with 

laws and the Company's regulations, including organizing shareholder meetings, business planning, financial oversight, 

and risk management. Furthermore, the Board delegates authority to sub-committees for specific matters and conducts 

annual performance evaluations to improve operational efficiency.
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7.3 Information on subcommittees

7.3.1 Information on roles of subcommittees

Roles of subcommittees

Board of Directors

Role
 • Audit of financial statements and internal controls

 • Corporate governance

Scope of authorities, role, and duties
1. Responsible for shareholders.

2. Establish policies and directions for the Company's operations.

3. Consider and approve the Company's authorization and operational framework.

4. Supervise, control, and oversee the management to ensure compliance with established policies.

5. Consider and approve investments in business expansion.

6. Responsible for preparing financial reports.

7. Appoint the management board.

Reference link for the charter
-

Audit Committee

Role
 • Risk management

Scope of authorities, role, and duties
1. Review for accurate financial reporting.

2. Select, appoint, and propose the dismissal of the auditor.

3. Review for the existence of and examine the internal control system.

4. Review for the Company's compliance with relevant laws.

5. Consider related party transactions and transactions that may involve conflicts of interest.

6. Prepare the Audit Committee's report.

7. Have the authority to seek independent opinions from other professional advisors when deemed necessary.

Reference link for the charter
-

Executive Committee

Role
 • Sustainability development

Scope of authorities, role, and duties
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1. Authorized to formulate plans, policies, and business strategies for the company's operations to be proposed to the 

Board of Directors for approval.

2. Control and supervise the company's business operations to comply with the approved or established policies or 

business plans.

3. Propose investment plans.

4. Establish policies, business plans, and business strategies.

5. Approve investment expenditures as authorized or approved in principle.

6. Authorized to proceed in accordance with the authorization manual as specified.

Reference link for the charter
-

Risk Management Committee

Role
 • Others

    • Business Risk Management

Scope of authorities, role, and duties
1.

Operate in accordance with the risk management policy set by the Board of Directors. Assess risk, risk mitigation 

guidelines, and systematically monitor risk in core businesses, including other businesses in which the Company has 

invested through subsidiaries and associated companies.

2.

Supervise and support the success of risk management.

3.

Consider the Company's significant risks in line with the Company's business, provide recommendations, prevention 

methods, and risk mitigation methods, monitor and evaluate, and improve operational plans.

4.

Report on the supervision of risk assessment results.

Reference link for the charter
-

Nomination committee

Role
 • Director and executive nomination

Scope of authorities, role, and duties
1.  Select qualified individuals to be nominated as new directors or replace existing directors by establishing transparent 

criteria and procedures for the nomination and selection process. These nominations will be submitted to the Board of 

Directors and/or shareholders' meeting for approval.

2.  Develop ongoing training programs for directors and senior management on their duties and responsibilities, as well 

as knowledge related to the company's business.

3.  Establish a succession plan for directors and senior management.
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Reference link for the charter
-

Remuneration committee

Role
 • Remuneration

Scope of authorities, role, and duties
1. The Remuneration Committee shall be responsible for proposing the remuneration policy, structure, and criteria for 

the remuneration of directors and the managing director to ensure that the structure and criteria for remuneration are

2. Evaluate the Managing Director and submit for approval by the Board of Directors.

3. Consider and determine the annual remuneration of directors and the managing director.

4. Perform other duties as assigned by the Board of Directors.

Reference link for the charter
-

Corporate governance committee

Role
 • Others

    • Supervision

Scope of authorities, role, and duties
1. Establish and implement policies governing operations, anti-corruption policies, sustainability policies, and related 

practices, including business ethics and good corporate governance guidelines.

2. Review relevant policies at least annually.

3. Supervise the performance of executives and employees to ensure compliance with relevant policies.

4. Oversee the provision of training to executives and employees.

5. Monitor and evaluate policy compliance.

Reference link for the charter
-

7.3.2 Information on each subcommittee
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List of audit committee

List of directors Position

Appointment 

date of audit 

committee 

member

Skills and expertise

1. Associate Professor Dr. 

MONTREE SOCATIYANURAK(*)

Gender: Male

Age : 67 years

Highest level of education : Doctoral 

degree

Study field of the highest level of 

education : Economics

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Expertise in accounting information 

review : Yes

Chairman of the audit 

committee

(Non-executive directors, 

Independent director)

Director type : Existing 

director

25 Sep 2012 Accounting, Finance, Risk 

Management, Strategic 

Management, 

Governance/ Compliance

2. General TERDSAK MARROME

Gender: Male

Age : 89 years

Highest level of education : Honorary 

degree

Study field of the highest level of 

education : Science

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Expertise in accounting information 

review : No

Member of the audit 

committee

(Non-executive directors, 

Independent director)

Director type : Existing 

director

25 Sep 2012 Governance/ 

Compliance, Strategic 

Management, Corporate 

Social Responsibility, 

Audit, Corporate 

Management

3. Associate Professor SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Gender: Male

Age : 61 years

Highest level of education : Master's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Science

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Expertise in accounting information 

review : No

Member of the audit 

committee

(Non-executive directors, 

Independent director)

Director type : Continuing 

director (Full term of 

directorship and being re-

appointed as a director)

25 Sep 2012 Risk Management, 

Strategic Management, 

Marketing, Governance/ 

Compliance, Home & 

Office Products

Additional explanation :
(*) Directors with expertise in accounting information review
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List of audit committee members who resigned / vacated their position during the year

List of directors Position

Date of 

resignation / 

termination

Replacement committee 

member

1. Associate Professor SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Gender: Male

Age : 61 years

Highest level of education : Master's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Science

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Expertise in accounting information 

review : No

Member of the audit 

committee

(Non-executive directors, 

Independent director)

30 Apr 2025 Associate Professor 

SONGKLOD JARUSOMBUTI

Appointment date of 

replacement committee 

member :

30 Apr 2025

Additional explanation :
(*) Directors with expertise in accounting information review
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List of executive committee members

List of directors Position

Appointment date 

of executive 

committee member

1. Mr. KITTIPHAT SUKSAWAD

Gender: Male

Age : 58 years

Highest level of education : Bachelor's degree

Study field of the highest level of education : 

Economics

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Member of the executive committee 25 Sep 2012

2. Mr. PACHARATANAPONG SUKSAWAD

Gender: Male

Age : 55 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of education : 

Management

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Member of the executive committee 25 Sep 2012

3. Mr. Somporn Chitpenthom

Gender: Male

Age : 64 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of education : 

Management

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

The chairman of the executive 

committee

5 Jun 2024

Other Subcommittees (1)

Subcommittee name Name list Position

Risk Management Committee Associate Professor Dr. 

MONTREE SOCATIYANURAK

The chairman of the 

subcommittee (Independent 

director)

Associate Professor SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Member of the subcommittee 

(Independent director)
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Subcommittee name Name list Position

Mr. KITTIPHAT SUKSAWAD Member of the subcommittee

Mr. PACHARATANAPONG 

SUKSAWAD

Member of the subcommittee

Nomination committee Associate Professor SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

The chairman of the 

subcommittee (Independent 

director)

Mr. KITTIPHAT SUKSAWAD Member of the subcommittee

Mr. PACHARATANAPONG 

SUKSAWAD

Member of the subcommittee

Remuneration committee Associate Professor Dr. 

MONTREE SOCATIYANURAK

The chairman of the 

subcommittee (Independent 

director)

Mr. KITTIPHAT SUKSAWAD Member of the subcommittee

Mr. PACHARATANAPONG 

SUKSAWAD

Member of the subcommittee

Corporate governance committee Associate Professor Dr. 

MONTREE SOCATIYANURAK

The chairman of the 

subcommittee (Independent 

director)

General TERDSAK MARROME Member of the subcommittee 

(Independent director)

Associate Professor SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Member of the subcommittee 

(Independent director)

Remark :  The Corporate Governance Committee is the same as the Audit Committee, whose scope of authority and responsibilities also (1)

encompasses the corporate governance oversight of the Company.
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List of subcomittees who resigned / vacated their position during the year

Subcommittee name Name list Position
Termination 

date

Replacement 

committee member

Risk Management 

Committee

1. Associate 

Professor 

SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Member of the 

subcommittee 

(Independent 

director)

30 Apr 2025 Associate Professor 

SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Appointment date 

of replacement 

committee 

member :

30 Apr 2025

Nomination committee 1. Associate 

Professor 

SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

The chairman of 

the subcommittee 

(Independent 

director)

30 Apr 2025 Associate Professor 

SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Appointment date 

of replacement 

committee 

member :

30 Apr 2025
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7.4 Information on the executives

7.4.1 List and positions of the executive

List of the highest-ranking executive and the next four executives

List of executives Position

First 

appointment 

date

Skills and expertise

1. Mr. PACHARATANAPONG SUKSAWAD

Gender: Male

Age : 55 years

Highest level of education : Master's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Management

Thai nationality : Yes

Residing in Thailand : Yes

Highest responsibility in corporate 

accounting and finance : No

Accounting supervisor : No

Managing Director

(The highest-ranking 

executive)

12 Oct 1999 Business Administration, 

Commerce, Marketing, 

Change Management, 

Strategic Management

2. Ms. Suphak Toaponganan

Gender: Female

Age : 53 years

Highest level of education : 

Bachelor's degree

Study field of the highest level of 

education : Economics

Thai nationality : Yes

Residing in Thailand : Yes

Highest responsibility in corporate 

accounting and finance : No

Accounting supervisor : No

Assistant Managing 

Director (Head Office)

25 Sep 2012 Business Administration, 

Economics, Leadership

3. Mr. Wasan Chomjit

Gender: Male

Age : 55 years

Highest level of education : Below a 

bachelor's degree

Study field of the highest level of 

education : Law

Thai nationality : Yes

Residing in Thailand : Yes

Highest responsibility in corporate 

accounting and finance : No

Accounting supervisor : No

Assistant Managing 

Director (Branch 2)

7 Jul 2025 Business Administration, 

Leadership
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List of executives Position

First 

appointment 

date

Skills and expertise

4. Mr. Attaphol  Tanapol

Gender: Male

Age : 55 years

Highest level of education : Below a 

bachelor's degree

Study field of the highest level of 

education : Management

Thai nationality : Yes

Residing in Thailand : Yes

Highest responsibility in corporate 

accounting and finance : No

Accounting supervisor : No

Assistant Managing 

Director (Branch 1)

13 Mar 2023 Home & Office Products, 

Marketing, Negotiation, 

Corporate Management, 

Risk Management

5. Mr. Wattanawit Suksawad

Gender: Male

Age : 24 years

Highest level of education : 

Bachelor's degree

Study field of the highest level of 

education : Engineering

Thai nationality : Yes

Residing in Thailand : Yes

Highest responsibility in corporate 

accounting and finance : No

Accounting supervisor : No

Assistant Managing 

Director

27 Feb 2025 Home & Office Products, 

Industrial Materials & 

Machinery, 

Transportation & 

Logistics, Data Analysis, 

Corporate Management

6. Ms. Rungchat Namvijit(*)

Gender: Female

Age : 54 years

Highest level of education : 

Bachelor's degree

Study field of the highest level of 

education : Accounting

Thai nationality : Yes

Residing in Thailand : Yes

Highest responsibility in corporate 

accounting and finance : Yes

Accounting supervisor : No

Acting Chief Accounting 

and Finance Officer

8 Dec 2025 Accounting

Additional Explanation :
(*) Highest responsibility in corporate accounting and finance
(**) Accounting supervisor
(***) Appointed after the fiscal year end of the reporting year
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Organization structure diagram of the highest-ranking executive and the next four

executives

Organization structure of the highest-ranking executive and

the next four executives as of date

: 31 Dec 2025

Organization structure diagram of the highest-ranking executive and the next four executives from the top executive

7.4.2 Remuneration policy for executive directors and executives

For the determination of the compensation structure to be used as an incentive for the Managing Director to perform 

their duties following the organization's main objectives and goals and by the Company's long-term interests, the Board 

of Directors has established the criteria, scope of powers, duties, and responsibilities of the Remuneration Committee 

for considering the appropriateness of the proportion of compensation in the form of salary, short-term performance 

such as bonuses, as well as considering the provision of long-term compensation methods such as granting shares or 

warrants of the Company, etc., considering and comparing the compensation determined by the Company with the 

compensation level received in the same size, the same type of business group or with similar performance, etc., 

including considering the actual performance of the Managing Director in that year.

Does the board of directors or the remuneration

committee have an opinion on the remuneration policy

for executive directors and executives

: Have

7.4.3 Remuneration of executive directors and executives

Monetary remuneration of executive directors and executives

2023 2024 2025

Total remuneration of executive directors 

 (baht)and executives

13,872,877.00 16,972,193.00 14,567,000.00

The monetary compensation of the Board of Executives Committee and Executives consists of salary and bonus.



#MARKER:PART_2

Part 2 Corporate Governance    207

Other remunerations of executive directors and executives

2023 2024 2025

Company’s contribution to provident fund 

for executive directors and executives (Baht)

555,787.00 1,604,193.00 111,750.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) No No No

Employee Joint Investment Program (EJIP) No No No

If there is a consideration of approval on providing additional special welfare to the Company’s directors and/or 

executives in addition to salary, meeting allowance, welfare, compensation, bonus, etc. from the original compensation 

for the Company’s directors and/or executives, if later there will be any additional special welfare worth more than 

1,000,000 baht per person per year, it must be included in the meeting agenda, specifying the details and rationale of 

such additional special welfare payment. For example, if it is a case of providing additional special welfare in the form 

of a company car, the Company’s expenses, such as car installments and driver’s fees, if the total value is more than 

1,000,000 baht per person per year, must be presented to the Audit Committee meeting for consideration and 

approval, etc. This is so that the Audit Committee can consider the appropriateness, and rationale, and provide 

opinions and suggestions on such transactions.

Outstanding remuneration or benefits of executive directors and executives

Outstanding remuneration or benefits of executive

directors and executives in the past year

: 0.00
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7.5 Information on employees

Information on the company's employees

Employees

2023 2024 2025

 (persons)Total employees 1,307 1,329 493

Male employees (persons) 690 696 263

Female employees (persons) 617 633 230

Number of employees by position and department

Number of male employees by position

2023 2024 2025

Total number of male employees in 

operational level (Persons)

664 662 225

Total number of male employees in 

management level (Persons)

21 30 35

Total number of male employees in 

executive level (Persons)

5 4 3

Number of female employees by position

2023 2024 2025

Total number of female employees in 

operational level (Persons)

605 622 206

Total number of female employees in 

management level (Persons)

10 10 22

Total number of female employees in 

executive level (Persons)

2 1 2

Significant changes in the number of employees

Significant changes in number of employees over the past

3 Years

: Yes
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The Company’s number of employees decreased significantly during 2025 as a result of organizational restructuring 

undertaken to align with economic conditions, revenue levels, the Company’s financial liquidity, and its production 

capacity.

Information on employee remuneration

Employee remuneration

2023 2024 2025

 (baht)Total employee remuneration 160,259,489.00 238,570,436.00 110,229,846.00

Total male employee remuneration (Baht) 87,753,717.00 126,875,348.00 61,958,295.00

Total female employee remuneration (Baht) 72,505,772.00 111,695,088.00 48,271,551.00

Information on provident fund management

Provident fund management policy

Provident fund management policy : Yes

Board of Directors’ Meeting No. 4/2012, held on 25 September 2012, resolved to establish a provident fund, which the 

Company completed on 20 November 2012.

In addition, the Company has a policy to consider selecting a provident fund manager to reflect the importance of 

investment management, adhering to the Investment Governance Code for Institutional Investors (I Code). Since a 

provident fund is considered a retirement savings fund for employees, the Company places importance on selecting a 

fund manager who complies with the I Code and manages investments responsibly, taking into account environmental, 

social, and governance factors, as this is an investment approach that will lead to the best benefits for the fund 

members, which are the Company’s employees, in the long term.

Overview of methods for determining employee and employer contribution Rates

Implementation of Investment Governance Code for

Institutional Investors ("I Code") by Company's Provident

Fund Committee

: Yes

Participation in provident fund membership (PVD)

Details of provident fund participation (PVD)
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Number of employees eligible to participate in PVD

2023 2024 2025

Number of employees eligible to 

participate in PVD (persons)

349 191 127

Number of employees joining in PVD 

(persons)

87 51 4

Total amount of provident fund 

contributed by the company (%)

6.66 3.84 0.81

Number of PVD members / Total eligible 

employees (%)

24.93 26.70 3.15

Amount of provident fund

2023 2024 2025

Total amount of provident fund 

contributed by employer (baht)

775,311.00 632,841.00 92,780.00

Summary of employee PVD participation over the past year

Company name

Employees 

participating 

in PVD (Yes/

No)

Total 

number of 

employees 

(persons)

Number of 

employees 

eligible to 

participate 

in PVD 

(persons)

Number of 

employees 

joining in 

PVD 

(persons)

Number of 

PVD 

members / 

Total 

employees 

(%)

Number of 

PVD 

members / 

Total 

eligible 

employees 

(%)

EAST COAST 

FURNITECH 

PUBLIC 

COMPANY 

LIMITED

Yes 493 127 4 0.81% 3.15%

Policy and guidelines on promoting savings through the provident fund for non-participating employees
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7.6 Other significant information

7.6.1 Assigned person

List of persons assigned for accounting oversight

General information Email Telephone number

1. Ms. Jidapa Srisoongnern kitsana@eastcoast.co.th 038-675-181-4

List of the company secretary

General information Email Telephone number

1. Ms. Sarisa Thongkittikul sarisa@eastcoast.co.th 02-152-7301-4 ต่อ 212

List of the head of internal audit or outsourced internal auditor

General information Email Telephone number

1. Ms. Wanna Maluengnon accplusconsultant@yahoo.com 02-693-3581

List of the head of the compliance unit (1)

General information Email Telephone number

1. Ms. Sarisa Thongkittikul sarisa@eastcoast.co.th 0-2152-7301-4 ext. 212

Remark :  To oversee and ensure that the Company’s operations are conducted in compliance with the applicable rules, regulations, and guidelines (1)

prescribed by the relevant regulatory authorities, including the Securities and Exchange Commission (SEC), the Stock Exchange of Thailand 
(SET), and other relevant regulators, in relation to the Company’s status as a listed company.

7.6.2 Head of investor relations

Does the Company have an appointed head of investor

relations

: Yes

List of the head of investor relations

General information Email Telephone number

1. Ms. Sarisa Thongkittikul sarisa@eastcoast.co.th 02-152-7301-4 ต่อ 212
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7.6.3 Company's auditor

Details of the company’s auditor

Audit firms
Audit fee 

(Baht)
Other service fees

Names and general 

information of auditors

M.R. & ASSOCIATES COMPANY 

LIMITED

SUITE # 706, CHAOPHYA TOWER 89, 

SOI WAT SUAN PLU,NEW ROAD 

BANG RAK BANG RAK Bangkok 

10500

Telephone +66 2630 7500

3,140,000.00 - 1. 

Mr. METHEE RATANASRIMETHA

Email: 

methee@mrassociates.co.th

Telephone: +66 2630 7500

License number: 3425

2. Ms. MUNTANA SUPANURUK

Email: 

methee@mrassociates.co.th

Telephone: +66 2630 7500

License number: 4151

3. Ms. KORNTHIP 

WANICHWISEDKUL

Email: 

methee@mrassociates.co.th

Telephone: +66 2630 7500

License number: 6947

7.6.4 Assigned personnel in case of a foreign company

Does the company have any individual assigned to be

representatives in Thailand

: No
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8. Report on key operating results on corporate governance

8.1 Summary of duty performance of the board of directors over the past year

Summary of duty performance of the board of directors over the past year

For the year 2025, at the Board of Directors' Meeting No. 2/2568 on February 27, 2025, a resolution was passed to 

review the Company's vision, objectives, operational strategies, organizational values, and goals, as detailed in the 2025 

Corporate Governance Policy, which remains the same set used in 2022, and the Board's commitment to the 2025 

Sustainable Development Goals of East Coast Furnitech Public Company Limited. The Board initiated, participated in 

the preparation, and provided comments on the policy details, and subsequently issued a written resolution approving 

the said Corporate Governance Policy. Guidelines were established to ensure compliance with good corporate 

governance principles according to relevant criteria or practices presented by regulatory bodies (CG Code), aiming to 

enhance transparency in operations at all levels, including operational staff, management, and the Board of Directors. 

This serves as a tool to increase potential and competitiveness, foster sustainable growth, and prioritize communities, 

society, and the environment, which will bring long-term benefits to all stakeholders throughout the business value 

chain. The Board will continuously review the Company's Corporate Governance Policy to ensure adherence to good 

corporate governance standards and guidelines.

The Board of Directors' commitment to sustainable development goals includes targets to initiate actions aligned with 

the Company's context, demonstrating the Company's dedication to sustainable development. This involves the 

concrete establishment of working groups to implement sustainable development plans in various areas, comprising:

Setting greenhouse gas emission reduction targets

Preparations for data collection and the expected year for data availability.

Energy management methods and water and electricity management methods within the organization.

The initial operational guidelines have been discussed with those responsible for the factory, confirming that concrete 

actions must be initiated clearly and promptly.

In 2025, the Company reviewed its risk management policy and plan. This was developed to enable the Company's 

executives and employees to respond to and operate during crises or various events that might disrupt continuous 

operations or affect the overall performance and operational results of the Company. The aim is to ensure the 

Company can operate continuously, efficiently, and systematically, reducing potential damage or losses. Additionally, 

the Risk Management Committee will report to the Board of Directors on the consideration of potential risk factors to 

the Company's business operations and continuously propose risk prevention guidelines. The Board also considered 

and reviewed the sustainability management policy and goals, taking into account alignment with business direction 

and strategies, under the objective. “Leading the organization to sustainable development and profit growth, with social 

 To reflect the intention and commitment to drive and environmental responsibility and good corporate governance.”

business with consideration for good corporate governance issues, including environmental and social aspects, which 

encompass the importance of respecting human rights. This serves as a guideline for operations and to foster 

understanding among all stakeholders.

The Company places importance on establishing internal control systems at both management and operational levels 

to ensure efficiency and effectiveness in operations at all levels. At the Board of Directors' Meeting No. 2/2568 on 
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February 27, 2025, with all audit committee members present, the adequacy of the Company's internal control system 

was assessed based on the internal control adequacy assessment form, covering 5 aspects: Control Environment, Risk 

Assessment, Control Activities, Information and Communication, and Monitoring Activities.

The objective of the internal control system audit is to promote effective management, internal control, performance 

reporting, and good corporate governance, thereby increasing transparency and building confidence for shareholders 

and all stakeholders of the Company. Its scope covers testing and evaluation to obtain reasonable assurance regarding 

the adequacy and effectiveness of the Company's existing internal control systems, as well as assessing the quality of 

operations in each system, taking into account potential business risks arising from current business environmental 

factors.

The Audit Committee is of the opinion that the Company has appropriate and sufficient internal control systems, 

including matters related to transactions with major shareholders, directors, executives, or persons related to them, as 

regularly and continuously approved in accordance with the accounting period. The presentations made by 

management at the Audit Committee meetings were deemed appropriate and sufficient for the Company's business 

operations.

8.1.1 Selection, development and evaluation of duty performance of the board of directors

Information about the selection of the board of directors

Annually, the Nomination Committee, comprising one independent Chairman of the Nomination Committee and two 

other Nomination Committee members, totaling three members, shall be responsible for selecting the company's 

directors. This selection process will adhere to the criteria for selecting new directors. Prior to proposing names to the 

Board of Directors' meeting, the Nomination Committee shall provide its opinion. The proposed candidates must 

possess full qualifications as stipulated by the Public Limited Company Act B.E. 2535 (1992), announcements of the 

Securities and Exchange Commission, the Capital Market Supervisory Board, and relevant announcements of the Stock 

Exchange of Thailand. This includes utilizing the Director Pool database from the Thai Institute of Directors Association 

(IOD) as supplementary information for the selection of new directors. Furthermore, the proposed candidates must 

possess knowledge, capability, dedication, and skills and experience in managing core businesses, as well as other 

businesses in which the company has invested significantly. Additionally, the selection of directors must be consistent 

with the company's business strategies. For instance, in the past, as the company increased its investment in the energy 

business, the Nomination Committee considered and selected new directors who possess qualifications, experience, 

and expertise in the energy sector to enhance the overall capabilities of the Board of Directors, or the selection of 

directors with knowledge, capability, and experience in accounting, finance, and investment to strengthen the Board's 

structure, among others.
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List of directors whose terms have ended and have been reappointed

List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

1. Mr. Wanlop Suksawad Director (Executive 

Directors)

12 Oct 1999 Strategic Management, 

Home & Office Products, 

Agribusiness, Corporate 

Management, Business 

Administration

2. Associate Professor SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

Director (Non-executive 

directors, Independent 

director)

26 Oct 2012 Risk Management, 

Strategic Management, 

Marketing, Governance/ 

Compliance, Home & 

Office Products

3. Mr. PAIBOON AROONPRASOBSUK Director (Non-executive 

directors, Independent 

director)

14 Jul 2020 Finance, Risk 

Management, Strategic 

Management, Marketing, 

Governance/ Compliance

Selection of independent directors

Criteria for selecting independent directors

The company's independent directors / audit committee members must be directors of the company appointed by the 

Board of Directors and approved by the company's shareholders, and must possess qualifications as stipulated by 

securities and stock exchange laws, including notifications, regulations, and/or rules of the Stock Exchange of Thailand. 

There must be no fewer than 3 such directors. At least 1 audit committee member must have knowledge in accounting 

and finance, and also possess the qualifications of an independent director as defined by the company's independent 

director definition. Independent directors with the aforementioned qualifications may be assigned by the company's 

Board of Directors to make decisions regarding the operations of the company, its major company, subsidiary, 

associated company, same-level subsidiary, major shareholder, or controlling person, provided that such decisions are 

made in a collective manner (Collective Decision).

 

Qualifications of Audit Committee Members

Appointed by the Board of Directors or the shareholders' meeting of the company to be an audit committee 

member.

Qualify as an independent director according to the criteria set by the SEC Office and the company's own 

appropriate and suitable criteria.

Not be a director assigned by the Board of Directors to make decisions regarding the operations of the company, 

its major company, subsidiary, associated company, same-level subsidiary, major shareholder, or controlling 

person of the company.
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Not be a director of a major company, subsidiary, or same-level subsidiary, specifically those that are listed 

companies.

Consider the term of office for independent directors. If an existing independent director is to be re-appointed for 

another term, their continuous term of office from the date of their initial appointment as an independent 

director must not exceed 9 years. The reasonableness and necessity of re-appointing such independent director 

will be considered.

Possess sufficient knowledge and experience to perform duties as an audit committee member. At least one audit 

committee member must have sufficient knowledge and experience to review the reliability of financial 

statements.

Have duties similar to those specified in the Notification of the Stock Exchange of Thailand regarding the 

qualifications and scope of operations of the Audit Committee.

Business or professional relationships of independent directors over the past year

Business or professional relationships of independent

directors over the past year

: No

Selection of directors and the highest-ranking executive

Method for selecting directors and the highest-ranking executive

Method for selecting persons to be appointed as directors

through the nomination committee

: Yes

Method for selecting persons to be appointed as the

highest-ranking executive through the nomination

committee

: Yes

Number of directors from major shareholders (1)

Number of directors from each group of major

shareholders over the past year (persons)

: 3

Remark :  Including the number of directors classified as connected persons to major shareholders.(1)

Rights of minority shareholders on director appointment

The Company issued an invitation for shareholders wishing to nominate individuals deemed suitable for consideration 

and selection as directors of the Company. The announcement was posted on the Company's website from October 31 

to December 31, 2024. However, no shareholder nominated any suitable individual for consideration at this Annual 

General Meeting of Shareholders.

Method of director appointment : Method whereby each director requires approval 

votes more than half of the votes of attending 

shareholders and casting votes

Setting qualifications for the selection of directors
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Details of qualifications for the selection of directors

Skill and expertise Skills and expertise

Possesses full qualifications as required by law, 

including rules and regulations stipulated by regulatory 

bodies, as well as possessing knowledge, capability, 

dedication, experience, and general management skills, 

including experience in financial accounting, the wood 

industry, furniture, and energy, which will benefit the 

Company's business, and does not hold positions as a 

director or executive in other businesses that may 

create a conflict of interest or be in business 

competition with the Company.

Home & Office Products, Strategic Management, Risk 

Management, Governance/ Compliance, Business 

Administration

Information on the development of directors

Development of directors over the past year

Details of the development of directors over the past year

List of directors

Participation in 

training in the 

past financial 

year

History of training participation

1. General TERDSAK 

MARROME

(Chairman of the board of 

directors, Independent 

director)

Non-

participating

-
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List of directors

Participation in 

training in the 

past financial 

year

History of training participation

2. Mr. KITTIPHAT SUKSAWAD

(Vice-chairman of the board 

of directors)

Non-

participating

-

3. Mr. Wanlop Suksawad

(Director)

Non-

participating

-

4. Mr. PACHARATANAPONG 

SUKSAWAD

(Director)

Non-

participating

-

5. Associate Professor Dr. 

MONTREE SOCATIYANURAK

(Director, Independent 

director)

Non-

participating

-

6. Associate Professor 

SONGKLOD JARUSOMBUTI

(Director, Independent 

director)

Participating Other

   • 2025: Participation as a member of the Subcommittee for 

Driving Economic Timber and the Wood Industry

7. Dr. EKARIN VASANASONG

(Director)

Participating Other

   • 2025: Executive Leadership Program in Management 

Science (TOP-วบส.)

8. Mr. PAIBOON 

AROONPRASOBSUK

(Director, Independent 

director)

Non-

participating

-

Information on the evaluation of duty performance of directors

Criteria for evaluating the duty performance of the board of directors

The Board of Directors has established guidelines for annual performance evaluation. The Board and its sub-committees 

will evaluate the performance of each committee at least once a year, allowing the Board to collectively consider 

achievements and issues for improvement and rectification.
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The performance evaluation will be conducted for both the board as a whole and individual members, using the board 

and individual evaluation forms prepared by the Company Secretary's office. The evaluation will cover the Board of 

Directors, including all sub-committees, with evaluation criteria for both the board as a whole and individual members, 

based on the main topics used in the evaluation, namely:

1. Evaluation of the Board's structure and qualifications

2. Board Meetings

3. Roles, Duties, and Responsibilities of the Board of Directors

 

The process for both board and individual evaluations is as follows:

1. Conduct performance evaluations of the Board of Directors, both as a whole and individually, at least once a year.

2. The Company Secretary summarizes and presents the results of the Board of Directors' performance evaluation to 

the Nomination Committee for consideration of the evaluation results and guidelines for developing and improving 

operational efficiency.

3. The Nomination Committee presents the results and guidelines for developing and improving the performance of the 

Board of Directors to the Board of Directors.

Evaluation of the duty performance of the board of directors over the past year

 Board of Directors' Self-Assessment Report
For the year 2025, the average assessment results, out of a perfect score of 100 percent, are as follows:

The meeting considered the data by comparing the assessment results for the years 2024 and 2025. It was found that, 

overall, the results of the individual assessment forms showed a perfect score of 100 for the Nomination Committee 

and the Remuneration Committee. Regarding the company's directors, it was observed that some directors scored at 

level 3 out of a maximum of 4 in all categories.

For the assessment of each committee of the Board of Directors and all sub-committees, all of them achieved a 

perfect score of 100 percent.
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8.1.2 Meeting attendance and remuneration payment to each board member

Meeting attendance of the board of directors

Meeting attendance of the board of directors

The number of directors of the company for the year 2025 was 8. By the Board of Directors meeting held on May 15, 

2025, the number of directors had increased to 9. This increase was a result of the resolution approving the 

appointment of one additional new director at the Annual General Meeting of Shareholders for the year 2025 on April 

30, 2025. Subsequently, in January 2026, the most recently appointed new director submitted a letter of resignation 

from the company. Therefore, the information to be presented will reflect a total of 8 directors of the company.

Number of the board of directors meeting over the past

year (times)

: 16

Date of AGM meeting : 30 Apr 2025

EGM meeting : Yes

Date of the EGM over the past year (1st time) : 05 Mar 2025

Date of the EGM over the past year (2nd time) : 29 May 2025

Date of the EGM over the past year (3rd time) : 16 Sep 2025
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Details of the board of directors' meeting attendance

List of directors

Number of Board Meeting AGM meetings EGM meetings

Meeting

attendance

(times)

/

Meeting

attendance

rights (times)

Meeting

attendance

(times)

/

Meeting

attendance

rights (times)

Meeting

attendance

(times)

/

Meeting

attendance

rights (times)

1. General TERDSAK 

MARROME

(Chairman of the board 

of directors, 

Independent director)

16 / 16 1 / 1 3 / 3

2. Mr. KITTIPHAT 

SUKSAWAD

(Vice-chairman of the 

board of directors)

16 / 16 1 / 1 3 / 3

3. Mr. Wanlop Suksawad

(Director)
1 / 16 0 / 1 0 / 3

4. Mr. 

PACHARATANAPONG 

SUKSAWAD

(Director)

16 / 16 1 / 1 3 / 3

5. Associate Professor 

Dr. MONTREE 

SOCATIYANURAK

(Director, Independent 

director)

16 / 16 1 / 1 3 / 3

6. Associate Professor 

SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

(Director, Independent 

director)

16 / 16 1 / 1 3 / 3

7. Dr. EKARIN 

VASANASONG

(Director)

16 / 16 1 / 1 3 / 3

8. Mr. PAIBOON 

AROONPRASOBSUK

(Director, Independent 

director)

12 / 16 1 / 1 2 / 3
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Summary of the board of directors’ meeting attendance rate

List of directors
Board of directors’ meeting

attendance rate

AGM meeting

attendance

rate

EGM meeting

attendance

rate

1. General TERDSAK MARROME

(Chairman of the board of directors, 

Independent director)

16/16

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3/3

(100.00%)

2. Mr. KITTIPHAT SUKSAWAD

(Vice-chairman of the board of 

directors)

16/16

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3/3

(100.00%)

3. Mr. Wanlop Suksawad

(Director)

1/16

(6.25%)
N/A N/A

4. Mr. PACHARATANAPONG SUKSAWAD

(Director)

16/16

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3/3

(100.00%)

5. Associate Professor Dr. MONTREE 

SOCATIYANURAK

(Director, Independent director)

16/16

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3/3

(100.00%)

6. Associate Professor SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

(Director, Independent director)

16/16

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3/3

(100.00%)

7. Dr. EKARIN VASANASONG

(Director)

16/16

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3/3

(100.00%)

8. Mr. PAIBOON AROONPRASOBSUK

(Director, Independent director)

12/16

(75.00%)

1/1

(100.00%)

2/3

(66.67%)

Average meeting attendance rate (85.16%) 87.50% 83.33%

Detailed justification for the Company director's non-attendance at the Board of Directors' meeting

Some directors of the company were unable to attend the meeting due to health issues and important engagements.

Remuneration of the board of directors

Types of remuneration of the board of directors

The amount of remuneration for the Company's directors and each sub-committee, incurred in the fiscal year 2025, 

received from the Company, with no remuneration for directors received from subsidiaries, and independent directors 

of the Company do not receive any remuneration from the parent company, subsidiaries, or fellow subsidiaries.

The details are as follows:

At the Annual General Meeting of Shareholders for 2025 held on April 30, 2025, a resolution was passed to approve the 

directors' remuneration for 2025, with details as follows:

1) Monthly remuneration:
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

Chairman of the Board 44,000 Baht per month

Director 34,000 Baht per month

Chairman of the Audit Committee 39,000 Baht per month

Audit Committee Member 34,000 Baht per month

The monthly remuneration rate remains the same as for the fiscal years 2023 and 2024.

 

2) Meeting allowance for the Board of Directors and all sub-committees: 12,000 Baht per person per meeting 

(unchanged from 2022 - 2024), comprising the following committees:

Board of Directors

Audit Committee

Risk Management Committee

Nomination Committee

Remuneration Committee

 

3) Special remuneration or bonus: Based on performance

 

4) Other benefits remuneration, including travel expense reimbursement, annual health check-up welfare, health 

insurance, golf club membership fees, sports club membership (Sport Club) or leisure/recreational club membership 

(Member Club), and the right to purchase shares or convertible securities for directors or Employee Stock Options 

(ESOP): -No other benefits-

 

The meeting has set the total remuneration for directors not exceeding 9,000,000 Baht, which is the same remuneration 

limit as in the past years from 2018 to 2024.

 

Note: To ensure good checks and balances and to comply with good corporate governance principles, the Company 

has established a policy for controlling the remuneration of directors and executives, in addition to the monthly 

remuneration, meeting allowances, and bonuses specified above, and according to the existing approval authority. Any 

additional remuneration exceeding 1,000,000 Baht per person per year must be presented as an agenda item to the 

Audit Committee meeting for consideration and approval, with details and justification for such additional welfare 

payments.

Remuneration of the board of directors
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Details of the remuneration of each director over the past year

Names of directors /

Board of directors

Company Total

monetary

remuneration

from

subsidiaries

(Baht)

Meeting

allowance

Other

monetary

remuneration

Total (Baht)

Non-

monetary

remuneration

1. General TERDSAK 

MARROME

(Chairman of the board 

of directors, Independent 

director)

1,176,000.00 N/A

Board of Directors 

(Chairman of the board 

of directors)

192,000.00 528,000.00 720,000.00 No

Audit Committee 

(Member of the audit 

committee)

48,000.00 408,000.00 456,000.00 No

Corporate governance 

committee (Member of 

the subcommittee)

0.00 0.00 0.00 No

2. Mr. KITTIPHAT 

SUKSAWAD

(Vice-chairman of the 

board of directors)

684,000.00 N/A

Board of Directors (Vice-

chairman of the board of 

directors)

192,000.00 408,000.00 600,000.00 No

Executive Committee 

(Member of the 

executive committee)

0.00 0.00 0.00 No

Nomination committee 

(Member of the 

subcommittee)

36,000.00 0.00 36,000.00 No

Remuneration committee 

(Member of the 

subcommittee)

24,000.00 0.00 24,000.00 No



#MARKER:PART_2

Part 2 Corporate Governance    225

Names of directors /

Board of directors

Company Total

monetary

remuneration

from

subsidiaries

(Baht)

Meeting

allowance

Other

monetary

remuneration

Total (Baht)

Non-

monetary

remuneration

Risk Management 

Committee (Member of 

the subcommittee)

24,000.00 0.00 24,000.00 No

3. Mr. Wanlop Suksawad

(Director)
420,000.00 N/A

Board of Directors 

(Director)
12,000.00 408,000.00 420,000.00 No

4. Mr. 

PACHARATANAPONG 

SUKSAWAD

(Director)

684,000.00 N/A

Board of Directors 

(Director)
192,000.00 408,000.00 600,000.00 No

Executive Committee 

(Member of the 

executive committee)

0.00 0.00 0.00 No

Nomination committee 

(Member of the 

subcommittee)

36,000.00 0.00 36,000.00 No

Remuneration committee 

(Member of the 

subcommittee)

24,000.00 0.00 24,000.00 No

Risk Management 

Committee (Member of 

the subcommittee)

24,000.00 0.00 24,000.00 No

5. Associate Professor Dr. 

MONTREE 

SOCATIYANURAK

(Director, Independent 

director)

1,164,000.00 N/A

Board of Directors 

(Director)
192,000.00 408,000.00 600,000.00 No
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Names of directors /

Board of directors

Company Total

monetary

remuneration

from

subsidiaries

(Baht)

Meeting

allowance

Other

monetary

remuneration

Total (Baht)

Non-

monetary

remuneration

Audit Committee 

(Chairman of the audit 

committee)

48,000.00 468,000.00 516,000.00 No

Risk Management 

Committee (The 

chairman of the 

subcommittee)

24,000.00 0.00 24,000.00 No

Remuneration committee 

(The chairman of the 

subcommittee)

24,000.00 0.00 24,000.00 No

Corporate governance 

committee (The 

chairman of the 

subcommittee)

0.00 0.00 0.00 No

6. Associate Professor 

SONGKLOD JARUSOMBUTI

(Director, Independent 

director)

1,116,000.00 N/A

Board of Directors 

(Director)
192,000.00 408,000.00 600,000.00 No

Audit Committee 

(Member of the audit 

committee)

48,000.00 408,000.00 456,000.00 No

Nomination committee 

(The chairman of the 

subcommittee)

36,000.00 0.00 36,000.00 No

Risk Management 

Committee (Member of 

the subcommittee)

24,000.00 0.00 24,000.00 No

Corporate governance 

committee (Member of 

the subcommittee)

0.00 0.00 0.00 No
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Names of directors /

Board of directors

Company Total

monetary

remuneration

from

subsidiaries

(Baht)

Meeting

allowance

Other

monetary

remuneration

Total (Baht)

Non-

monetary

remuneration

7. Dr. EKARIN 

VASANASONG

(Director)

600,000.00 N/A

Board of Directors 

(Director)
192,000.00 408,000.00 600,000.00 No

8. Mr. PAIBOON 

AROONPRASOBSUK

(Director, Independent 

director)

552,000.00 N/A

Board of Directors 

(Director)
144,000.00 408,000.00 552,000.00 No

9. Mr. Somporn 

Chitpenthom

(The chairman of the 

executive committee)

0.00 N/A

Executive Committee 

(The chairman of the 

executive committee)

0.00 0.00 0.00 No
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Summary of the remuneration of each committee over the past year

Names of board members Meeting allowance
Other monetary

remuneration
Total (Baht)

1. Board of Directors 1,308,000.00 3,384,000.00 4,692,000.00

2. Audit Committee 144,000.00 1,284,000.00 1,428,000.00

3. Executive Committee 0.00 0.00 0.00

4. Risk Management 

Committee

96,000.00 0.00 96,000.00

5. Nomination committee 108,000.00 0.00 108,000.00

6. Remuneration 

committee

72,000.00 0.00 72,000.00

7. Corporate governance 

committee

0.00 0.00 0.00

Remunerations or benefits pending payment to the board of directors

Calculated from the outstanding remuneration for a total of 8 company directors (excluding one director who has 

already resigned).

Remunerations or benefits pending payment to the board

of directors over the past year

(Baht)

: 1,132,000.00

8.1.3 Supervision of subsidiaries and associated companies

Mechanism for overseeing subsidiaries and associated companies
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Does the Company have subsidiaries and associated

companies

: Yes

Mechanism for overseeing subsidiaries and associated

companies

: Yes

Mechanism for overseeing management and taking

responsibility for operations in subsidiaries and associated

companies approved by the board of directors

: The appointment of representatives as directors, 

executives, or controlling persons in proportion to 

shareholding, The determination of the scope of 

duties and responsibilities of directors and executives 

as company representatives in establishing important 

policies, Disclosure of financial condition and 

operating results, Transactions between the company 

and related parties, Other significant transactions, 

Acquisition or disposal of assets, Internal control 

system of the subsidiary operating the core business 

is appropriate and sufficient in the subsidiary 

operating the core business

The Company's Board of Directors has governance mechanisms that enable it to control and oversee the management 

and operational responsibilities of its subsidiaries and joint ventures, which currently total 7 companies, namely:

Subsidiaries

 

VV Decor Co., Ltd., in which the Company holds 99.95% of the shares.

ECF Holdings Co., Ltd., in which the Company holds 94.44% of the shares.

ECF Power Co., Ltd., in which the Company holds 99.99% of the shares.

Planet Board Co., Ltd., in which the Company holds 57.00% of the shares.

VV Rich Co., Ltd., in which the Company holds 99.97% of the shares.

ECF Design Co., Ltd., in which the Company holds 50.99% of the shares.

 

Joint Ventures

 

Green Earth Power (Thailand) Co., Ltd. (GEP), in which ECF Power Co., Ltd., as a subsidiary, holds 20% of the shares.

To safeguard the Company's investment interests, the Company has appointed individuals to represent the Company as 

directors and executives in the position of Managing Director in subsidiaries, and as directors in joint ventures.
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The scope of duties and responsibilities as a director and managing director of a subsidiary will be similar to those of a 

director and managing director of the Company. The Company's representatives serving as directors in subsidiaries, 

including joint ventures, will participate in setting important business policies, such as those related to administration 

and investment.

 

For subsidiaries numbered 1 to 6, the Company has appointed 3 directors to serve on the boards of a total of 6 

subsidiaries. Additionally, for joint ventures, the Company has appointed 1 director to serve on the board.

 

In the past year, there were no connected transactions of a size requiring approval from the Audit Committee and the 

Company's Board of Directors.

 

The Board of Directors has established policies for overseeing the operations of subsidiaries and joint ventures, divided 

into 3 main parts, namely:

Administrative Governance Policy

Financial Control Policy for Subsidiaries and Joint Ventures

and the Shareholders' Agreement Policy, details as specified in Item 1. Corporate Governance Policy, Principle 3.6 and 

Guideline 3.6, with details as follows:

 

The Board of Directors has established policies for overseeing the operations of subsidiaries and joint ventures, divided 

into 3 main parts, with details as follows:

 

1. Administrative Governance Policy 

For the nomination of individuals as directors in subsidiaries and joint ventures, the Company will appoint 

individuals approved by the Company's Board of Directors' meeting to serve as directors and executives of the 

subsidiaries and joint ventures, at least in proportion to the Company's shareholding in such subsidiaries and joint 

ventures. It is stipulated that the nominated directors and executives must possess qualifications, roles, duties, 

and responsibilities in accordance with relevant laws and regulations.

Directors and executives appointed by resolution of the Company's Board of Directors to hold positions in 

subsidiaries and joint ventures shall have primary duties and responsibilities as determined by the Company's 

Board of Directors and/or the shareholders' meeting of such subsidiary or joint venture. However, appointed 

directors and executives must safeguard the Company's interests and ensure compliance with the parent 

company's policies.
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The Company's directors must ensure that subsidiaries and joint ventures have appropriate and robust internal 

control systems to prevent potential fraud within subsidiaries and joint ventures. This includes ensuring that 

subsidiaries and joint ventures have clear operational systems to demonstrate sufficient mechanisms for 

continuous and reliable disclosure of significant transactions in accordance with established criteria. Furthermore, 

there must be channels for the Company's directors and executives to receive information for monitoring and 

overseeing the performance and financial status, transactions between subsidiaries/joint ventures and their 

directors/executives, and significant transactions effectively. Additionally, internal control systems must be 

audited, either by appointing an internal control audit team from the Company or by engaging external internal 

auditors, and ensuring that the results of internal control audits are regularly reported to the Board of Directors' 

meetings of the subsidiaries and joint ventures.

Directors and executives of subsidiaries must disclose and submit information regarding their interests and those of 

related persons to the Company's Board of Directors to inform them of relationships and transactions with the 

Company that may give rise to conflicts of interest. They must avoid transactions that may create conflicts of 

interest with the Company or its subsidiaries. The Board of Directors of the subsidiary is responsible for informing 

the Company's Board of Directors of such matters within the timeframe specified by the Company, to serve as 

information for consideration, decision-making, or approval of any actions. Such consideration will prioritize the 

overall benefit of the Company and its subsidiaries, as well as compliance with laws, rules, and regulations 

stipulated by relevant regulatory authorities. Furthermore, directors of subsidiaries must not participate in 

approving matters in which they have a direct or indirect interest or potential conflict of interest.

Transactions between subsidiaries and directors, executives, or individuals who may have a conflict of interest 

must also consider the criteria for connected transactions as stipulated by regulatory authorities.

Directors, executives, or individuals who may have a conflict of interest may conduct transactions with a subsidiary 

only if such transactions have been approved by the Company's Board of Directors, excluding interested directors, 

or by the Company's shareholders' meeting, depending on the calculated transaction size (as the case may be). 

The criteria for calculating transactions as stipulated in the announcements of the Capital Market Supervisory 

Board and the Stock Exchange of Thailand regarding connected transactions and/or any amended announcements 

in force at that time shall apply, unless it is a commercial agreement of the same nature that a reasonable person 

would enter into with a general counterparty under the same circumstances, with commercial bargaining power 

free from the influence of their status as a director, executive, or related person, as the case may be, and is a 

commercial agreement approved by the Company's Board of Directors or in accordance with principles already 

approved by the Company's Board of Directors.

Directors, executives, employees, workers, or assignees of subsidiaries and joint ventures, including their spouses 

or cohabiting partners, and their minor children, are prohibited from using inside information of the Company, its 

subsidiaries, or joint ventures, whether obtained through their duties or otherwise, that has or may have a 

significant impact on the Company, its subsidiaries, or joint ventures, or the Company's securities prices, for their 

own benefit or the benefit of others, whether directly or indirectly, and regardless of whether compensation is 

received.

The Board of Directors of subsidiaries and joint ventures must ensure the disclosure of information regarding other 

significant transactions, such as capital increases, capital reductions, or the dissolution of subsidiaries, etc., for 

notification to the Company's Board of Directors' meeting.

 

2. Financial Control Policy for Subsidiaries and Joint Ventures 
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Subsidiaries and joint ventures are responsible for submitting monthly operating results, reviewed financial 

statements, and audited financial statements by auditors on a quarterly and annual basis, respectively, as well as 

data used in the preparation of such financial statements of subsidiaries and joint ventures to the Company, and 

agree to allow the Company to use such data for the preparation of consolidated financial statements or 

recognition under the equity method, as the case may be. • Subsidiaries and joint ventures are responsible for 

preparing budgets for expenses, investments, and operating results, and summarizing comparisons between 

projected figures for expenses, investments, and operating results and actual figures to the Board of Directors' 

meetings of the Company, subsidiaries, and joint ventures for acknowledgment, as well as monitoring operating 

results to align with planned objectives, for reporting to the Company.

Subsidiaries and joint ventures are responsible for reporting significant financial issues to the Company upon 

detection or when requested by the Company to conduct an investigation to determine the cause and report.

 

3. Policy on Shareholders' Agreements or other similar material agreements

 

The Company's Board of Directors will ensure the preparation of such agreements in cases of significant joint ventures 

in other businesses, with voting shareholdings ranging from 20% to not exceeding 50%, to specify clear agreements 

regarding management authority, participation in important decision-making, and performance monitoring, so that the 

information can be used for the preparation of the Company's financial statements in accordance with standards and 

within deadlines.

Disclosure of agreements between the company and shareholders in managing subsidiaries and associated companies 

(Shareholders’ agreement)

Regarding the investment in joint ventures, namely Green Earth Power (Thailand) Co., Ltd., in which ECF Power Co., Ltd., 

as a subsidiary, holds a 20% stake in GEP. A shareholders' agreement has been established among the shareholders, 

with the following key terms and conditions:

1. GEP and GEP-Myanmar have a dividend payment policy at a rate of 90% of net profit after deducting Mandatory 

Prepayment (MPP) at a rate of 50% and the annual adjusted expenses incurred in that fiscal year.

2. Conditions for share transfer restrictions: Shareholders are prohibited from transferring shares to third parties, unless it 

is in accordance with the conditions of this agreement.

If a shareholder wishes to transfer shares, they must notify other shareholders first. The shareholder wishing to sell 

shares must notify other shareholders in writing in advance of their intention to sell shares, and other shareholders 

have the right to consider purchasing the shares first, according to their proportion or specified conditions. If other 

shareholders do not exercise their right to purchase,

 

 the seller may then transfer them to a third party. The transferee must not be a person who: conducts business 

competitive with the company / is involved in illegal activities / lacks financial capability.

3. Reserved Matters requiring approval from directors or shareholders, such as increasing/decreasing registered capital or 

mergers and acquisitions.



#MARKER:PART_2

Part 2 Corporate Governance    233

Significant borrowing, investment in new projects, entering into transactions with related parties.

4. Shareholder obligations: Shareholders must not conduct business competitive with the company, must not violate 

mutually agreed contractual terms, and must provide support for the projects as specified.

5. Default: If a shareholder defaults on the agreement, other shareholders have the right to purchase the defaulting 

shareholder's shares at a reduced price.

8.1.4 The monitoring of compliance with corporate governance policy and guidelines

Prevention of conflicts of interest

Operations for conflict of interest prevention over the past year

Has the company operated in preventing conflicts of

interest over the past year

: Yes

The Board of Directors has established a policy prohibiting directors, executives, and employees from using their 

positions as directors, executives, or employees of the Company to seek personal gain. This has been set as a policy 

and guideline within the Company's business ethics, including details for monitoring compliance with such business 

ethics.

 

For future related party transactions, directors must comply with established regulations and must not approve any 

transactions in which they or any other potentially conflicting party have an interest with the Company. Such 

transactions must be disclosed, and the Company must comply with the Securities and Exchange Act, as well as the 

regulations, announcements, orders, or requirements of the Stock Exchange of Thailand, including compliance with 

requirements related to the disclosure of connected transactions and the acquisition or disposal of assets by the 

Company or its subsidiaries, and strictly adhere to prescribed accounting standards. Furthermore, the Company will not 

engage in related party transactions with affiliated companies that are not part of the Company's normal course of 

business and requires directors to report their conflicts of interest at least prior to the consideration of Board of 

Directors' meeting agendas and record them in the minutes of the Board meeting. In cases where such a director 

cannot provide an independent opinion, cooperation will be sought from that director to abstain from participating in 

the meeting and voting on the approval of that agenda item.

 

During the past year, the Company reviewed the conflict of interest disclosure forms and information on potentially 

conflicting parties for directors, executives, and controlling persons. It was determined that the content of these 

disclosure forms now comprehensively collects all relevant information. Directors and executives are required to report 

their own conflicts of interest and those of potentially conflicting parties to the Company annually.

 

Regarding the related party transactions of the Company with potentially conflicting parties that occurred during the 

past year 2025, the Audit Committee reported its opinion to the Board of Directors that the related party transactions 
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1.  

2.  

3.  

4.  

were reasonable, fair, and conducted in the ordinary course of business (Fair and at arm’s length), and that the 

transactions were for the benefit of the Company. Further information can be found under Topic 9: Internal Control 

and Related Party Transactions. The necessity and reasonableness are summarized as follows:

   Sales transactions     The Company sells particle board furniture to the Index Living    /    Purchase    products

Mall Group (which is a group of companies   where Mr. Kritschanok Patamasatayasonthi, spouse of Mr. 

  ) with sales commencing in September Pacharathanapong Suksawat is a shareholder and authorized director.

2012. The selling price was determined based on the Company's fair pricing criteria and conducted in the ordinary 

course of business (Fair and at arm’s length basis). These sales resulted in trade receivables. Additionally, the 

Company ordered swimming pool cleaning robots from   Bottling Co., Ltd., which is a company that Mr. 

   Pacharathanapong Suksawat holds a percentage of shares 60 and is an authorized signatory director. The 

 (Fair purchase orders for sale through the Company's online channels are conducted at normal business prices. 

and at arm’s length basis) as well

   Land lease transaction from Mr. Wanlop Suk        Sawat  has been has been considered and approved for the 

related party transaction of land lease, and the report of the Audit Committee regarding its opinion on such 

     related party transaction has been acknowledged. On 11 August 2022 previously

   Director loan transactions        and    close relatives    Director Interest rates are fair and reasonable, serving the 

 Company's benefit due to being lower compared to obtaining loans from financial institutions under agreed terms.

jointly

   Other trade debtors' installment payments and accrued interest  The interest rate charged was compared with 

that of a bank, which is one of the Company's creditors. The collected interest rate does not cause any 

disadvantage to the Company when compared to other trade debtors requesting installment payments.

Number of cases or issues related to conflict of interest

2023 2024 2025

Total number of cases or issues related to conflict of interest (cases) 0 0 0

Prevention of the use of inside information to seek benefits

Operations for prevention of the use of inside information to seek benefits over the past year

Has the company operated in preventing the use of inside

information to seek benefits over the past year

: Yes

The Company ensures that the use of inside information complies with applicable laws and the corporate governance 

policy established by the Company. This is achieved through the implementation of a policy for preventing the misuse 

of confidential information and information that could affect securities prices, issued as the Insider Trading Policy. This 

policy encompasses directors, executives, employees involved in confidential transactions, and employees of the 

Company and its subsidiaries, regarding the preservation of confidential and/or inside information of the Company. It 

prohibits the buying, selling, or receiving of transfers of the Company's securities by utilizing undisclosed confidential or 

inside information. Furthermore, it prohibits the buying or selling of the Company's securities within specified periods, 

specifically within 30 days prior to disclosure and not less than 24 hours after such information has been disclosed 

through the Stock Exchange of Thailand's system. This policy has been communicated throughout the organization to 

ensure consistent understanding and compliance, through public announcement and requiring written acknowledgment 

and agreement to adhere to the policy.
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As part of establishing good practices, the Company mandates its support unit, specifically the Company Secretary's 

Office, to regularly send email notifications regarding these practices at least 30 days prior to the Board of Directors' 

meeting scheduled to certify or approve the Company's financial statements. These notifications are directed to 

directors, executives, controlling persons, and employees or staff of the Company and its subsidiaries who are 

presumed to possess or have access to confidential and/or inside information of the Company and its subsidiaries that 

must be kept confidential.

 

In the past year, it was not found that the Company's directors and executives engaged in the purchase, sale, or 

transfer of the Company's securities during the period when such activities were prohibited by the Company. 

Furthermore, should any transactions involving the purchase, sale, or transfer of securities by directors, executives, their 

spouses, and minor children occur, the Company Secretary's Office will compile and report these to the Board of 

Directors' meeting on a quarterly basis.

Number of cases or issues related to the use of inside information to seek benefits

2023 2024 2025

Total number of cases or issues related to the use of inside information to seek benefits 

(cases)

0 0 0

Anti-corruption action

Operations in anti-corruption in the past year

Has the company operated in anti-corruption over the

past year

: Yes

Form of operations in anti-corruption : Review of appropriateness in anti-corruption, The 

participation in anti-corruption projects, Assessment 

and identification of corruption risk, Communication 

and training for employees on anti-corruption policy 

and guidelines, The monitoring of the evaluation of 

compliance with the anti-corruption policy, Review of 

the completeness and adequacy of the process by 

the Audit Committee or auditor

The company prioritizes improving its internal management processes to ensure transparency and auditability in its 

operations. We have always believed that conducting business with honesty, integrity, and accountability benefits the 

company by earning the trust of customers, shareholders, and all stakeholder groups. The company has revised and 

updated its anti-corruption policy to align with its operational circumstances and has published this policy on its 

website (  ) and publicized it to inform its employees. Furthermore, the company joined the Thai www.eastcoast.co.th

http://www.eastcoast.co.th
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Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) project and was certified on December 30, 2022. However, this 

certification expired on December 30, 2025 (the certification is valid for 3 years), and the company will consider 

submitting an application for renewal of the certification.

The company has communicated and publicized its anti-corruption concept to its stakeholders by issuing letters to its 

business partners and customers, requesting them to refrain from giving/receiving any forms of remuneration, whether 

cash, goods, or gifts, and prohibiting the giving/receiving of any bribes for the company's business benefits. It also 

informed them of the process that allows business partners and customers who have not been treated fairly to file 

complaints and receive remedies. Furthermore, the company has continuously organized meetings, training sessions, 

and communications to ensure that employees in all departments are aware of this anti-corruption policy and 

guidelines. In the past, training sessions were conducted to review the said policy and guidelines for all employees at 

the head office in Klaeng District, Rayong Province. Additionally, all executives and permanent employees of the 

company have been fully informed and have signed to acknowledge this anti-corruption policy and guidelines.

To establish clear operational guidelines, the company has developed anti-corruption guidelines and a corruption risk 

management manual, which have been duly considered, approved, and resolved by the Risk Management Committee 

and the Board of Directors. This policy details duties and responsibilities, measures for establishing a control 

environment, corruption risk assessment, whistleblowing mechanisms, penalties and remedies, and the review and 

improvement of the risk management manual, among others.

The company has established guidelines for receiving complaints, as well as for reporting tips on misconduct or acts 

indicative of impropriety and corruption by the company's personnel to relevant parties and the company, which could 

cause damage to the company.

Directors, executives, and employees at all levels of the company must not neglect or ignore any acts that constitute 

corruption involving the company. They must inform their supervisors or responsible persons and cooperate in the 

inspection, investigation, and inquiry into various facts. Furthermore, the company has established channels for 

receiving complaints from external parties.

The company will ensure fairness and protection for employees who refuse to engage in corruption or report 

corruption. The company will not demote, punish, or impose negative consequences on employees who refuse 

corruption. Furthermore, the company will maintain the confidentiality of all parties involved in the investigation of 

corrupt acts.

In the past year 2025, the company conducted a corruption risk assessment. The assessment found no corruption risks 

that would be classified as material risks to the business. The company has established guidelines for various internal 

control systems, including information systems, document preparation systems with checks and balances, and 

operational processes to ensure supervision and control for prevention. Furthermore, the company has monitored 

previously identified corruption risks or analyzed risks with a tendency towards corruption, and the evaluation found 

that internal controls are still adequate. In the past year, no significant complaints regarding corrupt behavior from the 

company's directors, executives, or employees have been found within the organization.

Number of cases or issues related to corruption

2023 2024 2025

Total number of cases or issues related to corruption (cases) 0 0 0

Whistleblowing

Operations related to whistleblowing over the past year
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Has the company implemented whistleblowing

procedures over the past year

: Yes

The Company has established a Whistleblowing Policy and Procedures ("the Policy") as a tool to enable the Company 

to receive complaints from both internal employees and external parties regarding corruption, rights violations, or non-

compliance with laws, regulations, company rules, and the Company's business ethics, which could potentially damage 

the Company's assets, image, and reputation. This Policy will be beneficial and may be adjusted to align and suit 

prevailing circumstances. Furthermore, the Policy has already stipulated protection and fairness policies for 

stakeholders and employees who report information or provide tips regarding corruption, rights violations, or non-

compliance with laws, regulations, company rules, and business ethics.

 

In the past year 2025, the Company has not received any complaints regarding corruption, rights violations, or non-

compliance with laws, regulations, company rules, and business ethics, nor have there been any negative incidents 

concerning the Company's reputation arising from the management of the Board of Directors or executives. 

Furthermore, there have been no cases of directors, whether executive or non-executive, or senior executives resigning 

due to a lack of good corporate governance policies or adequate and appropriate internal control systems. 

Additionally, there have been no legal disputes concerning labor or business operations with any stakeholders.

Number of cases or issues related to whistleblowing

2023 2024 2025

Total number of cases or issues received through whistleblowing channels (cases) 0 0 0

The monitoring of compliance with other corporate governance policy and guidelines

The company places importance on good corporate governance. Relevant policies and practices have been stipulated 

in the company's corporate governance policy and business ethics. Furthermore, the company promotes genuine 

implementation to build confidence among all stakeholders.

 

The company monitors compliance with good corporate governance, including anti-corruption measures. Previously, 

the Board of Directors oversaw the establishment of an anti-corruption policy and a corruption risk management 

manual. Additionally, a self-assessment form was provided to build an anti-corruption system. The company was listed 

as one of the certified members of the Collective Action Coalition of the Thai private sector on December 30, 2022. 

However, this certification expired on December 30, 2025 (the certification is valid for 3 years). The company will 

consider submitting an application for renewal of the certification.

 

Furthermore, risk management policies and plans have been established for executives and employees of the company 

to utilize in responding to and operating during crises or various events that may result in the organization being unable 

to operate continuously, or may affect the overall financial performance and operations of the company. This is to 

ensure that the company can operate continuously and efficiently, reducing the impact of potential damages or losses, 
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and to ensure that operations are efficient and systematic. Additionally, the Risk Management Committee has added a 

topic on information technology risk management to oversee and ensure that management develops and recognizes 

concrete risk prevention guidelines.

 

The company has developed a human rights questionnaire for customers and employees to assess practices that do 

not violate the human rights of the company's customers and employees. Should any deficiencies be identified, the 

company will seek practical solutions to prevent and improve them comprehensively.

 

Additionally, the company has reviewed and revised its sustainability management policy, taking into account alignment 

with business direction and strategy, under the objective of “leading the organization to sustainable development and 

profit growth with social and environmental responsibility and good corporate governance.” Further details can be 

found in Part 1, Section 3: Driving Business for Sustainability.
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1.  

2.  

3.  

8.2 Report on the results of duty performance of the audit committee in the past year

8.2.1 Meeting attendance of audit committee

Meeting attendance of audit committee (times) : 4

List of Directors

Meeting attendance of audit committee

Average percentage

meeting attendanceMeeting

attendance (times)
/

Meeting

attendance right

(times)

1. Associate Professor Dr. MONTREE 

SOCATIYANURAK

(Chairman of the audit committee)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. General TERDSAK MARROME

(Member of the audit committee)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. Associate Professor SONGKLOD 

JARUSOMBUTI

(Member of the audit committee)

4 / 4 4/4

(100.00%)

Average Attendance Rate 100.00%

8.2.2 The results of duty performance of the audit committee

The Company's Audit Committee comprises 3 independent directors who possess knowledge, capabilities, specialized 

experience, and fully meet the qualifications required by the Stock Exchange of Thailand. They maintain independence 

in performing their duties according to the Audit Committee Charter.

Comprising:

Assoc. Prof. Dr. Montree Sokatiyanurak, Chairman of the Audit Committee

General Teerdsak Marom, Audit Committee Member

Assoc. Prof. Songklod Jarusombat, Audit Committee Member

For the past fiscal year 2025, the Audit Committee held a total of 4 meetings. In all 4 meetings, the Audit Committee 

members attended with a full quorum. Attendees at every meeting, alongside the Audit Committee, included certified 

public accountants and internal control system auditors, who presented facts, audit results, and provided supporting 

evidence and information for quarterly presentations. On certain significant issues, the Audit Committee invited the 

Company's executives to attend meetings to provide clarifications on relevant matters. The Audit Committee meetings 

strictly adhered to the Audit Committee Charter approved by the Board of Directors. The results of each meeting, 

including a summary of operations and recommendations deemed beneficial to management, were reported to the 

Board of Directors for their acknowledgment. The key points can be summarized as follows:

Review of quarterly financial statements and the annual financial statements for 2025 before submission to the 

Board of Directors, to ensure that the financial reports and accounting entries of the Company and its subsidiaries 

are prepared correctly in accordance with accounting standards and legal requirements. Information is fully and 
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

adequately disclosed in the notes to the financial statements, including consideration of financial statement 

analysis on significant quarterly and annual issues to ensure that the financial statement preparation process and 

disclosure of important information are accurate, reliable, and in accordance with generally accepted accounting 

principles. The Audit Committee is of the opinion that the Company's financial reports have been prepared in 

accordance with generally accepted accounting principles, are accurate as they should be, and reliable, and the 

selection of accounting policies is reasonable.

For the fiscal year 2025, the Chairman of the Audit Committee urged management to closely monitor progress 

and implement improvements based on the auditor's observations, and to expedite finding solutions and 

preventive measures. Details are provided under the following headings:

Investment in GEP, where the second phase of construction has not yet been completed, while the share of 

profit from the investment is gradually decreasing due to increasing expenses of GEP.

Delay in preparing financial statement information. The Company is urged to expedite planning for problem 

resolution and preparation, both in terms of data planning and personnel readiness.

Operational Status and Business Continuity 

 The Group and the Company incurred losses in 2024, continuing into 2025, and have current liabilities 

exceeding current assets, leading to uncertainty regarding business continuity.

Deposit for Power Plant (SAGA) Project Study 

 The 100 million Baht deposit for the canceled investment has been contracted for repayment in installments 

with 7.15% interest and classified as other receivables, both current and non-current.

Loans to other individuals 

 Unsecured loans totaling 40 million Baht. Collection should be expedited to quickly increase the Company's 

liquidity.

Inventory and Inventory Management 

 The Company has a large amount of inventory, some of which is deteriorated or unsaleable, leading to an 

increase in the allowance for inventory devaluation. It is requested that management approaches be expedited.

Loans from financial institutions 

 The Company has total loans of approximately 800 million Baht, with some portions maturing within 1 year, 

resulting in tight liquidity. This also necessitates considering the maintenance of DSCR and Current Ratio 

conditions with various financial institutions.

Loans from other individuals and related parties 

 To address liquidity issues, the Company has borrowed from several individuals and related parties at interest 

rates ranging from approximately 5–15%.

Debentures and Capital Increase Plan 

 Debentures maturing within one year, approximately 900 million Baht. Management should urgently seek ways 

to secure funding sources to repay the debt according to payment terms and prevent default.

In the fiscal year 2025, the Board of Directors reviewed the Audit Committee Charter, and no amendments were 

made during this year.

Review of compliance with securities and exchange laws, regulations of the Stock Exchange of Thailand, and laws 

related to the Company's business. The Audit Committee is of the opinion that the Company has complied with 

all relevant laws correctly and completely.

Review of connected transactions or transactions that may have conflicts of interest. The Audit Committee is of 

the opinion that the inter-company transactions that occurred were reasonable, fair, and conducted in the 

ordinary course of business (Fair and at arm’s length), as well as being for the benefit of the Company, in 

accordance with the criteria and regulations of the SEC, the Stock Exchange of Thailand, and have been fully 

disclosed in the notes to the financial statements.
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Review of risk management, audit results reports, and assessment of risk control systems, as well as exchange of 

views with senior management. The Company will hold meetings to consider potential business risks at least twice 

a year. In 2025, two joint meetings were held at the level of the Risk Management Committee. In the past year, 

the Audit Committee considered that the Company's risk management system could significantly impact the 

Company's operating results, particularly regarding liquidity issues, high debt burden, and high financial costs. 

Therefore, the Company is requested to plan for managing liquidity problems, reducing debt burden, and lowering 

financial costs as soon as possible.

In considering the selection of auditors, the performance of the auditors over the past year was reviewed, taking 

into account their independence, reputation, reliability, ability to review, audit, and certify financial statements, 

which has consistently been completed on time. The Audit Committee approved proposing to the Board of 

Directors to seek approval from the Annual General Meeting of Shareholders for 2025 to appoint Mr. Methee 

Rattanasrimetha (Registration No. 3425) or Ms. Manthana Supanurak (Registration No. 4151) or Ms. Korntip 

Wanichwisetkul (Registration No. 6947) or another suitable auditor from M.R. & Associates Co., Ltd., should the 

aforementioned three individuals be unable to perform their duties as required, as the auditors for the Company 

and its subsidiaries for the fiscal year 2025, and to set the auditor's remuneration at no more than 3,140,000 Baht 

per year.

For the fiscal year 2025, the Audit Committee is of the overall opinion that it has performed its duties in accordance 

with the Audit Committee Charter adequately and completely.

Regarding the scope, authority, and responsibilities in corporate governance 

For the past fiscal year 2025, the Audit Committee performed its duties in corporate governance, with meeting 

attendance statistics and the number of meetings consistent with the Audit Committee's meetings.

In performing their duties, they adhere to the charter defining the scope, authority, and responsibilities in corporate 

governance. They oversee the preparation and review of corporate governance policies, anti-corruption policies, 

sustainability policies, and related practices, as well as the code of business conduct and good corporate governance 

guidelines, which are proposed to the Board of Directors. There is a plan to review relevant policies at least once a year 

to ensure continuity and up-to-dateness, as required by relevant regulatory bodies. They oversee the communication 

and implementation of policies within the organization, and ensure the appointment of appropriate departments or 

personnel to supervise and monitor the actual application of policies and measures.

For the fiscal year 2025, the Committee continues to emphasize the review and communication to directors, 

executives, and employees of the Company for acknowledgment through written signatures on policy documents and 

various manuals provided by the Company. It also requests that various policies be presented for updated information 

to the Board of Directors' meetings regularly every year.
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1.  

8.3 Summary of the results of duty performance of subcommittees

8.3.1 - 8.3.2 Meeting attendance and the results of duty performance of subcommittees

Meeting attendance Executive Committee

Meeting Executive Committee (times) : 7

List of Directors

Meeting attendance Executive Committee
Average Meeting

AttendanceMeeting attendance

(times)
/

Meeting attendance

right (times)

1. Mr. KITTIPHAT SUKSAWAD

(Member of the executive 

committee)

7 / 7 7 / 7

(100.00%)

2. Mr. PACHARATANAPONG SUKSAWAD

(Member of the executive 

committee)

7 / 7 7 / 7

(100.00%)

3. Mr. Somporn Chitpenthom

(The chairman of the executive 

committee)

7 / 7 7 / 7

(100.00%)

Average Meeting Attendance Rate 100.00%

The results of duty performance of Executive Committee

Summary Report on the Performance of the Executive Committee for the Year 2025
Throughout 2025, the Executive Committee closely supervised and monitored the company's operations. Regular 

meetings were held to consider approaches for managing the company's financial situation, as well as to define 

measures and strategies for resolving liquidity issues and strengthening the company's business stability. The key 

aspects of its operations can be summarized as follows:

Debt restructuring management and negotiation with financial institutions

The Executive Committee monitored and established guidelines for negotiations with several financial institutions from 

which the company is currently seeking financial support. This was done to find ways to restructure debt, extend debt 

repayment periods, and secure new funding sources to support the company's liquidity. Furthermore, the meeting also 

considered approaches for negotiating with other financial institutions to increase options for managing debt obligations 

and enhancing the company's financial flexibility.

2. Collateral valuation and utilization of assets in financial negotiations

The Executive Committee monitored the valuation of assets used as collateral with financial institutions to obtain clear 

information for negotiating debt repayment methods, as well as to serve as crucial data for planning refinancing 

strategies with other banks and considering the possibility of reducing the company's debt burden.

3. Preparation and review of financial forecasts
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The Executive Committee continuously monitored and considered adjustments to the company's financial forecasts to 

reflect the actual business situation. This included preparing various forms of cash flow projections, both base case and 

adjusted performance scenarios, to support strategic decision-making and negotiations with financial institutions.

4. Fundraising and issuance of financial instruments

The Executive Committee monitored the progress of the company's financial instrument issuance, such as convertible 

debentures, including preparations for Board of Directors' meetings and Shareholders' meetings to consider capital 

increases and the exercise of conversion rights for convertible debentures, in order to enhance liquidity and support 

the company's long-term business operations.

5. Defining strategies to enhance the company's liquidity

The Executive Committee considered several strategies to maintain the company's liquidity, such as:

• Extending debt repayment periods

• Increasing working capital sources

• Generating additional revenue from core businesses

• Accumulating cash flow to support future financial obligations

These actions are intended to enable the company to continue its business operations more continuously and stably.

In 2025, the Executive Committee closely performed its duties in overseeing the financial and operational management 

of the company, focusing on resolving liquidity issues, negotiating with financial institutions, and planning financial 

structures to strengthen the company's long-term stability and sustainability.

Meeting attendance Risk Management Committee

Meeting Risk Management Committee (times) : 2

List of Directors

Meeting attendance Risk Management

Committee Average

Meeting

Attendance

Meeting

attendance

(times)

/

Meeting

attendance

right (times)

1. Associate Professor Dr. MONTREE SOCATIYANURAK

(The chairman of the subcommittee, 

Independent director)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. Associate Professor SONGKLOD JARUSOMBUTI

(Member of the subcommittee, Independent 

director)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. Mr. KITTIPHAT SUKSAWAD

(Member of the subcommittee)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

Average Meeting Attendance Rate 100.00%
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

List of Directors

Meeting attendance Risk Management

Committee Average

Meeting

Attendance

Meeting

attendance

(times)

/

Meeting

attendance

right (times)

4. Mr. PACHARATANAPONG SUKSAWAD

(Member of the subcommittee)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

Average Meeting Attendance Rate 100.00%

The results of duty performance of Risk Management Committee

The company's Risk Management Committee consists of 4 members who perform their duties in accordance with the 

Risk Management Committee Charter, comprising:

1. Assoc. Prof. Dr. Montree Sokatiyanurak, Chairman of the Risk Management Committee and Independent Director

2. Assoc. Prof. Songklod Jarusombat, Risk Management Committee Member and Independent Director

3. Mr. Kittipat Suksawad, Risk Management Committee Member

4. Mr. Pacharathanapong Suksawad, Risk Management Committee Member

 

For the past year 2025, the Risk Management Committee held a total of 2 meetings. In both of these meetings, the Risk 

Management Committee members attended with a full quorum. Attendees at every meeting, alongside the Risk 

Management Committee, included the Assistant Managing Director and the Director of Accounting and Finance, who are 

at the management level, to clarify facts, present risk management results, and provide evidence and progress 

information for each meeting's presentation.

 

The meetings of the Risk Management Committee strictly adhered to the Risk Management Committee Charter 

approved by the Board of Directors. The outcomes of each meeting, including a summary of operations and 

recommendations deemed beneficial to management, were reported to the Board of Directors. The key points can be 

summarized as follows:

1. Scope of Authority and Responsibilities of the Risk Management Committee
The Risk Management Committee has the following key duties and responsibilities:

Establish the company's risk management policies and guidelines.

Oversee the implementation of an effective risk management system.

Consider and assess the organization's significant risks.

Continuously monitor risk management performance.

Report operational results and significant risk issues to the Board of Directors.

Promote systematic risk management across various departments of the company.

2. Meetings of the Risk Management Committee
In 2025, the Risk Management Committee held 2 meetings, namely:
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Meeting No. 1/2025 on May 14, 2025

Meeting No. 2/2025 on November 12, 2025

Directors attended every meeting with a full quorum, and relevant executives and departments participated to report 

and provide information for consideration.

3. Performance of the Risk Management Committee in 2025
Over the past year, the Risk Management Committee has overseen and monitored the company's significant risks in 

various areas, and provided recommendations to management for establishing measures to prevent and mitigate the 

impact of these risks. The key points can be summarized as follows:

3.1 Operational Risk Management
The Committee monitored safety measures in the factory's operations, including the preparation of safety documents 

and plans, such as:

Occupational Safety Policy

Fire Prevention and Suppression Plan

Chemical Spill Management Plan

Safety and fire-fighting training

This includes continuous monitoring of accident statistics and employee training to prevent occupational safety risks.

3.2 Financial and Exchange Rate Risk Management
The Committee considered and monitored the company's financial risks, particularly liquidity and exchange rate risks, as 

the company exports products to foreign countries.

The company has implemented measures to reduce risks, such as:

Debtor management and collection

Controlling inventory levels appropriately

Securing credit lines from financial institutions

Entering into Forward Contracts for foreign currency

Matching foreign currency revenues and expenses (Natural Hedge) to manage exchange rate risk at an appropriate 

level.

3.3 Production Risk Management
The Committee considered risks related to the production process, including:

Raw material sourcing risk

Raw material price volatility

Labor shortage risk

The company has diversified its raw material sourcing from multiple suppliers, monitors raw material prices, and enters 

into periodic purchase agreements to control production costs. Additionally, it has developed production technology 

and automated systems to enhance efficiency and reduce labor-related risks.

3.4 Customer Risk Management
The company has implemented measures to diversify its customer base to reduce the risk of over-reliance on any 

single customer, by expanding export markets to various countries such as India, China, the United States, the Middle 

East, and the Philippines.

For domestic customers, the company verifies information and sets appropriate credit terms to control payment risks.

3.5 Asset and Fire Risk Management
The company has arranged insurance covering assets, buildings, machinery, raw materials, and products, as well as third-

party liability insurance, to prevent potential damages from unexpected events such as fire or natural disasters.

3.6 Legal and Regulatory Compliance Risk
The Committee monitored risks related to compliance with various laws and regulations, with the company 

implementing key measures such as:

Implementation of the Personal Data Protection Act (PDPA)
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Appointment of a Data Protection Officer (DPO)

Preparation of Consent Forms and Records of Processing Activities (ROPA)

Training and communicating policies to employees

To ensure operations comply with relevant laws and regulations.

3.7 Risk from Investments in Subsidiaries and Associates
The Committee closely monitored the operations of subsidiaries and associates by appointing company representatives 

to serve as directors in the associates and continuously reporting project progress to the Board of Directors.

3.8 Fraud and Corruption Risk

The company has strictly implemented an anti-corruption policy, and has been certified by the project CAC (Collective 

 and is in the process of renewing this certification to reaffirm its commitment to transparent Action Against Corruption)

and ethical business operations.

3.9 Information Technology (IT) Risk
The company has developed an IT system control manual and established appropriate measures for IT system control 

and supervision, such as:

Maintenance of IT systems by specialized personnel

Regular maintenance of equipment and systems

Controlling the use of licensed software

To ensure that information technology systems are secure and effectively support business operations.

3.10 Environmental and Social Risk
The company operates its business with consideration for the environment and society, strictly adhering to 

environmental laws and conducting environmental quality measurements at its facilities, such as noise levels, lighting, 

dust, and chemicals. The measurement results are within the prescribed standards.

4. Opinion of the Risk Management Committee
The Risk Management Committee is of the opinion that the company has an appropriate and sufficient risk 

management system, continuously monitoring and assessing the organization's significant risks, and establishing 

management measures to control risks to an acceptable level, thereby supporting the company in operating its 

business efficiently and sustainably.

Meeting attendance Nomination committee

Meeting Nomination committee (times) : 3
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List of Directors

Meeting attendance Nomination committee
Average

Meeting

Attendance

Meeting

attendance

(times)

/

Meeting

attendance right

(times)

1. Associate Professor SONGKLOD JARUSOMBUTI

(The chairman of the subcommittee, 

Independent director)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

2. Mr. KITTIPHAT SUKSAWAD

(Member of the subcommittee)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. Mr. PACHARATANAPONG SUKSAWAD

(Member of the subcommittee)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

Average Meeting Attendance Rate 100.00%

The results of duty performance of Nomination committee

The Company's Nomination Committee consists of 3 members, namely:

1) Assoc. Prof. Songklod Jarusombat, Chairman of the Nomination Committee and Independent Director

2) Mr. Kittipat Suksawad, Nomination Committee Member

3) Mr. Patcharathanapong Suksawad, Nomination Committee Member

With Assoc. Prof. Songklod Jarusombat serving as the Chairman of the Nomination Committee and an independent 

director, the Nomination Committee has performed its duties in accordance with its charter and as assigned by the 

Board of Directors, with prudence, transparency, and fairness. It has also updated its operational guidelines to be 

comprehensive and aligned with the Company's business policies and strategies, recognizing the best interests of 

shareholders and stakeholders. In 2025, the Nomination Committee held a total of 3 meetings, during which the 

following important matters were considered:

 

  The Nomination Committee has key duties and Scope of Authority and Responsibilities of the Nomination Committee

responsibilities, including:

• Establish criteria and processes for the nomination of directors and senior executives of the Company.

• Consider the qualifications, knowledge, competence, and experience of suitable individuals for nomination as 

directors of the Company.

• Consider the composition of the Board of Directors to ensure diversity and suitability for the Company's business 

operations.

• Review the Board Competency Matrix to ensure that the Board of Directors possesses comprehensive skills and 

experience.

• Consider the Executive Succession Planning.
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• Propose a list of suitable individuals to the Company's Board of Directors and/or the Shareholders' Meeting for 

consideration and appointment.

2. Nomination Committee Meetings

In 2025, the Nomination Committee held regular meetings, with at least 3 meetings convened to consider matters 

related to director nominations, evaluation of the Board of Directors' composition, and executive succession planning. 

All directors attended every meeting.

3. Performance of the Nomination Committee in 2025

Over the past year, the Nomination Committee has performed its duties within the scope of its assigned authority, with 

the key aspects of its operations being as follows:

3.1 Consideration of the Board of Directors' Composition The Nomination Committee has considered the composition of 

the Board of Directors to ensure its suitability for the Company's business nature. This involved reviewing the Board 

Competency Matrix to assess the knowledge, competence, and experience of directors in various areas. The evaluation 

results indicate that the Board of Directors possesses comprehensive knowledge and skills relevant to the Company's 

business management and is suitable for the Company's corporate governance.

3.2 Nomination and Appointment of Company Directors The Nomination Committee has considered individuals with 

suitable qualifications and experience for nomination to the Board of Directors, taking into account key factors such as:

Knowledge, Competence, and Experience

Independence in performing duties

Diversity in skills, expertise, and experience. The appointment of additional directors with legal knowledge 

enhances the completeness of the Board of Directors' composition and improves the efficiency of the Company's 

corporate governance.

3.3 Executive Succession Planning The Nomination Committee has considered guidelines for developing an Executive 

Succession Plan, taking into account good principles and practices as recommended by the Stock Exchange of Thailand. 

This process includes:

Defining the qualifications and essential skills for senior executive positions.

Considering business challenges over the next 5–10 years.

Identifying high-potential personnel for succession.

Establishing a candidate evaluation process according to specified criteria to ensure the Company's long-term 

leadership readiness.

3.4 Consideration of the Company's Executive Structure The Nomination Committee has considered the Company's 

executive structure to align with the definition of executives by the Stock Exchange of Thailand, including proposing the 

appointment of high-potential personnel to executive positions to support the Company's future business operations 

and growth.

4.  The Nomination Committee believes that the Company has a transparent, fair, Opinion of the Nomination Committee

and good corporate governance-compliant process for nominating directors and executives. This includes careful 

consideration of individuals' qualifications and appropriate executive succession planning, to ensure the Company has 

personnel with the knowledge, competence, and experience suitable for the Company's long-term governance and 

business operations.

Meeting attendance Remuneration committee

Meeting Remuneration committee (times) : 2
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List of Directors

Meeting attendance Remuneration

committee Average

Meeting

Attendance

Meeting

attendance

(times)

/

Meeting

attendance

right (times)

1. Associate Professor Dr. MONTREE SOCATIYANURAK

(The chairman of the subcommittee, 

Independent director)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. Mr. KITTIPHAT SUKSAWAD

(Member of the subcommittee)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. Mr. PACHARATANAPONG SUKSAWAD

(Member of the subcommittee)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

Average Meeting Attendance Rate 100.00%

The results of duty performance of Remuneration committee

The company's Remuneration Committee consists of 3 members, performing duties according to the Remuneration 

Committee Charter, comprising:

1. Assoc. Prof. Dr. Montree Sokatiyanurak, Chairman of the Remuneration Committee and Independent Director

2. Mr. Kittipat Suksawat, Remuneration Committee Member

3. Mr. Patcharathonpong Suksawat, Remuneration Committee Member

 

For the past year 2025, the Remuneration Committee held a total of 2 meetings. In both of these meetings, all 

members of the Remuneration Committee attended the quorum. The meetings of the Remuneration Committee 

strictly adhered to the Remuneration Committee Charter approved by the Board of Directors. The key aspects can be 

summarized as follows:

The Remuneration Committee is responsible for establishing policies, criteria, and considering the remuneration 

structure for the company's directors, senior executives, and sub-committees, to ensure it is appropriate and consistent 

with the company's performance and good corporate governance practices.

 

 1. Scope of Duties of the Remuneration Committee

 

 The Remuneration Committee has key duties and responsibilities, including:

 

 - Establish policies and criteria regarding the remuneration of the company's directors and senior executives.
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 - Consider the remuneration structure to be at an appropriate level, commensurate with the roles, responsibilities, and 

performance of the company.

 

 - Compare remuneration with companies in the same industry or companies of similar size.

 

 - Consider remuneration for directors and sub-committees, to be proposed to the Board of Directors and the 

Shareholders' Meeting for approval.

 

 - Consider remuneration for senior executives, taking into account performance evaluations and the company's 

operational results.

 

 

 2. Meetings of the Remuneration Committee

 

 In 2025, the Remuneration Committee held 2 meetings to consider issues related to the company's remuneration 

policy and structure, namely:

 

 - Meeting No. 1/2025 on January 9, 2025

 

 - Meeting No. 2/2025 on February 26, 2025

 

 The said meetings were held via electronic meeting system, with all directors attending the quorum.

 

 

 3. Performance of the Remuneration Committee in 2025

 

 In the past year, the Remuneration Committee has operated within its assigned scope of duties, with the following key 

operational aspects:

 

 3.1 Consideration of the policy and criteria for evaluating the performance of the Managing Director
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 The Remuneration Committee has established criteria for evaluating the performance of the Managing Director, to be 

used as information for annual remuneration consideration. The evaluation form consists of 3 categories, namely:

 

 1. Progress of work plans

 

 2. Performance measurement, such as

 

 o Leadership

 

 o Strategy formulation

 

 o Management and financial performance

 

 o Relationship with the Board of Directors and stakeholders

 

 3. Development of Executive Potential

 

 The said evaluation was conducted by the independent directors and non-executive directors of the company to 

ensure transparency and fairness in the assessment.

 

 3.2 Consideration of the Managing Director's performance evaluation results

 

 The Remuneration Committee acknowledged the results of the Managing Director's performance evaluation for 2025, 

which showed an average score of 82.69 percent, compared to 99.44 percent in 2024. This is because 2025 was a year 

that faced challenges in financial liquidity management, economic conditions, and a decrease in the company's revenue.

 

 The independent directors suggested that the Managing Director excels in diligence and commitment to work and 

management, demonstrating high dedication despite widespread economic pressures.

 

 

 3.3 Consideration and determination of the Managing Director's remuneration
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 Based on the evaluation results and the company's performance, the Remuneration Committee considered and 

determined the Managing Director's remuneration for 2025, which includes salary. No bonus was paid due to the 

company's operating loss. Previously received benefits, such as a company car and health insurance, remain unchanged.

 

 The Committee believes that the determined remuneration is appropriate for the company's situation and consistent 

with the company's performance in the past year.

 

 

 3.4 Consideration of the Remuneration Structure for the Company's Directors

 

 The Remuneration Committee has considered and determined the remuneration structure for the company's directors 

and sub-committees, based on

 

 • Company performance

 

 • Responsibilities of directors

 

 • Number of subsidiaries and associated companies

 

 • Comparison with director remuneration survey data of listed companies in the same industry.

 

 Such comparative data is referenced from the Director Remuneration Survey Report of the Thai Institute of Directors 

(IOD).

 

 

 3.5 Determination of Annual Director Remuneration for 2025

 

 The Remuneration Committee proposed setting the annual director remuneration for 2025 within a total budget not 

exceeding 9 million baht per year, which is the same rate as determined since 2018.

 

 The remuneration structure consists of
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 • Monthly remuneration

 

 • Meeting allowance

 

 • Bonus (considered based on the company's performance)

 

 As the company has incurred operating losses recently, the Committee deemed it appropriate to maintain the 

monthly remuneration and meeting allowance rates at the same level as in the previous year.

 

 

 4. Opinion of the Remuneration Committee

 

 The Remuneration Committee believes that the company has an appropriate remuneration structure, consistent with 

the size of the business, the responsibilities of directors and executives, and at a level competitive with companies in 

the same industry.

 

 Furthermore, the determination of remuneration also significantly considers the company's performance, to ensure a 

balance between the remuneration of directors, executives, and the interests of shareholders, as well as to comply 

with the principles of good corporate governance for listed companies.

Meeting attendance Corporate governance committee

Regarding the Company's Corporate Governance Committee, it will have the same structure as the Audit Committee, 

with separate scope, duties, and responsibilities in the area of corporate governance.

Meeting Corporate governance committee (times) : 4
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List of Directors

Meeting attendance Corporate

governance committee Average

Meeting

Attendance

Meeting

attendance

(times)

/

Meeting

attendance

right (times)

1. Associate Professor Dr. MONTREE SOCATIYANURAK

(The chairman of the subcommittee, 

Independent director)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

2. General TERDSAK MARROME

(Member of the subcommittee, Independent 

director)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

3. Associate Professor SONGKLOD JARUSOMBUTI

(Member of the subcommittee, Independent 

director)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

Average Meeting Attendance Rate 100.00%

The results of duty performance of Corporate governance committee

       During the past year 2025, the Audit Committee performed its duties in the area of corporate governance, with 

meeting attendance statistics and the number of meetings consistent with those of the Audit Committee. In performing 

its duties, the Committee adhered to the established charter, scope, authority, and responsibilities in corporate 

governance. It oversaw the preparation and review of the corporate governance policy, anti-corruption policy, 

sustainability policy, and related practices, as well as the business ethics code and good corporate governance 

guidelines, which were submitted to the Company's Board of Directors. The Committee also plans to review relevant 

policies at least once a year to ensure their continuity and up-to-dateness, as required by relevant regulatory bodies. It 

oversaw the communication and effective implementation of policies within the organization, and ensured the 

appointment of appropriate departments or personnel to oversee and monitor the actual implementation of various 

policies and measures.

       During the year 2025, the Committee continued to emphasize the review and communication to the Company's 

directors, executives, and employees for their acknowledgment through written signatures on policy documents and 

various manuals provided by the Company. Furthermore, it requested that various policies be presented for updates to 

the Board of Directors' meeting regularly and continuously every year.



#MARKER:PART_2

Part 2 Corporate Governance    255

9. Internal control and related party transactions

9.1 Internal control

The Company places importance on establishing internal control systems at both the executive and operational levels 

to ensure efficiency and effectiveness in operations at all levels. At the Board of Directors' Meeting No. 2/2568 on 

February 27, 2568, with all Audit Committee members present, the adequacy of the Company's internal control system 

was assessed using the internal control adequacy assessment form, covering 5 aspects: namely, Control Environment, 

Risk Assessment, Control Activities, Information and Communication, and Monitoring Activities.

Summary of the opinion of the board of directors regarding the internal control of the company

The Audit Committee is of the opinion that the Company has appropriate and sufficient internal control systems in 

place for transactions with major shareholders, directors, executives, or related parties, suitable for the Company's 

business operations. The consideration and approval of such transactions are fair, reasonable, and primarily take into 

account the best interests of the Company, and are treated as if they were transactions with external parties. 

Furthermore, the approval of such transactions shall only be carried out by individuals who have no vested interest in 

the said transactions.

 

For internal control operations, the Company has an Audit Committee responsible for reviewing that the Company has 

appropriate, sufficient, and effective internal control and internal audit systems. The Audit Committee will review the 

adequacy of the internal control system and operational systems of the Company and its subsidiaries in 5 areas, 

namely: organizational internal control, risk assessment, operational control, information and communication systems, 

and monitoring systems, in conjunction with the auditors, internal auditors, and management of the Company. This is to 

ensure that the Company's operations comply with the Securities and Exchange Act, the regulations of the Stock 

Exchange of Thailand, and laws related to the Company's business operations, and to provide opinions from the review 

to the Board of Directors. The Board of Directors believes that the internal control systems of the Company and its 

subsidiaries are adequate and appropriate.

9.1.1 Adequacy and appropriateness of the company’s internal control system

Company’s internal control system : COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

The Company has established an internal audit unit to perform duties within the Company and attend meetings with 

the Audit Committee to report on internal audit findings. This includes Ms. Kritaporn Jaihao, in conjunction with the 

engagement of external personnel. The Company has engaged Acc-Plus Consultant Co., Ltd., with Ms. Wanna 

Maelungnon (Managing Director of Acc-Plus Consultant Co., Ltd.) serving as the Head of the Internal Audit Unit, to audit 

and establish an internal control system for the Company, thereby enhancing checks and balances in the operations of 

all departments. The Company commenced engaging Acc-Plus Consultant Co., Ltd. from the third quarter of 2011.
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The Company has ensured that it has sufficient personnel to operate the system efficiently. Furthermore, the Company 

has an internal control system for monitoring and supervising the operations of its subsidiaries and associated 

companies to prevent the assets of the Company, its subsidiaries, and associated companies from being misused or 

unauthorizedly appropriated by directors or executives.

9.1.2 Deficiencies related to the internal control system

2023 2024 2025

Total number of deficiencies related to the 

internal control system (cases)

11 10 5

Details of deficiencies related to the internal control system

Year of 

incident
Details

Progress 

status

Jan 2025 - 

Dec 2025

Deficiencies

Procurement and Payment

Method of rectification

The Company has duly complied with the established policies and operating 

procedures.

Incident no 

longer 

subject to 

action

Jan 2025 - 

Dec 2025

Deficiencies

Review of the First Renewal Application for Certification under the Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption (CAC).

Method of rectification

The aforementioned review for the first renewal of certification under the Thai 

Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) is part of the 

Company’s efforts to further develop its anti-corruption system. The Company 

is currently in the process of implementing the requirements prescribed in the 

Self-Evaluation Tool for Countering Bribery.

However, the Company is currently experiencing resignations of personnel at all 

levels, which has resulted in a lack of continuity in the implementation of CAC-

related activities across the relevant departments.

Implemented
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Year of 

incident
Details

Progress 

status

Jan 2025 - 

Dec 2025

Deficiencies

Warehouse Management (Follow-up on Previous Audit Finding)

Method of rectification

1.Credit Note (CN) Issuance

It was found that a Credit Note (CN) was issued to a customer for a sales return; 

however, no actual goods were physically returned. Based on an inquiry with 

the staff responsible for issuing the CN, it was explained that this particular 

customer does not immediately sign to acknowledge receipt of the goods upon 

delivery. Instead, the customer subsequently informs the Company if there is 

any shortage in the quantity of goods received.

Implementation Status: Outstanding / Priority Level: High

2.Based on discussions with the Accounting and Warehouse Departments, the 

Company conducted a physical inventory count during the fourth quarter of 

2025 through the Inventory Inspection and Assessment Working Team.

Due to a number of ongoing challenges faced by the Company, including 

financial constraints, personnel resignations, the flooding incident in 2024, and 

the fire incident in 2025, inventory management across various storage 

locations could not be carried out effectively in accordance with the 

established action plan.

The Working Team has prepared inventory inspection reports, categorized by 

type of damage, together with proposed actions for the disposal or appropriate 

handling of the affected inventory, and submitted them through the relevant 

approval process for management’s consideration.

Implemented
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Year of 

incident
Details

Progress 

status

Jan 2025 - 

Dec 2025

Deficiencies

Sales and Collection (Follow-up on Previous Audit Finding)

Method of rectification

1.For sales conducted through online channels, the Company has not 

established clear and comprehensive written operating procedures covering all 

stages of the process, including sales and inventory management, settlement 

and withdrawal of funds from online platforms, reconciliation of sales 

proceeds, reconciliation of sales and accounts receivable, clearing of accounts 

receivable balances, follow-up on long-outstanding online receivables, and 

accounting entries.

Implementation Status: Outstanding / Priority Level: High (Previously: Medium)

2.Based on the AR Aging Report of ECF Holdings Company Limited (Branch 5 – 

Furniture Lam Luk Ka), it was found that certain Credit Notes (CNs) had been 

issued to customers and recorded in the system; however, the transactions had 

not been settled against the relevant sales invoices. As a result, the system did 

not identify which invoice (INV) each Credit Note was intended to offset. In 

addition, for certain transactions, no corresponding invoice was available in the 

system for selection and settlement against the Credit Note.

Implementation Status: Outstanding / Priority Level: High (Previously: Medium)

Implemented

Jan 2025 - 

Dec 2025

Deficiencies

Compliance with the Personal Data Protection Act B.E. 2562 (2019) (PDPA)

(Follow-up on Previous Audit Finding)

Method of rectification

The Company is in the process of establishing clear communication procedures 

and implementing relevant measures in accordance with its Personal Data 

Protection Policy in relation to its business partners, including both customers 

and suppliers. The Company aims to complete and clarify these procedures as 

soon as practicable to ensure compliance with the Policy, including the 

preparation of appropriate Consent Forms in cases where sensitive personal 

data is collected.

Implementation Status: Outstanding / Priority Level: High (Previously: Medium)

Implemented
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Year of 

incident
Details

Progress 

status

Jan 2024 - 

Mar 2024

Deficiencies

No official appointment of a Data Protection Officer (DPO) and a Data 

Protection Working Group.

Method of rectification

Appoint a Data Protection Officer (DPO) and a Data Protection Working Group 

(DPO) in writing, clearly defining their roles, responsibilities, and contact 

information.

Incident no 

longer 

subject to 

action

Jan 2024 - 

Mar 2024

Deficiencies

No review of policies related to personal data protection.

Method of rectification

The Company stipulates an annual review of policies related to personal data 

protection, or upon changes in relevant laws.

Incident no 

longer 

subject to 

action

Jan 2023 - 

Mar 2023

Deficiencies

Regarding the verification and consistent review of customer credit limits in 

accordance with the plan.

Method of rectification

The Company requires customer credit reviews to be conducted at least once 

a year or whenever there is a change. Additionally, a notification system is in 

place to alert when any debtor exceeds their credit limit.

Incident no 

longer 

subject to 

action

Jan 2023 - 

Mar 2023

Deficiencies

Recommendation to improve lighting in the warehouse building area and to 

increase the number of fire extinguishers commensurate with the volume of 

goods stored within the warehouse.

Method of rectification

1. The company has installed spotlights to adequately increase illumination 

within the warehouse area.

2. Install additional fire extinguishers within the warehouse according to the 

plan proposed by the Safety Officer (SO) to the risk management team.

Incident no 

longer 

subject to 

action
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9.1.3 Opinions of the audit committee and auditor's observations on internal control

Does the audit committee have opinions on internal

control different from the board of directors' opinions?

: No

Does the auditor have any observations on the company’s

internal control?

: Yes

       During 2025, the Group and the Company experienced significant financial difficulties, which were among the key 

factors contributing to the continued resignation of personnel at the operational, supervisory, and management levels 

across all areas of the business. The number of employees decreased from 1,359 as of the end of 2024 to 465 as of 

the end of 2025 and further to 218 as of the end of July 2026.

              The significant reduction in personnel adversely affected the effectiveness of several key internal control 

processes, including those relating to production, inventory management, financial management, the financial closing 

process, and the preparation of key financial reports, resulting in such processes being unable to operate effectively to 

ensure that the relevant financial information and reports were prepared accurately, appropriately, adequately, and in a 

timely manner.

9.1.4 Opinions of the audit committee on the position of the head of the internal audit unit

Head of the internal audit unit : Outsourced service

The Company has engaged Ac-Plus Consultant Co., Ltd., with Ms. Wanna Maelungnon (Managing Director of Ac-Plus 

Consultant Co., Ltd.) serving as the head of the Company's internal audit unit. The Audit Committee has considered the 

qualifications of Ac-Plus Consultant Co., Ltd. and Ms. Wanna Maelungnon and found them to be sufficiently suitable for 

performing the aforementioned duties. This is due to their independence and over 20 years of experience in internal 

audit operations for various types of businesses and industries. They have also completed training courses related to 

internal audit operations, such as being a Certified Public Accountant (CPA), training on Integrated Audit, training on 

"Managing the Internal Audit Function" organized by the Institute of Internal Auditors of Thailand, a certificate from the 

Risk Management Program for Corporate Leader (RCL5/2016) by the Thai Institute of Directors (IOD), and internal audit 

training organized by the Federation of Accounting Professions, among others.

The Audit Committee is of the opinion that they are suitable to perform the said duties efficiently and will help 

oversee the Company's operations to ensure compliance with sound internal control systems. Furthermore, the 

Company has appointed an internal audit coordinator from its own personnel to liaise with the outsourced auditors.

9.1.5 Appointment, discharge, and transfer of the head of the internal audit unit

Does the appointment, discharge, and transfer of the head

of the internal audit unit require the audit committee

approval?

: Yes

The appointment, removal, and transfer of the Head of Internal Audit must be approved by the Audit Committee.



#MARKER:PART_2

Part 2 Corporate Governance    261

9.2 Related party transactions

Related party transactions

Does the company have any related party transactions? : Yes

9.2.1 - 9.2.2 Names of the group of persons who may have a conflict of interest, nature 

of relationship, and information on related party transactions

Persons/entities with potential conflicts

Name of person or 

entity/type of 

business

Nature of relationship
Information 

as of date

Index Living Mall 

Public Company 

Limited

Thailand's leading 

integrated retailer of 

furniture and home 

furnishing products

There is a director who is the spouse of Mr. Pacharatanapong Suksawad, 

who holds the position of shareholder, director, and authorized director. 

and executives of the company

31 Dec 2025

Index Interfern 

Company Limited

Designer, Producer, 

and Distributor of 

furniture products

There is a director who is the spouse of Mr. Pacharatanapong Suksawad, 

who holds the position of shareholder, director, and authorized director. 

and executives of the company

31 Dec 2025

Botlink Company 

Limited

Robot service 

providers in the 

form of delivery 

robots, cleaning 

robots, and more 

with AI technology.

The directors and shareholders are Mr. Pacharatanapong Suksawad, who 

holds the position of shareholder, director, authorized signatory director, 

and executive of the Company.

31 Dec 2025

Mr. Wanlop 

Suksawad

-

who holds the position of authorized signatory of the Company 31 Dec 2025
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Name of person or 

entity/type of 

business

Nature of relationship
Information 

as of date

Mrs.Waraporn 

Suksawad

-

Wife of Mr. Wanlop Suksawad who is an authorized signatory of the 

Company.
31 Dec 2025

Miss Tippawan 

Suksawad

-

The daughter of Mr. Wanlop Suksawad and the younger sister of Mr. 

Pacharatanapong Suksawad, both of them are directors of the Company.
31 Dec 2025

Miss Kridchanok 

Pattamasuttayasonthi

-

Those who live together as husband and wife of Mr. Pacharatanapong 

Suksawad.
31 Dec 2025

Mr.Pacharatanapong 

Suksawad

-

Who Holds the position of shareholder, authorized signatory director, 

and executive of the Company.
31 Jan 2025

Details of related party transactions

Related party transactions

Transaction value at the end of the fiscal year (million

baht)

2023 2024 2025

Index Living Mall Public Company Limited

Transaction 1 202.66 274.53 44.88

Nature of transaction

The Company sells particle board furniture.

Details

None

Necessity/reasonableness

The Company sells particle board furniture to Index 

Living Mall, starting in September 2012, with the 

selling price determined based on the Company’s 

pricing criteria, which is fair and an arm’s length 

basis.
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Related party transactions

Transaction value at the end of the fiscal year (million

baht)

2023 2024 2025

Audit committee's opinion

The selling price is determined following the 

Company's pricing criteria, which are fair and an 

arm's length basis.

Transaction 2 60.61 0.00 0.00

Nature of transaction

Accounts Receivable

Details

None

Necessity/reasonableness

It is caused by the outstanding payment for goods 

with the Company, where the said debt has not yet 

reached the due date for payment.

Audit committee's opinion

Following the normal practice of business operations

Transaction 3 0.01 0.00 0.02

Nature of transaction

Repair product service

Details

None

Necessity/reasonableness

Since some items need to be sent for repair, Index 

Living Mall has considered repairing itself and will 

charge the company for the cost.

Audit committee's opinion

Considered that the price was reasonable and in 

line with normal business practices.

Transaction 4 0.00 1.44 0.00

Nature of transaction
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Related party transactions

Transaction value at the end of the fiscal year (million

baht)

2023 2024 2025

Advertising expense

Details

None

Necessity/reasonableness

To participate in the product promotion organized 

by Index Living Mall.

Audit committee's opinion

Considered that the price was reasonable and in 

line with normal business practices.

Transaction 5 0.01 0.00 0.00

Nature of transaction

Other accounts payable

Details

None

Necessity/reasonableness

It was caused by the advertising cost that had not 

reached the payment cycle.

Audit committee's opinion

Following the normal practice of business operations

Transaction 6 0.00 3.14 0.00

Nature of transaction

Raw materials purchasing

Details

None

Necessity/reasonableness

The Company orders fabric and PVC edges for use 

in producing some products for sale to Index Living 

Mall.

Audit committee's opinion
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Related party transactions

Transaction value at the end of the fiscal year (million

baht)

2023 2024 2025

Considered that the price was reasonable and in 

line with normal business practices.

Transaction 7 0.00 0.39 0.21

Nature of transaction

Accounts payable

Details

None

Necessity/reasonableness

This is an item that occurred from the Company 

ordering fabric and PVC edges to be used in the 

production of some products for sale to Index Living 

Mall before the payment cycle has arrived.

Audit committee's opinion

Following the normal practice of business operations

Transaction 8 0.00 20.41 15.45

Nature of transaction

Advance payment for goods

Details

Since Index Living Mall has ordered products from 

the Company, there are conditions for receiving 

advance payment for the products as mutually 

agreed upon.

Necessity/reasonableness

Conditions are as mutually agreed upon between 

the Company and the purchaser.

Audit committee's opinion

Consider that it is in accordance with the mutually 

agreed terms and conditions and is an item that is 

beneficial to the Company.

Index Interfern Company Limited
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Related party transactions

Transaction value at the end of the fiscal year (million

baht)

2023 2024 2025

Transaction 1 14.86 16.85 8.01

Nature of transaction

Selling decorative paper

Details

Since the company manufactures furniture for Index 

Living Mall in some categories, it is necessary to 

purchase decorative paper and PVC edges to use as 

raw materials for furniture production for the Index 

Living Mall group. At the same time, the Company 

also sells decorative paper to Index Interfern for use 

in furniture production as well.

Necessity/reasonableness

The Company distributes surface paper products to 

Index Interfern Co., Ltd., starting in 2010.

Audit committee's opinion

The selling price is determined following the 

Company's pricing criteria, which are fair and on an 

arm's length basis.

Transaction 2 5.31 4.48 0.15

Nature of transaction

Accounts Receivable

Details

None

Necessity/reasonableness

It is caused by the outstanding payment for goods 

with the Company, where the said debt has not yet 

reached the due date for payment.

Audit committee's opinion

Following the normal practice of business operations

Transaction 3 4.52 0.00 0.00

Nature of transaction
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Related party transactions

Transaction value at the end of the fiscal year (million

baht)

2023 2024 2025

Purchasing the raw materials

Details

None

Necessity/reasonableness

The Company orders PVC edge and decorative 

paper from Index Interfern to produce some 

products for sale to Index Living Mall.

Audit committee's opinion

The selling price is determined following the 

Company's pricing criteria, which are fair and on an 

arm's length basis.

Transaction 4 1.14 0.00 0.00

Nature of transaction

Accounts payable

Details

None

Necessity/reasonableness

It arose from the company ordering decorative 

paper and PVC edges from Index Interfern to 

produce some products for sale to Index Living Mall.

Audit committee's opinion

Following the normal practice of business operations

Botlink Company Limited

Transaction 1 0.21 1.89 0.53

Nature of transaction

Purchasing a product

Details

It is a product procurement to increase 

opportunities and generate income for the 

Company.
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Related party transactions

Transaction value at the end of the fiscal year (million

baht)

2023 2024 2025

Necessity/reasonableness

The Company purchases wireless automatic 

swimming pool cleaning robots to sell through the 

Company's online sales channels.

Audit committee's opinion

The pricing of the purchase and sale between each 

other is based on the normal pricing criteria of the 

business operation, which is fair and at arm’s length 

basis.

Transaction 2 0.17 1.25 1.15

Nature of transaction

Accounts Payable

Details

None

Necessity/reasonableness

The Company has outstanding payments for the 

purchase of swimming pool cleaning robots.

Audit committee's opinion

Following the normal practice of business operations

Mr. Wanlop Suksawad

Transaction 1 0.13 0.13 0.13

Nature of transaction

Land lease under a lease agreement for 

construction and use as the Company's warehouse.

Details

The rental rate is as assessed by the SEC-approved 

appraisal company and as approved by the 

Company's Board of Directors Meeting No. 6/2022 

on August 11, 2022.

Necessity/reasonableness
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Related party transactions

Transaction value at the end of the fiscal year (million

baht)

2023 2024 2025

To develop the land into a warehouse to store the 

Company's stock.

Audit committee's opinion

Considered that the rental price is appropriate and 

consistent with the appraisal price conducted by an 

independent appraiser and that the transaction is 

for the benefit of the Company's business 

operations.

Transaction 2 0.01 0.02 0.00

Nature of transaction

Other accounts payable

Details

None

Necessity/reasonableness

It was caused by the outstanding amount of land 

rental payments that were not yet due.

Audit committee's opinion

Following the normal practice of business 

operations.

Transaction 3 29.00 14.50 0.30

Nature of transaction

Lending to the Company

Details

The Company has borrowed money at an interest 

rate of 5.25 percent per annum and is due for 

repayment upon request.

Necessity/reasonableness

To enhance the liquidity of the Company's business 

operations.

Audit committee's opinion
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Related party transactions

Transaction value at the end of the fiscal year (million

baht)

2023 2024 2025

Considered that it is under the mutually agreed 

terms and conditions and for the benefit of the 

Company, as the interest rate is lower than when 

compared to requesting a loan from a financial 

institution, which is fair, reasonable, and for the 

benefit of the Company. In addition, the Company 

is not required to provide any collateral to 

guarantee the said loan.

Mrs.Waraporn Suksawad

Transaction 1 36.00 4.82 1.07

Nature of transaction

Lending to the Company

Details

The Company has borrowed money at an interest 

rate of 5.25 percent per annum and is due for 

repayment upon request.

Necessity/reasonableness

To enhance the liquidity of the Company's business 

operations.

Audit committee's opinion

Considered that it is under the mutually agreed 

terms and conditions and for the benefit of the 

Company, as the interest rate is lower than when 

compared to requesting a loan from a financial 

institution, which is fair, reasonable, and for the 

benefit of the Company. In addition, the Company 

is not required to provide any collateral to 

guarantee the said loan.

Miss Tippawan Suksawad

Transaction 1 0.01 4.73 6.47

Nature of transaction

Lending to the Company
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Related party transactions

Transaction value at the end of the fiscal year (million

baht)

2023 2024 2025

Details

The Company has borrowed money at an interest 

rate of 5.25 percent per annum and is due for 

repayment upon request.

Necessity/reasonableness

To enhance the liquidity of the Company's business 

operations.

Audit committee's opinion

Considered that it is under the mutually agreed 

terms and conditions and for the benefit of the 

Company, as the interest rate is lower than when 

compared to requesting a loan from a financial 

institution, which is fair, reasonable, and for the 

benefit of the Company. In addition, the Company 

is not required to provide any collateral to 

guarantee the said loan.

Miss Kridchanok Pattamasuttayasonthi

Transaction 1 0.00 20.00 20.00

Nature of transaction

Lending to the Company

Details

The Company has borrowed money at an interest 

rate of 7 percent per annum and is due for 

repayment upon request.

Necessity/reasonableness

To enhance the liquidity of the Company's business 

operations.

Audit committee's opinion
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Related party transactions

Transaction value at the end of the fiscal year (million

baht)

2023 2024 2025

Considered that it is under the mutually agreed 

terms and conditions and for the benefit of the 

Company, as the interest rate is lower than when 

compared to requesting a loan from a financial 

institution, which is fair, reasonable, and for the 

benefit of the Company. In addition, the Company 

is not required to provide any collateral to 

guarantee the said loan.

9.2.3 Policy and future trends of related party transactions and the compliance with the 

obligations specified in the prospectus of the company

Measures and procedures for approving related party transactions or connected transactions

In the event of any related party transaction between the Company or its subsidiaries and related persons, persons 

who may have conflicts of interest, have vested interests or may have conflicts of interest in the future, which is a 

commercial agreement in the same manner as what a reasonable person would do with a general contracting party in 

the same situation, with the bargaining power of trade without the influence of being a director, executive, or related 

person, and with normal trading conditions or market prices, under reasonable conditions, which can be verified, and 

do not result in the transfer of benefits, the Company's management can proceed as usual under the principles that 

the Company's board of directors has considered and approved, and to prepare a summary report to report to the 

Audit Committee every quarter.

In the event of any related party transaction that is not a normal trading transaction, the Company will arrange for the 

Audit Committee to have an opinion on the necessity and appropriateness of such transaction. In the event that the 

Audit Committee does not have expertise in considering the related party transaction that may occur, the Company 

will consider having an independent appraiser, an independent specialist, or an auditor provides an opinion on such 

related party transaction to the Audit Committee, so that the Audit Committee can use it in making a decision and 

provide an opinion to the Company's board of directors or shareholders, as the case may be, to approve such 

transaction before entering into the transaction. The Company will disclose the related party transaction in the notes to 

the financial statements that have been audited by the Company's auditor. and such related party transactions shall be 

disclosed in the annual information disclosure form (Form 56-1 One Report) in accordance with the criteria and laws 

governing securities and exchange. However, consideration and approval of such related party transactions must be in 

accordance with the Securities and Exchange Act and the regulations, announcements, orders, or requirements of the 

Stock Exchange of Thailand, in which persons who may have conflicts of interest or have an interest in such related 

party transactions shall not have the right to vote on such related party transactions.

Future trends in related party transactions

In the future, if the Company needs to enter into any related party transactions with persons who may have conflicts of 

interest with the Company, the Company will set the conditions to be in accordance with the nature of normal 

business operations and be market prices that can be referenced and compared with the conditions or prices that 
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occur in the same type of business that the Company does with external parties. The Company will have the Audit 

Committee provide opinions on the price, and compensation rates, as well as the necessity and appropriateness of 

such related party transactions. In the event that the Audit Committee does not have expertise in considering the 

related party transactions that may occur, the Company will consider having an independent appraiser, an independent 

specialist, or the Company's auditor provide opinions on such related party transactions so that the Audit Committee 

can use them to make decisions and provide opinions to the Company's Board of Directors or shareholders, as 

appropriate.

The Company will disclose such related party transactions in the notes to the financial statements that have been 

audited by the Company's auditors and will disclose such related party transactions in the annual information 

disclosure form (Form 56-1 One Report) in accordance with the criteria and laws governing securities and exchange, and 

the regulations, announcements, orders, or requirements of the Stock Exchange of Thailand.

For any related party transactions that may occur in the future, the directors must comply with the regulations that 

have been established and the directors must not approve any transactions in which they or persons may have 

conflicts of interest in any other manner with the Company and must disclose such transactions that the Company 

Must comply with the Securities and Exchange Act and the regulations, announcements, orders or requirements of the 

Stock Exchange of Thailand, including compliance with the requirements regarding disclosure of information on related 

party transactions and the acquisition or disposal of the Company's or its subsidiaries' assets and in strict accordance 

with the prescribed accounting standards. In addition, the Company will not enter into any transactions with related 

companies that are not in the normal course of business of the Company.

9.2.4 Information on appraised assets and appraisal price in conjunction with the 

execution of related party transactions

Can be referred in attachment 4: assets for business undertaking and details of asset appraisal
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Board of Directors' Responsibility Statement for the Financial Report
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 บริษัท อีสตโ์คสทเ์ฟอรนิ์เทค จ ำกัด (มหำชน) 
East Coast Furnitech Public Company Limited 

 

  

Report on the Responsibilities of the Board of Directors 
on Financial Reports 

 

-Not prepared- 
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Auditor’s Report
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จํากดั 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

 

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษทั อีสตโ์คสทเ์ฟอร์นิเทค จาํกดั (มหาชน) 

 

การไม่แสดงความเห็น  

 

ขา้พเจา้ไดรั้บการว่าจา้งให้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการ

เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รวมซ่ึงรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสําคญั นอกจากน้ี ขา้พเจา้ยงัไดรั้บการว่าจา้งให้ตรวจสอบงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อีสตโ์คสทเ์ฟอร์นิเทค จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงรวมถึง

หมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้ไม่สามารถแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีเน่ืองจากความมีนยัสาํคญัของ

เร่ืองตามท่ีกล่าวไวใ้นวรรคเกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็น ทาํใหข้า้พเจา้ไม่สามารถหาหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสม

อยา่งเพียงพอเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

เกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็น 

 

1.  ความไม่แน่นอนอันเป็นสาระสาํคัญเก่ียวกับความสามารถในการดาํเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษัทและบริษัทท่ี

อาจส่งผลกระทบอย่างมสีาระสาํคัญต่องบการเงินโดยรวม 

 

ขา้พเจา้ไม่สามารถรวบรวมและไดม้าซ่ึงหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปี 2568 ของกลุ่มบริษทัและบริษทั เน่ืองจากมีความไม่

แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัหลายประการเก่ียวกบัความสามารถในการดาํเนินงานต่อเน่ือง ความไม่แน่นอนเหล่าน้ีมีความ

เก่ียวเน่ืองสมัพนัธ์กนัและอาจส่งผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินโดยรวม รายละเอียดท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 

1 
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ตามท่ีบริษทัเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2  กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานสาํหรับ

ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ประมาณ 1,535.6 ลา้นบาทและ 1,550.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีขาดทุนสะสมประมาณ 1,433.0 ลา้นบาทและ 1,572.4 ลา้นบาท และมีขาดทุนสะสมเกินทุน

ประมาณ 427.5 ลา้นบาทและ 540.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั นอกจากน้ี ณ วนัเดียวกนั งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการแสดงยอดหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนประมาณ 2,257.5 ลา้นบาทและ 2,411.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเน่ืองเป็นระยะเวลาสามปีติดต่อกนั (ปี 2566 - ปี 2568) และประสบ

ภาวะขาดสภาพคล่องทางการเงินอยา่งต่อเน่ืองและรุนแรง ส่งผลใหเ้กิดการผิดนดัชาํระหน้ีสินหลายประเภทท่ีครบกาํหนด

และก่อใหเ้กิดผลกระทบท่ีมีนยัสาํคญั ไดแ้ก่ 

 

• การผิดเง่ือนไขและผิดนัดชําระหนี้หุ้นกู้  — บริษทัผิดเง่ือนไขตามขอ้กาํหนดสิทธิหุ้นกูอ้นัเน่ืองจากการนาํหุ้น

สามญัของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไปเป็นหลกัประกนั ไม่สามารถนาํส่งงบการเงินประจาํปี 2568 และงบการเงินไตร

มาสท่ี 1 ปี 2569 และการผิดนดัชาํระดอกเบ้ียหุ้นกูท้ ั้ง 7 รุ่นจนเกิดเหตุ Call Default และบริษทัยงัคงผิดนดัชาํระ

ดอกเบ้ียหุน้กูเ้พ่ิมเติมในระหว่างปี 2569 อีกหลายคร้ังจากปัญหาการขาดสภาพคล่อง แมจ้ะมีการจดัประชุมผูถื้อ

หุน้กูเ้พ่ือขอเล่ือนวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหลายคร้ังแลว้กต็าม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19) 

• การผิดนัดชําระเงินกู้ยืมและหนีสิ้นอ่ืนๆ — บริษทัผิดนดัชาํระเงินกูย้ืมจากเจา้หน้ีทั้งท่ีเป็นบุคคลธรรมดาและนิติ

บุคคล หน้ีสินท่ีมีต่อเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ภาษีอากรและเงินสมทบท่ีตอ้งนาํส่งหน่วยงานภาครัฐ และ

ค่าตอบแทนบุคลากรซ่ึงนาํไปสู่การลาออกและการขาดแคลนบุคลากรสาํคญัและจาํเป็นในสัดส่วนท่ีมีนยัสําคญั

ในทุกภาคส่วนของธุรกิจซ่ึงส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังาน การควบคุมงาน การบริหารงาน และการติดตามแกไ้ข

สถานการณ์ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสาํคญัอย่างเหมาะสมเพียงพอและทนัท่วงที (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 16 และ 18) 

• การปรับโครงสร้างหนีแ้ละการขยายเวลาชําระหนีก้ับสถาบันการเงิน — ฝ่ายบริหารไดด้าํเนินมาตรการเสริมสภาพ

คล่องทางการเงินแก่กลุ่มบริษทัและบริษทัโดยการขอปรับโครงสร้างหน้ีและขยายเวลาชาํระหน้ีกบัเจา้หน้ีสถาบนั

การเงินในประเทศสามแห่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดรวมถึง

ขอ้ผ่อนปรนของเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงินในประเทศสองแห่ง  โดยบริษทัไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน

ตามท่ีกาํหนดในสัญญาวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินดงักล่าว เช่น การดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระ

หน้ี อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนสภาพคล่อง นอกจากน้ีบริษทัไม่สามารถชาํระหน้ีไดต้าม

กาํหนดเวลาของสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินทั้งสองแห่ง (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 

และ 35) 

• ข้อพิพาทและคดีความ — เกิดขอ้พิพาทและมีคดีความฟ้องร้องกบัผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้กลุ่มผูถื้อหุ้นบางราย และ

เจา้หน้ีเงินกู้ยืมบางราย มีขอ้พิพาทดา้นโครงสร้างการถือหุ้น อุปสรรคในการจดทะเบียนหุ้นเพ่ิมทุนและคดี

ฟ้องร้องต่างๆ อนัเน่ืองมาจากการผิดนดัชาํระหน้ี (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 และ 36) 
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• ข้อจํากัดของแผนแก้ไขฐานะการเงิน — แผนการระดมทุนผ่านหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีเสนอขายในแบบเฉพาะเจาะจง

ตอ้งหยดุชะงกั และแผนการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีติดเป็นหลกัประกนัเพ่ือนาํเงินมาชาํระหน้ีเกิดความล่าชา้

อนัเป็นผลจากขอ้จาํกดัในหลกัประกนัท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผิดนดัชาํระหน้ีและขอ้พิพาทกบัเจา้หน้ีดงักล่าวขา้งตน้ 

(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2, 9 และ17) 

• สถานะหลกัทรัพย์และการกํากับดูแลของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย — ขอ้มูลทางการเงินระหวา่งกาลรวม

และเฉพาะกิจการสาํหรับไตรมาส 3/2568 แสดงส่วนของผูถื้อหุน้รวมตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของทุนท่ีชาํระแลว้ ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจึงข้ึนเคร่ืองหมาย CB มีผลตั้งแต่วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2568 นอกจากน้ี บริษทัไม่

สามารถนําส่งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประจาํปี 2568 ได้ภายในกาํหนดเวลาจึงส่งผลให้

หลกัทรัพยข์องบริษทัถูกข้ึนเคร่ืองหมาย SP และสั่งพกัการซ้ือขายตั้งแต่วนัท่ี 4 มีนาคม 2569 แมจ้ะมีการเปิดให้

ซ้ือขายอีกคร้ังในระหวา่งวนัท่ี 4 มิถุนายน - วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2569 แต่เคร่ืองหมาย SP ยงัคงมีผลอยูจ่นกวา่บริษทั

จะสามารถนาํส่งงบการเงินไดค้รบถว้น  

 

เหตุการณ์และสถานการณ์ดงักล่าวขา้งตน้บ่งช้ีว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมี

นยัสาํคญัเก่ียวกบัความสามารถในการดาํเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั และเน่ืองจากผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

จากความไม่แน่นอนดงักล่าวมีความเก่ียวเน่ืองกนัในหลายดา้น ขา้พเจา้ไม่สามารถหาหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสม

อยา่งเพียงพอเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารดาํเนินงานต่อเน่ืองในการจดัทาํงบการเงิน ความเพียงพอของการ

เปิดเผยขอ้มูล ตลอดจนผลกระทบท่ีอาจมีต่อยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน รวมถึงการแสดงรายการและการจดั

ประเภทรายการบญัชีต่างๆ ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับปี 2568 ได ้

 

2.  การถกูจาํกัดขอบเขตของการตรวจสอบโดยสถานการณ์ 

 

ตามท่ีบริษทัเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 กลุ่มบริษทัและบริษทัประสบปัญหาทางดา้นการเงินอย่างมี

นยัสาํคญัซ่ึงผลกระทบท่ีสาํคญัส่วนหน่ึงคือการทยอยลาออกไปอย่างต่อเน่ืองของบุคลากรทั้งในส่วนของระดบัปฏิบติัการ

และระดบับริหารท่ีเป็นหวัหนา้งานหรือผูค้วบคุมงานจนส่งผลใหร้ะบบการควบคุมภายในหลายดา้นไม่สามารถปฏิบติัได้

อย่างมีประสิทธิผลซ่ึงรวมไปถึงดา้นการผลิต การบริหารคลงัสินคา้ การบริหารการเงิน และการปิดบญัชีและจดัทาํรายงาน

ทางการเงินต่างๆ 

 

ทั้งน้ี จากสถานการณ์ขา้งตน้ ขา้พเจา้ไม่สามารถรวบรวมหลกัฐานการสอบบญัชีรวมถึงไม่สามารถหาวิธีการตรวจสอบอ่ืน

ใดเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงผลจากขอ้จาํกดัของสถานการณ์ดงักล่าวทาํใหข้า้พเจา้ไม่สามารถกาํหนดไดว้่าจะมีรายการ

ปรับปรุงใดและเป็นจาํนวนเงินเท่าใดท่ีจาํเป็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับปี 2568  
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เร่ืองอ่ืน 

 

งบฐานะการเงินรวมของบริษทั อีสตโ์คสทเ์ฟอร์นิเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ

งบฐานะการเงินของบริษทั อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ

ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืนในสํานกังานเดียวกนักบัขา้พเจา้ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และมีวรรคความไม่

แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองตามรายงานลงวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2568 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที่ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

ในการดาํเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี

สําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้ งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดงักล่าวจากการปฏิบติังาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากเร่ืองท่ีกล่าวไวใ้นวรรคเกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็นใน

รายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไม่สามารถหาหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดงักล่าวได ้ 
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ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐาน

เร่ืองความเป็นอิสระท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี 

 

 

 

 

(นางสาวมณัฑนา สุภานุรักษ)์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4151 

 

บริษทั เอม็ อาร์ แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

15 กนัยายน 2569 
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บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

สินทรัพย์

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,236,415            5,759,314            2,045,539             5,038,540            

ลูกหนี�การค้า

-   บุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน - สุทธิ 4, 5 8,408,072            4,486,296            10,579,693           17,812,474          

-   บุคคลและกิจการอื�น - สุทธิ 5 79,247,289          329,024,714        75,757,142           280,814,068        

ลูกหนี�อื�น

-   บุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน - สุทธิ 4 3,155,437            1,564,183            18,264,963           1,015,330            

-   บุคคลและกิจการอื�น - สุทธิ 5, 13 131,358,638        113,169,412        118,486,620         102,333,545        

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่และดอกเบี�ยค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 4 64,800,000          64,800,000          24,487,767           22,761,211          

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บุคคลอื�น 13 39,000,000          40,000,000          -                        -                       

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 6, 35 139,878,853        1,164,612,598    139,878,853         1,163,687,816    

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 469,084,704        1,723,416,517    389,500,577         1,593,462,984    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากัดในการใช้ 7, 18, 35 11,458,175          52,303,666          6,491,175             47,336,666          

ลูกหนี�การค้าส่วนที�ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 5 -                       25,442,925          -                        25,442,925          

ลูกหนี�อื�นส่วนที�ไม่หมุนเวียน 5 60,000,000          80,000,000          60,000,000           80,000,000          

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 8 -                       -                       910,281,950         932,531,650        

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 4, 9 859,047,999        898,072,832        2,459,500             3,819,800            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 10, 14, 16, 18, 33ข. 796,462,448        875,468,662        796,433,184         874,478,049        

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 11 22,045,687          37,375,921          22,045,687           37,375,921          

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 12 1,461,044            2,033,905            1,423,615             1,980,621            

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26 68,938,505          120,232,805        67,175,842           118,620,379        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น - เงินมัดจําและเงินประกัน 4, 9 58,102,169          65,819,468          38,102,169           45,819,468          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,877,516,027    2,156,750,184    1,904,413,122      2,167,405,479    

รวมสินทรัพย์ 2,346,600,731    3,880,166,701    2,293,913,699      3,760,868,463    

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

หนี�สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 7, 10, 14, 35, 36ง. 694,017,359        745,722,805        674,033,027         725,854,770        

เจ้าหนี�จากการขายสิทธิเรียกร้องในลูกหนี�การค้า 5 109,908,364        156,970,996        109,908,365         156,970,996        

เจ้าหนี�การค้า

-   กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 4 1,367,005            1,642,595            2,573,583             2,484,047            

-   บุคคลและกิจการอื�น 36ก. 256,389,621        266,083,086        254,794,003         257,636,394        

เจ้าหนี�อื�น

-   บุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 4 27,777,841          22,516,703          36,854,289           21,430,888          

-   บุคคลและกิจการอื�น 15, 36ก. 201,375,178        134,602,605        160,536,563         93,172,196          

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากและดอกเบี�ยค้างจ่ายแก่บุคคลและ

   กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 4 38,264,446          55,126,417          185,875,514         185,972,830        

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลอื�น 16, 36ข. 291,790,698        378,184,685        271,790,697         358,498,566        

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื�นส่วนที�ครบกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 10, 16 25,000,000          -                       25,000,000           -                       

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที�ครบกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 10, 18, 35, 36ง. 84,730,645          39,449,184          83,787,090           38,386,155          

หุ้นกู้ส่วนที�ครบกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 4, 19, 36ค. 980,978,909        879,409,509        980,978,909         879,409,509        

หุ้นกู้แปลงสภาพ 17, 37 3,443,426            -                       3,443,426             -                       

สิทธิในการแปลงสภาพ 17, 37 5,405,062            -                       5,405,062             -                       

หนี�สินตามสัญญาเช่าส่วนที�ครบกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 4, 20 5,730,127            10,068,989          5,730,127             10,068,989          

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 451,759               660,075               -                        -                       

รวมหนี�สินหมุนเวียน 2,726,630,440    2,690,437,649    2,800,710,655      2,729,885,340    

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื�น 16 -                       30,000,000          -                        30,000,000          

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 10, 18, 35, 36ง. 12,231,542          75,273,567          -                        62,099,023          

หุ้นกู้ - สุทธิ 19 -                       100,640,925        -                        100,640,925        

หนี�สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 4, 20 10,077,066          11,184,052          10,077,066           11,184,052          

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26 3,526,794            6,356,712            3,526,794             6,356,712            

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 21 21,647,356          22,515,830          19,979,047           20,466,653          

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 47,482,758          245,971,086        33,582,907           230,747,365        

รวมหนี�สิน 2,774,113,198    2,936,408,735    2,834,293,562      2,960,632,705    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท
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บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ขาดทุนสะสมเกินทุน)

ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามัญ 1,566,397,400 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 5.00 บาทในปี 2568 และ 1,439,258,472 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาทในปี 2567 22 7,831,987,000    359,814,618        7,831,987,000      359,814,618        

ทุนที�ออกและชําระแล้ว - หุ้นสามัญ 1,226,515,228 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 5.00 บาทในปี 2568 และ 959,505,648 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาทในปี 2567 22 6,132,576,140    239,876,412        6,132,576,140      239,876,412        

ส่วนเกิน (ตํ�ากว่า) มูลค่าหุ้น - สุทธิ 22 (4,912,157,041)   768,373,961        (4,912,157,041)     768,373,961        

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้นสามัญ 23 3                          -                       3                            -                       

กําไร (ขาดทุน) สะสม

-  จัดสรรเป็นทุนสํารองตามกฎหมาย 24 28,950,000          28,950,000          28,950,000           28,950,000          

-  กําไรสะสมที�ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) (1,433,028,288)   104,210,308        (1,572,357,169)     (19,572,819)        

รวม (183,659,186)      1,141,410,681    (322,988,067)        1,017,627,554    

องค์ประกอบอื�นของส่วนผู้ถือหุ้น (237,579,537)      (191,970,117)      (217,391,796)        (217,391,796)      

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  (ขาดทุนสะสมเกินทุน) (421,238,723)      949,440,564        (540,379,863)        800,235,758        

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 8 (6,273,744)          (5,682,598)          -                        -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ขาดทุนสะสมเกินทุน) (427,512,467)      943,757,966        (540,379,863)        800,235,758        

รวมหนี�สินสุทธิจากขาดทุนสะสมเกินทุน / 

   รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,346,600,731    3,880,166,701    2,293,913,699      3,760,868,463    

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้

รายได้จากการขาย - สุทธิ 4, 15, 29 263,555,736          1,345,821,957       259,141,402          1,285,082,800       

รายได้อื�น

- ขายวัสดุและเศษซากจากการผลิต 6 2,542,172              8,041,540              2,542,172              8,041,540              

- กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 6,937,230              2,685,493              6,937,230              2,685,493              

- รายได้ค่าบริหารจัดการ 4 -                        -                        5,451,589              -                        

- อื�นๆ 4, 9, 20 8,581,372              5,165,672              6,887,670              5,131,828              

กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยน 289,025                 1,712,920              294,818                 1,704,628              

รวมรายได้ 281,905,535          1,363,427,582       281,254,881          1,302,646,289       

ค่าใช้จ่าย 25

ต้นทุนขาย 4, 6 237,146,067          1,215,842,240       236,113,485          1,197,381,374       

ต้นทุนที�เกิดจากความเสียหายของสินค้าคงเหลือ 6 983,376,576          -                        983,376,576          -                        

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 22,768,482            95,785,200            16,663,410            66,387,177            

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4, 6, 12, 20 132,491,424          171,311,902          117,643,949          150,521,501          

ค่าใช้จ่ายอื�น - ขาดทุนจากอัคคีภัย 34 76,117,761            -                        76,117,761            -                        

รวมค่าใช้จ่าย 1,451,900,310       1,482,939,342       1,429,915,181       1,414,290,052       

ขาดทุนจากกิจกรรมดําเนินงาน (1,169,994,775)     (119,511,760)        (1,148,660,300)     (111,643,763)        

รายได้ทางการเงิน 4 22,479,531            23,628,963            14,681,520            13,844,053            

ต้นทุนทางการเงิน 4, 20 (191,682,538)        (180,670,597)        (194,922,806)        (182,961,916)        

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและ

   การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 5, 8, 9, 17 (153,683,241)        (38,890,949)          (172,803,203)        (52,706,613)          

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 9 6,834,586              19,348,030            -                        -                        

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (1,486,046,437)     (296,096,313)        (1,501,704,789)     (333,468,239)        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 26 (49,515,251)          63,421,289            (49,107,607)          64,433,638            

ขาดทุนสําหรับปี (1,535,561,688)     (232,675,024)        (1,550,812,396)     (269,034,601)        

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี

รายการที�จะมีการจัดประเภทรายการใหม่ไว้ใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

- ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจากบริษัทร่วม 9 (45,609,420)          (2,289,406)            -                        -                        

รายการที�จะไม่มีการจัดประเภทรายการใหม่ไว้ใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

- ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัยของหนี�สินผลประโยชน์ของพนักงาน

หลังออกจากงาน (สุทธิจากผลกระทบของภาษีเงินได้ในปี 2568 

และ 2567 ในงบการเงินรวมจํานวน 492,988 บาท และ 167,596

บาท ตามลําดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการ 492,988 บาท 

และ 180,654 บาท ตามลําดับ) 21, 26 (2,268,057)            (670,384)               (1,971,954)            (722,615)               

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (47,877,477)          (2,959,790)            (1,971,954)            (722,615)               

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (1,583,439,165)     (235,634,814)        (1,552,784,350)     (269,757,216)        

การแบ่งปันขาดทุน

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ (1,534,970,539)     (231,369,913)        (1,550,812,396)     (269,034,601)        

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (591,149)               (1,305,111)            -                        -                        

ขาดทุนสําหรับปี (1,535,561,688)     (232,675,024)        (1,550,812,396)     (269,034,601)        

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ (1,582,848,016)     (234,329,703)        (1,552,784,350)     (269,757,216)        

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (591,149)               (1,305,111)            -                        -                        

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (1,583,439,165)     (235,634,814)        (1,552,784,350)     (269,757,216)        

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 27 (2.7934)                 (4.8227)                 (2.8222)                 (5.6078)                 

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด 27 (2.7934)                 (4.8227)                 (2.8222)                 (5.6078)                 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท
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บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

ส่วนเกินทุน ส่วนแบ่ง ขาดทุนจากการ รวมองค์

ทุนที�ออก เงินรับล่วง จัดสรร จากการรวมธุรกิจ กําไร (ขาดทุน) เปลี�ยนแปลง ประกอบอื�น รวม ส่วนได้เสีย รวม

และชําระ ส่วนเกิน (ตํ�ากว่า) หน้าค่าหุ้น เป็นทุนสํารอง ยังไม่ได้จัดสรร ภายใต้การ เบ็ดเสร็จอื�น สัดส่วนการลงทุน ของส่วนของ ส่วนของบริษัทใหญ่ ที�ไม่มีอํานาจ ส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ แล้ว มูลค่าหุ้น สามัญ ตามกฎหมาย (ขาดทุนสะสม) ควบคุมเดียวกัน จากบริษัทร่วม ในบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้น (ขาดทุนสะสมเกินทุน) ควบคุม (ขาดทุนสะสมเกินทุน)

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที� 1 มกราคม 2567 239,876,398     768,373,859      -                     28,950,000     336,250,605      (217,391,796)     40,140,131       (12,429,046)    (189,680,711)      1,183,770,151            (4,022,051)          1,179,748,100            

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมลดลงจากการ

  สูญเสียอํานาจการควบคุมในบริษัทย่อย -                    -                     -                     -                  -                     -                     -                     -                  -                      -                              (355,436)             (355,436)                     

เงินรับจากการใช้ใบสําคัญแสดงสิทธิ 14                     102                     -                     -                  -                     -                     -                     -                  -                      116                             -                      116                              

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                    -                     -                     -                  (232,040,297)     -                     (2,289,406)        -                  (2,289,406)          (234,329,703)              (1,305,111)          (235,634,814)              

ยอดคงเหลือสิ�นปี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 239,876,412     768,373,961      -                     28,950,000     104,210,308      (217,391,796)     37,850,725       (12,429,046)    (191,970,117)      949,440,564               (5,682,598)          943,757,966               

เงินรับจากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ

   ให้แก่บุคคลในวงจํากัด - สุทธิ 22 9,999,998         (4,654,000)         -                     -                  -                     -                     -                     -                  -                      5,345,998                   3                          5,346,001                    

เงินรับจากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ

   ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น - สุทธิ 22 4,997,528,200  (4,807,622,628)  -                     -                  -                     -                     -                     -                  -                      189,905,572               -                      189,905,572               

เงินรับจากการใช้ใบสําคัญแสดงสิทธิ 23 627,635,150     (617,590,719)     3                         -                  -                     -                     -                     -                  -                      10,044,434                 -                      10,044,434                  

การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ 17 257,536,380     (250,663,655)     -                     -                  -                     -                     -                     -                  -                      6,872,725                   -                      6,872,725                    

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                    -                     -                     -                  (1,537,238,596)  -                     (45,609,420)      -                  (45,609,420)        (1,582,848,016)          (591,149)             (1,583,439,165)           

ยอดคงเหลือสิ�นปี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 6,132,576,140  (4,912,157,041)  3                         28,950,000     (1,433,028,288)  (217,391,796)     (7,758,695)        (12,429,046)    (237,579,537)      (421,238,723)              (6,273,744)          (427,512,467)              

งบการเงินรวม (บาท)

กําไร (ขาดทุน) สะสม

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

องค์ประกอบอื�น

ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที�ออก เงินรับล่วง จัดสรร ส่วนเกินทุนจากการ

และชําระ ส่วนเกิน (ตํ�ากว่า) หน้าค่าหุ้น เป็นทุนสํารอง ยังไม่ได้จัดสรร รวม รวมธุรกิจภายใต้ รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ แล้ว มูลค่าหุ้น สามัญ ตามกฎหมาย (ขาดทุนสะสม) (ขาดทุนสะสมเกินทุน) การควบคุมเดียวกัน (ขาดทุนสะสมเกินทุน)

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที� 1 มกราคม 2567 239,876,398         768,373,859         -                       28,950,000           250,184,397         1,287,384,654            (217,391,796)           1,069,992,858             

เงินรับจากการใช้ใบสําคัญแสดงสิทธิ 14                         102                       -                       -                       -                       116                             -                           116                              

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                       -                       -                       -                       (269,757,216)        (269,757,216)              -                           (269,757,216)               

ยอดคงเหลือสิ�นปี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 239,876,412         768,373,961         -                       28,950,000           (19,572,819)          1,017,627,554            (217,391,796)           800,235,758                

เงินรับจากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ

   ให้แก่บุคคลในวงจํากัด - สุทธิ 22 9,999,998             (4,654,000)            -                       -                       -                       5,345,998                   -                           5,345,998                    

เงินรับจากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ

   ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น - สุทธิ 22 4,997,528,200      (4,807,622,628)     -                       -                       -                       189,905,572               -                           189,905,572                

เงินรับจากการใช้ใบสําคัญแสดงสิทธิ 23 627,635,150         (617,590,719)        3                           -                       -                       10,044,434                 -                           10,044,434                  

การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ 17 257,536,380         (250,663,655)        -                       -                       -                       6,872,725                   -                           6,872,725                    

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                       -                       -                       -                       (1,552,784,350)     (1,552,784,350)           -                           (1,552,784,350)            

ยอดคงเหลือสิ�นปี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 6,132,576,140      (4,912,157,041)     3                           28,950,000           (1,572,357,169)     (322,988,067)              (217,391,796)           (540,379,863)               

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

กําไร (ขาดทุน) สะสม
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บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนสําหรับปี (1,535,561,688)   (232,675,024)      (1,550,812,396)   (269,034,601)      

ปรับปรุงด้วย

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 49,515,251         (63,421,289)        49,107,607         (64,433,638)        

ค่าเสื�อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี 53,164,739         43,975,119         53,122,420         43,932,677         

รายการปรับปรุงค่าเสื�อมราคาสะสม 8,901,984           -                      8,901,984           -                      

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและ

   การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 153,683,241       38,890,949         172,803,203       52,706,613         

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,963,531           4,770,617           1,588,559           4,103,108           

กลับรายการประมาณการหนี�สินผลประโยชน์ของพนักงาน (601,623)             -                      -                      -                      

ต้นทุนที�เกิดจากความเสียหายของสินค้าคงเหลือ (ดูหมายเหตุ 6) 983,376,576       -                      983,376,576       -                      

ขาดทุน (กลับรายการขาดทุน) จากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ (77,801,950)        22,005,910         (77,429,589)        21,945,639         

ขาดทุน (กลับรายการขาดทุน) จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร 934,885              (2,200,000)          -                      -                      

ขาดทุน (กําไร) จากการยกเลิกและเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า - สุทธิ 220,063              (82,438)               220,063              (82,438)               

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ (6,834,586)          (19,348,030)        -                      -                      

ขาดทุนที�ยังไม่เกิดขึ�นจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ -                      33,029                -                      33,029                

ขาดทุน (กําไร) ที�ยังไม่เกิดขึ�นจากอัตราแลกเปลี�ยน 5,898                  (292,546)             106                     (284,254)             

ขาดทุน (กําไร) จากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร (6,104,626)          2,583,495           (6,104,626)          (2,685,514)          

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ 6,273,461           3,041,020           6,273,460           64,300                

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายสินทรัพย์อันเป็นผลมาจากอัคคีภัย (ดูหมายเหตุ 34) 76,117,761         -                      76,117,761         -                      

ดอกเบี�ยรับ (22,479,531)        (23,628,963)        (14,681,520)        (13,844,053)        

ดอกเบี�ยจ่าย 191,682,538       180,670,597       194,922,806       182,961,916       

สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น) 

ลูกหนี�การค้า 133,585,878       169,681,447       104,259,974       216,065,529       

ลูกหนี�อื�น 3,390,377           208,212              (12,618,749)        2,068,364           

สินค้าคงเหลือ 39,076,850         43,131,161         37,779,706         39,700,735         

หนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) 

เจ้าหนี�การค้า (9,969,055)          (5,112,879)          (2,752,856)          7,033,536           

เจ้าหนี�อื�น 14,494,338         18,890,802         26,665,481         14,570,290         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดําเนินงาน 57,034,312         181,121,189       50,739,970         234,821,238       

รับดอกเบี�ย -                      2,641,393           -                      2,641,393           

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (3,473,385)          (575,528)             (3,103,851)          (575,528)             

จ่ายภาษีเงินได้ (739,755)             (1,342,163)          -                      (35,707)               

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 52,821,172         181,844,891       47,636,119         236,851,396       

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท



#MARKER:PART_3

Financial Report    292
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

                         

14   

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากัดในการใช้ (เพิ�มขึ�น) ลดลง 40,845,492         (97,450)               40,845,492         4,869,550           

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (เพิ�มขึ�น) ลดลง -                      33,700,000         (53,378)               (22,312,230)        

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บุคคลอื�นลดลง 1,000,000           -                      -                      -                      

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมลดลงจากการสูญเสียอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย -                      (355,436)             -                      -                      

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง (เพิ�มขึ�น) 250,000              (250,000)             250,000              (250,000)             

อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น (6,596,048)          (90,287,346)        (6,596,048)          (90,204,984)        

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ�มขึ�น -                      (139,000)             -                      (139,000)             

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 6,503,598           4,664,860           6,503,598           2,795,701           

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น (3,500,000)          (31,200,000)        (3,500,000)          (31,200,000)        

เงินชดเชยที�ได้รับจากการเคลมประกันอัคคีภัย 32,831,001         -                      32,831,001         -                      

รับดอกเบี�ย 7,462,333           8,818,197           404,484              1,296,583           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 78,796,376         (75,146,175)        70,685,149         (135,144,380)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (51,705,447)        100,124,304       (51,821,743)        80,256,268         

เจ้าหนี�จากการขายสิทธิเรียกร้องในลูกหนี�การค้าลดลง (47,062,631)        (38,730,927)        (47,062,632)        (38,730,927)        

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกันเพิ�มขึ�น (ลดลง) (16,336,249)        (13,638,664)        (5,908,249)          6,536,446           

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลอื�นเพิ�มขึ�น (ลดลง) (86,809,302)        223,600,000       (86,809,302)        243,600,000       

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื�นเพิ�มขึ�น (ลดลง) (5,000,000)          30,000,000         (5,000,000)          30,000,000         

เงินสดรับจากการขายและเช่าอุปกรณ์กลับคืน -                      4,350,000           -                      4,350,000           

หนี�สินตามสัญญาเช่าลดลง (4,002,721)          (14,766,831)        (4,002,721)          (14,766,831)        

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ�มขึ�น -                      15,112,000         -                      -                      

จ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (17,771,446)        (35,340,834)        (16,698,088)        (34,460,209)        

ไถ่ถอนหุ้นกู้ -                      (220,475,000)      -                      (220,475,000)      

ค่าใช้จ่ายในการออกและขยายระยะเวลาหุ้นกู้ (6,500,660)          (8,546,725)          (6,500,660)          (8,546,725)          

เงินรับจากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ

   ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 199,901,128       -                      199,901,128       -                      

เงินรับจากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่บุคคลในวงจํากัด 9,999,998           -                      9,999,998           -                      

ค่าใช้จ่ายในการออกและเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่บุคคลในวงจํากัด (14,649,556)        -                      (14,649,556)        -                      

เงินสดรับจากการใช้ใบสําคัญแสดงสิทธิ 10,044,434         116                     10,044,434         116                     

เงินสดรับจากหุ้นกู้แปลงสภาพ 15,000,000         -                      15,000,000         -                      

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ (1,315,155)          -                      (1,315,155)          -                      

รับคืน (ฝาก) เงินประกัน 4,080,203           (1,522,000)          4,080,203           (1,522,000)          

จ่ายเงินปันผล -                      (593,930)             -                      (593,930)             

จ่ายดอกเบี�ย (122,013,043)      (160,597,138)      (120,571,926)      (157,459,432)      

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (134,140,447)      (121,025,629)      (121,314,269)      (111,812,224)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง - สุทธิ (2,522,899)          (14,326,913)        (2,993,001)          (10,105,208)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 5,759,314           20,086,227         5,038,540           15,143,748         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 3,236,415           5,759,314           2,045,539           5,038,540           

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

2568 2567 2568 2567

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

ก.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี

เงินสดในมือ 321,537              346,658              261,537              286,658              

บัญชีกระแสรายวันกับธนาคาร 1,733,243           3,575,164           723,391              3,078,125           

เงินฝากออมทรัพย์กับธนาคาร 822,100              1,412,624           701,076              1,248,889           

เงินฝากประจําระยะสั�นกับธนาคาร 359,535              424,868              359,535              424,868              

รวม 3,236,415           5,759,314           2,045,539           5,038,540           

ข.  รายการที�ไม่เป็นเงินสด

ซื�ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้ชําระเงินแก่ผู้ขาย 10,235,095         16,532,490         10,196,565         16,532,490         

ขายสินทรัพย์ถาวรโดยยังไม่ได้รับชําระเงินจากผู้ซื�อ 2,102,804           -                      2,102,804           -                      

โอนสินทรัพย์ถาวรไปเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ -                      5,646,284           -                      5,646,284           

โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้ไปเป็นสินทรัพย์ถาวร 8,116,264           316,900              8,116,264           316,900              

โอนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�นไปเป็นลูกหนี�อื�น -                      33,000,000         -                      33,000,000         

โอนเงินมัดจําการเข้าศึกษาโครงการลงทุนไปเป็นลูกหนี�อื�น -                      20,000,000         -                      20,000,000         

โอนเงินมัดจําการเข้าศึกษาโครงการลงทุนไปเป็นลูกหนี�อื�นส่วนที�ไม่หมุนเวียน -                      80,000,000         -                      80,000,000         

โอนเงินมัดจําและเงินประกันไปเป็นสินทรัพย์ถาวร 2,340,096           8,058,057           2,340,096           8,058,057           

โอนประมาณการหนี�สินผลประโยชน์ของพนักงานไปเป็นเจ้าหนี�อื�น 1,518,042           -                      1,437,256           -                      

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2,761,045           837,980              2,464,942           903,269              

สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี�สินตามสัญญาเช่าเพิ�มขึ�นจากสัญญาเช่า

   และสัญญาเช่าซื�อฉบับใหม่ -                      5,382,994           -                      5,382,994           

หุ้นกู้ที�แปลงสภาพเป็นส่วนของทุน 7,500,000           -                      7,500,000           -                      

ค.  กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดตามสัญญาเช่า 8,657,908           22,538,447         8,657,908           22,410,447         

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 

บริษทั อีสตโ์คสทเ์ฟอร์นิเทค จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงเดิมช่ือ บริษทั อีสตโ์คสทเ์ฟอร์นิเทค จาํกดั จดทะเบียนเป็น

บริษทัจาํกดัในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2542 และต่อมาไดแ้ปรสภาพการเป็นนิติบุคคลจากการเป็นบริษทัจาํกดั

ภายใตป้ระมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยเ์ป็นบริษทัมหาชนจาํกดั (เลขทะเบียนนิติบุคคล 0107555000449) ภายใต้

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2555 และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 

เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2556 บริษทัดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตและขายเฟอร์นิเจอร์ไมป้าร์ติเคิลบอร์ดและไมเ้อม็ดีเอฟ

แบบประกอบด้วยตนเอง เฟอร์นิเจอร์ไมย้างพารา ไมย้างพาราแปรรูปอบแห้ง กระดาษปิดผิว และวสัดุตกแต่ง

เฟอร์นิเจอร์สาํหรับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

 

บริษทัมีสาํนกังานใหญ่และมีสาํนกังานสาขาซ่ึงจดทะเบียนท่ีตั้งดงัน้ี 

สาํนกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 37/9 หมู่ 10 ถนนบา้นบึง-แกลง ตาํบลทางเกวียน อาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง  

สาํนกังานสาขา (1) ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 29/1 หมู่ 3 ซอยชงโค-ชุมนุมใน ตาํบลวงัจนัทร์ อาํเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง 

สาํนกังานสาขา (2) ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 25/28 หมู่ 12 ตาํบลบึงคาํพร้อย อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ บุคคลธรรมดาหา้ท่านในครอบครัวสุขสวสัด์ิซ่ึงถือ

หุน้รวมกนัคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34.26 และร้อยละ 45.83 ตามลาํดบั โดยสามท่านจากหา้ท่านเป็นกรรมการของบริษทั 

 

บริษทั วีวี-เดคคอร์ จาํกดั (“VVD”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.95 จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัใน

ประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2554 โดยดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัการขายกระดาษปิดผิวและวสัดุตกแต่งเฟอร์นิเจอร์

สําหรับตลาดในประเทศ และมีสํานักงานจดทะเบียนตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 25/28 หมู่ 12 ตาํบลบึงคาํพร้อย อาํเภอลาํลูกกา 

จงัหวดัปทุมธานี  

 

บริษทั อีซีเอฟ โฮลด้ิงส์ จาํกดั (“ECF-H”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 94.44 จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดั

ในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัการขายเฟอร์นิเจอร์ผ่านตวัแทนขายในประเทศ 

และมีสาํนกังานจดทะเบียนตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 37/4 หมู่ 10 ถนนบา้นบึง-แกลง ตาํบลทางเกวียน อาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง  

 

บริษทั อีซีเอฟ พาวเวอร์ จาํกดั (“ECF-P”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 99.99 จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดั

ในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2560 เพ่ือดาํเนินธุรกิจเป็นผูล้งทุนในกิจการท่ีดาํเนินธุรกิจดา้นพลงังานทดแทน 

เช่น พลงังานชีวมวลหรือพลงังานแสงอาทิตย ์และมีสาํนกังานจดทะเบียนตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 37/7 หมู่ 10 ถนนบา้นบึง-แกลง 

ตาํบลทางเกวียน อาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง  
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วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

บริษทั แพลนเนทบอร์ด จาํกดั (“PNB”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 57 จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัใน

ประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2560 โดย PNB อยู่ระหว่างการกาํหนดทิศทางโดยฝ่ายบริหารซ่ึงธุรกิจท่ีจดทะเบียน

ไวไ้ดแ้ก่ การผลิตและขายแผ่นไม ้(wood-based panel) แผ่น MDF (MDF board) และแผ่นปาร์ติเก้ิล (particle board) 

และมีสาํนกังานจดทะเบียนตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 25/28 หมู่ 12 ตาํบลบึงคาํพร้อย อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 

 

บริษทั วีวี ริช จาํกดั (“VVR”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 99.97 จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัในประเทศ

ไทยเม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2565 เพ่ือดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัการเพาะปลูกและจดัจาํหน่ายพืชผลทางการเกษตร และมี

สาํนกังานจดทะเบียนตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 37/9 หมู่ 10 ถนนบา้นบึง-แกลง ตาํบลทางเกวียน อาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง 

 

บริษทั อีซีเอฟ ดีไซน์ จาํกัด (“ECFD”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนในลกัษณะของการร่วมค้าระหว่างบริษทั (ลงทุนใน

สัดส่วนร้อยละ 51) กบัพนัธมิตรทางธุรกิจซ่ึงเป็นบริษทัเอกชนแห่งหน่ึงจากประเทศสหรัฐอเมริกา (ลงทุนในสัดส่วน

ร้อยละ 49) จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566 เพ่ือดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัการซ้ือ

สินคา้ประเภทเฟอร์นิเจอร์จากบริษทัและส่งออกเพ่ือขายในตลาดต่างประเทศ ทั้งน้ี สญัญาร่วมลงทุนของทั้งสองฝ่ายใน 

ECFD รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัของ ECFD มีเน้ือหาสาระสําคญัในลกัษณะท่ีทั้ งสองฝ่ายร่วมกนัควบคุมและบริหาร

จดัการ ECFD ในลกัษณะท่ีตอ้งมีฉนัทามติจากทั้งสองฝ่าย การร่วมคา้ดงักล่าวไดรั้บอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทัเม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2566 ECFD มีสาํนกังานจดทะเบียนตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 25/28 หมู่ 12 ตาํบลบึงคาํพร้อย อาํเภอลาํลูกกา 

จงัหวดัปทุมธานี 

 

บริษทั ดิจิทลั ไอเด็นติต้ี จาํกดั (“DI”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมท่ีไดร่้วมลงทุนกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงโดยบริษทัถือหุน้

ร้อยละ 24.99 จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 เพ่ือประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการ

ใหบ้ริการตรวจสอบอตัลกัษณ์ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยมีสาํนกังานจดทะเบียนตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 25/28 หมู่ 12 ตาํบล

บึงคาํพร้อย อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี (ดูหมายเหตุ 9) 

 

2. เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 

 

งบการเงินน้ีไดถู้กจดัทาํข้ึนเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินหลกัท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและเป็นภาษาไทย        

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทยรวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดย

สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละประกาศกรม

พฒันาธุรกิจการคา้ท่ีเก่ียวข้อง ดงันั้น งบการเงินน้ีจึงมีวตัถุประสงค์ท่ีถูกจดัทาํข้ึนเพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการ

ดาํเนินงานและกระแสเงินสดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทยเท่านั้น  
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ยกเวน้ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวเ้ป็นอย่างอ่ืนในสรุปนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั งบการเงินน้ีถูกจดัทาํข้ึนโดยถือเกณฑ์

การบนัทึกตามราคาทุนเดิม 

 

งบการเงินรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดร้วมบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 

ท่ีบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้มในบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 1 

 

รายการบญัชีระหวา่งบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีมีนยัสาํคญัไดถู้กตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวมแลว้ 

 

เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี (TAS) และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) หลายฉบบัท่ีปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพบญัชีซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบ

ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 โดยเป็นการปรับปรุงเพ่ือให้มาตรฐานฯ มีความชัดเจนและ

เหมาะสมมากยิ่งข้ึนซ่ึงสรุปโดยสงัเขปไดด้งัน้ี 

• TAS 1 => เก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์ ขอ้มูลและความมีเน้ือหาของสิทธิต่างๆ ท่ีใชใ้นการพิจารณาจดัประเภทหน้ีสิน

ระหวา่งรายการหมุนเวียนและรายการไม่หมุนเวียนซ่ึงรวมถึงหน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีตอ้งดาํรงสถานะเง่ือนไขต่างๆ 

• TAS 7, TFRS 7 => เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการเงินของผูข้าย (Supplier Finance 

Agreements) ซ่ึงจะช่วยเสริมการทาํความเขา้ใจเก่ียวกบักระแสเงินสดและความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

• TFRS 16 => เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเกิดจากการขายและเช่ากลบัคืนโดยแกไ้ขเพ่ิมเติมขอ้กาํหนด

เก่ียวกบัการวดัมูลค่าภายหลงัสาํหรับรายการการขายและเช่ากลบัคืน 

ทั้งน้ี TAS และ TFRS ท่ีมีการปรับปรุงหรือออกใหม่ขา้งตน้ไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่ม

บริษทัยกเวน้ TAS 1 ท่ีมีผลกระทบเก่ียวกบัการจดัประเภทหน้ีสินหมุนเวียน (ดูหมายเหตุ 18 และ 19) 

 

นอกจากน้ี สภาวิชาชีพบัญชีได้ปรับปรุง TAS 21 “ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศ” ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 โดยเป็นการปรับปรุง

เพ่ือให้มีความชดัเจนและเหมาะสมมากยิ่งข้ึนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั “การขาดความสามารถในการแลกเปล่ียน” ซ่ึง

กาํหนดใหก้ลุ่มบริษทัประเมินว่าสกุลเงินหน่ึงสามารถแลกเปล่ียนไปเป็นสกุลเงินอ่ืนไดห้รือไม่ และเม่ือไม่เป็นเช่นนั้นให้

กาํหนดหรือประมาณอตัราแลกเปล่ียนท่ีจะใช้และเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี การปรับปรุง TAS 21 ดงักล่าวไม่มี

ผลกระทบท่ีเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

 

  

18 

 



#MARKER:PART_3

Financial Report    298

บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

ในระหวา่งปี 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัประสบปัญหาทางดา้นการเงินอยา่งมีนยัสาํคญัซ่ึงผลกระทบท่ีสาํคญัส่วนหน่ึงคือการ

ทยอยลาออกไปอยา่งต่อเน่ืองของบุคลากรทั้งในส่วนของระดบัปฏิบติัการ ควบคุมงาน และบริหารงาน (1,359 คน ณ ส้ินปี 2567, 

465 คน ณ ส้ินปี 2568 และ 218 คน ณ ส้ินเดือนกรกฎาคม 2569) ในทุกภาคส่วนของธุรกิจ ส่งผลให้ระบบการควบคุมภายในท่ี

สําคญัในหลายดา้นไม่สามารถปฎิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิผลซ่ึงรวมไปถึงดา้นการผลิต การบริหารคลงัสินคา้ การบริหาร

การเงิน การปิดบญัชีและจดัทาํรายงานทางการเงินท่ีสาํคญัต่างๆ ใหถู้กตอ้ง เหมาะสมเพียงพอและทนัท่วงที 

 

การใช้เกณฑ์ในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ประมาณ 1,535.6 ลา้นบาทและ 

1,550.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั (232.7 ลา้นบาทและ 269.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในปี 2567)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทั

และบริษทัมีขาดทุนสะสมประมาณ 1,433.0 ลา้นบาทและ 1,572.4 ลา้นบาท และมีขาดทุนสะสมเกินทุนประมาณ 427.5 ลา้น

บาทและ 540.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั นอกจากน้ี ณ วนัเดียวกนั งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงยอดหน้ีสิน

หมุนเวียนสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวียนประมาณ 2,257.5 ลา้นบาทและ 2,411.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั (967.0 ลา้นบาทและ 1,136.4 

ลา้นบาท ตามลาํดบั ในปี 2567) กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเน่ืองเป็นระยะเวลาสามปีติดต่อกนั (ปี 

2566 - ปี 2568) และประสบภาวะขาดสภาพคล่องทางการเงินอยา่งต่อเน่ืองและรุนแรง ส่งผลใหเ้กิดการผิดนดัชาํระหน้ีสินหลาย

ประเภทท่ีครบกาํหนด เกิดขอ้พิพาทและมีคดีความฟ้องร้องต่างๆ อนัเน่ืองมาจากการผิดนดัชาํระหน้ีและก่อใหเ้กิดผลกระทบท่ีมี

นยัสาํคญั สถานการณ์ดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญั

เก่ียวกบัความสามารถในการดาํเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 

ผูบ้ริหารไดติ้ดตามและบริหารจดัการสถานการณ์ดงักล่าวอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่จะมีกระแสเงินสดท่ีเพียงพอ

เพ่ือเสริมสภาพคล่องให้แก่กลุ่มบริษทัและบริษทัโดยเช่ือมัน่ว่ากลุ่มบริษทัและบริษทัจะมีแหล่งเงินทุนท่ีจาํเป็นและเหมาะสม

ตามสถานการณ์ไดอ้ยา่งเพียงพอในอนาคตอนัใกลโ้ดยการดาํเนินการในหลายมาตรการประกอบกนัซ่ึงไดแ้ก่ 

 

(1) การปรับโครงสร้างองคก์รและปรับเปล่ียนแผนงาน / วิธีปฏิบติังานภายในต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของทรัพยากรต่างๆ รวมทั้งกระบวนการทาํงานภายในกลุ่มบริษทัและบริษทัซ่ึงรวมไปถึงแผนงานการกลบัมามีรายไดท่ี้

เพ่ิมข้ึนในช่วงปี 2569 และแผนงานควบคุมและลดตน้ทุนการผลิตซ่ึงมีผลส่วนหน่ึงให้กาํลงัการผลิตสินคา้ของบริษทั

ลดลงอยา่งมีนยัสาํคญัในระหวา่งปี 2568 

 

(2) การจดัหาแหล่งเงินทุนผ่านการออกเคร่ืองมือทางการเงินต่างๆ ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์ซ่ึงจะเป็นแหล่งเงินทุนท่ี

สาํคญัเพ่ือเสริมสภาพคล่อง เป็นเงินทุนหมุนเวียนและชาํระคืนหุ้นกูท่ี้จะครบกาํหนดไถ่ถอนในปี 2569 (ดูหมายเหตุ 17 

และ 19) 

 

(3) การเดินหนา้การก่อสร้างเฟสท่ี 2 ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์เมืองมินบู ประเทศเมียนมาร์ ซ่ึงขณะน้ี

บริษทัร่วมซ่ึงเป็นผูด้าํเนินโครงการอยู่ระหว่างการติดต่อประสานงานและร่วมมือกับสถาบันการเงินหลายแห่งใน

ประเทศเมียนมาร์เพ่ือใหก้ารสนบัสนุนแหล่งเงินทุนแก่โครงการดงักล่าว 
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(4) แผนงานทางเลือกสาํหรับการขายโครงการโรงไฟฟ้าขา้งตน้ซ่ึงในช่วงท่ีผ่านมามีนกัลงทุนต่างชาติสนใจติดต่อ

เขา้มาแต่ยงัไม่สามารถตอบตกลงในส่วนของราคาขายท่ีเหมาะสมตามควรได ้ณ ขณะน้ี 

 

(5) การเจรจาและทาํขอ้ตกลงปรับโครงสร้างหน้ีโดยการขอพกัชาํระหน้ีและ/หรือขอขยายระยะเวลาการชาํระหน้ีกบั

สถาบนัการเงินและเจา้หน้ีอ่ืนๆ บางรายเพ่ือแกไ้ขปัญหาสภาพคล่องของกลุ่มบริษทัและบริษทั (ดูหมายเหตุ 35 

และ 36) 

 

ผูบ้ริหารเช่ือมัน่เป็นอย่างยิ่งว่ากลุ่มบริษทัและบริษทัจะสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเน่ืองและเกณฑก์ารดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองยงัคงมีความเหมาะสมในการจดัทาํรายงานทางการเงิน อยา่งไรกต็าม มาตรการต่างๆ ท่ีดาํเนินการโดยผูบ้ริหาร

ยงัคงมีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ซ่ึงข้ึนอยู่กบัความสามารถในการปรับปรุงแผนการดาํเนินงาน ผลสําเร็จของ

แผนต่างๆ รวมถึงการเจรจาขอผ่อนปรนการผิดเง่ือนไขสัญญาเงินกูย้ืมและการปรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงิน 

การเจรจากบัผูถื้อหุ้นกู ้การขายเงินลงทุน แผนการเพ่ิมทุนและการหาแหล่งเงินทุนอ่ืนเพ่ิมเติม ดงันั้น งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีจึงยงัไม่ไดร้วมรายการปรับปรุงใดๆ ต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยแ์ละการ

จดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใหม่ซ่ึงอาจจาํเป็นหากกลุ่มบริษทัและบริษทัไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ือง

ต่อไปได ้

 

การประกาศขึน้เคร่ืองหมาย “CB” (Caution Business) 

  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“SET”) ประกาศข้ึนเคร่ืองหมาย “CB” (Caution Business) ใหห้ลกัทรัพยข์องบริษทั

ในวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2568 เน่ืองจากส่วนของผูถื้อหุน้มีค่านอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั บริษทัได้

เผยแพร่แผนการแกไ้ขเหตุดงักล่าวแลว้ในวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 โดยบริษทัยงัดาํเนินการแกไ้ขไม่แลว้เสร็จ ณ วนัท่ีงบ

การเงินน้ีไดรั้บอนุมติั นอกจากน้ี บริษทัไม่สามารถนาํส่งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประจาํปี 2568 ได้

ภายในกาํหนดเวลาจึงส่งผลใหห้ลกัทรัพยข์องบริษทัถูกข้ึนเคร่ืองหมาย SP และสั่งพกัการซ้ือขายตั้งแต่วนัท่ี 4 มีนาคม 

2569 แมจ้ะมีการเปิดใหซ้ื้อขายอีกคร้ังในระหว่างวนัท่ี 4 มิถุนายน - วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2569 แต่เคร่ืองหมาย SP ยงัคงมี

ผลอยูจ่นกวา่บริษทัจะสามารถนาํส่งงบการเงินไดค้รบถว้น 

 

กลุ่มบริษทัเปิดเผยขอ้มูลสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เพ่ือเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบในงบการเงินสําหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ในลกัษณะของตวัเลขเปรียบเทียบ 

 

เพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงิน งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดถู้กจดัทาํข้ึนจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ีซ่ึงได้

ถูกนาํเสนอเพ่ือวตัถุประสงคข์องการรายงานทางการเงินภายในประเทศ 

 

 

20 

 



#MARKER:PART_3

Financial Report    300

บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

3. สรุปนโยบายการบัญชีทีม่สีาระสําคญั 

 

เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยโดยรายการบญัชีท่ีมีนยัสาํคญัระหวา่งบริษทักบับริษทัยอ่ยได้

ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวมแลว้ งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุม

จนถึงวนัท่ีการควบคุมไดส้ิ้นสุดลง การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียบริษทัใหญ่ในบริษทัยอ่ยโดยท่ีไม่ไดท้าํให้บริษทัใหญ่สูญเสีย

อาํนาจในการควบคุมบนัทึกเป็นรายการในส่วนของผูถื้อหุ้น แต่หากการเปล่ียนแปลงมีผลทาํให้เกิดการสูญเสียอาํนาจในการ

ควบคุมบริษทัย่อย มูลค่าของส่วนไดเ้สียคงเหลือจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกดว้ยวธีิราคาทุนและแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า  
  

เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมบนัทึกบญัชีโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย ส่วนในงบการเงินเฉพาะกิจการใชว้ิธี

ราคาทุนและแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีบริษทัหรือกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

เก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานใน

กิจการท่ีบริษทัหรือกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมกนักบัผูร่้วมคา้อ่ืนในกิจการนั้น งบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัไดร้วมส่วนแบ่ง

กาํไรหรือขาดทุนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สียนบัจากวนัท่ีมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัหรือมีการควบคุม

ร่วมกนัจนถึงวนัท่ีการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญัหรือการควบคุมร่วมกนัส้ินสุดลง เม่ือส่วนแบ่งผลขาดทุนในบริษทัร่วม

และการร่วมคา้มีจาํนวนเกินกวา่เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ เงินลงทุนจะถูกบนัทึกลดยอดลงจนเป็นศูนยแ์ละหยดุ

รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนเวน้แต่กรณีท่ีบริษทัหรือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือโดยการอนุมานหรือยินยอมท่ีจะ

ชาํระภาระผกูพนัของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

เงนิตราต่างประเทศ  

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนันั้น กาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคาทุนเดิมแปลง

ค่าเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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การใช้ประมาณการ 

 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฝ่ายบริหารมีความจาํเป็นต้องใช้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีกระทบต่อรายได ้ รายจ่าย สินทรัพย ์และหน้ีสิน  เพ่ือประโยชน์ในการกาํหนดมูลค่าของ

สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตลอดจนหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน  ดว้ยเหตุดงักล่าวผลของรายการเม่ือเกิดข้ึนจริงจึงอาจแตกต่างไปจากท่ีได้

ประมาณการไว ้

 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ การปรับประมาณการจะ

บนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ  และจะ

บนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบงวดปัจจุบนัและอนาคต 

 

ทั้งน้ี ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินซ่ึงอาจมีความไม่แน่นอนท่ีสาํคญัมาเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ 

• ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืนๆ เงินมดัจาํ และเงินให้กูย้ืม 

• มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บและค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

• ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์และเงินลงทุน 

• อายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

• ขอ้พิจารณาการใชสิ้ทธิยกเลิกหรือต่ออายสุญัญาและอตัราคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

• งวดบญัชีและจาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

• สมมติฐานและค่าตวัแปรต่างๆ ท่ีใชใ้นการคาํนวณหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 

• การประเมินและประมาณการมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดแสดงดว้ยราคาทุนซ่ึงประกอบดว้ยเงินสดในมือและเงินฝากสถาบนัการเงิน 

 

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้หรือติดภาระคํ้าประกนัแสดงดว้ยราคาทุนและแยกแสดงไวใ้นบญัชี “เงินฝาก

ธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช”้ ภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

 

ลกูหนีก้ารค้า ลกูหนีอ่ื้นและค่าเผ่ือการด้อยค่า 

 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาท่ีระบุไวใ้นใบแจง้หน้ีหรือจาํนวนเงินท่ีคา้งรับสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า   

 

กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผือ่การดอ้ยค่าตามนโยบายท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของ “เคร่ืองมือทางการเงิน”  
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สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่าและสุทธิจากค่าเผื่อการลดลงของ

มูลค่า (ดอ้ยค่า) สําหรับสินคา้คงเหลือท่ีเคล่ือนไหวชา้และเส่ือมสภาพ ราคาทุนของสินคา้คงเหลือคาํนวณโดยวิธีเขา้

ก่อน-ออกก่อน 

 

กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสาํหรับสินคา้คงเหลือท่ีเคล่ือนไหวชา้และเส่ือมสภาพโดยพิจารณาจากสภาพ

และอายคุงคา้งของสินคา้ควบคู่ไปกบัการใชป้ระมาณการจากขอ้มูลและประสบการณ์ในอดีตท่ีผา่นมา 

 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า 

 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยด์งัน้ี  

 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งการก่อสร้างหรือติดตั้ง 

 

 

 

 

 

 จาํนวนปี  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 และ 20  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 และ 20  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารบนท่ีดินเช่า  20 (ไม่เกินกวา่อายสุญัญาเช่า) 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 15  

ระบบไฟฟ้า 5 และ 10   

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน  5  

อุปกรณ์โชวรู์ม 5  

ยานพาหนะ 5  

ระบบสาธารณูปโภค 5  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถา้มี) และ 

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่าใหม่ 

 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของการเช่าท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

 

 ระยะเวลา  

ท่ีดิน 20 ปี 

อาคาร 3 ปี 

ยานพาหนะและอุปกรณ์ 3 - 15 ปี 

 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึงแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าใชจ่้ายตดับญัชีสะสมและค่าเผื่อการ

ดอ้ยค่า (ถา้มี) กลุ่มบริษทัตดับญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ของ

สินทรัพยเ์ป็นระยะเวลา 5 ปี ค่าตดัจาํหน่ายบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายและค่าใช้จ่ายในการ

บริหารในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 

ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าหรือไม่ 

ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน (มูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนท่ีจาํเป็นในการขาย

สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่จาํนวนใดจะสูงกว่า) โดยท่ีการทบทวนจะพิจารณาจาก

สินทรัพยแ์ต่ละรายการหรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแลว้แต่กรณี 

 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยการ

ลดมูลค่าตามบญัชีใหเ้ท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนและรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและจะบนัทึกกลบัรายการผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยถือเป็นรายไดอ่ื้น เม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่การดอ้ยค่าดงักล่าวไม่มีอยูอี่กต่อไปหรือยงัคงมีอยู่แต่เป็นไป

ในทางท่ีลดลง ทั้งน้ี การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นสุทธิจาก 

ค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่ายประหน่ึงวา่ไม่มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้นในปีก่อนๆ  
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เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 

 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 

ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าท่ี

ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ ณ วนันั้น การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหากอตัรานั้น

สามารถกาํหนดได ้แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถกาํหนดไดต้อ้งใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิม (อตัราดอกเบ้ียของการ

กูย้ืมถวัเฉล่ียท่ีมีระยะเวลาใกลเ้คียงกนัและมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนักบัสินทรัพยอ์า้งอิง) ของกลุ่มบริษทั  

 

ภายหลงัจากสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าโดย (1) การเพ่ิมมูลค่าตามบญัชีเพ่ือสะทอ้น

ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า (2) การลดมูลค่าตามบญัชีเพ่ือสะทอ้นการชาํระการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ีจ่าย

ชาํระแลว้และ (3) การวดัมูลค่าใหม่ตามมูลค่าตามบญัชีเพ่ือสะทอ้นการประเมินใหม่หรือการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า

ใดๆ หรือเพ่ือสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ีคงท่ีโดยเน้ือหามีการปรับปรุง ทั้งน้ี ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญา

เช่าและการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ไดร้วมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไร

หรือขาดทุน 

 

รายจ่ายค่าเช่าสาํหรับสญัญาเช่าระยะสั้น (ไม่เกิน 12 เดือนนบัแต่วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล) และสญัญาเช่าสินทรัพยมู์ลค่า

ตํ่า (พิจารณาตามลกัษณะทางกายภาพของสินทรัพยเ์ม่ือมองในสภาพใหม่) บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนโดย

วิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาของการเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การขายและเช่ากลบัคืนสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทั (ในฐานะผูข้ายและผูเ้ช่ากลบั) ไดป้ระเมินแลว้ไม่ถือว่าเป็นการขาย

สินทรัพยส์ําหรับการรายงานทางการเงิน กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยน์ั้นต่อไปตามเดิมและรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่า

เท่ากบัจาํนวนเงินท่ีไดรั้บจากการโอนสินทรัพยน์ั้น 

 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 

เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั สวสัดิการอ่ืนๆ และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการและตาม

เกณฑค์งคา้ง 
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ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 

ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์อ่ืน (เงินสด) ของพนักงานในอนาคตท่ีเกิดจากระยะเวลาการทาํงานของ

พนกังานแต่ละคนท่ีครบรอบปีตามท่ีกาํหนด ผลประโยชน์น้ีไดถู้กคาํนวณและคิดลดกระแสเงินสดโดยนักคณิตศาสตร์

ประกนัภยัเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั ผลจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 

 

ภาระผกูพนัสาํหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานประเภทโครงการสมทบเงินซ่ึงไดแ้ก่ กองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น

ค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือมีการจ่ายเงินสมทบไปยงักองทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชน์ซ่ึงจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือเลิกจ้างคาํนวณโดยการ

ประมาณผลประโยชน์ท่ีพนกังานจะไดรั้บในอนาคตสาํหรับการทาํงานของพนกังานในอดีตและปัจจุบนั ซ่ึงผลประโยชน์

ดงักล่าวไดถู้กคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไวเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัซ่ึงคาํนวณเป็นรายปีหรืออยา่งนอ้ยทุก

สามปีโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ค่าใชจ่้ายจากการประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานท่ี

ถูกรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการบริหารในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบดว้ย ตน้ทุนบริการ

ในอดีต ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและตน้ทุนดอกเบ้ีย ซ่ึงแสดงเป็นรายการกาํไรหรือขาดทุน ส่วนกาํไร/ขาดทุนจากการวดั

มูลค่าประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัแสดงเป็นรายการกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

 

ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั 

 

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั คือ การรวมธุรกิจซ่ึงกิจการหรือธุรกิจทั้งหมดท่ีนาํมารวมกนัอยู่ภายใตก้ารควบคุม

สูงสุดโดยบุคคล กลุ่มบุคคล กิจการ หรือกลุ่มกิจการเดียวกนั ทั้งก่อนและหลงัการรวมธุรกิจ และการควบคุมนั้นไม่เป็นการ

ควบคุมชัว่คราว 

 

กาํไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากผลต่างการปรับโครงสร้างภายในกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัเป็นผลต่าง

ระหว่างมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ได้รับมากบัตน้ทุนจ่ายซ้ือสินทรัพยท่ี์เกิดข้ึนจากการปรับโครงสร้างภายใน

กิจการหรือกลุ่มกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ซ่ึงการซ้ือสินทรัพยด์งักล่าวเป็นการรวมกิจการท่ีมีผูถื้อหุ้นและ

ผูบ้ริหารชุดเดียวกนั กาํไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงดงักล่าวไดถู้กแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้าร

ควบคุมเดียวกนั” ซ่ึงถูกแสดงเป็นรายการแยกต่างหากภายใตอ้งคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐานะการเงิน เม่ือ

สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัถูกเลิกใชห้รือตดัจาํหน่าย ส่วนเกินทุนจาก

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัท่ีเก่ียวขอ้งจะถูกโอนไปยงักาํไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรโดยตรง 
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การรับรู้รายได้ 

 

รายการขายรับรู้เป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงสุทธิจากส่วนลดและส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายชาํระใหแ้ก่ลูกคา้หรือผูซ้ื้อเม่ือส่ง

มอบ โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระสาํคญัของความเป็นเจา้ของและการควบคุมในสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 

 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการระยะสั้น (ไม่เกิน 1-2 วนั) รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการนั้นแก่ลูกคา้แลว้เสร็จและ

ตามเกณฑค์งคา้ง 

 

รายไดด้อกเบ้ีย (รายไดท้างการเงินท่ีมิใช่กิจกรรมหลกัของธุรกิจ) รับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงตามเกณฑส์ัดส่วนของเวลา

โดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยห์ากมีนยัสาํคญั 

 

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

รายไดเ้งินปันผลรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผล ซ่ึงตามปกติสาํหรับกรณีเงินปัน

ผลจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดจะพิจารณาจากวนัท่ีมีการประกาศสิทธิการรับปันผล ส่วนเงิน

ปันผลจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ถือเป็นการคืนทุนจึงนาํมาลดมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

รายไดอ่ื้นๆ รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 

ต้นทุนการกู้ยืม 

 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนทางการเงินซ่ึงเกิดจากหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการก่อสร้างอาคารและการติดตั้งเคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์เป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนของสินทรัพยน์ั้นและหยุดบนัทึกต้นทุนทางการเงินดงักล่าวเป็นต้นทุนของ

สินทรัพยเ์ม่ือการก่อสร้างหรือการติดตั้งแลว้เสร็จ 

 

การรับรู้ค่าใช้จ่าย 

 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนใน

สภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด  

 

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมใหล้าํดบัความสาํคญัสูงสุดกบัราคาเสนอซ้ือขายท่ีไม่ตอ้งปรับปรุงในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

สาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั (“ขอ้มูลระดบั 1”) รองลงมาคือขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตได ้(“ขอ้มูลระดบั 

2”) และตํ่าสุดคือขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้(“ขอ้มูลระดบั 3”) 

 

เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 

การรับรู้รายการและการวัดมลูค่า 

 

สินทรัพยท์างการเงินถูกรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี

ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจดัประเภทและวดัมูลค่าโดยอา้งอิงตาม

โมเดลธุรกิจท่ีใชใ้นการจดัการสินทรัพยแ์ละตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยโ์ดยแบ่งออกเป็น

สามวิธีคือ ราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ตอ้งมีการจดัประเภทรายการสินทรัพยท์างการ

เงินใหม่ในส่วนท่ีไดรั้บผลกระทบ 

 

หน้ีสินทางการเงินถูกรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทและวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายยกเวน้หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน (โดยหน้ีสิน

ดงักล่าวรวมถึงหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์) และไม่สามารถจดัประเภทรายการหน้ีสินทางการเงินใหม่ได ้

 

การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่า 

 

สินทรัพยท่ี์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้

• ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนๆ (รวมถึงเงินทดรองจ่ายหรือเงินจ่ายล่วงหนา้และเงินมดัจาํหรือเงินประกนัท่ีขอคืนได)้ 

• เงินใหกู้ย้ืม 

สินทรัพยท่ี์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - ไม่มี 

สินทรัพยท่ี์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

• สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (ลูกหน้ีอ่ืน) 
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หน้ีสินท่ีจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

• เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

• เจา้หน้ีการคา้ 

• เจา้หน้ีอ่ืนๆ (รวมถึงรายการคา้งจ่ายต่างๆ และเงินมดัจาํหรือเงินประกนัรับท่ีมีขอ้กาํหนดชาํระคืน) 

• เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุน้กู ้

• หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

• หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

หน้ีสินท่ีจดัประเภทรายการและวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

• หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (เจา้หน้ีอ่ืน) 

• สิทธิในการแปลงสภาพ 

 

การด้อยค่า 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (Expected credit loss) ของสินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีไม่ใช่ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญารับรู้เป็นขั้นตามวิธีการทัว่ไป (General approach) ดงัน้ี 

 

• ขั้นท่ี 1 (performing) กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ในกาํไรหรือ

ขาดทุน ดอกเบ้ียรับคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้โดยไม่มีการปรับลดผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึน 

• ขั้นท่ี 2 (under-performing) เม่ือความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัและไม่ไดพิ้จารณาวา่อยูใ่นระดบัตํ่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุในกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียรับคาํนวณ

เช่นเดียวกบัขั้นท่ี 1 

• ขั้นท่ี 3 (non-performing หรือ credit-impaired) เม่ือความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนจนถึง

จุดท่ีพิจารณาไดว้่าเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตข้ึน กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอด

อายใุนกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียรับคาํนวณจากราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชมู้ลค่าตามบญัชีขั้นตน้ปรับลดดว้ยค่า

เผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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สําหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา (เช่น รายไดจ้ากการให้บริการคา้งรับ) กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่าย 

(Simplified approach) โดยรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายสุาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกพิจารณา

ตามท่ีกล่าวถึงขา้งตน้ ทั้งน้ี ในการพิจารณาและวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสาํหรับทั้งวิธีการทัว่ไปและ

วิธีการอย่างง่าย มีการนําข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต (Historical credit loss) มาประกอบกันกับข้อมูลท่ีมีการ

คาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) ในส่วนของสินทรัพยน์ั้นและปัจจยัสาํคญัๆ ของสภาพแวดลอ้มเชิง

เศรษฐกิจตามความจาํเป็น ในส่วนของลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมกลุ่มบริษทัจดักลุ่มประชากรโดยให้ความสาํคญัไปท่ีขอ้มูลยอด

คงคา้งตามอายหุน้ี (Aging balance information) โดยจดัเกบ็ขอ้มูลยอ้นหลงัสาํหรับ Historical credit loss เป็นระยะเวลา 3 ปี 

 

การบัญชีป้องกันความเส่ียง 

 

การบญัชีป้องกนัความเส่ียงแบ่งออกเป็น 3 ประเภทไดแ้ก่ การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายติุธรรม การป้องกนัความเส่ียงใน

กระแสเงินสด และการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิของหน่วยงานต่างประเทศ 

 

ตราสารอนุพนัธ์เป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีถูกนาํมาใช้เพ่ือจดัการความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง

อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน ตราสารอนุพนัธ์ไม่ได้มีวตัถุประสงค์ไวเ้พ่ือการคา้ 

อยา่งไรกต็าม ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็นรายการเพ่ือคา้ ตราสาร

อนุพนัธ์ถูกรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม หลงัจากนั้นจะมีการวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่ กาํไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่า

ยติุธรรมใหม่จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน   

 

มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ไดแ้ก่ ราคาตลาดของตราสารอนุพนัธ์ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินซ่ึงถือเป็นขอ้มูลระดบั 

2 ของลาํดบัชั้นมูลค่ายุติธรรมโดยราคาดงักล่าวแสดงมูลค่าปัจจุบนัของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ท่ีใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าดว้ยวิธีราคาตลาดโดยขอ้มูลหลกัท่ีใชใ้นการประเมินไดแ้ก่ ขอ้มูลอตัราแลกเปล่ียนในทอ้งตลาดท่ี

ปรับปรุงให้เหมาะสมกบัตราสารท่ีออกซ่ึงคาํนวณโดยธนาคารท่ีเป็นคู่สญัญา 

 

ประมาณการหนีสิ้น 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบฐานะการเงินกต่็อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจากขอ้พิพาททางกฎหมายหรือภาระ

ผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไป

เพ่ือชาํระภาระหน้ีสินดงักล่าวโดยภาระหน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจาํนวนเงินไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบดงักล่าว

เป็นนยัสาํคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนั

ก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
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ภาษเีงนิได้ 

 

ภาษีเงินไดจ้ากกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปีซ่ึงกลุ่มบริษทัรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้อง

งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 

 

27ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ ภาษีท่ีตอ้งชาํระหรือสามารถขอคืนไดโ้ดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนทางภาษี

สาํหรับปีโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินตลอดจนการปรับปรุงภาษีท่ีคา้งชาํระในงวดก่อน ๆ 

 

27ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 

27กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

และจาํนวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี จาํนวนภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีพิจารณาจากการเคล่ือนไหวท่ีเกิดข้ึนจริง

ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามบญัชีดว้ยอตัราภาษีสาํหรับงวดท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนจ์ากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ

ตดับญัชีหรือในงวดท่ีคาดวา่จะจ่ายชาํระหน้ีสินภาษีโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีการประกาศใช ้ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน 

 

27สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต

จะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากการบนัทึกรับรู้สินทรัพยด์งักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะ

ถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

ขาดทุนต่อหุ้น 

 

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารขาดทุนสาํหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัดว้ยจาํนวนหุน้สามญั

ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกในระหวา่งปี ส่วนขาดทุนต่อหุน้ปรับลดคาํนวณโดยการหารขาดทุนสาํหรับปีท่ีเป็นส่วนของ

ผูถื้อหุ้นของบริษทัด้วยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปีและหลงัจากท่ีได้

ปรับปรุงผลกระทบของหุน้ปรับลด 
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4. รายการบญัชีกบับุคคลและบริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั 

 

บุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือบริษทัท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั หรือสามารถควบคุมบริษทัทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัในการตดัสินใจดา้นการเงินหรือการดาํเนินงานของบริษทั 

 

ลกัษณะของความสมัพนัธ์กบับุคิคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

 

ช่ือบริษทั / บุคคล  ประเภทธุรกิจ  ลกัษณะความสมัพนัธ ์

VVD  ดูรายละเอียดตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 1  บริษทัยอ่ย 

ECF-H  ดูรายละเอียดตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 1  บริษทัยอ่ย 

ECF-P  ดูรายละเอียดตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 1  บริษทัยอ่ย 

PNB  ดูรายละเอียดตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 1  บริษทัยอ่ย 

VVR  ดูรายละเอียดตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 1  บริษทัยอ่ย 

ECFD  ดูรายละเอียดตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 1  การร่วมคา้ 

DI  ดูรายละเอียดตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 1  บริษทัร่วม 

บริษทั กรีนเอิร์ธพาวเวอร์ (ไทยแลนด)์ 

จาํกดั 

 บริษทัผูล้งทุนในกิจการท่ีดาํเนินธุรกิจดา้น

พลงังาน 

 บริษทัร่วม 

GEP (Myanmar) Company Limited 

(จดทะเบียนและประกอบการใน 

เมียนมาร์) 

 ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย ์

 บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วมและมี

กรรมการร่วมกนั 

บริษทั บอททลิ์งก ์จาํกดั  ซ้ือและจาํหน่ายหุ่นยนตทุ์กประเภท  มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟวิ่งมอลล ์จาํกดั 

(มหาชน) 

 จาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์  มีกรรมการซ่ึงเป็นคู่สมรสกนั 

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอร์เฟิร์น จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์  มีกรรมการซ่ึงเป็นคู่สมรสกนั 

บริษทั ออลแอนดอ์อล จาํกดั  จาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง  มีกรรมการเป็นญาติ 

ผูบ้ริหารสาํคญั 

คุณวลัลภ สุขสวสัด์ิ  -  ผูถื้อหุ้นและกรรมการ  

(ผูบ้ริหารสาํคญั) 

คุณกิตติพชัญ ์สุขสวสัด์ิ 

 

 -  ผูถื้อหุ้นและกรรมการ  

(ผูบ้ริหารสาํคญั) 

คุณพชรฐณพงษ สุขสวสัด์ิ  -  ผูถื้อหุ้นและกรรมการ  

(ผูบ้ริหารสาํคญั) 

คุณธญัญรัตน ์สุขสวสัด์ิ  -  ผูถื้อหุ้นและญาติกรรมการ  

32 

 



#MARKER:PART_3

Financial Report    312

บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

ช่ือบริษทั / บุคคล  ประเภทธุรกิจ  ลกัษณะความสมัพนัธ ์

คุณวราภรณ์ สุขสวสัด์ิ  -  ผูถื้อหุ้นและญาติกรรมการ  

พลเอกเทอดศกัด์ิ มารมย ์  -  กรรมการ (ผูบ้ริหารสาํคญั) 

คุณมนตรี โสคติยานุรักษ ์ **  -  กรรมการ (ผูบ้ริหารสาํคญั) 

คุณทรงกลด จารุสมบติั  -  กรรมการ (ผูบ้ริหารสาํคญั) 

คุณเอกรินทร์ วาสนาส่ง  -  กรรมการ (ผูบ้ริหารสาํคญั) 

คุณไพบูลย ์อรุณประสบสุข  **  -  กรรมการ (ผูบ้ริหารสาํคญั) 

คุณสมพร จิตเป็นธม  -  กรรมการ (ผูบ้ริหารสาํคญั) 

คุณสุชานาถ ศรสูงเนิน  -  ญาติผูบ้ริหารสาํคญั 

 

** ส้ินสุดตาํแหน่งเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2569 

 

ผูบ้ริหารสาํคญั หมายถึง บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผดิชอบการวางแผน สัง่การและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่

วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะทาํหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการบญัชีกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

 

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 

ขาย-ซ้ือสินคา้  ราคาใกลเ้คียงกนักบัราคาตลาด 

รายไดค่้าบริหารจดัการ  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 

ดอกเบ้ียรับ / ดอกเบ้ียจ่าย  อตัราอา้งอิงกบั MOR 

ดอกเบ้ียจ่ายหุ้นกู ้  อตัราและเง่ือนไขต่างๆ เท่าเทียมกบัผูถื้อหุ้นกูร้ายอ่ืนๆ 

รายไดเ้งินปันผล (หากมี)  อตัราตามท่ีประกาศจ่ายในท่ีประชุมของผูถู้กลงทุน 

รายไดอ่ื้นๆ   ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 

ซ้ือวตัถุดิบ / วสัดุส้ินเปลือง (หากมี)  ราคาใกลเ้คียงกนักบัราคาตลาด 

ซ้ือ-ขายสินทรัพยถ์าวร   ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่าเช่าท่ีดิน (การลดลงของหน้ีสินตามสญัญาเช่า)  ราคาใกลเ้คียงกนักบัราคาตลาด 

ค่าส่งเสริมการขาย  ราคาใกลเ้คียงกนักบัราคาตลาด 

ค่าเช่าและค่าบริการอ่ืนๆ  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีสาํคญั  จาํนวนเงินตามท่ีตกลงร่วมกนั 

การคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือโดยกรรมการ 

และ/หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการคํ้าประกนัระหวา่งกนั 
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วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเกิดระหว่างบริษทัและบุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

และ 2567 มีดงัน้ี 

 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ขายสินค้า        

บริษทัยอ่ย -  -  26,731  146,522 

การร่วมคา้ -  5,042  -  5,042 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 52,895  291,388  44,881  274,538 

รวม 52,895  296,430  71,612  426,102 

ขายสินทรัพย์ถาวร        

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,103  -  2,103  - 

รายได้ค่าบริหารจัดการ         

บริษทัยอ่ย -  -  5,160  - 

การร่วมคา้ 292  -  292  - 

รวม 292  -  5,452  - 

รายได้ทางการเงิน (ดอกเบีย้รับ)        

บริษทัยอ่ย -  -  1,673  449 

บริษทัร่วม 6,480  7,214  -  - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 651  -  651  - 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 222  -  222  - 

รวม 7,353  7,214  2,546  449 

รายได้อ่ืน        

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 28  40  28  40 

ซ้ือสินค้า        

บริษทัยอ่ย -  -  1,412  3,592 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 538  5,034  538  1,892 

รวม 538  5,034  1,950  5,484 

ค่าส่งเสริมการขาย        

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,445  -  1,445 
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วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ค่าเช่าที่ดนิ        

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 129  129  129  129 

ต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบีย้จ่าย)        

บริษทัยอ่ย -  -  6,498  5,438 

การร่วมคา้ 260  5  260  5 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,452  12,400  10,291  12,256 

รวม 10,712  12,405  17,049  17,699 

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่สําคัญ        

ผลประโยชนร์ะยะสั้น 17,691  19,273  14,331  15,913 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 971  1,044  666  730 

รวม 18,662  20,317  14,997  16,643 

 

ยอดคงเหลือกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ        

บริษทัยอ่ย -  -  2,327  17,812 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,354  4,486  6,199  - 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,054  -  2,054  - 

รวม 8,408  4,486  10,580  17,812 
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วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนีอ่ื้น - สุทธิ        

บริษทัยอ่ย -  -  15,110  - 

บริษทัร่วม -  549  -  - 

การร่วมคา้ 312  -  312  - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (สุทธิจากค่าเผื่อการ 

ดอ้ยค่า 1,381 พนับาทในปี 2568) 442 

 

1,015  442  1,015 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (สุทธิจากค่าเผื่อการ 

ดอ้ยค่า 470 พนับาทในปี 2568) 2,401 

 

-  2,401  - 

รวม 3,155  1,564  18,265  1,015 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้างรับ        

ดอกเบีย้ค้างรับ        

บริษทัยอ่ย -  -  2,122  449 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน        

บริษทัยอ่ย (อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.8 ต่อปี 

และครบกาํหนดชาํระเม่ือทวงถาม) - 

 

-  22,366  22,312 

บริษทัร่วม (อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 10 ต่อปี 

และครบกาํหนดชาํระภายใตเ้ง่ือนไขท่ีตกลง

ร่วมกนัโดยเป็นการใหกู้ย้ืมตามสดัส่วนการ

ถือหุน้ในบริษทัร่วมแห่งน้ี) 64,800 

 

64,800  -  - 

รวม 64,800  64,800  24,488  22,761 

เงนิประกนัโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า        

บริษทัร่วม 20,000  20,000  -  - 

เจ้าหนีก้ารค้า        

บริษทัยอ่ย -  -  1,418  1,234 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,367  1,643  1,156  1,250 

รวม 1,367  1,643  2,574  2,484 
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วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

เจ้าหนีอ่ื้น        

บริษทัยอ่ย -  -  17,886  - 

บริษทัร่วม 7,383  780  -  - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,450  21,409  15,450  21,409 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,945  327  3,518  21 

รวม 27,778  22,516  36,854  21,430 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้างจ่าย        

ดอกเบีย้ค้างจ่าย        

บริษทัยอ่ย -  -  30,825  24,327 

การร่วมคา้ 264  5  264  5 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,835  4,592  3,568  4,486 

เงนิกู้ยืมระยะส้ัน        

บริษทัยอ่ย (อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.5 และร้อยละ 

5.8 ต่อปีและครบกาํหนดชาํระเม่ือทวงถาม) -  -  119,854  109,526 

การร่วมคา้ (อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.8 ต่อปีและ

ครบกาํหนดชาํระเม่ือทวงถาม) 4,470  4,500  4,470  4,500 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.8 

และร้อยละ 7.0 ต่อปีและครบกาํหนดชาํระเม่ือ

ทวงถาม) 30,655  46,961  27,855  44,061 

รวม 39,224  56,058  186,836  186,905 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - สุทธิ 

(ระยะเวลาการเช่าทีด่นิ 20 ปี)        

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,883  1,769  1,883  1,769 

หุ้นกู้ส่วนทีค่รบกาํหนดชําระภายในหนึ่งปี        

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 106,200  106,200  106,200  106,200 
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เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 2568 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน        

บริษทั กรีนเอิร์ธพาวเวอร์  

(ไทยแลนด)์ จาํกดั 64,800  20,000  (  20,000)  64,800 

เงนิกู้ยืมระยะส้ัน        

การร่วมคา้ 4,500  -  (        30)  4,470 

กรรมการ 14,500  -  ( 14,196)  304 

ญาติของกรรมการ 32,461  44,530  ( 46,640)  30,351 

รวม 51,461  44,530  ( 60,866)  35,125 

 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 2568 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน        

บริษัทย่อย        

บริษทั อีซีเอฟ โฮลด้ิงส์ จาํกดั 22,312  10,441  ( 10,387)  22,366 

เงนิกู้ยืมระยะส้ัน        

บริษัทย่อย        

บริษทั ววี-ีเดคคอร์ จาํกดั 10,175  -  -  10,175 

บริษทั อีซีเอฟ พาวเวอร์ จาํกดั 85,451  32,450  ( 22,102)  95,799 

บริษทั แพลนเนทบอร์ด จาํกดั 13,900  -  (        20)  13,880 

รวม 109,526  32,450  ( 22,122)  119,854 

การร่วมค้า        

บริษทั อีซีเอฟ ดีไซน ์จาํกดั 4,500  -  (        30)  4,470 

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั        

กรรมการ 14,500  -  ( 14,196)  304 

ญาติของกรรมการ 29,561  44,430  ( 46,440)  27,551 

รวม 44,061  44,430  ( 60,636)  27,855 
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5. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี 

 

  พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 2568  2567  2568  2567 

บคุคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน        

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 4,172  4,486  4,465  10,816 

คา้งชาํระ :        

ไม่เกิน 3 เดือน 4,328  -  6,207  - 

ระหวา่ง 3 เดือนถึง 6 เดือน 4,177  -  4,177  - 

ระหวา่ง 6 เดือนถึง 12 เดือน 8,375  -  8,375  - 

เกินกวา่ 12 เดือน 13,799  -  13,799  6,996 

รวม 34,851  4,486  37,023  17,812 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสาํหรับผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ( 26,443)  -  ( 26,443)  - 

สุทธิ 8,408  4,486  10,580  17,812 

บคุคลและบริษัทอ่ืน        

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 47,446  202,120  45,302  190,626 

คา้งชาํระ :        

ไม่เกิน 3 เดือน 33,923  84,853  33,775  57,233 

ระหวา่ง 3 เดือนถึง 6 เดือน 22,276  36,719  21,758  26,552 

ระหวา่ง 6 เดือนถึง 12 เดือน 46,669  38,458  43,815  32,591 

เกินกวา่ 12 เดือน 112,392  36,386  95,747  28,744 

รวม 262,706  398,536  240,397  335,746 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสาํหรับผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ( 183,459)  (  69,511)  ( 164,640)  (  54,932) 

สุทธิ 79,247  329,025  75,757  280,814 
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนีก้ารค้าส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน - สุทธิ        

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ -  28,273  -  28,273 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสาํหรับผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  (    2,830)  -  (    2,830) 

สุทธิ -  25,443  -  25,443 

 

ในปี 2566 บริษทัไดท้าํสัญญาผ่อนชาํระหน้ีท่ีคงคา้งกบัลูกหน้ีการคา้ซ่ึงเป็นลูกหน้ีท่ีส่วนใหญ่คา้งชาํระเกินกาํหนดในช่วง 1 

เดือนถึง 13 เดือนเม่ือส้ินปี 2565 โดยลูกหน้ีเหล่าน้ีไดรั้บผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณ์โควดิ-19 ในช่วงท่ีผา่นมา ทั้งน้ี 

เพ่ือให้ลูกหน้ีเหล่าน้ีสามารถชาํระหน้ีใหแ้ก่บริษทัไดแ้ละไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบจากหน้ีสูญแก่บริษทั บริษทัและลูกหน้ีเหล่าน้ี

จึงไดต้กลงทาํสญัญาดงักล่าวโดยลูกหน้ีแต่ละรายมีขอ้ตกลงท่ีแตกต่างกนัไปซ่ึงโดยรวมระยะเวลาการผอ่นชาํระหน้ีท่ีคงคา้งเป็น

รายเดือนระหวา่ง 12 เดือนและ 36 เดือนโดยมีการคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.6 ต่อปี บริษทัตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดวา่จะเกิดข้ึนเพ่ิมเติมในปี 2568 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 146.4 ลา้นบาท (รวมส่วนของดอกเบ้ียคา้งรับซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึง

ของลูกหน้ีอ่ืน) ซ่ึงเป็นผลมาจากการประเมินขอ้มูลลูกหน้ีคร้ังล่าสุดโดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระจากภายนอกในช่วงเดือนมกราคม 

2569 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีดงักล่าวสรุปไดด้งัน้ี 

 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

(พนับาท) 

  2568  2567 

ส่วนท่ีคา้งชาํระ  177,333  77,088 

ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี   28,273  102,184 

ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระเกินกวา่หน่ึงปี   -  28,273 

รวม  205,606  207,545 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสาํหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  ( 155,636)   (  20,774) 

สุทธิ  49,970  186,771 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัได้นําลูกหน้ีการค้าจํานวนเงินประมาณ 138.7 ล้านบาทและ 193.9 ล้านบาท 

ตามลาํดบั ไปขายลดแก่สถาบนัการเงินในประเทศสามแห่งและส่ีแห่ง ตามลาํดบั ภายใตว้งเงินสินเช่ือรวม 210.0 ลา้นบาทโดย

สถาบนัการเงินดงักล่าวมีสิทธิไล่เบ้ียจาํนวนเงินประมาณ 109.9 ลา้นบาทและ 157.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั บริษทัไดแ้สดงจาํนวน

เงินของขอ้ผกูพนัจากการมีสิทธิถูกไล่เบ้ียดงักล่าวเป็น “เจา้หน้ีจากการขายสิทธิเรียกร้องลูกหน้ีการคา้” ในงบฐานะการเงิน 

 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือ (เครดิตเทอม) แก่ลูกคา้ตามนโยบายของกลุ่มบริษทัคือ 30-90 วนั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีอ่ืน - บุคคลและกิจการอ่ืน - สุทธิ มีดงัน้ี  

 

  พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ส่วนท่ีหมุนเวยีน - สุทธิ        

เงินมดัจาํซ้ือวตัถุดิบและสินคา้ 43,280  43,830  43,280  43,830 

ลูกหน้ีอ่ืน * 47,222  24,722  47,121  24,622 

ดอกเบ้ียคา้งรับ (หมายเหตุ 13) 30,918  17,796  19,885  9,725 

ลูกหน้ีภาษีมูลค่าเพ่ิม 11,199  16,200  10,151  14,177 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 7,140  8,441  6,876  7,914 

เงินทดรองจ่าย 3,983  2,705  3,983  2,705 

อ่ืนๆ 3,926  3,472  3,500  3,358 

รวม 147,668  117,166  134,796  106,331 

หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่าสาํหรับผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน * (   16,309)  (    3,997)  (  16,309)  (    3,997) 

สุทธิ 131,359  113,169  118,487  102,334 

        

ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน        

ลูกหน้ีอ่ืน 60,000  80,000  60,000  80,000 

 

ลูกหนีอ่ื้น - เงินมัดจาํแบบขอคืนได้เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการลงทุนในโรงไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล 

 

บญัชีน้ีเดิมเป็นเงินมดัจาํแบบขอคืนไดเ้พ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นโครงการลงทุนในโรงไฟฟ้าจากพลงังานชีวมวลซ่ึงอยู่ใน

จงัหวดัซางะ (Saga) ของประเทศญ่ีปุ่นจาํนวนสองโครงการ (25 MW และ 50 MW) รวมจาํนวน 100.0 ล้านบาทซ่ึงตาม

ขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่าง (1) บริษทั (2) บริษทัผูไ้ดรั้บมอบสิทธิในการเขา้ศึกษาโครงการน้ีท่ีมีอยู่แลว้ก่อนหน้า (จากน้ีไป

เรียกวา่ “VHJ” ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทย) และ (3) บริษทัตวัแทนขายท่ีไดรั้บมอบหมายจากเจา้ของโครงการ (จากน้ีไป

เรียกวา่ “NGP” ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศญ่ีปุ่น) มีเง่ือนไขกาํหนดให้บริษทัตอ้งจ่ายชาํระเงินมดัจาํดงักล่าวให้แก่ NGP โดย

บริษทัไดจ่้ายเงินมดัจาํในปี 2561 และ 2562 จาํนวน 75.0 ลา้นบาทและ 25.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั (รับทราบและอนุมติัในท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2561) ต่อมาในปี 2562 NGP ได้มีการโอนสิทธิและหน้าท่ีการเป็น

ตวัแทนขายโครงการน้ีให้กับบริษทั Planet Energy Holding Pte,. Ltd. (จากน้ีเรียกว่า “PEH” ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศ

สิงคโปร์) ซ่ึงทาํให้สิทธิและหนา้ท่ีในเงินมดัจาํดงักล่าวไดโ้อนจาก NGP มายงั PEH นบัตั้งแต่ปี 2562 
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ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2567 ฝ่ายบริหารของบริษทัไดติ้ดตามความคืบหนา้ของโครงการและไดต้ดัสินใจไม่ศึกษา

และลงทุนต่อในโครงการดงักล่าว (รับทราบและอนุมติัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2568) 

จากนั้นไดข้อเรียกคืนเงินมดัจาํดงักล่าวคืนจาก PEH โดยไดพิ้จารณาความเป็นไปไดใ้นการรับชาํระคืนและตกลงทาํ

สัญญาให ้PEH ทยอยผ่อนชาํระคืน 5 งวดเป็นรายปีในทุกเดือนธันวาคมของปี 2568 จนถึงปี 2572 โดยคิดดอกเบ้ียใน

อตัราร้อยละ 7.15 ต่อปี ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ยอดคงเหลือดงักล่าว (แสดงรายการเป็นส่วนหน่ึงของ

ลูกหน้ีอ่ืน) สรุปไดด้งัน้ี  

 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

(พนับาท) 

  2568  2567 

ส่วนท่ีคา้งชาํระ                20,000 *       - 

ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี                 20,000   20,000 

ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระเกินกว่าหน่ึงปี   60,000  80,000 

รวม  100,000  100,000 

 

*ไดรั้บชาํระแลว้จาํนวน 20.0 ลา้นบาทในเดือนกมุภาพนัธ์ 2569 

 

6. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 

  พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

สินคา้สาํเร็จรูป 71,678  556,939  71,678  555,641 

สินคา้ระหวา่งผลิต 55,104  508,169  55,104  508,169 

วตัถุดิบ  5,964  101,195  5,964  101,195 

วสัดุโรงงาน 9,688  78,667  9,688  78,667 

รวม 142,434  1,244,970  142,434  1,243,672 

หกั ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ท่ี

เคล่ือนไหวชา้และเส่ือมสภาพ (    2,555)  (     80,357)  (    2,555)  (     79,984) 

สุทธิ 139,879  1,164,613  139,879  1,163,688 
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ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 บริษทัไดด้าํเนินการตรวจนับสินคา้คงเหลือภายใต ้“โครงการตรวจสอบและประเมินสินค้าคงคลัง 

ประจาํปี 2568” โดยฝ่ายบริหารไดม้อบหมายใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนัจดัตั้งทีมตรวจสอบใหมี้การตรวจนบัปริมาณของ

สินคา้คงเหลือทั้งหมด รวมถึงการตรวจสอบสภาพสินคา้คงเหลือและสภาพแวดลอ้มในการจดัเก็บโดยละเอียด เพ่ือเสนอฝ่าย

บริหารพิจารณาอนุมติัให้ 1.) สินคา้คงเหลือท่ีไดรั้บความเสียหายในระดบัท่ีสามารถนาํกลบัมาผลิตใหม่ได ้ขออนุมติันาํกลบัมา

ผลิตใหม่ 2.) สินคา้คงเหลือท่ีไดรั้บความเสียหายในระดบัท่ีสามารถจาํหน่ายได ้ขออนุมติัจาํหน่ายในราคาพิเศษตามสภาพและ 

3.) สินคา้คงเหลือท่ีไดรั้บความเสียหายในระดบัท่ีไม่สามารถนาํไปจาํหน่ายหรือนาํกลบัมาผลิตใหม่ได ้ขออนุมติัให้ทาํลาย จาก

ผลของการตรวจสอบภายใตโ้ครงการดงักล่าว บริษทับนัทึกตน้ทุนท่ีเกิดจากความเสียหายของสินคา้คงเหลือสําหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 รวมจาํนวนประมาณ 983.4 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

  ตน้ทุนท่ีเกิดจากความเสียหายของสินคา้คงเหลือ - พนับาท 

  สินคา้

สาํเร็จรูป 

 สินคา้ระหวา่ง

ผลิต 

  

วตัถุดิบ 

  

วสัดุโรงงาน 

  

รวม 

ลกัษณะความเสียหาย           

1)  ความช้ืนสะสม การแตกหกั 

ผพุงั และรอยขดูขีด 

  

353,692 

  

107,194 

  

46,093 

  

7,827 

  

514,806 

2)  นาํเขา้กระบวนการผลิตใหม่  24,568  231,025  40,765  39,717  336,075 

3)  ปลวกกดัแทะ  86,304  -  -  -  86,304 

4)  อคัคีภยั  22,984  -  492  2,935  26,411 

5)  การเส่ือมสภาพ  17,149  -  -  2,632  19,781 

รวม  504,697  338,219  87,350  53,111  983,377 

 

• ความเสียหายจากอุทกภยัในปี 2567 และการจดัเก็บสินคา้ท่ีไม่เหมาะสม --- บริษทัไดรั้บผลกระทบจากอุทกภยัในส่วนของ

บริเวณโรงงานปิดผิวและบริเวณใกลเ้คียงซ่ึงเป็นคลงัเก็บสินคา้ ทาํให้เกิดความเสียหายต่อสินทรัพยแ์ละสินคา้คงเหลือ โดย

บริษทัไดรั้บค่าสินไหมทดแทนความเสียหายจากบริษทัประกนัภยัแลว้ ในระหว่างปี 2568 มีการปิดคลงัสินคา้ไวเ้ป็นระยะๆ 

และขาดแคลนบุคลากรท่ีเพียงพอคอยกาํกบัดูแล (ดูหมายเหตุ 2) จากการตรวจนับสินคา้คงเหลือตามโครงการขา้งตน้ใน     

ไตรมาส 4 ของปี 2568 บริษทัพบว่าไดเ้กิดความเสียหายทางออ้มกบัสินคา้คงเหลือในส่วนท่ีไม่ไดรั้บความเสียหายโดยตรง

จากนํ้ าท่วม ไม่ไดส้ัมผสันํ้ าโดยตรงและสภาพภายนอกยงัคงปกติอยูใ่นช่วงท่ีบริษทัสรุปผลเสียหายจากนํ้ าท่วมเพ่ือเรียกเงิน

ชดเชยจากบริษทัประกนัภยัคือสภาพสินคา้มีความช้ืนสะสมจนมีลกัษณะบวม มีเช้ือรา และสินคา้บางส่วนเกิดการกดัแทะ

ของปลวกจนไม่สามารถจาํหน่ายหรือนาํกลบัมาผลิตใหม่ได ้ส่งผลให้มีตน้ทุนท่ีเกิดจากความเสียหายของสินคา้คงเหลือ

ดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ (1) และ (3) จาํนวนเงินประมาณ 514.8 ลา้นบาทและ 86.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

• การนําเข้ากระบวนการผลิตใหม่ --- ต้นทุนส่วนเพ่ิมจากการนําสินค้าคงเหลือท่ีค้างนานแต่สภาพยงัใช้งานได้เข้าสู่

กระบวนการผลิตเป็นสินคา้ใหม่ซ่ึงส่วนหลกัๆ เป็นสินคา้ระหว่างผลิตท่ีถูกยกเลิกคาํสั่งซ้ือ ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดแนวทาง 

highest and best use เพ่ือตรวจสภาพและคดัแยกสินคา้คงเหลือดงักล่าวมาถอดประกอบ ตดัทิ้งส่วนเกิน ซ่อมแซมส่วนท่ีขาด

หายและนาํไปผลิตเป็นสินคา้ใหม่ จึงทาํใหมี้ตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการผลิตใหม่เป็นจาํนวนเงินประมาณ 336.1 ลา้นบาท 
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• ความเสียหายจากอคัคีภยัในปี 2568 --- เป็นสินคา้คงเหลือส่วนท่ีจดัเก็บบริเวณใกลเ้คียงพ้ืนท่ีเพลิงไหมซ่ึ้งบริษทัสาํรวจตรวจ

พบเพ่ิมเติมรวมประมาณ 26.4 ลา้นบาทภายหลงัการสรุปผลเสียหายเพ่ือเรียกเงินชดเชยจากบริษทัประกนัภยัตามท่ีกล่าวใน

หมายเหตุ 34 

• ความเสียหายจากการเส่ือมสภาพ --- เป็นสินคา้คงเหลือประเภทมว้นกระดาษปิดผิวสาํเร็จรูปและเอจพีวีซี (แถบวสัดุปิดขอบ

พลาสติก) ท่ีไดรั้บการประเมินใหม่โดยทีมสํารวจสภาพในปี 2568 ว่าเร่ิมมีสีท่ีผิดเพ้ียนไปจากเดิมหรือเร่ิมมีสีซีด มีรอยด่าง

โดยไม่สามารถนาํไปขายในลกัษณะสินคา้ปกติได ้จึงตอ้งนาํไปขายในลกัษณะท่ีมีการให้ส่วนลดพิเศษหรือขายเหมาแบบ

ยกลอ็ตใหแ้ก่บริษทัยอ่ยและลูกคา้รายปกติทัว่ไปของบริษทั ทั้งน้ี สินคา้ดงักล่าวมีตน้ทุนรวมประมาณ 19.8 ลา้นบาท 

 

ในเดือนธนัวาคม 2568 บริษทัขายสินคา้บางส่วนท่ีเกิดจากความเสียหายขา้งตน้ราคาทุนรวมประมาณ 357.4 ลา้นบาท โดยขาย

ไปเป็นเศษซากตามสภาพ (Scrap sales) ดว้ยราคาขายรวมประมาณ 0.9 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงรายการเป็นส่วนหน่ึงของ “รายไดอ่ื้น” 

ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการของปี 2568 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ส่วนต่างจากการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บท่ีบนัทึก

เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายและตน้ทุนท่ีเกิดจากความเสียหายของสินคา้คงเหลือในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของปี 2568 และ 

2567 มีจาํนวนเงินประมาณ 421.3 ลา้นบาทและ 17.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยการปรับลดจาํนวน 421.3 ลา้นบาทขา้งตน้ไดร้วม

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าสินคา้สาํเร็จรูปคงเหลือส้ินปี 2568 ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บจาํนวนประมาณ 417.8 ลา้นบาท (ราคา

ทุนรวมประมาณ 418.7 ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นผลจากกลุ่มสินคา้สําเร็จรูปท่ีเกิดการเส่ือมสภาพและเสียหายในวงกวา้งตามท่ีกล่าว

ขา้งตน้ ในเดือนมกราคม 2569 ฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาและตดัสินใจขายสินคา้ดงักล่าวออกไปเป็นเศษซากตามสภาพ (scrap 

sales) ดว้ยราคาขายรวมประมาณ 0.9 ลา้นบาทให้แก่ผูซ้ื้อท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นผูป้ระกอบธุรกิจผลิตช้ินไมส้ับ (wood chip) 

เพ่ือขายซ่ึงสามารถนาํไปต่อยอดไดใ้นอีกหลายอุตสาหกรรม เช่น เช้ือเพลิง กระดาษ และการเกษตร 

 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้และเส่ือมสภาพมีรายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปี 2568 (แสดงรายการเป็นส่วน

หน่ึงของค่าใชจ่้ายในการบริหาร) ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบการเงินรวม (พนับาท) 

  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี   

1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 2568 

80,357  67,588  (145,390)  2,555 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี   

1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 2568 

79,984  67,588  (145,017)  2,555 
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7. เงนิฝากธนาคารทีม่ข้ีอจาํกดัในการใช้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดน้าํเงินฝากประจาํกบัธนาคารในประเทศหา้แห่งซ่ึงในงบการเงินรวมจาํนวน

เงินประมาณ 11.5 ลา้นบาทและ 52.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวนเงินประมาณ 6.5 ลา้นบาทและ 

47.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั ไปวางเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 14 และ 18 ซ่ึงใน

ระหวา่งปี 2568 บริษทัไดป้ลดเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนักบัธนาคารสองแห่งจาํนวนเงินรวม 40.0 ลา้นบาทเพ่ือชาํระ

หน้ีจาํนวน 25.0 ลา้นบาทและนาํไปปรับโครงสร้างหน้ีจาํนวน 15.0 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุ 35) 
 

8. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 

 

 

ในระหวา่งปี 2568 และ 2567 บริษทัยอ่ยไม่มีการประกาศจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ 
 

ในระหวา่งปี 2568 ฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาแผนงานของบริษทั อีซีเอฟ โฮลด้ิงส์ จาํกดั (“ECFH”) ท่ีมีมาตั้งแต่ปี 2567 รวมทั้งการ

พิจารณากระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บและพบวา่มูลค่าตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตท่ี

คาดวา่จะไดรั้บ ซ่ึงฝ่ายบริหารมีแผนชะลอการดาํเนินการในเชิงธุรกิจใน ECFH จึงรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน

ใน ECFH ทั้งจาํนวนโดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพ่ิมข้ึนอีกจาํนวน 21.25 ลา้นบาทในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ

กิจการของปี 2568 
 

ในระหว่างปี 2568 ฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาแผนงานของบริษทั วีวี ริช จาํกดั (“VVR”) และพิจารณาไม่ดาํเนินการใดๆ ในเชิง

ธุรกิจ ใน VVR จึงรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน VVR ทั้งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการของ

ปี 2568

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ทุนจดทะเบียน 

 (พนับาท)  สดัส่วนการถือหุน้ (ร้อยละ)  

ราคาทุนของเงินลงทุน 

(พนับาท) 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

วิธีราคาทุน            

บริษทั ววี-ีเดคคอร์ จาํกดั   1,000  1,000  99.95  99.95  1,000  1,000 

บริษทั อีซีเอฟ โฮลด้ิงส์ จาํกดั 45,000  45,000  94.44  94.44  42,500  42,500 

บริษทั อีซีเอฟ พาวเวอร์ จาํกดั 909,283  909,283  99.99  99.99  909,282  909,282 

บริษทั แพลนเนทบอร์ด จาํกดั 50,000  50,000  57.00  57.00  7,125  7,125 

บริษทั ววี ีริช จาํกดั 1,000  1,000  99.97  99.97  1,000  1,000 

รวม         960,907  960,907 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า         (  50,625)  (  28,375) 

สุทธิ         910,282  932,532 
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9. เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 

 

  

 

สดัส่วนการถือหุน้ 

 (ร้อยละ) 

  พนับาท 

 

ทุนจดทะเบียน  

มูลค่าของเงินลงทุนตามวธีิ 

ส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม  

มูลค่าของเงินลงทุน 

ตามวธีิราคาทุนในงบ 

การเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - ถือหุ้นโดย บริษทั อีซีเอฟ                

พาวเวอร์ จาํกัด (“ECF-P)                

บริษทั กรีนเอิร์ธ พาวเวอร์ (ไทยแลนด)์ จาํกดั (“GEP”) 20.00  20.00  2,252,716  2,252,716  856,614  894,896  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - ถือหุ้นโดย ECF                

บริษทั ดิจิทลั ไอเด็นติต้ี จาํกดั (“DI”) -  24.99  -  1,000  -  327  -  250 

เงินลงทุนในการร่วมค้า - ถือหุ้นโดย ECF                

บริษทั อีซีเอฟ ดีไซน์ จาํกดั (“ECFD”) 51.00  51.00  7,000  7,000  2,434  2,850  3,570  3,570 

รวม         859,048  898,073  3,570  3,820 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า         -  -  (1,110)  - 

สุทธิ         859,048  898,073  2,460  3,820 
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ส่วนแบ่งกาํไรและส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจาก GEP สาํหรับปี 2568 มีจาํนวนเงินประมาณ 7.3 ลา้นบาทและ 45.6 

ลา้นบาท ตามลาํดบั ส่วนแบ่งกาํไรและส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจาก GEP สําหรับปี 2567 มีจาํนวนเงินประมาณ 

19.6 ลา้นบาทและ 2.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

GEP ถือหุ้นทั้ งหมดในบริษัทย่อยซ่ึงได้แก่ GEP (Myanmar) Company Limited (“GEPM”) โดย GEP ดําเนินธุรกิจ

เก่ียวกบัการลงทุนและบริหารโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยซ่ึ์งแบ่งออกเป็น 4 เฟสขนาดรวม 220 เมกะวตัต์

ของ GEPM ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีเมืองมินบู ประเทศเมียนมาร์ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 GEP มีผูถื้อหุ้นรายหลกัๆ ไดแ้ก่ (1) 

บริษทั สแกน อินเตอร์ จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 40 (2) ECF-P ร้อยละ 20 (3) บริษทั เมตะ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

ร้อยละ 12 (4) บริษทั เมทาคาร์บอน จาํกดั ร้อยละ 11.5 และ (5) กลุ่มบริษทัย่อยของบริษทั เอเคเอส คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

(มหาชน) ร้อยละ 11.5 

 

ECF-P ไดว้างหลกัประกนัการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์อง GEP เป็นเงินจาํนวน 20.0 ลา้นบาทซ่ึงจะ

ไดรั้บคืนเม่ือการก่อสร้างโรงไฟฟ้าทั้ง 4 เฟสไดแ้ลว้เสร็จโดยเงินคํ้าประกนัดงักล่าวแสดงรายการเป็นส่วนหน่ึงของ 

“เงินมดัจาํและเงินประกนั” ในงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

 

ECF-P ไดน้าํใบหุน้ท่ีลงทุนใน GEP จาํนวน 4,505,433 หุน้ (เป็นหุน้ทั้งหมดท่ีลงทุน) ไปวางเป็นหลกัประกนัการจ่าย

ชาํระเงินค่าก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศพม่าของ GEPM ใหแ้ก่บริษทัย่อยสองแห่งของ

บริษทั เมตะ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการดงักล่าว ทั้งน้ี การวางหลกัประกนัดงักล่าว

จะดาํเนินไปจนกวา่การจ่ายชาํระเงินค่าก่อสร้างของโครงการดงักล่าวจะแลว้เสร็จ 
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

ขอ้มูลทางการเงินท่ีสาํคญัของ GEP สาํหรับปี 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 

  ลา้นบาท 

  2568  2567 

สินทรัพยห์มุนเวียน (รวมลูกหน้ีค่าหุน้สามญัของผูถื้อหุน้รายอ่ืน)  131.2  269.3 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  3,768.7  3,956.8 

หน้ีสินหมุนเวียน  635.7  578.0 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน  792.9  985.3 

รายไดห้ลกั  287.3  313.6 

กาํไรสาํหรับปี  36.6  98.2 

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี  (   191.4)  86.7 

ส่วนของผูถื้อหุน้ (ไม่หกัลูกหน้ีค่าหุน้สามญัของผูถื้อหุน้รายอ่ืน)  2,471.4  2,662.8 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัตามสดัส่วนการลงทุน  494.2  532.5 

ราคาจ่ายซ้ือเงินลงทุนท่ีสูงกวา่ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  362.4  362.4 

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย  856.6  894.9 

 

DI - ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2568 คณะกรรมการไดมี้มติอนุมติัให้

จาํหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามญัทั้ งหมดท่ีบริษทัถืออยู่ใน DI จาํนวน 2,499 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาทหรือคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 24.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและชาํระแลว้ โดยในวนัเดียวกนับริษทัทาํสัญญาซ้ือขายเงินลงทุน

ดงักล่าวใหแ้ก่บริษทั เควายซี นาว จาํกดั โดยมีราคาซ้ือขายในมูลค่าหุน้ละ 123 บาท รวมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 307 

พนับาทและบริษทัไดรั้บชาํระเงินในวนัเดียวกนั บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจาก DI สําหรับกาํไรท่ีเกิดข้ึนจนถึงวนัท่ี

จาํหน่ายจาํนวน 77 พนับาท และรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมประมาณ 57 พนับาท ซ่ึงแสดงเป็น

ส่วนหน่ึงของ "รายไดอ่ื้น" ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จของปี 2568 
 

ในปี 2568 ฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาแผนงานของ ECFD ท่ีมีมาตั้งแต่ปี 2567 รวมทั้งการพิจารณากระแสเงินสดในอนาคต

ท่ีคาดว่าจะไดรั้บและพบว่ามูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ จึงรับรู้

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน ECFD จาํนวน 1.1 ลา้นบาทในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการของปี 

2568 
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก ECFD สาํหรับปี 2568 และ 2567 มีจาํนวนเงินประมาณ 416 พนับาทและ 365 พนับาท ตามลาํดบั 

 

ขอ้มูลทางการเงินท่ีสาํคญัของ ECFD สาํหรับปี 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 

  พนับาท 

  2568  2567 

สินทรัพยห์มุนเวียน  5,122  5,646 

หน้ีสินหมุนเวียน  349  57 

รายไดห้ลกั  -  5,723 

ขาดทุนสาํหรับปี / ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี  816  716 

ส่วนของผูถื้อหุน้  4,772  5,589 

ส่วนไดเ้สียของบริษทัตามสดัส่วนการลงทุน  2,434  2,850 

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย  2,434  2,850 
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

10. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน          

ท่ีดิน  217,538    -      -      -      217,538  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  82,634    -      -      -      82,634  

อาคาร  258,356    -      5,132   -      253,224  

ส่วนปรับปรุงอาคาร  235,206    -      22,184  67,093    280,115  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  377,685   290   62,747   47,249    362,477  

ระบบไฟฟ้า  35,202    -     168   409    35,443  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          

เคร่ืองใชส้าํนกังาน  23,288    61   1,207  50      22,192 

ยานพาหนะ  51,046    -     19,014   264   32,296  

ระบบสาธารณูปโภค  3,897    -      -      -      3,897  

งานระหวา่งก่อสร้างและ          

เคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง  123,118    -     6,120      ( 67,652)  49,346  

รวมราคาทุน  1,407,970   351   116,572    47,413  1,339,162 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  15,642   3,654    -      -     19,296  

อาคาร  99,289    12,166   3,671  (      390)     107,394  

ส่วนปรับปรุงอาคาร  43,690   12,142   534  385    55,683  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  286,613   14,286   60,255   45,639   286,283  

ระบบไฟฟ้า  7,690   3,255   168     (         1)     10,776  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          

เคร่ืองใชส้าํนกังาน  19,251   1,464   86  52      20,681  

ยานพาหนะ  50,971    74   19,014   265  32,296  

ระบบสาธารณูปโภค  3,897    -      -      -      3,897  

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม  527,043   47,041   83,728  45,950  536,306  
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2568 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า          

อาคารและส่วนปรับปรุง

อาคาร 

 

 2,527   -  -  -  

 

 2,527  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  2,932   -  -  -   2,932  

งานระหวา่งก่อสร้างและ          

เคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง -  935  -  -  935 

รวมค่าเผ่ือการด้อยค่า  5,459   935  -  -   6,394  

สุทธิ  875,468          796,462  

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน          

ท่ีดิน  217,538    -      -      -      217,538  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  82,634    -      -      -      82,634  

อาคาร  258,356    -      5,132   -      253,224  

ส่วนปรับปรุงอาคาร  235,206    -      22,184  67,093    280,115  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  377,685   290   62,747   47,249    362,477  

ระบบไฟฟ้า  35,202    -     168   409    35,443  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          

เคร่ืองใชส้าํนกังาน  22,567    61   1,207  50      21,471 

ยานพาหนะ  51,046    -     19,014   264   32,296  

ระบบสาธารณูปโภค  3,897    -      -      -      3,897  

งานระหวา่งก่อสร้างและ          

เคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง  122,183    -     6,120      ( 67,652)  48,411  

รวมราคาทุน  1,406,314    351   116,572    47,413  1,337,506 
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2568 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  15,642   3,654    -      -     19,296  

อาคาร  99,289    12,166   3,671  (      390)     107,394  

ส่วนปรับปรุงอาคาร  43,690   12,142   534  385    55,683  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  286,613   14,286   60,255   45,639   286,283  

ระบบไฟฟ้า  7,690   3,255   168     (         1)     10,776  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          

เคร่ืองใชส้าํนกังาน  18,585   1,438   86  52      19,989  

ยานพาหนะ  50,971    74   19,014   265  32,296  

ระบบสาธารณูปโภค  3,897    -      -      -      3,897  

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม  526,377   47,015   83,728  45,950  535,614  

ค่าเผ่ือการด้อยค่า          

อาคารและส่วนปรับปรุง

อาคาร 

 

 2,527   -  -  -  

 

 2,527  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  2,932   -  -  -   2,932  

รวมค่าเผ่ือการด้อยค่า  5,459   -  -  -   5,459  

สุทธิ  874,478          796,433  
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2567  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน          

ท่ีดิน 217,538   -      -      -      217,538  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 51,696   3,788    -      27,150    82,634  

อาคาร 258,356   -      -      -      258,356  

ส่วนปรับปรุงอาคาร 137,138   17,067    -      81,001    235,206  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 373,922   7,215    46,929    43,477    377,685  

ระบบไฟฟ้า 18,678   -      -      16,524    35,202  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 22,956   508   176    -      23,288  

ยานพาหนะ 54,017   -      4,586    1,615    51,046  

ระบบสาธารณูปโภค 3,897   -      -      -      3,897  

งานระหวา่งก่อสร้างและ          

เคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง 232,305   71,904    7,138    (173,953)   123,118  

รวมราคาทุน 1,370,503   100,482   58,829    (    4,186)   1,407,970 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 13,504   2,138    -      -      15,642  

อาคาร 87,071   12,218    -      -      99,289  

ส่วนปรับปรุงอาคาร 36,437   7,253    -      -      43,690  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 324,005   9,580    46,819    (       153)   286,613  

ระบบไฟฟ้า 6,139   1,551    -      -      7,690  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 18,552   875    176    -      19,251  

ยานพาหนะ 53,910   350    4,586    1,297    50,971  

ระบบสาธารณูปโภค 3,897   -      -      -      3,897  

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 543,515   33,965    51,581    1,144    527,043  
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2567  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2567 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า          

อาคารและส่วนปรับปรุง

อาคาร 2,527  -  -  -  

 

 2,527  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5,132  -  2,200  -   2,932  

รวมค่าเผ่ือการด้อยค่า 7,659  -  2,200  -   5,459  

สุทธิ 819,329         875,468  

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2567  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน          

ท่ีดิน 217,538   -      -      -      217,538  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 51,696   3,788    -      27,150    82,634  

อาคาร 258,356   -      -      -      258,356  

ส่วนปรับปรุงอาคาร 137,138   17,067    -      81,001    235,206  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 373,922   7,215    46,929    43,477    377,685  

ระบบไฟฟ้า 18,678   -      -      16,524    35,202  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 22,279   464    176    -      22,567  

ยานพาหนะ 54,017   -      4,586    1,615    51,046  

ระบบสาธารณูปโภค 3,897   -      -      -      3,897  

งานระหวา่งก่อสร้างและ          

เคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง 224,232   71,904    -      (173,953)   122,183  

รวมราคาทุน 1,361,753   100,438    51,691    (    4,186)   1,406,314  
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2567  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2567 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 13,504   2,138    -      -      15,642  

อาคาร 87,071   12,218    -      -      99,289  

ส่วนปรับปรุงอาคาร 36,437   7,253    -      -      43,690  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 324,005   9,580    46,819    (     153)   286,613  

ระบบไฟฟ้า 6,139   1,551    -      -      7,690  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 17,910   851    176    -      18,585  

ยานพาหนะ 53,910   350    4,586    1,297   50,971  

ระบบสาธารณูปโภค 3,897   -      -      -      3,897  

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 542,873   33,941    51,581    1,144   526,377  

ค่าเผ่ือการด้อยค่า          

อาคารและส่วนปรับปรุง

อาคาร 2,527  -  -  -  

 

 2,527  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,932  -  -  -   2,932  

รวมค่าเผ่ือการด้อยค่า 5,459  -  -  -   5,459  

สุทธิ 813,421         874,478  
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัซ่ึงมีมูลค่า

ตามบญัชีรวมประมาณ 488.9 ลา้นบาทและ 560.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั ไดถู้กใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือต่างๆ กบั

สถาบนัการเงินและบุคคลอ่ืน (ดูหมายเหตุ 14, 16 และ 18) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ราคาทุนของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ของบริษทัซ่ึงตดัค่าเส่ือม

ราคาหมดแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่ภายใตก้ารบาํรุงรักษาอย่างเป็นระบบมีจาํนวนเงินรวมประมาณ 331.9 ลา้นบาทและ 

350.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มูลค่าตามบญัชีของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัซ่ึงหยดุใชง้านเป็นการชัว่คราวมีจาํนวน

เงินรวมประมาณ 3.7 ลา้นบาท 

 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์สําหรับปี 2568 มีจาํนวนเงินประมาณ 47.0 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการและสาํหรับปี 2567 มีจาํนวนเงินประมาณ 33.9 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

 

11. สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2568 

ที่ดนิและอาคาร          

ราคาทุน 4,461  -  (  2,666)  -  1,795 

ค่าเส่ือมราคาสะสม (  1,661)  (   164)  1,555  -  (    270) 

สุทธิ 2,800        1,525 

ยานพาหนะและอุปกรณ์          

ราคาทุน 90,556  -  ( 3,167)  (  44,750)  42,639 

ค่าเส่ือมราคาสะสม (55,980)  (5,387)   2,615    36,634  (22,118) 

สุทธิ 34,576        20,521 

รวม 37,376        22,046 
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2567  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2567 

ที่ดนิและอาคาร          

ราคาทุน 4,461  3,528  (3,528)  -  4,461 

ค่าเส่ือมราคาสะสม (     683)  (2,533)  1,555  -  (  1,661) 

สุทธิ 3,778        2,800 

ยานพาหนะและอุปกรณ์          

ราคาทุน 84,741  1,993  (   364)  4,186  90,556 

ค่าเส่ือมราคาสะสม (50,692)  (6,796)  364  1,144  (55,980) 

สุทธิ 34,049        34,576 

รวม 37,827        37,376 

 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2568 และ 2567 มีจาํนวนเงินประมาณ 5.6 ลา้นบาทและ 9.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

12. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน 13,433  -  -  -  13,433 

ค่าใชจ่้ายตดับญัชีสะสม (11,399)  (573)  -  -  (11,972) 

สุทธิ 2,034        1,461 
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน 13,180  -  -  -  13,180 

ค่าใชจ่้ายตดับญัชีสะสม (11,200)  (556)  -  -  (11,756) 

สุทธิ 1,980        1,424 

 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2567  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน 13,433  -  -  -  13,433 

ค่าใชจ่้ายตดับญัชีสะสม (10,718)  (681)  -  -  (11,399) 

สุทธิ 2,715        2,034 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 

 ณ วนัท่ี  รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  

ยอดคงเหลือส้ินปี 

 ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2567  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน 13,180  -  -  -  13,180 

ค่าใชจ่้ายตดับญัชีสะสม (10,537)  (663)  -  -  (11,200) 

สุทธิ 2,643        1,980 

 

ค่าใชจ่้ายตดับญัชีสาํหรับปี 2568 และ 2567 มีจาํนวน 0.6 ลา้นบาทและ 0.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึง

ของ “ค่าใชจ่้ายในการบริหาร”ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

13. เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลอ่ืน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึงมีเงินให้กูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัแก่บุคคลท่ีไม่

เก่ียวขอ้งกนัท่านหน่ึงประเภทสัญญากูย้ืมเงินจาํนวน 39.0 ลา้นบาทและ 40.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีอตัราดอกเบ้ียร้อย

ละ 7.5 ต่อปี และครบกาํหนดชาํระเม่ือทวงถาม ณ วนัเดียวกนัมีดอกเบ้ียคา้งรับจากเงินให้กูย้ืมน้ีจาํนวน 11.0 ลา้นบาท

และ 8.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ “ลูกหน้ีอ่ืน” ในงบฐานะการเงินรวม 

 

14. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 

 

  พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 72,497  158,742  52,513  138,874 

เงินกูย้ืมประเภทแพคก้ิงเครดิต 185,787  279,660  185,787  279,660 

เงินกูย้ืมประเภทตัว๋สญัญาใชเ้งิน 236,429  300,398  236,429  300,398 

เงินกูย้ืมประเภทสินเช่ือหมุนเวียน 199,304  -  199,304  - 

เงินกูย้ืมประเภททรัสตรี์ซีท -  6,923  -  6,923 

รวม 694,017  745,723  674,033  725,855 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนาคารในประเทศหา้แห่งจาํนวนเงินรวม 73 

ลา้นบาทและ 74 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียเท่ากบัอตัราดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบญัชีสาํหรับลูกคา้ชั้นดี 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมประเภทแพคก้ิงเครดิตกบัธนาคารในประเทศสองแห่งและสาม

แห่งจาํนวนเงินรวม 76 ลา้นบาทและ 130 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นตํ่า

สาํหรับลูกคา้ชั้นดี 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมประเภทตัว๋สัญญาใชเ้งินกบัธนาคารในประเทศสองแห่งและ

สามแห่งจาํนวนเงินรวม 255 ลา้นบาทและ 308 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 5.60 ถึงร้อยละ 

6.65 และมีอตัราดอกเบ้ียผิดนดัชาํระกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงร้อยละ 18.0 ต่อปีในปี 2568 และระหว่างร้อยละ 

5.42 ถึงร้อยละ 7.27 ต่อปีในปี 2567 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีวงเงินกูย้มืประเภทสินเช่ือหมุนเวียนกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงจาํนวนเงิน 199 ลา้นบาท ซ่ึง

มีอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นตํ่าสาํหรับลูกคา้ชั้นดี 

 

ในส่วนของการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั Supplier Finance Arrangement ("SFA") สําหรับวงเงินสินเช่ือประเภททรัสตรี์ซีทเพ่ือนําเขา้

สินคา้และวตัถุดิบจากต่างประเทศ ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เห็นว่าไม่มีขอ้มูลท่ีมีนยัสําคญัท่ีตอ้งเปิดเผยเน่ืองจากในปี 2568 บริษทั

ไม่ไดใ้ชว้งเงินดงักล่าวท่ีไดรั้บจากธนาคาร  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมประเภทสัญญาทรัสต์รีซีทกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงและสามแห่ง

จาํนวนเงินรวม 140 ลา้นบาทและ 193 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นตํ่าสาํหรับลูกคา้ชั้นดี 

ทั้งน้ี วงเงินกูย้มืประเภทสัญญาทรัสตรี์ซีทสามารถใชร่้วมกนักบัวงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูย้มืประเภทแพคก้ิงเครดิตและวงเงินกูย้มื

ประเภทตัว๋สัญญาใชเ้งินได ้

 

วงเงินสินเช่ือดงักล่าวขา้งตน้คํ้าประกนัโดยกรรมการและญาติของกรรมการบางท่านของบริษทัพร้อมทั้งท่ีดินและบญัชีเงินฝาก

ประจาํของกรรมการบางทา่นของบริษทั เงินฝากประจาํของบริษทัตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 7 และท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์

ของบริษทัตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 10 

 

บริษทัไดมี้การปรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินในประเทศตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 35 และถูกฟ้องร้องคดีแพ่งเร่ืองการผิดนดั

ชาํระหน้ีของสัญญาเงินกูต้ามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 36 

 

15. เจ้าหนีอ่ื้น - บุคคลและกจิการอ่ืน 

 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 79,519  17,174  77,664  16,649 

เจา้หน้ีอ่ืน 29,558  45,783  20,843  37,858 

เงินรับล่วงหนา้ค่าหุน้รอชาํระคืน 25,612  25,613  -  - 

ค่าไฟฟ้าคา้งจ่าย 15,831  2,455  15,831  2,455 

เงินเดือน ค่าแรงและสวสัดิการคา้งจ่าย 15,217  9,848  15,140  9,808 

เจา้หน้ีกรมสรรพากร 12,370  2,470  10,058  817 

ค่าเบ้ียปรับคา้งจ่าย 6,498  -  6,498  - 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 4,951  10,341  4,440  5,432 

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 2,807  15,273  2,807  15,273 

ส่วนลดคา้งจ่าย 1,626  2,400  1,626  2,400 

อ่ืนๆ 7,386  3,246  5,630  2,480 

รวม 201,375  134,603  160,537  93,172 
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ในระหวา่งปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ยกมาตน้ปีเป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้เน่ืองจาก

มีการส่งมอบสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ในงบการเงินรวมประมาณ 2.4 ลา้นบาทและ 3.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบ

การเงินเฉพาะกิจการประมาณ 2.4 ลา้นบาทและ 1.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

16. เงนิกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 

 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบคุคลอ่ืน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึงมีเงินกูย้ืมระยะสั้นประเภทสัญญากูย้ืมเงินซ่ึงส่วน

หน่ึงของยอดคงเหลือท่ีแสดงในงบการเงินรวมจาํนวน 20.0 ลา้นบาทและ 19.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีหลกัประกนัเป็น

หุน้สามญัของบริษทัซ่ึงถือโดยกรรมการสองท่านและญาติของกรรมการทั้งสองท่านเป็นจาํนวนรวม 10.6 ลา้นหุน้ ส่วน

หน่ึงของยอดคงเหลือท่ีแสดงในงบการเงินรวมอีกจาํนวน 200.0 ลา้นบาท มีหลกัประกนัเป็นหุน้สามญัของบริษทัย่อย

แห่งหน่ึงซ่ึงถือโดยบริษทัเป็นจาํนวนรวม 40.0 ลา้นหุน้ เงินกูย้ืมดงักล่าวบริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงทาํสัญญากูย้ืม

เงินจากบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัหลายรายซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 8 ต่อปีถึงร้อยละ 15 ต่อปีในปี 2568 และมี

อตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 5 ต่อปีถึงร้อยละ 15 ต่อปีในปี 2567 โดยมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสิบสองเดือน 

 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากและดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่บุคคลอ่ืนรายหน่ึงรวมจาํนวน 58.9 ลา้นบาทถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัการผิดนดั

ชาํระหน้ี (ดูหมายเหตุ 36) 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบคุคลอ่ืน 

 

บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวประเภทสญัญากูย้ืมเงินอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปีและมีระยะเวลาครบกาํหนดสองปีนบัจาก

วนัท่ีทาํสัญญา (16 ธันวาคม 2567) ซ่ึงมีหลกัประกนัเป็นท่ีดินของบริษทัจาํนวนสองแปลง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

และ 2567 ยอดคงเหลือของเงินกูย้ืมสรุปไดด้งัน้ี 

 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

(พนับาท) 

  2568  2567 

ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี   25,000  - 

ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระเกินกว่าหน่ึงปี   -  30,000 

รวม  25,000  30,000 
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17. หุ้นกู้แปลงสภาพและสิทธิในการแปลงสภาพ 

 

ในท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน 2568 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกูแ้ปลงสภาพจาํนวน

รวมทั้งส้ินไม่เกิน 800,000 หน่วยดว้ยมูลค่าท่ีตราไว ้1,000 บาทต่อหน่วย มูลค่าท่ีเสนอขายรวมไม่เกิน 800,000,000 บาทหรือ 

800,000 หน่วยให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ (1) Advance Opportunities Fund (AO Fund) และ/หรือ (2) Advance 

Opportunities Fund 1 (AO Fund 1) และ/หรือ (3) Advance Opportunities Fund VCC (AOF VCC) โดยมีขอ้กาํหนดและเง่ือนไข

หลกัของหุน้กูแ้ปลงสภาพดงัน้ี 

 

ประเภทของหุน้กูแ้ปลงสภาพ  เป็นหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีให้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัของบริษทั ประเภทดอ้ย

สิทธิและ ไม่มีหลกัประกนั (Subordinated Unsecured Convertible Debentures) (“หุน้

กูแ้ปลงสภาพ”) 

สกลุเงิน    บาท 

จาํนวนตน้เงินรวมของหุ้นกูแ้ปลงสภาพ

ทั้งหมด 

 ไม่เกิน 800 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 3 ชุด ดงัต่อไปน้ี  

1. หุน้กูแ้ปลงสภาพชุดท่ี 1 (Tranche 1) มีมูลค่าไม่เกิน 250 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 

100 ชุดยอ่ย ชุดละ 2.5 ลา้นบาท 

2. หุน้กูแ้ปลงสภาพชุดท่ี 2 (Tranche 2) มีมูลค่าไม่เกิน 250 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 

100 ชุดยอ่ย ชุดละ 2.5 ลา้นบาท  

3. หุน้กูแ้ปลงสภาพชุดท่ี 3 (Tranche 3) มีมูลค่าไม่เกิน 300 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 

100 ชุดยอ่ย ชุดละ 3.0 ลา้นบาท 

เง่ือนไขการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ  บริษทัจะทยอยออกหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นชุด ๆ  ทีละชุดตามลาํดบั และ ในการออกหุน้กู้

แปลงสภาพไดใ้นแต่ละชุด บริษทัจะทยอยออกเป็นชุดยอ่ยแต่ละชุดตามความตอ้งการ

ใชเ้งินของบริษทัในแต่ละคราว ทั้งน้ี การออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพอยู่ภายใตค้วามสําเร็จ

ของเง่ือนไขบงัคบัก่อน ซ่ึงไดแ้ก่ การไดรั้บอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  รวมถึงขอ้กาํหนดและ

เง่ือนไขของหุน้กูแ้ปลงสภาพ  

ทั้งน้ีกาํหนดให้ระยะเวลาในการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพมีระยะเวลาภายใน 1 ปี นับแต่

วนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้ออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ หากบริษทัมิไดอ้อกหุ้นกู้

แปลงสภาพครบจาํนวนภายใน 1 ปี บริษทัอาจขอมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการออกหุน้กู้

แปลงสภาพส่วนท่ีเหลือ 
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อตัราดอกเบ้ีย  ร้อยละ 1.5 ต่อปี โดยชาํระเป็นรายไตรมาสนบัจากวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

อาย ุ  3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภาพแต่ละชุด 

เง่ือนไขการชาํระคืนเงินตน้  ชาํระงวดเดียวเม่ือครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขของหุ้นกู้

แปลงสภาพ 

สิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพ

ก่อนวนัครบกาํหนด 
 ผูถื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพอาจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษทัไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ

ก่อนครบกาํหนด และ/หรือ บริษทัอาจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ

ก่อนครบกาํหนด ทั้ งน้ี การไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพให้เป็นไปตามขอ้ตกลงและ

เง่ือนไขของหุ้นกู้แปลงสภาพท่ีจะออกในแต่ละคราว โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ ขอ้บังคบั หรือ ประกาศท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงการขออนุญาตจากหน่วยงาน

ราชการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ราคาแปลงสภาพ  ไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาด 

ร าค าต ลาดคํา นวณจาก ราคาถ วั เ ฉลี ่ย ถ ่วงนํ้ าหน ักของ หุ ้นบริษทัในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไม่น้อยกว่า 7 วนัทาํการติดต่อกนัแต่ไม่เกิน 15 วนัทาํ

การติดต่อกนัก่อนวนัท่ีผูถื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพจะใชสิ้ทธิแปลงสภาพหุ้นกู ้ทั้ งน้ีราคา

ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัคาํนวณจากราคาปิด ถ่วงนํ้ าหนกัดว้ยปริมาณการซ้ือขายในแต่ละ

วนัทาํการติดต่อกนั (ราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพลอยตวั - Floating Conversion Price) 

นอกจากน้ี เน่ืองจากบริษทัมีขาดทุนสะสมปรากฏในงบการเงิน บริษทัจึงอาจกาํหนดราคา

แปลงสภาพของหุ้นกูแ้ปลงสภาพตํ่ากว่ามูลค่าท่ีตราไวข้องบริษทัได ้แต่ตอ้งไม่ตํ่ากว่า 

0.01 บาทต่อหุน้ โดยบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามมาตรา 52 แห่ง พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจาํกดั  

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิแปลงสภาพ  ผูถื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพแต่ละชุดสามารถใชสิ้ทธิแปลงสภาพหุ้นกูแ้ปลงสภาพไดทุ้ก

วนั นับจากวนัท่ีออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพจนถึงเวลาปิดทาํการของวนัทาํการก่อนวนั

ครบกาํหนดอายหุุน้กูแ้ปลงสภาพ 7 วนั 

จาํนวนหุ้นสามญัท่ีจดัสรรไวเ้พ่ือรองรับ

การแปลงสภาพ 

 117,113,824 หุน้ 

ตลาดรองของหุ้นสามญัท่ีเกิดจากการใช้

สิทธิแปลงสภาพ 

 บริษัทจะนําหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพน้ีเข้าจดทะเบียนเป็น

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ หรือตลาดหลกัทรัพยท่ี์หุ้น

สามญัของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนอยูใ่นขณะนั้น 

 

63 

 



#MARKER:PART_3

Financial Report    343

บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินกาํหนดให้ ณ วนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก กิจการแยกประเภท

เคร่ืองมือทางการเงินหรือองคป์ระกอบของเคร่ืองมือทางการเงินโดยพิจารณาตามเน้ือหาเชิงเศรษฐกิจและคาํนิยามหน้ีสินทาง

การเงินและตราสารทุน  

 

หุ้นกูแ้ปลงสภาพดงักล่าวกาํหนดราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพลอยตวั (“Floating Conversion Price”) ทาํให้จาํนวนหุ้นท่ีเกิดข้ึนจาก

การแปลงสิทธิข้ึนอยูก่บัราคาตลาดในอนาคต (Fixed - for - variable convertible debentures) ดงันั้นสิทธิในการเลือกแปลงสภาพ

จึงจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน 

  

หุน้กูแ้ปลงสภาพแสดงดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายจนกวา่มีการแปลงสภาพเป็นหุน้สามญั หรือครบอายกุารชาํระคืนของหุน้กู ้และ

สิทธิในการเลือกแปลงสภาพแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจนกว่ามีการใชสิ้ทธิในการแปลงสภาพเป็นหุ้น

สามญั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูบ้นัทึกหกัจากหุน้กูแ้ปลงสภาพและตดัจาํหน่ายตามอายขุองหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

 

การออก เสนอขายและการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ 

 

คร้ัง

ท่ี 

 

วนัออก

และเสนอ

ขาย 

 

ผูซ้ื้อ 

 

หน่วย 

  

 

จาํนวนเงิน 

(ลา้นบาท) 

 วนัใช้

สิทธิ

แปลง

สภาพ 

  

หน่วย

ท่ีแปลง

สภาพ 

  

 

ราคาแปลง

สภาพ 

  

 

จาํนวนหุ้น

สามญัท่ีได ้

  

วนัท่ีจด

ทะเบียน 

กบั MOC 

1  21/10/68  AO Fund 1  5,000  5.0  24/10/68  1,250  0.1984  6,300,403  29/10/68 

          5/11/68  1,250  0.1857  6,731,287  6/11/68 

          28/11/68  1,250  0.1177  10,620,220  2/12/68 

          22/12/68  1,250  0.1014  12,327,416  23/12/68 

2  31/10/68  AO Fund 1  5,000  5.0  -  -  -  -  - 

3  7/11/68  AO Fund 1  2,500  2.5  -  -  -  -  - 

4  7/11/68  AO Fund   2,500  2.5  7/11/68  2,500  0.1610  15,527,950  10/11/68 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 หุน้กูแ้ปลงสภาพส่วนท่ียงัไม่มีการใชสิ้ทธิแปลงสภาพในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ประกอบดว้ย 

 

 

 

* มีขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมจาํนวน 1,959 พนับาทและคงเหลือเป็นยอด ณ 31 ธนัวาคม 2568 จาํนวน 5,405 พนับาท 

  พนับาท 

หุน้กูใ้นมูลค่าหนา้ตัว๋  7,500 

หัก ตน้ทุนการทาํรายการรอตดับญัชี   (    611) 

หุน้กูใ้นมูลค่าหนา้ตัว๋ - ราคาทุนตดัจาํหน่าย  6,889 

หัก สิทธิในการแปลงสภาพ   ( 3,446) *  

หุน้กูแ้ปลงสภาพส่วนท่ีไม่รวมอนุพนัธ์ (สิทธิในการแปลงสภาพ)  3,443 
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18. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารในประเทศส่ีแห่ง ซ่ึงประกอบดว้ย  

 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

1) เงินกูย้มืในวงเงินรวม 80 ลา้นบาท ชาํระคืน

 เป็นรายเดือนจนถึงเดือนมิถุนายน 2569 มี

 อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้น

 ตํ่าสาํหรับลูกคา้ชั้นดี        25,263**  31,359  25,263**  31,359 

2) เงินกูย้มืในวงเงินรวม 105 ลา้นบาท ชาํระคืน

 เป็นรายเดือนจนถึงเดือนธนัวาคม 2570 มี 

 อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้น

 ตํ่าสาํหรับลูกคา้ชั้นดี 28,524**  39,126  28,524**  39,126 

3) เงินกูย้มืในวงเงิน 30 ลา้นบาท ชาํระคืนเป็น

 รายเดือนจนถึงเดือนกรกฎาคม 2569 มีอตัรา

 ดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 7 ต่อปี 30,000  30,000  30,000  30,000 

4) เงินกูย้มืในวงเงิน 15.11 ลา้นบาท ชาํระคืนเป็น

 รายเดือนจนถึงเดือนสิงหาคม 2578 มีอตัรา

 ดอกเบ้ียร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 8 ต่อปี 13,175  14,238  -  - 

รวม 96,962  114,723  83,787  100,485 

หกั  ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ( 84,731)  (   39,449)  (  83,787)  (  38,386) 

สุทธิ 12,231  75,274  -  62,099 

 

เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวขา้งตน้มีหลกัประกนัตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 10 ทั้งน้ี เงินกูย้ืมตาม 3) ค ํ้าประกนัโดยกรรมการบริษทั

สองท่านและบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.) ส่วนเงินกูย้มืตาม 4) มีหลกัประกนัเป็นเงินสดซ่ึงบริษทัยอ่ย

ฝากไวก้บับริษทัผูใ้หกู้จ้าํนวน 4.97 ลา้นบาทซ่ึงแสดงรายการเป็นส่วนหน่ึงของ “เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช”้ ใน 

งบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 (ดูหมายเหตุ 7) และคํ้ าประกนัโดยบริษทัและกรรมการบริษทัสาม

ท่าน 
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นอกจากน้ี  บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดรวมถึงขอ้ผอ่นปรนของเงินกูย้ืมเหล่าน้ี เช่น การดาํรงอตัราส่วน

ความสามารถในการชาํระหน้ี  อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และอตัราส่วนสภาพคล่อง เป็นตน้ ซ่ึง ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  บริษทัได้ปฏิบติัผิดเง่ือนไขเก่ียวกบัการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

ธ น าคารใน ประเทศสอ งแ ห่ ง  มี ผล ทําให้ เ งิน กู้ยื ม จ าก สถ าบัน ก าร เ งิน สอ งแ ห่ ง เ ป็น จําน ว น เ งิน รว ม  53.79  

ลา้นบาท (**)  และดอกเบ้ียคา้งจ่ายเป็นจาํนวนเงินรวม 1.94 ลา้นบาท เป็นอนัถึงกาํหนดชาํระ ซ่ึงบริษทัไดแ้สดงหน้ีสิน

ดงักล่าวเป็นหน้ีสินหมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 

บริษทัไดมี้การปรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินในประเทศตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 35 และถูกฟ้องร้องคดีแพ่งเร่ือง

การผดินดัชาํระหน้ีของสญัญาเงินกูต้ามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 36 

 

19. หุ้นกู้ 

 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

(พนับาท) 

  2568  2567 

หุ้นกู ้  986,025  986,025 

หกั ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกและ 

ขยายระยะเวลาหุ้นกูร้อตดับญัชี 

 

(     5,046)  (     5,975) 

สุทธิ  980,979  980,050 

หกั ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  ( 980,979)  ( 879,409) 

สุทธิ  -  100,641 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกและขยายระยะเวลาหุ้นกูไ้ดแ้ก่ค่าธรรมเนียมการจดัจาํหน่ายและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ 

ซ่ึงบริษทับนัทึกเป็นรายการรอตดับญัชีและทยอยรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองหุ้น

กูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 หุ้นกู้ดงักล่าวมีมูลค่ายุติธรรมรวมประมาณ 1,014.9 ล้านบาทและ 985.3 ล้านบาท 

ตามลาํดบั มูลค่ายุติธรรมของปี 2567 จาํนวน 595.1 ลา้นบาทเป็นขอ้มูลระดบั 2 ของลาํดบัชั้นมูลค่ายุติธรรมซ่ึงเป็นราคาท่ี

ประกาศและอา้งอิงไวโ้ดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย และมูลค่ายุติธรรมในปี 2568 และ 2567 จาํนวน 1,014.9 ลา้นบาท

และจาํนวน 390.2 ลา้นบาท ตามลาํดบัเป็นขอ้มูลระดบั 3 ของลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมซ่ึงเป็นประมาณการกระแสเงินสด

คิดลดท่ีคาํนวณโดยบริษทัผูเ้ช่ียวชาญอิสระภายนอก ทั้งน้ี สมมติฐานท่ีสาํคญัสาํหรับประมาณการดงักล่าวไดแ้ก่ อตัราคิด

ลดร้อยละ 3.89 - 4.97 ซ่ึงหากอตัราคิดลดเพ่ิมข้ึนหรือลดลงร้อยละ 1 มูลค่ายุติธรรมขา้งตน้จะลดลงประมาณ 9.6 ลา้นบาท

หรือเพ่ิมข้ึนประมาณ 9.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
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* อา้งอิงขอ้มูลในตารางหนา้ถดัไป เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2568 บริษทัมีการประชุมผูถื้อหุน้กูข้องบริษทัจาํนวนทั้งหมดเจ็ด

รุ่น (ECF246A, ECF255A, ECF255B, ECF256A, ECF265A, ECF262A และ  ECF28NA) และเม่ือวันท่ี 17 เมษายน 

2568 บริษัทมีการประชุมผู ้ถือหุ้นกู้ (คร้ังท่ีเล่ือน) ของบริษัทจํานวนทั้ งหมดสามรุ่น (ECF246A, ECF256A และ 

ECF262A) โดยมีรายละเอียดของมติจากท่ีประชุมดงัน้ี 

 

ก. มีมติอนุมติัใหหุ้น้กูข้องบริษทัจาํนวนทั้งหมดเจ็ดรุ่นผ่อนผนัใหก้ารท่ีผูอ้อกหุน้กูเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นกูเ้พ่ือ

ขอปรับเง่ือนไขการชาํระหน้ีหุน้กูแ้ละ/หรือเขา้เจรจากบัสถาบนัการเงินหรือเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ือขอปรับโครงสร้างหน้ี 

ซ่ึงถือเป็นการเร่ิมเจรจาหรือเขา้ทาํสัญญาใด ๆ กบัเจา้หน้ีรายใดรายหน่ึงหรือหลายรายรวมกนัเพ่ือวตัถุประสงค์

ในการปรับโครงสร้างหน้ีอนัมีลกัษณะเป็นการผ่อนผนัการชําระหน้ีของผูอ้อกหุ้นกู้รวมทั้ งการเล่ือนหรือ

เปล่ียนแปลงกาํหนดเวลาชาํระหน้ีหรือมีการปรับเปล่ียนอย่างใด ๆ เก่ียวกบัหน้ีไม่ว่าประเภทใด ๆ ทั้งหมดของ

ตน (หรือหน้ีในบางส่วนซ่ึงผูอ้อกหุน้กูอ้าจไม่สามารถชาํระไดเ้ม่ือหน้ีนั้นถึงกาํหนดชาํระ) ไม่ใหถื้อเป็นเหตุผิด

นดัตามขอ้กาํหนดสิทธิ 

 

ข. (1) อนุมติัใหข้ยายระยะเวลาครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกูอ้อกไปโดยแกไ้ขวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้(2) อนุมติั

ให้แกไ้ขเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียของหุ้นกูแ้ละ (3) อนุมติัให้แกไ้ขเปล่ียนแปลงกาํหนดชาํระดอกเบ้ียตาม

ขอ้กาํหนดสิทธิและแกไ้ขขอ้กาํหนดสิทธิ ใบหุน้กู ้ ช่ือหุน้กู ้และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหส้อดคลอ้งกบัการแกไ้ข

เปล่ียนแปลงดงักล่าว  

 

ค. อนุมติัใหย้กเลิกหนา้ท่ีกระทาํการของผูอ้อกหุ้นกูเ้ร่ืองการรายงานผลการทบทวนการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ

ของบริษทั (Credit Update) โดยใหบ้ริษทัในฐานะผูอ้อกหุน้กูไ้ม่ตอ้งจดัใหมี้การทบทวนผลการจดัอนัดบัความ

น่าเช่ือถือของขอ้กาํหนดสิทธิรวมถึงใหแ้กไ้ขเพ่ิมเติมขอ้กาํหนดสิทธิและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้สอดคลอ้งกบั

การยกเลิกหนา้ท่ีดงักล่าว 

 

ณ ส้ินปี 2568 บริษทัมีจาํนวนขั้นตน้ของหุน้กูส่้วนท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีรวมประมาณ 986.0 ลา้นบาทซ่ึง

ฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างการบริหารจดัการและกาํหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรับการไถ่ถอนหุ้นกูด้งักล่าวหรือ

เจรจาต่อรองเพ่ือขอผอ่นปรนเง่ือนไขบางประการกบัผูถื้อหุน้กูด้งักล่าว 
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หุน้กูค้งเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567  ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 

บริษทัไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ แก่ผูล้งทุนสถาบนัหรือผูล้งทุนรายใหญ่ โดยมูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท ยกเวน้ ECF246A มูลค่าท่ีตราไวค้งเหลือหน่วยละ 950 บาท 

ดอกเบ้ียครบกาํหนดชาํระทุก 3 เดือน (* ECF256A, ECF255A, ECF255B, ECF262A และ ECF28NA เปล่ียนแปลงกาํหนดชาํระดอกเบ้ียจากเดิมทุก 3 เดือนเป็นทุก 6 เดือน) และหุ้นกูด้งักล่าวมี

เง่ือนไขท่ีสาํคญัซ่ึงบริษทัตอ้งปฏิบติัตามไดแ้ก่ การรักษาอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุนในอตัราไม่เกินกว่า 4:1 และหุ้นกู ้ECF255B, ECF262A และ ECF28NA คํ้าประกนัโดยหุ้นสามญัของ ECF-P 

ท่ี ECF ถืออยู่จาํนวน 18,788,168 หุ้น 2,938,932 หุ้น และ 5,195,611 หุ้น ตามลาํดบั ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัไดป้ฏิบติัผิดเง่ือนไขเก่ียวกบัการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าวมี

ผลทาํใหหุ้น้กูท้ ั้งหมดเป็นอนัถึงกาํหนดชาํระ ซ่ึงบริษทัไดแ้สดงหุน้กูด้งักล่าวเป็นหน้ีสินหมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 

               งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

    วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน    อตัราดอกเบ้ียต่อปี (ร้อยละ)  ระยะเวลา (ปี)  จาํนวน   พนับาท 

หุ้นกู ้  วนัท่ีออก  เดิม   ใหม่*  หลกัประกนั  เดิม   ใหม*่   เดิม   ใหม*่  หน่วย  31 ธนัวาคม 2568  31 ธนัวาคม 2567 

ECF246A (ข),(ค)  9 มิถุนายน 2565  9 มิถุนายน 2568  9 ธนัวาคม 2569  ไม่มีหลกัประกนั  7.40  7.50  3.0  4.5  409,500  389,025  389,025 

ECF256A (ข),(ค)  9 มิถุนายน 2565  9 มิถุนายน 2568  9 ธนัวาคม 2569  ไม่มีหลกัประกนั  7.30  7.50  3.0  4.5  240,500  240,500  240,500 

ECF255A (ก),(ค)  11 พฤษภาคม 2566  11 พฤษภาคม 2568  11 พฤศจิกายน 2569  ไม่มีหลกัประกนั  7.05  7.50  2.0  3.5  74,800  74,800  74,800 

ECF265A (ก),(ค)  11 พฤษภาคม 2566  11 พฤษภาคม 2569  11 พฤศจิกายน 2569  ไม่มีหลกัประกนั  7.15  7.50  3.0  3.5  25,200  25,200  25,200 

ECF255B (ก),(ค)  17 พฤศจิกายน 2566  17 พฤษภาคม 2568  17 พฤศจิกายน 2569  มีหลกัประกนั  7.30  7.50  1.5  3.0  179,000  179,000  179,000 

ECF262A (ก),(ค)  17 พฤศจิกายน 2566  17 กุมภาพนัธ์ 2569  17 พฤศจิกายน 2569  มีหลกัประกนั  7.60  7.70  2.3  3.0  28,000  28,000  28,000 

ECF28NA (ก),(ค)  17 พฤศจิกายน 2566  17 พฤศจิกายน 2571  17 พฤศจิกายน 2571  มีหลกัประกนั  7.30 ถึง 9.00  7.30 ถึง 9.00  5.0  5.0  49,500  49,500  49,500 

รวม                    986,025  986,025 
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เหตผิุดนัดหุ้นกู้ 

 

(ก) เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2569 มีหนงัสือจากบริษทัหลกัทรัพยแ์ห่งหน่ึงในฐานะผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูจ้าํนวน 5 รุ่น (ECF255A, 

ECF265A, ECF255B, ECF262A และ ECF28NA) แจ้งต่อบริษัทว่าบริษัทได้มีเหตุผิดนัดไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขใน

ขอ้กาํหนดวา่ดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุ้นกูแ้ละผูถื้อหุ้นกู ้ จึงเป็นเหตุให้เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2569 สมาคมตลาด

ตราสารหน้ีไทย (Thai BMA) ข้ึนเคร่ืองหมาย DNP (Default Not Related to Payment) สาํหรับหุน้กูข้องบริษทัจาํนวนทั้ง 

5 รุ่นดงักล่าว และนอกจากน้ีเป็นเหตุเพ่ิมเติมใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยข้ึนเคร่ืองหมาย CB (Caution Business) 

ของหลกัทรัพยข์องบริษทัเม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2569 อยา่งไรก็ดี บริษทัมีความเห็นแยง้และไม่เห็นดว้ยกบัขอ้กล่าวอา้ง

ดงักล่าวขา้งตน้ เน่ืองจากบริษทัเช่ือมัน่วา่ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดสิทธิอยา่งครบถว้นและถูกตอ้งแลว้ ซ่ึงต่อมาเม่ือวนัท่ี 

13 มีนาคม 2569 มีหนงัสือจากผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูเ้รียกใหห้น้ีหุน้กูท้ั้ง 5 รุ่นดงักล่าวถึงกาํหนดชาํระเงินตน้และดอกเบ้ียโดยพลนั 

 

(ข) เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2569 มีหนังสือจากผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูจ้าํนวน 2 รุ่น (ECF246A และ ECF256A) แจง้เหตุผิดนดัตาม

ขอ้กาํหนดสิทธิอนัเน่ืองจากการนาํหุ้นสามญัของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไปเป็นหลกัประกนั ไม่สามารถนาํส่งงบการเงิน

ประจาํปี 2568 งบการเงินไตรมาส 1 ปี 2569 และการผิดนดัชาํระดอกเบ้ียหุน้กูท้ั้ง 7 รุ่นจนเกิดเหตุ “Call Default” ผูแ้ทน

ผูถื้อหุน้กูจึ้งใชสิ้ทธิเรียกใหห้น้ีหุน้กูท้ั้ง 2 รุ่นดงักล่าวถึงกาํหนดชาํระเงินตน้และดอกเบ้ียโดยพลนัทั้งจาํนวนก่อนกาํหนด

รวมมูลค่าจาํนวนรวม 643.14 ลา้นบาท  

 

(ค) ในระหวา่งปี 2569 บริษทัไดผ้ิดนดัชาํระดอกเบ้ียหุ้นกูท้ั้ง 7 รุ่น เน่ืองจากประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน ซ่ึงมี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

 

หุน้กู ้

 ดอกเบ้ียผดินดัชาํระ 

(ลา้นบาท) 

  

วนัท่ีผิดนดัชาํระ 

 อตัราดอกเบ้ีย 

ผิดนดัชาํระ (ร้อยละ) 

ECF246A  7.19 

7.35 

 9 มีนาคม 2569 

9 มิถุนายน 2569 

 9.5 

9.5 

ECF256A  6.42  17 เมษายน 2569  9.5 

ECF255A  2.46  11 พฤษภาคม 2569  9.5 

ECF265A  0.37 

0.60 

 11 พฤษภาคม 2569 

11 สิงหาคม 2569 

 9.5 

9.5 

ECF255B  6.66  18 พฤษภาคม 2569  9.5 

ECF262A  1.06  18 พฤษภาคม 2569  9.7 

ECF28NA  1.96  18 พฤษภาคม 2569  10.0 

 

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูท้ั้ ง 7 รุ่นไดย้ื่นฟ้องคดีผิดนัดชาํระหุ้นกูต้่อศาลแพ่งกรุงเทพใตแ้ลว้ ศาลกาํหนดวนันัดไกล่เกล่ีย ให้การ และ

สืบพยานในเดือนสิงหาคมและเดือนกนัยายน 2569 (ดูหมายเหตุ 36) 
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20. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  รายการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี  ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 2568 

ท่ีดินและอาคาร 3,004  -  1,121  1,883 

ยานพาหนะและอุปกรณ์ 18,249  331  4,656  13,924 

รวม 21,253  331  5,777  15,807 

        

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  รายการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี  ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2567  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 2567 

ท่ีดินและอาคาร 3,890  3,528  4,414  3,004 

ยานพาหนะและอุปกรณ์ 24,453  6,205  12,409  18,249 

รวม 28,343  9,733  16,823  21,253 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

70 

 



#MARKER:PART_3

Financial Report    350

บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 2568  2567 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า    

-  ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 6,176  11,269 

-  ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 2 - 5 ปี 10,262  10,669 

-  ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระเกินกวา่ 5 ปี 2,311  2,467 

รวม 18,749  24,405 

หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (  2,942)  (  3,152) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากดอกเบ้ียรอตดับญัชี 15,807  21,253 

หกั ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (  5,730)  (10,069) 

สุทธิ  10,077  11,184 

 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าลดลงในระหวา่งปี 2568 และ 2567 ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายชาํระค่าเช่า 

 

ดอกเบ้ียจ่ายตดับญัชีซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ “ตน้ทุนทางการเงิน” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปี 2568 และ 

2567 มีจาํนวนเงินประมาณ 1.2 ลา้นบาทและ 2.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

บริษทัมีสัญญาเช่า/เช่าซ้ือยานพาหนะและอุปกรณ์และสัญญาขายและเช่ากลบัคืนอุปกรณ์กบับริษทัลิสซ่ิงในประเทศ

รวมสามแห่งเป็นระยะเวลาระหว่าง-24 ถึง 54-เดือนโดยสัญญาเช่าดงักล่าวจะส้ินสุดลงในระหว่างปี 2570 ถึงปี 2572 

ทั้งน้ี อตัราดอกเบ้ียต่อปีอยูร่ะหวา่งร้อยละ 6.6 ถึงร้อยละ 8.3 

 

บริษทัมีสัญญาเช่าท่ีดินเพ่ือใชเ้ป็นสถานท่ีในการก่อสร้างคลงัสินคา้ของบริษทักบักรรมการท่านหน่ึงของบริษทัเป็น

ระยะเวลา 20 ปีโดยสญัญาเช่าดงักล่าวจะส้ินสุดลงในปี 2586 ทั้งน้ี อตัราดอกเบ้ียต่อปีอยูท่ี่ร้อยละ 6.5  

 

ในระหว่างปี 2568 และ 2567 บริษทัได้ยกเลิกสัญญาเช่าอาคารเก็บสินคา้และอุปกรณ์กับบริษทัเอกชนหลายแห่ง

เน่ืองจากบริษทัตดัสินใจยา้ยสินคา้กลบัมาจดัเก็บ ณ คลงัสินคา้ท่ีจงัหวดัระยอง ผลของการยกเลิกสัญญาเช่าดงักล่าวจึง

เกิดการเลิกรับรู้และตดัรายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นจาํนวนเงินประมาณ 1.72 

ลา้นบาทและ 1.66 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในปี 2568 และจาํนวนเงินประมาณ 2.05 ลา้นบาทและ 1.97 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ในปี 2567 และเกิดผลกาํไรจากการยกเลิกสญัญาเช่าประมาณ 0.06 ลา้นบาทในปี 2568 และประมาณ 0.08 ลา้นบาทในปี 

2567 ซ่ึงแสดงรายการเป็นส่วนหน่ึงของ “รายไดอ่ื้น” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จของปี 2568 และ 2567 
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ในระหว่างปี 2568 บริษทัไดเ้ปล่ียนแปลงสัญญาเช่าและสัญญาขายและเช่ากลบัคืนหลายฉบบัโดยทาํขอ้ตกลงกบัผูใ้ห้เช่าเพ่ือ

ขยายระยะเวลาการชาํระค่าเช่าและปรับลดอตัราค่าเช่า ผลของการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าดงักล่าวจึงเกิดผลขาดทุนจากการ

เปล่ียนแปลงสญัญาเช่าประมาณ 0.28 ลา้นบาทซ่ึงแสดงรายการเป็นส่วนหน่ึงของ “ค่าใชจ่้ายในการบริหาร” ในงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จของปี 2568 

 

21. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 

รายการเคล่ือนไหวของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

ซ่ึงผ่านการประเมินขอ้มูลและคาํนวณใหม่คร้ังล่าสุดโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัในช่วงเดือนมิถุนายน 2568 และสาํหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีดงัน้ี 

 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 22,516  17,483  20,467  16,036 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,513  4,284  1,175  3,665 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 450  487  413  438 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้เป็นรายการกาํไรหรือขาดทุน 

ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 

1,963 

  

4,771 

  

1,588  4,103 

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,761 

 

838 

 

2,465  904 

ผลประโยชนข์องพนกังานลดลง (  4,991)  (    576)  (    4,541)  (    576) 

กลบัรายการจากการเปล่ียนแปลงประมาณการ (     602)      -      -      - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 21,647  22,516  19,979  20,467 

 

สมมติฐานท่ีสาํคญัซ่ึงใชใ้นการคาํนวณหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังาน มีดงัน้ี 

 

อตัราคิดลด       ร้อยละ 1.53 ต่อปีในปี 2568 และร้อยละ 2.20 ต่อปีและร้อยละ 2.28 ต่อปีในปี 2567 - บริษทัใหญ่ 

   ร้อยละ 1.70-2.21 ต่อปีในปี 2568 และร้อยละ 2.10-2.81 ต่อปีในปี 2567 - บริษทัยอ่ย 

อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 3 ต่อปีในปี 2568 และ 2567 - บริษทัใหญ่ 

ร้อยละ 4 ต่อปีในปี 2568 และ 2567 - บริษทัยอ่ย 

อตัราการหมุนเวยีน ร้อยละ 8-40 ต่อปีในปี 2568 และ 2567 - บริษทัใหญ่ 

   ของพนกังาน  ร้อยละ 2-23 ต่อปีในปี 2568 และ 2567 - บริษทัยอ่ย 
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ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัประกอบดว้ย  

 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

การปรับปรุงค่าประสบการณ์ 1,994  490  1,738  518 

การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานดา้นการเงิน 767  348  727  386 

รวม 2,761  838  2,465  904 

ผลกระทบของภาษีเงินได ้ (   493)  (168)  (  493)  (181) 

สุทธิ 2,268  670  1,972  723 

 

ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีสาํคญัขา้งตน้อาจมีผลต่อความอ่อนไหวของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์

ของพนกังานซ่ึงอาศยัขอ้มูลตามรายงานการคาํนวณของนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัดงัน้ี 

 

 

 หน้ีสินอาจเพ่ิมข้ึน (ลดลง) จากการ 

เปล่ียนแปลงของสมมติฐาน (พนับาท) 

สมมติฐานท่ีสาํคญั - งบการเงินรวม  หากสมมติฐานเพ่ิมข้ึน  หากสมมติฐานลดลง 

อตัราคิดลด (เพ่ิมข้ึน/ลดลงร้อยละ 1)  (1,201)                   1,334 

อตัราการข้ึนเงินเดือน (เพ่ิมข้ึน/ลดลงร้อยละ 1)  1,193                  (1,096) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เพ่ิมข้ึน/ลดลงร้อยละ 20)  (1,856)                   2,147 

 

 

 หน้ีสินอาจเพ่ิมข้ึน (ลดลง) จากการ 

เปล่ียนแปลงของสมมติฐาน (พนับาท) 

สมมติฐานท่ีสาํคญั - งบการเงินเฉพาะกิจการ  หากสมมติฐานเพ่ิมข้ึน  หากสมมติฐานลดลง 

อตัราคิดลด (เพ่ิมข้ึน/ลดลงร้อยละ 1)  (1,056)                   1,169 

อตัราการข้ึนเงินเดือน (เพ่ิมข้ึน/ลดลงร้อยละ 1)  1,034                  (954) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เพ่ิมข้ึน/ลดลงร้อยละ 20)  (1,757)                   2,034 
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22. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิ (ตํา่กว่า) มูลค่าหุ้น - สุทธิ 

 

   พนัหุน้ / พนับาท 

   31 ธนัวาคม 2568  31 ธนัวาคม 2567 

 มูลค่าหุน้ 

(บาท) 

  

จาํนวนหุน้ 

 จาํนวนเงิน

ตามมูลค่าหุน้ 

  

จาํนวนหุน้ 

 จาํนวนเงิน

ตามมูลค่าหุน้ 

ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามัญ          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 และ 2567 0.25  1,439,258  359,815  1,151,385  287,846 

การเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียน 

ระหวา่งมกราคมถึงพฤษภาคม 2568 

และมกราคมถึงธนัวาคม 2567 

 

 

0.25 

  

 

39,990 

  

 

9,998 

 

287,873 

 

71,969 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ี

ตราไว ้ณ วนัท่ี 4 มิถุนายน 2568 

 

5.00 

  

(1,405,286) 

  

- 

 

- 

 

- 

การเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียน

ระหวา่งมิถุนายนถึงธนัวาคม 2568 

 

5.00 

  

1,492,435 

  

7,462,174 

 

-  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

5.00,  

0.25 

  

1,566,397 

  

7,831,987 

 

1,439,258  359,815 

          

ทุนท่ีออกและชําระแล้ว - หุ้นสามัญ          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 และ 2567 0.25  959,506  239,876  959,506  239,876 

การออกและเสนอขายหุน้ใหแ้ก่บคุคล

ในวงจาํกดั (PP) 

 

0.25 

  

40,000 

  

10,000 

 

-  - 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ี

ตราไว ้ณ วนัท่ี 4 มิถุนายน 2568 

 

5.00 

  

( 949,531) 

  

- 

 

- 

 

- 

การออกและเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

เดิม (RO)  

 

5.00 

  

999,506 

  

4,997,528 

 

- 

 

- 

ออกหุน้ใหม่จากการใชสิ้ทธิของ  

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

 

5.00 

  

125,527 

  

627,635 

 

- 

 

- 

ออกหุน้ใหม่จากการใชสิ้ทธิแปลงสภาพ

ของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

 

5.00 

  

51,507 

  

257,537 

 

- 

 

- 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

5.00,  

0.25  1,226,515  6,132,576  

 

959,506 

  

239,876 
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วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

   พนัหุน้ / พนับาท 

   31 ธนัวาคม 2568  31 ธนัวาคม 2567 

 มูลค่าหุน้ 

(บาท) 

  

จาํนวนหุน้ 

 จาํนวนเงิน

ตามมูลค่าหุน้ 

  

จาํนวนหุน้ 

 จาํนวนเงิน

ตามมูลค่าหุน้ 

ส่วนเกนิ (ต่ํากว่า) มูลค่าหุ้น - สุทธิ          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 และ 2567     768,374    768,374 

ค่าใชจ่้ายในการออกและเสนอขายหุน้

ใหแ้ก่บคุคลในวงจาํกดั (PP)     (        4,654)    - 

การออกและเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อ

หุน้เดิม (RO) ในราคาตํ่ากวา่มูลค่าหุน้     ( 4,797,627)    - 

ค่าใชจ่้ายในการออกและเสนอขายหุน้

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม (RO)     (        9,995)    - 

ออกหุน้ใหม่จากการใชสิ้ทธิของ  

ใบสาํคญัแสดงสิทธิในราคาตํ่ากวา่

มูลค่าหุน้     (    617,591)    - 

ออกหุน้ใหม่จากการใชสิ้ทธิแปลง

สภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพในราคาตํ่า

กวา่มูลค่าหุน้     (    250,664)    - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567     ( 4,912,157)    768,374 

 

ในท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น (1/2567) เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2567 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติั (ก) การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั

จาํนวน 47,969,865 บาท (โดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 191,879,460 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) จากเดิม 

287,846,277 บาทเป็น 239,876,412 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 959,505,648 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท และ (ข) การเพ่ิมทุน

จดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 119,938,206 บาท (จากเดิม 239,876,412 บาทเป็น 359,814,618 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน

จาํนวน 479,752,824 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท และจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวเพ่ือรองรับการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้

สามญั ECF-W5 จาํนวน 479,752,824 หน่วยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 23 บริษทัไดจ้ดทะเบียนการลดทุนและการเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2567 และวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2567 ตามลาํดบั 
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ในท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น (1/2568) เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2568 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติั (ก) การลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 

2,517.75 บาท (โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 10,071 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท) จากเดิม 359,814,618.00 บาท

เป็น 359,812,100.25 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,439,248,401 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท และ (ข) การเพ่ิมทุนจดทะเบียน

ของบริษทัจาํนวน 75,000,000.00 บาท (จากเดิม 359,812,100.25 บาทเป็น 434,812,100.25 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน

จาํนวน 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท และจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวเพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุน้ให้แก่

บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement “PP”) คิดเป็นร้อยละ 23.82 ของจาํนวนหุ้นท่ีจะออกและจาํหน่ายทั้งหมดของบริษทัหลงัจาก

การทาํ PP บริษทัไดจ้ดทะเบียนการลดทุนและการเพ่ิมทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2568 และวนัท่ี  

6 มีนาคม 2568 ตามลาํดบั 

 

เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2568 บริษทัไดรั้บชาํระมูลค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจากการออกและเสนอขายหุ้นใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private 

Placement) รวม 5,000,000.00 บาท (หุ้นสามญัจาํนวน 20,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) โดยค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั

การออกและเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจาํกดัไดรั้บรู้สุทธิในส่วนเกินมูลค่าหุ้นจาํนวนประมาณ 1.71 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ด

ทะเบียนการเพ่ิมทุนท่ีออกและชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2568 

 

เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2568 บริษทัไดรั้บชาํระมูลค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจากการออกและเสนอขายหุ้นใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private 

Placement) รวม 4,999,998.00 บาท (หุ้นสามญัจาํนวน 19,999,992 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) โดยค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั

การออกและเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจาํกดัไดรั้บรู้สุทธิในส่วนเกินมูลค่าหุ้นจาํนวนประมาณ 2.94 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ด

ทะเบียนการเพ่ิมทุนท่ีออกและชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2568 

 

ในท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2568 ผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 

(1) การยกเลิกการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจาํกัด (Private Placement) ในส่วนท่ีเหลือจาํนวน 

65,000,002.00 บาท (หุน้สามญัท่ียงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 260,000,008 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท) โดยบริษทัจะเสนอท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัการเพ่ิมทุนและจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนเพ่ือออกเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนการ

ถือหุน้ (Right Offering) แทน 

 

(2) การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาํนวน 65,000,005.25 บาท (โดยการตัดหุ้นสามัญท่ียงัไม่ได้ออกจาํหน่ายจาํนวน 

260,000,021 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) จากเดิม 434,812,100.25 บาทเป็น 369,812,095.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั

จาํนวน 1,479,248,380 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท โดยหุ้นสามญัท่ีตดัออกเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการออกและ

เสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) และเพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น

สามญั ECF-W5 บริษทัไดจ้ดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2568 

 

(3) การเปล่ียนแปลงมูลค่าของหุ้นของบริษทัโดยการรวมหุ้นจากเดิมท่ีมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 5.00 

บาท ซ่ึงส่งผลให้จาํนวนหุ้นของบริษทัลดลงจาํนวน 1,405,285,961 หุ้น จากเดิม 1,479,248,380 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท

เป็น 73,962,419 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 5.00 บาท เป็นผลใหจ้าํนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยูล่ดลงในอตัราส่วน 20 

หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้นสามญัใหม่ บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลงมูลค่าของหุ้นของบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือ

วนัท่ี 4 มิถุนายน 2568 
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(4) ปรับราคาการใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั ECF-W5 โดยปรับราคา

การใชสิ้ทธิจาก 0.55 บาทต่อหุ้นเป็น 11.00 บาทต่อหุ้น และปรับอตัราการใชสิ้ทธิจากใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 

หน่วยต่อหุน้สามญัเพ่ิมทุน 1 หุน้เป็นใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญัเพ่ิมทุน 0.05 หุน้ 

 

(5) การออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั (“ECF-W6”) จาํนวน 399,802,256 

หน่วยเพ่ือจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัท่ีจองซ้ือและไดรั้บจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีออกและเสนอขาย

ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) โดยไม่คิดมูลค่าในอตัราส่วนหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 20 

หุน้ต่อใบสาํคญัแสดงสิทธิ 8 หน่วยโดยมีรายละเอียดของใบสาํคญัแสดงสิทธิดงัน้ี 

 

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยสามารถซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้  

ราคาใชสิ้ทธิ 0.08 บาทต่อหุน้  

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 

(6) การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจาํนวน 6,996,539,480.00 บาท จากเดิม 369,812,095.00 บาท (หุ้นสามัญ

จาํนวน 73,962,419 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5.00 บาท) เป็น 7,366,351,575.00 บาท (หุ้นสามญัจาํนวน 1,473,270,315 

หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5.00 บาท) โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 1,399,307,896 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5.00 บาท เพ่ือ

รองรับการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) และ

เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั (“ECF-W6”) บริษทัไดจ้ดทะเบียน

การเพ่ิมทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2568 

 

(7) การจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจาํนวนไม่เกิน 999,505,640 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5.00 บาท เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น

เดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรร 1 หุ้นสามญัเดิมต่อ 20 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

โดยกาํหนดราคาเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีราคาหุน้ละ 0.20 บาท 

 

(8) การจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจาํนวนไม่เกิน 399,802,256 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5.00 บาท เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตาม

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั (“ECF-W6”) ตามรายละเอียดใน (5) 

 

ในระหว่างเดือนมิถุนายนและเดือนกรกฎาคม 2568 บริษทัไดรั้บชาํระมูลค่าหุน้สามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 199,901,128 บาท

จากการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจาํนวนไม่เกิน 999,505,640 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5.00 บาทเพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิม

ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรร 1 หุน้สามญัเดิมต่อ 20 หุน้สามญัเพ่ิมทุน โดยกาํหนด

ราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีราคาหุ้นละ 0.20 บาท บริษทัได้จดทะเบียนการเพ่ิมทุนท่ีออกและชาํระแล้วกับ

กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2568 
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ในท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน 2568 ผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัเร่ืองสาํคญัท่ีเก่ียวกบัส่วนของทุน (โดยมี

ขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีเป็นปัจจุบนั) ดงัน้ี 

 

ก) การลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 119,933,695 บาทโดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 

23,986,739 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5.00 บาทซ่ึงเป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีจดัสรรไวเ้พ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญั

แสดงสิทธิ ECF-W5 ท่ีหมดอายุแลว้จากทุนจดทะเบียนเดิม 7,366,351,575 บาทเป็น 7,246,417,880 บาทโดย

แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 1,449,283,576 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5.00 บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนการลดทุนน้ีกบั

กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2568 

 

ข) การออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพจาํนวนรวมทั้งส้ินไม่เกิน 800,000 หน่วยดว้ยราคาเสนอขาย 1,000 บาท

ต่อหน่วย มูลค่าท่ีเสนอขายรวมไม่เกิน 800,000,000 บาทหรือ 800,000 หน่วยให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง 

ทั้งน้ี ราคาแปลงสภาพจะไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 90.00 ของราคาตลาดท่ีคาํนวณจากราคาตลาดถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั

ของหุน้ของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์mai ยอ้นหลงัไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัทาํการติดต่อกนัแต่ไม่เกิน 15 

วนัทาํการติดต่อกนั (ดูหมายเหตุ 17 เพ่ิมเติม) 

 

ค) การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 585,569,120 บาทจากเดิม 7,246,417,880 บาทเป็น 7,831,987,000 บาท 

โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 117,113,824 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5.00 บาทเพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลง

สภาพของหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิม

ทุนน้ีกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2568 

 

ในท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2569 ผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 

1,258,014,425 บาทจากเดิม 7,831,987,000 บาทเป็น 9,090,001,425 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 

251,602,885 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5.00 บาทเพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิแปลงสภาพของหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีออกและเสนอขาย

ให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง ทั้งน้ี การเพ่ิมทุนดงักล่าวมีความจาํเป็นตอ้งขยายระยะเวลาจดทะเบียนกบักระทรวง

พาณิชยอ์อกไปเป็นการชัว่คราวเน่ืองจากมีผูถื้อหุน้กลุ่มหน่ึงคดัคา้นและร้องเรียนต่อนายทะเบียนบริษทัมหาชนว่าดว้ย

เร่ืองความชอบดว้ยกฎหมายของการลงมติและการนบัองค์ประชุม อย่างไรก็ดี บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทุนน้ีกบั

กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2569 
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23. ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

 

เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2567 บริษทัไดอ้อกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทั (“ECF-

W5”) จาํนวน 479,742,753 หน่วยโดยไม่คิดมูลค่าให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัราส่วนหุ้นสามญั 2 หุ้นต่อใบสําคญัแสดง

สิทธิ 1 หน่วยโดยมีรายละเอียดของใบสาํคญัแสดงสิทธิดงัน้ี 

 

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ  1 หน่วยสามารถซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้  

  

ราคาใชสิ้ทธิ 0.55 บาทต่อหุน้  

  

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิเร่ิมใช้สิทธิคร้ังแรกไดใ้นวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2567 และ

สามารถใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิไดอี้ก 2 คร้ังซ่ึงจะตรงกบัวนัท่ี 30 มีนาคม 

2568 และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยคือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2568 

  

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 

เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2567 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดมี้คาํสั่งรับใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทั 

(ECF-W5) จาํนวน 479,742,753 หน่วยเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและอนุญาตใหเ้ร่ิมทาํการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย์

เอม็ เอ ไอ ตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2567 เป็นตน้ไป 

 

เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2568 ปรับราคาการใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั ECF-

W5 โดยปรับราคาการใชสิ้ทธิจาก 0.55 บาทต่อหุน้เป็น 11.00 บาทต่อหุน้ และปรับอตัราการใชสิ้ทธิจากใบสาํคญัแสดง

สิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญัเพ่ิมทุน 1 หุน้เป็นใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญัเพ่ิมทุน 0.05 หุน้ 

 

เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน 2568 ปรับราคาการใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั ECF-

W5 โดยปรับราคาการใชสิ้ทธิจาก 11.00 บาทต่อหุน้เป็น 0.55 บาทต่อหุน้ และปรับอตัราการใชสิ้ทธิจากใบสาํคญัแสดง

สิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญัเพ่ิมทุน 0.05 หุน้เป็นใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญัเพ่ิมทุน 0.99 หุน้ 

 

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2568 บริษทัไดป้รับราคาการใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น

สามญั ECF-W5 โดยปรับราคาการใชสิ้ทธิจาก 11.00 บาทต่อหุ้นเป็น 5.00 บาทต่อหุ้น และปรับอตัราการใชสิ้ทธิจาก

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 0.05 หุ้นเป็นใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

2.33605 หุน้ 
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เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2568 มีผูม้าใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุน ECF-W5 โดยมีรายละเอียดการใช้

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ECF-W5 มีดงัน้ี 

 

 

 

 

 

วนัท่ีใชสิ้ทธิ  

จาํนวน

ใบสาํคญั

แสดงสิทธิท่ี

นาํมาซ้ือหุน้

สามญั(หน่วย)  

จาํนวนหุน้ 

ท่ีเกิดจาก 

การใชสิ้ทธิ 

(หุน้)  

ราคา

การใช้

สิทธิ 

(บาทต่อ

หุน้)  

ทุนท่ี

ชาํระ

แลว้ 

(บาท)  

จาํนวน

ใบสาํคญัแสดง

สิทธิท่ี 

ยงัไม่ไดถู้ก 

ใชสิ้ทธิ 

(หน่วย)  

 

วนัท่ีจดทะเบียน 

การเพ่ิมทุนท่ีออก

และชาํระแลว้กบั

กระทรวงพาณิชย ์

29 ก.ค. 2568  171  398  5  1,990  23,986,739  31 ก.ค. 2568 

 

วนัท่ี 29 กรกฎาคม 2568 เป็นวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยของ ECF-W5 และต่อมาเม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2568 ส่วนท่ียงัไม่ใช้

สิทธิจาํนวน 23,986,739 หน่วยไดพ้น้สภาพจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ และไม่

สามารถใชสิ้ทธิใดๆ ไดอี้ก 

 

เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2568 บริษัทได้ออกและจัดสรร ECF-W6 โดยไม่คิดมูลค่าให้แก่ผูถื้อหุ้นเพ่ิมทุนแบบ Right 

Offering ในอตัรา 20 หุ้นสามญัต่อ ECF-W6 8 หน่วยรวมเป็น ECF-W6 จาํนวนรวม 399,802,185 หน่วย ซ่ึง ECF-W6 

กาํหนดอตัราการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัท่ี 1 : 1 ในราคาใชสิ้ทธิ 0.08 บาทต่อหุ้นสามญั วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรกคือวนัท่ี 30 

กนัยายน 2568 และทุกวนัทาํการสุดทา้ยของแต่ละเดือนโดยวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยคือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2569 (ECF-

W6 มีอายุ 1 ปี) นอกจากน้ี ECF-W6 เร่ิมซ้ือ-ขายในตลาดหลกัทรัพย ์mai เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2568 ทั้งน้ี ECF-W6 มี

รายการใชสิ้ทธิดงัน้ี 

 

 

 

 

วนัท่ีใชสิ้ทธิ  

จาํนวน ECF-

W6 ท่ีใชสิ้ทธิ

และจาํนวน

หุน้สามญั  

ทุนท่ีชาํระแลว้ 

(พนับาท)  

ส่วนตํ่ากวา่

มูลค่าหุน้ 

(พนับาท)  

จาํนวนหน่วย 

ECF-W6 ท่ี 

ยงัไม่ไดถู้ก 

ใชสิ้ทธิ (หน่วย)  

วนัจดทะเบียน 

ทุนท่ีชาํระแลว้

กบักระทรวง

พาณิชย ์

30 ก.ย. 2568  13,577,924  67,890  66,804  386,224,261  2 ต.ค. 2568 

28 พ.ย. 2568  111,948,708  559,744  550,787  274,275,553  1 ธ.ค. 2568 

29 ธ.ค. 2568  32  -  -  274,275,521  6 ม.ค. 2569 

30 มิ.ย. 2569  29,801,565  149,008  146,624  244,473,956  13 ก.ค. 2569 

31 ก.ค. 2569  201,659,616  1,008,298  992,165  42,814,340  10 ส.ค. 2569 
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24. ทุนสํารองตามกฎหมาย  

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัมหาชนจะตอ้งจดัสรรทุนสาํรอง (“ทุนสาํรองตาม

กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา จนกวา่ทุนสาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 

10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสาํรองตามกฎหมายน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัมหาชนเสนอขายหุน้สูงกวา่มูลค่าหุน้ท่ี

จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสํารองส่วนเกินมูลค่าหุ้นแยกต่างหากจากทุนสํารองตามมาตรา 116 แห่ง

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (“ทุนสาํรองตามกฎหมาย”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

25. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ  

 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ตน้ทุนท่ีเกิดจากความเสียหายของสินคา้คงเหลือ 983,377  -  983,377  - 

สินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตลดลง  97,855  45,447  96,558  42,017 

สินคา้ประกอบ วตัถุดิบและ 

วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 294,472  852,316  294,740  837,233 

ตน้ทุนทางการเงิน 191,683  180,671  194,923  182,962 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินและ

วดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 153,683  38,891  172,803  52,707 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 124,659  306,259  117,180  295,490 

ขาดทุนจากอคัคีภยั - สุทธิ 76,118  -  76,118  - 

ค่าเส่ือมราคาและค่าใชจ่้ายตดับญัชี 52,785  43,975  52,743  43,933 

ค่าไฟฟ้า 16,125  45,949  16,125  45,949 

ค่าขนส่งและค่าระวาง 14,473  67,489  10,314  46,296 

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 11,935  13,877  11,409  11,396 

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวรและ

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,273  3,041  6,273  3,041 

ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง 4,207  11,825  4,207  11,825 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 3,501  11,623  3,483  11,616 

ค่าเช่าสาํหรับสัญญาเช่าระยะสั้น 3,047  4,007  3,047  3,879 

ค่าเช่าสาํหรับสินทรัพยมู์ลค่าตํ่า 349  1,597  349  1,597 

ขาดทุน (กลบัรายการขาดทุน) จากการลดลงของ

มูลค่าสินคา้คงเหลือ (  77,802)  22,006  (  77,430)  21,946 
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26. ภาษเีงินได้ สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีและหนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 

 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย (รายได)้ สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปน้ี 

 

  พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ภาษีเงินไดท่ี้คาํนวณจากขาดทุนทางบญัชี  (297,209)  (59,220)  (300,341)  ( 66,694) 

ผลกระทบของรายการซ่ึงยงัไม่สามารถถือเป็นค่าใชจ่้ายทางภาษี 306,325  73,910  302,861  71,665 

ผลกระทบจากรายการท่ีสามารถหกัเป็นรายจ่ายทางภาษีได้

เพ่ิมเติมหรือยงัไม่ถือเป็นรายไดท้างภาษี (   8,559)  (13,091)  (   2,520)  (  4,971) 

ผลกระทบจากการไดล้ดอตัราภาษีภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุน -  -  -  - 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัท่ีคาํนวณจากกาํไรทางภาษี 557  1,599  -  - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้ากการปรับลดมูลค่าของสินทรัพย ์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 69,400  -  69,400  - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพ่ิมข้ึน (17,612)  (62,942)  (17,462)  ( 62,355) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลง (  2,830)  (  2,078)  (  2,830)  (   2,078) 

ภาษีเงินไดท่ี้แสดงในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 49,515  (63,421)  49,108  ( 64,433) 

        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพ่ิมข้ึนในส่วนของ 

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (ดูหมายเหตุ 21) 493  168  493  181 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีผลขาดทุนสะสมทางภาษียกไปเป็นจาํนวนเงินรวมประมาณ 1,770.0 ลา้นบาท โดย

ผลขาดทุนสะสมดงักล่าวจะใชเ้ป็นเครดิตภาษีไดใ้นระหวา่งปี 2569 จนถึงปี 2573 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ECF-H มีผลขาดทุนสะสมทางภาษียกไปเป็นจาํนวนเงินรวมประมาณ 30.0 ลา้นบาท โดยผล

ขาดทุนสะสมดงักล่าวจะใชเ้ป็นเครดิตภาษีไดใ้นระหวา่งปี 2569 จนถึงปี 2573 
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สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ผลกระทบของรายการซ่ึงยงัไม่สามารถ        

ถือเป็นค่าใชจ่้ายทางภาษี         

- ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ี

เคล่ือนไหวชา้และเส่ือมสภาพ 511  15,997  511  15,997 

- ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหน้ี 43,175  13,616  41,849  12,352 

- ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอาคารและเคร่ืองจกัร 1,092  1,092  1,092  1,092 

- ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10,347  5,675  10,347  5,675 

- หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,400  3,030  2,400  3,030 

- หน้ีสินผลประโยชนข์องพนกังาน 4,329  4,362  3,996  4,093 

- ขาดทุนสะสมทางภาษี 6,981  76,381  6,981  76,381 

- อ่ืนๆ 104  80  -  - 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 68,939  120,233  67,176  118,620 

        

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ผลกระทบของรายการซ่ึงยงัไม่ถือเป็น        

ค่าใชจ่้ายทางบญัชีหรือรายไดท้างภาษี        

- สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,518  5,162  2,518  5,162 

- ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี 1,009  1,195  1,009  1,195 

รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,527  6,357  3,527  6,357 
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27. ขาดทุนต่อหุ้น 

 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

 

 พนับาท/พนัหุน้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ขาดทุนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (1,534,971)  (231,370)  (1,550,812)  (269,035) 

        

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัขั้นพ้ืนฐาน  549,506  47,975  549,506  47,975 

        

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) (2.7934)  (4.8227)  (2.8222)  (5.6078) 

 

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด 

 

 พนับาท/พนัหุน้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ขาดทุนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (1,534,971)  (231,370)  (1,550,812)  (269,035) 

        

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัขั้นพ้ืนฐาน  549,506  47,975  549,506  47,975 

ผลกระทบจากการถือเสมือนวา่มีการใชสิ้ทธิ 

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิและหุน้กูแ้ปลงสภาพ  - 

 

- 

 

- 

 

        - 

จาํนวนหุน้สามญัปรับลด 549,506  47,975  549,506  47,975 

        

ขาดทุนต่อหุน้ปรับลด (บาท) (2.7934)  (4.8227)  (2.8222)  (5.6078) 

 

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลดสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีจาํนวนเงินเดียวกนักบัขาดทุนต่อหุ้นขั้น

พ้ืนฐานเน่ืองจากผลการดาํเนินงานเป็นขาดทุนซ่ึงไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบของการปรับลด 

 

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานและขาดทุนต่อหุน้ปรับลดและจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 ไดถู้กคาํนวณใหม่ตามการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 22 
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28. สิทธิพเิศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน 

 

บริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษจากการไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากบตัรส่งเสริมการลงทุนเพ่ือส่งเสริมการผลิตและจาํหน่าย

เฟอร์นิเจอร์ โดยไดรั้บสิทธิพิเศษหลายประการ เช่น ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรท่ีนาํเขา้เพ่ือใชใ้นกิจการ

ท่ีไดรั้บการส่งเสริมและไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการ

ส่งเสริมในจาํนวนท่ีไม่เกินขอบเขตท่ีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุนเป็นระยะเวลาสามปีนับตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมมี

รายไดจ้ากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมโดยบริษทัเร่ิมมีรายไดจ้ากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2565 

 

ในฐานะท่ีบริษทัเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ท่ีกาํหนด

ไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน  

 

ผลการดาํเนินงานแยกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมและไม่ไดรั้บการส่งเสริมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

และ 2567 มีดงัน้ี 

 

 

 

 

 2568 - งบการเงินรวม (พนับาท) 

 

กิจการท่ีไดรั้บการ 

ส่งเสริม  

กิจการท่ีไม่ไดรั้บ 

การส่งเสริม  

 

รวม 

รายไดจ้ากการขาย - สุทธิ 64,128  199,428  263,556 

รายไดอ่ื้น 9,105  31,724  40,829 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและ

การร่วมคา้ - สุทธิ -  6,835  6,835 

ตน้ทุนขาย (   58,430)  (    178,716)  (    237,146) 

ตน้ทุนท่ีเกิดจากความเสียหายของ 

สินคา้คงเหลือ ( 243,349)  (    740,028)  (    983,377) 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (     4,123)  (      18,645)  (      22,768) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารและอ่ืนๆ (   90,711)  (    271,582)  (    362,293) 

ตน้ทุนทางการเงิน (   48,236)  (    143,447)  (    191,683) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ -  (      49,515)  (      49,515) 

ขาดทุนสาํหรับปี ( 371,616)  ( 1,163,946)  ( 1,535,562) 

85 

 



#MARKER:PART_3

Financial Report    365

บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 2568 - งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 

กิจการท่ีไดรั้บการ 

ส่งเสริม  

กิจการท่ีไม่ไดรั้บ 

การส่งเสริม  

 

รวม 

รายไดจ้ากการขาย - สุทธิ 64,128  195,013  259,141 

รายไดอ่ื้น  9,105  27,690  36,795 

ตน้ทุนขาย (   58,430)  (    177,683)  (    236,113) 

ตน้ทุนท่ีเกิดจากความเสียหายของ 

สินคา้คงเหลือ ( 243,349)  (    740,028)  (    983,377) 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (     4,123)  (      12,540)  (      16,663) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารและอ่ืนๆ (   90,711)  (    275,853)  (    366,564) 

ตน้ทุนทางการเงิน (   48,236)  (    146,687)  (    194,923) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ -  (      49,108)  (      49,108) 

ขาดทุนสาํหรับปี ( 371,616)  ( 1,179,196)  ( 1,550,812) 

 2567 - งบการเงินรวม (พนับาท) 

 

กิจการท่ีไดรั้บการ 

ส่งเสริม  

กิจการท่ีไม่ไดรั้บ 

การส่งเสริม  

 

รวม 

รายไดจ้ากการขาย - สุทธิ 492,972  852,850  1,345,822 

รายไดอ่ื้น 12,043  29,192  41,235 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและ

การร่วมคา้ - สุทธิ -  19,348  19,348 

ตน้ทุนขาย (458,983)  (756,859)  (1,215,842) 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (  25,447)  (  70,338)  (     95,785) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารและอ่ืนๆ (  77,902)  (132,301)  (   210,203) 

ตน้ทุนทางการเงิน (  70,133)  (110,538)  (   180,671) 

รายไดภ้าษีเงินได ้ -  63,421  63,421 

ขาดทุนสาํหรับปี (127,450)  (105,225)  (   232,675) 
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29. ข้อมูลทางการเงนิที่สําคัญจาํแนกตามส่วนงานดาํเนินงาน 

 

รายไดจ้ากการขาย รายไดอ่ื้น ตน้ทุนขาย ค่าใชจ่้ายอ่ืน และกาํไร/ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นขอ้มูลทางการเงิน

ท่ีสาํคญัและเป็นขอ้มูลหลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ยซ่ึงถูกนาํเสนอใหก้บัผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน

อยา่งสมํ่าเสมอและถูกใชใ้นการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน บริษทัและบริษทัยอ่ยมีส่วนงานดาํเนินงาน (ซ่ึง

กาํหนดจากส่วนงานท่ีรายงานเป็นการภายใน) ท่ีมีสดัส่วนเป็นสาระสาํคญัสองส่วนงานคือ (1) เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละแผ่น

ไมป้ระกอบ (เฟอร์นิเจอร์ไมย้างและเฟอร์นิเจอร์ไมป้าร์ติเคิลบอร์ด) และ (2) ส่วนงานอ่ืนๆ เช่น กระดาษปิดผิว ไมแ้ปร

รูปอบแหง้ วสัดุตกแต่งเฟอร์นิเจอร์อ่ืนๆ การจดัจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ผา่นตวัแทน ธุรกิจพลงังานหมุนเวียนท่ีดาํเนินงาน

โดยบริษทัร่วมและธุรกิจให้บริการตรวจสอบอตัลกัษณ์ของบริษทัร่วม (จาํหน่ายออกทั้งจาํนวนในเดือนพฤษภาคม 

2568) ในส่วนของธุรกิจการเกษตรของบริษทัย่อย (VVR) นั้นยงัมิไดเ้ร่ิมดาํเนินการแต่อย่างใด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2568 ส่วนผลประกอบการจากธุรกิจพลงังานหมุนเวียนและธุรกิจใหบ้ริการตรวจสอบอตัลกัษณ์ท่ีดาํเนินงานโดยบริษทั

ร่วมและผลประกอบการจากการจดัจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ผา่นตวัแทนในต่างประเทศท่ีดาํเนินงานโดยการร่วมคา้นั้นเป็น

รายการส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 9 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกรายการโอนระหวา่งส่วนงาน

ในราคาทุนโดยนโยบายการบญัชีท่ีใชก้บัส่วนงานดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นไปตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 

3 นอกจากน้ี ขอ้มูลสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามส่วนงานมิไดเ้ป็นขอ้มูลท่ีถูกนาํเสนอให้กบัผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การดาํเนินงานพิจารณาเป็นประจาํอยา่งสมํ่าเสมอ 

 

 

 

 

 2567 - งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 

 

กิจการท่ีไดรั้บการ 

ส่งเสริม  

กิจการท่ีไม่ไดรั้บ 

การส่งเสริม  

 

รวม 

รายไดจ้ากการขาย - สุทธิ 492,972  792,111  1,285,083 

รายไดอ่ื้น  12,043  19,364  31,407 

ตน้ทุนขาย (458,983)  (738,398)  (1,197,381) 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (  25,447)  (  40,940)  (     66,387) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารและอ่ืนๆ (  77,902)  (125,326)  (   203,228) 

ตน้ทุนทางการเงิน (  70,133)  (112,829)  (   182,962) 

รายไดภ้าษีเงินได ้ -  64,433  64,433 

ขาดทุนสาํหรับปี (127,450)  (141,585)  (   269,035) 
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ข้อมลูเชิงผลิตภัณฑ์ งบการเงินรวม - พนับาท 

 2568  2567 

รายไดจ้ากการขาย - สุทธิ    

 -     เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละแผน่ไมป้ระกอบ 243,493  1,289,703 

 -     ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 20,063  56,119 

รวม 263,556  1,345,822 

    

รายไดอ่ื้น ๆ     

 -     เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละแผน่ไมป้ระกอบ 28,032  29,849 

 -     ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ (รวมส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ - สุทธิ) 19,632  30,734 

รวม 47,664  60,583 

    

ตน้ทุนขาย    

 -     เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละแผน่ไมป้ระกอบ 192,664  1,178,069 

 -     ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 44,482  37,773 

รวม 237,146  1,215,842 

    

ตน้ทุนท่ีเกิดจากความเสียหายของสินคา้คงเหลือ    

-     เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละแผน่ไมป้ระกอบ 983,377  - 

-     ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ -  - 

รวม 983,377  - 

    

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ    

 -     เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละแผน่ไมป้ระกอบ 548,295  452,760 

 -     ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 28,448  33,899 

รวม 576,743  486,659 

    

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้    

 -     เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละแผน่ไมป้ระกอบ ( 1,452,811)  (311,277) 

 -     ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ (รวมส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้) (      33,235)  15,181 

สุทธิ ( 1,486,046)  (296,096) 
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ข้อมลูเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร์ งบการเงินรวม - พนับาท 

 2568  2567 

รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ - สุทธิ    

 -     ญ่ีปุ่น 67,737  264,121 

 -     สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 1,504  5,765 

 -     สหรัฐอเมริกา 1,265  39,038 

 -     อินเดีย 988  213,950 

 -     เมียนมา 300  1,436 

 -     ฟิลิปปินส์ -  22,445 

 -     บาเรน -  2,246 

 -     เกาหลี -  547 

รวม 71,794  549,548 

รายไดจ้ากการขายในประเทศ - สุทธิ 191,762  796,274 

รวมรายไดจ้ากการขาย - สุทธิ 263,556  1,345,822 

 

รายไดอ่ื้นจาํแนกตามผลิตภณัฑไ์ดร้วมรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้รายอ่ืนๆ ท่ีมิใช่ลูกคา้ของกิจกรรมหลกัทางธุรกิจ

ซ่ึงรายไดด้งักล่าวมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายการดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม - พนับาท 

  เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละแผน่ไมป้ระกอบ  ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 

  2568  2567  2568  2567 

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง  2,542  8,042  -  - 

ตลอดช่วงเวลาหน่ึง               -               -  588  559 
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กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนใดๆ ท่ีตั้งอยูใ่นประเทศอ่ืนนอกเหนือจากประเทศไทย 

 

ข้อมลูเก่ียวกับลกูค้ารายใหญ่ (ลกูค้าท่ีมยีอดรายการค้าต้ังแต่ร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายสุทธิของกลุ่มบริษัท) 

 

 ร้อยละของยอดท่ีมีกบัลูกคา้รายใหญ่ต่อยอดรวม 

 งบการเงินรวม  

 2568  2567 

รายไดจ้ากการขาย - สุทธิ    

 -     เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละแผน่ไมป้ระกอบ 59.62  50.33 

 -     ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ -  - 

 -     ต่างประเทศ 44.99  37.65 

 -     ในประเทศ 58.86  57.66 

 -     รวม 55.08  49.49 

 

30. การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัเคร่ืองมือทางการเงนิและการวดัมูลค่ายุตธิรรม 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง จากการให้สินเช่ือ จากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและจากอตัรา

ดอกเบ้ียซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีการใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์

เพ่ือการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศโดยไม่มีความประสงคท่ี์จะมีไวเ้พ่ือใชใ้นทางคา้หรือ

หากาํไรและไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงินและทางดา้นการเงินท่ี

สาํคญัในระหวา่งปี 2568 และ 2567 นอกเหนือไปจากการบริหารจดัการภายใตเ้กณฑก์ารดาํเนินงานต่อเน่ืองตามท่ีกล่าว

ในหมายเหตุ 2 การออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 17 ผลของการประชุมผูถื้อหุน้กูต้ามท่ี

กล่าวในหมายเหตุ 19 และการออก ECF-W6 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 23 

 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

กลุ่มบริษทัมีเจตจาํนงท่ีจะบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้

เพียงพอโดยการก่อหน้ีสินหรือปรับเปล่ียนเง่ือนไขของหน้ีสินและจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยต์ามความจาํเป็นร่วมกนักบั

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองไปไดต้ามปกติและเพ่ือ

ป้องกนัความผนัผวนของกระแสเงินสด อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษทัมีสถานการณ์และไดรั้บผลกระทบทางดา้นสภาพคล่อง

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 2 
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ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ 

 

ความเส่ียงจากการใหสิ้นเช่ือเกิดจากการท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถหรือไม่ประสงคจ์ะปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการ

เงินและตามสัญญาท่ีใหไ้วก้บักลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงน้ีโดยการติดตามและวิเคราะห์

ฐานะทางการเงินของลูกคา้และคู่สัญญาเป็นระยะๆ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีและเงินใหกู้ย้ืมต่างๆ ท่ีแสดงในงบฐานะ

การเงินเป็นมูลค่าสูงสุดในสาระสาํคญัท่ีอาจเกิดจากความเส่ียงจากการใหสิ้นเช่ือ 

 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น 

 

กลุ่มบริษทัมีรายการคา้ท่ีสําคญัในต่างประเทศซ่ึงรวมถึงการนาํเขา้สินคา้และวตัถุดิบและการส่งออกสินคา้ของกลุ่ม

บริษทั ซ่ึงอาจทาํใหก้ลุ่มบริษทัไดรั้บความเส่ียงจากความผนัผวนของเงินตราต่างประเทศ ในทางปฏิบติักลุ่มบริษทัลด

ความเส่ียงน้ีโดยการจบัคู่ (Matching) เงินรับชาํระจากลูกคา้ (ลูกหน้ี) และเงินจ่ายชาํระแก่ผูข้าย (เจา้หน้ี) โดยเร่ิมตั้งแต่ปี 

2552 กลุ่มบริษทัไดเ้ร่ิมใชส้ญัญาซ้ือ-ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือลดความเส่ียงน้ี  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 

 

 พนั 

 เงินตราต่างประเทศ  จาํนวนเงินบาทคงท่ี 

 2568  2567  2568  2567 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้        

- เหรียญสหรัฐ -  130  -  4,359 

 

นอกจากน้ี มูลค่ายุติธรรมของสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มี

ดงัน้ี 

 

  พนับาท 

  2568  2567 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้     

- เหรียญสหรัฐ  -  4,392 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีสาํคญัซ่ึงไม่ไดมี้การป้องกนัความ

เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนมีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพยท่ี์เป็นเงินตราต่างประเทศ  หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 2568  2567  2568  2567 

-  เหรียญสหรัฐ 112,340  570,513  51,679  489,635 

 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการ

ดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั หากไม่ไดพิ้จารณาถึงผลกระทบจากอตัราดอกเบ้ียผิดนดัชาํระ ฝ่ายบริหาร

เช่ือว่ากลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระสาํคญัเน่ืองจากเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้ืมทั้งระยะสั้น

และระยะยาว เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวรวมถึงหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียอ่ืนๆ ของกลุ่ม

บริษทัมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีไม่ไดแ้ตกต่างจากอตัราดอกเบ้ีย

ในทอ้งตลาดอยา่งมีสาระสาํคญั 

 

การวัดมลูค่ายติุธรรม 

 

กลุ่มบริษทัใชข้อ้สมมติฐานดงัต่อไปน้ีในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนๆ เงินใหกู้ย้ืมระยะ

สั้นและระยะยาว เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาว เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

และหุน้กูแ้ปลงสภาพ มีมูลค่าตามบญัชีท่ีไม่ไดแ้ตกต่างอยา่งมีสาระสาํคญัจากมูลค่ายุติธรรมเน่ืองจากสินทรัพยท์างการ

เงินและหน้ีสินทางการเงินเหล่าน้ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น หรือมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามอตัราดอกเบ้ียใน

ทอ้งตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีไม่ไดแ้ตกต่างจากอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดอย่างมีสาระสาํคญั (ขอ้มูลระดบั 2 

ของลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม) 

 

มูลค่ายติุธรรมของสิทธิในการแปลงสภาพและหุน้กูไ้ดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 17 และ 19 ตามลาํดบั 
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31. การจดัการส่วนทุน 

 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทางการเงินและโครงสร้าง

ของเงินทุนท่ีเหมาะสมและการดาํรงไวซ่ึ้งสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง

ต่อไปไดต้ามปกติ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัใดๆ เก่ียวกบันโยบายในการบริหารจดัการทุนใน

ระหว่างปี 2568 และ 2567 นอกเหนือไปจาก (1) การบริหารจดัการภายใตเ้กณฑก์ารดาํเนินงานต่อเน่ืองตามท่ีกล่าวใน

หมายเหตุ 2 (2) การออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 17 (3) ผลของการประชุมผูถื้อหุ้นกูต้ามท่ีกล่าวใน

หมายเหตุ 19 (4) การออกและเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจาํกดั (PP) และการออกและเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น

เดิม (RO) ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 22  และ (5) การออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ ECF-W6 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 23 

 

32. กองทุนสํารองเลีย้งชีพของพนักงานซ่ึงจดทะเบียนแล้ว 

 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังานตามความในพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 สาํหรับ

พนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน ตามขอ้บงัคบัของกองทุน 

บริษทัและพนกังานจะจ่ายเงินสมทบและเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนกังาน กองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพพนกังานจะจ่ายเงินทุนเล้ียงชีพแก่พนกังานตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของกองทุน 

 

ส่วนท่ีบริษทัจ่ายสมทบซ่ึงบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับปี 2568 และ 2567 มีจาํนวนเงินรวมประมาณ 0.4 ลา้นบาทและ 

1.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

33. อ่ืน ๆ  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 

ก. บริษทัมีหนังสือคํ้ าประกนับริษทัซ่ึงออกโดยธนาคารในประเทศสองแห่งให้กบับริษทัเอกชนแห่งหน่ึงและ

หน่วยงานรัฐบาลแห่งหน่ึงเป็นจาํนวนเงินรวมประมาณ 5.4 ลา้นบาท 

 

ข. บริษทัมีภาระผูกพนัจาก (1) การก่อสร้างอาคารสํานกังานและ (2) งานปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและ

ระบบโรงงานเป็นจาํนวนเงินประมาณ 39.7 ลา้นบาทและ 34.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

 

 

93 

 



#MARKER:PART_3

Financial Report    373

บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

34. ค่าใช้จ่ายอ่ืน - ขาดทุนจากอคัคีภัย 

 

เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2568 ไดเ้กิดเหตุเพลิงไหมบ้างส่วนของพ้ืนท่ีโรงงานในส่วนของการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไมย้างพารา 

(พ้ืนท่ีการพ่นสี) ณ สํานักงานสาขา 1 อาํเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง ทั้งน้ี ผลเสียหายจากเหตุเพลิงไหมด้งักล่าวใน

เบ้ืองตน้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย (1) สินคา้คงเหลือและ (2) อาคารและอุปกรณ์ โดยบริษทัไดท้าํกรมธรรม์ประกัน

อคัคีภยัไวก้บับริษทัประกนัภยัในประเทศสองแห่ง ซ่ึงต่อมาในเดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม 2568 บริษทัไดรั้บเงิน

ชดเชยจากเหตุอคัคีภยัดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ินประมาณ 32.83 ลา้นบาท บริษทัจึงรับรู้ผลขาดทุนจากการตัด

จาํหน่ายสินทรัพยต์ามท่ีกล่าวถึงขา้งตน้สุทธิกบัเงินชดเชยท่ีไดรั้บในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ดงัน้ี 

 

  พนับาท 

ความเสียหายต่อสินคา้คงเหลือ  80,082 

ความเสียหายต่ออาคารและอุปกรณ์  28,867 

รวมความเสียหาย - ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยเ์น่ืองจากอคัคีภยั  108,949 

เงินชดเชยจากการทาํประกนัอคัคีภยั  (  32,831) 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน - ขาดทุนจากอคัคีภยั  76,118 

 

35. การปรับโครงสร้างหนีแ้ละการขยายเวลาชําระหนีก้บัสถาบันการเงนิ 

 

ในระหวา่งปี 2568 ฝ่ายบริหารไดด้าํเนินมาตรการเสริมสภาพคล่องทางการเงินแก่กลุ่มบริษทัและบริษทัโดยการขอปรับ

โครงสร้างหน้ีและขยายเวลาชาํระหน้ีกบัเจา้หน้ีสถาบนัการเงินในประเทศ 3 แห่งซ่ึงเน้ือหาสาระท่ีสําคญัของเร่ือง

ดงักล่าวไดแ้ก่ 

 

1.  การพกัชาํระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียบางส่วน 

2.  การปรับลดอตัราดอกเบ้ียลงจากเดิมเป็นระยะเวลาหน่ึง  

3.  การขยายเวลาการชาํระคืนเงินกู ้  

4.  การจดัโครงสร้างการผอ่นชาํระเงินตน้ใหม่ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 วงเงินสินเช่ือและยอดหน้ีคงเหลือกบัสถาบนัการเงินขา้งตน้มีดงัน้ี  

 

ประเภท  วงเงิน (พนับาท)  ยอดหน้ี (พนับาท)  อตัราดอกเบ้ียต่อปี 

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน, สินเช่ือเพ่ือการ

ส่งออกและสินเช่ือเพ่ือการนาํเขา้   

(ใชว้งเงินร่วมกนั) 

  

 

589,791 

  

 

   589,791    

  

 

MLR-0.5 ถึง MLR 

เงินกูย้ืมระยะยาว  185,000  53,787  MLR ถึง MLR+1.00 

เงินเบิกเกินบญัชี  15,000  15,026  MOR 

รวม  789,791  658,604   

 

หลกัประกนัท่ีสําคญั : คํ้าประกนัโดยบุคคล พร้อมทั้งท่ีดินของกรรมการและญาติกรรมการบางท่าน รวมถึงเงินฝาก

ธนาคาร ท่ีดิน อาคารและสินคา้คงคลงัของบริษทั 

 

ทั้งน้ี ส่วนหน่ึงของกระบวนการปรับโครงสร้างหน้ีและขอขยายระยะเวลาการชาํระหน้ีขา้งตน้ บริษทัไดมี้การปลด

หลกัประกนับางส่วนเพ่ือใชช้าํระหน้ีบางส่วนใหก้บัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเป็นจาํนวนเงินรวม 15.0 ลา้นบาท (ดูหมาย

เหตุ 17) 

 

36. คดคีวาม 

 

(ก) ในช่วงเดือนเมษายน - กนัยายน 2568 บริษทัถูกเจา้หน้ีหลายรายฟ้องร้องดาํเนินคดีเก่ียวกบัการผิดสัญญาซ้ือขาย 

สัญญาเรียกค่าบริการ และพระราชบญัญติัว่าดว้ยความผิดอนัเกิดจากการใชเ้ช็ค พ.ศ. 2534 มาตรา 4 ซ่ึงเจา้หน้ี

ขอใหช้าํระหน้ีและไดเ้รียกค่าชดเชย อย่างไรก็ตาม บริษทัไดต้กลงกบัเจา้หน้ีเพ่ือชาํระหน้ีพร้อมค่าชดเชยและทาํ

สัญญาประนีประนอมยอมความกบัเจา้หน้ีบางส่วนในช่วงเดือนเมษายน - กนัยายน 2568 และนดัแถลงไกล่เกล่ีย

เพ่ือทาํสัญญาประนีประนอมยอมความแลว้ในช่วงเดือนกรกฎาคม - ตุลาคม 2568 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

บริษทัไดต้ั้งประมาณการค่าชดเชยท่ีอาจจะเกิดข้ึนแลว้จาํนวนรวม 6.4 ลา้นบาท 

 

(ข) บริษทัถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยในคดีแพ่งจากบุคคลธรรมดาท่านหน่ึงซ่ึงเป็นผูใ้ห้กูย้ืมเงินแก่บริษทัโดยฟ้องร้อง

ดาํเนินคดีเก่ียวกบัการผิดสัญญาเงินกูย้ืมมูลหน้ีรวมจาํนวนประมาณ 58.9 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 24 มิถุนายน 2568 

บริษทัไดท้าํสัญญาประนีประนอมยอมความกบัเจา้หน้ีรายดงักล่าวโดยจะทยอยผ่อนชาํระในเดือนกนัยายน - 

ธนัวาคม 2568 อยา่งไรกดี็ บริษทัยงัไม่ไดผ้อ่นชาํระเงินกูย้ืมตามสัญญาประนีประนอม (ดูหมายเหตุ 16) 
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(ค) ในเดือนกรกฎาคม 2569 บริษทัถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยต่อศาลแพ่งกรุงเทพใตเ้พ่ือเรียกใหช้าํระหน้ีตามหุน้กูท้ ั้ง 7 

รุ่น (ECF246A, ECF256A, ECF255A, ECF265A, ECF255B, ECF262A และ ECF28NA) ศาลกําหนดวันนัด

ไกล่เกล่ีย ใหก้าร และสืบพยานในเดือนสิงหาคมและเดือนกนัยายน 2569 

 

(ง) ในเดือนสิงหาคม 2569 บริษทัถูกสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงฟ้องร้องคดีแพ่งเน่ืองจากบริษทัผิดนดัชาํระหน้ีของ

สัญญาเงินกูย้ืม โดยเรียกให้บริษทัชาํระหน้ีเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงินพร้อมดอกเบ้ียผิดนดั ซ่ึงหากบริษทัไม่

สามารถชาํระหน้ีใหค้รบถว้น ใหบ้งัคบัจาํนองทรัพยห์ลกัประกนัเพ่ือออกขายทอดตลาดเพ่ือชาํระหน้ี หากไดเ้งิน

ไม่พอชาํระหน้ีใหย้ึดทรัพยสิ์นอ่ืนของบริษทัออกขายทอดตลาดเพ่ือนาํเงินมาชาํระหน้ีใหค้รบถว้น ยอดฟ้องเงิน

ตน้และดอกเบ้ีย รวมจาํนวน 261.4 ลา้นบาท คดียงัอยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาล บริษทัไดเ้จรจาและหารือร่วมกบั

สถาบนัการเงินดงักล่าวและแนวทางมีแนวโนม้โอนตีทรัพยห์ลกัประกนับางส่วนและใหสิ้ทธ์ิซ้ือคืนภายใน 1 ปี 

ในระหวา่งรอซ้ือคืนมีสิทธิเช่าใชป้ระโยชน ์  

 

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

การออก เสนอขายและการใชสิ้ทธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

 

คร้ัง

ท่ี 

 

วนัออก

และเสนอ

ขาย 

 

ผูซ้ื้อ 

 

หน่วย 

  

 

จาํนวนเงิน 

(ลา้นบาท) 

 วนัใช้

สิทธิ

แปลง

สภาพ 

  

หน่วย

ท่ีแปลง

สภาพ 

  

 

ราคาแปลง

สภาพ 

  

 

จาํนวนหุ้น

สามญัท่ีได ้

  

วนัท่ีจด

ทะเบียน 

กบั MOC 

2  31/10/68  AO Fund 1  5,000  5.0  20/01/69  1,250  0.0638  19,592,476  21/01/69 

3  7/11/68  AO Fund 1  2,500  2.5  13/02/69  1,250  0.0537  23,277,467  17/02/69 

 

38. การอนุมตังิบการเงนิ 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2569 
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