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ในชว่งปv 2566 ทีcผ่านมา ทัcวโลกยงัคงประสบกับปaญหาภาวะ
เงินเฟgอทีcยงัอยูใ่นระดับสงู กระทบต่อราคาสนิค้าและบรกิารให้
ยงัคงต้องปรบัตัวเพิcมขึfนอยา่งต่อเนืcอง สง่ผลให้ภาวะเศรษฐกิจ
โลกเติบโตชา้และมคีวามเสีcยงในอีกหลายๆด้าน โดยเฉพาะ
“วกิฤตทะเลแดง” ทีcเกิดขึfนในชว่งเดือนพฤศจกิายน 2566 และ
สง่ผลต่อเงินเฟgอโลกทีcเพิcมสงูขึfนไปอีก จากเดิมทีcอยูใ่นอัตราสงู
อยูแ่ล้ว ซึcงแน่นอนวา่สง่ผลต่อการสง่ออกสนิค้าของไทย
โดยตรงเนืcองจากกําลังซืfอในตลาดโลกลดลง ในขณะทีcต้นทนุค่า
ขนสง่ (ค่าระวางเรอื) เพิcมขึfนถึง 5 เท่าตัวหลังเกิดวกิฤตการณ์
ดังกล่าว นอกจากนีfเศรษกิจไทยในปvทีcผ่านมาก็เติบโตในอัตราทีc
ตํcากวา่ทีcหลายฝdายคาดการณ์ไวซ้ึcงเปqนผลมาจากการสง่ออกทีc
ชะลอตัวตามอุปสงค์ในตลาดโลก

อยา่งไรก็ตาม เปqนทีcน่ายนิดีวา่ในปv 2566 ทีcผ่านมา บรษัิทฯ
สามารถบรหิารงานจนประสบความสาํเรจ็ ผ่านวกิฤตเศรษฐกิจ
และอุปสรรคต่างๆมาได้ โดยมยีอดขายและกําไรสทุธเิพิcมขึfน
อยา่งมนีัยสาํคัญจากปvก่อนหน้า มปีaจจยัหลักมาจากยอดขายและ
ประสทิธภิาพการผลิตทีcเพิcมขึfน ทําให้ต้นทนุการผลิตลดลง

สาํหรบัในปv 2567 มกีารคาดการณ์จากหลายสาํนักวา่เศรษฐกิจ
โลกยงัมแีนวโน้มชะลอตัวอยา่งต่อเนืcองโดยสหรฐัอเมรกิาและ
สหภาพยุโรปยงัคงมภีาวะเงินเฟgออยูใ่นอัตราสงูกวา่กรอบเปgา
หมายแต่ก็เริcมมเีสถียรภาพมากขึfน อยา่งไรก็ตามขอ้มูลจาก
The Standard ระบุวา่แมว้า่ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปvนีfอาจ
เติบโตได้ไมส่งูมากนัก แต่ทิศทางเศรษฐกิจยงัมแีนวโน้มทีcจะฟzf น
ตัวในอัตราทีcเรง่ขึfนจากปvก่อนหน้าจาก 3 ปaจจยัหลักคือ การกลับ
มาขยายตัวของการสง่ออก การขยายตัวในเกณฑ์ดีของการ
อุปโภคบรโิภคและการลงทนุภาคเอกชน และการฟzf นตัวอยา่งต่อ
เนืcองของการท่องเทีcยว

เมืcอพจิารณาจากสถานการณ์ต่างๆแล้ว บรษัิทฯ เชืcอมัcนวา่ในปv 2567 จะสามารถบรหิารงานให้เปqนไปตาม
เปgาหมายทีcได้วางไว ้เพืcอสรา้งการเติบโตทีcยัcงยนืในระยะยาวและก้าวสูก่ารเปqนผู้นําด้านนวตักรรมการ
ผลิตในภมูภิาคนีf โดย1.มกีารลงทนุในการวจิยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  เพืcอตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้ายุคใหม ่2. มกีารพฒันาให้เปqนองค์กรแห่งนวตักรรม โดยการนําเทคโนโลยหีุ่นยนต์เขา้มาใชใ้น
กระบวนการผลิต เพืcอเพิcมประสทิธภิาพการทํางานให้ดียิcงขึfน 3. ให้ความสาํคัญกับการพฒันาบุคลากร
อยา่งต่อเนืcอง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยใีหม่ๆ

ในโอกาสนีf คณะกรรมการบรษัิทขอขอบคณุผู้มสีว่นได้เสยีทางธุรกิจทกุท่าน ตลอดจนผู้บรหิาร และ
พนักงานของบรษัิททกุคน ทีcได้รว่มสนับสนุนการดําเนินงานของบรษัิทฯให้เปqนไปด้วยดีตลอดมา บรษัิทฯ
จะดําเนินธุรกิจโดยยดึหลักการบรหิารจดัการตามหลักกํากับดแูลกิจการทีcดี และดําเนินธุรกิจด้วยความ
ระมดัระวงั มคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิcงแวดล้อม เพืcอการ เติบโตต่อไปอยา่งยัcงยนื
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ในปv พ.ศ. 2566 บรษัิทฯได้เปtดดําเนินกิจการมาแล้ว 27 ปv
ถ้าเปqนบุคคลธรรมดา ก็ถือวา่เปqนชว่งวยัทีcแขง็แรง มทัีfง
กําลังวงัชา ความคิดความอ่าน และความมุง่มัcนทีcจะ
ประสบความสาํเรจ็ บรษัิทฯเองก็เชน่กัน ถึงแมว้า่
ภาพรวมของเศรษฐกิจโดยรวมยงัไมม่เีสถียรภาพ
มากนัก มสีงครามเกิดขึfนในหลายภมูภิาค มกีารแขง่ขนั
ทีcสงูในภาคอุตสาหกรรม แต่บรษัิทฯก็ไมไ่ด้หยุดนิcง ยงัคง
มนีโยบายและกลยุทธใ์นการเติบโต ด้วยการเพิcม
ประสทิธภิาพขององค์กร โดยนําระบบ ERP ทีcเปqน
แอปพลิเคชนัทีcออกแบบอยา่งเฉพาะเจาะจง เพืcอเพิcม
ประสทิธภิาพในการบรหิาร ทําให้ผู้บรหิารมองเห็นภาพรวม
ทัfงระบบ การตัดสนิใจด้วยขอ้มูลแบบเรยีลไทมทํ์าให้
สามารถปgองกันและแก้ปaญหาได้อยา่งรวดเรว็และชว่ยลด
ต้นทนุ ลดผลกระทบจากความเสีcยง ทําให้ธุรกิจเติบโต
อยา่งยัcงยนื จะเห็นได้จากผลประกอบการ
ของบรษัิทฯทีcเติบโตขึfนทัfงในสว่นของรายได้และ
ผลกําไร

ในสว่นการดําเนินธุรกิจ บรษัิทฯได้นําแนวคิด ESG ทีcให้
ความสาํคัญกับสิcงแวดล้อม (Environmental) สงัคม
(Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) มาเปqน
แนวทางขบัเคลืcอนธุรกิจเพืcอนําไปสูก่ารเติบโตอยา่งยัcงยนื

ท้ายนีf ในนามของบรษัิทฯ ขอขอบคณุ กรรมการ 
ผู้บรหิารและพนักงานทกุคน คู่ค้าและผู้ถือหุ้นทกุท่าน รวม
ทัfงผู้มสีว่นได้สว่นเสยีทีcให้การสนับสนุน ทําให้บรษัิทเติบโต
แขง็แรงขึfน บรษัิทฯขอให้คํามัcนวา่จะ “ดําเนินธุรกิจให้
เจรญิก้าวหน้าภายใต้การกํากับดแูลกิจการทีcดีตาม
หลักธรรมาภิบาล”
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สŠวนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 
1. โครงสรšางและการดำเนินงานของกลุŠมบริษัท  

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) เริ่มกŠอตั้งเม่ือ เดือน มกราคม 2539 และเริ่มดำเนินการผลิต

เดือน เมษายน 2540 โดยดำเนินการผลิต ชิ้นสŠวนยานยนตŤ ชิ้นสŠวนเครื่องใชšไฟฟŜาและอ่ืนๆ โดยกระบวนการฉีดหลŠอข้ึนรูป

แรงดันสูง (HPDC) โดยใชšแมŠพิมพŤ จากวัตถุดิบอลูมิเนียม และสังกะส ี 

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสŠวนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปและช้ินสŠวนสังกะสีฉีดขึ้นรูปตามคำสั่งซื้อของลูกคšา โดยมีกลุŠม

ลูกคšาหลักเปŨนผูšผลิตชิ้นสŠวนใหšกับอุตสาหกรรมยานยนตŤ ประกอบดšวยอุตสาหกรรมรถยนตŤและอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตŤ 

ทั้งนี้ ธุรกิจการผลิตชิ้นสŠวนยานยนตŤจะมีขšอไดšเปรียบจากยอดการสั่งซื้อคŠอนขšางแนŠนอนเน่ืองจากการส่ังซื้อชิ้นสŠวนของยาน

ยนตŤรุŠนหนึ่ง (Model) มักจะเปŨนการสั่งซื้อชิ้นสŠวนจนกระทั่งยานยนตŤรุŠนนั้นเลิกการผลิตซึ่งจะใชšเวลาสŠวนใหญŠประมาณ 3 ปŘ

ขึ้นไป นอกจากนี้ บริษัทยังไดšมีการผลิตชิ้นสŠวนประกอบกลšองโทรทัศนŤวงจรปŗด ชิ้นสŠวนประกอบกลšองถŠายวิดีโอ และชิ้นสŠวน

ประกอบระบบสื่อสารภายใน (Intercom System) สำหรับอุตสาหกรรมเคร่ืองใชšไฟฟŜา และไดšมีการผลิตชิ้นสŠวนประกอบ

เครื่องตัดหญšาและชิ้นสŠวนประกอบรถแทรกเตอรŤสำหรับอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเกษตร ทั้งนี้ ในการผลิตชิ้นสŠวนตŠางๆ 

บริษทัไดšมีการบริการออกแบบและจัดหาแมŠพิมพŤเพื่อรองรับความตšองการของลูกคšาไดšอยŠางครบถšวน 

 
1.1.1 วิสัยทัศนŤ พันธกิจ คŠานิยมองคŤกร และกลยุทธŤในการดำเนินงานของบริษัท  

 
วิสัยทัศนŤ  

บริษัท Sanko มุŠงมั่นสูŠความเปŨนผูšนำในอุตสาหกรรม Diecasting ใหšเปŨนที่ยอมรับในระดับสากล รวมท้ังรŠวมสรšาง

นวัตกรรมใหมŠในทุกดšาน จนสามารถสรšางผลิตภัณฑŤใหšเปŨนที่ยอมรับในดšานคุณภาพและบริการจากลูกคšาอยŠางยั่งยืน 

พันธกิจ 
• สรšางความเปŨนเลิศในทุกๆดšาน 

• นำเทคโนโลยีใหมŠ นวัตกรรมใหมŠมาใชšในเรื่องการออกแบบ การพัฒนากระบวนการผลิต 

• พัฒนาความสามารถของพนักงานในองคŤกร ใหšผลิตสินคšาท่ีทันสมัย ในอุตสาหกรรมที่ตšองใชš

เทคโนโลยีชั้นสูง 

คŠานิยมองคŤกร 
• การคิดเชิงนวัตกรรม 

• การทำงานเชิงรุก 

• ความมุŠงมั่นสูŠความสำเร็จ 

• มีความรูšสึกเปŨนเจšาขององคŤการ 

กลยุทธŤระดับบริษัท (Corporate Strategy)  
 แบบเนšนการเติบโตGrowth Strategy เปŨนการดำเนินธุรกิจใหšธุรกิจเติบโตดšวยวิธี ขยายฐานลูกคšาทั้งในประเทศและ

ตŠางประเทศ เพื่อลดความเส่ียงดšานปŦจจัยเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่งเปŨนการเพิ่มความตšองการของลูกคšาในกลุŠมที่กวšางขึ้น 

ประกอบกับการขยายฐานลูกคšาภายในประเทศสูŠกลุŠมลูกคšาในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนตŤ และพยายาม
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ศึกษา/วิจัยผลิตภัณฑŤใหมŠที่มีโอกาสเติบโตทางธุรกิจในอนาคต มี Margin สูง และเปŨน High Technology  โดยเนšนกลุŠมลูกคšา

ที่ใชšวิธีการผลิตที่บริษัทมีความชำนาญในการใหšบริการ 

กลยุทธŤระดับธุรกิจ (Business Strategy) และกลยุทธ์ิระดับหนšาที่ (Functional Strategy)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• ดšานคุณภาพ บริษัทสามารถผลิตชิ้นสŠวนไดšตามมาตรฐานคุณภาพที่ผูšผลิตชิ้นสŠวนลำดับที่ 1 หรือผูšผลิต

ยานยนตŤยอมรับ อีกท้ัง บริษัทยังไดšรับการรับรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และ ISO/TS 16949:2016 เพื่อสรšาง

การยอมรับและสรšางความเชื่อมั่นใหšแกŠลูกคšาในระยะยาว 

• ดšานความรูšและเทคโนโลยี บริษัทมีความเช่ียวชาญในการออกแบบแมŠพิมพŤ ซึ่งเปŨน Know-How ที่

ไดšรับการถŠายทอดจากรุŠนสูŠรุŠน  อีกท้ังยังมกีารพัฒนากระบวนการผลิตอยŠางตŠอเนื่อง เพ่ือใหšบริษัทสามารถตอบสนองตŠอความ

ตšองการท่ีลูกคšายอมรับ 

-  บริษัทมีแผนพัฒนาสินคšาตัวใหมŠเพื่อเพ่ิมยอดขายและผลตอบแทนที่ดีขึ้นกวŠาเดิม รวมทั้งเพื่อ

กระจายความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคšารายเดิม-สินคšาแบบเดิม 

-  บริษัทมีนโยบายพัฒนาใหšเปŨนองคŤกรแหŠงนวัตกรรม โดยการนำเทคโนโลยีหุŠนยนตŤเขšามาใชš ในการ

บวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานใหšดียิ่งขึ้น 

• ดšานตšนทุนและกำไร  บริษัทเนšนความเข็มงวดในการบริหารตšนทุนและกำไรเปŨนสำคัญ โดยนำระบบ 

Budget control เขšามาใชšควบคุมการดำเนินงานในทุกแผนกเพื่อใหšมีประสิทธิภาพในการบริหารตšนทุนและกำไรที่ดีเทียบเทŠา

สากล 

• ดšานการผลิต การออกแบบสายการผลิตใหšสามารถปรับเปลี่ยนชิ้นงานที่ผลิตไดšอยŠางรวดเร็ว ไมŠยุŠงยาก 

ทำใหšบริษัทสามารถผลิตชิ้นงานรองรับกลุŠมลูกคšาไดšหลากหลายอุตสาหกรรม ซึ่งสะทšอนถึงการเติบโตอยŠางตŠอเนื่องของรายไดš

ของบริษัท 

• ดšานการตลาด ขยายตลาดไปยังตŠางประเทศ เพื่อลดความเส่ียงดšานปŦจจัยเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่ง

เปŨนการเพิ่มความตšองการของลูกคšาในกลุŠมที่กวšางขึ้น ประกอบกับการขยายฐานลูกคšาภายในประเทศสูŠกลุŠมลูกคšาในธุรกิจอื่น

นอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนตŤ โดยเนšนกลุŠมลูกคšาที่ใชšวิธีการผลิตที่บริษัทมีความชำนาญในการใหšบริการ 

• ดšานผลิตภัณฑŤ เพิ่มสายการผลิต โดยเพ่ิมผลิตภัณฑŤโดยวิธีการหลŠอแบบใหมŠ คือการหลŠอแบบ Gravity 

และการหลŠอโลหะแบบ SAND CASTING , LOST WAX CASTING. เพ่ือความหลากหลายของผลิตภัณฑŤ และลดขšอจำกัดใน

การผลิต เพ่ือสามารถตอบโจทยŤความตšองการของลูกคšาไดšอยŠางหลากหลายมากข้ึน การเพ่ิมเคร่ืองจักรในกระบวนการผลิต ซึ่ง

บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการผลิตนั้น จึงเปŨนการสรšางความครบวงจรในการใหšบริการแกŠลูกคšา 
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1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  
ปŘ 2539 

มกราคม : จดทะเบียนกŠอตั้งบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด ดšวยทุนจดทะเบียน 11.50 ลšาน

บาท แบŠงเปŨนหุšนสามัญจำนวน 115,000 หุšน มูลคŠาที่ตราไวšหุšนละ 100 บาท เรียกชำระเต็ม

มูลคŠา โดยมีกลุŠมผูšถือหุšนหลักคือ บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง อินดัสตรี จำกัด (ประเทศญี่ปุśน) 

บริษัท เอสบีซีเอส จำกัด และบริษัท วัฒนาอินเตอรŤเทรด จำกัด 

ตุลาคม : เพิม่ทุนจดทะเบียนและชำระแลšวเปŨน 88 ลšานบาทจากผูšถือหุšนเดิมและกองทุนเจเอไอซี นิปปอน 

เอเชีย 2 และกองทุน เซาทŤ-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี้ (จีบีอารŤ) 

ปŘ 2547 

เมษายน : นายมาซามิ คัตซูโมโตไดšทำการซ้ือหุšนของบริษัทจำนวน 244,895 หุšน คิดเปŨนรšอยละ 27.83 

ของทุนจดทะเบียนและชำระแลšวท้ังหมดของบริษัท ณ ขณะนั้น จากบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง 

อินดัสตรี จำกัด (ประเทศญี่ปุśน)  

ปŘ 2548 

มิถุนายน : บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง อินดัสตรี จำกัด (ประเทศญี่ปุśน)ไดšทำการจำหนŠายหุšนของบริษัททั้งหมด 

235,101 หุšน คิดเปŨนรšอยละ 26.72 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลšวท้ังหมดของบริษัท ณ 

ขณะนั้น ใหšแกŠบริษัท อะซึเทค จำกัด นอกจากนี้ กองทุนเจเอไอซี นิปปอน เอเชีย 2 และกองทุน 

เซาทŤ-อีส เอเชีย ไพรเวท อีควิตี้ (จีบอีารŤ) ไดšจำหนŠายหุšนทั้งหมดจำนวน 400,000 หุšน และนาย

มาซามิ คัตซูโมโตไดšจำหนŠายหุšนจำนวน 54,017 หุšน รวมกันทั้งสิ้น 454,017 หุšน คิดเปŨนรšอยละ 

61.38 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลšวท้ังหมดของบริษัท ณ ขณะนั้น ใหšแกŠ บริษัท ไทยอินดัส

เตรียล พารŤท จำกัด และบริษัท จุฑาวรรณ จำกัด 

ปŘ 2549 

เมษายน : ไดšรับใบรับรองระบบการบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบัน UKAS 

ประเทศอังกฤษ โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรšา ออฟ ซิสเท็มสŤ (ประเทศไทย) จำกัด เปŨนผูšใหšการ

รับรอง 

 : ไดšรับใบรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2002 จากสถาบัน IATF 

โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรšา ออฟ ซิสเท็มสŤ (ประเทศไทย) จำกัด เปŨนผูšใหšการรับรอง 

ปŘ 2551 

มีนาคม : บริษัท อะซึเทค จำกัด ไดšจำหนŠายหุšนทั้งหมดจำนวน 235,101 หุšน คิดเปŨนรšอยละ 26.72 ของ

ทุนจดทะเบียนและชำระแลšวท้ังหมดของบริษัท ณ ขณะนั้น ใหšแกŠบริษัท ไทยอินดัสเตรียล 

พารŤท จำกัด 

เมษายน : บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พารŤท จำกัด (“TIP”) ไดšจำหนŠายหุšนที่รับโอนมาจากบริษัท อะซึเทค 

จำกัดจำนวน 235,101 หุšน คิดเปŨนรšอยละ 26.72 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลšวท้ังหมดของ

บริษัท ณ ขณะนั้น ใหšกับผูšบริหารของกลุŠมปŗũนทองและผูšถือหุšนรายยŠอย 

กรกฎาคม : บริษัท จุฑาวรรณ จำกัด ไดšจำหนŠายหุšนทั้งหมดจำนวน 228,996 หุšน คิดเปŨนรšอยละ 26.02 ของ

ทุนจดทะเบียนและชำระแลšวท้ังหมดของบริษัท ณ ขณะนั้น ใหšแกŠบริษัท เจทีดับบลิว แอŢซเซท 

จำกัด 
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 : ไดšรับใบรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดลšอมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากสถาบัน UKAS 

ประเทศอังกฤษ โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรšา ออฟ ซิสเท็มสŤ (ประเทศไทย) จำกัด เปŨนผูšใหšการ

รับรอง 

ตุลาคม : บริษัท วีเน็ท แคปปŗทอล จำกัดไดšเขšารŠวมทุนในบริษัทโดยการซ้ือหุšนจากกลุŠมปŗũนทอง จำนวน 

246,000 หุšน คิดเปŨนรšอยละ 27.95 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลšวท้ังหมดของบริษัท ณ 

ขณะนั้น 

ปŘ 2552 

เมษายน : ไดšรับใบรับรองระบบการบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบัน UKAS 

ประเทศอังกฤษ โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรšา ออฟ ซิสเท็มสŤ (ประเทศไทย) จำกัด เปŨนผูšใหšการ

รับรอง 

 : ไดšรับใบรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/TS 16949:2009 จากสถาบัน IATF 

โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรšา ออฟ ซิสเท็มสŤ (ประเทศไทย) จำกัด เปŨนผูšใหšการรับรอง 

ธันวาคม : ที่ประชุมวิสามัญผูšถือหุšนครั้งที่ 2/2552 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2552 ไดšมีมติพิเศษใหšแปร

สภาพเปŨนบริษัทมหาชนจำกัด และไดšมีมติใหšเปลี่ยนมูลคŠาที่ตราไวšของหุšนสามัญจากหุšนละ 100 

บาท เปŨน หุšนละ 1 บาท 

 : ไดšรับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน  TIS 

18001:1999 โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรšา ออฟ ซิสเท็มสŤ (ประเทศไทย) จำกัด เปŨนผูšใหšการ

รับรอง 

 : ไดšรับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 

18001:2007 จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ โดยบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรšา ออฟ ซิสเท็มสŤ 

(ประเทศไทย) จำกัด เปŨนผูšใหšการรับรอง 

ปŘ 2554 

มิถุนายน :  ที่ประชุมวิสามัญผูšถือหุšนครั้งที่ 1/2554 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2554 ไดšมีมติใหš

เปลี่ยนแปลงมูลคŠาหุšนของบริษัท จากหุšนละ 1.00 บาท เปŨนหุšนละ 0.50 บาท และมีมติพิเศษใหš

บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปŨน 113 ลšานบาท ประกอบดšวยหุšนสามัญจำนวน 226 ลšานหุšน มูล

คŠาท่ีตราไวšหุšนละ 0.50บาท  

ปŘ 2555 

พฤษภาคม : ที่ประชุมวิสามัญผูšถือหุšนครั้งท่ี 1/2555 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2555 ไดšมีมติอนุมัติการ

ออกและเสนอขายหุšนสามัญใหšแกŠประชาชนทั่วไปจำนวน 44 ลšานหุšน มูลคŠาที่ตราไวšหุšนละ 0.50 

บาทตŠอหุšน และออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุšนสามัญของบริษัทใหšแกŠ

กรรมการและพนักงานของบริษัทจำนวน 6 ลšานหนŠวย โดยมีหุšนที่รองรับการใชšสิทธิทั้งหมด 6 

ลšานหุšน มูลคŠาที่ตราไวšหุšนละ 0.50 บาท และมีมติอนุมัติใหšนำหุšนสามัญของบริษัทจดทะเบียน

เปŨนหลักทรัพยŤจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยŤ เอ็ม เอ ไอ 

มิถุนายน  : บริษัทไดšทำการซ้ือที่ดินพรšอมอาคารโรงงานในเขตอุตสาหกรรมโรจนะ ตำบลหนองบัว อำเภอ

บšานคŠาย จังหวัดระยองขนาดพื้นที่ 3 ไรŠ โดยมีพื้นที่ติดกับพื้นที่โรงงานของบริษัท เพื่อปรับปรุง

และแปรสภาพเปŨนพื้นที่คลังสินคšา หนŠวยงานเจาะ ขัดตกแตŠงขอบและผิวช้ินงาน 

ปŘ 2556 

พฤษภาคม : บริษัทไดšมีการนำหุšนของบริษัทเขšาซื้อขายวันแรกในตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย 
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กันยายน :  บริษัทไดšทำสัญญาซื้อขายที่ดินในเขตอุตสาหกรรมโรจนะ ตำบลหนองบัว อำเภอบšานคŠาย 

จังหวัดระยองขนาดพ้ืนที่ 5.1585 ไรŠ โดยมีพื้นที่ติดกับพื้นที่โรงงานของบริษัท เพื่อรองรับการ

ขยายโรงงานตŠอไป โดยไดšจŠายมัดจำไปแลšวบางสŠวน และจะจŠายที่เหลือทั้งหมดพรšอมรับโอน

ภายในตšนปŘ 2557  

ปŘ 2557 

เมษายน : บริษัทไดšดำเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ซื้อท่ีดิน จาก บริษัทสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด 

(มหาชน) โฉนดท่ีดินเลขท่ี 41107, 41741 เลขที่ดิน 342, 355 หนšาสำรวจ 3990, 4057 ตำบล

หนองบัว อำเภอบšานคŠาย จังหวัดระยอง เนื้อที่ 3 ไรŠ 1 งาน 73.5 ตารางวา, 1 ไรŠ 2 งาน 89.9 

ตารางวา ตามลำดับ โดยวัตถุเพื่อเปŨนสถานที่ตั้งโรงงาน ผลิตภัณฑŤอลูมิเนยีมฉีดขึ้นรูป 

ปŘ 2558 

กรกฎาคม : ที่ประชุมวิสามัญผูšถือหุšนครั้งท่ี 1/2558 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2558 ไดšมีมติอนุมัติการ

เพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 37,340,812.50 บาท คิด 74,681,625 หุšน ทำใหšทุนจดทะเบียน

จาก 113,000,000 บาท เปŨน 150,340,812.50 บาท คิดเปŨนจำนวนหุšนทั้งสิ้น 300,609,625 

โดยมีมูลคŠาที่ตราไวšหุšนละ 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคšา กระทรวงพาณิชยŤไดšรับจด

ทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนแลšวดังกลŠาวเม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม 2558  

สิงหาคม : บริษัทไดšดำเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชำระแลšวเนื่องจากมีการเพิ่มทุน จากทุนชำระ

แลšวเดิม จำนวน 111,138,579 บาท เปŨนทุนชำระแลšวใหมŠจำนวน 148,184,772 บาท มูลคŠาที่

ตราไวš 0.50 บาท     โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคšา  กระทรวงพาณิ ชยŤไดšรับจดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนชำระแลšวดังกลŠาว เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2558 

พฤศจิกายน : บริษัทไดšดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแลšวเนื่องจากมีการแปลงใบสำคัญแสดง

สิทธิ์ที่จะซื้อหุšนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายใหšแกŠกรรมการและพนักงานของบริษัท 

(ESOP) จากทุนชำระแลšวเดิม จำนวน  148,184,772 บาท เปŨนทุนชำระแลšวใหมŠจำนวน 

148,903,972 บาท มูลคŠาที่ตราไวš 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคšา กระทรวงพาณิชยŤ

ไดšรับจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนชำระแลšวดังกลŠาว เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2558 

ปŘ 2559  

พฤษภาคม : บริษัทไดšดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแลšวเนื่องจากมีการแปลงใบสำคัญแสดง

สิทธิ์ที่จะซื้อหุšนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายใหšแกŠกรรมการและพนักงานของบริษัท 

(ESOP) จากทุนชำระแลšวเดิม จำนวน  148,903,972 บาท เปŨนทุนชำระแลšวใหมŠจำนวน 

148,921,662 บาท มูลคŠาที่ตราไวš 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคšา กระทรวงพาณิชยŤ

ไดšรับจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนชำระแลšวดังกลŠาว เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2559 

พฤศจิกายน : บริษัทไดšดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแลšวเนื่องจากมีการแปลงใบสำคัญแสดง

สิทธิ์ที่จะซื้อหุšนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายใหšแกŠกรรมการและพนักงานของบริษัท 

(ESOP) จากทุนชำระแลšวเดิม จำนวน  148,921,662 บาท เปŨนทุนชำระแลšวใหมŠจำนวน 

149,494,502 บาท มูลคŠาที่ตราไวš 0.50 บาท    โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคšา กระทรวงพาณิชยŤ

ไดšรับจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนชำระแลšวดังกลŠาว เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 

ปŘ 2560  

พฤษภาคม : บริษัทไดšดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแลšวเนื่องจากมีการแปลงใบสำคัญแสดง

สิทธิ์ที่จะซื้อหุšนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายใหšแกŠกรรมการและพนักงานของบริษัท 
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(ESOP) จากทุนชำระแลšวเดิม จำนวน  149,494,502 บาท เปŨนทุนชำระแลšวใหมŠจำนวน 

149,547,481.50 บาท มูลคŠาที่ตราไวš 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคšา กระทรวงพาณิชยŤ

ไดšรับจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนชำระแลšวดังกลŠาว เมื่อวันที ่ 23 พฤษภาคม 2560 

ปŘ 2561 

ตุลาคม :  บริษัทไดšดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเนื่องจากมีการลดทุน จากทุนจด

ทะเบียนเดิม จำนวน 150,340,812.50 บาท เปŨนทุนจดทะเบียนใหมŠจำนวน 149,547,481.50 

บาท มูลคŠาที่ตราไวš 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคšา กระทรวงพาณิชยŤไดšรับจดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนแลšวดังกลŠาว เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561 

  บริษัทไดšดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเนื่องจากมีการเพิ่มทุน จากทุนจด

ทะเบียนเดิม จำนวน 149,547,481.50 บาท เปŨนทุนจดทะเบียนใหมŠจำนวน 199,396,642 บาท 

มูลคŠาที่ตราไวš 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคšา กระทรวงพาณิชยŤไดšรับจดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนแลšวดังกลŠาว เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2561 

ปŘ 2562 

พฤษภาคม : บริษัทไดšดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแลšวเนื่องจากมีการใชšสิทธิซื้อหุšนสามัญ 

ครั้งที่ 1 ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุšนสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (SANKO-W1)จากทุน

ชำระแลšวเดิม จำนวน 149,547,481.50 บาท เปŨนทุนชำระแลšวใหมŠจำนวน 152,693,848 บาท 

มูลคŠาที่ตราไวš 0.50 บาท โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคšา กระทรวงพาณิชยŤไดšรับจดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนชำระแลšวดังกลŠาว เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 

ปŘ 2563 

พฤศจิกายน :  บริษัทไดšดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแลšวเนื่องจากมีการใชšสิทธิซื้อหุšนสามัญ 

ครั้งที่ 1 ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุšนสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (SANKO-W1)จากทุน

ชำระแลšวเดิม จำนวน 152,693,848 บาท เปŨนทุนชำระแลšวใหมŠจำนวน 154,271,935 บาท มูล

คŠาที่ตราไวš 0.50 บาทโดยกรมพัฒนาธุรกิจการคšา  กระทรวงพาณิชยŤไดšรับจดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนชำระแลšวดังกลŠาว เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2563 

ปŘ 2564 : ไมŠมีการเปล่ียนแปลงจากปŘ 2563 

ปŘ 2565 :  

พฤษภาคม : บริษัทไดšดำเนินการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 45,124,707 บาท จากทุนจดทะเบียน 

199,396,642 บาท ลงเหลือทุนจดทะเบียน 154,271,935  บาท โดยการยกเลิกจำนวนหุšน

สามัญคงเหลือจากการเพิ่มทุนเพื่อรองรับการใชšสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุšนสามัญ

ของบริษัท ครั้งท่ี 1 (SANKO-W1) จำนวน 90,249,414 หุšน มูลคŠาหุšนที่ตราไวšหุšนละ 0.50 บาท 

และอนุมัติการแกšไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหŤสนธิของบริษัท ขšอ 4. เพื่อใหšสอดคลšองกับการลด

ทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลŠาวดšวย โดยบริษัทไดšดำเนินการยื่น จดทะเบียนลดทุน ตŠอกรม

พัฒนาธุรกิจการคšา กระทรวงพาณิชยŤแลšว เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2565 

   

  บริษัทไดšดำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจำนวน 4,059,787.50 บาท จากเดิม 

154,271,935 บาท เปŨนทุนจดทะเบียน 158,331,722.50 โดยการออกหุšนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 

8,119,575  หุšน มูลคŠาที่ตราไวšหุšนละ 0.50 บาท เพ่ือใหšรองรับการจŠายปŦนผลเปŨนหุšนสามัญ 

จำนวน 8,119,575  หุšน และอนุมัติการแกšไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหŤสนธิของบริษัท ขšอ 4.  
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เพื่อใหšสอดคลšองกับการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลŠาวดšวยโดยบริษัทไดšดำเนินการย่ืนจด

ทะเบียนเพ่ิมทุน ตŠอกรมพัฒนาธุรกิจการคšา กระทรวงพาณิชยŤแลšว เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2565 

   

  และบริษัทไดšดำเนินการย่ืนจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแลšว จาก 158,331,722.50 บาท

เปŨน158,331,116.00 บาท ตŠอกรมพัฒนาธุรกิจการคšา กระทรวงพาณิชยŤแลšว เมื่อวันที่ 20 

พฤษภาคม 2565 

ปŘ 2566 :  ไมŠมีการเปล่ียนแปลงจากปŘ 2565 

 

1.1.3 การใชšเงินที่ไดšจากการเพ่ิมทุน  
       ปŘ 2566 ไมŠมีการใชšเงินที่ไดšจากการเพ่ิมทุน  

 
1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

1.2.1 โครงสรšางรายไดšของบริษัท 
โครงสรšางรายไดšของบริษัทแบŠงตามสายผลิตภัณฑŤหลักระหวŠางปŘ 2564 ถึงปŘ 2566 มีสัดสŠวน ดังนี้                                              

(หนŠวย: ลšานบาท) 

รายไดš 
ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 

จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ 
1. รายไดšจากการขายชิ้นสŠวน 
   ชิ้นสŠวนรถยนตŤ 

   ชิ้นสŠวนรถจักรยานยนตŤ 

   ชิ้นสŠวนเครื่องใชšไฟฟŜา 

   ชิ้นสŠวนเครื่องจักรกลเกษตรและอ่ืนๆ 

597.04 
 

374.28 

150.50 

42.59 

29.67 

91.68 
 

57.47 

23.11 

6.54 

4.56 

647.37 

 

415.28 

178.75 

25.52 

27.82 

90.21 

 

57.87 

24.91 

3.56 

3.88 

717.58 

 

445.18 

229.10 

21.15 

22.15 

93.25 

 

57.85 

29.77 

2.75 

2.88 

 

2. รายไดšจากการขายแมŠพิมพŤ 
   ชิ้นสŠวนรถยนตŤ 

   ชิ้นสŠวนรถจักรยานยนตŤ 

   ชิ้นสŠวนเครื่องใชšไฟฟŜา 

   ชิ้นสŠวนเครื่องจักรกลเกษตรและอ่ืนๆ 

45.48 
 

35.42 

4.41 

4.94 

0.71 

6.98 
 

5.43 

0.68 

0.76 

0.11 

62.44 

 

34.53 

19.3 

- 

8.61 

8.70 

 

4.81 

2.69 

- 

1.20 

43.37 

 

36.26 

6.36 

0.72 

0.00 

 

5.64 

 

4.71 

0.83 

0.09 

0.00 

 

รวมรายไดšจากการขาย 642.52 98.66 709.81 98.91 760.95 93.88 
รายไดšอื่น* 8.73 1.34 7.84 1.09 8.61 1.12 

รายไดšรวม 651.25 100.00 717.65 100.00 769.56 100.00 
 
หมายเหตุ :    *รายไดšอื่นของบริษัทประกอบดšวยรายไดšจากการขายเศษวัตถุดิบจากการผลิต กำไรจากการขายสินทรัพยŤ การกลับรายการคŠาเผื่อ

ลูกหน้ีสงสัยจะสูญ ดอกเบี้ยรับ และรายไดšอื่น เปŨนตšน 
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1.2.2 ขšอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑŤ   
       ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสŠวนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปและช้ินสŠวนสังกะสีฉีดขึ้นรูปตามคำสั่งซื้อของลูกคšา โดยมีกลุŠม

ลูกคšาหลักเปŨนผูšผลิตชิ้นสŠวนใหšกับอุตสาหกรรมยานยนตŤ ประกอบดšวยอุตสาหกรรมรถยนตŤและอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตŤ 

ทั้งนี้ ธุรกิจการผลิตชิ้นสŠวนยานยนตŤจะมีขšอไดšเปรียบจากยอดการสั่งซื้อคŠอนขšางแนŠนอนเน่ืองจากการส่ังซื้อชิ้นสŠวนของยาน

ยนตŤรุŠนหนึ่ง (Model) มักจะเปŨนการสั่งซื้อชิ้นสŠวนจนกระทั่งยานยนตŤรุŠนนั้นเลิกการผลิตซึ่งจะใชšเวลาสŠวนใหญŠประมาณ  3 ปŘ

ข้ึนไป นอกจากนี้ บริษัทยังไดšมีการผลิตชิ้นสŠวนประกอบกลšองโทรทัศนŤวงจรปŗด ชิ้นสŠวนประกอบกลšองถŠายวิดีโอ และชิ้นสŠวน

ประกอบระบบสื่อสารภายใน (Intercom System) สำหรับอุตสาหกรรมเคร่ืองใชšไฟฟŜา และไดšมีการผลิตชิ้นสŠวนประกอบ

เครื่องตัดหญšาและชิ้นสŠวนประกอบรถแทรกเตอรŤสำหรับอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเกษตร ทั้งนี้ ในการผลิตชิ้นสŠวนตŠางๆ 

บริษัทไดšมีการบริการออกแบบและจัดหาแมŠพิมพŤเพื่อรองรับความตšองการของลูกคšาไดšอยŠางครบถšวน 

ทั้งนี้ ในปŦจจุบันบริษัทไมŠมีบริษัทยŠอยหรือบริษัทรŠวมแตŠอยŠางใด 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑŤและบริการ 
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสŠวนอลูมิเนียมและสังกะสีในรูปแบบท่ีลูกคšากำหนดตามคำส่ังซื้อของลูกคšา โดย

กระบวนการขึ้นรูปดšวยแมŠพิมพŤฉีดหลŠอความดันสูง1. (High-Pressure Diecasting หรือ “HPDC”) 2. การหลŠอแบบเทหลŠอ 

(Gravity Casting) โดยบริษัทมีการใหšบริการออกแบบและวŠาจšางบริษัทผูšผลิตแมŠพิมพŤเพ่ือทำการผลิตแมŠพิมพŤใหšกับลูกคšา

เพื่อใหšสามารถผลิตชิ้นงานตามท่ีลูกคšากำหนด ซึ่งกรรมสิทธิ์ในแมŠพิมพŤจะเปŨนไปตามท่ีระบุในขšอตกลงระหวŠางบริษัทกับลูกคšา

แตŠละราย ซึ่งแบŠงออกตามลักษณะของขšอตกลงไดš ดังนี้ 

1) ออกแบบและจำหนŠายแมŠพิมพŤ บริษัทจะจำหนŠายแมŠพิมพŤที่ผลิตแลšวใหšกับลูกคšา โดยกรรมสิทธ์ิในแมŠพิมพŤจะ

เปŨนของลูกคšา ซึ่งลูกคšาจะวŠาจšางบริษัทใหšดำเนินการผลิตชิ้นงานจากแมŠพิมพŤดังกลŠาว 

2) ออกแบบแมŠพิมพŤและผลิตชิ้นงาน ลูกคšาจะวŠาจšางบริษัทในการออกแบบแมŠพิมพŤพรšอมกับผลิตช้ินงานจาก

แมŠพิมพŤดังกลŠาว โดยกรรมสิทธิ์ในแมŠพิมพŤยังคงเปŨนของบริษัท โดยบริษัทจะมีการคิดกำไรสŠวนเพิ่มเพื่อชดเชย

คŠาใชšจŠายในการออกแบบและจัดทำแมŠพิมพŤดังกลŠาว 

 ทั้งน้ีรายไดšของบริษัทสŠวนใหญŠมาจากรายไดšจากการขายชิ้นสŠวนอลูมิเนียมและแมŠพิมพŤ สำหรับรายไดšจากการขาย

ชิ้นสŠวน แยกออกเปŨนรายไดšจากการขายช้ินสŠวนอลูมิเนียมและสังกะสี โดยผลิตภัณฑŤของบริษัทสามารถแบŠงออกเปŨนประเภท

ตามการใชšงานของผลิตภัณฑŤ ดังนี้ 

 กลุŠมผลิตภัณฑŤชิ้นสŠวนรถยนตŤ  
     ตัวอยŠางผลิตภัณฑŤชิ้นสŠวนรถยนตŤ  

หมวดสินคšา ผลิตภัณฑŤ รายละเอียดผลิตภัณฑŤ ภาพตัวอยŠางสินคšา 
ระบบเกียรŤออโตš

รถยนตŤ 

 

 

 

 

 

ตัวปรับรอบ 

(Wheel Stator) 

สŠวนประกอบของระบบเกียรŤ

อัตโนมัติในการปรับรอบ 

รถยนตŤ 

 

 

 

 

แหวนควบคุมตัวปรับ

รอบ (Piston) 

สŠวนประกอบของระบบเกียรŤ

อัตโนมัติรถยนตŤ 
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หมวดสินคšา ผลิตภัณฑŤ รายละเอียดผลิตภัณฑŤ ภาพตัวอยŠางสินคšา 
 

 

 

 

เกียรŤขับเคลื่อน 

(Housing Cam 

Pilot) 

สŠวนประกอบของระบบเกียรŤ

อัตโนมัติรถยนตŤ 

 

 

ระบบน้ำระบายความ

รšอน 

ฝาครอบระบบระบาย 

ความรšอน 

สŠวนประกอบชุดทŠอระบบ

ระบายความรšอน 

 

 

 

 

ชุดกำเนิดไฟฟŜา

กระแสสลับในรถยนตŤ

(Alternator) 

ฝาครอบหลัง 

(Rear cover) 

สŠวนประกอบดšานหลัง ของอัล

เตอรŤเนเตอรŤ 

 

 

 

 

 ฝาครอบหนšา  

(Front cover) 

สŠวนประกอบดšานหนšาของอัล

เตอรŤเนเตอรŤ 

 

 

 

 

สตารŤทเตอรŤ 

(Starter) 

ตัวเรือน (Housing) สŠวนประกอบตัวเรือนของ

สตารŤทเตอรŤ 

 

 

  

ฝาครอบหลัง 

(Rear cover) 

สŠวนประกอบดšานหลังของ

สตารŤทเตอรŤ 

 

 

 ตัวเรือนเกียรŤ 

(Gear case) 

สŠวนประกอบของชุดเฟŚองใน

สตารŤทเตอรŤ 

 

 

  

ตัวยึดคอมเพรสเซอรŤ

แอรŤในรถยนตŤ 

(Bracket 

Compressor) 

ฐานจับยึด

คอมเพรสเซอรŤ 

(Bracket 

compressor) 

สŠวนประกอบในการยึดจับ

ระหวŠางเครื่องยนตŤและ

คอมเพรสเซอรŤ 

   

 ตัวจับยึดดšานลŠาง 

(Lower bracket) 

สŠวนประกอบในการยึดจับ

ระหวŠางแผงระบายความรšอน

ระบบปรับอากาศกับตัวถัง

รถยนตŤ 

 

 
 

 ชิ้นสŠวนปรับตั้ง

สายพาน 

สŠวนประกอบในการปรับตั้ง

สายพานคอมเพรสเซอรŤ 
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หมวดสินคšา ผลิตภัณฑŤ รายละเอียดผลิตภัณฑŤ ภาพตัวอยŠางสินคšา 
(Bracket tension)  

ใบพัดเครื่องยนตŤ 

(Fan Clutch) 

ฝาครอบ (Cover) ฝาครอบของสŠวนประกอบของ

ชุดใบพัดระบายความรšอนของ

เครื่องยนตŤ
 

 ฝาหลัง (Case) ฝาหลังของสŠวนประกอบของ

ชุดใบพัดระบายความรšอนของ

เครื่องยนตŤ
 

 จานรีดน้ำมันชุด

ระบายความรšอน 

(Disk) 

ชิ้นสŠวนสำหรับการทำงานของ

ชุดใบพัดระบายความรšอนของ

เครื่องยนตŤอัตโนมัติ 

ตัวยึดทŠอแอรŤในรถยนตŤ 

(Hanging Air Pipe) 

อุปกรณŤยึดจับทŠอแอรŤ

รถยนตŤ (Flange 

flex) 

ชิ้นสŠวนสำหรับยึดจับทŠอแอรŤใน

รถยนตŤ เพื่อชŠวยในการยึดจับ 

       

     
เข็มขัดนิรภัย  

(Safety Belt) 

ดุมมšวนสาย 

(Guide drum) 

ชิ้นสŠวนล็อคสายพานเข็มขัด

นิรภัยในรถยนตŤ 

 
วิทยุรถยนตŤ  

(Audio) 

แผงระบายความรšอน 

(Heat sink) 

แผงระบายความรšอนของระบบ

เครื่องเสียงในรถยนตŤ 

   

 
ชุดระบายความรšอนไฟ

หนšา 

แผงระบายความรšอน

ไฟหนšา (Main 

heatsink Bi-LED) 

แผงระบายความรšอนไฟหนšา 

LED 

 
แผงระบายความรšอน 

ระบบแอรŤรถยนตŤ 

(Ghem Heat Sink) 

แผงระบายความรšอน 

ระบบแอรŤรถยนตŤ ระบบ 

ออโตšเมติก 
 

แผงระบายความรšอน 

ระบบแอรŤรถยนตŤ 

(Fblo Heat Sink) 

แผงระบายความรšอน 

ระบบแอรŤรถยนตŤ ระบบ 

ออโตšเมติก 
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หมวดสินคšา ผลิตภัณฑŤ รายละเอียดผลิตภัณฑŤ ภาพตัวอยŠางสินคšา 
ชุดบังคับแกนใบปŦด

น้ำฝน  

ตัวยึดจับแกนปŦด

น้ำฝนดšานซšาย 

(Bracket B) 

แกนหมุนชุดใบปŦดน้ำฝน 

ดšานซšาย 
 

 
 ตัวยึดจับแกนปŦด

น้ำฝนดšานขวา 

(Bracket C) 

แกนหมุนชุดใบปŦดน้ำฝน 

ดšานขวา 
 

 

   

 ตัวยึดจับแกนปŦด

น้ำฝนกšานเดี่ยว 

(Bracket  A) 

แกนหมุนชุดใบปŦดน้ำฝนชนิด

กšานเดี่ยว 

 

 

 

 

ชุดระบบปรับอากาศ

ภายในรถยนตŤ 

ชุดเครื่องอัดแกŢสสาร

ทำความเย็นระบบ

ปรับอากาศ

(Compressor) 

สŠวนประกอบของระบบทำ

ความเย็นในรถยนตŤแบบลูกสูบ 

 

ชุดกลŠองควบคุมการ

ทำงานของแบตเตอร่ี 

ชุดกลŠองควบคุมการ

ทำงานของแบตเตอร่ี 

(Battery controller)

กลŠองควบคุมการทำงานของ

แบตเตอรี่ในรถไฟฟŜา 

 

 

    
 สินคšาในกลุŠมนี้เปŨนชิ้นสŠวนและแมŠพิมพŤสำหรับอุปกรณŤและชิ้นสŠวนรถยนตŤซึ่งประกอบดšวย ชิ้นสŠวนของชุดกำเนิด

ไฟฟŜากระแสสลับ (Alternator) สตารŤทเตอรŤ (Starter) ตัวยึดคอมเพรซเซอรŤ (Bracket Compressor) ใบพัดเครื่องยนตŤ ตัว

แขวนทŠอแอรŤในรถยนตŤ เข็มขัดนิรภัย ชุดบังคับแกนใบปŦดน้ำฝน ชุดระบบปรับอากาศ(Compressor) และชุดกลŠองควบคุมการ

ทำงานของแบตเตอร่ีในรถไฟฟŜา เปŨนตšน โดยมีกลุŠมลูกคšาหลักเปŨนกลุŠมบริษัทผลิตชิ้นสŠวนรถยนตŤซึ่งจะนำไปประกอบเปŨน

ชิ้นสŠวนและอุปกรณŤเพื่อสŠงมอบแกŠบริษัทประกอบรถยนตŤอีกทอดหนึ่ง ซึ่งรายไดšจากกลุŠมผลิตภัณฑŤนี้เปŨนรายไดšหลักของบริษัท 
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 กลุŠมผลิตภัณฑŤชิ้นสŠวนรถจักรยานยนตŤ 
     ตัวอยŠางผลิตภัณฑŤชิ้นสŠวนรถจักรยานยนตŤ  

หมวดสินคšา ผลิตภัณฑŤ รายละเอียดผลิตภัณฑŤ ภาพตัวอยŠางสินคšา 
ชุดเครื่องยนตŤ 

(Engine) 

ฝาครอบบนเครื่องยนตŤ 

(Cover Head) 

ฝาครอบบนเครื่องยนตŤ 

ระบบวาลŤว 

  

ฝาครอบระบบชารŤจไฟ 

(Cover Generator) 

ฝาครอบระบบชารŤจไฟฟŜา 

แบตเตอรี่ 

 

 

 

 

 

 
ฝาครอบชุดวาลŤว 

แคมชารŤฟ 

(Cap bearings) 

ฝาครอบชุดวาลŤวแคมชารŤฟ 

ของระบบฝาสูบ 

 

  
ระบบปŦūมน้ำระบายความ

รšอน 

ตัวเรือนปŦŪมน้ำ 

(Housing) 

สŠวนประกอบกับฝาครอบปŦŪมน้ำ 

 
ฝาครอบปŦūมน้ำ

(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดปŦūมน้ำระบายความ

รšอน 

 
ชิ้นสŠวนภายนอก 

รถจักรยานยนตŤ 

ชิ้นสŠวนที่พักเทšาคูŠหนšา 

(Step) 

ที่พักเทšาคูŠหนšา ขšางซšายแลขวา 

 
ชุดผสมเชื้อเพลิงกับ

อากาศ (Carburetor) 

ฝาครอบระบบผสม

น้ำมัน 

(Cover reed valve)

สŠวนประกอบของชุดผสมน้ำมัน

กับอากาศ 

 
ตัวเรือนระบบผสมน้ำมัน 

(Body reed valve) 

สŠวนประกอบของชุดผสมน้ำมัน

กับอากาศ 

 
 ฝาครอบ (Top) สŠวนประกอบของชุดผสมน้ำมัน

กับอากาศ 
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หมวดสินคšา ผลิตภัณฑŤ รายละเอียดผลิตภัณฑŤ ภาพตัวอยŠางสินคšา 
ระบบคลัตชŤ 

(Manual Clutch 

System) 

สŠวนประกอบช้ินกลาง

ของแผŠนคลัตชŤ 

(Center clutch)  

สŠวนประกอบของแผŠนคลัตชŤ 

  
 สŠวนปŗดชุดสŠงกำลัง 

(PR plate) 

สŠ วนประกอบของฝาปŗ ดแผŠน

คลัตชŤดšานบน 

  
 ฝาครอบชุดสŠงกำลัง 

(PR outer) 

สŠวนประกอบฝาครอบชุดคลัตชŤ 

ดšานขšาง 

  
 ฝาล็อดสŠงกำลัง 

(PR lifter) 

สŠวนประกอบล็อคชุดแผŠนคลัตชŤ 

 
ระบบเกียรŤอัตโนมัติ  ตัวปรับรอบ 

(Prim sliding sheave) 

สŠวนประกอบของระบบเกียรŤ

อัตโนมัติ CVT ในการปรับรอบ

สายพาน 
 

ตัวขับ 

(Sheave prim fixed) 

สŠวนประกอบของระบบเกียรŤ

อัตโนมัติ CVT ในการขับสายพาน  
ฝาครอบชุดสŠงกำลัง ฝาครอบขšอเหว่ียง 

(Crank case) 

ฝาครอบขšอเหว่ียง 

 
ระบบปŦūมน้ำระบายความ

รšอน 

ฝาครอบปŦūมน้ำ

(Cover water pump) 

ฝาครอบชุดปŦūมน้ำระบายความ

รšอน 

 

 

ระบบรองรับ

แรงสั่นสะเทือน 

ตัวรับแรงสั่นสะเทือน

(Shock Absorbers) 

สŠวนประกอบของระบบรองรับ

แรงสั่นสะเทือนของลšอหนšา 

                       

 
  

 สินคšาในกลุŠมนี้เปŨนชิ้นสŠวนและแมŠพิมพŤสำหรับอุปกรณŤและชิ้นสŠวนรถจักรยานยนตŤซึ่งประกอบดšวย ระบบคลัตชŤ 

(Clutch System) ชุดผสมเช้ือเพลิงกับอากาศ (Carburetor) ชุดสตารŤทเตอรŤ (Starter) และระบบรองรับแรงสั่นสะเทือนลšอ

หนšา(Shock Absorbers) เปŨนตšน โดยกลุŠมลูกคšาของกลุŠมผลิตภัณฑŤนี้ประกอบดšวยบริษัทผลิตชิ้นสŠวนรถจักรยานยนตŤ และ

บริษัทประกอบรถจักรยานยนตŤ 
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 กลุŠมผลิตภัณฑŤชิ้นสŠวนอุปกรณŤเคร่ืองใชšไฟฟŜา 
      ตัวอยŠางผลิตภัณฑŤชิ้นสŠวนอุปกรณŤเคร่ืองใชšไฟฟŜา  
 

หมวดสินคšา ผลิตภัณฑŤ รายละเอียดผลิตภัณฑŤ ภาพตัวอยŠางสินคšา 
กลšองวงจรปŗด 

(Box CCTV Camera) 

ฝาครอบหนšา 

(Front frame) 

สŠวนประกอบของฝาครอบกลŠองรับ

สัญญาณกลšองวงจรปŗด 
 

กลšองวงจรปŗดมุมกวšาง 

(Dome CCTV Camera) 

ฝาครอบ 

(Chassis cover) 

สŠวนประกอบของกลšองวงจรปŗดมมุ

กวšาง 
 

 ฝาปŗดโครง 

(Bracket case) 

สŠวนประกอบของกลšองวงจรปŗดมมุ

กวšาง 

 
 ฝาครอบหลัก 

(Main Cover) 

สŠวนประกอบของ CCTV Dome 

 
 ฝาครอบหลัง 

(Rear cover) 

สŠวนประกอบของ CCTV Dome 

 
ระบบสื่อสารภายใน 

(Intercom System) 

หนšาการแผงปุśมกด 

(Panel) 

สŠวนประกอบของระบบสื่อสาร

ภายใน 

 
 ขอบหนšากากแผงปุśมกด 

(Panel frame) 

สŠวนประกอบของระบบสื่อสาร

ภายใน 

 
คอมเพรสเซอรŤ

เครื่องปรับอากาศ 

แผŠนครอบยางกันซึม 

(Plate lower seal) 

ฝาครอบลูกสูบคอมเพรสเซอรŤแอรŤ 

 
ชุดกลŠองควบคุมปŦūมน้ำ กลŠองอลูมิเนียม 

(Aluminum case) 

กลŠองควบคุมการทำงานของปŦūมน้ำ

อัตโนมัต ิ

 
 

    
  

 สินคšาในกลุŠมนี้เปŨนชิ้นสŠวนและแมŠพิมพŤสำหรับช้ินสŠวนอุปกรณŤเคร่ืองใชšไฟฟŜาตŠางๆ เชŠน กลšองวงจรปŗด กลšองถŠาย

วิดีโอ ชุดฝาครอบคอมเพรซเซอรŤเครื่องปรับอากาศ และระบบสื่อสารภายใน ( Intercom) เปŨนตšน โดยกลุŠมลูกคšาของกลุŠม

ผลิตภัณฑŤนี้ประกอบดšวยบริษทัผลิตชิ้นสŠวนอุปกรณŤเครื่องใชšไฟฟŜาตŠางๆ  
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 กลุŠมผลิตภัณฑŤชิ้นสŠวนเครื่องจักรกลเกษตรและอ่ืนๆ 
     ตัวอยŠางผลิตภัณฑŤชิ้นสŠวนเครื่องจักรกลเกษตร  

หมวดสินคšา ผลิตภัณฑŤ รายละเอียดผลิตภัณฑŤ ภาพตัวอยŠางสินคšา 
รถแทรกเตอรŤ ฝาครอบแกนขับ 

( Propeller shaft 

case) 

สŠวนประกอบชุดฝาครอบแกนไฮ

ดรอลิกในรถแทรกเตอรŤ 

    
ตัวยึดพัดลม 

(Flange fan) 

สŠวนประกอบใบจับยึดชุดใบพัดใน

รถแทรกเตอรŤ 

 
ตัวยึดกรองน้ำมัน 

(Bracket Filter) 

สŠวนประกอบในระบบกรองน้ำมัน

รถแทรกเตอรŤ 

 
ตัวยึดฝาครอบ 

(Support diff) 

เปŨนสŠวนประกอบสำหรับยึดชุด

คลัตชŤ 

 
ฐานเกียรŤหลัก 

(Base main shift) 

เปŨนสŠวนประกอบฝาครอบคัน

เกียรŤรถแทรกเตอรŤ 

 
ฝาปŗดลšอหลัง 

(Plug rear wheel)

เปŨนสŠวนประกอบฝาครอบ

แกนเพลาลšอหลัง 

 

หัวจŠายน้ำมันเชื้อเพลิง ชุดแขวนหัวจŠายน้ำมัน เปŨนสŠวนประกอบของที่แขวนหัว

จŠายน้ำมัน 

  

ขšอตŠอวาลŤวหัวจŠาย เปŨนสŠวนประกอบของหัวจŠาย

น้ำมัน 

 
ขšองอหัวจŠาย เปŨนสŠวนประกอบของหัวจŠาย

น้ำมัน 

 
 

   

 สินคšาในกลุŠมนี้เปŨนชิ้นสŠวนเครื่องจักรกลเกษตรตŠางๆ เชŠน ชิ้นสŠวนรถแทร็กเตอรŤ 

และช้ินสŠวนสำหรับอุตสาหกรรมอื่นๆ เชŠน ที่แขวนหัวจŠายน้ำมันสำหรับสถานีบริการน้ำมัน

เปŨนตšน โดยกลุŠมลูกคšาของกลุŠมผลิตภัณฑŤนี้ประกอบดšวยบริษัทผลิตเคร่ืองจักรกลเกษตร

และอื่นๆ  
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สิทธิประโยชนŤจากบัตรสŠงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสŠงเสริมการลงทุน  
การประกอบธุรกิจของบริษัทไดšรับสิทธิประโยชนŤจากสำนักงานคณะกรรมการสŠงเสริมการลงทุน (BOI) ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้  

เจšาของบัตรสŠงเสริม บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ซังโกะ ไดคาซต้ิง 
จำกัด (มหาชน) 

  บัตรสŠงเสริมเลขที่ 1090(2)/2554 1010(2)/2557 63-0285-1-00-1-0 

1. วันที่ไดšรับการสŠงเสริมการลงทุน 26 มกราคม 2554 7 มกราคม 2557 6  มีนาคม  2563 

2. วันที่เริ่มใชšสิทธิตามบัตรสŠงเสริมการ

ลงทุน 

15 พฤศจิกายน 2553  14 ตุลาคม 2556 25  พฤศจิกายน  2562 

3.ประเภทกิจการที่ไดšรับการสŠงเสริม

การลงทุน 

กิจการผลิตผลิตภัณฑŤโลหะ

รวมทั้งชิ้นสŠวนโลหะ 

กิจการผลิตผลิตภัณฑŤโลหะ

รวมทั้งชิ้นสŠวนโลหะ 

กิ จการผ ลิตผลิ ต ภัณ ฑŤ

โลหะรวมท้ังชิ้นสŠวนโลหะ 

4. สิทธิประโยชนŤสำคัญที่บริษัทไดšรับ    

4.1 การยกเวšนอากรขาเขšาสำหรับ

เครื่องจักร 

จะตšองนำเขšามากŠอนวันที่ 26 

กรกฎาคม 2558 

จะตšองนำเขšามากŠอนวันที่  

7 กรกฎาคม 2562 

จะตšองนำเขšามากŠอนวันที่  

6  กันยายน  2566 

4.2 การยกเวšนภาษีเงินไดšนิติบุคคล

สำหรับกำไรสุทธิที่ไดšจากการ

ประกอบกิจการที่ ไดšรับการ

สŠงเสริมนับแตŠวันที่มีรายไดšจาก

การประกอบกิจการนั้น 

รวมกันไมŠเกินรšอยละ 100 

ของเงินลงทุนไมŠรวมคŠาที่ดิน

และทุนหมุนเวียนมี

กำหนดเวลา 8 ปŘ 

และยกเวšนภาษีเงินไดšนิติ

บุคคลในอัตรารšอยละ 50 ของ

อัตราปกติมีกำหนดเวลา 5 ปŘ 

นับจากวันที่พšนกำหนดตาม

วรรคแรก 

รวมกันไมŠเกินรšอยละ 100 

ของเงินลงทุนไมŠรวมคŠาที่ดิน

และทุนหมุนเวียนมี

กำหนดเวลา 8 ปŘ 

และยกเวšนภาษีเงินไดšนิติ

บุคคลในอัตรารšอยละ 50 ของ

อัตราปกติมีกำหนดเวลา 5 ปŘ 

นับจากวันที่พšนกำหนดตาม

วรรคแรก 

รวมกันไมŠเกินรšอยละ 100 

ของเงินลงทุนไมŠรวมคŠา

ที่ดินและทุนหมุนเวียนมี

กำหนดเวลา 4 ปŘ 

 

4.3 การยกเวšนไมŠตšองนำเงินปŦนผล

จากกิจการท่ีไดšรับการสŠงเสริม

ซึ่งไดšรับการยกเวšนภาษีเงินไดš

นิติบุคคลตามขšอ 4.2 ไปรวม

คำนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดš 

8 ปŘ 8 ปŘ 5 ปŘ 

4.4 การอนุญาตใหšหักคŠาขนสŠง คŠา

ไฟฟŜา และคŠาประปา สองเทŠา

ของคŠาใชšจŠาย นับแตŠวันที่เริ่มมี

รายไดšจากการประกอบกิจการ 

10 ปŘ 10 ปŘ - 
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การวิจัยและพัฒนาของบริษัท  
1) การพัฒนากระบวนการผลิต 

1.1 การนำเทคโนโลยีสมัยใหมŠมาใชš โดยการเติมออกซิเจนเขšาไปในกระบวนการหลอมอลูมิเนียม (Pore Free 

Casting, PF) เพื่อชŠวยลดปริมาณโพรงอากาศภายในช้ินงาน 

1.2 การพัฒนาคุณภาพของวัตถุดิบ โดยการเติมแมกนีเซียม(Mg) ในการหลอมวัตถุดิบเพื่อเพ่ิมความแข็งแรง

และความเหนียวใหšกับผลิตภัณฑŤตามที่ลูกคšาตšองการ 

1.3 การควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑŤโดยการใชšเครื่อง X-ray ตรวจสอบโพรงอากาศของผลิตภัณฑŤเพื่อการันตี

คุณภาพกŠอนการสŠงมอบผลิตภัณฑŤใหšลูกคšา 

2) การพัฒนาผลิตภัณฑŤใหมŠ 

การผลิตของตกแตŠงบšาน การผลิตใบพัดเรือเร็ว(Speed boat) โดยควบคุมดูแลตั้งแตŠการออกแบบ การผลิต 

การควบคุมคุณภาพ การใชšประโยชนŤ และเรื่องราคาใหšเปŨนไปตามราคาตลาด และอยูŠในข้ันตอนการดำเนินการ

เพื่อขออนุมัติระบบบริหารคุณภาพกระบวนการผลิตเครื่องมือแพทยŤ En ISO 13485:2016 เพ่ือเพิ่มความ

หลากหลายทางดšานการดำเนินธุรกิจอีกดšวย 

3) การใชšนวัตกรรมในการเพิ่มฐานลูกคšา ปŦจจุบันบริษัทไดšเขšาเปŨนสมาชิกของ Markline เพื่อศึกษาคšนควšาและ

รวบรวมขšอมูลฐานลูกคšาในวงการอุตสาหกรรมยานยนตŤทั่วโลกเพื่อขยายฐานลูกคšาใหšมากข้ึนทั้งในตลาด

อาเซียน ยุโรป สหรัฐอเมริกาและญี่ปุśน เปŨนตšน 

 
  (2) การตลาดและการแขŠงขัน  
  ก. นโยบายดšานการตลาดของผลิตภัณฑŤ 
 1.1 กลุŠมลูกคšาเปŜาหมาย 
 บริษัทดำเนินธุรกิจผลิตชิ้นสŠวนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปและช้ินสŠวนสังกะสีฉีดขึ้นรูปใหšแกŠลูกคšาในหลายกลุŠมอุตสาหกรรม 

ซึ่งมีกลุŠมอุตสาหกรรมหลัก ไดšแกŠ อุตสาหกรรมยานยนตŤ อุตสาหกรรมเคร่ืองใชšไฟฟŜา และอุตสาหกรรมช้ินสŠวนเครื่องจักรทาง

การเกษตร สภาพการแขŠงขันในอุตสาหกรรมหลักมีการแขŠงขันคŠอนขšางสูง ดังนั้นนโยบายหรือกลยุทธŤในการแขŠงขันของบริษัท

คือการผลิตสินคšาทุกชนิดใหšไดšตามคุณภาพท่ีลูกคšากำหนดตามราคาตลาดท่ีสมเหตุสมผล โดยการกำหนดราคาจะคิดจาก

ตšนทุนการผลติบวกกำไรมาตรฐานและอšางอิงตามราคาตลาด 

 ลักษณะลูกคšาที่สั่งซื้อผลิตภัณฑŤของบริษัทคือ ลูกคšาในกลุŠมผูšผลิตช้ินสŠวนรถยนตŤ ผูšผลิตและจำหนŠายรถจักรยานยนตŤ 

ผูšผลิตชิ้นสŠวนเครื่องใชšไฟฟŜาและผูšผลิตและจำหนŠายเครื่องจักรกลการเกษตร 

 การจำหนŠายและชŠองทางการจัดจำหนŠาย แบŠงออก 2 กลุŠมดังนี้ 

1. การจำหนŠายสินคšาสŠวนใหญŠโดยการขายตรงใหšกับผูšผลิตช้ินสŠวนลำดับที่ 1 ซึ่งมีการดำเนินงานในประเทศ

ไทยเปŨนหลักผŠานทีมงานการตลาดและการขายของบริษัท ซึ่งประกอบดšวยทีมงานทั้งชาวไทยและ

ชาวตŠางชาติที่มีประสบการณŤในการทำงานมากกวŠา 30 ปŘ โดยมีการแบŠงการดูแลรับผิดชอบเปŨนทีมงานใน

การหาลูกคšาใหมŠและทีมงานที่รับผิดชอบลูกคšาปŦจจุบันของบริษัท ซึ่งทีมงานจะทำการติดตŠอโดยตรงกับ

ลูกคšาอยŠางใกลšชิด โดยศึกษาความตšองการของลูกคšา และอาจมีการรŠวมดัดแปลงแบบของช้ินงานตามการ

อนุมัติของลูกคšาหากมีความจำเปŨน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและความเปŨนไปไดšในการผลิต โดยยังรักษา

คุณสมบัติของชิ้นงานและประโยชนŤการใชšงานไวšตามวัตถุประสงคŤของลูกคšา 

2. ชŠองทางในการจำหนŠายอื่นๆ 3 ชŠองทางดังนี้  



หนšา | 18  

1)  บริษัทมีการประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤของบริษัทผŠานสื่อโฆษณาตŠางๆ อาทิ หนังสือรวบรวมรายชื่อ

ผูšประกอบการ (Directory) และวารสารตŠางๆที่เกี่ยวขšองกับวงการอุตสาหกรรมและชิ้นสŠวนที่บริษัทผลิต 

เชŠน ทำเนียบอุตสาหกรรมยานยนตŤไทย เปŨนตšน นอกจากนี้ บริษัทไดšจัดทำเว็บไซตŤ www.sankothai.net 

เพ่ือเปŨนการเพ่ิมชŠองทางการส่ือสารใหšกับลูกคšาของบริษัทและเปŨนการประชาสัมพันธŤบริษัทอีกชŠองทาง

หนึ่งดšวย 

2) บริษัทไดšเขšารŠวมเปŨนสมาชิกของสมาคมผูšผลิตชิ้นสŠวนยานยนตŤไทย สถาบันยานยนตŤ และสมาคมตŠางๆที่

เกี่ยวขšองกับอุตสาหกรรมยานยนตŤ เพื่อใหšมีโอกาสทำความรูšจักกับกลุŠมลูกคšาเปŜาหมายมากข้ึน  

 3) Online Automotive Portal เปŨนชŠองทางเผยแพรŠฐานขšอมูลซัพพลายเออรŤชั้นนำดšานอุปกรณŤยาน

ยนตŤมีไวšสำหรับการใชšงานโดยผูšเชี่ยวชาญดšานอุตสาหกรรมท่ีหลากหลายรวมถึงผูšบริหารระดับสูงที่ปรึกษา

และนักวิจัย ฯลฯ สำหรับผูšผลิตและประกอบชิ้นสŠวนยานยนตŤ 

ในปŘ 2566 บริษัทมีสัดสŠวนการจำหนŠายแยกตามกลุŠมผลิตภัณฑŤดังนี้ ชิ้นสŠวนรถยนตŤคิดเปŨนสัดสŠวนรšอยละ 64 

รถจักรยานยนตŤ คิดเปŨนสัดสŠวนรšอยละ 30 รองลงมาไดšแกŠ เครื่องใชšไฟฟŜาและอ่ืนๆรšอยละ 6(รูปที่ 1) และแบŠงการจำหนŠายทั้ง

ภายในประเทศและตŠางประเทศสัดสŠวนรšอยละ 98 และรšอยละ 2 ตามลำดับ(รูปที่2) บริษัทมีรายไดšจากลูกคšารายใหญŠจำนวน 

3 ราย คิดเปŨนสัดสŠวนรšอยละ 53             

 

 รูปที่ 1 สัดสŠวนการจำหนŠายแบŠงตามผลิตภัณฑŤ                            รูปที่ 2 สัดสŠวนการจำหนŠายภายในประเทศและตŠางประเทศ 

 

กลยุทธŤการแขŠงขัน บริษัทกำหนดกลยุทธŤทางการแขŠงขัน โดยมุŠงเนšนการสรšางความพึงพอใจในคุณภาพสินคšาและการ

บริการแกŠลูกคšาเพื่อสรšางความสัมพันธŤที่ดีและกŠอใหšเกิดการดำเนินธุรกิจรŠวมกันอยŠางตŠอเนื่องในระยะยาว ซึ่งสามารถสรุปกล

ยุทธŤในการแขŠงขันของบริษัทไดšดังนี้ 

1. การรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑŤ 

สินคšาของบริษัทเปŨนผลิตภัณฑŤที่ตšองมีความละเอียดและแมŠนยำในการผลิต เนื่องจากเปŨนช้ินสŠวนที่นำไปใชšในการ

ประกอบกับชิ้นสŠวนอื่นๆ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายที่มุŠงเนšนและใหšความสำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑŤ โดยบริษัทมีระบบ

การควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC) ที่ไดšมาตรฐานระดับสากล ISO9001:2015 และ IATF 16949:2016 ซึ่งบริษัทไดš

มีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑŤตั้งแตŠการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑŤในทุกๆขั้นตอน

อยŠางเขšมงวด ดšวยเคร่ืองมือและอุปกรณŤตรวจสอบที่มีความแมŠนยำ รวมท้ัง มีการฝřกอบรมบุคลากรอยŠางสม่ำเสมอเพื่อเปŨนการ

พัฒนาความรูšและสรšางมาตรฐานในการปฏิบัติงานทำใหšบริษัทไดšรับความไวšวางใจจากลูกคšาในการสั่งซื้อสินคšาจากบริษัทอยŠาง

ตŠอเนื่อง นอกจากน้ี ยังมีการศึกษาและพัฒนาระบบมาตรฐานยานยนตŤเยอรมัน (VDA 6.3) เพื่อยกระดับมาตรฐานและเพ่ิม

ชŠองทางของการตลาดสŠงออก 

2. การจัดสŠงผลิตภัณฑŤตรงตŠอเวลา 

เนื่องจากสินคšาที่บริษัทผลิตเปŨนชิ้นสŠวนที่นำไปใชšประกอบกับช้ินสŠวนอ่ืนๆ ดังนั้น บริษัทจึงเนšนการจัดสŠงสินคšาใหš

ถูกตšองและตรงตŠอเวลา (Just in Time) เพื่อมิใหšเกิดผลกระทบตŠอขั้นตอนการประกอบชิ้นสŠวนอื่นๆของลูกคšา บริษัทมี
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นโยบายการจัดสŠงผลิตภัณฑŤถึงลูกคšาในเวลาที่กำหนด ซ่ึงบริษัทมีการควบคุมตั้งแตŠการวางแผนการผลิต การจัดซื้อวัตถุดิบ การ

ตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ขั้นตอนการผลิต และการจัดสŠงสินคšาใหšกับลูกคšา บริษัทจึงสามารถจัดสŠงผลิตภัณฑŤใหšลูกคšาไดšตรง

ตŠอเวลา 

3. ความยืดหยุŠนในการวางแผนการผลิต 

เนื่องจากบริษัทเนšนในดšานความยืดหยุŠนในการผลิต โดยออกแบบสายการผลิตใหšสามารถปรับเปลี่ยนชิ้นงานที่ผลิต

ไดšคŠอนขšางรวดเร็ว และไมŠยุŠงยาก ทำใหšบริษัทสามารถผลิตช้ินงานไดšหลากหลาย และสามารถรองรับไดšหลากหลาย

อุตสาหกรรม โดยปŦจจุบันบริษัทมีเครื่องฉีด (Diecasting Machine) ทั้งหมด 19 เคร่ือง การเพิ่ม  sub supplier เพื่อรองรับ

การผลิตทั้งแบบท่ีมี Volume นšอยไปถึงมาก และรองรับการผันผวนของยอดการสั่งซื้อในตลาดยานยนตŤ 

4. การสรšางความสัมพันธŤอันดีกับลูกคšา 

บริษัทมุŠงเนšนในการสรšางความสัมพันธŤที่ดีกับลูกคšาโดยการจัดเจšาหนšาที่การตลาดและการขายใหšรับผิดชอบดูแล

ลูกคšาและผลิตภัณฑŤ เพื่อสรšางความม่ันใจใหšกับลูกคšาวŠาจะไดšรับบริการที่ดีมีคุณภาพตามที่ลูกคšาตšองการ นอกจากน้ี บริษัทยัง

มีนโยบายการสำรวจความพึงพอใจของลูกคšาอยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง เพื่อนำมาพิจารณาปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑŤและการ

ใหšบริการกับลูกคšาตŠอไป 

5. การเขšารŠวมเปŨนสมาชิกของสมาคมและองคŤกรตŠางๆ เพื่อขยายฐานลูกคšา 

ปŦจจุบันบริษัทไดšเขšาเปŨนสมาชิกของสมาคมและองคŤกรตŠางๆที่เกี่ยวขšองกับวงการอุตสาหกรรมและชิ้นสŠวนท่ีผลิต ที่

เปŨนกลุŠมลูกคšาโดยตรงของบริษัท เชŠน สมาคมผูšผลิตช้ินสŠวนยานยนตŤไทย สถาบันยานยนตŤ เปŨนตšน ทำใหšบริษัทสามารถรับรูš

ขŠาวสารที่เกี่ยวขšองกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้นๆ และสามารถขยายฐานลูกคšาในกลุŠมอุตสาหกรรมดังกลŠาวไดš 

 

1.2 บริษัทไมŠมีการแตŠงตั้งใหšบุคคลใดเปŨนผูšจำหนŠายแตŠเพียงผูšเดียว 
 

ข. สภาพการแขŠงขันภายในอุตสาหกรรม  
บริษัทมีนโยบายดšานการแขŠงขัน โดยปฏิบัติภายใตšกรอบกติกาการแขŠงขันที่ดี ไมŠกระทำการใดๆ อันเปŨนการผูกขาด

หรือลดการแขŠงขันหรือจำกัดการแขŠงขันทางการคšา 

1.1 ปŦจจัยท่ีมีผลกระทบตŠอโอกาสหรือขšอจำกัดการประกอบธุรกิจ  
1.1.1 การขาดแคลน Semiconductor 

วิกฤตการณŤการขาดแคลนเซมิคอนดักเตอรŤ เริ่มตšนจากการแพรŠระบาดของ Covid-19 ทำใหšกำลังการผลิตเซมิ

คอนดักเตอรŤหยุดชั่วคราว บริษัทเร่ิมกักตุนเซมิคอนดักเตอรŤ แตŠความตšองการเซมิคอนดักเตอรŤที่มีคำสั่งซื้อใหมŠอยŠาง

ตŠอเนื่องจากการใชšเทคโนโลยีดšานดิจิทัลและความตšองการของอุปกรณŤอิเล็กทรอนิกสŤในการทำงานที่บšาน ซึ่งสŠงผลตŠอการ

ผลิตในหลายอุตสาหกรรม ซึ่งอุตสาหกรรมที่ไดšรับผลกระทบมากที่สุดคือ อุตสาหกรรมยานยนตŤ  ในปŘ 2564 ปŦญหาการ

ขาดแคลนเซมิคอนดักเตอรŤทำใหšอุตสาหกรรมการผลิตยานยนตŤทั่วโลกปรับลดกำลังการผลิต เชŠน ฟอรŤด มอเตอรŤ โค 

วางแผนยุติการผลิตที่โรงงานในหลุยสŤวิลลŤ รัฐเคนตั๊กก้ี หนึ่งสัปดาหŤ ฮอนดšา มอเตอรŤโค เฟŘยต ไครสเลอรŤ ออโตโมบิลสŤ 

เอ็นวี และคŠายรถอ่ืนๆ เริ่มหาวิธีในการแกšปŦญหาการขาดแคลนเซมิคอนดักเตอรŤ และเร่ิมลดกำลังการผลิตรถยนตŤทุก

ประเภททั้งรถบรรทุกปŗūคอัพขนาดใหญŠและรถเกţงซีดานคอมแพค 

ในชŠวงปŘ 2562-2564 คือระยะเวลาที่อุตสาหกรรมรถยนตŤใชšเซมิคอนดักเตอรŤ มากข้ึนและสามารถแขŠงขันกับ

ภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤสŠวนบุคคลไดš เนื่องจากบริษัทผูšผลิตมีการพัฒนาเทคโนโลยีในรถยนตŤมากขึ้น เพ่ืออำนวย

ความสะดวกแกŠผูšบริโภคยุคใหมŠที่มีความนิยมในเทคโนโลยีมากข้ึน การท่ีอุตสาหกรรมรถยนตŤมุŠงเนšนผลิตรถยนตŤขับเคลื่อน

ดšวยไฟฟŜาท้ังคันทำใหšมีความตšองการในการใชšระบบตŠางๆบนพ้ืนฐานของซอฟตŤแวรŤมากข้ึน ทำใหšผูšผลิตเซมิคอนดักเตอรŤมี
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แผนขยายโรงงานและเพิ่มกำลังการผลิต ซึ่งตšองใชšเวลาการขยายจากปŘ 2565 ถึง 2566 จึงสามารถเริ่มการผลิตไดš ทำใหšปŘ 

2565 แนวโนšมสถานการณŤขาดแคลนเซมิคอนดักเตอรŤมีสถานการณŤดีขึ้น ในเดือนส.ค. 2565 มีปŦจจัยเสี่ยงดšานอ่ืนทำใหš

กลุŠมอุตสาหกรรมยานยนตŤ สภาอุตสาหกรรมแหŠงประเทศไทย (ส.อ.ท.) ปรับประมาณการการผลิตรถยนตŤของสมาชิกกลุŠม

อุตสาหกรรมยานยนตŤฯ จาก 1.80 ลšานคัน ลดเหลือ 1.75 ลšานคัน โดยลดลง 50,000 คัน จากปŦจจัยเสี่ยงดังนี้ 

1.สงครามยูเครน-รัสเซีย ที่เริ่มข้ึนในเดือน ก.พ.2565 ยืดเยื้อนาน ทำใหšการขาดแคลนเซมิคอนดักเตอรŤที่ เริ่ม

ตั้งแตŠตšนปŘ 2020 ขาดแคลนมากขึ้น เนื่องจากท้ังสองประเทศเปŨนผูšสŠงออกรายใหญŠกŢาซนีออนที่เปŨนสŠวนสำคัญสŠวนหนึ่งใน

การผลิตเซมิคอนดักเตอรŤ โดยผลจากสงครามยูเครน-รัสเซีย ทำใหšการสŠงออกรถยนตŤไปท้ังสองประเทศลดลงถึง 20,000 

คัน 

2.การล็อกดาวนŤเซ่ียงไฮšในเดือน เม.ย.-พ.ค.2565 ทำใหšขาดแคลนชิ้นสŠวนและเซมิคอนดักเตอรŤเพิ่มขึ้น เนื่องจาก

โรงงานผลิตเซมิคอนดักเตอรŤรายใหญŠมีที่ตั้งอยูŠในเซ่ียงไฮš 

3.ประเทศเมียนมาประกาศหšามนำเขšารถยนตŤ ในปลายเดือน ก.ค.2565 ทำใหšการสŠงออกรถยนตŤลดลงถึง 2,000 

คัน 

4.ความเสี่ยงดšานภูมิรัฐศาสตรŤ เชŠน ไตšหวัน ตะวันออกกลาง เปŨนตšน 

5.อัตราเงินเฟŜอที่สูงและการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยของประเทศชั้นนำของโลก  สŠงผลใหšกำลังซื้อของผูšบริโภค

ลดลง (ที่มา: กรุงเทพธุรกิจ) 

 1.1.2 ผลกระทบจากหน้ีครัวเรือนในประเทศ 

 ปŦญหาหนี้ครัวเรือนของไทยเปŨนปŦญหาที่เรื้อรังมายาวนานโดยสัดสŠวนหนี้ครัวเรือนตŠอ GDPของไทยในปŦจจุบันอยูŠที่

ประมาณ 90% ซึ่งถือวŠาสูงที่สุดในภูมิภาคอาเซียนและสูงกวŠาระดับที่บริษัทการเงินระหวŠางประเทศ ( IMF) กำหนดไวšที่ 60% 

ปŦญหาหนี้ครัวเรือนของไทยมีสาเหตุหลักมาจากปŦจจัยหลายประการ ไดšแกŠ 

 1.ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว สŠงผลใหšรายไดšของครัวเรือนลดลง แตŠภาระหนี้ยังคงอยูŠ 

 2.อัตราดอกเบี้ยที่อยูŠในระดับต่ำในชŠวงที่ผŠานมา ทำใหšครัวเรือนสามารถเขšาถึงแหลŠงเงินทุนไดšงŠายขึ้น และตัดสินใจกŠอหนี้

เพิ่มข้ึน 

 3.พฤติกรรมการบริโภคของครัวเรือนที่เปลี่ยนไป โดยเนšนการบริโภคสินคšาและบริการที่มีราคาสูง เชŠน รถยนตŤ บšาน 

คอนโดมิเนียม เปŨนตšน 

 ปŦญหาหนี้ครวัเรือนของไทยมีผลกระทบตŠอเศรษฐกิจไทยในหลายดšาน ดังนี้ 

 1.ฉุดรั้งการขยายตัวของเศรษฐกิจ เนื่องจากครัวเรือนมีรายไดšลดลง จึงมีกำลังซื้อนšอยลง 

 2.เพิ่มความเสี่ยงตŠอเสถียรภาพระบบการเงิน หากลูกหนี้จำนวนมากไมŠสามารถชำระหน้ีไดš อาจกระทบตŠอฐานะการเงิน

ของสถาบันการเงิน 

 3.สŠงผลตŠอปŦญหาสังคม เชŠน ปŦญหาหนี้นอกระบบ ปŦญหาครอบครัวแตกแยก 

 สำหรับภาคยานยนตŤไดšรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงยอดขายรถยนตŤในปŘ 66 จะอยูŠที่ 8 แสนคัน ลดลง

จากปŘกŠอนหนšาที่ 9 แสนคัน (ที่มา:Kasikornresearch)   

 1.2 ภาวะการตลาดและการแขŠงขันแบŠงตามกลุŠมอุตสาหกรรม  
  อุตสาหกรรมยานยนตŤและชิ้นสŠวนยานยนตŤ 
  อุตสาหกรรมชิ้นสŠวนยานยนตŤไดšรับการสŠงเสริมจากรัฐบาลไทยอยŠางตŠอเนื่องนับจากปŘ 2506 โดยระยะเร่ิมแรก 

ภาครัฐเนšนออกมาตรการเพื่อสนับสนุนการลงทุนผลิตและใชšชิ้นสŠวนยานยนตŤในประเทศ โดยเฉพาะการปรับขึ้นภาษีนำเขšา

รถยนตŤสำเร็จรูป (Complete Built-Up: CBU) และชิ้นสŠวนครบชุดสมบูรณŤ  (Complete Knock-Down: CKD) ตŠอมา

คณะกรรมการสŠงเสริมการลงทุน (Board of Investment: BOI) ไดšออกมาตรการสŠงเสริมการลงทุน อาทิ การยกเวšนภาษีเงิน

ไดšนิติบุคคล และการยกเวšนอากรขาเขšาเคร่ืองจักร เพื่อดึงดูดนักลงทุนตŠางชาติใหšเขšามาตั้งฐานการผลิตในไทย นอกจากน้ี 
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ภาครัฐกำหนดสัดสŠวนบังคับใชšชิ้นสŠวนยานยนตŤที่ผลิตในประเทศ (Local Content Requirements: LCR) ในการผลิตยาน

ยนตŤ ซึ่งปŦจจุบันขšอกำหนดดังกลŠาวไดšถูกยกเลิกแลšว การผลิตรถยนตŤนั่งในไทยยังคงใชšชิ้นสŠวนท่ีผลิตในประเทศคิดเปŨนสัดสŠวน 

60-80% ของมูลคŠาชิ้นสŠวนยานยนตŤทั้งหมด ขณะที่รถยนตŤนั่งประเภท Eco-car และรถปŗกอัพใชšชิ้นสŠวนท่ีผลิตในประเทศ 

90% ในปŦจจุบันมีการทำขšอตกลงการคšาเสรีระหวŠางไทยกับประเทศตŠางๆ อาทิ ความตกลงการคšาเสรีอาเซียน (AFTA) ความ

ตกลงหุšนสŠวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุśน (JTEPA) และความตกลงการคšาเสรีไทย-ออสเตรีย (TAFTA) สŠงผลใหšอัตราภาษีนำเขšา CBU 

และ CKD ปรับลดลง 

 อุตสาหกรรมยานยนตŤเปŨนอุตสาหกรรมท่ีคŠอนขšางโดดเดŠนเปŨนอยŠางมากในภูมิภาคเอเชียและอาเซียน เนื่องจากมี

ปริมาณการผลิตรถยนตŤที่มากกวŠาครึ่งหนึ่งของปริมาณการผลิตทั่วโลก ซึ่งในสŠวนนี้มีประเทศสมาชิกอาเซียนท่ีเปŨนประเทศ

ผูšผลิตยานยนตŤ ประกอบดšวย 5 ประเทศ ไดšแกŠ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟŗลิปปŗนสŤ ไทย และเวียดนาม โดยประเทศสมาชิก

อาเซียน มีลักษณะการผลิตยานยนตŤ และตลาดในประเทศที่แตกตŠางกัน ซึ่งสามารถจัดกลุŠมไดšเปŨน 2 กลุŠม ดังนี้ 

กลุŠมประเทศท่ีเปŨนฐานการผลิต 

กลุŠมประเทศท่ีไมŠไดšเปŨนฐานการผลิต 

           ประเทศสมาชิกอาเซียนมีอัตราการเติบโตของปริมาณการผลิตเฉลี่ย (Compound Annual growth Rate: CAGR) 

เพิ่มข้ึนอยŠางตŠอเนื่องมาโดยตลอด ดšวยประเทศสมาชิกอาเซียนมีพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ไมŠซับซšอน จึงมีความยึดหยุŠนในการ

ปรับตัวสูง ผสมผสานกับการดำเนินนโยบายการเงินและการคลังเพ่ือกระตุšนเศรษฐกิจ ทำใหšสามารถพลิกฟŚŪนกลับสูŠระดับปกติ

ไดšเร็ว สŠงผลใหšมีการลงทุนในอุตสาหกรรมชิ้นสŠวนฯ ที่เก่ียวเนื่องกับเคร่ืองยนตŤและชิ้นสŠวนอ่ืนๆ ในไทยอยŠางตŠอเนื่อง บริษัท

ขšามชาติรายใหญŠของโลกท่ีเขšามาต้ังฐานผลิตเพื่อสŠงออกในไทย อาทิ Robert Bosch, Denso, Magna, Continental, ZF, 

Aisin Seiki เปŨนตšน ดšวยเหตุนี้อุตสาหกรรมการผลิตช้ินสŠวนฯในไทยจึงสามารถตอบสนองความตšองการชิ้นสŠวนฯ 

ภายในประเทศไดšสมบูรณŤ ทั้งในตลาดเพื่อการประกอบยานยนตŤ (Original Equipment Manufacturer: OEM) และตลาด

ชิ้นสŠวนฯทดแทนหรืออะไหลŠยานยนตŤ (Replacement Equipment Manufacturer: REM) ท้ังนี้ ตลาดชิ้นสŠวนยานยนตŤ 

ภายในประเทศมีสัดสŠวนรวมประมาณ 60-70% ของรายรับรวมในอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสŠวนฯ   

(ที่มา : www.krungsri.com) 

           โดยท่ัวไปผูšผลิตชิ้นสŠวนยานยนตŤ จะมีตลาดในการจัดจำหนŠายชิ้นสŠวนอยูŠ 2 ตลาดหลัก ไดšแกŠ 

           1. ตลาดชิ้นสŠวนเพื่อนำไปใชšประกอบยานยนตŤ (Original Equipment Market: OEM) โดยผูšผลิตตšองผลิตชิ้นสŠวน

ยานยนตŤปŜอนใหšกับรถยนตŤและจักรยานยนตŤรุŠนใหมŠๆ สำหรับคŠายยานยนตŤที่เขšามาต้ังฐานการผลิตในไทยเพื่อประกอบยาน

ยนตŤสŠงออกและจำหนŠายในประเทศ ทั้งนี้ความตšองการใชšชิ้นสŠวนยานยนตŤในกลุŠมนี้ขึ้นอยูŠกับปริมาณการผลิตรถยนตŤและ

รถจักรยานยนตŤ 

           2. ตลาดชิ้นสŠวนทดแทน หรืออะไหลŠทดแทน (Replacement Equipment Market : REM)  เปŨนตลาดช้ินสŠวน

อะไหลŠเพื่อการทดแทนชิ้นสŠวนเดิมที่เสีย หรือสึกหรอตามสภาพการใชšงาน ซึ่งช้ินสŠวนแตŠละชิ้นจะมีอายุการใชšงานที่แตกตŠางกัน 

ผูšผลิตท่ีทำการผลิตเพื่อปŜอนใหšกับตลาดทดแทนน้ีมีทั้งผูšประกอบการขนาดใหญŠ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จึงทำใหšชิ้นสŠวนที่

ผลิตไดšนั้นมีคุณภาพท่ีหลากหลายท้ังอะไหลŠแทš อะไหลŠปลอม และอะไหลŠเทียม ซึ่งจะทำการจัดจำหนŠายใหšกับศูนยŤบริการ

อะไหลŠของคŠายยานยนตŤตŠางๆ โดยปกติศูนยŤบริการจะมีการจัดเก็บสต็อกอะไหลŠทดแทนไมŠมากนัก จะเนšนเก็บเฉพาะอะไหลŠที่

ใชšในการซŠอมยานยนตŤบŠอยครั้งเทŠานั้น  
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  Electric Vehicle(EV) รถยนตŤไฟฟŜา สำหรับแนวโนšมในระยะยาวอุตสาหกรรมรถยนตŤจะใหšความสำคัญกับการ

พัฒนาเทคโนโลยียานยนตŤไฟฟŜา ซึ่งภาครัฐกำหนดเปŜาหมายใหšไทยเปŨนฐานการผลิตรถยนตŤไฟฟŜาของภูมิภาค ปริมาณการใชš

รถยนตŤไฟฟŜาในไทยจะเติบโตอยŠางรวดเร็วภายในระยะเวลา 4-6 ปŘ (ที่มา : www.krungsri.com) 

 รถยนตŤไฟฟŜาเปŨนยานยนตŤที่ขับเคลื่อนดšวยมอเตอรŤไฟฟŜา ทั้งการขับเคลื่อนดšวยมอเตอรŤไฟฟŜาเพียงอยŠางเดียว หรือทำงาน

รŠวมกับเครื่องยนตŤ แบŠงไดšเปŨนประเภทของรถยนตŤไฟฟŜา 4 ประเภทดังนี้ 

 1.ยานยนตŤไฟฟŜาพลังงานผสม หรือไฮบริด -ใชšเครื่องยนตŤสันดาปภายในทำงานรŠวมกับมอเตอรŤไฟฟŜาเพ่ือขับเคลื่อน แบŠง

ไดš 3 ประเภท ดังนี้ Micro Hybrid (Start & Stop) Mild Hybrid (MHEV) และ Full Hybrid (FHEV) 

 2.ยานยนตŤไฟฟŜาพลังงานผสมแบบเสียบปลั๊ก หรือปลั๊กอินไฮบริด - ลักษณะการทำงานและชิ้นสŠวนคลšายไฮบริด แตŠมี

ระบบประจุไฟฟŜาจากภายนอก เพื่อใหšสามารถขับขี่ไดšระยะทางไกลกวŠา แตŠมีราคาสูงเนื่องจากใชšแบตเตอรี่ที่มีขนาดใหญŠ 

 3.ยานยนตŤไฟฟŜาพลังงานแบตเตอร่ี -ใชšมอเตอรŤไฟฟŜาขับเคลื่อนเพียงอยŠางเดียว โดยผูšผลิตรถยนตŤบางรายติดตั้ง

เครื่องยนตŤเพื่อทำหนšาที่ปŦũนไฟเพื่อเพ่ิมระยะทางในการใชšงาน เรียกวŠา Range Extender Battery Electric Vehicle (REEV) 

 4.ยานยนตŤไฟฟŜาพลังงานเซลลŤเชื้อเพลิง -ใชšมอเตอรŤเปŨนกำลังหลักในการขับเคลื่อน แตŠแหลŠงที่มาของพลังงานเปŨนกŢาซ

ไฮโดรเจน ทำใหšสามารถเก็บพลังงานไดšมากกวŠารถ BEV ทั้งนี้ยังอยูŠระหวŠางการวิจัย  

และยังไมŠมีการผลิตในเชิงพาณิชยŤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  นโยบาย EV ในตŠางประเทศ 
  จากมาตรการลดปริมาณกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤตามขšอตกลงปารีสซึ่งมีประเทศสมาชิก 195 ประเทศไดšตกลง

รŠวมกันที่จะลดการปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤเพื่อลดอุณหภูมิโลกลง 2 องศาเซลเซียส ทำใหšหลายประเทศเริ่มประกาศ

แนวนโยบายการยกเลิกการใชšยานยนตŤเครื่องยนตŤสันดาปภายในและมุŠงไปสูŠเปŜาหมายการใชšยานยนตŤ ไรšมลพิษ และ ACES 

ตัวอยŠางเชŠน นอรŤเวยŤที่ไดšประกาศหยุดจำหนŠายรถใหมŠที่ใชšเครื่องยนตŤ ICE ใหšไดšภายในปŘ 2024 อังกฤษและอีกหลายประเทศ

ในยุโรปท่ีจะหยุดจำหนŠายรถใหมŠที่ใชšเครื่องยนตŤ ICE ภายในปŘ 2030 ขณะที่สิงคโปรŤตั้งเปŜาหมายงดจำหนŠายรถใหมŠที่ใชš

เครื่องยนตŤ ICE ญี่ปุśนที่ประกาศยุติการขายรถยนตŤเครื่องยนตŤเบนซินภายในปŘ 2040สำหรับประเทศไทยไดšมีการผลักดันใหšมี

การจดทะเบียนยานยนตŤใหมŠในประเทศท้ังหมดเปŨนยานยนตŤ EV ต้ังแตŠปŘ ค.ศ. 2035 เปŨนตšนไป 

  สถานการณŤ EV ในประเทศไทย 
   ในฐานะที่ประเทศไทยเปŨนผูšนำดšานการผลิตและการสŠงออกอุตสาหกรรมยานยนตŤในภูมิภาคซ่ึงแนวโนšมในอนาคต

เริ่มมีความชัดเจนมากข้ึนวŠาชิ้นสŠวนรถยนตŤแบบที่ไทยผลิตอยูŠนั้นจะลดลงเร่ือยๆ ในตลาดโลก อันเนื่องจากการเปล่ียนแปลง

เทคโนโลยียานยนตŤเพื่อสิ่งแวดลšอม จากเช้ือเพลิงสูŠพลังงานไฟฟŜา ไมŠวŠาจะเปŨนรถยนตŤไฟฟŜาจากแบตเตอรี่ รถยนตŤประเภท

ไฮบริดและรถยนตŤเซลลŤเชื้อเพลิง ดังนั้นรัฐบาลไทยจึงไดšใหšความสำคัญและผลักดันใหšเปŨนวาระแหŠงชาติโดยไดšรับความรŠวมมือ
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จากท้ังภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ สมาคม และภาคเอกชนท่ีเกี่ยวขšอง เพื่อรŠวมกำหนดนโยบาย ขับเคลื่อน และสŠงเสริมใหšเกิด การ

พัฒนา เตรียมความพรšอม รองรับการผลิตรถยนตŤพลังงานไฟฟŜาในฐานะยานยนตŤยุคใหมŠ (Next generation automotive) 

ใหšทันตŠอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ซึ่งที่ผŠานมาประเทศไทยมีการใชšงานยานยนตŤไฟฟŜา รวมถึงการวิจัยและพัฒนาอยŠาง

ตŠอเนื่อง เชŠน รถโดยสารไฟฟŜา/รถโดยสารประจำทาง รถโดยสารขนาดเล็ก รถจักรยานยนตŤไฟฟŜา เรือไฟฟŜา ชุดดัดแปลงยาน

ยนตŤไฟฟŜา แบตเตอรี่ วัสดุอุปกรณŤที่เกี่ยวขšองรวมไปถึงดšานมาตรฐานและการทดสอบยานยนตŤไฟฟŜาและการพัฒนากำลังคนอีก

ดšวย (ที่มา : depa.or.th)   

 
สภาวะอุตสาหกรรมยานยนตŤไทยปŘ 2566  
รถยนตŤ 
 ปริมาณการผลิตรถยนตŤเติบโตเพียงรวมทั้งสิ้น 1,385,971 คัน หลังจากภาวะชะงักของหŠวงโซŠอุปทานเริ่มคลี่คลายลง 

แมšจะยังคงมีการขาดแคลนชิปข้ันสูงของการผลิตรถบางรุŠนอยูŠเปŨนระยะจากสงครามทางเทคโนโลยีระหวŠางอเมริกาและจีนที่ยัง

รุนแรงโดยปริมาณการผลิตรถยนตŤนั่งประเภท PHEV และ HEVซึ่งมากกวŠาการผลิตรถยนตŤนั่งที่ใชšเครื่องยนตŤสันดาปภายในที่

เพิ่มขึ้นและปริมาณจำหนŠายภายในประเทศลดลงรวมทั้งสิ้น 586,870 คัน ปŦจจัยฉุดจากยอดสั่งซื้อรถกระบะที่ลดลงเนื่องจาก

สถาบันการเงินยังคุมเขšมสินเชื่อเพื่อควบคุม NPLจากกำลังซื้อที่ยังคงอŠอนแอในภาวะท่ีคŠาครองชีพและหน้ีครัวเรือนยังคงสูง

โดยเฉพาะในภาคเกษตรโดยมีปŦจจัยซ้ำเติมจากอัตราดอกเบ้ียสูง ทำใหšผูšบริโภครายไดšทำใหšผูšบริโภครายไดšรับกลางและลŠาง

เลื่อนการซื้อรถออกไปแมšวŠายอดขายรถยนตŤขยายตัวไดšจากกิจกรรมและการเดินทางทŠองเที่ยวที่กระเต้ืองขึ้นในสŠวนปริมาณ

การสŠงออกเพิ่มขึ้นอยŠางตŠอเนื่องท่ีรวมทั้งสิ้น821,899 คัน เมื่อเทียบกับฐานต่ำในชŠวงเดียวกันของปŘที่แลšวซึ่งยังเผชิญปŦญหาการ

ขาดแคลนเซมิคอนดักเตอรŤรุนแรง จึงทำใหšมีการเรŠงชดเชยการสŠงมอบรถที่ลŠาชšาในปŘนี้ โดยการสŠงออกเพ่ิมขึ้นมากในตลาด

ซาอุดิอาระเบีย อาเซียน ออสเตรเลีย และญี่ปุśน  (ที่มา:krungsri research) 

รถจักรยานยนตŤ 
การผลิตรถจักรยานยนตŤเพิ่มข้ึนรวมท้ังสิ้น 1,638,051 คัน ตามยอดขายในประเทศและยอดสŠงออกที่เพ่ิมขึ้น ยอด

จำหนŠายภายในประเทศเพ่ิมขึ้นที่ 1,446,338 คัน แรงหนุนจากการฟŚŪนตัวของภาคการทŠองเที่ยว และธุรกิจบริการขนสŠงสินคšา

คาดวŠาจะยังเติบโตอยŠางตŠอเนื่อง โดยเฉพาะอยŠางยิ่งบริการสŠงอาหารและสินคšาคอมเมิรŤซ เชŠน ขšาว มันสำปะหลัง อšอย โดย

ไดšรับแรงสนับสนุนจากราคาพืชเกษตรบางกลุŠมที่ยังปรับตัวสูงชŠวยหนุน ขšาวโพด ปาลŤมน้ำมันไดšภาคเกษตรเแมšวŠายอดขายใน

ประเทศมีทิศทางเติบโตชะลอลงในชŠวงครึ่งหลังเมื่อเทียบกับชŠวงครึ่งปŘแรกจากการคุมเขšมของสถาบันการเงินเพื่อควบคุมหนี้

เสียในภาวะท่ีคŠาครองชีพและหนี้ครัวเรือนยังคงสูงและการสŠงออกเพิ่มข้ึนรวม 351,548 คันจากปŦญหาการขาดแคลนชิปที่เร่ิม

คลี่คลายลง สŠงผลใหšมีการผลิตเพื่อชดเชยยอดสั่งซื้อคงคšางจากตŠางประเทศเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะบิ๊กไบคŤที่ใชšชิปในการผลิตจำนวน

มาก นอกจากนี้ยังไดšรับอานิสงสŤจากการเปŗดประเทศท่ีชŠวยหนุนความตšองการซื้อที่เพิ่มขึ้นอยŠางรวดเร็วของผูšบริโภคในประเทศ

คูŠคšา(ที่มา:krungsri research) 

ชิ้นสŠวนยานยนตŤ 
ปริมาณการผลิตชิ้นสŠวนยานยนตŤลดลงจากปŦญหาการขาดแคลนชิปที่ยังมีอยูŠเปŨนระยะทำใหšการผลิตอุปกรณŤไฟฟŜา

สำหรับยานยนตŤลดลงและการเปล่ียนผŠานสูŠการใชšรถยนตŤไฟฟŜาที่ทำใหšการผลิตเคร่ืองยนตŤสำหรับยานยนตŤลดลงขณะที่ความ

ตšองการใชšในประเทศยังซบเซาสอดคลšองกับการผลิตรถยนตŤในประเทศท่ีเติบโตในอัตราต่ำตามการหดตัวของยอดขายรถยนตŤ

ในประเทศการสŠงออกชิ้นสŠวนยานยนตŤลดลงโดยยางรถยนตŤยังคงไดšรับผลกระทบจากมาตรการตอบโตšการทุŠมตลาดจากสหรัฐฯ 

แมšวŠาไดšมีผลตั้งแตŠเดือนพฤษภาคม 2564 แตŠทำใหšความสามารถในการแขŠงขันของไทยยังคงลดลงคŠอเนื่องเทียบกับคูŠ แขŠง เชŠน 

อินเดีย อินโดนีเซีย และญี่ปุśนสŠวนเคร่ืองยนตŤสันดาปภายในไดšรับผลกระทบจากแนวโนšมการเปล่ียนมาใชšรถยนตŤไฟฟŜาที่เพิ่ม

สูงขึ้นอยŠางกšาวกระโดดท่ัวโลก ในชŠวงที่เหลือของปŘปริมาณการผลิตและความตšองการชิ้นสŠวนยานยนตŤในประเทศโดยรวม

นŠาจะกระเต้ืองขึ้นเล็กนšอย ตามทิศทางตลาดซึ่งคาดวŠาปริมาณการผลิตรถยนตŤและรถจักรยานยนตŤนŠาจะขยายตัวในปŘ 2566
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อาจขยายตัวเล็กนšอยตามการซŠอมบำรุงรถยนตŤที่มีอายุมากกวŠา 5 ปŘ เนื่องจากผูšบริโภคบางสŠวนที่มีแผนจะซ้ือรถยนตŤไฟฟŜา

ยังคงชะลอการซื้อรถคันใหมŠออกไปเพื่อรอใหšเทคโนโลยียานยนตŤไฟฟŜามีการพัฒนามากขึ้นและมีจำนวนสถานีอัดประจุเพิ่มขึ้น 

เชŠนเดียวกับดšานการสŠงออกท่ีคาดวŠาจะยังไดšรับผลกระทบจากแนวโนšมเศรษฐกิจโลกท่ีซบเซาและอัตราดอกเบ้ียทรงตัวสูงใน

ประเทศคูŠคšา(ที่มา:krungsri research) 

 
สภาวะอุตสาหกรรมไฟฟŜาและอิเล็กทรอนิกสŤปŘ 2566 
อุตสาหกรรมไฟฟŜา 
ปริมาณผลิตลดลงตามปริมาณจำหนŠายในประเทศจากผลกระทบของภาวะเงินเฟŜอและหน้ีครัวเรือนที่ยังอยูŠใน

ระดับสูง ซึ่งกดดันกำลังการซ้ือของผูšบริโภค รวมถึงตลาดที่อยูŠอาศัยโดยรวมที่ยังซบเซาจากยอดขายที่หดตัว อยŠางไรก็ตามการ

ฟŚŪนตัวของภาคการทŠองเที่ยวและสภาพภูมิอากาศท่ีรšอนขึ้น กระตุšนใหšยอดขายเครื่องปรับอากาศรุŠนใหมŠเพิ่มขึ้น 5.1% YoY 

สวนทางกับมูลคŠาการสŠงออกที่ลดลง -1.2% YoYเนื่องจากประชาชนในประเทศคูŠคšาสŠวนใหญŠออกมาทำงานนอกบšานและใชš

ชีวิตปกติมากขึ้นในชŠวงที่เหลือของปŘ การผลิตและจำหนŠายเคร่ืองใชšไฟฟŜามีแนวโนšมลดลงจากผลตŠอเนื่องของปŦจจัยขšางตšน 

โดยเฉพาะภาวะซบเซาตŠอเนื่องของตลาดที่อยูŠอาศัยโดยรวม แมšวŠาจะมีมาตรการที่สนับสนุนการทŠองเที่ยวโดยเฉพาะมาตรการวี

ซŠาฟรีชั่วคราวใหšตลาดนักทŠองเที่ยวหลักบางกลุŠมที่อาจชŠวยกระตุšนความตšองการเคร่ืองใชšไฟฟŜาในธุรกิจทŠองเที่ยวและโรงแรม

เพื่อรองรับการเขšามาของนักทŠองเที่ยวอยูŠบšางแตŠไมŠมากนัก(ที่มา:krungsri research) 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤ 
ผลผลิตลดลงสอดคลšองกับการสŠงออกท่ีมีมูลคŠาลดลงของความตšองการใชšในธุรกิจดาตšาเซ็นเตอรŤและไอทีหลังจากไดš

มีการส่ังซื้ออุปกรณŤเก็บขšอมูลจำนวนมากไปแลšวในชŠวง COVID-19 ที่เกิดวิกฤตหŠวงโซŠการผลิตยอดขายคอมพิวเตอรŤทั่วโลก

ลดลง 22.0% YoY ตามภาวะซบเซาของเศรษฐกิจประเทศคูŠคšาสำคัญซึ่งเผชิญคŠาครองชีพสูงการถูกแทนท่ีโดย Solid State 

Driveที่มีประสิทธิภาพสูงกวŠาในดšานความเร็วและการประหยัดพลังงานสŠวนชŠวงที่เหลือของปŘ การผลิตและสŠงออก HDD ของ

ไทยยังคงมีแนวโนšมหดตัวตŠอเนื่องจากปŦจจัยขšางตšนทำใหšทั้งปŘ 2566 ปริมาณการผลิต HDD โดยรวมจะหดตัวในทิศทางเดียว 

(ที่มา:krungsri research) 
 

  สภาวะอุตสาหกรรมชิ้นสŠวนเครื่องจักรกลการเกษตรปŘ 2566  
  โดยภาพรวมของตลาดเคร่ืองจักรกลการเกษตรของไทยปŘ 2566 เพ่ิมขึ้น 11% และ GDP ภาคการเกษตรมีการ

ขยายตัว 2.5% ในขณะที่ภาพรวมตลาดเครื่องจักรกลการเกษตรในกัมพูชา และ สปป.ลาว เติบโตเพ่ิมขึ้น 8%เปŨนผลจาก

รัฐบาลสŠงเสริมการผลิตพืชผลการเกษตรเพื่อสŠงออกมากข้ึน ในดšานเครื่องจักรกลการเกษตรมีมูลคŠาการสŠงออกอยูŠที่ 10 ,265 

ลšาานบาทขยายตัวรšอยละ 15.8 และหดตัวรšอยละ 10.6 เมื่อเทียบกับชŠวงเดียวกันของปŘกŠอนสําหรับสินคšาที่มีมูลคŠาการสŠงออก

สูงสุด ไดšแกŠ แทรกเตอรŤ และสŠวนประกอบ มูลคŠาการสŠงออกอยูŠที่ 3 ,119ลšานบาท (ที่มา :ศูนยŤขšอมูลเชิงลึกอุตสาหกรรม

เครื่องจักรกล) 
แนวโนšมเศรษฐกิจในปŘ 2567  
1.ปริมาณการผลิตรถยนตŤจะยังคงเพ่ิมขึ้นอยŠางตŠอเนื่องโดยคาดวŠาอุปทานชิปนŠาจะทยอยออกสูŠตลาดโลกเพิ่มขึ้นจาก

การเรŠงขยายกำลังการผลิตของรายใหญŠในชŠวงที่ผŠานมาชŠวยลดทอนปŦญหาการขาดแคลนชิปลง โดยสัดสŠวนการผลิตรถยนตŤ

ไฟฟŜาจะเพิ่มขึ้นอยŠางรวดเร็วจากผลของมาตรการอุดหนุนจากภาครัฐที่จะมีตŠอเนื่องในปŘ 2567-2568 และการผลิตชดเชย

สำหรับรถที่นำเขšามาจำหนŠายในชŠวงท่ีผŠานมา 

2.ปริมาณการบริโภคในประเทศจะปรับเพิ่มขึ้นเปŨนลำดับโดยมีปŦจจัยสนับสนุนไดšแกŠ การฟŚŪนตัวของกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจและภาคการทŠองเที่ยวที่หนุนความตšองการใชšรถเพื่อการเดินทาง ขณะที่การลงทุนโครงสรšางพื้นฐานท่ีเรŠงตัวจะหนุน
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การใชšรถเพื่อการขนสŠงมากขึ้น ภายใตšปŦจจัยเส่ียงจากการลดลงของผลผลิตในภาคการเกษตรจากผลกระทบของ El Nino ที่

อาจจำกัดยอดสั่งซื้อรถยนตŤเชิงพาณิชยŤในภูมิภาค 

3.ปริมาณการสŠงออกจะเติบโตขึ้นอยŠางตŠอเนื่อง สŠวนหนึ่งเปŨนผลของความตšองการซื้อที่เพ่ิมขึ้นอยŠางรวดเร็ว (Pent-

up demand) หลังการทยอยฟŚŪนตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคูŠคšา และภาวะคล่ีคลายของปŦญหาขาดแคลนชิปรองรับยอด

สั่งซื้อรถยนตŤคงคšางสะสมท่ีมีอยูŠ ปŦจจัยดังกลŠาวขšางตšนทำใหšคาดวŠาอุตสาหกรรมยานยนตŤจะมีปริมาณการผลิต ปริมาณการ

จำหนŠายในประเทศ และปริมาณการสŠงออกขยายตัวในอัตราใกลšเคียงกันกันที่ 3.0-4.0% ตŠอปŘ 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
4.รถยนตŤไฟฟŜา ยอดจดทะเบียนใหมŠของรถยนตŤนั่งไฟฟŜา รถโดยสารไฟฟŜา และรถยนตŤเชิงพาณิชยŤไฟฟŜาคาดวŠาจะ

เพิ่มขึ้นเฉลี่ยปŘละ 270,000 คัน 2,500 คัน และ 1,000 คันมาตรการ EV3.5 (ปŘ 2567-2570) ที่ภาครัฐไดšอนุมัติใหšเงิน

สนับสนุนอยŠางตŠอเนื่องในชŠวงราคา 50,000-100,000 บาทตŠอคันและแนวโนšมดšานราคาที่จะปรับตัวลงจากจำนวนรุŠนและแบ

รนดŤรถยนตŤไฟฟŜาที่เพิ่มมากข้ึนสŠวนปริมาณการผลิตรถยนตŤนั่ง BEV ภายในประเทศที่จะเพิ่มขึ้นในชŠวง 4 ปŘขšางหนšา ตาม

เงื่อนไขผลิตชดเชยการนำเขšาของ BOI และความตšองการซื้อลŠวงหนšาในชŠวงกŠอนอัตราภาษีสรรพสามิตจะเริ่มปรับขึ้นอยŠาง

ตŠอเนื่องตั้งแตŠปŘ 2569 เปŨนตšนไป การใชšรถโดยสารไฟฟŜาทั้งแบบสาธารณะและสŠวนบุคคลท่ีมีแนวโนšมมากขึ้น เชŠน EEC ไดšตั้ง

เปŜาใชšรถโดยสารไฟฟŜาเพิ่มข้ึนเปŨน 6,000 คัน ภายในปŘ 2571 

5.การผลิตชิ้นสŠวนยานยนตŤมีแนวโนšมเติบโตเฉล่ีย 3.0-4.0% ตŠอปŘ หลังจากปŦญหาการขาดแคลนชิปเริ่มคลี่คลายเมื่อ

มีปริมาณความตšองการเสนอขายใหมŠจากการเรŠงสรšางโรงงานผลิตชิปที่เพ่ิมข้ึนทั่วโลก ขณะที่ความตšองการชิ้นสŠวนยานยนตŤใน

ประเทศจะเพิ่มข้ึน โดยไดšรับปŦจจัยสนับสนุนจากการฟŚŪนตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการทŠองเที่ยว การลงทุนในโครงสรšาง

พื้นฐานท่ีสำคัญและการเติบโตตŠอเนื่องของธุรกิจอีคอมเมิรŤซและบริการขนสŠง ที่จะชŠวยหนุนการเติบโตของตลาดชิ้นสŠวน OEM 

และ การขยายตัวของจำนวนรถยนตŤที่มีอายุมากกวŠา 5 ปŘ ที่คาดวŠาจะเพิ่มข้ึนเฉลี่ยปŘละ 2.0-3.0% ซึ่งจะชŠวยหนุนความ

ตšองการช้ินสŠวน REM การสŠงออกจะเพ่ิมขึ้นเฉล่ียปŘละ 2.0-3.0% ตามการฟŚŪนตัวของเศรษฐกิจในประเทศคูŠคšาโดยช้ินสŠวนที่จะ

ไดšรับอานิสงสŤจากการผลิตรถยนตŤไฟฟŜาท่ีเพิ่มขึ้นทั่วโลก ไดšแกŠ แบตเตอร่ีและระบบการจัดการแบตเตอรี่มอเตอรŤไฟฟŜาแบบ

ลากจูง ระบบควบคุมการขับขี่ (Drive Control Unit) สายไฟ ขั้วตŠอสายไฟ ชิ้นสŠวนพลาสติกและยาง และช้ินสŠวนตัวถังรถยนตŤ

ไฟฟŜา ในขณะท่ีชิ้นสŠวนที่ใชšในรถยนตŤประเภทเครื่องยนตŤสันดาปภายใน เชŠน เครื่องยนตŤ ชุดขับเคลื่อน เกียรŤ หมšอน้ำ ทŠอไอ

เสีย เปŨนตšนจะไดšรับผลกระทบจากแนวโนšมมูลคŠาการสŠงออกที่จะลดลง (ที่มา : krungsri research) 
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สŠวนในดšานความเสี่ยงของยอดขายรถยนตŤในปŘ 67   

1.ปŦจจัยดšานเศรษฐกิจ  คŠาครองชีพที่สูงและคาดวŠาจะขยายตัวไดšรšอยละ 2.9 ชะลอตัวลงเล็กนšอยตŠอเนื่องจากปŘ 

2566 ที่คาดวŠาจะอยูŠที่รšอยละ 3.0โดยจะเปŨน การชะลอตัวตŠอเนื่องเปŨนปŘที่สามติดตŠอกัน หลังเศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญความ

เสี่ยงและปŦจจัยกดดันอีกหลายประการโดยเฉพาะประเด็นอัตราดอกเบี้ยที่อยูŠในระดับสูงเพ่ือควบคุมภาวะเงินเฟŜอ อาจสŠงผลทำ

ใหšผูšบริโภคชะลอการซื้อรถยนตŤใหมŠออกไป และแนวโนšมอัตราดอกเบ้ียขาขึ้นจะสŠงผลทำใหšตšนทุนการขอสินเชื่อรถยนตŤเพิ่มขึ้น 

2.ปŦจจัยดšานกำลังซื้อ ไดšแกŠ ระดับรายไดšของครัวเรือนไทยฟŚŪนตัวไดšคŠอนขšางชšาสวนทางกับรายจŠายที่เพิ่มขึ้นกšาว

กระโดด ดšานอัตราดอกเบี้ยก็ปรับตัวสูงขึ้นอยŠางรวดเร็วทำใหšความสามารถในการชำระหนี้ของภาคครัวเรือนอŠอนแอลงสŠงผลใหš

การปลŠอยกูšสินเชื่อภาคธนาคารมีความเขšมงวดข้ึน เห็นไดšจากการขยายตัวของสินเชื่อที่อยูŠอาศัยและสินเชื่อเชŠาซื้อยานยนตŤที่

ชะลอตัวลงตŠอเนื่องตั้งแตŠตšนปŘ 2566 ขณะที่คุณภาพหนี้ภาคครัวเรือนก็ย่ำแยŠลงอยŠางเห็นไดšชัดโดยเฉพาะตัวเลขหนี้สินและ

ความเสี่ยงท่ีจะเปŨนหนี้ของสินเชื่อเชŠาซื้อรถในรอบลŠาสุดที่เรŠงขึ้น (ที่มา : ttb analytics) 

 

   1.3 ปŦจจัยหนุนตลาดชิ้นสŠวนยานยนตŤไทยปŘ 2567  
 ปŦจจัยที่ 1 การขยายตัวของการผลิตรถยนตŤในประเทศแรงหนุนสำคัญตลาดชิ้นสŠวน OEM 

 ปŦจจุบันประเทศไทยยังเปŨนฐานการผลิตรถยนตŤเครื่องยนตŤสันดาปเปŨนหลักโดยมีการผลิตเฉลี่ยปŘละประมาณ 1.8-1.9 

ลšานคัน ซึ่งการผลิตรถยนตŤเครื่องยนตŤสันดาปภายในจะใชšชิ้นสŠวน OEM มากถึง 2-3 หมื่นชิ้นตŠอคัน ประกอบดšวยชิ้นสŠวน

หลักๆ 5 กลุŠม ไดšแกŠ กลุŠมระบบสŠงกำลัง ระบบชŠวงลŠาง ระบบไฟฟŜา  ตัวถัง และชิ้นสŠวนอื่นๆดังนั้น ยอดการผลิตรถยนตŤที่

เพิ่มขึ้น จะสŠงผลดีตŠอธุรกิจผลิตชิ้นสŠวนรถยนตŤประเภท OEM โดยตรงซึ่งสอดคลšองกับคŠาสหสัมพันธŤของการขยายตัวของยอด

การผลิตรถยนตŤในประเทศกับการเติบโตของภาพรวมรายไดšธุรกิจผลิตช้ินสŠวนยานยนตŤที่มีคŠา สูงถึง 0.83โดยประมาณการยอด

การผลิตรถยนตŤของเรามีความสอดคลšองกบัมุมมองของส.อ.ท.ซึ่งการขยายตัวของยอดการผลิตรถยนตŤมีแรงหนุนหลักมาจาก  

  1) ปŦญหาการขาดแคลนเซมิคอนดักเตอรŤที่เริ่มคลี่คลายทำใหšการผลิตรถยนตŤเพิ่มขึ้นจากคำสั่งซื้อท่ียังคšาง  

 2) การฟŚŪนตัวของตลาดรถยนตŤในประเทศตามภาวะเศรษฐกิจไทยที่มีแนวโนšมฟŚŪนตัวที่ระดับ 3.4%5 เชŠนเดียวกันกับ

ตลาดสŠงออกรถยนตŤที่สำคัญของไทย ไดšแกŠ ออสเตรเลีย ฟŗลิปปŗนสŤ เวียดนาม ซาอุดีอาระเบีย ญี่ปุśน ซึ่งมีสัดสŠวนการสŠงออก

กวŠา 50% ของ มูลคŠาการสŠงออกรถยนตŤทั้งหมด  

 3) นโยบายสนับสนุนยานยนตŤไฟฟŜาทำใหšหลายคŠายรถยนตที่เขšารŠวม โครงการเร่ิมมีแผนการลงทุนที่ชัดเจนและบาง

คŠายเริ่มมีการผลิตรถยนตŤไฟฟŜาแลšว อยŠางไรก็ตามการผลิตรถยนตŤไฟฟŜาใชšชิ้นสŠวนฯ ราว 2-3 พันชิ้นตŠอคันเทŠานั้น จึงเปŨนปŦจจัย

ทšาทายท่ีสำคัญของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสŠวนรถยนตŤอยูŠพอสมควร  
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 4) ชิ้นสŠวนฯ ประเภท OEM ยังไดšรับปŦจจัยหนุนจากยอดการผลิตรถจักรยานยนตŤที่มีแนวโนšมเติบโตเฉลี่ยปŘละ 2.1% 

แตŠทั้งนี้สัดสŠวนชิ้นสŠวนฯ OEM ที่ใชšในการผลิตจักรยานยนตŤ อาจเปŨนสัดสŠวนท่ีนšอยมากเมื่อเทียบกับมูลคŠา ตลาดช้ินสŠวนฯ 

OEM ทั้งหมด 

 ปŦจจัยที่ 2 ปริมาณยานยนตŤที่มีอายุการใชšงานมากกวŠา 5 ปŘ มีแนวโนšมเพิ่มขึ้นตŠอเนื่อง สŠงผลบวกตŠอตลาดช้ินสŠวนฯ 

REMเปŨนที่ทราบกันดีอยูŠแลšววŠาการเปลี่ยนอะไหลŠและช้ินสŠวนฯ มีแนวโนšมเพ่ิมข้ึนตามอายุการใชšงานของรถยนตŤจึงประเมินวŠา

รถยนตŤที่ มีอายุมากกวŠา 5 ปŘขึ้นไป มีแนวโนšมที่ตšองเปล่ียนอะไหลŠและชิ้นสŠวนฯ ทดแทนของเดิม โดยเฉพาะอยŠางยิ่งชิ้นสŠวนฯ

ในกลุŠม Fast Moving Parts เชŠนไสšกรอง น้ำมัน ไสšกรองอากาศ ทั้งนี้จากการประเมินคŠาใชšจŠายในการเปลี่ยนชิ้นสŠวนฯกลุŠม 

Fast Moving Parts พบวŠารถยนตŤที่มีอายุการใชšงานมากกวŠา 5 ปŘ จะมีคŠาใชšจŠายในการเปล่ียนอะไหลŠและชิ้นสŠวนฯ สูงกวŠา

รถยนตŤที่มีอายุการใชšงานนšอย กวŠา 5 ปŘ อยูŠถึง 35%และนอกจากจะตšองเปลี่ยนช้ินสŠวนกลุŠม Fast Moving Parts แลšว ยังมี

ชิ้นสŠวนในกลุŠม Common Parts เชŠน หมšอน้ำกลุŠมชิ้นสŠวนไฟสŠองสวŠาง ยางลšอรถยนตŤ แบตเตอร่ี ที่ปŦดน้ำฝน ผšาเบรก ที่

รัดเข็มขัด นิรภัย ชิ้นสŠวนระบบชŠวงลŠาง ที่ตšองเปลี่ยนเมื่อชำรุดหรือเสื่อมสภาพตามอายุและระยะการใชšงานทำใหšรถยนตŤที่มี

อายุการใชšงานมากกวŠา 5 ปŘ เปŨน กลุŠมเปŜาหมายสำคัญของตลาดชิ้นสŠวนฯ REM โดยจำนวนรถยนตŤและรถจักรยานยนตŤที่มีอายุ

การใชšงานมากกวŠา 5 ปŘ มีแนวโนšมเพิ่มข้ึนตŠอเนื่องและคาดวŠาปŘ 2567จำนวนรถยนตŤและรถจักรยานยนตŤที่มีอายุการใชšงาน

มากกวŠา 5 ปŘจะเพิ่มข้ึน10.7% อยูŠท่ีระดับ 31.33 ลšานคัน ซึ่งจะสŠงผลดีตŠอตลาดชิ้นสŠวนฯประเภทREM 

 ปŦจจัยที่ 3 การสŠงออกชิ้นสŠวนยานยนตŤของไทยยังมีRoom to Grow อีกมาก              

 ตลาดช้ินสŠวนยานยนตŤโลกเปŨนตลาดท่ีใหญŠโดยในแตŠละปŘทั่วโลกมีการนำเขšา ชิ้นสŠวนยานยนตŤรวม 5 -6 แสนลšาน

ดอลลารŤสหรัฐ หรือประมาณ 20 ลšานลšานบาท โดยผูšนำเขšาช้ินสŠวนยานยนตŤรายใหญŠของโลก คือ สหรัฐ อเมริกา  เยอรมนี จีน 

เม็กซิโก และฝรั่งเศส ซ่ึงมีสัดสŠวนรวมกันกวŠา 44% ของมูลคŠานำเขšาชิ้นสŠวนยานยนตŤรวมทั้งโลก สำหรับในปŘ 2567 การสŠงออก

ชิ้นสŠวนยานยนตŤของไทยมี 3.7%YoY ตามลำดับโดยมีปŦจจัยสนับสนุนโดย  

1) ปริมาณการผลิตรถยนตŤในตลาดโลก ในปŘ 2567 มีแนวโนšมเติบโตที่ระดับ 5.3%YoY ตามลำดับ ซึ่งสอดคลšองกับขšอมูล

ลŠาสุดของ S&P Global Mobility ที่ไดšประมาณการยอดการผลิตรถยนตŤทั่วโลก 

 2) การสŠงออกชิ้นสŠวนยานยนตŤยังมีRoom to Grow อีกมากขšอมูลจาก International Trade Centre พบวŠาการสŠงออก

ชิ้นสŠวนยานยนตŤ ของไทยมี Market Share เพียง 2.2% เมื่อเทียบกับมูลคŠาการสŠงออกชิ้นสŠวน ยานยนตŤรวมท่ัวโลก ถือเปŨน

โอกาสที่ดีของไทยในการเพิ่มสัดสŠวนการสŠงออก ชิ้นสŠวนยานยนตŤไปยังตลาดโลก (ที่มา : krungthai research)     

 

1.4 การวิเคราะหŤเปรียบเทียบความสามารถในการแขŠงขันของบริษัท  
เนื่องจากสŠวนประกอบโครงสรšาง (Structural Components) ถูกนำไปใชšมากข้ึน โดยสามารถนำไปใชšแทนท่ี

ชิ้นสŠวนแตŠละชิ้นไดšมากมาย สŠงผลใหšน้ำหนักของรถยนตŤลดลงไดšมาก โครงสรšางน้ำหนักเบาเปŨนสิ่งสำคัญสำหรับยานยนตŤแบบ

ไฮบริดและยานยนตŤไฟฟŜารุŠนใหมŠที่กำลังเขšาสูŠตลาด บริษัทอยูŠในอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสŠวนยานยนตŤเปŨนหลักถือวŠาเปŨน

อุตสาหกรรมที่มีภาวะการแขŠงขันสูงและมีผูšผลิตมากเปŨนจำนวนหนึ่ง ถšาพิจารณาจากขนาดบริษัท ศักยภาพในการผลิตและ

ความสามารถในการแขŠงขันใกลšเคียงกันกับบริษัทปŦจจุบันในประเทศไทยมีผูšผลิตหลักจำนวน 8 ราย บริษัทมีขšอไดšเปรียบใน

ดšานของฐานลูกคšาที่หลากหลายทั้งในประเทศ ตŠางประเทศและในปŦจจุบันผูšผลิตรถยนตŤหลายรายเร่ิมหันมาใชšอลูมิเนียมในการ

ผลิตรถยนตŤมากข้ึน เนื่องจากขšอดีของอลูมิเนียมในดšานน้ำหนักและความทนทานตŠอสนิทสามารถขึ้นรูปไดšงŠายโดยเฉพาะอยŠาง

ยิ่งรถยนตŤไฟฟŜาที่ตšองการน้ำหนักที่เบามากข้ึนเพราะใหšสามารถวิ่งในระยะทางท่ีไกลข้ึนและสามารถเรŠงความเร็วไดšเร็วข้ึน ซึ่ง

รถยนตŤไฟฟŜาที่มีน้ำหนักมากกวŠารถยนตŤทั่วไปเนื่องจากแบตเตอรี่มีน้ำหนักมาก อลูมิเนียมจึงชŠวยลดน้ำหนักไฟฟŜา ทำใหš

ประหยัดน้ำมันไดšมากข้ึนโดยท่ัวไปแลšวรถยนตŤไฟฟŜาจะใชšอลูมิเนียมเปŨนสŠวนประกอบประมาณ 30 -50% ของน้ำหนักรถ ซึ่ง

มากกวŠารถยนตŤที่ใชšเครื่องยนตŤสันดาปประมาณ 10-20% การใชšอลูมิเนียมในรถยนตŤEV จะชŠวยลดน้ำหนักรถไดšถึง 100-200

กิโลกรัม ซ่ึงเพ่ิมระยะทางในการขับขี่ไดšประมาณ5-10% ดšวยเหตุผลน้ีอลูมิเนียมจึงกลายเปŨนวัสดุที่ไดšรับความนิยมในการผลิต

รถยนตŤไฟฟŜามากข้ึนเรื่อยๆและมีแนวโนšมที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต 
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 (3) การจัดหาผลิตภัณฑŤและบริการ   
  โรงงานและสำนักงาน กำลังการผลิต   

 โรงงานและสำนักงานของบริษัท ตั้งอยูŠภายในเขตอุตสาหกรรมโรจนะ ตำบลหนองบัว อำเภอบšานคŠาย จังหวัดระยอง   

ณ ปŘ 2566 มีเนื้อที่ 14 ไรŠ 149.6 ตารางวา มีอาคารทั้งหมดจำนวน 11 อาคาร เปŨนอาคารสำนักงาน 2 อาคาร ประกอบดšวย

อาคารสำนักงานชั้นเดียว และอาคารสำนักงาน 3 ชั้น พรšอมอาคารโรงงานและคลังสินคšา 9 อาคาร   

    บริษัทมีกำลังการผลิตรวมในชŠวงปŘ 2564 ถึงปŘ 2566 ดังนี้  

                           หนŠวย: ตัน 

 2564 2565 2566 

กำลังการผลิต* 2,800 2,800 2,800 

ปริมาณการผลิต 2,285 2,320 2,500 

อัตราการใชšกำลังการผลิต (รšอยละ) 81.61 82.86 89.28 

หมายเหตุ: *กำลังการผลิตของบริษัทคำนวณโดยใชšปริมาณการใชšวัตถุดิบในการผลิตของเครื่องแตŠละขนาดคูณกับจำนวนเคร่ืองโดยอšางอิงการ

คำนวนการผลิตแบบเต็มกำลังความสามารถของเคร่ืองจักรทุกเคร่ือง 

  กำลังการผลิตปŘ 2566 เพิ่มข้ึนเนื่องจากปŦจจัยสนับสนุนมาจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจยานยนตŤทยอยฟŚŪนตัว รวมถึง

มาตรการกระตุšนเศรษฐกิจขนาดใหญŠทั่วโลกทำใหšลูกคšา มีคำสั่งซื้อ-กลับมาเปŨนปกติและเพ่ิมยอดคำสั่งซื้อเพ่ือชดเชยในปŘที่ผŠาน

มา ทั้งนี้บริษัทฯมีแผนพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักรอยูŠเสมอ  และไดšปรับเปลี่ยนกำลังการผลิตและปริมาณการผลิต

ใหšสอดคลšองกับความตšองการของลูกคšาในทุกๆปŘ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพและความพึงพอใจของลูกคšา    
  ขั้นตอนการผลิต  

บริษัทเปŨนผูšรับจšางผลิตชิ้นสŠวนอลูมิเนียมและสังกะสีตามคำสั่งซื้อของลูกคšา โดยบริษัทจะรับแบบหรือตัวอยŠาง

ผลิตภัณฑŤ และปริมาณการผลิตเพื่อตรวจสอบความสามารถในการออกแบบแมŠพิมพŤและความเปŨนไปไดšในการผลิตสินคšาตาม

แบบที่กำหนด จากนั้นบริษัทจะวิเคราะหŤตšนทุนในการออกแบบแมŠพิมพŤ ตšนทุนการจัดทำแมŠพิมพŤ และตšนทุนการผลิต แลšว

นำสŠงใบเสนอราคาชิ้นงาน และ/หรือ แมŠพิมพŤใหšลูกคšาพิจารณา โดยขึ้นอยูŠกับลักษณะการวŠาจšาง เมื่อลูกคšาอนุมัติใบเสนอราคา 

บริษัทจะนำแบบหรือตัวอยŠางผลิตภัณฑŤมาออกแบบแมŠพิมพŤโดยโปรแกรมคอมพิวเตอรŤเพื่อทำการคำนวณและขึ้นรูปแมŠพิมพŤ

เปŨนภาพ 3 มิติ แลšวจึงสŠงใหšบริษัทผูšผลิตแมŠพิมพŤทำการเสนอราคามาใหšกับบริษัท ภายหลังจากการคัดเลือกบริษัทผูšผลิต

แมŠพิมพŤแลšวทางบริษัทผูšผลิตแมŠพิมพŤจะใชšระยะเวลาประมาณ 3 เดือนในการผลิตแมŠพิมพŤ จากนั้นทางบริษัทจะมีการ

ตรวจสอบแมŠพิมพŤรŠวมกับลูกคšาโดยการทดลองฉีดชิ้นงานดšวยแมŠพิมพŤดังกลŠาวและนำชิ้นสŠวนที่ผลิตไดšมาวัดขนาดดšวยเครื่องวัด 

3 แกน (CMM: Co-ordinate Measuring Machine) และนำชิ้นงานท่ีผŠานการตรวจสอบไปสŠงใหšลูกคšาตรวจสอบคุณภาพ 

และทดลองนำไปประกอบกับชิ้นงานสŠวนอื่นๆ  

เมื่อชิ้นงานดังกลŠาวผŠานการพิจารณาจากลูกคšาแลšวทางฝśายขายและการตลาดจะติดตŠอลูกคšาเพ่ือขอรับใบสั่งซ้ือ  

และแผนการจัดสŠงสินคšา โดยปกติลูกคšาจะสั่งซื้อสินคšาและกำหนดระยะเวลาในการจัดสŠงสินคšาลŠวงหนšาเปŨนระยะเวลา 1 เดือน 

และลูกคšาจะวางแผนการผลิตลŠวงหนšา 1 ปŘ เพื่อใหšบริษัทสามารถวางแผนการผลิตและสั่งซื้อวัตถุดิบ และเตรียมอุปกรณŤตŠางๆ

ไดšอยŠางเหมาะสมและสอดคลšองกับความตšองการของลูกคšา  
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การผลิตชิ้นงานของบริษัท มีขั้นตอนดังตŠอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การคัดเลือกและจัดเตรียมวัตถุดิบ 

บริษัทจะทำการคัดเลือกผูšจำหนŠายวัตถุดิบตามมาตรฐานวัตถุดิบที่ลูกคšา ซึ่งเมื่อบริษัทไดšรับวัตถุดิบจากผูšจำหนŠาย

แลšวจะทำตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเปรียบเทียบกับใบรับประกันคุณภาพวัตถุดิบที่ไดšรับจากผูšจัดจำหนŠายวัตถุดิบ เพ่ือใหšมั่นใจ

วŠาวัตถุดิบดังกลŠาวมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการผลิตชิ้นงานดังกลŠาว จากนั้นจึงนำยอดสั่งซื้อจากลูกคšาไปคำนวณปริมาณวัตถุดิบ

ที่ตšองสั่งซื้อและวางแผนการผลิตตŠอไป โดยสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศสัดสŠวน100% 

การฉีดขึ้นรูปผลิตภัณฑŤ 

พนักงานประจำเคร่ืองฉีดจะทำการติดตั้งแมŠพิมพŤและเตรียมเครื่องจักรใหšพรšอมใชšงาน จากนั้นจะนำวัตถุดิบมาเขšา

เตาหลอมโดยใชšกŢาซธรรมชาติเปŨนเชื้อเพลิงในการใหšความรšอน เพื่อหลอมใหšเปŨนของเหลวตามอุณภูมิที่กำหนด แลšวเครื่องฉีด

จะทำการฉีดน้ำโลหะที่หลอมเหลวแลšวเขšาไปในแมŠพิมพŤดšวยแรงดันสูง แลšวทำการลดอุณหภูมิแมŠพิมพŤเพื่อใหšชิ้นงานแข็งตัว 

เมื่อชิ้นงานเย็นตัวลงแลšวพนักงานประจำเครื่องฉีดจะนำชิ้นงานออกจากแมŠพิมพŤและตกแตŠงช้ินงานเบ้ืองตšน โดยตัดเศษครีบ

และทางเดินน้ำโลหะสำหรับการฉีดขึ้นรูปที่เกินออกแลšวนำเศษดังกลŠาวไปหลอมในเตาหลอมเพื่อนำมาผลิตใหมŠอีกครั้ง 

การตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานขึ้นรูป 

พนักงานควบคุมคุณภาพสินคšาจะทำการสุŠมตรวจสอบขนาดและลักษณะภายนอกของช้ินงานใหšเปŨนไปตามที่กำหนด

โดยมีการกำหนดตำแหนŠงสำคัญท่ีตšองตรวจเช็คสำหรับแตŠละชิ้นงานดšวยเคร่ืองมือตŠางๆที่กำหนด โดยจะมีการสุŠมตรวจเช็คทุก 

1-2 ชั่วโมง 

การตกแตŠงชิ้นงาน 

ชิ้นงานที่ผŠานการตรวจสอบจะถูกนำมาตกแตŠงโดยพนักงาน ซึ่งจะมีการตกแตŠงผิวชิ้นงาน ขัดตกแตŠงขอบ เจาะรู และ

ตกแตŠงผิวชิ้นงาน ตามวิธีการทำงานที่กำหนดสำหรับแตŠละชิ้นงาน ทั้งนี้ บริษัทอาจทำการวŠาจšางบริษัทภายนอกในการตกแตŠง

ชิ้นงาน หากกำลังการผลิตของบริษัทไมŠเพียงพอ หรือมีลักษณะของการตกแตŠงที่เครื่องมือของบริษัทไมŠสามารถทำไดš เปŨนตšน 

การตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานตกแตŠง 

ในการตรวจสอบน้ีจะมีพนักงานควบคุมคุณภาพสินคšาสุŠมตรวจเช็คตามขšอกำหนดในการตรวจเช็คผลิตภัณฑŤแตŠละ

ชนิด ทั้งในดšานของรูปแบบชิ้นงานและพื้นผิวตามที่กำหนด โดยจะมีการทำคูŠมือระบุตำแหนŠงที่ตšองตรวจเช็คและวิธีตรวจเช็ค

ของแตŠละชิ้นงานตามท่ีกำหนด  ซึ่งจะมีการสุŠมตรวจเช็คทุก 1-2 ชั่วโมง และมีการตรวจสอบความเรียบรšอยจากการตกแตŠงทุก

ชิ้นอีกครั้ง 

จัดเตรียมวัตถุดิบ ฉีดขึ้นรูป ตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานขึ้นรูป 

ตกแตŠงชิ้นงาน ตรวจสอบคุณภาพชิ้นงาน การกลึง เจาะ 

และการเจียรผิวดšวย

เคร่ืองจักร 

ตรวสอบคุณภาพ 

ชิ้นงานสำเร็จ 

บรรจุ 

หีบหŠอ 
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การกลึง เจาะ และเจียรผิวดšวยเคร่ืองจักร (Machining) 

เนื่องจากช้ินงานบางสŠวนจำเปŨนจะตšองมีการตกแตŠงดšวยเครื่องจักรเพ่ือใหšมีความแมŠนยำเปŨนพิเศษและไดšคุณภาพ

ตามท่ีลูกคšากำหนด บริษัทจะนำช้ินงานท่ีไดšรับการตกแตŠงโดยพนักงานและไดšมีการตรวจสอบคุณภาพแลšวมาตกแตŠง เจาะ 

และเจียรผิวดšวยเครื่องกลึงที่ควบคุมดšวยคอมพิวเตอรŤ (Computer Numerical Control หรือ CNC) ทั้งในแบบ 2 แกน และ 

3 แกน ในจุดท่ีกำหนดตามรูปแบบผลิตภัณฑŤแตŠละชนิด เพื่อใหšสามารถนำไปประกอบกับชิ้นงานอื่นตามแบบท่ีกำหนดไดš โดย

จะมีฝśายตรวจสอบคุณภาพทำการสุŠมตรวจสอบขนาดและลักษณะช้ินงานหนšาเคร่ืองจักรทุกชั่วโมง และมีการตรวจสอบโดยใชš

แทŠนยึดกำหนดตำแหนŠง (Jig Gauge) เพื่อตรวจสอบขนาดและตำแหนŠงของสŠวนท่ีจะใชšประกอบกับช้ินสŠวนอ่ืนๆวŠาเปŨนไป

ตามที่กำหนดทุกชิ้น 

ทั้งนี้ บริษัทอาจทำการวŠาจšางบริษัทภายนอกในการตกแตŠงช้ินงานดšวยเครื่องจักร หากช้ินงานบางสŠวนจำเปŨนตšอง

ไดšรับการตกแตŠงดšวยเคร่ืองจักรที่มีความแมŠนยำเปŨนพิเศษ หรือมีลักษณะที่ตšองการการตกแตŠงที่เครื่องจักรของบริษัทไมŠ

สามารถดำเนินการไดš หรือกำลังการผลิตของบริษัทไมŠเพียงพอ เปŨนตšน 

การตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานสำเร็จ 

ชิ้นงานท่ีไดšผŠานขั้นตอนการตกแตŠงดšวยเครื่องจักรจะไดšรับการสุŠมตรวจคุณภาพโดยละเอียด โดยใชšเคร่ืองมือวัด 3 

แกน และเครื่องมือตŠางๆ กŠอนที่จะสŠงไปยังคลังสินคšาเพื่อบรรจุหีบหŠอตŠอไป 

การบรรจุหีบหŠอ 

พนักงานแผนกคลังสินคšาจะทำการตรวจนับจำนวนสินคšาใหšตรงกับปŜายสินคšา แลšวบรรจุหีบหŠอตามท่ีกำหนด เพื่อ

เตรียมการจัดสŠงสินคšาใหšกับลูกคšาตŠอไป 

โดยบริษัทมีมาตรการตรวจสอบตšนทุนโดยกำหนดนโยบายสำหรับการพิจารณาสำหรับรายการสินคšาที่ขายขาดทุน 

ซึ่งระบุใหšฝśายบัญชีตšนทุนทำการวิเคราะหŤทุกสิ้นงวดไตรมาส และมีการติดตามผลของรายการสินคšาที่ขายขาดทุนพรšอม

รายงานใหšแกŠผูšบริหารทุกๆส้ินเดือน 

 

(4) การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต  
บริษัทเปŨนผูšผลิตชิ้นสŠวนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปและชิ้นสŠวนสังกะสีฉีดข้ึนรูปตามคำส่ังซื้อของลูกคšา โดยอลูมิเนียมและ

สังกะสีซึ่งเปŨนวัตถุดิบของบริษัทจะเปŨนอลมูิเนียมอัลลอยและสังกะสีอัลลอย ซึ่งอลูมิเนียมและสังกะสีซึ่งมีสŠวนผสมของธาตุอื่นๆ 

ทำใหšมีลักษณะและคุณสมบัติที่แตกตŠางกันตามความเหมาะสมของแตŠละชิ้นงาน ดังนั้น สัดสŠวนการส่ังซื้อวัตถุดิบจะขึ้นอยูŠกับ

ปริมาณการสั่งซื้อสินคšาแตŠละประเภท โดยท่ีผŠานมาช้ินงานสŠวนใหญŠที่บริษัทไดšรับคำสั่งซื้อเปŨนชิ้นงานอลูมิเนียม โดยบริษัทมี

การส่ังซื้ออลูมิเนียมจากผูšจัดจำหนŠายทั้งหมด 13 ราย ซึ่งเปŨนผูšจัดจำหนŠายในประเทศท้ังหมด เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการ

กระจายการส่ังซ้ือวัตถุดิบเพื่อปŜองกันความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูšจัดจำหนŠายรายใดรายหนึ่งจึงไดšกระจายการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูš

จัดจำหนŠายครั้งละหลายราย โดยปริมาณการส่ังซื้อแตŠละรายจะแตกตŠางกันตามราคาขายวัตถุดิบที่ผูšจัดจำหนŠายแตŠละรายเสนอ

มาซึ่งบริษัทจะไดšรับใบเสนอราคาวัตถุดิบจากผูšจัดจำหนŠายแตŠละรายทุกเดือน  

ในการจัดหาวัตถุดิบนั้น บริษัทจะใหšความสำคัญกับคุณภาพวัตถุดิบเปŨนอยŠางมาก ทั้งนี้ วัตถุดิบที่สั่งซื้อจะตšองอยูŠใน

ระดับมาตรฐานตามที่กำหนดไวš โดยบริษัทจะดำเนินการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเบื้องตšนจากใบรับรองคุณภาพวัตถุดิบจากผูš

จัดจำหนŠายที่มาพรšอมกับการนำสŠงวัตถุดิบในแตŠละคร้ัง จากนั้นบริษัทจะตัดชิ้นสŠวนวัตถุดิบไปตรวจสอบวŠามีคุณภาพตาม

มาตรฐานที่ผูšจัดจำหนŠายแจšงไวšตามใบรับรองหรือไมŠ โดยมีระยะเวลาการสั่งซื้อสินคšาประมาณ 1 - 2 วัน  

ในการคัดเลือกผูšขายวัตถุดิบนั้น บริษัทจะทำการประเมินผูšขายวัตถุดิบวŠาผŠานเกณฑŤการประเมินของบริษัทหรือไมŠ 

แลšวจึงรวบรวมรายชื่อผูšที่ผŠานประเมินไวšในรายชื่อผูšขายวัตถุดิบ จากนั้น เมื่อจะมีการสั่งซื้อวัตถุดิบดังกลŠาว จะทำการเทียบ

ราคาจากผูšขายวัตถุดิบในรายชื่อที่รวบรวมไวšอยŠางนšอย 2 ราย แลšวจึงทำการคัดเลือกผูšขายวัตถุดิบที่มีราคาและเง่ือนไขที่ดีที่สุด 

โดยบริษัทจะทำการประเมินผูšขายวัตถุดิบทุกปŘ ปŘละคร้ัง 
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  (5) ทรัพยŤสินที่ใชšในการประกอบธุรกิจ  
 ณ 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณŤดังรายละเอียดตŠอไปนี้ 

รายละเอียดทรัพยŤสิน 
ขนาด 
(ไรŠ) 

มูลคŠาสุทธิตามบัญชี 
 (ลšานบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 2565  31 ธ.ค. 2566 
1. ที่ดิน 

ที่ดินทั้งหมดและส่ิง

ปลูกสรšางบนที่ดิน ถูก

จำนองเปŨน

หลักประกันเงินกูšยืม

กับธนาคารพาณิชยŤ 

วงเงินจำนวน 107.48  

ลšานบาท 

 

ก) โฉนดเลขที่ 41106 

ที่ตั้ง 3/14 หมูŠ 2 สวนอุตสาหกรรม

โรจนะ ตำบลหนองบัว อำเภอบšาน

คŠาย จังหวัดระยอง 21120 

6 ไรŠ 

36.20 

ตารางวา 

11.26 11.26 บริษัท  

เปŨนเจšาของ 

ข) โฉนดเลขที่ 53506 

ที่ตั้ง 3/14 หมูŠ 2 สวนอุตสาหกรรม

โรจนะ ตำบลหนองบัว อำเภอบšาน

คŠาย จังหวัดระยอง 21120 

3 ไรŠ 6.18 6.18 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

ค) โฉนดเลขที่ 41107,41741 

ที่ตั้ง 3/14 หมูŠ 2 สวนอุตสาหกรรม

โรจนะ ตำบลหนองบัว อำเภอบšาน

คŠาย จังหวัดระยอง 21120 

5 ไรŠ 

15.85 

ตารางวา 

10.64 10.64 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

รวมที่ดิน 28.08 28.08  

2. อาคาร-สŠวนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค 

ก) อาคาร Learning Center  7.98 7.53 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

ข) อาคารสำนักงานชั้นเดียวออฟฟŗต 1  0.25 0.22 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

ค) อาคารโรงงาน  

Diecasting 1 

 2.63 2.17 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

ง) อาคารโรงงาน  

อาคารโรงงาน Mold 

 0.12 0.05 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

จ) อาคารโรงงาน  

อาคารโรงงาน SQA/JM 

 0.85 

 

0.53 

 

บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

ฉ) อาคารโรงงาน  

Diecasting 2 

 4.76 4.40 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

ช) อาคารโรงงาน  

Diecasting 3 

 3.91 3.67 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

ซ) อาคารโรงงานใหมŠ 

อาคารโรงงาน Finishing 

/Warehouse 

 11.34 11.11 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 
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รายละเอียดทรัพยŤสิน 
ขนาด 
(ไรŠ) 

มูลคŠาสุทธิตามบัญชี 
 (ลšานบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 2565  31 ธ.ค. 2566 
ฌ) อาคารโรงหลŠอ 

Lostwax / Innovation Based 

 1.44 1.31 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

ญ) อาคารเก็บสารเคมี 

 

 0.06 0.00 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

ฎ) อาคารใหมŠ”ยูงทอง” 

อาคาร Machine  

 15.70 15.12 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

ฏ) สิ่งปลูกสรšาง-สŠวนตŠอเติมอื่น  4.48 4.45 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

ฐ) ระบบสาธารณูปโภคและโซลŠาเซล  13.95 12.80 บริษัท 

เปŨนเจšาของ 

อาคาร-สŠวนปรับปรุงอาคารและระบบ
สาธารณูปโภค 

67.47 63.36 
 

 
(6) งานที่ยังไมŠไดšสŠงมอบ 
แมŠพิมพŤสำหรับผลิตงานเพ่ือจำหนŠายใหšกับลูกคšา โดยมีมูลคŠาจŠายลŠวงหนšา  คงเหลือ ณ 31ธันวาคม 2566  เทŠากับ 

10,325,244.16 บาท เนื่องมาจากการทำขšอตกลงในการชำระคŠาสินคšามีการแบŠงจŠายเปŨนงวด โดยงวดสุดทšายคืออนุมัติชิ้นงาน

เพื่อทำการผลิต 

 

1.3 โครงสรšางการถือหุšนของกลุŠมบริษัท  
1.3.1 โครงสรšางการถือหุšนของกลุŠมบริษัท  

     บริษัทไมŠมีบริษัทยŠอยหรือบริษัทรŠวม 

 1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแยšงตŠางๆ  
  บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยšงตŠางๆ ซึ่งรายการระหวŠางกันที่เกิดขึ้นนั้นเปŨนการทำรายการกับ

กรรมการ และ/หรือ ผูšบริหาร และ/หรือ ผูšถือหุšนของบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวขšองกันซึ่งมีบุคคลที่มาความขัดแยšงเปŨน

กรรมการ และ/หรือ ผูšบริหาร และ/หรือ ผูšถือหุšนของบริษัท ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธŤไดš ดังนี้  

 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยšง ความสัมพันธŤ 
บริษัท จุฑาวรรณ จำกัด อยูŠภายใตšการควบคุมของกลุŠมผูšถือหุšนรายใหญŠกลุŠมเดียวกัน คือ กลุŠมปŗũนทอง1/  

ซึ่งถือหุšนทั้งทางตรงและทางอšอมในบริษัทรšอยละ 58.98 ของทุนจดทะเบียนและ

ชำระแลšวท้ังหมด 

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พารŤท จำกัด มีกรรมการรŠวมกันกับบริษัทคือ นายเคะอิซูเคะ ฮามาดา อยูŠภายใตšการควบคุม

ของกลุŠมผูšถือหุšนรายใหญŠกลุŠมเดียวกัน คือ กลุŠมปŗũนทอง1/ ซึ่งถือหุšนทั้งทางตรง

และทางอšอมในบริษัทรšอยละ 58.98 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลšวท้ังหมด 

บริษัท ริกšา เจทีดับบลิว ฮีททรีทเมšนทŤ จำกัด อยูŠภายใตšการควบคุมของกลุŠมผูšถือหุšนรายใหญŠกลุŠมเดียวกัน คือ กลุŠมปŗũนทอง1/  

ซึ่งถือหุšนทั้งทางตรงและทางอšอมในบริษัทรšอยละ 58.98 ของทุนจดทะเบียนและ

ชำระแลšวท้ังหมด 
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 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยšง ความสัมพันธŤ 
บริษัท อำพน จำกัด อยูŠภายใตšการควบคุมของกลุŠมผูšถือหุšนรายใหญŠกลุŠมเดียวกัน คือ กลุŠมปŗũนทอง1/  

ซึ่งถือหุšนทั้งทางตรงและทางอšอมในบริษัทรšอยละ 58.98 ของทุนจดทะเบียนและ

ชำระแลšวท้ังหมด 

บริษัท เจทีดับบลิว แอ็กเซท จำกัด อยูŠภายใตšการควบคุมของกลุŠมผูšถือหุšนรายใหญŠกลุŠมเดียวกัน คือ กลุŠมปŗũนทอง1/  

ซึ่งถือหุšนทั้งทางตรงและทางอšอมในบริษัทรšอยละ 58.98 ของทุนจดทะเบียนและ

ชำระแลšวท้ังหมด 

บริษัท โซนิค อินเตอรŤเฟรท จำกัด (มหาชน) 

นายรัฐวัฒนŤ ศุขสายชล ในฐานะประธานเจšาหนšาที่บริหารและกรรมการบริษัท 

ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ไดšรับแตŠงตั้งใหšเปŨนกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริษัท โซนิค อินเตอรŤเฟรท จำกัด (มหาชน) 

บริษัท แอล.เอช.โลจิสติกสŤ จำกัด 

อยูŠภายใตšการควบคุมของกลุŠมผูšถือหุšนรายใหญŠกลุŠมเดียวกัน คือ กลุŠมปŗũนทอง1/  

ซึ่งถือหุšนทั้งทางตรงและทางอšอมในบริษัทรšอยละ 58.98 ของทุนจดทะเบียนและ

ชำระแลšวท้ังหมด 

บริษัท แอล.เอช.ทรานสปอรŤต จำกัด 

อยูŠภายใตšการควบคุมของกลุŠมผูšถือหุšนรายใหญŠกลุŠมเดียวกัน คือ กลุŠมปŗũนทอง1/  

ซึ่งถือหุšนทั้งทางตรงและทางอšอมในบริษัทรšอยละ 58.98 ของทุนจดทะเบียนและ

ชำระแลšวท้ังหมด 

หมายเหตุ : 
1/กลุŠมปŗũนทองประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ธุรกิจเหล็กและโลหะ ธุรกิจชิ้นสŠวนสำหรับภาคอุตสาหกรรม และธุรกิจขนสŠงและรถเชŠา 

 
1.3.3 ความสัมพันธŤกับกลุŠมธุรกิจของผูšถือหุšนใหญŠ  
แผนภาพโครงสรšางธุรกิจโดยรวมของธุรกิจในเครือของผูšถือหุšนใหญŠ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2566 

  

 
 

  

 

 

 

 กลุŠมปŗũนทองมีการประกอบธุรกิจที่มีผลิตภัณฑŤใกลšเคียงกันกับของบริษัท คือ ธุรกิจผลิตชิ้นสŠวนโดยการข้ึนรูปดšวยวิธี

อัดดšวยความรšอน (Hot Forging) และการอัดแบบเย็น (Stamping) สำหรับอุตสาหกรรมตŠางๆ เชŠน อุตสาหกรรมยานยนตŤ และ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤและเครื่องใชšไฟฟŜา เปŨนตšน และยังประกอบธุรกิจชิ้นสŠวนและสŠวนประกอบสำหรับแมŠพิมพŤโลหะอีก

กลุŠมปŗũนทอง (58.98%) 

ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ธุระกิจเหล็กและโลหะ ธุรกิจชิ้นสŠวนสำหรับ

ภาคอุตสาหกรรม และธุรกิจขนสŠงและรถเชŠา 

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พารŤท จำกัด  

(24.90%) 

จำหนŠายเหล็กสแตนเลสและเหล็กกลšา 

บุคคลที่มีความเก่ียวขšอง (34.08%) 

 
บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
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ดšวย ซึ่งในอนาคต กลุŠมบริษัทดังกลŠาวมีโอกาสท่ีจะเกิดความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ โดยทำการแขŠงขันทางอšอมกับบริษัทไดš 

แตŠทั้งนี้บริษัทในกลุŠมปŗũนทองดังกลŠาว ไมŠมีนโยบายท่ีจะดำเนินธุรกิจผลิตชิ้นสŠวนอลูมิเนียมและสังกะสีฉีดขึ้นรูปดšวยแมŠพิมพŤฉีด

หลŠอความดันสูง ซึ่งเปŨนการแขŠงขันโดยตรงกับธุรกิจของบริษัท  

 

 1.3.4 ผูšถือหุšน   
 (1) รายชื่อผูšถือหุšนใหญŠ 

 (ก) โครงสรšางผูšถือหุšนของบริษัท 10 ลำดับแรก ที่มีชื่อปรากฏตามสมุดทะเบียนผูšถือหุšน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2566 

ประกอบดšวย  

ลำดับ รายช่ือ 
ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2566 
จำนวนหุšน รšอยละ 

1 กลุŠมปŗũนทอง1/ 186765355 58.98 

2 พีเอสจี คอรŤปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 18723694 5.91 

3 นาย เอกพล  แตšปŘติกุล 9420000 2.97 

4 นายมาซามิ    คัตซูโมโต 8980263 2.84 

5 บริษัท ศูนยŤรับฝากหลักทรัพยŤ (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อผูšฝาก 3778172 1.19 

6 นาย จักรณัถเทพ  กรินชัย 3366142 1.06 

7 นาย รัฐวัฒนŤ  ศุขสายชล 2921927 0.92 

8 นาย ธีรธร  คูหารุŠงโรจนŤ 2422105 0.76 

9 นาย ระวีวัฒนŤ  มาศฉมาดล 2257893 0.71 

10 อื๋นๆ 78026681 24.64 

รวม 316,662,232 100.00 
หมายเหตุ: 1/กลุŠมปŗũนทอง อยูŠภายใตšการควบคุมของกลุŠมตระกูลปŦทมวรกุลชัย ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ธุรกิจเหล็กและโลหะ ธุรกิจ

ชิ้นสŠวนสำหรับภาคอุตสาหกรรม และธุรกิจขนสŠงและรถเชŠา  

 

1.4 จำนวนทนุจดทะเบียนและทุนชำระแลšว  
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 158,331,722.50 บาท เรียกชำระแลšว 158,331,116.00 แบŠงเปŨนหุšนสามัญ 316,662,232 

หุšน มูลคŠาหุšนละ 0.50 บาท 

 

1.5 นโยบายการจŠายเงินปŦนผล  
บริษัทมีนโยบายในการจŠายเงินปŦนผลใหšแกŠผูšถือหุšน ในอัตราไมŠต่ำกวŠารšอยละ 30 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดšนิติ

บุคคลและทุนสำรองตŠางๆ ทั้งหมดแลšว ซ่ึงการจŠายเงินปŦนผลน้ันจะตšองไมŠมีผลกระทบตŠอการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพ

คลŠอง การขยายธุรกิจ ความจำเปŨน ความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปŦจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวขšองในการบริหารงานของบริษัท 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ทั้งนี้ การดำเนินการดังกลŠาวจะตšองกŠอใหšเกิดประโยชนŤสูงสุดตŠอ

ผูšถือหุšน มติคณะกรรมการบริษัทซึ่งพิจารณาเรื่องการจŠายเงินปŦนผลตšองนำเสนอที่ประชุมผูšถือหุšนเพื่อขออนุมัติ ยกเวšน กรณี

การจŠายเงินปŦนผลระหวŠางกาล คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติใหšดำเนินการไดš เมื่อเห็นวŠาบริษัทมีกำไรสมควรพอที่จะจŠาย

โดยไมŠมีผลกระทบตŠอการดำเนินงานของบริษัท แลšวรายงานใหšที่ประชุมผูšถือหุšนทราบในการประชุมคราวตŠอไป 
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2.  การบริหารจัดการความเส่ียง  
 2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง  

บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ตระหนักวŠาการบริหารความเสี่ยงเปŨนสŠวนหนึ่งของการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปŨนพื้นฐานสำคัญที่ชŠวยใหšสามารถบรรลุวัตถุประสงคŤของบริษัทไดš ทั้งนี้การระบุและจัดการความเสี่ยงจะ

ชŠวยใหšบริษัทมีการตัดสินใจท่ีดีขึ้น และชŠวยใหšมองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณŤสำคัญท่ีอาจ

เกิดขึ้นกับผูšถือหุšนไดš  

บริษัทฯจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ใหšครอบคลุมทั้งองคŤกรและกำกับดูแลใหšมีระบบ หรือ กระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดมาตรการในการรองรับความเสี่ยงของบริษัท ดังนี้ 

1. มีการติดตามและสอบทานการบริหารความเส่ียงตามแผนท่ีกำหนดไวšรวมท้ังประเมินผลการจัดการความเส่ียง 

โดยใหšคณะทำงานบริหารความเส่ียงที่ไดšรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงติดตามและรายงานใหšผูšบริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการบริษัท 

2. ดำเนินธุรกิจภายใตšความเสี่ยงที่ยอมรับไดš เพ่ือใหšบรรลุวัตถุประสงคŤของบริษัท โดยกำหนดใหšการบริหารความ

เสี่ยงเปŨนสŠวนหนึ่งของการจัดทำแผนธุรกิจประจำปŘ การบริหารงาน และการตัดสินใจกŠอนมีการลงทุนในโครงการตŠางๆ 

3. มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหาร, รองรับความเสี่ยงและวิธีลดผลกระทบตŠอความเสี่ยง รวมถึง

วิเคราะหŤความเส่ียงท่ีมีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากลและเพียงพอ รวมถึงการบŠงช้ีวิเคราะหŤ ประเมิน จัดลำดับ จัดการ 

ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารใหšขšอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอยŠางตŠอเนื่อง สม่ำเสมอ และปฏิบัติทั่วท้ังบริษัท 

4. กำหนดใหšผูšบริหารและพนักงานทุกคน มีหนšาที่ความรับผิดชอบในการระบุ และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับงานที่

ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพ่ือจัดการความเสี่ยง 

5. มีการกำหนดเพดานความเสี่ยง เพื่อจำกัดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นใหšอยูŠภายในระดับที่บริษัทสามารถยอมรับไดš 

รวมทั้งกำหนดเหตุการณŤหรือระดับความเส่ียงที่เปŨนสัญญาณเตือนภัยใหšผูšปฏิบัติงานดำเนินการอยŠางใดอยŠางหนึ่งเพื่อไมŠใหš

ความเสี่ยงเกินกวŠาระดับเพดานความเส่ียงที่กำหนด 

6.  มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีองคŤประกอบ คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง การแตŠงตั้งและ

วาระการดำรงตำแหนŠง รวมถึงอำนาจหนšาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามกฎบัตรของคณะ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. การบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทใหšมีความครอบคลุม และสอดคลšองกับกลยุทธŤและทิศทางของ

ธุรกิจ โดยครอบคลุมความเสี่ยงอยŠางนšอย  4  ประการ ดังนี้  

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

 (ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 

 (ข) ความเสี่ยงดšานการดำเนินงาน (Operational Risk) 

 (ค) ความเสี่ยงดšานกลยุทธŤการดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

 (ง) ความเสี่ยงดšานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
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8.  กรณีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดประชุม โดยมีวาระท่ีเกี่ยวขšองกับความเสี่ยงขององคŤกร ความเส่ียงของ

โครงการ หรือความเส่ียงดšานอื่นใดที่มีผลกระทบตŠอบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะตšองรายงานความเส่ียงนั้นใหš

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาหรือรับทราบความเสี่ยงตŠอไป 

9. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตšองมีการประเมินตนเองทุกปŘและนำไปแจšงใหšคณะกรรมการบริษัทไดšรับทราบ

ผลประเมิน  เพื่อใหšสอดคลšองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

   บริษัทไดšนำการบริหารความเส่ียงที่สอดคลšองกับมาตรฐาน ISO 9001:2015 /IATF16949:2016  ซึ่งกำหนดวิธี

ปฏิบัติในแตŠละขั้นตอนของการบริหารความเส่ียงมาปรับใชšในการพัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท และเปŨน

หนšาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปŨนประจำทุกปŘ 

รายงานการปฎิบัติหนšาท่ีของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงปŘ 2566  
เรียน     ทŠานผูšถือหุšน บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย ) จำกัด (มหาชน) 

            คณะทำงานบริหารความเส่ียงของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย ) จำกัด (มหาชน) 

ไดšรับการแตŠงตั้งจากประธารเจšาหนšาที่บริหาร  โดยมีประธานเจšาหนšาที่บริหาร ดำรงตำแหนŠงประธานคณะทำงานบริหารความ

เสี่ยง  และมีคณะทำงาน จำนวน 20 ทŠาน  เปŨนคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

            บริษัท ฯ ไดšใหšความสำคัญเปŨนอยŠางยิ่งตŠอการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหšบรรลุวัตถุประสงคŤและ

เปŜาหมายที่กำหนดไวš  มีการมอบหมายใหšผูšรับผิดชอบความเสี่ยง ในหนŠวยงานตŠางๆ รวมถึงไดšประเมินปŦจจัยเสี่ยง ที่อาจสŠงผล

กระทบตŠอการดำเนินธุรกิจอยŠางสม่ำเสมอ 

            คณะทำงานบริหารความเส่ียง ไดšทำหนšาที่ในการติดตามและควบคุมความเสี่ยง  มีการประเมินและวัดระดับความ

เสี่ยงท่ีสำคัญ 7 ดšานดังนี้ 

1.ความเสี่ยงดšานกลยุทธŤและการดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

2.ความเสี่ยงดšานการเงินและการบัญชี (Financial and Accountant Risk) 

3.ความเสี่ยงดšานการดำเนินงาน (Operational Risk) 

4.ความเสี่ยงดšานการปฎิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

5.ความเสี่ยงดšานสิ่งแวดลšอม (Environment Risk) 

6.ความเสี่ยงดšานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Safety and Health Risk) 

7.ความเสี่ยงดšานสิ่งที่จะเกิดใหมŠ (Emerging Risk) 

โดยในปŘ 2566 ไดšมีการประชุม จำนวน 1 ครั้ง  พิจารณาเรื่องท่ีสำคัญและสรุปไดšดังนี้ 

1. พิจารณาและอนุมัติคูŠมือบริหารความเสี่ยงประจำปŘ 2566 มีการทบทวนตารางผลกระทบความเสี่ยงที่เปŨนตัวเงิน 

2. พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง และ ทะเบียนความเสี่ยงระดับองคŤกรในปŘ 2566 ที่ฝśายบริหารไดšประเมิน และ

จัดระดับความเสี่ยง และพิจารณาผลกระทบใหšอยูŠในระดับที่ยอมรับไดš หรือลดโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อใหšแผนการ

บริหารความเสี่ยงสอดคลšองกับแผนงานและเปŜาหมายในการดำเนินธุรกิจ 

3.จัดทำแผนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง และจัดทำตัวชี้วัดความเสี่ยง KRI เพ่ือแกšไข ลดระดับความเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหšอยูŠในระดับที่ยอมรับไดš และสอดคลšองกับสถานการณŤปŦจจุบัน 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง มั่นใจวŠา บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอยŠางตŠอเนื่อง และเปŨนระบบ  ดำเนินการ

ดšวยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสŠงผลใหšการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอยŠางยั่งยืน มั่นคงตาม

เปŜาหมายของบริษัทฯ ตŠอไป 

                                                                         นายรัฐวัฒนŤ  ศุขสายชล 

                                                                ประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
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2.2 ปŦจจัยความเสี่ยงตŠอการดำเนินธุรกิจของบริษัท  
 ปŦจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจมีผลกระทบตŠอการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัท

อยŠางมีนัยสำคัญ และแนวทางในการปŜองกันความเสี่ยง สามารถสรุปไดšดังนี้ 

 2.2.1 ความเสี่ยงตŠอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคšารายใหญŠ 

บริษัทประกอบธุรกิจในลักษณะผลิตสินคšาตามคำสั่งซื้อของลูกคšา โดยในปŘ  2566 บริษัทมีลูกคšารายใหญŠซึ่งมีสัดสŠวน

ยอดขายตŠอรายไดšจากการขายรวมมากกวŠารšอยละ 10 จำนวน 3 ราย คิดเปŨนสัดสŠวนรายไดšเทŠากับรšอยละ 53 ของรายไดšจาก

การขายและใหšบริการทั้งหมด โดยในปŘ  2564 ปŘ  2565 และปŘ  2566  บริษัทมีรายไดšจากกลุŠมลูกคšาที่มียอดขายสูงสุด 10 

อันดับแรก คิดเปŨนสัดสŠวนรšอยละ  82.35 รšอยละ   83.17 และรšอยละ 89.21ของรายไดšจากการขายและใหšบริการท้ังหมด ทำ

ใหšรายไดšของบริษัทอาจไดšรับผลกระทบหากกลุŠมลูกคšารายใหญŠดังกลŠาวมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายในซื้อสินคšาของบริษัท 

อยŠางไรก็ตาม กลุŠมลูกคšารายใหญŠดังกลŠาวไดšมีการซื้อสินคšาบริษัทอยŠางตŠอเนื่องมาเปŨนระยะเวลานาน  โดยบริษัทมี

การประสานงานกับลูกคšาอยŠางสม่ำเสมอเพ่ือที่จะทราบแนวโนšมการเปลี่ยนแปลงคำส่ังซื้อสินคšาจากลูกคšา ซึ่งลูกคšาสŠวนใหญŠจะ

มีการประมาณการณŤยอดผลิตลŠวงหนšาใหšแกŠบริษัทเปŨนเวลาประมาณ 1-3 เดือน จึงทำใหšบริษัทสามารถคาดการณŤการ

เปลี่ยนแปลงของยอดส่ังซื้อจากลูกคšาแตŠละรายไดšในระดับหนึ่ง อีกทั้ง บริษัทมีการกำหนดนโยบายดšานสัดสŠวนของยอดขายตŠอ

ลูกคšาแตŠละรายตšองไมŠเกินรšอยละ 30 ของยอดขายรวม เพ่ือปŜองกันผลกระทบตŠอรายไดšหากมีการเปล่ียนแปลงยอดผลิตของ

ลูกคšารายใหญŠ 

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจผลิตชิ้นสŠวนเพื่อใชšเปŨนสŠวนประกอบรถยนตŤ รถจักรยานยนตŤ อุปกรณŤ เครื่องใชšไฟฟŜา 

เครื่องจักรกลเกษตรและอ่ืนๆ ซึ่งตšองใชšอลูมิเนียมแทŠงเปŨนวัตถุดิบหลักซึ่งโดยคิดเปŨนสัดสŠวนของตšนทุนขายในปŘ 2566 

ประมาณรšอยละ 32.75 ของตšนทุนขายท้ังหมด ทั้งนี้ราคาซ้ือขายอลูมิเนียมจะมีการเปล่ียนแปลงตามราคาตลาดโลก ( LME : 

London Metal Exchange) กอปรกับอลูมิเนียมเปŨนวัตถุดิบที่บริษัทผูšขายภายในประเทศ ตšองนำเขšาจากตŠางประเทศมาผลิต

อลูมิเนียมแทŠง ดังนั้น ความผันผวนของราคาอลูมิเนียมแทŠงอาจสŠงผลใหšตšนทุนในการผลิตของบริษัทเปลี่ยนแปลงไปไดš    

อยŠางไรก็ตาม บริษัทไดšวางแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาในอนาคต โดย

กำหนดใหšฝśายจัดซื้อติดตามราคาอลูมิเนียม ตลอดจนวิเคราะหŤสถานการณŤและแนวโนšมราคาอลูมิเนียมในตลาดรŠวมกันกับ

ผูšขายวัตถุดิบภายในประเทศ  ซึ่งเปŨนผูšที่มีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะหŤแนวโนšมราคาอลูมิเนียมอยŠางใกลšชิด เพื่อวางแผนใน

การสั่งซื้อและสำรองอลูมิเนียมไวšใหšเพียงพอที่จะทำใหšการผลิตสามารถดำเนินไปไดšอยŠางตŠอเนื่องตามแผนการผลิตของบริษัท 

นอกจากนี้บริษัทไดšคัดเลือกผูšจัดจำหนŠายอลูมิเนียมท่ีมีคุณสมบัติและคุณภาพตามความตšองการในการผลิตไวšทั้งสิ้น 13  ราย 

เพื่อกระจายการสั่งซื้อในแตŠละงวด เปŨนการลดความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต  

 3. ความเสี่ยงจากการที่แมŠพิมพŤที่เปŨนกรรมสิทธ์ิของลูกคšาเสื่อมสภาพ 

เนื่องจากแมŠพิมพŤที่บริษัทใชšผลิตชิ้นงานมีทั้งสŠวนที่เปŨนกรรมสิทธ์ิของบริษัทและเปŨนกรรมสิทธ์ิของลูกคšาซึ่งแมŠพิมพŤที่

เปŨนกรรมสิทธิ์ของลูกคšานั้นตšองไดšรับความยินยอมจากลูกคšากŠอนที่จะสามารถทำการซŠอมแซมหรือจัดทำใหมŠไดšหากแมŠพิมพŤ

ดังกลŠาวเสื่อมสภาพและบริษัทดำเนินการผลิตชิ้นงานดังกลŠาวตŠอไปเพื่อรักษาสัมพันธภาพกับลูกคšาบริษัทจะมีตšนทุนที่เพ่ิมขึ้น

จากการตกแตŠงชิ้นงานเพิ่มเติมหรือชิ้นงานที่ไมŠไดšคุณภาพ ซึ่งหากบริษัทใชšเวลาในการซŠอมแซมหรือจัดทำแมŠพิมพŤใหมŠลŠาชšา 

เนื่องจากลูกคšาใชšเวลานานในการอนุมัติหรือผูšรับจšางทำแมŠพิมพŤจัดทำไดšชšาก็ตาม จะสŠงผลกระทบตŠอผลการดำเนินงานของ

บริษัทไดš อยŠางไรก็ตาม บริษัทไดšกำหนดอายุการใชšงานของแมŠพิมพŤและจะทำการติดตŠอเจรจากับลูกคšากŠอนที่แมŠพิมพŤจะหมด

สภาพ เพื่อใหšลูกคšาทราบเง่ือนไขดังกลŠาวและประมาณการณŤระยะเวลาในการจัดทำแมŠพิมพŤใหมŠในสŠวนที่ลูกคšาอาจมีความ

ลŠาชšาในการอนุมัติการจัดทำแมŠพิมพŤใหมŠ 
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4.ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูšบริหารและบุคลากรที่มีประสบการณŤและความสามารถ 

ธุรกิจของบริษัทเปŨนธุรกิจที่ตšองอาศัยความรูšความสามารถ รวมถึงประสบการณŤของบุคลากรในการดำเนินงาน 

โดยเฉพาะอยŠางยิ่งในดšานการออกแบบแมŠพิมพŤ ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงตŠอความเปŨนไปไดšในการผลิต คุณภาพของช้ินงาน 

และของเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการผลิต ซึ่งตšองอาศัยความรูš และความชำนาญเฉพาะดšานของบุคลการเปŨนหลัก โดยเฉพาะ

วิศวกรผูšเชี่ยวชาญในดšานการออกแบบแมŠพิมพŤที่มีประสบการณŤ การสูญเสียบุคลากรเหลŠานี้ยŠอมสŠงผลกระทบตŠอการ

ดำเนินงานและความสามารถในการแขŠงขันของบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีบุคลากรที่มีความรูšและทักษะใน

การออกแบบแมŠพิมพŤจำนวน 10 คน โดยมีระยะเวลาในการทำงานกับบริษัทเฉลี่ยกวŠา 10 ปŘ และมีประสบการณŤทำงานดšาน

แมŠพิมพŤเฉลี่ย 18 ปŘ  

อยŠางไรก็ตาม บริษัทมีการมอบหมายหนšาที่และความรับผิดชอบในการทำงานใหšแกŠผูšบริหารทŠานอื่น และพนักงานแตŠ

ละฝśายงานอยŠางชัดเจน มีระบบการจัดเก็บขšอมูลและฐานขšอมูลที่ดี ตลอดจนมีการแลกเปล่ียนขšอมูลขŠาวสารตŠางๆ ที่เกี่ยวขšอง

ระหวŠางผูšบริหารและพนักงานบริษัทอยŠางสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการฝřกอบรมพนักงานใหšเกิดความรูšความเขšาใจดšานคุณภาพและ

มาตรฐานการตรวจสอบตŠางๆ และสŠงพนักงานเขšารับการอบรมภายนอก เปŨนการลงทุนดšานการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ใหšมี

ความรูšความเขšาใจในการดำเนินงานของบริษัทเปŨนอยŠางดี โดยเฉพาะความรูšและทักษะในการออกแบบแมŠพิมพŤ ซึ่งบริษัทไดš

จัดการใหšมีการถŠายทอดความรูšทั้งในหนŠวยงานและจัดใหšมีการฝřกอบรมภายนอกบริษัท ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิง

ผูšบริหารและบุคลากรหลักของบริษัทไดš 

 5. ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพ 

คุณภาพของผลิตภัณฑŤเปŨนหนึ่งในปŦจจัยที่สำคัญในอุตสาหกรรมการยานยนตŤที่ผูšผลิตรถยนตŤและรถจักรยานยนตŤใหš

ความสำคัญเปŨนอยŠางมาก เนื่องจากจะมีผลโดยตรงท้ังดšานชื่อเสียงและยอดขายของผูšผลิตรถยนตŤและรถจักรยานยนตŤดังกลŠาว

โดยตรง  ซึ่งความผิดพลาดในดšานคุณภาพนั้น อาจทำใหšบริษัทสูญเสียลูกคšา และอาจถูกยกเลิกสัญญาหากไมŠสามารถผลิต

ผลิตภัณฑŤไดšตรงตามมาตรฐาน ซึ่งจะสŠงผลกระทบตŠอการดำเนินงานและความนŠาเช่ือถือของบริษัทในอุตสาหกรรม ดšวยเหตุนี้

บริษัทจึงไดšตั้งเปŜาหมายท่ีจะลดขšอผิดพลาดในดšานคุณภาพของผลิตภัณฑŤโดยกำหนด KPI ดšานของเสียอยŠางชัดเจน อีกทั้ง

บริษัทไดšเนšนถึงความสำคัญดšานคุณภาพโดยไดšลงทุนในอุปกรณŤสำหรับตรวจสอบและควบคุมคุณภาพใหšเปŨนไปตามมาตรฐาน

ตามท่ีลูกคšากำหนดไวš เพื่อสรšางความพึงพอใจใหšกับลูกคšา รวมทั้งสามารถสรšางความนŠาเช่ือถือในการดำเนินธุรกิจภายใตš

มาตรฐานสากลอีกดšวย 

 6.ปŦญหาดšานการขาดแคลนแรงงาน 

ปŦจจุบันสถานประกอบการตŠางๆมีการแขŠงขันในการจšางแรงงานท่ีมีทักษะ ทำใหšบริษัทมีความเสี่ยงท่ีจะขาดแคลน

แรงงานในการดำเนินงานหรือตšองวŠาจšางพนักงานในอัตราคŠาตอบแทนท่ีสูงขึ้น หรืออาจจะสูญเสียแรงงานที่มีทักษะ ซึ่งจะสŠงผล

กระทบโดยตรงตŠอการดำเนินงานของบริษัท อยŠางไรก็ตาม ปŦจจุบันบริษัทไดšคำนึงถึงสวัสดิภาพของพนักงาน โดยมีสวัสดิการ

ตŠางๆ เชŠน โรงอาหาร คŠาอาหารกลางวัน คŠาเดินทาง และรถรับสŠงพนักงาน เปŨนตšน เพื่อปŜองกันการเคลื่อนยšายแรงงาน

โดยเฉพาะแรงงานที่ใชšทักษะซ่ึงเปŨนกำลังสำคัญของบริษัท ทั้งนี้บริษัทยังสามารถวŠาจšางสถานประกอบการอื่นในการดำเนินงาน

ที่ตšองใชšแรงงานเปŨนหลัก เชŠน งานตกแตŠงชิ้นงาน  ฉีดพŠนทำสี  เปŨนตšน เพื่อเพ่ิมความยืดหยุŠนในการผลิตและลดผลกระทบจาก

การแขŠงขันดšานแรงงาน 

 

2.2.2 ความเสี่ยงตŠอการลงทุนของผูšถือหลักทรัพยŤ 
การลงทุนในหุšนสามัญของบริษัทฯ มีความเสี่ยง ผูšลงทุนควรพิจารณาขšอมูลทั้งหมดในเอกสารฉบับนี้ และ

ควรใชš วิจารณญาณอยŠางรอบคอบในการพิจารณาปŦจจัยความเส่ียงที่ระบุไวšขšางตšน รวมท้ังขšอมูลอ่ืนๆที่ปรากฏใน

เอกสารฉบับนี้ กŠอน การตัดสินใจลงทุนในหุšนสามัญของบริษัทฯ ความเสี่ยงที่ระบุขšางตšนเปŨนความเสี่ยงบางประการ
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ที่สำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบตŠอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน โอกาสทางธุรกิจ ตลอดจนมูลคŠา

หุšนสามัญของบริษัทฯ  

นอกจากนี้อาจยังมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯยังไมŠอาจคาดการณŤไดšในปŦจจุบัน หรือเปŨนความเส่ียงที่บริษัท

ฯ พิจารณาในขณะนี้แลšวเห็นวŠาไมŠมีผลกระทบในสาระสำคัญตŠอการดำเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน   
  3.1 นโยบายและเปŜาหมายการจัดการดšานความย่ังยืน  
             คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายใหšการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯใหšเปŨนไปดšวยความรับผิดชอบตŠอสังคม สิ่งแวดลšอม 

และกลุŠมผูšมีสŠวนไดšเสีย  โดยไดšมีการเปŗดเผยนโยบายดšานความรับผิดชอบตŠอสังคม  (Corporate Social  Responsibility  

(CSR) Policy)   ลงในเว็บไซตŤของบริษัทฯในหัวขšอ “ขšอมูลบริษัทฯ” เพ่ือใชšเปŨนหลักในการประพฤติปฏิบัติของกรรมการ 

ผูšบริหาร และพนักงานโดยการคำนึงถึงสิทธิของผูšมีสŠวนไดšเสียทุกกลุŠม ภายใตšกรอบกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ความ

มีจริยธรรม ความยุติธรรมและความเสมอภาค วัตถุประสงคŤเพื่อเปŨนแนวทางการดำเนินงานของผูšบริหารและพนักงานที่เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดทั่วทั้งองคŤกร  ดงันี้ 

มุŠงมั่นที่จะประกอบกิจการและปฏิบัติตŠอกิจการอื่นตามภารกิจหลักขององคŤกร 

ปลูกฝŦงและสรšางจิตสำนึกพนักงานทุกระดับในการปฏิบัติอยŠางมีความรับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอม

จนเกิดเปŨนวัฒนธรรมองคŤกร และเปŨนองคŤกรที่โปรŠงใส มีคุณธรรมและจริยธรรม  

สนับสนุนการดำเนินงานดšานความรับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอมในกระบวนการหลักของกิจการ 

สŠงเสริมการพัฒนาอยŠางยั่งยืนขององคŤกร 

เปŗดเผยขšอมูลและการดำเนินการดšานความรับผิดชอบตŠอสังคมตŠอสาธารณชนและนำขšอมูลมาพัฒนา

ปรับปรุงอยูŠเสมอ   

 

ซังโกะกับความยั่งยืน 
ดšวยวิสัยทัศนŤและคŠานิยมองคŤกรท่ีมุŠงเนšนการผลิตที่มีคุณภาพ สŠงมอบตามเวลาและสรšางความพงพอใจใหšกับลูกคšา 

ภายใตšความทšาทายทางดšานเศรษฐกิจที่มีความไมŠแนŠนอน บริษัทฯจึงตระหนักดีถึงบทบาทหนšาที่ความรับผิดชอบตŠอ

สิ่งแวดลšอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยทุŠมเททรัพยากรในดšานการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรšางสรรคŤนวัตกรรมใน

กระบวนการ ใหšมีประสิทธิภาพสูงสุด และไดšผลิตภัณฑŤที่มีคุณภาพ ควบคูŠไปกับการบริหารจัดการความเส่ียง และการพัฒนา

ศักยภาพของพนักงาน การปฏิบัติตŠอคูŠคšาธุรกิจ ชุมชน และผูšมีสŠวนไดšเสียอื่นๆ บนพื้นฐานของการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความรับผิดชอบ ภายใตšกรอบการบริหารที่ครอบคลุมในทุกมิติและทุกกระบวนการตาม  โดยคŠานิยมองคŤกรสูŠความ

ยั่งยืน ดังนี้   “Sustainable  SANKO”    
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คŠานิยมขององคŤกรสูŠความยั่งยืน 
Sustainable  SANKO 

 

SANKO   Sustainable  Quality  Management  Framework 
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กลยุทธŤหลักในการพัฒนาอยŠางย่ังยืน 
ดšวยวิสัยทัศนŤขององคŤกรและคŠานยิมองคŤกร รŠวมกับนโยบายดšานความรับผิดชอบตŠอสังคมและคŠานยิมองคŤกรสูŠความ

ยั่งยืน  บริษัทฯ ไดšวางกลยุทธŤหลักในการพัฒนาอยŠางยั่งยืนของธุรกิจโดยผŠานกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการ

ประเมินผลกระทบของผูšมีสŠวนไดšเสียอยŠางรอบดšาน พรšอมกำหนดตัวชี้วัดที่สามารถติดตามและประเมินประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานทั้งทางดšานเศรษฐกิจ ดšานสังคม ดšานสิ่งแวดลšอม และสŠงตŠอเปŜาหมายสูŠการปฏิบัติไปยังผูšบริหารและพนักงานอยŠาง

ทั่วถึง ไวšดังนี้ 

1. พัฒนา “คน” เพื่อสรšางใหšเปŨนคนเกŠงและดี 
บริษัทฯ กำหนดความสามารถหลักขององคŤกร (Core Competency) ที่สอดคลšองกับแนวทางการพัฒนาและ

วิสัยทัศนŤองคŤกร เพื่อใชšเปŨนตัวกำหนดคุณลักษณะที่ทุกคนในองคŤกรจำเปŨนตšองมีเปŨนพ้ืนฐาน พรšอมกำหนดความสามารถตาม
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ตำแหนŠงงานไวšอยŠางชัดเจน เพื่อเปŨนแนวทางในการพัฒนาทักษะของพนักงานในการทำงาน นอกจากน้ียังจัดหลักสูตรในการ

พัฒนาทางดšานจิตใจ พฤติกรรม ตลอดจนการบังคับใชš กฎ ระเบียบ ขšอบังคับ และกฎหมายตŠางๆ ที่เกี่ยวขšอง อยŠางเครŠงครัด 

เพื่อสรšางใหšพวกเขาเปŨนคนเกŠงในงาน และเปŨนคนดีของสังคม รŠวมสรšางสรรคŤงานที่มีคุณคŠาและอยูŠรŠวมกันอยŠางมีความสุข 

2. การสรšางสมดุลยภาพระหวŠางชีวิตกับงาน (Work Life Balance) 
     บริษัทฯ ตระหนักดีวŠาถšาพนักงานของเรามีความสุขในการทำงาน และมีความสุขในการใชšชีวิตสŠวนตัว จะชŠวยทำ

ใหšเกิดการกินดีอยูŠดี มีสุขภาวะในชีวิต ซ่ึงจะสŠงผลและมีสŠวนชŠวยผลักดันใหšเกิดความสำเร็จ ความมั่นคง และความกšาวหนšาของ

พนักงานองคŤกร และสังคมรŠวมกัน บริษัทฯ จึงสรšางกลไกของการทำงานเพ่ือสรšางสมดุลยภาพระหวŠางชีวิตสŠวนตัวและการ

ทำงาน (WorkLife Balance) ใหšบุคลากรในองคŤกร โดยมีเปŜาหมายการสรšางความสุขที่ยั่งยืน และพรšอมแบŠงปŦนความสุขสูŠสังค

ภายนอก 

3. การสรšางความไวšวางใจจากผูšมีสŠวนไดšเสีย 
              บริษัทฯ ปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียอยŠางเปŨนธรรม ยืดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ใหšความสำคัญตŠอผลกระทบท่ีอาจ

เกิดขึ้น จากกระบวนการ รวมถึงรับฟŦงความคิดเห็นจากผูšมีสŠวนไดšเสียทั้งภายในและภายนอกองคŤกรผŠานเวทีการประชุมฯ 

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ คณะกรรมการสวัสดิการ เวทีเสวนาชุมชนฯ กลŠองรับความคิดเห็น ขšอเสนอแนะ ฯลฯ เพื่อ

นำมาประยุกตŤใชšใหšเกิดประโยชนŤรŠวมกัน พรšอมทั้งเปŗดเผยขšอมูลการปฏิบัติ การดำเนินธุรกิจ การบริหารจัดการดšาน

สิ่งแวดลšอม การพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤ ฯลฯ อยŠางโปรŠงใส สามารถตรวจสอบไดš โดยผŠานรายงานประจำปŘ รายงานความ

ยั่งยืน เวทีเสวนาฯ เว็ปไซตŤ ฯลฯ 

 

ประเด็นดšานการพัฒนาท่ียั่งยืน 
          บริษัทฯ ตระหนักและใหšความสำคัญตŠอการคัดเลือกและการจัดลำดับประเด็นที่มีความสำคัญดšานการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สำหรับการคัดเลือก การประเมินและจัดลำดับความสำคัญในปŘนี้ บริษัทฯ ไดšมีการประชุมหารือกับผูšมีสŠวนไดšเสียทั้งภายในและ

ภายนอกองคŤกร ไดšแกŠ คณะกรรมการ ผูšบริหาร พนักงาน ผูšถือหุšนพันธมิตร และคูŠคšา ผŠานชŠองทางในการประชุม การพบปะ

เยี่ยมเยียน การสำรวจความคิดเห็นของลูกคšาการตอบแบบแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงาน 

ตลอดจนไดšมีการนำประเด็นความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจขอบบริษัทฯ เพื่อเก็บขšอมูลและนำมาคัดเลือก ประเมินความสำคัญ 

และจัดลำดับประเด็นความสำคัญในการดำเนินงานดšานความย่ังยืน เพื่อตอบสนองความตšองการและความคาดหวังของผูšมีสŠวน

ไดšเสียที่เหมาะสมและสอดคลšองกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดšมีการศึกษาและนำประเด็นสำคัญดšานความยั่งยืนตามแนวทางการรายงานขององคŤกรความ

รŠวมมือวŠาดšวยการรายงานสากลดšานความยั่งยืน (Global Reporting Initiative-GRI G4) มาประเมินรŠวมกันดšวย 
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กำหนดประเด็นสำคัญในการพัฒนาที่ยั่งยืน 2566 
 

สำ
คัญ

ตŠอ
ผูšม

ีสŠว
นไ
ดšเส

ีย 

สำ
คัญ

มา
ก 

-การแขŠงขันที่เปŨนธรรม 

-การเปŗดเผยขšอมูลและรายงาน 

-ความรับผิดชอบตŠอผูšมีสŠวนไดšเสีย 

-การปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšสียอยŠางเปŨนธรรม 

-ผลตอบแทนและผลประโยชนŤของผูšมีสŠวนไดšเสีย 

-ความเทŠาเทียมกันและเคารพสิทธิมนุษยชน 

 

 

-การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

-การดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน 

-ดšานสุขภาพและความปลอดภัยในการทำงาน 

-บริหารจัดการพลังงาน 

-กระบวนการผลิตสินคšาและบริการที่เปŨนมิตรตŠอ

สิ่งแวดลšอม 

-การเติบโตที่ยั่งยืนของธุรกิจ 

-การบริหารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใชš 

-การตŠอตšานทุจริต คอรŤรัปชั่น 

-การฝřกอบรมและการพัฒนาบุคลากร 

-การรับเรื่องรšองเรียนและแจšงเบาะแสการกระทำผิด 

สำ
คัญ

 

-การรŠวมพัฒนาคูŠคšา 

-อนุรักษŤทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม 

-ผลกระทบทางอšอมของการดำเนินธุรกิจ 

-การใหšความชŠวยเหลือและการบริจาคเพื่อสังคม

และชุมชน 

-ผลกระทบทางอšอมของการดำเนินธุรกิจ 

 

-การบริหารจัดการความเสี่ยง 

-การดูแลพนักงาน 

-การดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวขšองดšานสิ่งแวดลšอม 

-การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขšอบังคับ 

-การสรšางภาพลักษณŤและความเชื่อมั่น 

-การตอบสนองความตšองการและสรšางความพึง

พอใจใหšกับลูกคšา 

-การพัฒนา Supplier Chain 

สำคัญ สำคัญมาก 

สำคัญตŠอซังโกะ 

 

     
3.2 การจัดการผลกระทบตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียในหŠวงโซŠคุณคŠาของธรุกิจ  
   3.2.1 หŠวงโซŠคุณคŠาของธุรกิจ 
               บริษัทมีการวิเคราะหŤหŠวงโซŠคุณคŠาของกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนตŠางๆ ที่สามารถแขŠงขันกับคูŠแขŠงอื่น

ไดš และความสามารถในการแขŠงขันของกิจกรรมเกิดข้ึนจากกิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนุน  โดยคุณคŠาที่บริษัทสŠงมอบใหš

ผูšมีสŠวนไดšเสียท่ีเกี่ยวขšองในแตŠละกิจกรรม     

               การวิเคราะหŤหŠวงโซŠคุณคŠาขอบริษัท ประกอบดšวยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม และกิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรม 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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แบบจำลองหŠวงโซŠคุณคŠาของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1)  กิจกรรมหลัก (Primary activities) 

       คือ กิจกรรมพื้นฐานในการผลิตสินคšาหรือบริการ ประกอบดšวยกิจกรรม 5 กิจกรรมซึ่งเช่ือมโยงกันอยŠาง

ตŠอเนื่องตามบริบทการดำเนินธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ดังนี้ 

(1.1) การบริหารปŦจจัยการผลิต หรือ โลจิสติกสŤขาเขšา (Inbound logistics) 

       กิจกรรมนี้เกี่ยวขšองกับการประเมินความสามารถในการผลิต  การทดลองการผลิต  และการจัดทำเอกสาร 

PPAP เพื่อขอการอนุมัติการผลิตคร้ังแรกใหšแกŠลูกคšา  ดังนี้ 

  ฝśายขายนัดหมายและดำเนินการประชุมรŠวมกับลูกคšา โดยสอบถามขšอมูลและรายละเอียดของผลิตภัณฑŤที่จะ

ดำเนินการผลิตจากลูกคšา  จากน้ันบริษัทจะนำขšอมูลตŠางๆ มาวิเคราะหŤความสามารถในการผลิตเบื้องตšน พรšอมประเมิน

คŠาใชšจŠายในการจัดทำโมลดŤและอุปกรณŤตŠางๆและราคาของผลิตภัณฑŤ  แลšวนำเสนอใหšลูกคšาพิจารณา เพื่ออนุมัติการรับคำ

สั่งซื้อจากลูกคšา  เม่ือผŠานการอนุมัติจากลูกคšา เพื่อใหšมีการผลิตไดš  ลูกคšาจะออกใบ  PO  สั่งทำแมŠพิมพŤและอุปกรณŤตŠางๆ  

พรšอมแนบขšอมูลรายละเอียดตามแบบ Drawing หรือตัวอยŠางผลิตภัณฑŤมาใหšฝśายวิศวกร  จากนั้นทำการทบทวนความสามารถ

ในการผลิตกับทุกฝśายที่เก่ียวขšองและจัดทำแผน APQP ตามระยะเวลาท่ีลูกคšากำหนด   โดยเริ่มตั้งแตŠการทดสอบแมŠพิมพŤและ

อุปกรณŤตŠางๆ ตŠอดšวยกระบวนการ Trial ตามกระบวนการผลิตจริง  จากนั้นตรวจสอบผลิตภัณฑŤใหมŠที่เกิดขึ้น เทียบกับ 

Customer Technical Specification และสรุปผลการทดสอบแมŠพิมพŤ,ขั้นตอนการผลิตและจัดทำเอกสาร PPAP พรšอม

ผลิตภัณฑŤตัวอยŠางใหšกับลูกคšา เพื่ออนุมัติใหšบริษัททำการเริ่มผลิตจริงหรือ Mass Production ไดšตามคำส่ังซื้อทันที 

 เมื่อการติดตŠอผูšรับจšางผลิตแมŠพิมพŤและอุปกรณŤตŠางๆที่เกี่ยวขšองการผลิต  ใหšทำการจัดซื้อ/จัดจšางแมŠพิมพŤและ

อุปกรณŤอื่นๆ โดยดำเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อ/จัดจšาง  

 สŠวนของการเร่ิมทำการผลิตผลิตภัณฑŤที่เปŨน First Lot  ใหšดำเนินการบŠงช้ีที่ภาชนะบรรจุกŠอนสŠงมอบใหšลูกคšา 

โดยใชš Tag ใบอะไหลŠเปลี่ยนแปลงติดไปพรšอมกับใบ Delivery Tag  
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 กรณีที่ตšองจšาง Suppliers ขšางนอก เพื่อรองรับการผลิตของบริษัท จะตšองทำการประเมินคุณสมบัติตŠางๆและ

ทำการตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานกŠอน จึงจะสามารถระบุเขšาใน Supplier Process List ของบริษัทไดš จากนั้นแผนก SQA 

จะจัดสŠงรายละเอียดและขšอมูล ดšานการผลิตและคุณภาพที่เก่ียวขšองใหš Supplier ทำการเสนอราคาและรายละเอียดการ

รับจšางลงในใบ PO  และเมื่อบริษัทไดšอนุมัติจัดจšางแลšว  ใหš Supplier Process ทำการทดลองผลิตตามรายละเอียดการผลิต

และคุณภาพ พรšอมสŠงตัวอยŠางที่ทำการทดลองผลิตใหšบริษัทตรวจสอบกŠอนทำการผลิต Mass Production ตŠอไป  

 (1.2) การปฏิบัติการ (Operations) 

กิจกรรมนี้เกี่ยวขšองกับการจัดซื้อวัตถุดิบ การวางแผนการผลิต  กระบวนการผลิต  การตรวจสอบและกา

จัดเก็บผลิตภัณฑŤกŠอนการสŠงมอบใหšแกŠลูกคšา ดังนี้  

เม่ือบริษัทไดšรับคำสั่งซื้อและแผนการจัดสŠง (Delivery Plan)จากลูกคšาแลšว  จะดำเนินการจัดซื้อวัตถุดิบตาม 

Spec.ที่ลูกคšากำหนด และตรวจสอบ Spec. กŠอนนำเขšากระบวนการผลิตตŠอไป   จากน้ันแผนก Production Planning & 

Delivery จะทำการวางแผนการผลิตและแผนการจัดสŠงใหšฝśายผลิตทุกแผนก ไดšแกŠ แผนกฉีดขึ้นรูป ( Diecasting   Section)   

แผนกตบแตŠงชิ้นงาน (Finishing  Section)  และแผนกปาด/กลึง  (Machining  Section) เพ่ือทำการผลิตใหšไดšตามแผนการ

จัดสŠงของลูกคšาแตŠละรายไดšทันตามความตšองการ  รวมท้ังทำแผนการจัดสŠงสินคšาใหšกับแผนคลังสินคšาดšวย (Warehouse 

Section)กรณีที่ตšองทำการผลิตภายนอก ก็ใหšทำแผนการจัดสŠงผลิตภัณฑŤที่จะกลับมายังบริษัทหรือเขšาข้ันตอนการผลิตอื่นๆตŠอ 

ไดšทันตามแผนการจัดสŠงของลูกคšาเชŠนเดียวกัน 

เมื่อผลิตภัณฑŤเสร็จสิ้นในแตŠละกระบวนการแลšว จะทำการตรวจสอบชิ้นงานดšวยสายตา 100%และวัด Spec.

ชิ้นงานตามแบบ Drawing  ที่กำหนดแบบสุŠมวัด ตาม AQL. กŠอนการบรรจุชิ้นงานลงในภาชนะบรรจุที่ไดšมาตรฐานตามที่

กำหนดไวš พรšอมติดใบ Delivery Tag  (สามารถเพิ่มเติมขšอความวŠา SoC-Free  Part ไดšตามท่ีลูกคšากำหนด)  และสŠงเขšา

แผนกคลังสินคšา (Warehouse) 

               (1.3) การกระจายสินคšาและบริการ หรือ โลจิสติกสŤขาออก (Outbound logistics) 

               กิจกรรมน้ีเกี่ยวขšองกับการเสนอขšอตกลงกับลูกคšา  การจัดเก็บ  การตรวจสอบขั้นตอนสุดทšาย และสŠงมอบ

ผลิตภัณฑŤใหšแกŠลูกคšา ดังนี้  

ฝśายวิศวกรรมทำการประเมินความสามารถในการผลิตเบื้องตšนและประเมินคŠาใชšจŠายในการจัดทำโมลดŤและ

อุปกรณŤตŠางๆและราคาของผลิตภัณฑŤ ใหšลูกคšาพิจารณา เพ่ือขออนุมัติคำสั่งซื้อจากลูกคšา โดยนำเสนอตามแบบ Drawing ของ

ลูกคšาท่ีกำหนดไวšแลšว  ฝśายวิศวกรจึงจะเริ่มดำเนินการขั้นตอนตŠางๆเพื่อผลิตชิ้นงานใหšไดšตามแบบ drawingและ Spec.ตามที่

ลูกคšากำหนดไวšอยŠางถูกตšองและไดšรับการอนุมัติกŠอนการเริ่มผลิตในรูปแบบ Mass Production ตŠอไป 

  และเมื่อผลิตในข้ันตอนสุดทšายของผลิตภัณฑŤนั้นๆ ออกมาสมบูรณŤแลšวก็จะมีแผนก Warehouse เปŨนผูšรับและ

จัดเก็บสินคšาไวšใน Stock  โดยใชšระบบเขšากŠอน-ออกกŠอน (FIFO System) เพื่อรอการตรวจสอบขั้นตอนสุดทšาย กŠอนการจัดสŠง

ไปยังลูกคšา  

                กŠอนการจัดสŠงชิ้นงานตามแผนการจัดสŠงของลูกคšา แผนก QC จะทำการสุŠมตรวจสอบขนาด(Specification) 

และลักษณะภายนอกของชิ้นงาน (Visual Checking) ตาม AQL. ที่กำหนดไวš และจัดทำเอกสารผลการตรวจสอบช้ินงานของ 

Lot นั้นๆ สŠงไปพรšอมกับผลิตภัณฑŤดšวยทุกครั้ง 

                แผนก Warehouse  ใชšรถโฟลŤคลิฟทŤยกภาชนะบรรจุที่บรรจุชิ้นงานซึ่งผŠานการตรวจสอบสภาพช้ินงานและ

สภาพภาชนะบรรจุ  และติดใบ Delivery Tag ตามที่ลูกคšากำหนด พรšอมทั้งทำการบŠงชี้ดšวยคำวŠา PASS อยŠางครบถšวนทุก

ตะกรšา ขึ้นรถบรรทุกตามจำนวนท่ีเอกสารใบสŠงสินคšาไดšระบุไวšใหšถูกตšองทั้งจำนวนช้ินงานและจำนวนภาชนะบรรจุ  เพ่ือขน

สŠงไปใหšลูกคšาตามแผนการจัดสŠงที่ลูกคšากำหนดไวš 
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                 การขนสŠงชิ้นงานไปยังลูกคšา จะขนสŠงทางถนนดšวยรถบรรทุกหกลšอและรถกระบะส่ีลšอ ทั้งนี้ขึ้นอยูŠกับปริมาณท่ี

ขนสŠง  เสšนทางและระยะทางในการขนสŠง  ในการขนสŠงระยะไกล จะนิยมขนสŠงดšวยรถบรรทุกหกลšอเพื่อความคุšมคŠาในดšาน

ของเวลาและคŠาใชšจŠายที่สูญเสียไป 

                 การบรรจุชิ้นงานจะมีปริมาณเต็มพื้นที่บรรจุ ประมาณ 10-11 ตัน/เที่ยวของรถบรรทุกหกลšอ ในกรณีรถบรรทุกส่ี

ลšอก็เชŠนเดียวกันจึงจะคุšมคŠากับการขนสŠง 1 คร้ัง 

                 การขนสŠงเที่ยวกลับ นับเปŨนวิธีหนึ่งที่ทำใหšการขนสŠงมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยในการเดินรถเท่ียวกลับ 

รถบรรทุกสินคšาจะไปรับงานท่ีจะตšองสŠงไปจัดจšางที่ Supplier Process  ภาชนะบรรจุชิ้นงานท่ีอยูŠกับลูกคšา  หรือชิ้นงานท่ีมี

ปŦญหาตšองรับกลับมายังบริษัท เพื่อทำการตรวจสอบและคัดแยกอีกครั้งหนึ่ง  เพื่อลดตšนทุนในการขนสŠงสินคšาหรือคŠาใชšจŠายใน

การขนสŠง 

     (1.4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 

  แนวทางในการสรšางคุณคŠาเพิ่มจากการกิจกรรมการตลาด และการขายไดšแกŠ การสืบคšนลูกคšาผŠานชŠองทาง

ออนไลนŤหรือติดตŠอเขšาไปยังบริษัทลูกคšาที่มีความสนใจในการคšาขายกับบริษัท  และใหšลูกคšาสามารถเสนอความตšองการหรือ

ขšอกำหนดตŠางๆ จากแบบ Drawingและจากการออกแบบของลูกคšาไดšเอง โดยบริษัทจะตšองสรšางศักยภาพและขีด

ความสามารถในการจัดทำแมŠพิมพŤ  ToolingตŠางๆ  และขั้นตอนการผลิต เพื่อใหšไดšผลิตภัณฑŤที่เปŨนไปตามการใชšงานและมี

คุณภาพ จัดสŠงตามชŠวงเวลาที่ลูกคšาตšองการไดšเปŨนอยŠางดี  

 นอกจากนี้ยังทำการสำรวจตลาดกลุŠมชิ้นสŠวนยานยนตŤเปŨนประจำทุกปŘ เพ่ือนำมาแบŠงกลุŠมลูกคšาใหšมีความ

เหมาะสมและการสรšางความแข็งแกรŠงใหšกับตราสินคšาอีกดšวย  รวมท้ังสรšางความสัมพันธŤที่ดีระหวŠางลูกคšากับบริษัททั้งลูกคšา

เกŠาและลุกคšาใหมŠ  เพ่ือใหšตŠอยอดหรือสายการผลิตไดšยาวนานขึ้น  

             (1.5) การบริการหลังการขาย (Customer services) 

  จัดระบบการสื่อสารระหวŠางลูกคšาและพนักงานผŠานทางอินเตอรŤเน็ตและชŠองทางโซเชียลตŠางๆ เชŠน E-mail  , 

Line และ Facebook  เพื่อการเขšาถึงลูกคšา สามารถแกšปŦญหาเบื้องตšนและตอบสนองความตšองการแกŠลูกคšาไดšโดยสะดวก

และรวดเร็ว   ทั้งยังมีการฝřกอบรมการใหšบริการแกŠพนักงานใหšมีคุณภาพเปŨนที่ประทับใจอีกดšวย   

  บริการ (Service) เปŨนกิจกรรมที่เพิ่มจุดเดŠน และรักษาคุณคŠาใหšกับสินคšาไดšแกŠ  การรับประกันสินคšา การ

จัดการกับสินคšาที่ไมŠเปŨนไปตามที่ลูกคšากำหนด  และการตอบสนองตŠอคำรšองเรียนของลูกคšา  ดังนี้ 

 เมื่อลูกคšาพบผลิตภัณฑŤที่ไมŠเปŨนไปตามขšอกำหนด หลังการสŠงมอบผลิตภัณฑŤไปแลšว  ลูกคšาจะสามารถ

รšองเรียนปŦญหาคุณภาพ โดยออกเอกสาร NCR  (Non-Conforming Products Report)  เพ่ือใหšบริษัททำการตรวจสอบและ

วิเคราะหŤปŦญหาท่ีเกิดข้ึน โดยใชšเทคนิคตŠางๆ ไดšแกŠ ใบวิเคราะหŤหลักการทั้ง 5 , ผังกšางปลา และ 5Why เปŨนตšน   หาวิธีในการ

แกšไขปŦญหาที่เกิดขึ้นและปŜองกันปŦญหาไมŠใหšเกิดซ้ำ  จากนั้นทำการตอบใบ NCR และสŠงมอบผลิตภัณฑŤกลับคืนใหมŠอีกครั้งหนึ่ง 

 การจัดการกับผลิตผลิตภัณฑŤที่ไมŠเปŨนไปตามขšอกำหนดที่เกิดขึ้น โดยการตรวจสอบผลิตภัณฑŤยšอนหลัง Lotที่

จัดสŠงไปแลšวจนไมŠพบของเสีย จึงหยุดทำการตรวจสอบ   ทำการติดปŜายบŠงชี้ QC Hold Card ที่ระบุลักษณะที่ผิดปกติของ

ชิ้นงานท่ีไมŠไดšคุณภาพ แลšวจัดเก็บไวšในพื้นที่จัดเก็บของเสียเทŠานั้น  จากนั้นทำการคัดแยกผลิตภัณฑŤ 100%  หากพบ

ผลิตภัณฑŤที่ไมŠไดšคุณภาพใหšแยกไวš เพื่อรวบรวมสŠงหลอมข้ึนรูปอีกครั้งหนึ่งไดš  

 ทางบริษัทไดšทำการติดตามความพึงพอใจของลูกคšาเปŨนประจำทุกปŘ  โดยเรื่องที่สอบถามจะครอบคลุม  4  

หัวขšอ ไดšแกŠ ดšานคุณภาพ  ดšานวางแผนจัดสŠง  ดšานการขายและดšานผลิต   จากน้ันนำขšอมูลตŠางๆ มาทำการวิเคราะหŤเชิงสถิติ

และเขšาในการประชุมทบทวนเปŨนประจำทุกปŘ  เพ่ือทำการพัฒนาและปรับปรุงใหšลูกคšายอมรับและไดšรับผลการประเมินใน

ระดับท่ีดี 
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(2) กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) 

  กิจกรรมสนับสนุนประกอบไปดšวยกิจกรรมการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรšางพื้นฐานขององคŤกรในท่ีนี้จะ

มุŠงเนšนที่ โครงสรšางพื้นฐานดšานการขนสŠง กิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี อันไดšแกŠ การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรšางนวัตกรรมและ

องคŤความรูšใหมŠที่มีประโยชนŤตŠอการสรšางคุณคŠาเพิ่มใหšกับผลิตภัณฑŤ และกิจกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มุŠงเนšนเรื่องการ

อบรมพัฒนาความรูšใหšแกŠผูšที่เกี่ยวขšองภายในโซŠคุณคŠา กิจกรรมสนับสนุนเหลŠานี้มีหนšาที่สŠงเสริมการทำงานของกิจกรรมหลักใหš

มีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเปŜาหมายที่ตั้งไวš และแมšกิจกรรมเหลŠานี้จะไมŠไดšมีสŠวนในการเพิ่มคุณคŠาใหšกับสินคšา

หรือบริการโดยตรง แตŠก็เปŨนสŠวนที่มีความสำคัญและไมŠสามารถมองขšามไปไดš ไดšแกŠ  

2.1 การจัดซื้อจัดหา (Procurement) 

กิจกรรมท่ีเก่ียวขšองกับการจัดหาปŦจจัยการผลิต เชŠน วัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณŤ วัสดุสิ้นเปลือง เพื่อมาใชš

ในกระบวนการผลิต สินคšาและบริการ ตลอดจนการสรšางความ สัมพันธŤอันดีกับผูšสŠงมอบหรือซัพพลายเออรŤ 

การจัดซื้อจัดหาทางวัตถุดิบเปŨนสŠวนที่สำคัญมากในการสรšางมูลคŠาเพ่ิมใหšแกŠบริษัท บริษัทไดšมีการวางแผนใน

การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบที่ราคาเหมาะสม  จัดสŠงสินคšาไดšตรงเวลาตามความตšองการของฝśายผลิต  ซึ่งสามารถสรšางมูลคŠาเพิ่ม

ใหšกับกิจกรรมจัดซื้อจัดหา ไดšแกŠ การนำระบบสินคšาคงคลัง FIFO เขšามาใชšในการวางแผนการจัดซื้อจัดจšาง การทำ Stock ไวšที่

ผูšขาย เพื่อรอการเรียกเขšาเปŨนระยะๆ โดยไมŠสูญเสียพื้นที่การจัดเก็บของบริษัท   การนำระบบสัญญารับจšางแบบครบวงจรของ

เครื่องปŦūมลม  และรถโฟลŤคลิฟทŤ  ซึ่งจะทำการซŠอมแซมเคร่ืองจักร ทำการบำรุงรักษาเชิงปŜองกัน (PM) และการอบรมใหšความรูš

กับพนักงานที่เกี่ยวขšองกับการทำงานกับเครื่องจักรนี้เปŨนประจำทุกปŘ ตรกรอีกดšวย 

ในกรณีการจัดจšางผลิตภายนอก (Supplier  Process)  โดยบริษัทไดšนำระบบอินเตอรŤเน็ตมาใชšในการชŠวยวาง

แผนการจัดจšางผลิตชิ้นงานตŠางๆ  แลšวยังสามารถจัดการรายงานและตรวจสอบคลังสินคšาที่อยูŠในพ้ืนที่ตŠางๆใหšเหมาะสม 

รวมท้ังการสรšางความสัมพันธŤอันดีกับผูšรับจšางผลิตภายนอกอีกดšวย 

 การลดตšนทุนในกิจกรรมการจัดหา/จัดซื้อดšวยการกำหนดการสั่งซื้อในราคาต่ำ แตŠคุณภาพอยูŠในระดับที่พอใจ  

สŠงมอบสินคšาตรงตามเวลา และสามารถรŠวมกันแกšไขปŦญหาไดšเปŨนอยŠางดี 

2.2 การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสินคšาและบริการ (Technology development)  

การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology development) เปŨนกิจกรรมท่ีชŠวยเพ่ิมคุณคŠาใหšกับสินคšา และ

กระบวนการ อีกทั้งยังมีความสำคัญตŠอการสรšางความไดšเปรียบทางการแขŠงขันที่ยั่งยืนอยŠางมาก ประกอบไปดšวย กิจกรรมการ

วิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีตŠางๆ    

การสรšางคุณคŠาใหšกับกิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี   บริษัทไดšจัดทำโครงการนำรŠองการใชšโปรแกรมจำลอง 

(Simulation Software) เปŨนซอฟทŤแวรŤที่ใชšจำลองการทำงานของระบบตŠาง ๆ เพื่อใชšในการออกแบบกระบวนการหลŠอข้ึนรูป

โดยใชšแรงดันสูง เปŨนการวิเคราะหŤหาสาเหตุของปŦญหางานฉีดข้ึนรูป ไดšแกŠ ปŦญหารอยร่ัว รอยรšาว  โพรงอากาศและตามดท่ี

เกิดขึ้นกับชิ้นงานที่ผลิตจากกระบวนการ   ซึ่งเปŨนการคาดการณŤกระบวนการและผลลัพธŤที่อาจเกิดขึ้นไดš  จากระบบจำลองน้ี

ทำใหšลดเวลา ลดคŠาใชšจŠายตŠาง ๆ ไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ แตŠในขณะนี้ยังอยูŠในชŠวงการทดลองเทŠานั้น 

                   และยังมีการนำกระบวนการ GISS  Technology  (Gas Induced Semi-Solid หรือ GISS)ซึ่งเปŨนเทคนิค

ใหมŠในการผลิตโลหะกึ่ง ของแข็ง โดยการปลŠอยฟองแกŢสที่ละเอียดมาก ผŠานแทŠงกราไฟตŤพรุนในน้ำโลหะ  ขณะท่ีมีการแข็งตัว

บางสŠวน  ทำใหšลดการเกิดฟองอากาศและของเสีย ทำใหšงานหลŠอโลหะมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นประมาณ 20% ยืดอายุการใชš

งานของแมŠพิมพŤไดšถึง 2 เทŠา และลดตšนทุนการผลิตลงไดšมาก  แตŠในขณะนี้ยังอยูŠในชŠวงการทดลองเชŠนกัน 

2.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management) 

กิจกรรมท่ีเก่ียวขšองกับการบริหารทรัพยากร บุคคล ไดšแกŠ การสรรหา การคัดเลือก การฝřกอบรมและพัฒนา 

การยกระดับความรูšและทักษะ การเลื่อนตำแหนŠง กำหนดคŠาตอบแทนทุกระดับของพนักงาน และการกำหนดระบบการ
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ใหšรางวัลที่เหมาะสม เพื่อจูงใจในการทำงาน การสรšางสภาพแวดลšอมในการทำงานที่ดี เพ่ือสรšางความพึงพอใจในการ

ทำงานแกŠพนักงาน เปŨนตšน 

    ปŦจจุบันภาครัฐมีบทบาทในการจัดสรรทรัพยากรบุคคลใหšเหมาะสมกับงานท่ีจัดหา โดยทางภาครัฐจะมี

โครงการในการฝřกอบรม ใหšความรูšแกŠบุคคลท่ีจะมาทำงานในตำแหนŠงตŠางๆ โดยบริษัทจะไดšทรัพยากรและองคŤความรูš

ตŠางๆท่ีมีศักยภาพจากกรมพัฒนาฝŘมือแรงงาน กรมการจัดหางาน และอีกหนึ่งสŠวนที่สำคัญคือการท่ีบริษัทใหšอาชีพและ

นำคนในทšองถิ่นมาเปŨนพนักงานเพื่อสรšางรายไดšใหšแกŠคนในชุมชน  ซ่ึงความรูšที่ไดšรับจะสามารถชŠวยเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ผลิตและลดตšนทุนการผลิตไดš เชŠน การจัดสรรทรัพยากรใหšเหมาะสมกับงานที่ไดšรับจะชŠวยใหšประหยัดเวลาในการผลิต  

นอกจากน้ีบริษัทไดšพัฒนาและเพิ่มศักยภาพ องคŤความรูšตŠางๆใหšกับพนักงานอยŠางตŠอเนื่อง เพ่ือใหšทำงานไดš

หลากหลายหนšาที่  เพื่อลดปŦญหาการจšางงานเพ่ิมเมื่อพนักงานคนใดคนหนึ่งขอลาหยุด  ทั้งนี้ การสรšางความซ่ือสัตยŤและ

รักองคŤกรใหšแกŠพนักงานจะชŠวยใหšบริษัทไดšพนักงานที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

ในสŠวนของบริษัท มีการอบรมบุคลากรซึ่งเปŨนกลยุทธŤหนึ่งท่ีมีความสำคัญอยŠางมาก โดยเฉพาะการจัดการ

ฝřกอบรมพัฒนาทักษะใหšพนักงาน การจัดอบรมดšานความรูšในระบบคุณภาพ เชŠน ISO และ IATF16949 เนื่องจากมีความ

เชื่อมโยงกับการเพ่ิมโอกาสในการแขŠงขันในดšานคุณภาพและการจัดสŠงสินคšาไดšดี  นอกจากนี้การเพิ่มแรงจูงใจในการ

ทำงาน  การลดอัตราการลาออก และการชŠวยลดตšนทุนขององคŤกรดšวยการใชšนโยบายการทำงานที่มั่นคง การสรšาง

สิ่งแวดลšอมที่ดีในการทำงาน การใหšรางวัล และการรับพนักงานที่มีคุณภาพ ยังเปŨนอีกสŠวนที่สนับสนุนการเพิ่มโอกาส

ดังกลŠาว ซึ่งปŦจจุบันพบวŠากิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้นมีความยืดหยุŠนมีความหลากหลายและสามารถพัฒนา

ไดšมากที่สุด จึงเปŨนกิจกรรมหนึ่งที่องคŤกรไดšใหšความสำคัญอยŠางมาก 

2.4 โครงสรšางพื้นฐาน (Infrastructure)  

เปŨนกิจกรรมท่ีเกี่ยวขšองกับการบริหารงานท่ัวไปในองคŤการ โครงสรšางขององคŤการ การวางแผน การจัดทำ

ระบบงานตŠาง ๆ เชŠน การควบคุมคุณภาพ การบริหารจัดการขององคŤกร  ระบบบัญชีและการ เงิน เปŨนตšน 

               ปŦจจุบันบริษัทมีการนำระบบโครงสรšางพื้นฐานเขšามาใชšในองคŤกร  ซึ่งไดšแกŠ ระบบอีอารŤพี  (Enterprise 

Resource Planning,ERP)  ซึ่งเครื่องมือหรือระบบที่ชŠวยวางแผนและจัดการฐานขšอมูลองคŤกร เพ่ือใหšมีการบริหารและใชš

ทรัพยากรรŠวมกันภายในองคŤกรมีประสิทธิภาพสูงสุด ชŠวยลดตšนทุนและเพ่ิมกำไรขององคŤกร โดยที่ ระบบ ERP นั้นสามารถ

บูรณาการ (Integration) การทำงานของแตŠละหนŠวยงานเขšาเอาไวšภายในระบบเดียว ไมŠวŠาจะเปŨนในสŠวนของ การผลิต 

Manufacturing ระบบสินคš าคงคลั ง ( Inventory) การบ ริหารความสัมพันธŤลูกคš า  CRM งานขาย  (Sales) งาน ซ้ือ 

(Purchasing) งานบัญชีและการเงิน Accounting and Finance หรืองานบริหารทรัพยากรมนุษยŤ HRM เปŨนตšน  

               ดังนั้นระบบ ERP จึงเปŨนศูนยŤกลางของการทำงานและฐานขšอมูล  ระบบ ERP จึงเปŨนตัวชŠวยที่ทำใหšเกิดการใชš

ทรัพยากรและการทำงานรŠวมกันภายในองคŤกรมีประสิทธิภาพมากข้ึน ปŜองกันและลดการทำงานซ้ำระหวŠางหนŠวยงานดšวย

กระบวนการที่เปŨนอัตโนมัติมากขึ้น (Streamline Workflow) มีความปลอดภัยของขšอมูลสูงขึ้น รวมไปถึง มีการอัปเดตขšอมูล

แบบ Real-time พรšอมเครื่องมือที่ชŠวยในการวิเคราะหŤ (Analytic Tools) ที่หลากหลายมุมมอง ชŠวยใหšผูšบริหารสามารถ

มองเห็นภาพรวมขององคŤกรไดšชัดเจนและตัดสินใจไดšอยŠางแมŠนยำมากขึ้น  ไดšแกŠ 

      - การควบคุมปริมาณการนำเขšาวัตถุดิบ และสินคšา ไดšอยŠางเหมาะสม 

      - การจัดการกระบวนการผลิตในแตŠละขั้นตอน (Process Control) 

      - การคำนวนและควบคุมตšนทุนการผลิตแตŠละรอบ (Cost Control) 

      - จัดสูตรและคำนวนวัตถุดิบที่ใชšในการผลิต (B.O.M.) แตŠละรอบการผลิต 

      - บันทึกขšอมูลการสั่งผลิต (Manufacturing Feedback) 

      - คำนวนตšนทุนการผลิตในแตŠละ Lot รวมไปถึงการควบคุมปริมาณสินคšาคงคลัง เปŨนตšน 
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  3.2.2 การวิเคราะหŤผูšมีสŠวนไดšเสียในหŠวงโซŠคุณคŠาของธุรกิจ  
             บริษัทฯ กำหนดพันธกิจที่ชัดเจนในการดำเนินงานตอบสนองกับความตšองการและความคาดหวังของผูšมีสŠวนไดšสŠวน

เสียใน 3 พันธกิจหลัก คือ การดำเนินธุรกิจที่สรšางผลตอบแทนเติบโตตŠอเนื่องและเปŨนธรรม มีวัฒนธรรมการดำเนินธุรกิจที่

รับผิดชอบตŠอสิ่งแวดลšอมและสังคม และพัฒนาบุคลากรใหšเปŨนมืออาชีพ โดยมีการกำหนดชŠองทางท่ีชัดเจนในการเผยแพรŠและ

สื่อสารระหวŠางกันอยŠางมีสŠวนรŠวม หลากหลายและสอดคลšองกับวิถีชีวิตของกลุŠมผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียทุกกลุŠม เพื่อทราบถึงความ

ตšองการและความคาดหวังของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียและสามารถสนองตอบไดšอยŠางถูกตšองมีประสิทธิภาพ 

ตารางการวิเคราะหŤผูšมีสŠวนไดšเสียบนหŠวงโซŠคุณคŠาของธุรกิจ 
กลุŠมผูšมีสŠวนไดšเสีย ความคาดหวังของผูšมีสŠวนไดšเสีย การตอบสนองความคาดหวังของผูšมีสŠวนไดšเสีย 
ผูšมีสŠวนไดšเสียภายในองคŤกร 
1.) ผูšถือหุšน 

- รายใหญŠ 

- รายยŠอย 

-การบริหารดšวยหลักธรรมมาภิบาลโปรŠงใส ตรวจสอบ

ไดš 

-ผลการดำเนินงานของธุรกิจเติบโตตŠอเนื่อง 

-ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดี 

-ขšอมูลของบริษัทที่ไดšรับถูกตšองครบถšวน ทัน

เหตุการณŤ โปรŠงใส 

-มีระบบการบริหารความเสี่ยง 

-มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่ดี 

- กำกับดูแลกิจการอยŠางโปรŠงใสเปŨนธรรม ตรวจสอบ

ไดš 

- จŠายเงินปŦนผลอยŠางเหมาะสม 

- เปŗดเผยขšอมูลอยŠางโปรŠงใส 

- จัดทำแผนกลยุทธŤทางธุรกิจ 

- บริหารจัดการความเสี่ยงอยŠางรอบคอบ 

- การปฎิบัติกับผูšถือหุšนอยŠางเทŠาเทียม 

2.) พนักงาน 

- พนักงานประจำ 

- การปรับข้ึนคŠาจšางเงินเดือนที่เหมาะสม 

- การจัดใหšมีสวัสดิการที่เหมาะสม 

มีความปลอดภัยในการทำงาน 

- สภาพแวดลšอมในการทำงานนŠาอยูŠ 

- มีความเทŠาเทียมและโอกาสในความกšาวหนšา 

- มีการพัฒนาศักยภาพและความกšาวหนšาในหนšาท่ี

การงาน 

- มีแผนในการอบรมพัฒนาความรูšความสามารถ 

- มีความเปŨนอยูŠที่ดี 

- บริหารจัดการดšานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ดšวยระบบมาตรฐาน ISO 45001 

- บริหารจัดการดšานสิ่งแวดลšอมดšวยระบบมาตรฐาน 

ISO14001 

- กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

- ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิฯ และนโยบายการจšางงาน

อยŠางเครŠงครัด 

- ปรับปรุงระบบจŠายคŠาตอบแทนและการประเมินผล

งาน 

- ปรับปรุงระบบการพัฒนาตามเสšนทางอาชีพ 

(Career path) 

- มีการทบทวนสวัสดิการเปรียบเทียบในกลุŠม 

อุตสาหกรรม ปŘละ 1 ครั้ง 

ผูšมีสŠวนไดšเสียภายนอกองคŤกร 
1.) ลูกคšา 

- ลูกคšาในประเทศ 

- ลูกคšาตŠางประเทศ 

. 

 

- ไดšรับขšอมูลทางเทคนิคของสินคšา 

และบริการ อยŠางถูกตšอง 

- ราคาของสินคšา/บริการมีความเหมาะสม 

- เขšาแขŠงขันราคาอยŠางโปรŠงใส 

- ไดšรับสินคšาและบริการที่มีคุณภาพ 

- ปฏิบัติตามขšอตกลงอยŠางเปŨนธรรม 

- มีสินคšาที่ชŠวยประหยัดพลังานเปŨนทางเลือก 

- กำกับดูแลกิจการที่ดี โปรŠงใสเปŨนธรรมตรวจสอบ

ไดš 

- มีนโยบายตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นและสŠงเสริม

การปฏิบัติ 

- บริหารจัดการดšานคุณภาพดšวยระบบมาตรฐาน  

ISO9001/IATF16949 

- บริหารจัดการดšานสิ่งแวดลšอมดšวยระบบมาตรฐาน 
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กลุŠมผูšมีสŠวนไดšเสีย ความคาดหวังของผูšมีสŠวนไดšเสีย การตอบสนองความคาดหวังของผูšมีสŠวนไดšเสีย 
- การรับประกันสินคšาและบริการ 

- การรักษาความลับของขšอมูลลูกคšา 

ISO14001 

- บริหารจัดการดšานพลังงานดšวยระบบมาตรฐาน 

ISO50001 

- บริหารจัดการดšานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ดšวยระบบมาตรฐาน ISO 45001 

- มีจรรยาบรรณในการรักษาขšอมูลความลับลูกคšา 

- เยี่ยมชมกระบวนการผลิต เพื่อสรšางความเชื่อมั่น 

2.) คูŠคšา 

- ผูšผลิตสินคšา/

วัตถุดิบ (Supplier) 

- ผูšรับเหมาทั่วไป 

(Contractor) 

-ผูšรับเหมาSupplier 

process 

- ผูšสŠงมอบ 

(Supplier) 

- ผูšรŠวมพัฒนา

ผลิตภัณฑŤ 

- ผูšรŠวมลงทุนใน

ธุรกิจใหมŠ 

ผูšสŠงมอบ 

ผูšรับเหมา 

 

- มีกระบวนการจัดซื้อ/จัดจšางที่เปŨนธรรม โปรŠงใส 

- ใหšขšอมูลรายละเอียดของสินคšาที่ชัดเจนและเทŠา

เทียมกันทุกรายเพ่ือการเสนอราคาสินคšาไดšถูกตšอง

และแขŠงขันไดš 

- แจšงความตšองการขอบเขตงานที่ชัดเจน เพื่อการ

เสนอราคาท่ีสมเหตุสมผล 

- การประสานงานและปฏิบัติงานตรงตามสัญญา 

- ตรวจรับมอบและจŠายเงินตรงเวลา 

- ใหšเวลาและปริมาณงานที่สอดคลšองกับ

ความสามารถในการทำงาน 

- การดูแลผูšรับเหมาดšวยความเคารพในสิทธิมนุษยชน 

และเปŨนไปตามกฎหมายแรงงาน รวมถึงการจัดสรร

พื้นที่ใหšทำงานใหšเหมาะสม เชŠน พื้นที่จัดเก็บอุปกรณŤ 

พื้นที่ทำงาน ที่พักและที่จอดรถ 

- ไดšรับขšอมูลที่ถูกตšอง รวดเร็วตามเงื่อนไขระยะเวลา 

- ปฏิบัติตามขšอตกลงและเงื่อนไขการจŠายเงิน อยŠาง

เปŨนธรรม 

- การแขŠงขันราคาอยŠางเปŨนธรรมโปรŠงใส 

- การใหšความรูšและการพัฒนากระบวนการผลิต

วัตถุดิบ 

- กำหนดนโยบายการจัดซื้อ จัดหาที่ชัดเจน ไมŠเลือก

ปฏิบัติ 

- ทบทวนกระบวนการดูแลผูšรับเหมา 

- ปรับปรุงสภาพแวดลšอมและอุปกรณŤในการทำงาน

ใหšเหมาะสมและเพียงพอกับงาน 

- ประเมินผลความพึงพอใจในการทำงานรŠวมกัน 

- ทบทวน ปรับปรุงกระบวนการในการเสนอราคา

และกำหนดขอบเขตงานและใหšความรูšเกี่ยวกับ 

กระบวนการจัดซื้อจัดจšาง อยŠางถูกตšอง 

- การพัฒนาคูŠคšา ดšวยการแนะนำ ใหšความรูš ความ

เขšาใจ ในการพัฒนาวัตถุดิบใหšไดšสูงกวŠาที่ 

มาตรฐานกำหนด 

- มีนโยบายตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น และสŠงเสริม

การปฏิบัติ 

3.) ชุมชน 

- ชุมชนระยะใกลš-

ไกล 

 

- สิ่งแวดลšอมที่ดี มีความปลอดภัย 

- การมีสŠวนรŠวมในกิจกรรมชุมชนสัมพันธŤของบริษัทฯ 

- มีสŠวนชŠวยสรšางความเปŨนอยูŠท่ีดีในสังคม 

- เปŨนมิตรที่ดีตŠอกัน 

- ชŠวยสนับสนุนกิจกรรมในธุรกิจเพ่ือสังคม 

- ไมŠสรšางผลกระทบทางลบสูŠชุมชนและสังคม ทั้งดšาน

ความปลอดภัยและดšานสิ่งแวดลšอม 

- มีความโปรŠงใสในการดำเนินงาน 

- ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและตŠอตšานการ ทุจริต

คอรŤรัปชั่น 

- การพัฒนารูปแบบการสื่อสารไปยังชุมชน 

- เปŗดเผยขšอมูลคุณภาพสิ่งแวดลšอม 

-เปŗดโอกาสใหšชุมชนมีสŠวนรŠวมในการทำกิจกรรม

ชุมชนสัมพันธŤ 

- สนับสนุนกิจกรรมที่เปŨนสาธารณะ 

- ลงทุนในกิจการเพื่อสังคมทางอšอมตามความ

เหมาะสม 

- บริหารจัดการดšานสิ่งแวดลšอมดšวยระบบมาตรฐาน 

ISO14001 

- บริหารจัดการดšานพลังงานดšวยระบบมาตรฐาน 
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กลุŠมผูšมีสŠวนไดšเสีย ความคาดหวังของผูšมีสŠวนไดšเสีย การตอบสนองความคาดหวังของผูšมีสŠวนไดšเสีย 
ISO50001 

- บริหารจัดการดšานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ดšวยมาตรฐาน ISO45001 

- มีนโยบายสิทธิมนุษยชนและสŠงเสริมการปฏิบัติ 

- มีนโยบายตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น และสŠงเสริม

การปฏิบัติ 

4.) คูŠแขŠงการคšา 

 

- การแขŠงขันอยŠางเสรีและดำเนินกิจกรรมทาง

การตลาดอยŠางเปŨนธรรม 

- แขŠงขันทางการคšาอยŠางเปŨนธรรม และโปรŠงใส 

- การแลกเปลี่ยนขšอมูล ขŠาวสารของผลิตภัณฑŤ 

แหลŠงขšอมูลวัตถุดิบ ตลอดจนเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชš

ในการผลิต 

- ดำเนินกิจการดšวยความโปรŠงใสภายใตšการคšาและ

การแขŠงขันอยŠางเปŨนธรรม 

- ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณเพ่ือการดำเนินธุรกิจ

อยŠางเปŨนธรรมโปรŠงใส 

5.) เจšาหนี้ 

- สถาบันการเงิน 

- ผูšสŠงมอบสินคšา , 

วัตถุดิบ และ 

บริการอื่น ๆ 

- สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและ 

ขšอตกลงของสัญญา 

- ความโปรŠงใสในการดำเนินธุรกิจ 

 

 

- สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกูšไดšอยŠาง

เครŠงครัด เชŠน การจŠายดอกเบี้ย/ชำระคืนเงินกูšตาม

กำหนดอยŠางเครŠงครัด 

- พาเยี่ยมชมกิจการ 

6.) หนŠวยงาน

ภาครัฐ 

- ตลท. 

- สรรพากร 

- สนง.อุตฯ จังหวัด 

- แรงงานจังหวัด 

- สภาอุตสาหกรรม

ฯ 

- กระทรวงพลังงาน 

- กระทรวงแรงงาน 

- ก.อุตสาหกรรม 

- BOI 

- การปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวขšอง 

- ความรับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอม ดูแลชุมชน 

- การจัดการสิ่งแวดลšอมที่ดีของโรงงาน ไมŠสรšาง

ผลกระทบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอม 

- ใหšความรŠวมมือในการใหšขšอมูลและสนับสนุน

โครงการของรัฐ 

 

- ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขšอบังคับ ตŠางๆ ที่

เกี่ยวขšองกับการดำเนินธุรกิจอยŠางถูกตšอง โปรŠงใส 

- การควบคุณภาพสิ่งแวดลšอมใหšดีกวŠามาตรฐานท่ี

กฎหมายกำหนด 

-การเขšาชี้แจงขšอมูลกับหนŠวยงานราชการที่กำกับ

ดูแลอยŠางถูกตšอง รวดเร็ว 

- การสŠงผูšแทนเปŨนคณะทำงานในกิจกรรม/โครงการ

ของภาครัฐ 

- รŠวมกิจกรรมของรัฐเชŠน Green Industry L.3 , 

CSR-DIW เพ่ือเปŨนตšนแบบในกลุŠมอุตสาหกรรม

ประเภทเดียวกัน 

- ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขšอบังคับที่กฎหมาย

กำหนด ในทุกๆ ดšาน 

- การจŠายภาษีตŠางๆ ทุกประเภทอยŠางครบถšวน ตรง

เวลา 

- พัฒนากระบวนการตŠาง ๆ เพื่อหาโอกาสในการ

ปรับปรุง ลดผลกระทบตŠอสิ่งแวดลšอม 

- เปŗดเผยขšอมูลอยŠางโปรŠงใส 

- รายงานขšอมูลตามที่กฎหมายกำหนด 

- รายงานประจำปŘ One Report 
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กลุŠมผูšมีสŠวนไดšเสีย ความคาดหวังของผูšมีสŠวนไดšเสีย การตอบสนองความคาดหวังของผูšมีสŠวนไดšเสีย 
- จัดสŠงรายงานการจัดการพลังงานประจำปŘ กŠอน

วันที่ 31 มีนาคม ของทุกปŘ 

7.) สื่อมวลชน 

- โทรทัศนŤ 

- วิทยุ 

- หนังสือพิมพŤ 

- สื่ออิเลคทรอนิกสŤ 

- การสื่อสารขšอมูลที่มีประสิทธิภาพ 

- ขšอมูลขŠาวสารความคืบหนšาของ 

กิจการ ถูกตšอง รวดเร็ว 

- ประสานงาน แจšงสื่อมวลชนเพ่ือใหšไดšขšอมูลที่

ถูกตšองครบถšวน 

- เขšาพบปะเยี่ยมเยือนสื่อมวลชนอยŠางนšอยปŘละ 1 

ครั้ง 

 

 

 3.3 การจัดการดšานความยั่งยืนในมิตสิิ่งแวดลšอม  
             3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดšานสิ่งแวดลšอม 
                     นับเปŨนเวลาตŠอเนื่องถึง 14 ปŘ ที่บริษัทฯยังรักษาระบบการจัดการสิ่งแวดลšอมตามระบบมาตรฐาน ISO14001 

ครอบคลุมท้ังกระบวนการผลิตชิ้นสŠวนอะไหลŠรถยนตŤ รถจักรยานยนตŤและช้ินสŠวนอิเลคโทรนิค และดšวยความมุŠงม่ันของ

ผูšบริหารสูงสุดที่ตšองการใหšเกิดการพัฒนาอยŠางตŠอเนื่อง ในปŘ 2566 บริษัทฯ ไดšดำเนินกิจการใหšสอดคลšองกับนโยบายดšาน

สิ่งแวดลšอม ดšานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานและดšานพลังงาน ตามระบบ ISO14001:2015 ISO 

45001:2018  เพื่อใหšสามารถดำเนินกิจการไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวขšองอยŠางเครŠงครัด 

                  ผูšบริหารสูงสุดยังมีความมุŠงมั่นในการดำเนินธุรกิจอยŠางยั่งยืนบนพื้นฐานความรับผิดชอบตŠอสิ่งแวดลšอม โดย

ตระหนักและใหšความสำคัญตŠอการลดผลกระทบตŠอสิ่งแวดลšอมที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑŤและบริการ จึงมีนโยบาย

สŠงเสริมภายในองกรคŤใหšมีการพัฒนากระบวนการผลิตและสรšางสรรคŤนวัตกรรมใหมŠ ๆ เพ่ือใหšลดผลกระทบกับสิ่งแวดลšอมที่

อาจเกิดขึ้นและการใชšทรัพยากรตŠาง ๆ อยŠางรูšคณุคŠา 

                  บริษัทกำหนดนโยบายและแผนงานดšานสิ่งแวดลšอมเปŨนสŠวนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจตั้งแตŠการจัดซื้อจัดหา การ

ผลิต การสŠงมอบสินคšาบริการ และการกำจัดของเสีย  โดยคำนึงถึงการสรšางสมดุลตŠอสิ่งแวดลšอมในชุมชนและสิ่งแวดลšอมโลก 

ดังนั้นในการบริหารงานขององคŤกรจึงมุŠงเนšนการสŠงเสริมการอนุรักษŤและพัฒนาสิ่งแวดลšอมอยŠางตŠอเนื่อง โดยจัดสรšางระบบ

การจัดการส่ิงแวดลšอมที่มีความสอดคลšองผŠานทางการปฏิบัติหนšาที่งานของพนักงานทุกคนตามขšอกำหนดในมาตรฐานสากล 

ISO14001:2015  ตั้งแตŠตšนน้ำจนถึงปลายน้ำของบริษัทฯ  ใหšเปŨนไปตามปรัชญาวŠา 

“รักษŤคน  รักษŤสิ่งแวดลšอม  ใหšยั่งยืนม่ันคง” 
    โดยใหšมีการสŠงเสริม เพื่อการปรับปรุงพัฒนาอยŠางตŠอเนื่อง เพ่ือใหšมีการรักษาสิ่งแวดลšอมที่ดีและปŜองกันการ

สรšางมลพิษ โดยการดำเนินกิจกรรม “การอนุรักษŤว่ิงแวดลšอม” อยŠางจริงจงั ดังนี้ 

1. จัดทำระบบการจัดการส่ิงแวดลšอม ดšวยความมุŠงม่ันเพื่อลดผลกระทบท่ีเกิดจากการจัดหาวัตถุดิบและ

ปŦจจัยพื้นฐานในการผลิต กระบวนการผลิตในโรงงาน การทำงานในสำนกังานจนถึงการขนสŠงไปถึงมือลูกคšา 

2. มีหนšาที่ปฏิบัติตามกฎหมายและขšอกำหนดดšานสิ่งแวดลšอม ตลอดจนมาตรฐานท่ีเกี่ยวขšองกับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ และจะจัดทำมาตรฐานของเราใหšสูงขึ้น 

3. มุŠงม่ันในการควบคุม ปกปŜองและปŜองกันปŦญหามลพิษดšานสิ่งแวดลšอมท่ีเกิดจากการดำเนินธุรกิจ   

ดังตŠอไปนี้ 
              3.1 เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  ลดอัตราของเสียและปŦจจัยพื้นฐานในการผลิตเชŠน ไฟฟŜา น้ำ น้ำมันและ

สารคมีผลกระทบตŠอสิ่งแวดลšอมและปรับปรุงอยŠางตŠอเนื่องที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ซึ่งทำโดย 

             3.2 ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนระหวŠางการผลิตจนถึงการขนสŠง  ดังนี้ 

ก. คุณภาพน้ำท้ิง ที่ระบายออกจากโรงงาน 
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ข. การปนเปŚŪอนน้ำมันจากการผลิต 

ค. การปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤที่ออกมาจากการหลŠอข้ึนรูป 

ง.     การใชšสารเคมีตšองหšามในกระบวนการผลิต (SoC) ไดšแกŠ ตะกั่ว, ปรอท, โครเมียม+6, โพลิโบร

มิเนทไบฟŗนิล (PBB),  โพลิโบรมิเนทไดฟŗนิลอีเทอรŤ(PBDE) และ แคดเมียม ใหšมากที่สุด 

จ. วิธีการเก็บรักษาและปริมาณสารเคมีที่ใชšในการผลิตงานหลŠอข้ึนรูป 
            3.3 สŠงเสริมใหšเกิดการคัดแยกของเสียและลดของเสีย เพื่อท่ีจะนำกลับมาใชšใหมŠ หรือดำเนินการสŠงกำจัด          

            3.4 ปŜองกันมูลเหตุท่ีจะนำไปสูŠการเกิดเพลิงไหมš น้ำทŠวมและกŢาซระเบิดภายในสถานประกอบการ 

4. มีความพยายามท่ีจะพัฒนาอยŠางตŠอเนื่อง เพื่อสรšางจิตสำนึกท่ีดี เรื่องสิ่งแวดลšอมตŠอพนักงงานทุกคน ผูšมี

สŠวนไดšสŠวนเสียและชุมชน เพื่อใหšการปฏิบัติและการบริหารงานดšานสิ่งแวดลšอมบรรลุผลที่สุด 

5. มุŠงมั่นปรับปรุงและพัฒนาการจัดการดšานสิ่งแวดลšอมอยŠางเหมาะสมและตŠอเนื่องสม่ำเสมอ ตลอดจนการ

ทบทวนผลการดำเนินงานเปŨนประจำทุกปŘ 

6. เปŗดเผยนโยบายส่ิงแวดลšอมแกŠพนักงานทุกระดับในองคŤกร และสาธารณชนทั่วไป รวมถึงผูšมีสŠวนไดšสŠวน

เสียภายนอกองคŤกร  โดยจัดทำข้ึนเปŨนเอกสารและถŠายทอดใหšกับพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามอยŠางเครŠงครัด   

พรšอมเผยแพรŠไปยังผูšมีสŠวนไดšเสีย  ชุมชนใกลšเคียงและสาธารณชนทั่วไปไดšรับทราบ 

               3.3.2 ผลการดำเนินงานดšานสิ่งแวดลšอม  
                 บริษัทไดšดำเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดการดšานสิ่งแวดลšอม โดยเฉพาะประเด็นที่สาคัญกับกระบวนการ

ดำเนินงาน เชŠน การจัดการพลังงาน น้ำ ขยะทั่วไป ขยะอันตราย กากของเสียและวัสดุที่ไมŠใชšแลšว  และมลพิษตŠางๆ 

แผนงานท่ีสะทšอนถึงความสามารถของธุรกิจในการใชšทรัพยากรอยŠางคุšมคŠา 

 
            การเปŗดเผยขšอมูลดšานสิ่งแวดลšอม ซึ่งบริษัทฯไดšดำเนินการรวบรวมขšอมูลดšานสิ่งแวดลšอมหลายๆ ดšาน 

ดังตŠอไปนี้ 

                        (3.3.2.1) การจัดการพลังงาน  

             บริษัทฯ ใชšพลังงานในกระบวนการผลิต 2 ประเภท คือ พลังงานความรšอนไดšแกŠ กŢาซธรรมชาติ (NG) , 

กŢาซปŗโตรเลียมเหลว (LPG) , น้ำมันดีเซล , น้ำมันแกŢสโซฮอลŤ และพลังงานไฟฟŜาจากพลังงานไฟฟŜาที่รับมาจากการไฟฟŜาสŠวน

ภูมิภาค อ.บšานคŠายและการผลิตขึ้นเองจากแผงโซลŠาเซลลŤ ซึ่งใหšกำลังไฟฟŜาผลิตเฉลี่ย 300 kWpตŠอเดือน 
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(1.1) ปริมาณการใชšพลังงานความรšอนตŠอปŘและผลตŠางของการใชšพลังงานที่เกิดขึ้น 

ลำดับ
ท่ี 

รายการละเอียด 
ปริมาณการทรัพยากรตŠางๆ เปรียบเทียบปŘ 

66/ปŘ 65 ปŘ 2566 ปŘ 2565 ปŘ 2564 

1 กŢาซธรรมชาติ NG  (MMBTU) 77,862.00 63,680.00 61,875.00 14,182 

ปริมาณพลังงานรวม (MJ) 82,144,410.00 67,182,400.00 65,278,125.00 14,962,010.00 

คŠาใชšจŠาย (บาท) 27,816,232.54 24,588,097.16 17,903,130.14 3,228,135.38 

*คŠากŢาซเฉล่ีย(บาท/MMBTU) 768.90 377.44 283.13 391.46  

2 น้ำมันดีเซล (ลิตร) 96,040.30 83,772.77 38,842.53 12,267.53 

คŠาใชšจŠาย (บาท) 3,127,846.80 3,033,691.95 1,091,418.20      94,154.84 

3 น้ำมันแกŢสโซฮอลŤ (ลิตร)     5,483.43       3,900.30 7,661.33 1,583.13 

คŠาใชšจŠาย (บาท) 228,814,.27 153,667.34 285,199.90 41,558.43 

4 กŢาซ LPG (กิโลกรัม) 8,259.00 13,380.00 9,453.00 (5,121.0) 

คŠาใชšจŠาย (บาท) 255,717.20 366,896.00 227,303.30 (111,178.8) 

5 กŢาซ   NGV (กิโลกรัม) 0 3,234.26      41,207.10 (3,234.26) 

คŠาใชšจŠาย (บาท) 0 50,422.00 588,700.75 (50,422.00) 

 

              จากผลการใชšพลังงานความรšอน ในปŘ 2566 มีการใชšพลังงานความรšอนเพิ่มขึ้น เนื่องจากยอดการผลิตเพิ่มขึ้น อัน

เนื่องมาสภาวะปกติระบบเศรษฐกิจ การผลิตหลŠอขึ้นรูปจึงมีการใชšปริมาณที่เพิ่มขึ้น เปŨน  14,182 MMBTU หรือ 14,962,010 

เมกะจูล และมีคŠาใชšจŠายเพ่ิมข้ึน 3,228,135.38 บาท รวมถึงราคาคŠากŢาซเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปŘ 2565  

              นอกจากน้ี การใชšพลังงานความรšอนอื่นๆขององคŤกร ไดšแกŠ การใชšน้ำมันดีเซล   สำหรับงานขนสŠงสินคšาไปยังลูกคšา 

และการใชšกŢาซ LPG ใชšในการ ผลิตและชนสŠงวัตถุดิบในกระบวนการผลิตเทŠานั้น ซ่ึง เพิ่มขึ้นจากปŘที่ผŠานมา โดยที่ยอดการผลิต

มากกวŠาปŘ 2565 ทั้งนี้เนื่องจากวŠา มีการขนสŠงสินคšาไปยัง Vendor ที่รับจšางผลิตภายในในปริมาณสูงกวŠาปŘที่ผŠานมา และการ

ยกเลิกรถยนตŤขนสŠงสินคšาที่ใชšเชื้อเพลิง ชนิด  NGV ดšวยนั่นเอง 

 (1.2)  การจัดทำมาตรการประหยัดพลังงานดšานความรšอน ประจำปŘ 2566 

            บริษัทบริหารจัดการพลังงานอยŠางมีประสิทธิภาพในสŠวนของระบบการใชัพลังงานความรšอน โดยในปŘ 2566 จัดทำ

มาตรการประหยัดพลังงานความรšอน จำนวน 1 มาตรการ ไดšแกŠ   

1. การติดตั้งแทŠงวัดอุณหภูมิ  เตาหลอม เคร่ืองฉีด DI#26  เพื่อควบคุมการทำงานหัวเผา   (ลดไดš 66.52 MMBTU ) 

            โดยมีวิธีการปรับปรุงในแบบเดียวกัน คือ ทำการปรับจูน Burner ของสŠวนที่เปŨน Melt Burner และ Hold Burner  

และติดตั้ง แทŠงวัดอุณหภูมิ ที่เตาหลอม Crusible แลšวตรวจวัดประสิทธิภาพการเผาไหมšและวิธีการตรวจสอบผลการประหยัด

หลังปรับปรุง โดยการใชš Flow Meter เพื่อวัดปริมาณการใชšกŢาซ เมื่อมีการปรับจูน วาลŤวลมและแก็ส 

              ซึ่งมาตรการดšานความรšอนที่เกิดผลประหยัดเกิดขึ้นจริงตั้งแตŠเดือนมกราคม - ธันวาคม 2566 พบวŠาสามารถ

ประหยัดพลังงานไดš 66.52 MMBTU หรือ 70,178 เมกะจูล โดยมีเงินลงทุน 18,000 บาท   คิดเปŨนเงินที่ประหยัดไดš  51,147  

บาทตŠอปŘ หรือคิดเปŨนรšอยละของผลประหยัดความรšอน 0.18 

 หมายเหตุ : ราคากŢาซธรรมชาติ(NG)   เฉลี่ยของปŘ 2566 = 768 บาท/MMBTU 
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 (1.3) ปริมาณการใชšพลังงานไฟฟŜาตŠอปŘและผลตŠางของการใชšพลังงานที่เกิดขึ้น 

ลำดับ
ท่ี 

รายการละเอียด 
ปริมาณการทรัพยากรตŠางๆ เปรียบเทียบปŘ 

66/ปŘ 65 ปŘ 2566 ปŘ 2565 ปŘ 2564 
1 พลังงานไฟฟŜา (kWh) 6,064,000.00 5,220,500.00 4,883,960 843,500 

คŠาใชšจŠาย (บาท) 27,304,055.21 20,951,482.54 16,802,602.80 6,352,572.67 

*คŠาไฟฟŜาเฉลี่ย(บาท/kWh) 4.50 4.01            3.44 0.49 

2 ปริมาณไฟฟŜาโซลŠาเซลลŤ (kWh) 318,511.88 307,335.32 300,311.14 11,176.65 

ประหยัดคŠาใชšจŠาย (บาท) 1,433,303.46 1,232,414.63 1,033,070.32 200,888.83 

  

            จากผลการใชšพลังงานไฟฟŜา ในปŘ 2566 มีการใชšพลังงานไฟฟŜาเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการผลิตเริ่มกลับเขšาสูŠภาวะปกติ ทำ

ใหšมีการใชšพลังงานไฟฟŜาเพิ่มขึ้นกวŠาปŘที่ผŠานมา (ปŘ 2565) เปŨน 843,500 กิโลวัตตŤ-ชั่วโมง หรือคิดเปŨนการเพ่ิมขึ้น 16.15 % 

เมื่อเทียบกับปŘที่ผŠานมา  

             นอกจากนี้ ทางบริษัทฯท่ีมีระบบผลิตไฟฟŜาจากพลังงานแสงอาทิตยŤ (Solar Rooftop) ปŘ 2566 ที่ ผลิตไฟฟŜาเพ่ิมไดš  

318,511.88  กิโลวัตตŤ-ชั่วโมงตŠอปŘ   และในปŘ 2565 มีการผลิตไฟฟŜาไดš คิดเปŨนพลังงานไฟฟŜาที่ผลิตไดš 307,3335.32  

กิโลวัตตŤ-ชั่วโมง ซึ่งสามารถประหยัดเงินไดš 1,433,303.46 บาทตŠอปŘ     

 (1.4)  การจัดทำมาตรการประหยัดพลังงานดšานไฟฟŜา ประจำปŘ 2566 

         บริษัทบริหารจัดการพลังงานอยŠางมีประสิทธิภาพในสŠวนระบบไฟฟŜาของในสŠวนกระบวนการผลิต ระบบอัดอากาศ

ระบบแสงสวŠาง และระบบปรับอากาศ โดยจัดทำมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟŜา จำนวน 1  มาตรการ ไดšแกŠ   

1. มาตรการลดชั่วโมงทำงาน มอเตอรŤพัดลม  Cooling Tower #5 

            สถานที่ปรับปรุง : บริเวณ Cooling  Tower #5  ของแผนก DI 

            วิธีการปรับปรุง :  แกšไข วงจรการทำงานของ มอเตอรŤพัดลม ใหมŠ 

            วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังปรับปรุง:จากการคำนวณชั่วโมงท่ี มอเตอรŤพัดลมทำงานในแตŠละเดือน หลังทำ

การแกšไข 

            โดยติดตั้งและการบำรุงรักษาอุปกรณŤควบคุมการทำงานของระบบไฟฟŜาท่ีเกี่ยวขšอง  ทำใหšเกิดผลประหยัดเกิดขึ้นจริง

ตั้งแตŠเดือนมกราคม - ธันวาคม 2566 พบวŠาสามารถประหยัดพลังงานไดš 2,662.92 กิโลวัตตŤ-ชั่วโมง/ปŘ หรือ 9,586.512MJ 

โดยมีเงินลงทุน 430 บาท คิดเปŨนเงินที่ประหยัดไดš 11,983 บาทตŠอปŘ หรือคิดเปŨนรšอยละของผลประหยัดไฟฟŜา =  0.043 ของ

พลังงานไฟฟŜาที่ใชšในปŘที่ผŠานมา 

 (หมายเหตุ : ราคาไฟฟŜา เฉลี่ยของปŘ 2566 = 4.50  บาท/kWh) 

 (1.5)  ผลการดำเนินการดšานการจัดการพลังงานขององคŤกร ประจำปŘ 2566 

         บริษัทไดšตั้งเปŜาหมายลดการใชšพลังงานความรšอน รวมทั้งพลังงานไฟฟŜาและพลังงานความรšอนจากกŢาซธรรมชาติ ลดลง 

415,034.96  เมกะจูน ( MJ )  แตŠจากการผลการปฏิบัติของแผนอนุรักษŤพลังงานทั้ง 2 แผน พบวŠา สามารถประหยัดไดšจริง 

79,765.112 เมกะจูน ( MJ )  ซึ่งนšอยกวŠาเปŜาหมายที่วางไวš   

 

(3.3.2.2) การจัดการน้ำ  

  การใชšน้ำประปาของบริษัทฯ สŠวนใหญŠใชšในกระบวนการผลิต ซึ่งเปŨนปŦจจัยสาคัญในการผลิต ซึ่งบริษัทมีการ

ดูแลและปรับปรุงการบริหารทรัพยากรน้ำอยŠางมีประสิทธิภาพ เพื่อลดตšนทุนในการดำเนินธุรกิจและลดความเสี่ยงในการขาด

แคลนทรัพยากรน้ำที่มีคุณภาพ ซึ่งน้ำที่นำมาใชšในกิจกรรมของบริษัทจะเปŨนน้ำจากแหลŠงน้ำธรรมชาติ ที่ผŠานจากสวน
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อุตสาหกรรมโรจนะฯ บšานคŠาย แลšวสŠงตŠอใหšกับบริษัท โดยขšอมูลการใชšน้ำในกระบวนการผลิตและอาคารสำนักงานตŠอปŘ มี

ดังตŠอไปนี้ 

(1.) ปริมาณการใชšน้ำประปาตŠอปŘและผลตŠางของการใชšพลังงานท่ีเกิดขึ้น 

ลำดับ
ท่ี 

รายการละเอียด 
ปริมาณการทรัพยากรตŠางๆ เปรียบเทียบปŘ  

66/ปŘ 65 ปŘ 2566 ปŘ 2565 ปŘ 2564 

1 น้ำประปา (m3) 24,042 26,687 33,963 (2.645) 

*คŠาใชšจŠาย (บาท) 408,714 453,681 576,759 (44,967) 

 

โดยในปŘ 2566 บริษัทมีปริมาณการใชšน้ำรวม 24,042 ลูกบาศกŤเมตร ซึ่งใชšในปริมาณลดลง จำนวน 2,645 ลูกบาศกŤ

เมตร หรือ รšอยละ 9.9 เมื่อเทียบกับปŘที่ผŠานมา 

 

(2.) ปริมาณน้ำทิ้งที่สŠงเขšาระบบการบำบัดของสวนอุตสาหกรรมโรจนะฯ บšานคŠายตŠอปŘ 

ลำดับ
ท่ี 

รายการละเอียด 
ปริมาณการทรัพยากรตŠางๆ เปรียบเทียบปŘ 

66/ปŘ 65 ปŘ 2566 ปŘ 2565 ปŘ 2564 
1 น้ำทิ้ง (m3) 19,233 21,348 30,710 (2,115) 

*คŠาใชšจŠายสำหรับการบำบัด (บาท) 161,925 181,849 25,2773 (19,923) 

 

บริษัทฯมีการซŠอมบำรุงและตรวจสภาพของระบบการจŠายน้ำภายในกระบวนการผลิตใหšไดšมาตรฐานอยŠางตŠอเนื่อง 

สาหรับอาคารสำนักงานมีการปรับอัตราไหลของน้ำที่อŠางลšางหนšาและสุขภัณฑŤภายในอาคาร พรšอมทั้งมีการจัดการน้ำทิ้งอยŠาง

มีประสิทธิภาพ โดยมีนšาทิ้งท่ีผŠานถัง Bio Septic จากนั้นจะถูกพักไวšในบŠอพัก จำนวน 12 บŠอ กŠอนการปลŠอยออกเขšาสูŠระบบ

บำบัดของสวนอุตสาหกรรมโรจนะฯ บšานคŠาย  สŠวนน้ำที่ออกจากกระบวนการฉีดขึ้นรูปตŠอไป สŠวนกากตะกอนท่ีเกิดจากการ

บำบัดทางเคมี จะถูกสŠงกำจัดกับบริษัทรับกำจัดกากตะกอนท่ีถูกกฎหมายตŠอไป  

 

(3.)  ผลการดำเนินการดšานการจัดการน้ำขององคŤกร ประจำปŘ 2566 

บริษัทไดšตั้งเปŜาหมายปริมาณน้ำเสียที่เกิดขึ้นไวšไมŠเกิน 21,297 ลูกบาศกŤเมตร จากการควบคุมการกŠอเกิดน้ำเสียของ

บริษัทที่มีประสิทธิภาพ ทำใหšน้ำเสียที่เกิดขึ้นลดลงเหลือ 19,233 ลูกบาศกŤเมตร ซึ่งนšอยกวŠาเปŜาหมายซึ่งน้ำเสียที่เกิดขึ้นนี้จะ

สŠงไปกำจัดในนิคมสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง โดยไมŠสŠงผลกระทบกบัโรงงานขšางเคียงและชุมชนที่อยูŠโดยรอบ     

               

(3.3.2.3) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

บริษัทฯ ไดšดำเนินการจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมในกระบวนการผลิต โดยใชšหลักการ 3 R สŠงของเสียกำจัด

โดยใชšผูšขนสŠงและผูšรับกำจัดที่ไดšรับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และแจšงการขนสŠงของเสียตŠอกรมโรงงาน

อุตสาหกรรมทุกครั้งท่ีมีการขนออกนอกโรงงาน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการสุŠมตรวจสอบติดตามระบบรถขนสŠงกาก

อุตสาหกรรม (GPS) เพื่อปŜองกันการลักลอบทิ้งกากของเสียอีกดšวย 

ในปŘ 2566 บริษัทฯ สŠงออกของเสียออกนอกโรงงานทั้งหมด 172.27 ตัน แบŠงออกเปŨนของเสียอันตราย 164.35 ตัน 

คิดเปŨนรšอยละ 95.40 และของเสียไมŠอันตราย 7.924 ตัน คิดเปŨนรšอยละ 6.40 ซึ่งเมื่อเทียบกับที่ผŠานมา มีของเสียอันตราย

เพิ่มขึ้น 105.84 ตัน  เนื่องจากขยะอันตรายสŠวนใหญŠเปŨนวัสดุจากเคร่ืองจักรที่มีการซŠอมบำรุงและเศษวัสดุจากการกŠอสรšาง

ภายในปŘที่ผŠานมาสŠวนของเสียไมŠอันตรายมีปริมาณลดลง 0.754 ตัน คิดเปŨนรšอยละ 10.52 เมื่อเทยีบกับปŘที่ผŠานมา 
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(1.) ปริมาณของเสียอันตรายและของเสียไมŠอันตรายและผลการเปรียบเทียบที่เกิดขึ้น 

ลำดับ
ท่ี 

รายการละเอียด 
ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบปŘ 

66/ปŘ 65 ปŘ 2566 ปŘ 2565 ปŘ 2564 
ของเสียอันตราย 
1 วัสดุปนเปŚŪอนน้ำมัน  (ตัน) 88.95 21.67 31.1 67.28 

คŠาใชšจŠายที่ใชšกำจัด (บาท) 222,375 54,175 74,950 168,200 

2 กากตะกอนจากระบบบำบัด (ตัน) 19.62 20.48 24 (0.86) 

คŠาใชšจŠายที่ใชšกำจัด (บาท) 49,050 51,200 60,175 (2,150) 

3 ภาชนะปนเปŚŪอนน้ำมัน (ตัน) 21.33 2.16 2.91 19.17 

คŠาใชšจŠายที่ใชšกำจัด (บาท) 50,625 5,400 7,050 45,225 

4 น้ำมันหลŠอลื่นที่ผŠานการใชšแลšว (ตัน) 34.45 14.17 16.47 20.28 

คŠาใชšจŠายที่ใชšกำจัด (บาท) 103,350 39,300 49,410 64,050 

รวมปริมาณของเสียอันตรายท้ังสิ้น(ตัน) 164.35 85.98 58.48 78.37 

รวมคŠาใชšจŠายทั้งส้ิน(บาท)  425,400 191,585.00 247,470 233,815 
ของเสียไมŠอันตราย 
1 ขยะท่ัวไป (ตัน) 7.924 7.170 9.772 0.754 

คŠาใชšจŠายที่ใชšกำจัด (บาท) 235,440 212,100 293,160 23,340 

รวมปริมาณของเสียไมŠอันตรายท้ังสิ้น (ตัน) 7.924 9.772 7.170 (1.848) 

รวมคŠาใชšจŠายทั้งส้ิน (บาท) 235,440 293,160 212,100 (57,720) 
 

(3.) ปริมาณของเสียอันตรายที่สามารถนำกลับมาใชšใหมŠไดš ไดšแกŠ น้ำมันหลŠอลื่นที่ผŠานการใชšแลšว ซ่ึงในปŦจจุบันไดšนำการ

หาผูšรับซื้อน้ำมันหลŠอลื่นที่ผŠานการใชšแลšว ไดšแกŠ บริษัท เอส เอส ซี ออยลŤ จำกัด เพ่ือทำเปŨนน้ำมันหลŠอลื่นที่นำ

กลับมาใชšใหมŠไดš  จึงทำใหšบริษัทไมŠตšองเสียคŠาใชšจŠายในการสŠงน้ำมันหลŠอลื่นที่ผŠานการใชšแลšว 

 

ลำดับที่ รายการละเอียด 
ปริมาณ used oil ท่ีสŠง recycle 
ปŘ 2566 ปŘ 2565 

1 น้ำมันหลŠอลื่นที่ผŠานการใชšงานแลšว(ลิตร) 24,000 24,000 

รายรับจากการขาย (บาท) 24,000 24,000 

              

ซึ่งจากการขาย Used Oil ตั้งแตŠเดือนมกราคม - ธันวาคม 2566 เปŨนเวลา 1 ปŘ โดยขายไดš จำนวน 24  ตัน จะไดš

เงินกลับมาจำนวน 24,000 บาท  
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            (3.) ปริมาณวัตถุดิบที่ถูกขายไป ไมŠสามารถนำกลับมาใชšใหมŠไดš เนื่องจากมีปริมาณการปนเปŚŪอนของโลหะอ่ืน จึงไมŠ

สามารถนำมาใชšใหมŠไดš ซึ่งไดšแกŠ แทŠงอลูมิเนียมที่มีองคŤประกอบของโลหะตŠางๆ 

ลำดับ
ท่ี 

รายการละเอียด 
ปริมาณของวัตถุดิบที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบปŘ 

66/ปŘ 65 
 

ปŘ 2566 ปŘ 2565 ปŘ 2564 

วัตถุดิบปนเปŚŪอน (To Sale) 

1 เศษขี้เตาที่ปนเปŚŪอนน้ำมัน  (ตัน) 89.52 86.52 98.34 3 

รายรับจากการขาย (บาท) 2,051,093 2,321,898 1,984,976 (270,805) 

2 เศษขี้กลึงจากการปาด/กลึง(ตัน) 56.26 41.82 35.37 14.44 

รายรับจากการขาย (บาท) 1,226,679 1,121,869 713,136 104,810 

รวมวัตถุดิบปนเปŚŪอนทั้งสิ้น (ตัน) 145.78 128.34 133.71 17.44 

รายรับจากการขายทั้งสิ้น (บาท) 3,277,772 3,443,767 2,698,112 (165,995) 
หมายเหตุ  ราคารับซื้อวัตถุดิบปนเปŚŪอนปŘ 2565   เฉล่ีย  27  บาทตŠอกิโลกรัม 
              ราคารับซื้อวัตถุดิบปนเปŚŪอนปŘ 2566  เฉล่ีย  23  บาทตŠอกิโลกรัม   
            

นั่นคือ  ในปŘ 2566 มีปริมาณ วัตถุดิบที่ถูกขายไป มีปริมาณเพ่ิมขึ้นกวŠาปŘ 2565 ประมาณ  12.07 ตัน  ซึ่งมีรายรับเพ่ิมขึ้น 

579,660 บาท เนื่องจากราคารับซื้ออลูมิเนียมที่ปนเปŚŪอนมีราคาลดลงกวŠา ปŘ 2565  

     

(4.) ปริมาณวัตถุดิบที่นำกลับมาใชšใหมŠ  เนื่องจากมีปริมาณการปนเปŚŪอนของโลหะอ่ืน จึงไมŠสามารถนำมาใชšใหมŠไดš   

ซึ่งไดšแกŠ  แทŠงอลูมิเนียมที่มีองคŤประกอบของโลหะตŠางๆ(DOSS) 

          ยอดน้ำหนัก DOSS ที่ทำการขายในปŘ 2566 มีจำนวน ทั้งสิ้น 30.155 ตัน ดำเนินการสŠงขายไดšเปŨนจำนวนเงินทั้งส้ิน 

1,495,588 บาท 

 

               (5.) การตรวจวัดมลพิษภายในโรงงานและผลท่ีเกิดขึ้น  

           บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลšอมภายในพ้ืนที่ทำงานและรอบสถานประกอบการ โดยในปŘ 2566 พบวŠา 

ท่ี หัวขšอการตรวจวัด ผลการตรวจวัดที่เกิดขึ้น 
1 ดšานแสงสวŠาง ทุกบริเวณที่ตรวจวัดมีคŠาความเขšมแสงอยูŠในเกณฑŤมาตรฐานกำหนดตาม

กฎกระทรวงฯ 

2 ดšานระดับเสียงดัง 

2.1 ระดับเสียงดังทั่วไป (Leq  24 hrs)

จำนวน 2  พื้นที่ 

ทุกบริเวณท่ีตรวจวัดมีระดับเสียงอยูŠในเกณฑŤมาตรฐานกำหนดตาม

กฎกระทรวงฯ 

2.2 ระดับเสียงดังเฉลี่ย 8 ชั่วโมง (Leq/hrs) 

จำนวน 17  พื้นที่ 

ทุกบริเวณท่ีตรวจวัดมีระดับเสียงอยูŠในเกณฑŤมาตรฐานกำหนดตาม

กฎกระทรวงฯ 

3 ดšานสภาพความรšอนในบริเวณการ

ทำงาน   จำนวน  13  พื้นที่ 

ทุกบริเวณท่ีตรวจวัดมีคŠาของระดับความรšอนอยูŠในเกณฑŤมาตรฐานกำหนด

ตามกฏกระทรวง  

4 ดšานปริมาณความเขšมสารเจือปนในบรรยากาศการทำงาน  
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ท่ี หัวขšอการตรวจวัด ผลการตรวจวัดที่เกิดขึ้น 
4.1 การตรวจวัดปริมาณสารเจือปนใน

อากาศที่ระบายออกจากปลŠอง  1 จุด  

ไดšแกŠ บริเวณปลายปลŠองเตาหลอม DI

โรง#1และบริเวณปลายปลŠองเตาหลอม 

DIโรง#2 

คŠาที่ตรวจทุกคŠาอยูŠในเกณฑŤมาตรฐานกำหนดตามประกาศ

กระทรวงมหาดไทยนั่นคือ คŠา Particulate (TSP) , Sulfur dioxide (SO2) , 

Oxide of Nitrogen (NOx) และ Carbon monoxide (CO)  ซึ่งทุกคŠาที่

ตรวจวัดมีคŠาความเขšมสารอยูŠในเกณฑŤที่มาตรฐานกำหนด 

4.2 การตรวจวัดปริมาณฝุśนในบรรยากาศ

การทำงาน  จำนวน 14  จุด 

ทุกบริเวณท่ีตรวจวัดมีคŠาความเขšมของสารอยูŠในเกณฑŤมาตรฐานกำหนดตาม

ประกาศกระทรวงมหาดไทยน่ันคือ คŠาTotal dust , Respirable dust, 

Zine Oxide , Lead ( Pb) , Aluminium Oxide , CO , Fe Fume , 

Phosphorus , Silica as Total Dust , IPA , และ  Oil Mist ซึ่ งทุ กคŠ าที่

ตรวจวัดไดšอยูŠในเกณฑŤที่มาตรฐาน 

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณภาพสิ่งแวดลšอมอยŠางมาก จึงทำการเฝŜาระวังและตรวจติดตามตามระยะเวลาที่กำหนด 

เพื่อปŜองกันมลพิษทุกๆดšาน โดยทำการตรวจวัดอยŠางตŠอเนื่อง และปฏิบัติตามกฎหมายที่กำหนด เพื่อใหšพนักงานและผูšมีสŠวนไดš

เสียทุกฝśายเกิดความปลอดภัย และทำงานดšวยความสุขกายสบายใจอีกดšวย 

(6.) ผลการดำเนินการดšานการจัดการขยะ ของเสีย หรือการลดมลพิษขององคŤกร ประจำปŘ 2566 

ผลการดำเนินการทางบริษัทมีความมุŠงมั่นที่จะดำเนินการจัดการขยะและของเสียที่เกิดข้ึน ทั้งที่เปŨนอันตราย

และไมŠเปŨนอันตรายโดยมีเปŜาหมายในการดำเนินการสŠงกำจัดใหšลดลงปŘละ 10  % จากปŘ 2565 และยังรณรงคŤใหšทุกคนใน

องคŤกรใชšทรัพยากรอยŠางคุšมคŠาเพื่อใหšเกิดประโยชนŤสูงสุด 

 

(3.3.2.4) การจัดการเพื่อลดปŦญหากŢาซเรือนกระจก  

สำหรับแนวทางการจัดการเพ่ือลดปŦญหากŢาซเรือนกระจกนั้น ทางบริษัทฯ ไดšใหšความสำคัญและถือเปŨน

นโยบายสนับสนุนแนวนโยบายดšานความย่ังยืน โดยไดšจัดตั้งทีมงานดำเนินการ ตลอดจนใหšความรูšกับบุคลากร เพ่ือสรšางความ

ตระหนักดšานส่ิงแวดลšอมและการลดการปลŠอยกŢาซ เรือนกระจก โดยในปŘ 2566 มีกิจกรรมการจัดการเพื่อลดปŦญหาการปลŠอย

กŢาซเรือนกระจกขององคŤกร ดังนี้ 

1.การรณรงคŤสŠงเสริมใหšพนักงานในองคŤกร ชŠวยกันลดการใชšทรัพยากร ผŠานชŠองทางการสื่อสารตŠางๆของบริษัท 

มีรายงานการลดการใชšทรัพยากรของแตŠละหนŠวยงาน เพื่อเปŨนแรงกระตุšนใหšชŠวยกันลดการใชšทรัพยากร 

2.จัดกิจกรรม Energy Day เพื่อรณรงคŤดšานการใชšทรัพยากร ลดการใชšพลังงาน เพื่อสนับสนุนใหšลดการปลŠอย

กŢาซ เรือนกระจก 

3. การนำระบบ IT มาใชšในการลดปริมาณการใชšกระดาษในองคŤกร โดยริเริ่มปรับปรุงรูปแบบใชšการบันทึก

ขšอมูลแบบออนไลนŤ 

4.จัดใหšมีการอบรมเกี่ยวกับกิจกรรมคารŤบอนฟุตพริ้นทŤขององคŤกร 

5.การนำโซลŠาเซลลŤมาใชšทดแทนพลังงานไฟฟŜาในระบบแสงสวŠาง เชŠน บริเวณที่จอดรถ ไฟสŠองสวŠางแนวรั้ว 

บริเวณถนน 

6.จัดตั้งทีมงานดำเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมคารŤบอนฟุตพริ้นทŤขององคŤกร 

7.การลดการใชšทรัพยากรที่ใชšในกระบวนการผลิต  

8.การนำน้ำในกระบวนการผลิตหมุนเวียนกลับมาใชšใหมŠ 
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9. การลดการใชšทรัพยากรที่ใชšในกระบวนการผลิต เชŠน น้ำมัน , insert cutting tool 

ผูšบริหาร และทุกภาคสŠวนในองคŤกร ใหšความสำคัญกับการลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก โดยเบื้องตšนไดšมีการ

กำหนดนโยบายในปŘ 2567   

1.เพิ่มการติดตั้งโซลŠาเซลลŤ เพื่อใชšเปŨนพลังงานทดแทน 

2.การอบรมใหšความรูšและสรšางความตระหนักของพนักงานในการลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก 

3.สŠงเสริมกิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชšพลังงานอยŠางคุšมคŠา 

4.นำเรื่องการปลŠอยกŢาซเรือนกระจกมาเปŨนหนึ่งในกลยทุธŤของ Sustainable management ของบริษัท 

 

(3.3.2.5) การจัดซื้อจัดจšางสีเขียว  

ดšานการบริหารเชิงธุรกิจที่สามารถดำเนินการควบคูŠไปกับการดำเนินงานดšานสิ่งแวดลšอมเพ่ือทำใหšเกิดการ

ปรับปรุงการบริหารจัดการและสิ่งแวดลšอมภายในองคŤกรอยŠางยั่งยืน องคŤกรธุรกิจที่มีมาตรฐาน แนวนโยบาย และ/หรือระบบ

การจัดการดšานสิ่งแวดลšอมที่ชัดเจนจะชŠวยใหšสามารถตีกรอบการดำเนินงานดšานสิ่งแวดลšอมและการปรับปรุงประสิทธิภาพของ

บริษัทไดšดียิ่งขึ้น 

สำหรบักระบวนการจัดซื้อทั่วไปนั้น ตšองคำถึงความคุšมคŠา และคุณภาพของสินคšา บริการ ในกระบวนการจัดซื้อ

สีเขียวก็ใชšแนวคิดเดียวกัน คือมองการเลือกสินคšาและบริการที่มีคุณภาพ พรšอมไปกับผลกระทบตŠอสิ่งแวดลšอม มิไดšพิจารณา

ดšานราคาเพียงอยŠางเดียว บริษัทฯ ไดšกำหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจšางสีเขียว (Green Procurement) การเพื่อเปŨนการ

กระตุšนใหšเกิดการเปล่ียนแปลง และปลูกฝŦงจิตสำนึกดšานสิ่งแวดลšอมที่ดีใหšกับผูšมีสŠวนเกี่ยวขšองทั้งพนักงานและผูšสŠงมอบ   มี

การปรับเปลี่ยนการเลือกใชšสินคšาและบริการโดยคำนึงถึงผลกระทบตŠอสิ่งแวดลšอมมากข้ึน (Green Sourcing) 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเพิ่มการสŠงเสริมและพัฒนาคูŠคšาในหŠวงโซŠอุปทาน โดยเขšารŠวมโครงการสŠงเสริมโรงงาน 

อุตสาหกรรมท่ีมีความรับผิดชอบตŠอสังคมใหšยกระดับสูŠวัฒนธรรมและเครือขŠายสีเขียวอยŠางตŠอเนื่องและยั่งยืน : รางวัลGreen 

Industry  Level 3  และ รางวัล CSR-DIW ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และบริษัทเขšารŠวมโครงการ

จัดซื้อจัดจšางสีเขียวรŠวมกับลูกคšาหลายบริษัท ไดšแกŠ  

1. Thai Stanley Electric Public Company Limited 

2. Panasonic Automotive Systems Asia Pacific Co.,Ltd.   

3. DENSO TEN (THAILAND) Limited 

4. KAWASAKI MOTERS ENTERPRISE(THAILAND) CO.,LTD 

ซึ่งจะเห็นไดšวŠา การจัดการหŠวงโซŠอุปทานเปŨนเรื่องที่ตšองไดšรับความรŠวมมือจากทุกฝายเพื่อใหšเกิดหุšนสŠวนทาง

ธุรกิจ (Business Partner) ที่ดี อันจะนำไปสูŠความสมดุล 3 ดšาน ไดšแกŠ ธุรกิจที่ยั่งยืน / สิ่งแวดลšอมท่ีดี / และสังคมที่นŠาอยูŠ 

ตามวัฒนธรรมองคŤกรที่วŠา “พัฒนาธุรกิจไปกับสิ่งแวดลšอมและสังคม” 

ปŘ 2566 บริษัทฯ มีการจัดซื้อ/หาสินคšาและบริการที่เปŨนมิตรตŠอสิ่งแวดลšอม หลายดšาน ไดšแกŠ 

1. เปลี่ยนใชšซองใสŠเอกสารสีน้ำตาลท่ีผลิตจากเยื่อกระดาษที่มีการหมุนเวียนนำกลับมาใชšใหมŠ (Recycle 

Paper) 70% แทน 

2. กระดาษสีขาวที่ผลิตจากเยื่อกระดาษใหมŠ 

3. ติดตั้งแผŠนแลกเปล่ียนความรšอน (Cooling Pad) ที่คอมเพรสเซอรŤของเคร่ืองปรับอากาศเพื่อลดการสึกหรอ

ของคอมเพรสเซอรŤ เพิ่มความสามารถในการทำความเย็นของเครื่องปรับอากาศ อีกทั้งยังเปŨนการประหยัดพลังงานไฟฟŜาและ

ชŠวยลดคŠาไฟฟŜาไดšอีกทางหนึ่ง 

4. ใชšถุงผšาดิบซึ่งผลิตจากวัสดุธรรมชาติในการบรรจุของที่ระลึก แทนการใชšถุงพลาสติก 

5. เลือกใชšอุปกรณŤไฟฟŜาท่ีกำหนดฉลากประหยัดไฟเบอรŤ 5 
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นอกจากน้ี  บริษัทฯ ไดšออกนโยบายเพื่อสนับสนุนนโยบายจัดซื้อจัดจšางสีเขียว เพื่อเปŨนแนวทางในการปฏิบัติ

ใหšกับพนักงานและผูšมีสŠวนไดšเสียทุกดšาน ซึ่งกำหนดเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจšางวŠา “ถือเปŨนหนšาที่ความรับผิดชอบโดยตรงของ

ผูšบริหารและพนักงานทุกคน ตลอดจนผูšรับเหมาท่ีทำงานในนามของบริษัทฯ ในอันที่จะ 

- ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของสังคม 

- การคัดเลือกคูŠคšาและคัดเลือกสินคšาที่จะสŠงมอบ จะตšองดำเนินการตามขั้นตอนตŠางๆ โดยคำนึงถึงการลด

ภาระตŠอสิ่งแวดลšอมอยŠางเพียงพอ 

- ใหšโอกาสในการทำธุรกิจอยŠางเปŨนธรรมแกŠบริษัทคูŠคšา 

- ดำเนินกิจกรรมการสŠงมอบตŠางๆ ตามความเขšาใจและความไวšวางใจซึ่งกันและกันกับบริษัทคูŠคšา 

 

 3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม  
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดšานสังคม 

บริษัทมีนโยบายดšานสิทธิมนุษยชนในสถานที่ทำงานและนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล (ดูรายละเอียด

ที่เว็บไซตŤบริษัท www.sankothai.net)  โดยยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลวŠาดšวยสิทธิมนุษยชน (Universal 

Declaration of Human Rights) และหลักการช้ีแนะของสหประชาชาติวŠาดšวยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (The United 

Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”)  โดยใหšความสำคัญตŠอการปฏิบัติดšานแรงงาน

และการเคารพสิทธิมนุษยชนอยŠางเปŨนธรรม เทŠาเทียม และไมŠเลือกปฏิบัติ ทั้งในดšานการจšางงาน การจŠายคŠาตอบแทน การ

เลื่อนตำแหนŠง การฝřกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไมŠแบŠงแยกความแตกตŠางทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และ

ศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจšางงานแกŠกลุŠมผูšดšอยโอกาส ไดšแกŠ ผูšพิการ ผูšสูงอายุ ผูšพšนโทษ เพื่อสรšางโอกาส สรšางอาชีพ และ

รายไดšที่มั่นคง และเปŨนสŠวนหนึ่งของการบรรลุเปŜาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก นอกจากน้ัน เพื่อใหš

พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรูšสึกผูกพันเปŨนครอบครัวเดียวกับองคŤกร 

 

3.4.2 ผลการดำเนินงานดšานสังคม  
(3.4.2.1) พนักงานและแรงงาน  

การปฏิบัติตŠอพนักงานและแรงงานโดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน อาจประกอบดšวย การจšางงานและการจŠาย

คŠาตอบแทนอยŠางเปŨนธรรม การฝřกอบรมและพัฒนาพนักงาน การพัฒนาความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน การ

จัดการดšานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลšอม ในการทำงาน เปŨนตšน รวมท้ังแสดงใหšเห็นถึงความพยายามใน

การลดความเส่ียงในประเด็นขšอพิพาท ที่เกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน เพื่อรักษาความสามารถในการแขŠงขัน ดึงดูดใหšผูšมี

ศักยภาพสนใจมารŠวมงาน พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตŠอองคŤกร 

บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแตŠการจšางงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร เพื่อใหšพนักงานและ

บุคลากรทุกคนเกิดความรูšสึกผูกพันเปŨนครอบครัวเดียวกับองคŤกร โดยในปŘ 2566 บริษัทมีการดำเนินงานดšานพนักงานท่ีสำคัญ

จšางงาน ดังนี้ 

จำนวนพนักงาน จำแนกตามเพศ 

 2564 2565 2566 
จำนวนพนักงานรวม 431 405 397 

จำนวนพนักงานชาย 169 166 163 

จำนวนพนักงานหญิง 262 239 234 
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จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามอายุ 

 2564 2565 2566 
จำนวนพนักงานชาย อายุนšอยกวŠา 30 ปŘ 40 53 48 

จำนวนพนักงานชาย อายุ 30-50 ปŘ 115 96 93 

จำนวนพนักงานชาย อายุมากกวŠา 50 ปŘ 14 17 22 

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามอายุ 

 2564 2565 2566 
จำนวนพนักงานหญิง อายุนšอยกวŠา 30 ปŘ 89 85 79 

จำนวนพนักงานหญิง อายุ 30-50 ปŘ 158 139 140 

จำนวนพนักงานหญิง อายุมากกวŠา 50 ปŘ 15 15 15 

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหนŠง 

 2564 2565 2566 
จาํนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัตกิาร 145 141 128 

จาํนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร 19 19 29 

จาํนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง 5 6 6 

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหนŠง 

 2564 2565 2566 
จาํนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัตกิาร 243 223 201 

จาํนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร 18 16 33 

จาํนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง 1 0 0 

การจšางงานผูšพิการ 

 2564 2565 2566 
จาํนวนการจ้างงานผู้พกิารรวม 5 5 4 

จาํนวนพนักงานผู้พกิาร 5 5 4 

จาํนวนลูกจ้างผู้พกิารทีÉไม่ใช่พนักงาน 0 0 0 

 

 (3.4.2.2) การฝřกอบรมพนักงาน  

ในปŘ 2564 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการทำงาน แกŠพนักงานจำนวน  

538  หลักสูตร โดยมีจำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรูšเฉลี่ยของพนักงาน 58.99 ชั่วโมงตŠอคนตŠอปŘจากเปŜาหมาย 

12 ชั่วโมงตŠอคนตŠอปŘ 

 

 (3.4.2.3) ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลšอมในการทำงาน  

ในปŘ 2566 บริษัทพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานดšานความปลอดภัยอยŠางตŠอเนื่องเพื่อลด

ความเสี่ยงจากการเจ็บปśวย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจšางอยŠางเหมาะสม โดยมีการ

ดำเนินการตŠางๆ  ดังตŠอไปนี้ 
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(1) การเฝŜาระวังติดตาม และการวัดผลดšานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่สำคัญ ตามกฎหมายท่ีกำหนด    

ท่ี หัวขšอการตรวจวัด ผลการตรวจวัดที่เกิดขึ้น วันที่ดำเนินการ ผูšตรวจสอบ 
1 การตรวจสอบความ

ปลอดภัยระบบไฟฟŜา 

เพื่อขอตŠออายุใบอนุญาต

ของสถานท่ีใชšกŢาซ

ธรรมชาติ               

เปŨนไปตามมาตรฐาน และขšอกำหนดในประกาศ

กรมธุรกิจพลังงาน เรื่องการกำหนดบริเวณ

อันตราย อุปกรณŤไฟฟŜา มาตรฐานขั้นต่ำระบบ

ไฟฟŜาทุกรายการที่ทำการตรวจสอบครบถšวน 

  

วันที่ 24 ส.ค. 2566 นายพศิน พวงรšอย ภฟก.

1004 

2 การตรวจสอบความ

ปลอดภัยระบบไฟฟŜา ปŘ 

2566   

ใชšงานไดš  ทั้งนี้ระบบไฟฟŜาและบริภัณฑŤไฟฟŜา

ตšองมีการบำรุงรักษาอยŠางถูกวิธีและตามหลัก

วิชาการทางวิศวกรรมศาสตรŤ 

วันที่ 8  พ.ย. 

25665 

นาย กษิดิศ  วิจิตทาดา 

(พฟก.1141) 

3 การตรวจสอบ

สŠวนประกอบและ

อุปกรณŤของปŦũนจั่นชนิด

อยูŠกับท่ี ประจำปŘ 2566 

ปŦũนจั่นสŠวนใหญŠมีแนวโนšมของสภาพความ

ปลอดภัยในการใชšงานที่ดี สามารถใชšงานไดš

อยŠางปลอดภัย ไมŠเกิดอันตรายแกŠผูšใชšงานและ

ผูšปฎิบัติงานที่อยูŠในพ้ืนที่ใกลšเคียง แตŠตšองหมั่น

ตรวจสอบสภาพของสŠวนประกอบตŠางๆ อยŠาง

สม่ำเสมอ 

วันที่ 2 ก.พ.2566 

และ 31 ส.ค. 2566 

นายวิบูลยŤ ประเสริฐศรี 

(ส.ก. 4612) 

4 การอบรมการขับรถโฟลŤ

คลิฟทŤอยŠางปลอดภัยตาม

กฎหมาย ประจำปŘ 2566 

พนักงานจะผŠานการอบรมไดš 100%  จำนวน  

16 คน  

วันที่ 25 ก.พ. 2566 นายกฤษฎา เทพวาที 

วิทยากร 

5 การเฝŜาระวังสุขภาพลูกจšางท่ีมีปŦจจัยเสี่ยงประจำปŘ 

จากผลตรวจท่ีดำเนินการตรวจไปนั้นพบวŠามีพนักงานที่เปŜนกลุŠมเสี่ยงในกระบวนการผลิตยังมีคŠาการตรวจเกินกวŠากฎหมาย

กำหนด ในบางพื้นที่  ทางบริษัทจึงไดšดำเนินการเขšาไปตรวจสอบและใหšแพทยŤอาชีวอามัยเขšามาใหšคำวินิจแยและใหšคำปรึกษา 

เพื่อท่ีจะใหšทราบถึงสาเหตุที่แทšจริงและปŜองกันไมŠใหšพนักงานเกิดอุบัติเหตุหรือโรคจากการทำงาน 

 1) ตรวจคัดกรอง

สมรรถภาพการไดšยิน 

(Audiometry) 

จำนวนพนักงานที่ตรวจ 170 คน สภาพปกติ 

162 คน  คิดปŨน 92.59 และผิดปกติ  8 คน  

คิดปŨน 7.41%  ซึ่งจำนวนคนที่ผิดปกติ มี

จำนวนเพิ่มข้ึนจากปŘที่ผŠานมาตามสัดสŠวนของ

พนักงานคิดเปŨน 0.33% วันที่ 8 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 

โรงพยาบาลบางปะกอก 

9 อินเตอรŤเนชั่นแนล  2) ตรวจสมรรถภาพปอด 

(Spirometry) 

จำนวนพนักงานที่ตรวจ 152 คน สภาพปกติ  

150 คน คิดปŨน 98.68%และผิดปกติ  2 คน  

คิดปŨน 1.32% 

 3.) ตรวจหาสาร

อลูมิเนียมในเลือด  

สภาพปกติ  174  คน  คิดเปŨน  100%           

จากขšอมูลขšางตšน พบวŠา ผลตรวจวัดจากการเฝŜาระวังทั้ง 5 หัวขšอ มีแนวโนšมของสภาพความปลอดภัยที่ยังดีอยูŠ

และยังมีการตรวจติดตามเฝŜาระวังทุกๆดšานเปŨนประจำอยŠางตŠอเนื่องทุกปŘ 
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(2) การซšอมแผนฉุกเฉิน 

บริษัทฯใหšความสำคัญกับการเตรียมความพรšอมและการตอบสนองตŠอภาวะฉุกเฉินอยŠางมีประสิทธิภาพ จึงไดšมี

การวางแนวทางและวิธีปฏิบัติในการระงับเหตุ การลดผลกระทบ การประสานงานกับหนŠวยงานภายนอกตามแผนฉุกเฉินและ

แผนจัดการเพื่อรองรับสถานการณŤวิกฤต และจัดใหšสŠวนงานที่ปฏิบัติการทำการฝřกซšอมเปŨนเปŨนประจำ  อันไดšแกŠ 

- แผนตอบโตšภาวะฉุกเฉิน กรณีกŢาซรั่วไหล 

- แผนปŜองกันและระงับเหตุการณŤฉุกเฉิน  กรณีสารเคมีหกรั่วไหล 

- แผนปŜองกันและระงับเหตุอัคคีภัย 

- แผนปŜองกันและระงับเหตุการณŤฉุกเฉินเตาระเบิดและน้ำอลูมิเนียมรั่วไหล 

- แผนประคองกิจการ เพื่อเตรียมความพรšอม กรณีการระบาดของโรคติดตŠออุบัติใหมŠ 

 

     

   

   
 

(3) การฝřกอบรมดšานความปลอดภัย 

นอกจากการอบรมดšานความปลอดภัย ใหšแกŠพนักงาน  แลšวบริษัทฯ ยังไดšจัดใหšมีการอบรมหลักสูตรดšานความ

ปลอดภัยท่ีครบวงจร ไดšแกŠ การใชšปŦŪนจั่นอยŠางถูกตšอง  การใชšรถยกอยŠางถูกตšองการดับเพลิงขั้นตšน การดับเพลิงขั้นสูง การสั่ง

การระงับเหตุฉุกเฉิน การปฐมพยาบาลกูšชีพ และการอพยพหนีไฟใหšแกŠพนักงาน และบุคคลภายนอก ไดšแกŠ ชุมชน หนŠวยงาน

ราชการ หนŠวยงานเอกชน อยŠางตŠอเนื่อง ในปŘที่ผŠานมา บริษัทฯ ไดšจัดการอบรมหลักสูตรดšานความปลอดภัยตŠางๆ รวม  23 

ครั้ง และมีผูšเขšารับการอบรมและรŠวมฝřกซšอม รวมทั้งสิ้น 412 คน 
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(4) รายงานอุบัติเหตุประจำปŘ  

สะทšอนใหšเห็นถึงจำนวนพนักงานท่ีไดšรับบาดเจ็บรุนแรงถึงข้ันหยุดงาน และจำนวนวันทำงานที่สูญเสียไปเมื่อ

เทียบกับจำนวนชั่วโมงการทำงานของพนักงานทุกคนและผูšรับเหมาในแตŠละปŘ และกระตุšนใหšพนักงานทุกคนและผูšรับเหมา

ตระหนักและชŠวยกันดูแลเพื่อนพนักงานและผูšรับเหมา เปŨนการปŜองกันไมŠใหšเกิดอุบตัิการณŤจนไดšรับบาดเจ็บในการทำงานไดšอีก

ทางหนึ่ง 

ท่ี รายละเอียด 
จำนวนการครั้งที่ไดšรับอุบัติเหตุ (ครั้ง) เปรียบเทียบ 

ปŘ66/65 ปŘ2566 ปŘ2565 ปŘ2564 
1 เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นรšายแรง หยุดงานเกิน 3 วัน 3 1 2 +2 

2 เกิดอุบัติเหตุเล็กนšอย หยุดงานไมŠเกิน 3 วัน 1 1 1 0 
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ท่ี รายละเอียด 
จำนวนการครั้งที่ไดšรับอุบัติเหตุ (ครั้ง) เปรียบเทียบ 

ปŘ66/65 ปŘ2566 ปŘ2565 ปŘ2564 
3 เกิดอุบัติเหตุ แตŠไมŠหยุดงาน 0 0 2 -1 

 รวมจำนวนอุบัติเหตุ 4 5 5 +(1) 
4 คŠา I.F.R. 1.220 1.40 1.68 +(0.35) 

5 คŠา I.S.R. 68.2 70.2 2.57 +(1.57) 

 

ในปŘ  2566  เม่ือพิจารณาคŠา I.F.R. และ คŠา I.S.R. พบวŠา บริษัทมีผูšไดšรับบาดเจ็บประมาณ 1.22 รายตŠอช่ัวโมงการ

ทำงาน 1 ลšานช่ัวโมง และมีวันหยุดงานหรือวันที่สูญเสียไป 68.2 วันตŠอชั่วโมงการทำงาน 1 ลšานชั่วโมง ซึ่งมีคŠา I.F.R. และ คŠา 

I.S.R. ของปŘ 2565 อยูŠ 1.22 และ 68.2  ตามลำดับ  
* หมายเหตุ     

     1. อัตราความถ่ีการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate = I.F.R)  คำนวณจาก จำนวนรายของพนักงานที่ไดšรับบาดเจ็บ เนื่องจากการทำงาน
ในชŠวงระยะเวลาหนึ่งตŠอชั่วโมงการทำงาน 1,000,000 ซม . 
     2. อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ ( Injury Severity Rate = I.S.R.)  คำนวณจากจำนวนวันทั้ งหมดที่คนงานตšอง หยุดงานเพ่ือ
รักษาพยาบาลจนกวŠาจะกลับไปทำงานใหมŠไดš ตŠอชั่วโมงการทำงาน 1,000,000 ชั่วโมง 
    3. I.F.R. และ I.S.R. คำนวนเทียบบนจำนวนชั่วโมงทำงาน 1,000,000 ช่ัวโมง 

ในปŘ 2566  พบกรณีการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงานเกิน 3 วัน หรืออุบัติเหตุขั้นรšายแรงจำนวน 3 

ครั้ง พบกรณีเกิดอุบัติเหตุเล็กนšอย หยุดงานไมŠเกิน 3 วัน  จำนวน 1 ครั้ง และ เกิดอุบัติเหตุ แตŠไมŠหยุดงาน  จำนวน  0  ครั้ง 

ทั้งนี้ บริษัทไดšมีมาตรการปŜองกันอุบัติเหตุดังกลŠาวแลšว คือ 

1.อบรมพนักงงานเรื่องการใชšปŦŪนจั่นและการใชšรถยกอยŠางถูกตšอง 

2.หัวหนšางานใหšควบคุมการทำงานของพนักงานตลอดเวลาการทำงาน 

3.อบรมพนักงานใหšปฏิบัติตามขั้นตอนการทำงานที่ถูกตšองอยŠางเขšมงวด 

4.จัดทำฝาปŗดเตาหลอม เนื่องจากปŦจจุบันไมŠมีฝาปŗดเตา ทำใหšสิ่งของอาจตกลงในเตาหลอมขณะปฏิบัติงาน 

แลšวเกิดการระเบิดของน้ำอลูมิเนยีมเหลวไดš 

(3.4.2.4) ความผูกพันของพนักงาน  

ในปŘ 2566 บริษัทมีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน ผŠานกิจกรรมตŠางๆของบริษัท โดยในปŘ 2566 มี

พนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turn over rate) รšอยละ 5.4 มีอัตราเพิ่มข้ึนรšอยละ 2.2 จากปŘกŠอน สัดสŠวนพนักงานที่

พšนสภาพตามชŠวงอายุ 

รายละเอียด 
 

ปŘ2564 ปŘ2565 ปŘ2566 
จำนวน(คน) รšอยละ จำนวน(คน) จำนวน(คน) รšอยละ จำนวน(คน) 

อายุนšอยกวŠา 30 ปŘ 171 65.27 268 171 65.27 268 

อายุระหวŠาง 30-50 ปŘ 90 34.35 123 90 34.35 123 

อายุมากกวŠา 50ปŘขึ้นไป 1 0.38 3 1 0.38 3 

รวม 262  394 262  394 
(3.4.2.5) ลูกคšา   

บริษัทพัฒนาสินคšาและบริการอยŠางตŠอเนื่อง ตั้งแตŠการไดšรับขšอมูลทางเทคนิคของสินคšาและบริการอยŠาง

ถูกตšอง เพื่อเสนอราคาของสินคšา/บริการใหšมีความเหมาะสม นำไปสูŠการแขŠงขันราคาอยŠางโปรŠงใส และมีการปฏิบัติตาม

ขšอตกลงอยŠางเปŨนธรรม ดšวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยŤ มีจริยธรรม ตั้งแตŠการรักษาความลับของขšอมูลลูกคšา การใหšลูกคšา

สามารถเย่ียมชมกระบวนการผลิตเพื่อสรšางความเช่ือมั่น การรับประกันสินคšาและบริการตามขšอกำหนดดšวยการบริหาร
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จัดการดšานคุณภาพระบบมาตรฐาน ISO9001/IATF16949 การบริหารจัดการดšานสิ่งแวดลšอมดšวยระบบมาตรฐาน 

ISO14001 การบริหารจัดการดšานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยดšวยระบบมาตรฐาน ISO 45001 การทำสัญญากับลูกคšา

เรื่อง Green procurement เพื่อยกระดับการจัดการส่ิงแวดลšอมไปสูŠการปฏิบัติอยŠางเปŨนรูปธรรม ตั้งแตŠการปฏิบัติตาม

กฎหมาย การใชšทรัพยากรและพลังงานอยŠางคุšมคŠา การควบคุมกระบวนการผลิตใหšเปŨนมิตรตŠอสิ่งแวดลšอม การจัดการของ

เสีย และการพัฒนาผลิตภัณฑŤใหšเปŨนมิตรตŠอสิ่งแวดลšอมตามมาตรฐานท่ีกำหนด การกำกับดูแลกิจการท่ีดีโปรŠงใสเปŨนธรรม

สามารถตรวจสอบไดš เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคšา โดยในปŘ 2566  บริษัทไดšรับความพึงพอใจจากลูกคšาในระดับที่

มากกวŠาหรือเทŠากับ 3 ทั้งหมด และจะรักษามาตรฐานระดับความพึงพอใจของลูกคšาตŠอไป    

    

(3.4.2.5) ชุมชนและสังคม   

บริษัทดำเนินธุรกิจดšวยความรับผิดชอบตŠอชุมชนและสังคม โดยใหšความสำคัญกับการลดผลกระทบส่ิงแวดลšอมและ

หลีกเลี่ยงการดำเนินงานที่อาจสรšางผลกระทบเชิงลบตŠอคุณภาพชีวิตของชุมชน รอบสถานประกอบการ  

ในปŘ 2566 ไมŠพบขšอรšองเรียนจากชุมชนในประเด็นดšานสังคมหรือสิ่งแวดลšอมจากชุมชน 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีสŠวนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสŠงเสริมการมีสŠวนรŠวมกับชุมชน โดยในปŘ 2566 บริษัทไดš

ดำเนินกิจกรรมท้ังการมีสŠวนรŠวมกับชุมชนในดšานสิ่งแวดลšอมและการสนับสนุนสถานศึกษา ผŠานกิจกรรมตŠางๆ ดังเชŠน  การ

รŠวมกิจกรรมปลูกปśาในโครงการสŠงเสริมอนุรักษŤ ฟŚŪนฟูธรรมชาติ และสิ่งแวดลšอม ประจำปŘ 2566  ณ บริเวณชายเขา น้ำตก 

พนมสาทรŤ ตำบลหนองบัว อำเภอบšานคŠาย จังหวัดระยอง 

รŠวมกิจกรรมปลูกหญšาแฝกตามโครงการสŠงเสริมการปลูกหญšาแฝกเพ่ือการอนุรักษŤ ดิน ณ สนามกีฬากลางตำบล

หนองบัว อำเภอบšานคŠาย จังหวัดระยอง 

กิจกรรมมอบของใชšที่จำเปŨนและเลี้ยงอาหารกลางวัน ณ สถานคุšมครองสวัสดิภาพเด็กระยอง ตำบลหšวยโปśง อำเภอ

เมือง จังหวัดระยอง 

การสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กประจำปŘ 2566 มอบขนมและไอครีมใหšกับองคŤการบริหารสŠวนตำบลหนองบัว และ

โรงเรียนวัดปทุมมาวาส, โรงเรียนบšานคลองขนุน, โรงเรียนบšานหินโคŠงประชานุเคราะหŤ, โรงเรียนวัดหนองกรับ, โรงเรียนวัดทŠา

เสา (รายละเอียดกิจกรรมเพ่ิมเติม www.sankothai.net) 
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4. การวิเคราะหŤและคำอธิบายของฝśายจัดการ (Management Discussion and Analysis: 
MD&A)  

บริษัทดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตชิ้นสŠวนอลูมิเนียมและสังกะสีขึ้นรูปตามความตšองการของลูกคšาโดยใชšแมŠพิมพŤใน

การผลิตเปŨนหลักในหลายกลุŠมอุตสาหกรรม เชŠน อุตสาหกรรมยายนตŤ อุสาหกรรมเคร่ืองใชšไฟฟŜา และอุตสาหกรรมช้ินสŠวน

เครื่องจักรทางการเกษตร  

ในปŘ 2566  บริษัทฯ ไดšปรับปรุงขบวนการผลติ และ ควบคุมตšนทุนใหšมีประสิทธิภาพ อยŠางตŠอเนื่อง ทำใหšในปŘ 2566 

บริษัทมีอัตรากำไรขั้นตšนเพิ่มสูงข้ึนจากปŘกŠอน จากปริมาณการขายที่เพ่ิมขึ้น 7.23% เมื่อเทียบกับปŘ 2565 ผลการดำเนินงานและ

กระแสเงินสดปŦจจุบันและอนาคตของบริษัท เปŨนดังนี้ 

4.1  การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน 
ตารางแสดงผลการดำเนินงานของบริษัท  (หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ 
ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 

จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ 
รายไดš 651.25 100.00 717.65 100.00 769.56 100.00 

ตšนทุนขาย (555.82) (85.35) (614.17) (85.58) (620.91) (80.68) 

คŠาใชšจŠายในการขายและบริหาร (76.28) (11.71) (74.92) (10.44) (78.57) (10.21) 

ตšนทุนทางการเงิน (7.60) (1.17) (7.02) (0.98) (8.42) (1.09) 

ภาษีเงินไดš 1.95    0.30 0.47 0.07 (7.05) (0.92) 

กำไร(ขาดทุน)สุทธิสำหรับปŘ    13.50  2.07     22.01    3.07     54.61   7.10 
กำไร(ขาดทุน)จากการดำเนินงาน   16.92       2.60     27.99      3.90     69.58      9.04 
กำไร(ขาดทุน)กŠอนดอกเบ้ียและภาษีเงินไดš    19.15 2.94  28.56      3.98 70.08      9.11 
อัตรากำไรขั้นตšน  14.65  14.42  19.32 

 

ในปŘ 2566 บริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปŘจำนวน 54.61 ลšานบาท คิดเปŨนรšอยละ 7.10 ของรายไดšรวม ซึ่งในปŘนี้บริษัทฯ 

มีรายไดšรวมจำนวน 769.56 ลšานบาท เพิ่มขึ้นจากปŘกŠอนจำนวน 51.91 ลšานบาทหรือคิดเปŨนรšอยละ 7.23 เนื่องจากมีคำสั่งซื้อ

จากลูกคšาท่ีเพิ่มขึ้น ทั้งจากลูกคšาเดิมและลูกคšาใหมŠ ซึ่งมั่นใจในคุณภาพและราคา และมีอัตรากำไรขั้นตšนรšอยละ 19.32 กำไร

จากการดำเนินงานจำนวน 69.58 ลšานบาท คิดเปŨนรšอยละ 9.04  ของรายไดšรวม 

ในปŘ 2565 บริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปŘจำนวน 22.01 ลšานบาท คิดเปŨนรšอยละ 3.07 ของรายไดšรวม ซึ่งในปŘนี้บริษัทฯ 

มีรายไดšรวมจำนวน 717.65 ลšานบาท เพิ่มขึ้นจากปŘกŠอนจำนวน 66.40 ลšานบาทหรือคิดเปŨนรšอยละ 10.19 เนื่องจากมีคำสั่ง

ซื้อจากลูกคšาที่เพิ่มข้ึน ทั้งจากลูกคšาเดิมและลูกคšาใหมŠ ซึ่งมั่นใจในคุณภาพและราคา และมีอัตรากำไรข้ันตšนรšอยละ 14.42  

กำไรจากการดำเนินงานจำนวน 16.92 ลšานบาท คิดเปŨนรšอยละ 2.60 ของรายไดšรวม 

ในปŘ 2564 บริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปŘจำนวน 13.50 ลšานบาท คิดเปŨนรšอยละ 2.07 ของรายไดšรวม ซึ่งในปŘนี้บริษัทฯ 

มีรายไดšรวมจำนวน 651.25 ลšานบาท เพิ่มขึ้นจากปŘกŠอนจำนวน 201.46 ลšานบาทหรือคิดเปŨนรšอยละ 44.79 เนื่องจากมีคำสั่ง

ซื้อจากลูกคšาที่เพิ่มข้ึน ทั้งจากลูกคšาเดิมและลูกคšาใหมŠ ซึ่งมั่นใจในคุณภาพและราคา และมีอัตรากำไรข้ันตšนรšอยละ 14.65  

กำไรจากการดำเนินงานจำนวน 16.92 ลšานบาท คิดเปŨนรšอยละ 3.90 ของรายไดšรวม 
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ทั้งนี้มาจากการบริหารจัดการตšนทุน การบริหารจัดการสินคšาคงคลัง และปรับกำลังการผลิตไดšอยŠางเต็ม

ประสิทธิภาพ รวมถึงราคาวัตถุดิบที่มีราคาต่ำลง และทรัพยŤสินที่ใชšในการผลิตยังคงมีประสิทธิภาพอยูŠในขณะที่มูลคŠาไดšลดลง

แลšว 

 

รายไดš 
รายไดšของบริษัทแบŠงตามสายผลิตภัณฑŤหลักระหวŠางปŘ 2564 ถึงปŘ 2566 มีสัดสŠวน ดังนี้                                                          

(หนŠวย: ลšานบาท) 

รายไดš 
ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 

จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ 
1. รายไดšจากการขายช้ินสŠวน 
   ชิ้นสŠวนรถยนตŤ 

   ชิ้นสŠวนรถจักรยานยนตŤ 

   ชิ้นสŠวนเครื่องใชšไฟฟŜา 

   ชิ้นสŠวนเครื่องจักรกลเกษตรและอ่ืนๆ 

597.04 
 

374.28 

150.50 

42.59 

29.67 

91.68 
 

57.47 

23.11 

6.54 

4.56 

647.37 
 

415.28 

178.75 

25.52 

27.82 

90.21 
 

57.87 

24.91 

3.56 

3.88 

717.58 
 

445.18 

229.10 

21.15 

22.15 

93.25 
 

57.87 

29.77 

2.75 

2.88 

2. รายไดšจากการขายแมŠพิมพŤ 
   ชิ้นสŠวนรถยนตŤ 

   ชิ้นสŠวนรถจักรยานยนตŤ 

   ชิ้นสŠวนเครื่องใชšไฟฟŜา 

   ชิ้นสŠวนเครื่องจักรกลเกษตรและอ่ืนๆ 

45.48 
 

35.42 

4.41 

4.94 

0.71 

6.98 
 

5.43 

0.68 

0.76 

0.11 

62.44 
 

34.53 

19.30 

- 

8.61 

8.70 
 

4.81 

2.69 

- 

1.20 

43.37 
 

36.26 

6.39 

- 

0.72 

5.64 
 

4.71 

0.83 

- 

0.09 

รวมรายไดšจากการขาย 642.52 98.66 709.81 98.91 760.95 98.88 
รายไดšอื่น* 8.73 1.34 7.84 1.09 8.61 1.12 

รายไดšรวม 651.25 100.00 717.65 100.00 769.56 100.00 
หมายเหตุ :    *รายไดšอื่นของบริษัทประกอบดšวยรายไดšจากการขายเศษวัตถุดิบจากการผลิต กำไรจากการขายสินทรัพยŤ การกลับรายการคŠาเผื่อลูกหน้ี

สงสัยจะสูญ ดอกเบี้ยรับ และรายไดšอื่น เปŨนตšน 

 

ตารางแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึงปŘ 2566 

  (หนŠวย : ลšานบาท) 

 
รายการ 

2564 2565 2566 
จำนวนเงิน รšอยละ จำนวนเงิน รšอยละ จำนวนเงิน รšอยละ 

สินทรัพยŤรวม 497.80 100.00 513.67 100.00 541.99 100.00 
สินทรัพยŤหมุนเวียน 238.06 47.82 231.03 44.98 279.33 51.54 

รวมหนี้สิน 310.97 62.47 305.25 59.43 285.61 52.70 
หนี้สินหมุนเวียน 234.91 47.19 223.65 43.54 223.86 41.30 

สŠวนของผูšถือหุšน 186.84 37.53 208.42 40.57 256.39 47.30 
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บริษัทนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุงรวมท้ังแนวปฏิบัติทางบัญชี หลายฉบับซึ่งมีผลบังคับใชš

สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีเริ่มในหรือ หลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ  มาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ไดšรับการปรับปรุงหรือ จัดใหšมีขึ้นเพ่ือใหšมีเนื้อหาเทŠาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวŠางประเทศ โดย

สŠวนใหญŠเปŨนการอธิบายใหšชัดเจนเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติและแนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูšใชšมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

 
สินทรัพยŤ 

บริษัทฯ มีสินทรัพยŤรวม ณ วันสิ้นปŘ 2566 ปŘ 2565 และปŘ 2564 จำนวน 541.99 ลšานบาท  513.67 ลšานบาท  และ 

497.80 ลšานบาท 

  

ปŘ 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพยŤรวมจำนวน 541.99 ลšานบาท เพิ่มขึ้นจากปŘ 2565จำนวน 28.32 ลšานบาทคิดเปŨนรšอย

ละ 5.51 ของปŘกŠอน จาก ที่ดิน อาคาร และอุปกรณŤ เพ่ิมขึ้น 35.35 ลšานบาท เนื่องจากการสั่งซื้อเคร่ืองจักรเพิ่มขึ้น ตามคำสั่ง

ซื้อท่ีเพิ่มข้ึน 

สินทรัพยŤรวม แบŠงเปŨนสินทรัพยŤหมุนเวียนจำนวน 279.33 ลšานบาทคิดเปŨนรšอยละ 51.54 ของสินทรัพยŤรวม และ

สินทรัพยŤไมŠหมุนเวียนจำนวน 262.66 ลšานบาทคิดเปŨนรšอยละ 48.46 ของสินทรัพยŤรวม 

 

 ปŘ 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพยŤรวมจำนวน 513.67 ลšานบาท เพิ่มขึ้นจากปŘ 2564 จำนวน 15.87 ลšานบาทคิดเปŨนรšอย

ละ 3.19 ของปŘกŠอน จาก ที่ดิน อาคาร และอุปกรณŤ ทั้งนี้มาจากรายไดšและคำสั่งซื้อเพิ่มขึ้นรวมถึงลงทุนเพิ่มเพ่ือเพ่ิมกำลังการ

ผลิตตามคำสั่งซื้อท่ีเพิ่มข้ึน 

สินทรัพยŤรวมแบŠงเปŨนสินทรัพยŤหมุนเวียนจำนวน 231.03 ลšานบาทคิดเปŨนรšอยละ 44.98 ของสินทรัพยŤรวม และ

สินทรัพยŤไมŠหมุนเวียนจำนวน 282.64 ลšานบาทคิดเปŨนรšอยละ 55.02 ของสินทรัพยŤรวม 

  

ปŘ 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพยŤรวมจำนวน 497.80 ลšานบาท เพ่ิมข้ึนจากปŘ 2563 จำนวน 62.98 ลšานบาทคิดเปŨนรšอย

ละ 14.48 ของปŘกŠอน จากบัญชีลูกหนี้การคšา สินคšาคงเหลือ และ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณŤ ทั้งนี้มาจากรายไดšและคำส่ังซื้อ

เพิ่มข้ึนรวมถงึลงทุนเพิ่มเพื่อเพิ่มกำลังการผลิตตามคำสั่งซื้อท่ีเพิ่มข้ึน 

สินทรัพยŤรวมแบŠงเปŨนสินทรัพยŤหมุนเวียนจำนวน 238.06 ลšานบาทคิดเปŨนรšอยละ 47.82 ของสินทรัพยŤรวม และ

สินทรัพยŤไมŠหมุนเวียนจำนวน 259.74 ลšานบาทคิดเปŨนรšอยละ 52.18 ของสินทรัพยŤรวม  

 

ลูกหนี้การคšาและรายไดšคšางรับและคŠาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคŠาเผื่อขาดทุนดšานเครดิตท่ีคาดวŠาจะเกิดขึ้น 
นโยบายการบัญชีใหมŠ บริษัทปŦนสŠวนราคาขายแมŠพิมพŤและชิ้นสŠวนอลูมิเนียม บริษัทรับรูšรายไดšและตšนทุนขาย

แมŠพิมพŤเมื่อลูกคšาอนุมัติความถูกตšองของแมŠพิมพŤ พรšอมทั้งรับรูšมูลคŠาปŦจจุบันของมูลคŠาท่ีคาดวŠาจะไดšรับของรายไดšคšางรับและ

รายไดšทางการเงินรอรับรูš ซึ่งไดšรวมอยูŠในสŠวนของลูกหนี้การคšาและรายไดšคšางรับ 

บริษัทฯกำหนดนโยบายการใหšเครดิตหรือระยเวลาในการรับชำระเงินจากลูกคšาระหวŠาง 30 – 90 วัน ซึ่งบริษัทจะ

พิจารณาการใหšระยะเวลาการชำระหน้ีของลูกคšาจากยอดคำสั่งซื้อ และฐานะทางการเงินของลูกคšาแตŠละราย 

ณ สิ้นปŘ 2566 ปŘ 2565 และปŘ 2564 บริษัทฯมีลูกหนี้การคšาและลูกหนี้อื่นสุทธิจำนวน 121.40 ลšานบาท จำนวน 

122.72 ลšานบาท และจำนวน 114.26 ลšานบาท ตามลำดับ โดยลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้น จากปริมาณยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น ตามตาราง

วิเคราะหŤอายุหนี้ 
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ตารางวิเคราะหŤอายุหนี้   

(หนŠวย : ลšานบาท) 

 
ระยะเวลาคšางชำระ 

ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 
มูลคŠา รšอยละ มูลคŠา รšอยละ มูลคŠา รšอยละ 

ลูกหนี้การคšาและรายไดšคšางรับยังไมŠถึง

กำหนดชำระ 

79.83 69.87 83.18 67.78 87.26 71.88 

เกินกำหนดชำระ       

   นšอยกวŠาหรือเทŠากับ 90 วัน 21.00 18.38 23.72 19.33 23.40 19.27 

   มากกวŠา 90 วัน  13.43 11.75 15.82 12.89 10.74 8.85 

รวมลูกหน้ีการคšาและรายไดšคšางรับกŠอนหัก
คŠาเผ่ือขาดทุนดšานเครดิตที่ คาดวŠาจะ
เกิดขึ้น 

 
114.26 

 
100.00 

 
122.72 

 
100.00 

 

 
121.40 

 
100.00 

หักคŠาเผื่อขาดทุนดšานเครดิตที่คาดวŠาจะ

เกิดขึ้น 

- - - - - - 

ลูกหนี้การคšาและรายไดšคšางรับสุทธิ 114.26 100.00 122.72 100.00 121.40 100.00 

 

สินคšาคงเหลือและคŠาเผ่ือการลดมูลคŠาสินคšา 
ณ วันสิ้นปŘ 2566 ปŘ 2565 ปŘ 2564 บริษัทฯมีสินคšาคงเหลือจำนวน 92.91 ลšานบาท 72.14 ลšานบาท และ 87.05 

ลšานบาท ตามลำดับ และมีอัตราสŠวนหมุนเวียนของสินคšาคงเหลือในปŘ 2566 เทŠากับ 7.52 เทŠา ปŘ 2565 เทŠากับ 7.72 เทŠา ปŘ 

2564 เทŠากับ 7.69 เทŠา โดยมีอัตราขายสินคšาเฉลี่ยในปŘ 2566  อยูŠท่ี 48 วัน  ปŘ 2565 อยูŠท่ี 47 วัน ปŘ 2564  อยูŠท่ี 47 วัน  

 

ตารางสินคšาคงเหลือและคŠาเผื่อการลดมูลคŠา   

(หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 
มูลคŠา รšอยละ มูลคŠา รšอยละ มูลคŠา รšอยละ 

สินคšาสำเร็จรูป 23.47 26.96 21.76 30.16 22.25 23.95 

งานระหวŠางทำ 41.38 47.53 41.65 57.73 57.33 61.70 

วัตถุดิบ 16.60 19.07 4.60 6.36 5.85 6.30 

อะไหลŠ 9.00 10.34 8.82 12.23 10.62 11.43 

สินคšาระหวŠางทาง - - - - - - 

รวม 90.45 103.90 76.84 106.52 96.05 103.38 

หัก คŠาเผื่อมูลคŠาสินคšาลดลง (3.40) (3.90) (4.70) (6.52) (3.14) (3.38) 

สินคšาคงเหลือสุทธิ 87.05 100.00 72.14 100.00 92.91 100.00 
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หน้ีสิน 
บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันสิ้น ปŘ 2566  ปŘ 2565  และ ปŘ 2564 ตามลำดับ จำนวน 281.61 ลšานบาท 305.25 ลšาน

บาทและ 310.97 ลšานบาท ประกอบดšวยหนี้สินหมุนเวียนจำนวน 223.86 ลšานบาท 223.65 ลšานบาท และ 234.91 ลšานบาท 

ตามลำดับ  

หนี้สินไมŠหมุนเวียนในปŘ 2566 บริษัทฯ จำนวน 61.75 ลšานบาท ลดลงจากปŘ 2565  เทŠากับ 19.85 ลšานบาท จากการ

ชำระคืนเงินกูšระยะยาวสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 15.72 ลšานบาท  และ หนี้สินตามสัญญาเชŠาระยะยาวลดลง 10.39 ลšานบาท 

จากการชำระคืนตามสัญญาเชŠาซื้อเครื่องจักร 

 บริษัทฯ มีอัตราสŠวนของหนี้สินรวมตŠอสŠวนของผูšถือหุšนในปŘ 2566 คิดเปŨน 1.11 เทŠา ในปŘ 2565 คิดเปŨน 1.46 เทŠา ปŘ 

2564 คิดเปŨน 1.66 เทŠา ซึ่งในปŘ 2566 ลดลงจากการจŠายชำหน้ีสินระยะยาวเพิ่มขึ้น ประกอบกับบริษัทมีผลประกอบท่ีเพ่ิมขึ้น

จากปŘ 2565 เทŠากับ 32.60 ลšานบาท อยŠางไรกšอตาม บริษัทฯ ยังคงดำรงสัดสŠวนทางการเงินไดšตามเง่ือนไขที่สถาบันการเงิน

กำหนด 

 

สŠวนของผูšถือหุšน 
ณ วันสิ้นปŘ บริษัทฯ มีสŠวนของผูšถือหุšน  ปŘ 2566 ปŘ 2565 และ ปŘ 2564 ตามลำดับ จำนวน 256.39 ลšานบาท จำนวน 

208.42 ลšานบาท และ จำนวน 186.84 ลšานบาท ตามลำดับ  โดยในปŘ 2566 สŠวนของผูšถือหุšน จำนวน 256.39 ลšานบาท  

ประกอบดšวยทุนหุšนสามัญที่ออกและชำระแลšวจำนวน 316,662,232 หุšนมูลคŠาหุšนละ 0.50 บาท คิดเปŨนเงินจำนวน 158.33 

ลšานบาท มีสŠวนเกินมูลคŠาหุšนสามัญจำนวน จำนวน 20.83 ลšานบาท รวมสำรองตามกฎหมายไมŠนšอยกวŠารšอยละ 5 ของกำไร

สุทธิประจำปŘหักดšวยขาดทุนสะสมยกมา (ถšามี) จนกวŠาทุนสำรองจะมีจำนวนไมŠนšอยกวŠารšอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนจำนวน 

7.20 ลšานบาท รวมถึงกำไรสะสม ณ วันสิ้นปŘ 2566 อีกจำนวน 70.02 ลšานบาท   โดยสŠวนของผูšถือหุšนรวม เพิ่มขึ้นจากปŘ 

2565   เทŠากับ 47.97 ลšานบาท  จากกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นในปŘ 2566 เทŠากับ  54.62 ลšานบาท  เปŨนสำคัญ 

 

บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผูšถือหุšนในปŘ 2566 เทŠากับ รšอยละ 21.30  ปŘ 2565 เทŠากับ รšอยละ 10.56  และ ปŘ 2564 

รšอยละ 7.23 ตามลำดับ 

 

กระแสเงินสด 
ตารางแสดงกระแสเงินสดของบริษัท สำหรับปŘสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึงปŘ 2566  

(หนŠวย : ลšานบาท) 

 
รายการ 

2564 2565 2566 
จำนวนเงิน จำนวนเงิน จำนวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน (2.13) 80.12 90.44 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (6.46) (39.90) (12.48) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหา 3.52 (44.09) (54.52) 

เงินสดและรายการเทียบเทŠาเงินสดสุทธิ (5.07) (3.87) 23.44 

เงินสดและรายการเทียบเทŠาเงินสด ณ วันตšนงวด 22.22 17.15 13.28 

เงินสดและรายการเทียบเทŠาเงินสด ณ วันปลายงวด 17.15 13.28 36.72 
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จากการดำเนินงานของบริษัท ณ วันสิ้นปŘ 2566 ปŘ 2565 และปŘ 2564 มีกระแสเงินสดและรายการเทียบเทŠาเงินสด

จำนวน 36.72 ลšานบาท 13.28 ลšานบาท และ 17.15 ลšานบาท ตามลำดับ  

 

ปŘ 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน เทŠากับ 90.44 ลšานบาท จากผลกำไรสุทธิประจำปŘ และ

จากการบริหารสินทรัพยŤและหนี้สินหมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพ ดีขึ้น เม่ือเทียบกับปŘ 2565   

ปŘ 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนจำนวน (12.48) ลšานบาท จากการลงทุนซื้อเคร่ืองจักร เพื่อ

รองรับการผลิตและคำสั่งซื้อที่เพ่ิมข้ึนเปŨนสำคัญ  

ปŘ 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหา จำนวน (54.52) ลšานบาท จากการชำระคืนเงินกูšระยะยาว

สถาบันการเงิน (17.55) ลšานบาท และ ชำระคนืเงินหนี้สินตามสัญญาเชŠา ตามสัญญาฯ (20.04) ลšานบาท  

 

ปŘ 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน เทŠากับ 80.12 ลšานบาท จากผลกำไรสุทธิประจำปŘ และ

จากการบริหารสินทรัพยŤและหนี้สินหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพ ดีขึ้น เมื่อเทียบกับปŘ 2564  ที่มีกระแสเงินสดจากกิจกรรม

ดำเนินงาน เทŠากับ (2.13) ลšานบาท เพิ่มข้ึน 82.25 ลšานบาท และเพิ่มขึ่นจากปŘ 2563 เทŠากับ 55.41 ลšานบาท 

ปŘ 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนจำนวน (39.90) ลšานบาท จากการลงทุนซื้อเคร่ืองจักร เพื่อ

รองรับการผลิตและคำสั่งซื้อที่เพ่ิมข้ึนเปŨนสำคัญ  

ปŘ 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหา จำนวน (44.41) ลšานบาท จากการชำระคืนเงินเบิกเกินบัญชี 

(12.76) ลšานบาท และ ชำระคืนเงินยืมบริษัทท่ีเกี่ยวขšองจำนวน   (17 ) ลšานบาท  

 

ปŘ 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดและรายการเทียบเทŠาเงินสดสุทธิจำนวน (5.07) ลšานบาท จากกระแสเงินสดจาก

การดำเนินงานจำนวน (2.13) ลšานบาท  

ปŘ 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนจำนวน (6.46) ลšานบาท จากการซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณŤ

สุทธิจำนวน 6.43 ลšานบาท ซื้อสินทรัพยŤซอฟşแวรŤในการพัฒนาระบบคอมพิวเตอรŤจำนวน 0.17 ลšานบาท และจำหนŠายอุปกรณŤ

จำนวน 0.15 ลšานบาท 

ปŘ 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหา จำนวน 3.52 ลšานบาทจาก เปŨนผลมาจากการเงินรับจากการ

กูšยืมสุทธิจŠายชำระคืนเงินกูšยืมสถาบันการเงินจำนวน 27.59 ลšานบาท รับและจŠายชำระคืนเงินกูšยืมบริษัทที่เกี่ยวขšองจำนวน 

5.74 ลšานบาท และจŠายชำระหนี้สินตามสัญญาเชŠาจำนวน 22.24 ลšานบาท รวมถึงจŠายชำระดอกเบี้ยจากการกูšยืมจำนวน 7.57 

ลšานบาท 

 
4.2 ปŦจจัยท่ีมีผลตŠอฐานะทางการเงินและการดำเนินงานในอนาคต  

ในปŘ 2566 ตŠอเนื่องปŘ 2565  บริษัทไดšรับคำสั่งซื้อจากลูกคšาอยŠางตŠอเนื่องและมีอัตราเพิ้มขึ้นอยŠางตŠอเนื่อง ประกอบ

กับราคาวัตถุดิบหลัก (อะลูมิเนียม) ที่ผันผวนนšอยลง  รวมถึงการควบคุมตšนทุนการผลิต และรณรงคŤการสรšางจิตสำนักการลด

ตšนทุน  พรšอมเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของพนักงาน โดยระบบอบรมพัฒนาพนักงานอยŠางตŠอเนื่อง  

อยŠางไรก็ตามบริษัทยังคงปรับกลยุทธดšานการตลาด และสรšางมาตรฐานดšานความเชื่อมั่นใหšแกŠลูกคšาทั้ง ดšานคุณภาพ

และบริการจัดสŠงที่ตรงตŠอเวลาอยŠางตŠอเนื่อง พรšอมกันนี้บริษัทฯไดšขยายฐานลูกคšาและเพิ่มผลิตภัณฑŤใหมŠเพื่อสรšางยอดขายใหš

เพิ่มข้ึน  

ทั้งนี้ บริษัทยังคงเนšนย้ำนโยบายความย่ังยืนโดยคำนึงถึงผลกระทบดšาน ESG อยŠางตŠอเนื่อง  โดยพิจารณาและลด

ผลกระทบตŠอสิ่งแวดลšอมใหšมากท่ีสุด  

1. ลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิต (Zero waste)  
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2. ใชšพลังงานและน้ำอยŠางมีประสิทธิภาพ  

3. ใชšผลิตภัณฑŤ และวัตถุดิบที่เปŨนมิตรกับสิ่งแวดลšอม  

4. ลดปŦญหาการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก 

 

4.3 อัตราสŠวนทางการเงิน  
 อัตราสŠวนสภาพคลŠอง (Liquidity Ratio) 

รายการ  ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 
อัตราสŠวนสภาพคลŠอง เทŠา 1.01 1.03 1.25 

อัตราสŠวนสภาพคลŠองหมุนเร็ว เทŠา 0.56 0.61 0.71 

อัตราสŠวนสภาพคลŠองกระแสเงินสด เทŠา (0.01) 0.36 0.40 

อัตราสŠวนหมุนเวียนลูกหนี้การคšา เทŠา 6.52 6.06 6.30 

รายการ  ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2565 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 55 59 57 

อัตราสŠวนหมุนเวียนสินคšาคงเหลือ เทŠา 7.69 7.72 7.52 

ระยะเวลาขายสินคšาเฉลี่ย* วัน 47 47 48 

อัตราสŠวนหมุนเวียนเจšาหนี้ เทŠา 5.70 5.61 5.08 

ระยะเวลาชำระหนี้ วัน 63 64 71 

วงจรเงินสด (Cash cycle) วัน 39 42 34 

 

อัตราสŠวนสภาพคลŠองจากสŠวนของสินทรัพยŤหมุนเวียนตŠอหนี้สินหมุนเวียนซึ่งปรากฎในแตŠละปŘดังนี้ ปŘ 2566 คิดเปŨน 

1.25 เทŠาเพิ่มขึ้นจากปŘกŠอน เนื่องจากบริษัทมีสภาพคลŠองจากผลดำเนินงานและบริหารสินทรัพยŤหมุนเวียนและหนี้สิน

หมุนเวียนไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ   เพิ่มขึ้นจากอัตราสŠวนสภาพคลŠองในปŘ 2565 และ 2564 ที่มีอัตราเทŠากับ 1.03 เทŠา และ 

1.01  เทŠา ตามลำดับ  สŠวนอัตราสŠวนสภาพคลŠองอื่นๆในปŘ 2565 เปŨนไปตามการดำเนินงานปกติ    

วงจรเงินสด (Cash cycle)  ในปŘ 2566 เทŠากับ 34 วัน อยูŠในระดับที่ดึขึ้น (ลดลงถือวŠาดี) หมายความบริษัทมีสภาพ

คลŠองทางกระแสเงนิสด ดีขึ้นจากปŘ 2565 และปŘ 2564  

อยŠางไรก็ตามบริษัทยังคงมีสภาพคลŠองที่เพียงพอตŠอการดำเนินกิจการตŠอไป ดšวยการพัฒนาผลิตภัณฑŤใหšคงคุณภาพ

และบริการที่ดีจนเปŨนที่พึงพอใจของลูกคšาตลอดมา  

 

อัตราสŠวนแสดงความสามารถในการทำกำไร  (Profitability ratio) 
อัตราสŠวนและความสามารถในการทำกำไรตามตารางดšานลŠาง ซึ่งในปŘ 2566 บริษัทมีผลกำไร โดยมีอัตรากำไรข้ันตšน

รšอยละ 19.32 และ อัตรากำไรสุทธรšอยละ 7.10 รวมถึงอัตราผลตอบแทนตŠอผูšถือหุšนรšอยละ 21.30 ซึ่งเกิดจากหลายปŦจจัยที่

สŠงผลกระทบตŠอการดำเนินงาน เชŠน ยอดรายไดšเพิ่มขึ้น  ประสิทธิภาพการผลิตดีขึ้น ทั้งนี้ไดšอธิบายไวšในสŠวนของผลการ

ดำเนินงานในขšางตšน  
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รายการ ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 
อัตรากำไรขั้นตšน (%) 14.65 14.42 19.32 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 2.60 3.90 9.04 

อัตรากำไรกŠอนภาษีเงินไดš (%) 1.80 3000 8.01 

อัตราสŠวนเงินสดตŠอการทำกำไร (%) (12.59) 286.25 129.98 

อัตรากำไรสุทธิ (%) 2.07 3.07 7.10 

อัตราผลตอบแทนผูšถือหุšน (%) 7.23 10.56 21.30 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยŤ (%) 2.71 4.28 10.08 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยŤถาวร (%) 5.75 8.52 22.26 

อัตราการหมุนของสินทรัพยŤ เทŠา 1.40 1.42 1.46 

 
อัตราสŠวนวิเคราะหŤนโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio) 

 ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 
อัตราสŠวนหนี้สินตŠอสŠวนของผูšถือหุšน เทŠา 1.66 1.46 1.11 

อัตราสŠวนความสามารถชำระดอกเบี้ย เทŠา 2.52 4.07 8.32 

อัตราสŠวนความสามารถชำระภาระผูกพัน - Cash basis เทŠา (0.72) 0.95 1.35 

อัตราการจŠายเงินปŦนผล (%)  30.43 24.41 

 
ในสŠวนของอัตราสŠวนวิเคราะหŤนโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio) ซึ่งบริษัทยังคงรักษาเงื่อนไขการดำรง

สัดสŠวนทางการเงินจากสถาบันการเงินไดš และทำไดšดีขึ้นอยŠางตŠอเนื่อง ตามท่ีไดšกลŠาวไวšแลšวขšางตšน และบริษัทเชื่อมั่นวŠามี

ความสามารถเพียงพอสำหรับการจŠายชำระภาระผูกพันไดšตลอดจนครบสัญญา 

 
5. ขšอมูลทั่วไปและขšอมูลสำคัญอื่น  
      5.1 ขšอมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัทภาษาไทย   : บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ  : Sanko Diecasting (Thailand) Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัทที ่  : 0107552000235 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสŠวนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

และชิ้นสŠวนสังกะสีฉีดขึ้นรูป 

ที่ต้ังสำนักงานใหญŠ   : 3/14 หมูŠ 2 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ตำบลหนองบัว  

อำเภอบšาน คŠาย จังหวัดระยอง 21120 

โทรศัพทŤ    : 033-010-701-05 

โทรสาร    : 033-010-706 

Homepage   : www.sankothai.net 

ทุนจดทะเบียน   : 158,331,722.50 บาท 

ทนุที่เรียกชำระแลšว   : 158,331,116.00 บาท 

มูลคŠาที่ตราไวšหุšนละ   : 0.50 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพยŤ    บริษัท ศูนยŤรับฝากหลักทรัพยŤ (ประเทศไทย) จำกัด 



หนšา | 76  

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพทŤ 02- 009-9000 โทรสาร. 02-009-9991 

ผูšสอบบัญชี     บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกัด 

ที่อยูŠ 338 อาคาร A ชั้น 8 โครงการปรีชาคอมเพล็กซŤ 

ถนนรัชดาภิเษก ซอยรัชดาภิเษก 20 แขวงสามเสนนอก  

เขตหšวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพทŤ 02-275-9599, 094-559-3894 

audit@siamtruth.com  

https://www.siamtruth.com 

ที่ปรึกษากฎหมาย     นางสาวชนิดาภา ประดิษฐสิน 

 

5.2  ขšอพิพาททางกฎหมาย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไมŠมีขšอพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่มีนัยสำคัญ  
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สŠวนท่ี 2 
การกำกับดูแลกิจการ  

 
6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตใินการกำกับดูแลกิจการ 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนปŘ 2555 

ของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยเช่ือวŠา การ

กำกับดูแลกิจการท่ีดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรŠงใส ตรวจสอบไดš ซึ่งชŠวยสรšางความเช่ือมั่นและ

ความม่ันใจตŠอผูšถือหุšน ผูšลงทุน ผูšมีสŠวนไดšเสีย และผูšที่เกี่ยวขšองทุกฝśาย อันจะนำไปสูŠการเพิ่มมูลคŠาและการเติบโตของบริษัทใน

ระยะยาวอยŠางยั่งยืน บริษัทไดšดำเนินการอยŠางตŠอเนื่องในการสŠงเสริมใหšมีระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุŠงหวังใหš

คณะกรรมการและฝśายจัดการของบริษัท พัฒนาระดับการกำกับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ใหš

สอดคลšองกับแนวทางที่เปŨนมาตรฐานสากล โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งกำหนดโดยตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศ

ไทย มากำหนดเปŨนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และกำหนดใหšมีการติดตามเพ่ือปรับปรุงนโยบายดังกลŠาวใหš

สอดคลšองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย ซึ่งอาจมีการเปล่ียนแปลงในอนาคต เพื่อใหšมีความเหมาะสมและ

สอดคลšองกับสภาพการณŤที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลุมหลักการ  5 หมวด ดังตŠอไปนี้ 

1. สิทธิของผูšถือหุšน 

บริษัทไดšตระหนักและใหšความสำคัญถึงสิทธิของผูšถือหุšน  โดยไมŠกระทำการใดๆที่เปŨนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของ

ผูšถือหุšน  รวมถึงสŠงเสริมใหšผูšถือหุšนไดšใชšสิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผูšถือหุšน ไดšแกŠ  การซื้อขายหรือการโอนหุšน  การมี

สŠวนแบŠงในกำไรของบริษัท  การไดšรับขŠาวสารขšอมูลของบริษัทอยŠางเพียงพอ  การเขšารŠวมประชุมเพื่อใชšสิทธิออกเสียงในที่

ประชุมผูšถือหุšนเพื่อแตŠงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  แตŠงตั้งผูšสอบบัญชี  และเรื่องที่มีผลกระทบตŠอบริษัท เชŠน การจัดสรรเงิน

ปŦนผล การกำหนดหรือการแกšไขขšอบังคับและหนังสือบริคณหŤสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปŨน

ตšน 

บริษัทมีนโยบายสŠงเสริมและอำนวยความสะดวกใหšแกŠผูšถือหุšนรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเขšารŠวมประชุมผูšถือหุšน 

โดยบรษัทคัดเลือกสถานท่ีจัดการประชุมซึ่งมีระบบขนสŠงมวลชนเขšาถึงและเพยีงพอเพ่ือใหšผูšถือหุšนสามารถเดินทางเขšารŠวมการ

ประชุมไดšอยŠางสะดวก บริษัทมีการใหšขšอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขšอมูลทั้งหมดที่เก่ียวขšองกับเรื่อง

ที่ตšองตัดสินใจในท่ีประชุมแกŠผูšถือหุšนเปŨนการลŠวงหนšา และแจšงใหšผูšถือหุšนทราบกฎเกณฑŤตŠางๆ ที่ใชšในการประชุม รวมถึง

ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ   บริษัทมีการอำนวยความสะดวกใหšผูšถือหุšนไดšใชšสิทธิในการเขšารŠวมประชุมและออกเสียงอยŠาง

เต็มที่ และสŠงเสริมใหšผูšถือหุšนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ังคำถามตŠอที่ประชุมในเร่ืองที่เกี่ยวขšองกับบริษัท ไดš  รวมทั้ง

เปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนสŠงคำถามลŠวงหนšาและมีโอกาสเสนอวาระการประชุมกŠอนวันประชุม   รวมถึงมีสิทธิมอบฉันทะใหšผูšอื่นเขšา

รŠวมประชุม 

2. การปฏิบัติตŠอผูšถือหุšนอยŠางเทŠาเทียมกัน  

บริษัทมีการปฏิบัติตŠอผูšถือหุšนทุกรายอยŠางเทŠาเทียมกันและเปŨนธรรม ทั้งผูšถือหุšนที่เปŨนผูšบริหาร  ผูšถือหุšนที่ไมŠเปŨน

ผูšบริหาร  ผูšถือหุšนตŠางชาติ  และผูšถือหุšนสŠวนนšอย   และสรšางความมั่นใจใหšกับผูšถือหุšนวŠาคณะกรรมการและฝśายจัดการไดšดูแล

ใหšการใชšเงินของผูšถือหุšนเปŨนไปอยŠางเหมาะสม ดšวยเชื่อวŠาเปŨนปŦจจัยสำคัญตŠอความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท  โดย

คณะกรรมการบริษัทมีหนšาที่กำกับดูแลใหšผูšถือหุšนไดšรับการปฏิบัติ และปกปŜองสิทธิขั้นพื้นฐานอยŠางเทŠาเทียมกัน 
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คณะกรรมการบริษัท ไดšจัดกระบวนการประชุมผูšถือหุšนในลักษณะท่ีสนับสนุนใหšมีการปฏิบัติตŠอผูšถือหุšนทุกรายอยŠาง

เทŠาเทียมกัน และเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนสŠวนนšอยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขšาดำรงตำแหนŠงกรรมการบริษัท เปŨนการลŠวงหนšา

ในเวลาอันสมควร  รวมถึงเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนที่ไมŠสามารถเขšาประชุมดšวยตนเอง  สามารถใชšสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหš

ผูšอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนไดš 

คณะกรรมการบริษัทไดšกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปŜองกันการใชšขšอมูลภายในเปŨนลายลักษณŤอักษร และ

แจšงแนวทางดังกลŠาวใหšทุกคนในองคŤกรถือปฏิบัติ  

3. บทบาทของผูšมีสŠวนไดšเสีย 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียกลุŠมตŠางๆ  และประสานประโยชนŤรŠวมกันอยŠาง

เหมาะสม เพ่ือใหšผูšมีสŠวนไดšเสียทุกกลุŠมมั่นใจวŠาสิทธิดังกลŠาวไดšรับการคุšมครอง  และปฏิบัติดšวยดี โดยไดšกำหนดเปŨนแนวทางท่ี

ตšองปฏิบัติเพื่อตอบสนองความตšองการของผูšมีสŠวนไดšเสียแตŠละกลุŠมไวšอยŠางชัดเจนใน “ขšอพึงปฏิบัติและจริยธรรมทางธุรกิจ” 
พรšอมท้ังเผยแพรŠและรณรงคŤใหšคณะกรรมการบริษัท ฝśายบริหาร ตลอดจนผูšปฏิบติังาน ยึดถือเปŨนหลักปฏิบติัในการดำเนินงาน 

และถือเปŨนภาระหนšาที่ที่สำคัญของทุกคน แนวทางที่ตšองปฏิบัติเพื่อตอบสนองความตšองการของผูšมีสŠวนไดšเสียแตŠละกลุŠมมีดังนี้ 

 
การปฏิบัติตŠอผูšถือหุšน  
(1) บริษัทฯ เปŗดโอกาสใหšแกŠผูšถือหุšนที่ไมŠสามารถเขšารŠวมประชุมดšวยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหšกรรมการอิสระ

หรือบุคคลอื่นเขšารŠวมประชุมและออกเสียงแทนผูšถือหุšนไดš 

(2) เปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปŨนวาระ และเสนอช่ือบุคคลเขšารับการเลือกตั้งเปŨนกรรมการใน

การประชุมผูšถือหุšนลŠวงหนšา ตามหลักเกณฑŤที่บริษัทฯ กำหนด ซึ่งไดšเผยแพรŠรายละเอียดในเว็บไซตŤของบริษัทฯ ที่ 

www.sankothai.net  โดยใหšเสนอมายังบริษัทฯ ลŠวงหนšา ภายใน 31 ธันวาคม 

(3) บริษัทฯ ไมŠมีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมŠมีการแจšงใหšผูšถือหุšนทราบลŠวงหนšา โดยไมŠจำเปŨน โดยเฉพาะวาระที่มี

ความสำคัญที่ผูšถือหุšนตšองใชšเวลาในการศึกษาขšอมูลกŠอนการตัดสินใจ 

(4) คณะกรรมการเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนไดšใชšสิทธิในการแตŠงตั้งกรรมการเปŨนรายคน และสนับสนุนใหšมีการใชšบัตร

ลงคะแนนเสียง เพ่ือความโปรŠงใสและตรวจสอบไดš 

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดšกำหนดมาตรการปŜองกันการใชšขšอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่

เกี่ยวขšองซึ่งรวมถึง กรรมการ ผูšบริหาร พนักงาน และลูกจšาง รวมตลอดถึงคูŠสมรสและบุตรท่ียังไมŠบรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดังกลŠาวท่ีเกี่ยวขšองกับขšอมูลรวมถึงไดšกำหนดบทลงโทษเกี่ยวกับการเปŗดเผยขšอมลูของบริษัทฯ หรือนำขšอมูลของบริษัทฯ ไปใชš

เพื่อประโยชนŤสŠวนตนไวšแลšวตามนโยบายการปŜองกันการนำขšอมูลภายในไปใชšประโยชนŤ 

(6) การใหšความรูšแกŠคณะกรรมการและผูšบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับภาระหนšาที่ในการรายงานการถือครอง

หลักทรัพยŤในบริษัทฯ ของตนเอง คูŠสมรส และบุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยŤตŠอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤตามมาตรา รวมถึงบทกำหนดโทษตามมาตรา 

275 แหŠง พรบ.หลักทรัพยŤ พ.ศ.2535 และตามขšอกำหนดของ ตลท. 

(7) คณะกรรมการบริษัทฯและผูšบริหาร ตšองแจšงการซ้ือขายหลักทรัพยŤของบริษัทฯลŠวงหนšาอยŠางนšอย 1 วันกŠอน ทำ

การซื้อขายหุšนโดยแจšงผŠานเลขานุการบริษัทฯใหšทราบ และเลขานุการบริษัทฯตšองแจšงตŠอคณะกรรมการใหšทราบ และเม่ือซ้ือ

ขายเรียบรšอยแลšว ใหšมีการเพื่อจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพยŤนำสŠงคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ

และใหšกรรมการและผูšบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยŤใหšที่ประชุมคณะกรรมการทราบเพ่ือปŜองกันการซื้อ

หรือขายหุšนโดยใชšขšอมูลภายใน และเพื่อหลีกเลี่ยงขšอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อหรือขายหุšนของบุคคลภายใน 
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การปฏิบัติตŠอลูกคšา  
(1) ใหšการเอาใจใสŠและรับผิดชอบลูกคšาทุกรายดšวยความเปŨนธรรม โดยเนšนการผลิตสินคšาที่มีคุณภาพ ไดšมาตรฐาน 

และสามารถตอบสนองความตšองการของลูกคšาไดšอยŠางครบถšวน รักษาความลับของลูกคšา และไมŠนำไปเพ่ือใชšประโยชนŤตŠอ

ตนเองและผูšอื่นกŠอนไดšรับอนุญาตยินยอมจากลูกคšา รวมทั้งใหšบริการที่มีคุณภาพดšวยความเช่ียวชาญในอาชีพ ในราคาที่

เหมาะสมและเปŨนธรรมแกŠลูกคšาอยŠางเทŠาเทียมกัน 
  (2) นำเสนอผลิตภัณฑŤที่ตรงตŠอความตšองการของลูกคšาและมีคุณภาพ เปŗดเผยขšอมูลเกี่ยวกับสินคšาอยŠางครบถšวน 

ถูกตšอง และมีชŠองทางการรับขšอรšองเรียน เพื่อเปŗดโอกาสใหšลูกคšาสามารถรšองเรียนเกี่ยวกับการบริการ และดำเนินการอยŠางดี

ที่สุดเพื่อใหšลูกคšาไดšรับการตอบสนองผลอยŠางรวดเร็ว 

(3) ใหšบริการท่ีเปŨนเลิศ ดšวยคุณภาพ และประสิทธิภาพท่ีสรšางความพึงพอใจใหšลูกคšา 

(4) ใหšการดูแลและรักษาผลประโยชนŤของลูกคšาอยŠางเหมาะสมและยุติธรรม 

(5) ปฏิบัติตามเง่ือนไขตŠางๆ ที่มีตŠอลูกคšาอยŠางเครŠงครัด กรณีที่ไมŠสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขšอใดไดšตšองรีบแจšงใหš

ลูกคšาทราบเพื่อรŠวมกันพิจารณาหาแนวทางแกšไขปŦญหา 

(6) ปฏิบัติกับลูกคšาดšวยความสุภาพ เปŨนที่วางใจไดšของลูกคšา 

  (7) สŠงมอบสินคšาที่มีคุณภาพ ตรงตามเวลาที่กำหนด 

(8) สนับสนุนการดำเนินงานดšานความรับผิดชอบตŠอสังคมของลูกคšา 

 
การปฏิบัติตŠอคูŠคšาและ/หรือเจšาหนี้  
(1) ไมŠเรียกรšอง ไมŠรับหรอืจŠายผลประโยชนŤใดๆ ที่ไมŠสุจริตในการคšากับคูŠคšา หรือเจšาหนี้และปฏิบัติ 

ตามเงื่อนไขอยŠางเหมาะสมและเปŨนธรรม 

(2) การจัดหา จัดซื้อ จัดจšางกับบริษัทและ/บริษัทที่เกี่ยวขšอง หรือมีความสัมพันธŤกับกรรมการ 

ผูšบริหาร พนักงานทุกระดับชั้น จะตšองอยูŠภายใตšหลักการความเสมอภาค โปรŠงใส เปŨนธรรม เพื่อประโยชนŤสูงสุดของบริษัท 

และจะตšองดำเนินการตามระเบียบของบริษัท พรšอมท้ังเปŗดเผยขšอมูลสามารถตรวจสอบไดš 

(3) หลีกเล่ียงการจัดหา จัดซื้อ จัดจšางท่ีจะขัดกับผลประโยชนŤโดยรวมของบริษัท 

(4) ผูšเกี่ยวขšองกับกิจกรรมจัดหา จัดซื้อ จัดจšางตšองไมŠรับประโยชนŤไมŠวŠาทางตรง หรือทางอšอมจากคูŠคšา  

และตšองวางตัวเปŨนกลาง ไมŠมีความสัมพันธŤใกลšชิดจนอาจมีผลกระทบตŠอการตัดสินใจ 

(5) หากพบเหตุที่จะทำใหšไมŠสามารถดำเนินการตามขšอตกลงหรือสัญญาไดš  ผูšรับผดิชอบตšองรีบ                              

รายงานตŠอผูšบังคับบัญชาทันที และตšองรับแจšงใหšคูŠคšา และ/ หรือเจšาหนšาที่ทราบลŠวงหนšา เพ่ือรŠวมกันพิจารณาหาแนวทางการ

แกšไข 

(6) มุŠงมั่นที่จะรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูŠคšาและคูŠสัญญาที่มีวัตถุประสงคŤชัดเจนในเรื่องของ 

คุณภาพสินคšา และใหšความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน 

(7) ปฏิบัติตŠอเจšาหนี้การคšาอยŠางเสมอภาคและเปŨนธรรม และตั้งอยูŠบนพื้นฐานของการไดšผลตอบแทน 

ที่เปŨนธรรมตŠอท้ังสองฝśาย 

 

การปฏิบัติตŠอคูŠแขŠงทางการคšา 
(1) ประพฤติปฏิบัติภายใตšกรอบกติกาของการแขŠงขันดšวยความเปŨนธรรม 

(2) ไมŠทำลายชื่อเสียงของคูŠแขŠงทางการคšาดšวยการกลŠาวหาในทางรšาย 

(3) ไมŠละเมิดทรัพยŤสินทางปŦญญา/ลิขสิทธŤ 

(4) ไมŠแสวงหาขšอมูลที่เปŨนความลับของคูŠแขŠงทางการคšา ดšวยวิธีไมŠสุจริต หรือไมŠเหมาะ 
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(5) ประพฤติปฏิบัติตŠอคูŠแขŠงทางการคšาตามกฎหมายและกติกาตŠางๆบนมาตรฐานที่ยอมรับของสากล 

(6) สรšางความสัมพันธŤที่ดีตŠอคูŠแขŠง ซึ่งอาจจะพัฒนามาเปŨนพันธมิตรทางการคšา 

 

การปฏิบัติตŠอพนักงาน 
(1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และขšอบังคับตŠางๆ ที่เกี่ยวขšองกับพนักงานอยŠางเครŠงครัด 

(2) ใหšผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนšาที่ผลงานและความรับผิดชอบ 

(3) จัดใหšมีสวัสดิการที่เหมาะสมแกŠพนักงาน 

(4) จัดใหšมีการดูแลรักษาสภาพแวดลšอมในการทำงานใหšมคีวามปลอดภัยตŠอชีวิตและทรัพยŤสิน 

ของพนักงาน 

(5) จัดใหšมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล รับฟŦงขšอคิดเห็นและขšอเสนอแนะของพนักงาน 

(6) สŠงเสริมและพัฒนาความรูšความสามารถและทักษะของพนักงาน โดยใหšโอกาสอยŠางทั่วถึง 

และสม่ำเสมอ ตลอดจนสŠงเสริมใหšพนักงานสามารถเลี้ยงดูตนเองไดš เมื่อเกษียณอายุแลšว 

(7) บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไมŠเปŨนธรรมและปฎิบัติตŠอพนักงานดšวยความ 

สุภาพ ใหšความเปŨนปŦจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปŨนมนุษยŤ ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

(8) ใหšความเปŨนธรรมและสŠงเสริมสนับสนุนใหšพนักงานมีความเจริญกšาวหนšา 
(9) จัดใหšมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 

(10) แตŠงตั้ง โยกยšาย ใหšรางวัลและลงโทษพนักงาน ดšวยความสุจริต และตั้งอยูŠบนพื้นฐานของความรูš ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงาน 

 

การปฏิบัติตŠอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลšอม 
(1) ไมŠใหšความรŠวมมือ หรือสนับสนุนลูกคšาท่ีทำธุรกิจไมŠชอบดšวยกฎหมาย หรือเปŨนภัยตŠอสังคม และประเทศชาติ 

(2) เปŗดโอกาสใหšชุมชนและผูšที่มีสŠวนเกี่ยวขšอง มีสŠวนรŠวมในการใหšขšอคิดเห็นสำหรับโครงการตŠางๆที่อาจสŠงผล

กระทบตŠอชุมชน และเสนอความคิดเห็นหรือขšอรšองเรียนตŠางๆที่เปŨนผลมาจากการดำเนินงานของบริษัทฯ 

(3) ใหšความรŠวมมือในการดำเนินงานตามมาตรฐาน หรือขšอตกลงระดับสากลในเรื่องตŠางๆ ที่จัดทำขšนเพื่อชŠวย

ปŜองกัน หรือลดผลกระทบดšานสิ่งแวดลšอม 

(4) ออกแบบและพัฒนากระบวนการผลิต เครื่องจักร อุปกรณŤ ใหšสามารควบคุมและ/ลดมลพิษ โดยใหšครอบคลุม

เรื่องน้ำเสีย ฝุśนละออง อากาศ รวมทั้งของเสียตŠางๆ 

(5) ผูšที่มีหนšาที่รับผิดชอบที่เกี่ยวขšองกับกระบวนการผลิต เครื่องจักร อุปกรณŤ ตšองควบคุมดูแลไมŠใหšเกิดผลกระทบ

ตŠอสิ่งแวดลšอมเกินกวŠามาตรฐานที่กำหนดไวš  

(6) ใหšความรŠวมมือในการลดการเกิดขยะหรือของเสียทั้งจากกระบวนการผลิตและการใชšงานทั่วไป 

(7) ผูšที่เกี่ยวขšองกับกระบวนการผลิตหรือเครื่องจักร  มีหนšาที่ดูแล  ปรับปรุง และบำรุงรักษากระบวนการผลิตหรือ

เครื่องจักรใหšอยูŠในมาตรฐานที่กำหนดไวš เพื่อลดการใชšทรัพยากรธรรมชาติ  

(8) ใหšความรŠวมมือกับมาตรการดšานการอนุรักษŤพลังงานของบรษิัทฯ    

(9)สรšางจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบตŠอสังคม และสิ่งแวดลšอมใหšเกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับอยŠางตŠอเนื่อง 

(10) ดำเนินกิจกรรมเพ่ือรŠวมสรšางสรรสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลšอมอยŠางสม่ำเสมอเพื่อใหšชุมชนที่องคŤกรตั้งอยูŠมี

คุณภาพชีวิต ที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการเองและรŠวมมือกับรัฐและชุมชน 
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4. การเปŗดเผยขšอมูลและความโปรŠงใส  

บริษัทใหšความสำคัญกับการเปŗดเผยขšอมูลสำคัญที่เกี่ยวขšองกับบริษัท ท้ังขšอมูลทางการเงินและขšอมูลที่มิใชŠขšอมูลทาง

การเงินอยŠางถูกตšอง ครบถšวน ทันเวลา โปรŠงใส ผŠานชŠองทางที่เขšาถึงขšอมูลไดšงŠาย มีความเทŠาเทียมกันและนŠาเช่ือถือ  

ดšวยบริษัทเชื่อวŠาคุณภาพของรายงานทางการเงินเปŨนเร่ืองที่ผูšถือหุšนและบุคคลภายนอกใหšความสำคัญ  

คณะกรรมการบริษัท จึงดูแลเพื่อใหšเกิดความม่ันใจวŠา ขšอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตšอง เปŨนไปตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผŠานการตรวจสอบจากผูšสอบบัญชีที่เปŨนอิสระ โดยไดšแตŠงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

ประกอบดšวยกรรมการท่ีเปŨนอิสระเปŨนผูšรับผิดชอบดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน  

ทั้งนี้รายงานของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  และรายงานของผูšสอบบัญชี  มีรายละเอียดปรากฏใน

รายงานประจำปŘ (56-1 one report)   

 นอกจากบริษัทจะมีการเผยแพรŠขšอมูลสำคัญๆตŠางๆผŠานทาง www.sankothai.net ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

แลšว ในปŘที่ผŠานมาทางผูšบริหารของบริษัทไดšมีการพบปะนักวิเคราะหŤและนักลงทุน และผูšถือหุšน ตามวาระและโอกาสตŠางๆ

อยŠางเหมาะสม เชŠน opp day, งาน mai Forum ของตลาดหลักทรัพยŤ mai และมีการนัดหมายขอเขšาพบเพ่ือสัมภาษณŤจาก

สื่อ และนักวิเคราะหŤนักลงทุน ในหลายๆคร้ังและก็เผยแพรŠผŠานสื่อสิ่งพิมพŤตŠางๆดšวย 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชนŤสูงสุดของบริษัท คณะกรรมการบริษัท มี

ความรับผิดชอบตŠอผลการปฏิบัติหนšาที่ตŠอผูšถือหุšนและเปŨนอิสระจากฝśายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท มีภาวะผูšนำ วิสัยทัศนŤ และมีความเปŨนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนŤสูงสุดของบริษัท และ

ผูšถือหุšนโดยรวม  จึงจัดใหšมีระบบแบŠงแยกบทบาทหนšาที่ความรับผิดชอบระหวŠางคณะกรรมการบริษัท และฝśายจัดการที่

ชัดเจน  และดูแลใหšบริษัท มีระบบงานที่ใหšความเช่ือมั่นไดšวŠากิจกรรมตŠางๆ ของบริษัท ไดšดำเนินไปในลักษณะท่ีถูกตšองตาม

กฎหมายและมีจริยธรรม 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดšวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้ งในดšานทักษะ ประสบการณŤ   

ความสามารถเฉพาะดšานที่เปŨนประโยชนŤกับบริษัท  รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนšาที่ เพื่อเสริมสรšาง

ใหšบริษัท มีคณะกรรมการท่ีเขšมแข็ง 

กระบวนการสรรหาผูšดำรงตำแหนŠงกรรมการบริษัท เพื่อใหšที่ประชุมผูšถือหุšนเปŨนผูšแตŠงตั้ง เปŨนไปอยŠางโปรŠงใส  

ปราศจากอิทธิพลของผูšถือหุšนที่มีอำนาจควบคุมหรือฝśายจัดการ  และสรšางความมั่นใจใหšกับบุคคลภายนอก 

เพื่อใหšการปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  คณะกรรมการบริษัท จึงจัดใหšมี

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหนšาที่ชŠวยคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนšาที่กำกับดูแลเกี่ยวกับความถูกตšองของ

รายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณตŠางๆ 

เพื่อสŠงเสริมใหšเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี   

กรรมการบริษัท ทุกคนมีความเขšาใจเปŨนอยŠางดีถึงหนšาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท  พรšอมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยŠางเปŨนอิสระและปรับปรุงตัวเองใหšทันสมัยอยูŠตลอดเวลา  กรรมการบริษัท 

มีการปฏิบัติหนšาที่ดšวยความซื่อสัตยŤสุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ  โดยคำนึงถึงประโยชนŤสูงสุดของบริษัท และเปŨนธรรมตŠอผูš

ถือหุšนทุกคน  โดยไดšรับขšอมูลที่ถูกตšองและครบถšวน 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปŘ 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ 
 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูšนำที่สรšางคุณคŠาใหšแกŠกิจการอยŠางยั่งยืน 

คณะกรรมการมีความเขšาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูšนำที่ตšองกำกับดูแลใหšองคŤกรมีการ

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดวัตถุประสงคŤและเปŜาหมาย  การกำหนดกลยุทธŤ นโยบายการดำเนินงาน 

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหšบรรลุวัตถุประสงคŤและเปŜาหมาย ท้ังนี้การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงาน

ผลการดำเนินงาน  ในการสรšางคุณคŠาใหšแกŠกิจการอยŠางยั่งยืน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการใหšนำไปสูŠผล ( governance 

outcome) อยŠางนšอย ดังตŠอไปนี้  สามารถแขŠงขันไดšและมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(competitiveness and performance with long-term perspective) ประกอบธุรกิจอยŠางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี

ความ รับผิดชอบตŠอผูšถือหุšนและผูšมีสŠวนไดšเสีย รวมทั้งทำประโยชนŤตŠอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดšานลบตŠอ

สิ่งแวดลšอม(good corporate citizenship) และสามารถปรับตัวไดšภายใตšปŦจจัยการเปล่ียนแปลง (corporate resilience) 

โดยคณะกรรมการมีหนšาที่ดูแลใหšกรรมการทุกคนและผูšบริหารปฏิบัติหนšาที่ดšวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) 

และซื่อสัตยŤสุจริตตŠอองคŤกร (duty of loyalty) และดูแลใหšการดำเนินงานเปŨนไปตามกฎหมาย ขšอบังคับ และมติที่ประชุมผูš

ถือหุšน ทั้งนี้คณะกรรมการมีความเขšาใจขอบเขตหนšาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนšาที่และความรับผิดชอบใหšประธานเจšาหนšาที่บริหารและฝśายจัดการอยŠางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหšประธาน

เจšาหนšาที่บริหารและฝśายจัดการปฏิบัติหนšาที่ตามที่ไดšรับมอบหมาย      

 

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายหลักของกิจการที่เปŨนไปเพื่อความย่ังยนื  

คณะกรรมการมีการกำหนดหรือดูแลใหšวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายหลักของกิจการ (objectives) เปŨนไปเพ่ือความ

ยั่งยืน โดยเปŨนวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายที่สอดคลšองกับการสรšางคุณคŠาใหšทั้งกิจการ ลูกคšา ผูšมีสŠวนไดšเสีย และสังคมโดยรวม 

โดยคณะกรรมการไดšมีการกำกับดูแลใหšมั่นใจวŠา วัตถุประสงคŤและเปŜาหมาย ตลอดจนกลยุทธŤในระยะเวลาปานกลางและ/ 

หรือประจำปŘของกิจการน้ันสอดคลšองกับการบรรลุวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชšอยŠางเหมาะสมและปลอดภัย 

คณะกรรมการบริษัทไดšมีการพิจารณาทิศทางและกลยุทธŤในการดำเนินธุรกิจขององคŤกรที่ชัดเจน เหมาะสม รวมทั้ง

แผนงานดšานการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปŨนการสรšางความเชื่อมั่นวŠาทิศทางกลยุทธŤและแผนงานดังกลŠาวนั้นสามารถดำเนินธุรกิจ

ภายใตšสถานการณŤตŠางๆไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ  โดยมีการจัดทำเปŨนวิสัยทัศนŤและคŠานิยมองคŤกรที่สะทšอนคุณลักษณะของการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี   

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรšางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

 คณะกรรมการไดšมีการกำหนดและทบทวนโครงสรšางของคณะกรรมการ ที่เหมาะสมและจำเปŨนตŠอการนำพา

องคŤกรสูŠวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายหลักที่กำหนดไวš  โดยมีการเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเปŨนประธานกรรมการ และกำกับดูแลใหš

การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรŠงใสและชัดเจน เพ่ือใหšไดšคณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลšองกับ

องคŤประกอบที่กำหนดไวš  ทั้งนี้ในการเสนอคŠาตอบแทนคณะกรรมการใหšผูšถือหุšนอนุมัติ โดยไดšพิจารณาใหšโครงสรšางและอัตรา

คŠาตอบแทนมีความเหมาะสม  ตลอดจนคณะกรรมการไดšกำกับดูแลใหšกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนšาที่

และจัดสรรเวลาอยŠางเพียงพอ 

คณะกรรมการไดšมีการประเมินผลการปฏิบัติหนšาที่ประจำปŘของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยŠอย และกรรมการ

รายบุคคล โดยผลประเมินไดšถูกนำไปใชšสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนšาที่ตŠอไปดšวย  โดยคณะกรรมการไดšกำกับดูแลใหš
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กรรมการทุกคนมีความรูšความเขšาใจเก่ียวกับบทบาทหนšาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขšองกับการ

ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหšกรรมการทุกคนไดšรับการเสริมสรšางทักษะและความรูšสำหรับการปฏิบัติหนšาที่กรรมการ

อยŠางสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการไดšดูแลใหšมั่นใจวŠาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปŨนไปดšวยความเรียบรšอย สามารถ

เขšาถึงขšอมูลท่ีจำเปŨน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูšและประสบการณŤที่จำเปŨนและเหมาะสมตŠอการสนับสนุนการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการ 

  

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูšบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการไดšมีการสรรหาและพัฒนาประธานเจšาหนšาที่บริหารและผูšบริหารระดับสูงใหšมีความรูš ทักษะ 

ประสบการณŤ และคุณลักษณะท่ีจำเปŨนตŠอการขับเคลื่อนองคŤกรไปสูŠเปŜาหมาย และไดšกำกับดูแลใหšมีการกำหนดโครงสรšาง

คŠาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม พรšอมทั้งไดšติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหšมีจำนวน ความรูš ทักษะ 

ประสบการณŤ และแรงจูงใจที่เหมาะสม ทั้งนี้คณะกรรมการไดšมีความเขšาใจโครงสรšางและความสัมพันธŤของผูšถือหุšนที่อาจมี

ผลกระทบตŠอการบริหารและการดำเนินงานของกิจการ 

        

หลักปฏิบัติ 5 สŠงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยŠางมีความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการไดšใหšความสำคัญและสนับสนุนการสรšางนวัตกรรมท่ีกŠอใหšเกิดมูลคŠาแกŠองคŤกรควบคูŠไปกับการสรšาง

คุณประโยชนŤตŠอลูกคšาหรือผูšที่เกี่ยวขšอง และมีความรับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอม  

คณะกรรมการไดšติดตามดูแลใหšฝśายจัดการประกอบธุรกิจอยŠางมีความรับผิดชอบตŠอสังคมและส่ิงแวดลšอมและ

สะทšอนอยูŠในแผนดำเนินการ (operational plan) เพ่ือใหšมั่นใจไดšวŠา ทุกฝśายขององคŤกรไดšดำเนินการสอดคลšองกับ

วัตถุประสงคŤ เปŜาหมายหลัก และแผนกลยุทธŤ (strategies) ของบริษัท 

คณะกรรมการไดšติดตามดูแลใหšฝśายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหšเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหšสามารถบรรลุวัตถุประสงคŤและ

เปŜาหมายหลักไดšอยŠางยั่งยืน  

คณะกรรมการไดšจัดใหšมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคŤกร ที่สอดคลšอง

กับความตšองการของบริษัท รวมท้ังดูแลใหšมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชšในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ

ดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหšกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคŤ และเปŜาหมายหลักของกิจการ คณะกรรมการไดšมี

การกำกับดูแลใหšการบริหารความเส่ียงขององคŤกรครอบคลุมถึง การบริหารและจัดการความเส่ียงดšานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมท้ังจัดทำนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหšมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการไดšกำกับดูแลใหšมั่นใจวŠาบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทำใหšบรรลุ

วัตถุประสงคŤอยŠางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหšเปŨนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวขšอง โดยไดšกำหนดนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงเพื่อใหšบริษัทใชšเปŨนแนวทางในการดำเนินงานและพัฒนาใหšกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมี

ประสิทธิภาพอยŠางตŠอเนื่อง โดยจัดใหšมีหนŠวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเปŨนอิสระในการปฏิบัติหนšาที่เปŨนผูšรับผิดชอบใน

การพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พรšอมทั้งรายงานใหšคณะกรรมการ

ตรวจสอบและเปŗดเผยรายงานการสอบทานไวšในรายงานประจำปŘ 

คณะกรรมการไดšจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหนšาที่ไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและอิสระ โดยมี

คุณสมบัติและหนšาที่ตามหลักเกณฑŤของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ

แหŠงประเทศไทย  
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คณะกรรมการไดšติดตามดูแลและจัดการความขัดแยšงของผลประโยชนŤที่อาจเกิดขึ้นไดšระหวŠางบริษัทกับฝśายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูšถือหุšน รวมไปถึงการปŜองกันการใชšประโยชนŤอันมิควรในทรัพยŤสิน ขšอมูลและโอกาสของบริษัท และการ

ทำธุรกรรมกับผูšที่มีความสัมพันธŤเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไมŠสมควร 

คณะกรรมการไดšกำกับดูแลใหšมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดšานการตŠอตšานคอรŤรัปชันที่ชัดเจน รวมถึงการ

สนับสนุนกิจกรรมที่สŠงเสริมและปลูกฝŦงใหšพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขšอบังคับที่เกี่ยวขšองโดยส่ือสารใน

ทุกระดับขององคŤกรและตŠอคนนอกเพื่อใหšเกิดการนำไปปฏิบัติไดšจริง ทั้งนี้ไดšมีกลไกในการรับเรื่องรšองเรียนและการดำเนินการ

กรณีมีการชี้เบาะแส โดยไดšกำหนดใหšมีชŠองทางในการแจšงเบาะแสผŠานทาง website ของบริษัท รวมท้ังมีกระบวนการ

ตรวจสอบขšอมูล การดำเนินการ (บันทึก ติดตามความคืบหนšา แกšไขปŦญหา) และรายงานตŠอคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลใหšมี

มาตรการคุšมครองท่ีเหมาะสมแกŠผูšแจšงเบาะแสที่แจšงเบาะแสดšวยเจตนาสุจริต 

 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความนŠาเชื่อถือทางการเงินและการเปŗดเผยขšอมูล 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลใหšบุคลากรที่เกี่ยวขšองกับการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปŗดเผย

ขšอมูลสำคัญตŠาง ๆ ถูกตšอง เพียงพอ ทันเวลา เปŨนไปตามกฎเกณฑŤ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวขšอง และติดตามดูแล

ความเพียงพอของสภาพคลŠองทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี ตšองเปŨนบุคคลที่มีความรูš ทักษะ และ

ประสบการณŤ ที่เหมาะสมกับหนšาที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลŠาวหมายรวมถึงผูšบริหารสูงสุด

สายงานบัญชีและการเงิน ผูšจัดทำบัญชี ผูšตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธŤ และในภาวะท่ีกิจการ

ประสบปŦญหาทางการเงินหรือมีแนวโนšมจะประสบปŦญหา คณะกรรมการไดšดูแลใหšกิจการมีแผนในการแกšไขปŦญหา หรือมี

กลไกอื่นท่ีจะสามารถแกšไขปŦญหาทางการเงินไดš ทั้งนี้ ภายใตšการคำนึงถึงสิทธิของผูšมีสŠวนไดšเสีย รวมทั้งไดšพิจารณาจัดทำ

รายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม   และคณะกรรมการไดšมีการกำกับดูแลใหšฝśายจัดการ จัดใหšมีหนŠวยงานหรือ

ผูšรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธŤ ที่ทำหนšาที่ในการสื่อสารกับผูšถือหุšน และผูšมีสŠวนไดšเสียอื่น ซึ่งตšองเปŨนผูšที่มีความเหมาะสม

กับการปฏิบัติหนšาที่ เขšาใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงคŤ เปŜาหมายหลัก คŠานิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนไดšเปŨน

อยŠางดี เชŠน กรรมการ ประธานเจšาหนšาที่บริหาร โดยใหšเปŨนไปอยŠางเหมาะสม เทŠาเทียมกัน และทันเวลา โดยสŠงเสริมใหšมีการ

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชšในการเผยแพรŠขšอมูล นอกจากการเผยแพรŠขšอมูลตามเกณฑŤที่กำหนดและผŠานชŠองทางของตลาด

หลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยแลšว คณะกรรมการไดšพิจารณาใหšมีการเปŗดเผยขšอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผŠานชŠองทาง

อื่นดšวย เชŠน เว็บไซตŤของบริษัท พรšอมท้ังนำเสนอขšอมูลที่เปŨนปŦจจุบัน 

 

หลักปฏิบัติ 8   สนับสนุนการมีสŠวนรŠวมและการสื่อสารกับผูšถือหุšน 

คณะกรรมการไดšดูแลใหšมั่นใจวŠาผูšถือหุšนมีสŠวนรŠวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท  โดยไดšใหšความสำคัญตŠอ

สิทธิและความเทŠาเทียมกันของผูšถือหุšน โดยกำหนดไวšในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ทั้งไดšสนับสนุนการมีสŠวน

รŠวมของผูšถือหุšน และใหšการดำเนินการในวันประชุมผูšถือหุšนเปŨนไปดšวยความเรียบรšอย โปรŠงใส มีประสิทธิภาพ โดยเอื้อใหšผูšถือ

หุšนสามารถใชšสิทธิของตน พรšอมทั้งคณะกรรมการไดšดูแลใหšการเปŗดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูšถือหุšน

เปŨนไปอยŠางถูกตšองและครบถšวน เชŠน การกำหนดหลักเกณฑŤการใหšผูšถือหุšนสŠวนนšอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม

ลŠวงหนšากŠอนวันประชุมผูšถือหุšน โดยคณะกรรมการไดšมีการพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูšถือหุšนเสนอเปŨนวาระการประชุม ซึ่งหาก

กรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผูšถือหุšนเสนอบรรจุเปŨนวาระ คณะกรรมการตšองแจšงเหตุผลใหšที่ประชุมผูšถือหุšนทราบ   

กำหนดหลักเกณฑŤการใหšผูšถือหุšนสŠวนนšอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขšาดำรงตำแหนŠงกรรมการ โดยคณะกรรมการไดšดูแล

ใหšมีการเปŗดเผยหลักเกณฑŤดังกลŠาวใหšผูšถือหุšนทราบลŠวงหนšา พรšอมท้ังเผยแพรŠหลักเกณฑŤดังกลŠาวไวšบนเว็บไซตŤของบริษัท 

และกำหนดใหšมีหนังสือนัดประชุมผูšถือหุšนมีขšอมูลที่ถูกตšอง ครบถšวนและเพียงพอตŠอการใชšสิทธิของผูšถือหุšน มีการจัดทำเปŨน

ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยจัดสŠงหนังสือนัดประชุมผูšถือหุšนพรšอมเอกสารที่เกี่ยวขšอง และเผยแพรŠบนเว็บไซตŤ ของ
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บริษัท อยŠางนšอย 28 วันกŠอนวันประชุม    รวมท้ังกำหนดใหšกรรมการทุกคนและผูšบริหารที่เกี่ยวขšองไดšเขšารŠวมประชุม เพื่อใหš

ผูšถือหุšนไดšซักถามในประเด็นตŠางๆที่เกี่ยวขšองไดš ทั้งนี้ บริษัทไดšเปŗดเผยมติที่ประชุมผูšถือหุšนพรšอมผลการลงคะแนนเสียงภายใน

วันทำการถัดไป ผŠานระบบขŠาวของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย และบนเว็บไซตŤของบริษัท มีการจัดสŠงสำเนารายงานการ

ประชุมผูšถือหุšนใหšตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูšถือหุšน 

  
 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
  บริษัทฯ กำหนดใหš กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือในการปฏิบัติหนšาที่ตามท่ีไดšรับ

มอบหมายจากบริษัทฯ  ซึ่งใหšความสำคัญกับการปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียทุกกลุŠมอยŠางเสมอภาค และเปŨนธรรมตาม

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานทุกระดับจะตšองรับทราบทำความเขšาใจและถือ

ปฏิบัติอยŠางเครŠงครัด เพื่อใหšการปฏิบัติหนšาที่ของแตŠละคนเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ เปŗดเผย โปรŠงใส ซื่อสัตยŤ คำนึงถึง

ประโยชนŤสูงสุดของบริษัทฯ และเปŨนธรรมตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียทุกกลุŠมที่เก่ียวขšอง พรšอมที่จะอธิบายช้ีแจงและสามารถ

ตรวจสอบไดš โดยจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มปรากฏตามเอกสารแนบ 4  

 

 6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการกำกับดูแล
กิจการในรอบปŘที่ผŠานมา  

 บริษัทไดšทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) โดยอšางอิงจากหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปŘ 2555 ของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียนปŘ 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ซึ่งฝśาย

บริหารไดšพิจารณาพบวŠาบริษัทไดšนำหลักปฏิบัติสŠวนใหญŠมาปรับใชšแลšวและนำเสนอคณะกรรมการรับทราบในหลักการ ในการ

ประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2561 วันศุกรŤ ที่ 10  สิงหาคม 2561 และเพื่อใหšสอดคลšองกับหลักการดังกลŠาว ทั้งนี้

คณะกรรมการไดšมีการทบทวนขออนุมัตินโยบายเพิ่มเติมดังตŠอไปนี้ คือ 1.นโยบายเรื่องความหลากหลายในโครงสรšางของ

กรรมการ 2. นโยบายเรื่องวาระการดำรงตำแหนŠงของกรรมการ 3. นโยบายเร่ืองคŠาตอบแทนคณะกรรมการ/กรรมการ

ผูšจัดการ/ผูšบริหาร 4. นโยบายเรื่องการดำรงตำแหนŠงในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทยŠอยที่ไมŠใชŠบริษัทจดทะเบียน 5. นโยบาย

เรื่องการพัฒนาองคŤความรูšแกŠกรรมการ 6. นโยบายเรื่องการบริหารงานบุคคล รวมถึงบริษัทไดšมีการแกšไขปรับปรุงแบบ

ประเมินกรรมการ และพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการใหšสอดคลšองกับหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปŘ 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ โดยมี

รายละเอียดนโยบายท่ีไดšดำเนินการแลšวตามนี้ 

 นโยบายความหลากหลายในโครงสรšางของกรรมการ  

 บริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนทำหนšาที่ในการสรรหาและพิจารณาคัดเลือก 

คุณสมบัติ ของคณะกรรมการแตŠละคณะ ใหšมีความหลากหลายของโครงสรšางคณะกรรมการ ทั้งคุณสมบัติดšานความรูš ความ

เชี่ยวชาญ ในธุรกิจของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวขšองเปŨนอยŠางดี มีวิชาชีพเฉพาะดšาน มีประสบการณŤที่เปŨนประโยชนŤ 

ตŠอการดำเนินเนินธุรกิจ อายุ และเพศ รวมถึงทักษะที่มีความจำเปŨนตŠอการบรรลุวัตถุประสงคŤและเปŜ าหมายหลักขององคŤกร 

และทักษะที่ยังขาดอยูŠ (Board Skill Matrix) โดยคณะกรรมการตšองมีกรรมการท่ีไมŠไดšเปŨนผูšบริหารอยŠางนšอย 1 คน ที่มี

ประสบการณŤในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม เพื่อใหšมั่นใจวŠาจะไดšคณะกรรมการโดยรวม ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเขšาใจ 

และตอบสนองความตšองการของผูšมีสŠวนไดšเสียไดš ซึ่งอาจใชšบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขšอมูล

กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสŠงเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ในการสรรหากรรมการ 
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 นโยบายเรื่อง วาระการดำรงตำแหนŠง 

 คณะกรรมการบริษัท มีวาระในการดำรงตำแหนŠงคราวละ 3 ปŘ โดยในการประชุมสามัญประจำปŘทุกครั้ง ใหš

กรรมการออกจากตำแหนŠงหนึ่งในสาม (1/3) ถšาจำนวนกรรมการท่ีจะแบŠงออกใหšตรงเปŨนสาม (3) สŠวนไมŠไดš ก็ใหšออกโดย

จำนวนใกลšที่สุดกับสŠวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะตšองออกจากตำแหนŠงในปŘแรก และปŘที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท

นั้นใหšใชšวิธีจับสลากกันวŠาผูšใดจะออก สŠวนปŘหลังๆ ตŠอไปใหšกรรมการคนท่ีอยูŠในตำแหนŠงนานท่ีสุดนั้นเปŨนผูšออกจากตำแหนŠง 

กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขšามาดำรงตำแหนŠงใหมŠก็ไดš 

สำหรับ กรรมการอิสระซึ่งมีวาระการดำรงตำแหนŠงตŠอเนื่องไมŠเกิน 9 ปŘ หรือ 3 วาระ นับจากวันที่ไดšรับการแตŠงตั้งใหšดำรง

ตำแหนŠงกรรมการอิสระครั้งแรก (นับตั้งแตŠบริษัทเขšาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยŤ)  ในกรณีที่จะแตŠงตั้งกรรมการอิสระนั้นใหš

ดำรงตำแหนŠงตŠอไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยŠางสมเหตุสมผลถึงความจำเปŨนดังกลŠาว และนำเสนอเหตุผลตŠอที่ประชุมผูš

ถือหุšนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 นโยบายเรื่อง คŠาตอบแทนคณะกรรมการ / ประธานเจšาหนšาที่บริหาร / ผูšบริหาร 

 คŠาตอบแทนคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและวŠาจšางเปŨนผูšกำหนดหลักเกณฑŤในการพิจารณาและกำหนดคŠาตอบแทน 

และพิจารณาเห็นชอบกŠอนเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัท การพิจารณาเปŨนไปอยŠางรอบคอบ ชัดเจน โปรŠงใส และเหมาะสม 

โดยเปรียบเทียบอšางอิงจากบริษัทที่เปŨนอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ในระดับใกลšเคียงกัน รวมท้ังภาระหนšาที่และความ

รับผิดชอบ และพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกำไร ของบริษัทฯ ซึ่งเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษา

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตšองการไวšไดš โดยคŠาตอบแทนกรรมการประจำปŘนั้นๆ หลังจากคณะกรรมการสรรหาและวŠาจšางไดš

พิจารณาและเห็นชอบแลšวก็จะมีการนำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณารับรอง แลšวเสนอตŠอที่ประชุมสามัญผูšถือหุšน

เพื่อพิจารณาอนุมัติตŠอไป  

 คŠาตอบแทนประธานเจšาหนšาที่บริหาร  

 คŠาตอบแทนของประธานเจšาหนšาที่บริหารจะพิจารณาเปŨนประจำทุกปŘโดยเปŨนไปตามหลักการและนโยบาย

คŠาตอบแทน ที่คณะกรรมการสรรหาและวŠาจšางกำหนด ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว เชŠน คŠาตอบแทนเปŨนเงินเดือน โบนัส

ประจำปŘ และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ซึ่งจะตšองสอดคลšองกับผลการปฏิบัติงานทางการเงิน และการปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคŤเชิงกลยุทธŤในระยะยาว การพัฒนาผูšบริหาร รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโต ทางผล

กำไรของบริษัทเปŨนสำคัญฯ  

 คŠาตอบแทนผูšบริหาร  

 คŠาตอบแทนของผูšบริหาร จะพิจารณาเปŨนประจำทุกปŘโดยประธานเจšาหนšาที่บริหาร ทั้งนี้ จะเปŨนไปตาม

หลักการและนโยบาย ที่คณะกรรมการสรรหาและวŠาจšางกำหนด  

 นโยบายเรื่อง การดำรงตำแหนŠงในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทยŠอยที่ไมŠใชŠบริษัทจดทะเบียน 

 การดำรงตำแหนŠงของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัท ไดšกำหนดนโยบาย การกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแตŠละคน จะ

ไปดำรงตำแหนŠงกรรมการไดšไมŠเกิน 5 บริษัท ยกเวšนในกรณีไดšรับมอบหมายจากบริษัทฯ ใหšไปดำรงตำแหนŠง และในการไป

ดำรงตำแหนŠงอ่ืนนั้น ใหšคณะกรรมการรายงานตŠอที่ประชุมคณะกรรมการใหšรับทราบดšวย 

 การดำรงตำแหนŠงของประธานเจšาหนšาที่บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท กำหนดใหšประธานเจšาหนšาที่บริหารของบริษัทฯ สามารถดำรงตำแหนŠงกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนไมŠเกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ ไมŠนับรวมบริษัทยŠอย บริษัทในเครือ และบริษัทรŠวมทุนของบริษัทฯ ซึ่งมีความ

จำเปŨนตšองเขšาไปกำกับดูแลการบริหารจัดการเพื่อรักษาผลประโยชนŤของบริษทัฯ 
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 นโยบายเรื่อง การพัฒนาองคŤความรูšแกŠกรรมการ 

 บริษัทฯ สŠงเสริมและสนับสนุนใหšกรรมการทุกชุด รวมถึงกรรมการเขšาใหมŠ มีความรูš ความสามารถและเขšาใจ

บทบาทหนšาท่ี รวมถึงขšอกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขšอบังคับตŠางๆ ที่เก่ียวขšองกับธุรกิจ ซึ่งจัดขึ้นโดยสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สมาคมสŠงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย เปŨนตšน  

 บริษัทฯไดšกำหนดใหšกรรมการเขšาใหมŠที่เขšารับตำแหนŠงกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการชุดยŠอย

ตŠางๆ ตšองเขšารับการปฐมนิเทศจากคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเขšาใหมŠของตลาดหลักทรัพยŤ

แหŠงประเทศไทยเพ่ือรับทราบขšอมูลที่สาคัญเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การปฏิบัติหนšาที่ และความรับผิดชอบ 

คำแนะนำทางดšานกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ ขšอบังคับ และเงื่อนไขตŠางๆ ในการเปŨนกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย 

 นโยบายเรื่อง การบริหารงานบุคคล 

 การบรรจุพนักงาน 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบรรจุพนักงานตามความจำเปŨนอันเหมาะสมของงาน สŠวนการบรรจุพนักงานใน

ตำแหนŠงงานท่ีสูงขึ้นไปนั้น  บริษัทฯ จะพิจารณาเลื่อนพนักงานภายในของบริษัท  โดยเลือกจากพนักงานท่ีมีความสามารถกŠอน 

สŠวนการพิจารณาบรรจุบุคคลภายนอกจะกระทำตŠอเม่ือพนักงานท่ีมีอยูŠในปŦจจุบันมีไมŠพอ หรือเปŨนตำแหนŠงงานท่ีตšองการผูšมี

ความชำนาญเฉพาะอยŠาง ซึ่งไมŠสามารถจะหาไดšจากพนักงานภายในของบริษัทฯ 

 นโยบายการบริหารคŠาจšางและสวสัดิการ 

 บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะบริหารคŠาจšางและสวัสดิการใหšเปŨนไปโดยยุติธรรมและเพียงพอแกŠอัตภาพของพนักงาน

เพื่อที่จะใหšพนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ดšวยความผาสุข และไดšรับอัตราคŠาจšางและสวัสดิการที่เหมาะสมกับตำแหนŠงหนšาที่

ความรับผิดชอบของงาน และการควบคุมบังคับบัญชา การกำหนดคŠาจšางและสวัสดิการนั้น บริษัทฯ ไดšพิจารณาโดยนำปŦจจัย

ตŠาง ๆ มาประกอบ ดังนี้ 

1. สภาพทางเศรษฐกิจท่ัว ๆ ไปของประเทศ 

2. สภาพของอัตราคŠาแรงในตลาดแรงงานในประเทศ 

3. อัตราคŠาจšางและสวัสดิการของบริษัทอื่น ๆ ที่มีสถานะใกลšเคียงกับบริษัทฯ 

4. ระดับตำแหนŠงการบังคับบัญชาของตำแหนŠงหนšาที่ตŠาง ๆ ภายในบริษัทฯ 

5. สถานการณŤและความจำเปŨนของบริษทัฯ 

 นโยบายการพัฒนาบุคคลากร 

 บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาพนักงานภายในองคŤกรทุกระดับ ทั้งระดับปฏิบัติการ ระดับบริหาร และระดับ

จัดการ ตามความเหมาะสมในตำแหนŠงหนšาที่ ความรับผิดชอบ และตามสภาวะการ โดยเนšนการสรšางวัฒนธรรมการเรียนรูšของ

พนักงานผูšปฏิบัติงาน ไปจนถึงการสืบทดทนแทนตำแหนŠงงาน โดยยึดหลักการดำเนินงาน ดังนี้ 

 1. การสรšางวัฒนธรรมการเรียนรูš 

 บริษัทฯ มีแนวทางการสรšางวัฒนธรรมการเรียนรูšใหšกับพนักงานผูšปฏิบัติงาน เพื่อเนšนใหšพนักงานเปŨนศูนยŤกลาง

แหŠงการเรียนรูšดšวยตนเอง ผŠานกิจกรรมกระตุšนใหšพนักงานเกิดความตšองการเรียนรูš ความสนใจตŠอความรูšในการปฏิบัติงาน ซ่ึง

เปŨนแนวทางการพัฒนาสูŠ องคŤกรแหŠงการเรียนรูš  

 2. การจัดการฝřกอบรมตามความจำเปŨน 

 บริษัทฯ มีการวิเคราะหŤและประเมินความจำเปŨนในการฝřกอบรมพนักงานเพ่ือใหšสอดคลšองกับนโยบายและ

สภาวะการ ตลอดจนการทดสอบความรูš ทักษะความสามารถของพนักงาน เพื่อคšนหาความจำเปŨนตŠอการฝřกอบรมพนักงานใหš

มีทักษะความรูš ความสามารถใหšสอดคลšองกับตำแหนŠงหนšาที่ความรับผิดชอบใหšเกิดประโยชนŤสูงสุดทั้งตŠอผูšอบรม ตŠอองคŤกร 
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และสนองตอบตŠอความพึงพอใจของลูกคšาที่ไดšรับสินคšาและบริการจากบริษัทฯ ไมŠเพียงแตŠมีการจัดการอบรมพนักงานท้ัง

ภายในภายนอกและสำหรับผูšบริหาร บริษัทฯ ยังมีระบบการอบรมดšวยการ Coaching และ การฝřกอบรมผŠานการปฏิบัติ On 

the Job Training โดยดำเนินการตามแผนซ่ึงสอดคลšองและสนับสนุนนโยบายหลักของการพัฒนาบุคคลกรของบริษัทฯ 

 3. แผนการสืบทอดตำแหนŠง 

 บริษัทมีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนŠงผูšบริหารในระดับตŠางๆ โดยเฉพาะผูšบริหารและตำแหนŠงในสายงาน

หลัก โดยไดšพิจารณากำหนดตัวบุคคลเพ่ือรองรับแผนสืบทอดงานโดยกำหนดใหšผูšบริหารในระดับสองลงไป เปŨนผูšทำหนšาที่แทน

ชั่วคราว แตŠสำหรับกรณีถาวร มุŠงเนšนการสรรหาจากบุคลากรภายในองคŤกร เพ่ือพัฒนาบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดี และมี

ศักยภาพไดšเติบโตในตำแหนŠงที่สูงข้ึนตามลำดับขั้นของพนักงานทั้งผูšบริหารระดับกลางและพนักงาน จะพิจารณาผŠาน

คณะกรรมการประกอบดšวยประธานเจšาหนšาที่บริหารและผูšบริหารระดับผูšอำนวยการฝśายข้ึนไป หรือผูšบริหารระดับกลางเปŨนผูš

พิจารณาตามความเหมาะสม 

 สำหรับในเร่ืองอื่นๆที่ เหลือบริษัทจะพยายามทบทวนและดำเนินการปรับปรุงอยŠางตŠอเนื่อง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการกำกับดูแลและยกมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ใหšสอดคลšองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียนปŘ 2560 (CG CODE)   

  ในปŘที่ผŠานมาบริษัทไดšรับการประเมินคะแนนจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ประจำปŘ 2566 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020 : CGR) ภายใตšการดูแลของสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย(IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย (ตลท.) ในระดับดีมาก (Very Good)  หรือ

ระดับ 4 ดาว คะแนนเฉลี่ยโดยรวมรšอยละ  73 

 

 
 

  ผลการประเมินคุณภาพการจัดการประเมินผูšถือหุšนประจำปŘ 2566 ของบริษัทอยูŠที่ระดับดีเยี่ยม (4 

เหรียญ) 95 คะแนน  
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7.  โครงสรšางการกำกับดูแลกิจการ และขšอมูลสำคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุ
ยŠอย ผูšบริหาร พนักงานและอื่น ๆ  

7.1 โครงสรšางการกำกับดูแลกิจการ  
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 7.2 ขšอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  
   คณะกรรมการบริษัทประกอบดšวย กรรมการท่ีเปŨนผูšบริหาร กรรมการที่มาจากตัวแทนผูšถือหุšนและกรรมการอิสระ 

โดยมีประธานคณะกรรมการเปŨนกรรมการอิสระ คนละคนกับประธานเจšาหนšาที่บริหารของบริษัท  มีกรรมการท้ังหมด 9 คน 

สัดสŠวนกรรมการอิสระตŠอกรรมการทั้งหมดคิดเปŨนรšอยละ 55.55 และสัดสŠวนของกรรมการท่ีไมŠใชŠผูšบริหารตŠอกรรมการทั้งหมด

คิดเปŨนรšอยละ 77.77 

  จำนวนคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 มีจำนวนทั้งสิ้น 9 ทŠาน ซึ่งประกอบดšวย 

ชื่อ – สกุล ตำแหนŠง 

1. นายอดุลยŤ  โชตินิสากรณŤ ประธานคณะกรรมการ 

2. นายมาซามิ  คัตซูโมโต กรรมการ 

3. นายเคะอิซูเคะ/1 ฮามาดา กรรมการ 

4. นายรัฐวัฒนŤ  ศุขสายชล กรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน 

5. นางพูนศรี/1 ปŦทมวรกุลชัย กรรมการ 

6. นายยุทธนา แตŠงปางทอง กรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน 

7. นางสาวอัจฉรา สุวรรณภูชัย กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายนิพันธŤ ตั้งพิรุฬหŤธรรม กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคŠาตอบแทน 

9. นายสันติ เนียมนิล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ  1/นางพูนศรี ปŦทมวรกุลชัย และนายเคะอิซูเคะ ฮามาดา เปŨนกรรมการที่เปŨนตัวแทนจากกลุŠมปŗũนทอง 

    โดยมีนางสาวสกุลทิพยŤ หŠอมณีทำหนšาที่เปŨนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

   กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

กรรมการผูšมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท มี 3 คน คือ นายมาซามิ คัตซูโมโต หรือนายเคะอิซูเคะ ฮามาดา 

หรือนายรัฐวัฒนŤ ศุขสายชล ลงลายมือชื่อรŠวมกันเปŨนสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท  

 

ขอบเขตอำนาจหนšาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

  อำนาจ หนšาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่สำคัญโดยสรุปตามมติที่ประชุมวิสามัญผูšถือ

หุšน ครั้งท่ี 2/2552 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2552 

1) จัดการบริษัทใหšเปŨนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคŤ ขšอบังคับ มติของที่ประชุมผูšถือหุšน ดšวยความสุจริต 

ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชนŤของบริษัท 

2) มีอำนาจแตŠงตั้งกรรมการ และ/หรือ ผูšบริหารของบริษัท จำนวนหนึ่งใหšเปŨนฝśายบริหารเพื่อดำเนินการ

อยŠางหนึ่งอยŠางใดหรือหลายอยŠางไดšเพื่อปฏิบัติงานตามที่ไดšรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้ง

มีอำนาจแตŠงตั้งประธานเจšาหนšาที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นๆตามความเหมาะสม 

3) กำหนดเปŜาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและ

การจัดการฝśายบริหาร หรือบุคคลที่ไดšรับมอบหมาย ใหšเปŨนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทไดšใหšไวš 

4) พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธŤ แผนงานการดำเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญŠ

ของบริษัท ท่ีเสนอโดยฝśายบริหาร 

5) ติดตามผลการดำเนินงานใหšเปŨนไปตามแผนงานและงบประมาณอยŠางตŠอเนื่อง 
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6) พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้นๆ เพ่ือใหš

เกิดประโยชนŤสูงสุดแกŠบริษัท  

  เวšนแตŠอำนาจในการดำเนินการดังตŠอไปนี้ จะกระทำไดšก็ตŠอเมื่อไดšรับอนุมัติจากที่ประชุมผูšถือหุšนกŠอน ทั้งนี้ 

เรื่องท่ีกรรมการมีสŠวนไดšเสีย หรือมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยŠอย ใหšกรรมการซ่ึงมีสŠวนไดšเสีย 

หรือมีความขัดแขšงทางผลประโยชนŤดังกลŠาวไมŠมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

(ก) เรื่องที่กฎหมายกำหนดใหšตšองไดšรับมติที่ประชุมผูšถือหุšน 

(ข) การทำรายการท่ีกรรมการมีสŠวนไดšเสียและอยูŠในขŠายที่กฎหมายหรือขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤแหŠง

ประเทศไทยระบุใหšตšองไดšรับอนุมัติจากที่ประชุมผูšถือหุšน 

  เรื่องตŠอไปนี้จะตšองไดšรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดšวยคะแนนเสียงขšางมากของ

กรรมการท่ีเขšารŠวมประชมุ และจากที่ประชุมผูšถือหุšนดšวยคะแนนเสียงไมŠนšอยกวŠา 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูšถือหุšน

ที่เขšาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสŠวนที่สำคัญ 

(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปŨนของบริษัท 

(ค) การทำ แกšไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหšเชŠากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสŠวนที่สำคัญ การ

มอบหมายใหšบุคคลอื่นเขšาจัดการธุรกิจของบริษทัหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคŤจะ

แบŠงกำไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกšไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหŤสนธิหรือขšอบังคับ 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุšนกูš การควบหรือเลิกบริษัท 

(ฉ) การอื่นใดที่กำหนดไวšภายใตšบทบัญญัติของกฎหมายวŠาดšวยหลักทรัพยŤ และ/หรือ ขšอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยใหšตšองไดšรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูš

ถือหุšนดšวยคะแนนเสียงดงักลŠาวขšางตšน 

การปฏิบัติหนšาที่ของประธานคณะกรรมการ 

1) รับผิดชอบในฐานะผูšนำของคณะกรรมการในการกำกับ ติดตาม ดูแล การบริหารงานและการปฏิบัติ

หนšาที่ของคณะกรรมการใหšบรรลุวัตถุประสงคŤตามแผนงาน นโยบาย และเปŜาหมายขององคŤกร ที่กำหนด

ไวšไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตŠอองคŤกร 

2) ดูแลใหšคณะกรรมการทุกคนมีสŠวนรŠวม รวมถึงการแสดงพฤติกรรมที่เปŨนแบบอยŠางท่ีดี ทั้งดšานการมี

จรรยาบรรณในวิชาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี ตลอดจนการปฏิบัติหนšาที่ตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อสŠงเสริมใหšเกิดวัฒนธรรมองคŤกรที่ดี 

3) กำหนดวาระการประชุมรŠวมกับ CEO และกรรมการอิสระโดยดูแลใหšเรื่องที่มีความสำคัญไดšถูกบรรจุเปŨน

วาระ เพื่อเสนอที่ประชุมพิจารณาไดšอยŠางครบถšวน 

4) เรียกประชุมคณะกรรมการ และดูแลการจัดสŠงหนังสือนัดประชุม รวมทั้งเอกสารตŠางๆ เพ่ือใหš

คณะกรรมการไดšรับขšอมูลอยŠางเพียงพอ และทันเวลา เพื่อใหšมีเวลาในการพิจารณาขšอมูล 

5) เปŨนประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชมุผูšถือหุšนของบริษัทฯ รวมถึงควบคุมการประชุมใหš

เปŨนไปตามขšอบังคับและระเบียบวาระที่กำหนดไวš 

6) จัดสรรเวลาในการประชุมไวšอยŠางเพียงพอท่ีคณะกรรมการและฝś ายจัดการจะนำเสนอรายละเอียดอยŠาง

ครบถšวน รวมถึงใหšคณะกรรมการไดšมีเวลาในการอภิปรายและใชšดุลยพินิจพิจารณาเรื่องตŠางๆ อยŠาง

รอบคอบ รวมถึงเปŗดโอกาสและสนับสนุนใหšคณะกรรมการไดšแสดงความคิดเห็นอยŠางอิสระ 
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7) ในกรณีที่ที่ประชุมฯ มีคะแนนเสียงเทŠากัน ใหšประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปŨนเสียงชี้

ขาด 

8) เสริมสรšางความสัมพันธŤอันดีระหวŠางคณะกรรมการทุกคณะและระหวŠางคณะกรรมการกับฝśายจัดการ 

9) ดูแล ติดตามใหšมีการเปŗดเผยขšอมูลตามระเบียบ ขšอกำหนดและขšอกฎหมายที่เกี่ยวขšองใหšครบถšวน ทั้งใน

แบบ 56-1 One Reportและเว็บไซตŤ www.sankothai.net ของบริษัทฯ 

 

7.3 ขšอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยŠอย  
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ขอบเขตอำนาจหนšาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหšบริษัทมีรายงานทางการเงินอยŠางถูกตšองและเพียงพอ  

2. สอบทานใหšบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปŨนอิสระของหนŠวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหšความเห็นชอบ

ในการพิจารณาแตŠงตั้ง โยกยšาย เลิกจšางหัวหนšาหนŠวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนŠวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหšบริษทัปฏิบัติตามกฎหมายวŠาดšวยหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤ 

และกฎหมายที่เก่ียวขšองกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตŠงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปŨนอิสระเพ่ือทำหนšาที่เปŨนผูšสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

คŠาตอบแทนของบุคคลดังกลŠาว รวมทั้งเขšาประชุมกับผูšสอบบัญชีโดยไมŠมีฝśายจัดการเขšารŠวมประชุมดšวยอยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤใหšเปŨนไปตามกฎหมายและ

ขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤ ทั้งนี้ เพื่อใหšมั่นใจวŠารายการดังกลŠาวสมเหตุสมผลและเปŨนประโยชนŤสูงสุดตŠอบริษัท 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปŗดเผยไวšในรายงานประจำปŘของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลŠาว

ตšองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตšองประกอบดšวยขšอมูลอยŠางนšอยดังตŠอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตšอง ครบถšวน เปŨนที่เชื่อถือไดšของรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวŠาดšวยหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ขšอกำหนดตลาด

หลักทรัพยŤ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขšองกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูšสอบบัญชี 

- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ 

- จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขšารŠวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตŠละทŠาน 

- ความเห็นหรือขšอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดšรับจากการปฏิบัติหนšาที่ตามกฏบัตร (charter)  

- รายการอ่ืนที่เห็นวŠาผูšถือหุšนและผูšลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตšขอบเขตหนšาที่และความรับผิดชอบท่ีไดšรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดšวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติหนšาที่ตามวรรคหน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตŠอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

และคณะกรรมการของบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทตŠอบุคคลภายนอก 
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   คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 มีจำนวนทั้งสิ้น  3 ทŠาน ซึ่งประกอบดšวย 

ชื่อ – สกุล ตำแหนŠง 

นางสาวอัจฉรา สุวรรณภูชัย* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายนิพันธŤ ตั้งพิรุฬหŤธรรม กรรมการตรวจสอบ 

นายสันติ เนียมนิล กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : *นางสาวอัจฉรา สุวรรณภูชัยเปŨนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูšความสามารถเพียงพอที่จะสามารถทำหนšาที่ในการสอบทานความ

นŠาเช่ือถือของงบการเงินไดš โดยสำเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี  และเคยดูแลการจัดทำงบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัท 

โดยมีการแตŠงตั้งนายธัญญŤนิธิ ธนกิจจีราวัชรŤ มาทำหนšาที่เปŨนเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน 
องคŤประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ไดšรับการแตŠงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบดšวย

กรรมการและผูšบริหาร รวมกันอยŠางนšอย 3 คน  

2. กรรมการอิสระ ดำรงตำแหนŠง ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

วาระการดำรงตำแหนŠง 

1. กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหนŠง ตามวาระของการดำรงตำแหนŠง

กรรมการของบริษัท  

2. กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน อาจไดšรับการแตŠงตั้งกลับเขšามาดำรงตำแหนŠงตŠอไปไดšอีกตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นวŠาเหมาะสม 

3. นอกเหนือจากการพšนจากตำแหนŠงตามขšอ  

3.1 กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน จะพšนตำแหนŠงเมื่อ 

1. ลาออก 

2. คณะกรรมการบริษัทมีมติใหšพšนจากตำแหนŠง 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจในการแตŠงตั้ง กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เพิ่มเติม เพื่อ

ประโยชนŤในการดำเนินการตามวัตถุประสงคŤ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ที่

พšนจากตำแหนŠงตามขšอ 1. หรือ 3. ไดš โดยบุคคลท่ีไดšรับการแตŠงตั้งเขšาเปŨน กรรมการสรรหาและกำหนด

คŠาตอบแทน ทดแทนตามขšอ 3. จะอยูŠในตำแหนŠงไดšเพียงเทŠาวาระท่ียังเหลืออยูŠของกรรมการสรรหาและ

กำหนดคŠาตอบแทน ซึ่งตนแทนเทŠานั้น 

 ขอบเขตอำนาจหนšาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ปฏิบัติหนšาที่ตามท่ีไดšรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี

ขอบเขตอำนาจหนšาที่และความรับผิดชอบ ดังตŠอไปนี้ 

1. การสรรหา 

1) กำหนดหลักเกณฑŤและนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดยŠอย โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจำนวน โครงสรšาง และองคŤประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอตŠอ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตŠอท่ีประชุมผูšถือหุšนแลšวแตŠกรณี 

2) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหšดำรงตำแหนŠง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ 

และ/หรือ มีตำแหนŠงวŠางลง และ/หรือ แตŠงตั้งเพ่ิม 
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3) ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4) กำหนดหลักเกณฑŤในการสรรหา และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจšาหนšาที่บริหาร เพื่อ

เสนอตŠอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. การกำหนดคŠาตอบแทน 

1) จัดทำหลักเกณฑŤและนโยบายในการกำหนดคŠาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทกรรมการชุดยŠอย 

และประธานเจšาหนšาที่บริหาร เพื่อเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตŠอที่ประชุมผูšถือหุšน

แลšวแตŠกรณี 

2) กำหนดคŠาตอบแทนที่จำเปŨนและเหมาะสมท้ังที่เปŨนตัวเงินและมิใชŠตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเปŨน

รายบุคคล โดยการกำหนดคŠาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทใหšพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนšาที่ ความ

รับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลšายคลึงกัน และประโยชนŤที่คาดวŠาจะไดšรับจากกรรมการ 

เพื่อเสนอใหšคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอตŠอที่ประชุมผูšถือหุšนเพ่ือขออนุมัติ 

3) รับผิดชอบตŠอคณะกรรมการบริษัท และมีหนšาที่ใหšคำช้ีแจง ตอบคำถามกับคŠาตอบแทนของกรรมการ

บริษัทในที่ประชุมผูšถือหุšน 

4) รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดคŠาตอบแทนกรรมการและผูšบริหาร ตามขšอกำหนด

ของตลาดหลักทรัพยŤฯ โดยเปŗดเผยไวšในแบบแสดงรายการขšอมูลประจำปŘ (56-1) และรายงานประจำปŘ ของบริษัทฯ 

5) ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเกี่ยวขšองกับการกำหนดคŠาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

โดยฝśายบริหาร และหนŠวยงานตŠางๆ จะตšองรายงานหรือนำเสนอขšอมูลและเอกสารที่เกี่ยวขšองตŠอ คณะกรรมการสรร

หาและกำหนดคŠาตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ใหšบรรลุตาม

หนšาที่ที่ไดšรับมอบหมาย 

3. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน รายงานตŠอคณะกรรมการบริษัท 

4. การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน จัดใหšมีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อยŠางนšอยปŘ

ละ 2 ครั้ง และมีอำนาจในการเรียกประชุมเพ่ิมไดšตามความจำเปŨน โดยองคŤประชุมประกอบดšวย กรรมการสรรหา

และกำหนดคŠาตอบแทน ไมŠนšอยกวŠากึ่งหนึ่ง ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

2. กรรมการทุกทŠานควรเขšารŠวมประชุมทุกครั้ง ยกเวšนมีเหตุจำเปŨนไมŠอาจเขšารŠวมประชุมไดš ควรแจšงใหš 

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ทราบลŠวงหนšา 

3. ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เปŨนประธานท่ีประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการ

สรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ไมŠอยูŠในที่ประชุมหรือไมŠอาจปฏิบัติหนšาที่ไดš ใหš กรรมการสรรหาและกำหนด

คŠาตอบแทน ที่มาประชุมเลือก กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน คนหนึ่งเปŨนประธานที่ประชุม 

4. การลงมติของกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน กระทำไดšโดยถือเสียงขšางมาก ทั้งนี้ กรรมการ

สรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ที่มีสŠวนไดšเสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะตšองไมŠเขšารŠวมในการแสดงความเห็น และ

ไมŠมีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ 

5. การจัดสŠงหนังสือเชิญประชุมใหšแกŠ กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ใหšจัดสŠงลŠวงหนšากŠอนการ

ประชุม เวšนแตŠในกรณีจำเปŨนหรือเรŠงดŠวน จะแจšงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกำหนดวันประชุมใหšเร็วกวŠานั้นไดš 

โดยใหš เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เปŨนผูšบันทึกรายงานการประชุม 

6. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน สามารถเชิญผูšที่เกี่ยวขšองเขšารŠวมประชุมเพ่ือช้ีแจง

ขšอเท็จจริงตŠางๆ ใหšแกŠที่ประชุม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ทราบไดš 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567  มีจำนวนท้ังสิ้น  3 ทŠาน ซึ่งประกอบดšวย 

กรรมการอิสระเปŨนสŠวนใหญŠคือรšอยละ 66.66  

ชื่อ สกุล ตำแหนŠง 
นายนิพันธŤ ตั้งพิรุฬหŤธรรม ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน 

นายยุทธนา แตŠปางทอง กรรมการ 

นายรัฐวัฒนŤ ศุขสายชล กรรมการ 

โดยมีการแตŠงตั้งนางสาวสกุลทิพยŤ หŠอมณี มาทำหนšาที่เปŨนเลขาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน 

 

3. คณะกรรมการบริหาร  
องคŤประกอบและคุณสมบัติ 

1.   คณะกรรมการบริหารประกอบดšวย ประธานเจšาหนšาที่บริหารโดยตำแหนŠง และบุคคลอ่ืนอีก ไมŠเกิน 4 คน 

ตามที่ประธานเจšาหนšาที่บริหารเสนอช่ือ โดยตšองไดšรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ใหšคณะกรรมการบริหาร

คัดเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงในคณะกรรมการบริหารดšวยกัน เปŨนประธานกรรมการบริหารและอีกบุคคลหน่ึงเปŨนรองประธาน

กรรมการบริหาร  

  2.  คณะกรรมการบริหารเปŨนผูšแตŠงตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยใหšเลขานุการคณะกรรมการบริหาร มี

หนšาที่จัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวบรวมเอกสารท่ีใชšในการประชุม รวมท้ังทำรายงานการประชุมนำเสนอตŠอที่

ประชุมทุกครั้ง 

3.   คณะกรรมการบริหารจะตšองจัดใหšมีการประชุมตามที่เห็นสมควร แตŠตšองไมŠนšอยกวŠา 1 ครั้งตŠอเดือน 

4. ประธานคณะกรรมการบริหารเปŨนผูšเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร กรณีที่ประธานกรรมการบริหารไมŠสามารถ

ปฏิบัติหนšาที่ไดšใหšรองประธานกรรมการบริหารเปŨนผูšเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารแทน 

 

วาระการดำรงตำแหนŠง 

  1.   กรณีกรรมการบริหารท่ีเปŨนกรรมการบริษัท ใหšมีวาระการดำรงตำแหนŠงตามวาระท่ีดำรงตำแหนŠงเปŨนกรรมการ

บริษัท   

  2.   กรณีกรรมการบริหารท่ีเปŨนผูšบริหารของบริษัท ใหšมีวาระการดำรงตำแหนŠงเทŠาที่ดำรงตำแหนŠงเปŨนผูšบริหารของ

บริษัท 

  3.   กรณีกรรมการบริหารท่ีเปŨนบุคคลภายนอกอื่นซึ่งมิไดšดำรงตำแหนŠงเปŨนกรรมการหรือผูšบริหารของบริษัทหรือ

เปŨนบุคคลภายนอกอื่น ใหšมีวาระการดำรงตำแหนŠงตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติ 

 

ขอบเขตอำนาจหนšาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหารมีอำนาจในการกำหนด นโยบาย เปŜาหมาย กลยุทธŤ แผนการดำเนินงาน งบประมาณ

ประจำปŘ ทั้งนี้ใหšเปŨนไปตามวัตถุประสงคŤการประกอบกิจการของบริษัทและในการบริหารกิจการของบริษัทดังกลŠาวจะตšอง

เปŨนไปตามนโยบาย ขšอบังคับ หรือคำสั่งใดๆท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด นอกจากนี้ ใหšคณะกรรมการบริหารมีหนšาที่ในการ

พิจารณา กล่ันกรอง  ตรวจสอบ ติดตามเร่ืองตŠางๆ ที่จะนำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือใหšความ

เห็นชอบ 

2. คณะกรรมการบริหารมีอำนาจในการกำหนดโครงสรšางองคŤกรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดย

ครอบคลุมท้ังเรื่องการคัดเลือก การฝřกอบรม สวัสดิการ การวŠาจšาง และการเลิกจšางพนักงานของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการบริหารอาจแตŠงตั้งหรือมอบหมายใหšบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทำการอยŠางหนึ่งอยŠางใด

แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรไดšและคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือ แกšไขอำนาจน้ันๆ 

ไดš 

 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 มีจำนวนทั้งสิ้น  4 ทŠาน ซึ่งประกอบดšวย  
ชื่อ สกุล ตำแหนŠง 

นายรัฐวัฒนŤ ศุขสายชล ประธานคณะกรรมการบริหาร 

นายเกียรติภูมิ ภูมินันทŤ กรรมการ 

นายธัญญŤนิธิ ธนกิจจีราวัชรŤ กรรมการ 

นาย อนันตŤ ตั้งสุนทรธรรม กรรมการ 

  โดยมีการแตŠงตั้งนางสาวภญิภร ชากิจดี เปŨนเลขานุการคณะกรรมการ 

     

7.4 ขšอมูลเกี่ยวกับผูšบริหาร  
7.4.1 รายช่ือและตำแหนŠงผูšบริหาร 

รายชื่อผูšบริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วŠาดšวยการกำหนดบทนิยามในประกาศ

เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพยŤ 

คณะผูšบริหาร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567  มีจำนวนทั้งสิ้น 4 ทŠาน ซึ่งประกอบดšวย 

ชื่อ – สกุล ตำแหนŠง 
นายรัฐวัฒนŤ  ศุขสายชล ประธานเจšาหนšาที่บริหาร 

นายเกียรติภูมิ  ภูมินันทŤ รักษาการประธานเจšาหนšาที่ปฏิบัติการ 

นายธัญญŤนิธิ ธนกิจจีราวัชรŤ ประธานเจšาหนšาที่การเงิน  

นายอนันตŤ  ตั้งสุนทรธรรม ผูšจัดการฝśายวิศวกรรม 

ขอบเขตอำนาจหนšาที่ของประธานเจšาหนšาที่บริหาร  

1. เปŨนผูšบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวขšองกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 

2. ดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดšรับมอบหมาย 

3. มีอำนาจจšาง แตŠงตั้ง โยกยšาย ปลดออก เลิกจšาง กำหนดอัตราคŠาจšาง ใหšบำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 

คŠาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทตั้งแตŠตำแหนŠงรองประธานเจšาหนšาที่บริหารลงไป 

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการกูšยืมเงินระยะสั้น ภายในวงเงินสำหรับแตŠละรายการที่ไมŠเกิน 20 ลšานบาทตŠอปŘ  

5. มีอำนาจอนุมัติ แกŠการดำเนินการใดๆในการบริหารกิจการของบริษัทตามปกติและอันจำเปŨนแกŠการบริหาร
กิจการของบริษัทเปŨนการท่ัวไป เชŠน การขายและการใหšบริการ, การจัดซื้อวัตถุดิบ, การจšางผลิต และวŠาจšางทำ

ของ, การใชšจŠายเงินในการบริหารงานทุกประเภทที่เปŨนคŠาใชšจŠายในการผลิตอื่น ๆ, การอนุมัติการซŠอมแซม

เครื่องจักร/สาธารณูปโภค ตŠาง ๆ และการเชŠา/เชŠาซื้อ เครื่องจักรอุปกรณŤในการผลิต,รถขนสŠงพนักงาน,รถขนสŠง

สินคšา,วัสดุอุปกรณŤ, เคร่ืองมือเครื่องใชšตŠางๆ รวมถึงการเชŠาอสังหาริมทรัพยŤ เปŨนตšน  

6. มีอำนาจอนุมัติ การดำเนินการใด ๆ ในลักษณะเปŨนการลงทุนในโครงการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการผลิต
หรือซื้อเครื่องจักร ที่มีมูลคŠาไมŠเกิน 7 ลšานบาทตŠอปŘ 

7. มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหšการปฏิบัติงานเปŨนไปตามนโยบายและผลประโยชนŤของ

บริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองคŤกร 
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8. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเปŨนตัวแทนบริษัทฯตŠอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวขšองและเปŨนประโยชนŤ

ตŠอบริษัทฯ 

9. อนุมัติการแตŠงตั้งที่ปรึกษาดšานตŠางๆ ที่จำเปŨนตŠอการดำเนินงาน 

10. ปฏิบัติหนšาที่อื่นๆ ตามที่ไดšรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเปŨนคราวๆ ไป 

การอนุมัติเพื่อดำเนินการ  ตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจšาหนšาท่ีบริหารใหšดำเนินการเพื่อเขšาทำรายการดังกลŠาว

ขšางตšน  จะตšองไมŠมีลักษณะเปŨนการดำเนินการเพื่อเขšาทำรายการที่ทำใหšประธานเจšาหนšาท่ีบริหารหรือผูšรับมอบหมายจากประธาน

เจšาหนšาที่บริหารสามารถดำเนินการอนุมัติเพื่อเขšาทำรายการที่ตนเองหรือบุคคลอาจมีความขัดแยšง  มีสŠวนไดšเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแยšงทางผลประโยชนŤอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยŠอย ซึ่งการอนุมัติดำเนินการเพื่อเขšาทำรายการในลักษณะดังกลŠาวจะตšองเสนอ

ตŠอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูšถือหุšนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ และสอบทานรายการดังกลŠาวโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตามขšอบังคับของบริษัทและตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยกำหนด 

การประเมินตนเองประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจšาหนšาที่บริหาร  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทนจะเปŨนผูšประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจšาหนšาที่บริหาร และ

รวมถึงประธานเจšาหนšาที่บริหารประเมินตนเอง โดยใชšแบบประเมินผลงาน CEO ตามแบบของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศ

ไทยในไตรมาสที่ 4 ของทุกปŘ ซึ่งการประเมินแบŠงออกเปŨน 3 หมวด ไดšแกŠ 

1. ความคืบหนšาของแผนงาน 

2. การวัดผลการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนา CEO 

จากนั้นเสนอคณะกรรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแกšไขเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานใหšดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงคŤที่ไดšรับมอบหมาย ทั้งนี้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธาน

เจšาหนšาที่บริหารในปŘ 2566 อยูŠในเกณฑŤดีเย่ียม 

 
7.4.2 นโยบายการจŠายคŠาตอบแทนกรรมการบริหารและผูšบริหาร  

 คŠาตอบแทนประธานเจšาหนšาที่บริหาร  

 คŠาตอบแทนของประธานเจšาหนšาที่บริหารจะพิจารณาเปŨนประจำทุกปŘโดยเปŨนไปตามหลักการและนโยบาย

คŠาตอบแทน ที่คณะกรรมการสรรหาและวŠาจšางกำหนด ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว เชŠน คŠาตอบแทนเปŨนเงินเดือน โบนัส

ประจำปŘ และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ซึ่งจะตšองสอดคลšองกับผลการปฏิบัติงานทางการเงิน และการปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคŤเชิงกลยุทธŤในระยะยาว การพัฒนาผูšบริหาร รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโต ทางผล

กำไรของบริษัทเปŨนสำคัญฯ  

 คŠาตอบแทนผูšบริหาร  

 คŠาตอบแทนของผูšบริหาร จะพิจารณาเปŨนประจำทุกปŘโดยประธานเจšาหนšาที่บริหาร ทั้งนี้ จะเปŨนไปตาม

หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและวŠาจšางกำหนด  

 

7.4.3   คŠาตอบแทนผูšบริหาร    
(1) คŠาตอบแทนที่เปŨนตัวเงิน 

คŠาตอบแทนผูšบริหาร ในปŘ 2566 บริษัทไดšจŠายคŠาตอบแทนประกอบดšวย เงินเดือนและโบนัส ใหšกับ

ผูšบริหารจำนวน 6 ราย รวมท้ังสิ้น 13.4 ลšานบาท แยกเปŨน เงินเดือน  12.24 ลšานบาท   โบนัส 1.2 ลšานบาท โดยคิดเปŨนรšอยละ 

11.2 ของการจŠายคŠาจšางพนักงานท้ังหมด  
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 (2) คŠาตอบแทนอื่น 

คŠาตอบแทนอื่นของผูšบริหาร - เงินกองทุนสารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทไดšจัดใหšมีกองทุนสารองเล้ียงชีพใหšแกŠผูšบริหารโดยบริษัทไดšสมทบตามอายุการทำงาน ในอัตราสŠวน 

รšอยละ 3-6.5 ของเงินเดือน โดยในปŘ 2566 บริษัทไดšจŠายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผูšบริหาร 6 ราย รวมทั้งสิ้น 0.62 

ลšานบาท 

 

 7.5 ขšอมูลเกี่ยวกับพนักงาน  
 7.5.1 จำนวนพนักงาน คŠาตอบแทน และสวัสดิการ  
  ในปŘ 2566 บริษัทมีพนักงานทั้งหมดจำนวน  397 คน (ขšอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) บริษัทไดšจŠาย

ผลตอบแทนใหšแกŠพนักงาน จำนวนทั้งสิ้น 120.31 ลšานบาท ไดšแกŠ เงินเดือน คŠาแรง คŠาลŠวงเวลา คŠากะ เงินชŠวยเหลือคŠา

เดินทาง เงินโบนัส เบี้ยเลี้ยง เบี้ยขยัน เปŨนตšน 

  จำนวนพนักงานจำแนกตามสายงานออกไดšดังนี้ 

ประเภทพนักงาน จำนวนคน 

พนักงานสายงานผลิต 340 

พนักงานสายงานบริหารและสนับสนุน 57 

รวม 397 
 

  การเปล่ียนแปลงดšานแรงงานในรอบ 3 ปŘที่ผŠานมา  
   จำนวนบุคลากร ปŘ  2564  จำนวน 431 คน (ขšอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

   จำนวนพนักงาน ปŘ  2565  จำนวน 405 คน (ขšอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

   จำนวนบุคลากร ปŘ  2566  จำนวน 397 คน (ขšอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 
  ขšอพิพาทดšานแรงงานในปŘ 2566  

- ไมŠมี – 

   

  ดšานการพิจารณาปรับผลตอบแทน  
  บริษัทมีหลักเกณฑŤในการพิจารณาปรับผลตอบแทนพนักงานตามความสามารถ โดยมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานเปŨนประจำ และนำผลดังกลŠาวมาใชšในการพิจารณาปรับผลตอบแทนพิเศษหรือการปรับผลตอบแทน

ประจำปŘ เพื่อเปŨนการสรšางขวัญกำลังใจ และ ตอบแทนการทำงานของพนักงาน  

   

  ดšานสวัสดิการพนักงาน  
  บริษัทฯ จัดใหšมีสวัสดิการใหšกับพนักงานอยŠางเหมาะสม เชŠน คŠากะ คŠาความรšอน (เงินชŠวยเหลือสำหรับ

พนักงานควบคุมเตาหลอมและเครื่องจักรที่มีความรšอน) เบี้ยขยัน การตรวจสุขภาพประจำปŘ เครื่องแบบ เงินชŠวยเหลือกรณี

ตŠางๆ เชŠน กรณีบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน สวัสดิการรักษาพยาบาล (ประกันกลุŠม) และคŠา

ของเย่ียมกรณีเจ็บปśวยเขšารับการรักษาเปŨนผูšปśวยใน และ บริษัทฯ ยังสนับสนุนใหšมีการจัดตั้ง สหกรณŤออมทรัพยŤซังโกะไทย 

เพื่อสŠงเสริมการออม และการชŠวยเหลือกันของพนักงาน 

  กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

  บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหšคณะกรรมการกองทุนสารองเล้ียงชีพของบริษัทคัดเลือกผูšจัดการกองทุนที่รับ

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผูšลงทุนสถาบัน ( Investment Governance Code: “I Code”) และเปŨน
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ผูšจัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอยŠางรับผิดชอบโดยคานึงถึงปŦจจัยสิ่งแวดลšอม สังคม และธรรมาภิบาล ( Environmental, 

Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตาม หลักธรรมาภิบาลการลงทุนเปŨนอยŠางดี และเปŗดเผยแนวทางการ

คัดเลือกผูšจัดการกองทุนใหšสมาชิกทราบ อันจะนำไปสูŠการบริหารการลงทุนที่คำนึงถึงประโยชนŤสูงสุดของสมาชิกกองทุนสำรอง

เลี้ยงชพีของบริษัท ในระยะยาว 

ชื่อกองทุน มี/ไมŠมี PVD จำนวนพนักงานที ่

เขšารŠวม PVD (คน) 

สัดสŠวนพนักงานเขšารŠวม 

PVD/พนักงานทั้งหมด (%) 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพไทยม่ันคง มี 325 81.86 

   

  7.5.2 ดšานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤ  
  บริษัทฯ ไดšสนับสนุนใหšพนักงานไดšพัฒนา ทั้งในสายงานและอาชีพที่ทำอยูŠ พัฒนาคุณธรรม ยกระดับ

จิตใจ และสรšางความสุขในการทำงาน ผŠานกิจกรรมและการอบรม สัมนา อาทิเชŠน 

1. การปฐมนิเทศพนักงานใหมŠ บริษัทฯ จัดใหšมีการอบรม เพื่อใหšพนักงานมีความรูš ความเขšาใจ 

เกี่ยวกับองคŤกร สิทธิ สวัสดิการตŠางๆ ในการเปŨนพนักงานของบริษัทฯ มาตรฐานการทำงาน และมาตรฐานดšานความปลอดภัย

ในการทำงาน รวมถึงวัฒนธรรมตŠางๆ ภายในองคŤกร และยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานระหวŠางทดลองงาน เพื่อ เปŨนการ

ติดตามความลงตัว และการปรับตัวใหšเขšากับองคŤกร และหนšาที่ของพนักงานใหมŠ 

2. การพัฒนาทักษะ และความรูšในงาน ผŠานกระบวนการอบรม และ กระบวนการสอนงาน ตาม

หนšาที่ (On the job training) โดยใชšระบบพี่เลี้ยง (Coaching) 

3. พัฒนาความสามารถตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ (Functional Expertise) เพื่อใหšพนักงานมี

ความรูš และมีความสามารถในงานที่รับผิดชอบ สามารถสอนงานตŠอใหšผูšอื่นไดš และสามารถเติบโตในสายงานของตนไดš 

(Career Path) 

4. พัฒนาบุคลากร ตามวัฒนธรรมองคŤกร (Core Values) บริษัทฯ ไดšจัดกิจกรรมสŠงเสริมใหš

พนักงานมีพฤติกรรมพึงประสงคŤตามกรอบของวัฒนธรรมองคŤกร ดังนี้  

 การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovation) 

 การทำงานเชิงรุก (Proactive Working) 

 ความมุŠงมั่นสูŠความสำเร็จ (Achievement Orientation) 

 มีความรูšสึกเปŨนเจšาขององคŤการ ( Sense of Belonging) 
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 7.6 ขšอมูลสำคัญอื่น ๆ  
7.6.1 ผูšควบคุมดูแลการทำบัญชี 

 ผูšการทำบัญชีของบริษัทคือ นายธัญญŤนิธิ  ธนกิจจีราวัชรŤ   ดำรงตำแหนŠง CFO 

7.6.2 เลขานุการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทไดšมีมติแตŠงตั้งใหš นางสาวสกุลทิพยŤ หŠอมณี ดำรงตำแหนŠงเปŨนเลขานุการบริษัท 

ตั้งแตŠวันที่    18 กันยายน 2552 โดยคุณสมบัติของผูšดำรงตำแหนŠงเปŨนเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 

7.6.3 ผูšตรวจสอบภายในของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดšแตŠงตั้ง บริษัท ที.กรุŢป แอดไวซอร่ี จำกัด ซึ่งเปŨนสำนักตรวจสอบจากภายนอก 

ดำรงตำแหนŠง “ผูšตรวจสอบภายใน” ในการทำหนšาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัท ประจำปŘ 

2566 โดยไดšมอบหมายใหš นางสาวรุŠงวรรณ แซŠลี้ เปŨนผูšรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนšาที่ผูšตรวจสอบภายในของบริษัท  

7.6.4 หัวหนšางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
   -ไมŠม-ี  

7.6.5 หัวหนšางานนักลงทุนสัมพันธŤ  
     นายรัฐวัฒนŤ ศุขสายชล ทำหนšาท่ีหวัหนšางานนักลงทนสัมพันธŤ โดยผูšถือหุšนและนักลงทุนสามารถติดตŠอ

ฝśายนักลงทุนสัมพันธŤ บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ณ 123 อาคาร ซันทาวเวอรŤส อาคาร บี หšอง

เลขที่ 2807 ชั้น 28 ถนน วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  E-mail: sct@sankothai.net, 

ir@sankothai.net หรือ โทรสาร: 02-005-3310 

7.6.6 คŠาตอบแทนของผูšสอบบัญชี  
 คŠาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

     ที่ประชุมสามัญผูšถือหุšนประจำปŘ 2564 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 ไดšมีมติอนุมัติการกำหนด

คŠาตอบแทนผูšสอบบัญชีปŘ 2564 จำนวนเงินรวม 1,500,000  บาท (หนึ่งลšานหšาแสนบาทถšวน)  

ที ่ ประชุมสามัญผูšถือหุšนประจำปŘ 2565 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 ไดšมีมติอนุมัติการกำหนดคŠาตอบแทน

ผูšสอบบัญชีปŘ 2565  เปŨนจำนวนเงิน 1,600,000 บาท (หนึ่งลšานหกแสนบาทถšวน) 

 ประชุมสามัญผูšถือหุšนประจำปŘ 2566 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 ไดšมีมติอนุมัติการกำหนดคŠาตอบแทน

ผูšสอบบัญชีปŘ 2565  เปŨนจำนวนเงิน 1,650,000 บาท (หนึ่งลšานหกแสนหšาหม่ีนบาทถšวน) 

 

คŠาบริการอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non Audit Fee) 

   - ไมŠมี – 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดšานการกำกับดูแลกิจการ  
 8.1  สรุปผลการปฏิบัติหนšาท่ีของคณะกรรมการในรอบปŘที่ผŠานมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการ  
  การสรรหา 
  1.คณะกรรมการบริษัท  
  สำหรับการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขšาดำรงตำแหนŠงเปŨนกรรมการของบริษัทฯไดšผŠานการสรรหาจากคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑŤคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหŠงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤที่เกี่ยวขšอง นอกจากนี้ยังพิจารณา

คัดเลือกกรรมการจากผูšทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายดšานซึ่งจะสŠงผลดีตŠอการดำเนินงานของ

บริษัทฯ ในการใหšคำแนะนำ ขšอคิดเห็นในเร่ืองตŠางๆ ในมุมมองของผูšที่มีประสบการณŤตรง มีภาวะผูšนำ วิสัยทัศนŤกวšางไกล มี

คุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำงานท่ีโปรŠงใส และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยŠางเปŨนอิสระ จากน้ันจึง

นำรายชื่อเสนอที่ประชุมผูšถือหุšนเพื่อพิจารณาแตŠงตั้ง 

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทำโดยท่ีประชุมผูšถือหุšน ตามหลักเกณฑŤและวิธีการดังตŠอไปน้ี 

 (ก) ผูšถือหุšนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทŠากับหนึ่งหุšนตŠอหนึ่งเสียง 

 (ข) ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชšการลงคะแนนเสียงใหšแกŠผูšไดšรับการ

เสนอช่ือเปŨนรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลšวแตŠที่ประชุมผูšถือหุšนจะเห็นสมควร แตŠในการออกเสียงลงคะแนนหรือ

มีมติใดๆ ผูšถือหุšนแตŠละคนจะใชšสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูŠท้ังหมดตามขšอ 1 แตŠจะแบŠงคะแนนเสียงใหšแกŠผูšใดมากนšอยเพียงใด

ไมŠไดš 

 (ค) บุคคลซึ่งไดšรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปŨนผูšไดšรับการเลือกตั้งเปŨนกรรมการเทŠาจำนวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดšรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทŠากันเกินจำนวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหšผูšเปŨนประธานเปŨนผูšออกเสียงชี้ขาด 

  นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจำปŘทุกครั้ง ใหšกรรมการออกจากตำแหนŠง 1 ใน 3 ถšาจำนวนกรรมการที่

จะออกไมŠอาจแบŠงใหšตรงเปŨนจำนวนไดšก็ใหšออกโดยจำนวนใกลšเคียงที่สุดกับสัดสŠวน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพšนจากตำแหนŠงแลšว

อาจไดšรับเลือกเขšารับตำแหนŠงอีกก็ไดš กรรมการท่ีจะตšองออกจากตำแหนŠงในปŘแรกและปŘที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนั้น

ใหšใชšวิธีจับสลากกันวŠาผูšใดจะออก สŠวนในปŘหลังๆตŠอไปใหšกรรมการคนท่ีอยูŠในตำแหนŠงนานท่ีสุดนั้นเปŨนผูšออกจากตำแหนŠง 

กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขšามาดำรงตำแหนŠงใหมŠไดš 

  กรณีที่ตำแหนŠงกรรมการวŠางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหšกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบัติและไมŠมีลักษณะตšองหšาม ตามมาตรา 68 แหŠงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 เขšาเปŨนกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวšนแตŠวาระของกรรมการเหลือนšอยกวŠา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขšาเปŨนกรรมการแทน

ดังกลŠาวจะอยูŠในตำแหนŠงกรรมการไดšเพียงเทŠาวาระที่ยังเหลืออยูŠของกรรมการซึ่งตนแทนและตšองไดšรับมติของคณะกรรมการ

ดšวยคะแนนเสียงไมŠนšอยกวŠา 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยูŠ 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทตšองประกอบดšวยกรรมการอิสระอยŠางนšอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมดของบริษัท แตŠตšองไมŠนšอยกวŠา 3 คน  

  กรรมการอิสระ   

 คำนิยาม “กรรมการอิสระ” 
 “กรรมการอิสระ” คือบุคคลท่ีไมŠมีสŠวนเก่ียวขšองใดๆท้ังสิ้นกับการบริหารงานบริษัทฯ และ/หรือการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เปŨนบุคลที่มีความเปŨนอิสระจากผูšถือหุšนรายใหญŠและผูšบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติสนิทของบุคคล

เหลŠานั้น และสามารถแสดงความเห็นไดšอยŠางเปŨนอสิระ โดยคำนึงถึงผลประโยชนŤของบริษัทฯและผูšถือหุšนเปŨนสำคัญ 
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 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. เปŨนบุคคลที่มีคุณสมบัติไมŠขัดตŠอกฎ ระเบียบ ขšอบังคับ รวมท้ังกฎหมายตŠางๆที่เกี่ยวขšอง 

2. ถือหุšนไมŠเกินรšอยละ 1 ของจำนวนหุšนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัท

รŠวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยšง โดยใหšนับรวมหุšนที่ถือโดยผูšที่เกี่ยวขšองดšวย 

3. ไมŠเปŨนหรือเคยเปŨนกรรมการท่ีมีสŠวนรŠวมบริหารงาน ลูกจšาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดšเงินเดือนประจำ หรือผูš

มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม บริษัทยŠอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยšง เวšนแตŠจะไดšพันจากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอนวันที่ไดšรับการ

แตŠงตั้ง 

4. ไมŠเปŨนบุคคลที่มีความสัมพันธŤทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปŨน บิดา

มารดา คูŠสมรส พี่นšอง และบุตร รวมท้ังคูŠสมรสของบุตร ของผูšบริหาร ผูšถือหุšนรายใหญŠ ผูšมีอำนาจควบคุม 

หรือบุคคลท่ีจะไดšรับการเสนอใหšเปŨนผูšบริหารหรือผูšมีอำนาจควบคุม ของบริษัท หรือบริษัทยŠอย   

5. ไมŠมีหรือเคยมีความสัมพันธŤทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยšง ในลักษณะที่อาจเปŨนการขัดขวางการใชšวิจารณญาณอยŠางอิสระของตน รวมท้ังไมŠเปŨนผูšถือ

หุšนรายใหญŠ กรรมการซึ่งไมŠใชŠกรรมการอิสระ หรือผูšบริหาร ของผูšที่มีความสัมพันธŤทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยšง  เวšนแตŠไดšพšนจากการมีลักษณะ

ดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอนวันที่ไดšรับการแตŠงตั้ง 

6. ไมŠเปŨนหรือเคยเปŨนผูšสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยšง และไมŠเปŨนผูšถือหุšนรายใหญŠ กรรมการซ่ึงไมŠใชŠกรรมการอิสระ ผูšบริหาร หรือหุšนสŠวนผูšจัดการของ

สำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูšสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยšงสังกัดอยูŠ  เวšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอนวัน กŠอน

วันที่ไดšรับการแตŠงตั้ง 

7. ไมŠเปŨนหรือเคยเปŨนผูšใหšบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหšบริการเปŨนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดšรับคŠาบริการเกินกวŠาสองลšานบาทตŠอปŘจากบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยšง  รวมทั้งไมŠเปŨนผูšถือหุšนรายใหญŠ กรรมการซึ่งไมŠใชŠกรรมการอิสระ 

ผูšบริหาร หรือหุšนสŠวนผูšจัดการ ของผูšใหšบริการทางวิชาชีพนั้นดšวย  เวšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักษณะ

ดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอนวันที่ไดšรับการแตŠงตั้ง 

8. ไมŠเปŨนกรรมการท่ีไดšรบัแตŠงตั้งขึ้นเพ่ือเปŨนตัวแทนของกรรมการของบริษัทผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšถือหุšนซึ่ง

เปŨนผูšที่เกี่ยวขšองกับผูšถือหุšนรายใหญŠของบริษัท 

9. ไมŠมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหšไมŠสามารถใหšความเห็นอยŠางเปŨนอิสระเกี่ยวกับการดำเนิน งานของบริษัท 

10. ไมŠประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยŠางเดียวกันและเปŨนการแขŠงขันที่มีนัยกับกิจการของผูšขอนุญาตหรือบริษัท

ยŠอย หรือไมŠเปŨนหุšนสŠวนท่ีมีนัยในหšางหุšนสŠวน หรือเปŨนกรรมการที่มีสŠวนรŠวมบริหารงานลูกจšาง พนักงาน ที่

ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุšนเกินรšอยละหนึ่งของจำนวนหุšนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยŠางเดียวกันและเปŨนการแขŠงขันที่มีนัยกับกิจการของผูšขออนุญาตหรือ

บริษัทยŠอย 

11. กรรมการอิสระจะตšองรายงานตŠอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยทันทีหากเห็นวŠามีเหตุการณŤใดๆที่อาจจะทำ

ใหšตนตšองขาดคุณสมบัติความเปŨนอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 
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ภายหลังไดšรับการแตŠงตั้งใหšเปŨนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปŨนไปตามคุณสมบัติขšางตšนแลšวกรรมการอิสระ

อาจไดšรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหšตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม บริษัท

ยŠอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยšง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคŤคณะ (Collective decision) ไดš 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน จะเปŨนผูšพิจารณาคัดเลือก เพื่อรับรอง และนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทใหšอนุมัติ และนำเสนอใหšที่ประชุมผูšถือหุšนของบริษัทเปŨนผูšอนุมัติแตŠงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอีกครั้ง

หนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะตšองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ รวมถึงประกาศ ขšอบังคับ 

และ/หรือระเบียบของตามหลักเกณฑŤที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤกำหนด โดยมีจำนวนไมŠ

นšอยกวŠา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยŠางนšอย 1 คน ตšองเปŨนผูšมีความรูšดšานบัญชีและการเงิน  

 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) ไดš

จัดตั้งขึ้นครั้งแรกโดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 เพ่ือสŠงเสริมหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑŤและนโยบายในการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที่บริหาร รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหšดำรงตำแหนŠง

กรรมการบริษัทและกำหนดคŠาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานดšานอื่นๆ ตามท่ีไดšรับมอบหมายและ

นำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูšถือหุšนแลšวแตŠกรณี 

องคŤประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ไดšรับการแตŠงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และ

ประกอบดšวยกรรมการและผูšบริหาร รวมกันอยŠางนšอย 3 คน  

2. กรรมการอิสระ ดำรงตำแหนŠง ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

วาระการดำรงตำแหนŠง 

1. กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหนŠง ตามวาระของการดำรงตำแหนŠง

กรรมการของบริษัท  

2. กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน อาจไดšรับการแตŠงตั้งกลับเขšามาดำรงตำแหนŠงตŠอไปไดšอีก

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวŠาเหมาะสม 

3. นอกเหนือจากการพšนจากตำแหนŠงตามขšอ 3.1 กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน จะพšน

ตำแหนŠงเมื่อ 

1) ลาออก 

2) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหšพšนจากตำแหนŠง 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจในการแตŠงตั้ง กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เพิ่มเติม เพื่อ

ประโยชนŤในการดำเนินการตามวัตถุประสงคŤ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและกำหนด

คŠาตอบแทน ที่พšนจากตำแหนŠงตามขšอ 1. หรือ 3. ไดš โดยบุคคลที่ไดšรับการแตŠงตั้งเขšาเปŨน กรรมการ

สรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ทดแทนตามขšอ 3. จะอยูŠในตำแหนŠงไดšเพียงเทŠาวาระที่ยังเหลืออยูŠ

ของกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ซ่ึงตนแทนเทŠานั้น 
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4. คณะกรรมการบริหาร     
องคŤประกอบและคุณสมบัติ 

1.   คณะกรรมการบริหารประกอบดšวย ประธานเจšาหนšาที่บริหารโดยตำแหนŠง และบุคคลอื่นอีก ไมŠเกิน 4 คน 

ตามที่ประธานเจšาหนšาที่บริหารเสนอช่ือ โดยตšองไดšรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ใหšคณะกรรมการบริหาร

คัดเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงในคณะกรรมการบริหารดšวยกัน เปŨนประธานกรรมการบริหารและอีกบุคคลหน่ึงเปŨนรองประธาน

กรรมการบริหาร  

2.  คณะกรรมการบริหารเปŨนผูšแตŠงตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยใหšเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

มีหนšาที่จัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวบรวมเอกสารท่ีใชšในการประชุม รวมท้ังทำรายงานการประชุมนำเสนอตŠอที่

ประชุมทุกครั้ง 

3.   คณะกรรมการบริหารจะตšองจัดใหšมีการประชุมตามที่เห็นสมควร แตŠตšองไมŠนšอยกวŠา 1 ครั้งตŠอเดือน 

4.  ประธานคณะกรรมการบริหารเปŨนผูšเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร กรณีที่ประธานกรรมการบริหารไมŠ

สามารถปฏิบัติหนšาที่ไดšใหšรองประธานกรรมการบริหารเปŨนผูšเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารแทน 

 

วาระการดำรงตำแหนŠง 

1.   กรณีกรรมการบริหารที่เปŨนกรรมการบริษัท ใหšมีวาระการดำรงตำแหนŠงตามวาระท่ีดำรงตำแหนŠงเปŨน

กรรมการบริษัท   

2.   กรณีกรรมการบริหารท่ีเปŨนผูšบริหารของบริษัท ใหšมีวาระการดำรงตำแหนŠงเทŠาที่ดำรงตำแหนŠงเปŨน

ผูšบริหารของบริษัท 

3.   กรณีกรรมการบริหารท่ีเปŨนบุคคลภายนอกอื่นซึ่งมิไดšดำรงตำแหนŠงเปŨนกรรมการหรือผูšบริหารของบริษัท

หรือเปŨนบุคคลภายนอกอื่น ใหšมีวาระการดำรงตำแหนŠงตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติ 

 

  การพัฒนาความรูšกรรมการ  
  คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนและสŠงเสริมการพัฒนาความรูšใหšแกŠกรรมการบริษัทเขšารŠวม 

หลักสูตรตŠางๆ ที่เปŨนประโยชนŤตŠอการปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการ ใหšไดšความรูšที่ทันตŠอเหตุการณŤ นวัตกรรม การบริหาร

จัดการแนวใหมŠของธุรกิจที่มีการแขŠงขันตลอดเวลาสามารถนําความรูšมาปรับใชšใหšเหมาะสม  

ปŦจจุบัน มีกรรมการบริษัทที่เขšารับการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนšาที่ของกรรมการในหลักสูตรกรรมการครบทุก

คน  

นอกจากนี้เพื่อใหšกรรมการทุกคนไดšรับขšอมูลที่เปŨนประโยชนŤและเปŨนปŦจจุบัน ตามแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการ 

CG Code ฉบับใหมŠ โดยเลขานุการบริษัท ทําหนšาที่ใหšการสนับสนุนแนวปฏิบัติที่เกี่ยวขšอง ตามขšอมูลที่ไดšรับจากหนŠวยงาน

กำกับตลาดหลักทรัพยŤฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. ในวาระแจšงเพ่ือทราบแกŠคณะกรรมการในการประชุมทุกครั้งเพ่ือใหšกรรมการ

ทุกคนไดšรับขšอมูลครบถšวน ถูกตšอง เพียงพอ อยางเทŠาเทียมกัน รวมถึงสŠงเสริมใหšเลขานุการบริษัทใหšเขšารับการอบรมหลักสูตร

ที่เกี่ยวขšองกับการปฏิบัติหนšาที่อยŠางตŠอเนื่อง ตลอดจนการเขšารŠวมกิจกรรมสัมมนาที่จัดโดย ตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย 

หรอื สํานักงาน ก.ล.ต. และสถาบันที่เกี่ยวขšอง 

(รายละเอียดประวัติการอบรมกรรมการและเลขานุการบริษัทแสดงในเอกสารแนบ 1 ) 
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  การประเมินผลการปฏิบัติหนšาท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท กำหนดใหšมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปŨนประจําทุกปŘ โดยมีวัตถุประสงคŤใหšนําผล

การประเมินไปใชšประโยชนŤในการปรับปรุงการปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยŠอยในดšานตŠางๆ 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิผลการกำกับดูแลของปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท  

สําหรับปŘ 2566 คณะกรรมการกำหนดใหšมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปŨนแบบ

ประเมินตนเองคณะกรรมการทั้งคณะ ตามแนวทางตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย โดยมีหัวขšอหลัก 4 หัวขšอ ดังนี้ 1. 

โครงสรšางและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังตŠอไปนี้มีความเหมาะสม ทำใหšการทำงานของคณะกรรมการมี

ประสิทธิภาพ 2. การประชุมคณะกรรมการไดšดำเนินการในเรื่องดังตŠอไปน้ี เพื่อใหšคณะกรรมการปฏิบัติหนšาที่ในการประชุมไดš

อยŠางมีประสิทธิภาพ 3. บทบาท หนšาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดšใหšความสำคัญ ใชšเวลาในการพิจารณา 

ทบทวนและปฏิบัติตามในเร่ืองตŠอไปนี้อยŠางเพียงพอ 4. เรื่องอื่นๆ รวมทั้งหมด 29 ขšอยŠอย โดยสรุปผลประเมินคณะกรรมการ

ไดšรับคะแนนเฉลี่ย (ระดับดี) คิดเปŨนรšอยละ 85.54 

คณะกรรมการตรวจสอบ เปŨนแบบประเมินตนเองคณะกรรมการท้ังคณะตามแนวทางตลาดหลักทรัพยŤแหŠง

ประเทศไทย โดยมีหัวขšอหลัก โดยมีหัวขšอหลัก 3 หัวขšอ  ดังตŠอไปนี้ 

1. โครงสรšางและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังตŠอไปนี้ มีความเหมาะสม ทำใหšการทำงานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ จำนวน 7 ขšอยŠอย 2. การประชุมคณะกรรมการไดšดำเนินการในเร่ืองดังตŠอไปนี้  เพื่อใหš

คณะกรรมการปฏิบัติหนšาที่ ในการประชุมไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ  จำนวน 6 ขšอยŠอย 3. บทบาท หนšาที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการชุดยŠอย ไดšใหšความสำคัญ ใชšเวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเร่ืองตŠอไปนี้ อยŠางเพียงพอ 7 

ขšอยŠอยรวม 20 ขšอยŠอย คิดเปŨน รšอยละ 100  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ไดšรับคะแนนเฉลี่ย (ระดับดี) คิด

เปŨนรšอยละ 79.60   

 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหมŠ 
  ในการเขšารับตำแหนŠงกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ กรรมการแตŠละทŠานจะไดšรับคูŠมือกรรมการและ

รับทราบขšอมูลตŠางๆ ที่สำตัญเก่ียวกับบริษัท ทั้งขšอบังคับบริษัทที่ระบุถึงขอบเขต หนšาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คำแนะนำทางดšานกฎหมาย กฎระเบียบ และเง่ือนไขตŠางๆในการเปŨนกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยŤแหŠง

ประเทศไทย รวมถึงไดšรับความรูš ความเขšาใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท 

 

8.1.2 การเขšารŠวมประชุมและการจŠายคŠาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  
การเขšารŠวมประชุม  
1. การเขšารŠวมการประชุมของคณะกรรมการบริษัทปŘ 2566 

ชื่อ – สกุล ตำแหนŠง 

การประชุม 
การประชุม

คณะกรรมการ 
(การเขšาประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม)  

ประชุมสามัญผูš
ถือหุšนประจำปŘ 

(การเขšาประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม) 

ประชุมวิสามัญ
ผูšถือหุšน (การ
เขšาประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม) 

1.นายอดุลยŤ  โชตินิสากรณŤ ประธานคณะกรรมการ 4/4 1/1 - 

2. นายมาซามิ  คัตซูโมโต กรรมการ 4/4 1/1 - 

3. นายเคะอิซูเคะ ฮามาดา กรรมการ 4/4 1/1 - 
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ชื่อ – สกุล ตำแหนŠง 

การประชุม 
การประชุม

คณะกรรมการ 
(การเขšาประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม)  

ประชุมสามัญผูš
ถือหุšนประจำปŘ 

(การเขšาประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม) 

ประชุมวิสามัญ
ผูšถือหุšน (การ
เขšาประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม) 

4. นายรัฐวัฒนŤ  ศุขสายชล กรรมการ 4/4 1/1 - 

5. นางพูนศรี ปŦทมวรกุลชัย กรรมการ 4/4 1/1 - 

6. นายยุทธนา แตŠงปางทอง กรรมการ 4/4 1/1 - 

7. นางสาวอัจฉรา สุวรรณภูชัย กรรมการอิสระ 4/4 1/1 - 

8. นายนิพันธŤ ตั้งพิรุฬหŤธรรม กรรมการอิสระ  4/4 1/1 - 

9. นายสันติ เนียมนิล กรรมการอิสระ  4/4 1/1 - 

 

 การจŠายคŠาตอบแทน 
  1. คŠาตอบแทนท่ีเปŨนตัวเงิน 

ก.คŠาตอบแทนคณะกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผูšถือหุšนประจำปŘ 2566 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 ไดšมีมติอนุมัติการกำหนดคŠาตอบแทน

กรรมการประจำปŘ  2566  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ตำแหนŠง คŠาเบ้ียประชุม(ครั้งละ) บาท โบนัส/บำเหน็จและสิทธิประโยชนŤอื่นๆ 
ปŘ 2566 ปŘ 2565 ปŘ 2566 ปŘ 2565 

1.คณะกรรมการบริษัท*     

ประธานคณะกรรมการ 32,000 30,000 ไมŠมี ไมŠมี 

กรรมการ  12,000 10,000 ไมŠมี ไมŠมี 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 19,500 17,500 ไมŠมี ไมŠมี 

3.คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคŠาตอบแทน 

7,000 5,000 ไมŠมี ไมŠมี 

* คŠาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท สำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูšถือหุšน (AGM, EGM) 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนšา | 107  

ในปŘ 2566 จŠายคŠาตอบแทนกรรมการสรุปไดš ดังนี้   

ชื่อ - สกุล ตำแหนŠง 

คŠาตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมก

ารตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กำหนด

คŠาตอบแทน 

AGM/ 

EGM 
รวม 

1.นายอดุลยŤ โชตินิสากรณŤ 
ประธานคณะกรรมการ

บริษัท 
126,000 - - 

 

30,000 
156,000 

2.นายมาซามิ คัตซูโมโต กรรมการ 46,000 - - 
10,000 

56,000 

3.นายเคะอิซูเคะ ฮามาดา กรรมการ  46,000 - - 10,000 56,000 

4.นายรัฐวัฒนŤ ศุขสายชล 
กรรมการ/กรรมการสรรหา

และพิจารณาคŠาตอบแทน 
46,000 - 12,000 

 

10,000 
68,000 

5.นางพูนศรี ปŦทมวรกุลชัย กรรมการ 46,000 - - 10,000 56,000 

6.นายยุทธนา แตŠปางทอง 
กรรมการ/กรรมการสรรหา

และพิจารณาคŠาตอบแทน 
46,000 - 12,000 

 

10,000 
68,000 

7.นางสาวอัจฉรา  สุวรรณภูชัย  
กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
46,000 76,000 - 

 

10,000 
132,000 

8.นายนิพันธŤ ตั้งพิรุฬหŤธรรม 

กรรมการอิสระ /กรรมการ

ตรวจสอบ/ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคŠาตอบแทน 

46,000 76,000 12,000 

 

 

10,000 144,000 

9.นายสันติ เนียมนิล 
กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
46,000 76,000 - 

 

10,000 
132,000 

รวมเปŨนเงินท้ังสิ้น 494,000  228,000 36,000 110,000 868,000 

 

2. คŠาตอบแทนอ่ืนที่ไมŠใชŠตัวเงิน/สิทธิประโยชนŤอื่นๆ  

   ไมŠมีคŠาตอบแทนอื่นๆเพิ่มเติม 
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8.1.3 การติดตามใหšมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
บริษัทใหšความสำคัญในเร่ืองการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไดšกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวขšองไวšใน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรšอมทั้งสŠงเสริมใหšเกิดการปฏิบัติอยŠางแทšจริงเพ่ือสรšางความ

เช่ือมั่นตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียทุกกลุŠม 

ในรอบปŘที่ผŠานมา บริษัทไดšมีการติดตามเพื่อใหšเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง  1) 

การดูแลพนักงานและการไมŠเลือกปฏิบัติ 2) การตŠอตšานการแขŠงขันที่ไมŠเปŨนธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดลšอม สุขอนามัยและความ

ปลอดภัยในองคŤกร 4) การรักษาความปลอดภัยของขšอมูลสารสนเทศ ซึ่งผลการติดตามพบวŠาบริษัทไดšดำเนินการตามแนวทาง

ของแตŠละประเด็นไดšอยŠางครบถšวนแลšว  

นอกจากนี้ ใหšบริษัทติดตามเพื่อใหšเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้ 

1.  ความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ   

บริษัทฯมีนโยบายท่ีมิใหšกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานใชšโอกาสจากการเปŨนกรรมการ ผูšบริหาร 

หรือพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนŤสŠวนตน จึงกำหนดขšอควรปฏิบัติไวš ดังตŠอไปนี้ 

 (1) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและผูšบริหาร ตšองพิจารณาความขัดแยšงของ

ผลประโยชนŤเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันตามขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤอยŠางรอบคอบ ดšวยความซ่ือสัตยŤ

สุจริต อยŠางมีเหตุผลและเปŨนอิสระภายใตšกรอบจริยธรรมที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชนŤของบริษัทฯเปŨนสำคัญเพ่ือใหš

มั่นใจวŠา รายการดังกลŠาวสมเหตุสมผล และเปŨนไปเพื่อประโยชนŤของบริษัทฯเปŨนหลักสำคัญ โดยผูšที่สŠวนไดšเสียใน

เรื่องใดจะไมŠสามารถเขšามามีสŠวนในการอนุมัติรายการดังกลŠาว 

(2) ตšองไมŠกระทำการใด ๆ อันเปŨนการขัดตŠอผลประโยชนŤทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไดšแกŠ การทำใหšบริษัทฯ 

เสียผลประโยชนŤ หรือไดšรับประโยชนŤนšอยกวŠาที่ควร หรือเปŨนการแบŠงผลประโยชนŤจากบริษัทฯ 

(3) ไมŠกระทำการใด ๆ อันเปŨนการแขŠงขันกับกิจการของบริษัทฯ 

(4) หลีกเล่ียงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกŠอใหšเกิดความขัดแยšงทางผลประโยชนŤกับบริษัทฯ 

(5) กรณีที่จำเปŨนตšองทำรายการนั้น เพื่อประโยชนŤของบริษัทฯ ใหšทำรายการนั้นเสมือนการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกท่ีมีขšอตกลงทางการคšาในลักษณะเดียวกับที่วิญťูชนพึงกระทำกับคูŠสัญญาทั่วไปดšวยอำนาจตŠอรอง

ทางการคšาที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีเปŨนกรรมการ ผูšบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวขšองและตšองไมŠมีสŠวนในการ

พิจารณาอนุมัติ และมีหนšาที่ตšองปฏิบัติตามขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤฯ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ในเรื่องการเปŗดเผยขšอมูลการทำรายการเกี่ยวโยง 

(6) หšามมิใหšกรรมการ ผูšบริหาร พนักงาน และลูกจšางของบริษัทฯ รวมถึงคูŠสมรสและบุตรของบุคคล

ดังกลŠาว แสวงหาผลประโยชนŤในกิจการสŠวนตัวกับบริษัทฯ เชŠน กระทำการใด ๆ เพ่ือขายสินคšาและบริการ ใหšกับ

บริษัทฯ หากมีการกระทำนั้นๆ ตšองทำเอกสารชี้แจงและเปŗดเผยขšอมูลใหšบริษัทฯทราบทุกกรณี  

 ในปŘที่ผŠานมาไมŠมีกรณีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ 

 

2. การใชšขšอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนŤ 

นโยบายการในการซื้อขายหลักทรัพยŤของบริษัท และการใชšขšอมูลภายใน  

ขšอมูลตŠางๆ ที่อาจมีผลกระทบตŠอราคาหลักทรัพยŤของบริษัทฯ หรือขšอมูลที่หากมีการเปŗดเผยออกไปแลšวทำใหš

บริษัทฯ เสียหายหรือเสียเปรียบ ถือเปŨนขšอมูลที่เปŨนความลับ และมีความสำคัญ ดังนั้นการจัดทำเก็บรักษาหรือเปŗดเผยขšอมูล 

ตšองดำเนินการใหšเหมาะสม โดยคำนึงถึงผลกระทบตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียโดยรวม และความถูกตšองตามที่กฎหมายกำหนด และตšอง

ไมŠใชšขšอมูลนั้นเพื่อประโยชนŤสŠวนตนหรือบุคคลอ่ืน  ดังนี้        
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1.บริษัทฯ ไดšกำหนดมิใหšกรรมการ ผูšบริหาร พนักงาน กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานรวมถึงคูŠสมรสและ

บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลŠาว    ซื้อขายหลักทรัพยŤของบริษัทฯในชŠวงเวลา1 เดือน กŠอนการเผยแพรŠ

งบการเงิน หรือเผยแพรŠสถานะของบริษัทฯ รวมถึงขšอมูลสำคัญอื่น ๆ และควรรอคอยอยŠางนšอย 24 ชั่วโมงภายหลัง

การเปŗดเผยขšอมูลใหšแกŠสาธารณชนแลšว กŠอนที่จะซื้อหรือขายหลักทรัพยŤของบริษัทฯ 

2.หšามมิใหšกรรมการ ผูšบริหาร พนักงาน และลูกจšางของบริษัทฯ รวมถึงคูŠสมรสและบุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติ 

ภาวะของบุคคลดังกลŠาว ใชšขšอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบตŠอการเปลี่ยนแปลงราคา ของ

หลักทรัพยŤของบริษัทฯ ซ่ึงยังมิไดšเปŗดเผยตŠอสาธารณชน เพ่ือทำการซื้อขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนใหšบุคคล

อื่นซื้อขาย เสนอซ้ือหรือเสนอขายหลักทรัพยŤของบริษัทฯ ไมŠวŠาทางตรงหรือทางอšอม กŠอนท่ีขšอมูลนั้นจะไดšมีการ

เปŗดเผยตŠอสาธารณชน กระทำดังกลŠาวโดยตนไดšรับประโยชนŤตอบแทน ผูšใดฝśา ฝŚนจะถูกลงโทษตามมาตรการทาง

วินัยของบริษัทฯ 

3.หšามมิใหšกรรมการ ผูšบริหาร พนักงาน และลูกจšางของบริษัทฯ นำความลับ และ/หรือขšอมูลภายในของ

บริษัทฯไปเปŗดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนŤแกŠตนเองหรือเพื่อประโยชนŤแกŠบุคคลอ่ืนใดไมŠวŠาโดยทางตรงหรือ

ทางอšอม และไมŠวŠาจะไดšรับผลประโยชนŤตอบแทนหรือไมŠก็ตาม 

4.ตšองรักษาไวšซึงผลประโยชนŤและความลับของบริษัทฯ หรือของลูกคšา หšามนำความลับของบริษัทฯไป

เปŗดเผยแกŠบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคูŠแขŠงขัน แมšหลังพšนสภาพการเปŨนกรรมการ ผูšบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ 

ไปแลšว 

 ในปŘที่ผŠานมาไมŠพบวŠากรรมการและผูšบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยŤในชŠวงที่บริษัทกำหนด ใหšงดการซื้อ

ขาย นอกจากน้ี บริษัทไดšเริ่มนำระบบ electronic เขšามาใชšเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรายงาน กับทั้งกรรมการ ผูšบริหารและ

พนักงานอีกดšวย 

  

3. การตŠอตšานทุจริต 

บริษัท ซังโกะ ไดคาซต้ิง (ประเทศไทย) จำกัด มุŠงมั่นในการดำเนินธุรกิจอยŠางมีคุณธรรม  โดยยึดมั่นในความ

รับผิดชอบตŠอผูšมีสŠวนเกี่ยวขšองทุกฝśาย บริษัทฯ ไดšเขšารŠวมเปŨน “แนวรŠวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตŠอตšานการทุจริต” 

เพื่อแสดงเจตนารมณŤและความมุŠงม่ันในการตŠอตšานการคอรŤรัปชั่นในทุกรูปแบบ  บริษัทฯ มีนโยบายกำหนดความรับผิดชอบ 

แนวปฏิบัติ และขšอกำหนดในการดำเนินการอยŠางเหมาะสม เพ่ือปŜองกันการคอรŤรัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และ

เพื่อใหšการตัดสินใจ รวมถึงการดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงดšานการคอรŤรัปชั่นไดšรับการพิจารณาและปฏิบัติอยŠาง

รอบคอบ บริษัทฯ จึงไดšจัดทำ “นโยบายตŠอตšานการคอรŤรัปช่ัน” เปŨนลายลักษณŤอักษร เพื่อเปŨนแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนใน

การดำเนินธุรกิจ และพัฒนาสูŠองคŤกรแหŠงความย่ังยืน ทั้งนี้ กำหนดใหšคณะกรรมการบริษัท ผูšบริหาร และพนักงานบริษัท 

รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวขšองกับการดำเนินธุรกิจใหšปฎิบัติตามนโยบายการตŠอตšานคอรŤรัปชั่นอยŠางเครŠงครัด  

 

นโยบายการตŠอตšานคอรŤรัปชั่น 

หšามกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการหรือยอมรับการคอรŤรัปช่ันในทุกรูปแบบท้ัง

ทางตรงหรือทางอšอมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหนŠวยงานท่ีเกี่ยวขšอง และใหšมีการสอบทานการปฏิบัติ

ตามนโยบายการตŠอตšานคอรŤรัปชั่นนี้อยŠางสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและขšอกำหนดในการดำเนินการ

เพื่อใหšสอดคลšองกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลšอมทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจน

ระเบียบ ขšอบังคับ และขšอกำหนดของกฎหมาย 

  หนšาที่ความรับผิดชอบ 
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  (1)  คณะกรรมการบริษัท มีหนšาที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลใหšมีระบบท่ี

สนับสนุนการตŠอตšานคอรŤรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหšมั่นวŠาฝśายบริหารไดšตระหนักและใหšความสำคัญกับการตŠอตšาน

คอรŤรัปชั่นและปลูกฝŦงจนเปŨนวัฒนธรรมองคŤกร 

  (2)  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนšาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและ

บัญชี ระบบการควบคุม ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอ่ืนท่ีเก่ียวขšองกับมาตรการตŠอตšานการ

คอรŤรัปชั่น เพื่อใหšมั่นใจวŠาเปŨนไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

  (3)  ผูšบริหาร มีหนšาที่และความรับผิดชอบในการกำหนดใหšมีระบบและใหšการสŠงเสริมและสนับสนุน

นโยบายการตŠอตšานคอรŤรัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผูšเกี่ยวขšองทุกฝśาย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบ

และมาตรการตŠางๆ เพื่อใหšสอดคลšองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขšอบังคับและขšอกำหนดของกฎหมาย  

 (4)  คณะทำงานตรวจสอบภายใน มีหนšาที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการ

ปฏิบัติงานวŠาเปŨนไปอยŠางถูกตšอง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย 

ขšอกำหนดของหนŠวยงานกำกับดูแล เพื่อใหšมั่นใจวŠามี ระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตŠอความเสี่ยงดšาน

คอรŤรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตŠอคณะกรรมการตรวจสอบ 

  แนวทางการปฏิบัติ 

 (1) กรรมการบริษัท ผูšบริหาร พนักงานบริษัทฯ ทุกระดับ ตšองปฏิบัติตามนโยบายการตŠอตšานคอรŤรัปชั่น

และจรรยาบรรณบริษัทฯ  โดยตšองไมŠเขšาไปเกี่ยวกับเรื่องคอรŤรัปชั่นไมŠวŠาโดยทางตรงหรือทางอšอม 

 (2) พนักงานบริษัทฯ ไมŠพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำท่ีเขšาขŠายคอรŤรัปช่ันที่เกี่ยวขšองกับ

บริษัทฯ ตšองแจšงใหš ผูšบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหšความรŠวมมือในการตรวจสอบขšอเท็จจริงตŠางๆ 

หากมีขšอสงสัยหรือขšอซักถามใหš ปรึกษากับผูšบังคับบัญชา หรอืบุคคลที่กำหนดใหšทำหนšาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทฯ ผŠาน ชŠองทางตŠางๆ ที่บริษัท กำหนดไวš 

 (3) บริษัทฯ จะใหšความเปŨนธรรมและคุšมครองพนักงานท่ีปฏิเสธการคอรŤรัปชั่นหรือแจšงเรื่องคอรŤรัปชั่นที่

เกี่ยวขšองกับบริษัทฯ โดยใชš มาตรการคุšมครองผูšรšองเรียน หรือผูšที่ใหšความรŠวมมือในการรายงานการคอรŤรัปชั่น

ตามที่บริษัทฯ กำหนดไวšในนโยบายการรับขšอรšองเรียน (Whistle blower Policy) 

 (4) ผูšที่กระทำคอรŤรัปชั่น เปŨนการกระทำผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ ซึ่งจะตšองไดšรับการพิจารณาโทษทางวินัย

ตามระเบียบที่บริษัทฯ  กำหนดไวš นอกจากนี้ อาจจะไดšรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

 (5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพรŠ ใหšความรูš และทำความเขšาใจกับคูŠคšาหรือผูšที่มีสŠวน

เกี่ยวขšองกับบริษัทฯหรืออาจ เกิดผลกระทบตŠอบริษัทฯ ในเรื่องที่ตšองปฏิบัติใหšเปŨนไปตามนโยบายการตŠอตšาน

คอรŤรัปชั่นนี้ 

 (6) บริษัทฯ มุŠงม่ันที่จะสรšางและรักษาวัฒนธรรมองคŤกรท่ียึดมั่นวŠาคอรŤรัปชั่นเปŨนสิ่งที่ผิดและยอมรับไมŠไดš 

ทั้งการทำธุรกรรมกับภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน 

  ขšอกำหนดในการดำเนินการ 

 (1) การดำเนินการใดๆ ตามนโยบายการตŠอตšานคอรŤรัปชั่นใหšใชšแนวปฏิบัติตามท่ีกำหนดไวšในคูŠมือ

จรรยาบรรณบริษัท นโยบายและ แนวปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียกลุŠมตŠางๆ รวมทั้ง ระเบียบ และคูŠมือปฏิบัติงานของบริษัท

ฯที่เกี่ยวขšอง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯจะกำหนดขึ้นตŠอไป 

 (2) เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเร่ืองท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอรŤรัปชั่น กรรมการบริษัท 

ผูšบริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับตšองปฏิบัติดšวยความระมัดระวังในเรื่องดังตŠอไปน้ี 
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 (2.1) ของกำนัล การเลี้ยงรับรองและคŠาใชšจŠายในการใหš มอบ หรือรับ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ใหš

เปŨนไปตามท่ีกำหนดในจรรยาบรรณบริษัทฯ และนโยบายวŠาดšวยการรับ การใหšของขวัญ ทรัพยŤสิน หรือผลประโยชนŤอื่น

ใดของบริษัทฯ 

 (2.2) เงินบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนับสนุน การใหšหรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตšองเปŨนไป

อยŠางโปรŠงใสและถูกตšองตามกฎหมาย โดยตšองมั่นใจวŠาเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไมŠไดšถูกนำไปใชšเพ่ือเปŨนขšออšางใน

การติดสินบน 

 (2.3) ความสัมพันธŤทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจšางกับภาครัฐ  ลูกคšา คูŠคšาหรือผูšที่มีสŠวนเกี่ยวขšองกับบริษัท

ฯ  หšามใหšหรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิด การดำเนินงานของบริษัทฯ และการติดตŠองานกับผูšที่มีสŠวนเกี่ยวขšอง

กับบริษัทฯ เหลŠานั้น เปŨนไปอยŠางโปรŠงใส ซื่อสัตยŤ และตšองดำเนนิการใหšเปŨนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขšอง 

ในปŘที่ผŠานมาบริษัทไมŠพบวŠา กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการใดๆท่ีเกี่ยวขšองกับการ

ทุจริตคอรŤรัปชั่น หรือขัดตŠอนโยบายท่ีทางบริษัทไดšกำหนดไวš 

 

4. การแจšงขšอรšองเรียนและขšอเสนอแนะ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดšเปŗดโอกาสใหšพนักงานและผูšมีสŠวนไดšเสีย มีชŠองทางการรšองเรียนการแสดงความ

คิดเห็น  ขšอเสนอแนะ ขšอรšองเรียน หรือแจšงเบาะแสการกระทำผิดกฎหมายท่ีพบเห็นในเหตุการณŤหรือการกระทำใดๆ ที่อาจมี

ผลตŠอการฝśาฝŚนกฎหมาย กฎระเบียบ ขšอบังคับ และ/หรือ ขัดตŠอคุณธรรม จริยธรรมอันดี ที่จะสŠงผลใหšเกิดความเสียหาย

โดยรวมตŠอบริษัทฯ โดยกำหนดใหšสามารถแจšงผŠานชŠองทางจดหมายถึง ประธานกรรมการบริษัท หรือ กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย)จำกัด (มหาชน) 3/14 หมูŠที่ 2  ตำบลหนองบัว   อำเภอบšานคŠาย  จังหวัดระยอง  

21120  หรือ ผŠานหนšาเวบไซตŤ www.sankothai.net/investor   

ประธานกรรมการบริษัท หรือ กรรมการตรวจสอบ จะรับขšอมูลเหลŠานั้นโดยตรง โดยใหšความสำคัญวŠาเปŨนขšอมูลลับ

เฉพาะ เพื่อปกปŜองคุšมครองไมŠใหšเกิดผลกระทบตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียหรือผูšแจšงเบาะแส รวมท้ังจะดำเนินการอยŠางเปŨนธรรม โดย

อšางอิงขšอมูลเบาะแสที่ไดšรับ และการพิสูจนŤ เพื่อดำเนินการตดัสินใจและจัดการตามความเหมาะสมตŠอไป 

 

กระบวนการดำเนินการเมื่อไดšรับขšอรšองเรียน 
(1) รวบรวมขšอเท็จจริง 

ผูšรับขšอรšองเรียนจะดำเนินการรวบรวมขšอเท็จจริง ที่เกี่ยวกับการฝśาฝŚน หรือการไมŠปฏิบัติตามจรรยาบรรณน้ันดšวย

ตนเอง หรือมอบหมายใหšบุคคลที่มีความเหมาะสมดำเนินการ 

(2) ประมวลผลและกลั่นกรองขšอมูล 

ผูšรับขšอรšองเรียนจะเปŨนผูšสŠงเรื่องรšองเรียน ตรวจสอบภายใน  7 วันทำการ  นับแตŠวันที่ไดšรับเรื่องรšองเรียนจากผูšแจšง

เรื่องรšองเรียน เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการจัดการที่เหมาะสมในแตŠละเรื่อง โดยอาจ 

- รายงานตŠอบุคคลที่มีอำนาจดำเนินการและเกี่ยวขšองในเร่ืองนั้นๆ  

- รายงานขšอเท็จจริงตŠอคณะกรรมการตรวจสอบ/ผูšตรวจสอบ เพื่อสอบสวนหาขšอเท็จจริง ประมวลผลและกลั่นกรอง

ขšอมูล 

(3) กำหนดมาตรการดำเนินการ 

ผูšที่ดำเนินการตามขšอ (2)  กำหนดมาตรการดำเนินการระงับการฝśาฝŚนหรือไมŠปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทา

ความเสียหายใหšกับผูšที่ไดšรับผลกระทบ โดยคำนึงถึงความเดือดรšอนเสียหายโดยรวมท้ังหมด  

หากผูšรšองเรียนไมŠพอใจมาตรการดำเนินการเพื่อระงับขšอรšองเรียนใหšยื่นอุทธรณŤภายใน 7 วัน นับตั้งแตŠวันที่ทราบ

มาตรการดำเนินการเพื่อระงับขšอรšองเรียน 
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(4) รายงานผล 

ผูšรับขšอรšองเรียนมีหนšาที่รายงานผลตามขšอ (3) ใหšผูšรšองเรียนทราบหากผูšรšองเรียนเปŗดเผยตน  

ในกรณีที่เปŨนเรื่องสำคัญใหšผูšรับเรื่องรšองเรียน จะเปŨนผูšรายงานผลตŠอประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบ เชŠน เปŨนเรื่องท่ีกระทบตŠอชื่อเสียง ภาพลักษณŤ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ หรือขัดแยšงกับนโยบายการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ หรือเกี่ยวขšองกับผูšบริหารระดับสูง เปŨนตšน 

มาตรการคุšมครองผูšรšองเรียน 
บริษัทฯ กำหนดมาตรการคุšมครองผูšรšองเรียนตามหลักเกณฑŤ ดังนี้ 

(1) ผูšรšองเรียน สามารถเลือกที่จะไมŠเปŗดเผยตนเองไดš หากเห็นวŠาการเปŗดเผยน้ันจะทำใหšเกิดความไมŠปลอดภัย หรือ

เกิดความเสียหายใดๆ แตŠหากมีการเปŗดเผยตนเอง ก็จะทำใหšองคŤกรสามารถรายงานความคืบหนšาและชี้แจงขšอเท็จจริงใหšทราบ

ไดšสะดวกและรวดเร็วขึ้น 

(2) ผูšรับขšอรšองเรียน จะเก็บขšอมลูที่เกี่ยวขšองไวšเปŨนความลับ และจะเปŗดเผยเทŠาที่จำเปŨน โดยคำนึงถึงความปลอดภัย

และความเสียหายของผูšรายงาน แหลŠงที่มาของขšอมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวขšอง 

 โดยไดšกำหนดมาตรการคุšมครองผูšรšองเรียน และ/หรือ ผูšที่ใหšขšอมูล และ/หรือ ความรŠวมมือในการตรวจสอบขšอมูล 

โดยจะไดšรับการประกันจากบริษัทฯ วŠาจะไมŠเปŨนเหตุ หรือถือเปŨนเหตุที่จะเลิกจšาง ลงโทษ หรือดำเนินการใด ที่เกิดผลรšายตŠอ

พนักงานดังกลŠาว 

(3) กรณีที่ผูšรšองเรียนเห็นวŠา ตนอาจไดšรับความไมŠปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดรšอนเสียหาย ผูš 

รšองเรียนสามารถรšองขอใหšบริษัทฯ กำหนดมาตรการคุšมครองที่เหมาะสมก็ไดš หรือบริษัทฯอาจกำหนดมาตรการคุšมครองโดยผูš

รšองเรียนไมŠตšองรšองขอก็ไดš หากเห็นวŠาเปŨนเรื่องที่มีแนวโนšมที่จะเกิดความเดือนรšอนเสียหายหรือความไมŠปลอดภัย 

             ทั้งนี้ ในปŘ 2565 ไมŠมีการรšองเรียน หรือแจšงเบาะแสที่เก่ียวขšองกับการทุจริตหรือคอรŤรัปชั่นตŠอคณะกรรมการ

ตรวจสอบแตŠอยŠางใด 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนšาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปŘที่ผŠานมา  
 8.2.1 การเขšารŠวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบปŘ 2566 

ชื่อ – สกุล ตำแหนŠง 

การประชุม 
การประชุม
คณะกรรมกา
รตรวจสอบ 
(การเขšา

ประชุม/สิทธิ
ในการ
ประชุม)  

ประชุมสามัญ
ผูšถือหุšน
ประจำปŘ 
(การเขšา

ประชุม/สิทธิ
ในการ
ประชุม) 

ประชุม
วิสามัญผูšถือ
หุšน (การเขšา
ประชุม/สิทธิ

ในการ
ประชุม) 

1. นางสาวอัจฉรา  สุวรรณภูชัย กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 - 

2. นายนิพันธŤตั้งพิรุฬหŤธรรม กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 - 

3. นายสันติเนียมนิล กรรมการตรวจสอบ  4/4 1/1 - 

 
 8.2.2 การปฏิบัติหนšาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดšปฏิบัติหนšาที่ตามขอบเขต หนšาที่ และความรับผิดชอบที่ไดšรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคลšองกับขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย โดยในรอบปŘบัญชี 2566 ไดšจัดใหšมี



หนšา | 113  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ครั้ง และในปŘ 2567 จนถึงวันที่รายงาน จำนวน 1ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เปŨน

การรŠวมประชุมกับผูšบริหาร ผูšสอบบัญชีและผูšตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสมซ่ึงสรุปสาระสำคัญไดšดังนี้ 

 

1.สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปŘ 2566 โดย ประชุมรŠวมกับผูšสอบบัญชี และผูšบริหารของ

บริษัทฯ เพื่อพิจารณา ความถูกตšองครบถšวนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปŗดเผยขšอมูล ประกอบงบการเงิน 

นโยบายการบัญชี รวมท้ังขšอสังเกตจาก การตรวจสอบและ สอบทาน งบการเงินของผูšสอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวŠา งบการเงินดังกลŠาว ไดšจัดทำตามมาตรฐานการบัญชี มีความถูกตšองตามท่ีควรในสาระสำคัญและมีการเปŗดเผย

ขšอมูลอยŠางเพียงพอ รวมทั้งเปŨนไปตามขšอกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวขšอง 

 

2.สอบทานขšอมูลการดำเนินงานและระบบการควบคุมภายใน  เพ่ือประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และ

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อันจะชŠวยสŠงเสริมใหšการดำเนินงานบรรลุตามเปŜาหมายที่กำหนดไวš โดยพิจารณาจาก

การสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในรŠวมกับผูšสอบบัญชี และ ผูšตรวจสอบภายใน ไมŠพบจุดอŠอนหรือ

ขšอบกพรŠองที่เปŨนสาระสำคัญ  มีการดูแลรักษาทรัพยŤสินที่เหมาะสม และมีการเปŗดเผยขšอมูลอยŠางถูกตšอง ครบถšวน และเชื่อถือ

ไดš นอกจากน้ีไดšประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและ

ตลาดหลักทรัพยŤ โดยผูšสอบบัญชีและ ผูšตรวจสอบภายใน มีความเห็นวŠา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีการ

พัฒนาอยŠางตŠอเนื่อง  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลšองกับผูšสอบบัญชีและ ผูšตรวจสอบภายใน  

 

3.สอบทานการตรวจสอบภายในโดยพิจารณา กระบวนการเริ่มตั้งแตŠการวางแผน การรายงาน และการติดตามผล

การปฏิบัติตามคำแนะนำของ บริษัท ที.กรุŢป.แอ็ดไวซอรี่ จำกัด ซึ่งเปŨน ผูšตรวจสอบภายในของบริษัท  เพ่ือปรับปรุงใหšเกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และไดšอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปŘ ที่จัดขึ้นตามความเส่ียงระดับองคŤกร คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวŠา บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  และมีประสิทธิผล เปŨนไปตาม

มาตรฐานสากล 

 

4.สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย วŠาดšวยหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤแหŠง

ประเทศไทยและกฏหมายที่เก่ียวขšองกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามขšอกำหนดของบริษัทฯ และขšอผูกพันที่บริษัท

ฯมีไวšกับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวŠา ไมŠพบประเด็นที่เปŨนสาระสำคัญในเรื่องการไมŠปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขšอกำหนด และขšอผูกพันที่บริษัทฯมีไวšกับบุคคลภายนอก 

 

5.สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง ใหšมีความเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพ่ือจัดการความเสี่ยงทั่วทั้ง

บริษัทฯ โดยไดšพิจารณาสอบทานนโยบาย  ปŦจจัยความเส่ียง แนวทางการบริหารความเส่ียง รวมถึงความคืบหนšาของการ

บริหารความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวŠา บริษัทใหšความสำคัญกับการบริหารความเส่ียง โดยฝśายบริหารมี

การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) ที่อาจมีผลกระทบตŠอการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยŠางมีนัยสำคัญ ทั้งที่มาจาก

ปŦจจัยภายในและปŦจจัย ภายนอกอยŠางสม่ำเสมอ โดยบริษัทไดšมีการแตŠงตั้งคณะทำงานดำเนินการบริหารความเส่ียงมา

รับผิดชอบทำหนšาที่นี้ บริษัทมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงไวš 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การกำหนดวัตถุประสงคŤ       

2) การวิเคราะหŤความเส่ียง 3) การประเมินความเส่ียง 4) การประเมินมาตรการควบคุม 5) การบริหาร/การจัดการความเสี่ยง 

6) การรายงาน 7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยไดšมีการจัดทำคูŠมือการบริหารความเส่ียงเพื่อเปŨนแนวทางในการ

ดำเนินงาน  
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6.สอบทานและใหšความเห็นตŠอรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ รวมถึงการ

เปŗดเผยขšอมูลของรายการดังกลŠาว ตามขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ซึ่งผูšสอบบัญชีมีความเห็นวŠารายการคšากับบริษัทที่เกี่ยวขšองกันที่มีสาระสำคัญไดšเปŗดเผยและ

แสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแลšว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลšองกับผูšสอบ

บัญชี รวมทั้งมีความเห็นวŠา รายการดังกลŠาวเปŨนรายการท่ีสมเหตุสมผล และเปŨนประโยชนŤสูงสุดตŠอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

รวมท้ังมีการเปŗดเผยขšอมูลอยŠางถูกตšองและครบถšวน 

 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแตŠงตั้ง และเสนอคŠาตอบแทนผูšสอบบัญชี ประจำปŘ 2566 เพื่อนำเสนอตŠอคณะกรรมการ

บริษัทฯ ใหšอนุมัติจากที่ประชุมผูšถือหุšนประจำปŘ 2566 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดšพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเปŨน

อิสระและความเหมาะสมของคŠาตอบแทนแลšว เห็นควรเสนอแตŠงตั้ง  ดร. ศิรดา จารุตกานนทŤ ผูšสอบบัญชี รับอนุญาตเลขที่ 

6995 /หรือ นาย บรรจง พิชญประสาธนŤ ผูšสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7147 /หรือ นางสาวกรปรียา สนูพิพฒันส์กุล ผูส้อบ
บญัชีรบัอนุญาตเลขทีÉ řŘŘŘř /หรือ นาย ไกรสิทธิ์ ศิลปมงคลกุล ผูšสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9429 แหŠงบริษัท สยาม ทรูธ 

สอบบัญชี จำกัด เปŨนผูšสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปŘ 2566  พรšอมดšวยคŠาตอบแทนเปŨนจำนวนเงินรวม 1,650,000  บาท 

(หนึ่งลšานหกแสนหšาหม่ืนบาทถšวน) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแตŠงตั้งผูšสอบบัญชีดังกลŠาวดังนี้ 

•ในรอบปŘบัญชีที่ผŠานมา ผูšสอบบัญชีไดšปฏิบัติงานดšวยความรูš ความสามารถในวิชาชีพ และใหšขšอเสนอแนะเกี่ยวกับ

ระบบการควบคมุภายในและความเสี่ยงตŠางๆ รวมทั้งมคีวามเปŨนอิสระในการปฏิบัติงาน 

•คŠาตอบแทนที่เสนอมาเปŨนอัตราท่ีเหมาะสม  

•ผูšสอบบัญชีไมŠมีความสัมพันธŤใดๆกับบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดšปฏิบัติหนšาที่ดšวยความรอบคอบอยŠางเปŨนอิสระ  และแสดงความเห็นอยŠางตรงไปตรงมา  

เพื่อประโยชนŤสูงสุดของบริษัทฯตามท่ีไดšระบุไวšในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

และมีความเห็นวŠา บริษัทฯ ไดšจัดทำรายงานขšอมูลทางการเงินอยŠางถูกตšองตามที่ควร มีระบบการควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน    การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตาม กฎหมาย ขšอกำหนดและขšอผูกพัน

ตŠางๆ มีการเปŗดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันอยŠางถูกตšองและมีการปฏิบัติงานที่สอดคลšองกับระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยŠาง

เพียงพอ โปรŠงใส และเชื่อถือไดšรวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานใหšมีคุณภาพดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาวะ

แวดลšอม ทางธุรกิจอยŠางสม่ำเสมอและตŠอเนื่อง 

 รายงานฉบับเต็มพิจารณาไดšในเอกสารแนบ 4 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนšาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทนในรอบปŘที่ผŠานมา  
8.3.1 การเขšารŠวมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทนปŘ 2566 

ชื่อ – สกุล ตำแหนŠง 

การประชุม 
การประชุม

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
คŠาตอบแทน 

(การเขšา
ประชุม/สิทธิ
ในการประชุม)  

ประชุมสามัญ
ผูšถือหุšน

ประจำปŘ (การ
เขšาประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม) 

ประชุม
วิสามัญผูšถือ
หุšน (การเขšา
ประชุม/สิทธิ

ในการ
ประชุม) 

1. นายนิพันธŤ  ต้ังพิรุฬหŤธรรม ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคŠาตอบแทน  
2/2 1/1 

- 

2. นายรัฐวัฒนŤ  ศุขสายชล กรรมการสรรหาและพิจารณา

คŠาตอบแทน 
2/2 1/1 

- 

3. นายยุทธนา  แตŠงปางทอง กรรมการสรรหาและพิจารณา

คŠาตอบแทน 
2/2 1/1 

- 

 
 8.3.2 การปฏิบัติหนšาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน ไดšปฏิบัติหนšาที่ตามขอบเขต หนšาที่ และความรับผิดชอบที่ไดšรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคลšองกับขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย โดยในรอบปŘบัญชี 

2566 ไดšจัดใหšมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทนจำนวน 2 ครั้ง และในปŘ 2567 จนถึงวันที่รายงาน 

จำนวน 1 ครั้ง รวมท้ังสิ้น 3 ครั้ง ซ่ึงสรุปสาระสำคัญไดšดังนี้ 

การสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อเขšารับการเสนอชื่อเปŨนกรรมการแทนกรรมการที่ตšองออกจากตำแหนŠง
ตามวาระ  

การสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อเขšารับการเสนอชื่อเปŨนกรรมการแทนกรรมการที่ตšองออกจากตำแหนŠง

ตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทนทำหนšาที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อเขšารับการ

เสนอชื่อเปŨนกรรมการแทนกรรมการที่ตšองออกจากตำแหนŠงตามวาระ ซ่ึงในรอบปŘนี้      มีคณะกรรมการที่ออกตาม

วาระทั้งหมด 3 ทŠานดังนี้ 1.นายยุทธนา แตŠปางทอง 2.นางพูนศรี ปŦทมวรกุลชัย 3.นายสันติ เนียมนิล 

และจากการที่บริษัทไดšเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเปŨนกรรมการลŠวงหนšาใน

การประชุมสามัญผูšถือหุšนประจำปŘ 2567 โดยไดšเผยแพรŠใหšผูšถือหุšนทราบผŠานชŠองทางของตลาดหลักทรัพยŤแหŠง

ประเทศไทยและเว็บไซตŤ www.sankothai.net ของบริษัทฯ ตั้งแตŠวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 ปรากฎวŠาไมŠมีผูšถือหุšนเสนอชื่อบุคคลอื่นเขšามา  

ทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทนจึงไดšพิจารณาแลšว เห็นวŠาคณะกรรมการทั้ง 3 ทŠานที่

ออกจากตำแหนŠงตามวาระ ก็ยังคงมีความเหมาะสมท่ีจะไดšรับการคัดเลือกใหšดำรงตำแหนŠงกรรมการบริษัทไดšอีก

วาระหน่ึง โดยทั้ง 3 ทŠานมีคุณสมบัติตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 พ.ร.บ.หลักทรัพยŤและตลาด

หลักทรัพยŤ และตามคุณสมบัติที่บริษัทไดšกำหนดไวš ตลอดจนเม่ือพิจารณาความรูš ความสามารถ ประสบการณŤ และ
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ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย รวมถึงผลการปฏิบัติงานที่ผŠานมาแลšวเปŨนประโยชนŤสูงสุดแกŠการดำเนินงานของบริษัท 

จึงเห็นชอบในการเสนอแตŠงตั้งทั้ง 3 ทŠานเปŨนคณะกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง และนำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อขออนุมัติจากผูšถือหุšนในการประชุมสามัญผูšถือหุšนตŠอไป 

 

การพิจารณาคŠาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยŠอย และคŠาตอบแทนประธานเจšาหนšาที่
บริหาร 

คŠาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยŠอย  

จะพิจารณาโดยคำนึงถึงความเหมาะสม เปรียบเทียบอšางอิงจากบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรม

ประเภทเดียวกัน ขšอมูลการสำรวจคŠาตอบแทนของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย การขยายตัวทางเศรษฐกิจ และ

ผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงาน และภาระหนšาที่ความรับผิดชอบในปŘที่ผŠานมา และนำเสนอ

ตŠอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากผูšถือหุšนในการประชุมสามัญผูšถือหุšนตŠอไป  

คŠาตอบแทนของประธานเจšาหนšาที่บริหาร 

จะพิจารณาโดยคำนึงถึงผลการดำเนินงาน และการเติบโตทางผลกำไรของบริษัทฯ รวมถึงผลการ

ปฏิบัติงาน และภาระหนšาที่ความรับผิดชอบในปŘที่ผŠานมา และนำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัทใหšความเห็นชอบ  

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจšาหนšาที่บริหาร  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทนทำหนšาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจšาหนšาที่

บริหาร ตามแบบของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยในไตรมาสที่ 4 ซึ่งการประเมินแบŠงออกเปŨน 3 หมวด ไดšแกŠ 1. ความ

คืบหนšาของแผนงาน 2. การวัดผลการปฏิบัติงาน และ 3. การพัฒนา CEO ทั้งนี้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธาน

เจšาหนšาที่บริหารในปŘ 2566 อยูŠในเกณฑŤดีเย่ียม จากนั้นเสนอคณะกรรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ  

การทบทวนเรื่องหลักเกณฑŤการพิจารณาคŠาตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุดยŠอย และประธาน
เจšาหนšาที่บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทนทำหนšาที่ในการพิจารณาทบทวนเร่ืองหลักเกณฑŤการพิจารณา

คŠาตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที่บริหาร สำหรับปŘ 2567 เพื่อใหšเปŨนไปตามภาวะการณŤ

ปŦจจุบัน 

การพิจารณาทบทวนแบบฟอรŤมประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผูšบริหาร 
แบบประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยŠอย  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทนไดšทำการทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

รายคณะเพื่อใชšสำหรับการประเมินคณะกรรมการประจำปŘ 2566 โดยหลักเกณฑŤในปŦจจุบัน แบŠงเปŨนหัวขšอหลักดังนี้ 

1.โครงสรšางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2.การประชุมคณะกรรมการ 3. บทบาท หนšาที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ  4. เรื่องอื่นๆ 

แบบประเมินประธานเจšาหนšาที่บริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทนไดšทำการทบทวนแบบประเมินประธานเจšาหนšาที่บริหาร

เพื่อใชšสำหรับการประเมินประจำปŘ 2566 โดยหลักเกณฑŤในปŦจจุบัน แบŠงออกเปŨน 3 หมวด ไดšแกŠ 1. ความคืบหนšา

ของแผนงาน 2. การวัดผลการปฏิบัติงาน และ 3. การพัฒนา CEO 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวŠางกัน  
9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.2 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ัง1/2567 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธŤ 2567 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขšา

รŠวมประชุมท้ัง 3 ทŠาน คณะกรรมการบริษัทไดšประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยการพิจารณาจากเอกสารที่ทางผูš

ตรวจสอบภายในไดšทำการประเมิน โดยการสอบทานตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่

กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ซึ่งจะประกอบดšวย 5 สŠวน ดังนี้ 

1.  สภาพแวดลšอมการควบคุม (Control Environment) 

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3. มาตรการควบคุม (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขšอมูล (Information and Communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

โดยในแตŠละสŠวนจะแบŠงเปŨนหลักการยŠอยรวม 17 หลักการ ในการสอบทานจะใชšวิธีการสัมภาษณŤผูšบริหาร ผูšจัดการ

ฝśาย/แผนก และใชšวิธีการสำรวจโดยวิธี Walk Through ระบบงานตŠางๆ ที่สำคัญ ซึ่งสรุปผลการประเมินระบบการควบคุม

ภายในที่สำคัญ ดังนี้ 

 

สŠวนที่ 1 สภาพแวดลšอมการควบคุม (Control Environment)   

การมีโครงสรšางองคŤกรและสภาพแวดลšอมท่ีดีเปŨนรากฐานที่สำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลดังนั้น 

จึงมีความจำเปŨนที่จะตšองสรšางสภาวะหรือปŦจจัยตŠางๆ ซึ่งเอ้ือใหšระบบการควบคุมภายในดำเนินไปไดšตามท่ีบริษัทมุŠงหวัง เปŨน

การสรšางบรรยากาศ การควบคุมเพื่อสŠงเสริมใหšทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจำเปŨนของระบบการควบคุมภายใน เชŠน การ

ที่ฝśายบริหารใหšความสำคัญตŠอความซ่ือสัตยŤสุจริตและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรšางขององคŤกรอยŠาง

เหมาะสม การกำหนดหนšาที่อยŠางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปŨนลายลักษณŤอักษร เปŨนตšน 

              

จากการประเมินพบวŠา บริษัทมีการจัดโครงสรšางองคŤกรไวšอยŠางเหมาะสม และสนับสนุนใหšฝśายบริหารสามารถ

ดำเนินงานไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เอื้อตŠอระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งไดšแกŠ 

• มีการกำหนดเปŜาหมาย แผนการดำเนินงาน (Business Plan) และงบประมาณ สำหรับปŘ 2566 ที่เปŨน

รูปธรรม ชัดเจน และสามารถประเมินผลไดš เพื่อเปŨนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานใหšสำเร็จตามวัตถุประสงคŤที่ตั้งไวš 

• มีการทบทวนการดำเนินงานตามเปŜาหมายอยŠางใกลšชิด โดยคำนึงถึงความเปŨนไปไดšของเปŜาหมายท่ีกำหนด 

และปŦจจัยสภาพแวดลšอม เพื่อวิเคราะหŤและปรับแผนการดำเนินงานใหšเหมาะสมกับสถานการณŤในแตŠละชŠวงเวลา 

• มีการจัดทำนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีชัดเจน รวมถึงขšอกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมที่เปŨนลายลักษณŤ

อักษร 

สŠวนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)   

การประกอบธุรกิจของบริษัทยŠอมดำเนินการอยูŠทŠามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความเส่ียง

อาจมาจากทั้งปŦจจัยภายในและปŦจจัยภายนอก การที่จะนำพาใหšบริษัทรอดพšนจากอันตรายที่เกิดจากความเส่ียงไดšนั้น ฝśาย

บริหารจำเปŨนตšองมีการระบุความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยูŠ วิเคราะหŤผลกระทบ และกำหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยง 

 

จากการประเมินพบวŠา บริษัทใหšความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยฝśายบริหารมีการประเมินความเสี่ยง (Risk 

Assessment) ที่อาจมีผลกระทบตŠอการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยŠางมีนัยสำคัญ ทั้งที่มาจากปŦจจัยภายในและปŦจจัยภายนอก
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อยŠางสม่ำเสมอ โดยบริษัทไดšมีการแตŠงตั้งคณะทำงานดำเนินการบริหารความเส่ียงมารับผิดชอบทำหนšาที่นี้ ซึ่งประกอบดšวย 

ผูšจัดการฝśาย/แผนก และหัวหนšาแผนกตŠางๆ โดยมีประธานเจšาหนšาที่บริหารเปŨนประธานคณะทำงาน บริษัทมีการกำหนด

กรอบการบริหารความเสี่ยงไวš 12 เรื่อง ดังนี้  1) หลักการและแนวทางนโยบายความเสี่ยงของบริษัท  2) กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง 3) การวิเคราะหŤความเส่ียง 4) การประเมินเหตุการณŤ 5) การกำหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง 6) การประเมินความเส่ียง 

7) การจัดการความเส่ียง 8) แผนการจัดทำระบบบริหารความเส่ียงประจำปŘ 9) การประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง 10) 

การรายงานความเสี่ยง 11) การสื่อสารใหšความรูš และการใหšคำปรึกษาแนะนำ 12) การตรวจวัด ติดตาม การนำไปปฏิบัติและ

ทบทวนความเสี่ยง 

 

บริษัทไดšวิเคราะหŤถึงปŦจจัยที่จะทำใหšความเสี่ยงเกิดขึ้น (Risk Identification) เพ่ือใหšทราบวŠาเปŨนปŦจจัยที่ควบคุมไดš

หรือไมŠ เพื่อหามาตรการในการท่ีจะปŜองกันหรือลดความเสี่ยง โดยไดšจำแนกความเสี่ยงของบริษัทออกเปŨน 7 กลุŠม ดังนี้ 

1) โครงสรšางและการจัดการความเส่ียงทางดšานกลยุทธŤ บริหารกิจการ/โครงสรšางและการจัดการ ( Strategy 

risk) 

2) ความเสี่ยงทางดšานการเงินและการบัญชี (Financial and Accounting risk) 

3) ความเสี่ยงทางดšานการดำเนินงาน (Operation risk) 

4) ความเสี่ยงดšานการปฏิบัติตามกฎระเบียบใหšถูกตšอง (Compliance risk) 

5) ความเสี่ยงทางดšานสิ่งแวดลšอม (Environment risk) 

6) ความเสี่ยงดšานชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Safety and Health risk) 

7) ความเสี่ยงดšานสิ่งที่จะเกิดใหมŠ (Emergency risk) 

                            

           คณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดšหามาตรการในการที่จะปŜองกันหรือลดความเสี่ยง และติดตามสถานการณŤ

ที่เปŨนสาเหตุของปŦจจัยความเสี่ยง เพื่อประเมินสถานการณŤและผลกระทบที่มีตŠอบริษัท มีการกำหนดหนดตัวชี้วัดความเส่ียงที่

เปŨนเครื่องมือวัดระดับความเสี่ยงเพิ่มข้ึน/ลดลง เพื่อนำไปสูŠการคšนหาสาเหตุและปรับปรุงแกšไขไดšอยŠางเหมาะสม 

 

อยŠางไรก็ตาม มีประเด็นที่ควรพิจารณาดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อใหšบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

ดังนี้ นอกเหนือจากการนำแผนการบริหารความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเส่ียงประจำปŘของบริษัทนำเสนอใหš

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและใหšความเห็นชอบกŠอน ที่บริษัทจะประกาศเปŨนทางการใหšพนักงานทุกคนที่เกี่ยวขšอง

รับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไวšแลšวนั้น การติดตามและประเมินผลหนŠวยงานตŠางๆ ตลอดจน

การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อวิเคราะหŤและปรับแผนใหšเหมาะสมกับสถานการณŤในแตŠละชŠวงเวลาควรมีการ

ประชุมสรุปผลการติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเส่ียงและรายงานผลการบริหารความเส่ียงใหšคณะกรรมการ

รับทราบอยŠางสม่ำเสมอ 

 

สŠวนที่ 3 มาตรการควบคุม (Control Activities) 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝśายบริหารเปŨนกิจกรรมที่สำคัญเพ่ือใหšบริษัทมั่นใจวŠา แนวทางท่ีฝśายบริหารกำหนดไวš

ไดšรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งไดšแกŠ มีการกำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติรายการมีการ

แบŠงแยกหนšาท่ีการปฏิบัติงาน การกำหนดขั้นตอน และวิธีการทำธุรกรรมกับผูšถือหุšนรายใหญŠ กรรมการ ผูšบริหาร หรือผูšที่

เกี่ยวขšองอยŠางเหมาะสม และมีการกำหนดวิธีการเพ่ือใหšแนŠใจวŠาบริษัทไดšปฏิบัติตามกฎหมาย และขšอบังคับที่เกี่ยวขšอง 
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จากการประเมินพบวŠา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยท่ัวไป (General Control) ที่มีประสิทธิภาพและมีความ

รัดกุมตามสมควร เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจและขนาดของกิจการ โดยบริษัทไดšมีการกำหนดขอบเขตอำนาจ

หนšาที่ และวงเงินอำนาจอนุมัติของผูšบริหารในแตŠละระดับไวšเปŨนลายลักษณŤอักษรอยŠางเหมาะสม มีการแบŠงแยกหนšาที่ที่อาจ

เอื้อใหšเกิดการกระทำที่ทุจริตออกจากกันอยŠางชัดเจน เพื่อใหšสามารถสอบยันความถูกตšองระหวŠางหนŠวยงานไดš 

กรณีที่บริษัทมีการทำธุรกรรมกับผูšถือหุšนรายใหญŠ กรรมการ ผูšบริหาร หรือผูšที่เกี่ยวขšองกับบุคคลดังกลŠาว บริษัทมี

มาตรการติดตามใหšการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันตšองผŠานขั้นตอนการอนุมัติที่เปŨนไปตามระเบียบของตลาดหลักทรัพยŤและของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นจะตšองมีความสมเหตุสมผลและมีราคา

เปŨนไปตามราคายุติธรรม โดยตšองไดšรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ผูšมีสŠวนไดšเสียในธุรกรรมใดจะไมŠมีสิทธิที่จะ

พิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันตšองคำนึงถึงประโยชนŤสูงสุดของบริษัทเปŨนสำคัญโดยถือเสมือน

เปŨนรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดšใหšความสำคัญกับการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขšองกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท (Compliance Audit) เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

 

สŠวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขšอมูล (Information and Communication)             

การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขšอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตŠอการตัดสินใจ ถือเปŨนการปฏิบัติหนšาที่ดšวยความ

ระมัดระวัง ดังนั้น การสื่อสารขšอมูลดังกลŠาวไปยังกรรมการหรือผูšที่เกี่ยวขšองจึงเปŨนสิ่งจำเปŨนอยŠางยิ่งและเปŨนสิ่งที่จะชŠวยใหšเกิด

ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขšอมูลที่มีคุณภาพควรจะตšองมีเนื้อหาท่ีจำเปŨนเพียงพอตŠอการตัดสินใจมีความ

ถูกตšองสมบูรณŤ เปŨนปŦจจุบัน มีรูปแบบที่เขšาใจงŠาย และมีการจัดเก็บที่ดีเปŨนหมวดหมูŠ 

บริษัทใชšนโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs) ที่อšางอิงมาจากมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหวŠางประเทศ (IFRSs) โดยบริษัทไดšเลือกใชšวิธีการทางบัญชีที่เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจ

ของบริษัท นโยบายการบัญชีของบริษัทไดšรบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

 

จากการประเมินพบวŠา ระบบสารสนเทศดšานบัญชีและการเงินของบริษัทมีการควบคุมภายในที่ดี นโยบายการบัญชี

ของบริษัทเปŨนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการ

จัดเก็บสมุดบัญชีและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวšครบถšวนตามกฎหมาย ซึ่งที่ผŠานมา บริษัทไดšจัดใหšมีระบบสารสนเทศ

และการส่ือสารขšอมูลที่เอื้อตŠอการควบคุมภายในท่ีดี และมีการจัดเตรียมขšอมูลทางการเงินที่จำเปŨนเพียงพอตŠอการตัดสินใจ

ของฝśายบริหารไดšอยŠางถูกตšองและทันตŠอเหตุการณŤ 

 

สŠวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

การที่บริษัทจะดำเนินงานไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตšองติดตามอยŠางสม่ำเสมอวŠา มีการ

ปฏิบัติตามเปŜาหมายท่ีวางไวš ระบบการควบคุมภายในยังดำเนินอยูŠอยŠางตŠอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกšไขใหšสอดคลšองกับ

สถานการณŤที่เปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังขšอบกพรŠองตŠางๆ ไดšรับการแกšไขอยŠางทันทŠวงที 

 

จากการประเมินพบวŠา บริษัทมีระบบการติดตามที่ชŠวยในการดำเนินงานเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ ซึ่งไดšแกŠ 

• มีการกำหนดเปŜาหมายการดำเนินธุรกิจและแผนงานสำหรับปŘ  2566 ที่ชัดเจนและวัดผลไดš ที่ผŠานมา 

คณะกรรมการไดšมีการติดตามผลการดำเนินงานเปŨนประจำทุกไตรมาส เพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับ

เปŜาหมายที่วางไวš เพื่อนำมาพิจารณาปรับปรุงเปŜาหมายใหšสอดคลšองกับสถานการณŤที่เกิดขึ้นจริง 
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• จัดใหšมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยŠางสม่ำเสมอ โดยไดšวŠาจšางผูšตรวจสอบจากภายนอก

มาทำหนšาที่เปŨนผูšตรวจสอบภายใน ซึ่งจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงตŠอคณะกรรมการตรวจสอบ และสŠง

สำเนารายงานใหšผูšบริหารและผูšรับการตรวจทราบ เพื่อนำขšอเสนอแนะไปปรับปรุงขšอบกพรŠองหรือจุดอŠอนที่พบจากการตรวจ 

• ผูšตรวจสอบภายในมีหนšาท่ีติดตามผลการตรวจสอบ และการปฏิบัติของผูšรับการตรวจตามขšอเสนอแนะ เพื่อใหš

มั่นใจวŠาฝśายบริหารและหนŠวยงานที่รับการตรวจไดšนำขšอเสนอแนะของผูšตรวจสอบภายในไปปฏิบัติอยŠางมีประสิทธิผล โดยจะ

รายงานผลการติดตามความคืบหนšาในการปรับปรุงแกšไขจุดอŠอนหรือขšอบกพรŠองใหšคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

จากผลการประเมินขšางตšนทางคณะกรรมการเห็นวŠาระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 

โดยบริษัทไดšจัดใหšมีบุคลากรอยŠางเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ   

 

9.1.2 หัวหนšางานตรวจสอบภายใน  
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อ วันที่ 21 กุมภาพันธŤ 2567 ครั้งที่ 1/2567 ไดšแตŠงตั้ง บริษัท ที.กรุŢป แอด

ไวซอรี่ จำกัด ซึ่งเปŨนสำนักตรวจสอบจากภายนอก ดำรงตำแหนŠง “ผูšตรวจสอบภายใน” ในการทำหนšาที่ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัท ประจำปŘ 2567 โดยไดšมอบหมายใหš นางสาวรุŠงวรรณ แซŠลี้ เปŨนผูšรับผิดชอบ

หลักในการปฏิบัติหนšาที่ผูšตรวจสอบภายในของบริษัท  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดšพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ที.กรุŢป แอดไวซอรี่ จำกัด และนางสาวรุŠงวรรณ แซŠลี้ แลšว

เห็นวŠา มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนšาที่ดังกลŠาว เนื่องจากมีความเปŨนอิสระ และมีประสบการณŤในการปฏิบัติงาน

ดšานการตรวจสอบภายใน  

 เพื่อใหšมั่นใจวŠามีการดำเนินการตามแนวทางท่ีกำหนดอยŠางมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย

และขšอกำหนดที่เกี่ยวขšองกับบริษัท และเพื่อใหšผูšตรวจสอบภายในมีความเปŨนอิสระ สามารถทำหนšาที่ตรวจสอบและถŠวงดุลไดš

อยŠางเต็มที่ จึงกำหนดใหšผูšตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตŠอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทซึ่งมีหนšาที่กำกับดูแลใหšมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และสำเนารายงานเรียนกรรมการผูšจัดการเพื่อชŠวยกำกับดูแลและ

สั่งการใหšผูšบริหารท่ีเก่ียวขšองในแตŠละหนŠวยงานดำเนินการปรับปรุงแกšไขตามขšอเสนอแนะดšวยความเรียบรšอย โดยผูšตรวจสอบ

ภายในจะรายงานผลการตรวจสอบเปŨนประจำทุกไตรมาส 

 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตŠงตั้ง ถอดถอน โยกยšายผูšดำรงตำแหนŠงหัวหนšาหนŠวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท

จะตšองผŠานการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผูšดำรงตำแหนŠงหัวหนšางานตรวจสอบภายใน

ปรากฎในเอกสารแนบ 2 
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 9.2 รายการระหวŠางกัน  
รายการระหวŠางกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยšงในปŘ 2564 ถึงปŘ 2566 

 
บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยšง/ลักษณะธุรกิจ 
ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 

 
มูลคŠาระหวŠางกัน(บาท) 

 
ความจำเปŨนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 
บริษัท จุฑาวรรณ จำกัด  

: จำหนŠายเหล็กสสแตนเลสและ

เหล็กกลšา 

 

 

 

 

  

- บริษัทฯ ซื้อเหล็กแผŠน 

ยอดยกมา 

ซื้อระหวŠางงวด 

ชำระระหวŠางงวด 

ยอดคงเหลือปลายงวด 

 

38,937.30 

326,660.30 

364,313.60 

1,284.00 

 

1,284.00 

239,305.50 

208,874.70 

31,714.80 

 

31,714.80 

701,912.51 

561,178.62 

172,448.69 

บริษัทฯไดšซื้อเหล็กสำหรับทำแมŠพิมพŤเพื่อ

ใชšสำหรับซŠอมแซมและปรับปรุงอาคาร 

ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการคšาเปŨนไปตาม

ลักษณะการคšาทั่ วไปและมีระยะเวลา

เครดิตทางการคšา 30 วัน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดšสอบทานและ

พิจารณารายการดังกลŠาวแลšว มีความเห็น

วŠารายการดังกลŠาวเปŨนรายการที่สมควร 

และเปŨนการทำรายการทางการคšาปกติ 

โดยมีการคิดกำไรขั้นตšนเทŠากับลูกคšาทั่วไป 

บริษัท เจทีดับบลิว แอŢซเซท 

จำกัด 

: การใหšเชŠา การขาย การซ้ือ และ 

การดำเนินงานดšาน

อสังหาริมทรัพยŤ 

 

 

  

- บริษัทไดšทำสัญญากูšยืมเงินระยะยาว 

ชำระระหวŠางงวด 

ยอดคงเหลือปลายงวด 

ดอกเบี้ยจŠายระหวŠางงวด 

ดอกเบี้ยคšางจŠาย 

 

3,430,000.00 

1,260,000.00 

2,170,000.0 

109,790.69 

7,372.06 

 

2,170,000.00 

1,260,000.00 

910,000 

59,390.69 

3,091.50 

 

910,000.00 

910,000.00 

0.00 

11,575.89 

0.00 

 

บริษัทไดšทำสัญญากูšยืมเงินจากบริษัท เจที

ดับบลิว แอ็ซเซท มูลคŠา 3,745,000.00 

(บาท) อัตราดอกเบี้ย 4.00 % ตŠอปŘ เพื่อ

ซื้อเครื่องจักร โดยผŠอนชำระเปŨนรายงวด

ทั้งหมด 36 งวดๆ ละ 105,000.00 บาท 

(35 งวด) ณ สิ้นปŘ 2566 บริษัทฯชำระคืน

เงิน ตš น ค รบถš วนแลš ว  ในปŘ  2566 มี

ดอกเบ้ียจŠายใหšแกŠ บริษัท เจทีดับบลิว  
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยšง/ลักษณะธุรกิจ 
ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 

 
มูลคŠาระหวŠางกัน(บาท) 

 
ความจำเปŨนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 
แอ็ทแซท จำนวน 11,575.89 (บาท) ตาม

สัญญาแลšว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดšสอบทานและ

พิจารณารายการดังกลŠาวแลšว มีความเห็น

วŠารายการดังกลŠาวเปŨนรายการที่สมควร 

และเปŨนการทำรายการทางธุระกรรม

การคšาปกติ  

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พารŤท 

จำกัด 

: ผลิตชิ้นสŠวนอุปกรณŤ

เครื่องใชšไฟฟŜาและชิ้นสŠวนยาน

ยนตŤดšวยวิธีอัดขึ้นรูป และทำสี

ชิ้นสŠวน 

 

- บริษัทฯ ไดšออกตั๋วสัญญาใชšเงินกับ

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล จำกัด โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

ยอดยกมาตšนงวดระหวŠางงวด 

รับเงินกูšยืมเพิ่มระหวŠางงวด 

ชำระคืนระหวŠางงวด 

ยอดคงคšางปลายงวด 

ดอกเบี้ยจŠายระหวŠางงวด 

 

 

 

 

10,000,000.00 

17,000,000.00 

10,000,000.00 

17,000,000.0 

563,602.71 

 

 

 

17,000,000.00 

0.00  

17,000,000.00 

0.00 

536,917.81 

 

 

 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

ในวันที่ 10 มกราคม 2561 บริษัทฯไดš

กูšยืมระยะสั้นโดยออกต๋ัวสัญญาใชš เงิน

เล ข ท่ี  SD T2561 /002  จำน วน เงิน 

10,000,000 (บาท) อัตราดอกเบ้ียรšอยละ 

6 ตŠอปŘ ไดšตŠอตั๋วสัญญาฉบับเดิม ถึงวันท่ี 

31 ธันวาคม 2563 ตามลำดับและไดšปรับ

ลดอัตราดอกเบี้ยลงเปŨนรšอยละ 5 ตŠอปŘ 

ในปŘ 2564 บริษัทไดšทำการตŠอตั๋วฉบับ

ดังกลŠาวจนถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2564 

และคืนตั๋วฉบับดังกลŠาวพรšอมกับไดšออก

ตั๋วสัญญาใชšเงินเลขที่ SDT2565/002 

จำนวนเงิน 17,000,000 (บาท) อัตรา

ดอกเบี้ยรšอยละ 4.50 ตŠอปŘ ลงวันท่ี 30 
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยšง/ลักษณะธุรกิจ 
ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 

 
มูลคŠาระหวŠางกัน(บาท) 

 
ความจำเปŨนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 
ธันวาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

2565 ในปŘ 2565 บริษัทไดšทำการตŠอตั๋ว

ฉบับดังกลŠาวจนถึงวัน ท่ี  30 ธันวาคม 

2565 และไดšชำระคืนเงินตšนท้ังหมดในปŘ 

2565 17,000,000.00 (บาท) มีการจŠาย

ชำระดอกเบี้ย ใหšกับ บริษัท ไทยอินดัสเต

รี ย ล พ า รŤ ท  จ ำ กั ด  เปŨ น จ ำ น ว น 

536,917.81 (บาท)   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดšสอบทานและ

พิจารณารายการดังกลŠาวแลšว มีความเห็น

วŠากูšยืมระยะสั้นโดยออกตั๋วสัญญาใชšเงิน 

ใหšแกŠ บริษัท ไทยอินดัสเตรียล จำกัด 

ดังกลŠาวกŠอใหšเกิดผลดีกับบริษัท และมี

อัตราคŠาธรรมเนียมที่ เหมาะสมเทŠากับ

อัตราคŠาธรรมเนียมของธนาคารพาณิชยŤ

ทั่วไป 

บริษัทขายสินคšาใหš  

  ยอดยกมาตšนงวด 

  ขายสินคšาระหวŠางงวด 

  ภาษีมูลคŠาเพิ่ม 

 

0.00 

177,777.60 

12,444.43 

 

0.00 

0.00 

0.00 

 

0.00 

0.00 

0.00 

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล พารŤท จำกัดไดš

วŠาจšางใหšบริษัทผลิตสินคšาและแมŠพิมพŤ

ตามการดำเนิน ธุรกิจปกติ  โดยมีการ

ก ำ ห น ด ร า ค า ข า ย  แ ล ะ มี เงื่ อ น ไข
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยšง/ลักษณะธุรกิจ 
ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 

 
มูลคŠาระหวŠางกัน(บาท) 

 
ความจำเปŨนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 
 ชำระเงินระหวŠางงวด 

 ยอดคงคšางปลายงวด 

190,222.03 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

 

เชŠนเดียวกับลูกคšารายอื่นๆ ตามนโยบาย

การทำรายการระหวŠางกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดšสอบทานและ

พิจารณารายการดังกลŠาวแลšว มีความเห็น

วŠารายการดังกลŠาวเปŨนรายการที่สมควร 

และเปŨนการทำรายการทางการคšาปกติ 

โดยมีการคิดกำไรขั้นตšนเทŠากับลูกคšาทั่วไป 

บริษัท ริกšา เจทีดับบลิว  

ฮีททรีทเมšนทŤ จำกัด 

: ธุรกิจชุบแข็งโลหะ 

วŠาจšางในการทดลองอบเพิ่มความแข็ง

ของตัวอยŠางชิ้นงาน 

  ยอดยกมาตšนงวด 

   วŠาจšางระหวŠางงวด 

   ภาษีมูลคŠาเพิ่ม 

   ชำระเงินระหวŠางงวด 

   ยอดคงคšางปลายงวด 

 

 

40,582.96 

249,512.00 

17,465.84 

307,560.80 

0.00 

 

 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

 

 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

บริษัทวŠาจšางบริษัท ริกšา เจทีดับบลิว ฮีทท

รีทเมšนทŤ จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท จุฑา

วรรณ เมทัลแลบ จำกัด”) ในการทดลอง

อบเพิ่มความแข็งของตัวอยŠางชิ้นงาน เพื่อ

สŠงเปŨนตัวอยŠางช้ินงานใหšแกŠลูกคšา โดยมี

ราคาและเงื่อนไขทางการคšาทั่วไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดšสอบทานและ

พิจารณารายการดังกลŠาวแลšว มีความเห็น

วŠารายการดังกลŠาวเปŨนรายการที่สมควร 

และเปŨนการทำรายการทางการคšาปกติ 

โดยมีการเปรียบเทียบราคากับผูšรับจšาง

รายอื่น 
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยšง/ลักษณะธุรกิจ 
ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 

 
มูลคŠาระหวŠางกัน(บาท) 

 
ความจำเปŨนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 
บริษัท อำพน จำกัด 

: ธุรกิจใหšเชŠารถยนตŤ 

 

 

 

  

บริษัทเชŠารถยนตŤจากบริษัท อำพน 

จำกัด 

 คŠาเชŠาระหวŠางงวด 

 ยอดคงคšางปลายงวด 

 

 

 

814,097.26 

0.00 

 

 

 

629,160.00 

0.00 

 

 

629,160.00 

0.00 

บริษัททำการเชŠารถยนตŤจากบริษัท อำพน 

จำกัด เพ่ือใชšเปŨนรถรับสŠงพนักงานจำนวน 

2 คัน และรถประจำตำแหนŠงผูšบริหาร 1 

คัน รวมจำนวนท้ังสิ้น 3 คัน และในปŘ 

2564 รถประจำตำแหนŠงผูšบริหารหมด

สัญญา จึงเหลือเชŠารถรับสŠงพนักงานเพียง 

2 คัน อัตราคŠาเชŠาดังกลŠาวเปŨนอัตราที่ถูก

ที่ สุ ด เมื่ อ เที ยบกับผูš ป ระกอบการอื่ น 

ภายใตšเงื่อนไขที่ใกลšเคียงกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดšสอบทานและ

พิจารณารายการดังกลŠาวแลšว มีความเห็น

วŠารายการดังกลŠาวเปŨนรายการที่สมควร 

และเปŨนการทำรายการเชŠาสินทรัพยŤปกติ 

โดยมีการเปรียบเทียบราคากับผูšใหšเชŠาราย

อื่น 

บริษัท แอล.เอช.ทรานสปอรŤต 

จำกัด 

: ธุรกิจใหšเชŠารถยนตŤ 

 

บริษัทเชŠารถยนตŤจากบริษัท แอล.เอช.

โลจิสติกสŤ จำกัด 

  คŠาเชŠาระหวŠางงวด 

  ยอดคงคšางปลายงวด 

 

 

 

761,626.00 

0.00 

 

 

1,245,480.00 

0.00 

 

 

1,158,810.00 

0.00 

บริษัททำการเชŠารถบรรทุก 6 ลšอ จาก

บริษัท แอล.เอช.ทรานสปอรŤต จำกัด เพื่อ

ใชšเปŨนรถจัดสŠงสินคšาตามการดำเนินธุรกิจ

ปกติ โดยอัตราคŠาเชŠาดังกลŠาวเปŨนอัตราท่ี

ถูกที่สุดเม่ือเทียบกับผูšประกอบการอื่น 



หนšา | 126  

 
บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยšง/ลักษณะธุรกิจ 
ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 

 
มูลคŠาระหวŠางกัน(บาท) 

 
ความจำเปŨนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ ปŘ 2564 ปŘ 2565 ปŘ 2566 
ภายใตšเงื่อนไขที่ใกลšเคียงกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดšสอบทานและ

พิจารณารายการดังกลŠาวแลšว มีความเห็น

วŠารายการดังกลŠาวเปŨนรายการที่สมควร 

และเปŨนการทำรายการเชŠาสินทรัพยŤปกติ 

โดยมีการเปรียบเทียบราคากับผูšใหšเชŠาราย

อื่น 

บริษัทบริษัท โซนิค อินเตอรŤเฟรท 

จำกัด (มหาชน) 

: สŠงออกสินคšาระหวŠางประเทศ  

บริษัทวŠาจšางบรษิัทบริษัท โซนิค 

อินเตอรŤเฟรท จำกัด (มหาชน) เพื่อทำ

การสŠงออกสินคšาระหวŠางประเทศ  

ยอดยกมาตšนงวด 

วŠาจšางระหวŠางงวด 

  ชำระเงินระหวŠางงวด 

  ยอดคงคšางปลายงวด 

 

 

 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

 

 

 

304,432.05  

2,227,939.59  

  1,973,991.12 

   558,380.52  

 

 

 

558,380.52 

0.00 

558,380.52 

0.00  

บริษัททำการวŠาจšางบริษัทบริษัท โซนิค 

อินเตอรŤเฟรท จำกัด (มหาชน) เพื่อทำการ

สŠงออกสินคšาระหวŠางประเทศ เปŨนอัตราท่ี

ถูกที่สุดเม่ือเทียบกับผูšประกอบการอื่น 

ภายใตšเงื่อนไขที่ใกลšเคียงกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดšสอบทานและ

พิจารณารายการดังกลŠาวแลšว มีความเห็น 

วŠารายการดังกลŠาวเปŨนรายการที่สมควร 

และเปŨนการทำรายการทางการคšาปกติ 

โดยมีการเปรียบเทียบราคากับผูšรับจšาง

รายอื่น 
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9.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวŠางกัน  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธŤ 2553 ไดšกำหนดมาตรการขั้นตอนการ

ทำรายการระหวŠางกัน ดังนี้ 

การทำธุรกรรมระหวŠางบริษัท กับผูšที่เกี่ยวขšองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยšง จะตšองเปŨนไปตามเง่ือนไขการคšา

โดยทั่วไปหรือเปŨนธุรกรรมที่เปŨนขšอตกลงทางการคšาในลักษณะเดียวกับที่วิญťูชนจะพึงกระทำกับคูŠสัญญาทั่วไปในสถานการณŤ

เดียวกัน ดšวยอำนาจตŠอรองทางการคšาที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเปŨนกรรมการ ผูšบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความ

เกี่ยวขšอง (แลšวแตŠกรณี) ภายใตšเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบไดš ไมŠกŠอใหšเกิดการถŠายเทผลประโยชนŤ 

กรณีที่ 1  รายการระหวŠางกันที่เปŨนธุรกรรมปกติทางการคšา 

เชŠน รายการซื้อขายสินคšาและบริการท่ีบริษัทเปŨนผูšจัดจำหนŠายหรือใหšบริการ เปŨนตšน บริษัทสามารถทำธุรกรรม

ดังกลŠาวกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยšงไดš หากธุรกรรมดังกลŠาวนั้นมีขšอตกลงทางการคšาที่มีเงื่อนไขการคšาโดยทั่วไปในลักษณะที่

วิญťูชนจะพึงกระทำกับคูŠสัญญาทั่วไปในสถานการณŤเดียวกัน ดšวยอำนาจตŠอรองทางการคšาที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี

สถานะเปŨนกรรมการ ผูšบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขšอง โดยบริษัทจะจัดทำสรุปรายการดังกลŠาวใหšคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยŠางนšอยรายไตรมาส 

กรณีที่ 2  รายการระหวŠางกันอื่นๆที่นอกเหนือจากกรณีที่ 1 

บริษัทกำหนดใหšคณะกรรมการตรวจสอบเปŨนผูšพิจารณาและใหšความเห็นเกี่ยวกับความจำเปŨนในการเขšาทำรายการ

และความเหมาะสมดšานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขตŠางๆวŠาเปŨนไปตามลักษณะการดำเนินการคšาปกติในตลาด 

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดšกับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกและเปŨนไปตามราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล และสามารถ

ตรวจสอบไดšหรือไมŠ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไมŠมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวŠางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะ

ใหšผูšเชี่ยวชาญอิสระหรือผูšสอบบัญชีของบริษัทเปŨนผูšใหšความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวŠางกันดังกลŠาว เพ่ือนำไปใชšประกอบการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูšถือหุšนตามแตŠกรณี ทั้งนี้การเขšาทำรายการระหวŠางกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยšงทางผลประโยชนŤ จะตšองผŠานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะตšองไดšรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งจะตšองมีกรรมการตรวจสอบเขšารŠวมประชุมดšวย โดยการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการซึ่งมีสŠวนไดšเสียจะไมŠมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะตšองดูแลใหšบริษัทจะตšองปฏิบัติตามกฎหมายวŠาดšวยหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ 

ขšอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ ขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย หรือของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ หรือของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ หรือของคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน รวมถึงการปฏิบัติตามขšอกำหนดเกี่ยวกับกับการเปŗดเผยขšอมูลการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการไดšมาหรือ

จำหนŠายไปซึ่งทรัพยŤสินที่สำคัญของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเปŗดเผยรายการระหวŠางกันดังกลŠาวไวšในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ไดšรับการตรวจสอบจากผูšสอบบัญชีของบริษัท แบบรายงานประจำปŘ หรือ สารสนเทศตŠาง ๆ ตาม

ขšอกำหนดตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย และของหนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง 

 
9.4 แนวโนšมการทำรายการระหวŠางกันในอนาคต 

บริษัทอาจมีการทำรายการระหวŠางกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลในอนาคตอยŠางตŠอเนื่อง ซึ่งเปŨนไปตามลักษณะธุรกิจ

การคšาปกติโดยทั่วไป และมีเงื่อนไขเปŨนไปตามธุรกิจการคšาปกติ และสามารถอšางอิงไดšกับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกัน

กับบริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก จะจัดทำสรุปรายการดังกลŠาวใหšคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

รับทราบอยŠางนšอยรายไตรมาส เพื่อทำการสอบทานรายการระหวŠางกันโดยเปรียบเทียบราคาและเง่ือนใขการคšากับ

บุคคลภายนอกเพื่อดูความเหมาะสมของราคาและเง่ือนไขการคšา พิจารณามูลคŠาการซ้ือขายเปรียบเทียบกับมูลคŠาการซ้ือขาย
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ทั้งหมดของบริษัทและบริษัทที่เก่ียวขšองกัน และสอบถามผูšบริหารถึงเหตุผลและความจำเปŨนในการเขšาทำรายการกับบุคคลท่ี

เกี่ยวขšองกัน  

อยŠางไรก็ตาม สำหรับรายการระหวŠางกันที่มิไดšเปŨนไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะจัดใหšมี

คณะกรรมการตรวจสอบเขšามาสอบทานการการปฎิบัติตามหลักเกณฑŤและแสดงเหตุผลในการทำรายการดังกลŠาวกŠอนท่ีบริษัท

จะเขšาทำรายการน้ัน นอกจากน้ี บริษัทจะดูแลการเขšาทำรายการระหวŠางกันใหšเปŨนไปตามกฎหมายวŠาดšวยหลักทรัพยŤและ

ตลาดหลักทรัพยŤ และขšอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยและสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ รวมถึงการปฏิบัติตามขšอกำหนดเก่ียวกับการเปŗดเผยขšอมูลการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดšมา หรือจำหนŠายซึ่งสินทรัพยŤของบริษัท (ถšามี) รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนด

โดยสมาคมนักบัญชี ทั้งนี้ ผูšมีสŠวนไดšเสียในรายการดังกลŠาวจะไมŠมีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติการทำรายการน้ันๆและบริษัทจะ

มีการเปŗดเผยรายการระหวŠางกันดังกลŠาวไวšในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดšรับการตรวจสอบจากผูšสอบบัญชีของบริษัท 

แบบรายงานประจำปŘ หรือ สาระสนเทศตŠาง ๆ ตามขšอกำหนดตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย และของหนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง 
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สŠวนท่ี 3  
งบการเงิน  
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูšบริหาร และเลขานุการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2566   
 1.  ขšอมูลของกรรมการ ผูšบริหาร และเลขานุการบริษัท   

    1.1  รายละเอียดของกรรมการ ผูšบริหาร และเลขานุการบริษัท ตามตารางดังนี้ 
 

ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

1. นายอดุลยŤ โชตินิสากรณŤ 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

64 

 

 

 

 

 

 

การศึกษา 

พัฒนบริหารศาสตรŤ

มหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตรŤ  

พาณิชยศาสตรŤบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรŤ 

การอบรม  

- หลักสูตร “Thai-Chinese 

Leadership Program” 

Huachiew Chalermprakiet 

University 

0.00% - 2565 – ปŦจจุบัน 

 

2564 – ปŦจจุบัน 

 

2563 – ปŦจจุบัน 

 

 

2563 – ปŦจจุบัน   

 

 

 

 กรรมการบริษัท 

 

กรรมการ 

 

 

ประธาน

คณะกรรมการ

บริษัท   

กรรมการ

ผูšทรงคุณวุฒิ 

คณะกรรมการ

บริหารกองทุนน้ำมัน

เชื้อเพลิง 

บจ.President 

Interfood 

มูลนิธิสถาบันพัฒนา

มันสำปะหลังแหŠง

ประเทศไทย 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 

(ประเทศไทย) 

 

กระทรวงพลังงาน 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 
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ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

 

 

 

-หลักสูตร “Top Executive 

Program in Commerce and 

Trade  (TEPCoT 9)” the 

University of Thai Chamber 

of Commerce 

-หลักสูตร “Columbia Senior 

Executive Program (CSEP 

128),” Columbia Business 

School, Columbia University,  
-หลักสูตร “Senior Executive 

Program” Royal Thai 

Government 
-หลักสูตร “Executive Program 

for Senior 

Management:Management in 

Globalization Era,” Kellog 

School of Management, 

2565 – 2566  

 

 

 

 

2560 – 2562   

 

 

 

2560 – 2562 

 

 

 

2560 – 2562 

 

 

ผูšชำนาญการประจำ

ประธาน

คณะกรรมาธิการ

การพาณิชยŤและการ

อุตสาหกรรม  

กรรมการ 

 

 

 

ประธาน

คณะกรรมการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและ

ความรับผิดชอบตŠอ

สังคม (CG&CSR) 

ประธาน

คณะกรรมการ

กิจการสัมพันธŤ 

วุฒิสภา 

 

 

 

 

ธนาคารเพื่อการ

สŠงออกและนำเขšาแหŠง

ประเทศไทย (EXIM 

Bank) 

ธนาคารเพื่อการ

สŠงออกและนำเขšาแหŠง

ประเทศไทย  (EXIM 

Bank) 

 

ธนาคารเพื่อการ

สŠงออกและนำเขšาแหŠง

ประเทศไทย (EXIM 
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ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

Northwestern  University 
 
-หลักสูตร “Effective 

Management Program,” 

Marshall Business School 

University of Southern 

California 
-หลักสูตร “Management 

Leadership Program,” 

Marshall Business 

School,University of 

Southern California 

 

2560 – 2562 

 

 

 

 

ตำแหนŠงราชการ 

2561 – 2562 

 

2558 – 2561 

 

คณะกรรมการสรร

หาและกำหนด

คŠาตอบแทน 

 

 

 

 

อธิบดีกรมการคšา

ตŠางประเทศ 

รองอธิบดีกรมการ

คšาตŠางประเทศ 

Bank) 

ธนาคารเพื่อการ

สŠงออกและนำเขšาแหŠง

ประเทศไทย (EXIM 

Bank) 

 

 

 

กระทรวงพาณิชยŤ 

 

กระทรวงพาณิชยŤ 

2. นายมาซามิ คัตซูโมโต 

กรรมการบริษัท 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2565 

กรรมการผูšมีอำนาจลงนามผูกพัน

75 การศึกษา 

2510 

High School attached to the 

Faculty of Education,  

The University of Tokyo  

2.84% 

 ( 8,980,263 ) 

- 2539 - ปŦจจุบัน 

 

 

กรรมการบริษัท  

 

 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 

(ประเทศไทย)  
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ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

บริษัท  

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2565 

2514 

Mechanical Engineering,  

College of Science and 

Technology Nihon University 

การอบรม IOD 

หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุŠน 83/2553 

 

 

 

 

 

3. นายรัฐวัฒนŤ  ศุขสายชล 

กรรมการบริษัท 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2566 

กรรมการผูšมีอำนาจลงนามผูกพัน

บริษัท  

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2566 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คŠาตอบแทน 

66 การศึกษา 

2522 

นิติศาสตรŤบัณฑิต กฎหมาย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรŤ 

การอบรม IOD 

-หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP)77/2552 

-หลักสูตร Financial Statement 

0.92% 

 (  2,921,927 ) 

- 2562 – ปŦจจุบัน 

 

2561 - ปŦจจุบัน 

 

2560 – ปŦจจุบัน 

 

2544-ปŦจจุบัน 

 

 

กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

กรรมการบริษัท 

 

กรรมการสรรหา

และพิจารณา

คŠาตอบแทน 

กรรมการบริษัทและ

ประธานเจšาหนšาที่

บมจ. โซนิค อินเตอรŤ

เฟรท / โลจิสติกสŤ 

บมจ. ปŗũนทอง  

อินดัสเตรียล ปารŤค 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 

(ประเทศไทย)  

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 

(ประเทศไทย) 
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ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 29 เมษายน 2563 

ประธานเจšาหนšาที่บริหาร  

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 24 กุมภาพันธŤ 2559     

 

for Directors (FSD) 6/2552 

-หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) 

128/2553 

-หลักสูตร Successful 

Formulation & Execution of 

Strategy (SFE) 13/2554 

-หลักสูตร Role of the 

Compensation Committee 

(RCC) 15/2555 

-หลักสูตร Role of the 

Nomination and Governance 

committee (RNG) 3/2555 

การอบรม อื่นๆ 

- Strategy CFO in Capital 

Markets Program  2558  

-หลักสูตรวิทยาการการจัดการ

 บริหาร   
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ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

สำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) 

รุŠนท่ี 1 

4. นางพูนศรี ปŦทมวรกุลชัย 

กรรมการบริษัท  

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2564  

 

71 การศึกษา 

2520 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขา

การบัญชี  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

การอบรม IOD 

หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP)121/2558 

0.00% - 2558 - ปŦจจุบัน 

 

 

 

กรรมการบริษัท 

 

 

 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง   

(ประเทศไทย) 

 

 

5. นายยุทธนา แตŠปางทอง  

กรรมการบริษัท  

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2564 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คŠาตอบแทน 

50 การศึกษา 

2542 

ปริญญาตรีสาขาวิชาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 

0.00% - 2565 - ปŦจจุบัน 

 

 

2561 - ปŦจจุบัน 

 

2557- ปŦจจุบัน 

ประธานเจšาหนšาที่

บริหารฝśายบัญชี

และการเงิน  

กรรมการ/กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บมจ. โนวา ออรŤแกนิค  

 

 

บมจ. วี.แอล. เอ็น

เตอรŤไพรสŤ 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
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ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2564 

 

การอบรม IOD 

หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

(DAP)120/2558 

หลักสูตร Director Citification 

Program (DCP)233/2560 

หลักกสูตร Risk Management 

Program for Corporate 

Leaders (RCL) 9/2560 

 

2566-ปŦจจุบัน 

 

2566-ปŦจจุบัน 

 

 

กรรมการ/กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ/กรรมการ

ตรวจสอบ 

 

(ประเทศไทย) 

บมจ.ปฐวิน 

 

บจก.มิราเคิล แกรนดŤ 

อินเตอรŤเทรด 

 

 

 

6. นายเคะอิซูเคะ ฮามาดšา 

กรรมการบริษัท  

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2565 

กรรมการผูšมีอำนาจลงนามผูกพัน

บริษัท  

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2565 

46 การศึกษา 

2540  

Doshisha University, 

Department of Commercial 

Science 

การอบรม IOD 

หลักสูตร Director 

0.00% 

 

 

 

- 2564 – ปŦจจุบัน 

 

2564- ปŦจจุบัน    

 

2563 - ปŦจจุบัน    

 

2564 -ปŦจจุบัน    

 

กรรมการบริษัท 

 

กรรมการผูšจัดการ 

 

กรรมการผูšจัดการ 

 

กรรมการผูšจัดการ 

 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง 

(ประเทศไทย) 

บริษัท ทีไอพี เมททัล 

อินดัสทรีสŤ จำกัด 

บริษัท ทีไอพี 

พลาสติก พารŤท จำกัด 

บจ. ไทยอินดัสเตรียล 

พารŤท  
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ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

Accreditation Program 

(DAP)203/2566 

 

2563 -2564   

 

2561- ปŦจจุบัน    

 

2561- ปŦจจุบัน    

 

2559 -ปŦจจุบัน    

รองกรรมการ

ผูšจัดการ 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

บจ. ไทยอินดัสเตรียล 

พารŤท  

บจ. ทีไอพี เมททัล 

อินดัสทรีสŤ จำกัด 

บจ. ทีไอพี พลาสติก 

พารŤท  

บจ. ไทยอินดัสเตรียล 

พารŤท  

7. นางสาวอัจฉรา สุวรรณภูชัย 

กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 10 พฤศจิกายน 2565 

 

63 การศึกษา 

2520 

บัญชีบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรŤ   
การอบรม IOD 

หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

201/2566 

 

0.00% - 2565 – ปŦจจุบัน   
 
2556 – 2563 

กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ 

ผูšชŠวยกรรมการ

ผูšอำนวยการ(EVP) 

สายงานบริหาร

ความเสี่ยง    

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง   

(ประเทศไทย) 

บริษัทหลักทรัพยŤ 

เอเซีย พลัส จำกัด 

(มหาชน) 

 



หนšา | 205  
 

ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

8. นายนิพันธŤ ตั้งพิรุฬหŤธรรม 

กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2565 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคŠาตอบแทน 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2565 

 

63 การศึกษา 

2522 

นิติศาสตรŤบัณฑิต กฎหมาย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรŤ 

การอบรม IOD 

หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

80/2552 

0.00% - 2560 - ปŦจจุบัน 

 

 

 

2552 - ปŦจจุบัน 

 

2543 - ปŦจจุบัน 

 

2536 - ปŦจจุบัน 

2543 - ปŦจจุบัน 

ประธาน

คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณา

คŠาตอบแทน 

กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูšจัดการ 

 

กรรมการผูšจัดการ 

กรรมการผูšจัดการ 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง   

(ประเทศไทย) 

 

 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง   

(ประเทศไทย) 

บจก. มาสเตอรŤโกลฟ 

อินดัสตรี  

บจก. โรส แอนดŤกรีน  

บจก. ซุปเปอรŤโกลฟ 

อินดัสทรี 

9. นายสันติ เนียมนิล 

กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 28 เมษายน 2564 

55 การศึกษา 

2536 

นิติศาสตรŤบัณฑิต กฎหมาย 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

การอบรม IOD 

หลักสูตร Director 

0.00% - 2552 - ปŦจจุบัน 

 

2559 – 2566 

 

 

 

กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง   

(ประเทศไทย) 

บมจ.ผลธัญญะ 

 



หนšา | 206  
 

ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

Accreditation Program (DAP) 

80/2552 

10. นายธัญญŤนิธิ ธนกิจจีราวัชรŤ 

ประธานเจšาหนšาที่การเงิน 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 21 กุมภาพันธŤ 2567 

ผูšจัดการฝśายบัญชีและการเงิน 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 1 กันยายน 2565 

 

52 การศึกษา 

บัญชีบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

0.00% - 2565 - ปŦจจุบัน 

 

2564-2565 

 

 

 

 

2549 –2561 

 

 

ผูšจัดการฝśายบัญชี

และการเงิน 

ผูšจัดการฝśาย

สำนักงาน (ฝśาย

บัญชีการเงิน/ 

ทรัพยากรบุคคล/

จัดซื้อ) 

ผูšอำนวยการฝśาย

บัญชีและการเงิน 

และสำนักงาน 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง   

(ประเทศไทย) 

บริษัท ที.เอส.ที. 

อินเตอรŤโปรดักสŤ 

จำกัด 

 

 

บริษัท ณรงคŤซีฟูด 

จำกัด  

11. นายเกียรติภูมิ ภูมินันทŤ 

รักษาการประธานเจšาหนšาที่ปฎิบัติ

การ 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 11 พฤษภาคม 2566 

ผูšจัดการฝśายขายและการตลาด 

38 การศึกษา 

Bachelor’s degree in 

Automotive Design & 

Manufacturing 

0.06% 

(201,000) 

- 2566-ปŦจจุบัน 

 

2557 – ปŦจจุบัน 

 

 

รักษาการประธาน

เจšาหนšาที่ปฎิบัติการ 

ผูšจัดการฝśายขาย

และการตลาด 

 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง   

(ประเทศไทย) 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง   

(ประเทศไทย) 
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ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 21 มกราคม 2557 Engineering (ADME) 

International program, 

Chulalongkorn University 

Master of Business 

Administration (M.B.A.), 

University of Lincoln, United 

Kingdom 

  

 

12. นายอนันตŤ  ตั้งสุนทรธรรม  

ผูšจัดการฝśายวิศวกรรม 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 1 มกราคม 2563 

49 การศึกษา 

วิศวกรรมศาสตŤบันฑิต 

ออกแบบเคร่ืองกล 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลšา

พระนครเหนือ 

0.00% - 2563-ปŦจจุบัน 

 

2547-2563 

ผูšจัดการฝśาย

วิศวกรรม 

ผูšจัดการแผนก

ควบคุมและประกัน

คุณภาพ 

 

 

 

 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง   

(ประเทศไทย) 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง   

(ประเทศไทย) 
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ชื่อ-สกุล/ ตำแหนŠง/ 
วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 

 
 

(1) 

อาย ุ
(ปŘ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติ
อบรม 

 
 

(2) 

สัดสŠวน 
การถือหุšน 

ในบริษัท (%)  
(ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
2566) 
(3) 

ความสัมพันธŤทาง
ครอบครัว
ระหวŠาง 

กรรมการและ
ผูšบริหาร  

(4) 

ประสบการณŤทำงาน  
5 ปŘที่ผŠานมา 

(5) 
ชŠวงเวลา ตำแหนŠง ชื่อหนŠวยงาน/ 

บริษัท 

13. นางสาว สกุลทิพยŤ หŠอมณี 

เลขานุการบริษัท 

วันที่ไดšรับแตŠงตั้ง 18 กันยายน 2552 

42 การศึกษา 

รัฐศาสตรŤบัณฑิต 

สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรŤ 

วิทยาศาสตรŤมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหาร  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรŤ 

การอบรม IOD 

หลักสูตร CSP33/2552  

หลักสูตร BRP17/2553 

หลักสูตร EMT5/2554  

หลักสูตร CRP1/2554 

0.02% 

(56431) 

- 2552 - ปŦจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลขานุการบริษัท 

 

 

 

บมจ.ซังโกะ ไดคาซติ้ง   

(ประเทศไทย) 

. 
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1.2  หนšาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
  เลขานุการของบริษัทจะตšองปฏิบัติหนšาที่ตามท่ีกำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชšบังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551  

ดšวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยŤสุจริต รวมทั้งตšองปฏิบัติใหšเปŨนไปตามกฎหมาย  

วัตถุประสงคŤ ขšอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูšถือหุšน ทั้งนี้ หนšาที่ตามกฎหมายของ

เลขานุการบริษัทมีดังนี้  

 1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตŠอไปนี้ 

  ก. ทะเบียนกรรมการ 

  ข. หนังสือนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ 

      รายงานประจำปŘของบริษัท 

  ค. หนังสือนัดประชุมผูšถือหุšน และรายงานการประชุมผูšถือหุšน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสŠวนไดšเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูšบริหาร และจัดสŠงสำเนารายงานการมีสŠวนไดš

เสียตามมาตรา 89/14 ใหšประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับ

แตŠวันที่บริษัทไดšรับรายงานน้ัน 

 3. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

 นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหนšาที่อื่นตามท่ีบริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมาย ดังนี้  

- ใหšคำแนะนำดšานกฎหมายและกฎเกณฑŤตŠาง ๆ ที่เกี่ยวขšอง และขšอพึงปฏิบัติดšานการกำกับดูแลในการ

ดำเนินกิจกรรมของคณะกรรมการใหšเปŨนไปตามกฎหมาย  

 -  ทำหนšาที่ในการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูšถือหุšน 

 - ติดตŠอประสานงานกับหนŠวยงานภายในบริษัทใหšปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและ 

มติที่ประชุมผูšถือหุšน 

- ติดตŠอประสานงานกบัหนŠวยงานที่กำกับดูแล เชŠน สำนักงาน ตลาดหลักทรัพยŤฯ และดูแลการเปŗดเผยขšอมูล

และรายงานสารสนเทศตŠอหนŠวยงานที่กำกับดูแลและสาธารณะชน ใหšถูกตšองครบถšวนตามกฎหมาย 

 - จัดใหšมีการปฐมนิเทศ ใหšคำแนะนำแกŠกรรมการท่ีไดšรับการแตŠงตั้งใหมŠ  

 - หนšาที่อื่น ๆ ตามที่ไดšรับมอบหมายจากบริษัท 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนšางานตรวจสอบภายในและหัวหนšางานกำกับดแูลการปฏบิัติงาน
ของบริษัท  
1. ผูšตรวจสอบภายในของบริษัท 

(1) รายช่ือนิติบุคคลที่ไดšรับมอบหมายจากบริษัทฯ ใหšปฏิบัติงานเปŨนผูšตรวจสอบภายในของบริษัท 
ชื่อนิติบุคคล บรษิัท ที.กรุŢป แอดไวซอรี่ จำกัด ชื่อของบุคคลที่ไดšรับมอบหมายจากบริษัท ที.กรุŢป แอดไวซอรี่ จำกัด 

ใหšปฏิบัติงานเปŨนผูšตรวจสอบภายใน คือ นางสาวรุŠงวรรณ แซŠลี้ ตำแหนŠงในบริษัท ที.กรุŢป แอดไวซอรี่ จำกัด คือ 

กรรมการบริษัท 
(2) การศึกษา 

คุณวุฒิการศึกษา   : ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการกำกับดูแลกิจการ คณะพาณิชยศาสตรŤและ

การบัญชี จุฬาลงกรณŤมหาวิทยาลัย (MSCG) 

 : ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

(3) ประสบการณŤการทำงาน และการฝřกอบรมที่เกี่ยวขšอง 
        วุฒิบัตร/ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  : ผูšตรวจสอบภายในของประเทศไทย Certified Professional   

 Internal Audit of Thailand (CPIAT) ของสมาคมผูšตรวจสอบภายใน 

 แหŠงประเทศไทย (สตท.)                                                       

: การตรวจสอบภายใน Internal Audit Certificate (IACP) ของสภา 

 วิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภŤ 

                                                  : ผูšสอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant) 

 : ผูšสอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) 

ประสบการณŤการทำงาน               : ปŦจจุบัน กรรมการบริษัท ที.กรุŢป.แอ็ดไวซอร่ี จำกัด 

 : พ.ศ. 2557 ถึง ปŦจจุบัน ออกแบบระบบบัญชีและการควบคุมภายใน 

ผูšตรวจสอบภายในบริษัทเอกชน และบริษัทจดทะเบียน 

ตรวจสอบการทุจริตทางบัญชีและการเงิน 

: พ.ศ. 2557 ถึง ปŦจจุบัน ทีป่รึกษาทางบัญชี ภาษีและการควบคุมภายใน 

  ของกิจการ 

                                            : พ.ศ. 2552 ถึง 2556 ผูšสอบบัญชีอาวุโส บริษัท สอบบัญชีไทย จำกัด 

                                            : พ.ศ. 2548 ถึง 2551 ผูšชŠวยผูšสอบบัญชี บริษัท สอบบญัชีไทย จำกัด 

  

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 
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คูŠมือการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

(แกšไขครั้งที่ 1) 

 

 
www.sankothai.net 

เอกสารแนบ 3 
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สŠวนที่ 1 บททั่วไป 
 

วิสัยทัศนŤ 
บริษัท Sanko มุŠงมั่นสูŠความเปŨนผูšนำในอุตสาหกรรม Diecasting ใหšเปŨนที่ยอมรับในระดับสากล รวมท้ังรŠวมสรšาง

นวัตกรรมใหมŠในทุกดšาน จนสามารถสรšางผลิตภัณฑŤใหšเปŨนที่ยอมรับในดšานคุณภาพและบริการจากลูกคšาอยŠางยั่งยืน 

พันธกิจ 
1. สรšางความเปŨนเลิศในทุกๆดšาน 

2. นำเทคโนโลยีใหมŠ นวัตกรรมใหมŠมาใชšในเรื่องการออกแบบ การพัฒนากระบวนการผลิต 

3. พัฒนาความสามารถของพนักงานในองคŤกร ใหšผลิตสินคšาที่ทันสมัย ในอุตสาหกรรมท่ีตšองใชšเทคโนโลยีชั้นสูง 

 
        คŠานิยมองคŤกร 
  

• การคิดเชิงนวัตกรรม 

• การทำงานเชิงรุก 

• ความมุŠงมั่นสูŠความสำเร็จ 

• มีความรูšสึกเปŨนเจšาขององคŤการ 

 
 
 
 
 
กลยุทธŤองคŤกร 
 แบบเนšนการเติบโต Growth Strategy เปŨนการดำเนินธุรกิจใหšธุรกิจเติบโตดšวยวิธี ขยายฐานลูกคšาทั้งในประเทศ

และตŠางประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงดšานปŦจจัยเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่งเปŨนการเพิ่มความตšองการของลูกคšาในกลุŠมที่กวšาง

ขึ้น ประกอบกับการขยายฐานลูกคšาภายในประเทศสูŠกลุŠมลูกคšาในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนตŤ และพยายาม

ศึกษา/วิจัยผลิตภัณฑŤใหมŠที่มีโอกาสเติบโตทางธุรกิจในอนาคต มี Margin สูง และเปŨน High Technology โดยเนšนกลุŠมลูกคšา

ที่ใชšวิธีการผลิตที่บริษัทมีความชำนาญในการใหšบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนšา | 213  

กลยุทธŤระดับธุรกิจ (Business Strategy) และกลยุทธิ์ระดับหนšาที่ (Functional Strategy) 

 
• ดšานคุณภาพ บริษัทสามารถผลิตชิ้นสŠวนไดšตามมาตรฐานคุณภาพที่ผูšผลิตชิ้นสŠวนลำดับที่ 1 หรือผูšผลิตยานยนตŤยอมรับ 

อีกทั้ง บริษัทยังไดšรับการรับรองจากมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และ ISO/TS 16949:2016 เพื่อสรšางการ

ยอมรับและสรšางความเชื่อมั่นใหšแกŠลูกคšาในระยะยาว 

• ดšานความรูšและเทคโนโลยี บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการออกแบบแมŠพิมพŤ ซ่ึงเปŨน Know-How  ที่ไดšรับการถŠายทอด

จากรุŠนสูŠรุŠน  อีกทั้งยังมีการพัฒนากระบวนการผลิตอยŠางตŠอเนื่อง เพื่อใหšบริษัทสามารถตอบสนองตŠอความตšองการที่

ลูกคšายอมรับ 

  -  บริษัทมีแผนพัฒนาสินคšาตัวใหมŠเพ่ือเพิ่มยอดขายและผลตอบแทนที่ดีขึ้นกวŠาเดิม รวมท้ัง  เพ่ือกระจาย

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคšารายเดิม-สินคšาแบบเดิม 

  -  บริษัทมีนโยบายพัฒนาใหšเปŨนองคŤกรแหŠงนวัตกรรม โดยการนำเทคโนโลยีหุŠนยนตŤเขšามาใชš ใน

กระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานใหšดีย่ิงขึ้น 

• ดšานตšนทุนและกำไร  บริษัทเนšนความเขšมงวดในการบริหารตšนทุนและกำไรเปŨนสำคัญ โดยนำระบบ Budget control 

เขšามาใชšควบคุมการดำเนินงานในทุกแผนกเพ่ือใหšมีประสิทธิภาพในการบริหารตšนทุนและกำไรท่ีดีเทียบเทŠาสากล 

• ดšานการผลิต การออกแบบสายการผลิตใหšสามารถปรับเปลี่ยนชิ้นงานท่ีผลิตไดšอยŠางรวดเร็ว ไมŠยุŠงยาก ทำใหšบริษัท

สามารถผลิตชิ้นงานรองรับกลุŠมลูกคšาไดšหลากหลายอุตสาหกรรม ซึ่งสะทšอนถึงการเติบโตอยŠางตŠอเนื่องของรายไดšของ

บริษัท 

• ดšานการตลาด ขยายตลาดไปยังตŠางประเทศ เพื่อลดความเส่ียงดšานปŦจจัยเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่งเปŨนการเพิ่ม

ความตšองการของลูกคšาในกลุŠมท่ีกวšางขึ้น ประกอบกับการขยายฐานลูกคšาภายในประเทศสูŠกลุŠมลูกคšาในธุรกิจอื่น

นอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนตŤ โดยเนšนกลุŠมลูกคšาที่ใชšวิธีการผลิตที่บริษัทมีความชำนาญในการใหšบริการ 

• ดšานผลิตภัณฑŤ เพิ่มสายการผลิต โดยเพ่ิมผลิตภัณฑŤโดยวิธีการหลŠอแบบใหมŠ คือการหลŠอแบบ Gravity และการหลŠอ

โลหะแบบ SAND CASTING , LOST WAX CASTING. เพื่อความหลากหลายของผลิตภัณฑŤ และลดขšอจำกัดใน 

การผลิต เพ่ือสามารถตอบโจทยŤความตšองการของลูกคšาไดšอยŠางหลากหลายมากข้ึน การเพ่ิมเคร่ืองจักรในกระบวนการ

ผลิต ซึ่งบริษัทมีความเชี่ยวชาญในการผลิตนั้น จึงเปŨนการสรšางความครบวงจรในการใหšบริการแกŠลูกคšา 

หลักการและเหตุผล 
บริษัทฯ ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ไดšเล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ

องคŤกร เพื่อใหšองคŤกรมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม โปรŠงใส สามารถตรวจสอบไดš    ซึ่งถือเปŨนการชŠวย
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สรšางความเชื่อมั่นใหšกับผูšถือหุšน นักลงทุน และผูšมีสŠวนไดšเสีย จึงไดšจัดทำ “คูŠมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี” ขึ้นเพ่ือเปŨนรูปแบบ

การดำเนินธุรกิจของคณะกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานบริษัทไดšรับทราบและนำไปปฎิบัติเพ่ือสรšางประโยชนŤสูงสุดแกŠผูšถือ

หุšน ตลอดจนผูšมีสŠวนไดšเสีย รวมท้ังคำนึงถึงความรับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอม 

 

 

ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เสริมสรšางระบบบริหารจัดการที่ดี โปรŠงใส มีมาตรฐานที่

ชัดเจน ซึ่งจะชŠวยใหšบริษัท มีศักยภาพในการแขŠงขัน ปŜองกันและ

ขจัดความขัดแยšงทางผลประโยชนŤที่อาจเกิดขึ้น 

สรšางความเชื่อมั่นใหšกับนักลงทุน ผูšถือหุšน และมีสŠวนใน

การเพ่ิมมูลคŠาหุšนใหšกับบริษัท ตลอดถึงเปŨนเคร่ืองมือในการวัดผล

การดำเนินงานและตรวจสอบการทำงานตŠางๆ เพื่อปรับปรุงแกšไข

การดำเนินงานใหšมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

 

หลักปฎิบัติเกี่ยวกับคูŠมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ของ SANKO 
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ถือเปŨนวินัยอยŠางหนึ่ง ซึ่งบุคคลากรทุกระดับตšองทำความเขšาใจ ยึดมั่นและปฎิบัติใหš

ถูกตšอง ซึ่งหากพบวŠามีการละเมิดตŠอหลักการตŠางๆนี้ และผลการสอบสวนอยŠางเปŨนธรรมซ่ึงปรากฎวŠาเปŨนความจริง บริษัทจะ

มีการพิจารณาลงโทษทางวินัยและ หรือทางกฎหมายตามความเหมาะสม 

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ควรไดšรับการปรับปรุงใหšมีความสมบูรณŤยิ่งขึ้นตามความเหมาะสม บริษัท

คาดหมายใหšบุคคลากรรายงานโดยสุจริตถึงการปฎิบัติที่ขัดหรือสงสัยวŠาจะขัดตŠอหลักการตŠางๆตŠอผูšบังคับบัญชา โดยบริษัทจะ

ถือเปŨนขšอมูลความลับ ท้ังนี้ใหšถือเปŨนหนšาที่ของผูšบังคับบัญชา เพื่อใหšปฎิบัติตามหลักการและจรรยาบรรณท่ีกำหนดไวš 
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สŠวนที่ 2 นโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนปŘ 
2555 ของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย 
 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยเช่ือวŠา การ

กำกับดูแลกิจการที่ดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรŠงใส ตรวจสอบไดš ซึ่งชŠวยสรšางความเช่ือมั่นและ

ความมั่นใจตŠอผูšถือหุšน ผูšลงทุน ผูšมีสŠวนไดšเสีย และผูšท่ีเกี่ยวขšองทุกฝśาย อันจะนำไปสูŠการเพิ่มมูลคŠาและการเติบโตของบริษัทใน

ระยะยาวอยŠางยั่งยืน บริษัทไดšดำเนินการอยŠางตŠอเนื่องในการสŠงเสริมใหšมีระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุŠงหวังใหš

คณะกรรมการและฝśายจัดการของบริษัท พัฒนาระดับการกำกับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ใหš

สอดคลšองกับแนวทางท่ีเปŨนมาตรฐานสากล โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งกำหนดโดยตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศ

ไทย มากำหนดเปŨนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และกำหนดใหšมีการติดตามเพ่ือปรับปรุงนโยบายดังกลŠาวใหš

สอดคลšองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย ซ่ึงอาจมีการเปล่ียนแปลงในอนาคต เพื่อใหšมีความเหมาะสมและ

สอดคลšองกับสภาพการณŤที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังตŠอไปนี้ 

 
1. สิทธิของผูšถือหุšน 

บริษัท ไดšตระหนักและใหšความสำคัญถึงสิทธิของผูšถือหุšน โดยไมŠกระทำการใดๆ ที่เปŨนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ

ของผูšถือหุšน รวมถึงสŠงเสริมใหšผูšถือหุšนไดšใชšสิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของ ผูšถือหุšน ไดšแกŠ การซื้อขายหรือการโอนหุšน 

การมีสŠวนแบŠงในกำไรของบริษัท การไดšรับขŠาวสารขšอมูลของบริษัท อยŠางเพียงพอ การเขšารŠวมประชุมเพ่ือใชšสิทธิออกเสียงใน

ที่ประชุมผูšถือหุšนเพื่อแตŠงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตŠงตั้งผูšสอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบตŠอบริษัท เชŠน การจัดสรรเงินปŦน

ผล การกำหนดหรือการแกšไขขšอบังคับและหนังสือบริคณหŤสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปŨนตšน 

บริษัทมีนโยบายสŠงเสริมและอำนวยความสะดวกใหšแกŠผูšถือหุšนรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเขšารŠวมประชุมผูšถือหุšน 

โดยบรษัทคัดเลือกสถานท่ีจัดการประชุมซึ่งมีระบบขนสŠงมวลชนเขšาถึงและเพียงพอเพื่อใหšผูšถือหุšนสามารถเดินทางเขšารŠวมการ

ประชุมไดšอยŠางสะดวก บริษัท มีการใหšขšอมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนขšอมูลทั้งหมดท่ีเกี่ยวขšองกับ

เรื่องท่ีตšองตัดสินใจในท่ีประชุมแกŠผูšถือหุšนเปŨนการลŠวงหนšา และแจšงใหšผูšถือหุšนทราบกฎเกณฑŤตŠางๆ ที่ใชšในการประชุม รวมถึง

ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ บริษัท มีการอำนวยความสะดวกใหšผูšถือหุšนไดšใชšสิทธิในการเขšารŠวมประชุมและออกเสียงอยŠาง

เต็มท่ี และสŠงเสริมใหšผูšถือหุšนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ังคำถามตŠอที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวขšองกับบริษัท ไดš รวมท้ัง

เปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนสŠงคำถามลŠวงหนšาและมีโอกาสเสนอวาระการประชุมกŠอนวันประชุม รวมถึงมีสิทธิมอบฉันทะใหšผูšอื่นเขšา

รŠวมประชุม 

 
2. การปฎิบัติตŠอผูšถือหุšนอยŠางเทŠาเทียมกัน 

บริษัทมีการปฏิบัติตŠอผูšถือหุšนทุกรายอยŠางเทŠาเทียมกันและเปŨนธรรม ทั้งผูšถือหุšนที่เปŨนผูšบริหาร ผูšถือหุšนที่ไมŠเปŨน

ผูšบริหาร ผูšถือหุšนตŠางชาติ และผูšถือหุšนสŠวนนšอย และสรšางความม่ันใจใหšกับผูšถือหุšนวŠาคณะกรรมการและฝśายจัดการไดšดูแลใหš

การใชšเงินของผูšถือหุšนเปŨนไปอยŠางเหมาะสม ดšวยเชื่อวŠาเปŨนปŦจจัยสำคัญตŠอความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท โดย

คณะกรรมการบริษัท มีหนšาที่กำกับดูแลใหš ผูšถือหุšนไดšรับการปฏิบัติ และปกปŜองสิทธิขั้นพื้นฐานอยŠางเทŠาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัท ไดšจัดกระบวนการประชุมผูšถือหุšนในลักษณะท่ีสนับสนุนใหšมีการปฏิบัติตŠอผูšถือหุšนทุกรายอยŠาง

เทŠาเทียมกัน และเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนสŠวนนšอยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขšาดำรงตำแหนŠงกรรมการบริษัท เปŨนการลŠวงหนšา

ในเวลาอันสมควร รวมถึงเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนที่ไมŠสามารถเขšาประชุมดšวยตนเอง สามารถใชšสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหš

ผูšอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนไดš 
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คณะกรรมการบริษัทไดšกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปŜองกันการใชšขšอมูลภายในเปŨนลายลักษณŤอักษร และ

แจšงแนวทางดังกลŠาวใหšทุกคนในองคŤกรถือปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
3. บทบาทของผูšมีสŠวนไดšเสีย 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียกลุŠมตŠางๆ และประสานประโยชนŤรŠวมกันอยŠาง

เหมาะสม เพื่อใหšผูšมีสŠวนไดšเสียทุกกลุŠมมั่นใจวŠาสิทธิดังกลŠาวไดšรับการคุšมครอง และปฏิบัติดšวยดี โดยไดšกำหนดเปŨนแนวทางที่

ตšองปฏิบัติเพื่อตอบสนองความตšองการของผูšมีสŠวนไดšเสียแตŠละกลุŠมไวšอยŠางชัดเจนใน “ขšอพึงปฏิบัติและจริยธรรมทางธุรกิจ” 

พรšอมท้ังเผยแพรŠและรณรงคŤใหšคณะกรรมการบริษัท ฝśายบริหาร ตลอดจนผูšปฏิบัติงาน ยึดถือเปŨนหลักปฏิบัติในการ

ดำเนนิงาน และถือเปŨนภาระหนšาที่ที่สำคัญของทุกคน 

 
4. การเปŗดเผยขšอมูลและความโปรŠงใส 

บริษัทใหšความสำคัญกับการเปŗดเผยขšอมูลสำคัญที่เกี่ยวขšองกับบริษัท ทั้งขšอมูลทางการเงินและขšอมูลที่มิใชŠขšอมูล

ทางการเงินอยŠางถูกตšอง ครบถšวน ทันเวลา โปรŠงใส ผŠานชŠองทางที่เขšาถึงขšอมูลไดšงŠาย มีความเทŠาเทียมกันและนŠาเช่ือถือ 

ดšวยบริษัท เชื่อวŠาคุณภาพของรายงานทางการเงินเปŨนเรื่องที่ผูšถือหุšนและบุคคลภายนอกใหšความสำคัญ คณะกรรมการบริษัท 

จึงดูแลเพ่ือใหšเกิดความมั่นใจวŠา ขšอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตšอง เปŨนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

โดยท่ัวไป และผŠานการตรวจสอบจากผูšสอบบัญชีที่เปŨนอิสระ โดยไดšแตŠงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดšวยกรรมการ

ที่เปŨนอิสระเปŨนผูšรับผิดชอบดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้รายงานของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูšสอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจำปŘ ( 56-1 

One report) 

นอกจากนี้บริษัทจะมีการเผยแพรŠขšอมูลสำคัญๆ ตŠางๆ ผŠานทาง www.sankothai.net ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษแลšว ในปŘ ที่ผŠานมาทางผูšบริหารของบริษัทไดšมีการพบปะนักวิเคราะหŤและนักลงทุน และผูšถือหุšน ตามวาระ และ

โอกาสตŠางๆอยŠางเหมาะสม เชŠน opp day, งาน mai Forum ของตลาดหลักทรัพยŤ mai และมีการนัดหมายขอเขšาพบเพื่อ

สัมภาษณŤจากสื่อและนักวิเคราะหŤนักลงทุน ในหลายๆ ครั้งและก็เผยแพรŠผŠานสื่อสิ่งพิมพŤตŠางๆ ดšวย 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชนŤสูงสุดของบริษัท คณะกรรมการบริษัท มี

ความรับผิดชอบตŠอผลการปฏิบัติหนšาที่ตŠอผูšถือหุšนและเปŨนอิสระจากฝśายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท มีภาวะผูšนำ วิสัยทัศนŤ และมีความเปŨนอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชนŤสูงสุดของบริษัท และผูšถือหุšน

โดยรวม จึงจัดใหšมีระบบแบŠงแยกบทบาทหนšาที่ความรับผิดชอบระหวŠางคณะกรรมการบริษัท และฝśายจัดการท่ีชัดเจน และ

ดูแลใหšบริษัท มีระบบงานท่ีใหšความเชื่อมั่นไดšวŠากิจกรรมตŠางๆ ของบริษัท ไดšดำเนินไปในลักษณะที่ถูกตšองตามกฎหมายและมี

จริยธรรม 
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คณะกรรมการบริษัท ประกอบดšวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดšานทักษะ ประสบการณŤ ความสามารถ

เฉพาะดšานที่เปŨนประโยชนŤกับบริษัท รวมท้ังการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนšาที่ เพ่ือเสริมสรšางใหšบริษัท มี

คณะกรรมการที่เขšมแข็ง 

กระบวนการสรรหาผูšดำรงตำแหนŠงกรรมการบริษัท เพื่อใหšที่ประชุมผูšถือหุšนเปŨนผูšแตŠงตั้ง เปŨนไปอยŠางโปรŠงใส 

ปราศจากอิทธิพลของผูšถือหุšนที่มีอำนาจควบคุมหรือฝśายจัดการ และสรšางความมั่นใจใหšกับบุคคลภายนอกเพื่อใหšการปฏิบัติ

หนšาที่ของคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัท จึงจัดใหšมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อทำหนšาท่ีชŠวยคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนšาที่กำกับดูแลเก่ียวกับความถูกตšองของรายงานทางการเงิน 

ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณตŠางๆ เพื่อสŠงเสริมใหšเกิด

การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

กรรมการบริษัท ทุกคนมีความเขšาใจเปŨนอยŠางดีถึงหนšาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท พรšอมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยŠางเปŨนอิสระและปรับปรุงตัวเองใหšทันสมัยอยูŠตลอดเวลา กรรมการบริษัท มี

การปฏิบัติหนšาที่ดšวยความซ่ือสัตยŤสุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคำนึงถึงประโยชนŤสูงสุดของบริษัท และเปŨนธรรมตŠอผูš

ถอืหุšนทุกคน โดยไดšรับขšอมูลที่ถูกตšองและครบถšวน 

 

 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียนปŘ 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาด
หลักทรัพยŤ 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูšนำที่สรšางคุณคŠาใหšแกŠกิจการอยŠางยั่งยืน 
 คณะกรรมการมีความเขšาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูšนำที่ตšองกำกับดูแลใหšองคŤกรมีการ

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดวัตถุประสงคŤและเปŜาหมาย  การกำหนดกลยุทธŤ นโยบายการดำเนินงาน 

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหšบรรลุวัตถุประสงคŤและเปŜาหมาย ทั้งนี้การติดตาม ประเมินผล และดูแลการ

รายงานผลการดำเนินงาน ในการสรšางคุณคŠาใหšแกŠกิจการอยŠางยั่งยืน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการใหšนำไปสูŠผล 

(governance outcome) อยŠางนšอย ดังตŠอไปนี้  สามารถแขŠงขันไดšและมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะ

ยาว (competitiveness and performance with long-term perspective) ประกอบธุรกิจอยŠางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ

และมีความ รับผิดชอบตŠอผูšถือหุšนและผูšมีสŠวนไดšเสีย รวมทั้งทำประโยชนŤตŠอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดšานลบตŠอ

สิ่งแวดลšอม(good corporate citizenship) และสามารถปรับตัวไดšภายใตšปŦจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 
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โดยคณะกรรมการมีหนšาที่ดูแลใหšกรรมการทุกคนและผูšบริหารปฏิบัติหนšาที่ดšวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) 

และซื่อสัตยŤสุจริตตŠอองคŤกร (duty of loyalty) และดูแลใหšการดำเนินงานเปŨนไปตามกฎหมาย ขšอบังคับ และมติที่ประชุมผูš

ถือหุšน ทั้งนี้คณะกรรมการมีความเขšาใจขอบเขตหนšาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนšาที่และความรับผิดชอบใหšประธานเจšาหนšาที่บริหารและฝśายจัดการอยŠางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหš

ประธานเจšาหนšาที่บริหารและฝśายจัดการปฏิบัติหนšาที่ตามที่ไดšรับมอบหมาย      

หลักปฏบิัติ 2 กำหนดวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายหลักของกิจการที่เปŨนไปเพ่ือความย่ังยืน  
คณะกรรมการมีการกำหนดหรือดูแลใหšวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายหลักของกิจการ (objectives) เปŨนไปเพื่อความ

ยั่งยืน โดยเปŨนวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายที่สอดคลšองกับการสรšางคุณคŠาใหšทั้งกิจการ ลูกคšา ผูšมีสŠวนไดšเสีย และสังคมโดยรวม 

โดยคณะกรรมการไดšมีการกำกับดูแลใหšมั่นใจวŠา วัตถุประสงคŤและเปŜาหมาย ตลอดจนกลยุทธŤในระยะเวลาปานกลางและ/ 

หรือประจำปŘของกิจการน้ันสอดคลšองกับการบรรลุวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชšอยŠางเหมาะสมและปลอดภัย 

คณะกรรมการบริษัทไดšมีการพิจารณาทิศทางและกลยุทธŤในการดำเนินธุรกิจขององคŤกรท่ีชัดเจน เหมาะสม รวมทั้งแผนงาน

ดšานการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปŨนการสรšางความเชื่อมั่นวŠาทิศทางกลยุทธŤและแผนงานดังกลŠาวนั้นสามารถดำเนินธุรกิจภายใตš

สถานการณŤตŠางๆไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ  โดยมีการจัดทำเปŨนวิสัยทัศนŤและคŠานิยมองคŤกรที่สะทšอนคุณลักษณะของการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี   

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรšางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  
 คณะกรรมการไดšมีการกำหนดและทบทวนโครงสรšางของคณะกรรมการ ที่เหมาะสมและจำเปŨนตŠอการนำพาองคŤกร

สูŠวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายหลักที่กำหนดไวš  โดยมีการเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปŨนประธานกรรมการ และกำกับดูแลใหšการ

สรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรŠงใสและชัดเจน เพื่อใหšไดšคณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลšองกับ

องคŤประกอบที่กำหนดไวš  ท้ังนี้ในการเสนอคŠาตอบแทนคณะกรรมการใหšผูšถือหุšนอนุมัติ โดยไดšพิจารณาใหšโครงสรšางและอัตรา

คŠาตอบแทนมีความเหมาะสม  ตลอดจนคณะกรรมการไดšกำกับดูแลใหšกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนšาที่

และจัดสรรเวลาอยŠางเพียงพอ 

คณะกรรมการไดšมีการประเมินผลการปฏิบัติหนšาที่ประจำปŘของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยŠอย และ

กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินไดšถูกนำไปใชšสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนšาที่ตŠอไปดšวย   โดยคณะกรรมการไดšกำกับ

ดูแลใหšกรรมการทุกคนมีความรูšความเขšาใจเก่ียวกับบทบาทหนšาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวขšองกับการ

ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหšกรรมการทุกคนไดšรับการเสริมสรšางทักษะและความรูšสำหรับการปฏิบัติหนšาที่กรรมการ

อยŠางสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการไดšดูแลใหšมั่นใจวŠาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปŨนไปดšวยความเรียบรšอย สามารถ

เขšาถึงขšอมูลท่ีจำเปŨน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูšและประสบการณŤที่จำเปŨนและเหมาะสมตŠอการสนับสนุนการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูšบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการไดšมีการสรรหาและพัฒนาประธานเจšาหนšาที่บริหารและผูšบริหารระดับสูงใหšมีความรูš ทักษะ 

ประสบการณŤ และคุณลักษณะที่จำเปŨนตŠอการขับเคลื่อนองคŤกรไปสูŠเปŜาหมาย และไดšกำกับดูแลใหšมีการกำหนดโครงสรšาง

คŠาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม พรšอมทั้งไดšติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหšมีจำนวน ความรูš ทักษะ 

ประสบการณŤ และแรงจูงใจที่เหมาะสม ทั้งนี้คณะกรรมการไดšมีความเขšาใจโครงสรšางและความสัมพันธŤของผูšถือหุšนที่อาจมี

ผลกระทบตŠอการบริหารและการดำเนินงานของกิจการ      

หลักปฏิบัติ 5 สŠงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยŠางมีความรับผิดชอบ 
   คณะกรรมการไดšใหšความสำคัญและสนับสนุนการสรšางนวัตกรรมที่กŠอใหšเกิดมูลคŠาแกŠองคŤกรควบคูŠไปกับการสรšาง

คุณประโยชนŤตŠอลูกคšาหรือผูšที่เกี่ยวขšอง และมีความรับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอม  
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คณะกรรมการไดšติดตามดูแลใหšฝśายจัดการประกอบธุรกิจอยŠางมีความรับผิดชอบตŠอสังคมและส่ิงแวดลšอมและสะทšอนอยูŠใน

แผนดำเนินการ (operational plan) เพื่อใหšมั่นใจไดšวŠา ทุกฝśายขององคŤกรไดšดำเนินการสอดคลšองกับวัตถุประสงคŤ เปŜาหมาย

หลัก และแผนกลยุทธŤ (strategies) ของบริษัท 

            คณะกรรมการไดšติดตามดูแลใหšฝśายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหšเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพ่ือใหšสามารถบรรลุวัตถุประสงคŤและ

เปŜาหมายหลักไดšอยŠางยั่งยืน  

       คณะกรรมการไดšจัดใหšมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคŤกร ที่สอดคลšอง

กับความตšองการของบริษัท รวมทั้งดูแลใหšมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชšในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ

ดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหšกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคŤ และเปŜาหมายหลักของกิจการ คณะกรรมการไดšมี

การกำกับดูแลใหšการบริหารความเสี่ยงขององคŤกรครอบคลุมถึง การบริหารและจัดการความเส่ียงดšานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมท้ังจัดทำนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหšมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
คณะกรรมการไดšกำกับดูแลใหšมั่นใจวŠาบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะทำใหšบรรลุ

วัตถุประสงคŤอยŠางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหšเปŨนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวขšอง โดยไดšกำหนดนโยบายการ

บริหารความเส่ียงเพื่อใหšบริษัทใชšเปŨนแนวทางในการดำเนินงานและพัฒนาใหšกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมี

ประสิทธิภาพอยŠางตŠอเนื่อง โดยจัดใหšมีหนŠวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปŨนอิสระในการปฏิบัติหนšาที่เปŨนผูšรับผิดชอบใน

การพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พรšอมทั้งรายงานใหšคณะกรรมการ

ตรวจสอบและเปŗดเผยรายงานการสอบทานไวšในรายงานประจำปŘ 

คณะกรรมการไดšจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหนšาที่ไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและอิสระ โดยมี

คุณสมบัติและหนšาที่ตามหลักเกณฑŤของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ

แหŠงประเทศไทย  

คณะกรรมการไดšติดตามดูแลและจัดการความขัดแยšงของผลประโยชนŤที่อาจเกิดขึ้นไดšระหวŠางบริษัทกับฝśายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูšถือหุšน รวมไปถึงการปŜองกันการใชšประโยชนŤอันมิควรในทรัพยŤสิน ขšอมูลและโอกาสของบริษัท และการ

ทำธุรกรรมกับผูšที่มีความสัมพันธŤเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไมŠสมควร 

คณะกรรมการไดšกำกับดูแลใหšมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดšานการตŠอตšานคอรŤรัปชันที่ชัดเจน รวมถึงการ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสŠงเสริมและปลูกฝŦงใหšพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขšอบังคับที่เกี่ยวขšองโดยสื่อสารใน

ทุกระดับขององคŤกรและตŠอคนนอกเพื่อใหšเกิดการนำไปปฏิบัติไดšจริง ทั้งนี้ไดšมีกลไกในการรับเรื่องรšองเรียนและการดำเนินการ

กรณีมีการช้ีเบาะแส โดยไดšกำหนดใหšมีชŠองทางในการแจšงเบาะแสผŠานทาง website ของบริษัท รวมทั้งมีกระบวนการ

ตรวจสอบขšอมูล การดำเนินการ (บันทึก ติดตามความคืบหนšา แกšไขปŦญหา) และรายงานตŠอคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลใหšมี

มาตรการคุšมครองท่ีเหมาะสมแกŠผูšแจšงเบาะแสที่แจšงเบาะแสดšวยเจตนาสุจริต 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความนŠาเชื่อถือทางการเงินและการเปŗดเผยขšอมูล 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลใหšบุคลากรที่เกี่ยวขšองกับการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปŗดเผย

ขšอมูลสำคัญตŠาง ๆ ถูกตšอง เพียงพอ ทันเวลา เปŨนไปตามกฎเกณฑŤ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวขšอง และติดตามดูแล

ความเพียงพอของสภาพคลŠองทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี ตšองเปŨนบุคคลที่มีความรูš ทักษะ และ

ประสบการณŤ ที่เหมาะสมกับหนšาที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลŠาวหมายรวมถึงผูšบริหารสูงสุด

สายงานบัญชีและการเงิน ผูšจัดทำบัญชี ผูšตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธŤ และในภาวะท่ีกิจการ

ประสบปŦญหาทางการเงินหรือมีแนวโนšมจะประสบปŦญหา คณะกรรมการไดšดูแลใหšกิจการมีแผนในการแกšไขปŦญหา หรือมี

กลไกอื่นท่ีจะสามารถแกšไขปŦญหาทางการเงินไดš ทั้งนี้ ภายใตšการคำนึงถึงสิทธิของผูšมีสŠวนไดšเสีย รวมท้ังไดšพิจารณาจัดทำ
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รายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม   และคณะกรรมการไดšมีการกำกับดูแลใหšฝśายจัดการ จัดใหšมีหนŠวยงานหรือ

ผูšรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธŤ ที่ทำหนšาที่ในการสื่อสารกับผูšถือหุšน และผูšมีสŠวนไดšเสียอื่น ซึ่งตšองเปŨนผูšที่มีความเหมาะสม

กับการปฏิบัติหนšาที่ เขšาใจธุรกิจของบริษัท รวมท้ังวัตถุประสงคŤ เปŜาหมายหลัก คŠานิยม และสามารถส่ือสารกับตลาดทุนไดš

เปŨนอยŠางดี เชŠน กรรมการ ประธานเจšาหนšาที่บริหาร โดยใหšเปŨนไปอยŠางเหมาะสม เทŠาเทียมกัน และทันเวลา โดยสŠงเสริมใหšมี

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชšในการเผยแพรŠขšอมูล นอกจากการเผยแพรŠขšอมูลตามเกณฑŤที่กำหนดและผŠานชŠองทางของ

ตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยแลšว คณะกรรมการไดšพิจารณาใหšมีการเปŗดเผยขšอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผŠาน

ชŠองทางอื่นดšวย เชŠน เว็บไซตŤของบริษัท พรšอมท้ังนำเสนอขšอมูลที่เปŨนปŦจจุบัน 

หลักปฏิบัติ 8   สนับสนุนการมีสŠวนรŠวมและการส่ือสารกับผูšถือหุšน 
       คณะกรรมการไดšดูแลใหšมั่นใจวŠาผูšถือหุšนมีสŠวนรŠวมในการตัดสินใจในเร่ืองสำคัญของบริษัท  โดยไดšใหšความสำคัญตŠอ

สิทธิและความเทŠาเทียมกันของผูšถือหุšน โดยกำหนดไวšในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ทั้งไดšสนับสนุนการมีสŠวน

รŠวมของผูšถือหุšน และใหšการดำเนินการในวันประชุมผูšถือหุšนเปŨนไปดšวยความเรียบรšอย โปรŠงใส มีประสิทธิภาพ โดยเอื้อใหšผูšถือ

หุšนสามารถใชšสิทธิของตน พรšอมทั้งคณะกรรมการไดšดูแลใหšการเปŗดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูšถือหุšน

เปŨนไปอยŠางถูกตšองและครบถšวน เชŠน การกำหนดหลักเกณฑŤการใหšผูšถือหุšนสŠวนนšอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม

ลŠวงหนšากŠอนวันประชุมผูšถือหุšน โดยคณะกรรมการไดšมีการพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูšถือหุšนเสนอเปŨนวาระการประชุม ซึ่งหาก

กรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผูšถือหุšนเสนอบรรจุเปŨนวาระ คณะกรรมการตšองแจšงเหตุผลใหšที่ประชุมผูšถือหุšนทราบ   

กำหนดหลักเกณฑŤการใหšผูšถือหุšนสŠวนนšอยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขšาดำรงตำแหนŠงกรรมการ โดยคณะกรรมการไดšดูแล

ใหšมีการเปŗดเผยหลักเกณฑŤดังกลŠาวใหšผูšถือหุšนทราบลŠวงหนšา พรšอมท้ังเผยแพรŠหลักเกณฑŤดังกลŠาวไวšบนเว็บไซตŤของบริษัท 

และกำหนดใหšมีหนังสือนัดประชุมผูšถือหุšนมีขšอมูลที่ถูกตšอง ครบถšวนและเพียงพอตŠอการใชšสิทธิของผูšถือหุšน มีการ

จัดทำเปŨนฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยจัดสŠงหนังสือนัดประชุมผูšถือหุšนพรšอมเอกสารที่เก่ียวขšอง และเผยแพรŠบน

เว็บไซตŤ ของบริษัท อยŠางนšอย 28 วันกŠอนวันประชุม    รวมทั้งกำหนดใหšกรรมการทุกคนและผูšบริหารที่เกี่ยวขšองไดšเขšารŠวม

ประชุม เพื่อใหšผูšถือหุšนไดšซักถามในประเด็นตŠางๆที่เก่ียวขšองไดš ทั้งนี้ บริษัทไดšเปŗดเผยมติที่ประชุมผูšถือหุšนพรšอมผลการ

ลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผŠานระบบขŠาวของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย และบนเว็บไซตŤของบริษัท มีการ

จัดสŠงสำเนารายงานการประชุมผูšถือหุšนใหšตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูšถือหุšน 

 
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

1. หลักสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ SANKO 
การกำกับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจัดโครงสรšางและกลไกการบริหารจัดการภายในองคŤกร เพื่อเชื่อมโยง

ความสัมพันธŤระหวŠางคณะกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงาน ซึ่งการจัดโครงสรšางและกลไกการบริหารจัดการดังกลŠาว จะตšอง

สะทšอนถึงหลักในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯเปŨนผูšควบคุมกำหนดนโยบายและปฏิบัติงานดšวยความ

สุจริตและระมัดระวัง โดยมอบหมายใหšผูšบริหารเปŨนตัวแทนปฏิบัติงานตามนโยบายดšวยทักษะความสุจริตและระมัดระวังดšวย

เชŠนกัน 

 
2. การสรรหาและแตŠงต้ังกรรมการและผูšบริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการและผูšบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 
สำหรับการคัดเลือกบุคคลที่จะเขšาดำรงตำแหนŠง เปŨนกรรมการของบริษัทฯไมŠไดšผŠานการสรรหาจากคณะกรรมการ

สรรหา การสรรหากรรมการเปŨนหนšาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑŤ

คุณสมบัติตามมาตรา 68 แหŠงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤ
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และตลาดหลักทรัพยŤที่เกี่ยวขšอง นอกจากนี้ยังพิจารณาคัดเลือกกรรมการจากผูšทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญจาก

หลากหลายดšานซึ่งจะสŠงผลดีตŠอการดำเนินงานของบริษัทฯ ในการใหšคำแนะนำ ขšอคิดเห็นในเรื่องตŠางๆ ในมุมมองของผูšที่มี

ประสบการณŤตรง มีภาวะผูšนำวิสัยทัศนŤกวšางไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำงานท่ีโปรŠงใส และมีความสามารถ

ในการแสดงความคิดเห็นอยŠางเปŨนอิสระ จากนั้นจึงนำรายชื่อเสนอที่ประชุมผูšถือหุšนเพื่อพิจารณาแตŠงตั้ง 

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทำโดยท่ีประชุมผูšถือหุšน ตามหลักเกณฑŤและวิธีการดังตŠอไปน้ี 

 (ก) ผูšถือหุšนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทŠากับหนึ่งหุšนตŠอหนึ่งเสียง 

 (ข) ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชšการลงคะแนนเสียงใหšแกŠผูšไดšรับการ

เสนอชื่อเปŨนรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลšวแตŠที่ประชุมผูšถือหุšนจะเห็นสมควร แตŠในการออกเสียงลงคะแนน

หรือมีมติใดๆ ผูšถือหุšนแตŠละคนจะใชšสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูŠทั้งหมดตามขšอ 1 แตŠจะแบŠงคะแนนเสียงใหšแกŠผูšใดมากนšอย

เพียงใดไมŠไดš 

 (ค) บุคคลซึ่งไดšรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปŨนผูšไดšรับการเลือกตั้งเปŨนกรรมการเทŠาจำนวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดšรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทŠากันเกินจำนวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหšผูšเปŨนประธานเปŨนผูšออกเสียงชี้ขาด 

 นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจำปŘทุกครั้ง ใหšกรรมการออกจากตำแหนŠง 1 ใน 3 ถšาจำนวนกรรมการที่จะออก

ไมŠอาจแบŠงใหšตรงเปŨนจำนวนไดšก็ใหšออกโดยจำนวนใกลšเคียงที่สุดกับสัดสŠวน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพšนจากตำแหนŠงแลšวอาจ

ไดšรับเลือกเขšารับตำแหนŠงอีกก็ไดš กรรมการท่ีจะตšองออกจากตำแหนŠงในปŘแรกและปŘที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนั้นใหš

ใชšวิธีจับสลากกันวŠาผูšใดจะออก สŠวนในปŘหลังๆตŠอไปใหšกรรมการคนท่ีอยูŠในตำแหนŠงนานท่ีสุดนั้นเปŨนผูšออกจากตำแหนŠง 

กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขšามาดำรงตำแหนŠงใหมŠไดš 

กรณีที่ตำแหนŠงกรรมการวŠางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหšกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ

และไมŠมีลักษณะตšองหšาม ตามมาตรา 68 แหŠงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 เขšาเปŨนกรรมการแทนในการ

ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวšนแตŠวาระของกรรมการเหลือนšอยกวŠา 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขšาเปŨนกรรมการแทนดังกลŠาวจะ

อยูŠในตำแหนŠงกรรมการไดšเพียงเทŠาวาระที่ยังเหลืออยูŠของกรรมการซึ่งตนแทนและตšองไดšรับมติของคณะกรรมการดšวยคะแนน

เสียงไมŠนšอยกวŠา 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียังเหลืออยูŠ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทตšองประกอบดšวยกรรมการอิสระอยŠางนšอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด

ของบริษัท แตŠตšองไมŠนšอยกวŠา 3 คน  

คำนิยาม “กรรมการอิสระ” 
“กรรมการอิสระ” คือบุคคลท่ีไมŠมีสŠวนเกี่ยวขšองใดๆทั้งสิ้นกับการบริหารงานบริษัทฯ และ/หรือการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เปŨนบุคลที่มีความเปŨนอิสระจากผูšถือหุšนรายใหญŠและผูšบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติสนิทของบุคคลเหลŠานั้น และสามารถ

แสดงความเห็นไดšอยŠางเปŨนอิสระ โดยคำนึงถึงผลประโยชนŤของบริษัทฯและผูšถือหุšนเปŨนสำคัญ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. เปŨนบุคคลที่มีคุณสมบัติไมŠขัดตŠอกฎ ระเบียบ ขšอบังคับ รวมท้ังกฎหมายตŠางๆที่เกี่ยวขšอง 

2. ถือหุšนไมŠเกินรšอยละ 1 ของจำนวนหุšนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัท

รŠวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยšง โดยใหšนับรวมหุšนที่ถือโดยผูšที่เกี่ยวขšองดšวย 

3. ไมŠเปŨนหรือเคยเปŨนกรรมการที่มีสŠวนรŠวมบริหารงาน ลูกจšาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดšเงินเดือนประจำ หรือผูš

มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม บริษัทยŠอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยšง เวšนแตŠจะไดšพันจากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอนวันที่ไดšรับการแตŠงตั้ง 
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4. ไมŠเปŨนบุคคลที่มีความสัมพันธŤทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปŨน บิดา

มารดา คูŠสมรส พี่นšอง และบุตร รวมท้ังคูŠสมรสของบุตร ของผูšบริหาร ผูšถือหุšนรายใหญŠ ผูšมีอำนาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดšรับการเสนอใหšเปŨนผูšบริหารหรือผูšมีอำนาจควบคมุ ของบริษัท หรือบริษัทยŠอย   

5. ไมŠมีหรือเคยมีความสัมพันธŤทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวมหรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยšง ในลักษณะท่ีอาจเปŨนการขัดขวางการใชšวิจารณญาณอยŠางอิสระของตน รวมทั้งไมŠเปŨนผูšถือหุšนรายใหญŠ 

กรรมการซึ่งไมŠใชŠกรรมการอิสระ หรือผูšบริหาร ของผูšที่มีความสัมพันธŤทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย 

บริษัทรŠวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยšง  เวšนแตŠไดšพšนจากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอน

วันที่ไดšรับการแตŠงตั้ง 

6. ไมŠเปŨนหรือเคยเปŨนผูšสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยšง และไมŠเปŨนผูšถือหุšนรายใหญŠ กรรมการซึ่งไมŠใชŠกรรมการอิสระ ผูšบริหาร หรือหุšนสŠวนผูšจัดการของสำนัก

งานสอบบัญชี ซึ่งมีผูšสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยšงสังกัด

อยูŠ  เวšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอนวัน กŠอนวันที่ไดšรับการแตŠงตั้ง 

7. ไมŠเปŨนหรือเคยเปŨนผูšใหšบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหšบริการเปŨนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดšรับคŠาบริการเกินกวŠาสองลšานบาทตŠอปŘจากบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยšง  รวมทั้งไมŠเปŨนผูšถือหุšนรายใหญŠ กรรมการซึ่งไมŠใชŠกรรมการอิสระ ผูšบริหาร หรือหุšนสŠวนผูšจัดการ 

ของผูšใหšบริการทางวิชาชีพนั้นดšวย  เวšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอนวันที่ไดšรับ

การแตŠงตั้ง 

8. ไมŠเปŨนกรรมการท่ีไดšรับแตŠงตั้งขึ้นเพ่ือเปŨนตัวแทนของกรรมการของบริษัทผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšถือหุšนซ่ึง

เปŨนผูšที่เกี่ยวขšองกับผูšถือหุšนรายใหญŠของบริษัท 

9. ไมŠมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหšไมŠสามารถใหšความเห็นอยŠางเปŨนอิสระเกี่ยวกับการดำเนิน งานของบริษัท 

10. ไมŠประกอบกิจการที่มีสภาพอยŠางเดียวกันและเปŨนการแขŠงขันที่มีนัยกับกิจการของผูšขอนุญาตหรือบริษัท

ยŠอย หรือไมŠเปŨนหุšนสŠวนท่ีมีนัยในหšางหุšนสŠวน หรือเปŨนกรรมการท่ีมีสŠวนรŠวมบริหารงานลูกจšาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ี

รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุšนเกินรšอยละหน่ึงของจำนวนหุšนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอยŠางเดียวกันและเปŨนการแขŠงขันที่มีนัยกับกิจการของผูšขออนุญาตหรือบริษัทยŠอย 

11. กรรมการอิสระจะตšองรายงานตŠอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยทันทีหากเห็นวŠามีเหตุการณŤใดๆที่อาจจะทำ

ใหšตนตšองขาดคุณสมบัติความเปŨนอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 

ภายหลังไดšรับการแตŠงตั้งใหšเปŨนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปŨนไปตามคุณสมบัติขšางตšนแลšวกรรมการอิสระอาจไดšรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ใหšตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม บริษัทยŠอยลำดับ

เดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยšง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคŤคณะ (Collective decision) ไดš 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน จะเปŨนผูšพิจารณาคัดเลือก เพื่อรับรอง และนำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทใหšอนุมัติ และนำเสนอใหšที่ประชุมผูšถือหุšนของบริษัทเปŨนผูšอนุมัติแตŠงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบจะตšองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ รวมถึงประกาศ ขšอบังคับ และ/

หรือระเบียบของตามหลักเกณฑŤที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤกำหนด โดยมีจำนวนไมŠนšอย

กวŠา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยŠางนšอย 1 คน ตšองเปŨนผูšมีความรูšดšานบัญชีและการเงิน  
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) ไดšจัด

ตั้งขึ้นครั้งแรกโดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560 เม่ือวันที่ 10 สิงหาคม 2560 เพ่ือสŠงเสริมหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑŤและนโยบายในการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที่บริหาร รวมท้ังสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหšดำรงตำแหนŠง

กรรมการบริษัทและกำหนดคŠาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานดšานอื่นๆ ตามที่ไดšรับมอบหมายและ

นำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูšถือหุšนแลšวแตŠกรณี 

องคŤประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ไดšรับการแตŠงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบดšวย

กรรมการและผูšบริหาร รวมกันอยŠางนšอย 3 คน  

2. กรรมการอิสระ ดำรงตำแหนŠง ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

วาระการดำรงตำแหนŠง 

1. กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหนŠง ตามวาระของการดำรงตำแหนŠงกรรมการ

ของบริษัท  

2. กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน อาจไดšรับการแตŠงตั้งกลับเขšามาดำรงตำแหนŠงตŠอไปไดšอีกตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นวŠาเหมาะสม 

3. นอกเหนือจากการพšนจากตำแหนŠงตามขšอ 3.1 กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน จะพšนตำแหนŠงเมื่อ 

 1) ลาออก 

 2) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหšพšนจากตำแหนŠง 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจในการแตŠงตั้ง กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เพิ่มเติม เพื่อประโยชนŤใน

การดำเนินการตามวัตถุประสงคŤ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ที่พšนจากตำแหนŠงตามขšอ 1. หรือ 

3. ไดš โดยบุคคลที่ไดšรับการแตŠงตั้งเขšาเปŨน กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ทดแทนตามขšอ 3. จะอยูŠในตำแหนŠงไดš

เพียงเทŠาวาระที่ยังเหลืออยูŠของกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ซึ่งตนแทนเทŠานั้น 

 

คณะกรรมการบริหาร 
องคŤประกอบและคุณสมบัติ 

1.   คณะกรรมการบริหารประกอบดšวย ประธานเจšาหนšาที่บริหารโดยตำแหนŠง และบุคคลอ่ืนอีก ไมŠเกิน 4 คน 

ตามท่ีประธานเจšาหนšาที่บริหารเสนอช่ือ โดยตšองไดšรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ใหšคณะกรรมการบริหาร

คัดเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงในคณะกรรมการบริหารดšวยกัน เปŨนประธานกรรมการบริหารและอีกบุคคลหนึ่งเปŨนรองประธาน

กรรมการบริหาร  

2.  คณะกรรมการบริหารเปŨนผูšแตŠงตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยใหšเลขานุการคณะกรรมการบริหาร มี

หนšาที่จัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวบรวมเอกสารที่ใชšในการประชุม รวมท้ังทำรายงานการประชุมนำเสนอตŠอที่

ประชุมทุกครั้ง 

3.   คณะกรรมการบริหารจะตšองจัดใหšมีการประชุมตามที่เห็นสมควร แตŠตšองไมŠนšอยกวŠา 1 ครั้งตŠอเดือน 

4.  ประธานคณะกรรมการบริหารเปŨนผูšเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร กรณีที่ประธานกรรมการบริหารไมŠ

สามารถปฏิบัติหนšาที่ไดšใหšรองประธานกรรมการบริหารเปŨนผูšเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารแทน 

วาระการดำรงตำแหนŠง 
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1.   กรณีกรรมการบริหารท่ีเปŨนกรรมการบริษัท ใหšมีวาระการดำรงตำแหนŠงตามวาระที่ดำรงตำแหนŠงเปŨนกรรมการ

บริษัท   

2.   กรณีกรรมการบริหารท่ีเปŨนผูšบริหารของบริษัท ใหšมีวาระการดำรงตำแหนŠงเทŠาที่ดำรงตำแหนŠงเปŨนผูšบริหารของ

บริษัท 

3.   กรณีกรรมการบริหารที่เปŨนบุคคลภายนอกอื่นซึ่งมิไดšดำรงตำแหนŠงเปŨนกรรมการหรือผูšบริหารของบริษัทหรือ

เปŨนบุคคลภายนอกอื่น ใหšมีวาระการดำรงตำแหนŠงตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติ 

 

3. ขอบเขตอำนาจหนšาที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท 

         อำนาจ หนšาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่สำคัญโดยสรุปตามมติที่ประชุมวิสามัญผูšถือหุšน ครั้งที่ 

2/2552 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2552 

1) จัดการบริษัทใหšเปŨนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคŤ ขšอบังคับ มติของที่ประชุมผูšถือหุšน ดšวยความสุจริต 

ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชนŤของบริษัท 

2) มีอำนาจแตŠงตั้งกรรมการ และ/หรือ ผูšบริหารของบริษัท จำนวนหน่ึงใหšเปŨนฝśายบริหารเพ่ือดำเนินการอยŠางหนึ่ง

อยŠางใดหรือหลายอยŠางไดšเพื่อปฏิบัติงานตามที่ไดšรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังมีอำนาจแตŠงตั้งประธาน

เจšาหนšาที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นๆตามความเหมาะสม 

3) กำหนดเปŜาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการ

จัดการฝśายบริหาร หรือบุคคลท่ีไดšรับมอบหมาย ใหšเปŨนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทไดšใหšไวš 

4) พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธŤ แผนงานการดำเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญŠของ

บริษัท ที่เสนอโดยฝśายบริหาร 

5) ติดตามผลการดำเนินงานใหšเปŨนไปตามแผนงานและงบประมาณอยŠางตŠอเนื่อง 

6) พิจารณาและอนุมัติกิจการอ่ืนๆ ที่สำคัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้นๆ เพ่ือใหšเกิด

ประโยชนŤสูงสุดแกŠบริษัท  

 เวšนแตŠอำนาจในการดำเนินการดังตŠอไปน้ี จะกระทำไดšก็ตŠอเมื่อไดšรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูšถือหุšนกŠอน ทั้งนี้ เรื่องที่

กรรมการมีสŠวนไดšเสีย หรือมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยŠอย ใหšกรรมการซึ่งมีสŠวนไดšเสีย หรือมี

ความขัดแขšงทางผลประโยชนŤดังกลŠาวไมŠมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(ก) เรื่องที่กฎหมายกำหนดใหšตšองไดšรับมติที่ประชุมผูšถือหุšน 

(ข) การทำรายการท่ีกรรมการมีสŠวนไดšเสียและอยูŠในขŠายที่กฎหมาย หรือขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤแหŠง

ประเทศไทยระบุใหšตšองไดšรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูšถือหุšน 

 เรื่องตŠอไปน้ีจะตšองไดšรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดšวยคะแนนเสียงขšางมากของกรรมการที่

เขšารŠวมประชุม และจากท่ีประชุมผูšถือหุšนดšวยคะแนนเสียงไมŠนšอยกวŠา 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูšถือหุšนที่เขšา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสŠวนที่สำคัญ 

(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปŨนของบริษัท 

(ค) การทำ แกšไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหšเชŠากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสŠวนที่สำคัญ การมอบหมาย

ใหšบุคคลอื่นเขšาจัดการธุรกจิของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคŤจะแบŠงกำไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกšไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหŤสนธิหรือขšอบังคับ 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุšนกูš การควบหรือเลิกบริษัท 
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(ฉ) การอื่นใดท่ีกำหนดไวšภายใตšบทบัญญัติของกฎหมายวŠาดšวยหลักทรัพยŤ และ/หรือ ขšอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยใหšตšองไดšรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูšถือหุšนดšวยคะแนน

เสียงดังกลŠาวขšางตšน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหšบริษัทมีรายงานทางการเงินอยŠางถูกตšองและเพียงพอ  

2. สอบทานใหšบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปŨนอิสระของหนŠวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหšความเห็นชอบ

ในการพิจารณาแตŠงตั้ง โยกยšาย เลิกจšางหัวหนšาหนŠวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนŠวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหšบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวŠาดšวยหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤ 

และกฎหมายที่เก่ียวขšองกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตŠงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปŨนอิสระเพื่อทำหนšาที่เปŨนผูšสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

คŠาตอบแทนของบุคคลดังกลŠาว รวมทั้งเขšาประชุมกับผูšสอบบญัชีโดยไมŠมีฝśายจัดการเขšารŠวมประชุมดšวยอยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤใหšเปŨนไปตามกฎหมายและ

ขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤ ทั้งนี้ เพื่อใหšมั่นใจวŠารายการดังกลŠาวสมเหตุสมผลและเปŨนประโยชนŤสูงสุดตŠอบริษัท 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปŗดเผยไวšในรายงานประจำปŘของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลŠาว

ตšองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตšองประกอบดšวยขšอมูลอยŠางนšอยดังตŠอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตšอง ครบถšวน เปŨนที่เชื่อถือไดšของรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวŠาดšวยหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ขšอกำหนดตลาดหลักทรัพยŤ 

หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขšองกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูšสอบบัญชี 

- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ 

- จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขšารŠวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตŠละทŠาน 

- ความเห็นหรือขšอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดšรับจากการปฏิบัติหนšาที่ตามกฏบัตร (charter)  

- รายการอื่นที่เห็นวŠาผูšถือหุšนและผูšลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตšขอบเขตหนšาที่และความรับผิดชอบที่ไดšรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดšวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติหนšาที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตŠอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ

คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทตŠอบุคคลภายนอก 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ปฏิบัติหนšาที่ตามที่ไดšรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี

ขอบเขตอำนาจหนšาที่และความรับผิดชอบ ดังตŠอไปนี้ 

1. การสรรหา 

1) กำหนดหลักเกณฑŤและนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดยŠอย โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจำนวน โครงสรšาง และองคŤประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ 

เพื่อเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตŠอท่ีประชุมผูšถือหุšนแลšวแตŠกรณี 

2) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหšดำรงตำแหนŠง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/

หรือ มีตำแหนŠงวŠางลง และ/หรือ แตŠงตั้งเพ่ิม 

3) ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4) กำหนดหลักเกณฑŤในการสรรหา และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจšาหนšาที่บริหาร เพื่อเสนอตŠอ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. การกำหนดคŠาตอบแทน 

1) จัดทำหลักเกณฑŤและนโยบายในการกำหนดคŠาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทกรรมการชุดยŠอย และ

ประธานเจšาหนšาที่บริหาร เพื่อเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตŠอที่ประชุมผูšถือหุšน

แลšวแตŠกรณี 

2) กำหนดคŠาตอบแทนที่จำเปŨนและเหมาะสมท้ังที่เปŨนตัวเงินและมิใชŠตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเปŨน

รายบุคคล โดยการกำหนดคŠาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทใหšพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนšาที่ 

ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลšายคลึงกัน และประโยชนŤที่คาดวŠาจะไดšรับ

จากกรรมการ เพื่อเสนอใหšคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอตŠอที่ประชุมผูšถือหุšนเพ่ือขออนุมัติ 

3) รับผิดชอบตŠอคณะกรรมการบริษัท และมีหนšาที่ใหšคำชี้แจง ตอบคำถามกับคŠาตอบแทนของกรรมการ

บริษัทในที่ประชมุผูšถือหุšน 

4) รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดคŠาตอบแทนกรรมการและผูšบริหาร ตามขšอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพยŤฯ โดยเปŗดเผยไวšในแบบแสดงรายการขšอมูลประจำปŘ (56-1) และรายงานประจำปŘ ของ

บริษัทฯ 

5) ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเกี่ยวขšองกับการกำหนดคŠาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

โดยฝśายบริหาร และหนŠวยงานตŠางๆ จะตšองรายงานหรือนำเสนอขšอมูลและเอกสารท่ีเกี่ยวขšองตŠอ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคŠาตอบแทน ใหšบรรลุตามหนšาที่ที่ไดšรับมอบหมาย 

3. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน รายงานตŠอคณะกรรมการบริษัท 

4. การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน จัดใหšมีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยŠางนšอยปŘละ 2 

ครั้ง และมีอำนาจในการเรียกประชุมเพิ่มไดšตามความจำเปŨน โดยองคŤประชุมประกอบดšวย กรรมการสรร

หาและกำหนดคŠาตอบแทน ไมŠนšอยกวŠากึ่งหนึ่ง ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

2. กรรมการทุกทŠานควรเขšารŠวมประชุมทุกครั้ง ยกเวšนมีเหตุจำเปŨนไมŠอาจเขšารŠวมประชุมไดš ควรแจšงใหš 

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ทราบลŠวงหนšา 
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3. ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เปŨนประธานท่ีประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการสรร

หาและกำหนดคŠาตอบแทน ไมŠอยูŠในที่ประชุมหรือไมŠอาจปฏิบัติหนšาที่ไดš ใหš กรรมการสรรหาและกำหนด

คŠาตอบแทน ที่มาประชุมเลือก กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน คนหนึ่งเปŨนประธานที่ประชุม 

4. การลงมติของกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน กระทำไดšโดยถือเสียงขšางมาก ทั้งนี้ กรรมการสรร

หาและกำหนดคŠาตอบแทน ที่มีสŠวนไดšเสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะตšองไมŠเขšารŠวมในการแสดงความเห็น 

และไมŠมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ 

5. การจัดสŠงหนังสือเชิญประชุมใหšแกŠ กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ใหšจัดสŠงลŠวงหนšากŠอนการ

ประชุม เวšนแตŠในกรณีจำเปŨนหรือเรŠงดŠวน จะแจšงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกำหนดวันประชุมใหšเร็ว

กวŠานั้นไดš โดยใหš เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เปŨนผูšบันทึกรายงานการ

ประชุม 

6. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน สามารถเชิญผูšที่ เก่ียวขšองเขšารŠวมประชุมเพื่อชี้แจง

ขšอเท็จจริงตŠางๆ ใหšแกŠที่ประชุม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ทราบไดš 

 
คณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหารมีอำนาจในการกำหนด นโยบาย เปŜาหมาย กลยุทธŤ แผนการดำเนินงาน งบประมาณ

ประจำปŘ ทั้งนี้ใหšเปŨนไปตามวัตถุประสงคŤการประกอบกิจการของบริษัทและในการบริหารกิจการของบริษัทดังกลŠาวจะตšอง

เปŨนไปตามนโยบาย ขšอบังคับ หรือคำสั่งใดๆที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด นอกจากน้ี ใหšคณะกรรมการบริหารมีหนšาที่ในการ

พิจารณา กล่ันกรอง  ตรวจสอบ ติดตามเรื่องตŠางๆ ที่จะนำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือใหšความ

เห็นชอบ 

2. คณะกรรมการบริหารมีอำนาจในการกำหนดโครงสรšางองคŤกรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดย

ครอบคลุมท้ังเรื่องการคัดเลือก การฝřกอบรม สวัสดิการ การวŠาจšาง และการเลิกจšางพนักงานของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริหารอาจแตŠงตั้งหรือมอบหมายใหšบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระทำการอยŠางหนึ่งอยŠางใด

แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรไดšและคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือ แกšไขอำนาจน้ันๆ 

ไดš 

ประธานเจšาหนšาท่ีบริหาร  
1. เปŨนผูšบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวขšองกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 

2. ดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดšรับมอบหมาย 

3. มีอำนาจจšาง แตŠงตั้ง โยกยšาย ปลดออก เลิกจšาง กำหนดอัตราคŠาจšาง ใหšบำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 

คŠาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทตั้งแตŠตำแหนŠงรองประธานเจšาหนšาที่บริหารลงไป 

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการกูšยืมเงินระยะสั้น ภายในวงเงินสำหรับแตŠละรายการที่ไมŠเกิน 20 ลšานบาทตŠอปŘ  

5. มีอำนาจอนุมัติ แกŠการดำเนินการใดๆในการบริหารกิจการของบริษัทตามปกติและอันจำเปŨนแกŠการบริหาร

กิจการของบริษัทเปŨนการท่ัวไป เชŠน การขายและการใหšบริการ, การจัดซื้อวัตถุดิบ, การจšางผลิต และวŠาจšางทำ

ของ, การใชšจŠายเงินในการบริหารงานทุกประเภทที่เปŨนคŠาใชšจŠายในการผลิตอื่น ๆ , การอนุมัติการซŠอมแซม

เครื่องจักร/สาธารณูปโภค ตŠาง ๆ และการเชŠา/เชŠาซื้อ เครื่องจักรอุปกรณŤในการผลิต,รถขนสŠงพนักงาน,รถขนสŠง

สินคšา,วัสดุอุปกรณŤ, เคร่ืองมือเครื่องใชšตŠางๆ รวมถึงการเชŠาอสังหาริมทรัพยŤ เปŨนตšน  

6. มีอำนาจอนุมัติ การดำเนินการใด ๆ ในลักษณะเปŨนการลงทุนในโครงการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการผลิต

หรือซ้ือเครื่องจักร ที่มีมูลคŠาไมŠเกิน 7 ลšานบาทตŠอปŘ 
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7. มีอำนาจออกคำส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหšการปฏิบัติงานเปŨนไปตามนโยบายและผลประโยชนŤของ

บริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองคŤกร 

8. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเปŨนตัวแทนบริษัทฯตŠอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวขšองและเปŨนประโยชนŤ

ตŠอบริษัทฯ 

9. อนุมัติการแตŠงตั้งที่ปรึกษาดšานตŠางๆ ที่จำเปŨนตŠอการดำเนินงาน 

10. ปฏิบัตหินšาที่อื่นๆ ตามที่ไดšรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเปŨนคราวๆ ไป 

การอนุมัติเพื่อดำเนินการ  ตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจšาหนšาที่บริหารใหšดำเนินการเพื่อเขšาทำรายการ

ดังกลŠาวขšางตšน  จะตšองไมŠมีลักษณะเปŨนการดำเนินการเพื่อเขšาทำรายการที่ทำใหšประธานเจšาหนšาที่บริหารหรือผูšรับมอบหมาย

จากประธานเจšาหนšาที่บริหารสามารถดำเนินการอนุมัติเพื่อเขšาทำรายการที่ตนเองหรือบุคคลอาจมีความขัดแยšง  มีสŠวนไดšเสีย 

หรืออาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยŠอย ซึ่งการอนุมัติดำเนินการเพื่อเขšาทำรายการในลักษณะ

ดังกลŠาวจะตšองเสนอตŠอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูšถือหุšนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ และสอบทานรายการ

ดังกลŠาวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขšอบังคับของบริษัทและตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยŤแหŠง

ประเทศไทยกำหนด 

 การประเมินตนเองประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจšาหนšาที่บริหาร  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคŠาตอบแทนจะเปŨนผูšประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจšาหนšาที่บริหาร 

และรวมถึงประธานเจšาหนšาที่บริหารประเมินตนเอง โดยใชšแบบประเมินผลงาน CEO ตามแบบของตลาดหลักทรัพยŤแหŠง

ประเทศไทยในไตรมาสที่ 4 ของทุกปŘ ซึ่งการประเมินแบŠงออกเปŨน 3 หมวด ไดšแกŠ 

1. ความคืบหนšาของแผนงาน 

2. การวัดผลการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนา CEO 

จากน้ันเสนอคณะกรรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแกšไขเพ่ือพัฒนาการ

ปฏิบัติงานใหšดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงคŤที่ไดšรับมอบหมาย ทั้งนี้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธาน

เจšาหนšาที่บริหารในปŘ 2565 อยูŠในเกณฑŤดีเย่ียม 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ และการไดšรับเอกสารขšอมูลตŠางๆ 
มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยŠางสม่ำเสมอ และจัดเวลาใหšเพียงพอ 

สำหรับการอภิปรายในวาระการประชุมที่สำคัญตŠางๆ โดยฝśายบริหารตšองจัดเตรียมขšอมูลที่เหมาะสม ทันเวลา และตรง

ประเด็นใหšแกŠคณะกรรมการกŠอนการประชุม โดยใหšคณะกรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณาและตัดสินใจอยŠาง

ถูกตšองในเรื่องตŠางๆ ในการประชุมคณะกรรมการ 

 
5. จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูšบริหารและพนักงาน 

จัดใหšมีแนวทางปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อใหšคณะกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานไดšทราบถึง

มาตรฐาน และเปŨนแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งฝśายบริหารควรใหšการสนับสนุนและแจšงใหšพนักงานทราบอยŠางทั่วถึงโดยมี

หลักจรรยาบรรณการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงาน ดังนี้ 

• คณะกรรมการตšองปฏิบัติหนšาที่ใหšเปŨนไปตามกฎหมาย นโยบายของบริษัทฯ วัตถุประสงคŤ และขšอบังคับของ

บริษัทฯ และตšองบริหารงานโดยคำนึงถึงผลประโยชนŤขององคŤกร และพนักงาน ทั้งในปŦจจุบันและอนาคต ตลอดจนรักษา

ภาพลักษณŤขององคŤกร 
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• ผูšบริหาร ควรปฏิบัติหนšาที่ใหšไดšผลสมความคาดหวังของคณะกรรมการซึ่งการปฏิบัติหนšาที่ยŠอมสŠงผลกระทบไป

ยังผูšมีสŠวนไดšเสียหลายกลุŠมไดšแกŠ พนักงาน ผูšถือหุšน ประชาชน คูŠคšาและเจšาหนี้ คูŠแขŠงทางการคšา และสังคมสŠวนรวม 

•  พนักงานควรปฏิบัติหนšาที่ ตามแนวทางท่ีไดšรับมอบหมายจากฝśายบริหารอยŠางเต็มความสามารถ 

 
6. การเปŗดเผยขšอมูลสารสนเทศและความโปรŠงใส 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนšาที่ในการเปŗดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เปŨนสารสนเทศทางการเงินและที่ไมŠใชŠทางการเงิน

อยŠางเพียงพอเชื่อถือไดš และทันเวลา เพ่ือใหšผูšถือหุšนและผูšมีสŠวนไดšเสียของ   บริษัทฯ ไดšรับสารสนเทศอยŠางเทŠาเทียมกันตามท่ี

กำหนดโดยกฎหมาย ขšอบังคับของบริษัทฯ และเปŨนไปตามนโยบายการเปŗดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ 

2) สารสนเทศของบริษัทฯ จะตšองจัดทำข้ึนอยŠางรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกตšอง และโปรŠงใส  ดšวยภาษาท่ีกระชับ 

เขšาใจงŠาย มีการเปŗดเผยสารสนเทศท่ีสำคัญอยŠางสมํ่าเสมอทั้งดšานบวกและดšานลบ 

3) มีหนŠวยงานประชาสัมพันธŤ ทำหนšาที่ประชาสัมพันธŤขšอมูลขŠาวสารที่เปŨนประโยชนŤใหšกับนักลงทุน พนักงาน ผูšที่

เกี่ยวขšองและสาธารณชนท่ัวไป และมีหนŠวยงานนักลงทุนสัมพันธŤทำหนšาที่เปŨนตัวแทนบริษัทฯ ในการสื่อสารกับผูšถือหุšน 

สถาบันทางการเงินและนักวิเคราะหŤหลักทรัพยŤ 

4) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนšาที่ในการเสนอรายงานการประเมินฐานะและแนวโนšมของบริษัทฯ โดยสรุปใน

ลักษณะที่เขšาใจไดšงŠายไวšในรายงานประจำปŘของบริษัทฯ 

5) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหšมีการทำงบดุล บัญชีกำไรขาดทุนและรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูšสอบบัญชี 

พรšอมท้ังรายงานประจำปŘของคณะกรรมการ เสนอตŠอท่ีประชุมผูšถอืหุšนในการประชมุสามัญประจำปŘเพ่ือพิจารณาอนมัุติ 

6) คณะกรรมการบริษัทฯ ตšองจัดทำรายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดทำรายงานทางการเงินโดย

แสดงควบคูŠไปกับรายงานของผูšสอบบัญชีในรายงานประจำปŘ 

 

7. บทบาทตŠอผูšมีสŠวนไดšเสีย 
1) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรใหšความสำคัญในการรักษาสมดุลประโยชนŤของผูšมีสŠวนไดšเสียทุกฝśาย โดยการกำหนด

กลุŠมผูšมีสŠวนไดšเสียของบริษัทฯ อยŠางครบถšวน และกำกับดูแลใหšมีชŠองทางการสื่อสารกับผูšมีสŠวนไดšเสียในแตŠละกลุŠมอยŠาง

เหมาะสม 

2) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรรายงานขšอมูลที่แสดงใหšเห็นวŠาบริษัทฯ ไดšคำนึงถึงผูšมีสŠวนไดšเสีย    เปŨนอยŠางดีในการ

ตัดสินใจดำเนินงานของบริษัทฯ 

 
8. การพัฒนาความรูšกรรมการ  

1) คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนและสŠงเสริมการพัฒนาความรูšใหšแกŠกรรมการบริษัทเขšารŠวมอบรมหลักสูตรตŠางๆ 

ที่เปŨนประโยชนŤตŠอการปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการ ใหšไดšความรูšที่ทันตŠอเหตุการณŤ นวัตกรรม การบริหารจัดการแนวใหมŠ

ของธุรกิจที่มีการแขŠงขันตลอดเวลาสามารถนําความรูšมาปรับใชšใหšเหมาะสม  

2) ปŦจจุบัน มีกรรมการบริษัทที่เขšารับการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนšาที่ของกรรมการในหลักสูตรกรรมการครบทุก

คน(ประธานคณะกรรมการท่ีเพิ่งเขšามารับตำแหนŠงใหมŠอยูŠระหวŠางการเขšารŠวมการอบรมกับทาง IOD แตŠทŠานไดšรับการอบรม

จากหนŠวยงานอื่นมาแลšว)  

3) นอกจากนี้เพื่อใหšกรรมการทุกคนไดšรับขšอมูลที่เปŨนประโยชนŤและเปŨนปŦจจุบัน ตามแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการ 

CG Code ฉบับใหมŠ โดยเลขานุการบริษัท ทําหนšาที่ใหšการสนับสนุนแนวปฏิบัติที่เกี่ยวขšอง ตามขšอมูลที่ไดšรับจากหนŠวยงาน

กำกับตลาดหลักทรัพยŤฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. ในวาระแจšงเพ่ือทราบแกŠคณะกรรมการในการประชุมทุกครั้งเพ่ือใหšกรรมการ

ทุกคนไดšรับขšอมูลครบถšวน ถูกตšอง เพียงพอ อยางเทŠาเทียมกัน รวมถึงสŠงเสริมใหšเลขานุการบริษัทใหšเขšารับการอบรมหลักสูตร
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ที่เกี่ยวขšองกับการปฏิบัติหนšาที่อยŠางตŠอเนื่อง ตลอดจนการเขšารŠวมกิจกรรมสัมมนาที่จัดโดย ตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย 

หรือ สํานักงาน ก.ล.ต. และสถาบันท่ีเกี่ยวขšอง 

 
9. การประเมินผลการปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการ 

     คณะกรรมการบริษัท กำหนดใหšมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปŨนประจําทุกปŘ โดยมีวัตถุประสงคŤใหšนําผลการ

ประเมินไปใชšประโยชนŤในการปรับปรุงการปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยŠอยในดšานตŠางๆ เพื่อ

เพิ่มประสิทธิผลการกำกับดูแลของปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท  

สําหรับปŘ 2565 คณะกรรมการกำหนดใหšมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปŨนแบบประเมิน

ตนเองคณะกรรมการทั้งคณะ ตามแนวทางตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย โดยมีหัวขšอหลัก 4 หัวขšอ ดังนี้ 1. โครงสรšางและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังตŠอไปน้ีมีความเหมาะสม ทำใหšการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 2. การ

ประชุมคณะกรรมการไดšดำเนินการในเรื่องดังตŠอไปน้ี เพื่อใหšคณะกรรมการปฏิบัติหนšาที่ในการประชุมไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ 

3. บทบาท หนšาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดšใหšความสำคัญ ใชšเวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตาม

ในเรื่องตŠอไปนี้อยŠางเพียงพอ 4. เรื่องอื่นๆ รวมท้ังหมด 29 ขšอยŠอย  
คณะกรรมการตรวจสอบ เปŨนแบบประเมินตนเองคณะกรรมการทั้งคณะตามแนวทางตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศ

ไทย โดยมีหัวขšอหลัก โดยมีหัวขšอหลัก 3 หัวขšอ  ดังตŠอไปน้ี 1. โครงสรšางและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังตŠอไปน้ี มี

ความเหมาะสม ทำใหšการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ จำนวน 7 ขšอยŠอย 2. การประชุมคณะกรรมการไดš

ดำเนินการในเรื่องดังตŠอไปน้ี  เพื่อใหšคณะกรรมการปฏิบัติหนšาที่ ในการประชุมไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ  จำนวน 6 ขšอยŠอย  3. 

บทบาท หนšาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยŠอย ไดšใหšความสำคัญ ใชšเวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติ

ตามในเรื่องตŠอไปนี้ อยŠางเพียงพอ 7 ขšอยŠอยรวม 20 ขšอยŠอย    

 
10. การปฐมนิเทศกรรมการใหมŠ 

      ในการเขšารับตำแหนŠงกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ กรรมการแตŠละทŠานจะไดšรับคูŠมือกรรมการและรับทราบขšอมูล

ตŠางๆ ที่สำตัญเก่ียวกับบริษัท ทั้งขšอบังคับบริษัทที่ระบุถึงขอบเขต หนšาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ คำแนะนำ

ทางดšานกฎหมาย กฎระเบียบ และเงื่อนไขตŠางๆในการเปŨนกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย 

รวมถึงไดšรับความรูš ความเขšาใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท 
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สŠวนที่ 3 จรรยาบรรณ 

หมายเหตุ : ขšอมูลจรรยาบรรณพิจารณาไดšจาก คูŠมือจริยธรรมทางธุรกิจ และขšอพึงปฎิบัติ 
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สŠวนที่ 4 กฎบัตรของการตรวจสอบภายใน 
 
กฎบัตรนี้จัดทำข้ีนโดยมีวัตถุประสงคŤเพื่อกำหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หนšาที่ความรับผิดชอบอำนาจการตรวจสอบ 

ตลอดจนแนวทางการดำเนินการและปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้เพ่ือใหšกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานทุก

กระดับของบริษัทฯมีความเขšาใจโดยสรุปเกี่ยวกับการตรงจสอบภายใน ดังนี้ 

 

ภารกิจ (MISSION) 
 การตรวจสอบภายใน มีภารกิจในการใหšคำปรึกษา (Consulting) และการใหšคำเช่ือมั่น (Assurance) อยŠางเปŨน

อิสระและเท่ียงธรรม เพื่อเพิ่มมูลคŠาขององคŤกร และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ     การตรวจสอบภายในมี

สŠวนชŠวยใหšบริษัทฯบรรลุวัตถุประสงคŤที่วางไวš ดšวยการประเมินและปรับปรุงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการกำกับดูแลกิจการ 

(Corporate Governance) ของบริษัทฯโดยใชšวิธีการอยŠางเปŨนระบบและมีแบบแผน 

 
โครงสรšางการตรวจสอบภายใน 
 การตรวจสอบภายในของบริษัทฯจะใชšวิธีวŠาจšางผูšตรวจสอบภายในรับอนุญาต (Certified Internal Auditor) จาก

ภายนอกมาทำหนšาที่ตรวจสอบภายในใหšบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเปŨนผูšพิจารณาคัดเลือกผูšตรวจสอบภายในใหšเปŨน

อิสระ อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน และกำหนดคŠาตอบแทนการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โดยใหšผูšตรวจสอบภายใน

รายงานผลการตรวจสอบตŠอคณะกรรมการตรวจสอบและผูšบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

 
ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบภายในมีขอบเขตการปฏิบัติงาน (Scope of Work) เพ่ือใหšแนŠใจวŠาระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการ

ควบคุมภายใน และกระบวนการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไดšจัดใหšมีขึ้นอยŠางพอเพียง และมีประสิทธิภาพตรงตาม

วัตถุประสงคŤที่วางไวšในเรื่องดังนี้ 

- มีการระบุปŦจจัยเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และบริหารความเสี่ยงไวšอยŠางเหมาะสม 

- ขšอมูลทางดšานการเงิน การบริหารและการดำเนินงานไดšจัดทำขึ้นอยŠางถูกตšอง เชื่อถือไดšและทันเวลา 

- การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและการปฏิบัติงานเปŨนไปตามนโยบาย ขšอบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวขšอง 

- มีการจัดหาทรัพยากรและทรัพยŤสินอยŠางประหยัด และการเก็บรักษามีการควบคุมดูแลอยŠางเพียงพอ 

- การใชšทรัพยากรและทรัพยŤสินของบริษัทฯเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพและคุšมคŠา 

- แผนงานและโครงการตŠางๆ ไดšมีการดำเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคŤที่วางไวš 

- ไดšมีการปรับปรุงคุณภาพอยŠางตŠอเนื่องในทุกกระบวนการและกิจกรรมการควบคุม  

 
หนšาที่และความรับผิดชอบ 

ผูšตรวจสอบภายในรับผิดชอบงานดšานตรวจสอบภายในบริษัทฯ ตามขšอกำหนดและนโยบายของบริษัทฯรายงานผล

การตรวจสอบตŠอคณะกรรมการตรวจสอบ และสรุปผลการตรวจสอบใหšแกŠผูšบริหารทราบ โดยทำหนšาที่รายงานนผลการ

ประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งหาแนวทางในการปรับปรุงแกšไข และ

ประสานงานกับฝśายตŠางๆ เพื่อใหšการดำเนินการปรับปรุงระบบงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติงานของ

ผูšรับการตรวจ โดยมีรายละเอียดของหนšาที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
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 1. จัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปŘ โดยพิจารณาจากปŦจจัยเสี่ยง (Risk-based Methodology) เพ่ือเสนอ

ใหšฝśายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติ 

 2. ดำเนินการตรวจสอบใหšบรรลุตามแผนท่ีวางไวš รวมทั้งโครงการพิเศษที่คณะกรรมการตรวจสอบและฝśายบริหาร

มอบหมายใหšดำเนินการ    

 3. รายงานผลการตรวจสอบ รวมท้ังความคืบหนšาของการปฏิบัติงานเทียบกับแผนงานที่วางไวš 

 4. ติดตามผลการปฏิบัติงานของผูšรับการตรวจสอบ วŠาไดšมีการปรับปรุงแกšไขระบบงานตามท่ีไดšเสนอแนะ 

5. สนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมท้ังใหšขšอมูลที่จำเปŨนตŠอการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝśายบริหาร

ในสŠวนที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบ และกฎเกณฑŤตŠางๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท     

6. ประสานงานกับผูšสอบบัญชีของบริษัทฯเพื่อใหšการตรวจสอบงบการเงินบรรลุตามวัตถุประสงคŤ 

 7. ใหšคำปรึกษาแกŠฝśายบริหารในการวางแผนบริหารความเสี่ยง และปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 

 8. ดำเนินกิจกรรมอื่นๆ ตามที่ไดšรับมอบหมาย 

  
อำนาจในการตรวจสอบ 
 ผูšตรวจสอบภายในไดšรับอนุมัติและมีอำนาจในการเขšาถึงขšอมูล ระบบงาน และบุคลากรของบริษัทฯในสŠวนที่

เกี่ยวขšองกับการปฏิบัติงานตรวจสอบตามความจำเปŨนและเหมาะสม และผูšบริหารทุกระดับขององคŤกรมีหนšาที่ในการชŠวย

สนับสนุนใหšการปฏิบัติงานของผูšตรวจสอบภายในบรรลุตามหนšาที่ วัตถุประสงคŤของการตรวจสอบ และเปŨนประโยชนŤสูงสุดตŠอ

บริษัทฯ 

 เอกสารและขšอมูลใดๆซ่ึงผูšตรวจสอบไดšมาหรือรับรูšจากการตรวจสอบจะถูกเก็บรักษาไวšเปŨนความลับและไมŠเปŗดเผย

แกŠบุคคลอื่นใด โดยไมŠไดšรับอนุญาตจากผูšมีอำนาจที่เกี่ยวขšอง เวšนแตŠเปŨนการเปŗดเผยตามหนšาที่ตามกฎหมายท่ีบังคับ 

  

มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
 ผูšตรวจสอบภายในจะดำรงตน ประพฤติปฏิบัติ ยึดมั่นในระเบียบและนโยบายของบริษัทฯ และยึดปฏิบัติตาม

มาตรฐานวิชาชีพ (Standard of Practices) และจรรยาบรรณที่เกี่ยวขšอง 

 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1.  ตรวจสอบหนŠวยงานตŠางๆ ของบริษัทฯตามแผนงานการตรวจสอบ เพ่ือประเมินวŠาไดšมีการปฎิบัติงานตาม

แผนงาน นโยบาย เปŜาหมาย และวัตถุประสงคŤ ตลอดจนระเบียบปฎิบัติและกฎหมายท่ีเกี่ยวขšอง 

2. เมื่อตรวจสอบเสร็จสิ้น ผูšตรวจสอบจะจัดใหšมีการประชุมสรุปผลการตรวจสอบ (Exit Conference)รŠวมกับ

ผูšบริหารของหนŠวยงานท่ีไดšรับการตรวจ เพื่อหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับขšอเท็จจริงและขšอบกพรŠองที่ตรวจพบ 

และมาตราแกšไขปรับปรุงกŠอนที่จะนำเสนอในรายงานการตรวจสอบ 

3. รายงานผลการตรวจสอบจะทำเปŨนลายลักษณŤอักษร อธิบายถึงวัตถุประสงคŤ  ขอบเขตการตรวจสอบขšอบกพรŠอง

ที่ตรวจพบ และขšอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกšไข รวมทั้งความเห็นของผูšรับการตรวจ 

 4. ผูšตรวจสอบภายในจะติดตามผลการปฎิบัติงานของหนŠวยงานตŠางๆ ตามท่ีไดšใหšขšอเสนอแนะไป และติดตŠอ

ประสานงานกับผูšรับการตรวจ และใหšคำแนะนำในการแกšไขปรับปรุงใหšถูกตšอง 

 5. ผูšตรวจสอบตšองมีความเปŨนอิสระเปŨนกลาง ปฏิบัติหนšาที่ดšวยความซ่ือสัตยŤ สุจริต และมีคุณธรรม 
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การรายงานผลการตรวจสอบ 
เนื้อหาของรายงานการตรวจสอบ จะครอบคลุมถึงเรื่องวัตถุประสงคŤของการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบขšอมูล

พื้นฐานของกิจกรรมที่ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ แนวทางปรับปรุงแกšไขของผูšรับการตรวจสอบ ขšอเสนอแนะของผูš

ตรวจสอบ และความเห็นของผูšรับการตรวจสอบ 

รายงานการตรวจสอบภายในถือเปŨนสมบัติของบริษัทฯและผูšตรวจสอบภายใน หากมีการขอดูหรือตšองใชšรายงานการ

ตรวจสอบเพื่ออšางอิงกับบุคคลภายนอก จะตšองไดšรับอนุมัติจากผูšบริหารระดับสูงที่มีอำนาจของบริษัทฯ 

หลังเสร็จการประชุมสรุปผลการตรวจสอบ จะเสนอรายงานการตรวจสอบใหšแกŠผูšที่เกี่ยวขšองทราบ ดังนี้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ ไดšรับรายงานการตรวจสอบ  จำนวน  4  ฉบับ 

- รองกรรมการผูšจัดการ ไดšรับรายงานการตรวจสอบ  จำนวน  1  ฉบับ 

-    หนŠวยงานที่รับการตรวจ ไดšรับสำเนารายงานการตรวจสอบ จำนวน  1  ฉบับ 

ผูšตรวจสอบภายในจะติดตามผลการตรวจสอบและการปฎิบัติขšอผูšรับการตรวจตามขšอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกšไขนั้น  ฝśาย

จัดการไดšนำไปปฏิบัติอยŠางมีประสิทธิผล หรือผูšบริหารระดับสูงไดšยอมรับความเสี่ยงจากการไมŠปฏิบัติตามขšอเสนอแนะ โดย

รายงานผลการติดตามใหšคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

 กฎบัตรการตรวจสอบภายในฉบับนี้ไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่................... 

           

             (................................................................)  

          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
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สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯภายใตšการบริหารงาน

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีดšวยความมุŠงมั่นใหšความสำคัญกับการ

ปฏิบัติอยŠางเปŨนธรรมเพ่ือสรšางการเติบโตทางธุรกิจและมูลคŠาเพิ่มอยŠาง

ยั่งยืนใหšแกŠองคŤกรและผูšมีสŠวนไดšเสียทุกฝśายบริษัทฯตระหนักดีวŠาการ

รŠวมกันปฏิบัติหนšาที่ดšวยความซื่อสัตยŤสุจริตและมีจรรยาบรรณทั้งของ

กรรมการผูšบริหารและพนักงานทุกทŠานจะเปŨนปŦจจัยสาคัญท่ีจะนำพา

บริษัทฯ ใหšไปสูŠความสำเร็จนั้นไดšดังนั้นบริษัทฯจึงจัดใหšมี “คูŠมือจริยธรรม

ธุรกิจ” แสดงขšอพึงปฏิบัติในการทำงานเพื่อใหšทุกทŠานยึดถือเปŨนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานมีความเขšาใจตามแนวปฏิบัติที่ดีเปŨนมาตรฐานเดียวกัน 

บริษัทฯหวังเปŨนอยŠางยิ่งวŠากรรมการผูšบริหารและพนักงานทุกทŠานจะทำ

ความเขšาใจและยึดถือคูŠมือจริยธรรมธุรกิจฉบับน้ีเปŨนแนวทางในการ

ปฎิบัติงานเพ่ือรŠวมกันพัฒนาองคŤกรใหšกšาวไปขšางหนšาอยŠางยั่งยืน 

นายอดุลยŤ โชตินิสากรณŤ 
                      ประธานคณะกรรมการบริษัท 

                                          บริษัท ซังโกะ ไดคาซต้ิง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
                                            กุมภาพันธŤ 2564 

                                              (ปรับปรุงแกšไขครั้งที่ 2) 
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1. คำนิยาม 
จรรยาบรรณธุรกิจ  หมายถึง มาตรฐานทางจริยธรรม ซ่ึงเปŨนกฎเกณฑŤมาตรฐานของพฤติกรรม และความ

ประพฤติ ซึ่งสามารถอšางอิงเปŨนเอกสารสำหรับองคŤกร หรือบุคคลทั่วไปท่ีมีผลประโยชนŤเกี่ยวขšองเพ่ือสรšางมาตรฐานทาง

พฤติกรรมและกรอบทางกฎหมาย และขนบธรรมเนียม เพื่อนำไปเปŨนแนวทางในการดำเนินงานในองคŤกร 

 
บริษัท   หมายถึง บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

 
กรรมการบริษัท      หมายถึง กรรมการของบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด  

   (มหาชน) 

 

พนักงาน    หมายถึง ผูšบริหาร พนักงานประจำ พนักงานช่ัวคราว พนักงานสัญญาจšาง 

   พิเศษ 

 

บุคคลที่เกี่ยวขšอง    หมายถึง บุคคลท่ีมีความสัมพันธŤในลักษณะใดลักษณะหนึ่งตŠอไปนี้ 

1) บุคคลท่ีมีอำนาจควบคุมกิจการบริษัทและในกรณีที่เปŨนนิติบุคคลใหšหมายความรวมถึง กรรมการของนิติบุคคลนั้นดšวย 

2) คูŠสมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมที่ยังไมŠบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูšบริหาร หรือบุคคลตาม (1) 

3) นิติบุคคลท่ีบุคคลตาม (1) หรือ (2) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

 

ผูšมีสŠวนไดšเสีย   หมายถึง ผูšที่มีสŠวนเกี่ยวขšองกับบริษัทฯ ในดšานตŠางๆ เชŠน กรรมการบริษัท    ผูšถือหุšน พนักงาน 

ผูšถือหุšน ลูกคšา คูŠคšา เจšาหนี้ คูŠแขŠง  รัฐบาล ภาคเอกชน สังคม ชุมชนรอบโรงงาน  เปŨนตšน 

 

คูŠคšา   หมายถึง ผูšที่ยอมเขšาผูกพันตนและมีสิทธิ หนšาที่ ความรับผิดชอบที่ปรากฏ ในสัญญาที่ไดšทำไวš

กับบริษัทฯ  ไดšแกŠ ผูšขายสินคšา  ผูšรับเหมา และ ผูšรับจšางชŠวง  
 
ผูšเกี่ยวขšองทางธุรกิจ   หมายถึง บุคคลหรือนิติบุคคลใดก็ตามที่บริษัทฯ มีการติดตŠอสัมพันธŤทางธุรกิจ ไมŠวŠาจะเปŨนรัฐบาล 

หนŠวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  องคŤกรภาคเอกชน องคŤกรเพื่อการกุศล  เปŨนตšน 

 
การเปŗดเผยขšอมูล   หมายถึง การเปŗดเผยรายละเอียดขšอมูลที่เกี่ยวขšองกับกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทตามพ.ร.บ. 

บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลักทรัพยŤฯ     พ.ศ. 2551 กฎระเบียบ ขšอบังคับ ของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศ

ไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ 

 

ความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมใดๆ ที่อาจมีความตšองการสŠวนตัว หรือของ 

บุคคล ที่เกี่ยวขšองไมŠวŠาโดยทางสายเลือด หรือทางอ่ืนใด เขšามามีอิทธิพล  ตŠอการตัดสินใจ หรืออาจขัดขวาง หรือเปŨนอุปสรรค

ตŠอผลประโยชนŤสูงสุด 

 

การใหšสินบน  หมายถึง การเสนอใหšหรือรับของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชนŤอื่นใดใหšแกŠตนเองหรือจากบุคคลซึ่ง

ตšองการโนšมนšาวใหšกระทำการอยŠางท่ีไมŠสุจริต      ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรมทางธุรกิจ 
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ทรัพยŤสิน   หมายถึง ทรัพยŤสินทั้งท่ีมีตัวตนและไมŠมีตัวตน เชŠน สังหาริมทรัพยŤ อสังหาริมทรัพยŤ เทคโนโลยี ความรูšทาง

วิชาการ เอกสารสิทธิ์ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ตลอดจนขšอมูลที่เปŨนความลับที่ไมŠไดšเปŗดเผยตŠอสาธารณชน ไดšแกŠ แผนธุรกิจ 

ประมาณทางการเงิน ขšอมูลดšานทรัพยากรบุคคล 

 

 

2. จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ  
บริษัทฯ กำหนดใหš กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือในการปฏิบัติหนšาที่ตามที่ไดšรับ 

มอบหมายจากบริษัทฯ  ซึ่งใหšความสำคัญกับการปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียทุกกลุŠมอยŠางเสมอภาค และเปŨนธรรมตามนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานทุกระดับจะตšองรับทราบทำความเขšาใจและถือปฏิบัติอยŠาง

เครŠงครัด เพ่ือใหšการปฏิบัติหนšาที่ของแตŠละคนเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ เปŗดเผย โปรŠงใส ซื่อสัตยŤ คำนึงถึงประโยชนŤสูงสุด

ของบริษัทฯ และเปŨนธรรมตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียทุกกลุŠมที่เก่ียวขšอง พรšอมท่ีจะอธิบายชี้แจงและสามารถตรวจสอบไดš 

 
วิสัยทัศนŤ  :   บริษัท Sanko มุŠงมั่นสูŠความเปŨนผูšนำในอุตสาหกรรม Diecasting ใหšเปŨนที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้ง

รŠวมสรšางนวัตกรรมใหมŠในทุกดšาน จนสามารถสรšางผลิตภัณฑŤใหšเปŨนที่ยอมรับในดšานคุณภาพและบริการจากลูกคšาอยŠางยั่งยืน 

พันธกิจ   :   

สรšางความเปŨนเลิศในทุกๆดšาน 

นำเทคโนโลยีใหมŠ นวัตกรรมใหมŠมาใชšในเรื่องการออกแบบ การพฒันากระบวนการผลิต 

พัฒนาความสามารถของพนักงานในองคŤกร ใหšผลิตสินคšาที่ทันสมัย ในอุตสาหกรรมท่ีตšอง

ใชšเทคโนโลยีชั้นสูง 

คŠานิยมองคŤกร   :  
การคิดเชิงนวัตกรรม 

การทำงานเชิงรุก 

ความมุŠงมั่นสูŠความสำเร็จ 

มีความรูšสึกเปŨนเจšาขององคŤการ 

 

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบดšวยขšอพึงปฏิบัติ ดังน้ี 
2.1 การเคารพกฎหมายและขšอบังคับบริษัทฯ   

(1) กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานจะตšองปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขšอบังคับ ขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤ

แหŠงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ 

(2) กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานตšองไมŠหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามระเบียบ ขšอบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวขšอง 

(3) กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานจะตšองปฏิบัติตาม นโยบาย “การกำกับดูแลกิจการ” และ 

“จรรยาบรรณธุรกิจ” ของบริษัทฯ 

(4) บุคลากรทุกระดับที่เก่ียวขšองจะตšองปฏิบัติตามระเบียบ และขšอกำหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขšอง ทั้งในประเทศ 

และ/หรือ ในตŠางประเทศ เพื่อใหšการจัดทำบัญชีและบันทึกทางการเงินของบริษัทฯเปŨนไป 

อยŠางถูกตšอง และสมบูรณŤ 
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2.2 ความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ   
บริษัทฯมีนโยบายท่ีมิใหšกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานใชšโอกาสจากการเปŨนกรรมการ ผูšบริหาร 

หรือพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนŤสŠวนตน จึงกำหนดขšอควรปฏิบัติไวš ดังตŠอไปนี้ 
 (1) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและผูšบริหาร ตšองพิจารณาความขัดแยšงของผล 

ประโยชนŤเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันตามขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤอยŠางรอบคอบ ดšวยความซ่ือสัตยŤ 

สุจริต อยŠางมีเหตุผลและเปŨนอิสระภายใตšกรอบจริยธรรมท่ีดีโดยคำนึงถึงประโยชนŤของบริษัทฯเปŨนสำคัญเพื่อใหšมั่นใจวŠา 

รายการดังกลŠาวสมเหตุสมผล และเปŨนไปเพื่อประโยชนŤของบริษัทฯเปŨนหลักสำคัญ โดยผูšที่สŠวนไดšเสียในเร่ืองใดจะไมŠสามารถ

เขšามามีสŠวนในการอนุมัติรายการดังกลŠาว 

(2) ตšองไมŠกระทำการใด ๆ อันเปŨนการขัดตŠอผลประโยชนŤทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไดšแกŠ การทำใหšบริษัทฯ เสีย

ผลประโยชนŤ หรือไดšรับประโยชนŤนšอยกวŠาที่ควร หรือเปŨนการแบŠงผลประโยชนŤจากบริษัทฯ 

(3) ไมŠกระทำการใด ๆ อันเปŨนการแขŠงขันกับกิจการของบริษัทฯ 

(4) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกŠอใหšเกิดความขัดแยšงทางผลประโยชนŤกับบริษัทฯ 

(5) กรณีที่จำเปŨนตšองทำรายการนั้น เพื่อประโยชนŤของบริษัทฯ ใหšทำรายการนั้นเสมือนการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกท่ีมีขšอตกลงทางการคšาในลักษณะเดียวกับที่วิญťูชนพึงกระทำกับคูŠสัญญาทั่วไปดšวยอำนาจตŠอรองทางการคšาที่

ปราศจากอิทธิพลในการท่ีเปŨนกรรมการ ผูšบริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวขšองและตšองไมŠมีสŠวนในการพิจารณาอนุมัติ และมีหนšาที่

ตšองปฏิบัติตามขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤฯ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ในเร่ือง

การเปŗดเผยขšอมูลการทำรายการเกี่ยวโยง 

(6) หšามมิใหšกรรมการ ผูšบริหาร พนักงาน และลูกจšางของบริษัทฯ รวมถึงคูŠสมรสและบุตรของบุคคล 

ดังกลŠาว แสวงหาผลประโยชนŤในกิจการสŠวนตัวกับบริษัทฯ เชŠน กระทำการใด ๆ เพ่ือขายสินคšาและบริการ ใหšกับบริษัทฯ หาก

มีการกระทำนั้นๆ ตšองทำเอกสารชี้แจงและเปŗดเผยขšอมูลใหšบรษิัทฯทราบทุกกรณี 

 
2.3 การรักษาและใชšทรัพยŤสินและความลับของบริษัทฯ    

กรรมการ ผูšบริหารและพนักงาน มีหนšาที่รักษาและใชšทรัพยŤสิน ขšอมูลและความลับของบริษัทฯ ใหšเกิด 

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด  ทั้งนี้ไดšกำหนดเปŨนแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) พนักงานตšองดูแล บำรุงรักษา เครื่องจักร เครื่องมือ ยานพาหนะ และวัสดุอุปกรณŤในการทำงานใหšอยูŠในสภาพดี

และใชšทรัพยากร หรือพลังงานในการทำงานโดยประหยัด หรือสิ้นเปลืองนšอยที่สุด 

(2) พนักงานตšองชŠวยกันระมัดระวัง และปกปŜองทรัพยŤสินใด ๆ ของบริษัทฯ มิใหšเสียหาย หรือสูญหายจากบุคคลใด

หรือภัยพิบัติ และไมŠนำทรัพยŤสินใดๆของบริษัทฯ ไปใชšเพื่อประโยชนŤสŠวนตัวหรือเพื่อประโยชนŤของผูšอื่น โดยไมŠไดšรับอนุญาต 

(3) ตšองจัดทำเอกสารตŠางๆ ดšวยความสุจริต รอบคอบ และเปŨนไปตามมาตรฐานที่กำหนด และหšามมิใหšปลอมแปลง

หนังสือ รายงาน หรือเอกสารของบริษัทฯ 

(4) พนักงานตšองไมŠฝśาฝŚนระเบียบหรือคำสัjงของบริษัทฯ อันอาจกŠอใหšเกิดอุบัติเหตุ หรือทำใหšทรัพยŤสินของบริษัทฯ

เสียหาย 

(5) พนักงานตšองทราบและปฏิบัติตามแนวทางการใชšระบบคอมพิวเตอรŤและระบบเน็ตเวิรŤคอยŠางถูกตšองและ

เหมาะสม 

(6) หšามนำซอฟตŤแวรŤมาติดตั้ง หรือบันทึกในระบบคอมพิวเตอรŤของบริษัทฯ โดยมิไดšรับอนุญาต 

(7) อุปกรณŤคอมพิวเตอรŤ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขšอมูลสารสนเทศตŠางๆ ใหšถือเปŨนทรัพยŤสิน 

ของบริษัทฯ  ผูšบริหารและพนักงานไมŠควรใชšคอมพิวเตอรŤ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชนŤสŠวนตัว 
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2.4. การซื้อขายหลักทรัพยŤของบริษัทฯและการใชšขšอมูลภายใน  
 ขšอมูลตŠางๆ ที่อาจมีผลกระทบตŠอราคาหลักทรัพยŤของบริษัทฯ หรือขšอมูลท่ีหากมีการเปŗดเผยออกไปแลšวทำใหšบริษัท

ฯ เสียหายหรือเสียเปรียบ ถือเปŨนขšอมูลที่เปŨนความลับ และมีความสำคัญ ดังนั้นการจัดทำเก็บรักษาหรือเปŗดเผยขšอมูล ตšอง

ดำเนินการใหšเหมาะสม โดยคำนึงถึงผลกระทบตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียโดยรวม และความถูกตšองตามที่กฎหมายกำหนด และตšองไมŠ

ใชšขšอมูลนั้นเพื่อประโยชนŤสŠวนตนหรือบุคคลอ่ืน  ดังนี้        

 (1) บริษัทฯ ไดšกำหนดมิใหšกรรมการ ผูšบริหาร พนักงาน กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานรวมถึงคูŠสมรสและบุตรที่

ยังไมŠบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลŠาว    ซื้อขายหลักทรัพยŤของบริษัทฯในชŠวงเวลา1 เดือน กŠอนการเผยแพรŠงบการเงิน หรือ

เผยแพรŠสถานะของบริษัทฯ รวมถึงขšอมูลสำคัญอื่น ๆ และควรรอคอยอยŠางนšอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปŗดเผยขšอมูลใหšแกŠ

สาธารณชนแลšว กŠอนที่จะซื้อหรือขายหลักทรัพยŤของบริษัทฯ 

           (2) หšามมิใหšกรรมการ ผูšบริหาร พนักงาน และลูกจšางของบริษัทฯ รวมถึงคูŠสมรสและบุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติ ภาวะของ

บุคคลดังกลŠาว ใชšขšอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบตŠอการเปล่ียนแปลงราคา ของหลักทรัพยŤของบริษัทฯ ซึ่ง

ยังมิไดšเปŗดเผยตŠอสาธารณชน เพื่อทำการซื้อขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนใหšบุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขาย

หลักทรัพยŤของบริษัทฯ ไมŠวŠาทางตรงหรือทางอšอม กŠอนที่ขšอมูลนั้นจะไดšมีการเปŗดเผยตŠอสาธารณชน กระทำดังกลŠาวโดยตน

ไดšรับประโยชนŤตอบแทน ผูšใดฝśา ฝŚนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ 

   (3) หšามมิใหšกรรมการ ผูšบริหาร พนักงาน และลูกจšางของบริษัทฯ นำความลับ และ/หรือขšอมูลภายในของบริษัทฯไป

เปŗดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนŤแกŠตนเองหรือเพื่อประโยชนŤแกŠบุคคลอื่นใดไมŠวŠาโดยทางตรง 

หรือทางอšอม และไมŠวŠาจะไดšรับผลประโยชนŤตอบแทนหรือไมŠก็ตาม 

   (4) ตšองรักษาไวšซึงผลประโยชนŤและความลับของบริษัทฯ หรือของลูกคšา หšามนำความลับของบริษัทฯไปเปŗดเผยแกŠ

บุคคลภายนอกโดยเฉพาะคูŠแขŠงขัน แมšหลังพšนสภาพการเปŨนกรรมการ ผูšบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแลšว 

 

 

2.5 ระบบการควบคุม การตรวจสอบและรายงานทางการเงิน  
1) ฝśายจัดการของบริษัทฯมีความรับผิดชอบตŠอการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกตšองครบถšวนและทันตŠอ

เวลา ทั้งงบรายปŘและรายไตรมาส ซ่ึงจัดทำตามมาตรฐานบัญชีที่เปŨนที่ยอมรับ 

             (2) จัดใหšมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหšมั่นใจไดšวŠา บริษัทฯไดšปฏิบัติตาม

มาตรฐานและกฎหมายตŠางๆที่เกี่ยวขšอง ภายใตšการตรวจสอบของผูšตรวจสอบภายใน และการสอบทานของกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

2.6 การตŠอตšานการคอรŤรัปชั่น  
กรรมการผูšบริหารและพนักงาน  ตลอดจนผูšที่เกี่ยวขšองกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีอำนาจในการ

ควบคุม  มุŠงมั่นที่จะมีสŠวนรŠวมในการตŠอตšานและปŜองกันการทุจริตและการคอรŤรัปชั่น โดยบริษัทฯกำหนดใหšปฏิบัติตามแนว

ทางการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่นในทุกรูปแบบอยŠางเครŠงครัด   

บริษัทฯ ไดšมีการส่ือสารประชาสัมพันธŤนโยบายตŠอตšานคอรŤรัปชั่นตŠางๆ เพื่อสรšางความรูšความเขšาใจ 

และความตระหนักใหšเกิดขึ้น และหากไมŠปฏิบตัิตามนโยบายเหลŠานี้จะตšองไดšรับโทษทางวินัย  ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ไมŠมี

นโยบายที่จะใหšผลทางลบตŠอพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอรŤรัปชั่น แมšวŠาการกระทำนั้นจะทำใหšบริษัทฯ ตšองสูญเสียโอกาส

ทางธุรกิจก็ตาม 



หนšา | 241  

ทั้งนี้บริษัทฯ ไดšกำหนดชŠองทางการแจšงเบาะแส หรือขšอรšองเรียนมายังประธานคณะกรรมการหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ ในกรณีพบเหตุการณŤการกระทำที่สŠอถึงทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคล รวมถึงบริษัทฯ ไดšกำหนด

กระบวนการดำเนินการเมื่อไดšรับขšอรšองเรียนและมาตรการคุšมครองผูšรšองเรียนไวšในคูŠมือจรรณยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 

 

2.7 การใหšหรือรับของขวัญ การบันเทิง ทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอื่นใด ที่อาจสรšางแรงจูงใจในการตัดสินใจที่ไมŠชอบธรรม 
 การใหšหรือรับทรัพยŤสิน ของขวัญหรือการบันเทิง เพื่อเปŨนของขวัญ/ของท่ีระลึกตามขนบธรรมเนียมประเพณี ถือเปŨน

เรื่องท่ียอมรับไดš ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ไมŠประสงคŤใหšพนักงานรับของขวัญ/ของที่ระลึก ที่มีคŠาเกินกวŠาปกติวิสัยจาก

ผูšเกี่ยวขšองทางธุรกิจ ทั้งนี้ไดšกำหนดเปŨนแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) กรรมการ ผูšบริหารและพนักงานไมŠเรียก ใหš หรือยินยอมท่ีจะรับเงินหรือประโยชนŤอื่นใดจากผูšเกี่ยวขšองทาง

ธุรกิจกับบริษัท 

(2) หากพนักงานไดšรับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมูลคŠาเกินปกติวิสัย จากผูšเกี่ยวขšองทางธุรกิจกับ

บริษัท ใหšรายงานผูšบังคับบัญชาตามลำดับ 

(3) ดำเนินธุรกิจและการแขŠงขันดšวยกลยุทธŤที่ชอบธรรม และไมŠรับสิ่งของ หรือเงินจากลูกคšาหรือคูŠคšา 

 เพราะจะทำใหšเกิดความขัดแยšงในการปฏิบัติหนšาที่ 

(4) ไมŠใหšของขวัญหรือของกำนัลที่มคีŠาทั้งทางตรงและทางอšอมแกŠเจšาหนšาที่ของรัฐเพื่อเอื้อประโยชนŤตŠอการดำเนิน

ธุรกิจ เวšนแตŠเปŨนการมอบใหšตามเทศกาลประเพณีนิยมเชŠนเดียวกับการมอบใหšแกŠลูกคšาของบริษัท 

 
2.8 การปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียกลุŠมตŠางๆ 

บริษัทฯ มีกระบวนการสŠงเสริมใหšเกิดความรŠวมมือระหวŠางบริษัทฯกับผูšมีสŠวนไดšเสียในการสรšางความมั่งคั่ง ความ

มั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ โดย กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯจะตšองปฏิบัติ ดังนี้ 
 
2.8.1 การปฏิบัติตŠอผูšถือหุšน  

(1) บริษัทฯ เปŗดโอกาสใหšแกŠผูšถือหุšนที่ไมŠสามารถเขšารŠวมประชุมดšวยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหšกรรมการอิสระ

หรือบุคคลอื่นเขšารŠวมประชุมและออกเสียงแทนผูšถือหุšนไดš 

(2) เปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปŨนวาระ และเสนอชื่อบุคคลเขšารับการเลือกตั้งเปŨนกรรมการใน

การประชุมผูšถือหุšนลŠวงหนšา ตามหลักเกณฑŤที่บริษัทฯ กำหนด ซึ่งไดšเผยแพรŠรายละเอียดในเว็บไซตŤของบริษัทฯ ที่ 

www.sankothai.net  โดยใหšเสนอมายังบริษัทฯ ลŠวงหนšา ภายใน 31 ธันวาคม 

(3) บริษัทฯ ไมŠมีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมŠมีการแจšงใหšผูšถือหุšนทราบลŠวงหนšา โดยไมŠจำเปŨน โดยเฉพาะวาระท่ีมี

ความสำคัญที่ผูšถือหุšนตšองใชšเวลาในการศึกษาขšอมูลกŠอนการตัดสินใจ 

(4) คณะกรรมการเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนไดšใชšสิทธิในการแตŠงตั้งกรรมการเปŨนรายคน และสนับสนุนใหšมีการใชšบัตร

ลงคะแนนเสียง เพ่ือความโปรŠงใสและตรวจสอบไดš 

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดšกำหนดมาตรการปŜองกันการใชšขšอมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของบุคคล

ที่เกี่ยวขšองซึ่งรวมถึง กรรมการ ผูšบริหาร พนักงาน และลูกจšาง รวมตลอดถึงคูŠสมรสและบุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดังกลŠาวที่เกี่ยวขšองกับขšอมูลรวมถึงไดšกำหนดบทลงโทษเกี่ยวกับการเปŗดเผยขšอมูลของบริษัทฯ หรือนำขšอมูลของบริษัทฯ ไปใชš

เพื่อประโยชนŤสŠวนตนไวšแลšวตามนโยบายการปŜองกันการนำขšอมูลภายในไปใชšประโยชนŤ 

(6) การใหšความรูšแกŠคณะกรรมการและผูšบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับภาระหนšาที่ในการรายงานการถือครอง

หลักทรัพยŤในบริษัทฯ ของตนเอง คูŠสมรส และบุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
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หลักทรัพยŤตŠอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤตามมาตรา รวมถึงบทกำหนดโทษตามมาตรา 

275 แหŠง พรบ.หลักทรัพยŤ พ.ศ.2535 และตามขšอกำหนดของ ตลท. 

(7) คณะกรรมการบริษัทฯและผูšบริหาร ตšองแจšงการซื้อขายหลักทรัพยŤของบริษัทฯลŠวงหนšาอยŠางนšอย 1 วันกŠอน ทำ

การซ้ือขายหุšนโดยแจšงผŠานเลขานุการบริษัทฯใหšทราบ และเลขานุการบริษัทฯตšองแจšงตŠอคณะกรรมการใหšทราบ และเมื่อซื้อ

ขายเรียบรšอยแลšว ใหšมีการเพื่อจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพยŤนำสŠงคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ

และใหšกรรมการและผูšบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยŤใหšที่ประชุมคณะกรรมการทราบเพ่ือปŜองกันการซ้ือ

หรือขายหุšนโดยใชšขšอมูลภายใน และเพื่อหลีกเลี่ยงขšอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อหรือขายหุšนของบุคคลภายใน 

 

2.8.2 การปฏิบัติตŠอลูกคšา  
(1) ใหšการเอาใจใสŠและรับผิดชอบลูกคšาทุกรายดšวยความเปŨนธรรม โดยเนšนการผลิตสินคšาที่มีคุณภาพ ไดšมาตรฐาน 

และสามารถตอบสนองความตšองการของลูกคšาไดšอยŠางครบถšวน รักษาความลับของลูกคšา และไมŠนำไปเพื่อใชšประโยชนŤตŠอ

ตนเองและผูšอื่นกŠอนไดšรับอนุญาตยินยอมจากลูกคšา รวมทั้งใหšบริการที่มีคุณภาพดšวยความเชี่ยวชาญในอาชีพ ในราคาที่

เหมาะสมและเปŨนธรรมแกŠลูกคšาอยŠางเทŠาเทียมกัน 
  (2) นำเสนอผลิตภัณฑŤที่ตรงตŠอความตšองการของลูกคšาและมีคุณภาพ เปŗดเผยขšอมูลเกี่ยวกับสินคšาอยŠางครบถšวน 

ถูกตšอง และมีชŠองทางการรับขšอรšองเรียน เพื่อเปŗดโอกาสใหšลูกคšาสามารถรšองเรียนเกี่ยวกับการบริการ และดำเนินการอยŠางดี

ที่สุดเพื่อใหšลูกคšาไดšรับการตอบสนองผลอยŠางรวดเร็ว 

(3) ใหšบริการท่ีเปŨนเลิศ ดšวยคุณภาพ และประสิทธิภาพท่ีสรšางความพึงพอใจใหšลูกคšา 

(4) ใหšการดูแลและรักษาผลประโยชนŤของลูกคšาอยŠางเหมาะสมและยุติธรรม 

(5) ปฏิบัติตามเง่ือนไขตŠางๆ ที่มีตŠอลูกคšาอยŠางเครŠงครัด กรณีที่ไมŠสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขšอใดไดšตšองรีบแจšงใหš

ลูกคšาทราบเพื่อรŠวมกันพิจารณาหาแนวทางแกšไขปŦญหา 

(6) ปฏิบัติกับลูกคšาดšวยความสุภาพ เปŨนที่วางใจไดšของลูกคšา 

  (7) สŠงมอบสินคšาที่มีคุณภาพ ตรงตามเวลาที่กำหนด 

(8) สนับสนุนการดำเนินงานดšานความรับผิดชอบตŠอสังคมของลูกคšา 

 
2.8.3 การปฏิบัติตŠอคูŠคšาและ/หรือเจšาหนี้  

(1) ไมŠเรียกรšอง ไมŠรับหรือจŠายผลประโยชนŤใดๆ ที่ไมŠสุจริตในการคšากับคูŠคšา หรือเจšาหนี้และปฏิบัติ 

ตามเงื่อนไขอยŠางเหมาะสมและเปŨนธรรม 

(2) การจัดหา จัดซื้อ จัดจšางกับบริษัทและ/บริษัทที่เกี่ยวขšอง หรือมีความสัมพันธŤกับกรรมการ 

ผูšบริหาร พนักงานทุกระดับชั้น จะตšองอยูŠภายใตšหลักการความเสมอภาค โปรŠงใส เปŨนธรรม เพ่ือประโยชนŤสูงสุดของบริษัท 

และจะตšองดำเนินการตามระเบียบของบริษัท พรšอมท้ังเปŗดเผยขšอมูลสามารถตรวจสอบไดš 

(3) หลีกเล่ียงการจัดหา จัดซื้อ จัดจšางท่ีจะขัดกับผลประโยชนŤโดยรวมของบริษัท 

(4) ผูšเกี่ยวขšองกับกิจกรรมจัดหา จัดซื้อ จัดจšางตšองไมŠรับประโยชนŤไมŠวŠาทางตรง หรือทางอšอมจากคูŠคšา  

และตšองวางตัวเปŨนกลาง ไมŠมีความสัมพันธŤใกลšชิดจนอาจมีผลกระทบตŠอการตัดสินใจ 

(5) หากพบเหตุที่จะทำใหšไมŠสามารถดำเนินการตามขšอตกลงหรือสัญญาไดš  ผูšรับผิดชอบตšองรีบ                              

รายงานตŠอผูšบังคับบัญชาทันที และตšองรับแจšงใหšคูŠคšา และ/ หรือเจšาหนšาที่ทราบลŠวงหนšา เพ่ือรŠวมกันพิจารณาหาแนวทางการ

แกšไข 

(6) มุŠงมั่นที่จะรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูŠคšาและคูŠสัญญาที่มีวัตถุประสงคŤชัดเจนในเรื่องของ 
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คุณภาพสินคšา และใหšความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน 

(7) ปฏิบัติตŠอเจšาหนี้การคšาอยŠางเสมอภาคและเปŨนธรรม และตั้งอยูŠบนพื้นฐานของการไดšผลตอบแทน 

ที่เปŨนธรรมตŠอท้ังสองฝśาย 

 

2.8.4 การปฏิบัติตŠอคูŠแขŠงทางการคšา 
(1) ประพฤติปฏิบัติภายใตšกรอบกติกาของการแขŠงขันดšวยความเปŨนธรรม 

(2) ไมŠทำลายชื่อเสียงของคูŠแขŠงทางการคšาดšวยการกลŠาวหาในทางรšาย 

(3) ไมŠละเมิดทรัพยŤสินทางปŦญญา/ลิขสิทธŤ 

(4) ไมŠแสวงหาขšอมูลที่เปŨนความลับของคูŠแขŠงทางการคšา ดšวยวิธีไมŠสุจริต หรือไมŠเหมาะ 

(5) ประพฤติปฏิบัติตŠอคูŠแขŠงทางการคšาตามกฎหมายและกติกาตŠางๆบนมาตรฐานที่ยอมรับของสากล 

(6) สรšางความสัมพันธŤที่ดีตŠอคูŠแขŠง ซึ่งอาจจะพัฒนามาเปŨนพันธมิตรทางการคšา 

 
2.8.5 การปฏิบัติตŠอพนักงาน 

(1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และขšอบังคับตŠางๆ ที่เกี่ยวขšองกับพนักงานอยŠางเครŠงครัด 

(2) ใหšผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนšาที่ผลงานและความรับผิดชอบ 

(3) จัดใหšมีสวัสดิการที่เหมาะสมแกŠพนักงาน 

(4) จัดใหšมีการดูแลรักษาสภาพแวดลšอมในการทำงานใหšมีความปลอดภัยตŠอชีวิตและทรัพยŤสิน 

ของพนักงาน 

(5) จัดใหšมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล รับฟŦงขšอคิดเห็นและขšอเสนอแนะของพนักงาน 

(6) สŠงเสริมและพัฒนาความรูšความสามารถและทักษะของพนักงาน โดยใหšโอกาสอยŠางทั่วถึง 

และสม่ำเสมอ ตลอดจนสŠงเสริมใหšพนักงานสามารถเลี้ยงดูตนเองไดš เมื่อเกษียณอายุแลšว 

(7) บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไมŠเปŨนธรรมและปฎิบัติตŠอพนักงานดšวยความ 

สุภาพ ใหšความเปŨนปŦจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปŨนมนุษยŤ ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

(8) ใหšความเปŨนธรรมและสŠงเสริมสนับสนุนใหšพนักงานมีความเจริญกšาวหนšา 

(9) จัดใหšมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 

           (10) แตŠงตั้ง โยกยšาย ใหšรางวัลและลงโทษพนักงาน ดšวยความสุจริต และตั้งอยูŠบนพื้นฐานของความรูš ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงาน 

 

2.8.6 การปฏิบัติตŠอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลšอม 
(1) ไมŠใหšความรŠวมมือ หรือสนับสนุนลูกคšาท่ีทำธุรกิจไมŠชอบดšวยกฎหมาย หรือเปŨนภัยตŠอสังคม และประเทศชาติ 

(2) เปŗดโอกาสใหšชุมชนและผูšที่มีสŠวนเกี่ยวขšอง มีสŠวนรŠวมในการใหšขšอคิดเห็นสำหรับโครงการตŠางๆที่อาจสŠงผล

กระทบตŠอชุมชน และเสนอความคิดเห็นหรือขšอรšองเรียนตŠางๆที่เปŨนผลมาจากการดำเนินงานของบริษัทฯ 

(3) ใหšความรŠวมมือในการดำเนินงานตามมาตรฐาน หรือขšอตกลงระดับสากลในเรื่องตŠางๆ ที่จัดทำขšนเพื่อชŠวย

ปŜองกัน หรือลดผลกระทบดšานสิ่งแวดลšอม 
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(4) ออกแบบและพัฒนากระบวนการผลิต เครื่องจักร อุปกรณŤ ใหšสามารควบคุมและ/ลดมลพิษ โดยใหšครอบคลุม

เรื่องน้ำเสีย ฝุśนละออง อากาศ รวมท้ังของเสียตŠางๆ 

(5) ผูšที่มีหนšาที่รับผิดชอบที่เกี่ยวขšองกับกระบวนการผลิต เครื่องจักร อุปกรณŤ ตšองควบคุมดูแลไมŠใหšเกิดผลกระทบ

ตŠอสิ่งแวดลšอมเกินกวŠามาตรฐานที่กำหนดไวš  

(6) ใหšความรŠวมมือในการลดการเกิดขยะหรือของเสียทั้งจากกระบวนการผลิตและการใชšงานทั่วไป 

(7) ผูšที่เกี่ยวขšองกับกระบวนการผลิตหรือเครื่องจกัร  มีหนšาที่ดูแล  ปรับปรุง และบำรุงรักษากระบวนการผลิตหรือ

เครื่องจักรใหšอยูŠในมาตรฐานที่กำหนดไวš เพื่อลดการใชšทรัพยากรธรรมชาติ  

(8) ใหšความรŠวมมือกับมาตรการดšานการอนุรักษŤพลังงานของบรษิัทฯ    

(9)สรšางจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบตŠอสังคม และสิ่งแวดลšอมใหšเกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับอยŠางตŠอเนื่อง 

(10) ดำเนินกิจกรรมเพ่ือรŠวมสรšางสรรสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลšอมอยŠางสม่ำเสมอเพื่อใหšชุมชนที่องคŤกรตั้งอยูŠมี

คุณภาพชวีิต ที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการเองและรŠวมมือกับรัฐและชุมชน 

 

3. จรรยาบรรณพนักงาน 
บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญของจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ บริษัทฯ จึงกำหนดขšอพึงประพฤติ 

ปฏิบัติไวšใหšพนักงานนำไปใชšในการทำงานดังนี้ 
3.1 การปฏิบัติตŠอตนเอง 

(1) ปฏิบัติหนšาที่ดšวยความขยันหมั่นเพียร อดทน เสียสละ มีความคิดสรšางสรรคŤ ตลอดจนพัฒนาตนเองใหšมีความ

รอบรูšในดšานตŠางๆ ทั้งในหนšาที่การงานและความรูšในเชิงธุรกิจ 
(2) ใชšเวลาในการปฏิบัติงานอยŠางเต็มประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามที่กำหนด รวมทั้งไมŠกระทำ หรือชักจูงผูšอื่น

ใหšใชšเวลาปฏิบัติงานเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไมŠเกี่ยวขšองกับผลประโยชนŤของบริษัท 

(3) พนักงานไมŠพึงประกอบกิจการหรือลงทุนใด ๆ อันเปŨนการแขŠงขันหรือขัดตŠอผลประโยชนŤของบริษัท 

(4) รักษาวินัยดšวยการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ ขšอบังคับ ตลอดจนประเพณีอันดีงามของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติ

ตามหนšาที่ดšวยความซื่อสัตยŤสุจริต 

 

3.2 การปฏิบัติตŠอเพื่อนรŠวมงาน 
(1) รักษาและเสริมสรšางความสามัคครีะหวŠางผูšรŠวมงานและชŠวยเหลือเก้ือกูล มีน้ำใจไมตรีเอื้ออาทรซึ่ง 

กันและกัน เพื่อประโยชนŤของบริษัทโดยรวม 

(2) ปฏิบัติตŠอทุกคนดšวยความสุภาพและใหšเกียรติ 

(3) ไมŠทำลายบรรยากาศและสภาพแวดลšอมในการทำงาน 

(4) แนะนำ ใหšความรูš และถŠายทอดประสบการณŤใหšกันและกันโดยไมŠปŗดบัง 

(5) ไมŠมีพฤติกรรมที่เปŨนการคุกคามทางเพศ 

(6) ไมŠนำเรื่องสŠวนตัวของเพื่อนรŠวมงานไปเปŗดเผย วิจารณŤ ในลักษณะท่ีกŠอใหšเกิดความเสื่อมเสียตŠอ 

ผูšอื่นและไมŠนำผลงานของผูšอื่นมาแอบอšางเปŨนผลงานของตน 

(7) เสริมสรšางการทำงานเปŨนทีม ทำใหšเกิดความรัก ความสามัคคีภายในองคŤกร 

(8) ไมŠชักจูงหรือชี้นำการตัดสินใจของเพื่อนรŠวมงานในสิทธิเรื่องการเมือง 
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3.3 การปฏิบัติตŠอผูšบังคับบัญชา 
(1) มีวินัย ใหšเกียรติผูšบังคับบัญชา ไมŠแสดงกริยากšาวรšาว กระดšางกระเดื่อง ไมŠปฏิบัติงานขšาผูšบังคับ 

บัญชา  เวšนแตŠเปŨนกรณีจำเปŨนหรือเรŠงดŠวนและเปŨนคำส่ังของผูšบังคับบัญชาที่สูงกวŠา 

(2) เคารพ เชื่อฟŦง และปฏิบัติตามคำสั่งของผูšบังคับบัญชาที่ชอบดšวยระเบียบและขšอบังคับของบริษัทฯ 

(3) เอาใจใสŠในการปฏิบัติหนšาที่ที่ไดšรับมอบหมายใหšความคิดเห็น และขšอเสนอแนะตŠางๆ ดšวย 

(4) ความสุจริตใจ และพรšอมรับฟŦงความคิดเห็น และขšอติชมตŠางๆ 

(5) ละเวšนการใหšของขวัญ หรือของกำนัลแกŠผูšบังคับบัญชา 

 

3.4 การปฏิบัติตŠอผูšใตšบังคับบัญชา 
(1) สŠงเสริม และสนับสนุนใหšผูšใตšบังคับบัญชาทำงานดšวยความซื่อสัตยŤ สุจริต มีความคิดริเริ่ม 

สรšางสรรคŤ 

(2) เปŨนผูšนำ และแบบอยŠางท่ีดีในการประพฤติ ปฏิบัติตน มีวินัย มีความยุติธรรม 

(3) ใชšภาวะผูšนำ/วิจารญาณในการพิจารณาแกšไขปŦญหาและตัดสินใจเรื่องตŠางๆ อยŠางรอบคอบ 

(4) สอนงาน แนะนำงาน ใหšความรูš ถŠายทอดประสบการณŤแกŠผูšใตšบังคับบัญชา และติดตามควบคุม 

การทำงานใหšประสบผลสำเร็จ 

(5) มีคุณธรรมในการดูแลผูšใตšบังคับบัญชา รับฟŦงปŦญหาและขšอคิดเห็น ใหšคำปรึกษาดšวยความจริงใจ 

และมีเหตุผล 

 

3.5 การดำเนินการดšานการเมือง 
บริษัทฯ วางตัวเปŨนกลางทางการเมือง โดยไมŠกระทำการอันเปŨนการฝŦกใฝśหรือสนับสนุนพรรคการเมืองหนึ่งพรรค

การเมืองใด หรือผูšหนึ่งผูšใดที่มีอำนาจทางการเมือง  อยŠางไรก็ดี ทางบริษัทฯ ตระหนักและใหšความเคารพในสิทธิเสรีภาพใน

การใชšสิทธิทางการเมืองของพนักงาน โดยบริษัทฯ กำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนใหšพนักงาน ใชšสิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมาย 

อื่นๆ ที่เกี่ยวขšอง 

(2) ใหšเสรีภาพแกŠพนักงาน ในการแสดงความคิดเห็น และแสดงออกทางการเมือง โดยอิสระ แตŠจะ 

ตšองไมŠกระทำการโดยอšางชื่อของบริษัทฯ และไมŠกระทบตŠอช่ือเสียงของบริษัทฯ  

(3) หลีกเลี่ยงการเขšารŠวมกิจกรรมทางการเมืองใดๆ และไมŠแสดงความคิดเห็นใดๆ ที่อาจกŠอใหšเกิด 

ความเขšาใจวŠาบริษัทมีสŠวนเกี่ยวขšอง หรือใหšการสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือกลุŠมพลังใดกลุŠมพลังหนึ่ง 

อันอาจนำไปสูŠความไมŠสามัคคีปรองดองภายในบริษัทฯ และประเทศชาติ 

(4) ไมŠใชšทรัพยŤสินเพื่อสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง  หรือกลุŠมพลังใดกลุŠมพลังหนึ่ง 

เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษหรือผลประโยชนŤอันมิชอบ   

 
4. การดูแลใหšมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  

บริษัทฯ กำหนดใหšเปŨนหนšาที่และความรับผิดชอบของ กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตšองรับทราบ ทำ

ความเขšาใจ ในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีกำหนดไวš และขšอพึงปฏิบัติในการทำงาน อยŠางเครŠงครัด มิใชŠการปฏิบัติตาม

สมัครใจ และไมŠสามารถอšางอิงวŠาไมŠทราบแนวปฏิบัติที่กำหนดข้ึน ซ่ึงผูšบริหารทุกระดับในองคŤกรจะตšองกำกับดูแล และถือเปŨน
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เรื่องสำคัญที่จะดำเนินการใหšพนักงานภายใตšสายบังคับบัญชาของตนทราบ เขšาใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและ

จรรยาบรรณพนักงานที่กำหนดไวšอยŠางจริงจัง พรšอมท้ังลงลายมือช่ือใหšการรับรองในการปฏิบัติตามทุกประการ 

5. การแจšงขšอรšองเรียนและขšอเสนอแนะ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดšเปŗดโอกาสใหšพนักงานและผูšมีสŠวนไดšเสีย มีชŠองทางการรšองเรียนการแสดง 

ความคิดเห็น  ขšอเสนอแนะ ขšอรšองเรียน หรือแจšงเบาะแสการกระทำผิดกฎหมายท่ีพบเห็นในเหตุการณŤหรือการกระทำใดๆ ที่

อาจมีผลตŠอการฝśาฝŚนกฎหมาย กฎระเบียบ ขšอบังคับ และ/หรือ ขัดตŠอคุณธรรม จริยธรรมอันดี ที่จะสŠงผลใหšเกิดความเสียหาย

โดยรวมตŠอบริษัทฯ โดยกำหนดใหšสามารถแจšงผŠานชŠองทางจดหมายถึง  

 ประธานกรรมการบริษัท หรือ กรรมการตรวจสอบบริษัท ซังโกะ ไดคาซต้ิง (ประเทศไทย)จำกัด (มหาชน) 3/14 หมูŠ

ที่ 2  ตำบลหนองบัว   อำเภอบšานคŠาย  จังหวัดระยอง  21120   

หรือ ผŠานหนšาเวบไซตŤ www.sankothai.net/investor   

ประธานกรรมการบริษัท หรือ กรรมการตรวจสอบ จะรับขšอมูลเหลŠานั้นโดยตรง โดยใหšความสำคัญวŠา 

เปŨนขšอมูลลับเฉพาะ เพื่อปกปŜองคุšมครองไมŠใหšเกิดผลกระทบตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียหรือผูšแจšงเบาะแส รวมท้ังจะดำเนินการอยŠาง

เปŨนธรรม โดยอšางอิงขšอมูลเบาะแสที่ไดšรับ และการพิสูจนŤ เพื่อดำเนินการตัดสินใจและจัดการตามความเหมาะสมตŠอไป 

5.1 กระบวนการดำเนินการเมื่อไดšรบัขšอรšองเรียน 
(1) รวบรวมขšอเท็จจริง 

ผูšรับขšอรšองเรียนจะดำเนินการรวบรวมขšอเท็จจริง ที่เกี่ยวกับการฝśาฝŚน หรือการไมŠปฏิบัติตามจรรยาบรรณน้ันดšวยตนเอง หรือ

มอบหมายใหšบุคคลที่มีความเหมาะสมดำเนินการ 

(4) ประมวลผลและกลั่นกรองขšอมูล 

ผูšรับขšอรšองเรียนจะเปŨนผูšสŠงเรื่องรšองเรียน ตรวจสอบภายใน  7 วันทำการ  นับแตŠวันที่ไดšรับเรื่องรšองเรียนจากผูšแจšงเรื่อง

รšองเรียน เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการจัดการที่เหมาะสมในแตŠละเรื่อง โดยอาจ 

- รายงานตŠอบุคคลที่มีอำนาจดำเนินการและเกี่ยวขšองในเรื่องนั้นๆ  

- รายงานขšอเท็จจริงตŠอคณะกรรมการตรวจสอบ/ผูšตรวจสอบ เพื่อสอบสวนหาขšอเท็จจริง ประมวลผลและ

กลั่นกรองขšอมูล 

(3) กำหนดมาตรการดำเนินการ 

ผูšที่ดำเนินการตามขšอ (2)  กำหนดมาตรการดำเนินการระงับการฝśาฝŚนหรือไมŠปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทาความ

เสียหายใหšกับผูšที่ไดšรับผลกระทบ โดยคำนึงถึงความเดือดรšอนเสียหายโดยรวมทั้งหมด  

หากผูšรšองเรียนไมŠพอใจมาตรการดำเนินการเพ่ือระงับขšอรšองเรียนใหšยื่นอุทธรณŤภายใน 7 วัน นับตั้งแตŠวันที่ทราบมาตรการ

ดำเนินการเพื่อระงับขšอรšองเรียน 

(4) รายงานผล 

ผูšรับขšอรšองเรียนมีหนšาที่รายงานผลตามขšอ (3) ใหšผูšรšองเรียนทราบหากผูšรšองเรียนเปŗดเผยตน  

ในกรณีที่เปŨนเรื่องสำคัญใหšผูšรับเรื่องรšองเรียน จะเปŨนผูšรายงานผลตŠอประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ เชŠน 

เปŨนเรื่องท่ีกระทบตŠอชื่อเสียง ภาพลักษณŤ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ หรือขัดแยšงกับนโยบายการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ หรือเกี่ยวขšองกับผูšบริหารระดับสูง เปŨนตšน 

5.2 มาตรการคุšมครองผูšรšองเรียน 
บริษัทฯ กำหนดมาตรการคุšมครองผูšรšองเรียนตามหลักเกณฑŤ ดังนี้ 

(1) ผูšรšองเรียน สามารถเลือกท่ีจะไมŠเปŗดเผยตนเองไดš หากเห็นวŠาการเปŗดเผยนั้นจะทำใหšเกิดความไมŠปลอดภัย หรือ

เกิดความเสียหายใดๆ แตŠหากมีการเปŗดเผยตนเอง ก็จะทำใหšองคŤกรสามารถรายงานความคืบหนšาและชี้แจงขšอเท็จจริงใหš

ทราบไดšสะดวกและรวดเร็วขึ้น 
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(2) ผูšรับขšอรšองเรียน จะเก็บขšอมูลที่เกี่ยวขšองไวšเปŨนความลับ และจะเปŗดเผยเทŠาที่จำเปŨน โดยคำนึงถึงความปลอดภัย

และความเสียหายของผูšรายงาน แหลŠงที่มาของขšอมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวขšอง 

 โดยไดšกำหนดมาตรการคุšมครองผูšรšองเรียน และ/หรือ ผูšที่ใหšขšอมูล และ/หรือ ความรŠวมมือในการตรวจสอบขšอมูล โดยจะ

ไดšรับการประกันจากบริษัทฯ วŠาจะไมŠเปŨนเหตุ หรือถือเปŨนเหตทุี่จะเลิกจšาง ลงโทษ หรือดำเนินการใด ที่เกิดผลรšายตŠอพนักงาน

ดังกลŠาว 

(3) กรณีที่ผูšรšองเรียนเห็นวŠา ตนอาจไดšรับความไมŠปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดรšอนเสียหาย ผูš 

รšองเรียนสามารถรšองขอใหšบริษัทฯ กำหนดมาตรการคุšมครองที่เหมาะสมก็ไดš หรือบริษัทฯอาจกำหนดมาตรการคุšมครองโดยผูš

รšองเรียนไมŠตšองรšองขอก็ไดš หากเห็นวŠาเปŨนเรื่องท่ีมีแนวโนšมที่จะเกิดความเดือนรšอนเสียหายหรือความไมŠปลอดภัย 

 

6. วินัย 
กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทจะตšองทำความเขšาใจ และปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่

บริษัทกำหนดดังกลŠาวขšางตšนอยŠางเครŠงครัด การฝśาฝŚนหรือไมŠปฏิบัติตามถือเปŨนการทำผิดวินัยตามระเบียบวŠาดšวยการ

บริหารงานบุคคล 

 
7. การทบทวนการ แกšไขและยกเลิกจรรยาบรรณธุรกิจ 

การพิจารณาทบทวน เพื่อใหšจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเปŨนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑŤ และระเบียบปฏิบัติของ

ทางการ  และสอดคลšองกับสภาพแวดลšอมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอยูŠเสมอ  คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการ

ตรวจสอบกำหนดใหšมีการทบทวนปรับปรุงอยŠางนšอยปŘ ละ 1 ครั้ง อยŠางไรก็ตามอาจมีการสอบทานตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

หากมีการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกท่ีมีสาระสาคัญ 

การแกšไขหรือยกเลิกจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจนี้จะตšองนำเสนอตŠอคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาและอนุมัติจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับนี้มีผลบังคับใชšตั้งแตŠวันที่ 12 

พฤษภาคม 2560 ซึ่งเปŨนวันที่ไดšรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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แบบฟอรŤมตกลงการถือปฏิบัติตาม 
“คูŠมือจริยธรรมธุรกิจ” 

 
 
 
บริษัทซังโกะ ไดคาซต้ิง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  
 

1. ขšาพเจšาไดšรับและอŠาน ”คูŠมือจริยธรรมธุรกิจ” แลšว 

2. ขšาพเจšาเขšาใจและตกลงยึดถือ ”คูŠมือจริยธรรมธุรกิจ” ของบริษัทเปŨนหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ ..................................................................  

(                                                             )  

ตำแหนŠง……………………………………………. 

รหัสพนักงาน........................................................ 

วันที่ ....................................................................  

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  :  หากทŠานตšองการคำชี้แจงและคำขยายความเพิ่มเติมใดๆในเนื้อหาที่ปรากฏอยูŠในเลŠมนี้ 

-สำหรับกรรมการและผูšบริหารโปรดติดตŠอเลขานุการบริษัทฯ   โทร. 02-0053310 

-สำหรับพนักงานโปรดติดตŠอฝśายทรัพยากรบุคคล   โทร. 033-010701-5 ตŠอ 131 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ทŠานผูšถือหุšน บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย)  จำกัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  จำนวน 3 ทŠาน ซึ่งเปŨน

คณะกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถšวนตามขšอกำหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาด

หลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย ปŦจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดšวย  

1.นางสาวอัจฉรา สุวรรณภูชัย              ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2.นายสันติ เนียมนิล    กรรมการตรวจสอบ 

3.นายนิพันธŤ ตั้งพิรุฬหŤธรรม    กรรมการตรวจสอบ  

โดยปŦจจุบันมี นายธัญญŤนิธิ ธนกิจจีราวัชรŤ เปŨนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดšปฏิบัติหนšาที่ตามขอบเขต หนšาที่ และความรับผิดชอบที่ไดšรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคลšองกับขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย โดยในรอบปŘบัญชี 2566 ไดšจัดใหšมี

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ครั้ง และในปŘ 2567 จนถึงวันที่รายงาน จำนวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เปŨน

การรŠวมประชุมกับผูšบริหาร ผูšสอบบัญชีและผูšตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสมซ่ึงสรุปสาระสำคัญไดšดังนี้ 

 

1.สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปŘ 2566 โดย ประชุมรŠวมกับผูšสอบบัญชี และผูšบริหารของ

บริษัทฯ เพื่อพิจารณา ความถูกตšองครบถšวนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปŗดเผยขšอมูล ประกอบงบการเงิน 

นโยบายการบัญชี รวมท้ังขšอสังเกตจาก การตรวจสอบและ สอบทาน งบการเงินของผูšสอบบัญชี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวŠา งบการเงินดังกลŠาว ไดšจัดทำตามมาตรฐานการบัญชี มีความถูกตšองตามที่ควรในสาระสำคัญและมีการเปŗดเผย

ขšอมูลอยŠางเพียงพอ รวมทั้งเปŨนไปตามขšอกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวขšอง 

 

2.สอบทานขšอมูลการดำเนินงานและระบบการควบคุมภายใน  เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และ

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อันจะชŠวยสŠงเสริมใหšการดำเนินงานบรรลุตามเปŜาหมายที่กำหนดไวš โดยพิจารณาจาก

การสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในรŠวมกับผูšสอบบัญชี และ ผูšตรวจสอบภายใน ไมŠพบจุดอŠอนหรือ

ขšอบกพรŠองที่เปŨนสาระสำคัญ  มีการดูแลรักษาทรัพยŤสินที่เหมาะสม และมีการเปŗดเผยขšอมูลอยŠางถูกตšอง ครบถšวน และ

เชื่อถือไดš นอกจากนี้ไดšประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤ

และตลาดหลักทรัพยŤ โดยผูšสอบบัญชีและ ผูšตรวจสอบภายใน มีความเห็นวŠา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีการ

พัฒนาอยŠางตŠอเนื่อง  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลšองกับผูšสอบบัญชีและ ผูšตรวจสอบภายใน  

 

3.สอบทานการตรวจสอบภายในโดยพิจารณา กระบวนการเริ่มตั้งแตŠการวางแผน การรายงาน และการติดตามผล

การปฏิบัติตามคำแนะนำของ บริษัท ที.กรุŢป.แอ็ดไวซอรี่ จำกัด ซึ่งเปŨน ผูšตรวจสอบภายในของบริษัท  เพื่อปรับปรุงใหšเกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และไดšอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปŘ ที่จัดขึ้นตามความเสี่ยงระดับองคŤกร คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวŠา บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  และมีประสิทธิผล เปŨนไปตาม

มาตรฐานสากล 

 

เอกสารแนบ 4 
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4.สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย วŠาดšวยหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤแหŠง

ประเทศไทยและกฏหมายที่เกี่ยวขšองกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามขšอกำหนดของบริษัทฯ และขšอผูกพันที่บริษัท

ฯมีไวšกับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวŠา ไมŠพบประเด็นที่เปŨนสาระสำคัญในเร่ืองการไมŠปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขšอกำหนด และขšอผูกพันที่บริษัทฯมีไวšกับบุคคลภายนอก 

 

5.สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ใหšมีความเช่ือมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการความเส่ียงทั่วทั้ง

บริษัทฯ โดยไดšพิจารณาสอบทานนโยบาย  ปŦจจัยความเส่ียง แนวทางการบริหารความเส่ียง รวมถึงความคืบหนšาของการ

บริหารความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวŠา บริษัทใหšความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยฝśายบริหารมี

การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment) ที่อาจมีผลกระทบตŠอการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยŠางมีนัยสำคัญ ทั้งท่ีมาจาก

ปŦจจัยภายในและปŦจจัย ภายนอกอยŠางสม่ำเสมอ โดยบริษัทไดšมีการแตŠงตั้งคณะทำงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงมา

รับผิดชอบทำหนšาที่นี้ บริษัทมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงไวš 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การกำหนดวัตถุประสงคŤ       

2) การวิเคราะหŤความเสี่ยง 3) การประเมินความเส่ียง 4) การประเมินมาตรการควบคุม 5) การบริหาร/การจัดการความเสี่ยง 

6) การรายงาน 7) การติดตาม ประเมินผล และทบทวน โดยไดšมีการจัดทำคูŠมือการบริหารความเส่ียงเพ่ือเปŨนแนวทางในการ

ดำเนินงาน  

 

6.สอบทานและใหšความเห็นตŠอรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ รวมถึงการ

เปŗดเผยขšอมูลของรายการดังกลŠาว ตามขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ซ่ึงผูšสอบบัญชีมีความเห็นวŠารายการคšากับบริษัทที่เกี่ยวขšองกันที่มีสาระสำคัญไดšเปŗดเผยและ

แสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแลšว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลšองกับผูšสอบ

บัญชี รวมทั้งมีความเห็นวŠา รายการดังกลŠาวเปŨนรายการท่ีสมเหตุสมผล และเปŨนประโยชนŤสูงสุดตŠอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

รวมท้ังมีการเปŗดเผยขšอมูลอยŠางถูกตšองและครบถšวน 

 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแตŠงตั้ง และเสนอคŠาตอบแทนผูšสอบบัญชี ประจำปŘ 2566 เพื่อนำเสนอตŠอคณะกรรมการ

บริษัทฯ ใหšอนุมัติจากที่ประชุมผูšถือหุšนประจำปŘ 2566 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดšพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเปŨน

อิสระและความเหมาะสมของคŠาตอบแทนแลšว เห็นควรเสนอแตŠงตั้งดร. ศิรดา จารุตกานนทŤ ผูšสอบบัญชี รับอนุญาตเลขที่ 

6995 /หรือ นาย บรรจง พิชญประสาธนŤ ผูšสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7147 /หรือ นางสาวกรปรียา สนูพิพฒันส์กุล ผูส้อบ
บญัชีรบัอนุญาตเลขทีÉ řŘŘŘř /หรือ นาย ไกรสิทธิ์ ศิลปมงคลกุล ผูšสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9429 แหŠงบริษัท สยาม ทรูธ 

สอบบัญชี จำกัด เปŨนผูšสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปŘ 2566  พรšอมดšวยคŠาตอบแทนเปŨนจำนวนเงินรวม 1,650,000  บาท 

(หนึ่งลšานหกแสนหšาหม่ืนบาทถšวน) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแตŠงตั้งผูšสอบบัญชีดังกลŠาวดังนี้ 

•ในรอบปŘบัญชีที่ผŠานมา ผูšสอบบัญชีไดšปฏิบัติงานดšวยความรูš ความสามารถในวิชาชีพ และใหšขšอเสนอแนะเกี่ยวกับ

ระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงตŠางๆ รวมทั้งมีความเปŨนอิสระในการปฏิบัติงาน 

•คŠาตอบแทนที่เสนอมาเปŨนอัตราท่ีเหมาะสม  

•ผูšสอบบัญชีไมŠมีความสัมพันธŤใดๆกับบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดšปฏิบัติหนšาที่ดšวยความรอบคอบอยŠางเปŨนอิสระ  และแสดงความเห็นอยŠางตรงไปตรงมา  

เพื่อประโยชนŤสูงสุดของบริษัทฯตามที่ไดšระบุไวšในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

และมีความเห็นวŠา บริษัทฯ ไดšจัดทำรายงานขšอมูลทางการเงินอยŠางถูกตšองตามท่ีควร มีระบบการควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน    การบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตาม กฎหมาย ขšอกำหนดและขšอผูกพัน

ตŠางๆ มีการเปŗดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอยŠางถูกตšองและมีการปฏิบัติงานที่สอดคลšองกับระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยŠาง
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เพียงพอ โปรŠงใส และเชื่อถือไดšรวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานใหšมีคุณภาพดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาวะ

แวดลšอม ทางธุรกิจอยŠางสม่ำเสมอและตŠอเนื่อง 

      

                                                                                               

 

                                                                                           ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                                                  

 

 

          นางสาวอัจฉรา สุวรรณภูชัย 

                                                                                             (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

                                                                                                  21 กุมภาพันธŤ 2567 
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