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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนิน

 1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) ชื่อเดิม บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CHO”)  ได้ผสาน
เทคโนโลยีดา้นวิศวกรรมระดับสากลเข้ากับการบริหารอย่างมืออาชีพ ด้วยประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร และ
ทีมงาน ทั้งด้านงานวิศวกรรม และดา้นการบริหารที่สั่งสมมานาน   ในการออกแบบ สรา้งสรรค ์ ผลิตตัวถังยานยนต ์ เพื่อการ
พาณิชย ์ ตลอดจนสามารถขยายธุรกิจไปยังธุรกิจรับบริหารโครงการพิเศษด้านการขนส่ง และให้บริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ตามที่แผน Road map เดิมที่เรียกว่า CHO 2023 ซึ่งได้ด�ำเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 (ค.ศ. 2013) 
โดยที่ผ่านมาได้ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินการตามแผน CHO 2023 มาได้เป็นอย่างดี เช่น การพัฒนาเรือตรวจการณ์
ไกลฝั่ง OPV ล�ำที่ 2 การสร้างระบบ ERP on Cloud เพื่อสร้างให้เกิด Resilience ในสถานการณ์วิกฤติ การจัดเตรียม
ทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่ การส่งออกสินค้าไปยังตลาดใหม่ การสรา้งสินคา้ใหม่ในลักษณะการท�ำเมืองให้เป็นสินค้า  และการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีที่จะเตรียมเคลื่อนที่ไปสู่อนาคต เช่น EV Charging Station การวิจัยและพัฒนารถบรรทุก และรถ
โดยสารไฟฟ้า การพัฒนาสินค้าเดิมที่เกี่ยวกับสนามบินให้เป็นไฟฟา้ การสรา้งนวัตกรรม CHO Smart Transit (รถโดยสาร
อัจฉริยะ) และการเตรียมรับการซ่อมบ�ำรุงระบบ Logistics ในอนาคต CHO สิบล้อ 24 ศูนย์ซ่อมที่ทันสมัย
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	 สิ่งต่าง ๆ ที่เตรียมการมานั้นเป็นรากฐานที่ส�ำคัญในการที่ CHO จะน�ำไปสู่การวางแผน Road map ต่อไป 10 ปีข้าง
หนา้นับจากนี้ไป ซึ่งเรียกว่า  “CHO Tech Riders 2030” เพื่อการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน ส่งมอบมูลค่าที่ดีที่สุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน สรา้งเศรษฐกิจที่ดี ยั่งยืน สร้างประโยชน์ต่อสังคม และดีต่อสิ่งแวดล้อมต่อไปในอนาคต

	

1.1.1 วิสัยทัศน์ CHO 2023 แกร่ง กล้า ต่าง

“พร้อมปรับตัวสู่โลกอนาคต มุ่งสู่ความเป็นเลิศในโลกธุรกิจดิจิทัลเทคโนโลยี
ส่งมอบมูลค่าที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ร่วมงานด้วยปฏิญญารับใช้สังคม

อย่างมีธรรมภิบาลและยั่งยืน”

	 พันธกิจ 
“ส่งมอบคุณค่าใหม่ด้วยเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมด้วยองค์ความรู้ที่เป็น
เอกลักษณ ์เพิ่มความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลสรา้งบรรยากาศการท�ำงานที่มีความสุข เพื่อท�ำความความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้
ทุกภาคส่วน”

	 เอกลักษณ์

“CHO Tech Riders”
C   = Creativity to innovation ความคิดสรา้งสรรค์ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
T   = Teamwork การสร้างการมีส่วนร่วม การท�ำงานเป็นทีม เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจของบริษัท
R   = Resilience ความสามารถในการปรับตัวในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทุกสถานการณ์

	 อัตลักษณ์

	 “แกร่ง กล้า ต่าง”  
	 “STRONG, BRAVE AND DIFFERENT”

	 เป้าหมายกลยุทธ์

1.	 สรา้งเศรษฐกิจที่ดี ยั่งยืน สร้างประโยชน์ต่อสังคม และดีต่อสิ่งแวดล้อมต่อไปในอนาคต
2.	 ย้ายจาก mai ไป SET รวมถึงปรับโครงสร้างของบริษัทให้เหมาสมตามสถานการณ์ในอนาคต
3.	 การซ่อมบ�ำรุงระบบ Logistics ในอนาคต CHO สิบล้อ 24 ศูนย์ซ่อมที่ทันสมัย
4.	 ส่งออกอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เช่นตรวจการใกลฝั่ง OPV
5.	 การจัดการเดินรถโดยสารแบบครบวงจรด้วยระบบ CHO Smart Transit “CST”
6.	 พัฒนาสินค้า Ground Support Equipment “GSE” เป็นระบบขับเคลื่อนด้วยไฟฟา้
7.	 การบริหารจัดการรถไฟฟา้รางเบา Light Rail Transit “LRT”
8.	 การพัฒนายานยนต์เชิงพาณิชย ์รวมถึงรถจักรยานยนต์ให้ใช้ไฟฟา้ในการขับเคลื่อน
9.	 การจัดการระบบ Back End โดยใช้เทคโนโลย ีBlock Chain เช่น ระบบตั๋วโดยสาร และการบริ	 	
	 หารจัดการระบบ EV Changing Station
10.	 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเมือง Smart City ทั้ง 7 ด้าน
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 1.1.2 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 กลุ่มครอบครัวทวีแสงสกุลไทย (หรือ “กลุ่ม ช.ทวี” ) โดย นายชอ ทวีแสงสกุลไทย และนางอุษา  ทวีแสงสกุลไทย 

เป็นผู้บุกเบิกธุรกิจรถขนส่งในจังหวัดขอนแก่น และเป็นผู้ริเริ่มธุรกิจเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายรถบรรทุกตั้งแต่ปี 2511 ต่อมาได้
ขยายธุรกิจไปยังการผลิต และต่อตัวถังรถบัส ในปี 2523 ได้ขยายการผลิต และต่อตัวถังรถพ่วง-กึ่งพ่วง และรถขนส่ง
ประเภทต่างๆ     กลุ่ม ช ทวี ได้พัฒนาเทคโนโลยีรถพ่วง รถเพื่อการพาณิชย์อยา่งต่อเนื่อง และมีความพิถีพิถันในการ
ออกแบบตัวถังรูปแบบตา่งๆ ที่เหมาะสมกับแชสซีรถบรรทุกของลูกค้าเพื่อให้ได้โครงสรา้งตัวถังบรรทุกที่แข็งแกร่งทนทาน
เหมาะสมกับประเภทของงานขนส่ง ใช้งานได้ในทุกสภาพถนน และทนทานต่อทุกสภาพภูมิอากาศ
	 ในรุ่นที่สองของกลุ่ม ช ทวี น�ำโดย นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย บุตรชายของ นายชอ ทวีแสงสกุลไทย และนางอุษา   
ทวีแสงสกุลไทย ซึ่งจบการศึกษาด้านวิศวกรรมยานยนต์ และการบริหารธุรกิจ จากประเทศญี่ปุ่น มองเห็นแนวโน้มความ
ต้องการของระบบขนถ่ายสินค้าจ�ำนวนมากด้วยรถพ่วงพิเศษขนาดใหญ่รวมทั้งเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของนวัตกรรมด้าน
การต่อตัวถังรถบรรทุกท่ีอาศัยเทคโนโลยีช้ันน�ำจากต่างประเทศว่าจะมีบทบาทมากยิ่งขึ้นในอุตสาหกรรมรถพ่วง-กึ่งพ่วง
ในอนาคต จึงได้ตัดสินใจก่อตั้ง บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด (“บริษัทฯ” หรือ “CHO”) เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2537 
โดยการร่วมทุนระหว่างบริษัทของครอบครัว คือ บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ�ำกัด (“CTV-1993”) และบริษัทผู้ผลิตตัว
ถังรถบรรทุก และรถพ่วงชั้นน�ำจากประเทศเยอรมนี คือ DOLL Fahrzeugbau GmbH (“DOLL”) เพื่อประกอบธุรกิจ
ออกแบบ ผลิต ประกอบตัวถัง และติดตั้งระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวกับตัวถังรถบรรทุก รถพ่วง และรถขนส่งเพื่อการพาณิชย์ 
ด้วยทุนจดทะเบียน  10.00 ล้านบาท โดย CTV-1993 และกลุ่มผู้ถือหุ้นฝ่ายไทย ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 74 ของทุนจด
ทะเบียน และ DOLL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 26 ของทุนจดทะเบียน
	 ทั้งนี ้ CTV-1993 (เดิมชื่อ “บริษัท ช.รวมทวีอินดัสตรี้ จ�ำกัด” และเปลี่ยนชื่อเมื่อ 28 พฤษภาคม 2536) และ 
DOLL (เดิมชื่อ Emil Doll ) มีประสบการณ์ด้านการผลิต และประกอบตัวถังรถเพื่อการพาณิชย ์ มาเป็นเวลานาน ซึ่ง
สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

•	 CTV-1993 เริ่มธุรกิจผลิต และประกอบตัวถังรถบรรทุก ตัวถังรถบัส และได้พัฒนาเทคโนโลยีการบรรทุกขนส่ง
ในประเทศไทย ตั้งแต่ป ี2533 ปัจจุบัน CTV-1993 ไม่ได้ประกอบธุรกิจผลิต และประกอบตัวถังรถ โดยเปลี่ยนไป
ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายหัวรถบรรทุก รถพ่วงทุกชนิด และให้บริการสินเชื่อเชา่ซื้อรถบรรทุก

•	 DOLL เริ่มธุรกิจผลิต และประกอบตัวถังรถบรรทุก และรถพ่วงชนิดพิเศษ ตั้งแต่ปี 2465 (สมัยหลังสงครามโลก
ครั้งที่ 1) ซึ่ง DOLL มีความสามารถในการผลิตรถพ่วงพิเศษส�ำหรับบรรทุกวัสดุที่มีน�้ำหนักมาก และมีขนาดใหญ่ 
รวมถึงวัสดุที่มีความยาวเป็นพิเศษ ด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ต่อมาในปี 2557 DOLL ได้เปลี่ยนผู้บริหาร
เป็นบริษัทกลุ่มการเงิน CMP. ท�ำให้มุ่งเน้นในการขายมากกว่าการพัฒนาสินคา้  และในปี 2559 CHO หมด
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สัญญาระหว่างกันกับ DOLL และไม่ได้ต่อสัญญาอีก โดยนับจากนั้นเป็นต้นมา  CHO ได้เปิดรับความร่วมมือทาง
พันธมิตรกับเจา้ของเทคโนโลยีผา่นการท�ำ MOU กับบริษัทที่มีนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์กับ CHO เช่น Faymonville จากประเทศเบลเยียม ซึ่งมียอดขายติด 1 ใน 3 ของโลก และมีเทคโนโลยีใน
การผลิตรถใหญ่ หลากหลายแบบ  Siemens AG จากประเทศเยอรมนี เป็นบริษัทที่มีการพัฒนาด้านวิศวกรรมไฟฟา้ 
และเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติระดับโลก เป็นต้น

	 นอกจากนี้ ในปี 2548 บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับนักธุรกิจชาวฝรั่งเศสก่อตั้ง “บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด” (“CTV-	
TMT”) ด้วยทุนจดทะเบียน 10.00 ลา้นบาท โดย CHO ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียน และนักธุรกิจชาว
ฝรั่งเศส ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต ประกอบและติดตั้งตู้บรรทุกห้องเย็น
ไฟเบอร์กลาส น�้ำหนักเบา ส�ำหรับรถขนส่งสินค้า อาหารสด และแห้ง เพื่อรักษาคุณภาพสินคา้จนถึงปลายทาง ทั้งด้านรูปร่าง 
คุณภาพ ตลอดจนอุณหภูมิของสินค้า ให้คงอยู่ในสภาพเดียวกันกับก่อนท�ำการขนส่ง ปัจจุบัน CTV-TMT มีทุนจดทะเบียนและ
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 20.00 ลา้นบาท โดย CHO ถือหุ้นใน CTV-TMT ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
	 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยนายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ซึ่งเป็นผู้ร่วมก่อตั้งบริษัทฯ และ
ปัจจุบันยังคงเป็นกรรมการ และผู้บริหารหลัก ได้เขา้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในส่วนที ่CTV-1993 ถืออยู่ทั้งหมดนับตั้งแต่ป ี
2545 เป็นต้นมา  ส่งผลให้กลุ่มทวีแสงสกุลไทย เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่ มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 93.18 ของทุนจดทะเบียน
ก่อน การเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering: “IPO”) ในระหวา่งวันที ่2-7 พฤษภาคม 
2556 โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียน และเรียกช�ำระเพิ่มจ�ำนวน 50.00 ล้านบาท และน�ำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอไอ 
	
	 ในช่วง 3 ป ีที่ผ่านมาบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความเป็นมา และพัฒนาการที่ส�ำคัญ ดังนี้

ปี เหตุการณ์ที่ส�ำคัญ

ป ี2565 •	 	 เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2565 บริษัทลดทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม 688,072,313.00 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 682,872,244.25 บาท โดยการยกเลิกหุ้นสามัญจ�ำนวน 20,800,275 
หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 133,038,624.50 
บาท จากทุนจดทะเบียน 682,872,244.25 บาท เป็น ทุนจดทะเบียนใหม ่815,910,868.75 บาท โดย
การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 532,154,498 หุ้น มูลคา่หุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท และอนุมัติ
แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณสนธิ ข้อ 4. เพื่อรองรับการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ รุ่นที่ 3 หรือ CHO-W3 และรองรับการใช้สิทธิหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและ
เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance 
Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”)

•	 	 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 ตามเวลาในประเทศสหรัฐอเมริกา คณะกรรมการของ Arogo Capital 
Acquisition Crop. (“AROGO” หรือ “บริษัทร่วม”) มีมติให้เสนอให้ควบรวมกิจการกับบริษัท EON 
Reality Inc. ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนและด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับ Metaverse ด้านการศึกษาใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

•	 	 เมื่อวันที่ 25-26 กรกฎาคม 2566 ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นกู้ ของหุ้นกู้ CHO212A CHO228A และ 
CHO229A โดยได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือห้นกู้ให้ขยายก�ำหนดเวลาไถ่ถอนหุ้นออกไปเป็นเวลา 1 ปี

•	 	 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2565 ตามเวลาในประเทศสหรัฐอเมริกา คณะกรรมการของ Arogo Capital 
Acquisition Crop. (“AROGO” หรือ “บริษัทร่วม”) ได้ยื่นหนังสือชี้ชวนเสนอควบรวมกิจการกับ EON 
Reality Inc. ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งสหรัฐอเมริกา และ
เมื่อได้รับการรับรอง รวมถึงเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการควบรวมกิจการแล้ว AROGO คาดว่าจะควบ
รวมกิจการแล้วเสร็จภายในครึ่งปีแรกของปี 2566   และจะเปลี่ยนชื่อเป็น EON Reality Holdings, 
Inc. โดยประเมินมูลค่าของธุรกิจหลังควบรวมกิจการไว้ที่ 655 ลา้นเหรียญสหรัฐ
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ปี 2565 •	 	 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 บริษัทฯ ได้มาซึ่งสินทรัพย์ในบริษัท บางกอกเพย ์ จ�ำกัด หรือ “Bangkok 
Pay” มีการลงทุนคิดเป็นมูลค่า 29.39 ล้านบาท เพื่อได้รับหุ้นสามัญของ Bangkok Pay จ�ำนวน 2,415,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 12.17 บาท โดยภายหลังการท�ำรายการ CHO จะถือหุ้นใน Bangkok Pay ร้อยละ 
35 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด และส่งตัวแทนเป็นกรรมการบริษัท จ�ำนวน 2 คน โดยมีวัตถุการเข้า
ท�ำรายการเพื่อใช้เป็นการขยายธุกิจ AI และ Metaverse ซึ่ง CHO ถือสิทธิอยู่ และเป็นไปตามแผนธุรกิจ 
“CHO Tech Riders 2030” ของบริษัทฯ

•	 	 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้แจ้งการไม่สามารถช�ำระเงินต้นบางต้นและดอกเบี้ยให้แก่ผู้ถือ
หุ้นกู้รุ่น “CHO212A”  ซึ่งมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้คือ บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จ�ำกัด ได้ครบก�ำหนดช�ำระเงิน
ต้นและดอกเบี้ยงวดที่ 17 จ�ำนวน 34,993,507.27 บาท ในวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 ซึ่งบริษัทมีหน้าที่จะ
ต้องช�ำระเงินต้นบางส่วนและดอกเบี้ยในวันดังกลา่วให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ตามก�ำหนดสิทธิ แต่บริษัทไม่สามารถ
ช�ำระเงินต้นบางต้นและดอกเบี้ยให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันครบก�ำหนดดังกล่าวได้ และส่งผลให้เกิดการผิดนัดช�ำระ
หนี้หุ้นกู้ทั้งหมด ต่อมาได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกรุ่นในวันที่ 15 มิถุนายน 2566 โดยมีมติยกเลิกการเรียกให้
ช�ำระโดยพลัน (Call deault) ของหุ้นกู้ทั้งหมด โดยผ่อนผันให้เปลี่ยนแปลงก�ำหนวันช�ำระหุ้นใหม่ออกไป
เป็นวันที่ 15 มิถุนายน 2568 โดยปรับการช�ำระดอกเบี้ยใหม่

•	 	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 บริษัทได้จ�ำหน่ายไปซึ่งหุ้นสามัญของบริษัท บางกอกเพย ์ จ�ำกัด จ�ำนวน
ทั้งหมด 2,415,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 12.63 บาท ท�ำให้สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย

•	 	 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 แจ้งการลาออกของกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบของ
นายอนุสรณ์ ธรรมใจ เนื่องจากภารกิจส่วนตัว และมีความจ า เป็นในการเดินทางต่างประเทศบ่อยครั้งซึ่งอาจ
ส่งผลให้ไม่สามารถปฎิบัติงานได้เต็มที่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป

•	 	 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2566 บริษัทฯ ได้มีการเข้าลงนามในกรอบความตกลง ในการจัดจ�ำหน่ายพิเศษ 
(Exclusive Distribution Framework Agreement) หรือสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหนา่ยรถบัสไฟฟ้าแต่
เพียง ผู้เดียวในประเทศไทยกับคู่สัญญาบริษัทชั้นน�ำในประเทศจีน ได้แก่ AVIC-INTL PROJECT 
ENGINEERING COMPANY และ ANHUI ANKAI AUTOMOBILE CO., LTD.  น�ำเขา้รถบัสไฟฟ้า
ทั้งคัน และ/หรือการน�ำเข้าชิ้นส่วนรถบัสไฟฟา้จากสาธารณรัฐ ประชาชนจีน เพื่อประกอบเป็นรถบัสไฟฟ้าใน
ประเทศไทยแบบ Semi-Knocked Down Kit (SKD) เพื่อจ�ำหน่ายในประเทศไทย ตลอดจนให้บริการและ
จ�ำหนา่ย ผลิตภัณฑ์ของรถโดยสาร E-BUS โดยตรง หรือจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายของ บริษัทฯ ทั่ว
ประเทศไทย

•	 	 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 ได้จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่1/2566 โดยมีมติที่ส�ำคัญได้แก่การ
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท โดยการรวมหุ้น จากเดิมที่มีมูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 
0.25 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท ซึ่งส่งผลให้จ�ำนวนหุ้นของบริษัทลดลงจ�ำนวน 
3,928,223,362 หุ้น จากเดิมจ�ำนวน 4,134,971,960 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เป็นจ�ำนวน 
206,748,598 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท   การเข้าท�ำรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์โดยการซื้อที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้างจาก KCHO คิดเป็นมูลคา่รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 415,360,000 บาท โดยจะช�ำระเป็นเงินสด ซึ่ง 
KCHO เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท เนื่องจากนายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ
กรรมการของบริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน KCHO เพื่อด�ำเนินโครงการลงทุนด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้า/
ประกอบ/และเป็นตัวแทนจ�ำหนา่ยรถบัสไฟฟ้า  และการมอบอ�ำนาจที่เกี่ยวข้อง การออกและเสนอขายหุ้นกู้
แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท โดยมีมูลคา่การเสนอขายรวมไม่เกิน 1,000,000,000 บาท ให้แก่ผู้ลงทุน
โดยเฉพาะเจาะจง และการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ�ำนวนไม่เกิน 5,106,295,500 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ไม่ว่า
คราวเดียวหรือหลายคราวโดยเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ราคา  0.22 บาทต่อหุ้น รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่
เกี่ยวข้อง

•	 	 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 ตามเวลาในประเทศสหรัฐอเมริกา คณะกรรมการของ Arogo Capital 
Acquisition Crop. (“AROGO” หรือ “บริษัทร่วม”) มีมติแจ้งยุติการควบรวมกิจการกับบริษัท EON 
Reality Inc. ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนและด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับ Metaverse ดา้นการศึกษาในประเทศ
สหรัฐอเมริกาทั้งนี้การยกเลิกการควบรวมกิจการขา้งต้น ไม่ส่งผลต่อเงินลงทุนของบริษัทฯ ใน Arogo โดยยัง
สามารถใช้ลงทุนเดิมในบริษัทเป้าหมายใหม่ได้ พร้อมกันนี้ Arogo จะด�ำเนินการค้นหาบริษัทเป้าหมายใน
การควบรวมกิจการใหม ่โดยมีระยะเวลาในการควบรวมกิจการใหม่ได้ถึงวันที่ 29 ธันวาคม 2567 

•	
•	
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ปี 2565 •	 	 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 บริษัทฯ ได้มาซึ่งสินทรัพย์ในบริษัท บางกอกเพย ์ จ�ำกัด หรือ “Bangkok 
Pay” มีการลงทุนคิดเป็นมูลค่า 29.39 ล้านบาท เพื่อได้รับหุ้นสามัญของ Bangkok Pay จ�ำนวน 2,415,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 12.17 บาท โดยภายหลังการท�ำรายการ CHO จะถือหุ้นใน Bangkok Pay ร้อยละ 
35 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด และส่งตัวแทนเป็นกรรมการบริษัท จ�ำนวน 2 คน โดยมีวัตถุการเข้า
ท�ำรายการเพื่อใช้เป็นการขยายธุกิจ AI และ Metaverse ซึ่ง CHO ถือสิทธิอยู่ และเป็นไปตามแผนธุรกิจ 
“CHO Tech Riders 2030” ของบริษัทฯ

•	 	 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้แจ้งการไม่สามารถช�ำระเงินต้นบางต้นและดอกเบี้ยให้แก่ผู้ถือ
หุ้นกู้รุ่น “CHO212A”  ซึ่งมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้คือ บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จ�ำกัด ได้ครบก�ำหนดช�ำระเงิน
ต้นและดอกเบี้ยงวดที่ 17 จ�ำนวน 34,993,507.27 บาท ในวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 ซึ่งบริษัทมีหน้าที่จะ
ต้องช�ำระเงินต้นบางส่วนและดอกเบี้ยในวันดังกลา่วให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ตามก�ำหนดสิทธิ แต่บริษัทไม่สามารถ
ช�ำระเงินต้นบางต้นและดอกเบี้ยให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันครบก�ำหนดดังกล่าวได้ และส่งผลให้เกิดการผิดนัดช�ำระ
หนี้หุ้นกู้ทั้งหมด ต่อมาได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกรุ่นในวันที่ 15 มิถุนายน 2566 โดยมีมติยกเลิกการเรียกให้
ช�ำระโดยพลัน (Call deault) ของหุ้นกู้ทั้งหมด โดยผ่อนผันให้เปลี่ยนแปลงก�ำหนวันช�ำระหุ้นใหม่ออกไป
เป็นวันที่ 15 มิถุนายน 2568 โดยปรับการช�ำระดอกเบี้ยใหม่

•	 	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 บริษัทได้จ�ำหน่ายไปซึ่งหุ้นสามัญของบริษัท บางกอกเพย ์ จ�ำกัด จ�ำนวน
ทั้งหมด 2,415,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 12.63 บาท ท�ำให้สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย

•	 	 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 แจ้งการลาออกของกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบของ
นายอนุสรณ์ ธรรมใจ เนื่องจากภารกิจส่วนตัว และมีความจ า เป็นในการเดินทางต่างประเทศบ่อยครั้งซึ่งอาจ
ส่งผลให้ไม่สามารถปฎิบัติงานได้เต็มที่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป

•	 	 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2566 บริษัทฯ ได้มีการเข้าลงนามในกรอบความตกลง ในการจัดจ�ำหน่ายพิเศษ 
(Exclusive Distribution Framework Agreement) หรือสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหนา่ยรถบัสไฟฟ้าแต่
เพียง ผู้เดียวในประเทศไทยกับคู่สัญญาบริษัทชั้นน�ำในประเทศจีน ได้แก่ AVIC-INTL PROJECT 
ENGINEERING COMPANY และ ANHUI ANKAI AUTOMOBILE CO., LTD.  น�ำเขา้รถบัสไฟฟ้า
ทั้งคัน และ/หรือการน�ำเข้าชิ้นส่วนรถบัสไฟฟา้จากสาธารณรัฐ ประชาชนจีน เพื่อประกอบเป็นรถบัสไฟฟ้าใน
ประเทศไทยแบบ Semi-Knocked Down Kit (SKD) เพื่อจ�ำหน่ายในประเทศไทย ตลอดจนให้บริการและ
จ�ำหนา่ย ผลิตภัณฑ์ของรถโดยสาร E-BUS โดยตรง หรือจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายของ บริษัทฯ ทั่ว
ประเทศไทย

•	 	 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 ได้จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่1/2566 โดยมีมติที่ส�ำคัญได้แก่การ
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท โดยการรวมหุ้น จากเดิมที่มีมูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 
0.25 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท ซึ่งส่งผลให้จ�ำนวนหุ้นของบริษัทลดลงจ�ำนวน 
3,928,223,362 หุ้น จากเดิมจ�ำนวน 4,134,971,960 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เป็นจ�ำนวน 
206,748,598 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท   การเข้าท�ำรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์โดยการซื้อที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้างจาก KCHO คิดเป็นมูลคา่รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 415,360,000 บาท โดยจะช�ำระเป็นเงินสด ซึ่ง 
KCHO เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท เนื่องจากนายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ
กรรมการของบริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน KCHO เพื่อด�ำเนินโครงการลงทุนด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้า/
ประกอบ/และเป็นตัวแทนจ�ำหนา่ยรถบัสไฟฟ้า  และการมอบอ�ำนาจที่เกี่ยวข้อง การออกและเสนอขายหุ้นกู้
แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท โดยมีมูลคา่การเสนอขายรวมไม่เกิน 1,000,000,000 บาท ให้แก่ผู้ลงทุน
โดยเฉพาะเจาะจง และการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ�ำนวนไม่เกิน 5,106,295,500 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ไม่ว่า
คราวเดียวหรือหลายคราวโดยเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ราคา  0.22 บาทต่อหุ้น รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่
เกี่ยวข้อง

•	 	 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 ตามเวลาในประเทศสหรัฐอเมริกา คณะกรรมการของ Arogo Capital 
Acquisition Crop. (“AROGO” หรือ “บริษัทร่วม”) มีมติแจ้งยุติการควบรวมกิจการกับบริษัท EON 
Reality Inc. ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนและด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับ Metaverse ดา้นการศึกษาในประเทศ
สหรัฐอเมริกาทั้งนี้การยกเลิกการควบรวมกิจการขา้งต้น ไม่ส่งผลต่อเงินลงทุนของบริษัทฯ ใน Arogo โดยยัง
สามารถใช้ลงทุนเดิมในบริษัทเป้าหมายใหม่ได้ พร้อมกันนี้ Arogo จะด�ำเนินการค้นหาบริษัทเป้าหมายใน
การควบรวมกิจการใหม ่โดยมีระยะเวลาในการควบรวมกิจการใหม่ได้ถึงวันที่ 29 ธันวาคม 2567 

•	
•	
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 1.1.3 การออกและเสนอขาย 
             ตราสารทุนและตราสารหนี้

(1) การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุน
บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ระหวา่งครั้งที ่1 วันที่  
26 ธันวาคม 2566 - 3 มกราคม 2567 และครั้งที่ 2 ระหว่าง  4--8 มีนาคม 2567 โดยได้รับเงินเพิ่มทุนหลังหักคา่ใช้จ่ายแล้ว
เป็นจำ�นวน 455.47 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

กวัตถุประสงค์การใช้เงิน จำ�นวนเงินที่

เสนอขายได้(ล้านบาท)

จำ�นวนเงินที่ใช้ไป

(ล้านบาท)

เพื่อใช้ชำ�ระหนี้บริษัท และเป็นเงินสดสำ�รองเพื่อ

ชำ�ระหนี้ของบริษัทที่จะถึงกำ�หนดตามสัญญา

หรือเงินสดสำ�รองไว้เพื่อการชำ�ระหนี้เงินต้นและ

ดอกเบี้ยไม่น้อยกว่า 6 เดือนล่วงหน้า

209.79 209.79

เป็นเงินลงทุนสำ�หรับอุปกรณ์การต่อประกอบรถ

บัสไฟฟ้าและเป็นเงินทุนในการนำ�เขา้รถบัสไฟฟา้

เข้ามาประกอบและจำ�หน่ายในประเทศไทย

9.29 9.29

เงินลงทุนในโครงการปัจจุบันและโครงการใน

อนาคต

37.35 37.35

เพื่อชำ�ระค่าที่ดินตามแผนการก่อสรา้งโรง

ประกอบรถบัสไฟฟา้ และ/หรือรถเชิงพาณิชย์ใน

ประเทศไทยร่วมกับพันธมิตรทางการค้าหรือคู่ค้า

ต่างประเทศ

166.01 166.01

เพื่อใช้เป็นเงินทุนสำ�รองในบริษัท เช่น สำ�รองไว้

ประกอบกิจกรรมต่อรถยนต์เพื่อใช้ในสนามบิน 

และ/หรือ เงินเดือนพนักงาน ฯลฯ

33.03 33.03

รวมจำ�นวนงเงิน 455.47 455.47

หมายเหต ุ : ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ได้ปรับปรุงประกาศที่เกี่ยวกับแนวทางก�ำกับดูแล subordi-

nated perpetual bond ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที ่16 กุมภาพันธ์ 2564 เพื่อให้ผู้ประกอบธุรกิจมีความเข้าใจและถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ประกาศก�ำหนด

ได้อยา่งถูกต้องดังนี ้

1. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที ่ทจ. 4/2564 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายตราสารหนี้ที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 5)

2. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที ่ทจ. 5/2564 เรื่อง การเสนอขายตราสารหนี้ของหน่วยงานภาครัฐไทย (ฉบับที่ 5) 

3. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที ่ทจ. 6/2564 เรื่อง การเสนอขายหุ้นกู้สกุลเงินตราต่างประเทศในประเทศไทย (ฉบับที่ 4) 

4. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 7/2564 เรื่อง หลักเกณฑ์การอนุญาตให้กิจการต่างประเทศเสนอขายตราสารหนี้ที่ออกใหม่ซึ่งเป็นสกุลเงินบาท 

(ฉบับที่ 4)

5. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 8/2564 เรื่อง การเสนอขายตราสารด้อยสิทธ ิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนของธนาคารพาณิชย ์(ฉบับที่ 6) 

6. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่สธ. 6/2564 เรื่อง หลักเกณฑ์ในรายละเอียดเกี่ยวกับการติดต่อและให้บริการลูกค้าส�ำหรับผู้

ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์และผู้ประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ฉบับที่ 9) 
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(2)	 การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารหนี้
หุ้นกู้แปลงสภาพ ดังนี้

การใช้เงิน/รายละเอียด จำ�นวนเงินที่

เสนอขายได้

(ล้านบาท)

จำ�นวนเงินที่ใช้ไป

(ล้านบาท)

หุ้นกู้แปลงสภาพตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ครั้งที่ 1/2566

เพื่อรองรับการดำ�เนินงานปกติในธุรกิจหลัก ธุรกิจเกี่ยว

เนื่องรวมถึงการต่อยอดและขยายธุรกิจในอนาคต รวม

ทั้งเพื่อใช้ลงทุนในโครงการใหม่และหรือในโครงการ

ส่วนขยายจากโครงการเดิม และเป็นแหล่งเงินทุนสำ�หรับ

แผนการลงทุนในอนาคต

45.00 45.00

หุ้นกู้แปลงสภาพตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ครั้งที่ 3/2567

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท และเสริม

สภาพคล่องในการดำ�เนินธุรกิจของบริิษัท เพื่อเพิ่ม

ความแข็งแกร่งและเสถียรภาพของฐานะทางการเงิน

ของบริษํท

15.00 15.00

หมายเหตุ : ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ได้ปรับปรุงประกาศที่เกี่ยวกับ
แนวทางก�ำกับดูแล subordinated perpetual bond ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 16 กุมภาพันธ ์2564 เพื่อให้ผู้ประกอบธุรกิจมีความ
เข้าใจและถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ประกาศก�ำหนดได้อย่างถูกต้องดังนี้ 
1. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 4/2564 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายตราสารหนี้ที่ออกใหม่ (ฉบับ
ที่ 5)
2. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 5/2564 เรื่อง การเสนอขายตราสารหนี้ของหน่วยงานภาครัฐไทย (ฉบับที ่5) 
3. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 6/2564 เรื่อง การเสนอขายหุ้นกู้สกุลเงินตราต่างประเทศในประเทศไทย (ฉบับที ่4) 
4. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 7/2564 เรื่อง หลักเกณฑ์การอนุญาตให้กิจการต่างประเทศเสนอขายตราสารหนี้ที่ออก
ใหม่ซึ่งเป็นสกุลเงินบาท (ฉบับที่ 4)
5. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 8/2564 เรื่อง การเสนอขายตราสารด้อยสิทธ ิ เพื่อนับเป็นเงินกองทุนของธนาคาร
พาณิชย์ (ฉบับที่ 6) 
6. ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่สธ. 6/2564 เรื่อง หลักเกณฑ์ในรายละเอียดเกี่ยวกับการติดต่อและ
ให้บริการลูกค้าส�ำหรับผู้ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์และผู้ประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหนา้ (ฉบับที ่9) 
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 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บรษิทัฯ มีการพฒันาคณุภาพของผลติภัณฑ์ และบริการอย่างต่อเนือ่ง โดยค�ำนงึถงึความถกูต้องตามเกณฑ์มาตรฐานของประกาศ
กรมขนส่งทางบก จนได้รับการรบัรองการขึน้ทะเบยีนให้เป็นผู้ผลติรถระดบั 1 ตามประกาศกรมขนส่งทางบก เร่ืองหลกัเกณฑ์ วิธกีาร และ
เงือ่นไขในการให้ความเห็นชอบแชสซ ีและตวัถังรถทีใ่ช้ในการขนส่งสตัว์หรอืสิง่ของลกัษณะ 6 (รถพ่วง) ลักษณะ 7 (รถกึง่พ่วง) และลกัษณะ 
8 (รถก่ึงพ่วงบรรทกุวัสดยุาว) พ.ศ.2553 ส่งผลให้ผลติภณัฑ์ และบริการของบริษทัฯ เป็นท่ียอมรบัจากลกูค้าท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 
บรษิทัฯ มวีศิวกรทีม่คีวามเชีย่วชาญ และความเข้าใจในผลติภณัฑ์ สามารถให้ค�ำแนะน�ำกบัลกูค้าได้เป็นอย่างด ี กอรปกับผลติภณัฑ์ของบริ
ษทัฯ เป็นผลติภัณฑ์ท่ีมมีาตรฐาน และมีการควบคมุทุกกระบวนการออกแบบ และการผลติ ตามข้อก�ำหนดของระบบคณุภาพมาตรฐาน ISO 
9001 และผ่านการรบัรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 จากสถาบนั TUV NORD ประเทศเยอรมัน รวมท้ังผ่านการรบัรอง
ต่างๆ ตามมาตรฐานสากล อาท ิมาตรฐานความปลอดภยัของสนิค้าทีน่�ำเข้า และผลติเพือ่จ�ำหน่ายในสหภาพยโุรป (CE Mark)  มาตรฐาน
ความปลอดภัยของสนิค้าตามข้อก�ำหนดของสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) เป็นต้น
	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไม่หยุดยัง้ในการวจิยั และพฒันาผลติภณัฑ์ หรืองานระบบวิศวกรรมต่างๆ โดยทมีวจิยั และพัฒนาของบรษัิทฯ 
ได้ออกแบบนวตักรรมสนิค้ารปูแบบใหม่ และพัฒนาเทคโนโลยต่ีางๆ อย่างต่อเนือ่ง ทุกผลิตภณัฑ์ทีบ่รษิทัฯ ออกแบบหรือเป็นผูค้ดิค้น
นวตักรรมดงักล่าว จะด�ำเนนิการขอขึน้ทะเบยีนกบักรมทรพัย์สินทางปัญญา ปัจจบุนับรษัิทฯ ได้รับอนสุทิธบิตัรมาแล้ว 22 รายการ (ข้อมลู
จนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564)

 1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท

โครงสร้างรายได ้(งบการเงินรวม) ปี 2565-2567

หมายเหตุ : /1 - รายได้จากการขาย ประกอบด้วย การขาย spare part  การขายสนิค้าตวัอย่าง (รถต้นแบบ)  การขายสนิค้าในสต๊อก  เป็นต้น

	     /2 - รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้ค่าบรหิาร รายได้ค่าเช่า ดอกเบีย้รับ และรายได้อืน่ๆ

	 	 	 ตารางโครงสร้างรายได้ในประเทศและต่างประเทศ (งบการเงนิรวม) ปี 2565-2567

 1.2.2  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บรษิทัฯ ได้แบ่งกลุม่ผลติภณัฑ์ และบริการออกเป็น 3 กลุม่ คอื กลุ่มผลติภณัฑ์มาตรฐาน (Standard Product)    กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ออกแบบพเิศษ (Special Design Product) และกลุ่มบรหิารโครงการ และงานบรกิาร (Project Management and 
Services) โดยมรีายละเอยีดดังนี้

ประเภทรายได้
ป ี2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ตามสัญญา 252.90 47.94% 146.96 37.69% 201.60 76.05%

รายได้จากการขายและการให้บริการ/1 249.21 47.24% 225.18 57.75% 47.04 17.74%

รวมรายได้ 502.11 95.18% 372.14 95.43% 248.64 93.79%

รายได้อื่น/2 25.43 4.82% 17.80 4.57% 16.46 6.21%

รวมรายได้ทั้งหมด 527.53 100% 389.95 100% 265.09 100%

ประเภทรายได้
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากในประเทศ 252.90 47.94% 146.96 37.69% 201.60 76.05%

รายได้จากต่างประเทศ 249.21 47.24% 225.18 57.75% 47.04 17.74%

-	 ประเทศในกลุ่ม CLMV/1 502.11 95.18% 372.14 95.43% 248.64 93.79%

-	 ประเทศอื่น ๆ/2 25.43 4.82% 17.80 4.57% 16.46 6.21%

รวมรายได้ทั้งหมด 527.53 100% 389.95 100% 265.09 100%
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	 กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน หมายถึง กลุ่มรถบรรทุก 
รถพ่วง-ก่ึงพ่วงท่ัวไปท่ี ลูกค้าส่ังซ้ือเพ่ือไปใช้ ขนส่งสินค้าตาม
ความต้องการเฉพาะ มีท้ังรถท่ีใช้เพ่ือการบรรทุกอย่างเดียว
โดยไม่ต้องการระบบวิศวกรรมท่ีมีเทคโนโลยีมากนักหรือ
ผลิตภัณฑ์ท่ีลูกค้าส่ังผลิตตามแบบมาตรฐานของบริษัทฯ ซ่ึง
สามารถสรุปประเภทของรถในกลุ่มน้ีและคุณสมบัติเบ้ืองต้น 
ตามลักษณะการใช้งานได้ ดังน้ี

1.1 รถบรรทุกมาตรฐาน (Standard Truck : STD)

	 กลุ่มรถบรรทุก รถพ่วง-รถก่ึงพ่วง รูปแบบมาตรฐาน
ท่ัวไปซ่ึงมีความแข็งแรงทนทาน และสามารถบรรทุกนำ�หนัก
ได้ในปริมาณมาก โดยบริษัทฯ ได้ออกแบบโครงสร้างของ
ระบบช่วงล่างเป็นอย่างดี เพ่ือให้สามารถรองรับนำ�หนักได้
มากท่ีสุดตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำ�หนด แต่ในขณะเดียวกัน
ก็ง่ายต่อการบังคับควบคุมยานพาหนะ สำ�หรับรถพ่วง และ
รถก่ึงพ่วง ท่ีบริษัทฯ สามารถผลิต และจำ�หน่ายให้แก่ลูกค้ามี
ความหลากหลาย เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับงานโดยเฉพาะ 
อาทิ

1) Truck Chassis : 

หัวรถสำ�หรับนำ�มาประกอบกับตัวตู้ หรือพ่วงต่างๆ
2) Full Trailer :

รถพ่วงท่ีให้ Truck Chassis ลากจูงโดยใช้แขนลาก สามารถ
ออกแบบและผลิตได้หลายลักษณะ อาทิ รถพ่วงพ้ืนเรียบ รถ
พ่วงกระบะคอกสูง รถพ่วงตู้บรรทุกสำ�หรับบรรจุสินค้าแห้ง 
รถพ่วงตู้บรรทุกทำ�ความเย็นสำ�หรับสินค้าแช่แข็ง รถพ่วง
ดัมพ์ เป็นต้น
3) Semi-Trailer :

รถก่ึงพ่วงโดยใช้การลากจูงแบบใช้หัวลากท่ีติดต้ังจาน
ลาก สามารถผลิตได้หลายลักษณะ อาทิ รถก่ึงพ่วงแชสซี
คอนเทนเนอร์ รถก่ึงพ่วงพ้ืนเรียบ รถก่ึงพ่วงดัมพ์ รถก่ึงพ่วงตู้
บรรทุกสินค้า เป็นต้น
4) Beverage Truck :

เป็นรถสำ�หรับใช้ในการขนส่งเคร่ืองด่ืม มีลักษณะพิเศษ คือ 
สามารถบรรจุสินค้าได้มากข้ึนและสามารถเปิดจากด้านข้าง
ด้วยระบบไฮดรอลิค ทำ�ให้ง่ายต่อการขนถ่ายสินค้า และ
สามารถป้องกันสินค้าจากฝนและฝุ่นจากภายนอกโดย
บริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก Hackney ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นผู้ผลิตตู้อลูมิเนียมรายใหญ่ของโลก

 1.2 งานติดตั้งระบบ NGV

   บริษัทฯ รับติดตั้งเครื่องยนต์ NGV และถัง NGV ให้กับ
รถ พ่วง และรถบรรทุกขนส่งทุกประเภท ซึ่งเป็นทางเลือก
ใหม่ในการใช้พลังงานท่ีคุ้มค่ากับสภาวะราคาน้ำ�มันท่ีสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่องตามสถานะการณ์ อาทิ การติดตั้งระบบ NGV 
แบบ 100% การติดตั้งระบบ NGV แบบเชื้อเพลิงร่วม เป็นต้น 
บริษัทฯ เป็นผู้ติดตั้งเครื่องยนต์ NGV ให้กับรถบัสประจำ�ทาง
ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) และติดตั้งถัง

1 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
มาตรฐาน
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สำ�หรับบรรทุกแก๊ส NGV ให้กับบริษัทขนส่งที่ให้บริการกับ 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

1.3 งานข้ึนรูปและประกอบตู้โลหะ

        (Fabrication Works, others : FAB)

   	  บริษัทฯ มีเคร่ืองตัดเลเซอร์ท่ีทันสมัย และเคร่ืองจักร
ในการพับและเช่ือมโลหะจึงสามารถทำ�งานข้ึนรูปงานเช่ือม
และประกอบตู้โลหะ อาทิ ตู้อลูมิเนียม เป็นต้น เพ่ือนำ�ไป
ติดต้ังบนแชสซีรถบรรทุกหรือรถพ่วง-ก่ึงพ่วง โดยบริษัทฯ 
สามารถออกแบบและประกอบตู้โลหะให้เหมาะสมกับแชสซี
รถทุกรุ่น ทุกย่ีห้อได้ รวมท้ังออกแบบและพัฒนาการผลิตตู้โค
รงสร้างอลูมิเนียมทนแรงดึงสูง สำ�หรับติดต้ังอุปกรณ์ส่ือสาร
สำ�หรับอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเพ่ือส่งออก

1.4 งานถ่ายทอดเทคโนโลยี (Know How)

	 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบคิดค้นและพัฒนารูปแบบตัว
ถังรถหลากหลายประเภท โดยเป็นเจ้าของแบบตัวถังรถและ
อุปกรณ์ต่างๆ ซ่ึงได้รับอนุสิทธิบัตรแล้วจำ�นวน 103 รายการ 
รวมท้ังอยู่ระหว่างการข้ึนทะเบียนขอรับอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิ
บัตรการประดิษฐ์ หรือสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ จาก
กรมทรัพย์สินทางปัญญา อีกจำ�นวน 21 รายการ รวมท้ัง ทีม
งานของบริษัทฯ เป็นผู้มีประสบการณ์ในการประกอบตัวถัง
และติดต้ังระบบวิศวกรรมท่ีเก่ียวกับตัวถังรถบรรทุก รถพ่วง-
ก่ึงพ่วง มายาวนาน บริษัทฯ จึงได้มีการให้สิทธิในการใช้แบบ
ผลิตภัณฑ์ และให้บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตสินค้า
บางรายการ เช่น แบบแชสซีคอนเทนเนอร์, เทคโนโลยีใน
การประกอบตู้ไฟเบอร์กลาสน้ำ�หนักเบา เป็นต้น ให้แก่ลูกค้า
ซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ประกอบการผลิตและประกอบตัวถังรถบรรทุก 
รถพ่วง-ก่ึงพ่วงในต่างประเทศ อาทิ ประเทศอินเดีย ประเทศ
เวียดนาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะได้รับค่าถ่ายทอดเทคโนโลยี 

(ค่า Know how Fee หรือค่า Royalty Fee) ตามจำ�นวนสินค้า
ท่ีลูกค้าผลิตโดยอาศัยแบบหรือเทคโนโลยีของบริษัทฯ  ซ่ึงอยู่
ระหว่างเจรจา
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	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ หมายถึง กลุ่มรถ
บรรทุก รถพ่วง-ก่ึงพ่วง ท่ีต้องมีการออกแบบพิเศษตามความ
ต้องการใช้งานของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ท่ีต้องอาศัยเทคโนโลยีท่ี
สลับซับซ้อน ต้องการระบบวิศวกรรมท่ีแม่นยำ�ในการใช้งาน 
ซ่ึงสามารถสรุปประเภทของรถในกลุ่มน้ีและคุณสมบัติเบ้ือง
ต้น ตามลักษณะการใช้งานได้ดังน้ี

2.1 รถสนับสนุนภาคพ้ืนดินภายในสนามบิน 
         (Ground Support Equipment : GSE)

	 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษสำ�หรับใช้ในสนามบิน
ท่ีมีการออกแบบทางวิศวกรรมเฉพาะ และใช้เทคโนโลยี
ระบบวิศวกรรมท่ีสลับซับซ้อนและทันสมัย ผลิตภัณฑ์ต้อง
มีคุณภาพสูงและผ่านมาตรฐานระดับสากลท่ีเข้มงวดจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน เช่น องค์การ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) สมาคมขนส่งทาง
อากาศระหว่างประเทศ (IATA) หน่วยงานการท่าอากาศยาน
ของแต่ละประเทศ เป็นต้น รถสนับสนุนภาคพ้ืนดินภายใน
สนามบินน้ีเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีทำ�รายได้ให้แก่บริษัทฯ ใน
สัดส่วนสูงสุดมาตลอดอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ รถลำ�เลียง
อาหารสำ�หรับเคร่ืองบิน (Catering Hi-loaders Truck) ซ่ึงเป็น
ผลิตภัณฑ์หลักท่ีบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ากลุ่ม
ธุรกิจครัวการบินท้ังในประเทศและจากนานาชาติ บริษัทฯ มี
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีหลากหลายประเภท อาทิ
1)รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบิน (Catering Hi-loaders 
Truck) : เป็นรถท่ีใช้ในการลำ�เลียงอาหารจากครัวการบิน
ซ่ึงเป็นหน่วยบริการภาคพ้ืนดิน (In-flight services) ข้ึนสู่
เคร่ืองบินเพ่ือให้บริการแก่ลูกค้าสายการบิน จนถึงปัจจุบัน
บริษัทฯ สามารถพัฒนาแบบโครงสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
สำ�หรับเคร่ืองบินท้ังรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ให้เหมาะสมกับเคร่ือง
บินทุกรุ่นทุกขนาดได้ รวมท้ังพัฒนาเทคโนโลยีการประกอบ

ตัวถังและติดต้ังระบบวิศวกรรมได้ด้วยฝืมือของทีมงานวิศวกร
คนไทยท้ังหมด โดยความภูมิใจล่าสุดของบริษัทฯ คือ รถ
ลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบินแอร์บัส A380  ซ่ึงปัจจุบันนับ
ว่าเป็นเคร่ืองบินท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดในโลก และต้องอาศัย
เทคโนโลยีระบบวิศวกรรมท่ีเท่ียงตรง แม่นยำ�อย่างมาก รถ
ลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบินแอร์บัส A380 คันแรกของบริ
ษัทฯ ได้ส่งมอบไปยัง Emirates Flight Catering ในปี 2549  
และมีการผลิตและส่งมอบให้ลูกค้าตลอดมาจนถึงปีปัจจุบัน 
โดยคาดว่าในอนาคตจะยังมีคำ�ส่ังซ้ือเข้ามาอย่างต่อเน่ือง
	 จุดเด่นของรถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบินขอ
งบริษัทฯ คือ มีการออกแบบให้ครอบคลุมการใช้งานสำ�หรับ
เคร่ืองบินทุกขนาด ต้ังแต่เล็ก-กลาง-ใหญ่ มีการออกแบบท่ี
ทันสมัยมีความเหมาะสมกับลักษณะการใช้งาน เช่น แบบ 
Half Cap Hi-loaders แบบ Low Cap Hi-loaders แบบ Normal 
Cap Hi-loaders เป็นต้น มีสมรรถนะความแข็งแรงทนทาน 
สามารถออกแบบทางวิศวกรรมให้เหมาะสมกับสภาพภูมิ
อากาศในประเทศท่ีลูกค้านำ�ไปใช้งาน เช่น ประเทศในแถบ
ตะวันออกกลาง ซ่ึงรถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบินจะต้อง
สามารถรักษาระดับอุณหภูมิและความสะอาดของอาหารท่ี
บรรทุกอยู่ภายในได้ รถลำ�เลียงอาหารสำ�หรับเคร่ืองบินขอ
งบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในเร่ืองระบบการ
ทำ�งานท่ีเท่ียงตรงและความง่ายในการรักษาความสะอาด 
สามารถปรับระดับการข้ึนลงได้ตามความต้องการในการ
ใช้งานของเคร่ืองบินในแต่ละรุ่น ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 3 
ขนาด ดังน้ี

2 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ออกแบบพิเศษ
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2) รถบันไดข้ึนเคร่ืองบิน (Passenger Stairway) : เป็นรถ
บันไดสำ�หรับใช้ในการข้ึน-ลงเคร่ืองบินของผู้โดยสารแทน
ทางข้ึน-ลงแบบงวงช้าง ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ท่ีมีคุณภาพสูงและผ่านมาตรฐานระดับสากลท่ีเข้มงวดจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน

3) รถบันไดกู้ภัย (Rescue Stairs Vehicle) : เป็นรถบันได
กู้ภัย สำ�หรับใช้ในการข้ึน-ลง เคร่ืองบินในกรณีฉุกเฉิน ซ่ึง
บริษัทฯ ได้ออกแบบและผลิตรถบันไดกู้ภัยสำ�หรับเคร่ืองบิน
แอร์บัส A380 ด้วย ในปัจจุบันถือว่าเป็นเคร่ืองบินท่ีมีขนาด
ใหญ่ท่ีสุดในโลก

4) รถติดต้ังอุปกรณ์สนับสนุนภาคพ้ืนดินอ่ืนๆ : บริษัทฯ 
รับจ้างออกแบบ และผลิต ให้กับสายการบินต่างๆ อาทิ รถ
ซ่อมบำ�รุงเคร่ือง รถขนกระเป๋า รถลำ�เลียงผู้ป่วย รถดูดส่ิง
ปฏิกูล Water Tank เป็นต้น

	 เม่ือวันท่ี 30 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้ร่วมลง
นามสัญญาเป็นพันธมิตรทางการค้ากับ HANAOKA SHARYO 
Co.,Ltd. จากประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสียงมานาน
ในการผลิตและประกอบรถบริการใช้งานในสนามบินต่างๆ 
ท่ัวโลก เช่น รถเข็นกระเป๋าเดินทาง รถลากกระเป๋า รถ
ลำ�เลียงกระเป๋าข้ึนเคร่ืองบิน เป็นต้น เพ่ือร่วมเป็นพันธมิตร
ในการผลิตและทำ�การตลาดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ Ground Sup-
port Equipment ร่วมกัน 

2
กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ออกแบบพิเศษ
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2.2  รถดับเพลิงและรถกู้ภัย(Fire Fighting Truck : FFT)

	 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษสำ�หรับใช้ในการดับ
เพลิงและกู้ภัยในกรณีท่ีเกิดเหตุอัคคีภัยท้ังในท่ีราบและ
อาคารสูง โดยบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผู้
ผลิตรถดับเพลิงและรถกู้ภัยรายใหญ่ของโลกทางแถบยุโรป 
รถดับเพลิงและรถกู้ภัยของบริษัทฯ มีจุดเด่นท่ีมีคุณสมบัติ
แตกต่างจากผู้ผลิตรายอ่ืน อาทิ
1) รถดับเพลิงและกู้ภัยสำ�หรับอาคารสูง : บริษัทฯ ได้
ออกแบบและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตจนสามารถ
ออกแบบรถกู้ภัยท่ีมีบันไดสูงสุดได้ถึง 53 เมตร โดยมีการ
ผลิตและจำ�หน่ายคร้ังแรกเม่ือปี 2553 ส่งมอบให้กับเทศบาล
เมืองปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

2) ป๊ัมดูดน้ำ�และใบพัด : ผลิตจากวัสดุอัลลอย ซ่ึงมีความ
ทนทานต่อทุกสภาพน้ำ� สามารถใช้ได้กับ น้ำ�จืด ำ�เค็ม และ
น้ำ�กร่อย
3) แรงดูดน้ำ� : สามารถปรับความดันสำ�หรับดูดน้ำ�ได้ตาม
ความต้องการของลูกค้า
	 จากคุณสมบัติท่ีแตกต่างดังกล่าวข้างต้นทำ�ให้
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเป็นท่ีต้องการจากกลุ่มลูกค้าต่าง
ประเทศ อาทิ บังคลาเทศ ศรีลังกา เป็นต้น และกลุ่มลูกค้า
ในประเทศ ท้ังหน่วยงานหน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ 
อาทิ องค์การบริหารส่วนตำ�บล  การไฟฟ้าฝ่ายผลิต และ 
บริษัท ปตท.สผ. จำ�กัด (มหาชน) เป็นต้น
	 รถกู้ภัย ภายในตัวรถเป็นแบบตู้เก็บอุปกรณ์กู้ภัย 
พร้อมประตูบานเล่ือนทำ�ด้วยอลูมิเนียมสามารถกันน้ำ�ได้ 
ภายในมีลิ้นชักแบบรางเลื่อนทั้งแนวนอนและแนวตั้ง ส่วน
ด้านล่างของประตูบานเลื่อนถัดจากห้องโดยสารสามารถ
เปิดออกเป็นบันไดได้ และภายในตู้เก็บอุปกรณ์จะมีการติด
ตั้งอุปกรณ์กู้ภัยและอุปกรณ์ช่วยชีวิตเบื้องต้นไว้
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2.กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ออกแบบพิเศษ

2.3	 ยานยนต์สำ�หรับกองทัพ (Military Products : MILITARY)

	 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษเฉพาะสำ�หรับการใช้งานในกองทัพเท่าน้ัน ไม่ว่าจะเป็น กองทัพบก กองทัพอากาศกองทัพเรือ 
บริษัทฯ สามารถออกแบบยานยนต์สำ�หรับกองทัพให้เหมาะสมกับลักษณะการใช้งานท่ีทางกองทัพต้องการ โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯ 
ได้รับการว่าจ้างจากกองทัพให้ผลิตและปรับปรุงยานยนต์รูปแบบต่างๆ อาทิ รถยนต์บรรทุกขนาดเบา แบบ 50 และแบบ 51 
(M1) ขับเคล่ือนแบบ 4x4 (หลังคาผ้าใบ หลังคาเหล็ก และหลังคาไฟเบอร์) ปรับปรุงสภาพรถบรรทุก รุ่น M817 และรุ่น  M35A2 
รถลำ�เลียงพล เป็นต้น

2.4	 งานซ่อมบำ�รุงและปรับปรุงรถไฟ (Rolling Stock Business : RSB)

	 เป็นกลุ่มงานรถไฟท่ีบริษัทฯ ได้เป็นผู้ออกแบบปรับปรุงตู้รถไฟให้เหมาะสมกับลักษณะการใช้งาน และความต้องการ
ของลูกค้า โดยในปี 2548 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากการรถไฟแห่งประเทศไทย ให้เป็นผู้ปรับปรุงตู้รถไฟจากตู้พัดลมช้ัน 3 
เป็นตู้แอร์ช้ัน 2 จำ�นวนท้ังส้ิน 20 ตู้ ซ่ึงได้ส่งมอบให้แก่การรถไฟแห่งประเทศไทยเม่ือปี 2549 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

2.5	 รถพ่วง และรถก่ึงพ่วงพิเศษ (Full Trailer/ Special Semi-Trailer : SPC)

	 บริษัทฯ สามารถผลิตรถก่ึงพ่วงออกแบบพิเศษได้ต้ังแต่ขนาด 5 เพลา 6 เพลา และรถพ่วงขนาด 14 เพลา และ 16 เพลา 
เพ่ือใช้ในการขนส่ง อาทิ เคร่ืองจักรกลหนัก โบก้ีรถไฟ เป็นต้น หรือใช้เป็นรถอเนกประสงค์ บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรถพ่วงพิเศษ 
16 เพลา ให้กับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย เพ่ือบรรทุกช้ินส่วนถนนคอนกรีตสำ�เร็จรูป สำ�หรับใช้ในการประกอบถนนเป็น
ทางด่วน ซ่ึงถือว่าเป็นรถพ่วงท่ียาวท่ีสุดในแถบภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ ด้วยความยาวกว่า 24 เมตร (ไม่รวมแขนลาก) รองรับน้ำ�
หนักระหว่าง 100-160 ตัน/ก้อน โดยระบบการทำ�งานของเพลาท้ัง 16 เพลา มีความสัมพันธ์กับรัศมีการเล้ียวของหัวรถลาก ทำ�ให้
รถพ่วงท่ีมีขนาดใหญ่สามารถหักเล้ียวได้ง่ายข้ึน หากมีความจำ�เป็นจะต้องเล้ียวให้มีรัศมีวงเล้ียวท่ีแคบลงหรือกว้างข้ึน ก็สามารถ
ทำ�ได้ด้วยการบังคับด้วยรีโมทคอนโทรล ระบบไฮดรอลิค ซ่ึงทุกล้อมีความเป็นอิสระแยกออกจากกัน นอกจากน้ียังสามารถปรับ
ระดับความสูงต่ำ�ของพ้ืนบรรทุกได้ระหว่าง + 300 มิลลิเมตร
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3.
กลุ่มบริหารโครงการ

และงานบริการ

	 กลุ่มบริหารโครงการและงานบริการ หมายถึง กลุ่มงานบริการพิเศษที่บริษัทฯ ได้ผสานเทคโนโลยีดา้นวิศวกรรมระดับ
สากล เข้ากับการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหารและทีมงาน ทั้งด้านงาน
วิศวกรรมและดา้นการบริหารที่สั่งสมมานาน จนบริษัทฯ สามารถน�ำเสนอบริการดา้นการบริหารโครงการขนาดใหญ่ให้แก่ลูกคา้
ได้ บริษัทฯ มีการให้บริการแก่โครงการต่างๆ ดังนี้

 กลุ่มบรหิารโครงการ
       1.	กลุ่มบริหารโครงการโครงการบรหิารสร้างเรอืตรวจการณ์ไกลฝ่ัง
              (Offshore Patrol Vessel : OPV)
	 ในป ี2552 บริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง (บริษัท ขอนแก่น ช.ทว ี(1993) จ�ำกัด และ บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ บัส 
จ�ำกัด) ได้ร่วมกันเข้ารับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง (Offshore Patrol Vessel: OPV) ของกองทัพเรือ จาก
บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ำกัด โดยใช้แบบเรือจาก BAE SYSTEMS (ประเทศสหราชอาณาจักร) ซึ่งบริษัทฯ รับผิดชอบเป็นที่ปรึกษา ใน
ส่วนงานปรับปรุงแบบโครงสรา้งเรือ งานปรับปรุงแบบงานระบบไฟฟ้าของเรือจากแรงดันไฟฟา้  440 โวลต์ ให้ลดเหลือ 380 
โวลต์และบริษัทที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบเป็นที่ปรึกษาด้านงานจัดซื้อ งานบริหารการเงิน งานคลังสินคา้  งานโลจิสติกส ์ งาน IT และ
งานซ่อมบ�ำรุง (รายละเอียดของโครงการ OPV สามารถศึกษาได้จากเว็บไซต์  www.theopv.com) โดยโครงการดังกล่าวใช้ระยะ
เวลา 4 ป ีและท�ำการส่งมอบเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งล�ำนี้ได้ในปี 2556 ซึ่งนับว่าเป็นเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งล�ำแรกของประเทศไทย 
ที่สรา้งโดยฝีมือคนไทยให้แก่กองทัพเรือ และปัจจุบันกองทัพเรือได้รับพระราชทานนามชื่อเรือล�ำนี้แล้วว่า  “เรือหลวงกระบี่” และ
ในปี 2560
	 บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ำกัด ได้รับสิทธิจาก BAE SYSTEMS ในการน�ำแบบเรือไปใช้รับงานสรา้งเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งเพื่อ
การพาณิชย์ได้เป็นเวลา  4 ป ี บริษัทฯ จึงมีโอกาสที่จะรับงานบริหารโครงการสรา้งเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งเพิ่มเติมอีก หากทาง
กองทัพเรือหรือบริษัท อู่กรุงเทพ จ�ำกัด มีโครงการที่จะสรา้งเรือล�ำใหม่เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถการตรวจการณ์ทาง
ทะเลให้กับกองทัพเรือ รวมถึงลูกค้าต่างประเทศที่ต้องการสรา้งเรือและว่าจา้งให้บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ำกัด สรา้งเรือตามแบบเรือดัง
กล่าว ทั้งนี ้ บริษัทที่เกี่ยวข้องได้ท�ำสัญญาข้อตกลงไม่ท�ำธุรกิจแข่งขันกันกับบริษัทฯ ดังนั้น ในอนาคต หากมีการรับงานบริหาร
โครงการลักษณะดังกล่าวอีก บริษัทฯ จะเป็นผู้รับงานบริหารโครงการเพียงบริษัทเดียวเท่านั้น
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	 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากบริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จำ�กัด (“Linfox”) และบริษัท    เอกชัย 

ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จำ�กัด (“Tesco-Lotus”) ให้เป็นผู้บริหารโครงการบริการงานซ่อมและศูนย์ซ่อมสำ�หรับรถบรรทุก     รถ

พ่วง-กึ่งพ่วง ของทั้ง 2 บริษัท โดยบริษัทฯ รับผิดชอบงานซ่อมบำ�รุงเพื่อรักษาสมรรถนะการใช้งาน (PM) ของรถ โดยมีรถ

ทั้งหมดมากกว่า 2,000 คัน ในพื้นที่ศูนย์กระจายสินค้าของ Tesco-Lotus ปัจจุบันมีศูนย์ซ่อมอยู่ใน Distribution Center 

(DC) จำ�นวน 5 แห่ง ประกอบด้วย ศูนย์ลำ�ลูกกา ศูนย์วังน้อย ศูนย์สามโคก ศูนย์บางบัวทอง และศูนย์ขอนแก่น อีกทั้งบริษัทฯ 

ได้เล็งเห็นโอกาสในการเพิ่มรายได้จากงานซ่อมบริการ จึงได้ทำ�การเช่าพื้นที่ ที่ดินประมาณ 4 ไร่ ที่ อำ�เภอวังน้อย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาตั้งแต่ปี 2556 เป็นศูนย์ซ่อมหนักสำ�หรับรถบรรทุก ในกรณีประสบอุบัติเหตุต้องซ่อมนาน และรับงานซ่อม

บริการจากลูกค้าของบริษัทรายอื่น และลูกค้าทั่วไป ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มศักยภาพในการดูแลลูกค้าที่ศูนย์ซ่อมวังน้อย

เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นทำ�เลใกล้กรุงเทพฯ  ปริมณฑล และเพิ่มโอกาสในการรับงานซ่อมบริการเพิ่มขึ้นจากงานของ Linfox และ Tes-

co-Lotus ปัจจุบันมีลูกค้าหลายรายต้องการที่จะทำ�สัญญา  งานซ่อมบำ�รุงเพื่อรักษาสมรรถนะการใช้งาน (PM)   กับบริษัทฯ 

และอยู่ระหวา่งการเจรจาเงื่อนไขตา่งๆ

	 ปัจจุบันได้หยุดให้บริการในไตรมาส 1 ปี 2567 แล้ว

    
   3.	 โครงการขนส่งมวลชนในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
            (KKU Smart Transit)
	 เป็นโครงการขนส่งมวลชนในมหาวิทยาลัยขอนแก่น ในนาม KKU Smart Transit ที่ใช้ระบบ Smart Transit  
ผ่าน Electronic, IT ตา่งๆ และ Application ที่สมบูรณ์ทั้งระบบ ปัจจุบันเป็นโครงการ Smart Transit ตัวอย่างให้กับหลาย
องค์กรเพื่อศึกษาดูงาน ในเรื่องการด�ำเนินการด้าน Smart ขนส่งมวลชน โดยได้บริการจนครบสัญญาแล้ว

       2.	โครงการบริการงานซ่อมบ�ำรุงและศูนย์ซ่อมส�ำหรับ
             Linfox & Tesco-Lotus Project
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  กลุม่งานบรกิาร
	 1. ศูนย์ซ่อมบริการตัวถังรถบรรทุก
	 ศูนย์ซ่อมบริการตัวถังรถบรรทุก มีทั้งหมด 3 สาขา คือ สาขาขอนแก่น สาขาวังน้อย และสาขาพัทยา เป็นศูนย์ซ่อมรถ
บรรทุก และงานซ่อมบริการเพิ่มจากโครงการบริหารซ่อมบ�ำรุงรถบรรทุกให้กับรถ Tesco-Lotus รวมทั้งลูกค้าทั่วไป และซ่อม
บริการให้กับลูกค้าที่ซื้อรถกับบริษัทฯ 

	 2. ศูนย์ซ่อม One Stop Service 
	 บริษัทฯ ลงทุนเปิดศูนย์บริการรถบรรทุกแบบ One Stop Service ในชื่อ “สิบล้อ 24 ชั่วโมง by CHO” โดยบริษัทฯ 
ได้ด�ำเนินการเปิดศูนย์แรกที่จังหวัด ชลบุร ี และจะเปิดเพิ่มอีก 7 แห่ง ทั่วประเทศภายในป ี 2565 ใช้เงินลงทุนประมาณ 350 
ล้านบาท เพื่อให้บริการซ่อมแซม บ�ำรุงรักษา เครื่องยนต ์ตัวถัง ระบบไฟฟ้า แบบเต็มระบบ โดยต่อยอดมาจากศูนย์ซ่อมบริการ
เดิมของบริษัทฯ ซึ่งได้เปิดด�ำเนินการตั้งแต่ป ี 2554 เป็นต้นมา  ซึ่งมีผลการด�ำเนินการเป็นที่น่าพอใจ และผลการส�ำรวจความ
ต้องการจากธุรกิจลอจิสติกส ์ ในประเทศว่ามีความต้องการในธุรกิจนี ้  บริษัทวางแผนเพิ่มบริการจดทะเบียน ต่อภาษี ประกัน
ภัยพร้อมจ�ำหนา่ยอะไหล่อุปกรณ์ตกแต่ง โดยมีทีมช่างมืออาชีพ เครื่องมือที่ทันสมัย พร้อมทั้งระบบการบันทึกข้อมูลประวัติการ
ซ่อมแซมที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลประวัติการซ่อมของรถแต่ละคันได้ทุกศูนย์บริการ 

	 3. โครงการซื้อรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาต ิ(NGV)ให้กับ
                  องค์การขนส่ง  มวลชนกรุงเทพ  (ขสมก.) พร้อมซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษารถ
                  โดยสาร ระยะเวลา 10 ปี
	 กลุ่มร่วมท�ำงาน SCN-CHO ที่ร่วมจัดตั้งโดย บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ำกัด(มหาชน) และ บริษัท ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน) 
ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายและว่าจ้างซ่อมแซมบ�ำรุงรักษารถยนต์โดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลงิก๊าซธรรมชาต ิ(NGV) จ�ำนวน 
489 คนั กับ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 โดยมีค่าโครงการทั้งโครงการรวมทั้งสิ้น 4,261 ล้าน
บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) แบ่งเป็นมูลคา่รถโดยสาร 1,891 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)และงานบริการ 2,370 ล้านบาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 ได้ด�ำเนินการส่งมอบครบตามสัญญาฯ จ�ำนวน 489 คัน  และเมื่อวันที่ 11 
เมษายน 2562 ได้รับเงินค่ารถครบตามสัญญาฯ ตามก�ำหนดเรียบร้อยแล้ว และยังคงเหลือเฉพาะงานซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา
รถโดยสาร ระยะเวลา 10 ป ี และได้ยุติการให้บริการในไตรมาส 2 ปี 2567 เนื่องจากมีกรณีพิพาทและอยู่ระหวา่งการฟ้องร้อง



22     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)

        รายละเอียดการส่งมอบรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาติ (NGV)

 3. การตลาดและภาวะการแข่งขัน
  
(ก)	 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ส�ำคัญ
  3.1 การตลาด

	 1) กลยุทธ์ด้านสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ (Product)
	 บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานคุณภาพระดับมาตรฐานสากล เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลูกค้า  โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าที่น�ำไปใช้ในเชิงพาณิชย ์นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ (R&D) อย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองด้านคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล
	 บริษัทฯ มีการให้บริการแบบครบวงจรตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑ์ไปจนถึงการบริการหลังการขาย 
โดยให้ความส�ำคัญตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบตามความต้องการของลูกค้าที่จะถูกสอบถามโดยละเอียดจากทีมงาน
ฝ่ายขาย และมีการศึกษาข้อมูลการใช้งานของลูกค้าเพื่อน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตรงกับความต้องการของ
ลูกคา้ และสามารถประหยัดต้นทุนได้ เช่น การออกแบบปรับปรุงตัวถังและตัวตู้รถบนรถเดิมที่ใช้อยู่ให้มีสภาพเหมือน
ใหม ่ 80% โดยมีต้นทุน 60% มีความพิถีพิถันในการออกแบบตัวถังให้เหมาะสมกับแชสซีที่ลูกคา้เลือกใช้ การจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์และส่วนประกอบทุกชิ้นต้องมีคุณภาพผ่านมาตรฐานการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพตามระบบ ISO 
9001:2015 การผลิตใช้ระบบคอมพิวเตอร์ส่งผา่นและ เก็บข้อมูลในทุกขั้นตอนตั้งแต่เริ่มรา่งชิ้นงานไปจนถึงชิ้นงาน
เสร็จที่มีความสมบูรณ์แบบ ผา่นการทดสอบการใช้งาน 
	 การให้บริการหลังการขายและการบ�ำรุงรักษาเป็นอีกส่วนงานที่บริษัทฯ เน้นเป็นพิเศษเพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักการด้านงานบริการของบริษัทฯ ที่วา่  “ล้อที่หมุนน�ำเป็นปัจจัยส�ำคัญในการบริการงานขนส่งของท่าน และเรา
ตระหนักถึงความส�ำคัญในจุดนี้ เราจึงเน้นบริการหลังการขายเป็นพิเศษ เพื่อที่จะให้ล้อทุกล้อของรถบรรทุกของทา่น
หมุนอยู่เสมอในทุกสถานการณ์”
	  ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ยังไม่มีความช�ำนาญในการผลิต หรือมีข้อก�ำหนดไม่ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของ
ผู้ว่าจา้ง บริษัทฯ จะหาพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความช�ำนาญ และมีศักยภาพในการผลิต ผ่านการท�ำสัญญาร่วมมือทาง
ธุรกิจ หรือจัดตั้งนิติบุคคลขึ้นใหม่ในรูปแบบของกิจการร่วมคา้  เพื่อที่จะได้สามารถก�ำหนดสัดส่วนในการลงทุน 
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝา่ย ระยะเวลาในการด�ำเนินงานไว้ได้อยา่งชัดเจน
ในแต่ละกรณี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการทุกประการของลูกค้า

ครั้งที่ส่ง
มอบรถ

จ�ำนวน วันที่ส่งมอบ รายละเอียด

ครั้งที ่1 100 คัน 26 เมษายน 2561 ได้รับเงินค่ารถ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2561

ครั้งที่ 2 100 คัน 27 พฤศจกิายน 2561 ได้รับเงินค่ารถ วันที่ 7 ธันวาคม 2561 

ครั้งที่ 3 100 คัน 17,26 ธนัวาคม 2561 ได้รับเงินคา่รถ วันที่ 15 มกราคม 2562 

ครั้งที่ 4 40 คัน
60 คัน
89 คัน

20 กุมภาพันธ์ 2562
28 กุมภาพันธ์ 2562
12 มีนาคม 2562

ได้รับเงินค่ารถ วันที่ 15 มีนาคม 2562 และ 
วันที่ 11 เมษายน 2562
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	 2) กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
	 บริษัทฯ มีนโยบายการรับงานจากผู้ว่าจ้าง โดยค�ำนึงถึงความพร้อมของบุคลากรและทรัพยากรต่างๆ ก่อนเข้า
รับงาน การก�ำหนดราคาสินคา้หรืองานบริการ บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดราคาโดยพิจารณาจากต้นทุนบวกก�ำไรส่วน
เพิ่ม (Cost Plus Margin) ต้นทุนทั้งหมดของผลิตภัณฑ์หรือบริการจะประกอบด้วย ต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ ต้นทุนส่วน
ประกอบ คา่แรงทางตรงที่ค�ำนวณจากประมาณการชั่วโมงการผลิตที่คาดว่าจะต้องใช้ในการผลิต คา่ใช้จ่ายในการ
ผลิต ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายส่วนกลางที่ปันส่วนเข้างาน ค่าเผื่อเหลือเผื่อขาดของราคาวัสดุอุปกรณ ์ และ
ต้นทุนการรับประกัน เป็นต้น โดยทีมงานฝ่ายวิศวกรและฝา่ยผลิตจะต้องร่วมกันถอดแบบโครงสร้างของผลิตภัณฑ์
โดยละเอียดเพื่อน�ำไปประกอบในการค�ำนวณปริมาณวัสดุอุปกรณ์และชั่วโมงการผลิต กรณีต้องมีการใช้วัสดุอุปกรณ์
หรือส่วนประกอบที่ต้องสั่งซื้อจากต่างประเทศ จะมีการก�ำหนดค่าเผื่อเหลือเผื่อขาดส�ำหรับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศเพิ่มเติมเข้าไปในการค�ำนวณต้นทุนด้วย อย่างไรก็ตาม ราคาที่เสนอให้แก่ลูกคา้จะต้องพิจารณาควบคู่กับ
ระดับราคาที่สามารถแข่งขันได้ และให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดเช่นกัน
	 ในกรณี มีการสั่งซื้อหรือสั่งผลิตสินคา้ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
จะมีนโยบายการก�ำหนดราคาซื้อขายระหว่างกันโดยพิจารณาจากต้นทุนทั้งหมดของผลิตภัณฑ์หรือบริการบวกส่วน
ต่างร้อยละ 5 เนื่องจากในบางกรณี ลูกคา้มีความต้องการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องมีการน�ำตู้ไฟเบอร์กลา
สน�้ำหนักเบามาประกอบติดตั้งด้วยหรือลูกค้าสั่งซื้อตู ้ไฟเบอร์กลาสน�้ำหนักเบาจากบริษัทย่อยแต่จะต้องมีการ
ประกอบและติดตั้งตู้ไฟเบอร์กลาสน�้ำหนักเบาเชื่อมเขา้กับแชสซีของรถบรรทุกหรือรถพ่วง-กึ่งพ่วง บริษัทย่อยจะท�ำ
ใบสั่งงานมายังบริษัทฯ ให้เป็นผู้ประกอบและติดตั้งให้

	 3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย (Place)
	 บริษัทฯ เน้นการจ�ำหน่ายสินค้าด้วยวิธีการขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุกจาก
ทีมขายที่มีประสิทธิภาพผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ การเข้าร่วมประมูลงาน และติดต่อผู้ว่าจ้างโดยตรง ซึ่งปัจจุบันฝ่ายขาย
ของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 4 ทีม ประกอบด้วยทีมงานในประเทศ 3 ทีม และทีมขายต่างประเทศ 1 ทีม โดยมีรายละเอียด
ดังนี้
	
	 1. ทีมขายในประเทศ
		  1.1 ทีมขายส�ำหรับลูกค้าเอกชน : เป็นทีมขายที่ท�ำหนา้ที่ขายตรงให้กับกลุ่มลูกคา้เอกชนในประเทศ 
โดยมีรูปเเบบการขาย 2 เเบบ คือ

•	 ขายให้กับผู้ประกอบการธุรกิจขนส่ง หรือธุรกิจผลิตเเละจ�ำหน่ายสินค้า ผู้ประกอบการเลือก
ที่จะให้บริษัทจัดหาหัวรถให้ตามความเหมาะสม หรือ ผู้ประกอบการเลือกที่จะซื้อหัวรถมา
จากตัวเเทนจ�ำหน่ายรถกระบะบรรทุกโดยตรง อาทิ MAN, VOLVO, HINO, ISUZU, 
MITSUBISHI เป็นต้น โดยน�ำมาให้บริษัทเป็นผู้ผลิตเเละติดตั้งประกอบตัวตู้ หรือรถพ่วง
ตา่งๆ เข้ากับส่วนแชชซีของหัวรถ

•	 ขายผ่านบริษัทตัวเเทนจ�ำหน่ายรถกระบะบรรทุก โดยทีมขายจะเขา้ไปติดต่อกับตัวเเทน
จ�ำหน่ายรถกะบะบรรทุกโดยตรง เพื่อผลิตเเละติดตั้งตัวตู้ หรือพ่วงต่างๆ ให้กับตัวแทน
จ�ำหนา่ย เมื่อลูกค้าสั่งซื้อรถกระบะบรรทุก พร้อมให้ตัวเเทนจ�ำหน่ายตัวตู้ หรือพ่วงต่างๆ ตัว
เเทนจ�ำหน่ายจะส่งงานมายังบริษัทให้เป็นผู้ผลิตเเละติดตั้งอีกทอดหนึ่ง

	 	 1.2 ทีมขายส�ำหรับลูกค้าหน่วยงานราชการ : เป็นทีมขายที่เน้นการขายสินค้าให้กับหน่วยงาน
ราชการ  โดยสินค้าที่จ�ำหน่ายเป็นสินค้าที่ใช้เฉพาะกิจ อาทิ รถบรรทุกขยะ รถบรรทุกน�้ำ รถบรรทุกเสาไฟฟา้ รถ
                                      ขนเครื่องจักรกลหนัก เป็นต้น
	 	 1.3 ทีมขายเฉพาะโครงการ หรือทีมขายพิเศษ : เน้นการขายสินคา้ที่ใช้เฉพาะโครงการ อาทิ ผลิตรถ
ที่ใช้ในกองทัพ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจต่างๆ เป็นต้น
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2. ทีมขายต่างประเทศ : เน้นการขายไปยังสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท Ground Support 
Equipment (GSE) ส�ำหรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน (Catering Hi-loaders 
Truck) ซึ่งจะมีขอบเขตการขายไปยังประเทศในโซนเอเชีย และโซนโอเชียนเนีย ตามข้อตกลงการค้า กับ Doll Fah-
rzeugbau GmbH ประเทศเยอรมนี โดยบริษัทฯ จะขายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย (Dealer) ที่เข้าประมูลงานของบริษัท
ลูกคา้ในต่างประเทศ หรือบริษัทฯ จะจ�ำหน่ายเองโดยตรงไปยังลูกค้าต่างประเทศ โดยมีข้อตกลงวา่จ้าง Dealer เป็น
ผู้รับผิดชอบงานดูแลซ่อมบ�ำรุงผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ขายในประเทศนั้นๆ ตามช่วงระยะเวลารับประกันของสินค้า 
ซึ่งทางบริษัทฯ ไม่ต้องรับผิดชอบคา่ใช้จา่ยบริการหลังการขายดังกล่าว ทั้งนี้หากบริษัทฯ จะท�ำการตลาดและเขา้เสนอ
งานหรือร่วมประมูลงานกับบริษัทลูกค้าในต่างประเทศโดยตรง จะมีต้นทุนสูงกว่าการขายผา่น Dealer  ในส่วนค่าใช้
จ่ายบริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มต้นทุนในการค�ำนวณราคาเสนอขายด้วย 
	
 	 ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนการขายต่างประเทศ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ดังนี้

•	 ประมาณร้อยละ 100% ของยอดการขายต่างประเทศ มาจากลูกคา้ในกลุ่มเอเชีย อาทิ เกาหลี 
ตะวันออกกลาง และญี่ปุ่น  เป็นต้น 

	 4) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion)

	 1. บริษัทฯ เน้นการให้บริการหลังการขายเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัท โดยการให้บริการอยา่งใกล้ชิด และ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้บริการหลังการขายกับกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ เนื่องจาก
เป็นการสร้างความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือให้กับลูกค้าได้เป็นอยา่งดี อาท ิ การให้ค�ำปรึกษาและการซ่อมบ�ำรุง
เครื่องยนต์ด้วยระบบ IT ผา่นระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมทางไกล (Remote service) และการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับ
การใช้งาน เป็นต้น อีกทั้งยังเน้นงานบริการหลังการขายอื่น ๆ และมีการติดตามผลทุกๆ 3 เดือน 
	 2. บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการประชาสัมพันธ์สินคา้ของบริษัทฯ ไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นผู้ใช้
สินคา้โดยตรง โดยการน�ำเสนอผ่านสื่อต่างๆ อาท ินิตยสาร ร่วมงานแสดงสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ง
สื่อทางอิเล็คโทรนิคตา่งๆ เป็นต้น รวมถึงการส่งข้อมูลข่าวสารให้กับลูกค้าโดยตรง
	 3. บริษัทฯ มีการแบ่งกลุ่มสินค้าและทีมงานที่ดูแลอยา่งชัดเจน ประกอบด้วย กลุ่มลูกค้าในประเทศ ลูกคา้ตา่ง
ประเทศ ลูกค้าหน่วยงานราชการ และลูกค้ากลุ่มงานโครงการพิเศษ เป็นต้น ซึ่งท�ำให้สามารถดูแลและบริการ รวมทั้ง
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

3.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 บริษัทฯ ผลิตเเละจ�ำหนา่ยสินค้าให้กับลูกค้าทั้งในประเทศเเละต่างประเทศ โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการที่
ท�ำธุรกิจขนส่งสินคา้  ธุรกิจผลิตเเละจ�ำหน่ายสินค้าที่มีจุดกระจายสินคา้หลายแห่งทั่วประเทศ เเละหน่วยงานราชการ อาทิ 
กรุงเทพมหานคร องค์การบริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดต่างๆ เป็นต้น โดยในการผลิตสินคา้  บริษัทฯ จะผลิตตามค�ำสั่งซื้อของ
ลูกค้า (Made to Order) โดยสามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้ดังนี้

	 1. กลุ่มลูกค้าในประเทศ : ผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ คา้ปลีก คือกลุ่มลูกค้าหลักในประเทศ โดยส่วน
ใหญ่จะเป็นการจ�ำหนา่ยสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน เช่น รถขนอ้อยแบบเทข้าง รถพ่วง-กึ่งพ่วงพิเศษ รถพ่วงดัมพ์-กระบะ
ดัมพ์ รถลากจูงพร้อมรถกึ่งพ่วงแบบชานต�่ำ รถพ่วงตู้ไฟเบอร์กลาส รถพ่วงพร้อมระบบหนา้จอแสดงผลขนาดใหญ่พิเศษ (Pre-
sentation X-Lift) รถขนส่งก๊าซแบบท่อยาว ตู้ห้องเย็น (ผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อย) เป็นต้น 
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	 2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ : ผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส ์ผู้ประกอบการธุรกิจครัวการบิน (airline ca-
tering) ผู้ประกอบการธุรกิจบริการภาคพื้นดินภายในสนามบิน ผู้ประกอบการธุรกิจการบิน คือกลุ่มลูกค้าหลักต่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นการจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท Ground Support Equipment (GSE) 
ส�ำหรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถล�ำเลียงอาหารขึ้นเครื่องบิน (Catering Hi-loaders Truck) เป็นต้น

	 บริษัทฯ ไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งอยา่งมีนัยส�ำคัญ โดยบริษัทฯ สามารถสรุปตัวอย่างรายชื่อลูกค้าทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักในอุตสาหกรรมให้ทราบพอสังเขป ดังนี้

(ข)	 สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม

	 ภาวะอุตสาหกรรม
	 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ที่มียอดจ�ำหน่ายสูงสุดในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ 
ประเภท Ground Support Equipment (GSE) ส�ำหรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถล�ำเลียงอาหารขึ้นเครื่องบิน 
(Catering Hi-loaders Truck) รองลงมาคือกลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน ประเภทรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วง ซึ่งกลุ่ม
ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ดังนั้นในการวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมจะแบ่งออก
เป็น 2 อุตสาหกรรม คือ ธุรกิจการบิน และธุรกิจโลจิสติกส์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ธุรกิจการบิน
	 สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) ชี้แจงว่าในปี 2567-2568 ประกาศแนวโน้มทางการเงินส�ำหรับ
อุตสาหกรรมสายการบินทั่วโลกในปี 2568 ซึ่งคาดว่าจะสามารถท�ำก�ำไรได้อย่างดีท่ามกลางความท้าทายดา้นต้นทุนและห่วง
โซ่อุปทานในอุตสาหกรรมที่ยังมีปัจจัยน่ากังวลอยู่หลายประการ 
	 IATA คาดการณ์ว่าก�ำไรอุตสาหกรรมการบินทั่วโลกในปี 2568 จะอยู่ที ่  36,600 ล้านดอลลาร์ มีอัตราก�ำไรสุทธิ 
3.6%  ซึ่งดีขึ้นเล็กน้อยจากที่คาดการณ์ไว้ว่าจะมีก�ำไรสุทธ ิ31,500 ล้านดอลลาร์ในปี 2567 และมีอัตราก�ำไรสุทธ ิ3.3%  คาด
วา่ก�ำไรสุทธิเฉลี่ยต่อผู้โดยสารจะอยู่ที่ 7.0 ดอลลาร์ ต�่ำกว่าระดับสูงสุด 7.9 ดอลลาร์ในป ี2566 แต่ดีขึ้นจาก 6.4 ดอลลาร์ในปี 
2567 

ล�ำดับ ชื่อลูกค้าในประเทศ สินค้าที่ขาย

1 ศนูย์ซ่อมสร้างสิง่อุปกรณ์สายสรรพาวธุ กรมสรรพาวธุ
ทหารบก 

บ�ำรงุปืนใหญ่ให้ขนาด 105 มม. (Full Trailer )  

2 บรษิทั บรกิารภาคพืน้การบนิกรงุเทพเวลิด์ไวด์ไฟลท์
เซอร์วสิ จ�ำกดั

รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรบัเครือ่งบนิ

3 บรษิทั รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จ�ำกดั รถขนอ้อยแบบเทข้าง  

4 บริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด รถขนอ้อยแบบเทข้าง และรถล�ำเลยีงผูโ้ดยสาร

ล�ำดับ ชื่อลูกค้าต่างประเทศ ประเทศ สินค้าที่ขาย

1 AA International ลาว รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน

2 Sharp DO&CO Korea เกาหลีใต้ รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน

3 T’way Air เกาหลีใต้ รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน

4 Korean Air Catering&Duty Free 
Service

เกาหลีใต้ รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน

5  LSG Sky Chefs New Zealand นิวซีแลนด์ รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน
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	 “ปี 2568 คาดว่ารายได้รวมของอุตสาหกรรมจะอยู่ที่ 1.007 ล้านลา้นดอลลาร์ ซึ่งเพิ่มขึ้น 4.4% จากปี 2567และจะ
เป็นครั้งแรกที่รายได้ของอุตสาหกรรมทะลุ 1 ล้านล้านดอลลาร ์ คาดว่าจ�ำนวนผู้โดยสารจะสูงถึง 5.2 พันล้านคน เพิ่มขึ้น 6.7% 
เป็นครั้งแรกที่จ�ำนวนผู้โดยสารเกิน 5 พันล้านคน คาดการณ์วา่ปริมาณสินคา้จะสูงถึง 72.5 ล้านตัน เพิ่มขึ้น 5.8% ตั้งแต่ปี 
2567”

	 ส�ำหรับตลาดในภูมิภาคเอเชีย IATA ประเมินว่า เอเชียแปซิฟิกเป็นตลาดที่ใหญ่ที่สุดในแง่ของปริมาณการขนส่งดา้น
ผู้โดยสาร( RPK) โดยจีนกินส่วนกว่า  40% ของปริมาณในภูมิภาค ที่เติบโตถึง 18.6% ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากการกระตุ้นตลาด
จากการผ่อนปรนข้อก�ำหนดวีซ่าส�ำหรับการเข้าประเทศหลายประเทศ รวมถึงจีน เวียดนาม มาเลเซีย และไทย 
(ที่มา : สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ IATA)

	 การแข่งขัน
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ถือว่าไม่มีคู่แข่งทางธุรกิจมากนัก เนื่องจากผลิตภัณฑ์มาตรฐานของบริ
ษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการออกแบบเฉพาะโดยบริษัทเอง ซึ่งมีการจดอนุสิทธิบัตร และอยู่ระหวา่งการขอจดสิทธิ
บัตรการประดิษฐ ์หรือสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ อีกทั้งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการติด
ตั้งระบบวิศวกรรมเพื่อสร้างความแตกตา่งจากสินค้าที่มีการจ�ำหน่ายโดยทั่วไป จึงท�ำให้มีการแข่งขันทางธุรกิจจ�ำนวน
ไม่มากนัก โดยจะมีคู่แข่งที่ผลิตและประกอบตัวถังรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วงที่มีลักษณะการใช้งานใกล้เคียงกันอยู่บา้ง 
ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการต่อตัวถังและดัดแปลงรถบรรทุกภายในประเทศ แต่ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ 
อาท ิรถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเครื่องบิน รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนามบิน รถดับเพลิงและรถกู้ภัย จะมีคู่แข่งซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นบริษัทตา่งประเทศ

คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์

คู่แข่งขันในประเทศ

1.บริษัท พนัส แอสเซมบลีย ์จ�ำกัด ไทย รถพ่วงและรถกึง่พ่วง

2.บริษัท ไฮโดรควิพ จ�ำกัด ไทย เครือ่งจกัรและอปุกรณ์เพือ่ใช้ในงาน
อตุสาหกรรมและหน่วยงานราชการ 

ต่างๆ

3.บริษัท อิทธิพร อิมปอร์ต จ�ำกัด ไทย รถบรรทกุ รถกึง่พ่วงส�ำหรบัหน่วยงาน
ราชการ 

4.บมจ. สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง ไทย รถพ่วงและรถกึง่พ่วง

5.กลุ่มบริษัท  NEXT และบริษัทในเครือ ไทย ยานยนต์ไฟฟ้า

6.กลุ่มบริษัทรถไฟฟา้ไทยและบริษัทในเครือ ไทย ยานยนต์ไฟฟ้า

7.บริษัท ผลิตรถทางการแพทย์ ไทย อปุกรณ์และเคมภีณัฑ์ การแพทย์

คู่แข่งขันต่างประเทศ

Aero Mobiles Pte Ltd. สิงคโปร์ รถล�ำเลยีงอาหารส�ำหรบัเครือ่งบนิ /
รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนาม
บนิ

Mallaghan Engineering Ltd. ไอร์แลนด์ รถล�ำเลยีงอาหารส�ำหรบัเครือ่งบนิ /
รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนาม
บนิ

DOLL Fahrzeugbau GmbH เยอรมนี รถล�ำเลยีงอาหารส�ำหรบัเครือ่งบนิ /
รถสนับสนุนภาคพื้นดินภายในสนาม
บนิ
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4. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

  ด้านการผลิต
	 บริษัทฯ รับจา้งผลิตตามค�ำสั่งซื้อลูกค้าเป็นหลัก (Made to Order) ภายใต้เครื่องหมายการคา้ของบริษัทฯ 
โดยใช้เทคนิคด้านวิศวกรรมที่ทันสมัย และความเชี่ยวชาญของพนักงานในการออกแบบ ผลิต ประกอบตัวถังและติด
ตั้งงานระบบวิศวกรรมส�ำหรับรถบรรทุกประเภทต่างๆ โดยบริษัทฯ ใช้ระยะเวลาตั้งแต่ท�ำสัญญากับลูกคา้จนสามารถ
ส่งมอบงานให้กับลูกค้าได้โดยเฉลี่ยประมาณ 120 วัน ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระยะเวลา
ในการจัดส่งวัสดุอุปกรณ์จากคู่ค้าหลักของบริษัทฯ โดยเฉพาะส่วนที่ต้องสั่งซื้อและส่งมาจากต่างประเทศ อีกทั้งขึ้นอยู่
กับความซับซ้อนของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าสั่งผลิต
	 บริษัทฯ มีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น มีพื้นที่ในการผลิตบนเนื้อที่ดินประมาณ 50 ไร ่และมีเครื่องจักรใน
การผลิตที่ทันสมัยครบถ้วน ในขั้นตอนการผลิตจะมีการวางแผน และบริหารการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้
ระบบคอมพิวเตอร์ในทุกขั้นตอนตั้งแต่เริ่มร่างชิ้นงานไปจนถึงชิ้นงานเสร็จสมบูรณ์ โดยมีขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ ์
และขั้นตอนในการผลิต ดังนี้
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  ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์

1.	 เมื่อลูกค้าสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ ฝ่ายขายจะด�ำเนินการส่งแบบโครงสร้างที่ลูกค้าเลือก หรือ  แบบสอบถาม
ความต้องการของลูกค้า  (Sale Order Check Sheet) และรายละเอียดผลิตภัณฑ์ไปยังฝ่าย
วิศวกรรมออกแบบ เพื่อน�ำไปถอดแบบ ค�ำนวณปริมาณวัสดุอุปกรณ ์และค�ำนวนต้นทุน2.

2.	 เมื่อฝ่ายวิศวกรรมออกแบบถอดแบบและค�ำนวนต้นทุนเรียบร้อยแล้วจะแจ้งกลับไปยังฝ่ายขายเพื่อ
ค�ำนวณราคาและแจ้งให้ลูกคา้ทราบเพื่อตัดสินใจ

3.	 เมื่อลูกค้าตอบตกลงในแบบ ราคาและเงื่อนไขต่างๆ แล้ว ฝ่ายวิศวกรรมออกแบบจะแจ้งและส่งแบบ
ครงสรา้งผลิตภัณฑ์ไปยังฝา่ยผลิตเพื่อด�ำเนินการผลิต

4.	 ฝา่ยผลิตแจ้งรายละเอียดวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องการใช้ในการผลิตไปยังฝ่ายจัดซื้อเพื่อด�ำเนินการสั่งซื้อ
วัตถุดิบ และ/หรือจัดจ้างเหมาส�ำหรับงานส่วนประกอบหรืองานบริการจากภายนอก

5.	 ฝ่ายผลิตเบิกวัตถุดิบจากคลังสินค้าเพื่อน�ำมาผลิตชิ้นส่วน / ประกอบตัวถัง / ติดตั้งงานระบบ / งาน
พ่นทรายเคลือบสีผลิตภัณฑ์

6.	  เมื่อผลิตเสร็จจะมีการตรวจสอบ และทดสอบผลิตภัณฑ์ ก่อนแจ้งไปยังฝ่ายขายเพื่อก�ำหนดวันนัด
ตรวจสอบและส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า

7.	 ฝ่ายขายส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้า และประสานงานการให้บริการหลังการขาย
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แผนภาพขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ลูกค้า

ฝ่ายขาย

วิศวกรรมออกแบบ
SPEC ต้นทุน

วิศวกรรม

จัดซื้อ

 คลังสินค้า สโตร์

Drawing

ฝ่ายผลิต

ผลิตชิ้นส่วน

ตรวจสอบ / ทดสอบ

แจ้งฝ่ายขายเพื่อส่งมอบงานให้ลูกค้า

บริการหลังการขาย

ประกอบ งานระบบ งานสี

รายละเอียด
SPEC

ส่งข้อมูล
กลับฝ่ายขาย
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  ขั้นตอนการผลิต

1.	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต และวิศวกรผู้ควบคุม ตรวจสอบรายละเอียดงาน และข้อก�ำหนดอื่นที่จ�ำเป็นใน
การผลิต

2.	 เจ้าหน้าที่ธุรการตั้งรหัสงานลงในใบรับค�ำสั่งซื้อและเปิดรหัสงานในระบบบัญชี
3.	 วิศวกรควบคุมจัดท�ำแผนการผลิตโดยอ้างอิงข้อมูลจากรายละเอียดแบบสอบถามความต้องการของ

ลูกค้า
4.	 วิศวกรควบคุม และเจ้าหน้าที่ธุรการ จัดเตรียมแบบสั่งงานการผลิต จากฝ่ายวิศวกรรม จัดท�ำใบสั่ง

งานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5.	 วิศวกรควบคุมด�ำเนินการผลิตตามกระบวนการที่ได้วางแผนการผลิต หากมีการแก้ไขให้ท�ำการ

ปรับแผนทุกๆ 1ครั้ง / 2 สัปดาห์
6.	 จัดท�ำรายงานการผลิตประจ�ำวัน และ/หรือจัดท�ำรายงานผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด 

(Non Conforming Report) ในกรณีที่พบ พร้อมบันทึกผลการตรวจสอบในรายงานการตรวจ
สอบ (Inspection Sheet)

7.	 ท�ำการตรวจสอบขั้นสุดท้ายก่อนส่งมอบงาน

1. ตรวจสอบงานตาม
Confirmation of Order 2. ตั้งและเปิดรหัสผ่าน 3. จัดท�ำแผนการผลิต

4. จัดเตรียมแบบสั่งงาน5. จัดท�ำใบสั่งงาน แบบสั่งงานการ
ผลิตและ Inspection Sheet

6. ด�ำเนินการผลิต

6.1 พิจารณาแก้ไข

7. ท�ำรายงานการผลิตประจ�ำวัน 8. ตรวจสอบขั้นตอนสุดท้ายก่อนส่งมอบงาน

มีการแก้ไขงาน

แผนภาพขั้นตอนการผลิต
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  ด้านการจัดซื้อ
	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีฝ่ายจัดซื้อรวมทั้งหมดจ�ำนวน 7 คน แบ่งเป็นฝ่ายจัดซื้อในประเทศจ�ำนวน 6 คน และ
ฝ่ายจัดซื้อตา่งประเทศจ�ำนวน 1 คน การจัดซื้อวัตถุดิบ บริษัทฯ จะพิจารณาจากข้อมูลฝ่ายวิศวกรรมออกแบบ
ต้นทุน ที่ได้สรุปปริมาณวัสดุอุปกรณ์ที่จะต้องใช้ในการผลิต เพื่อตรวจสอบกับข้อมูลในคลังสินคา้ว่ามีวัสดุ
อุปกรณ์ดังกลา่วหรือไม่ หรือมีจ�ำนวนเพียงพอต่อการใช้งานหรือไม่ จากนั้นจึงท�ำการสอบราคาจากคู่คา้ที่อยู่
ในทะเบียนรายชื่อคู่ค้าของบริษัทฯ เพื่อสรุปการสั่งซื้อและก�ำหนดวันจัดส่งวัสดุอุปกรณ์มายังบริษัทฯ ต่อไป
	 บริษัทฯ สามารถแบ่งกลุ่มคู่ค้าที่เป็นทั้งผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจ�ำหน่าย แบ่งออกเป็นคู่คา้ในประเทศและ
คู่คา้ต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 คู่ค้าในประเทศ : บริษัทฯ จะติดต่อซื้อวัสดุอุปกรณ์จากกลุ่มคู่คา้ในประเทศส�ำหรับวัสดุอุปกรณ์ที่สามารถ
จัดซื้อได้ภายในประเทศ อาทิ หัวรถ แชสซี ช่วงล่าง เหล็ก อลูมิเนียม สายไฟ สี วัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น โดย
ท�ำการเช็คราคาวัตถุดิบจากคู่ค้า 3-5 ราย ที่ผ่านเกณฑ์เบื้องต้นในการสั่งซื้อแต่ละคราวส�ำหรับวัสดุอุปกรณ์
แต่ละประเภท อาทิ ยี่ห้อที่จ�ำหนา่ย (กรณีที่ลูกคา้ก�ำหนดยี่ห้อเอง) คุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ ปริมาณที่
สามารถผลิตและจัดส่งได้ เป็นต้น เพื่อให้เสนอราคาและน�ำใบเสนอราคาเปรียบเทียบเงื่อนไขทางการคา้ 
อาทิ ยี่ห้อ คุณภาพ ราคา ส่วนลด และระยะเวลาการจัดส่ง เป็นต้น ก่อนพิจารณาคัดเลือกและท�ำข้อตกลง
การสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์

	 บริษัทฯ จะมีการประเมินคู่ค้าทุกๆ 6 เดือน โดยประเมินจากประวัติการจัดส่งสินคา้ที่ได้บันทึกไว้ประจ�ำ
ทุกเดือน ทั้งนี้บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายให้ฝ่ายจัดซื้อสรรหาคู่คา้รายใหม่ๆ เข้ามาในทะเบียนรายชื่อคู่คา้ 
(Vendor list) เดือนละประมาณ 2 รายส�ำหรับทุกๆ กลุ่มวัสดุอุปกรณ์

•	 คู่ค้าต่างประเทศ : บริษัทฯ จะติดต่อซื้อวัสดุอุปกรณ์จากคู่ค้าต่างประเทศส�ำหรับวัสดุอุปกรณ์พิเศษ 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะติดต่อสั่งซื้อโดยตรงจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายส�ำหรับวัสดุอุปกรณ์แต่ละประเภท 
ยกเว้น วัสดุอุปกรณ์บางรายการที่มีสัญญาความร่วมมือทางธุรกิจกับพันธมิตรต่างประเทศอยู่แล้ว 

ตารางแสดงมูลค่าและสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ ปี 2565 - 2567

ยอดสั่งซื้อวัตถุดิบ
2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ภายในประเทศ 313.15 62.20% 102.88 69.29% 115.69 43.82%

ต่างประเทศ 190.29 37.80% 45.59 30.71% 148.33 56.18%

รวม 503.44 100.00% 148.47 100.00% 264.02 100.00%
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  ด้านการจัดจ้าง
	 บริษัทฯ มีการจัดจา้งบุคลากรหรือผู้รับเหมาในงานกลึงโลหะ งานตัดโลหะ และงานพับโลหะ เพื่อให้ได้
ส่วนประกอบตามขนาดและรูปแบบที่ต้องการใช้ในแต่ละผลิตภัณฑ ์ หรือจัดจ้างผู้รับเหมางานพ่นทรายเคลือบ
สีผลิตภัณฑ ์ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นงานที่ไม่ต้องอาศัยทักษะมาก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรฝ่ายผลิต
สามารถจัดการดา้นการผลิตที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และสามารถท�ำให้
กระบวนการผลิตท�ำควบคู่กันไปได้ในเวลาเดียวกัน ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาการผลิตได้ระดับหนึ่ง
	 หากในกระบวนการผลิตมีความจ�ำเป็นต้องจัดจา้งบุคลากรหรือผู้รับเหมาภายนอก ฝ่ายจัดซื้อจะติดต่อ
ไปยังผู้รับเหมา 2-3 ราย ที่ผ่านเกณฑ์เบื้องต้นในการสั่งจ้างแต่ละคราวส�ำหรับแต่ละประเภทงานจัดจา้ง เพื่อให้
เสนอบริการมาและน�ำใบเสนอบริการมาเปรียบเทียบเงื่อนไขทางการค้า  อาทิ ราคา  ส่วนลด ความพร้อมของ
ทีมงาน เป็นต้น ก่อนที่ฝ่ายจัดซื้อจะพิจารณาคัดเลือกและท�ำข้อตกลงการสั่งจ้างงานบริการดังกล่าว ทั้งนี้บริษัท
มีการประเมินผลงานของผู้รับเหมาอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกันกับคู่ค้าที่เป็นผู้จ�ำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ให้แก่
บริษัทฯ

  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 จากปี 2553 ถึงปัจจุบัน บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องสิ่งแวดล้อมจากชุมชนที่อยู่รอบบริษัท โดยบริษัทฯ 
ให้ความส�ำคัญกับผลกระทบจากกระบวนการผลิตเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการจัดการ
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมภายในบริเวณโรงงาน อาทิ การใช้ระบบขจัดฝุ่นละอองส ี เพื่อไม่ก่อความเดือดร้อนแก่ผู้
อาศัยในบริเวณที่อยู่ใกล้เคียงโรงงาน ทั้งนี้ เพื่อลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นกับพนักงานและ
ชุมชนขา้งเคียงโรงงาน รวมทั้งบริษัทฯ ได้เปิดช่องทางรับข้อร้องเรียนและค�ำแนะน�ำผา่น Facebook อีกทาง
หนึ่งด้วย

5. ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วม
     กัน
	
บริษัทย่อย
	 1.บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด (“CTV-TMT”) 
	 ประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต และติดตั้งตู้บรรทุกไฟเบอร์กลาส น�้ำหนักเบา ส�ำหรับรถขนส่งสินคา้ทั้ง
ตู้แห้ง (ไม่ติดเครื่องท�ำความเย็น) และตู้เย็น อาหารสดและแห้ง เพื่อรักษาคุณภาพสินค้า  อาทิ พืช ผัก ผลไม้ 
เนื้อสัตว ์สัตว์ทะเล เบเกอรี ่นม น�้ำแข็ง เป็นต้น รวมทั้งสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ขนส่งสินคา้ประเภทอื่น อาทิ 
การขนส่งดอกไม ้สมุนไพร ยารักษาโรค โลหิต และสารเคมีบางชนิด เป็นต้น โดยมีหลักการวา่ต้องท�ำการรักษา
คุณภาพของสินคา้ด้วยการควบคุมอุณหภูมิจากต้นทางจนถึงปลายทางให้อยู่ในสภาพเดิม ด้วยเทคโนโลยีผนัง
แซนวิชแบบขึ้นรูปเป็นชิ้นเดียว (Sandwich GRP) เสริมด้วยโครงสรา้งไฟเบอร์กลาส ซึ่งท�ำให้ฉนวนกันความ
ร้อนท�ำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ป้องกันน�้ำรั่วซึม รักษารูปทรง ยืดอายุการใช้งานได้ยาวนานกว่า  และ
ท�ำให้รถที่ติดตั้งตู้ของ CTV-TMT มีน�้ำหนักเบากว่ารถที่ติดตั้งตู้ของคู่แข่งรายอื่นๆ ซึ่งผนังตู้ผลิตจากวัสดุประ
เภทอื่นๆ ถึง 35% - 40% แต่มีความแข็งแรงมากกว่า ด้วยเทคโนโลยีเฉพาะในการเสริมความแข็งแรงภายใน
เป็นพิเศษ อุปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบก็มีมาตรฐาน ภายในตู้ยังสามารถติดตั้งอุปกรณ์พิเศษเพิ่มเติม 
(Double Deck) เพื่อแยกบรรทุกพาเลท เป็นแบบ 2 ชั้นได ้ Jumbo Box Trailers ผลิตส�ำหรับติดตั้งบน 
Chassis ทั้งแบบ 2 เพลา และ 3 เพลา
	 ทั้งนี้ เทคโนโลยีผนังแซนวิชแบบขึ้นรูปเป็นชิ้นเดียวของ CTV-TMT ซึ่งได้ซื้อความเชี่ยวชาญ
เทคโนโลยีดังกล่าวจากเจ้าของเทคโนโลยีชาวฝรั่งเศสเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน CTV-TMT ถือเป็นผู้ผลิต
รายเดียวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่สามารถผลิตผนังไฟเบอร์กลาสน�้ำหนักเบาความยาวต่อเน่ือง
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สูงสุด 15 เมตร ซึ่งรถบรรทุกที ่ CTV-TMT ให้บริการติดตั้งผนังไฟเบอร์กลาสอยู่ในปัจจุบันมีหลายประเภท 
อาทิ รถปิกอัพ รถบรรทุก 6 ล้อ รถบรรทุก 8 ล้อ รถบรรทุก 10 ล้อ รถกึ่งพ่วง รถพ่วง และตู้บรรทุกไฟเบอร์
กลาสขนาดใหญ่ เป็นต้น

	 2. บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จ�ำกัด (“ARK”) 
	 ประกอบธุรกิจการขนส่งผู้โดยสารด้วยรถประจ�ำทางอัจฉริยะ (SMART BUS) และการบริหารจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่ ARK เริ่มเปิดด�ำเนินงานในป ี 2561 โดยที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน   ARK จัดเตรียมข้อมูลท�ำ
ธุรกิจขนส่งผู้โดยสารและมีการศึกษาแผนการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการขนส่งผู้โดยสารด้วยรถประจ�ำทางพร้อม
น�ำเสนอข้อมูลแก่ลูกคา้ ทั้งนี้ตั้งแต่เริ่มกิจการมาจนถึงปัจจุบัน ARK ยังไม่ได้รับค�ำสั่งซื้อสินค้า อีกทั้งได้รับผลก
ระทบจากการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส Covid-19   

	 3. Singo Limited Liability Company (ชื่อเดิม Koo Dom Investment Limited Lia-
bility Company
	 เพื่อสนับสนุนด้านเงินลงทุนค่าใช้จา่ยในการด�ำเนินการต่างๆ แก่บริษัท AROGO ที่จะถูกจัดตั้งขึ้นมา 
กล่าวคือท�ำหน้าที่เป็นบริษัท Sponsor ตามกฎเกณฑ์การระดมทุนในรูปแบบ SPAC ในตลาดหลักทรัพย ์
NASDAQ ประเทศสหรัฐอเมริกา

บริษัทร่วม
	 1. บริษัท เคแอลอาร์ท ีจ�ำกัด (KLRT)
	 ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้าและกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการที่เกี่ยวเนื่องกับการขนส่ง บริษัทร่วมลงทุน
ถือหุ้นในสัดส่วน 49% เป็นจ�ำนวนเงิน 2.82 ล้านบาท 

	 2. บริษัท ออลเอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด (ALLs)
 	 ประกอบธุรกิจน�ำเข้ารถยนต ์หรือชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ เครื่องยนต์ มาประกอบเพื่อขายหรือให้เช่าซื้อ
ขนส่ง  น�ำเข้ารถยนต์ หรือชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ เครื่องยนต์ มาประกอบเพื่อขายหรือให้เช่าซื้อประกอบธุรกิจ
ลงทุนในกิจการผลิต ประกอบกิจการรับจา้งสาธารณะ และกิจการอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับการรับจา้งสาธารณะ โดย
บริษัทลงทุนถือหุ้นในสัดส่วน 6.25% เป็นจ�ำนวนเงิน 25 ล้านบาท ปัจจุบันมีการเปิดตัวรถ taxi รูปแบบสไตล์ 
London Taxi ภายใต้ชื่อการคา้  CABB Taxi โดย CHO ลงทุนในประเภทตราสารทุนที่ไม่ได้อยู่ในความ
ต้องการของตลาด

	 3. บริษัท สยาม เมดิแคน จ�ำกัด
 	 ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตน�้ำมันและยาจากสมุนไพรหรือสารสกัดจากพืช ประกอบกิจการเกี่ยว
กับการผลิตกัญชาและกัญชง ที่มีการเพาะปลูกเมล็ดพันธุ์กัญชากัญชง และจ�ำหนา่ยต้นกล้าจากเมล็ดพันธุ์

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

1.	 กิจการร่วมค้า เจวีซีซี
	 จัดตั้งขึ้นเพื่อเข้าเสนอประมูลงาน และด�ำเนินงานผลิต ประกอบ และซ่อมแซมรถโดยสาร ที่ใช้ก๊าซ
ธรรมชาติ โดยการเขา้ประมูลงานซื้อขายและซ่อมแซมบ�ำรุงรักษารถยนต์โดยสารประอากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซ
ธรรมชาติ NGV จ�ำนวน 489 คัน กับ ขสมก.กิจการร่วมค้า  เจวีซีซี เป็นผู้ชนะการเสนอราคาซื้อขาย มูลค่า 
1,735,550,000 บาท และมูลค่าในส่วนการจ้างซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษารถยนต์โดยสารฯ พร้อมอะไหล่ ดัง



34     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)

กลา่วเป็นเวลา 10 ปี มูลค่า 2,286,312,531.75 บาท ลงนามสัญญาวันที่ 12 มิถุนายน 2558 ต่อมาเมื่อวันที่ 
2 ธันวาคม 2558 องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ได้มีหนังสือแจ้งยกเลิกการท�ำสัญญาดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้
กิจการร่วมค้าเจวีซีซี โดยบริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีหนังสืออุทธรณ์ยื่นไปยังหน่วยงานผู้ออกค�ำสั่ง และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว แต่ไม่เป็นผล ที่ประชุมคณะกรรมการกิจการร่วมค้าฯ ได้มีมติให้ด�ำเนินการฟ้องร้อง
ด�ำเนินคดีไปยังศาลปกครองกลางโดยขอให้ศาลสั่งให้ผู้ถูกฟ้องคดีทั้งห้าร่วมกันหรือแทนกัน เพิกถอนค�ำสั่ง 
และชดใช้ค่าเสียหายทางการเงินและค่าใช้จา่ยต่างๆ แก่ผู้ฟ้องคดีเป็นเงินจ�ำนวน 841,519,965 บาท และค่า
รถยนต์โดยสารซึ่งผลิตแล้วเตรียมส่งมอบอีกจ�ำนวน 250 คัน เป็นเงินจ�ำนวน 121,520,000 หยวน (CHY)
(คิดเป็นเงินบาท ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 เป็นเงิน 668,360,000 บาท) พร้อมด้วยดอกเบี้ยในอัตราร้อย
ละ 7.5 ต่อป ีนับถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไป จนกว่าผู้ถูกฟ้องคดีทั้งห้าจะช�ำระให้แก่ผู้ฟ้องคดีจนเสร็จสิ้น โดยขณะ
นี้ศาลปกครองกลาง ได้มีหนังสือแจ้งก�ำหนดวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริงแล้ว เมื่อวันที ่ 31 มีนาคม 2564 
ศาลปกครองกลางได้มีค�ำพิพากษาเป็นคดีหมายเลขแดงที่ 424/2564 ให้เพิกถอนประกาศยกเลิกการประกวด
ราคาและค�ำวินิจฉัยอุทธรณ์ของคณะกรรมการ ขสมก. โดยให้มีผลย้อนหลังนับตั้งแต่วันที่มีประกาศยกเลิกการ
ประกวดราคาและค�ำวินิจฉัยอุทธรณ์ดังกล่าว และให้ ขสมก. ชดใช้คา่เสียหายเป็นจ�ำนวนเงิน 265,842 บาท 
(สองแสนหกหมื่นห้าพันแปดร้อยสี่สิบสองบาท) พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว นับ
ถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระเสร็จให้แก่ผู้ฟ้องคด ี โดยช�ำระให้แล้วเสร็จภายใน 60 วันนับแต่วันที่
คดีถึงที่สุด พร้อมกันนี้ให้ยกฟ้องคณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์และกระทรวง
การคลัง และให้คืนค่าธรรมเนียมศาลบางส่วนตามส่วนของการชนะคดีแก่กิจการร่วมร่วมคา้ฯ ด้วยเหตุผล
ส�ำคัญว่ากิจการร่วมค้าฯ ได้ทราบข้อก�ำหนดใน TOR ถึงสิทธิที่ขสมก. สามารถยกเลิกสัญญาเมื่อใดก็ได้โดยอีก
ฝา่ยไม่มีสิทธิเรียกร้องใด ๆ ถือว่ากิจการร่วมค้าฯ เสี่ยงภัยเข้าท�ำสัญญาเอง จึงก�ำหนดคา่เสียหายจ�ำนวนค่อน
ข้างน้อยดังกล่าว ทั้งนี้บริษัทเห็นวา่เหตุผลดังกลา่วของศาลฯ ไม่เป็นธรรมจึงได้ด�ำเนินการยื่นอุทธรณ์เพื่อโต้
แย้งและเรียกค่าเสียหายเพิ่มต่อศาลปกครองสูงสุดแล้ว เมื่อวันที ่29 เมษายน 2564 (ยังไม่มีความคืบหนา้จาก
ชั้นศาล)

2. 	 กิจการร่วมค้า เลคิเซ่ แอนด์ ช.ทวี
	 จัดตั้งขึ้นเพื่อเตรียมประกอบธุรกิจติดตั้งระบบไฟ้ฟา้แสงสว่าง LED  ส�ำหรับอาคารหน่วยงานในสังกัด
กองทัพเรือ โดยตั้งแต่เริ่มกิจการมาจนถึงปัจจุบัน กิจการร่วมค้า  เลคิเซ ่แอนด ์ช.ทวี ยังไม่ได้รับค�ำสั่งซื้อสินค้า 
และสถานะยังไม่ได้ด�ำเนินการจดขอเลขประจ�ำตัวผู้เสียภาษีต่อกรมสรรพากร ซึ่งอยู่ระหว่างแจ้งขอยกเลิก
สัญญาร่วมท�ำงาน

3. 	 นิติบุคคลร่วมท�ำงาน KLRTT
	 จัดตั้งขึ้นเพื่อเขา้เสนอประมูลงาน และด�ำเนินงานโครงการงานจา้งเหมาปฏิบัติการเดินทางรถ 
โครงการการบ�ำรุงรักษา และการบริหารจัดการพื้นที่สถานีและส่วนเกี่ยวเนื่อง (Operation, Maintenance, 
Service) ระบบขนส่งผู้โดยสารรางเบา (Light Rail Transit) ประเภท TRAM และการพัฒนาเมือง (Tran-
sit Oriented Development ) โครงการขอนแก่น Smart City (ระยะที่ 1) ระยะเวลาสัญญา 30 ป ีเป็นการ
บริหารโครงการโดยไม่ได้สิทธิในทรัพย์สิน และแบ่งรายได้ กับเจา้ของโครงการ เมื่อวันที ่ 6 มกราคม 2563 
นิติบุคคลร่วมท�ำงาน KLRTT ได้รับการคัดเลือกตามที่ได้เสนองาน ปัจจุบันอยู่ระหวา่งการยื่นจดขอเลขประจ�ำ
ตัวผู้เสียภาษีและภาษีมูลค่าเพิ่ม และร่วมจัดหาแหล่งทุนให้กับเจ้าของโครงการเพื่อเริ่มด�ำเนินงานโครงการ
คาดการณ์เริ่มภายในปี 2565
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4.	 กิจการค้าร่วม “กลุ่มร่วมท�ำงาน SCN-CHO
	 ประกอบธุรกิจโครงการซื้อรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้อเพลิงกา๊ซธรรมชาติ (NGV) ให้กับองค์การ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) พร้อมซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 489 คัน โดยมีมูลค่าโครงการรวมทั้งสิ้น 4,261 
ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) แบ่งเป็นมูลคา่รถโดยสาร 1,891 ลา้นบาท (รวมภาษีมูลคา่เพิ่ม) และงาน
บริการ 2,370 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยเมื่อวันที ่12 มีนาคม 2562 ได้ด�ำเนินการส่งมอบครบตาม
สัญญาฯ จ�ำนวน 489 คัน   และเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 ได้รับเงินคา่รถครบตามสัญญาฯ ตามก�ำหนด
เรียบร้อยแล้ว และยังคงเหลือเฉพาะงานซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษารถโดยสาร ระยะเวลา  10 ปี โดยกิจการค้า
ร่วม “กลุ่มร่วมท�ำงาน SCN-CHO” จะสิ้นสุดสัญญาซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาในป ี 2571 โดยมีพื้นที่ศูนย์
ซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาพื้นที่กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นเขตของ ขสมก. และมีพื้นที่ศูนย์ซ่อมแซมฯ ทั้งหมด  4 ศูนย์ 

5.	 กิจการร่วมค้า ซีเคเคเอ็ม
	 จัดตั้งขึ้นเพื่อเข้าเสนอประมูลงานโครงการโครงสร้างพื้นฐานจังหวัดขอนแก่น รถไฟรางเบา  ใน
ชื่อ“โครงการพัฒนาเมืองขอนแก่น” โดย บริษัท ขอนแก่น ทรานซิทซิสเต็ม จ�ำกัด เป็นเจา้ของโครงการ (วิสาหกิจ
ของ 5 เทศบาลจังหวัดขอนแก่น) ในส่วนงานจ้างเหมา ออกแบบและก่อสร้างงานโยธาและโครงสรา้งพร้อมทั้ง
การผลิต และติดตั้งระบบขนส่งผู้โดยสารรางเบาประเภท TRAM และการพัฒนาเมือง โครงการขอนแก่น 
Smart City (ระยะ 1) ระยะเวลาสัญญา 3 ปี หรือตามแผนงาน โดยกิจการร่วมค้า ซีเคเคเอ็ม จะด�ำเนินงานจ้าง
เหมา  ออกแบบและก่อสร้างงานโยธาและโครงสร้างพร้อมทั้งการผลิต และติดตั้งระบบขนส่งผู้โดยสารรางเบา
ประเภท TRAM เนื่องจากตามข้อก�ำหนดของโครงการ ( TOR ) ยังไม่ได้ระบุมูลคา่ของการลงทุน โดยจะมีราย
ละเอียดของจ�ำนวนเงินลงทุนหลังจากได้ข้อสรุปแผนการด�ำเนินงานเรียบร้อยแล้ว ซึ่งคาดการว่าจะก�ำหนด
มูลคา่โครงการขั้นต�่ำประมาณ 15,000,000,000 บาท (หนึ่งหมื่นห้าพันลา้นบาท) 
	 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2563 ได้รับการคัดเลือกตามที่ได้เสนองาน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการยื่นจดขอเลข
ประจ�ำตัวผู้เสียภาษีและภาษีมูลค่าเพิ่ม และร่วมจัดหาแหล่งทุนให้กับเจ้าของโครงการเพื่อเริ่มด�ำเนินงาน
โครงการคาดการณ์เริ่มภายในป ี2565
	 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ในฐานะบริษัทหลักในกิจการร่วมค้าซีเคเคเอ็ม (Joint Ven-
ture CKKM) ร่วมกับกิจการค้าร่วม CRRC (CRRC Consortium) ประกอบด้วย 1. CRRC Nanjing Pu-
zhen Co., Ltd. (ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศจีน) และ 2. Singapore CRRC Puzhen Railway 
Vehicles Service Pte. Ltd. (ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) ซึ่งจัดตั้งเป็นกิจการร่วมคา้ CK-
KM-CRRC (CKKM-CRRC Consortium) เพื่อลงนามบันทึกข้อตกลง (Memorandum of Agreement: 
“MOA”) กับ บริษัท ขอนแก่น ทรานซิท ซิสเต็ม จ�ำกัด (“KKTS”) เพื่อก�ำหนดสิทธิและหน้าที่ของคู่สัญญาที่
เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมด�ำเนินโครงการขอนแก่น Smart City (ระยะที่ 1) การก่อสร้างระบบขนส่งมวลชน
ต้นแบบสายเหนือ-ใต้ รวมถึงโครงการระบบขนส่งสาธารณะในเขตจังหวัดขอนแก่น สายสีแดง (ส�ำราญ-
ทา่พระ)
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6.  การตลาดและภาวะการแข่งขันของบริษัทย่อย
 การตลาด
	 1) กลยุทธ์ด้านสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ (Product)
	 บริษัทย่อยมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้คุณภาพ และมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อยจัดว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกตา่งจากผู้ผลิตรายอื่น อาทิ ความทันสมัย มีน�้ำหนักเบา 
มีความคงทน และง่ายต่อการซ่อมแซม เป็นต้น
	 ปัจจุบันบริษัทย่อยสามารถผลิตผนังไฟเบอร์กลาสแบบแซนวิชขึ้นรูปชิ้นเดียว (Sandwich GRP) โดย
สามารถผลิตได้ความยาวต่อเนื่องสูงสุดถึง 15 เมตร ซึ่งถือเป็นผู้ผลิตรายเดียวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

	 2) กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
	 บริษัทย่อยมีการก�ำหนดราคาขาย โดยพิจารณาราคาจาก Price List ตามรุ่นและแบบในแคตตาล๊อค ซึ่ง
ราคาที่ก�ำหนดใน Price List จะมีการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นราคาลา่สุดอ้างอิงตามต้นทุนการผลิตจริงในแต่ละช่วง
เวลา  กรณีลูกค้าต้องการติดตั้งอุปกรณ์เสริมพิเศษอื่นๆ ก็จะมีการบวกเพิ่มราคาส�ำหรับอุปกรณ์เสริมดังกล่าว ซึ่งทาง
บริษัทย่อยก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์ในอัตราที่สามารถแข่งขันได ้และสอดคล้องกับสภาวะตลาดเช่นกัน

	 3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย (Place)
	 บริษัทย่อยเน้นการจ�ำหน่ายสินค้าผ่าน 3 ช่องทางหลัก ดังนี้
	           1.	การขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุกเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกคา้โดยตรงจากทีม
                             ขาย
	           2.	ลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อยเป็นผู้แนะน�ำลูกคา้รายใหม่ๆ ให้กับบริษัท
	           3.	บริษัทผู้จัดจ�ำหน่ายหัวรถลากจูงเป็นผู้แนะน�ำลูกคา้ให้มาติดตั้งตู้กับบริษัทย่อยโดยตรง
	           4.	กลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ ์(Promotion)
	 บริษัทย่อยให้ความส�ำคัญกับการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทไปยังกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ดังนี้

1.	 บริษัทเน้นการให้บริการที่เป็นกันเอง เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า  โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
การให้บริการหลังการขาย อาทิ การให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้งาน และการซ่อมบ�ำรุง เป็นต้น

2.	 บริษัทมีการออกบูธงานแสดงสินค้าต่างๆ อาทิ งาน ThaiFex World of food ASIA 2012 ที ่อิม
แพ็ค เมืองทองธานี เป็นต้น

3.	 บริษัทฯ ท�ำกิจกรรมเข้าเยี่ยมลูกคา้  ตามกิจกรรมตา่งๆ ของลูกค้า  และตามตารางการเยี่ยมลูกค้า
ประจ�ำปีของบริษัทฯ รวมทั้งยังเข้าร่วมกิจกรรมกับลูกคา้ เช่น กิจกรรม CSR กิจกรรมท�ำบุญ และ
งานปีใหม่ เป็นต้น

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกคา้ที่ใกล้เคียงกับกลุ่มลูกคา้ของบริษัทฯ เนื่องจาก

ลูกคา้ที่สั่งซื้อผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการที่ท�ำธุรกิจขนส่งสินค้าที่ต้องการรักษาคุณภาพสินคา้  ซึ่งบริษัท
ย่อยจะผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) และมีการจ�ำหน่ายสินคา้ให้กับลูกคา้ในประเทศทั้งหมด บริษัท
ย่อยมีแผนการตลาดที่จะท�ำการหาลูกคา้ในต่างประเทศ โดยเริ่มจากฐานลูกคา้เดิมของบริษัทและลูกคา้จากบริษัทที่
เป็นบริษัทใหญ่ของลูกค้าในประเทศไทย รวมทั้งการร่วมออกงานแสดงสินคา้ในต่างประเทศด้วย
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 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
  ภาวะอุตสาหกรรม
	 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทย่อย คือ ตู้ไฟเบอร์กลาสน�้ำหนักเบาส�ำหรับรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วงประเภทต่างๆ ซึ่ง
ถือว่าอยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมสามารถพิจารณาได้จากข้อมูลกลุ่มธุรกิจผลิตตู้
บรรทุก (Container) ส�ำหรับรถบรรทุก และรถพ่วง-กึ่งพ่วง นอกจากนี ้กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนส่ง
และโลจิสติกส ์ดังนั้นในการวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทย่อยจะแบ่งออกเป็น 2 อุตสาหกรรม คือ ธุรกิจผลิตตู้บรรทุก 
และธุรกิจโลจิสติกส์ โดยมีรายละเอียดดังนี้
  การแข่งขัน

 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย
 
 ด้านการผลิต
	 บริษัทย่อยรับจา้งผลิตตามค�ำสั่งซื้อลูกคา้ (Made to order) ภายใต้เครื่องหมายการคา้ของบริษัทย่อย โดย
ใช้เทคโนโลยีที่ล�้ำสมัยในการผลิตผนังห้องเย็น ด้วยเทคโนโลยีผนังแซนวิชแบบขึ้นรูปเป็นชิ้นเดียว (Sandwich 
GRP) เสริมด้วยโครงสรา้งโลหะรวมกับไฟเบอร์กลาส
	 บริษัทย่อยมีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น บนพื้นที่ในโรงงานเดียวกันกับของบริษัทฯ มีเครื่องจักรในการ
ผลิตที่ทันสมัยและในปี 2556 ได้ท�ำการขยายก�ำลังการผลิตอีก 1 สายการผลิต ในขั้นตอนการผลิต จะมีการวางแผน
และบริหารการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ และให้ความส�ำคัญในการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์เช่น
เดียวกันกับบริษัทฯ
	 ในส่วนของขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ และขั้นตอนในการผลิต บริษัทย่อยมีแผนผังขั้นตอนเหมือนกับของบ
ริษัทฯ ทุกประการ 

 ด้านการจัดซื้อ
	 บริษัทย่อยได้วา่จา้งบริษัทฯ ในการบริหารงานจัดซื้อจัดจ้างในประเทศ ส�ำหรับการจัดซื้อต่างประเทศจะมี
พนักงานของบริษัทย่อยเอง ซึ่งวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต บริษัทย่อยท�ำการสั่งซื้อโดยตรงจากผู้ผลิตและผู้จัด
จ�ำหนา่ยทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตามบริษัทย่อยไม่มีการพึ่งพิงคู่ค้ารายใดรายหนึ่งอยา่งมีนัยส�ำคัญ

 ด้านการจัดจ้าง
	 ในบางกรณี ลูกค้าสั่งซื้อตู้ไฟเบอร์กลาสจากบริษัทย่อย แต่จะต้องมีการประกอบและติดตั้งตู้ไฟเบอร์กลาส
เชื่อมเขา้กับแชสซีของรถบรรทุกหรือรถพ่วง-กึ่งพ่วง ที่ลูกค้าจัดหามาเอง หรือขอสั่งซื้อแบบส�ำเร็จรูปเป็นรถพร้อมตู้ไฟ

คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์

บริษัท ลัมเบอเร่ท์ เอเชีย จ�ำกัด ไทย ผลติ และตดิตัง้ผนงัตูไ้ฟเบอร์กลาส

บริษัท รุจโอฬาร จ�ำกัด ไทย ผลติ และตดิตัง้ผนงัตูส้แตนเลส

บริษัท เอ็มพีซีคูล จ�ำกัด ไทย ผลติ และตดิตัง้ผนงัตูไ้ฟเบอร์กลาส

บริษัท ฟรูฮาฟมหาจักร จ�ำกัด ไทย ผลติ และตดิตัง้ตูเ้ยน็อลมูเินยีม

CIMC VEHICEL จีน ตูไ้ฟเบอร์กลาส
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เบอร์กลาส  บริษัทย่อยจะท�ำใบสั่งงานมายังบริษัทฯ เพื่อให้เป็นผู้ประกอบและติดตั้งให้
 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทย่อยให้ความส�ำคัญกับผลกระทบจากกระบวนการผลิตเป็นอย่างมาก ซึ่งอาจก่อให้เกิดมลภาวะเรื่องกลิ่น, ฝุ่น 
และกากสารเคมี โดยบริษัทย่อยได้มีขั้นตอนในการป้องกันผลกระทบ ดังนี้
	 (ก) มลภาวะเรื่องกลิ่น : บริษัทใช้พัดลมดูดอากาศผา่นมา่นสเปรย์น�้ำ
	 (ข) มลภาวะเรื่องฝุ่น : บริษัทจัดเก็บผ่านม่านสเปรย์น�้ำ และส่งให้ผู้รับเหมาด�ำเนินการท�ำลาย
	 (ค) มลภาวะเรื่องกากสารเคมี : บริษัทจัดเก็บ และส่งให้ผู้รับเหมาด�ำเนินการท�ำลาย

 (4)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	

	 โดยมีรายละเอียดลูกคา้ที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปดังนี้
 

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

1.	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน

1.1.	 โฉนดเลขที ่ 11622,39614,50100 ต�ำบลเมืองเก่า  อ�ำเภอ
เมือง จังหวัดขอนแก่น รวม 3 โฉนด เนื้อที่ดิน 48-2-16.1 ไร่

บริษัทฯ

1.2.	 โฉนดเลขที ่4552 ต�ำบลพระลับ อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
เนื้อที่ดินรวม 9-1-8.5 ไร่

บริษัทฯ

1.3.	 โฉนดเลขที ่100646-50, 100659 ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น เนื้อที่ดินรวม 0-1-08.9 ไร่

บริษัทฯ

 1.4.	 โฉนดเลขที ่73096 ต�ำบลโคกสี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
เนื้อที่ดิน 7-1-67 ไร่

 บริษัทย่อย (CTV-TMT)

 1.5.	 ที่ดินตามสิทธิครอบครอง ต�ำบลท่าพระ(ดอนดัน)ทา่พระ 
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น เนื้อที่ที่ดินรวม 6-3-64 ไร ่

บริษัทฯ

2.	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

2.1.	 สิ่งปลูกสรา้งเลขที่เลขที ่265 หมู่ 4 ถนนกลางเมือง ต�ำบลเมือง
เกา่  อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น (ตั้งอยู่บนโฉนดเลขที่ 
39614, 50100 และ 11622)

บริษัทฯ

2.2.	 โรงงาน จ.ชลบุร ี เลขที่ 66/5 หมู่ 2 ต�ำบลโป่ง อ�ำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี(ตั้งอยู่บนโฉนดเลขที ่47813 และ 49992 เนื้อที่ดิน 7-0-
30 ไร่ ซึ่งบริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าช่วงที่ดินเช่าต่อจากผู้ถือสิทธิการเช่า)

บริษัทฯ

2.3.	 บา้นพักเลขที ่ 173/51-55,67 ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น

บริษัทฯ

2.4.	 บ้านเลขที ่ 5 (บ้านริมน�้ำ) ต�ำบลโคกส ี อ�ำเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น

บริษัทย่อย (CTV-TMT)

2.5.	 อาคารศูนย์ซ่อม One Stop Service 
(ตั้งอยู่บนโฉนดเลขที่ 89117 เนื้อที่ดิน 13-2-72 ไร่ ซึ่งบริษัทฯ ท�ำ
สัญญาเชา่ที่ดินจากผู้ถือสิทธิ)

บริษัทฯ
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รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

2.6.	 อาคารศูนย์ซ่อมบางบัวทอง
(ตั้งอยู่บนโฉนดเลขที่ 159991 เนื้อที่ดินขนาดหนา้กว้างประมาณ 15 
เมตร ยาว 40 เมตร ซึ่งบริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าที่ดินจากผู้ถือสิทธิ)

บริษัทฯ

2.7.	 อาคารศูนย์ซ่อม โครงการซ่อมแซมบํารุงรักษารถโดยสารปรับ
อากาศใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) ของ ขสมก.

บริษัทฯ

3.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์/เครื่องมือ บริษัทฯ

4.	 เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้ส�ำนักงาน บริษัทฯ

 5.	 ยานพาหนะ  บริษัทย่อย (CTV-TMT)

 6.	 สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง (อาคารโรงงานระหวา่งก่อสรา้ง 
เครื่องจักรการผลิตระหว่างติดตั้ง)

บริษัทฯ

7.	 สินคา้โชว์

หมายเหต ุ:   (รายละเอียดเพิ่มเติมเปิดเผยตามเอกสารแนบ 4) 
	        CTV-TMT หมายถึง บริษัท ช.ทว ีเทอร์โมเทค จ�ำกัด
                       ARK   หมายถึง บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จ�ำกัด

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิเทา่กับ 12.52 ล้านบาท 
ประกอบด้วย ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ (โปรแกรมด้านบัญชี การจัดซื้อ การบริหารเอกสาร การออกแบบสินค้า การควบคุมการ
ผลิตสินค้า) ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญช ี (คา่ความเชี่ยวชาญ) เครื่องหมายการค้า  ค่าสิทธิบัตรระหวา่งการจดทะเบียน และค่า
คอมพิวเตอร์อยู่ระหวา่งติดตั้ง (รายละเอียดเพิ่มเติมเปิดเผยตามเอกสารแนบ 4)

ทรัพย์สินทางปัญญา
	 ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ที่ใช้ประกอบธุรกิจ ในที่นี้คือ อนุสิทธิบัตรการประดิษฐ์ (อนุสิทธิบัตร) มีมูลค่า
ยุติธรรมเทา่กับ 61,000,000.00 บาท ณ วันที่ประเมินประมูลค่า วันที่ 5 มกราคม 2558   
	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนอนุสิทธิบัตรผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองจากกรมทรัพย์สินทางปัญญาจ�ำนวน 22 รายการ 
เท่ากับปี 2566  (รายละเอียดเพิ่มเติมเปิดเผยตามเอกสารแนบ 4)

สัญญาให้เช่าอาคาร
	 บริษัทฯ ท�ำสัญญาให้เชา่พื้นที่อาคารแก่ บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ประกอบด้วย พื้นที่อาคารและ
โรงงาน เพื่อใช้เป็นที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทย่อย และพื้นที่อาคารส�ำนักงานสาขาในกรุงเทพฯ ชั้น 2 เพื่อใช้เป็นส�ำนักงาน
สาขาของบริษัทย่อย รวมทั้งท�ำสัญญาให้เชา่พื้นที่อาคารแก่ บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ�ำกัด (บริษัทที่มีความเกี่ยวโยงกับ
ผู้ถือหุ้น และกรรมการบริษัท) ประกอบด้วย พื้นที่อาคารส�ำนักงานใหญ ่ เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทดังกลา่ว โดยมี
รายละเอียดสัญญาทั้ง 3 ฉบับ (รายละเอียดเพิ่มเติมเปิดเผยตามเอกสารแนบ 4)

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การระบาดของไวรัสโควิท-19 (COVID-19) และบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องเก็บเงินใช้เพื่อเป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยวิธีราคาทุนรวมทั้งสิ้น 22.60 ลา้นบาท หรือ
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คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท ทุนชำ�ระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน

(%)

มูลค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)

CTV-TMT 20.00 99.99% 22.60

รวมมูลค่าเงินลงทุน 22.60
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จากงบการเงินรวม บริษัทฯ มีมูลค่าเงินลงทุนในบริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จ�ำกัด 
(บริษัทย่อย) โดยวิธีส่วนได้เสียรวมทั้งสิ้น 1.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97ของสินทรัพย์รวมตาม
งบการเงินรวมของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท ทุนชำ�ระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน

(%)

มูลค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)

บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ 

จำ�กัด

2.00 99.97% 1.99

รวมมูลค่าเงินลงทุน 1.99
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จากงบการเงินรวม บริษัทฯ มีมูลค่าเงินลงทุนในบริษัท Singto LLC (บริษัท
ย่อย) โดยวิธีส่วนได้เสียรวมทั้งสิ้น 186.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.98 ของสินทรัพย์รวมตามงบ
การเงินรวมของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี ้

บริษัท ทุนชำ�ระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน

(%)

มูลค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)

Singto LLC 186.22 99.98% 186.22

รวมมูลค่าเงินลงทุน 186.22
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จากงบการเงินรวม บริษัทฯ มีมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยวิธีส่วนได้เสีย
รวมทั้งสิ้น 2.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49  ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินรวมของบริษัท โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

บริษัท ทุนชำ�ระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน

(%)

มูลค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)

บริษัท เคแอลอาร์ที จำ�กัด 7.56 49.00% 2.82

รวมมูลค่าเงินลงทุน 2.82
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จากงบการเงินรวม บริษัทฯ มีมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทออลเอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด   (บริษัท
ร่วม) โดยวิธีส่วนได้เสียรวมทั้งสิ้น 26.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.25  ของสินทรัพย์รวมตามงบการ
เงินรวมของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท ทุนชำ�ระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน

(%)

มูลค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)

บริษัท ออลเอส โฮลดิ้ง จำ�กัด 480.00 6.25% 26.87

รวมมูลค่าเงินลงทุน 26.87
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จากงบการเงินรวม บริษัทฯ มีมูลค่าเงินลงทุนในบริษัท สยามเมดิแคน จ�ำกัด 
(บริษัทร่วม) โดยวิธีส่วนได้เสียรวมทั้งสิ้น 142.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.00  ของสินทรัพย์รวม
ตามงบการเงินรวมของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี ้

บริษัท ทุนชำ�ระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน

(%)

มูลค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)

สยามเมดิแคน 375.00 40.00% 142.84

รวมมูลค่าเงินลงทุน 142.84
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จากงบการเงินรวม บริษัทฯ มีมูลค่าเงินลงทุนในบริษัท Arogo Capital Ac-
quisition Corporation (บริษัทร่วม) โดยวิธีส่วนได้เสียรวมทั้งสิ้น 171.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
22.00  ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินรวมของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี ้

บริษัท ทุนชำ�ระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน

(%)

มูลค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)

Arogo 10.52 67.79% 171.69

รวมมูลค่าเงินลงทุน 171.69

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย
	 นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ คือ พิจารณาขยายธุรกิจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการรับงาน โดยลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ
ที่รู้จักกันมานานหรือบริษัทที่มีชื่อเสียง เพื่อจัดตั้งกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกิจการค้าร่วม (Consortium) ส�ำหรับการเข้ารับ
งานหรือเข้าร่วมประมูลงานโครงการที่มีขนาดใหญ่ โดยบริษัทฯ จะค�ำนึงถึงความพร้อมของบุคลากรและทีมงาน อัตราการท�ำก�ำไรต้อง
เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ ควบคู่ไปกับการพิจารณาคัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจที่น่าเชื่อถือ ทั้งในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ ์
ฐานะทางการเงิน ความน่าเชื่อถือของผู้บริหาร เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการร่วมงานกันในอนาคต
	 ส�ำหรับนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะค�ำนึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยง และสภาพคล่องทางการ
เงินของบริษัทอย่างรอบคอบ โดยจะพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยที่มีศักยภาพที่จะเกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริ
ษัทฯ เป็นส�ำคัญ และโครงการลงทุนแต่ละครั้งจะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขต
อ�ำนาจการอนุมัติที่ก�ำหนดไว้  ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายส่งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการส่วนใหญ่ในบริษัท
ย่อย เพื่อควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานที่ส�ำคัญของบริษัทย่อยดังกลา่วให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

(5)	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 จากการที่บริษัทและบริษัทย่อย มีการรับงานตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า และมีงานที่อยู่ระหวา่งผลิต ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 

ของบริษัทและบริษัทย่อย มีมูลค่ารวมประมาณ 228.29 ล้านบาท ประกอบด้วย งานที่ยังไม่ส่งมอบของบริษัทฯ 228.29 ล้านบาท โดย

ไม่มีงานที่ยังไม่ส่งมอบของบริษัทย่อย ที่มีมูลคา่ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของรายได้
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การวิจัยและพัฒนา
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการวิจัยและพัฒนา  (Research and Development : R&D) โดยตระหนักถึงความ

สำ�คัญของการพัฒนาเทคโนโลย ี และคุณภาพของผลิตภัณฑ ์ ให้มีความหลากหลาย มีรูปแบบที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองต่อ

ความต้องการของลูกคา้อย่างสมบูรณ์ ควบคู่กับการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความรวดเร็ว มีความแม่นยำ�ยิ่งขึ้น โดยให้

ความสำ�คัญกับการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบไอที (IT) ในการทำ�งานตามแผนงานที่วางไว้ในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่เริ่ม

รา่งชิ้นงานจนกระทั่งส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า  รวมไปถึงการให้คำ�แนะนำ�  และบำ�รุงรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมทาง

ไกล (Remote service) ดังนั้นถึงแม้สินค้าของบริษัทฯ จะถูกนำ�ไปใช้งานยังตา่งประเทศก็สามารถได้รับการบำ�รุงรักษาโดย

ทีมงานผู้เชี่ยวชาญของบริษัทได้โดยตรง

	 การวิจัยและพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านการออกแบบตัวถังรูปแบบต่างๆ ให้

เหมาะสมกับประเภทงานขนส่งเฉพาะ ตามความต้องการของลูกค้าและเหมาะสมกับแชสซีรถบรรทุก รถพ่วง-กึ่งพ่วงที่ลูกคา้

เลือกใช้ รวมทั้งพัฒนาด้านเทคโนโลยีและงานระบบวิศวกรรมต่างๆ เพื่อให้สินค้าสามารถใช้งานได้สะดวกมากยิ่งขึ้น มีความ

แข็งแกร่งทนทานในขณะที่ยังสามารถรับน้ำ�หนักได้มากที่สุด ง่ายต่อการบังคับควบคุมเพื่อความคล่องแคล่วในการขนส่งทุก

สภาพถนน มีความเหมาะสมและทนต่อทุกสภาพอากาศในประเทศที่ลูกค้านำ�สินค้าไปใช้งาน

	 บริษัทฯ ไม่หยุดยั้งในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์หรืองานระบบวิศวกรรมต่างๆ โดยทีมวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ 

ได้ออกแบบนวัตกรรมสินค้ารูปแบบใหม่ และพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยทุกผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ออกแบบหรือ

เป็นผู้คิดค้นนวัตกรรมดังกล่าว จะดำ�เนินการขอขึ้นทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา  โดยได้รับอนุสิทธิบัตรมาแล้ว 101 

รายการ นอกจากนี้ยังมีนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 19 รายการ ที่อยู่ระหว่างขึ้นทะเบียนขอรับอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตรการ

ประดิษฐ์/สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ ์จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ โดยความร่วมมือและการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาจากสำ�นักงานนวัตกรรม

แห่งชาติ (องค์การมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี สำ�หรับการวิจัยและพัฒนาการออกแบบโครงสร้างแบบ 

Fabricate X-Frame โดยใช้วัสดุ High-Tensile Grade ที่มีความแข็งแรงและมีน้ำ�หนักเบา ทำ�ให้สามารถปรับระดับความ

สูงของโครงสรา้งได้สูงสุด 9 เมตร และได้มีการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมอัตโนมัติสำ�หรับควบคุมเสถียรภาพและทิศทางการส่ง

อาหารแบบ 6 ทิศทาง เพื่อช่วยเพิ่มความสะดวกและลดเวลาในการปฏิบัติงาน

	 บริษัทฯ มีการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความรวดเร็วขึ้น ทำ�ให้ลดระยะเวลาในการผลิตลง ซึ่งเกิดจากการที่ทีม

งานฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายผลิตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ศึกษาวิจัยในโครงการ Routine to Research (R2R) เริ่มตั้งแต่ป ี

2557 เป็นต้นมา โดยการส่งเสริมให้พนักงานคิดค้นวิธีการ เครื่องมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการช่วยทำ�งานให้สะดวก รวดเร็ว 

และประหยัดทั้งต้นทุนและเวลา  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานเป็นการฝึกการวางแผน จัดเตรียม กำ�หนดขั้นตอน ได้

อยา่งเป็นระบบมากขึ้น รวมถึงมีการสลับปรับเปลี่ยนขั้นตอนการผลิตให้เหมาะสมและช่วยลดระยะเวลาในกระบวนการผลิต

โดยรวมได้ ในขณะที่ยังคงรักษามาตรฐานการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพได้ตามเกณฑ์กำ�หนดมาตรฐานสากล

ต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ไม่วา่จะเป็น ISO 9001, CE Mark, IATA เป็นต้น

	 นอกจากจะให้ความสำ�คัญกับการวิจัยและพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และด้านกระบวนการผลิตแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความ

สำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำ�งานของบุคลากรทุกฝา่ยงาน โดยจัดให้มีการ

อบรมบุคลากรทั้งการอบรมภายในบริษัท โดยบุคลากรของบริษัทเอง ซึ่งมีประสบการณ์การทำ�งานมานาน เชี่ยวชาญ และ

ปรับปรุงพัฒนางาน รวมทั้งการรวบรวมองค์ความรู้ในดา้นต่างๆ  ฝึกสอนและปรับให้เป็นครูชา่งของบริษัท เพื่อเพิ่มความภาค

ภูมิใจในงานอาชีพมากขึ้น และการอบรมจากผู้เชี่ยวชาญหรือสถาบันชั้นนำ�ภายนอกอยา่งสม่ำ�เสมอเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความ

รู ้วิทยาการใหม่ๆ ที่ทันสมัยให้กับบุคลากรของบริษัท
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 3 บริษัท คือ บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด และบริษัท อมร
รัตนโกสินทร์ จ�ำกัด  และ Koo Dom Investment Limited Limited Liability Company  เป็นบริษัทร่วม 2 บริษัท คือ 
บริษัท เคแอลอาร์ท ีจ�ำกัด AROGO Capital Acquisition Corporation และมีกิจการที่ควบคุมร่วมกัน โดยมีโครงสรา้งกลุ่ม
บริษัทฯ ดังนี้
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2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยง
	
	 ช ทวี ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ภายในและภายนอก ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ จึงได้ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีรวมถึง
การแต่งตั้งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการประเมินตนเองเพื่อระบุและจัดการความ
เสี่ยงภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัท
จะมีการติดตามความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และมีมาตรการใน
การจัดการกับความเสี่ยงที่อาจขัดขวางไม่ให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
	 ช.ทวี มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยใช้คณะกรรมการจัดการในการ
บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับเปา้หมายและกลยุทธ์ขององค์กร ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการได้รับการ
ติดตามอย่างใกล้ชิดโดยผู้บริหารที่รับผิดชอบในการด�ำเนินงานเหล่านั้น ในขณะที่เป็นความรับผิดชอบ
ของแต่ละหน่วยงานภายในบริษัทที่จะต้องจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ วิธี
การนี้ท�ำให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร

2. การบริหารจัดการ
     ความเส่ียง



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    59     

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กรถือเป็นพื้นฐานขององค์ประกอบอื่นของการบริหารความเสี่ยงโดยส่วนใหญ่มาจากสาเหตุหลัก  

     2 ประการคือ คน และ ระบบ

2.  กำ�หนดวัตถุประสงค์เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่หน่วยงาน

     ยอมรับได้

3.  ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วในอดีตและการคาดการณ์ในอนาคต

4.  กระบวนการหลังจากองค์กรระบุความเสี่ยงแล้วมี 2 มิติคือโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบจากความเสี่ยง 

     (Impact)

5.  เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์โดยมีหลักการตอบสนองความเสี่ยง 4 วิธีหลัก

      1)  การยอมรับ/ดำ�รงความเสี่ยง (Risk Acceptance)

      2) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Risk Control)

      3)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)

      4) การกระจาย/ถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing/Risk Transfer)

6.   กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารมีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานและ

      การประกอบกิจกรรมของหน่วยงานมีการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายกลยุทธ์ขององค์กรเป็นกิจกรรมที่สามารถ

     ช่วยป้องกันและบ่งชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร

 

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การเปล่ียนแปลง
ของปัจจัยภายใน และภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยง
เป็นเครื่องมือส�ำคัญในการบริหารกิจการเพื่อให้บรรลุเปา้หมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง
ความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผล
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ดังที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้ นอกจากนี้ อาจมีความเสี่ยงอื่นที่บริษัทฯ 
ไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ายังไม่จัดอยู่ในความเสี่ยงที่จะก่อให้
เกิดความเสียหายต่อธุรกิจของบริษัท โดยปัจจัยความเสี่ยงที่อาจท�ำให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการ
บรรลุเปา้หมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีดังนี้
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1.ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่ 
(Emerging Risk)
  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยงจากทิศทางกลยุทธ์ธุรกิจ
	 การด�ำเนินธุรกิจของ ช ทวี ในยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความท้าทายต้องเผชิญกับความเสี่ยงหลาย
ประการที่สามารถส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่อาจเกิดขึ้นจาก
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และพฤติกรรมของผู้บริโภค การตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้อย่างทันท่วงทีเป็นสิ่งส�ำคัญ หากไม่สามารถท�ำได้ อาจส่งผลให้บริษัทตกเป็นรองคู่แข่ง
และสูญเสียโอกาสในการเติบโต
	   ช ทวี มุ่งเน้นที่การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีความต้องการของลูกค้า และปัจจัย
อื่นๆ เพื่อ	 ให้สามารถแข่งขันได ้ บริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบและปรับแผนธุรกิจอยา่ง
สม�่ำเสมอ ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นจากการก�ำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์ได้แก่ การที่บริษัทอาจไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี และพฤติกรรมของผู้บริโภคได้อย่างทันท่วงที ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อการด�ำเนินธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน นอกจากนี้ การละเมิดความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเสี่ยง
ดา้นความยั่งยืนยังอาจส่งผลเสียต่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทอีกด้วย เพื่อลดความเสี่ยงเหล่านี้ ช 
ทวี มีระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร ์ ด�ำเนินการตรวจสอบภายใน ประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
เป็นประจ�ำทุกปี บริษัทยังมีกระบวนการทบทวนและปรับแผนธุรกิจและบริหารจัดการตามกระบวนการท�ำงาน
ปกติของหน่วยงานที่รับผิดชอบอยา่งสม�่ำเสมอ ตลอดจนติดตามผลการประชุมของคณะกรรมการบริหารเพื่อ
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
	 จากกระแสการรณรงค์ให้มีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท�ำให้ผู้บริโภคและผู้ประกอบการต่างๆ เริ่มมีการ
ตระหนักถึงสิ่งที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ซึ่งอาจท�ำให้พฤติกรรมการบริโภคของคนเปลี่ยนไป โดย
หันมาใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมแทน อย่างเช่นรถยนต์ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า  (Electric 
Vehicle :EV) ที่สามารถประหยัดต้นทุนพลังงานต่างๆ และลดการปล่อยมลภาวะสู่สิ่งแวดล้อม สถานะการณ์
ของตลาดยานยนต์ไฟฟ้าไทยวา่ รถ EV ในประเทศไทยปัจจุบันมีอยู่ 2 ลักษณะ คือ ผลิตเองทั้งหมด กับผลิตเอง
บางส่วน เช่น แบตเตอรี่แพคและน�ำเข้าตัวรถมาประกอบเอง ดังนั้นตลาด EV ในประเทศไทยจึงเป็นตลาดเกิด
ใหม่ เพราะฉะนั้นทั้งรถยนต์ไฟฟ้าดัดแปลง หรือรถไฟฟ้าใหม่ ถือว่าเริ่มมีแนวโน้มการเติบโตที่ชัดเจนขึ้น ใน
ส่วนของรถขนส่งเชิงพาณิชย์ผู้ประกอบการจะต้องค�ำนึงถึงจุดคุ้มทุน และการใช้ปริมาณพลังงาน ซึ่งเป็นเรื่อง
หนึ่งที่อาจเป็นการแข่งขันว่าจะเกิดการประหยัดต้นทุนได้อย่างไร ดังนั้นตลาดในกลุ่มของรถขนส่งเชิงพาณิชย์
ในประเทศ นับว่าก�ำลังเติบโตขึ้นแล้วเช่นกัน และยังอยู่ในช่วงต้น ๆ ที่เริ่มมีการแข่งขันกันบา้งแล้ว ซึ่งถือเป็น	
โอกาสของบริษัทฯ ที่จะเข้าสู่ตลาดยานยนต์ไฟฟ้าขนส่งเชิงพาณิชย์ในด้านความพร้อมของบริษัทฯนั้น ปัจจุบัน
บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการด้านรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ รวมถึงรถบัสขนส่งผู้โดยสารมีความพร้อมในการก้าว
เข้าสู่ตลาดยานยนต์ไฟฟ้า  โดยบริษัท ได้มีการท�ำงานวิจัยยานยนต์ไฟฟ้าร่วมกับสถาบันการศึกษา  และได้มี
การจับมือกับ ผู้ผลิตรถไฟฟ้าที่มีความเชี่ยวชาญ โดยมีวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ�ำหนา่ย 
โดยการน�ำเข้ารถ ไฟฟ้าทั้งคัน และรวมถึงน�ำเข้าชิ้นส่วนรถไฟฟ้า  เพื่อประกอบเป็นรถไฟฟ้าแบบ Semi-
Knocked Down Kit เพื่อจ�ำหน่ายในประเทศ นอกจากนี้ได้มีการพัฒนาชุด Conversion kit ขึ้นเองส�ำหรับ
รถเชิงพาณิชย์โดยเฉพาะอย่างยิ่งรถกระบะไฟฟ้าดัดแปลง นับเป็นอีกหนึ่งก้าวของความส�ำเร็จตามเปา้หมาย
กลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างรายได้ที่ยั่งยืนของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้มีการศึกษาและพิจารณาความเสี่ยงใน
เรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม ปรับแผนกลยุทธ์ และก�ำหนดทิศทางการขยาย
การลงทุนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจากกระแสและพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภคดังกล่าว ตลาดยาน
ยนต์ไฟฟา้นั้นนับว่าเป็นอีกตลาดที่ส�ำคัญในช่วง 3-5 ปีนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรถกระบะไฟฟ้าดัดแปลงเพื่อการ
ขนส่งเชิงพาณิชย์ ที่ขณะนี้มีความต้องการสูงขึ้นจากความต้องการลดต้นทุนดา้นค่าน�้ำมันที่ใช้ในการขนส่ง 



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    61     

บุคคลกรที่มีความรู้ ทั้งด้าน System integration และการซ่อมบ�ำรุงซึ่งปัจจุบันบุคคลกรในบริษัทฯ ได้รับการ
ฝึกอบรมองค์ความรู้เกี่ยวกับยานยนต์ไฟฟ้าในหลายระดับ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดา้นยานยนต์ไฟฟ้าที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งด้านการสร้างองค์ความรู ้ สร้างงาน
สรา้งรายได ้และสร้างนวัตกรรม ที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านการลงทุน
	 ความเสี่ยงด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความสามารถของบริษัทในการดึงดูด 
รักษา  และพัฒนาทักษะและความสามารถที่จ�ำเป็นเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ นี่อาจเป็นความเสี่ยงที่
ส�ำคัญ เนื่องจากการขาดบุคลากรที่มีคุณภาพหรือประสบการณ์สามารถขัดขวางความสามารถของบริษัทใน
การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ และแผนการลดความเสี่ยงมีดังนี้
1.	 การพัฒนากลยุทธ์ดา้นทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุมซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยรวม และ
เน้นประเด็นส�ำคัญ เช่น การสรรหา การฝึกอบรม การพัฒนาอาชีพ และการรักษาพนักงาน
2.	 ระบุช่องวา่งทักษะและความสามารถที่ส�ำคัญภายในองค์กร และพัฒนาแผนเพื่อแก้ไขช่องว่างเหล่านี้
ผา่นการสรรหา การฝึกอบรม หรือโปรแกรมการพัฒนา
3.	 การลงทุนในโครงการสร้างความผูกพันและการรักษาพนักงาน เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท�ำงาน
ในเชิงบวก และเพิ่มโอกาสที่พนักงานจะยังคงอยู่กับองค์กร
4.	 การจัดท�ำโปรแกรมการพัฒนาผู้น�ำที่แข็งแกร่งแบบรวมศูนย์เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทมีผู้น�ำที่แข็งแกร่ง
5.	 ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อท�ำความเข้าใจแนวโน้มและความต้องการของ
พนักงานให้ดียิ่งขึ้น และเพื่อระบุส่วนที่บริษัทอาจเสี่ยงต่อการขาดแคลนทักษะหรือความสามารถพิเศษ
6.	 การรักษาคา่ตอบแทน สวัสดิการ และความสมดุลระหวา่งชีวิตการท�ำงานเพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากร
ที่มีความสามารถ
7.	 ติดต่อกับแนวโน้มของตลาดและฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้ทันกับความก้าวหน้าและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ในอุตสาหกรรม
8.	 ทบทวนและตรวจสอบแผนและกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรอย่างสม�่ำเสมอเพื่อดูว่ามีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนตามความจ�ำเป็น

ความเสี่ยงดา้นชื่อเสียงองค์กร 
	 ความเสี่ยงด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความสามารถของบริษัทในการดึงดูด 
รักษาความเสี่ยงด้านชื่อเสียงของ ช ทว ี ผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นต่อชื่อเสียงของบริษัทอันเป็นผลมาจาก
การประชาสัมพันธ์เชิงลบ เหตุการณ์วิกฤต หรือปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจสร้างความเสียหายต่อภาพลักษณ์และตราสิน
คา้ของบริษัทเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงนี้ บริษัท พิจารณาใช้กลยุทธ์ดังต่อไปนี้
1.	  การพัฒนาและด�ำเนินการตามแผนการจัดการวิกฤตที่ครอบคลุมเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อวิกฤต
ที่อาจเกิดขึ้นหรือเหตุการณ์เชิงลบที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
2.	 จัดการการแสดงตนทางออนไลน์ของบริษัทในเชิงรุก รวมถึงติดตามและตอบสนองต่อการกล่าวถึง 
ข้อคิดเห็น และบทวิจารณ์ทางโซเชียลมีเดียเพื่อลดการรับรู้เชิงลบและควบคุมการเล่าเรื่อง
3.	 สรา้งและรักษาความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งและโปร่งใสกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ลูกค้า  นักลงทุน และ
หุ้นส่วนส�ำคัญอื่นๆ เพื่อลดความเสี่ยงของการรับรู้เชิงลบที่เกิดจากการสื่อสารหรือขาดความโปร่งใส
4.	 จัดการกับข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนเชิงลบใดๆ ที่ได้รับเพื่อแสดงว่าบริษัทก�ำลังพิจารณาข้อเสนอ
แนะอย่างจริงจังและก�ำลังด�ำเนินการปรับปรุง
5.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกที่แข็งแกร่ง เนื่องจากพนักงานมักเป็นดา่นแรกในการปกป้องและส่ง
เสริมชื่อเสียงของบริษัท
6.	 การสื่อสารและสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสื่ออย่างมีประสิทธิภาพในกรณีที่เกิดวิกฤตใด ๆ
การใช้กลยุทธ์เหล่านี้ท�ำให้บริษัทอยา่ง ช ทวีสามารถลดความเสี่ยงของผลกระทบดา้นลบต่อชื่อเสียงและรักษา 
ภาพลักษณ์ที่ดีในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สิ่งส�ำคัญคือต้องระลึกไว้เสมอว่าความเสี่ยงด้านชื่อเสียงเป็นความ
พยายามอยา่งต่อเนื่องและจ�ำเป็นต้องติดตาม ทบทวน และปรับเปลี่ยนแผนการจัดการชื่อเสียงของตนอย่างต่อ
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ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
	 ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆขั้นตอนอันเน่ืองมาจากความไม่เพียงพอหรือบกพร่อง
กระบวนการควบคุมภายใน ที่ดีครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงานรวมถึงความปลอดภัยของชีวิต และทรัพย์สิน เป็นความเสี่ยงที่จะเกิด
ความเสียหายต่าง ๆ  บริษัทฯมีการพัฒนาระบบ การวัด ติดตาม ควบคุม และรายงานความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
การจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ส�ำหรับการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ เพื่อรองรับความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการด�ำเนินงานของบริษัท 

ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของการผลิตและการด�ำเนินธุรกิจ 
	 ช.ทว ีรับทราบถึงความเสี่ยงของการหยุดชะงักของการผลิตและการด�ำเนินธุรกิจจากภัยธรรมชาติหรือ
โรคระบาดที่อาจเกิดขึ้นเป็นประจ�ำทุกปีโดยเฉพาะในช่วงฤดูฝน สถานที่ตั้งของโรงงานใกล้แม่น�้ำชีจะเพิ่ม
โอกาสในการหยุดชะงักที่เกิดจากน�้ำท่วมและภัยธรรมชาติอื่นๆ เพื่อลดความเสี่ยงนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญอย่าง
สูงกับการจัดการความปลอดภัยของกระบวนการ การเตรียมพร้อมในกรณีฉุกเฉิน และการจัดการหลังเหตุ
ฉุกเฉิน รวมถึงการมีแผนรองรับ เช่น การย้ายเครื่องจักรขึ้นที่สูงในกรณีน�้ำท่วม การมีโรงงานส�ำรองส�ำหรับการ
ผลิตในกรณีที่ส�ำนักงานใหญ่โรงงานหลักไม่ได้เปิดด�ำเนินการ การมีสินคา้เก็บไว้ในคลังสินคา้เพื่อการผลิต
ชั่วคราว มีนโยบายการท�ำงานจากบา้น , และสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพในระหว่างเหตุการณ์เพื่อ
ลดการหยุดชะงักและรักษาความต่อเนื่องของการด�ำเนินงาน บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดความเป็นไปได้และผลกระ
ทบของภัยคุกคามดังกล่าว เพื่อให้แน่ใจว่ากิจกรรมสร้างมูลคา่ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจสามารถด�ำเนินต่อไปได ้
นอกจากนี้ ช.ทวี ยังได้ด�ำเนินการเชิงรุกเพื่อป้องกันความเสี่ยงทางการเงินด้วยการซื้อประกันความเสี่ยงด้าน
ทรัพย์สินเป็นหลัก ในขณะที่การซื้อประกันสามารถให้ความคุ้มครองความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
ได้ สิ่งส�ำคัญคือต้องตระหนักว่าประกันภัยอาจไม่ครอบคลุมความเสียหายทุกประเภทที่อาจเกิดขึ้น ความเสีย
หายบางประเภทอาจไม่สามารถประกันได ้ หรือคา่เบี้ยประกันอาจแพงมาก ช.ทวี ด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจวา่
บริษัทในกลุ่มได้ท�ำประกันภัยตามมาตรฐานอุตสาหกรรม แต่ก็ยังมีความเสี่ยงอยู่เสมอที่จ�ำนวนเงินเอาประกัน
ภัยอาจไม่เพียงพอที่จะครอบคลุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในกรณีภัยพิบัติ 

ความเสี่ยงด้านบุคลากร
ความเสี่ยงดา้นบุคลากร เป็นความเสี่ยงการปฏิบัติงานที่เกิดจากความล้มเหลวหรือความไม่เหมาะสมของ
บุคลากร รวมถึงความสามารถและจริยธรรมของบุคลากร ซึ่งส่งผลกระทบทางลบต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ ด้วยเหตุผลหลัก 3 ประการ คือ
1. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานอาจมีความสามารถไม่เพียงพอหรือมีความสามารถแต่ไม่ตรงกับลักษณะของงาน 
2. บุคลากรภายในองค์กรทุจริต เช่น การปลอมแปลงเอกสาร
3. จ�ำนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
การควบคุมและการบริหารความเสี่ยงบริษัทได้พัฒนากลยุทธ์เพื่อลดความเสี่ยงด้านความรู้ความสามารถของ
บุคลากร Upskill-Reskill ความรู้ความสามารถตามต�ำแหน่งงานให้กับพนักงานผา่นการฝึกอบรบที่อยู่ใน
แผนการฝึกอบรมประจ�ำปี รวมถึงการสร้างองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะทางตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ยึดถือจริยธรรมและคุณธรรมเป็นหลักส�ำคัญในการประกอบธุรกิจและจะไม่เพิกเฉยต่อการกระท�ำใดๆ 
ที่อาจน�ำไปสู่การทุจริตและคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท�ำนั้นเป็นการเอื้อประโยชน์แก่บริษัททั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า
บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนต้องท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริ
ษัทฯ อยา่งเคร่งครัด โดยไม่มีข้อยกเว้น
ในด้านความพอเพียงของทรัพยากรบุคคล ในสถานการณ์ที่บริษัทฯ ก�ำลังประสบปัญหาสภาพคล่องกระทบต่อ
การบริหารค่าตอบแทน ท�ำให้ม ี Turn Over สูง ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงในการรักษาพนักงานที่มีคุณภาพ
กระทบต่อประสิทธิภาพของการผลิตบริษัทฯได้ส่ือสารที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหาต่อพนักงานเพื่อสร้างความ
เขา้ใจและความไว้วางใจกับพนักงานควบคู่กับการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร การสรรหาพนักงานพยายาม
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สรรหาพนักงานเก่าท่ีมีความผูกพันรับและเข้าใจในสถานการณ์ของบริษัทฯการพิจารณาทางเลิกในการ
จัดการทรัพยากร เช่น การใช้งานพนักงานชั่วคราว หรือการจ้างผู้รับเหมาเพื่อแก้ไขปัญหาด้านการผลิต

ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยี 
	 ความเสี่ยงทางเทคโนโลยี เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากระบบคอมพิวเตอร ์ หรือเครือข่ายสื่อสารของบริ
ษัทฯ เกิดความล้มเหลว ล้าสมัย และไม่มีประสิทธิภาพ ท�ำให้การด�ำเนินงานหยุดชะงักหรือไม่สามารถให้
บริการได้ เช่น ข้อมูลไม่ถูกต้อง ข้อมูลไม่มีความปลอดภัยจากการโจรกรรม การไม่สามารถกู้ระบบได้อย่างทัน
ท่วงท ีความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ รวมถึงการสูญเสีย
ทางการเงิน ความเสียหายต่อชื่อเสียง และการหยุดชะงักของการด�ำเนินงาน มาตรการรักษาความปลอดภัย
ทางไซเบอร ์ บริษัทใช้มาตรการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่เข้มงวดเพื่อป้องกันการละเมิดข้อมูล ซึ่งรวม
ถึงการฝึกอบรมพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ โครงสร้างเครือขา่ยที่ปลอดภัย และการอัปเดตซอฟต์แวร์เป็นประจ�ำ

ความเสี่ยงจากการปรับตัวต่อแนวโน้มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีโดยเฉพาะในดา้นยานยนต์ไฟฟ้า EV, IoT, AI และระบบอัตโนมัต ิส่งผลให้
บริษัทต้องเร่งปรับทิศทางเชิงกลยุทธ์ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง หากไม่สามารถปรับตัวได้ทันท่วงที อาจส่งผล
ให้เสียโอกาสทางธุรกิจบริษัทมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีด้าน EV และระบบอัจฉริยะในงานวิศวกรรมขนส่ง ตลอดจน
ลงทุนพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลด้าน GSE และระบบสนับสนุนงานบริการภาคพื้นสนามบินให้เป็นแนวหนา้
ในตลาด

ความเสี่ยงดา้นการลงทุนและขยายธุรกิจ
การลงทุนในโครงการใหม่ที่มีความเสี่ยงสูง หรือมีโครงสร้างต้นทุนที่ไม่ชัดเจน อาจส่งผลต่อผลประกอบการ
โดยรวม หากไม่สามารถควบคุมต้นทุนหรือบรรลุเปา้หมายรายได้ได้ตามแผน
บริษัทจัดให้มีการกลั่นกรองการลงทุนและติดตามประสิทธิภาพของโครงการหลังการลงทุนอย่างเข้มงวด โดย
พิจารณาทั้งผลตอบแทน ความเสี่ยง และความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ระยะยาว

ความเสี่ยงจากเหตุปัจจัยภายนอก 

•	 ความเสี่ยงจากเหตุปัจจัยภายนอก เกิดจากสาเหตุภายนอกบริษัทฯ ที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินงานหรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ เช่น การเรียกร้องเคลมประกันสินคา้  การทุจริต
จากบุคคลภายนอก การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย การจา้งผู้บริการภายนอก และภัยธรรมชาติ 

•	 บริษัทฯ รับทราบถึงความเสี่ยงของการหยุดชะงักของการผลิตและการด�ำเนินธุรกิจจากภัย
ธรรมชาติหรือโรคระบาดที่อาจเกิดขึ้นเป็นประจ�ำทุกปีโดยเฉพาะในช่วงฤดูฝน สถานที่ตั้งของ
โรงงานใกล้แม่น�้ำชีจะเพิ่มโอกาสในการหยุดชะงักที่เกิดจากน�้ำท่วมและภัยธรรมชาติอ่ืนๆ 
เพื่อลดความเสี่ยงนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญอย่างสูงกับการจัดการความปลอดภัยของ
กระบวนการ การเตรียมพร้อมในกรณีฉุกเฉิน และการจัดการหลังเหตุฉุกเฉิน รวมถึงการมี
แผนรองรับ เช่น การย้ายเครื่องจักรขึ้นที่สูงในกรณีน�้ำท่วม การมีโรงงานส�ำรองส�ำหรับการ
ผลิตในกรณีที่ส�ำนักงานใหญ่โรงงานหลักไม่ได้เปิดด�ำเนินการ การมีสินคา้เก็บไว้ในคลัง
สินค้าเพื่อการผลิตชั่วคราว มีนโยบายการท�ำงานจากบ้าน , และสามารถสื่อสารได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพในระหว่างเหตุการณ์เพื่อลดการหยุดชะงักและรักษาความต่อเนื่องของการ
ด�ำเนินงาน บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดความเป็นไปได้และผลกระทบของภัยคุกคามดังกล่าว เพื่อให้
แน่ใจว่ากิจกรรมสรา้งมูลค่าตลอดห่วงโซ่ธุรกิจสามารถด�ำเนินต่อไปได ้ นอกจากนี้ บริษัท ยัง
ได้จัดท�ำแผนการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพื่อประคองกิจการในสถานณ์การภัยพิบัติและ
เหตุฉุกเฉินเพื่อให้น�ำไปปฏิบัติในการตอบสนองภายใต้ภาววิกฤติหรือเหตุฉุกเฉินต่างๆ ได้
อย่างทันท่วงท ี รวมถึงการท�ำประกันภัยซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ช่วยฟื้นฟูภาระความเสียหาย
หลังเกิดเหต ุและมีการติดตามอย่างต่อเนื่องเพื่อไม่ให้กรมธรรน์ขาดอายุ 
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ด้านผลประกอบการและความแข็งแกร่งทางการเงิน
	 เนื่องจากสถานการณ์การแผ่ระบาดของโควิด-19 ท�ำให้มีผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ เกิดขึ้นจ�ำนวนมากและมีคู่แข่ง
บางรายเปิดอู่ซ่อมรถผลิตรถในกลุ่มมาตรฐานในแนวเดียวกับของบริษัทในท�ำเลที่ใกล้เคียงกัน การบริหารเพื่อรักษาความเข้ม
แข็งทางการเงินได้แก่ 
	 1.	 แข่งขันทางด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ ์ บริการ การโฆษณาประชาสัมพันธ ์ และการจัดกิจกรรมการตลาด
รูปแบบต่าง ๆ โดยไม่เน้นการตัดราคา ทั้งนี้ บริษัทค�ำนึงถึงคุณภาพสินค้า  และใส่ใจในความพึงพอใจของผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ 
อีกทั้งบริษัทมีความเชื่อว่ายิ่งการแข่งขันมีมากเทา่ใด ย่อมส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมรถเทรลเลอร์มากขึ้นเท่านั้น เพราะจะท�ำให้
ตลาดในธุรกิจประเภทนี้เติบโตมากยิ่งขึ้น ซึ่งย่อมส่งผลท�ำให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตขึ้นด้วยเช่นกัน โดยบริษัทเปิดช่องทางการ
ติดต่อเพิ่มเติมเช่น  Facebook page , Line การส่งข่าวให้กับทางตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น ตัวชี้วัดที่ประเมินการแข่งขันจาก
การกลับมาซื้อซ�้ำของลูกคา้รายเดิม 
	 2.	 การบริหารจัดการค่าใช้จา่ยผ่านมาตรการจัดสรรงบประมาณ สามารถคา่ใช้จา่ยที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้
พิจารณาลดหรือหักคา่ใช้จา่ยที่ไม่ควรจะเกิดขึ้น และทบทวนปรับลดแผนการลงทุนในป ี 2564 และยังเน้นย�้ำการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้มีการใช้จา่ยอย่างระมัดระวัง
	 3.	 สถาบันการเงินและแหล่งเงินทุน บริษัทฯ ได้เจรจาต่อรองกับสถาบันทางการเงิน เรื่องการขอขยายระยะ
เวลา/แบ่งงวดช�ำระคืนเงิน LC/TR   ไปจนกว่าสถานการณ์บริษัทฯ จะดีขึ้นหรือเขา้สู่ภาวะปกติ โดยให้ค�ำนึงถึงประโยชน์และ
สถานการณ์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญอย่างยิ่งหรือพิจารณาแนวทางอื่นๆ ที่เห็นว่าเหมาะสม ทบทวนการน�ำเงินไปลงทุนระยะสั้น
โดยเน้นการลงทุนในเครื่องมือที่มีความเสี่ยงต�่ำและมีสภาพคล่องสูง รวมถึงบริหารภาษีจากมาตรการช่วยเหลือทางภาษีต่างๆ 
ตามประกาศของภาครัฐ 

ด้านห่วงโซ่อุปทานและกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ
	 ช ทว ี เตรียมแผนป้องกันการหยุดชะงักของการปฏิบัติงานในพื้นที่ศูนย์ซ่อมบริการ อู่ซ่อมงานในพื้นที่ขององค์การขนส่ง
มวลชนกรุงเทพมหานคร ศูนย์ซ่อมสาขาตา่ง ๆ โดยวางแผนตารางการท�ำงาน และก�ำหนดทีมปฎิบัติที่จ�ำเป็น พร้อมทีมส�ำรองเพิ่มเติม
และเตรียมสถานที่ท�ำงานส�ำรอง รวมถึงติดตามและปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องกับสถานการณ์โรคระบาด โดยมีการตรวจคัดกรอง
พนักงาน ผู้รับเหมา  และบุคคลภายนอก อยา่งเข้มงวดก่อนเข้าพื้นที่ปฎิบัติการ รวมถึงการกักตัวพนักงานที่เป็นกลุ่มเสี่ยง ก�ำหนด
มาตรการ “รักษาระยะห่างทางสังคม” หรือ “Social Distancing” ในพื้นที่การท�ำงาน และมาตรการ “การท�ำงานที่บา้น” หรือ “Work 
from home”   เพื่อใช้ท�ำงานจากเครื่องคอมพิวเตอร์จากที่พักอาศัยหรือสถานที่ท�ำงานมีความปลอดภัย และใช้งานผ่านผ่านการยืนยัน
ตัวตนในระบบเครือข่ายที่มีการป้องกันข้อมูลและความเป็นส่วนตัวสูงผา่นมาตรฐานความปลอดภัยของ ช ทวี 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  

ความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงินบาท
	 เนื่องจากบริษัทฯ มีรายการค้าที่เป็นเงินตราตา่งประเทศทั้งที่เป็นการส่งออกและการน�ำเขา้  การเปลี่ยนแปลงของคา่เงินบาท
ต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อรายได้ของ ช ทว ี อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงของคา่เงินบาทจะส่ง
ผลกระทบในระดับหนึ่ง เนื่องจากต้นทุนหรือก�ำไรจะถูกก�ำหนดเป็นเงินบาทไว้ที่ค่าคงที่ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการสัญญา
ซื้อขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้า  เพื่อให้สามารถบริหารจัดการรายได้และต้นทุนให้ความเสี่ยงคงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ ถึงแม้ว่า
บริษัทฯ มีการใช้เครื่องมือทางการเงินในการบริหารจัดการ แต่ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน มิได้สามารถขจัดความเสี่ยงให้หมดไปได้ 
เพราะเนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนไม่สามารถพยากรณ์ได้อย่างแม่นย�ำ ณ วันที่จัดท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ได้ นอก
เหนือจากการจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน การท�ำสัญญาดังกล่าวส่งผลให้บริษัททราบถึงราคาและต้นทุนในรูปแบบสกุลเงิน
บาทได้อย่างแน่นอน เพื่อช่วยให้การก�ำหนดราคาขายมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้เพื่อลดความเสี่ยงเกี่ยวกับการอ้างอิงเงินสกุล
ใดสกุลหนึ่งเท่านั้น บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการเสนอขายกับลูกค้าปรับเปลี่ยนคา่เงินสกุลที่ใช้ในการท�ำธุรกรรมกับบริษัทให้เป็น
เงินสกุลอื่น  นอกเหนือจากเงินดอลลาร์สหรัฐฯ  

ความเสี่ยงจากการให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทในกลุ่ม ช ทวี 
	 เนื่องจากบริษัทฯ มีการลงทุนโครงการใหม่ ขยายธุรกิจ หรือปรุงปรุงการด�ำเนินงาน เพื่อให้บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
การลงทุนดังกล่าวอาจลงทุนผ่านบริษัทที่จัดตั้งใหม่ และ/หรือ ร่วมทุนกับพันธมิตร (Strategic Partner) ซึ่งบริษัทยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น
โครงการ หรือฐานะการเงินยังไม่แข็งแกร่งเพียงพอ ช ทวี จึงยังต้องให้การสนับสนุนทางการเงินในช่วงการเริ่มต้นโครงการ เพื่อให้บริษัท
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ดังกลา่วสามารถด�ำเนินการได้ตามกลยุทธ์และนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในภาพรวม บางกรณีบริษัทอาจประสบปัญหา
ขาดสภาพคล่องในช่วงด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ ซึ่งอาจเกิดจากเหตุสุดวิสัย การให้การสนับสนุนทางการเงินในแต่ละกรณีอาจเป็นไปในรูป
แบบของสัญญาข้อตกลงการให้สนับสนุนจากผู้ถือหุ้น (Sponsor Support Agreement) และ/หรือหนี้ด้อยสิทธ ิและ/หรือ ทุน (Equi-
ty) และอื่นๆ 
	
	 อย่างไรก็ตาม ช ทวี มีการติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ช ทว ีอย่างใกล้ชิดผา่นคณะกรรมการต่าง ๆ เพื่อให้การ
บริหารจัดการเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตามมาตรฐานและแนวปฎิบัติสากล สามารถบริหารความเสี่ยงได้ทันต่อสถานการณ์ และลด
ผลกระทบต่อ ช ทวีให้มากที่สุด 

ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินทุน 
	 ธุรกิจของ ช ทวี และบริษัทย่อย เป็นธุรกิจที่ใช้เงินทุนสูงและเป็นการลงทุนล่วงหนา้ ในทางปฎิบัติถึงแม้ ช ทวีจะมีการบริหาร
จากงบประมาณและบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจอย่างใกล้ชิด แต่การใช้เงินทุนยังอาจคลาดเคลื่อนไปจากแผนที่วางไว้
	 เนื่องจากบริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความเติบโตอย่างมั่งคงในระยะยาวและการเป็นที่มีบริษัทที่มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีท�ำให้ 
ช ทวี มีแผนลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างระมัดระวัง โดยค�ำนึงถึงแหล่งเงินทุนตา่งๆ โดยเฉพาะการจัดโครงสรา้งเงินทุนที่สามารถด�ำรง
อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

2.2.2. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 3 ต่อ 1
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน) มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing 

Debt to Equity Ratio: IBD/E Ratio) เท่ากับ 7.03 เท่า ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ให้ปรับเพิ่มขึ้นเป็น ไม่เกิน 5:1 และ

ถือเป็นการผิดเงื่อนไขตามข้อก�ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ทั้ง 4 รุ่น ได้แก่ CHO212A, CHO21OA, CHO228A และ CHO229A รวมถึงผิดเงื่อนไขของ

สัญญาวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินจ�ำนวน 2 แห่ง

สาเหตุหลักที่ท�ำให้อัตราส่วนดังกล่าวสูงเกินเกณฑ์ ได้แก่ ผลขาดทุนสะสมที่เกิดจากการตั้งส�ำรองด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่หมุนเวียน และตั้งค่าเผื่อ

ขาดทุนจากลูกหนี้การค้าในโครงการที่ถูกยกเลิก ตลอดจนสภาพคล่องที่ตึงตัวจากการที่ยังไม่ได้รับช�ำระเงินจากลูกคา้รายใหญ่ซึ่งเป็นหน่วยงาน

ราชการ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังไม่สามารถช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ในงวดวันที ่15 มีนาคม 2568 ได้ตามก�ำหนด และยังเกิดเหตุผิดนัดไขว ้(Cross-default) 

ต่อสัญญาเงินกู้ของสถาบันการเงินรวม 3 แห่ง ส่งผลให้วงเงินหนี้ทั้งระบบของบริษัทและบริษัทย่อยรวมกวา่  435 ล้านบาท อยู่ในสถานะที่อาจถูก

เรียกช�ำระโดยพลัน

เพื่อบริหารความเสี่ยงและหลีกเลี่ยงผลกระทบที่รุนแรงต่อสถานะทางการเงิน บริษัทฯ มีแผนในการด�ำเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นกู้เพื่อขอผ่อนผัน

การผิดนัดและขออนุมัติแก้ไขข้อก�ำหนดสิทธ ิ

-	 ผ่อนผันการผิดนัดช�ำระหนี้ทั้งในส่วนของอัตราส่วน IBD/E Ratio และกรณีผิดนัดช�ำระดอกเบี้ย

-	 แก้ไขข้อก�ำหนดสิทธิให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางการเงิน

-	 เลื่อนวันไถ่ถอนหุ้นกู ้CHO212A ออกไปอีก 2 ปี

-	 ปรับลดอัตราดอกเบี้ยและปรับวิธีการช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ในช่วงเวลาที่เหลือ

แผนด�ำเนินการเพื่อฟื้นฟูสถานะทางการเงินของบริษัท

นอกเหนือจากการด�ำเนินการขา้งต้น บริษัทและกลุ่มบริษัทได้จัดท�ำแผนการฟื้นฟูทางการเงินในเชิงรุก ได้แก่

-	 การเจรจาปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้สถาบันการเงินรวมถึงการขอขยายระยะเวลาช�ำระหนี้ การเจรจาขอลดหนี้ (Hair Cut) และการ

ให้หลักประกันเพิ่มเติมเพื่อสรา้งความมั่นใจแก่เจ้าหนี้

-	 พิจารณาทางเลือกในการระดมทุนโดยเฉพาะการออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนเพิ่มเติม เพื่อเสริมความแข็งแกร่งให้กับโครงสร้างเงินทุน

-	 ปรับโครงสร้างธุรกิจ และเพิ่มธุรกิจใหม่เน้นการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น โดยบริษัทมีค�ำสั่งซื้อเพิ่ม

ขึ้นในกลุ่มผลิตภัณฑ์อุปกรณ์ภาคพื้นสนามบิน (GSE) ซึ่งคาดว่าจะสร้างรายได้และผลตอบแทนที่ดีให้แก่กลุ่มบริษัท

-	 ปรับปรุงผลการด�ำเนินงานให้เป็นบวกโดยเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและการจัดส่งสินคา้ให้เป็นไปตามก�ำหนดเวลา

-	 มาตรการเร่งรัดการติดตามลูกหนี้โดยเฉพาะลูกค้าในภาครัฐ ซึ่งมียอดคา้งช�ำระในระดับที่ส่งผลต่อสภาพคล่องของบริษัทอย่างมีนัย

ส�ำคัญ

-	 ลดภาระหนี้สินจากสถาบันการเงินในระยะยาวเพื่อให้บริษัทสามารถด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินในระดับที่เหมาะสมต่อไปได้
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้อยู่ในเกณฑ์ที่ปลอดภัยและเหมาะสมมีความส�ำคัญต่อความเชื่อมั่นของผู้ถือหลัก
ทรัพย์ และได้ด�ำเนินการอย่างรอบด้านเพื่อให้สามารถฟื้นฟูสถานะทางการเงินและสามารถช�ำระหนี้ได้อยา่งต่อเนื่องในระยะยาว
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	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนาดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมมาอยา่งต่อเนื่อง โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ด้วยนโยบาย 

และปณิธานที่มุ่งมั่นว่า เราจะเป็นผู้นำ�ในการออกแบบ สร้างสรรค ์ผลิต ผสานเทคโนโลยีระดับโลก เข้ากับการจัดการอย่างมืออาชีพ ด้วย

องค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างความเชื่อมั่น ความพึงพอใจต่อลูกค้า ด้วยจิตวิญญาณต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ รับ

ผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเปา้หมายจะนำ�สินค้าคุณภาพ ภายใต้ Brand CHO สู่ระดับสากล ด้วยความภาคภูมิใจ และสร้าง

ความสุขแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อสรา้งเสริมอำ�นาจการแข่งขัน สู่การเป็นผู้นำ�ด้านนวัตกรรมเทคโนโลย ีให้กับประเทศไทย ด้วยการนำ�หลักการ

ความรับผิดชอบต่อสังคมมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติขององค์กร 

	

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายและการดำ�เนินงานที่แสดงถึงการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน เพิ่มเติมไว้ในรายงานการ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Report) ประจำ�ปี 2567 ในเนื้อหาของรายงานได้คัดเลือกเนื้อหาตามหลักเกณฑ์ของแบบ 56-1 

(One Report) โดยอธิบายถึงนโยบายและเปา้หมายการจัดการด้านความยั่งยืน การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจ การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม และการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม และตามหลักการกำ�หนดเนื้อหา Ma-

teriality Assessment ของ Global Reporting Initiative : GRI Standard ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลพร้อมทั้งได้เปิดเผยรายงานการ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืนประจำ�ป ี2567 ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.cho.co.th 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
      ของฝ่ายจัดการ
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5. ข้อมูลท่ัวไป
     และข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
  5.1 ข้อมูลท่ัวไป ณ  31 ธันวาคม 2567

บรษิทัทีอ่อกหลักทรพัย์

ชือ่ย่อหลกัทรพัย์                                                             

เลขทะเบยีนบรษิทั

ประเภทธรุกจิ

ทนุจดทะเบยีน
(ณ 31 ธนัวาคม 2567)

ทนุช�ำระแล้ว
(ณ 31 ธนัวาคม 2567)

มลูค่าทีต่ราไว้ต่อหุน้

หุน้บริุมสทิธิ

โทรศัพท์
โทรสาร

บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

CHO (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ)

0107556000027

ออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิตตัวถัง ติดตั้งระบบวิศวกรรมทางยานยนต์เพื่อการ
พาณิชย์ ให้บริการเทคโนโลยีระบบราง รวมทั้งผลิตและให้บริการเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  สินค้าและบริการของบริษัทฯ เช่น  รถ
บรรทุก  รถพ่วง รถบัส  รถล�ำเลียงอาหารส�ำหรับเคร่ืองบิน  รถไฟ  รถดับเพลิง     
รถกู้ภัย  รถหุ้มเกราะ รถล�ำเลียงพล บริหารโครงการสร้างเรือรบหลวง เป็นต้น 

22,892,613,905 บาท 

17,766,434,405 บาท

หุ้นสามัญ 5 บาท 

ไม่มี

043-043-880-90
043-043-899

ทีต่ัง้ส�ำนกังานสาขา 1 (กรงุเทพฯ) เลขที ่96/25 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 
10210
โทรศัพท์ 0-2973-4382-4     โทรสาร 0-2973-4385

ทีต่ัง้ส�ำนกังานสาขา 2 (ชลบรุ)ี เลขที ่66/5 หมู่ 2 ต�ำบลโป่ง อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์ 038-227-378        โทรสาร 038-227-378

ทีต่ัง้ส�ำนกังานสาขา 3 
(พระนครศรอียธุยา)

เลขที ่62 หมู่ 2 ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170
โทรศัพท์  035-257-085        โทรสาร 035-257-086

ทีต่ัง้ส�ำนกังานสาขา 4
(แหลมฉบงั  ชลบรุ)ี

37/30 หมู่ที ่1 ต�ำบลหนองขาม อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230
โทรศัพท์  033-005-131        โทรสาร 033-005-132

เวบ็ไซต์ (URL) www.cho.co.th
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บรษิทัย่อย

เลขทะเบยีนบรษิทั

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่และโรงงาน

โทรศพัท์
โทรสาร

1. บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด 

0405548000302

ผู้ออกแบบ ผลิต ประกอบและติดตั้งตู้บรรทุกไฟเบอร์กลาส น�้ำหนักเบา

เลขที่ 265 หมู่ 4 ถนนกลางเมือง ต�ำบลเมืองเก่า  อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัด
ขอนแก่น 40000 
043-043-877-78
043-043-879

บรษิทัย่อย

เลขทะเบยีนบรษิทั

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่และโรงงาน

โทรศพัท์

2.บริษัท อมรรัตนโกสินทร ์จ�ำกัด (ARK)

0105561186808

บริหารจัดการรถโดยสารประจ�ำทาง อัจฉริยะ (SMART BUS)

เลขที่ 96/25 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน  เขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร

0-2973-4382-84 / 0-2973-4385

บรษิทัย่อย

เลขทะเบยีนบรษิทั

ลักษณะการประกอบธรุกจิ

ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่และโรงงาน

โทรศพัท์

Singto  Limited Liability Company ( ชื่อเดิม Koo Dom)

-

เพื่อสนับสนุนดา้นเงินลงทุนคา่ใช้จ่ายในการด�ำเนินการต่างๆ แก่บริษัท ARO-

GO ที่จะถูกจัดตั้งขึ้นมา  กล่าวคือท�ำหน้าที่เป็นบริษัท Sponsor ตามกฎเกณฑ์

การระดมทุนในรูปแบบ SPAC ในตลาดหลักทรัพย ์ NASDAQ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

7201 Wellesley Ave, Westminster, California, United State 92683

-

บรษิทัร่วม

เลขทะเบยีนบรษิทั

ลักษณะการประกอบธรุกจิ

ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่และโรงงาน

โทรศพัท์

บริษัท เคแอลอาร์ท ีจ�ำกัด (KLRT)

0405560004886

ขนส่งสินคา้และกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการขนส่ง

เลขที ่555/56 หมู่ที่ 13 ถนนกสิกรทุ่งสรา้ง ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองขอนแก่น 

จังหวัดขอนแก่น 40000

061-8230318

บรษิทัย่อย

เลขทะเบยีนบรษิทั

ลักษณะการประกอบธรุกจิ

ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่และโรงงาน

โทรศัพท์

AROGO Capital Acquisition Corporation  (AROGO)

I.R.S 87-1118179

เพื่อจดทะเบียนบริษัทมหาชน ในตลาดหลักทรัพย ์ NASDAQ สหรัฐอเมริกา 

กล่าวคือท�ำหน้าที่เป็นบริษัท SPAC ตามกฎเกณฑ์การระดมทุนในรูปแบบ 

SPAC ในตลาดหลักทรัพย ์NASDAQ ประเทศสหรัฐอเมริกา

848 Brickell Avenue, Penthouse 5, Miami, FL 33131

-18179

ฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ์
โทรศพัท์ 
โทรสาร
อเีมล์ 

043-043-888 ต่อ 1120
043-043-899
naranuwat@cho.co.th
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นายทะเบยีนหลกัทรัพย์
 ทีต่ัง้ส�ำนกังาน
โทรศัพท์
โทรสาร
เวบ็ไซต์ (URL)

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที ่93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
0-2-009-9999
0-2-009-9476
www.tsd.co.th

นายทะเบยีนหุน้กู้

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน
โทรศัพท์
โทรสาร

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ�ำกัด (มหาชน) 
(ส�ำหรับหู้นกู ้CHO21OA, CHO229A, CHO228A)
เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
02-544-2923, 02-777-7777
02-128-4625

นายทะเบยีนหุน้กู้

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน
โทรศัพท์
โทรสาร

ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
(ส�ำหรับหู้นกู ้CHO212A)
ชั้น 2, เลขที ่3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
02-299-2349, 02-299-2350
02-273-7806

บรษิทัผู้สอบบญัชี

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน

โทรศัพท์
โทรสาร
เวบ็ไซต์ (URL)

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ชั้น 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1  ถนนสาทรใต้  แขวงยานนาวา  
เขตสาทร  กรุงเทพฯ  10120
02-677-2000
02-677-2222
www.kpmg.com/th

  5.2 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน 

 โครงการในอนาคต
	

	

บริษัทฯ มีโครงการในอนาคตเพื่อรองรับแผนขยายรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต 
ดังนี้
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 1. โครงการขยายศนูย์ซ่อม สบิล้อ 24 ชัว่โมง by CHO ทัว่ประเทศ
 

บริษัทฯ ลงทุนเปิดศูนย์บริการรถบรรทุกแบบ One Stop Service ในชื่อ “สิบล้อ 24 ชั่วโมง by CHO” โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนิน

การเปิดศูนย์แรกที่จังหวัด ชลบุร ีและจะเปิดเพิ่มอีก 7 แห่ง  ทั่วประเทศภายในปี 2566 โดยจะเปิดเพิ่มที่จังหวัด ในพื้นที่ภาค

เหนือ อีสานใต ้และภาคใต้ตอนลา่ง อาทิ เชียงใหม่ อุดรธานี และหาดใหญ่ เป็นต้น ทั้งหมดใช้เงินลงทุนประมาณ 350 ลา้นบาท 

เพื่อให้บริการซ่อมแซม บ�ำรุงรักษา เครื่องยนต ์ตัวถัง ระบบไฟฟ้า แบบเต็มระบบ โดยต่อยอดมาจากศูนย์ซ่อมบริการเดิมของบ

ริษัทฯ ซึ่งได้เปิดด�ำเนินการตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา  

 2. โครงการพัฒนาเมอืงขอนแก่น
	 บริษัทฯ ด�ำเนินการยื่นเสนอราคาโครงการพัฒนาเมืองขอนแก่น จ�ำนวน 2 โครงการ  

•	 โครงการพฒันาเมืองขอนแก่น โดย บรษิทั ขอนแก่น ทรานซทิซทิเตม็ จ�ำกดั เป็นเจ้าของโครงการ (วสิาหกจิ
ของ 5 เทศบาลจงัหวดัขอนแก่น) ในส่วนงานจ้างเหมา ออกแบบและก่อสร้างงานโยธาและโครงสร้างพร้อมทัง้
การผลิต และติดตัง้ระบบขนส่งผูโ้ดยสารรางเบาประเภท TRAM และการพฒันาเมอืง โครงการขอนแก่น 
Smart City (ระยะ 1)ระยะเวลาสัญญา 3 ปี หรือตามแผนงาน โดยกจิการร่วมค้า ซเีคเคเอม็ (Joint Venture 
Agreement CKKM)

•	

2.2.	 โครงการงานจ้างเหมาปฏิบัติการเดินทางรถ โครงการการบำ�รุงรักษา และการบริหารจัดการพ้ืนท่ีสถานีและ
ส่วนเก่ียวเน่ือง (Operation, Maintenance, Service) ระบบขนส่งผู้โดยสารรางเบา (Light Rail Transit) ประเภท TRAM 
และการพัฒนาเมือง (Transit Oriented Development) โครงการขอนแก่น Smart City (ระยะท่ี 1) ระยะเวลาสัญญา 30 
ปี “เป็นการบริหารโครงการโดยไม่ได้สิทธิในทรัพย์สิน และแบ่งรายได้ กับเจ้าของโครงการ” โดยนิติบุคคลร่วมทำ�งาน 
KLRTT (KLRTT Consortium)
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ชื่อ นิติบุคคลร่วมทำ�งาน KLRTT (KLRTT Consortium)

คู่สัญญา/อัตรา

การร่วมทุน

1. บริษัท เคแอลอาร์ท ีจำ�กัด

    เป็นบริษัทหลักในการจัดการ รับผิดชอบงานบริหารโครงการระบบขนส่งผู้โดยสารราง เบาใน

สัดส่วน ร้อยละ 60 ของมูลคา่โครงการ  (CHO ร่วมลงทุนในบริษัท เคแอลอาร์ที จำ�กัด  ร้อยละ 49)

2. บริษัท เทพนคร ขอนแก่นเดินรถ จำ�กัด    ร้อยละ 40 ของมูลค่าโครงการ

    (โดยมี บริษัท ขอนแก่นสมาร์ทโมบิลิตี้ จำ�กัด หรือชื่อเดิม บริษัท เคเคทีที โฮลดิ้ง จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ ร้อยละ 96 )

วัน เดือน ปี 

ที่จัดตั้งกิจการ

ร่วมค้า

11 ธันวาคม 2560

3. โครงการบริหารระบบขนส่งอัจฉริยะ (Smart Bus)
	 CHO มีแผนลงทุนในการบริหารระบบขนส่งอัจฉริยะผ่านการลงทุนในบริษัท อมรรัตน์โกสินทร์ จำ�กัด (ARK) 
โดยมีแผนถือหุ้นในสัดส่วนประมาณ 51% หรือมากกว่า 50% มูลค่าท่ี CHO ลงทุนประมาณ 600 ล้านบาท โดย ARK มี
แผนบริหารรถเมล์ขนส่งมวลชนผ่านกลุ่มบริษัทเอกชนรถร่วมบริการ ขสมก. (องค์การขนส่งมวลชน) ในการปรับปรุงรถ
เดิมเป็นรถท่ีมีระบบอัจฉริยะ (Smart Bus) และมีแผนเปล่ียนรถใหม่ท้ังหมดภายในปีท่ี 2-4 รวม 3 ปี ในการลงทุนคร้ังน้ี
จะมีผู้ถือหุ้นหลัก 3 กลุ่ม ประกอบด้วย

1. CHO
2. กลุ่มบริษัทเอกชนรถร่วมบริการ ขสมก. 
3. นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนท่ีมีประสบการณ์ เสริมสร้างศักยภาพของ ARK
ในการลงทุนคร้ังน้ีคาดว่า ARK จะสามารถรับรู้รายได้ทันที เน่ืองจากเป็นการลงทุนในกิจการท่ีดำ�เนินการอยู่
แล้ว และคาดว่า CHO จะมีรายได้โดยตรงจากการพัฒนาระบบอุปกรณ์อัจฉริยะ และการซ่อมบำ�รุงในโครงการ 
ซ่ึงคาดว่าจะเร่ิมดำ�เนินการได้ในไตรมาสท่ี 3 หรือ 4 ปี 2565 

4. โครงการเกษตรอินทรีย์อัจฉริยะ (Smart Farming)
	 บริษัทฯ ร่วมมือกับจังหวัดขอนแก่น และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือพัฒนาโครงการ
เกษตรอินทรีย์อัจฉริยะ (Smart Farming) สนับสนุนเกษตรกร ให้ก้าวไปสู่การเป็น Smart Farm ปรับเปล่ียน การเกษตร
กรใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และช่วยแก้ไขปัญหาขจัดความยากจน ให้กับเกษตรกร ณ พ้ืนท่ี วิสาหกิจชุมชนปลูกผัก
ปลอดสาร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตโรงเรือนควบคุมอัจฉริยะ และภายในปี 2565 โครงการฯ อยู่ในช่วงเร่ิมวางแผนระบบ
การดำ�เนินงาน
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 5. รถ London Taxi พฒันาเป็นระบบไฟฟ้า (EV)

 	 บรษัิทฯ ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืโครงการวจิยักบับรษิทั เอเชยี แคบ็ จ�ำกัด เมือ่วนัที ่14 มกราคม 

2564 เพือ่พฒันารถ ASIA CAB ไฟฟ้าต้นแบบ โดย “เอเชยี แคบ็” เป็นเจ้าของและผูผ้ลติรถลอนดอนแทก็ซี ่ในนาม 

CABB Taxi สญัชาตไิทย ทีม่วิีสยัทศัน์ มุง่มัน่ ทีจ่ะพฒันาระบบขนส่งสาธารณะของประเทศไทยให้เป็นมาตรฐาน

สากล และเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม โดยเมือ่วนัท่ี 10 พฤศจกิายน 2564 บรษิทัฯ ได้ลงนามบนัทึกข้อตกลงความร่วม

มอื (MOU) กบั Advanced Electric Machines Ltd. (AEM) บรษิทัผูผ้ลติมอเตอร์ไฟฟ้าแบบยัง่ยนืชนดิไม่มแีม่

เหลก็และแร่หายาก (Rare Earth) จากประเทศองักฤษ เพือ่พฒันาระบบขบัเคลือ่นทีป่ล่อยมลพษิเป็นศนูย์ (Zero 

emissions) เพือ่เปลีย่นจากระบบเครือ่งยนต์สันดาปเป็นระบบไฟฟ้าแบบปลัก๊อิน (PEV) พร้อมให้บรกิารในไทย

ในปี 2565 และบรษัิทฯ จะเป็นผูศ้กึษาตลาดเพือ่ส่งออกไปยงัต่างประเทศภายในปี 2566 โดยเริม่จากประเทศทีใ่ช้

รถพวงมาลยัขวา

6. โครงการพฒันารถบสั NGV ให้เป็นระบบไฟฟ้า (EV)

	 บรษัิทฯ มแีผนพฒันารถบัสโดยสารปรบัอากาศใช้เชือ้เพลงก๊าซธรรมชาต ิ (Bus NGV) ระบบเคร่ืองยนต์

สันดาปให้เป็นระบบไฟฟ้าแบบปลัก๊อิน (PEV) ระบบไฟฟ้า โดยอยูใ่นช่วงทดสอบรถต้นแบบ 

7. โครงการความร่วมมอืวจิยัและพัฒนาสนิค้าในอตุสาหกรรมป้องกนัประเทศ 

	 บรษัิทฯ ร่วมวจัิย พฒันา  และส่งเสรมิกจิกรรมอตุสาหกรรมป้องกนัประเทศ กบัสถาบนัเทคโนโลยป้ีองกัน

ประเทศ เพือ่ร่วมวจิยั พฒันา  และส่งเสรมิกจิกรรมของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศด้านยทุธภณัฑ์ประเภทอาวธุปืน

และเครือ่งกระสุน ทีเ่กีย่วเนือ่งต่อเศรษฐกิจและความมัน่คงของชาต ิ

โครงการในอนาคตของบรษัิทย่อย
	 1) โครงการสร้างโรงงานผลติใกล้กบัพืน้ท่ีกรงุเทพฯ เพือ่ลดต้นทนุในการขนส่ง และสามารถให้ลกูค้าเข้า

ตรวจสอบสนิค้าได้สะดวก เนือ่งจากลกูค้าส่วนใหญ่อยูใ่นกรุงเทพฯและพ้ืนทีป่รมิณฑล บรษิทัฯ จงึมีนโยบายแสวงหา

และศึกษาข้อมูลในการสร้างโรงงานผลติเพิม่ในพืน้ทีอ่ืน่ ซึง่ผลจากการศึกษาและเพ่ือสนองตอบความต้องการของ

ลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ จึงมนีโยบายในการหาพืน้ทีบ่ริเวณกรงุเทพมหานคร และปรมิณฑลเพือ่พิจารณาต่อไป

	 2) โครงการสร้างโรงผลติฉนวนโพลยีรูเีทนโฟม (PU Foam) ตามแผนการพฒันาและปรบัโครงสร้าง

ต้นทนุ บริษทั ช.ทว ี เทอร์โมเทค จ�ำกัด (TMT) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย มแีผนการลงทนุในโรงงานผลติโฟม โดยตัง้งบ

ประมาณในการลงทนุ 20 ล้านบาท จากงบประมาณเดมิ 30 ล้านบาท เนือ่งจากโฟมมีสดัส่วนในต้นทนุค่อนข้างสูง 
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และถ้า  TMT ลงทนุผลติโฟมได้เองจะท�ำให้ต้นทนุลดลง ควบคุมเวลาและแผนการใช้โฟมในการผลติได้ดย่ิีงขึน้ อกี

ทัง้สามารถพฒันาโฟมให้มคีณุภาพหลากหลายเหมาะกบัผลิตภณัฑ์ของ TMT และลดต้นทนุได้มากขึน้จากการ

วางแผนการผลติแบบ Just In Time  ซึง่คาดว่าจะเร่ิมด�ำเนินการก่อสร้างในไตรมาส 2/2565 และด�ำเนนิการผลติ

โฟมได้ในไตรมาส 3/2565 เป็นต้นไป

	 3) โครงการระดมทุนรปูแบบ SPAC (Special Purpose Acquisition Company) ผ่านบรษิทั Koo Dom 

Investment Limited Liability Company (Koo Dom) ซึง่ Koo Dom เป็นบรษิทัย่อยของ CHO จดทะเบยีนท่ี

ประเทศสหรฐัอเมรกิา  ด�ำเนินธรุกจิเพือ่สนับสนนุด้านเงนิลงทุนค่าใช้จ่ายในการดําเนนิการต่างๆ (Sponsor) ให้แก่ 

Arogo Capital Acquisition Corp. ตามกฎเกณฑ์การระดมทนุในรปูแบบ SPAC ซึง่ระดมทนุได้จ�ำนวน 

1,350,000 หน่วย รวมขายได้ 10,350,000 หน่วย คดิเป็นมลูค่า 103.5 ล้านเหรยีญสหรัฐ (ประมาณ 3.6 พันล้าน

บาท) โดยจดทะเบยีนในตลาด Nasdaq Global Market และได้เริม่ซือ้ขายในวนัจนัทร์ที ่27 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ตามเวลาประเทศสหรฐัอเมรกิา  ภายใต้สญัลกัษณ์ “AOGOU” แต่ละหน่วยประกอบด้วยหุน้สามญัคลาส A หนึง่หุ้น

และใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีไ่ถ่ถอน (Warrant) ได้หนึง่ใบซึง่ให้สทิธิแ์ก่ผู้ถอืในการซือ้หุน้สามญัประเภท A หนึง่หุ้นใน

ราคา 11.50 เหรยีญสหรฐัต่อหุน้ เมือ่หลกัทรพัย์ทีป่ระกอบด้วยหน่วยเริม่ซือ้ขายจะแยกกนัเป็น หุน้สามญัประเภท A 

และใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ (Warrant) จะถกูจดทะเบยีนในตลาด NASDAQ ภายใต้สญัลกัษณ์ “AOGO” และ 

“AOGOW” ตามล�ำดบัอย่างไรกต็ามขณะนีบ้รษัิทยงัไม่ได้เลอืกเป้าหมายว่าจะลงทนุกบับรษิทัใด แต่มวีตัถุประสงค์ท่ี

จะลงทนุในธรุกจิประเภทเทคโนโลยยีานพาหนะไฟฟ้า  (EV) Smart Mobility หรอืการขนส่งทีย่ัง่ยนืและระบบ

นเิวศทางธรุกิจท่ีเก่ียวข้องในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกโดยเฉพาะเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ซึง่ทมีผู้บรหิารมปีระสบการณ์

อย่างกว้างขวางใน ธรุกจิเทคโนโลยีสารสนเทศ ธรุกิจการด�ำเนนิงานด้านการขนส่ง และอุตสาหกรรมการผลติ

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
บรษิทั ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ได้ด�ำเนนิกจิกรรมทางการค้าผ่านกิจการร่วมค้า และ/หรอื สญัญา Con-

sortium ต่าง ๆ ได้มคีดคีวามและข้อพพิาททางกฎหมาย ทีอ่าจส่งผลกระทบด้านลบต่องบการเงนิหรอืสินทรพัย์ขอ

งบรษิทัฯ  ตามงบการเงนิส�ำหรบัรอบระยะเวลาบัญช ีสิน้สดุ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 ดงัน้ี

โครงการที ่1 โครงการซือ้ขายและซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษารถยนต์โดยสารปรับอากาศใช้เชือ้เพลงิก๊าซธรรมชาต ิ(NGV) 

จ�ำนวน 489 คัน ตามประกาศ TOR ครัง้ที ่3/2558

คดหีมายเลขด�ำที ่294/2559 ลงวนัทีว่นัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2559 ณ ศาลปกครองกลาง ระหว่าง

•	 ผูฟ้้องคด:ี กจิการร่วมค้า เจวีซีซ ี(ระหว่างบรษิทั ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน) และบริษทั ขอนแก่น ช. ทว ี(1993) 

จ�ำกัด) กบั

•	 ผูถู้กฟ้องคด:ี องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ “ขสมก.” และพวกรวม 5 คน 

•	 มลูคดเีกดิจาก: องค์การฯ “ขสมก.” ได้มหีนงัสอืยกเลกิการลงนามสญัญาซ้ือขาย และซ่อมบ�ำรงุรกัษารถยนต์

โดยสารปรบัอากาศใช้เช้ือเพลงิก๊าซธรรมชาต ิ(NGV) จ�ำนวน 489 คนั ครัง้ที ่3/2558 ภายหลงักจิการร่วมค้าฯ ได้รับ

การประกาศชนะการประกวดราคาแล้ว ราคาเสนอขาย 1,735,550,000 บาท และจ้างเหมาซ่อมแซมบ�ำรุงรกัษารถ

โดยสารฯ เป็นเงนิ 2,446.35 ล้านบาท  

•	 ค�ำขอท้ายฟ้อง: ขอให้ศาลสัง่ให้ผูถ้กูฟ้องคดทีัง้ห้าร่วมกนัหรอืแทนกนั ชดใช้ค่าเสยีหายเป็นเงนิ 

841,519,965 บาท และ 121,520,000 หยวน (CNY) พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถัดจากวนัฟ้องเป็นต้นไป

จนกว่าจะช�ำระเสรจ็ส้ิน

•	 ความคบืหน้าทางคด ี เมือ่วนัที ่ 31 มนีาคม 2564 ศาลปกครองกลาง(ศาลปกครองชัน้ต้น)ได้มคี�ำพิพากษา
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เป็นคดหีมายเลขแดงที ่ 424/2564 ให้เพกิถอนประกาศยกเลิกการประกวดราคาและค�ำวนิจิฉัยอทุธรณ์ของคณะ

กรรมการ ขสมก. โดยให้มผีลย้อนหลงันับตัง้แต่วนัท่ีมปีระกาศยกเลกิการประกวดราคาและค�ำวนิจิฉยัอทุธรณ์ดงั

กล่าว และให้ ขสมก. ชดใช้ค่าเสยีหายเป็นจ�ำนวนเงนิ 265,842 บาท (สองแสนหกหมืน่ห้าพนัแปดร้อยสีส่บิสองบาท) 

พร้อมดอกเบีย้อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงนิดังกล่าว นับถัดจากวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระเสรจ็ให้แก่ผูฟ้้อง

คด ี โดยช�ำระให้แล้วเสรจ็ภายใน 60 วนันับแต่วนัทีค่ดถีงึทีส่ดุ พร้อมกนันีใ้ห้ยกฟ้องคณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุ

ด้วยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนกิส์และกระทรวงการคลงั และให้คนืค่าธรรมเนยีมศาลบางส่วนตามส่วนของการชนะคดี

แก่กจิการร่วมร่วมค้าฯ ด้วยเหตผุลส�ำคัญว่ากจิการร่วมค้าฯ ได้ทราบข้อก�ำหนดใน TOR ถงึสทิธทิี ่ ขสมก.สามารถ

ยกเลิกสญัญาเมือ่ใดกไ็ด้โดยอกีฝ่ายไม่มสิีทธเิรยีกร้องใด ๆ ถอืว่ากจิการร่วมค้าฯ เสีย่งภยัเข้าท�ำสญัญาเอง จงึก�ำหนด

ค่าเสียหายจ�ำนวนค่อนข้างน้อยดงักล่าว ทัง้นีบ้รษิทัเหน็ว่าเหตผุลดงักล่าวของศาลฯ ไม่เป็นธรรมจงึได้ด�ำเนินการย่ืน

อทุธรณ์เพือ่โต้แย้งและเรยีกค่าเสยีหายเพิม่ต่อศาลปกครองสงูสดุพร้อมแนบเอกสารใบเสรจ็หลกัฐานการช�ำระเงนิ

ต่าง ๆประกอบการกล่าวอ้างแล้ว เมือ่วันที ่29 เมษายน 2564 คดอียูร่ะหว่างศาลนดัฟังค�ำพพิากษาคด ียงัไม่มคีวาม

เคลือ่นไหวทางคด ีณ วนัท�ำหนงัสือฉบบัน้ี

ทัง้นีเ้มือ่พจิารณาจากระยะเวลาในการท�ำค�ำพพิากษาของศาลปกครองชัน้ต้นแล้วใช้เวลาประมาณ 4-6 ปี ฉะนัน้

ประมาณการผลความคบืหน้าคดใีนช้ันศาลปกครองสงูสุดในปี 2568]

โครงการที ่2 เช่าระบบบตัรโดยสารอเิลก็ทรอนกิส์ (E-Ticket) พร้อมอปุกรณ์ Cash Box เลขที ่ช.15/2560 มรีะยะ

เวลาเช่าก�ำหนด 5 ปี

มลูคดีเกดิจาก: ตามทีก่ลุม่ร่วมท�ำงาน Consortium Agreement For BMTA E-Ticket Project ประกอบด้วย

บริษทั ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั จมัป์ อพั จ�ำกดั, บรษิทั เอม็โอแอล เพย์เมนท์ จ�ำกดั, บรษิทั เอเซนเทค (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด และบรษิทั เกาหลี สมาร์ทการ์ด จ�ำกัด โดยบริษทั ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัผูรั้บผดิชอบหลกั (Lead 

Firm) ได้เข้าท�ำสญัญาให้ ขสมก. เช่าระบบบตัรโดยสารอเิลก็ทรอนกิส์ (E-Ticket) พร้อมอปุกรณ์ Cash Box เลขท่ี 

ช.15/2560 มรีะยะเวลาเช่าก�ำหนด 5 ปี นบัแต่วันถดัจากวนัทีค่ณะกรรมการตรวจรบัได้ท�ำการตรวจรบัระบบท้ังหมด

ไว้เรียบร้อยแล้ว จ�ำนวน 2,600 คนั รวมมลูค่าตามสญัญาเป็นเงนิจ�ำนวน 1,665,000,000 บาท (หนึง่พนัหกร้อยหก

สิบห้าล้านบาท) /ราคารวมภาษมีลูค่าเพิม่ ตลอดจนภาษอีากรอืน่แล้ว โดยกลุ่มร่วมท�ำงานฯ มหีน้าทีต่ดิตัง้ระบบบตัร

โดยสารอเิลก็ทรอนกิส์บนรถโดยสารประจ�ำทาง จ�ำนวน  2,600 คนั ของ ขสมก. ซึง่เป็นผูเ้ช่า  ทัง้นีก้ลุม่ร่วมท�ำงาน ได้

ติดตัง้และส่งมอบงานครบตามสญัญาแล้ว แต่ ขสมก.บ่ายเบีย่งไม่ยอมรับ และหาเหตโุต้แย้ง จนในทีส่ดุวันท่ี 12 

มนีาคม 2562 ขสมก.ได้มีหนงัสอืขอบอกเลกิสัญญามายงักลุ่มร่วมท�ำงานฯ 

	 คดหีมายเลขด�ำที ่1998/2562 ลงวนัท่ี 4 กนัยายน 2562 ณ ศาลปกครองกลาง   

•	 คูค่วาม: บรษัิท ช ทว ีจ�ำกดั (มหาชน) ได้ด�ำเนินการยืน่ฟ้ององค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ “ขสมก.” 

•	 ค�ำขอท้ายฟ้อง: เรยีกร้องค่าเสียหายจากการลงทนุ และสทิธใินค่าเช่าอนัควรจะได้รบัตามสญัญาเช่าฯ เป็น

เงนิจ�ำนวน 1,556,074,766.36 บาท (หนึง่พนัห้าร้อยห้าสบิหกล้านเจ็ดหมืน่ส่ีพนัเจด็ร้อยหกสิบหกบาทสามสิบหก

สตางค์) พร้อมให้ช�ำระดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วันฟ้องจนถงึวนัช�ำระแล้วเสรจ็ และให้ ขสมก. คืน

หลกัประกนัสญัญาฯ จ�ำนวนเงนิ 166,500,000 บาท (หนึง่ร้อยหกสบิหกล้านห้าแสนบาทถ้วน)  

•	 ความคบืหน้าทางคด ี  : ศาลได้พจิารณาค�ำฟ้องแล้วได้มคี�ำสัง่รบัฟ้องเมือ่วนัท่ี 25 กนัยายน 2562 และทกุ

ฝ่ายได้ยืน่เอกสารต่อสู้คดคีรบถ้วนแล้ว อยูร่ะหว่างศาลปกครองช้ันต้นพจิารณาและก�ำหนดวนัสิน้สดุการแสวงหาข้อ
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เทจ็จรงิ แล้วเข้าสูก่ารพพิากษาคด ี ยงัไม่มคีวามคบืหน้าใด ๆ ณ วนัท�ำหนงัสอืฉบบันี้

ท้ังนีเ้มือ่พจิารณาจากระยะเวลาในการท�ำค�ำพพิากษาของศาลปกครองชัน้ต้นในคดีอืน่ทีย่ื่นฟ้อง ขสมก. แล้วใช้เวลา

ประมาณ 4-6 ปี ฉะนัน้ประมาณการผลความคืบหน้าคดีในชัน้ศาลปกครองชัน้ต้นในปี 2568] 

	 คดหีมายเลขด�ำที ่410/2564  ลงวนัท่ี 10 มนีาคม 2564 ณ ศาลปกครอง  (ฟ้องแย้ง) 

•	 คูค่วาม: องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ “ขสมก.” ยืน่ฟ้องบรษิทั ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน) ผูถ้กูฟ้องที ่1 / บจ. จมัป์ 

อพั ผูถ้กูฟ้องที ่2 / บจ. MOL ผูถ้กูฟ้องที ่3 / บจ.เอเซนเทคฯ ผูถ้กูฟ้องที ่4 / บจ. โคเรยี สมาร์ทฯ ผูถ้กูฟ้องท่ี 5 / 

ธนาคารทหารไทย ผูถ้กูฟ้องที ่6

•	 ค�ำขอท้ายฟ้อง: เรยีกค่าเสยีหายเป็นค่าปรบั และเงินชดเชยค่าบตัรสวัสดกิารฯ พร้อมดอกเบีย้ รวมเป็นเงนิ

จ�ำนวน 109,424,281.33 บาท (หนึง่ร้อยเก้าล้านสีแ่สนสองหมืน่สีพ่นัสองร้อยแปดสิบเอด็บาทสามสบิสามสตางค์)

•	 ความคบืหน้าทางคด:ี บริษทัฯ ได้ ด�ำเนินการยืน่ค�ำให้การโต้แย้งสู้คดไีปยงัศาลแล้ว เมือ่วนัที ่ 7 มถุินายน 

2565 คดอียูร่ะหว่างพจิารณาคดขีองศาลปกครองชัน้ต้น ยงัไม่มีความคบืหน้าใด ๆ ณ วนัท�ำหนงัสอืฉบบัน้ี

ทัง้นีร้อผลคด1ี998/2562 ซึง่บรษิทัฯได้ยืน่ฟ้องไว้ก่อนคดนีีซ้ึง่เกิดจากมลูคดเีดยีวกนั

•	 วเิคราะห์ผลกระทบทางคดี:

1) กรณศีาลปกครองชัน้ต้นมีค�ำพพิากษาคด ี ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่สามารถยืน่อทุธรณ์ไปยังศาลปกครองสงูสุดได้ (ค�ำ

พพิากษาคดขีองศาลปกครองสูงสดุเป็นทีส่ดุ)

2) กรณศีาลปกครองสงูสดุพพิากษาคด ี1998/2562 ให้ ขสมก.ชนะคดี จะส่งผลต่อคด ี410/2564 ซ่ึง ขสมก.ยืน่ฟ้อง

แย้งเรยีกค่าเสยีหายเป็นค่าปรบัไว้ โดยความเสยีหายทีจ่ะได้รบัประมาณไม่เกินจ�ำนวน 109,424,281.33 บาท ช�ำระ

ภายใน 30 วนันับถดัจากวนัทีพ่พิากษาคด ีและเม่ือล่วงพ้น 30 วนัไม่ช�ำระจะต้องเสยีดอกเบีย้ผดินดัร้อยละ 5 ต่อปี 

จนกว่าจะช�ำระเสรจ็ส้ิน

3) กรณศีาลปกครองสูงสดุพพิากษาคด ี1998/2562 ให้บรษัิทฯ ชนะคด ี จะส่งผลต่อคดี 410/2564 ซึง่ ขสมก.ย่ืน

ฟ้องแย้งเรยีกค่าเสยีหายเป็นค่าปรับไว้ถกูยกฟ้องทนัที และบริษทัฯมโีอกาสได้รับเงนิค่าเสียหายจ�ำนวนไม่เกนิ 

1,556,074,766.36 บาท ช�ำระภายใน 30 วนันับถดัจากวนัทีพ่พิากษาคด ี และเม่ือล่วงพ้น 30 วนัไม่ช�ำระจะต้อง

เสยีดอกเบีย้ผดินดัร้อยละ 5 ต่อปี จนกว่าจะช�ำระเสรจ็สิน้

•

โครงการที ่ 3 โครงการซือ้ขายและซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษารถยนต์โดยสารปรับอากาศใช้เชือ้เพลงิก๊าซธรรมชาต(ิNGV) 

จ�ำนวน 489 คัน ตามประกาศ TOR ครัง้ที ่9/2560 หรอืตามสญัญาเลขที ่ร.51/2560 ลงวนัที ่27 ธนัวาคม 2560

	 คดหีมายเลขด�ำที ่1428/2567 ลงวนัท่ี 2 สงิหาคม 2567 ณ ศาลปกครองกลาง   

•	 คูค่วาม : กลุม่ร่วมท�ำงาน SCN-CHO ประกอบไปด้วย บรษิทั ชทว ีจ�ำกัด(มหาชน) และบริษทัสแกน อินเตอร์ 

จ�ำกัด(มหาชน) ยืน่ฟ้ององค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ “ขสมก.

•	 มลูคดเีกดิจาก: ตามทีก่ลุม่ร่วมท�ำงาน SCN-CHO ประกอบไปด้วยบรษิทั สแกน อนิเตอร์ จ�ำกดั(มหาชน) 

และบรษิทั ช ทว ี จ�ำกดั(มหาชน) ได้เข้าท�ำสญัญาซ้ือขายและซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษารถยนต์โดยสารปรบัอากาศใช้เช้ือ

เพลงิก๊าซธรรมชาต ิ(NGV) จ�ำนวน 489 คัน เป็นเวลา 10 ปี ตามสญัญาเลขที ่ร.51/2560 กบัองค์การขนส่งมวลชน

กรงุเทพ “ขสมก.”(ผู้ว่าจ้าง)  กลุม่ร่วมท�ำงานฯ ได้ส่งมอบรถโดยสารฯ ตามสัญญาซือ้ขายจ�ำนวน 489 คนัถูกต้องครบ

ถ้วนครบตามสญัญาแล้ว ในส่วนสญัญาซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษารถยนต์โดยสารจ�ำนวน 489 คัน มีก�ำหนดเวลา 10 

ปี โดยปีที ่1 ถงึปีท่ี 5 อตัราค่าจ้างจ�ำนวน 925 บาท ต่อวนัต่อคนั ส่วนปีที ่6 ถงึปีท่ี 10 จ�ำนวน 1,730 บาทต่อคันต่อ
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วนั นับตัง้แต่วนัที ่26 มนีาคม 2561 ถึงวนัที ่12 มนีาคม2572 (ขึน้อยูก่บัรถโดยสารแต่ละคนัทีส่่งมอบตามสัญญาซือ้

ขายฯ) กลุม่ร่วมท�ำงานฯ ได้ด�ำเนนิการซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษารถยนต์โดยสารจ�ำนวน 489 คนั ในช่วงปีที ่1 ถงึปีที ่5  

และจะเข้าสูช่่วงปีที ่6 ถึงปีที ่10  ในเดอืนมนีาคม 2567 

ประมาณเดอืนกนัยายน 2565 กลุม่ร่วมท�ำงานฯได้ซ่อมแซมและวางบิลแจ้งหน้ีตามสญัญาแล้ว แต่ปรากฏว่า ขสมก.

เร่ิมผิดสญัญาช�ำระค่าเหมาซ่อมล่าช้า  และกผ็ดินดัช�ำระไม่ตรงตามสญัญาตัง้แต่มกราคม 2565 เรือ่ยมาถงึธันวาคม 

2566 โดยบางงวดจ�ำนวนวนัซ่ึงล่าช้าถึง 101 วนั พฤตกิารณ์ของ ขสมก.เป็นผลโดยตรงและเป็นปัญหาอุปสรรคเกดิ

จากความผดิหรือความบกพร่องขององค์การฯ แต่เพยีงฝ่ายเดียว   ท�ำให้กลุม่ร่วมท�ำงานฯ ไม่มเีงินทนุหมุนเวยีนใน

การซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษารถยนต์โดยสารตามสญัญา  และมีผลต่อเนือ่งเป็นลกูโซ่ท�ำให้กลุ่มร่วมท�ำงานฯ ด�ำเนิน

การส่งมอบงานซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษารถยนต์โดยสารล่าช้ากว่าก�ำหนดการส่งมอบงานจ้างในแต่ละงวดเดือน กลุม่

ร่วมท�ำงานฯ ได้มีหนงัสอืทวงถามและสงวนสทิธิเรยีกดอกเบีย้ พร้อมทัง้แจ้งให้ ขสมก.กระท�ำการช�ำระหน้ีค่าเหมา

ซ่อมให้ตรงตามก�ำหนด แต่ ขสมก.กลบัใช้สิทธหิกัเงนิค่าจ้างบางส่วนในแต่ละงวดเป็นค่าปรบั ตัง้แต่งวดเดอืน

มกราคม-สงิหาคม 2565 ค่าปรบัปกตจิะอยูป่ระมาณหลกั 1-8 แสนบาท หรอือัตราร้อยละ 2-5 ของค่าเหมาซ่อมแต่ละ

เดอืน คดิเป็นค่าปรบัรวม 3.6 ล้านบาท แต่นบัต้ังแต่ ขสมก. ช�ำระค่าเหมาซ่อมล่าช้า เริม่ตัง้แต่เดอืนกนัยายน 2565 

จนถงึเดอืนกรกฎาคม 2566 ค่าปรบัเริม่สงูขึน้อย่างมีนยัส�ำคัญ จากเดมิปรบัเป็นร้อยละ 6-137 หรอืเป็นเงนิกว่า 1.6 

ล้านบาท ถงึ 22 ล้านบาทต่อเดอืน คดิเป็นค่าปรบัรวมสงูถงึ 82 ล้านบาท ซึง่ค่าปรบัดงักล่าวถอืเป็นรายรบัค่าจ้างอนั

เป็นเงนิทนุของกลุม่ร่วมท�ำงานฯ จะน�ำมาใช้ส�ำหรบังานซ่อมแซมฯตามสญัญา  ซึง่ต่อมากลุม่ร่วมท�ำงานฯ ได้ด�ำเนนิ

การยืน่หนงัสือขอให้องค์การฯ และคณะกรรมการตรวจรบัพัสดดุ�ำเนินการพจิารณาอนมัุตงิดค่าปรบัฯ พร้อมทัง้ต้ัง

คณะกรรมการบริหารกจิการฯเพือ่วนิิจฉยัข้อพพิาท ภายใน 7 วนันับแต่วนัทีไ่ด้รบัหนังสอืฉบบัลงวนัที ่22 กมุภาพันธ์ 

2567 จนกระทัง่ล่วงพ้น 7 วนัตามทีก่�ำหนดแล้วเมือ่วนัที ่29 กมุภาพนัธ์ 2567 แต่ ขสมก. ยงัคงเพกิเฉยไม่ด�ำเนนิการ

ใด ๆ ตามทีก่ลุม่ร่วมท�ำงานฯ ร้องขอให้ระงบัข้อพพิาท รวมถงึมพีฤตกิารณ์ออกค�ำสัง่ห้ามกลุม่ร่วมท�ำงานฯเข้าพ้ืนท่ี

เขตอูซ่่อมฯ การดงักล่าวท�ำให้กลุม่ร่วมท�ำงานฯ ได้รับความเสยีหายอย่างร้ายแรง ซึง่ความเสยีหายทีเ่กดิข้ึนจนถงึ

ปัจจุบนัมจี�ำนวนเพิม่สงูมาก ส่งผลให้กลุม่ร่วมท�ำงานฯใช้สทิธบิอกเลกิสญัญาไปยงั ขสมก. เม่ือวันที ่4 มนีาคม 2567 

และต่อมา  ขสมก.ขสมก.มหีนังสอืแจ้งบอกเลกิสัญญามายงักลุ่มร่วมท�ำงานฯ ในวนัที ่ 25 เมษายน 2567 ใช้สทิธริบิ

หลกัประกนัสญัญาประมาณ 400 ล้านบาท และเรยีกค่าเสยีหาย ยงัไม่ก�ำหนดจ�ำนวนเงินมาในหนังสอืบอกเลกิดงั

กล่าว

•	 ค�ำขอท้ายฟ้องขอให้ขสมก.ช�ำระค่าเสยีหายจากการผิดสญัญาฯเป็นค่าเสยีหายประมาณ 

1,301,067,390.97 บาท

•	 ความคืบหน้า : กลุม่ร่วมท�ำงานฯ ได้จดัท�ำค�ำฟ้อง ขสมก.ต่อศาลปกครองกลาง(ศาลปกครองช้ันต้น) ลงวนัท่ี 

2 สงิหาคม 2567 และศาลมคี�ำสัง่รบัฟ้องในวนัที ่15 กรกฎาคม 2567 ขณะน้ีอยูร่ะหว่างทีศ่าลส่งส�ำเนาค�ำฟ้อง

ไปยัง ขสมก.เพือ่ยืน่ค�ำให้การสูค้ดี 
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 6.นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทคำ�นึงถึงความสำ�คัญของนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (The Principles  of  Good 
Corporate Governance) โดยกำ�หนดเป็นนโยบายเพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจบริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ และเพ่ิมความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ลงทุน บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากน้ี
บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเส่ียง 
	 รวมท้ังการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยการส่ือสารข้อมูลเผย
แพร่ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร และบุคคลท่ัวไปได้รับทราบ  เพ่ือ
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี พร้อมท้ังมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ 
ณ 31 ธันวาคม 2567 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น  
	 บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเส่ียงอย่างใกล้ชิด และคำ�นึงถึงเร่ืองจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ โดยดำ�รง
ไว้ซ่ึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกๆ กลุ่ม ซ่ึงมีสาระสำ�คัญแบ่งออกเป็น 5 หมวดดังน้ี

 หมวดท่ี 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุก ๆ คนอย่างเท่าเทียม โดยไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือการรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงได้อำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่าง ๆ และได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติ
เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี  
	 1) บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบถึงความคืบหน้าการดำ�เนินงานของกิจการอย่างสม่ำ�เสมอ โดยการแจ้งให้ผู้
ถือหุ้นทราบโดยตรง หรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 2) การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเลือกใช้ และจัดเตรียมสถานท่ีท่ีสามารถเดินทางไปได้สะดวก ในท่ีประชุมเปิด
โอกาสให้ซักถาม ตอบคำ�ถาม บันทึกข้อซักถาม การอำ�นวยความสะดวกเร่ืองการมอบฉันทะ รวมถึงเลือกวันและเวลาท่ีเหมาะ
สม
	 3) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ อย่างเพียงพอ
สำ�หรับการพิจารณา ท้ังฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน 
ซ่ึงเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ/หรือ ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และกำ�หนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการประกอบใน
การพิจารณาลงมติของผู้ถือหุ้นในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกำ�หนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบใน
วาระสำ�คัญๆ หรือตามท่ีกฎหมายกำ�หนด
	 4) ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติให้มีการแถลงแก่ผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับของบริษัท 
การดำ�เนินการประชุม วิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมท้ังการต้ังคำ�ถามใดๆ ต่อท่ีประชุมตาม
ระเบียบวาระการประชุม โดยประธานท่ีประชุม กรรมการ และกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเฉพาะเร่ืองต่าง ๆ ได้เข้าร่วมประชุม
เพ่ือให้ข้อมูล และตอบข้อซักถามต่าง ๆ ท้ังน้ี ประธานกรรมการหรือประธานท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม โดยจะ
กำ�หนดเวลาในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี
	 5) หลังเสร็จส้ินการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแจ้งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยทันทีก่อนตลาดหลัก

ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ
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ทรัพย์ฯ เปิดทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์รอบถัดไป และบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง โดยมีเน้ือหาท่ีประชุม
ถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงรายละเอียดกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม การแจงคะแนนนับทุกๆ วาระ และข้อซักถาม หรือข้อคิดเห็นท่ี
สำ�คัญ เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะจัดส่งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวันท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น

 หมวดท่ี 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยมีการกำ�หนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี
	 1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือมอบอำ�นาจโดยเสนอรายช่ือกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาคัด
เลือกเป็นผู้รับมอบอำ�นาจในการประชุมผู้ถือหุ้น และลงมติในวาระต่างๆ แทน ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุ้นด้วยตนเองได้ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงมติในแต่ละวาระได้เอง
	 2) กรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอให้เพ่ิมวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึงไม่น้อยกว่า 3 วันทำ�การก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว และมีความเห็นว่าวาระดัง
กล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทางบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะอำ�นวยความสะดวกในการนำ�เสนอวาระดังกล่าวเข้าท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะดำ�เนินการแจ้งเพ่ิมวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 3) กรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอช่ือบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดย
ได้แจ้งความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ และหนังสือแสดงความยินยอม
ของบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะ
พิจารณาเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวท่ีผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการบริษัทตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือแต่งต้ัง
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกตามวาระในแต่ละปี และนำ�เสนอเข้าท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพ่ือ
พิจารณาลงมติต่อไป
	 4) บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยกำ�หนดในคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงานใน
หัวข้อจริยธรรม ซ่ึงได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนทราบ
	 5) บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลสำ�คัญอันมีผลต่อการลงทุน 
โดยบริษัทฯ จะแจ้งมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ เปิดทำ�การซ้ือ
ขายหลักทรัพย์รอบถัดไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์แห่งตน อีกท้ังกรรมการและ
ผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำ�การต่อสำ�นักงาน 
ก.ล.ต.
	 6) กำ�หนดหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารในการงดซ้ือ ขาย และโอนหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน
อย่างน้อย 1 เดือน และหลังประกาศอย่างน้อย 3 วัน รวมถึงการรายงานการถือหลักทรัพย์ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจำ�ทุกคร้ังไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 7) กำ�หนดหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซ้ือขาย   

 หมวดท่ี 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)

	 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และได้กำ�หนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท เพ่ือให้เกิดความ
ม่ันใจว่าสิทธิตามกฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า กิจการคู่ค้า ตลอด
จนสังคมจะได้รับการดูแล นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ เพ่ือให้สามารถดำ�เนิน
กิจการต่อไปได้ด้วยดี มีความม่ันคงโดยตอบแทนผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เพ่ือสร้างความสำ�เร็จในระยะยาว โดย
บริษัทมีแนวทางการปฏิบัติในเร่ืองดังกล่าว ดังน้ี
	 1) ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
	 2) การซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาท่ีตกลงกัน
	 3) เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการ
	 4) ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกับเจ้าหน้ีท่ีให้การสนับสนุนเงินกู้แก่บริษัท
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	 5) ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สุจริต เพ่ือทำ�ลายคู่แข่งทางการค้า
	 6) มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมรวมท้ังให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพ่ือเก้ือกูลสังคม 	
	     ในวาระและโอกาสท่ีเหมาะสม

 หมวดท่ี 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืนๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเง่ือนไขท่ี
กฎหมายกำ�หนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วน้ัน บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีเพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสใน
การดำ�เนินธุรกิจ คือ	
	 1) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จำ�นวนคร้ังของการ	
	     ประชุมและจำ�นวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา
	 2) เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 3) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังรูปแบบ หรือลักษณะของค่า	
	     ตอบแทน
	 4) รายงานนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
	 ท้ังน้ี ข้อมูลต่าง ๆ เหล่าน้ีนอกจากจะได้เปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

 หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities)
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ ท่ี
เป็นประโยชน์ในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการกำ�หนด และ/หรือให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณ
ท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดให้แก่กิจการ และความม่ันคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังดูแลให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง การรายงานทางการ
เงิน และมีการติดตามผลการดำ�เนินการอย่างสม่ำ�เสมอ
	 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 7 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร จำ�นวน 2 คน และกรรมการบริษัทท่ี
ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 5 คน โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระจำ�นวน 3 คน ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ัง
คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทได้แต่งต้ัง คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และดำ�รงตำ�แหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันนับ
จากวันท่ีได้รับแต่งต้ัง โดยได้กำ�หนดขอบเขตและอำ�นาจในการดำ�เนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และนำ�เสนอขออนุมัติ

จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังน้ี 

	 1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

	 2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการ	

	     ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษัทได้

	 3) องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ

	 4) เป็นอัตราท่ีเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้คณะกรรมการทำ�การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง โดยให้กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหา ซ่ึงผลการประเมินน้ัน คณะกรรมการจะได้ทำ�การวิเคราะห์ และหาข้อสรุปเพ่ือกำ�หนดมาตรการใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการต่อไป 
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6.1 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ มีการแต่งต้ังบุคคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอช่ือและ
ใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัท
ย่อย มีหน้าท่ีดำ�เนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทย่อย นอกจากน้ีการทำ�รายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ หรือการทำ�รายการสำ�คัญอ่ืนๆ ให้ใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายการในลักษณะเดียว
กับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการกำ�กับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยในรูปแบบเดียวกัน
กับบริษัทฯ เพ่ือบริษัทฯสามารถตรวจสอบและนำ�มาจัดทำ�งบการเงินรวมได้ทันตามกำ�หนด

 6.2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
	 สำ�หรับการดูแลเร่ืองการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของผู้บริหาร บริษัทฯ มีนโยบายท่ี
ค่อนข้างเข้มงวดในการเปิดเผยข้อมูลทางด้านแผนงานบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลทางด้านการบัญชี และการเงิน เน่ืองด้วยบริษัทฯ 
ยึดม่ันในกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติ ท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด ซ่ึงบุคลากรของบริษัทฯ 
ไม่สามารถนำ�ข้อมูลภายในไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ นอกจากได้รับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร
	 สำ�หรับข้อมูลทางการบัญชี และการเงินมีการจัดเก็บอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ โดยผู้ท่ีสามารถดูข้อมูลได้ต้องเป็นผู้มี
อำ�นาจ และหน้าท่ี ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดรหัสผ่านโดยเฉพาะบุคคล และไม่อนุญาตให้มีการเปิดเผยแก่ผู้ใด ท้ังน้ีสำ�หรับ
ข้อมูลสรุปท้ังหมด และข้อมูลบัญชีการเงินท่ีตรวจสอบจะอยู่ในความรับผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร-การเงิน โดย
จะมีการเปิดเผยต่อคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผ่านการตรวจสอบ และเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ซ่ึงเป็น
ขณะเดียวกัน หรือหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้แจ้งและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้บริหารของบริษัททุกคนมีความ
เคารพ ยึดม่ัน และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด และท่ีผ่านมาไม่พบว่ามีการนำ�
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรือผู้บริหารแต่อย่างใด
	 บริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.  ตาม
มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
	 บริษัทฯ มีข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงข้อมูลสำ�คัญของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ ข้อมูลเก่ียวกับญาติพ่ีน้อง 
การเข้าไปเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนใด หรือการเข้าไปเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนใด เป็นต้น ซ่ึงบุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้ง
การเปล่ียนแปลงข้อมูลสำ�คัญให้แก่เลขานุการบริษัททราบภายใน 7 วันนับจากมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลน้ัน โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้เป็นข้อมูลล่าสุดเสมอ เลขานุการบริษัทจะนำ�เสนอต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
ทราบภายใน 7 วันนับจากได้รับแจ้ง รวมท้ังได้มีข้อกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งให้บริษัททราบทันทีกรณีท่ีบริษัทฯ มี
การพิจารณาเข้าทำ�ธุรกรรมใดๆ ก็ตามกับบุคคลเก่ียวข้องของกรรมการ และผู้บริหาร ซ่ึงอาจจะเข้าเกณฑ์รายการเก่ียวโยงกัน  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เลขานุการบริษัท แจ้งให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือดำ�เนินการตาม
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องต่อไป
	 ท้ังน้ี หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ฝ่าฝืนข้อกำ�หนด ข้อบังคับ และกฎระเบียบของบริษัทฯ  บริษัทฯ
จะดำ�เนินการลงโทษ ตามท่ีได้กำ�หนดบทลงโทษไว้ในคู่มือพนักงานของบริษัทอย่างเคร่งครัด

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร
	  กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทมีหน้าท่ีต้องเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและของคู่สมรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงถือหลักทรัพย์ของบริษัท เม่ือใดก็ตามท่ีบุคคลดังกล่าวมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ก็
จะต้องรายงานตามแบบ 59 ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( ก.ล.ต.)  ภายใน 3 วันทำ�การ
นับแต่วันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ และภายใน 30 วัน นับต้ังแต่ได้รับการเลือกต้ังให้เป็นกรรมการและผู้
บริหาร  บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการในการแจ้งการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท ทำ�
หน้าท่ีแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร ผ่านทางช่องทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ล่วงหน้า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการและผู้บริหารได้รับทราบ
ข้อมูลท่ีเป็นสาระสำ�คัญเร่ือง “ไม่ซ้ือ หรือขายหุ้นของบริษัท” ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน
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 6.3 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 จรรยาบรรณของบริษัทจัดทำ�ข้ึนคร้ังแรกเม่ือปี 2556 และได้ปรับปรุงคร้ังท่ี 1 ในปี 2559 เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจขอ
งบริษัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมถึงการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม หน่วย
งานตรวจสอบภายในดำ�เนินการตรวจสอบในความเส่ียงของแต่ละหน่วยงาน โดยดำ�เนินงานอยู่ในระเบียบข้อบังคับท่ีต้องได้
รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน และผลการตรวจสอบจะถูกรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในทุกไตรมาส 
นอกจากน้ี เพ่ือให้เป็นแนวปฏิบัติและการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับหลักการประกอบ
กิจการด้วยความเป็นธรรมไว้ในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท สามารถดูรายละเอียดของจรรยาบรรณทางธุรกิจเพ่ิมเติม
ได้ในเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี

https://investor.cho.co.th/storage/content/corporate-governance-principle/cho-code-of-conduct-th.pdf

 การรับเร่ืองร้องเรียน
	 บริษัทฯ มีนโยบาย การรับเร่ืองร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางแจ้งเร่ืองร้องเรียน 
สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียภายใน และภายนอกองค์กร มีการตรวจสอบตามข้ันตอน และบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร และส่งให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือรายงานต่อกรรมการตรวจสอบของบริษัทพิจารณาดำ�เนินการ โดยมีนโย
บายการรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส รวมท้ังดำ�เนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ 
เพ่ือคุ้มครองผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนดังกล่าว และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะ
กรรมการบริษัทต่อไป โดยบริษัทฯมีกระบวนการสอบสวนหากพบว่ามีการละเมิดจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และหากพบ
ว่าบุคลากร คู่ค้า  หรือลูกค้าของ บริษัทฯ ละเมิดข้อกำ�หนดด้านการป้องกันการทุจริตคอรัปช่ัน บริษัทฯ จะไม่มีการผ่อนผันใดๆ 

	 นโยบายการกำ�หนดความรับผิดชอบ แนวทางปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการท่ีเหมาะสม สำ�หรับการ
ป้องกันการคอร์รัปช่ัน สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี

https://investor.cho.co.th/storage/content/corporate-governance-principle/20170822-cho-anti-corruption_policy-th.pdf

ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 

กล่องรับเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ ได้ตั้งไว้ในสถานที่เปิดเผย สะดวกต่อการยื่นค�ำร้องเรียน ที่
ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท

จดหมาย    ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน
บริษัท ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน)
 265 หมู่ 4  ถนนกลางเมือง  ต�ำบลเมืองเก่า  
 อ�ำเภอเมืองขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น  4000

อีเมล์ auditcom@cho.co.th

เว็บไซต์บริษัท www.cho.co.th

โทรศัพท์ 043-043880-90 ต่อ 1235

โทรสาร 043-043899

	

	

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการติดตามและรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและการส่งข้อความคิดเห็น มา
โดยตลอด ท้ังน้ีในปี 2567 ไม่มีเร่ืองร้องเรียน
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6.4 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ

	
การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทฯ ได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน(Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจ�ำปี 2567 ในระดับดีพอใช้ ซึ่งจัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

และมีสรุปผลการส�ำรวจของป ี 2565-2567 ดังนี้

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง จึงท�ำให้ในปีนี้บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพ 96 
คะแนน จัดอยู่ในระดับดีเยี่ยม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2565 ซึ่ง

จัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และมีสรุปผลการประเมินฯ ของปี 2564-2567 ดังนี้ 

ปี จัดอยู่ในระดับ

2567 ดีพอใช้

2566 ดีพอใช้

2565 ดีเลิศ

ปี
ผลการประเมิน คะแนนเต็ม (100 คะแนน )

คะแนนของ CHO จัดอยู่ในระดับ

2567 94 ดีเยี่ยม

2566 96 ดีเยี่ยม

2565 97 ดีเยี่ยม

2564 92 ดีเยี่ยม
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ผลการปฏิบัติท่ียังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

ตลอดปี 2567 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ยกเว้นเร่ืองต่อไปน้ี

	

รายการท่ียังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

คณะกรรมการของบริษัท ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 
 ของหุ้นทั้งหมด

ธรุกจิของบรษิทัฯ จ�ำเป็นต้องอาศยับคุลากรทีม่คีวามรูค้วาม
สามารถและประสบการณ์ เพ่ือน�ำพาบรษัิทฯ ให้ประสบผล
ส�ำเร็จ

ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลการให้ความรู้แก่
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน

บรษิทัอยู่ระหว่างด�ำเนินการ

บริษัทก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการด้านความยั่งยืน
ระดับองค์กร

บรษิทัอยู่ระหว่างด�ำเนินการ

บริษัทเปิดเผยลักษณะของห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่
สะท้อนถึงกิจกรรมหลักซึ่งมีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ

บรษิทัอยู่ระหว่างด�ำเนินการ

บริษัทเปิดเผยกลยุทธ์องค์กรที่สอดคล้องกับประเด็นส�ำคัญ
ด้านความยั่งยืน (Material topics) 
เรื่อง ESG

บรษิทัอยู่ระหว่างด�ำเนินการ

บริษัทก�ำหนดเปา้หมายการจัดการเรื่องการลดก๊าซเรือน
กระจกจากการด�ำเนินธุรกิจ

บรษิทัอยู่ระหว่างด�ำเนินการ

บริษัทเปิดเผยเปา้หมายด้านความยั่งยืน (ESG) ที่สอดคล้อง
กับเปา้หมายระยะยาวของธุรกิจ

บรษิทัอยู่ระหว่างด�ำเนินการ

คณะกรรมการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด 
(CEO) ขององค์กร พร้อมน�ำเสนอถึงแนวทางในการด�ำเนิน
การ

บรษิทัอยู่ระหว่างด�ำเนินการ

ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้มาจากกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
มีประสบการณ์ในธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
สามารถให้ความเห็นกับคณะกรรมการและผู้บริหารได้
เป็นอย่างดี
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 การจัดทำ�รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2567

	 บริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน (Sustainable Report) ประจำ�ปี 2567 เพ่ือเผยแพร่และรายงาน
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567  โดยมุ่งเน้นให้ข้อมูลเก่ียวข้องกับ ด้าน
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม  โดยอธิบายถึงการกำ�กับดูแลกิจการท่ีมุ่งเน้นไปสู่การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ และเพ่ือมุ่ง
ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง (Learning Organization) การจัดวางโครงสร้างของคณะกรรมการจึงมีการเช่ือมโยงและ
สามารถถ่ายทอดแผนกลยุทธ์จากคณะกรรมการบริษัท ลงมาถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยตรง 
ท้ังน้ีรูปแบบของการจัดการความย่ังยืนขององค์กรด้าน CSR  จะเน้นความมีส่วนร่วมของบุคลากรท้ังองค์กร

	



114     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)

7.โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
    คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและ
    อื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยคณะกรรมการ
ทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการ บริหารความเสี่ยง และ กำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ 
CSR ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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 7.2. คณะกรรมการ
            โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร (แต่งต้ังโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2555 เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2555) 
และ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  มีมติกำ�หนดขอบเขตและอำ�นาจ
หน้าท่ีของกรรมการดังรายละเอียดต่อไปน้ี

	 7.2.1 คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจำ�นวน 8 คน ประกอบด้วย 

	 โดยมีนายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

     	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปี
	 3.พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดใน    พ.ร.บ.บริษัทมหาชน จำ�กัด   
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับ
ตำ�แหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ
	 4.พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/
หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ของบริษัท ต่อไป
	 5.พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจาก ฝ่ายบริหาร หรือกรรมการของบริษัท พร้อมท้ังกำ�หนดขอบเขต
อำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร
	 6.พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอำ�นาจผูกพันบริษัท ได้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์                  ประธานกรรมการ

2.	 นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย                  กรรมการ

3.	 นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย                  กรรมการ

4.	 นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย                  กรรมการ

5.	 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์                  กรรมการตรวจสอบ

6.	 นายศาวิณ เลาเศรษฐกุล                  กรรมการ

7.	 นายฟอง พิน แจน                  กรรมการ

8.	 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี                  กรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อ
แทนบริษัท

: นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย และนางสาวอัศนา  ทวีแสงสกุลไทย 
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ข้อจ�ำกัดอ�ำนาจของกรรมการ : ไม่มี
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	 7.แต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้
บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง
หรือแก้ไขอำ�นาจน้ันๆ ได้
	 8. พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ
	 9. พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี 
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นได้ว่าบริษัท มีกำ�ไรพอสมควรท่ีจะทำ�เช่นน้ัน 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
	 11.รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัท ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกคร้ัง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เม่ือมีกรณีดังต่อไปน้ี
		  • มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทำ�ข้ึนระหว่างรอบปีบัญชี
		  • ถือหุ้นในบริษัทฯ
	 12.กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงบริษัท
ย่อยได้ไม่เกิน 5 บริษัท
	 13. กรรมการต้องมีจิตสำ�นึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณและนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ พร้อมท้ังส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติตาม เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทุจริตและการใช้
อำ�นาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ังป้องกันการกระทำ�ผิดกฎหมาย 

	 ท้ังน้ี กำ�หนดให้กรรมการหรือบุคคลอ่ืนใด ซ่ึงมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกับบริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน

	 นอกจากน้ัน ในกรณีต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงท้ังหมด ของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 • การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำ�คัญ
	 • การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
	 • การทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมด หรือบางส่วนท่ีสำ�คัญ การมอบหมาย
ให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกัน
	 • การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
	 • การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
	 • การอ่ืนใดท่ีได้กำ�หนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์   และ/หรือ   ข้อกำ�หนดของตลาดหลัก
ทรัพย แ์ห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น อาทิ รายการได้มา
หรือจำ�หน่ายทรัพย์สิน รายการท่ีเก่ียวโยงกัน เป็นต้น

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
	 กรรมการบริษัทมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีน้ี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ของปีท่ีได้รับการแต่งต้ัง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอช่ือ
และแต่งต้ังเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

	 ท้ังน้ี การมอบอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือ
มอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) สำ�หรับท้ังบริษัทฯ 
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และบริษัทย่อย
	 7.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 2 คน ประกอบด้วย

	 หมายเหตุ :  กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ 
นายเจษฎาวัฒน ์เพรียบจริยวัฒน์ ซ่ึงจบการศึกษาปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงิน Newyork Univercity, USA
เน่ืองจากมีกรรกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2567 ซ่ึงมีการแต่งต้ังนางชนิญญา ชัยสุวรรณ เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 2568 ส่งผลให้
บริษัทมีกรรมการตรวจสอบครบจำ�นวน 3 คน

	 โดยมีนางอัปสร สุริยา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดังน้ี
	 1.สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิด
เผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้
	 2.สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 3.สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีของบริษัท กำ�หนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงการดำ�รงความอิสระให้ผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงาน
	 5.สอบทานเพ่ือมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน
	 6.พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
	 7.พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงอนุมัติแผนการตรวจสอบ แผนงาน อัตรากำ�ลัง และงบ
ประมาณประจำ�ปี
	 8.พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างและพิจารณาความดีความชอบ มอบหมาย
งานและรวมถึงการดำ�รงไว้ซ่ึงความอิสระให้แก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 9.ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนดและคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ด้วย เช่น 
	 -ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของกฎระเบียบและข้อกำ�หนดของบริษัทตลอดจนดูแลให้บริษัทปฏิบัติตาม     
ข้อกำ�หนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้
	 -ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียงของบริษัท
	 -ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร
	 -ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำ�คัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำ�หนด เช่น 
บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
	 10.จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยในรายงานประจำ�ปีของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์                  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี                  กรรมการตรวจสอบ
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	 11.พิจารณาข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือการทุจริตตามท่ีได้รับแจ้งจากบุคคลภายในองค์กรและ
ภายนอกตามกระบวนการ การรับแจ้งเบาะแส (Whistle – blower hotline) รวมถึงกระบวนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 อน่ึง ในการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอก

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และดำ�รงตำ�แหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันนับจากวันท่ีได้รับ
แต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย 1 ปี ในท่ีน้ี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งต้ัง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการ
เสนอช่ือและแต่งต้ังเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

7.2.3 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
                 (คณะกรรมการฯ)

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มี คณะกรรมการฯ จำ�นวน 3 คน ประกอบด้วย 

	 โดยมี นายณัฐพร เมืองจันทรา เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 	 1. การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ

		  1.1.นำ�เสนอแนวนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ 

(Code of Business Ethics) ของกลุ่มบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
		  1.2.ติดตาม และกำ�กับดูแล เพ่ือให้ม่ันใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจท่ีกลุ่มบริษัทฯ กำ�หนด
		  1.3.พิจารณาทบทวนเก่ียวกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่าง
สม่ำ�เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือ ข้อเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือ หน่วยงานทางการท่ี
เก่ียวข้อง และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
		  1.4.พิจารณานำ�เสนอข้อพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ
		  1.5.ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีให้เป็นท่ีเข้าใจโดยท่ัวถึงในทุกระดับ และส่ง
เสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
		  1.6.พิจารณาแต่งต้ัง และกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะทำ�งานชุดย่อย เพ่ือทำ�หน้าท่ี
สนับสนุนงานการกำ�กับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม
		  1.7.ปฏิบัติงานอ่ืนใดเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ
หมาย

 	  2. การบริหารความเส่ียง

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี  ประธานกรรมการ

2.	 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์  กรรมการ

3.	 นายศิริวัฒน์   ทวีแสงสกุลไทย   กรรมการ
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		  2.1. พิจารณาสอบทานและนำ�เสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
 		  2.2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และนำ�เสนอคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อรับทราบ
		  2.3. กำ�กับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ให้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองค์กร และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง
		  2.4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระสำ�คัญ และดำ�เนินการเพ่ือให้
ม่ันใจว่า กลุ่มบริษัทฯมีการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล
		  2.5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงท่ีสำ�คัญ   และมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้สอบทานเพ่ือให้ม่ันใจว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง รวมท้ัง
การนำ�ระบบการบริหารความเส่ียงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองค์กร
		  2.6 รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเส่ียง และการจัดการความเส่ียงท่ีสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ ให้
คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง (Sub Risk-Management Committee : SRM) และ/หรือ หน่วย
งาน และ/หรือ คณะทำ�งานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเส่ียง รวมท้ังพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่างๆ ท่ี
เก่ียวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง
		  2.7. พิจารณาแต่งต้ัง บุคลากรเพ่ิมเติม หรือทดแทนในหน่วยงาน และ/หรือ คณะทำ�งานท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม รวมท้ังกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินการตาม
วัตถุประสงค์
		  2.8. ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
 
	  3. การสรรหา
		  3.1 กำ�หนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของจำ�นวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึงกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
		  3.2 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสม ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ี
ครบวาระ และ/หรือ เม่ือมีตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลง และ/หรือ เม่ือมีการแต่งต้ังกรรมการบริษัทเพ่ิมเติมเพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทและ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
		  3.3 ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	  4. การกำ�หนดค่าตอบแทน
		  4.1. จัดทำ�หลักเกณฑ์และนโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
		  4.2. กำ�หนดค่าตอบแทนท่ีจำ�เป็น และเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน ของคณะกรรมการบริษัท
เป็นรายบุคคล ในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และเปรียบเทียบกับ
บริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
		  4.3. ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือนำ�
ไปกำ�หนดค่าตอบแทน โดยเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ีกรรมการท่ีเป็นกรรมการบริหารจะ
ไม่ส่วนร่วมในการพิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
		  4.4. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้คำ�ช้ีแจง ตอบข้อซักถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
		  4.5. รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผล ของการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ตามข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ
		  4.6. ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 7.2.4	คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร จำ�นวน 10 คน ประกอบด้วย

หมายเหตุ : โดยมี นายณรานุวัฒน์ สืบค้า  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

     	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1. จัดทำ�และนำ�เสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปี  

ของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 2. กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
	 3. กำ�หนดแผนธุรกิจ อำ�นาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 4.ควบคุมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และ
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ
	 5. มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชำ�ระหรือการใช้จ่ายเงินเพ่ือ
ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน และค่าใช้จ่ายเพ่ือการดำ�เนินงานต่างๆ ตามผังอำ�นาจอนุมัติ
	 6. กำ�หนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมท้ังเร่ืองการคัดเลือก การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท ท่ีเป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้
จัดการเป็นผู้มีอำ�นาจลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน
	 7. กำ�กับดูแล และอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งต้ังหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคล
หน่ึงหรือหลายคนกระทำ�การ อย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอำ�นาจน้ันๆ ได้
	 8. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 9. รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัท ในการประชุมคณะ
กรรมการบริหารเป็นประจำ�ทุกคร้ัง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เม่ือมีกรณีดังต่อไปน้ี
		  • มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทำ�ข้ึนระหว่างรอบปีบัญชี
		  • ถือหุ้นในบริษัทฯ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย ประธานกรรมการบริหาร

2.นางสาวอัศนา	 ทวีแสงสกุลไทย  กรรมการบริหาร

3.นายศิริวัฒน์	 ทวีแสงสกุลไทย  กรรมการบริหาร

4.นางพานทอง      โนวะ กรรมการบริหาร

5.นายประสบสุข	 บุญขวัญ กรรมการบริหาร

6.Mr.Sven Markus Gaber  กรรมการบริหาร

7.นายนิรุติ  	 สุมงคล	 กรรมการบริหาร

8.นายศักรินทร์    อุ่นนิ่ม กรรมการบริหาร

9.นายฉัตรชัย      กันตวิรุฒ กรรมการบริหาร

10.นายผาด           พิมรินทร์ กรรมการบริหาร
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	 ท้ังน้ี การมอบอำ�นาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารน้ัน กำ�หนดให้รายการท่ีกรรมการบริหาร หรือบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหาร
ซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ซ่ึงการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ดังกล่าวอาจต้องดำ�เนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองหลักเกณฑ์  วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ี
เก่ียวโยงกัน พ.ศ.2546

	 7.3 คณะผู้บริหาร
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จำ�นวน 9 คน ประกอบด้วย

  

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 1. กำ�หนดและเสนอกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2. ดำ�เนินการตามกลยุทธ์และแผนทางธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
	 3. แสวงโอกาสทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมท้ังธุรกิจใหม่ท่ีมีความเป็นไปได้ เพ่ือเพ่ิมรายได้
ให้แก่บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	 4. ดำ�เนินการและปฏิบัติภารกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท
	 5. ส่ังการ ออกระเบียบ / ประกาศ / บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย
	 6. มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชำ�ระหรือการใช้จ่ายเงิน
เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน และค่าใช้จ่ายเพ่ือการดำ�เนินงานต่างๆ ตามผังอำ�นาจ
อนุมัติ
	 7. ประสานงาน ผู้บริหารและพนักงาน เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางธุรกิจท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท
	 8. ดูแลการทำ�งานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักบรรษัท
ภิบาลท่ีดีในการดำ�เนินธุรกิจ
	 9. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กร
	 10. พิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และนำ�เสนอการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและเงินปันผลประจำ�ปี เพ่ือนำ�
เสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 ท้ังน้ีการมอบอำ�นาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอำ�นาจ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.นายสุรเดช	 ทวีแสงสกุลไทย กรรมการผู้จัดการใหญ ่/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.นางสาวอัศนา	 ทวีแสงสกุลไทย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  / รองประธานเจ้าหนา้ที่บริหารอาวุโส

3.นางพานทอง     โนวะ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  / ประธานคณะผูบ้รหิารด้านการเงนิ

4.นายประสบสุข	 บุญขวัญ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  / ประธานคณะผูบ้รหิารด้านพฒันาธรุกจิในประเทศ

5.Mr.Sven Markus Gaber ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  / ประธานคณะผูบ้รหิารด้านการตลาดต่างประเทศ

6.นายนิรุติ   	 สุมงคล	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  /  ประธานคณะผูบ้รหิารด้านออกแบบวศิวกรรม

7.นายศักรินทร์   อุ่นนิ่ม ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  /  ประธานคณะผูบ้รหิารด้านการตลาดในประเทศ

8.นายฉัตรชัย      กันตวิรุฒ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  / ประธานคณะผูบ้รหิารด้านศกัยภาพองค์กร

9.นายผาด          พิมรินทร์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  / ประธานคณะผูบ้รหิารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ท่ีทำ�ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามท่ีสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด) ทำ�กับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย

สรุปตารางอำ�นาจอนุมัติท่ัวไป

	 หมายเหตุ : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมัติตารางอำ�นาจ
อนุมัติท่ัวไปฉบับปรับปรุงดังกล่าว
/1 = มีอำ�นาจอนุมัติเฉพาะค่าใช้จ่ายในส่วนของตนเอง
/2 =ค่าใช้จ่ายท่ัวไป หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีไม่ใช่ค่าใช้จ่ายประจำ� อาทิ ค่าน้ำ� ค่าไฟ ค่าเช่า เป็นต้น และไม่ใช่ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง
กับงานขายโครงการหรือค่าใช้จ่ายการผลิตต่างๆ โดยหากจำ�นวนเกิน 2 ล้านบาท จะต้องผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริหารทุกรายการ 
	  	  
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการกำ�หนดงบประมาณรายปีสำ�หรับแต่ละปี โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร   
ดังน้ัน ในกรณีท่ีฝ่ายงานใดฝ่ายงานหน่ึงมีค่าใช้จ่ายเกินจากงบประมาณท่ีกำ�หนดไว้ จะต้องมีการเสนอขออนุมัติงบประมาณเพ่ิม
เติมจากคณะกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ น้ันในทุกกรณี

ต�ำแหน่ง
การอนุมัติรับงาน /
เข้าประมูลงาน
(บาท / รายการ)

การอนุมัติเงินลงทุน
(บาท / รายการ)

การอนุมัติค่าใช้จ่าย
ท่ัวไป/2

(บาท / รายการ)

คณะกรรมการบริษัท เกนิกว่า 1,000,000,000 เกนิกว่า 50,000,000

คณะกรรมการบริหาร 100,000,001 – 1,000,000,000 ไม่เกิน 50,000,000 เกนิกว่า 2,000,001

กรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
และประธานเจ ้าหน้าที่
บริหาร

ไม่เกนิ 100,000,000 ไม่เกนิ 20,000,000 ไม่เกนิ 2,000,000

รองกรรมการผู ้ จัดการใหญ่

อาวุโส / รองกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่

ไม่เกนิ 10,000,000 - ไม่มอี�ำนาจอนุมตั ิ- 20,000 – 100,000

รองประธานเจ ้าหน ้าที่
บริหาร

ไม่เกนิ 10,000,000 - ไม่มอี�ำนาจอนุมตั ิ-  ไม่เกนิ 20,000 /1
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7.4. คณะกรรมการ CSR (Corporate Social Responsibility) 
	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 บรษิทัฯ มจี�ำนวนคณะกรรมการ CSR (Corporate Social Responsibility) ดงัต่อไปนี้

และทีมท�ำงานอีกกว่า 30 คน 	                 
	
	 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR
	  1.รับนโยบาย วางแผน ก�ำหนดงบประมาณ และก�ำกับดูแล การท�ำกิจกรรม CSR ตามแผนงาน
	  2.เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกคณะท�ำงานแต่ละฝ่าย เสนอกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่งตั้ง
	  3.ก�ำหนดยุทธศาสตร์และนโยบายการท�ำ CSR ในแต่ละฝา่ย
	  4.ควบคุมและติดตามผลการท�ำงาน CSR ในแต่ละฝ่าย
	  5.ตรวจสอบและลงนามในเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงาน CSR
	  6.ออกระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ CSR ในฝา่ยต่างๆ
	  7.ตรวจสอบผลลัพธ์และจัดท�ำตัวชี้วัดตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยมาตรฐานการท�ำ CSR สากล

	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน 	
	     โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของ	
	     บริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกฎหมายกำ�หนด
	 2. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปน้ี
		  2.1.ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง
		  2.2.ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม 2.1 เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น	
		        กรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
		  2.3.บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการ
		        ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 
		        เท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด
	 3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำ�นวน	

รายชื่อ ต�ำแหน่ง ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ CSR

1.นายสรุเดช ทวแีสงสกลุไทย กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร

ประธานคณะกรรมการ

2.นายศริวิฒัน์  ทวแีสงสกุลไทย กรรมการบรหิาร กรรมการ และทีป่รกึษาคณะกรรมการ

3.นายประสบสขุ  บญุขวญั รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – พฒันาธรุกจิใน
ประเทศ

กรรมการ และทีป่รกึษาฝ่ายกจิกรรมสงัคม
และชมุชน 

4.นายนริตุ ิ สมุงคล รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – ออกแบบวศิวกรรม กรรมการ และทีป่รกึษาฝ่ายกจิกรรม 
HAPPY WORK PLACE

5.นายฉตัรชยั  กันตวิรฒุ รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – ด้านศกัยภาพ
องค์กร 

กรรมการ และทีป่รกึษาฝ่ายกจิกรรมสิง่
แวดล้อม 

6.นายผาด  พมิรนิทร์ รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร – เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

กรรมการ และทีป่รกึษาฝ่ายกจิกรรมพเิศษ

7.นายวรีะพงษ์  โคตมณี ผู้จดัการฝ่ายบรกิาร กรรมการและประธานฝ่ายฝ่ายกจิกรรม 
HAPPY WORK PLACE

8.นายณฐัพร  เมอืงจนัทรา ผู้จดัการแผนกกฎหมาย กรรมการ

9.นายณรานวุฒัน์  สืบค้า หวัหน้าแผนกนกัลงทนุสมัพันธ์ กรรมการและเลขานกุาร
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7.5 บุคลากร
	 จ�ำนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

	 ในป ี2565 - 2567 บริษัทมีจ�ำนวนบุคลากรต�ำแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้

จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ณ 31 ธนัวาคม 2565 ณ 31 ธนัวาคม 2566 ณ 31 ธนัวาคม 2567

1.พนักงานประจ�ำ

     - ฝ่ายการเงิน และบริหารเงิน 22 13 16

     - ฝ่ายการตลาดในประเทศ 6 3 5

     - ฝ่ายการตลาดต่างประเทศ 4 1 5

     - ฝ่ายทั่วไป 62 59 41

     - ฝ่ายการผลิต 325 113 130

     - ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 1 1

2.พนักงานรายวัน 14 14 15

รวม 434 204 213
	

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 7.6.1 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวยิ่งหทัย   ปอนพังงา    ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2554 เพื่อท�ำหน้าที่ประสานงานจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดการประชุมผู้ถือหุ้น จัดท�ำแบบแสดง
รายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ56-1) และรายงานประจ�ำปี รวมทั้งจัดท�ำและรวบรวมรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยเลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น
เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท (รายละเอียด
เลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1)

	 7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์	 นายณรานุวัฒน ์สืบค้า
ต�ำแหน่ง :  	 	 	 หัวหน้าแผนกนักลงทุนสัมพันธ์
อีเมล ์      :  	 	 	 naranuwat@cho.co.th 
ไปรษณีย์  : 	 	 	 นักลงทุนสัมพันธ์
	 	 	 	 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด(มหาชน)
	 	 	 	 เลขที่ 265 หมู่ 4 ถนนกลางเมือง  ต�ำบลเมืองเก่า  
	 	 	 	 อ�ำเภอเมืองขอนแก่น   จังหวัดขอนแก่น  40000

	



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    125     

7.7. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจน และโปร่งใสมคีณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการ บรหิาร
ความเสีย่ง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าทีท่บทวน โดยพจิารณาถึงความเหมาะสม ในปี 2568 ได้น�ำเสนอให้ทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษทัพจิารณาให้ความเหน็ชอบก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี 2568 ส�ำหรับกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ บริหารความเสีย่ง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่ความเหมาะสมในการรบัผดิชอบต่างๆ ของ
กรรมการเท่ากบัปี 2567 โดยมเีพิม่เตมิ คอืสิทธใินการเบกิค่าตรวจรกัษา  ดูแลสุขภาพ เพ่ือน�ำเสนอให้เสนอท่ีประชมุผู้ถอืหุน้
พจิารณาอนมัุตติามระเบียบ 	

	 7.7.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
	 ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 เบี้ยประชุม : แต่ทั้งนี้ไม่เกิน 1,300,000 บาท แบ่งเป็นดังนี้
	 - ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 12,500 บาทต่อการประชุม
	 - กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 10,000 บาทต่อการประชุม
	 ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ :  
	 ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการตรวจสอบ : ค่าตอบแทนรายเดือนเฉพาะกรรมการตรวจสอบ แบ่งเป็นดังนี้
	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 12,500 บาท/เดือน/คน
	 - กรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 10,000 บาท/เดือน/คน
	 คา่ตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) : เงินโบนัสส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2568 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติไว้ไม่
เกิน 4,000,000 บาท โดยให้อ�ำนาจประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรรให้แก่กรรมการแต่ละคน ในปี 2568 ไม่มี
การจา่ย
	 ข) ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง 
สรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 เบี้ยประชุม : (ไม่รวมผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารบริษัท)
	 - ประธานคณะอนุกรรมการ	 	 	 10,000 บาทต่อการประชุม
	 - กรรมการที่เป็นสมาชิกของคณะอนุกรรมการ	   8,000 บาทต่อการประชุม

 	 ค) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยง
ชีพ เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ ผลประโยชน์การออกจากงาน เป็นต้น (ไม่รวมค่าตอบแทนที่ได้รับในฐานะกรรมการ) โดยมี
รายละเอียดดังนี้

หมายเหต ุ : ปี 2567 ผู้บริหารบริษัทไม่มีท่านใดได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย
                               
	 7.7.2 ค่าตอบแทนอื่น
	 (ก) ค่าตอบแทนอื่นของคณะกรรมการ
	 	 - การประกันภัยความเสี่ยงของกรรมการวงเงิน 50 ล้านบาท   

	 (ข) ค่าตอบแทนอื่นของคณะอนุกรรมการ
	 	 - ไม่มี –

	 (ค) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
•	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ : บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2555 

โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน โดยในป ี 2567 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 12 ราย รวมทั้งสิ้น 0.00 บาท เนื่องจากผู้บริหารสมัครเป็น
สมาชิกเฉพาะสหกรณ์ออมทรัพย์

•	 เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย ์ : บริษัทฯ ได้จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย ์ เพื่อเป็นสวัสดิการพนักงาน 
ตั้งแต่ป ี 2547 โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนคงที่ของแต่ละช่วงของเงินเดือนประมาณร้อยละ 
0.10 โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ส�ำหรับผู้บริหาร 12 ราย รวมทั้งสิ้น 
52,800 บาท (ข้อมูลแสดงรวมในตารางค่าตอบแทนผู้บริหารแล้ว)

•	 ผลตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คือรถประจ�ำต�ำแหน่ง 1 คัน และพนักงานขับ
รถ จ�ำนวน 1 คน
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	 7.7.3 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษทั และลกัษณะผลตอบแทน

	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
	 บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะแก่พนักงานมากกว่าที่กฎหมายก�ำหนด และสอดคล้องกับสภาพสังคม และเศรษฐกิจ เช่น 
โบนัส ค่าคอมมิชชั่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการรักษาพยาบาล สวัสดิการเงินช่วยเหลือพนักงานที่พิการ ประกันชีวิตกลุ่ม ชุดท�ำงาน  
ประกันสังคม ห้องแพทย์ ช่วยเหลือเงินกู้ไม่มีดอกเบี้ย ข้าวกลางวันแจกฟรี สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัทสมทบให ้100% เป็นต้น

	 7.7.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการส่งเสริม และการให้ความรู้เพื่อ
พัฒนาความสามารถให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัทฯ และจัดส่งพนักงานเข้ารับการอบรมกับหน่วย
งานต่างๆ ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงภายใต้การควบคุมดูแล และค�ำแนะน�ำจากผู้
บังคับบัญชา  โดยในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการเวียนการท�ำงานของบุคลากรในแต่ละโครงการ เพื่อให้บุคลากรของบริ
ษัทฯ ได้เรียนรู้งานที่หลากหลายและกว้างมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มทักษะความรู้ และความช�ำนาญในการท�ำงานให้กับบุคลากรของบ
ริษัทฯ อีกด้วย 

	 การปฐมนเิทศกรรมการใหม่
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการที่เข้าใหม่ต้องมีการปฐมนิเทศ ประกอบด้วยการเข้ารับฟังการบรรยายสรุปเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ 
ข้อมูลธุรกิจ การด�ำเนินงานของบริษัทฯ กฎระเบียบ และได้รับคู่มือและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการประกอบด้วย 
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบังคับบริษัท รายงานประจ�ำปี   คู่มือข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน/นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและคู่มืออื่นที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกรรมการ       
                                                         
	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงทุกคนเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบตลอดจน บทบาท และ
หน้าที่ของกรรมการบริษัท ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และมีจรรยาบรรณ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะ
กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ โดยหลักสูตรเบื้องต้นท่ีกรรมการบริษัทเข้าร่วมสัมมนาเป็น
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ หลักสูตร      Directors Certification Program (DCP) 
หรือ Directors Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รวมทั้งหลักสูตรเฉพาะจาก
สถาบันต่างๆ ทั้งนี้ เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทฯ   ซึ่งในปี 2567 นี้ มีกรรมการเข้าอบรม/สัมมนาหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสถาบันอื่นๆ 

กรรมการบริษัท/กรรมการ
บริหาร

หลักสูตรที่อบรมปี 2567 สถาบัน

นางพานทอง โนวะ นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเพื่อการจัด
ท�ำรายงารทางการเงินส�ำหรับธุรกิจ

ส ภ า วิ ช ช า ชี พ บั ญ ชี ใ นพ ร ะบ ร ม
ราชูปถัมภ์
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จ�ำนวนชัว่โมงการฝึกอบรม
ภายนอก – ภายในบรษิทั (เฉลีย่ต่อคนต่อปี)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ผู้บริหารระดับสูง 13.86 8.88 10.57

ระดับผู้จัดการแผนก 11.66 11.76 14.50

ระดับพนักงาน 3.63 6.10 7.22

เฉลี่ยรวม 4.25 6.70 9.38

7.8. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 1. ค่าตอบแทนการสอบทาน และการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee)
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดบัญชีปี 2565 – 2567 ให้แก่ 

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ดังน้ี
 (หน่วย : บาท)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 	

       1.1. CHO และงบการเงินรวม 2,300,000 2,490,000 2,620,000

       1.2. CTV-TMT	 690,000 690,000 690,000

       1.3. ARK 60,000 60,000 60,000

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล

       2.1. CHO และงบการเงินรวม 750,000 750,000 750,000

       2.2. CTV-TMT	 0 0 0

             รวมท้ังส้ิน 3,800,000 3,990,000 4,120,000

             รวมเฉพาะบริษัท CHO 3,050,000 3,240,000 3,370,000
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	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดำ�เนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำ�เป็น โดยประธาน
กรรมการในฐานะประธานในท่ีประชุมจะส่งเสริม ให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอในการประชุม เพ่ือท่ี
จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาสำ�คัญได้อย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน โดยบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อย
เดือนละ 1 คร้ัง และตามความจำ�เป็น โดยมีกำ�หนดการประชุมและวาระการประชุมล่วงหน้าตลอดท้ังปี  และนำ�ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม พร้อมท้ังกำ�หนด
ให้กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง เว้นแต่กรณีท่ีมีเหตุจำ�เป็น นอกจากน้ีบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุม
อย่างถูกต้อง และครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

รายงานของคณะกรรมการบริษัท

•	 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบ ในการจัดให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงงบการเงินของบริษัท งบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี ท้ังน้ี รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และเป็นท่ียอมรับ และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังได้
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ� และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
•	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เม่ือ
เร่ิมดำ�รงตำ�แหน่ง และทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียรวมท้ังรายงานเป็นประจำ�ทุกปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
รายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซ่ึงกำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยปี 2567 บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการ 
กรรมการบริหารและผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่เลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวมและทำ�สรุปรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยนำ�เร่ืองเข้าเสนอคณะกรรมการบริษัทเม่ือการประชุมคร้ังท่ี 3/2568 วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568

8.1 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	

	 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท   บริษัทฯ จะมอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
บริหารความเส่ียง สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน ซ่ึงแต่งต้ังโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2557 เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2557  
เป็นผู้ทำ�หน้าท่ีโดยเฉพาะ ท้ังน้ีบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะไม่มีการกีดกันทางเพศ ท้ังน้ี 
ในการดำ�เนินกิจการน้ัน กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริ
ษัทฯ  ต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และต้องไม่เป็นบุคคลท่ีมีลักษณะ
ต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อกำ�หนดเก่ียวกับผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ ท้ังน้ี กรรมการและผู้บริหาร
ทุกคน ต้องไม่มีประวัติกระทำ�ผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลังก่อนวันย่ืนคำ�ขออนุญาต รวมท้ังไม่มีประวัติถูกพิพากษาถึงท่ีสุดให้
เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำ�ส่ัง มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์กับ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนหนังสือเวียนท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมท้ังข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องท่ีอยู่ระหว่างตัดสิน โดยมีองค์ประกอบ
และหลักเกณฑ์การสรรหา ดังน้ี

8 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
       ด้านการก�ำกับดูแล
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กรรมการในขณะน้ัน ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน	 ห น่ึ ง ใ น
สาม (1/3) และกรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ และกรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้	 กรรมการคนที่อยู่
ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง
	 4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกน้ันจะมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออก	
ไปถึงบริษัทฯ
	 5.ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 6.ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลัก ทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ	ผู้น้ันจะเหลือน้อย
กว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในการแต่งต้ังบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในส่ี (3/4) ของจำ�นวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่
	 7. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
	 8.ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบังคับ
ในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย

	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.เป็นกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระ จำ�นวน 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกสมาชิก 1 คน ให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.กรรมการตรวจสอบแต่ละคนต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำ�นาญท่ีเหมาะสมต่อ
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความรู้และความสามารถในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องต่อการดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการ
เงิน
	 4.คณะกรรมการตรวจสอบแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เพ่ือทำ�หน้าท่ีปฏิบัติงานในเร่ือง
เก่ียวกับการจัดเตรียมข้อมูล วาระการประชุม บันทึกการประชุม จัดทำ�รายงานกิจกรรม และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจ
สอบมอบหมาย

	 คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ
	 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1  ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย
	 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือวัน
ท่ีได้รับแต่งต้ัง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
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	 4.ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ี
มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อ
สำ�นักงาน
	 5.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือวันท่ีได้รับแต่งต้ัง
	 6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ัน เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือวันท่ีได้รับแต่งต้ัง
	 7.ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
	 10.กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำ�เนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุม โดยมี
การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

	 คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่เป็นบุคคลต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด  และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทท่ีกำ�หนดไว้ดังน้ี
	 1. เป็นกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
ประจำ�จากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 2. เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงาน
ในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 3. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 4. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท     ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 5. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ีให้นับรวมหุ้นท่ี
ถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย (หมายความรวมถึงบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส และโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย เช่น บิดา มารดา คู่สมรส บุตร เป็นต้น)
	 6.สามารถปฏิบัติหน้าท่ีแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้อง (หมายความรวม
ถึง ผู้ท่ีมีความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกับบริษัท จนทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าท่ีได้อย่างอิสระหรือคล่องตัว เช่น ลูกค้า เจ้าหน้ี ลูกหน้ี 
หรือผู้ท่ีมีความเก่ียวข้องทางธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ เป็นต้น) หรือญาติสนิทกับบุคคลดังกล่าว
	 7. มีความเป็นอิสระสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย โดยไม่ต้องคำ�นึง
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ถึงผลประโยชน์ใดๆ  ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่งหน้าท่ีและไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มใดๆ รวมถึงไม่มี
สถานการณ์ใดๆ ท่ีจะทำ�ให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามท่ีพึงจะเป็น
	 8. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความต้ังใจท่ีจะเพ่ิมพูนความ
รู้เก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการทำ�งาน
	 9. คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี

	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง 	
	 สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน (คณะกรรมการฯ )
	 1. คณะกรรมการ ฯ ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน โดย
กรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการส่วนน้อยต้องไม่มีตำ�แหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 2. ประธานคณะกรรมการฯ ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงได้รับการคัดเลือกจากท่ีประชุมของคณะกรรมการฯ
	 3. คณะกรรมการ ฯ แต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการ ฯ อย่างน้อย 1 คน เพ่ือทำ�หน้าท่ีปฏิบัติงานในเร่ืองเก่ียวกับการ
จัดเตรียมข้อมูล วาระการประชุม บันทึกการประชุม จัดทำ�รายงานกิจกรรม และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการฯ มอบหมาย

	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยในตำ�แหน่งต่อไปน้ีให้ถือเป็นกรรมการบริหารของ 
บริษัทฯ โดยตำ�แหน่ง ดังน้ี
	 (1) กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 (2) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
	 (3) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 (4) ประธานคณะผู้บริหารฝ่ายต่างๆ
	
	 ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเข้ามาเป็นกรรมการบริหารเพ่ิมเติมได้ตาม
ความเหมาะสม โดยกรรมการบริหารมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งได้คราวละ 4 ปี

	 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มาจากการเสนอช่ือของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจาก
บุคคลท่ีอยู่ในคณะกรรมการบริหารขณะท่ีทำ�การคัดเลือกเพ่ือนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งต้ัง กรรมการผู้
จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 4  ปี

 8.2  การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อย
	
	 ในช่วงปี 2567 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการจัดประชุมกรรมการบริษัท ในคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีรายละเอียดดังน้ี
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รายช่ือคณะ
กรรมการ

ปี 2566 ปี 2567

ประชุม

สามัญผูถ้อื

หุน้

ประชุม

วสิามัญผู้

ถอืหุ้น

กรรมการ

บรษัิท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

ก�ำกับ

ดแูลกิจ

การฯ

ประชุม

สามัญผูถ้อื

หุน้

ประชุม

วสิามญัผู้

ถอืหุ้น

กรรมการ

บรษิทั

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

ก�ำกับดูแล

กจิการฯ

1.นางเพ็ญพิมล   เวศย์

วรุตม
1/1 1/1 8/10 -- -- 0/1 2/3 9/12 -- --

2.นายสุรเดช  

ทวีแสงสกุลไทย	
1/1 1/1 10/10 -- -- 1/1 2/3 11/12 -- --

3.นายอนุสรณ ์ธรรม

ใจ
1/1 -- 4/10 7/11 -- -- -- -- -- --

4.นายชัชวาล เตรียม

วิจารณ์กุล
1/1 1/1 10/10 11/11 7/7 1/1 -- 5/9 3/6 3/3

5.นายอาษา ประทีป

เสน
1/1 1/1 10/10 11/11 4/7 1/1 2/2 10/10 7/7 --

6.นางสาวอัศนา ทวี

แสงสกุลไทย
1/1 1/1 10/10 -- -- 1/1 3/3 12/12 -- --

7.นายศิริวัฒน ์

ทวีแสงสกุลไทย

1/1 1/1 10/10 -- -- 0/1 3/3 10/12 -- 6/6

8 8.นางศุภวัฒนากร 

วงศ์ธนวสุ
-- 1/1 4/4 4/11 3/7 0/1 2/2 10/10 7/8 4/5

9.นายเจษฎาวัฒน์ 

เพรียบจริยวัฒน์
-- -- -- -- -- -- 3/3 7/7 5/5 3/3

10.นายศาวิณ เลา

เศรษฐกุล
-- -- -- -- -- -- 3/3 7/7 -- --

11.นายฟอง พิน แจน -- -- -- -- -- -- 3/3 7/7 -- --

12.นางเพ็ญนิภา 

ทัพพะรังสี
-- -- -- -- -- -- 1/1 1/1 2/2 0/1

 8.3  กระบวนการประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ          
      ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 ปี 2567 ฝ่ายจัดการ ร่วมกับคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน  ทบทวน หลัก
เกณฑ์ วิธี และปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมกับลักษณะการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน และสอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิบัติตามเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีฉบับใหม่ (CG Code) ท่ีออกโดย ก.ล.ต. เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  เพ่ือให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้พิจารณา
ทบทวน ผลการปฏิบัติงาน ปัญหา ความเส่ียง และอุปสรรต่าง ๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และใช้เป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณากำ�หนดค่า
ตอบแทนในปี 2568 โดยมีการประเมิน 3 รูปแบบ คือ ประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ ประเมินตนเอง และประเมินแบบไขว้ โดยผู้ประเมิน 
เป็นผู้ประเมินกรรมการท่านอ่ืน  และนำ�ผลประเมินมาสรุปเสนอคณะกรรมการบริษัท ร่วมกับฝ่ายจัดการ กำ�หนดแนวทางปรับปรุงการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  ปรับปรุง กำ�หนดแนวทางในการพัฒนา ป้องกัน และลดความเส่ียง
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	 สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทในช่วงปีท่ีผ่านมา
	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมท้ังหมด 10 คร้ัง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการมีดังน้ี

	 สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในช่วงปีท่ีผ่านมา
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังหมด 10 คร้ัง วันท่ี 1 กันยายน 2567 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการบริษัทฯ ได้ลาออกเน่ืองจากมีปัญหาเร่ืองสุขภาพ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี  กรรมการ

อิสระ/กรรมการบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 นายอาษา ประทีปเสน ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท 

และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังนายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และเม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2567 นางศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการบริษัทฯ ได้ลาออกการเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงอยู่ระหว่าสรรหาผู้มีความรู้ความสามารถ

มาทดแทน

	

	 หมายเหตุ : ในระหว่างปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมโดยอิสระ ร่วมกับผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด จำ�นวน 1 คร้ัง 

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนคร้ังการประชุม

1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ 9/12

2. นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย 11/12

3. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 5/9

4. นายอาษา ประทีปเสน 10/10

5. นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย 12/12

6. นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย 10/12

7.นางศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ 10/11

8.นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 7/7

9.นายศาวิณ เลาเศรษฐกุล 7/7

10.นายฟอง พิน แจน 7/7

11.นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 1/1

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนคร้ังการประชุม

1. นายอาษา ประทีปเสน 7/7

2. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 3/6

3. นางศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ 7/8

4. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 5/5

5. นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 2/2



134     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)

	 สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา		
และกำ�หนดค่าตอบแทน ในช่วงปีท่ีผ่านมา

	 ในปี 2567 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ มีการประชุมท้ังหมด 7 คร้ัง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ มีดังน้ี

	 สถิติการเข้าประชุมระหว่างคณะกรรมการอิสระโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุม
ในปี 2567 มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการอิสระโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมท้ังหมด 1 คร้ัง โดยรายละเอียดการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการอิสระ มีดังน้ี

	 หมายเหตุ  : ภายหลังประชุมแล้ว มีดำ�เนินการแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) รับทราบ		
		       ประเด็นท่ีหารือกันท่ีประชุม

	 สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารในช่วงปีท่ีผ่านมา
	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมท้ังหมด 19 คร้ัง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
บริหารมีดังน้ี

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนคร้ังการประชุม

1. นายอาษา ประทีปเสน 1/1

2. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 1/1

3. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 1/1

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งการประชุม

1.นายสุรเดช	     ทวีแสงสกุลไทย 19/19

2.นางสาวอัศนา 	    ทวีแสงสกุลไทย 19/19

3. นายศิริวัฒน์       ทวีแสงสกุลไทย 19/19

4.นายประสบสุข    บุญขวัญ 19/19

5.Mr.Sven Markus Gaber 17/19

6.นายนิรุต ิ  	     สุมงคล 17/19

7.นายศักรินทร์   อุ่นนิ่ม 16/19

8.นางพานทอง โนวะ 19/19

9. นายฉัตรชัย      กันตวิรุฒ 18/19

10. นายผาด           พิมรินทร์ 19/19

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนคร้ังการประชุม

1. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 7/7

2. นายอาษา ประทีปเสน 4/4

3. นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย 6/7

4. นางศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ 3/3
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ต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับองค์กรในอนาคตเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม และนำ�ไปเปิดเผยในรายงานประจำ�ปีของ
บริษัท

	 กระบวนการประเมิน
	

	 1. ฝ่ายจัดการ และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหา และพิจาณาค่าตอบแทน ร่วมกัน	
ทบทวนปรับปรุง จัดทำ�แบบประเมิน หลักเกณฑ์ และวิธีการให้คะแนน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินใน
แต่ละหัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังน้ี
	 	 0	 =  ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเร่ืองน้ัน
	 	 1	 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย
	 	 2	 =  เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร
	 	 3	 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเร่ืองน้ันดี
	 	 4	 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม
	 โดยพิจารณาหัวข้อ และเน้ือหาการประเมินให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน ป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
และรองรับแผนการขยายตัวในอนาคต โดยสอดคล้องตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practic-
es) เพ่ือนำ�ผลท่ีประเมินได้ไปใช้ในการกำ�หนดกลยุทธ์ ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท้ังภายใน และ
ภายนอก และกำ�หนดวิธีการประเมิน กระบวนการประเมิน 
	 สำ�หรับการประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2567 กำ�หนดให้กรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นชอบ
	 2. เลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ จัดส่งแบบประเมินท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแล้ว ให้กรรมการ
บริษัท กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ 
	 3. กรรมการบริษัท ทำ�แบบประเมินผล และส่งคืนให้เลขาคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ
	 4. กรรมการอิสระ ทำ�แบบประเมิน ประชุมให้ความเห็นร่วมกัน ในการประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และส่งผล
ประเมินให้เลขาคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ
	 5. เลขาคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ เป็นผู้สรุปวิเคราะห์ผลการประเมิน และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ
	 6. เลขาคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ นำ�ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น แนวทางการปรับปรุง พัฒนา ป้องกันความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  ไปเป็นแจ้งให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ประเมินผล ติดตาม รายงานผล และนำ�ไปเป็นข้อมูลสำ�หรับจัดทำ�
แผนกลยุทธ์ประจำ�ปีของบริษัท   

	 8.4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท (ท้ังคณะ)
	
	 ตามมติที่ประชุม คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ครั้ง
ที่ 6/2567 เมื่อวันที่  23 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติแบบประเมินของคณะ
กรรมการบริษัท ทั้ง 3 แบบ โดยได้แจ้งให้คณะกรรมการบริษัททุกท่านทราบ และจัดทำ�แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2567 ดังนี้

สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2567 คะแนนเต็ม 4 คะแนน โดยมีเกณฑ์การประเมิน และแบบการ
ประเมิน 2 แบบ ดังนี้ 

1.	 กรรมการประเมินทั้งคณะ โดยใช้แบบประเมินตนเองสำ�หรับกรรมการบริษัททั้งคณะ
โดยไม่เจาะจงว่าเป็นกรรมการรายหนึ่งรายใดเพียงรายเดียว ประธานคณะกรรมการ และกรรมการที่เป็นผู้บริหารทุก
ท่าน ประเมินกรรมการทั้งคณะ ได้รับคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 3.67 คะแนน (คะแนนเต็ม 4 คะแนน) คิดเป็นร้อยละ 
91.75 มีเกณฑ์การประเมินทั้งหมด 6 หัวข้อ ได้แก่ 



136     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)

1.1	 โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ ได้รับคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 3.45 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
86.25 
1.2	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้รับคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 3.45 คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ 86.25
1.3	 การประชุมคณะกรรมการ ได้รับคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 3.74 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 93.50
1.4	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ ได้รับคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 3.80 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 95.00
1.5	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ ได้รับคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 3.75 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 93.75
1.6	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร ได้รับคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 3.67 คะแนน คิด
เป็นร้อยละ 91.75

2.	 กรรมการประเมินเป็นรายบุคคล มีเกณฑ์การประเมินทั้งหมด 3 หัวข้อ ได้แก่ บทบาท หน้าที่ และความรับผิด
ชอบขอคณะกรรมการ การทำ�หน้าที่ของกรรมการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหารมีผลการ
ประเมิน คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยรวม 3.75 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 93.75 โดยในแต่ละหัวข้อที่ประเมินมีคะแนนรวมเฉลี่ย
ดังนี้ 

2.1	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คะแนนรวมเฉลี่ย 3.65 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 91.25
2.2	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ คะแนนรวมเฉลี่ย 3.83 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 95.75
2.3	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร คะแนนรวมเฉลี่ย 3.78 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 94.50

3.การประเมินของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการบริหารความเสี่ยง สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี 2567
3.1 การปฏิบัติหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการฯ ผลการปฏิบัติงานได้รับคะแนนเฉลี่ย 3.37 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 
84.25 
3.2 การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ ผลการประเมินคิดเป็นคะแนน 3.62 คะแนนคิดเป็น
ร้อยละ 

     90.50 ได้ประเมินในหัวข้อดังนี้ 
•	 การสอบทานด้านการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน
•	 การสอบทานด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 การสอบทานด้านการสรรหา
•	 การสอบทานด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน

3.3	 การจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามที่กำ�หนดในข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานและผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ CGR 
ผลการประเมินคิดเป็นคะแนนเฉลี่ยรวมร้อยละ 100

	
	 8.5   การประเมินผลการปฏิบัติงานของ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้า
หน้าบริหาร	

สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำ�ปี 2567 ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) โดยมีผล

คะแนนค่าเฉล่ีย 3.25 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 81.25 เกณฑ์ประเมินดังน้ี 

1.	 หมวดท่ี 1 ความคืบหน้าของแผนงาน ผลคะแนนค่าเฉล่ีย 2.133 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 53.33 เน่ืองจากผล

อัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดปี 2567 

2.	 หมวดท่ี 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน ผลคะแนนเฉล่ีย 3.269 คิดเป็นร้อยละ 81.74 พิจารณาจากความเป็น

ผู้นำ� การพัฒนา พันธกิจ นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการ

เงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับคู่ค้า หน่วยงานภายนอก การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับ

บุคลากร การสืบทอดตำ�แหน่ง การเพ่ิมยอดขายในกลุ่มสินค้าและบริการ และการปรับสัดส่วนทางการเงินให้กลับสู่

ปกติ โดยเฉพาะการลดค่าใช้จ่ายทางการเงิน เช่น ลดดอกเบ้ีย การชำ�ระคืนหุ้นกู้เป็นต้น

3.	 หมวดการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข คือ การระมัดระวังในการบริหารกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐาน Good 

Governance การวางแผนด้านการเงิน  เม่ือมีแผนการลงทุนในโครงการใหม่ สรรหาผู้ช่วยท่ีช่วยลงรายละเอียดแผนงาน 

ติดตามงาน(ในภาพรวม ท้ัง operation และ การเงิน) กล่ันกรอง เพ่ือช่วยนำ�เสนอปรับแผนงานในกรณีมีอุปสรรคหรือ

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ
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2.	 การปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะด้านของกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ ผลการประเมินคิดเป็นคะแนน 3.533 คะแนนคิดเป็น

ร้อยละ 90.50 ได้ประเมินในหัวข้อดังน้ี 

a.	 การสอบทานด้านการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน

b.	 การสอบทานด้านการบริหารความเส่ียง

c.	 การสอบทานด้านการสรรหา

d.	 การสอบทานด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน

3.	 การจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามท่ีกำ�หนดในข้อกำ�หนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานและผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ CGR ผลการ

ประเมินคิดเป็นคะแนนเฉล่ียรวมร้อยละ 100

	 8.6 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
	

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2567 โดยสรุปดังน้ี

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบมีเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังน้ี

ส่วนท่ี 1 การทำ�หน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัท และมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบมีสมาชิกอย่าง

น้อย 3 ราย และทุกรายมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบในปัจจุบันมีความรู้ ประสบการณ์ และความ

เช่ียวชาญ ท่ีหลากหลายเพียงพอกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ  กรรมการตรวจสอบมีความรู้ แลประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำ�

หน้าท่ีสอบทานความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน คือนายชัชวาล เตรียมจารณ์กุล 

	 วันท่ี 1 กันยายน 2567 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัทฯ ได้ลาออกเน่ืองจาก

มีปัญหาเร่ืองสุขภาพ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี  กรรมการอิสระ/กรรมการบริษัทฯ เป็น

กรรมการตรวจสอบแทนกรรมการตรวจสอบท่ีว่างลง

	 วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 นายอาษา ประทีปเสน ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังนายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ ให้ดำ�รง

ตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 และเม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2567 นางศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัทฯ ได้ลาออก

การเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงอยู่ระหว่าสรรหาผู้มีความรู้ความสามารถมาทดแทน

	 ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังส้ิน 10 คร้ัง การนัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคร้ัง

กรรมการตรวจสอบได้รับเอกสารส่วนใหญ่ได้รับล่วงหน้าเล็กน้อยซ่ึงไม่พอต่อการพิจารณาข้อมูล กรรมการตรวจสอบการ

สามารถเข้าถึงข้อมูลและได้รับความร่วมมือจากฝ่ายจัดการพอสมควร ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง กรรมการ
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ตรวจสอบมีโอกาสแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทบันทึกความเห็น/ข้อสังเกตของคณะ

กรรมการตรวจสอบไว้ค่อนข้างครบถ้วน

ส่วนท่ี 2 การปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน ในสาระ
สำ�คัญต่างๆ ครอบคลุมในส่วนงานต่าง ๆ ดังน้ี
	 1. การสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
	 1.1 การสอบทานการจัดทำ�งบการเงิน โดยได้ดำ�เนินการสอบทานนโยบายบัญชีท่ีสำ�คัญของบริษัท การปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป ซ่ึงในรอบปีท่ีผ่านมาไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสำ�คัญของบริษัท และ
ทำ�การรายงานประเด็นท่ีพบจากการสอบทานรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัท และติดตามให้มีการแก้ไขปรับปรุง
ประเด็นดังกล่าว
	 1.2 การทำ�งานกับผู้สอบบัญชี ได้หารือกับผู้สอบบัญชีเก่ียวกับขอบเขต วิธีการ และระยะเวลาท่ีจะใช้ในการสอบบัญชี 
สอบทานความสอดคล้องของข้อมูลในรายงานทางการเงินกับข้อมูลในรายงานอ่ืน ๆ เช่น คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ (Management Discussion and Analysis หรือMD&A) ในรายงานประจำ�ปี เป็นต้น
	 2. สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (internal control) ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีระบบการตรวจ
สอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอด
จนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน โดยสอบทานรายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกับการประเมินความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการกำ�กับดูแล และหารือกับหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกับ
ข้อสังเกตในรายงานดังกล่าว หารือกับผู้สอบบัญชีเก่ียวกับการควบคุมภายในและความเส่ียงของบริษัท ในส่วนท่ีอยู่ภายใต้
ขอบเขตงานของผู้สอบบัญชีหน่วยงานตรวจสอบภายในยังไม่มีการจัดให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในโดยผู้
ประเมินอิสระจากภายนอกอย่างน้อยทุกรอบ 5 ปี
	 3.สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยสอบทานการดำ�เนินการของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ จรรยาบรรณและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
	 4.พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
โดยพิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีพร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะในการ
แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณาความเหมาะสมของการกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนต่อคณะกรรมการ
บริษัท มีการหารือกับผู้สอบบัญชีถึงขอบเขตการสอบบัญชีให้ครอบคลุมการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญและความเส่ียงทางการเงิน
ท้ังหมด รวมท้ังพิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของบุคลากรท่ีใช้ในการสอบบัญชี มีการประชุมกับผู้สอบบัญชี
ไตรมาสละ 1 คร้ังเพ่ือหารือเก่ียวกับประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีพบหรือมีข้อสังเกตจากการตรวจสอบ/สอบทานงบการเงินโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วม
	 5. การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท สอบ
ทานระบบการติดตามการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่า รายการท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันได้ปฏิบัติ
ตามข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง สอบทานกระบวนการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันว่ารายการท่ีเข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการค้า
ท่ัวไป ให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลของการเข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยพิจารณาเง่ือนไขรายการ ผลกระทบ 
และประโยชน์ท่ีบริษัทได้รับ ซักถามผู้สอบบัญชี และสอบทานกระบวนการเปิดเผยข้อมูลว่า รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเปิดเผยใน
รายงานประจำ�ปีมีความถูกต้องและครบถ้วน
	 6.การจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท  ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามท่ีกำ�หนดในข้อกำ�หนดของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ กำ�หนด
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรโดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยกฎบัตรมีรายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตของการ
ดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยตามท่ีกำ�หนดไว้ในข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีการทบทวน
กฎบัตรเป็นประจำ�ทุกปี
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	 ผลการประเมินของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2567 
โดยสรุปดังน้ี
-	
	 ผลการประเมินของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2567 
โดยสรุปดังน้ี
ตามมติท่ีประชุม คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวันท่ี 23 
ธันวาคม 2567 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ พิจารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติแบบประเมินของคณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยได้แจ้งให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ ทุกท่านทราบ 
และจัดทำ�แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ต่อมา ท่ีประชุมฯ คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2568 สรุปผลการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเส่ียง สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2567  โดยมีเกณฑ์การ
ประเมิน 3 ส่วนดังน้ี

1.	 การปฏิบัติติหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการฯ ผลการปฏิบัติติงานได้รับคะแนนเฉล่ีย 3.37 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 
84.25
2.	 การปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะด้านของกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ ผลการประเมินคิดเป็นคะแนน 3.533 คะแนนคิดเป็น
ร้อยละ 90.50 ได้ประเมินในหัวข้อดังน้ี 
a.	 การสอบทานด้านการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน
b.	 การสอบทานด้านการบริหารความเส่ียง
c.	 การสอบทานด้านการสรรหา
d.	 การสอบทานด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน
3.	 การจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามท่ีกำ�หนดในข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานและผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ CGR ผลการ
ประเมินคิดเป็นคะแนนเฉล่ียรวมร้อยละ 100

	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร ประจำ�ปี 2567 โดยสรุปดังน้ี

1.	 หมวดงานหลัก ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ งานเชิงพัฒนาคุณภาพ แบ่งคะแนนเต็มร้อยละ 60 ประเมินผลโดย
พิจารณาจากความสำ�เร็จของงานท่ีรับผิดชอบ รวมไปถึงงานเชิงพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิผลของงานท่ีได้รับมอบหมาย ได้
รับคะแนน เฉล่ียร้อยละ 55.66 คิดเป็นคะแนน 92.77 จาก 100 คะแนนเต็ม
2.	 หมวดดัชนีวัดผลความสำ�เร็จของงาน แบ่งคะแนนเต็มร้อยละ 10 ประเมินผลโดยพิจารณาจากดัชนีช้ีวัดผลความสำ�เร็จ
ของงาน โดยได้รับคะแนนเฉล่ียร้อยละ 9.28 คิดเป็นคะแนน 92.80 จาก 100 คะแนนเต็ม
3.	 หมวดพฤติกรรมสมรรถนะ สนองนโยบายบริษัทฯ การทำ�งานเป็นทีม จิตบริการ และงานระบบคุณภาพ แบ่งคะแนน
เต็มร้อยละ 30 ประเมินผลโดยพิจารณาความสามารถในการสนองนโยบายบริษัท ทำ�งานเป็นทีม จิตบริการ และงานระบบ
คุณภาพโดยได้รับคะแนนเฉล่ียร้อยละ 28.93 คิดเป็นคะแนน 96.43 จาก 100 คะแนนเต็ม
สรุปผล 

สรุปผล 
	 รวมผลการประเมิน และการปฏิบัติงานโดยวัดจากผลการประเมินท้ังหมด 3 หมวดพบว่าหมวดท่ีได้รับคะแนนเฉล่ีย
สูงสุด คือหมวดพฤติกรรมสมรรถนะท่ี 96.43 คะแนน และหมวดท่ีได้รับคะแนนเฉล่ียต่ำ�สุด คือหมวดงานหลัก ตามหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ งานเชิงพัฒนาคุณภาพ คะแนนเฉล่ียท่ี 91.77 คะแนน ท้ังน้ีคะแนนรวมเฉล่ียของผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหาร
หลังจากทำ�การถ่วงน้ำ�หนักแล้วพบว่าคะแนนเฉล่ียอยู่ท่ี 94 คะแนน
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9.รายการระหว่างกัน
การควบคมุภายใน

	 คณะกรรมการของบรษิทัฯ และบริษทัย่อยได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยมุง่เน้นให้มรีะบบการควบคมุภายในที่

ครอบคลมุในทกุกิจกรรมอย่างเพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธรุกจิ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสทิธิผลในการด�ำเนนิงาน  ตลอดจนมีการประเมนิผล

การควบคมุภายในอย่างน้อยปีละครัง้

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลให้ระบบการควบคุมภายในระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบ

การก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ มคีวามเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ รวมถงึการดแูลให้บรษิทัฯ มีการปฏบิตัติามข้อก�ำหนด และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง  รวมถึง

ดูแลให้บรษิทัฯ มกีารปฏบิติัตามข้อก�ำหนด และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ดแูลการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัมิให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ป้องกนัมใิห้

เกดิการทจุรติหรือประพฤติมชิอบ   โดยมแผนกตรวจสอบภายในมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร ท�ำหน้าท่ีสอบทานการปฏิบตังิานในแผนกต่าง ๆ ของบริ

ษทัฯ และบรษิทัย่อย และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของการควบคุมภายใน   บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมี

ระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง โดยน�ำกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee Of Spon-

soring Organizations Of  The Tread way Commission) และกรอบการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร (Enterprisse Risk Management) และหลัก

เกณฑ์การก�ำกบัดูแลตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมที่

มปีระสทิธภิาพ และประสิทธผิลมากท่ีสุด

ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัเก่ียวกับระบบการควบคมุภายใน

	

	 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2568 เมือ่วนัท่ี  26 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการบริหารได้ประเมนิระบบการควบคมุภายใน

ของบริษทัโดยใช้  ”แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ตามแนวทางทีส่�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด และลงความเหน็ว่าบรษิทัมีการควบคมุ

ภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการด�ำเนินธรุกิจ และบรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสทิธิผลและประสทิธภิาพของการด�ำเนนิงาน รวม

ถึงมีการควบคมุดูแลการใช้ทรพัยากรของบรษิทั มีรายงานทางการเงนิท่ีถกูต้องเชือ่ถอืได้และทนัเวลา มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย  กฎระเบยีบและนโยบายของ

บรษิทัรวมถงึของหน่วยงานและองค์กรทีก่�ำกับดูแลภายนอก

	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของบรษัิทในปี 2568 มกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอใน

การด�ำเนนิธรุกจิ และมีการปฏบิติัตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายของบรษิทั รวมถงึหน่วยงานและองค์การการก�ำกบัดแูลภายนอกอย่าเหมาะสม

การตรวจสอบภายใน

	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอิสระ ในการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การตดิตามผลการ

ปรบัปรงุแก้ไขกระบวนการปฏบัิติงานให้เหมาะสม ครอบคลุมกระบวนการท�ำงานของบรษิทัฯและบรษัิทย่อย โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่

ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในท่ีเพยีงพอ เหมาะสม และมีประสทิธภิาพ ควบคูก่บัการบรหิารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่

บรษิทัฯ ยอมรับได้ เพือ่ให้บรรลวัุตถุประสงค์การด�ำเนินงานขององค์กร โดยมกีฎบตัรของแผนกตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณผูต้รวจสอบภายในเป็น

แนวทางในการปฏบิตักิารปฏิบติังานอย่างชัดเจน 

 	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ท�ำหน้าทีต่รวจประเมนิระบบการควบคุมภายใน ตามแผนงานการตรวจสอบประจ�ำปี ซึง่ได้พจิารณาจากปัจจัยเสีย่งท่ี

เกีย่วข้อง (Risk Based Audit Approach) โดยผ่านการอนมุติัสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้การให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำในด้านต่างๆเพือ่ให้เกิด

ความเชือ่มัน่ว่าการปฏบัิติงานของบรษิทัฯจะบรรลผุลส�ำเรจ็ตามกลยุทธ์และวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดไว้ อกีทัง้ยังท�ำการตดิตามประเมนิผลอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้

เกดิความมัน่ใจในระบบท่ีวางไว้ได้ด�ำเนนิการเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง และได้รบัการแก้ไขปรบัปรงุอย่างสม�ำ่เสมอ  	

	

	 นอกจากนีห้วัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัตหิน้าท่ีเป็นเลขานกุารของคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่สนบัสนนุภาระหน้าท่ีและความรบั

ผดิชอบทกุหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบัมอบหมายมาจากคณะกรรมการบริษทัให้มีประสทิธผิล โดยจัดให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยเฉล่ียเดือนละ 1 ครัง้ และยังมบีทบาทในการให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ ในด้านความเสีย่งระดบัองค์กร และในด้านการรักษาความปลอดภัยด้านสารสนเทศขอ
งบรษิทัฯ  
	 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ยดึถือมาตรฐานการปฏิบตังิานวชิาชพีการตรวจสอบ (Standard for the Professional Practice of Internal 
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Auditing), COSO  และระบบ ISO 9001: 2015 เป็นกรอบหรอืแนวทางในการปฏบิตังิาน ให้มกีารปฏบิตังิานท่ีเป็นอิสระ เท่ียงธรรม สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล และ
ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง ตามแผนการฝึกอบรมแบบรายบคุคล (Individual Coaching Plan ) รวมถงึการพฒันาสอบวฒิุบตัรต่างๆ 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก�ำกับดแูลการปฏบิติังานของบรษัิท
1)	 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
	 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้แผนกตรวจสอบภายใน โดยผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2555  เมือ่วนัท่ี 14 พฤศจกิายน 2555 โดยมีนางอปัสร 
สริุยา เป็นผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้ลงความเหน็ว่า ผูด้�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในมีวฒุกิารศึกษา ประสบการณ์ การ
อบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิติัหน้าทีด่งักล่าว เพือ่ท�ำหน้าท่ีปฏบิตังิานตรวจสอบภายในทกุด้านตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และวิเคราะห์ความเสีย่ง จัด
ท�ำ Audit Plan จดัท�ำรายงานการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน และจัดเกบ็ตามระบบ สอบทานความเพียงพอ ครบถ้วนของหลักฐานทีอ้่างองิในรายงาน เสนอ
หรือช่วยเสนอวธิกีารแก้ไขเพิม่เติมเพ่ือลดความเส่ียงในรายการทีต่รวจพบ จดัท�ำกระดาษท�ำการเพือ่เกบ็รวบรวมข้อมูลจากการตรวจสอบ ปฏิบติังานอืน่ท่ีได้รบัมอบหมาย 
และมคีวามเข้าใจในกจิกรรมและการด�ำเนนิงานของบรษัิท (รายละเอียดผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัตามเอกสารแนบ 3)

 ทัง้น้ีการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายและประเมนิผลงานของผูจั้ดการแผนกตรวจสอบภายในเป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ  
2)	 หวัหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏบิติังานของบรษิทั 
	 คณะกรรมการได้มมีติแต่งต้ังนายณฐัพร  เมอืงจนัทรา ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกกฎหมาย เป็นหัวหน้างานก�ำกบัดูแลการปฏบิติังานของบริษทั  คณะกรรมการตรวจ
สอบได้ลงความเหน็ว่า ผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานก�ำกับดูแลการปฏบัิติงาน มีวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เพือ่
ท�ำหน้าทีก่�ำกับให้บรษิทัฯ และบริษทัย่อย ปฏบิติัตามกฎเกณฑ์ พระราชบัญญตั ิ ระเบียบ ประกาศของหน่วยงานก�ำกับท่ีเกีย่วข้อง อาท ิส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น หลักการก�ำกบัดูแลกจิการ  ( CG ) ท่ีออกใช้บงัคับบรษิทัมหาชนและเอกชนในเครอื  ตลอด
จนกฎหมายพระราชบญัญติั ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนินธรุกิจปกติ จดัท�ำและตรวจสอบสญัญาต่างๆของบริษทัและบรษัิทในเครือ ด�ำเนินการตดิตามทวงหน้ี ด�ำเนินการด้าน
คดีความทัง้ทางแพ่งและอาญา บงัคบัคด ี ทีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัและบริษทัในเครอื จดัท�ำเอกสารและจดทะเบยีนแก้ไขเปลีย่นแปลงระเบยีบและข้อบังคับ มตต่ิางๆ ต่อหน่วย
งานราชการทีเ่ก่ียวข้อง   ตดิต่อประสานงานด้านธุรกรรม นติิกรรมและสญัญา  ทางทะเบยีนเกีย่วกบัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ให้ค�ำปรกึษาคดีความแพ่งและคดอีาญา  (ราย
ละเอียดผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานก�ำกับดูแลการปฏบัิติงานของบรษิทัตามเอกสารแนบ 3)

รายการระหว่างกัน
	 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมกีารท�ำรายการกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืผลประโยชน์ทับซ้อน จากรายการระหว่างกนั  การท�ำรายการกับ
กรรมการทีเ่ป็นผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ และผูเ้ก่ียวข้องตามมาตรา  258 แห่งพรบ.หลักทรพัย์ฯ ซึง่รายการดงักล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิท่ีตรวจสอบ 
และงบระหว่างกาลทีส่อบทานโดยผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของการท�ำรายการดงักล่าวว่า  เป็นรายการที่
เป็นไปตามธรุกจิปกตขิองบริษทัฯ หรอืมีความสมเหตุสมผล มกีารก�ำหนดราคา และเง่ือนไขอืน่ ๆ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า (Fair and at arms’ 
length) เช่นเดียวกบัการก�ำหนดราคาให้กับบคุคล หรอืกิจการอ่ืนทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ บรษิทัย่อย และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดั
แย้งทางผลประโยชน์ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที ่ 1/2568   เม่ือวันที ่ 26 กุมภาพนัธ์ 2568 ได้พจิารณาและสอบทานร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทั แล้วมคีวามเหน็ว่า 
รายการระหว่างกันทีเ่กดิขึน้กบับคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน  ทีเ่กิดขึน้ในงวดบญัชปีี 2567 เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล การก�ำหนดราคาหรอืเงือ่นไขของรายการดงักล่าวถอืเป็นราคา
ทีเ่หมาะสม หรอืมีการเปรยีบเทยีบกับราคาประเมิน โดยบรษิทัประเมนิราคาอสิระท่ีได้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึง่ประเมนิเพือ่วตัถปุระสงค์สาธารณะ หรือมี
การปรียบเทยีบราคาตลาด หรอืไม่แตกต่างกับทีท่�ำกับบคุคลภายนอก (at arms’ length basis) จงึไม่ท�ำให้บรษิทัฯ เสยีประโยชน์แต่อย่างใด

นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในอนาคตบรษัิทฯ อาจมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกันตามแต่เหน็สมควร โดยตัง้อยู่บนเงือ่นไขทางการค้าตามปกต ิ สามารถอ้างอิงได้กบัเง่ือนไขทางธุรกจิ
ประเภทเดยีวกันทีบ่รษิทัฯ กระท�ำกับบคุคลภายนอก ทัง้นี ้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสัง่ หรือข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai) รวมถงึการปฏบิติัตามข้อก�ำหนดและปฏิบตัเิกีย่วกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั และการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�ำคญัของบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัย่อย ตามมาตรฐานบญัชท่ีีก�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชโีดยเคร่งครดั
	 ในกรณทีีจ่ะต้องมกีารท�ำรายการระหว่างกัน บรษิทัฯ และบริษัทย่อย จะปฏิบตัติามประกาศ เรือ่งระเบยีบการจดัซือ้และจดัจ้าง รวมทัง้ปฏบิตัติามข้ันตอนการ
อนุมัตกิารท�ำรายการระหว่างกัน ตามทีก่ล่าว ข้างต้น กล่าวคือ จะต้องมกีารเปรยีบเทียบราคาและเงือ่นไขจากผูจ้ดัจ�ำหน่าย หรอื ผูร้บัจ้างอืน่ท่ีไม่ใช่บคุคลทีเ่กีย่วข้อง โดยจะ
ต้องมีเอกสารใบเสนอราคา  (Quotation) ทีร่ะบรุาคาและเงือ่นไขต่างๆ ท่ีออกโดยผูจ้ดัจ�ำหน่ายหรอืผู้รบัจ้างแต่ละรายอย่างชดัเจน เพ่ือใช้ประกอบการน�ำเสนอคณะ
กรรมการตรวจสอบเพือ่ให้ความเหน็เก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ก่อนน�ำเสนอขออนุมัตติามหลักเกณฑ์ของการท�ำรายการระหว่างกนัต่อไป



142     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    143     



144     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    145     



146     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    147     



148     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    149     



150     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    151     



152     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    153     



154     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    155     



156     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    157     



158     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    159     



160     รายงานประจ �ำปี 2567 (One Report)

 การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดย
มุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมในทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนิน
ธุรกิจ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน  ตลอดจนมีการประเมินผลการควบคุมภายใน
อย่างน้อยปีละครั้ง
	 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลให้ระบบการ
ควบคมุภายในระบบการบรหิารความเส่ียง และระบบการก�ำกับดแูลกจิการของบรษัิทฯ มคีวามเหมาะสมและมี
ประสิทธภิาพ รวมถงึการดแูลให้บรษิทัฯ มีการปฏบิตัติามข้อก�ำหนด และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง   รวมถึงดแูลให้
บรษิทัฯ มีการปฏบิตัติามข้อก�ำหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ดแูลการท�ำรายาการทีเ่กีย่วโยงกนัมิให้เกดิความขดั
แย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ป้องกนัมใิห้เกดิการทจุรติหรือประพฤตมิิชอบ   โดยมีแผนกตรวจสอบภายในทีม่คีวาม
เป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร ท�ำหน้าทีส่อบทานการปฏิบตังิานในแผนกต่าง ๆ ของบรษิทัฯ และบริษัทย่อยและ
รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพของการควบคมุภายใน   บริษทัฯ 
และบรษิทัย่อยมรีะบบควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่ง โดยน�ำกรอบแนวทางของระบบการควบคมุ
ภายในมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee Of Sponsoring Organizations Of  The Tread way 
Commission) และกรอบการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร (Enterprisse Risk Management) และหลกั
เกณฑ์การก�ำกับดูแลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บรษิทัไทย (IOD) มาประยกุต์ใช้ให้การควประสทิธภิาพ และประสิทธผิลมากทีส่ดุ

	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารบริษทัครัง้ที ่2/2563 เม่ือวันที ่25 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการ
บรหิารได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษิทัโดยใช้   ”แบบประเมินการประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคมุภายใน” ตามแนวทางทีส่�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด และ
ลงความเหน็ว่าบรษิทัมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการด�ำเนนิธรุกจิ และบรรลุวตัถปุระสงค์ของ
การควบคมุภายในด้านประสทิธผิลและประสทิธภิาพของการด�ำเนินงาน รวมถึงมกีารควบคุมดแูลการใช้
ทรพัยากรของบรษิทั มรีายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องเชือ่ถอืได้และทนัเวลา มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย  กฎระเบยีบ
และนโยบายของบรษิทัรวมถงึของหน่วยงานและองค์กรท่ีก�ำกบัดแูลภายนอก
	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทั
ในปี 2561 มกีารความคมุภายในอย่างเพยีงพอ และเหมาะสมแล้วตามระบบควบคุมภายใน

การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง



	 บรษิทั ช ทวี จ �ำกดั (มหาชน)    161     

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งรองประธานบริหารความเสี่ยงเพื่อมาด�ำเนินงานในด้านการ
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กรเพื่อจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ และติดตาม
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ บริษัทได้มีการจัดท�ำการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเองเพื่อร่วมกัน
ประเมินความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรค ความไม่แน่นอนที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัท เหตุการณ์ที่อาจท�ำให้องค์การเสียโอกาสในเชิงธุรกิจความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากสาเหตุ
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร   โดยมีหลักการก�ำหนดวา่หากมีความเสี่ยงใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจไม่ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกที่ก�ำหนดแล้ว บริษัทจะต้องมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม 
ด�ำเนินการปลูกฝั่งให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร   มีรองประธานบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานดา้นบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยน�ำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกไตรมาสต่อ คณะกรรมการบริหารบริษัท คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหาและ
ก�ำหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบ เพื่อให้มีการจัดการความ
เสี่ยงและติดตามอย่างใกล้ชิด และมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมทั้งบริษัทฯ สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว ้    ซึ่งสรุปรายละเอียดของปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบ
ริษัทฯ ไว้ในหัวข้อ 3 ปัจจัยความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว
	 นอกจากนี้บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรคที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน
พร้อมกับประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่   เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงานให้ผลการด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   โดยมีขอบเขตครอบคลุมเรื่องการบริหารและ
การจัดการงานด้านต่างๆ ภายในบริษัท  ทั้งนี้ได้มอบหมายและติดตามให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบในแต่ละแผนก
ด�ำเนินการตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานตามก�ำหนดไว้รวมท้ังให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติเพื่อให้ผลการด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 การตรวจสอบภายใน

	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ ในการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน รวมทั้งการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสม ครอบคลุม
กระบวนการท�ำงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับ
การบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การด�ำเนินงานขององค์กร 
โดยมีกฎบัตรของแผนกตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณผู้ตรวจสอบภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ท�ำหน้าที่ตรวจประเมินระบบการควบคุมภายใน ตามแผนงานการตรวจ
สอบประจ�ำปี ซึ่งได้พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง (Risk Based Audit Approach) โดยผ่านการอนุมัติ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำในดา้นต่างๆเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น
ว่าการปฏิบัติงานของบริษัทฯจะบรรลผุลส�ำเรจ็ตามกลยทุธ์และวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดไว้ อกีทัง้ยงัท�ำการติดตาม
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ประเมินผลอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้เกิดความมั่นใจในระบบที่วางไว้ได้ด�ำเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และได้รับ
การแก้ไขปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ  
	 นอกจากนี้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจ
สอบ   เพื่อสนับสนุนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบทุกหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมาย
มาจากคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผล โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเฉลี่ยเดือน
ละ 1 ครั้ง และยังมีบทบาทในการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำในดา้นตา่งๆ ในด้านความเสี่ยงระดับองค์กร และในด้าน
การรักษาความปลอดภัยดา้นสารสนเทศของบริษัทฯ  
	 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ยึดถือมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ (Standard for 
the Professional Practice of Internal Auditing), COSO  และระบบ ISO 9001: 2015 เป็นกรอบหรือ
แนวทางในการปฏิบัติงาน ให้มีการปฏิบัติงานที่เป็นอิสระ เที่ยงธรรม สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และให้
ความส�ำคัญต่อการพัฒนาฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ตามแผนการฝึกอบรมแบบรายบุคคล (Individual Coach-
ing Plan ) รวมถึงการพัฒนาสอบวุฒิบัตรต่างๆ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติ
งานของบริษทั

	 1) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที ่
1/2555  เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2555 โดยมีนางอัปสร สุริยา เป็นผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้ลงความเห็นว่า  ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าว เพื่อท�ำหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในทุกด้านตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดท�ำ Audit Plan จัดท�ำรายงาน
การตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน และจัดเก็บตามระบบ สอบทานความเพียงพอ ครบถ้วนของ
หลักฐานที่อ้างอิงในรายงาน เสนอหรือช่วยเสนอวิธีการแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อลดความเสี่ยงในรายการที่ตรวจพบ 
จัดท�ำกระดาษท�ำการเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตรวจสอบ ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย และมีความ
เข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัท
 	 ทั้งนี้การแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายและประเมินผลงานของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในเป็นอ�ำนาจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 2) หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

	 คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้งนายณัฐพร   เมืองจันทรา ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกกฎหมาย เป็นหัวหนา้งาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท   คณะกรรมการตรวจสอบได้ลงความเห็นวา่  ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดัง
กล่าว เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ พระราชบัญญัติ  ระเบียบ ประกาศ
ของหน่วยงานก�ำกับที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น หลักการก�ำกับดูแลกิจการ  ( CG ) ที่ออกใช้บังคับบริษัทมหาชนและ
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เอกชนในเครือ   ตลอดจนกฎหมายพระราชบัญญัติ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจปกติ จัดท�ำและตรวจสอบ
สัญญาตา่งๆของบริษัทและบริษัทในเครือ ด�ำเนินการติดตามทวงหนี้ ด�ำเนินการดา้นคดีความทั้งทางแพ่งและ
อาญา  บังคับคด ี  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทในเครือ จัดท�ำเอกสารและจดทะเบียนแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ระเบียบและข้อบังคับ มติต่างๆ ต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง  ติดต่อประสานงานดา้นธุรกรรม นิติกรรมและ
สัญญา ทางทะเบียนเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้ค�ำปรึกษาคดีความแพ่งและคดีอาญา 
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ส่วนที่ 3
งบการเงินปี 2567
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ส่วนที่ 4
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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  คณะกรรมการบริษทั

นางเพ็ญพิมล 
เวศย์วรุตม์

-ประธานคณะกรรมการ
บริษัท

นายสุรเดช
ทวีแสงสกุลไทย

- กรรมการบริษัท
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม  
  ผูกพันบริษัท
- ประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการผู้จัดการใหญ่
   /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
- เลขานุการคณะกรรมการ  
   บริษัท

นางสาวอัศนา 
ทวีแสงสกุลไทย

- กรรมการบริษัท
- กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม
   ผกูพนับรษิทั
- กรรมการบริหาร
- รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่
อาวุโส
    / รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
อาวุโส

นายศิริวัฒน์ 
ทวีแสงสกุลไทย

- กรรมการบรษิทั
- กรรมการก�ำกับดแูลกจิการ
บริหาร ความเส่ียงสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการบรหิาร
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75 นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย   
- กรรมการบริษัท
- กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผูกพนับรษัิท
- กรรมการบริหาร
- รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวโุส
    / รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอาวโุส

นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล   
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ประธานคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ  
   บรหิาร ความเสีย่ง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายศิริวัฒน ์ทวีแสงสกุลไทย
- กรรมการบริษัท
- กรรมการก�ำกบัดแูลกิจการบรหิาร 
   ความเสีย่ง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหาร

ศ.ดร. อาษา ประทีปเสน   
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการก�ำกบัดแูลกิจการบรหิาร 
   ความเสีย่ง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

 นายอาษา 
ประทีปเสน

- กรรมการอิสระ
- ประธานคณะกรรมการ
   ตรวจสอบ

นายชัชวาล 
เตรียมวิจารณ์กุล

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ประธานคณะกรรมการก�ำกบั
  ดแูลกจิการ บรหิารความเสีย่ง     
  สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นางศุภวัฒนากร
 วงศ์ธนวสุ

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการก�ำกบัดแูลกิจการ  
   บริหารความเสีย่ง สรรหาและ
   ก�ำหนดค่าตอบแทน   

นางเพ็ญนิภา
ทัพพะรังสี

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
-ประธานคณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการบริหาร ความเสีย่ง
สรรหาและ ก�ำหนดค่าตอบแทน

นายเจษฎาวัฒน์
เพรียบจริยวัฒน์

- กรรมการอิสระ
- ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ
-กรรมการก�ำกับดแูลกจิการ
บริหาร ความเส่ียงสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน

นางชนิญญา 
ขัยสุวรรณ

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
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 นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 อนุปริญญา คณะบัญชี 
       กรุงเทพการการบัญชีวิทยาลัย
•	 ประกาศนยีบตัร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ ไทย
•	 Director  Accreditation Program (DAP) SET/2012

ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
 2555 - ปัจจุบัน :    ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
 2561– ปัจจุบัน :     กรรมการ  บริษัท ไอพ่น โลจิสติกส์ จ�ำกัด
 2532– ปัจจุบัน :     กรรมการ  บริษัท บางกอก ซีทีวี. อินเตอร์เทรด จ�ำกัด 
 2562 - ปัจจุบัน :     กรรมการ  บริษัท ตั้งฮั่วซิงนครปฐม จ�ำกัด
 2510 - 2562   :     หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด  ตั้งฮั่วซิงนครปฐม

- ประธานคณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที ่14 พฤศจิกายน  2555
อาย ุ:  63 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  0.001
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

 ประวติัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ เลขานกุารบรษิทั
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 นายสุรเดช  ทวีแสงสกุลไทย     

 
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 อนุปริญญา  วิศวกรรมยานยนต์
       Yomiuri Rikosem College ประเทศญี่ปุ่น
•	 คณะบริหารธุรกิจ Sanno University  ประเทศญี่ปุ่น
•	 ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต

กิตติมศักดิ์(วิศวกรรมเครื่องกล) ประจ�ำปีการศึกษา 
2560 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

•	 ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
•	 Director  Accreditation Program (DAP)                

รุ่นที่ 82/2010
•	 What Business need to know about Data Science 

By CORALINE
•	 Chief Transformation Officer : CTO Course       

โดย ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

- กรรมการบริษัท
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
- ประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
- เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งเมื่อ :  วันที่ 18 พฤศจิกายน 2537
อาย ุ :   58 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  10.270
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :

ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
2537 - ปัจจุบัน :  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
                              กรรมการผู้จัดการใหญ ่
                              และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร
2558 - ปัจจุบัน :  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
                              บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
 - ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
 2548–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท ช.ทว ีเทอร์โมเทค จ�ำกัด 
 2561–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท อมรรัตนโกสินทร ์จ�ำกัด
 2560–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เคแอลอาร์ท ีจ�ำกัด
 2560–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เคเคทีที โฮลดิ้ง จ�ำกัด
 2559–2562   :    กรรมการ กิจการร่วมคา้ ทีเอสพี-ซีทีวี
 2559–ปัจจุบัน :   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันกิจการฯ
                               กิจการร่วมคา้ เจวีโอพีวี
 2559–ปัจจุบัน :   กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันกิจการฯ
                               กิจการร่วมคา้ เจวีซีเคเค
 2558–ปัจจุบัน :   ประธานกรรมการ
                               บรษิทั ขอนแก่นพฒันาเมอืง(เคเคทที)ีจ�ำกดั
 2558–ปัจจุบัน :   กรรมการ กิจการร่วมค้า เจวีซีซี
 2555–ปัจจุบัน :   รองคณบดี วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น
                               มหาวิทยาลัยขอนแก่น
 2539–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เอพีเอสมัสติ-เทรด จ�ำกัด        
 2533–ปัจจุบัน :   กรรมการ บรษัิท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จ�ำกดั
 2533–ปัจจุบัน :   กรรมการ บริษัท ทวีแสงไทย จ�ำกัด
 2527–ปัจจุบัน :  กรรมการ บรษิทั ช.รวม ทว ี(หลกัสี)่จ�ำกัด
2554–ปัจจุบัน  :  กรรมการ บรษิทั โอเจ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั
2565 - ปัจจบุนั  :  กรรม บจ. อนิฟินทิแลนด์ โฮลดิ้ง , บจ. อนิฟินทิ
แลนด์  บจ. อนิฟินิทแลนด์ เกมส์ แอนด์ เอน็เอฟท ีบจ. อนิฟินทิแลนด์ 
เมตาเวรร์ิส บจ. อนิฟินทิแลนด์ โทเคน
2520–2560    :   กรรมการ ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั ขอนแก่น ช.ทวี

 ประวตัคิณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ เลขานกุารบริษทั
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 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์

 
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท MBA (บริหารธุรกิจ - การเงิน) New York 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท (บริหารงานวิศวกรรม) George Washing-
ton University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Director Accreditation Programme (DAP)/2548
•	 Director Certification Programme (DCP)/2552
•	 Audit Committee Programme (ACP)/2552
•	 Monitoring the System of Internal Control and 
Risk Management (MIR)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting 
(MFR)
•	 Role of the Chairman Programme (RCP)/2554
•	 Monitoring Fraud Risk Management 
(MFM)/2554

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
แต่งตั้งเมื่อ :  วันที ่15 พฤษภาคม  2567

-ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
แต่งตั้งเมื่อ 12  พฤศจิกายน 2567

อายุ  :   68 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม (ต่อ) :
•	 Corporate Good Governance for the Director & 
Executives of Enterprise & Public Organisation V. 
4/2553
•	 Change Management for Top Executive 
Programme (GRID Thailand)
•	 Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries (CGI)/2559

ประสบการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง :
2567 - ปัจจุบัน  :      กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ

	 	 ตรวจสอบ กรรมการก�ำกับดแูลกิจการ บรหิารความ	
	                   เส่ียง  สรรหาและก�ำหนด ค่าตอบแทน

                                   บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:

 2566 – ปัจจุบัน :  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

	                บริษัท ฟู้ด โมเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2551 – ปัจจุบัน :    รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 

	                ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ 

                                  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

	                ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

                                   บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

2553 – 2566  :       ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

	                บริษัท กิฟท์ อินฟินิท จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

2565 – ปัจจุบัน  :    กรรมการ บรษัิท เอก็ซ์สปรงิ ดจิทัิล จ�ำกัด

2561 – 2563     :    ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการมีอ�ำนาจ 
	                บริษัท เอสอี ดิจิทัล จ�ำกัด
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 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี

 

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 Bachelor of Sciences, New Hampshire College ประเทศ

สหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)    

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 2559
•	 หลักสูตรวิชาแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับตราสารอนุพันธ ์

(DRG) สถาบันพัฒนาความรู้ตลาดทุน

ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
2567 - ปัจจุบัน  :      กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

	                  ประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ บรหิารความ เสีย่ง  	
                                        สรรหา และก�ำหนด ค่าตอบแทน

                                   บริษัท ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
             
            

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
   บริหาร ความเสี่ยง สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งเมื่อ :  วันที ่12 พฤศจิกายน 2567
อายุ  :   73 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
- ไม่มี -
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นางศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :

•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 2518
•	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย แห่งเนติบัณฑิต

ยสภา 2520
•	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2525
•	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2560
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง นักบริหารงานยุติธรรมทาง

ปกครองระดับสูงของศาลปกครอง พ.ศ. 2555
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง นักบริหารสื่อสารมวลชนระดับ

สูงของสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย (บสส.๖)
พ.ศ. 2558

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง นักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง 
(อธิบดีอัยการ) ของส�ำนักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. 2559

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง เสริมสรา้งสังคมสันติสุข ของ
สถาบันพระปกเกล้า พ.ศ. 255

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง (นปส.ปปส. รุ่นที่ 1) ของ

-กรรมการอิสระ
-กรรมการตรวจสอบ

แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 24 มกราคม  2568

อายุ  :   70 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามยาเสพติด
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง นักยุทธศาสตร์ชาติและป้องกัน

สงครามจิตวิทยาในโลกดิจิทัล 2562
•	 หลักสูตรการใช้กัญชาทางการแพทย์จากกรมการแพทย์ และกรม

การแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก
•	 หลักสูตรสื่อสุขภาพ รุ่นที ่4 สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์
•	 หลักสูตรการสร้างชาติของสถาบันสร้างชาติ
•	 หลักสูตรเวลเนสของสถาบันสรา้งชาติ
•	 หลักสูตรการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคของแพทยสมาคม

ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง :

2568 - ปัจจุบัน  :    	   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 	   บริษัท ช ทว ีจ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:

  - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

2550 – ปัจจุบัน  :    	 	 อาจารย์พิเศษ คณะนิติศาสตร์ 
                                 	 	 มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต

2555 – 2567  : 	 	 กรรมการพิจารณาความรับผิดทาง	
	 	 	 ละเมิด ธนาคารออมสิน

2563 – ปัจจุบัน  : 	 	 ที่ปรึกษากฎหมายศูนย์คุณธรรม 	 	
	 	 	 (องค์การมหาชน)

2562 – ปัจจุบัน  : 	 	 อาจารย์พิเศษ หลักสูตรวิชาชีพ 

	 	 	 การแพทย์แผนไทย มหาวิทยาลัยรังสิต

2565 – 2567  : 	 	 นายกสภาการแพทย์แผนไทย
	 	 	 กรรมการคณะกรรมการหลักประกัน	
	 	 	 สุขภาพแห่งชาติ 

	 	 	 กรรมการสุขภาพแห่งชาติ
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นางสาวอัศนา ทวีแสงสกุลไทย

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี คณะมนุษย์ศาสตร์มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
•	 Director  Accreditation Program (DAP) 

SET/2012
ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563 – ปัจจุบัน :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
2538 – ปัจจุบัน :   กรรมการ  / กรรมการบริหาร 
	 	  /รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
                                บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
 - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2563 – ปัจจุบัน : กรรมการ บริษทั โมบลิติี ้แอสอะ เซอร์วิส จ�ำกดั
2548 – ปัจจุบัน : กรรมการ บริษทั ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกดั
2535 – ปัจจุบัน : กรรมการ บริษทั เยอรมนัทรัคแอนด์ บัส จ�ำกดั 	
	 	 (ช่ือเดิม บริษทั วอลแลพทรัคแอนด์บสั จ�ำกดั)
2532 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษทั บางกอก ซทีวีี. อนิเตอร์เทรด  จ�ำกดั
2559 – 2562    : กรรมการ กิจการร่วมคา้ ทีเอสพี-ซีทีวี
2552 – 2564   : กรรมการ บริษัท โอเจ ดีเวลอปเมนท์ จ�ำกัด

- กรรมการบริษัท
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
- กรรมการบริหาร
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
   / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 15 สิงหาคม 2538
อายุ :  70 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  : 0.072
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

นายศิริวัฒน์ ทวีแสงสกุลไทย

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท  Management, Brunel University
•	 ปริญญาตรี  Economics, Rissho University
•	 ประกาศนียบัตร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

82/2010
ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
2557 – ปัจจุบัน :	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความ  
                               -เสี่ยง  สรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
2555 – ปัจจุบัน :  กรรมการ / กรรมการบริหาร
                              บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
 - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2564 – ปัจจุบัน : กรรมการ บจก. อาร์.ท.ีวี ทรานสปอร์ต 
2563 – ปัจจุบัน : กรรมการ บจก. สตาร์เกต ออโต้ 
2560 – ปัจจุบัน : กรรมการ หจก.โรงสทีวแีสงไทยหนองเรอื 
2555 – ปัจจุบัน : กรรมการ /ผูจ้ดัการทัว่ไป
                               บรษัิท รวมทวขีอนแก่น จ�ำกัด
2554 – ปัจจุบัน : กรรมการ บรษัิท รวมทวมีอเตอร์เซลล์ จ�ำกดั
2527 – ปัจจุบัน : กรรมการ 
                             บรษิทั ช.รวมทว ีลสิซิง่แอนด์เรยีลเอสเตท 

- กรรมการบริษัท
- กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง
   สรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน
- กรรมการบริหาร

แต่งตั้งเมื่อ  :  วันที่ 12 ตุลาคม  2555
อายุ :  46 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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นายศักรินทร์ อุ่นนิ่ม

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การจัดการการตลาด  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 การจัดท�ำข้อมูลใบอนุญาตเดินรถบนทางหลวงพิเศษ โดย

กรมทางหลวง
ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

2563– ปัจจุบัน  :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่/ ประธาน   
                               คณะผู้บริหารด้านการตลาดในประเทศ
2558– ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร 
2558– 2563    :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การตลาดใน
                        	  ประเทศ  
                              บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2558    :  ผู้จัดการฝ่ายขายราชการ  
                              บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่ม ี-
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2541 - 2556   :  ผู้จัดการฝา่ยขายราชการ	
                             บริษัท ช.ทว ีดอลลาเซียน จ�ำกัด

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ /ประธานคณะผู้บริหาร
  ด้านการตลาดในประเทศ
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 21 กรกฎาคม  2558
อายุ :  55 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  <0.001
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

 นายประสบสุข บุญขวัญ

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตร ีคณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 What Business need to know about Data Science 

By CORALINE
ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563 – ปัจจุบัน  :   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู ้ 
                              บริหาร ด้านพัฒนาธุรกิจในประเทศ
2554- ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร
2558 – 2563   :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - พัฒนาธุรกิจใน
                              ประเทศ บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
2554-2558      :  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร-การตลาดในประเทศ  
                                 บริษัท ช.ทว ีดอลลาเซียน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2561– ปัจจุบัน  :	 กรรมการ  บจก. โมบิลิตี้ แอสอะ เซอร์วิส
2561– ปัจจุบัน  :	 กรรมการ  บริษัท อมรรัตนโกสินทร์ จ�ำกัด
2560– ปัจจุบัน  :	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันกิจการฯ
                               กิจการร่วมค้าซีเคเคเอ็ม
2558– ปัจจุบัน  :	 กรรมการ  บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จ�ำกัด
2553-2554      :	 ผู้จัดการฝ่ายทั่วไป
2538-2553      :	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ
                               บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด 

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหาร  
  ด้านพัฒนาธุรกิจในประเทศ
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 1 มิถุนายน 2554
อาย ุ:  57 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  <0.001
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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 Mr.Sven Markus Gaber

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรม

เครื่องกลสถาบัน DAA-THCHNIKUM 
       GEMEINNUETZIGE GMBH

ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563- ปัจจุบัน  :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธาน      
                              คณะผู้บริหารด้านการตลาดต่างประเทศ
2554- ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร
2554- 2563     : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-การตลาด
                              ต่างประเทศ
                              บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2552-2553     :  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายต่างประเทศ
                              บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด 

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานคณะผู้  
  บริหารด้านการตลาดต่างประเทศ
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที ่1 มิถุนายน 2554
อาย ุ:  57 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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 นายนิรุติ  สุมงคล

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม วิชาเอก

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) สาขา
ไฟฟ้าก�ำลัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตขอนแก่น

ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563- ปัจจุบัน  :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่/ ประธาน
                              คณะผู้บริหารดา้นออกแบบวิศวกรรม
2556- ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร
2556- 2563    :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ออกแบบ
                             วิศวกรรม
                             บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2537- 2556    :  ผู้จัดการแผนกวิศวกรรม
                             บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานคณะผู้  
  บริหารด้านออกแบบวิศวกรรม
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 4 มิถุนายน 2556
อาย ุ:  59 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  <0.001
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

 นายฉัตรชัย  กันตวิรุฒ

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สาขาวิชาเทคโนโลยี
          อุุตสาหการ   มหาวิทยาลัยราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น
•	 What Business needs to know about Data Science By Cora line
•	 SBA Business Academy รุ่นที่ 1โดย KKUIC
•	 TQA Criteria รุ่น 2/2559 และ รุ่น 9/2557 โดย ftpi
•	 TQA Application Report Writing รุน่ 4/2559 และ รุน่ 3/2557โดย ftpi
•	 TQA Internal Organization assessment รุ่น 3/2559 โดย ftpi
•	 TLS8001-2010 รุน่ 4/2555 By Department of Labour protection 

and Welfare Ministry of Labour
•	 Risk-based thinking for ISO 9001:2015, 2015  By TUV nord
•	 QMS ISO 9001:2015 Requirement Interpretation 2016 By 

TUV nord
•	 QMS Internal audit for ISO 9001:2015, 2016 By TUV nord
•	 What Business need to know about Data Science By CORALINE
•	 ISO14001:2015 Requirement
•	 SO 14001:2015 internal Audit จัดโดย IN DUCTION SAFETY 

& TRAINING EQUIPMENT CO.,LTD
•	 การส่งเสริมความร่วมมือการรับผิดชอบต่อสังคมด้านสวัสดิการ จัดโดย

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563 – ปัจจุบัน   :   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  / ประธานคณะผู้บริหาร 
                                  ด้านศักยภาพองค์กร
2560 – ปัจจุบัน   :   กรรมการบริหาร 
2560 – 2563      :  รองประธานเจา้หน้าที่บริหาร – ดา้นศักยภาพองค์กร
2556 - 2560      :   ผู้จัดการแผนกบริหารระบบคุณภาพ
                                 บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี - 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2555 – 2556     :   ผู้จัดการแผนกบริหารระบบคุณภาพ
                                 บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่/ ประธานคณะผู้บริหาร  
  ด้านศักยภาพองค์กร
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 1 มกราคม  2560
อายุ :  44 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  <0.001
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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นายผาด พิมรินทร์

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ วทิยาลยับณัฑติศึกษาการจดัการ มหาวทิยาลยั

ขอนแก่น
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  (B.B.A, 

Business Computer) มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
•	 ประกาศนยีบตัร MINI MBA มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา
•	 Windows Server Networking and Administration
•	 Platinum for Windows and Pervasive SQL database by SAGE 

software
•	 Data Center  หลกัสูตรการบรหิารศูนย์ข้อมูลแบบองค์รวม by NSTDA 

Academy
•	 IT Security for Listed Company by SET
•	 IT Audit Workshop for Non - IT Audit รุ่นที่ 5 by NSTDA 

Academy
•	 IT Audit for non - IT Audit Master class by NSTDA Academy
•	 SAP Business by Design System configuration by NTZ 
•	 What Business need to know about Data Science By CORALINE
•	 ISO14001:2015 Requirement
•	 ISO 14001:2015 internal Audit จดัโดย IN DUCTION SAFETY & 

TRAINING EQUIPMENT CO.,LTD

ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง:
2563 – ปัจจุบัน  :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหารด้าน
                                เทคโนโลยีสารสนเทศ
2561 – ปัจจุบัน  :  กรรมการบริหาร  
2558 – 2563     :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - เทคโนโลยีสารสนเทศ
	               กรรมการ CSR
2556 – 2561     :  ผู้จัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                                บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2544 – 2561    :  ผู้จัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                               บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด 

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหาร
  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 18 มกราคม  2561
อายุ :  53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  <0.001
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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นางสาวยิ่งหทัย  ปอนพังงา

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ปริญญาตร ีคณะบริหารธุรกิจ วิชาเอกการบัญชี มหาวิทยาลัย

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
•     Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่SEC/ 2013
•     Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที ่26/2013
•     Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่48/2012

ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง:
2556 - ปัจจุบัน  :  	เลขานุการบริษัท
2556 - ปัจจุบัน  :  เลขานุการ กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
                               เจา้หนา้ที่บริหาร
2556 - ปัจจุบัน  :  หัวหน้าพิธีการ น�ำเข้า-ส่งออก
                               บริษัท ช ทวี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2550 - 2556    :  	เลขานุการบริษัท
2543 - 2555    :   เจ้าหนา้ที่ธุรการฝ่ายขายต่างประเทศ
                                บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด 

- เลขานุการบริษัท

แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 1 มิถุนายน 2554
อายุ :  49 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  <0.001
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               
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นางสาวปภาวดี วรบุตร

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	
ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
2564 – ปัจจุบัน  :   สมุห์บัญชี
2564 – ปัจจุบัน  :   ผู้จัดการแผนกบัญชี

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่ม ี-
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:

2561 – 2564  :   ผู้จัดการแผนกบัญช ีบจก. ช.ทวี เทอร์โมเทค
2558 – 2559  :   ผู้จัดการแผนกบัญช ีบจก. ขอนแก่น ช.ทวี (1993)

- สมุห์บัญชี
- ผู้จัดการแผนกบัญชี 
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 21 กรกฎาคม 2564
อายุ :  47 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ            :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     

 นางพานทอง  โนวะ

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
•	 ปริญญาตรี (บธ.บ) คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี) สาขา

วิทยาการจัดบัญชี
•	 ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่เกี่ยวกับรายได้

จากสัญญาที่ก�ำกับลูกคา้(TFRS 15) และสัญญาเช่า (TFRS 16) 
ทีมีผลต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน ปี 
2561

•	 การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และร่างข้อบังคับสภา
วิชาชีพบัญชีว่าด้วยจรรยาบรรณ ปี 2561 

•	 รู้หลักต้องห้าม ตามประเด็นรายจ่ายทางบัญชีและภาษี ปี 2561 
ประสบการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
2563- ปัจจุบัน   :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
                               ประธานคณะผู้บริหารด้านการเงิน
	            :  กรรมการบริหาร  
2562 - 2563     : หัวหน้ากลุ่มบริหาร / ผู้จัดการแผนกบัญชี  
2551- 2562      :  ผู้จัดการแผนกบัญชี
                                

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
  - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
  - ไม่มี -

- กรรมการบริหาร
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานคณะผู้บริหาร  
  ด้านการเงิน (CFO)
แต่งตั้งเมื่อ  :   วันที่ 31  ตุลาคม 2563
อาย ุ:  55 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   :  <0.001
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของ             :  ไม่มี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ               

รายละเอยีดเก่ียวกบัผูท่ี้ได้มอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)
 และผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท�ำบญัช ี(สมุห์บญัช)ี
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รายละเอยีดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผู้มอี�ำนาจควบคมุ และเลขานกุาร
บรษิทั ของบริษทัทีเ่กีย่วข้อง   ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2567
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของ
บริษัทย่อย
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

นางอัปสร  สุริยา

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
-ปริญญาตรี สาขาบัญชี  วิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล

-Internal Auditing Certificate Program (IACP) 
•ประเด็นทุจริตที่ต้องรู้เท่าทันรุ่นที่ 3/64 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2564

•พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 : หลักการและแนวปฎิบัติ ของ

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปภัมภ์(อบรมออนไลน์ผ่าน Microsoft 

Teams วันที่10/02/2566)

•Operational Audit and Compliance Audit for Value Adding รุ่นที่ 

1/66ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปภัมภ์ (อบรมออนไลน์ผ่าน 

Microsoft Teams วันที่ 03-04/04/2566)

•Transfer Pricing.โอนก�ำไรบริษัทในเครือ การตรวจสอบภาษีก่อนและหลัง

กฎหมายใช้บังคับใช้จริง64 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2564

•รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า (TFRS 15) และ สัญญาเช่า (TFRS 16) 

พร้อมแนวปฏิบัติการบันทึกบัญชีเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2563

•การเตรียมเอกสารราคาโอนและวิธีปฏิบัติที่นักบัญชีควรรู้ (Transfer 

Pricing) เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2563

•การจัดท�ำงบกระแสเงินสดและการวิเคราะห์กระแสเงินสดเมื่อวันที่ 21 

กันยายน 2562

•Analytical Thinking in the Internal Audit Process เมื่อวันที่ 20-21 

มิถุนายน 2561

•โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน เมื่อวันที่ 20,21,28 

พฤษภาคม 4,11,17,18,22 มิถุนายน  1,2,16,29 กรกฎาคม 2560

 - ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน
   อาย ุ:  60 ปี

 

ประสบการณ์ท�ำงาน :

ช่วงเวลา ตำ�แหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท หนา้ที่ความรับผิิดชอบ

2555 – ปัจจุบัน

ม.ค.–ต.ค. 2555

2550 – 2555

2546 – 2555

ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
   บริษัท ช ทวี จำ�กัด(มหาชน)

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
   บริษัท ช.ทว ีดอลลาเซียน จำ�กัด(มหาชน)

ผู้จัดการแผนกบัญชี 
  บริษัท เยอรมัน ทรัค แอนด ์บัส จำ�กัด

ผู้จัดการแผนกบัญชี 
   บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จำ�กัด

•ครอบคลุมการสอบทานในเรื่องประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยง

•ความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน

•การปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติ กฎหมาย ระเบียบและข้อ
บังคับ

•การตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•ความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในเพื่อป้องกันการเกิดทุจริต ในองค์กร

•ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการดำ�เนินงานและการใช้
ทรัพยากร

•การดูแลรักษาทรัพย์สิน
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นายณัฐพร  เมืองจันทรา

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม :
ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต   มหาวิทยาลัยภาคกลาง  จังหวัดนครสวรรค์

•ได้รับหนังสือส�ำคัญแสดงการขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับรองลายมือชื่อส�ำนักทะเบียน

ธุรกิจ

•ประกาศนียบัตรส�ำนักอบรมวิชาว่าความ แห่งสภาทนายความ

• Anti-corruption Training Courses

•อบรมการประเมินคุณภาพ การประชุมสามัญประจ�ำปีของบริษัทจดทะเบียน 

ครั้งที่ 1 ตอน    “ ติวเข้มให้เต็ม 100

•อบรมวิธีการเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนผ่านระบบ SCP Straight 

Through 

- ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย
- Compliance
   อายุ :  40 ปี

ประสบการณ์ท�ำงาน :

ช่วงเวลา ตำ�แหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท หน้าที่ความรับผิิดชอบ

2566– ปัจจุบัน

2555– 2566

2552-2554

-ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย / Compliance 
 บริษัท ช ทว ีจำ�กัด (มหาชน)

-ผู้ช่วยผู้จัดการฝา่ยกฎหมาย / Compliance 
 บริษัท ช ทว ีจำ�กัด (มหาชน)

- ทนายความ
   สำ�นักงานกฎหมายพิทักษ์ทนายความ

•กำ�กับให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ พระราชบัญญัติ  ระเบียบ 
ประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์(กลต.) หลักการกำ�กับดูแลกิจการ  ( CG ) ที่ออก
ใช้บังคับบริษัทมหาชนและเอกชนในเครือ  ตลอดจนกฎหมายพระ
ราชบัญญัติ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจปรกติ

•จัดทำ�และตรวจสอบสัญญาต่างๆของบริษัทและบริษัทในเครือ

•ดำ�เนินการติดตามทวงหนี้ ดำ�เนินการด้านคดีความทั้งทางแพ่ง
และอาญา บังคับคดี  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทในเครือ 

• จัดทำ�เอกสารและจดทะเบียนแก้ไขเปลี่ยนแปลงระเบียบและข้อ
บังคับ มติต่างๆ ต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

•ติดต่อประสานงานด้านธุรกรรม นิติกรรมและสัญญา ทางทะเบียน 
เกี่ยวด้วยทรัพย์สินของบริษัทฯ

•ให้คำ�ปรึกษาคดีความแพ่งและคดีอาญา ติดตาม ทวงหนี้ และ
บังคับคดี
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใข้ในการประกอบธุรกิจและ

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน
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เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 6
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
ฉบับเต็ม และจรรยาบรรธุรกิจ ฉบับเต็ม

กำ�กับการดูแลกิจการ
รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริหารความเสี่ยง สรรหา และกำ�หนดคา่ตอบแทน บริษัทฯ ได้
เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที ่
https://investor.cho.co.th/storage/content/corporate-governance-
principle/20210315-cho-corporate-governance-th.pdf

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดได้ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี
https://investor.cho.co.th/storage/content/corporate-governance-principle/
audit-committee-charter-th.pdf

นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น 
กำ�หนดความรับผิดชอบ แนวทางปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการที่เหมาะสม สำ�หรับการ
ป้องกันการคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ได้เปิดเผยฉบับเต็มสามารถดูรายละเอียดได้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
https://investor.cho.co.th/storage/content/corporate-governance-
principle/20170822-cho-anti-corruption_policy-th.pdf

จรรยาบรรณทางธุรกิจ
 จรรยาบรรณของบริษัทจัดทำ�ขึ้นครั้งแรกเมื่อปี 2556 และได้ปรับปรุงครั้งที่ 1 ในป ี2559 เพื่อให้การ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใสยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได้รวมถึงการปฏิบัติ
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดย สามารถดูรายละเอียดของจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ฉบับเต็ม ได้
ในเว็บไซต์ของบริษัท ที่
https://investor.cho.co.th/storage/content/corporate-governance-principle/
cho-code-of-conduct-th.pdf




