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เรยีน ท่านผู้ถือหุน้ท่ีเคารพ
 ขาพเจามีความยินดีที่จะรายงานใหทานทราบถึงผลประกอบการของ CHG ในปที่ผานมาวาเปนอีกปหนึ่งที่ CHG ไดประสบผล

สําเร็จตามเปาหมายที่วางไว คณะกรรมการจึงมีความภาคภูมิใจที่จะเสนอการจายเงินปนผลสําหรับป 2566 อีก 0.05 บาท/หุน 

รวมเปนเงนิปนผลที่จายทั้งป 0.07 บาท/หุน

 ผลงานที่เปนประจกัษตอสายตาคณะกรรมการ คอืการรกัษาผูปวยที่มโีรคซบัซอนมากขึ้นรวมทั้งมผีูปวยชาวตางชาตมิารบับรกิาร 

ทั้งนี้ผูปวยโรคยอดนยิมคอื โรคหลอดเลอืดสมอง ศนูยรกัษาโรคหวัใจครบวงจร ศนูยรกัษามะเรง็ครบวงจร คลนีกิศลัยกรรมมอืและกระดกู 

ศูนยผาตัดผานกลอง ดานกระเพาะอาหาร (Sleeve Gastrectomy) ศูนยผูปวยวิกฤติทารกแรกเกิดนํ้าหนักนอย เด็กที่ปวยเปนไขหวัด

มากจนตองขยาย Ward OPD/IPD  และผูปวยอื่น ๆ  ที่เพิ่มขึ้น เชน สาขาโรงพยาบาลจฬุารตัน 304 สาขาโรงพยาบาลจฬุารตันรวมแพทย

ฉะเชงิเทรา สาขาโรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต สาขาโรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร และโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ทกุ

สาขากเ็ตบิโตอยางตอเนื่อง

 ขาวที่นายนิดแีละภาคภูมใิจในปเดยีวกนัคอืขาวที่ นติยสาร Forbes Asia ไดประกาศให CHG เปนผูไดรบัรางวลั “FORBES Asia 

Best Under Billion” เปนครั้งที่ 3 และ World Stroke Organization (WSO) ยงัไดประกาศให CHG ไดรบัรางวลั “Diamond Award” สาํหรบั

การชวยชวีติผูปวยโรคหลอดเลอืดสมองใหรอดชวีติอยางเตม็ประสทิธภิาพตามมารตฐาน WSO ที่จะลมืพดูถงึไมไดคอืการที่โรงพยาบาล

จฬุารตัน 3 อนิเตอรผานการรบัรองมารตฐาน JCI เปนปที่ 10 ดวยผลการประเมนิที่โดดเดนจากกรรมการ ซึ่งทาํใหสตาฟทกุ ๆ ทานภาคภูมใิจ

 นอกจากการเติบโตดังที่กลาวมาขางตน คณะกรรมการไมไดนิ่งนอนใจในพันธกิจที่จะชวยใหพวกเราอาศัยอยูบนโลกใบนี้กับ

สิ่งแวดลอมที่ปลอดภยัและยั่งยนื โดยไมมใีครทราบถงึจดุหมายปลายทาง เรามแีตขอผูกพนัในการทาํพนัธกจินี้ใหสาํเรจ็ลลุวงตามบทบาท

ของเราอยางเตม็ความภาคภูม ิผูปฏบิตังิานใน CHG ทกุคนตระหนกัดถีงึบทบาทของตนเองในการชวยสรางบรรยากาศที่ปลอดภยัและ

นาทาํงานสาํหรบัทกุคน  

 ทายนี้ หวงัเปนอยางยิ่งวาพนัธกจิที่เรากาํลงัทาํอยูนี้และตอ ๆ ไปอยางไมหยดุยั้ง จะมสีวนชวยลดภาวะโลกรอนที่กาํลงัคกุคาม

การอยูรอดของมวลมนษุยอยางปลอดภยัและสถาพร เพยีงหวงัวาความยั่งยนืของสิ่งแวดลอมในโลกใบนี้จะอยูไมไกลเกนิเอื้อม

ขอแสดงความนับถือ

เกรียงศักดิ์ พลัสสินทร

ประธานกรรมการบริษัท

สารท่านประธาน
กรรมการบรษัิท



แบบ 56-1 ONE REPORT      7

 ในป 2566 นี้ ถอืเปนปที่ธรุกจิโรงพยาบาลกลบัสูสถานการณปกตอิยางเตม็รูปแบบ คณะผูบรหิารไดมุงหนาดาํเนนิการตามแผนยทุธศาสตร
ที่ตั้งไวอยางเตม็ที่ โดยยงัคงมุงเนนดานการนาํเทคโนโลยมีาใชในการรกัษาและบรกิารผูปวย โดยยดึมั่นหลกัการดานความยั่งยนืในทกุมติ ิทั้งทาง
ดานเศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดลอม (ESG) พรอมทั้งยังดํารงไวดวยปรัชญาการดาํเนินธรุกจิของผูกอตั้งกลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน คอื “กลุม
โรงพยาบาลจฬุารตันไมไดมุงเนนเรื่องผลกาํไรในการดาํเนนิธรุกจิเพยีงอยางเดยีว แตโรงพยาบาลจะตองคนืกาํไรสูสงัคมดวย” ซึ่งหมายถงึ กลุม
โรงพยาบาลจฬุารตันจะมุงเนนการรกัษาโรคซบัซอน ชวยลดความพกิารและอตัราการเสยีชวีติใหกบัประชาชน เพื่อคนืคณุภาพชวีติที่ดใีหกบัผูปวย
ที่เขารับการรักษา ซึ่งจะเห็นไดชัดจากการใหบริการรักษาโรคหลอดเลือดสมองอุดตันผานวิธีการใสสายสวน หรือที่หลายทานจะอาจจะคุนหูใน
ชื่อภาษาอังกฤษที่เรียกกวาการลาก clot หรือการทํา Mechanical Thrombectomy เปนการรักษาภาวะหลอดเลือดสมองอุดตันซึ่งสงผลใหสมอง
ขาดเลือดเฉียบพลัน โดยแพทยจะใสสายสวนเขาไปยังหลอดเลือดสมอง โดยใชเครื่องเอกซเรยหลอดเลือดชนิดสองระนาบเพื่อนําเอาลิ่มเลือดที่
อุดตันในหลอดเลือดสมองออกมา เพื่อชวยใหเลือดไหลเวียนกลับไปเลี้ยงสมองได นับเปนการรักษาสําคัญที่ชวยลดความพิการหรือที่เรียกวา 
อมัพฤกษอมัพาต และชวยลดอตัราการเสยีชวีติของผูปวยโรคหลอดเลอืดสมองลงไดอยางมนียัสาํคญั

 โดยในป 2566 ที่ผานมากลุมโรงพยาบาลจฬุารตันไดเตมิเตม็การบรกิารที่ยงัมชีองวางของภาครฐับาลอยางตอเนื่องดวยศนูยหวัใจ 24 ชั่วโมง 
โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร และศูนยหัวใจในโรงพยาบาลภาครัฐอีก 3 แหงไดแก โรงพยาบาลสิรินธร โรงพยาบาลสมุทรปราการ และ
โรงพยาบาลระยอง ดวยศกัยภาพของศนูยหวัใจที่ใหบรกิารในโรงพยาบาลรฐั ไดชวยใหผูปวยโรคหวัใจภาครฐัเขาถงึการรกัษาไดทนัเวลา ลดความ
สูญเสยี ซึ่งในป 2566 นี้ โรงพยาบาทสมทุรปราการ ไดรบัรางวลั Cardiac Service Plan Award 2023 “Total Ischemic Time < 120 Mins อนัดบั 1 
ของประเทศไทยจากกระทรวงสาธารณสขุ และโรงพยาบาลระยอง ไดรบัรางวลัเดยีวกนัในอนัดบัที่ 3 ของประเทศไทยจากกระทรวงสาธารณสขุ 
ซึ่งรางวลันี้ถอืเปนหนึ่งในการแสดงถงึการรกัษาพยาบาลผูปวยโรคหวัใจไดอยางรวดเรว็ ชวยเพิ่มโอกาสในการรอดชวีติ นอกจากนี้กลุมโรงพยาบาล
จฬุารตันยงัไดเพิ่มศกัยภาพการใหรกัษาโรคหลอดเลอืดสมองดวยวธิกีารใสสายสวน (Mechanical Thrombectomy) โดยการเพิ่มเครื่อง MRI และ
หองปฏบิตักิารใสสายสวนเฉพาะทางเพื่อรองรบัผูปวยฉกุเฉนิดานหลอดเลอืดสมอง (Stroke Fast track) ซึ่งในปนี้โรงพยาบาลจุฬารตัน 3 อนิเตอร 
ไดรบัรางวลัจาก World Stroke Organization - WSO ในระดบั Diamond ซึ่งเปนระดบัสูงสดุ ที่มเีกณฑการพจิารณาจาก KPIs จาํนวน 10 ตวัที่ทาง 
WSO เปนผูกาํหนด ทั้ง 2 รางวลัที่กลุมโรงพยาบาลจฬุารตันไดรบัและไดมสีวนรวมนี้ สรางความภาคภูมใิจใหกบัแพทยและทมีบคุลากรที่ตั้งใจ
ใหการบรกิารผูปวยและชวยสงัคมอยางเตม็ที่ และอกีหนึ่งความภาคภูมใิจของเราในป 2566 คอืการเปดศูนยรกัษาโรคมะเรง็ครบวงจรแหงแรกใน
จงัหวดัสมทุรปราการ ดวยเครื่องมอืแพทยที่ทนัสมยั โดยโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร มคีวามสามารถในการรกัษาโรคมะเรง็ตั้งแตการตรวจ
วนิจิฉยั การผาตดั การรกัษาดวยการใหยาเคมบีาํบดั (Chemo Therapy) การใหยามะเรง็มุงเปา (Targeted Therapy) การฉายรงัส ี(Radiotherapy) 
รวมถงึการบรกิารทางเวชศาสตรนวิเคลยีร (Nuclear Medicine) พรอมใหบรกิารกบักลุมผูปวยทั่วไปและผูปวยภาครฐัเพื่อเพิ่มการเขาถงึการรกัษา
ใหกับประชาชน ในพื้นที่และจงัหวดัใกลเคยีง ในโอกาสนี้ผมขอขอบคณุแพทยและทมีบคุลากรของกลุมโรงพยาบาลจฬุารตันทกุทาน ที่ใหการดแูล
ผูปวยอยางเตม็กาํลงัตลอดมา

 สําหรับการดําเนินการดานงานสนับสนุนระบบงานตาง ๆ กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนยังคงเดินหนาตอเนื่องในการนําเทคโนโลยีมาใช ดวย
การมองหาเทคโนโลยใีหม ๆ  เขามาชวยลดความซํ้าซอนของการทาํงาน ลดระยะเวลารอคอย รวมถงึลดภาระงานดานเอกสารใหกบับคุลากรที่ทาํ
หนาที่ใหบริการ เพื่อใหผูรับบริการไดรับการดูแลอยางดีที่สุด นอกจากนี้กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนยังมุงเนนการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย
ทกุฝายในหวงโซคณุคา เพื่อสรางความยั่งยนืในการดาเนนิธรุกจิผานหลกัการของ ESG

ขอแสดงความนับถือ

นายแพทยเจษฎา โชคดํารงสุข

ประธานกรรมการบริหาร

สารจากประธาน
กรรมการบรหิาร
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รายช่ือกรรมการและผู้บรหิาร

นายเกรยีงศักด์ิ  พลัสสินทร์
  ประธานกรรมการบรษัิท
  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 และกํากับความย่ังยืนกิจการ

นายแพทย์เจษฎา  โชคดํารงสุข
  กรรมการบรษัิท
  ประธานกรรมการบรหิาร

นายอภิรมุ  ปัญญาพล
  กรรมการบรษัิท
  ประธานกรรมการลงทุน
 และการบรหิารความเส่ียง

นางสาวกรรณิกา  พลัสสินทร์
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการลงทุนและการบรหิาร
 ความเส่ียง

นายแพทย์สุชาย  เหล่าวรีวฒัน์
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการบรหิาร
  ผู้อาํนวยการโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 1, 5 
 และชลเวช
  กรรมการลงทุนและการบรหิาร
 ความเส่ียง

นายแพทย์วชิิต  ศิรทัิตธาํรง
  กรรมการบรษัิท
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นางกอบกุล  ปัญญาพล
  กรรมการบรษัิท

นายยรรยง  อมรพิทักษ์กูล
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน
  กรรมการลงทุนและการบรหิาร
 ความเส่ียง

นายแพทย์พินิจ  กุลละวณิชย์
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการอสิระ
  ประธานกรรมการสรรหาและ  
 พิจารณาค่าตอบแทน

นายสมยศ  ญาณอุบล
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการอสิระ
  กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
 กํากับความย่ังยืนกิจการ
  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน
  กรรมการลงทุนและการบรหิาร
 ความเส่ียง

นายสันทัด  สงวนดีกุล
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการอสิระ
  กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
 กํากับความย่ังยืนกิจการ
  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน

นายมานิต  เจยีรดิฐ
  กรรมการบรษัิท
  กรรมการอสิระ
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ  
 กํากับความย่ังยืนกิจการ
  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน
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ภาพรวมทางการเงนิ

   ปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

  2564  2565 2566

งบดุล (ลานบาท)   

สินทรัพยรวม  10,549.69 10,279.98  10,264.22

หนี้สินรวม  2,708.72  2,416.09 2,333.41

สวนของผูถือหุน  7,840.96  7,863.89 7,930.81

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ลานบาท)   

รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาล  11,742.17  10,103.11  7,730.28

รวมรายได  11,999.45 10,407.68 8,014.41

ตนทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล  5,882.49  5,907.99 5,722.60

คาใชจายในการบริหาร  821.27  934.88 910.77

กําไรสุทธิสําหรับป  4,267.29 2,850.13 1,067.26

กําไรสุทธิสวนของบริษัทฯ  4,204.07 2,778.45 1,046.05

  ปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 หนวย  2564  2565  2566

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง  เทา 2.67  2.81  2.72

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  เทา 1.54  1.53  1.53

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด  เทา 2.20  1.31  1.27

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 6.87 3.88 3.14

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 53.15 94.00 116.26

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 24.81 21.10 19.03

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 14.71 17.30 19.18

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา เทา 8.33 6.98 6.56

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย วัน 43.81 52.29 55.63

วงจรเงินสด วัน 24.05 59.01 79.81
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  ปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 หนวย  2564  2565  2566

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร (Profi tability Ratio)

อัตรากําไรขั้นตน  รอยละ 49.90  41.52  25.97

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน รอยละ  45.12 35.34 17.98

อัตรากําไรอื่น รอยละ  0.46 0.37 0.21

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร รอยละ 75.61 73.64 150.17

อัตรากําไรสุทธิรอยละ รอยละ  35.03 26.68 13.04

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน รอยละ  73.62 37.77 14.18

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการทํางาน (Effi ciency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย รอยละ  50.95  27.37  10.39

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร รอยละ  108.74  70.54  28.66

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา  1.43  1.00  0.78

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.36 0.32 0.31

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน เทา 0.07 0.12 0.10

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย เทา 247.78 219.38 57.90

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา 3.50 0.72 0.96

อัตราการจายปนผล รอยละ 15.69 100.96 99.86
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การประกอบธรุกิจและ
ผลการดําเนินงาน

ส่วนท่ี 1 
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1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท

ภาพรวมท่ีมาและการประกอบธรุกิจ

 บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

ประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน เริ่มกอตั้งในป 2529 จนถึง

ปจจุบัน มีทุนจดทะเบียนรวม 1,100 ลานบาท ประกอบดวย

บริษัทยอยจํานวน 12 บริษัท มีสาขาของโรงพยาบาลสถาน

พยาบาลและคลนิกิในกลุมรวมทั้งหมด 15 แหง ครอบคลมุพื้นที่

ใหบรกิารบรเิวณรอบสนามบนิสวุรรณภูม ิ ตั้งแตเขตประเวศ เขต

ลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพมหานครฝ งตะวันออก และถนน

เทพารักษ ถนนกิ่งแกว อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

ครอบคลมุไปถงึจงัหวดัในภาคตะวนัออกไดแกบรเิวณ ถนนบางนา

ตราด อาํเภอบางปะกง และนคิมอตุสาหกรรมเกตเวยซติี้ และถนน

ฉะเชิงเทรา-พนมสารคาม อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ถนน 

304 อาํเภอศรมีหาโพธ ิ จงัหวดัปราจนีบรุ ี อาํเภอเมอืง จงัหวดั

ชลบรุ ีอาํเภออรญัประเทศ จงัหวดัสระแกว อําเภอเมอืง จงัหวดั

ระยอง จงัหวดัตาก และเขตลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร

 โดยมีจํานวนเตียงรองรับผูปวยรวม 911 เตียง และในป 

2563 บรษิทัมมีตกิอสรางสถานพยาบาลชวีารตัน (ศูนยมะเรง็และ

รังสีรักษา สุวรรณภูมิ หรือจุฬารัตน เมดิคอล เซ็นเตอร คลินิก

เวชกรรม เปดใหบรกิาร มถินุายน 2566) ปจจบุนัสามารถรองรบั

ผูปวยนอกมากกวา 7,500 คนตอวัน ซึ่งสอดคลองกับเปาหมาย

ของบรษิทัฯ คอืการเปนโรงพยาบาลเอกชนที่ดทีี่สดุแหงหนึ่งในภาค

ตะวนัออก และเตบิโตควบคูไปกบัการขยายตวัของภาคธรุกจิและ

อตุสาหกรรม และในป 2562 บรษิทัมมีตริวมลงทนุในบรษิทั รวม

แพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

ลงทนุกอสรางโรงพยาบาล ในอาํเภอแมสอด จงัหวดัตาก เปดให

บรกิารในป 2566 

  กรงุเทพมหานครฝ่ังตะวนัออก
 (รอบสนามบนิสุวรรณภมิู เขตประเวศ 
 เขตลาดกระบงั)
 จ.สมุทรปราการ (ถนนเทพารกัษ์ ถนนก่ิงแก้ว 
 อาํเภอบางพลี)

จ.ฉะเชงิเทรา (นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิต้ี 
 ถนนฉะเชงิเทรา-พนมสารคาม อาํเภอเมือง)

จ.ปราจนีบุร ี(ถนน 304 อาํเภอศรมีหาโพธ)ิ
จ.ชลบุร ี(อาํเภอเมือง)
จ.สระแก้ว (อาํเภออรญัประเทศ)
จ.ระยอง (อาํเภอเมือง)
จ.ตาก (อาํเภอแม่สอด)

11
1

2
3

4

875 6

2

3

4
5
6
7
8
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 ในป 2564 กลุมโรงพยาบาลจฬุารตันไดเริ่มตนบทบาทใหม

ที่สําคัญคือ การจับมือกับทางภาครัฐ เพื่อใหบริการทางดาน

สาธารณสขุกบัประชาชนในพื้นที่ในหลายโครงการ อาทเิชน
 บรษิทัฯ จดัตั้งศูนยหวัใจครบวงจรในโรงพยาบาลรฐั ทั้ง

ในกรุงเทพฝงตะวันออกและโรงพยาบาลรัฐระดับจังหวัด 3 แหง

ไดแก ศูนยหัวใจโรงพยาบาลสิรินธร ศูนยหัวใจโรงพยาบาล

สมทุรปราการ ศูนยหวัใจโรงพยาบาลระยอง ซึ่งทั้ง 3 ศูนยตั้งอยู

ในพื้นที่หลกัของบรษิทัฯ โดยในป 2565 ทั้ง 3 ศูนยพรอมรบัผูปวย

โรคหัวใจแบบเต็มรูปแบบ ถือเปนความรวมมือในการดูแลผูปวย

กลุมโรคหวัใจ ที่ใชความสามารถความเชี่ยวชาญและศกัยภาพใน

การรกัษาของเราเพื่อชวยลดอตัราการเสยีชวีติของประชาชน ชวย

ใหประชาชนไดเขาถงึการรกัษาอยางทนัทวงทแีละมคีณุภาพ และ

ในป 2566 โรงพยาบาลสมทุรปราการ ไดรบัรางวลั Cardiac Service 

Plan Award 2023 “Total Ischemic Time < 120 Mins อนัดบั 1 

และโรงพยาบาลระยอง ไดรับรางวัลเดียวกันในอันดับที่ 3 จาก

กระทรวงสาธารณสขุ 
 บริษัทฯ ไดเขาดําเนินงานในโครงการรับจางบริหาร

โรงพยาบาลเมอืงพทัยาและศนูยแพทยชมุชนเกาะลานถอืเปนการ

นําความเชี่ยวชาญในการบริหารงานโรงพยาบาลของบริษัทฯ ไป

ทําความรวมมืออยางตอเนื่องในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

โรงพยาบาลภาครฐั ในสงักดักระทรวงมหาดไทยถอืเปนการขยาย

ฐานลูกคาและเปนการศกึษาพื้นที่ใหครอบคลมุในภาคตะวนัออก

 นอกจากนี้บริษัทฯ ไดพัฒนาศักยภาพของโรงพยาบาล

จฬุารตัน 3 อนิเตอรตั้งอยูในจงัหวดัสมทุรปราการ ดาํเนนิการศนูย

โรคหลอดเลอืดสมอง (Stroke Center) ใหบรกิารตลอด 24 ชั่วโมง 

รวมถึงรับสงตอผูปวยหลอดเลือดสมอง จากโรงพยาบาลทั้งภาค

รฐัและภาคเอกชน เปนเครอืขาย Stroke Fast Track โดยในป 2566 

บรษิทัฯ มโีรงพยาบาลที่สงตอผูปวย จาํนวน 66 แหง 19 จงัหวดั 

ใน 4 พื้นที่เขตบรกิารสขุภาพ เพื่อชวยใหผูปวยกลุมโรคหลอดเลอืด

สมองไดรบัการรกัษาทนัเวลา ชวยลดอตัราการทพุพลภาพ สงผล

ใหผูปวยกลุมนี้สามารถใชชีวิตไดตามปกติและมีคุณภาพชีวิตที่ด ี

และจากผลการดําเนินงานดังกลาวสงผลใหในปนี้ โรงพยาบาล

จฬุารตัน 3 อนิเตอร ผานตวัชี้วดั 10 ตวั ของ World Stroke Orga-

nization – WSO ไดรบัรางวลั Angle Award ในระดบั Daimond ซึ่ง

เปนระดบัสูงสดุของรางวลัในระดบัสากล 

 สําหรับการดําเนินการตามแผนในป 2566 บริษัทฯ ได

เปดใหบรกิารศูนยมะเรง็และรงัสรีกัษาครบวงจร ใหบรกิารทางดาน

รังสีรักษาและการรักษาดานเคมีบําบัด ซึ่งถือเปนศูนยมะเร็ง

ครบวงจรแหงแรกในจงัหวดัสมทุรปราการ 

 ในป 2565 บริษัทฯ ไดลงทุนในกลุมบริษัทสตารทอัพ 2 

บรษิทัที่มธีรุกจิเกี่ยวของกบั Health technology เพื่อพฒันาระบบ

สารสนเทศของกลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนในการใหบริการ และ

พฒันาระบบงานใหเกดิประสทิธภิาพ โดยมเีปาหมายที่จะยกระดบั

การบรกิารที่มคีณุภาพ มาตรฐาน โดยที่ผูรบับรกิาร และผูใหบรกิาร 

พงึพอใจ มุงลดกระบวนการที่ไมจาํเปน ลดการใชทรพัยากร ลด

การใชพนกังานในกระบวนการซํ้า ๆ และปรบักระบวนการทาํงาน

ใหตอบสนองกับพฤติกรรมของคนรุนใหมทั้งพฤติกรรมของผูให

บริการและผูรับบริการ และมองหาโอกาสในการเพิ่มชองทางใน

การสื่อสารกับผูรับบริการบนโลกออนไลนในบางผลิตภัณฑที่

สามารถตอบสนองความตองการของผู รับบริการไดอยางมี

ประสทิธภิาพ

 นอกเหนือจากการใหบริการดานการรักษาพยาบาลแลว 

บรษิทัฯ ยงัใหความสาํคญักบังานดานวชิาการ ดวยความเชี่ยวชาญ

ของคณะแพทย ศูนยศลัยกรรมมอืและกระดูก (จลุศลัยกรรม) นาํ

โดยนายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง ไดจดัการฝกอมรมเชงิปฏบิตักิาร

รวมกบัชมรมศลัยแพทยทางมอืแหงประเทศไทย ในเรื่องการยดึตรงึ

กระดูกมือที่บาดเจ็บ ใหกับแพทยผูสนใจจากสถาบันการแพทย

ตางๆทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 18-19 มีนาคม 2566 และยังคงรับ

ฝกอบรมแพทยตอยอดเฉพาะ ระยะเวลา 1 ป จากโรงเรยีนแพทย

ทั่วประเทศอยางตอเนื่อง โดยในป 2566 มีแพทยตอยอดเขา

ฝกอบรมกบัโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ป 2566  รวม 20 คน 

จากโรงพยาบาลศริริาชพยาบาล มหาวทิยาลยัมหดิล, โรงพยาบาล

พระมงกฎุเกลา, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร , โรงพยาบาลตาํรวจ, 

โรงพยาบาลนครพิงค, โรงพยาบาลรามาธิบดี, โรงพยาบาล

จฬุาลงกรณฯ, มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร, โรงพยาบาลเลดิสนิ, 

โรงพยาบาลชลบุรี,มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, โรงพยาบาล

หลวงพอคูณ ปรสิทุ ฺ เปนตน 

 จากทั้งหมดที่กลาวมา เปนการตอกยํ้าการดาํเนนิงานตาม

แผนยุทธศาสตรของกลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนและสงผลตอการ

เตบิโตของรายได กาํไรของบรษิทัฯ ในป 2566 และการเตบิโตอยาง

ตอเนื่องที่ถือเปนการเติบโตแบบยั่งยืนของกลุ มโรงพยาบาล

จุฬารัตน ที่เราเติบโตไปพรอมกับตอบสนองความตองการดาน

สขุภาพของประชาชน
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจสถานพยาบาล มีนโยบายเนน

คณุภาพการใหบรกิารโดยแพทยผูเชี่ยวชาญในการรกัษาพยาบาล

ทกุสาขา และเครื่องมอืรกัษาที่ทนัสมยั มปีระสทิธภิาพ ปลอดภยั 

และคํานึงถึงความพึงพอใจของผูใชบริการเปนหลัก บริษัทฯ มี

ศูนยการแพทยที่มีผลงานเปนเลิศและไดรับการรับรองมาตรฐาน

จากสถาบนัตาง ๆ  อาทเิชน ศูนยศลัยกรรมทางมอื ศูนยทารกแรก

เกิดนํ้าหนักนอยวิกฤติ ศูนยโรคหลอดเลือดสมอง ศูนยรักษาโรค

หวัใจครบวงจร ศนูยรกัษาโรคมะเรง็ บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญักบั

การรกัษาพยาบาลที่มคีณุภาพ คณะแพทยและพนกังานที่มคีวาม

เชี่ยวชาญ โรงพยาบาลในกลุมของบรษิทัฯไดรบัการรบัรองมาตรฐาน

คณุภาพโรงพยาบาลไทย (Thai Hospital Accreditation - HA) และป 

2557 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอรซึ่งเปนโรงพยาบาลแหงหนึ่ง

ในกลุมบรษิทัฯไดผานการรบัรองคณุภาพโรงพยาบาลระดบัสากล 

JCI (Joint Commission International) ตามมาตรฐานการรบัรองของ

สหรฐัอเมรกิา จนถงึปจจบุนัโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ได

ผานการตรวจประเมินเพื่อการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดับ

สากล ครั้งที่ 4 Re-Accreditation JCI (Joint Commission Interna-

tional) โดยในการรบัรองแตละครั้งมกีาํหนดอายรุบัรอง 3 ป

 บรษิทัฯ ใหบรกิารแกลกูคาหลกั 2 ประเภท คอื ผูปวยทั่วไป 

และผูปวยตามโครงการสวัสดิการดานสุขภาพภาครัฐ อาทิเชน 

ผูปวยตามโครงการประกันสังคม และผูปวยตามโครงการของ

สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) ที่เขารับบริการ

ฟอกเลอืดดวยเครื่องไตเทยีม ศนูยรบัสงตอผูปวยโรคหวัใจในพื้นที่

จังหวัดสมุทรปราการและจังหวัดใกลเคียงในเขตภาคตะวันออก 

โดยโรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลนิกิในกลุมบรษิทัฯ มสีาขา

รวมทั้งสิ้น 15  แหง กระจายอยูในพื้นที่ซึ่งลูกคาสามารถเขาถงึได

โดยสะดวก

ธรุกิจประกอบกิจการสถานพยาบาล
 ป 2566 บรษิทัฯ มเีตยีงรองรบัผูปวยจาํนวน 911 เตยีง และ

มหีองพกัสาํหรบัผูปวยหลากหลายประเภท อาทเิชน หองพกัพเิศษ 

V.I.P. หองพกัพเิศษ Deluxe หองพกัผูปวยประเภทพเิศษเดี่ยว หอง

พกัผูปวยประเภทพเิศษคู หองพกัผูปวยประเภทพเิศษ 4 เตยีง หอง

พักผูปวยประเภทพิเศษ 8 เตียง หองพักผูปวยหนัก (ICU) หอง

พักผูปวยหนักโรคหัวใจ (CCU) หองพักผูปวยหนักเฉพาะทารก

แรกเกดิ (NICU) และหองเดก็ออน เปนตน โดยบรษิทัฯ มคีวาม

โดดเดนในการใหบรกิารดงันี้

  คลินิกศัลยกรรมมือและกระดูก 
  (Hand Microsurgery) (ใหบริการภายใต จร.3)* :

  ใหการผาตัดรักษามือและนิ้วมือที่ฉีกขาดดวยกลอง 

จุลทรรศน (Microsurgery) โดยทีมแพทยผู  เชี่ยวชาญที่มี

ประสบการณเปนที่เชื่อถือและมีชื่อเสียงของวงการแพทยระดับ

ประเทศและตางประเทศ เปนศนูยที่รบัสงตอผูปวยเพื่อรบัการรกัษา

ผาตดั Microsurgery ของโรงพยาบาลในกรงุเทพและภูมภิาคภาค

ตะวันออก และยังเปนศูนยศึกษาตอของแพทยเฉพาะทางจาก

โรงเรยีนแพทยในประเทศและตางประเทศ อาท ิ ศริริาช, ราชวถิ,ี 

เลดิสนิ, จฬุาลงกรณ, ธรรมศาสตร, มหาราชนครเชยีงใหม เปนตน

  ศูนยผูปวยวิกฤติทารกแรกเกิดนํ้าหนักนอย
  (I.C.U. ทารกแรกเกิด) (ใหบริการภายใต จร.3)* :
  ใหบริการดูแลทารกที่คลอดกอนกําหนดและมีนํ้าหนัก

นอยกวาปกติ โดยมีทีมแพทยและพยาบาล ที่มีความเชี่ยวชาญ

และประสบการณในการดูแลทารกที่คลอดกอนกําหนดและมี

นํ้าหนกันอยกวาปกต ิสามารถเจรญิเตบิโตและใชชวีติไดตามปกต ิ

โดยไดรบัความไววางใจเปนศนูยรบัสงตอของ สปสช. เขต 6 จงัหวดั

ระยอง

  ศูนยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke Center) 
  (ใหบริการภายใต จร.3) : 

  ใหบรกิารตรวจวนิจิฉยัโรคหลอดเลอืดสมอง ที่มศีกัยภาพ

ในการรกัษาโรคหลอดเลอืดสมองดวยวธิกีาร Mechanical throm-

bectomy คอื การรกัษาภาวะหลอดเลอืดแดงที่ไปเลี้ยงสมองอดุตนั

เฉียบพลันดวยเครื่องเอกซเรย โดยขณะทําหัตถการแพทยจะใส

สายหรือทอเล็ก ๆ เขาไปในหลอดเลือดแดง และฉีดสารทึบรงัสี

เขาไปในหลอดเลอืดแดงที่ไปเลี้ยงสมองและบรเิวณคอพรอม ๆ กบั

การถายภาพเอกซเรยบริเวณนั้น และใชวิธีการเพื่อนําเอา

ลิ่มเลือดที่อุดตันหลอดเลือดสมองหรือบริเวณคอออกมา ดวยวิธี

การนี้สามารถลดภาวะแทรกซอน อตัราความพกิาร และอตัราการ

เสยีชวีติของผูปวย นอกจากนี้ศูนยหลอดเลอืดสมองยงัมกีารดูแล

พกัฟนหลงัจากการทาํหตัถการตาง ๆ โดยเฉพาะในหอผูปวยโรค

หลอดเลอืดสมองเฉยีบ พลนั (Acute Stroke Unit) ดวยพยาบาลที่

ไดรบัการอบรมฝกฝนเฉพาะทางเพื่อใหผลการรกัษาออกมาดทีี่สดุ 

โดยในป 2566 ศูนยโรคหลอดเลอืดสมอง โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 

อนิเตอร ไดรบัรางวลั Angle Award ในระดบั Daimond จาก World 

Stroke Organization – WSO ซึ่งเปนรางวลัระดบัสูงสดุ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 ศูนยเลเซอรผิวหนังและศัลยกรรมตกแตง 
  (Skin Center and Cosmetics Surgery) 

  (ใหบริการภายใต จร.3,จร.9,จุฬารัตนแมสอด) :
  ใหบริการตรวจรักษาโรคผิวหนังทั่วไปและใหคําแนะนํา

ปรกึษาดานความงามศลัยกรรมตกแตง (เสรมิจมูก, เสรมิเตานม) 

การผาตดัลดกระชบัสดัสวนดวยเครื่อง VASER และมเีครื่องเลเซอร

สําหรับรักษาปญหาผิวหนาแบบตางๆรวมไปถึงการฉีดรักษาดวย

โบทอกซและฟลเลอรที่ไดคุณภาพมาตรฐานผานการรับรองจาก 

องคการอาหารและยา รวมถงึผลติภณัฑบาํรงุผวิคณุภาพดสีาํหรบั

ผวิหนาชนดิตางๆ

  ศูนยผาตัดผานกลอง 
  (Minimally Invasive Surgery - MIS) 

 ศูนยผาตดัผานกลอง ดานสมองและกระดูกสนัหลงั  
   (Brain and Spine) (ใหบรกิารภายใต จร.3) :

   ใหบรกิารรกัษาอาการทางสมอง ในโรคตาง ๆ  ไดแก 

เนื้องอกในสมอง อุบัติเหตุที่ศีรษะ รวมถึงศัลยกรรมทางระบบ

ประสาทดวยการผาตดัผานกลอง มบีาดแผลที่เลก็กวา ฟนตวัได

เรว็กวา ซึ่งนอกจากการรกัษาอาการทางสมองแลว การผาตดัผาน

กลองยงัใชในการรกัษาอาการและโรคตาง ๆ ทางกระดูกสนัหลงั

ไดเปนอยางด ีโดยอาการปวดคอ ปวดหลงั เปนปญหาที่พบไดบอย 

ซึ่งอาการปวดอาจจะเกิดจากความผิดปกติของอวัยวะตาง ๆ ไล

จากดานนอก เชนผิวหนังหรือกลามเนื้อและลึกลงไปขางใน เชน 

กระดูกสันหลังและหมอนรองกระดูกสันหลัง ซึ่งวิธีการผาตัดที่

ศูนยผาตดัผานกลองใชรกัษาโรคทางกระดกูสนัหลงัมหีลายเทคนคิ 

เพื่อใหเหมาะสมกบัลกัษณะโรคของผูปวยมากที่สดุ เพื่อลดความ

เจ็บปวด ลดความเสี่ยงการติดเชื้อ และลดระยะเวลาพักฟนของ

คนไขใหสามารถกลบัไปใชชวีติประจาํวนัไดเรว็ขึ้น

   ศูนยผาตดัผานกลอง ดานกระเพาะอาหาร 
   (Sleeve Gastrectomy) (ใหบรกิารภายใต จร.3,
   จร.9, จร.11,จร.ชลเวช,จร.ระยอง)

   ใหบริการปรึกษาและผาตัดกระเพาะอาหารโดยการ

ผาตดักระเพาะ เปนทางเลอืกในการลดนํ้าหนกัแบบเรงดวน ที่ไดรบั

การยอมรับในระดับสากล ถือเปนศัลยกรรมประเภทหนึ่งในการ

รกัษารกัษาโรคเรื้อรงัที่เกดิจากความอวน โดยในอดตีที่ผานมาการ

ผาตัดกระเพาะจะตองผาตัดแบบเปดทองเปนแนวยาว แตดวย

เทคโนโลยีปจจุบันการผาตัดกระเพาะสามารถทําไดผานกลอง มี

แผลที่ผิวเทารูเข็ม รอยแผลแคเจาะรู ความเจ็บนอยลง ใชเวลา

ไมนานรอยแผลจะหายไป ปลอดภยั และฟนตวัไว

  ศูนยรักษาโรคหัวใจครบวงจร 
  (ใหบริการภายใต จร.3, จุฬารัตนแมสอด และ

  โรงพยาบาลรัฐ)* :

  โรงพยาบาลมีศักยภาพสูงในการใหบริการรักษาผูปวย

เกี่ยวกบัโรคหลอดเลอืดและโรคหวัใจ โดยในป 2553 โรงพยาบาล

จุฬารัตน 3 อินเตอร เปดรักษาโรคหัวใจดวยการผาตัดแบบเปด 

(Open Heart Surgery) และในไตรมาส 1 ป 2556 เปดศูนยรกัษา

โรคหัวใจครบวงจร โดยขอบเขตการใหบริการที่สําคัญไดแก การ

ตรวจสขุภาพหวัใจ การทาํอลัตราซาวดหวัใจ การตรวจคลื่นไฟฟา

หวัใจแบบเดนิสายพาน การสวนหลอดเลอืดหวัใจ (ทาํบอลลูน ใส 

สเต็นท) รวมถึงการผาตัดหัวใจที่มีความซับซอนสูง โดยเปน

เครือขายศูนยรับสงรักษาตอผูปวยโรคเสนเลือดหัวใจตีบของทั้ง

โครงการสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) และ

โครงการประกนัสงัคม และในป 2558 เปดศนูยรกัษาโรคหวัใจเตน

ผดิจงัหวะดวยการจี้ไฟฟาลดัวงจร Cardiac Electrophysiology Lab 

แหงแรกในภูมิภาค และไดเพิ่มเครื่องกระตุนเสริมการทํางานของ

หวัใจ Enhanced External Counter Pulsation(EECP) นวตักรรมใน

การรกัษาโรคหวัใจที่ผูปวยไมสามารถผาตดัได และ Cardiac MRI  

scan ในการตรวจหวัใจที่มคีวามผดิปกตซิบัซอนและตรวจประเมนิ

กอนผาตัดหัวใจ โดยกลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนไดขยายศักยภาพ

ในการดูแลรกัษาโรคหวัใจครบวงจรไปในโรงพยาบาลภาครฐั ไดแก 

โรงพยาบาลสรินิธร, โรงพยาบาลสมทุรปราการ และโรงพยาบาล

ระยอง เพื่อใหผูปวยไดรบัการรกัษาโรคหวัใจและลดอตัราการเสยี

ชวีติจากโรคหวัใจไดมากขึ้น

  ศูนยรักษามะเร็งครบวงจร 

  (ใหบริการภายใต จร.3,9) :

  ใหบริการตรวจวินิจฉัย และรักษาโรคมะเร็งโดยแพทย

เฉพาะทาง ดวยวธิกีารรกัษาที่หลากหลายและครอบคลมุไดแก (1) 

การรักษาดวยเคมีบําบัด โดยพยาบาลที่มีความชํานาญใน

บรรยากาศที่ผอนคลาย พรอมใหคําปรึกษาดานการเตรียม

ความพรอมในการใหยาเคมบีาํบดั รวมถงึการดแูลและประเมนิผล

ขางเคยีงระหวางการใหยาอยางใกลชดิ (2) การรกัษามะเรง็ดวยยา

แบบมุงเปา (Targeted therapy) การรกัษามะเรง็ที่กาํหนดเปาหมาย

การรกัษาตรงไปที่เซลลมะเรง็ เพื่อหยดุหรอืชะลอการเจรญิเตบิโต

ของเซลลมะเรง็เทานั้น โดยสงผลตอเซลลปกตเิพยีงเลก็นอย ทาํให

ผูปวยคอย ๆ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการรักษา (3) การรักษา

ดวยรงัสรีกัษา (Radiation Therapy) เปนการรกัษาทางรงัสทีี่มคีวาม
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ปลอดภัยสูง ดวยการวางแผนการรักษาโดยระบบคอมพิวเตอรที่

แมนยาํ ดแูลการรกัษาโดยทมีแพทย นกัฟสกิส นกัรงัสเีทคนคิ และ

พยาบาลที่มีความเชี่ยวชาญ 4) เวชศาสตรนิวเคลียร (Nuclear 

Medicine) คอื การตรวจวนิจิฉยัโรคหรอืตรวจแยกอาการผดิปกตทิี่

เกดิขึ้นกบัผูปวย การรกัษาโรค และการตดิตามสภาวะของโรค ดวย

การใชสารกัมมันตรังสี โดยการตรวจทางเวชศาสตรนิวเคลียร

สามารถตรวจการทํางานของอวัยวะและตรวจวินิจฉัยโรคไดถึง

ระดบัโมเลกลุ ซึ่งเปนโครงสรางที่เลก็ที่สดุของรางกาย จงึสามารถ

ตรวจพบความผดิปกตไิดตั้งแตระยะเริ่มแรกของโรค

  ศูนยรักษามะเร็งตอมลูกหมากโดยวิธีฝงแร 

  (ใหบริการภายใต จร.3)* :

  รักษาโรคมะเร็งตอมลูกหมากโดยใชการฝงแรไอโอดีน 

125 โดยไมตองผาตดัซึ่งเปนทางเลอืกหนึ่งของการรกัษาโรคมะเรง็

ตอมลกูหมาก ใหผลการรกัษาที่ดแีละไมเกดิภาวะแทรกซอนเหมอืน

กับการผาตัด โดยแพทยเฉพาะทางรังสีรักษาที่มีชื่อเสียงและมี

ประสบการณสงูจากประเทศสหรฐัอเมรกิา เริ่มเปดใหบรกิารในป 2557 

  ศูนยรักษาผูมีบุตรยาก IVF Center 

  (ใหบริการภายใต จร.11) : 

  ตั้งขึ้นดวยความตั้งใจที่ชวยใหคู สามีภรรยาสามารถ

เอาชนะอุปสรรคอันเนื่องมาจากปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการมีบุตร

ยาก โดยทมีแพทยผูเชี่ยวชาญ ดวยเทคโนโลยชีวยการเจรญิพนัธุ

ที่มีความทันสมัยและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

เริ่มเปดใหบรกิารในป 2560

  ศูนยตาสุวรรณภูมิ โรงพยาบาลจุฬารัตน 1 :

   ใหบริการดูแลรักษาทุกโรคและอาการตางๆ ที่เกี่ยวกับ

ดวงตาตั้งแตอาการทั่วไป จนถึงการดูแลรักษาโรคทางจักษุที่มี

ความซับซอน โดยทีมจักษุแพทยที่มีความเชี่ยวชาญในทุกสาขา 

ดวยเทคโนโลยีทางการแพทยที่ทันสมัยและไดมาตรฐาน เริ่มเปด

บรกิารในป 2560

* หมายเหตุ  จร.3 หมายถงึ โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร, จร.9 หมายถงึ โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต, 
   จร.11 หมายถงึ โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร

  ศูนยดูแลผูสูงอายุ โรงพยาบาลจุฬารัตน เซ็นจูรี่ 
  แคร และศูนยดูแลและฟนผูปวยโรคหลอดเลือด 
  สมอง :

  จัดสรรที่พักอาศัยที่มีคุณภาพเหมาะกับผูสูงวัย และมี

ความปลอดภยั สะดวกสบาย ดวยเทคโนโลย ีบรรยากาศที่ดกีวา 

อบอุน ปลอดภยั ไรกงัวล และมแีพทยและบคุลากรสหสาขา ที่มี

ความเชี่ยวชาญในการดูแลผูสูงอายุ ผูปวยเสนเลือดสมองตีบ/

ผูปวยเสนเลือดสมองแตก ผูปวยอัมพฤกษ/อัมพาท ตลอด 24 

ชั่วโมง มีเครื่องมือและอุปกรณฟนฟูที่ทันสมัย ที่ใชในการบริการ

กายภาพ บาํบดัฟนฟูสมรรถภาพ เพื่อใหผูรบับรกิารไดประโยชน 

และกลบัไปดาํเนนิชวีติตามศกัยภาพสูงสดุ

ธรุกิจอืน่ๆ
  (1) ธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องมือแพทย

  บรษิทัยอยของบรษิทัฯ คอืบรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั 

(“ไทย แอมดอน”) ดาํเนนิธรุกจินาํเขา และจดัจาํหนายเครื่องมอื

และอปุกรณทางการแพทย อาทเิชน เตยีงผาตดัไฟฟา เครื่องวดั

อตัราการเตนของหวัใจและปรมิาณออกซเิจนในเลอืด เปนตน โดย

ในปจจบุนั สนิคาเครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยที่นาํเขาโดย

ไทย แอมดอน สวนใหญจะจดัจาํหนายใหแกโรงพยาบาล สถาน

พยาบาลและคลนิกิในกลุมบรษิทั อยางไรกด็ ีการจดัซื้อเครื่องมอื

ทางการแพทยดงักลาว ยงัคงยดึถอืแนวทางการจดัซื้อตามเงื่อนไข

ตลาดปกต ิ

 (2) ธุรกิจแพทยแผนไทย และการเสริมความงาม

  บรษิทัฯ ใหบรกิารสปาครบวงจร ภายใตชื่อ “คลนิกิการ

แพทยแผนไทยจฬุารตัน” ใหบรกิาร คอื บรกิารนวดแผนไทย และ

นวดเทา โดยพนกังานที่มคีวามชาํนาญ นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัให

บริการดานการเสริมความงามภายใตชื่อ ศูนยเลเซอรและ

ความงาม จฬุารตัน-เรอนวัร

      (3) ธุรกิจฝกอบรมผูชวยพยาบาล

  บริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจใหบริการฝกอบรมผู ช วย

พยาบาลภายใตชื่อโรงเรียนจุฬารัตน อินเตอร เฮลท เพื่อผลิต

บุคลากรสนับสนุนที่มีคุณภาพรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

โรงพยาบาล
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บริษัท

ทุนจด
ทะเบียน

(ลานบาท)

สัดสวน
การถือหุน
(รอยละ)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จํานวน
เตียง

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) 1,100 - ใหบรกิารดานการแพทย โดย โรงพยาบาล สถานพยาบาลและ
คลนิกิที่ไดรบัอนญุาตใหประกอบกจิการมรีายละเอยีดดงันี้
- สถานพยาบาลจฬุารตันสวุรรณภูม ิ(จฬุารตัน 1)
- จฬุารตัน 2 คลนิกิเวชกรรม
- โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร
- สถานพยาบาลจฬุารตัน 5
  รวม

26
-

237
26
289

บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั 500 100 ใหบริการดานการแพทย โดย โรงพยาบาล และคลินิกที่ไดรับ
อนญุาตใหประกอบกจิการมรีายละเอยีดดงันี้
- สหคลนิกิจฬุารตัน 7
- คลนิกิเวชกรรม จฬุารตัน 8
- โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต
  รวม

-
-

139
139

บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั(1) 800 100 ใหบริการดานการแพทย โดย โรงพยาบาล และคลินิกที่ไดรับ
อนญุาตใหประกอบกจิการมรีายละเอยีดดงันี้
- โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร
- คลนิกิเวชกรรม จฬุารตัน 12 
 รวม

141
-

141

บรษิทั โรงพยาบาล จฬุารตันอาคเนย จาํกดั(2) 500 70 ใหบริการดานการแพทย โดย โรงพยาบาล และคลินิกที่ไดรับ
อนญุาตใหประกอบกจิการมรีายละเอยีดดงันี้
- โรงพยาบาลจฬุารตัน 304 อนิเตอรเนชั่นแนล
- 304 สหคลนิกิ          
  รวม                      

118
-

118

บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั(8) 200 98.04 ใหบรกิารดานการแพทย ปจจบุนัเปดดาํเนนิการเปนโรงพยาบาล
ไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการภายใตชื่อ “โรงพยาบาลจุฬา
รตันชลเวช”
รวม

56

56

บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั(3) 100 100 ใหบรกิารดานการแพทย ปจจบุนัเปดดาํเนนิการเปนโรงพยาบาล
ไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการภายใตชื่อ “โรงพยาบาลจุฬา
รตันระยอง”  
รวม

50

50

บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั(4) 600 64.58 ใหบรกิารดานการแพทย ปจจบุนัเปดดาํเนนิการเปนโรงพยาบาล
ไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการภายใตชื่อ “โรงพยาบาลรวม
แพทยฉะเชงิเทรา”
รวม

59

59

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั(5) 1 100 ปจจบุนัเปดบรษิทัมาเพื่อซื้อที่ดนิเพื่อโครงการขยายในอนาคต
รวม -

บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั(6) 1 100 ปจจบุนัเปดบรษิทัมาเพื่อซื้อที่ดนิเพื่อโครงการขยายในอนาคต
รวม -

บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล 
จาํกดั(7)

400 90 ปจจบุนัเปดบรษิทัมาเพื่อซื้อที่ดนิเพื่อโครงการขยายในอนาคต
รวม 59

สรปุการดําเนินธรุกิจ สถานพยาบาล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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หมายเหตุ :
(1)  เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 500 ลานเปน 800 ลานบาท 
(2)  บริษัท โรงพยาบาล จุฬารัตนอาคเนย จํากัด ไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 300 ลานบาท เพิ่มเปน 500 ลานบาท เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2558 และเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 
 บริษัทฯ ลดสัดสวนการถือหุนคงเหลือสัดสวนรอยละ70 ผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 30 เปนนักธุรกิจในพื้นที่และเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2561 ได จดทะเบียนคลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 304  
 เปนโรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอรเนชั่นแนล และดําเนินการโดยบริษัท จุฬารัตนอาคเนย จํากัด ไดจดเพิ่มสาขา 304 สหคลินิก ในเดือนธันวาคม 2563
(3)  รับโอนกิจการบริษัท สัตยบุตรอินเตอรเนชั่นแนล จํากัดมาเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2559ไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 30 ลานบาท เพิ่มเปน 100 ลานบาท เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2560
(4)  บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559 และปจจุบันบริษัทฯถือหุนในสัดสวนรอยละ 64.58 และผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 35.42 
 เปนกลุมแพทย พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย
(5)  บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2559
(6)  บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 ชื่อจดทะเบียน ณ จัดตั้งบริษัทคือ บริษัท โรงพยาบาล นวัตโอสถ สุวรรณภูมิ จํากัด 
 เปลี่ยนชื่อเปนบริษัท มะเร็งสุวรรณภูมิ จํากัด วันที่ 20 เมษายน 2561 และเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด วันที่ 28 กุมภาพันธ 2563 
(7)  บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด จัดตั้งเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัท จาก 1 ลานบาท เพิ่มเปน 400 ลานบาท 
 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2564 และเพิ่มสัดสวนการถือหุนจากรอยละ 80 เพิ่มเปนรอยละ 90 และผูถือหุนในสวนรอยละ 10 เปนกลุมแพทยซึ่งเปนผูถือหุนเดิม
(8)  บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จํากัดไดจดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัท จาก 100 ลานบาท เพิ่มเปน 200 ลานบาท เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564
(9)  รับโอนกิจการบริษัท กูด เอสเตท จํากัด มาเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2566 
(10) บริษัท ซีเอสจี เวลเนส เซ็นเตอร จํากัด จัดตั้งเมื่อ 27 เมษายน 2566

 บริษัท  ทุนจดทะเบียน สัดสวนการถือหุน   ลักษณะการประกอบธุรกิจ
   (ลานบาท) (รอยละ)

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 1,100 - -   บริการสปาครบวงจร ภายใตชื่อ   

       “คลินิกแพทยแผนไทยจุฬารัตน ”

     -   บริการดานการเสริมความงามและ 

      ศัลยกรรมตกแตง

     -  ฝกอบรมผูชวยพยาบาลภายใต

      ชื่อโรงเรียน จุฬารัตน อินเตอร เฮลท 

      เพื่อผลิตบุคลากรสนับสนุนที่มีคุณภาพ

 บริษัท ไทย แอมดอน จํากัด (1) 200 100 - นําเขาและจําหนายเครื่องมือแพทย 

     - จําหนายผลิตภัณฑอาหารเสริม

 บริษัท ซีเอชจี โฮลดิ้ง จํากัด (2) 143 100 - ลงทุนในธุรกิจ Health Technology

หมายเหตุ : 
(1) บริษัท ไทย แอมดอน จํากัด ไดการจดทะเบียนเพิ่มเติมวัตถุประสงค เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2558 และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัทเปน 200 ลานบาท 
 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565
(2) บริษัท ซีเอชจี โฮลดิ้ง จํากัด ไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565 และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัทเปน 143 ลานบาท เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565

รายละเอยีดการดําเนินธรุกิจอืน่

บริษัท

ทุนจด
ทะเบียน

(ลานบาท)

สัดสวน
การถือหุน
(รอยละ)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จํานวน
เตียง

บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั(9) 200 100 ใหบริการดานการแพทย ปจจุบันเปดดําเนินการเปนสถาน
พยาบาลไดรบัอนญุาตใหประกอบกจิการภายใตชื่อ “สหคลนิกิ
เซน็จูรี่แครกายภาพบาํบดัและกจิการบาํบดั”

บรษิทั ซเีอสจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั(10) 1 10 ประกอบธรุกจิสถานพยาบาลและ
ธรุกจิที่เกี่ยวเนื่องทางธรุกจิ Wellness center

รวมบริษัทฯ และบริษัทยอย 911
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วสัิยทัศน์ 
 เปนผูนําดานบริการทางการแพทยระดับตติยภูมิ (Tertiary care) และมีผลงานเปนที่รูจักทั่วทั้งในประเทศและระดับนานาชาต ิ

  เปนองคกรที่มคีวามทนัสมยั 
 เปนกลุมโรงพยาบาล (Chain hospital) ที่มีการเจริญเติบโตอยางมั่นคง (Sustainable growth) และบริหารเครือขาย (Network) 

  อยางมปีระสทิธภิาพ
 ยดึมั่นในจรยิธรรมแหงวชิาชพี เปนที่รกัและศรทัธาของผูรบับรกิารอยางเหนยีวแนนตลอดไป

พันธกิจ  
 1. ใหการดูแลรกัษาอยางมมีาตรฐานและผูรบับรกิารประทบัใจ
 2. สรางจติสาํนกึใหพนกังานรูจกัปกปอง และรกัษสิ่งแวดลอม เพื่อการเปน Green Hospital   
 3. สงเสรมิใหชมุชนมคีณุภาพชวีติที่ดี
 4. พนกังานมคีวามสขุ

เป้าหมาย
  บรษิทัฯ ไดกาํหนดเปาหมายในการเปนโรงพยาบาลเอกชนที่โดดเดนภายใตคอนเซป็ “The Star of  the East” ซึ่งมคีวามโดด
เดนในดานธรรมาภิบาล ดานการเติบโตในอุตสาหกรรม ดานการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย และดานการพัฒนาความรูความ
สามารถของบคุลากร รวมถงึใสใจสิ่งแวดลอม โดยมุงมั่นที่จะเปนองคกรแหงการเรยีนรูในภาคตะวนัออก และในจงัหวดัสมทุรปราการ 
และเปนที่ยอมรบัของผูมาใชบรกิารในดานคณุภาพของการใหบรกิารตามความพงึพอใจของลูกคาเปนหลกั (Patient Focus) ในราคาที่
ยตุธิรรม โดยเนนความปลอดภยัของผูมาใชบรกิารเปนสาํคญั (Patient Safety) อกีทั้งมเีปาหมายในการเปนโรงพยาบาลเอกชนที่จะเตบิโต
ควบคูไปกับการขยายตัวของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมในภาคตะวันออก และจังหวัดสมุทรปราการ และพื้นที่ที่มีความตองการดาน
สขุภาพ โดยจะมุงเนนการขยายจดุใหบรกิารเครอืขาย และขยายคณุภาพการใหบรกิารผานศูนยการแพทยเฉพาะทาง

I Innovation  -  นวตักรรมใหม่

Care our (CREP)
Care our Customer - ลูกค้าท่ีมารบับรกิารท่ีโรงพยาบาล
 - ลูกค้าภายใน ในกระบวนการทํางาน
 - คนท่ีเราอยากใหม้าทํางานกับเรา
Care our Reputation - รกัษาช่ือเสียงองค์กร
Care our Environment - ดูแลส่ิงแวดล้อม
Care our People - ดูแลสังคม 

Accountability -  มีความรบัผิดชอบ ทําใหเ้กิดความน่าเช่ือถือ

Reform -  พรอ้มท่ีจะเปล่ียนแปลงสู่อนาคต

Ethic -  จรยิธรรม

C

A
R
E

1.1.1  วสัิยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
  คณะกรรมการและผูบรหิารไดมกีารกาํหนดวสิยัทศัน พนัธกจิ คานยิม และวตัถปุระสงคไวดงันี้

ค่านิยม (Core Values)

วตัถุประสงค์
  มุงเนนการใหบริการดานสุขภาพทั้งในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เพื่อตอบสนองความ
ตองการของชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ดวยการบริหารและพัฒนาเครือขายอยางตอเนื่อง เพื่อเปนผูนําในการใหบริการ
เครอืขายดานสขุภาพ ที่มเีครอืขายที่มปีระสทิธภิาพและโดดเดนในภาคตะวนัออก (The Star of the East) และพื้นที่ที่มคีวามตองการ
ดานสขุภาพ
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1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
ปี 2564
เดือนมกราคม 2564

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 304 อนิเตอร เปดใหบรกิารรกัษาพยาบาลสทิธปิระกนัสงัคม และเปดใหบรกิารสหคลนิกิ 304
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร เขาดาํเนนิงานตามสญัญาโครงการจางเหมาเอกชนในการใหบรกิารบรหิารจดัการและ 

  การดาํเนนิงานในโรงพยาบาลเมอืงพทัยา 

เดือนกุมภาพันธ 2564
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 2 (การตออายคุรั้งที่ 9) 

เดือนเมษายน 2564
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร เขาดาํเนนิงานศูนยหวัใจและหลอดเลอืด โรงพยาบาลสรินิธร เพื่อใหบรกิารรกัษาพยาบาล 

  ในโครงการจางเหมาบรกิาร รกัษา การทาํหตัถการผูปวยกลุมโรคหวัใจและโรคหวัใจขาดเลอืด โรงพยาบาลสรินิธร สาํนกั 

  การแพทย กรงุเทพมหานคร

เดือนพฤษภาคม 2564
 โรงพยาบาลจฬุารตันชลเวช ไดจดทะเบยีนเพิ่มทนุบรษิทั จาก 100 ลานบาท เพิ่มเปน 200 ลานบาท 
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดเขารวมหารอืมาตรการและแนวทางชวยเหลอืผูประกนัตนในสถานการณการแพรระบาด 

  ของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ณ สาํนกังานประกนัสงัคม โดยมวีาระเพื่อทราบการจดัหาเตยีงใน Hospitel รองรบัผูประกนัตน 

  ที่ตดิเชื้อไวรสัโรโคนา 2019 และไดมอบหนากากอนามยั จาํนวน 400,000 ชิ้น ใหแกสาํนกังานประกนัสงัคม กระทรวงแรงงาน 

  ในโครงการรวมใจสูภยัโควดิ

เดือนมิถุนายน 2564
 บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั ไดจดทะเบยีนเพิ่มทนุบรษิทั จาก 1 ลานบาท เพิ่มเปน 400 ลานบาท  

  และโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร เขารวมลงทนุใน บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั อาํเภอแมสอด  

  จงัหวดัตาก โดยเขาถอืหุนในสดัสวนรอยละ 90 และผูถอืหุนในสดัสวนรอยละ 10 เปนกลุมแพทยซึ่งเปนผูถอืหุนเดมิ

เดือนกันยายน 2564 
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร เขาดาํเนนิงานศูนยหวัใจและหลอดเลอืด โรงพยาบาลสมทุรปราการ เพื่อใหบรกิารรกัษา 

  พยาบาลในโครงการจางเหมาบรกิาร การรกัษา การทาํหตัถการผูปวยกลุมโรคหวัใจขาดเลอืดและกลุมโรคหวัใจอื่น ๆ ของ 

  โรงพยาบาลสมทุรปราการ 
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดรางวลั สถานพยาบาลในดวงใจจากสาํนกังานประกนัสงัคม

เดือนตุลาคม 2564
 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรวมมือกับหนวยงานเอกชน สรางโรงพยาบาลสนามเฉพาะทางเพื่อรองรับการรักษา

  ผูปวยโควดิ-19 สเีหลอืง สสีม ขนาด 639 เตยีง ภายใตชื่อ โรงพยาบาลสนาม ซพี ี– ดบับลวิเอชเอ – จฬุารตัน ณ โครงการ  

  ดบับลวิเอชเอ เมกกะ โลจสิตกิส เซน็เตอร (ชลหารพจิติร กม. 4) จงัหวดัสมทุรปราการ 

เดือนพฤศจิกายน 2564
 โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา ไดรบัการรบัรองคณุภาพสถานพยาบาลขั้นที่ 2 โดยมรีะยะเวลา 25 พฤศจกิายน 2564-  

  24 พฤศจกิายน 2565
 โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา เริ่มดาํเนนิการกอสรางอาคารจอดรถ 400 คนั สงู 12 ชั้น คาดวาแลวเสรจ็ เดอืนเมษายน 2565 

เดือนธันวาคม 2564
 กลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน ไดรบัรางวลัเกยีรตยิศ Thailand’s Top Corporate Brand เปนปที่ 3 ตดิตอกนั
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร เปดศูนยหวัใจและหลอดเลอืดแบบครบวงจร โรงพยาบาลระยอง  ณ อาคารรมสขุ 

  ชั้น 1 ใหบรกิารรกัษาพยาบาลในโครงการจางเหมาบรกิารหองปฏบิตักิารตรวจสวนหวัใจ รมสขุ ชั้น 1 โรงพยาบาลระยอง  

  จงัหวดัระยอง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ปี 2565
เดือนสิงหาคม 2565

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดรบัรางวลัโรงพยาบาลที่มกีารบรหิารทรพัยากรทางการแพทย ยอดเยี่ยม (Best Medical  

  Utilization) จากบรษิทั เอไอเอ ประเทศไทย 

เดือนกันยายน 2565
 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรับรางวัลเปนสถานพยาบาลในโครงการ สถานพยาบาลในดวงใจ ที่ใหบริการทาง

  การแพทยแกผูประกนัตน จากสาํนกังานประกนัสงัคม

เดือนตุลาคม 2565
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร  ไดรบัการตรวจรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 3  (การตออายคุรั้งที่ 4)
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3  อินเตอร ไดรบัรางวลัในงาน SET Awards 2022 ของกลุมบรษิทัระดบั Market Cap ที่ 30,000-100,000 

  ลานบาท จาํนวน 3 รางวลั คอืรางวลั Outstanding CEO, รางวลั Outstanding Company Performance และรางวลั Best  

  Company Performance จากผูจดัการตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
 บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั ไดจดทะเบยีนเพิ่มทนุบรษิทัเปน 200 ลานบาท เมื่อวนัที่ 3 ตลุาคม 2565

เดือนพฤศจิกายน 2565
 โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา  ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 2 (การตออายคุรั้งที่ 2)
  โรงพยาบาลจฬุารตัน 3  อนิเตอร ไดจดจดัตั้งบรษิทัยอย คอืบรษิทั ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั และไดจดทะเบยีนเพิ่มทนุบรษิทั 

  เปน 143 ลานบาท เมื่อวนัที่ 3 พฤศจกิายน 2565
 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดรวมมอืกบัหนวยงานเอกชน เพื่อลงทนุในธรุกจิ Healthcare Technology

ปี 2566
เดือนมีนาคม 2566

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต รวมมอืดานงานวจิยันวตักรรม ผลติภณัฑทางดานกญัชง กญัชาและกระทอมกบัพนัธมติร 

  ซึ่งเปนกาวสาํคญัของวงการแพทยและสมนุไพรไทย

เดือนเมษายน 2566
 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรับเกียรติบัตรองคกรดีเดนในการคัดเลือกบุคคล หนวยงาน องคกร และผูทํา

  คณุประโยชนที่มสีวนรวมในกจิกรรม ขององคการบรหิารสวนตาํบลบางปลา ประจาํปงบประมาณ 2566

เดือนพฤษภาคม 2566
 รบัโอนกจิการบรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั เปนศูนยในการดูแลผูสูงอาย ุผูปวยเสนเลอืดสมองตบี/ผูปวยเสนเลอืดสมองแตก

  ผูปวยอมัพฤกษ/อมัพาท ตลอด 24 ชั่วโมง

เดือนมิถุนายน 2566 
 โรงพยาบาลจุฬารัตนรวมแพทยแมสอดอินเตอร เปนโรงพยาบาลทั่วไปขนาดกลางไดเปดใหบริการสําหรับผูรับบริการใน

  จงัหวดัตาก และจงัหวดัใกลเคยีง
  จฬุารตัน เมดคิอล เซน็เตอร คลนิกิเวชกรรม ไดเปดใหบรกิารดานรงัสรีกัษาและรงัสรีวมรกัษา (LINAC, CT Simmulator, BI 

  PLANE, MRI 1.5T,บรกิารรกัษาดวยออกชเิจนความดนัสูง(SECHRIST MONOPLACE HYPERBARIC CHAMBER) บรกิารการ 

  ตรวจเวชศาสตรนวิเคลยีร (การกลนืแร(I-131), เครื่อง SPECT CT)

เดือนสิงหาคม 2566
 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรับรางวัลเปนสถานพยาบาลในโครงการ สถานพยาบาลในดวงใจ ที่ใหบริการทาง

  การแพทยแกผูประกนัตน จากสาํนกังานประกนัสงัคม
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เดือนกันยายน 2566 
  เซ็นจูรี่แคร ไดรับรางวัล excellent Service Senior Award 2023 สาขา Best Senior Service Innovation Award  จาก 

  กรมพฒันาธรุกจิการคา กระทรวงพาณชิย และสมาคมการคาและการบรกิารสขุภาพผูสูงอายไุทย  
  โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 3

เดือนตุลาคม 2566

          โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดผานการรบัรองมาตรฐานโรงพยาบาลระดบัสากลจาก Joint Commission International 

(JCI) ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึ่งเปนองคกรที่ไดรบัการยอมรบัในระดบันานาชาต ิตอเนื่อง เปนครั้งที่ 4 

หมายเหตุ : ภายใตกฎกระทรวงวาดวยลกัษณะของสถานพยาบาลและลกัษณะการใหบรกิารของสถานพยาบาล พ.ศ.2545 กาํหนดใหใช ชื่อสถานพยาบาล

ที่ไมรบัผูปวยไวคางคนืวา “คลนิกิเวชกรรม”สถานพยาบาลที่รบัผูปวยไวคางคนืไมเกนิ 30 เตยีงใหใชชื่อ “สถานพยาบาล” และสถานพยาบาลที่รบัผูปวยไว

คางคนืเกนิ 30 เตยีงขึ้นไปใหใชชื่อ “โรงพยาบาล”

1.1.3  ข้อมูลเก่ียวกับการใช้เงนิท่ีได้จากการระดมทุน
ขอมูลเกี่ยวกับการใชเงินที่ไดจากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แตละครั้ง

 ในป 2566 บรษิทัไมมกีารระดมทนุจากการเสนอขายตราสารทนุหรอืตราสารหนี้
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1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ
1.2.1 โครงสรา้งรายได้
 บรษิทัฯ มรีายไดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาลของบรษิทัฯ ตั้งแตป 2564 ถงึป 2566 

แสดงดงัตาราง

แผนภาพที่ 2-1 : โครงสรางรายไดของบริษัทฯ ตั้งแต ป 2564 - 2566

48%

   ปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

 รายไดจากกิจกรรมโรงพยาบาล 2564 2565 2566

   ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป

 รายไดจากกลุมผูปวยนอก (OPD) 2,458.24 20.9 2,769.35 27.4 2,362.28 30.6

 รายไดจากกลุมผูปวยใน (IPD) 1,764.13 15.0 2,390.78 23.7 2,663.16 34.5

รวมรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป 4,222.37 36.0 5,160.13 51.1 5,025.44 65.0

รายไดจากโครงการสวัสดิการภาครัฐ

 โครงการประกนัสงัคม 1,928.10 16.4 2,148.62 21.3 2,461.23 31.8

 โครงการภาครฐัอื่น ๆ 5,591.69 47.6 2,794.36 27.7 243.61 3.2

รวมรายไดจากโครงการภาครัฐ 7,519.80 64.0 4,942.98 48.9 0000 35.0 

รวมรายไดจากกิจการโรงพยาบาล 11,742.17 100.0 10,103.11 100.0 7,730.28 100.0 

CAGA -22.22%

(65:35)(51:49)(36:64)
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1.2.2 ลักษณะการใหบ้รกิารและผลิตภัณฑ์
  บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย 9 บรษิทัที่เปดดาํเนนิการแลว ไดแก 1.) บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอส

พทิอล จาํกดั 2.)บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั  3.) บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน อาคเนย จาํกดั  4.) บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั 

5.) บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั 6.) บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั 7.) บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอร

เนชั่นแนล จาํกดั 8.) บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั 9.) บรษิทั ซเีอสจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั ซึ่งดาํเนนิธรุกจิประกอบกจิการสถานพยาบาล

แกผูปวยในพื้นที่กรุงเทพมหานครฝงตะวันออก ครอบคลุมพื้นที่ใหบริการบริเวณรอบสนามบินสุวรรณภูมิ ตั้งแตเขตประเวศ  เขต

ลาดกระบงั จงัหวดักรงุเทพมหานครฝงตะวนัออก และถนนเทพารกัษ ถนนกิ่งแกว อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการครอบคลมุไปถงึ

จงัหวดัในภาคตะวนัออกไดแกบรเิวณ ถนนบางนาตราด อาํเภอบางปะกง และนคิมอตุสาหกรรมเกตเวยซติี้ ถนนฉะเชงิเทรา-พนมสารคาม 

อาํเภอเมอืง จงัหวดัฉะเชงิเทรา ถนน 304 อาํเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบรุ ี  อาํเภอเมอืง จงัหวดัชลบรุ ีและอาํเภออรญัประเทศ 

จงัหวดัสระแกว ในป 2559 เพิ่มสาขาที่อาํเภอเมอืง จงัหวดัระยอง ในป 2559 เพิ่มสาขาในอาํเภอปราจนีบรุ ีและอาํเภอแมสอด จ.ตาก 

ในป 2566 กลาวโดยรวมป 2566 กลุมบรษิทัมโีรงพยาบาลจาํนวน 10 แหง และมสีาขาสถานพยาบาลและคลนิกิจาํนวน 5 แหง รวมทั้ง

สิ้น 15 แหง และมเีตยีงรองรบัผูปวย 911 เตยีง

  บริษัทไดใหความสําคัญกับการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพโรงพยาบาลในกลุมของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ

โรงพยาบาลไทย (Thai Hospital Accreditation-HA)  และในป 2557 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ซึ่งเปนโรงพยาบาลแหงหนึ่งในกลุม

บรษิทัฯ ไดรบัการรบัรองคณุภาพโรงพยาบาลระดบัสากล JCI (Joint Commission International) ตามมาตรฐานการรบัรองของสหรฐัอเมรกิา

จนถงึปปจจบุนั ไดผานการตรวจประเมนิเพื่อการรบัรองคณุภาพโรงพยาบาลระดบัสากลครั้งที่ 4 Re-Accreditation JCI (Joint Commission 
International)โดยในการรบัรองแตละครั้งมกีาํหนดอายรุบัรอง 3 ป      
  บรษิทัฯ ใหบรกิารแกลกูคาหลกั 2 ประเภท คอื ผูปวยทั่วไป และผูปวยตามโครงการสวสัดกิารดานสขุภาพภาครฐั อาทเิชน ผูปวย
ตามโครงการประกนัสงัคม และผูปวยตามโครงการของสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาต ิ (สปสช.) และผูปวย UCEP ที่เขารบับรกิาร
ฟอกเลอืดดวยเครื่องไตเทยีม ศนูยรบัสงตอผูปวยโรคหวัใจ โรคสมองและหลอดเลอืด ผูปวยมะเรง็ ในพื้นที่จงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดั
ใกลเคยีงในเขตภาคตะวนัออก เปนตน โดยโรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลนิกิในกลุมบรษิทัฯ มสีาขารวมทั้งสิ้น 15 แหงกระจายอยูใน
พื้นที่ซึ่งลกูคาสามารถเขาถงึไดโดยสะดวก

(1)  ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบรกิาร และการพัฒนานวตักรรม
  ขอบเขตการใหบ้รกิารทางการแพทย์
  โรงพยาบาลในกลุมบริษัทใหการรักษาพยาบาลผูปวยโดยแพทยผูเชี่ยวชาญในแตละสาขา โดยใชเครื่องมือและอุปกรณทาง 
การแพทยที่มปีระสทิธภิาพ โดยแบงตามลกัษณะการใหบรกิารไดดงัตอไปนี้
  (1) คลินิกอายุรกรรม

      คลนิกิอายรุกรรมทั่วไป (ใหบรกิารภายใต จร.1, 3, 5, 9, 11, 304, จฬุารตันชลเวช, จฬุารตันระยอง, รวมแพทยฉะเชงิเทรา, 
จุฬารัตนแมสอด)* : ใหบริการตรวจรักษาพยาบาล และดูแลผูปวยอายุรกรรมทั่วไป อาทิเชน โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง 
โรคไขมนัในเลอืดสูง เปนตน
     คลนิกิอายรุกรรมเฉพาะโรค (ใหบรกิารภายใต จร. 3,9,11,304,จฬุารตันระยอง,รวมแพทยฉะเชงิเทรา,จฬุารตันแมสอด)* : 
ใหบริการตรวจรักษาและดูแลผูปวยที่มีปญหาโรคอายุรกรรมเฉพาะทางดานตาง ๆ เชน โรคหัวใจและหลอดเลือด, โรคระบบทางเดิน
อาหาร, โรคผวิหนงั, โรคมะเรง็, โรคตดิเชื้อ, โรคทางเดนิหายใจ, โรคขอและรหูมาตสิม, โรคระบบตอมไรทอ, โรคสมองและระบบประสาท, 
โรคไต, โรคภูมแิพ, โรคเลอืด
  (2) คลินิกศัลยกรรม  
     คลนิกิศลัยกรรมทั่วไปและเฉพาะทาง (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11,304,จฬุารตันระยอง,รวมแพทยฉะเชงิเทรา)* : ใหบรกิาร
วนิจิฉยัและรกัษาโรคทางศลัยกรรมทั่วไป รวมทั้งการผาตดัผานการสองกลอง (laparoscopie surgery), ศลัยกรรมมอื,ศลัยกรรมกระดกู, 
ศลัยกรรมสมองและระบบประสาท, ศลัยกรรมกระดกูใบหนา, ศลัยกรรมตกแตง, ศลัยกรรมระบบทางเดนิปสสาวะ, ศลัยกรรมหวัใจและ
หลอดเลอืด,  ศลัยกรรมมะเรง็นรเีวช, ศลัยกรรมมะเรง็ทั่วไป, ศลัยกรรมเตานม, ศลัยกรรมจกัษ,ุ ศลัยกรรม ห ูคอ จมกู
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  (3) ศูนยหวัใจครบวงจร  (ใหบรกิารภายใต จร.3, จร.11, จฬุารตันแมสอด, รพ.สรินิธร, รพ.สมทุรปราการ, รพ.ระยอง)*

  (4) ศูนยรังสีรักษาและมะเร็งครบวงจร (ใหบริการภายใต จร.9, จร.3)*

  (5) คลินิกและศูนยการแพทยอื่นๆ

     ศูนยผูปวยวกิฤตทิารกแรกเกดินํ้าหนกันอย (I.C.U. ทารกแรกเกดิ) (ใหบรกิารภายใต จร.3)* 

     คลนิกิเดก็ 24 ชั่วโมง (ใหบรกิารภายใต จร.3,9)* 

     ศูนยโรคหลอดเลอืดสมอง (Stroke Center) (ใหบรกิารภายใต จร.3,9)* 

     คลนิกิโรคภูมแิพ (ใหบรกิารภายใต จร.3)* 

     คลนิกิ หู คอ จมูก  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     ศูนยเลเซอรจกัษ ุ (ใหบรกิารภายใต จร.3)* 

     ศูนยทนัตกรรมตกแตง Dr.Dentist  (ใหบรกิารภายใต จร.1,3,5,9,11)* 

     คลนิกิสูต-ินรเีวช และผูมบีตุรยาก (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     ศูนยรกัษาโรคทางเดนิอาหารและตบั  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     คลนิกิโรคลาํไสใหญและทวารหนกั  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     ศูนยสลายนิ่วและรกัษาโรคทางเดนิปสสาวะ (ใหบรกิารภายใต จร. 3,9)* 

     ศูนยไตเทยีม  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)*

     คลนิกิกายภาพบาํบดั  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     คลนิกิโรคกระดูกและขอ  (ใหบรกิารภายใต จร.3,9,11)* 

     คลนิกิ Gastric Sleeve

  (6) ศูนยอุบัติเหตุฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง (ใหบริการภายใต จร.3,9,11)*

  (7) ศูนยตรวจสุขภาพครบวงจร

  (8) ศูนยตรวจสุขภาพนอกสถานที่และรถเอ็กซเรยเคลื่อนที่

  (9) ศูนยอาชีวเวชศาสตร

  (10) ศูนยเลเซอรความงาม และศัลยกรรมตกแตง (ใหบริการภายใต จร.1,3)

  (11) ศูนยรักษาผูมีบุตรยาก IVF Center (ใหบริการภายใต จร.11)

  (12) ศูนยตาสุวรรณภูมิ โรงพยาบาลจุฬารัตน 1
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  โรงพยาบาล / สาขา จํานวนหองตรวจ จํานวนเตียงเปดใหบริการ

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 1 สวุรรณภูม ิ 5 26

 คลนิกิเวชกรรมจฬุารตัน 2  2 -

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร 56 237

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 5 5 26

 บริษัท คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล จํากัด

 สหคลนิกิ จฬุารตัน 7 1 -

 คลนิกิเวชกรรม จฬุารตัน 8 2 -

 โรงพยาบาล จฬุารตัน 9 แอรพอรต 31 139

บริษัท สัตยบุตรอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

 โรงพยาบาลจฬุารตัน ระยอง 9 50

บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จํากัด

 โรงพยาบาลจฬุารตัน ชลเวช 5 56

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร 25 141

 คลนิกิเวชกรรม จฬุารตัน 12 2 -

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 304 14 118

 จฬุารตันสหคลนิกิ 304 2 

 บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด

 โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา 27 59

บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

 โรงพยาบาลจฬุารตันแมสอด 19 59

 รวม  205 911

ศักยภาพในการใหบ้รกิารทางการแพทย์
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มศีกัยภาพดานสถานที่ในการใหบรกิารทางการแพทย และมอีตัราการใชบรกิารแยกตามกลุม

ผูปวย ดงันี้ 

(1) จํานวนหองตรวจและจํานวนเตียงใหบริการ

ศกัยภาพในการใหบรกิารกลุมลกูคาผูปวยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมนิจากจาํนวนหองตรวจรกัษา ในขณะที่ศกัยภาพ

ในการใหบรกิารกลุมผูปวยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมนิจากจาํนวนเตยีงที่ใหบรกิาร โดยศกัยภาพในการใหบรกิารของบริ

ษทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เปนดงันี้
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  (2) อัตราการใชบริการ

  อตัราการใชบรกิารของกลุมผูปวยประเมนิจากจาํนวนการใหบรกิารจรงิเปรยีบเทยีบกบัศกัยภาพในการใหบรกิารสูงสดุ โดยแยก

เปนกลุมผูปวยนอกและกลุมผูปวยใน ทั้งนี้ ในป 2564 เเละ 2565  กลุมผูปวยนอกมอีตัราการใชบรกิารเพิ่มขึ้นจากรอยละ 61.0 เปน

รอยละ 70.6  และลดลงเปนรอยละ 61.5  ในป 2566 อตัราการใชบรกิารเพิ่มขึ้นในกลุมผูปวยนอกเนื่องจากสถานการณ โควดิ-19 ที่มี

การแพรระบาดลดลง ทาํใหจาํนวนผูใชบรกิารลดลงอยางเหน็ไดชดั  ในขณะที่กลุมผูปวยในป 2565 และ 2566 มอีตัราการใชบรกิาร 

(อตัราการครองเตยีง) ลดลงจากรอยละ 73.0 เปนรอยละ 71.2 โดยในกลุมผูปวยใน ลดลงจากการรกัษาพยาบาลผูปวยโควดิ-19 ที่เขา

รบัการรกัษาพยาบาลในโรงพยาบาลจากสถานการณโควดิ-19 แพรระบาดลดลง 

  กลุมผูปวยนอก

2564 2565 2566

จาํนวนหองตรวจ (เฉลี่ย) * 167 170 196

จาํนวนวนั 365 365 365

ความสามารถในการรบัผูปวยนอกสูงสดุ  (ครั้ง) ** 4,273,360 4,337,200 5,016,690

จาํนวนวนัที่ผูปวยรบัการรกัษาจรงิ (ครั้ง) 2,605,996 3,060,177 3,083,076

อตัราการใชบรกิาร (รอยละ) 61.0 70.6 61.5

  กลุมผูปวยใน

2564 2565 2566

จาํนวนเตยีงใหบรกิาร (เฉลี่ย) * 760 793 867

จาํนวนวนั 365 365 365

ความสามารถในการรบัผูปวยในสูงสดุ (เตยีง) 277,433 289,445 316,526

จาํนวนวนัที่ผูปวยรบัการรกัษาจรงิ (เตยีง) 226,215 211,173 225,504

อตัราการใชบรกิาร (รอยละ) 81.5 73.0 71.2

หมายเหต ุ: * จาํนวนหองตรวจและจาํนวนเตยีงเปดใชบรกิารจรงิ คาํนวณจากคาเฉลี่ยระหวางตนงวดและปลายงวด
    ** ความสามารถในการรบัผูปวยนอกสูงสดุประเมนิโดยผูบรหิารบรษิทัฯ ประมาณ 70 ครั้งตอหองตอวนั

  บริการแพทยแผนไทย

  บรษิทัฯ เลง็เหน็โอกาสในการเตบิโตของธรุกจิแพทยแผนไทย จากกระแสดูแลสขุภาพแบบองครวม บรษิทัฯ จงึใชพื้นที่สวนหนึ่ง

ของโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ใหเปนที่ตั้งของบรกิารสปาครบวงจร ภายใตชื่อ “คลนิกิแพทยแผนไทยจฬุารตัน” ใหบรกิาร 3 กลุม 

คอื บรกิารสปา นวดแผนไทย และนวดเทา โดยพนกังานที่มคีวามชาํนาญในแตละกลุม ทั้งนี้ คลนิกิแพทยแผนไทยจฬุารตัน เปดให

บรกิารทกุวนั ตั้งแตเวลา 10.00 น. ถงึ 21.00 น.

  ธุรกิจจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย และธุรกิจฝกอบรมผูชวยพยาบาล

  บรษิทัยอยของบรษิทัฯ คอื บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั (“ไทย แอมดอน”) ดาํเนนิธรุกจินาํเขา และจดัจาํหนายเครื่องมอืและ

อปุกรณทางการแพทย อาทเิชน เตยีงผาตดัไฟฟา เครื่องวดัอตัราการเตนของหวัใจและปรมิาณออกซเิจนในเลอืด เปนตน โดยในปจจบุนั 

สนิคาเครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยที่นาํเขาโดยไทย แอมดอนสวนใหญจะจดัจาํหนายใหแกโรงพยาบาลและคลนิกิในกลุมบรษิทั 

อยางไรก็ดี ไทย แอมดอนอยูระหวางการวางแผนการตลาดเพื่อเพิ่มสัดสวนการจัดจําหนายสินคาแกผูประกอบการสถานพยาบาล

แหงอื่นในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจใหบริการฝกอบรมผูชวยพยาบาลภายใตชื่อโรงเรียนจุฬารัตน อินเตอร เฮลท 

เพื่อผลติบคุลากรสนบัสนนุที่มคีณุภาพรองรบัการขยายตวัของธรุกจิโรงพยาบาล รวมทั้งไทย แอมดอน มกีารจดทะเบยีนเพิ่มทนุบรษิทั

เปน 200 ลานบาท เพื่อเตรยีมแผนดาํเนนิการเกี่ยวกบัการจดัการซื้อยาเวชภณัฑกลางใหกบักลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน
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(2) การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน
(ก)  การทําการตลาดของผลิตภัณฑ์และบรกิาร

    ท่ีสําคัญ
  กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตน ไดดําเนินการนโยบายทางการ

ตลาด โดยมีเปาหมายหลัก คือ การนําบริการและการรักษา

พยาบาลใหเขาถึงประชาชนใหไดทุกกลุมและครอบคลุมบริเวณ

โดยรอบของพื้นที่ที่ตั้งของโรงพยาบาลสถานพยาบาล และคลนิกิ

ของกลุมบรษิทัฯ โดยกลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน มกีารใหบรกิารทั้ง

ระดบัปฐมภูม ิ ทตุยิภูม ิและตตยิภูม ิ เพื่อใหลูกคาสามารถเขาถงึ

บริการทางการแพทยไดสะดวก และตั้งเปาที่จะเปนโรงพยาบาล

เอกชนที่โดดเดนภายใตคอนเซป็ต “The Star of the East” และ

เปนที่ยอมรับของผูมาใชบริการในดานคุณภาพของการใหบริการ

ตามความพงึพอใจของลูกคาเปนหลกั (Patient Focus) ในราคาที่

ยุติธรรม โดยเนนความปลอดภัยของผูมาใชบริการเปนสําคัญ 

(Patient Safety) อีกทั้งมเีปาหมายในการเปนโรงพยาบาลเอกชนที่

จะเตบิโตควบคูไปกบัการขยายตวัของภาคธรุกจิและอตุสาหกรรม

ในภาคตะวันออกและจังหวัดสมุทรปราการ และพื้นที่ที่มีความ

ตองการดานสาธารณสุข โดยจะมุงเนนการขยายจุดใหบริการ

เครือขาย และขยายคุณภาพการใหบริการผานศูนยการแพทย

เฉพาะทาง 

  ปจจุบัน สถานพยาบาลของบริษัทฯ ที่จัดอยู ในระดับ

ทตุยิภมูริวมทั้งสิ้น 2 แหง ไดแก โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต 

และโรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร และตตยิภูม ิ1 แหง ไดแก

โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร อยางไรกต็าม บรษิทัฯ สามารถ

  ลักษณะลูกคา

(1) ลูกคาทั่วไป ประกอบดวย

 กลุมลูกคาเงินสด : ไดแก กลุมลูกคาที่รับผิดชอบ

คาใชจายในการรักษาพยาบาลดวยตนเอง โดยกลุมลูกคา

เปาหมายคอืประชาชนที่มรีะดบัรายไดปานกลางขึ้นไป ซึ่งมทีี่

อยูอาศัยหรือสถานที่ทํางาน ในพื้นที่ใกลเคียงกับสถานที่ตั้ง

ของโรงพยาบาลหรอืสถานพยาบาลแตละแหงของบรษิทัฯ หรอื

เปนผูที่มคีวามเชื่อมั่นในคณุภาพการใหบรกิารทางการแพทย

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เนนการใหบริการอยางมีคุณภาพ 

และเพิ่มขอบเขตการใหบริการทางการแพทยเฉพาะทาง 

รวมทั้งการประชาสัมพันธทางการตลาดใหตรงกับกลุมลูกคา

เปาหมายของบรษิทัฯ

   กลุมลูกคาคูสัญญา : ไดแก กลุมลูกคาที่เขารับ

การรกัษาพยาบาลโดยที่องคกรตนสงักดัไดทาํสญัญาขอตกลง

ไวกับทางบริษัทฯ ซึ่งองคกรตนสังกัดจะเปนผูรับผิดชอบคา

ใชจายในการรกัษาที่เกดิขึ้น หรอืเปนกลุมลูกคาที่มกีรมธรรม

ประกนัสขุภาพ โดยบรษิทัฯ จะเรยีกเกบ็คารกัษากบัองคกรตน

สังกัดหรือบริษัทประกันโดยตรง ทั้งนี้ กลุมลูกคาคูสัญญามี

แนวโนมเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจประกัน และจาก

กระแสการดูแลสขุภาพ

ใหบรกิารตรวจรกัษาในระดบัตตยิภูม ิExcellent Center ในสวนของ

คลนิกิศลัยกรรมมอื และกระดกู การดแูลทารกแรกเกดินํ้าหนกันอย

ที่อยูในภาวะวกิฤต ิและศูนยรกัษาโรคหวัใจครบวงจร ศูนยรกัษา

โรคมะเร็งครบวงจรรวมถึงการฉายแสงและนิวเคลียร medicine 

(เวชศาสตรนวิเคลยีร) ที่แรกของจงัหวดัสมทุรปราการ คลนิกิรกัษา

มะเรง็ตอมลูกหมาก และศูนยโรคหลอดเลอืดสมอง คลนิกิโรคอวน 

gastric sleeve โรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลนิกิในกลุมรวม

ทั้งหมด 15 แหง ครอบคลุมพื้นที่ใหบริการบริเวณรอบสนามบิน

สวุรรณภมู ิ ตั้งแตเขตประเวศ เขตลาดกระบงั (นคิมอตุสาหกรรม

ลาดกระบัง) จังหวัดกรุงเทพมหานครฝงตะวันออก และถนน

เทพารกัษ ถนนกิ่งแกว อาํเภอบางพล ี (นคิมอตุสาหกรรมบางพล)ี 

จงัหวดัสมทุรปราการครอบคลมุไปถงึจงัหวดัในภาคตะวนัออกไดแก

บรเิวณ ถนนบางนาตราด อาํเภอบางปะกง (นคิมอตุสาหกรรมเวลโก

รว) และนคิมอตุสาหกรรมเกตเวยซติี้ ถนนฉะเชงิเทรา-พนมสารคาม 

อาํเภอเมอืงจงัหวดัฉะเชงิเทรา ถนน 304  อาํเภอศรมีหาโพธ ิ(นคิม

อตุสาหกรรม 304, นคิมอตุสาหกรรมโรจนะและนคิมอตุสาหกรรม

ไฮเทค) จงัหวดัปราจนีบรุ ีและอาํเภอเมอืง จงัหวดัชลบรุ ีอาํเภอเมอืง 

จงัหวดัระยอง อาํเภอเมอืง จงัหวดัฉะเชงิเทรา ภาคเหนอื อาํเภอ

แมสอด จงัหวดัตาก เหน็ไดวาพื้นที่ตั้งของโรงพยาบาล สถานพยาบาล

และคลนิกิในกลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน อยูในเขตอตุสาหกรรมใน

ภาคตะวันออกและจังหวัดสมุทรปราการ และภาคเหนือคือ

จงัหวดัตาก
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   กลุ มลูกค าตามพระราชบัญญัติคุ มครอง

ผูประสบภัยจากรถ : ไดแก ผูเจ็บปวยจากการประสบ

อบุตัเิหตทุางจราจร ซึ่งเขารกัษาตามพระราชบญัญตัคิุมครอง

ผูประสบภยัจากรถ พ.ศ. 2535 โดยโรงพยาบาลในกลุมบรษิทั

ตั้งอยูบนถนนเทพารกัษ ถนนกิ่งแกว และถนนบางนา-ตราด 

ซึ่งมอีบุตัเิหตทุางจราจรเกดิขึ้นบอยครั้ง ดงันั้นโรงพยาบาลจงึ

มศีูนยอบุัตเิหตฉุุกเฉนิ เพื่ออาํนวยความสะดวกใหกบัผูมาใช

บรกิาร และทาํใหโรงพยาบาลสามารถจดัสงรถพยาบาลไปให

บรกิารในที่เกดิเหตไุดอยางทนัทวงท ีทั้งนี้ โรงพยาบาลจะให

บรกิารรกัษาโดยไมคดิคาใชจาย และจะเบกิคาใชจายในการ

รักษาจากบริษัทประกันที่ทําประกันภัยตามพระราชบัญญัติ

ฉบบันี้ แกผูเจบ็ปวยหรอืคูกรณขีองผูเจบ็ปวย

   กลุมลกูคากองทนุเงนิทดแทนผูประสบภยัจาก

การทํางาน : ไดแก พนักงานของบริษัทหรือโรงงาน

อตุสาหกรรมที่มอีาการเจบ็ปวยอนัเนื่องมาจากอบุตัเิหตทุี่เกดิ

จากการทํางาน ซึ่งเขารับการรักษาตามพระราชบัญญัติเงิน

ทดแทน พ.ศ. 2537 โดยคลนิกิศลัยกรรมมอืและกระดูกของ 

บรษิทัฯ มคีวามพรอมและความเชี่ยวชาญในการรกัษาอาการ

บาดเจบ็ที่มอืและการตออวยัวะโดยใชกลองจลุทรรศน (Micro 

Surgery) สามารถใหบริการรักษาอาการเจ็บปวยของกลุม

ลูกคาในกลุมนี้ไดเปนอยางด ีทั้งนี้ โรงพยาบาลจะใหบรกิาร

รกัษาโดยไมคดิคาใชจายจากผูปวย และจะเบกิคาใชจายใน

การรกัษาจากกองทนุทดแทนผูประสบภยัจากการทาํงาน ใน

ภายหลงั 

 (2) ลูกคาโครงการสวัสดิการดานสุขภาพภาครัฐ ประกอบดวย

   กลุมลูกคาตามโครงการประกันสังคม : ตาม 

พระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม พ.ศ. 2533 ซึ่งกาํหนดใหลูกจาง

ตองถูกหักเงินคาจางรายเดือนและนําสงเขากองทุนประกัน

สงัคม โดยลกูจางที่ถกูหกัเงนิดงักลาวสามารถเขารบัการรกัษา

พยาบาลในโรงพยาบาลที่อยูในเครือขายประกันสังคมซึ่ง

ลูกจางไดเลอืกไวโดยไมเสยีคาใชจาย ทั้งนี้ โรงพยาบาลที่รบั

ผู ปวยประกันสังคมจะไดรับคาบริการทางการแพทยจาก

สํานักงานประกันสังคมใน 2 รูปแบบ ไดแก คาบริการ

เหมาจายรายคน (ป 2558 มอีตัรา 1,460 บาทตอคนตอป ใน

เดอืนกรกฎาคม 2560 ประกาศอตัรา 1,500 บาทตอคนตอใน

เดอืนมกราคม 2564 ประกาศอตัรา 1,640 บาทตอคนตอป ใน

เดอืนพฤษภาคม 2566 ประกาศอตัราจาย 1,808 บาทตอคน

ตอป) และคาบรกิารสวนเพิ่มประเภทตาง ๆ 

   ป 2566 บรษิทัฯ มลีกูคาประกนัสงัคมเฉลีย่ภาย

ใตการดูแลประมาณ 528,111 ราย  ราย โดยภายหลงั

จากที่โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร และโรงพยาบาลจฬุา

รตัน 11 อนิเตอร ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 3 บรษิทัฯ 

สามารถขอเพิ่มสิทธิในการรับผูประกันตนตามเกณฑของ

สํานักงานประกันสังคมเพิ่มขึ้นสูงสุดเปนประมาณ 564,900 

คน ทั้งนี้ภายหลงัการขยายโครงการในอนาคตแลว บรษิทัฯ 

อาจสามารถขอเพิ่มสิทธิในการรับผูประกันตนได อยางไร

กต็ามปจจบุนัผูบรหิารของบรษิทัฯ ไมมนีโยบายที่จะเรงขยาย

กลุมลกูคาประกนัสงัคม โดยโครงการในอนาคตสวนใหญจะ

เปนไปเพื่อรองรบักลุมลูกคาทั่วไปเปนหลกั  

   ลูกคาตามโครงการของสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) เฉพาะโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร 

ในกรณศีนูยรบัสงตอผูปวยโรคหวัใจ  เปนการรบัสงตอผูปวยหวัใจในพื้นที่จงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดัใกลเคยีงเปนโครงการที่

ชวยเหลอืโรงพยาบาลรฐั หรอืโรงพยาบาลเอกชนที่มปีญหาการสงตอผูปวยไปรกัษาโรคหวัใจที่มกีารรอนาน ทั้งนี้โรงพยาบาลจะได

รบัคาบรกิารทางการแพทยจากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาต ิ(สปสช.) ในรูปแบบคานํ้าหนกัสมัพทัธ (Relative Weighted) 

ซึ่งขึ้นอยูกบัพื้นที่ของโรงพยาบาลที่สงตวั วาอยูในเขตพื้นที่ หรอืนอกเขตพื้นที่ และคาบรกิารอปุกรณสวนเพิ่ม

  ลูกคาตามโครงการกองทุนสวัสดิการการรักษาพยาบาลขาราชการ เปนการรองรับสิทธิขาราชการ (กรมบัญชี

กลาง) ของผูมสีทิธแิละบคุคลในครอบครวั ลูกคาสามารถใชสทิธกิารรกัษากบักลุมโรงพยาบาลจฬุารตันไดใน 43 หตัถการตามที่

โรงพยาบาลไดขอขึ้นทะเบยีนไว โดยลูกคาไมตองสาํรองจาย โรงพยาบาลจะเปนผูเบกิคารกัษาตรงกบักรมบญัชกีลาง 
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  ลูกคาตามโครงการเจ็บปวยฉุกเฉินวิกฤต มสีทิธทิกุที่ (UCEP) เปนสทิธกิารรกัษาตามนโยบายรฐั เพื่อคุมครองผูปวย

ฉกุเฉนิวกิฤต ใหสามารถ เขารบัการรกัษาในโรงพยาบาลทกุแหงที่ใกลที่สดุได โดยไมตองเสยีคาใชจายจน พนวกิฤตและสามารถ

คลื่อนยายไดอยางปลอดภยั แตไมเกนิ 72 ชั่วโมง ทั้งนี้ผูปวยที่เขาเกณฑของการใชสทิธ ิUCEP คอื จะตองมกีารหมดสต ิไมรูสกึ

ตวั ไมหายใจ, หายใจเรว็ หอบเหนื่อยรนุแรงหายใจตดิขดัมเีสยีงดงั ซมึลง เหงื่อแตก ตวัเยน็, เจบ็หนาอกเฉยีบพลนั รนุแรง, แขน

ขาออนแรงครึ่งซกีพูดไมชดัแบบปจจบุนัทนัดวนหรอืชกัตอเนื่องไมหยดุ รวมถงึอาการอื่นที่มผีลตอการหายใจ ระบบการไหลเวยีน

โลหิต และระบบสมองที่เปนอันตรายตอชีวิต โดยผูปวยสามารถเขารับการรักษาที่โรงพยาบาลรัฐหรือเอกชนที่ใดก็ได สวนโรง

พยาบาลที่ใหการรกัษาจะเบกิจายกบัโครงการโดยตรงในอตัราที่ทางโครงการกาํหนด

  (ข) สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั
  ภาพรวมธุรกิจใหบริการดานสุขภาพในประเทศไทยในปที่ผานมา

  จากสถานการณโควดิ-19 ในปจจบุนัที่กาํลงัปรบัฐานสูสภาวะปกต ิทาํใหธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนกลบัมาเดนิหนาการใหบรกิาร

รกัษาพยาบาลผูปวยอยางเตม็รปูแบบ สงผลใหภาพรวมธรุกจิโรงพยาบาลยงัคงมกีารเตบิโต ถงึแมวารายไดจากการใหบรกิารที่เกี่ยวของ

กบัโรคโควดิ-19 ลดลงอยางมนียัสาํคญั 

  ศูนยวจิยักสกิรไทยคาดวา ป 2566 รายไดโรงพยาบาลเอกชนที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ จะยงัโตราว 3.7% (YoY) ซึ่ง

ชะลอลงจากจํานวนคนไขโควิดที่ลดลง แตยังถูกชดเชยดวยรายไดจากกลุมคนไขตางชาติที่ทยอยกลับมาภายหลังโควิดคลี่คลายและ

คนไขประกนัสงัคมที่มแีนวโนมเพิ่มขึ้น แตกาํไรของธรุกจิในปนี้ แมวาในชวงที่เหลอืของปจะทยอยปรบัตวัดขีึ้นตามการเตบิโตของรายได 

แตกย็งัเผชญิแรงกดดนัจากตนทนุและการแขงขนัที่สูง สงผลใหทั้งปคาดวากาํไรของธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนจะลดลงราว 8.5% (YoY)  

  ศูนยวจิยักสกิรไทยคาดวา ในชวงที่เหลอืของป 2566 รายไดโรงพยาบาลเอกชนนาจะกลบัมาเปนบวกจากชวงไตรมาสแรกที่หด

ตวั 14% YoY จากการกลบัมาของคนไขชาวตางชาตภิายหลงัโควดิคลี่คลาย โดยเฉพาะตลาดคนไขหลกัอยางตะวนัออกกลาง ที่คาดวา

จะเขามาใชบริการจํานวนมากในชวงครึ่งปหลังซึ่งถือเปนชวงฤดูทองเที่ยวของคนไขกลุมดังกลาว นอกจากนี้ ยังมีกลุมคนไขตางชาต ิ

CLMV (กมัพูชา สปป.ลาว เมยีนมา และเวยีดนาม) ที่คาดวาจะทยอยกลบัมาใชบรกิารรกัษาพยาบาลในไทยเพิ่มขึ้นหลงัสถานการณ

โควดิคลี่คลายเชนกนั ขณะที่ตลาดคนไขไทยนาจะโตจากกลุมลูกคาประกนัสงัคมที่คาดวาจะมกีารปรบัคารกัษาพยาบาลตอหวัเพิ่มขึ้น 

ตั้งแตไตรมาส 2 ของปนี้ ซึ่งนาจะหนุนกลุมโรงพยาบาลเอกชนที่รองรับคนไขกลุมดังกลาว รวมถึงการใหบริการรักษาโรคที่ซับซอน

มากขึ้น เชน โรคมะเรง็ โรคที่เกี่ยวของกบัผูสูงอาย ุและกลุมลูกคาที่หนัมาใสใจดูแลสขุภาพเชงิปองกนัและความงาม (Preventive care) 

เปนตน อยางไรกต็าม การขยายตวัของรายไดโรงพยาบาลเอกชนในปนี้นาจะเปนทศิที่ชะลอลงจากปกอนหนา เนื่องจากรายไดจากกลุม

คนไขโควิดที่ลดลง และคาดวาทิศทางหลังจากนี้ รายไดของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนนาจะทยอยปรับเขาสูฐานเดิมกอนโควิด จาก

ทั้งรายไดของคนไขตางชาตทิี่ทยอยกลบัมาตามการฟนตวัของภาคการทองเที่ยว โดยเฉพาะกลุมคนไข Medical tourism และรายไดจาก

คนไขไทย ทั้งกลุมประกนัสงัคมและกลุมคนไขทั่วไป

ที่มา : Setsmart รวบรวมและคาดการณโดยศูนยวจิยักสกิรไทย
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  แมวาป 2566 รายไดของโรงพยาบาลเอกชนจะยงัคงเตบิโต แตกาํไรของธรุกจิยงัเผชญิแรงกดดนัจากหลายปจจยั ซึ่งนอกจาก

ฐานที่สูงในปกอน สะทอนไดจากไตรมาสแรกของป 2566 ธรุกจิมกีาํไรลดลง 42% YoY จากกลุมคนไขโควดิที่ลดลงแลว ในชวงที่เหลอื

ของปนี้ แมคาดวาสถานการณของธรุกจิจะทยอยปรบัตวัดขีึ้น แตกาํไรของธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนยงัถกูกดดนัจากตนทนุในการดาํเนนิ

ธรุกจิที่ยงัสูง ไมวาจะเปน

  1. คาแรงที่มแีนวโนมเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะปญหาการขาดแคลนบคุลากรทางการแพทย เชน แพทยเฉพาะทาง ทาํใหเกดิปญหา

การแยงชงิบคุลากรและสงผลตอตนทนุที่อาจเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ ยงัขาดแคลนเจาหนาที่ดูแลเฉพาะทางอื่น ๆ ที่อาจสงผลตอตนทนุ

ที่เพิ่มขึ้น เชน เจาหนาที่ดูแลผูสูงอาย ุเปนตน

  2. คาสาธารณูปโภคตาง ๆ ที่ยงัสูง ไมวาจะเปนคาไฟที่ยงัคงยนืสูงตามทศิทางราคาพลงังานที่ยงัผนัผวน รวมถงึความเสี่ยง

จากภาวะภยัแลงที่อาจจะเกดิขึ้นในระยะขางหนาจากปรากฎการณเอลนโีญ ซึ่งโรงพยาบาลกเ็ปนหนึ่งในธรุกจิบรกิารที่ใชนํ้าเฉลี่ยตอวนั

คอนขางสูงเมื่อเทยีบกบัธรุกจิบรกิารอื่น ๆ

  3. การลงทุนในเครื่องมือหรืออุปกรณการแพทยใหม ๆ โดยเฉพาะอปุกรณดาน Health-Tech ที่นาจะเขามามบีทบาทมาก

ขึ้นภายหลงัการระบาดของโควดิ เชน การแพทยทางไกล หรอื Telemedicine เปนตน

    นอกจากนี้ ธุรกิจยังเผชิญกับการแขงขันที่สูงขึ้นทั้งจากผูเลนรายเดิมและผูเลนรายใหม ที่จะเขามาขยายการลงทุนในธุรกิจโรง

พยาบาลเอกชน สวนทางกบักาํลงัซื้อที่มศีกัยภาพของคนไขที่ยงัไมฟนตวัเตม็ที่หรอืมจีาํกดั จงึมคีวามเปนไปไดที่สถานการณการแขงขนั

จะทวีความรุนแรงมากขึ้น และอาจจะมีการปรับกลยุทธการแขงขัน เพื่อแยงชิงกลุมคนไขที่มีศักยภาพกันอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปน

ตลาดคนไขไทยที่เปนกลุมประกนัสขุภาพเอกชนหรอืรฐั รวมถงึตลาดคนไขตางชาต ิโดยเฉพาะ Medical Tourism ซึ่งไมเพยีงแตการเผชญิ

การแขงขันกับผูเลนที่อยูในประเทศ แตยังตองเผชิญการแขงขันกับตางประเทศอยางสิงคโปร และมาเลเซีย เปนตน ดังนั้น ศูนยวิจัย

กสกิรไทยมองวา ป 2566 รายไดธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนแมจะยงัขยายตวัอยูที่ 3.7% YoY แตกาํไรของธรุกจินาจะลดลงราว 8.5% YoY 

ซึ่งสวนใหญเปนผลจากการลดลงของกลุมคนไขโควดิ รวมถงึผลของตนทนุตาง ๆ ที่คาดวาจะยงัยนืสูง ซึ่งกดดนัความสามารถในการ

ทาํกาํไรของธรุกจิทั้งนี้ ศูนยวจิยักสกิรไทยมองวา โรงพยาบาลเอกชนที่เจาะกลุมคนไขหลากหลาย Segment นาจะมคีวามไดเปรยีบใน

การปรบัตวัหรอืมคีวามยดืหยุนในการบรหิารจดัการตนทนุ และมคีวามสามารถในการทาํกาํไรไดมากกวาโรงพยาบาลเอกชนที่เนนพึ่งพา

หรอืเจาะกลุมคนไขกลุมใดกลุมหนึ่งในสดัสวนที่สงู แตทั้งนี้ คงตองขึ้นอยูกบัคณุภาพและมาตรฐานในการรกัษาและบรกิารที่ดสีมํ่าเสมอ 

การวางตาํแหนงทางการตลาดของ ธรุกจิ (Positioning) รวมถงึการรกัษาสมดลุในการบรหิารจดัการทรพัยากรที่มอียูไดอยางเหมาะสม

ที่มา : Setsmart รวบรวมและคาดการณโดยศูนยวจิยักสกิรไทย 

ที่มา :  ศูนยวจิยักสกิรไทย, โรงพยาบาลเอกชนป 2566 คาดตนทนุและการแขงขนัสูงยงัคงกดดนัการทาํกาํไร, 6 กรกฏาคม 2566
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แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต
  ศูนยวิจัยกสิกรไทย มองวาธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในอนาคตยังเผชิญโจทยทาทายอีกหลายดาน ไมวาจะเปนความพรอม

ทางดานบุคลากรทางการแพทย โดยเฉพาะแพทยเฉพาะทาง หรือบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการดูแลหรือรักษาโรคที่เกี่ยวของกับ

ผูสูงอาย ุ ซึ่งจะกลายเปนกลุมลูกคาที่สาํคญัในอนาคต รวมไปถงึการพฒันาเทคโนโลยทีางการแพทย หรอืการเตรยีมความพรอมดาน 

Facilities ตาง ๆ เพื่อดูแลหรอืใหบรกิารรกัษาคนไขไดมากขึ้น ซึ่งในชวงแรก ธรุกจิอาจจะเผชญิกบัตนทนุการดาํเนนิงานที่สูงขึ้น แตใน

ระยะยาว กอ็าจจะชวยลดปญหาในดานบรหิารจดัการและชวยลดภาระตนทนุลงได และทาํใหธรุกจิสามารถสรางความไดเปรยีบในการ

แขงขนัไดมากขึ้น นอกจากนี้ ยงัตองตดิตามประเดน็ตาง ๆ ที่อาจจะเกี่ยวของกบัภาครฐั เชน มาตรการควบคมุราคายา เวชภณัฑและ

คาบรกิาร ซึ่งอาจจะเปนขอจาํกดัในการปรบัขึ้นราคาคารกัษาพยาบาล รวมถงึนโยบายกองทนุดานสขุภาพตาง ๆ เชน ระบบประกนั

สงัคมที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลง การเขาถงึการรกัษาพยาบาลที่เพิ่มขึ้น เชน ตรวจสขุภาพประจาํป สวสัดกิารดูแลผูสูงอาย ุเปนตน ซึ่ง

อาจมผีลกระทบตอการดาํเนนิงานและผลประกอบการของธรุกจิในระยะถดัไป

  Thanachart Research  มองวาอตุสาหกรรมทางการแพทยหรอืการดูแลสขุภาพของประเทศไทย (Thailand Healthcare Sector) ยงั

คงเปนเมกะเทรนดเชงิโครงสรางที่กาํลงัเตบิโต โดยไดรบัแรงสนบัสนนุจากสงัคมผูสงูอายขุองประเทศ, ความตองการการรกัษาพยาบาล

ในโรคที่มีความซับซอน, ความตองการการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน (Wellness), ความตองการของภาครัฐที่ใหภาคเอกชนเขาไปมีสวน

รวมในการรกัษาพยาบาล และเทรนดในการดูแลสขุภาพแบบดจิทิลั รวมไปถงึการกลบัมาของคนไขตางชาตสิูระดบัที่สูงกวากอนโควดิ-

19 แลวและยงัคงเตบิโตอยางตอเนื่อง 

  1. สังคมผูสูงอายุ (Aged Society) ประเทศไทยจดัเปนสงัคมผูสงูอายใุนป 2566 จากสดัสวนประชากรไทยที่มอีาย ุ60 ปขึ้นไป 

อยูในระดับมากกวา 20% และมแีนวโนมเพิ่มขึ้นตอไปในอนาคต โดยสาํนกังานสถิตแิหงชาตคิาดการณวาสัดสวนของคนไทยที่มอีาย ุ

60 ปขึ้นไปจะอยูในระดบัมากกวา 25% ในป 2573 และ 30% ในป 2581 ตามลาํดบั จากจาํนวนผูสูงอายทุี่เพิ่มขึ้น Thanachart Research 

คาดวาความตองการดานการรกัษาพยาบาลจะเพิ่มมากขึ้น รวมไปถงึการใชจายดานบรกิารสขุภาพที่เพิ่มขึ้น 
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  2. การรักษาทางการแพทยที่มีความซับซอน (High-complexity medical treatment) เทรน็ดที่เริ่มเหน็ไดชดัคอืความ

ตองการการรกัษาทางการแพทยในโรคที่มคีวามซบัซอนสงูที่เพิ่มขึ้น  นอกจากจาํนวนผูสงูอายทุี่เพิ่มขึ้นแลว การเปลี่ยนแปลงวถิชีวีติและ

พฤตกิรรมการบรโิภคของผูบรโิภค รวมถงึมลพษิที่เพิ่มขึ้น ฯลฯ สงผลใหเกดิโรคตาง ๆ  มากขึ้นในคนที่มอีายตุํ่ากวา 50 ป เชน โรคมะเรง็ 

โรคหลอดเลอืดสมอง โรคหวัใจ และโรคเบาหวาน ดงันั้น โรงพยาบาลจงึมกีารเพิ่มและยกระดบัการใหบรกิารใหครอบคลมุความตองการ

ดงักลาว ดวยการจดัตั้งศูนยเฉพาะทางหรอืศูนยความเปนเลศิทางการแพทย (Excellence Center) โดยกระแสนี้เริ่มตนจากโรงพยาบาล

ระดับไฮเอนด และขยายไปยังโรงพยาบาลระดับกลาง ถือเปนโอกาสสําหรับโรงพยาบาลเอกชนในการเพิ่มรายไดและสรางอัตรากําไร

ที่สูงขึ้น



แบบ 56-1 ONE REPORT      35

 3. ความตองการการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน (Preventive Care & Wellness Service) นอกจากการรกัษาทางการแพทย

ที่มคีวามซบัซอนสูงสาํหรบัโรครายแรงและเรื้อรงัแลว โรงพยาบาลเอกชนหลายแหงยงัใหบรกิารดานการดูแลสขุภาพเชงิปองกนัมากยิ่ง

ขึ้น จากการศึกษาที่ดีขึ้น, ระดับรายไดที่เพิ่มขึ้นและการใหความสําคัญดานสุขภาพที่มากขึ้น และวิถีชีวิตที่มีความตึงเครียดมากขึ้น

 สงผลใหคนไทยและชาวตางชาติหันมาใสใจเรื่องสุขภาพมากขึ้น ทําใหโปรแกรมตรวจสุขภาพ, การฉีดวัคซีนประจําป, บริการรักษา

ความงาม ความตองการผลติภณัฑเพื่อสขุภาพในหมูคนหนุมสาว และโปรแกรมเพื่อสขุภาพมกีารเตบิโตมากขึ้น 

  จากขอมูลของ Global Wellness Institute อตุสาหกรรมดาน Wellness ทั่วโลกในชวงป 2566-2568 คาดวาจะเตบิโต 7.5% ตอป 

โดยมมีูลคารวมสูงถงึ 7 ลานลานดอลลารสหรฐั ภายในป 2568 จาก 5.6 ลานลานดอลลารสหรฐัในป 2565 ขนาดของตลาดการทอง

เที่ยวเพื่อสขุภาพของประเทศไทย (Wellness Tourism) อยูที่ 7.8 พนัลานดอลลารสหรฐัในป 2565

  4. ความตองการของภาครัฐที่ใหภาคเอกชนเขาไปมีสวนรวมในการรักษาพยาบาล  (Outsourcing Demand) เทรนด

สงัคมผูสงูอายใุนประเทศไทยสรางภาระใหกบัการรกัษาพยาบาลสวสัดกิารภาครฐั ภายใตโครงการประกนัสงัคม (SSS) โครงการประกนั

สขุภาพถวนหนา (UCS) และโครงการสวสัดกิารรกัษาพยาบาลขาราชการ (CS) มากยิ่งขึ้น และคาดวาแนวโนมนี้นาจะเพิ่มมากขึ้นอยาง

ตอเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนและสัดสวนของผูสูงอายุและจํานวนของคนวัยทํางานที่ลดลง ดวยโครงสรางพื้นฐานและบุคลากร

ทางการแพทยที่จาํกดัในโรงพยาบาลรฐั และขอจาํกดัดานงบประมาณ รวมถงึความแออดัในโรงพยาบาลของรฐั Thanachart Research 

คาดวาโรงพยาบาลเอกชนจะพบกับความตองการการรักษาพยาบาลจากคนไขที่เพิ่มขึ้น รวมไปถึงความตองการของภาครัฐที่ตองการ

ใหโรงพยาบาลเอกชนเขารวมในโครงการสวัสดิการภาครัฐ โดยในปนี้ ทางสํานักงานประกันสังคม (สปส.) ไดปรับเพิ่มโควตาใหกับ

โรงพยาบาลเอกชน ในขณะเดยีวกนั UCS กต็องการใหโรงพยาบาลเอกชนเขามามสีวนรวมในโครงการ “Cancer Anywhere” มากขึ้น
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  5. การใหบริการการแพทยดิจิทัล (Digital Healthcare Solutions) การใหบรกิารทางการแพทย ผานการใชเทคโนโลยไีด

เริ่มขึ้นในชวงกอนโควดิ-19 แตรายไดคอนขางนอยและดาํเนนิไปอยางชา ๆ  การระบาดของโควดิ-19 เปนตวัเรงสาํคญัในการเปลี่ยนผาน

เขาสูการใหบริการการแพทยดิจิทัล หลังจากโควิด-19 คลี่คลายแลว โรงพยาบาลเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยยังคงมุงเนน

การสรางรายไดและใหบรกิารเพิ่มเตมิผานแพลตฟอรมการดูแลสขุภาพแบบดจิทิลั ซึ่งไมเพยีงแตเพิ่มรายได แตยงัเพิ่มความสามารถใน

การทาํกาํไรอกีดวย ทั้งนี้เปนเพราะการบรกิารดูแลสขุภาพแบบดจิทิลัชวยใหโรงพยาบาลสามารถใหบรกิารผูปวยไดมากขึ้นและยงัชวย

แกปญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยในอนาคต จากขอมูลของ Mice Intelligence Center คาดวามูลคาการใหบริการดาน

สขุภาพแบบดจิทิลัของประเทศไทย จะเพิ่มขึ้นจาก 0.7 พนัลานดอลลารสหรฐัในป 2565 เปน 1.6 พนัลานดอลลารสหรฐัในป 2570 หรอื

เพิ่มขึ้น 18% ตอป
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 6. การทองเทีย่วเชงิการแพทย (Medical Tourism) เพื่อปองกนัการแพรระบาดของโรคโควดิ-19 จงึมกีารหามเดนิทางระหวาง

ประเทศ โดยเฉพาะในป 2563-2564 สงผลใหจาํนวนผูปวยตางชาตลิดลงอยางมาก อยางไรกต็าม โรงพยาบาลเอกชนยงัคงตดิตอกบั

ผูปวยตางชาตอิยางตอเนื่อง และยงัคงมคีวามตองการการรกัษาพยาบาลของผูปวยกลุมนี้อยู  ดงันั้น ทนัททีี่ประเทศไทยเริ่มเปดประเทศ

อกีครั้งในเดอืนมนีาคม 2565 จาํนวนผูปวยตางชาตกิฟ็นตวัอยางรวดเรว็ โดยเฉพาะที่ BDMS และ BH ซึ่งเปน Top 2 ในตลาดผูปวย

ตางชาต ิThanachart Research เชื่อวาประเทศไทยยงัคงเปนจดุหมายปลายทางที่นาดงึดูดสาํหรบัผูปวยชาวตางชาต ิจากมาตรฐานการ

รกัษาพยาบาลและเทคโนโลยรีะดบัสงู แพทยที่มคีวามเชี่ยวชาญสงู และบคุลากรทางการแพทยที่มกีารบรกิารที่ด ีและสถานที่ทองเที่ยว

หลายแหง จากขอมูลของสมาคมการทองเที่ยวเชงิการแพทย (Medical Tourism Association) พบวา คาใชจายทางการแพทยของไทยอยู

ในระดับที่นอยกวา 50%-75% เมื่อเทียบกับคาใชจายทางการแพทยในสหรัฐอเมริกา ยุโรปตะวันตก หรือออสเตรเลีย จํานวนผูปวย

ตางชาต ิ(มอีตัรากาํไรที่สูงกวา) ในป 2565 กลบัมาในระดบัที่สูงกวาชวงกอนเกดิโควดิ  และคาดวาจาํนวนผูปวยชาวตางชาตจิะยงัคง

เตบิโตอยางตอเนื่องในป 2566-2568
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  ศนูยวจิยักรงุศร ี คาดแนวโนมธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนในอนาคตเปนไปในทศิทางเดยีวกนักบัศนูยวจิยักสกิรไทยและ Thanachart 

Research โดยมองวารายไดของธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนมแีนวโนมปรบัดขีึ้นตอเนื่อง โดยคาดวาจะเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 13.0-15.0% ตอป  จาก

ปจจยั ดงันี้

 1. ความตองการใชบริการมีแนวโนมเพิ่มขึ้น จาก

  • ประชากรสูงอายขุองไทยเพิ่มขึ้นตอเนื่อง จงึตองการบรกิารการแพทยที่ตอเนื่องและซบัซอน โดยสภาพฒันคาดวาไทยจะเขา

สูสงัคมผูสูงวยัอยางสมบูรณ (สดัสวนผูอาย ุ60 ปมากกวา 20%) ในป 2566 

  • การกลบัมาของผูปวยในประเทศและผูปวยตางชาตทิี่กลบัมาทาํกจิกรรมทางเศรษฐกจิและสงัคมตามปกต ิ(คาดนกัทองเที่ยว

ตางชาตเิพิ่มขึ้นใกลระดบักอนเกดิ COVID ในป 2562 (ประมาณ 42 ลานคน) ภายในป 2568 ซึ่งม ีMedical tourist รวมอยูดวย

  • รายไดที่เพิ่มขึ้นจากการรกัษาผูปวย COVID-19 ซึ่งกลายเปนโรคประจาํถิ่นเชนเดยีวกบัโรคตามฤดูกาลตางๆ

  • ประชาชนใหความสําคัญกับการปองกันโรคและมีความระมัดระวังเรื่องของสุขภาพมากขึ้น หนุนรายไดของโรงพยาบาลที่ให

บรกิารดาน Wellness

  2. ธุรกิจปรับตัวตอเนื่องโดยการขยายรูปแบบการใหบริการการแพทยดิจิทัล อาทิ ระบบแพทยทางไกล Telemedicine 

หรอืใหบรกิารผูปวยถงึบาน เพื่อตอบรบัพฤตกิรรมผูบรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไปหลงัเกดิ COVID-19

  • โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ : เตรยีมความพรอมตอเนื่องเพื่อรองรบัผูปวยและการใหบรกิารในสาขาที่มคีวามเชี่ยวชาญสูง 

นอกจากนี้ ยังมีเครือขายสาขาและพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนการขยายสาขาจึงสามารถขยายขอบเขตใหบริการเจาะจงกลุมลูกคา

มากขึ้น ทาํใหฐานรายไดกวางขึ้น ธรุกจิจงึมแีนวโนมเตบิโตดตีอเนื่อง

  • โรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง-เล็ก : เรงหาพันธมิตรโดยเฉพาะกับโรงพยาบาลขนาดใหญเพิ่มขึ้น การมีฐานลูกคาประกัน

สงัคมจะชวยลดความผนัผวนของรายได อยางไรกต็าม การแขงขนัที่รนุแรงทาํใหโรงพยาบาลที่ไมมเีครอืขายจะถูกกดดนัมากกวา
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  อยางไรกต็าม กลุมโรงพยาบาลจฬุารตันมองวา ปจจยัสนบัสนนุการเตบิโตของอตุสาหกรรมยาและเครื่องมอืแพทยในป 2566-

2568 ในบทวจิยัของศูนยวจิยักรงุศร ีมคีวามเกี่ยวโยงกบัธรุกจิโรงพยาบาลเอกชน และมสีวนสนบัสนนุการเตบิโตของธรุกจิโรงพยาบาล

เอกชน พรอมทั้งยงัเปนความทาทายและโอกาสในอนาคต ดงันี้

  1. แนวโนมการเจ็บปวยที่เพิ่มขึ้นจากโรคติดตอและโรคไมติดตอเรื้อรัง  โดยโรคติดตอที่มีสถิติการเจ็บปวยสูงสุด คือ 

โรคทองรวง รองลงมา คือ ปอดอักเสบ และไขเลือดออก ขณะที่โรคติดตออุบัติใหม มีแนวโนมเพิ่มขึ้นทั้งในและตางประเทศ เชน 

โรคซารส ไขหวดันก ไขหวดัใหญ H1N1 (2009) โรคตดิเชื้อไวรสัอโีบลา โรคตดิเชื้อไวรสัซกิา โรค COVID-19 และโรคฝดาษลงิที่กาํลงั

แพรระบาดอยูในปจจบุนั 

  สวนโรคไมตดิตอเรื้อรงั (NCDs) ที่มอีตัราการปวยใหมตอประชากรสูงสดุ คอื โรคความดนัโลหติสูง เบาหวานปอดอดุกั้นเรื้อรงั 

และโรคหัวใจและหลอดเลือด (ภาพที่ 12) ผลจาก (1) ไทยเขาสูสังคมผูสูงอายุ ซึ่งมักเจ็บปวยดวยโรคไมติดตอเรื้อรัง โดยเฉพาะ

ความดนัโลหติสูง (เกอืบครึ่งหนึ่งของผูสูงอายทุั้งหมด) โรคเบาหวาน โรคหวัใจ โรคหลอดเลอืดสมองและโรคมะเรง็ โดยคาดวาไทยจะ

เขาสูสงัคมผูสูงวยัอยางสมบูรณ (สดัสวนมากกวา 20%) และระดบัสดุยอด (สดัสวนมากกวา 28%) ในป 2566 และ 2576 ตามลาํดบั 

สงผลใหคาใชจายดานสขุภาพของผูสูงอายจุะอยูที่ 2.3 แสนลานบาท (2.8% ของ GDP ป 2565) เพิ่มขึ้นจาก 2.1% ของ GDP ป 2553 

(ที่มา: แผนพฒันาสขุภาพแหงชาตฉิบบัที่ 12) และ (2) การเขาสูสงัคมเมอืง ซึ่งวถิชีวีติตองแขงขนักบัเวลา เผชญิมลภาวะ และขาดการ

ออกกาํลงักายมคีวามเสี่ยงตอการเกดิปญหาสขุภาพรวมถงึโรคซมึเศรา (กรงุเทพฯ มผีูปวยมะเรง็รายใหมสูงอนัดบั 1 ของประเทศและ

มอีตัราความชกุของโรคซมึเศราที่ 5% สูงกวาคาเฉลี่ยประเทศ 2.7%) ดานองคการอนามยัโลก (WHO) รายงานวาคนไทยเสยีชวีติดวย

กลุมโรค NCDs สูงถงึ 76.6% (ป 2562) 
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  2. การเขาถึงสิทธิ์การรักษาภายใตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา ผานบตัรประกนัสขุภาพหรอืบตัรทอง (71% ของ

ประชากร) ประกนัสงัคม (18%) และสวสัดกิารรกัษาพยาบาลขาราชการ (8%) ซึ่งภายใตระบบฯ ดงักลาว ไดเพิ่มชองทางการเขาถงึยา

ผานรานขายยา อาท ิโครงการรบัยาที่รานยาเพื่อลดความแออดัในโรงพยาบาล และโครงการรานธงฟาประชารฐั รวมถงึการใชเทคโนโลยี

เพื่อใหคําปรึกษาดานสุขภาพและยา อาทิ ระบบการแพทยทางไกล (Telemedicine) และการใชแอปพลิเคชัน อาทิ MorDee / Good 

Doctor / และ Clicknic (ป 2564 มผีูใชบรกิารรวม 4 ลานคนจาก 3 ลานคนป 2563) ทาํใหแนวโนมในระยะตอไป ผูปวยที่เคยใชบรกิาร

ที่โรงพยาบาล (โดยเฉพาะกลุมผูปวยโรคเรื้อรงั ไดแก โรคเบาหวาน ความดนัโลหติสูง โรคหดืและโรคจติเวช) จะปรบัมาใชบรกิารที่ราน

ยามากขึ้น เนื่องจากสะดวกและชวยลดความเสี่ยงการตดิเชื้อจากโรงพยาบาลได นอกจากนี้ การประกนัสขุภาพกบับรษิทัประกนัมทีศิทาง

เตบิโตตอเนื่อง (ป 2564 เพิ่มขึ้น 10.6%) ทั้งนี้ คาดวาป 2566-2568 คาใชจายดานสขุภาพ (คายาและคารกัษา) จะขยายตวัเฉลี่ย 7.6% 

ตอป จาก 7.0% ป 2565 โดยภาครฐัขยายตวั 8.1% ตอป และเอกชน 5.7% เทยีบกบั 7.6% และ 5.3% ในป 2565 ตามลาํดบั (ภาพที่ 14)
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  3. ผูปวยตางชาติมแีนวโนมกลบัมาใชบริการสถานพยาบาลในไทยมากขึน้ โดยวจิยักรงุศรคีาดวาจาํนวนนกัทองเที่ยวตาง

ชาต ิ(รวมนกัทองเที่ยวเชงิสขุภาพ) จะอยูที่ 22.7 ลานคน 35.3 ลานคน และ 40.4 ลานคน ในป 2566 ป 2567 และป2568 ตามลาํดบั 

(ภาพที่ 15) สวนใหญมาจากเอเชียตะวันออก ยุโรปและตะวันออกกลาง (ภาพที่ 16) ผลจากไทยเปนหนึ่งในผูนําตลาดทองเที่ยวเชิง

การแพทย (Medical Tourism) อนัดบัตน ๆ ของโลก มจีดุขายดานคณุภาพการใหบรกิารมาตรฐานการรกัษา และมคีาใชจายตํ่ากวา

เมื่อเทยีบกบัประเทศคูแขง (อาท ิสงิคโปร และมาเลเซยี) 
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  ตลาดทองเที่ยวเชงิสขุภาพ (Wellness Tourism) มแีนวโนมเตบิโตตอเนื่อง โดย Global Wellness Institute ประเมนิวาตลาดการ

ทองเที่ยวเชงิสขุภาพของโลกมแีนวโนมเตบิโตจาก 4.4 ลานลานดอลลารสหรฐัป 2563 เปน 11.3 ลานลานดอลลารฯ ป 2568 หรอื เตบิโต

เฉลี่ย 20.9% ตอป สะทอนวาตลาดทองเที่ยวเชิงสุขภาพของไทยซึ่งรวมถึงดานการแพทยมีโอกาสเติบโตในทิศทางเดียวกับตลาดโลก 

จากจดุแขง็ดานอตัราคารกัษาพยาบาลที่ถูกกวาประเทศคูแขงเมื่อเทยีบคณุภาพการรกัษาที่ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรบั (ตารางที่ 5) และ

จาํนวนสถานพยาบาลของไทยผานมาตรฐาน JCI (Joint Commission International) สูงกวาประเทศคูแขง (ตารางที่ 6) นอกจากนี้ ระบบ

สาธารณสขุไทยยงัไดรบัการจดัอนัดบัความมั่นคงตามดชัน ีGlobal Health Security Index 2021 เปนอนัดบั 5 ของโลก จาก 195 ประเทศ 

และเปนอันดับ 1 ของเอเชีย ความเชื่อมั่นที่ดีขึ้นตอระบบการแพทยของไทยในระดับโลก จะมีสวนชวยจูงใจใหผูปวยตางชาติและ

นกัทองเที่ยวเชงิสขุภาพเขามาใชบรกิารการแพทยโดยเฉพาะหลงัวกิฤต ิCOVID-19 (ภาพที่ 17) โดย Allied Market Research ประเมนิ

ตลาดทองเที่ยวเชงิการแพทยของไทยจะเพิ่มขึ้นจาก 9.9 พนัลานดอลลารฯ ป 2566 เปน 24.4 พนัลานดอลลารฯ ในป 2570 
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  4. ความตองการดแูลสขุภาพเชงิปองกนัมแีนวโนมเพิม่ขึน้ กระแสการดแูลสขุภาพเพิ่มขึ้นเปนทวคีณูเมื่อมกีารระบาดรนุแรง

ของ COVID-19 ในป 2563 โดยผูบรโิภคปรบัพฤตกิรรมการดแูลสขุภาพในชวีติประจาํวนัมากขึ้นเพื่อปองกนัโรคตางๆ ขณะที่โรงพยาบาล

และธุรกิจอื่นที่ไมใชโรงพยาบาลตางปรับกลยุทธมาทําธุรกิจดูแลสุขภาพมากขึ้น จึงคาดวาจะมีความตองการบริโภคผลิตภัณฑยา

เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะยาเสริมภูมิคุมกันหรือปองกันโรค เชน วิตามิน ยาสมุนไพร ผลิตภัณฑอาหารเสริม และเครื่องดื่มเสริมโภชนาการ 

Euromonitor ประเมนิตลาดผลติภณัฑเกี่ยวกบัสขุภาพทั่วโลกจะเตบิโตเฉลี่ย 5.7% ตอปในชวงป 2564-2568 ซึ่งสูงกวาคาเฉลี่ย 3.4% 

ในชวง 5 ปกอนหนา

  5. ผูประกอบธรุกจิดานการแพทยและสขุภาพ (โดยเฉพาะโรงพยาบาล) มแีนวโนมขยายการลงทนุตอเนื่อง โดยการขยาย

พื้นที่ใหบริการ จัดตั้งศูนยแพทยเฉพาะทาง การขยายสาขา และการสรางโรงพยาบาลแหงใหมในเมืองรอง รวมถึงจังหวัดศูนยกลาง

ภูมภิาคและจงัหวดัทองเที่ยว ซึ่งจะเพิ่มศกัยภาพการรกัษาพยาบาลและการดูแลสขุภาพตอบสนองอปุสงคที่มแีนวโนมเพิ่มขึ้น 

  6. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เรงขึ้นในชวง COVID-19 ทําใหมีการพัฒนาและสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

ผลติภณัฑเครื่องมอืแพทย ทั้งดานนวตักรรมใหมและการเพิ่มประสทิธภิาพการวนิจิฉยัและรกัษาโรค โดยเทคโนโลยทีี่จะมบีทบาทมาก

ขึ้นในการพฒันาเครื่องมอืแพทย อาท ิ (1) ปญญาประดษิฐ (AI) ชวยดานการวนิจิฉยัโรค/ประเมนิและคดักรองโรคระยะแรกไดรวดเรว็

และมีประสิทธิภาพมากขึ้น (2) หุนยนต (Robot) ชวยศัลยแพทยในการผาตัด ทําใหบาดแผลและแผลเปนจากการผาตัดเล็กลง 

การพกัรกัษาตวัในโรงพยาบาลสั้นลง และประหยดัคาใชจายไดมาก (ภาครฐัของไทยมเีปาหมายขยายกจิกรรมการวจิยัหุนยนตทางการ

แพทยจากปจจบุนัมกีารผลติหุนยนต อาท ิหุนยนตดแูลผูสงูอาย ุหุนยนตชวยบาํบดัผูที่มคีวามตองการพเิศษ และหุนยนตกายภาพบาํบดั) 

(3) 3D Printing ชวยอํานวยความสะดวกในการทํางานของทีมผาตัดทั้งดานเครื่องมือผาตัด และแบบจําลองทางกายวิภาค การสราง

ผลิตภัณฑทางทันตกรรมที่มีราคาถูกและเร็วกวาเทคโนโลยีแบบดั้งเดิม และ (4) เทคโนโลยี 5G/ VR เอื้อตอการใหบริการเภสัชกรรม

ทางไกล (Telepharmacy) นอกจากนี้ ยงัมกีารแพทยจโีนมกิส (Genomic medicine) หรอืการแพทยแมนยาํ ซึ่งเปนประโยชนตอการวางแผน

รกัษาผูปวยอยางจาํเพาะเจาะจง สาํหรบัเครื่องมอืแพทยที่จะมบีทบาทในการวนิจิฉยัและรกัษาโรคในระยะตอไป อาท ิหุนยนตการแพทย 

(Medical Robots and Automation) การวเิคราะหขอมูลดวยเทคโนโลย ีAI และการสรางอวยัวะเทยีมดวยเทคโนโลย ี3D Printing 

การบรกิารด้านการแพทย์และสาธารณสุขของไทย
  ประเทศไทยเริ่มใชระบบหลกัประกนัสขุภาพถวนหนา (Universal Health Coverage: UHC) ในป 2545 โดยออกเปนพระราชบญัญตัิ

หลักประกันสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2545 ปจจุบันครอบคลุมประชากร 99.57% ของผูมีสิทธิในระบบประกันสุขภาพของประเทศ โดย

ประชากรไทยเขาถงึบรกิารทางการแพทยและสาธารณสขุผานระบบประกนัสขุภาพของภาครฐั 3 กองทนุหลกั ไดแก

  1. กองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (The Universal Coverage Scheme: UCS) หรอืสทิธิ์บตัรทอง หรอื โครงการ 

30 บาทรกัษาทกุโรค เปนกองทนุที่มขีนาดใหญสดุ ใหสทิธริกัษาพยาบาลแกประชาชนทั่วไป โดยรฐัเปนผูจดัหาบรกิารทางการแพทย

ผานโรงพยาบาลรฐัและสถานพยาบาลเอกชนที่เขารวมเปนพนัธมติรในโครงการ ทั้งนี้ ป2564 ประชากรไทยที่มสีทิธิ์ในหลกัประกนัสขุภาพ

แหงชาตอิยูที่ 47.74 ลานคน หรอืประมาณ 71% ของประชากรทั้งหมด (66.8 ลานคน)

  2. กองทุนประกันสังคม (The Social Security Scheme: SSS) จดัตั้งในป 2533 มขีนาดใหญอนัดบั 2 รองจากกองทนุ

หลกัประกนัสขุภาพแหงชาต ิ สมาชกิในกองทนุหรอื “ผูประกนัตน” มจีาํนวน 12.46 ลานคน คดิเปน 18% ของประชากรทั้งหมดใน

ป 2564 งบประมาณมาจากการจายเงนิสมทบเขากองทนุ 3 ฝาย คอื ผูประกนัตน นายจาง และรฐับาล สมาชกิสามารถใชบรกิารสถาน

พยาบาลของรฐัและเอกชนที่รวมโครงการ

  3. กองทุนสวัสดิการรักษาพยาบาลขาราชการ (The Civil Servant Medical Benefit Scheme: CSMBS) จัดตั้งใน

ป 2506 มจีานวนสมาชกิทั้งสิ้น 5.27 ลานคน (ป 2564) คดิเปน 8% ของประชากรทั้งหมด กองทนุฯ ใหสทิธขิาราชการและครอบครวั

สามารถเบกิคารกัษาพยาบาลไดโดยไมตองจายเงนิสมทบใด ๆ ในสถานพยาบาลรฐัและเอกชนที่รวมโครงการ

ที่มา :  ศูนยวจิยักสกิรไทย, โรงพยาบาลเอกชนป 2566 คาดตนทนุและการแขงขนัสูงยงัคงกดดนัการทาํกาํไร, 6 กรกฏาคม 2566
ที่มา :  Thanachart Research, Thailand Healthcare Sector , Siriporn Arunothai,  4 January 2024
ที่มา :  ศูนยวจิยักรงุศร,ี แนวโนมธรุกจิและอตุสาหกรรมไทย – โรงพยาบาลเอกชน ป 2565-2567, 22 มถินุายน 2565
ที่มา :  ศูนยวจิยักรงุศร,ี แนวโนมธรุกจิและอตุสาหกรรมยา ป 2566-2568, ธนัวาคม 2565
ที่มา :  ศูนยวจิยักรงุศร,ี แนวโนมธรุกจิและอตุสาหกรรมเครื่องมอืแพทย  ป 2566-2568, กนัยายน 2565
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  สภาวะการแข่งขัน
  บรษิทัฯ อาจประสบภาวะการแขงขนักบัโรงพยาบาลเอกชนที่ตั้งอยูในรศัมปีระมาณ 10 กโิลเมตรจากโรงพยาบาลของกลุมบรษิทั 

โดยพื้นที่ดงักลาวครอบคลมุจงัหวดักรงุเทพมหานครในเขตประเวศและเขตลาดกระบงั จงัหวดัสมทุรปราการ และจงัหวดัฉะเชงิเทรา ซึ่ง

โรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุมดงักลาว ไดแก

 โรงพยาบาลในกลุมจุฬารัตน โรงพยาบาล / สถานพยาบาล ใกลเคียง ที่ตั้ง

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร โรงพยาบาลพริ้นซ ฮอสพทิอล สวุรรณภูม ิ สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลเซน็ทรลัปารค สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลบางนา 5 สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลรทัรนิทร สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลเปาโลเมมโมเรยีล สมทุรปราการ สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลเมอืงสมทุรปากนํ้า สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลสาํโรงการแพทย สมทุรปราการ

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต โรงพยาบาลไทยนครนิทร กรงุเทพมหานคร

  โรงพยาบาลบางนา 1 กรงุเทพมหานคร

  โรงพยาบาลศคิรนิทร กรงุเทพมหานคร

 โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร โรงพยาบาลรวมชยัประชารกัษ สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลบางนา 2 สมทุรปราการ

  โรงพยาบาลเกษมราษฏรฉะเชงิเทรา (โสธราเวช) ฉะเชงิเทรา

  โรงพยาบาลวภิารามอมตะ ฉะเชงิเทรา

  จากการที่มจีาํนวนโรงพยาบาลเอกชนหลายแหงในพื้นที่เดยีวกนั เปนผลใหมกีารแขงขนัคอนขางสูง อยางไรกต็าม เมื่อเปรยีบเทยีบ

กบัโรงพยาบาลในพื้นที่ใกลเคยีงดงักลาว พบวา บรษิทัฯ มคีวามไดเปรยีบในหลายดาน ไดแก 

   บุคลากรทางการแพทยของกลุมบริษัทมีความเชี่ยวชาญในโรคเฉพาะทางหลากหลายดาน และมีศูนยการแพทยเฉพาะทางที่

มมีาตรฐาน อาทเิชน 

   - คลนิกิศลัยกรรมมอืและกระดูก ซึ่งกลุมบรษิทัมคีวามเชี่ยวชาญดานตออวยัวะโดยใชกลองจลุทรรศน (Micro Surgery) ทั้งนี้  

    โรงพยาบาลในกลุมบรษิทั เปนศนูยกลางในการดูแลผูปวยบาดเจบ็ทางมอื ในพื้นที่จงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดัใกลเคยีง

    ในเขตภาคตะวนัออก

   - ศูนยรกัษาโรคหวัใจครบวงจร ซึ่งกลุมบรษิทัสามารถใหบรกิารครอบคลมุตั้งแตการตรวจวนิจิฉยัเบื้องตน การใสขดลวดและ 

    ทาํบอลลูนเพื่อขยายหลอดเลอืดหวัใจ และการผาตดัหวัใจเปนศูนยรบัสงตอผูปวยหวัใจ ของสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพ 

    แหงชาต ิ

   - ศูนยผูปวยวกิฤตทิารกแรกเกดินํ้าหนกันอย ซึ่งโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร เปนศูนยรบัสงตอผูปวยวกิฤตทิารกแรกเกดิ 

    นํ้าหนกันอย ของสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาติ

   - ศูนยหลอดเลอืดสมอง ที่มคีวามสามารถในการรกัษาผูปวยหลอดเลอืดสมองอดุตนัเฉยีบพลนัดวยวธิกีารลากลิ่มเลอืดผาน 

    เครื่องเอก็เรย (Mechanical thrombectomy) ที่เปดใหบรกิารตลอด 24 ชั่วโมง พรอมผลงานการรกัษาที่รบัรองคณุภาพดวย 

    รางวลั Angle Award ระดบั Diamond ซึ่งเปนระดบัสูงสดุจาก World Stroke Organization – WSO ซึ่งเปนองคกรระดบัสากล

   - ศูนยมะเรง็และรงัสรีกัษาครบ แหงแรกในจงัหวดัสมทุรปราการ ใหบรกิารตรวจวนิจิฉยั และรกัษาโรคมะเรง็โดยแพทยเฉพาะ 

    ทาง ดวยวิธีการรักษาที่หลากหลายและครอบคลุมไดแก (1) การรักษาดวยเคมีบําบัด (2) การรักษามะเร็งดวยยาแบบ

    มุงเปา (Targeted therapy) (3) การรกัษาดวยรงัสรีกัษา (Radiation Therapy) (4) เวชศาสตรนวิเคลยีร (Nuclear Medicine)  

    พรอมดวยอาคารสถานที่ที่ทนัสมยั สะดวกสบายกบัผูรบับรกิาร และไดรบัรองมาตรฐาน JCI  
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   ความเพียบพรอมทั้งในดานอุปกรณทางการแพทยและ

สถานที่ โดยเครื่องมือและอุปกรณการแพทยมีความทันสมัยและ

ครบครนั จาํนวนหองตรวจผูปวยและจาํนวนเตยีงผูปวยอยูในระดบั

สงู เพยีงพอตอการใหบรกิารทั้งผูปวยนอกและผูปวยใน อกีทั้งการ

จัดบรรยากาศของสถานที่ในโรงพยาบาลมีความสวยงาม เปน

ระเบยีบ และสะอาดปลอดภยั  

   ทําเลของโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุมบริษัท

ตั้งอยูในแหลงชุมชน ทําใหผูใชบริการสามารถเดินทางมาถึงได

อยางสะดวกสบาย

  กลยุทธก์ารแข่งขัน 
  สถานการณของธุรกิจโรงพยาบาลในปจจุบันมีการแขงขัน

คอนขางสูง ทั้งดานคณุภาพในการใหบรกิาร และความกาวหนา

ทางดานเทคโนโลยีการรักษาพยาบาล ดังนั้นเพื่อเปนการสราง

ความสามารถในการแขงขนัไดอยางยั่งยนื ผูบรหิารของบรษิทัฯ จงึ

ไดมกีารพฒันาและปรบักลยทุธการแขงขนัอยางตอเนื่อง ดงัตอไปนี้

 (1) การมีสถานพยาบาลเครือขายหลายแหงอยูใน

พื้นที่ที่มีศักยภาพ

  บริษัทฯ มีโรงพยาบาลในกลุมรวมทั้งสิ้น 10 แหง สถาน

พยาบาลและคลนิกิอกี 5 แหง ตั้งอยูในทาํเลที่มศีกัยภาพ กระจาย

อยูในจังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุร ี

จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดระยอง รวมทั้งครอบคลุมพื้นที่ทาง

ฝงตะวนัออกของกรงุเทพฯ (เขตประเวศ และเขตลาดกระบงั) ซึ่ง

อยูในพื้นที่เขตอุตสาหกรรม และเขตชุมชนที่มีการขยายตัวอยาง

รวดเร็ว รวมทั้งอยูใกลกับสนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิ ทําให

บรษิทัฯ สามารถใหบรกิารแกกลุมผูปวยทั้งผูปวยทั่วไป และผูปวย

ตามโครงการภาครฐัไดอยางมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ยงัเครอืขาย

ของบริษัทฯยังสงผลใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economy of 

Scale) ในประเดน็ตอไปนี้ 

    การบริหารอุปกรณและเครื่องมือทางการแพทยที่มี

ประสทิธภิาพ จากการใชอปุกรณหรอืเครื่องมอืในการตรวจรกัษา

บางรายการรวมกนั 

    การบรหิารสนิคาคงคลงั (Inventory Management) โดย

การใชระบบการหมนุเวยีนยาและเวชภณัฑระหวางคลงัยาในแตละ

สาขา เพื่อนาํสนิคามาใชทดแทนกนัในกรณขีาดแคลน

    การบรหิารบคุลากรทางการแพทย บรษิทัฯ มบีคุลากร

ทางการแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่สามารถหมนุเวยีนไปยงัโรง

พยาบาลอื่นในกลุม ไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

   (2) การกระจายรายไดจากกลุมลูกคาที่หลากหลาย

   บรษิทัฯ มรีายไดจากลูกคาหลายกลุม ไดแก กลุมลูกคา

ทั่วไป อาท ิลูกคาเงนิสด ลูกคาคูสญัญา ลูกคากองทนุเงนิทดแทนฯ 

เปนตน และกลุมลูกคาโครงการสวัสดิการภาครัฐ ซึ่งการมีแหลง

ที่มาของรายไดหลากหลาย สงผลใหรายไดของบริษัทฯมีความ

สมํ่าเสมอ และเปนผลใหบรษิทัฯ บรหิารและจดัสรรทรพัยากรได

อยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม นโยบายหลักของบริษัทฯยัง

คงมุงเนนการเพิ่มสัดสวนรายไดจากลูกคากลุมทั่วไป เนื่องจาก 

เปนกลุมที่มีอัตรากําไรสูงกวากลุมลูกคาตามโครงการสวัสดิการ

ภาครฐั ทั้งนี้ รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปคดิเปนสดัสวนรอยละ 36 

ในป 2564 และในป 2565 และ 2566 คดิเปนสดัสวนรอยละ 51 

และรอยละ 65 ตามลาํดบั สดัสวนในป 2565 และ 2566 ซึ่งสดัสวน

เพิ่มขึ้นหลงัจากสถานการณโควดิ-19 แพรระบาดคลี่คลายลงตั้งแต

ตนป 2566 เมื่อพจิารณาจากขอมลูระหวางป 2561 ถงึป 2566 ราย

ไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นจาก 5,160.13 ลานบาท เปน 

5,025.44 ลานบาท หรอืลดลงเฉลี่ยรอยละ 2.6 ตอป บรษิทัฯ มนี

โยบายเพิ่มจํานวนผูปวยทั่วไปโดยการเพิ่มศักยภาพในการให

บรกิารรกัษาพยาบาล การปรบัปรงุอาคารสถานที่ใหทนัสมยั รวม

ถึงการเพิ่มความหลากหลายในการใหบริการ เชน การใหบริการ

ศูนยหัวใจครบวงจร ศูนยหลอดเลือดสมอง ศูนยมะเร็งครบวงจร

รวมไปถงึคลนิกิมะเรง็ตอมลูกหมาก เปนตน นอกจากนี้ บรษิทัฯ 

ยงัใชกลยทุธการตลาดเชงิรกุในการเจาะกลุมลูกคาทั่วไป เชน การ

ออกบูธตามหมูบานและการตลาดเชิงวิชาการผานการใหความรู

ความเขาใจเกี่ยวกบัการดูแล และการใชชวีติที่ลดปจจยัเสี่ยงรวม

ถึงการใหสวนลดแกผูปวยที่ทําประกันสุขภาพกับบริษัทประกันที่

เปนคูสญัญากบับรษิทัฯ 

 (3) คุณภาพการใหบริการ

  คณุภาพการใหบรกิารเปนหนึ่งในปจจยัสาํคญัของธรุกจิโรง

พยาบาล ซึ่งบรษิทัฯ ไดเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของปจจยัดงักลาว 

โดยไดมีการกําหนดเปนนโยบายสําหรับการใหบริการ เพื่อมั่นใจ

วาผูปวยจะไดรบัการบรกิารที่มคีณุภาพดงันี้ 

   การใหบรกิารที่มมีาตรฐาน สะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั 

   การประเมนิผูปวย การวเิคราะห การวนิจิฉยั แผนการ

รกัษา และการประเมนิซํ้าที่มปีระสทิธภิาพ 

   การสื่อสารกบัผูปวยและญาตอิยางเหมาะสมและถกูตอง 

   การจาํหนายผูปวย รวมถงึการดูแลภายหลงัจากการเริ่ม

รกัษาที่ดอียางตอเนื่อง 
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  ซึ่งทุกขั้นตอนจะตองคํานึงถึงความปลอดภัยของผูปวย 

โดยใชกําหนดมาตรฐานตามองคการอนามัยโลก (World Health 

Organization : WHO) ควบคูไปกบัการพฒันาคณุภาพในกระบวนการ

ดูแลผูปวยอยางตอเนื่อง โดยมกีารจดักจิกรรมทบทวนตาง ๆ  ตั้งแต

กจิกรรมทบทวนเวชระเบยีน จนถงึทบทวนกระบวนการตาง ๆ ที่

เกี่ยวของกบัการรกัษาพยาบาลอยางตอเนื่อง เพื่อใหบคุลากรของ 

บรษิทัฯ พรอมที่จะใหบรกิารแกผูปวยอยางเตม็ความสามารถและ

มปีระสทิธภิาพ โดยเนนผูปวยเปนจดุศูนยกลาง นอกจากนี้ บรษิทัฯ 

ยงัพยายามปลกูฝงใหบคุลากรมจีติบรกิาร ซึ่งจะชวยรกัษาคณุภาพ

การบรกิาร ใหเปนไปตามมาตรฐานอยางตอเนื่อง   

  นอกจากนี้ จากการพฒันายกระดบัคณุภาพในการบรกิาร

อยางตอเนื่อง สงผลใหสถานพยาบาลในเครือของบริษัทฯ ไดรับ

การรบัรองคณุภาพสถานพยาบาล Hospital Accreditation (HA) โดย 

ในป 2555 และป 2556 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร และโรงพยาบาลรวมแพทย

ฉะเชงิเทรา ตามลาํดบัไดรบัการรบัรองคณุภาพ  HA ขั้นที่ 3 และ

มกีารรบัรองตออายทุกุ 2 ป และในป 2557 โรงพยาบาลจฬุารตัน 

3 อินเตอร ไดผานการรับรองคุณภาพ JCI (Joint Commission 

International) จากสหรฐัอเมรกิา  และมกีารรบัรองตออายทุกุ 3 ป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดติดตามความกาวหนาของเทคโนโลยี

เครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยอยางตอเนื่อง เพื่อความพรอม

ในการจดัหาเครื่องมอืตาง ๆ  ที่มคีวามทนัสมยั และชวยเพิ่มความ

สามารถในการตรวจรักษาโรคใหถูกตองแมนยํามากยิ่งขึ้น อีกทั้ง

ยงัใหความสาํคญักบัการสรรหาทมีแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางใน

แตละสาขา รวมทั้งทมีพยาบาลและบคุลากรสนบัสนนุ ซึ่งมคีวามรู

และประสบการณ เพื่อความพรอมในการบริการรักษาตลอด 24 

ชั่วโมง ทั้งนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหมกีารอบรมใหความรูแกพนกังานเปน

ประจํา โดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทยและพนักงานที่มีหนาที่

ติดตอกับลูกคา จะตองเขาอบรมความรูในการใหบริการตาม

โปรแกรมที่กาํหนดอยางตอเนื่อง   

 (4)  การกําหนดอัตราคารักษาพยาบาล

บรษิทัฯ มนีโยบายกาํหนดอตัราคารกัษาพยาบาลใหสอดคลองกบั

ชนดิและความรนุแรงของโรค และอยูในระดบัที่สามารถแขงขนักบั

โรงพยาบาลแหงอื่นในพื้นที่ใกลเคยีงได ทั้งนี้ บรษิทัฯ ไมมนีโยบาย

แขงขันดานอัตราคารักษาพยาบาล เนื่องจากอาจสงผลกระทบ

เชงิลบตอคณุภาพในการใหบรกิารได

  (5) การประชาสัมพันธและกิจกรรมเพื่อสังคม

การประชาสัมพันธเปนการเผยแพรชื่อเสียง และชวยเสริมสราง

ภาพลักษณอันดีของบริษัทฯ เพื่อสรางการรับรูในความสามารถ

และคณุภาพการบรกิารใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย โดยบรษิทัฯ ได

ออกบธูทาํกจิกรรม รวมทั้งจดังานนทิรรศการรวมกบัหนวยงานของ

ภาครฐั และภาคเอกชนอยางตอเนื่อง   

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดตระหนักถึงบทบาทที่สําคัญตอ

ชุมชนและสังคมในฐานะของสวนหนึ่งของชุมชน ที่มีหนาที่

ตอบแทนตอสังคม ดังเห็นไดจากปรัชญาการดําเนินงานของ 

บรษิทัฯ ซึ่งกลาวไววา “กลุมโรงพยาบาลจฬุารตันเปนองคกรที่ไม

แสวงผลกําไรเพียงอยางเดียว แตยังมีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม” โดยปรชัญาดงักลาวสะทอนใหเหน็เปนรูปธรรม

เดนชัดผานทางการใหความรวมมือตอหนวยงานของภาครัฐใน

โครงการเพื่อสงัคมตาง ๆ  รวมทั้ง ไดมกีารจดักจิกรรมเพื่อสงัคมอยู

เปนประจําและตอเนื่อง ซึ่งชวยเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับ

ประชาชนในชุมชน อาทิเชน โครงการหนึ่งหมื่นดวงใจถวายพอ

หลวง โครงการ Heart Hero เพื่อชวยเหลอืผูปวยโรคหวัใจที่เขาถงึ

บริการลาชา และการจัดอบรมความรูดานสุขภาพ ทั้งภายใน

โรงพยาบาลและสถานที่นอกโรงพยาบาล ใหแกประชาชนทั่วไป

และพนกังานของบรษิทั ลูกคา อาทเิชน การจดัโครงการอบรมเชงิ

ปฏบิตักิารฟนคนืชพี  การปฐมพยาบาลเบื้องตน ใหกบับคุคลทั่วไป

รวมถงึเจาหนาที่ อสม.ทกุคนที่อยูในพื้นที่บรเิวณโดยรอบของที่ตั้ง

ของโรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลินิกในกลุมบริษัทฯ และ 

การจดัอบรมใหความรูในการเลี้ยงลกูแกมารดาที่ตั้งครรภโครงการ

สงเสริมสุขภาพชุมชน จัดโครงการออกหนวยแพทยเคลื่อนที่เพื่อ

ตรวจรกัษาประชาชนในชมุชน โครงการใหความรูการดแูลสขุภาพ

ในโรงเรยีนเพื่อสรางความตระหนกั อกีทั้ง บรษิทัฯ ยงัไดพยายาม

ปลูกฝงใหบคุลากรทกุคนใสใจในปญหาสิ่งแวดลอม ใหถอืวาเปน

เรื่องใกลตวั และเปนหนาที่ของทกุ ๆ  คนที่จะตองเปลี่ยนพฤตกิรรม 

ในการลดการใชทรัพยากรอยางสิ้นเปลือง รวมทั้งนําวัสดุตาง ๆ 

กลบัมาใชใหม เปนตน 

 (6) ชองทางการจัดจําหนาย

  โรงพยาบาลและสถานพยาบาลของบรษิทัฯ ตั้งอยูในทาํเล

ที่เหมาะสม โดยสถานที่ตั้งอยูในแหลงชมุชนที่มปีระชากรอาศยัอยู

หนาแนน และอยูใกลกบัพื้นที่โรงงานอตุสาหกรรม ซึ่งตรงกบัลกูคา

กลุมเปาหมายทาํใหสามารถเดนิทางไปมาไดสะดวกสบาย อกีทั้ง

ยังมีการจัดสรรพื้นที่โรงพยาบาลอยางเปนระเบียบ นอกจากนี้  

บรษิทัฯม ีCALL CENTER 1609 พรอมรถพยาบาลและทมีงานที่มี

ความพรอมในการเคลื่อนยาย หรือสั่งการรักษาในกรณีฉุกเฉิน 

สําหรับการเคลื่อนยายผูปวยไปยังโรงพยาบาลในกรณีฉุกเฉินได

อยางทนัทวงท ีนอกจากนี้ จากการที่บรษิทัฯ มโีรงพยาบาลในกลุม

ทั้งสิ้น 10 แหง และมสีถานพยาบาลและคลนิกิที่ดาํเนนิการโดย



แบบ 56-1 ONE REPORT      47

บรษิทัฯ และบรษิทัยอยจาํนวน 5 แหง ทาํใหลูกคากลุมโครงการ

ประกันสังคมไดรับความสะดวกในการเขาใชบริการไดทุกสถาน

บรกิารในกลุมบรษิทั 

   (7) การควบคุมตนทุน

  เนื่องจากรายไดจากลกูคาโครงการประกนัสงัคม รฐับาลได

กําหนดอัตราจายเหมารายคนจากการจัดสรรตามนโยบายของ

ภาครฐั ดงันั้น ผลการดาํเนนิงานของลูกคากลุมดงักลาว จงึขึ้นอยู

กบัความสามารถในการควบคมุตนทนุในการรกัษาพยาบาล โดยที่

ยังคงคุณภาพการรักษาใหเปนไปตามมาตรฐาน ซึ่งบริษัทฯ ได

กาํหนดเปาหมายเชงิแผนยทุธศาสตร คอื การทาํใหผูปวยปลอดภยั

โดยไมสิ้นเปลอืง โดยไดจดัตั้งกจิกรรม “การประกนัคณุภาพที่ไม

สิ้นเปลอืง” และใหมกีารทบทวน รวมทั้งตรวจสอบกจิกรรมดงักลาว

อยางตอเนื่อง โดยมีการกําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน นอกจากนี้ 

ยังไดจัดกิจกรรมพิเศษที่สงเสริมใหพนักงานไดรวมแสดงความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและการ

ลดตนทนุ อกีทั้งการที่ บรษิทัฯ มโีรงพยาบาลเครอืขายหลายแหง 

ทําใหบริษัทฯ สามารถใชทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

เกดิประโยชนสูงสดุ (Cost and Facilities Sharing) จากการใชเครื่อง

มอืและอปุกรณทางการแพทยบางรายการรวมกนั  

(3)  การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร
  ยาและเวชภัณฑ

  ผลิตภัณฑหรือวัตถุดิบหลักที่ใช ในการดําเนินธุรกิจ

โรงพยาบาล ไดแก ยาและเวชภณัฑ ซึ่งใชในการรกัษาผูปวย โดย

ฝายเภสัชกรรมจะทําหนาที่รวบรวมปริมาณยาและเวชภัณฑที่

ตองการ และสงขอมูลใหฝายจัดซื้อเปนผูดําเนินการจัดหา ซึ่ง

แนวทางการจดัซื้อยาและเวชภณัฑของบรษิทัฯ แบงออกเปน 2 วธิ ี

คอื จดัซื้อผานระบบประมูล และจดัซื้อโดยตรง  

  การจัดซื้อผานระบบประมูล บริษัทฯ จะรวมมือกับโรง

พยาบาลเอกชนอื่นที่เปนพนัธมติรกบับรษิทัฯ หลายแหง เพื่อรวม

ปริมาณในการจัดซื้อยาและเวชภัณฑตาง ๆ ใหอยูในระดับสูง 

ทําใหสามารถเพิ่มอํานาจตอรองดานราคาและเงื่อนไขทางการคา 

โดยบริษัทฯ รับหนาที่เปนตัวกลางในการรวบรวมปริมาณความ

ตองการยาและเวชภณัฑ จากนั้น บรษิทัฯ จะเชญิผูจดัจาํหนายยา

และเวชภณัฑยื่นซองประมลู โดยใชวธิกีารประกวดราคาผานระบบ

ออนไลน และทาํการเลอืกผูจดัจาํหนายที่เสนอราคาและเงื่อนไขที่

เหมาะสมที่สุด จากนั้นจึงทําสัญญากับผูจัดจําหนายที่ชนะการ

ประมูล ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสและเปนธรรมในการจดัซื้อ บรษิทัฯ 

และโรงพยาบาลอื่นที่เขารวมการจดัซื้อ ไดจดัตั้งคณะกรรมการรวม

สําหรับประเมินและพิจารณาการจัดซื้อยาและเวชภัณฑในแตละ

ครั้ง โดยคณะกรรมการแตละทานเปนตัวแทนจากโรงพยาบาล

ตาง ๆ ที่เขารวมประมูล ซึ่งในการพิจารณาการประมูลในแตละ

ครั้ง คณะกรรมการจะประเมนิถงึความเหมาะสมทั้งทางดานราคา 

และคณุภาพตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) 

ซึ่งชวยสงผลใหบริษัทฯ สามารถจัดหายาและเวชภัณฑที่มีราคา

เหมาะสม โดยมคีณุภาพไดตามมาตรฐาน

  อยางไรกต็าม ยาและเวชภณัฑบางสวน บรษิทัฯ จะจดัซื้อ

โดยตรงจากผูจัดจําหนาย ไมผานระบบประมูล ซึ่งสวนใหญการ

จัดซื้อวิธีนี้จะใชกับการจัดซื้อยาหรือเวชภัณฑที่บริษัทฯมีปริมาณ

ความตองการใชจํานวนไมมาก ผูจัดจําหนายจึงไมนํายาหรือ

เวชภณัฑดงักลาวเขารวมระบบประมูล หรอืเปนยาที่เปนลกัษณะ

ยาตนแบบ (Original Drugs) ซึ่งเปนยานาํเขาราคาแพงที่ตองสั่งซื้อ

เปนกรณเีฉพาะ 

  การบรหิารจดัเกบ็สนิคาคงคลงัของธรุกจิโรงพยาบาล เปน

อกีหนึ่งปจจยัสาํคญั ซึ่งบรษิทัฯ ใหความสาํคญัมาโดยตลอด โดย

บรษิทัฯ ไดกาํหนดนโยบายสาํรองยาหรอืเวชภณัฑที่มคีวามถี่ของ

การใชสูง ใหอยูในระดับเพียงพออยางสมํ่าเสมอ รวมถึงมีการใช

ระบบการหมนุเวยีนยาและเวชภณัฑระหวางคลงัยาในแตละสาขา 

เพื่อนาํมาใชทดแทนกนัในกรณขีาดแคลน นอกจากนี้ บรษิทัฯ มี

การจดัระบบดูแลจดัเกบ็สนิคาคงคลงัเพื่อการรกัษาคณุภาพ โดย

การควบคุมอุณหภูมิและความชื้นใหอยูในระดับที่เหมาะสมตาม

ชนิดของยาหรือเวชภัณฑนั้น ๆ และทําการปองกันการสัมผัสกับ

แสงโดยตรง เพื่อใหยาและเวชภณัฑมอีายกุารใชงานตามที่ระบ ุซึ่ง

อยูระหวาง 2 - 5 ป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความสัมพันธที่ดีกับผูจัด

จาํหนาย จงึไดรบับรกิารหลงัการขายในระดบัที่ด ีและมกีารประกนั

คุณภาพยาและเวชภัณฑ โดยสามารถเปลี่ยนคืนไดหากมีปญหา

ดานคณุภาพ รวมถงึสามารถเปลี่ยนคนืยาที่ใกลหมดอายไุด

  นอกจากนี้บรษิทัฯ มกีารจดัทาํรายงานทกุเดอืนเพื่อตดิตาม

ปริมาณยา รวมทั้งการบริหารยาใกลหมดอายุ โดยกรณีที่มียา

ใกลหมดอายุแตยังมีคุณภาพดีและอายุคงเหลือที่เหมาะสม จะมี

การประชมุเพื่อรวมกนัแกไขปญหาดงักลาว อยางไรกต็ามยาบาง

ประเภทที่กฎหมายกาํหนดใหโรงพยาบาลตองสาํรองยาดงักลาวไว 

และไม สามารถเปลี่ยนคืนได  ซึ่งในกรณีที่ยาดังกล าวจะ

หมดอาย ุจะถูกสงไปทาํลายตามขั้นตอนตอไป  

  บริษัทฯ จัดซื้อยาและเวชภัณฑทั้งหมดจากผูจัดจําหนาย

ภายในประเทศ และมกีารจดัสงสนิคาภายใน 3 ถงึ 7 วนั หรอืใน

กรณเีรงดวนสามารถจดัสงใหภายใน 24 ชั่วโมง โดยทั่วไป บรษิทัฯ 

ไดรบัเครดติทางการคาจากผูจดัจาํหนายระหวาง 30 ถงึ 90 วนั
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  ในดานการพึ่งพงิผูจดัจาํหนายนั้น บรษิทัฯ พึ่งพงิผูจดัจาํหนายแตละรายในระดบัตํ่า เนื่องจากไมมผีูจดัจาํหนายรายใดรายหนึ่ง

จดัหายาหรอืเวชภณัฑใหแกบรษิทัฯ เกนิกวารอยละ 30 ของมูลคาการซื้อยาและเวชภณัฑทั้งหมด ในระหวางป 2564-2566 และ บรษิทัฯ 

ไมมขีอผูกพนัการซื้อยาหรอืเวชภณัฑกบัผูจดัจาํหนายรายใดรายหนึ่งเกนิรอยละ 30 ของมูลคาการซื้อวตัถดุบิในอนาคต

  เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย 

  ในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย ทางบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการเครื่องมือแพทย ทําหนาที่พิจารณาและ

อนุมัติการจัดซื้อเครื่องมือทางการแพทย โดยการเปรียบเทียบ ราคา คุณสมบัติ รวมทั้งเงื่อนไขทางการคากับผูจัดจําหนาย

หลายราย เพื่อใหไดเครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยที่มคีณุภาพ และเปนไปตามมาตรฐาน Joint Commission International (JCI) และ

มาตรฐาน Hospital Accreditation (HA)  ทั้งนี้ เครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยบางสวนจดัหา ผานบรษิทัยอยของบรษิทัฯ ไดแก 

บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั ดาํเนนิธรุกจินาํเขาเครื่องมอืและอปุกรณทางแพทยจากตางประเทศ โดยเครื่องมอืแพทยที่บรษิทัฯ จดัหา

ผานบรษิทั ไทย แอมดอน มหีลายประเภท อาทเิชน เตยีงไฟฟา เครื่องวดัอตัราการเตนของหวัใจและปรมิาณออกซเิจนในเลอืด เปนตน 

อยางไรกด็ ีการจดัซื้อเครื่องมอืทางการแพทยผานบรษิทัยอยดงักลาว ยงัคงยดึถอืแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานของ Joint Commission 

International (JCI) และมาตรฐาน Hospital Accreditation (HA) เชนเดยีวกนั   

 บุคลากรทางการแพทย 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยมบีคุลากรทางการแพทยรวมทกุสาขาจาํนวน 6,071 ทาน ซึ่งที่ผานมา บรษิทัฯ 

สามารถจดัหาบคุลากรทางการแพทยผูเชี่ยวชาญมารวมงานอยางตอเนื่อง เปนผลจากการที่ผูบรหิารของบรษิทัฯ มสีายสมัพนัธที่ดกีบัโรงเรยีน

แพทยและสถานฝกอบรมเจาหนาที่พยาบาลหลายแหง ซึ่งบรษิทัฯ มนีโยบายรกัษาบคุลากรทางการแพทยใหทาํงานกบับรษิทัในระยะยาว 

โดยการกาํหนดคาตอบแทนและสวสัดกิารที่เหมาะสม การใหทนุการศกึษาตอใหแกพนกังาน การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน

องคกรที่ดี และการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อเฟอเกื้อกูลกัน อาทิเชน บุคลากรอาวุโสใหการดูแลและชวยอบรมแกบคุลากรที่เพิ่งจบ

การศกึษาใหม เปนตน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมหีนวยงานที่ใหการฝกอบรมเพื่อสรางผูชวยพยาบาล ภายใตการดาํเนนิงานของโรงเรยีน

จฬุารตัน อนิเตอร เฮลท ซึ่งมหีนาที่ในการผลติบคุลากรผูชวยพยาบาลเพื่อปอนใหแกโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุมบรษิทั ทั้ง 15 แหง 

 การจัดการดานสิ่งแวดลอม

  บรษิทัฯ มุงมั่นในการเปนองคกรที่ใหความใสใจและเปนมติรตอสิ่งแวดลอม โดยนโยบายในภาพรวมของบรษิทัฯ คอื ลดปรมิาณขยะ 

ลดการใชพลงังาน ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด บาํบดันํ้าเสยีใหมคีณุภาพมาตรฐานกอนปลอยลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ เพิ่มพื้นที่

สเีขยีวในบรเิวณโรงพยาบาล รวมถงึรณรงคใหพนกังานและชมุชนตระหนกัและมสีวนรวมเพื่อคณุภาพชวีติที่ดอียางยั่งยนื (ESG)

  ในระหวางเดอืนเมษายนของทกุปบรษิทัฯ ไดจดัอบรมและจดันทิรรศการ Green Hospital ขึ้น ณ โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร 

เพื่อใหความรูแกบคุคลทั่วไป รวมถงึเพื่อใหพนกังานไดตระหนกัถงึผลกระทบจากภาวะโลกรอน โดยเริ่มจากการรณรงคการปลูกตนไม

บรเิวณที่วางของโรงพยาบาล เพื่อลดการใชพลงังานและลดการปลอยกาซเรอืนกระจก รวมถงึทาํใหอากาศบรเิวณโดยรอบโรงพยาบาล

มคีวามสะอาด เปนผลดตีอสขุภาพของชมุชนโดยรอบ

  วัสดุและของเสียอันตราย 

  การจดัการขยะและของเสยีอนัตรายของกลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน ทั้งวธิกีารเผาดวยเตาเผาอณุหภมู ิ1,200 องศา ทาํใหเกดิกาซ

คารบอนไดออกไซดในชั้นบรรยากาศ  และวธิกีารฝงกลบทาํใหเกดิกาซมเีทนในชั้นบรรยากาศ ทั้งกาซคารบอนไดออกไซดและกาซมเีทน 

สงผลใหเกดิภาวะโลกรอน ฝายบรหิารกลุมบรษิทัโรงพยาบาลจฬุารตันตระหนกัถงึสภาวะดงักลาว จงึไดกาํหนดนโยบายในการควบคมุ

ปริมาณขยะเพื่อลดปริมาณการกําจัดขยะและการลดการใชพลังงานทุกชนิดโดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดปริมาณการปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซดและกาซมเีทน โดยการจดัอบรมเพื่อใหความรูกบับคุลากรทกุทานในองคกร และจดัโครงการตาง ๆ เพื่อกระตุนให

พนกังานตระหนกัและเกดิการปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมที่สงผลในการทาํลายสิ่งแวดลอม พรอมจดัโครงการตาง ๆ  เพื่อรณรงคอยางตอเนื่อง 

อาทเิชน รณรงคการปลูกตนไมทั้งภายในองคกรและชมุชน รณรงคลดการใชถงุพลาสตกิ กลองโฟมทกุชนดิ รวมถงึเปลี่ยนการใชนํ้ายา

เคมทีี่ใชทาํความสะอาดมาเปนนํ้ายาชวีภาพ รณรงคใหใชกระดาษสองหนา และลดการถายเอกสารโดยใชระบบสารสนเทศเขามาทดแทน 

สงผลใหลดทั้งปรมิาณการใชผงหมกึ ลดการใชไฟฟา ลดการใชกระดาษ ลดพื้นที่ในการจดัเกบ็ และกาํหนดนโยบายเปลี่ยนการใชหล

อดไฟฟลูออเรสเซนตเปนหลอดไฟแอลอดีเีพื่อลดการใชไฟฟา และลดความรอน เพิ่มสวทิซกระตกุเปดปดไฟในสาํนกังาน ปรบัอณุหภูมิ
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เครื่องปรับอากาศใหเปนคาคงที่ ลดการใชลิฟต ปดหนาจอคอมพิวเตอรเมื่อไมใชงาน และถอดปลั๊กเครื่องใชไฟฟาทุกชนิดหลังเลิกใช

งาน รวมถงึรณรงคการใชรถทางเดยีวกนัไปดวยกนัเพื่อลดการใชพลงังาน เปนตน 

  การบําบัดนํ้าเสีย

  โรงพยาบาลในกลุมบรษิทัมรีะบบการบาํบดันํ้าเสยี เพื่อปรบัปรงุคณุภาพนํ้าเสยีดงักลาวใหอยูในเกณฑมาตรฐานของกรมอนามยั 

กระทรวงสาธารณสุข กอนปลอยสูทอระบายนํ้าสาธารณะ โดยมีการตรวจสอบคุณภาพนํ้าที่ผานการบําบัดแลวเปนประจํา ซึ่งคา

พารามเิตอรตางๆ ที่ตรวจวดัมคีาอยูในเกณฑมาตรฐานที่กาํหนด 

  บริษัทฯ ผานการตรวจสอบประจําปจากสํานักงานประกันสังคมตามเงื่อนไขสมาชิกของสถานพยาบาลในสังกัดสํานักงานฯ 

ทกุปตลอดมา ทั้งนี้ บรษิทัฯ มกีารพฒันาและปรบัปรงุระบบบาํบดันํ้าเสยีอยางตอเนื่อง เพื่อใหคณุภาพนํ้าที่ผานการบาํบดัไดมาตรฐาน

ปลอดภยักอนปลอยสูสาธารณะ โดยนํ้าที่ผานกระบวนการบาํบดับางสวนจะถูกนาํมาใชรดนํ้าตนไมและทาํความสะอาดลานจอดรถ

(4) ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ
 รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 4 สวนที่ 4 การรบัรองความถูกตองของขอมูล

1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท
1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”)  มบีรษิทัยอย 13 บรษิทั ไดแกบรษิทั คอน

วเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั, บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั,  บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั, บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน อาคเนย 

จาํกดั,  บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั, บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั, บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน 

จาํกดั, บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั, บรษิทั ซเีอชจ ี โฮลดิ้ง จาํกดั, บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั และมบีรษิทั 

โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั และบรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั ซึ่งเปนบรษิทัยอยที่ลงทนุผานบรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั 

และมบีรษิทั ซเีอสจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั ซึ่งเปนบรษิทัยอยที่ลงทนุผานบรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั อกีหนึ่งแหง โดยมี

โครงสรางการถอืหุนแสดงดงัแผนภาพ
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)
ทนุจดทะเบยีน 1,100 ลานบาท

 รพ.จฬุารตัน 3 อนิเตอร
 รพ.จฬุารตัน 1 สวุรรณภูมิ
 รพ.จฬุารตัน 5 เคหะบางพลี
 คลนิกิเวชกรรมจฬุารตัน 2 เทพารกัษ

บริษัท คอนวิเนียนซ ฮอสพิทอล จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 500 ลานบาท

 รพ.จฬุารตัน 9 แอรพอรต
 คลนิกิเวชกรรมจฬุารตัน 7 ออนนชุ
 คลนิกิเวชกรรมจฬุารตัน 8 ลาดกระบงั

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 800 ลานบาท

 รพ.จฬุารตัน 11 อนิเตอร
 คลนิกิเวชกรรมจฬุารตัน 12 เกตเุวย

บริษัท ไทยแอมดอน จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 200 ลานบาท 

บริษัท ซีเอสจี เวลเนส เซ็นเตอร จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 1 ลานบาท 

บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 200  ลานบาท

 รพ.จฬุารตันชลเวช

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 500 ลานบาท 
ทนุชาํระแลว 300 ลานบาท (60%)

 รพ.จฬุารตัน 304 อนิเตอร
 304 สหคลนิกิ

บริษัท สัตยบุตร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 100 ลานบาท

 รพ.จฬุารตันระยอง

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา จํากัด

ทนุจดทะเบยีน 1 ลานบาท 

บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 600 ลานบาท
ทนุชาํระแลว 450 ลาน (75%)

- รพ.รวมแพทยฉะเชงิเทรา

บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด

ทนุจดทะเบยีน 1 ลานบาท

บริษัท ซีเอชจี โฮลดิ้ง จํากัด

ทนุจดทะเบยีน 143 ลานบาท

บริษัท กูด เอสเตท จํากัด
ทนุจดทะเบยีน 200 ลานบาท

บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

ทนุจดทะเบยีน 400 ลานบาท 

100%

100%

100%

70%

100%

98.04%

100%

100%

100%

100%

64.58%

90%

100%

แผนภาพที่ 1-1 โครงสรางการถอืหุนของกลุมบรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566
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1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุน้ในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มรวมกันเกินกว่ารอ้ยละ 10 
ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงของบรษัิทดังกล่าว ใหอ้ธบิายเหตุผลประกอบ
  -ไมม-ี         

1.3.3 ความสัมพันธกั์บกลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่
  กลุมบรษิทัไมมกีารพึ่งพงิหรอืแขงขนักบัธรุกจิของผูถอืหุนใหญอยางมนียัสาํคญั

1.3.4 ผู้ถือหุน้
  ผูถือหุน

  ณ วนัปดสมดุทะเบยีนผูถอืหุนลาสดุ เมื่อวนัที่ 30 ธนัวาคม 2566 รายชื่อผูถอืหุนใหญ 10 อนัดบัของบรษิทัฯ โดยนบัรวมผูถอื

หุนที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ.2535 และผูถอืหุนที่อยูภายใตผูมอีาํนาจควบคมุ

เดยีวกนั มรีายละเอยีดดงันี้ 

    ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด

   จํานวนหุน  สัดสวนการถือหุน (รอยละ)
     

 1 กลุมพลสัสนิทร 4,122,657,700 37.48

   1.1 กลุมรตพิาณชิยวงศ 2,957,960,050 26.89

    1.1.1 คณุกรรณกิา พลสัสนิทร* 1,994,750,400 18.13

    1.1.2 คณุณรณั รตพิาณชิยวงศ 775,393,100 7.05

    1.1.3 คณุธชัชยั รตพิาณชิยวงศ 187,816,550 1.71

   1.2 กลุมพลสัสนิทร 1,164,697,650 10.59

    1.2.1 คณุเกรยีงศกัดิ์  พลสัสนิทร* 368,587,850 3.35

    1.2.2 คณุสวุมิล อธกิจิ 283,877,650 2.58

    1.2.3 นายแพทยกาํพล พลสัสนิทร* 253,670,200 2.31

    1.2.4 คณุพลสนิ พลสัสนิทร 15,745,250 0.14

    1.2.5 นายแพทยพลสนัต พลสัสนิทร 6,320,100 0.06

    1.2.6 คณุปณติตรา พลสัสินทร 338,600 0

    1.2.7 คณุรจุ ีทองประกอบ 58,049,900 0.53

   1.2.8 คณุประยงค ยิ้มมาก 4,019,200 0.04

    1.2.9 คณุศริพิร  ตราศร ี 38,871,600 0.35

   1.2.10 คณุกลุภา  พลสัสนิทร 66,240,100 0.60

   1.2.11 คณุกฤษณ  พลสัสนิทร 68,977,200 0.63

 2 กลุมปญญาพล 2,021,345,650 18.38

   2.1 คณุอภริมุ  ปญญาพล* 1,127,189,050 10.25

   2.2 คณุกอบกลุ  ปญญาพล* 894,156,600 8.13

รายชื่อผูถือหุนใหญลําดับ
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    ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด

   จํานวนหุน  สัดสวนการถือหุน (รอยละ)

 3 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร จาํกดั 634,444,360 5.77

 4 คณุหญงิปทมา  ลสีวสัดิ์ตระกูล 399,655,300 3.63

 5 STATE STREET EUROPE LIMITED 299,482,776 2.72

 6 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 200,000,000 1.82

 7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 190,953,831 1.74

 8 BBHISL NOMINEES LIMITED 171,956,600 1.56

 9 DBS BANK LTD. FOR CLIENT AC SG1400387203 133,178,700 1.21

 10 กองทนุเปด กรงุศรหีุนระยะยาวปนผล LTF 99,512,900 0.90

 11 ผูถอืหุนอื่น 2,726,812,183 24.79

  รวม  11,000,000,000 100

หมายเหต ุ: * ดาํรงตาํแหนงกรรมการบรษิทั
 ณ วนัปดสมดุทะเบยีนผูถอืหุนลาสดุ เมื่อวนัที่ 30 ธนัวาคม 2566 ผูถอืหุนลาํดบัที่ 1 ไดพจิารณาความสมัพนัธกบัผูถอืหุนลาํดบัที่ 2-11 ตามที่เปดเผย
ขางตนแลว และยืนยันวาไมเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ.17/2551 เรื่องการกําหนดบท
นยิามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย และไมเปนผูถอืหุนที่อยูภายใตผูมอีาํนาจควบคมุเดยีวกนัหรอืกลุมเดยีวกนักบัผูถอืหุนรายใหญรวม
ทั้งไมมคีวามสมัพนัธในลกัษณะที่เปนตวัแทน (Nominee)

1.4  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีน 1,100 ลานบาท เรยีกชาํระแลว 1,100 ลานบาท แบงเปนหุนสามญัจาํนวน 

11,000,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท (จดทะเบยีนแกไขเมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2558)

1.5  การออกหลักทรพัย์อืน่ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ไมมกีารออกหลกัทรพัยอื่น

1.6 นโยบายการจา่ยปันผล
1.6.1 นโยบายการจา่ยปันผลของบรษัิท
  บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลังจาก

หกัเงนิสาํรองตามกฎหมายและเงนิสาํรองอื่น ๆ แลว ซึ่งการจายเงนิปนผลดงักลาวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม โดย

จะขึ้นอยูกบัผลประกอบการ แผนการลงทนุขยายธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ สภาพคลอง และความจาํเปนอื่น ๆ ในอนาคต ทั้งนี้ การ

พจิารณาจายเงนิปนผลประจาํปของบรษิทัฯ จะตองไดรบัความเหน็ชอบจากที่ประชมุผูถอืหุน เวนแตเปนการจายเงนิปนผลระหวางกาล

ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจอนมุตัใิหจายเงนิปนผลระหวางกาลได และรายงานใหที่ประชมุผูถอืหุนทราบในการประชมุคราวตอไป

รายชื่อผูถือหุนใหญลําดับ
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1.6.2 นโยบายการจา่ยปันผลของบรษัิทย่อย
  บรษิทัยอยของบรษิทัฯ มนีโยบายในการจายปนผลไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกาํไรสทุธติามงบการเงนิรวมของบรษิทัยอยหลงัจาก

หกัเงนิสาํรองตามกฎหมายและเงนิสาํรองอื่น ๆ แลว ซึ่งการจายเงนิปนผลดงักลาวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม โดย

จะขึ้นอยูกบัผลประกอบการ กระแสเงนิสด แผนการลงทนุขยายธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ เงื่อนไขและขอกาํหนดในสญัญาตาง ๆ  ที่บรษิทัฯ 

ผูกพนั และความจาํเปนอื่น ๆ ในอนาคต

ประวัติการจายเงินปนผล จากผลการประกอบการของบริษัทในชวง 3 ปที่ผานมา

  ป 2564 2565 2566

กาํไรสทุธ ิ(ลานบาท) 4,204.07 2,778.45 1,046.04

 จาํนวนหุน 11,000,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000

 เงนิปนผล*(บาทตอหุน) 0.20 0.16 0.07

 รวมจาํนวนเงนิปนผลจายทั้งสิ้น (ลานบาท) 2,200 1,760 770

 อตัราการจายเงนิปนผลตอกาํไรสทุธ*ิ รอยละ 52 รอยละ 63 รอยละ 74

หมายเหต ุ  * อตัราการจายเงนิปนผลตอกาํไรสทุธริวบรวมขอมลูเงนิปนผลมาจากการประกาศจายเงนิปนผลระหวางกาลและการจายเงนิปนผลประจาํปที่จาย
จากผลประกอบการประจาํปนั้น ๆ  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

2. การบรหิารจดัการความเส่ียง

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียง
 บรษิทั ตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารความเสี่ยง 

ซึ่งถอืเปนองคประกอบที่สาํคญัของระบบการกาํกบัดแูลกจิการที่ด ี

โดยเชื่อมั่นวาการบรหิารความเสี่ยงเปนกลไกสาํคญัและเปนเครื่องมอื

ในการบริหารงานที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคกรที่ตั้งไว ตลอดจนชวยลดอปุสรรคหรอืสิ่งที่ไมคาดหวงัที่อาจ

จะเกดิขึ้นทั้งในดานผลกาํไร การปฏบิตังิาน และความเชื่อถอืจาก

ผูลงทนุและผูมสีวนไดเสยีอื่น ๆ ตอองคกร คณะกรรมการบรษิทั

จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงสําหรับบริษัทและบริษัท

ในเครอืทั้งหมด (นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่ยงฉบบัเตม็ 

ที่ https//investor..chularat.com/th “นโยบายการบรหิารความเสี่ยง”) 

เพื่อทําหนาที่พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงโดยรวมของบรษิทัตลอดจนดแูลตดิตามใหมกีารปฏบิตัิ

ตามนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสี่ยง การบรหิารความ

เสี่ยงเปนความรบัผดิชอบของผูบรหิารและพนกังานในทกุระดบัชั้น

ที่ตองตระหนกัถงึความเสี่ยงที่มใีนการปฏบิตังิานในหนวยงานของ

ตนและองคกรโดยใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงดาน

ตาง ๆ ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม ทั้งนี้ความเสี่ยงที่มี

ผลกระทบตอการบรรลวุตัถปุระสงคขององคกรทั้งหมด ตองไดรบั

การดาํเนนิการดงันี้

 1. ระบคุวามเสี่ยงอยางทนัเวลา

 2. การวเิคราะห ประเมนิ และจดัลาํดบัโอกาสของการเกดิ

  ความเสี่ยงและผลกระทบ หากเกดิเหตกุารณ

 3. บรหิารจดัการความเสี่ยงใหสอดคลองตามกระบวนการ

  บริหารความเสี่ยงที่กําหนดไวโดยคํานึงถึงคาใชจายที่

  เกี่ยวของและผลกระทบที่ไดรบัจากการจดัการความเสี่ยง

  ดงักลาว

 4. การตดิตาม และประเมนิผล เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยง

  ขององคกรไดรบัการจดัการอยางเหมาะสมเมื่อมคีวาม

  เสี่ยงที่อาจกระทบตอแผนธรุกจิและกลยทุธขององคกร  

  ซึ่งอยูในระดบัสงูและสูงมาก ตองรายงานใหคณะกรรมการ

  ลงทุนและการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ

  ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ

การบรหิารความเส่ียง
 คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารมีหนาที่และความ

รับผิดชอบโดยตรงในการจัดใหมีการบริหารความเสี่ยง จึงได

มอบหมายใหคณะกรรมการความเสี่ยง มอีาํนาจและหนาที่ในการ

สอบทานใหบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมี

ประสทิธผิล 

วัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยง

 1. เพื่อรบัทราบระดบัความเสี่ยงภาพรวมที่องคกรเผชญิทั้ง

ในปจจบุนัและอนาคต

 2. เพื่อกาํหนดกลยทุธในการบรหิารความเสี่ยงใหเหมาะสม

กบัวฒันธรรมองคกร

 3. เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกบัองคกร

ภาพรวมขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยง

 1. การกาํหนดวตัถปุระสงค (Objective Establishment)

 2. การระบคุวามเสี่ยง (Risk Identification)

 3. การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment)

 4. การสรางแผนจดัการ (Risk Management Planning)

 5. การตดิตามสอบทาน (Monitoring & Review)

ประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน 8 ประเภท

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทไดกําหนดประเภท

ความเสี่ยงออกเปน 8 ประเภท ดงันี้

 1. ความเสี่ยงดานการดาํเนนิงาน/ปฏบิตักิาร (Operational 

Risk) ความเสี่ยงทางดานปฏบิตักิาร จะเกี่ยวของกบัความเสี่ยงที่

เปนผลมาจากความไมเพยีงพอหรอืความลมเหลวของกระบวนการ

ภายใน, คน หรอืระบบที่มผีลกระทบตอการดาํเนนิงาน รวมไปถงึ

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการจัดการเหตุการณไมพึงประสงค, 

ขอรองเรียนตางๆ, การจัดกระบวนการทํางานหรือสายการบังคับ

บญัชา เปนตน

 2. ความเสี่ยงทางคลนิกิ/ความปลอดภยัของผูปวย (Clinical/

Patient Safety Risk) ความเสี่ยงทางคลินิก เปนความเสี่ยงที่

เกี่ยวของกบัการสงมอบการรกัษาพยาบาลใหกบัคนไข, และลกูคา

อื่นๆ ความเสี่ยงทางคลนิกิรวมถงึความผดิพลาดในการปฏบิตัติาม

ขอปฏิบัติตามมาตรฐาน, ขอผิดพลาดในการใชยา รวมถึง

เหตกุารณดานความปลอดภยัที่รนุแรงและอื่นๆ ที่เกี่ยวของกบัการ

รกัษาพยาบาล
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 3. ความเสี่ยงดานกลยทุธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดาน

กลยทุธ เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกบัทศิทางและจดุมุงหมายของ

องคกร รวมไปถึงความเสี่ยงจากการวางกลยุทธที่เกี่ยวของกับ

รายได, กาํไร, แบรนด, การแขงขนั, การปรบัตวัใหสอดคลองกบั

การเปลี่ยนแปลง, การปฏิรูปทางดานสุขภาพ,ความสัมพันธของ

ลกูคาและคูคา, การตลาดและการขาย, การซื้อหรอืควบรวมกจิการ 

เปนตน

 4. ความเสี่ยงทางการเงนิ (Financial Risk)การตดัสนิใจที่มี

ผลตอความยั่งยืนทางดานการเงินขององคกร, การเขาถึงเงินทุน, 

การจดัการเงนิทนุหมนุเวยีน, การบรหิารจดัการลกูหนี้, เวลาในการ

รบัรูรายไดและคาใชจาย

 5. ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล (Human Capital) 

ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล เปนความเสี่ยงเกี่ยวของกับ

พนักงานขององคกร ไดแก การคัดเลือกบุคลากร, การคงอยู, 

การหมนุเวยีน(เขา-ออก), การบรรจตุาํแหนง, คาตอบแทนพนกังาน, 

การบาดเจ็บอันเนื่องมาจากการทํางาน, ตารางงานและความ

เหนื่อยลา, ประสทิธภิาพ, การเลกิจางเจาหนาที่ทางการแพทยและ

เจาหนาที่อื่น ๆ

 6. ความเสี่ยงทางกฎหมาย (Legal/Regulatory) ความเสี่ยง

ทางกฎหมาย เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตาม

ขอบังคับทางกฎหมาย ในระดับทองถิ่น, ระดับจังหวัดและระดับ

รัฐบาล โดยทั่วไปมักจะเกี่ยวของกับการฉอโกงและการละเมิด,

ใบอนุญาต, การรับรอง,ความรับผิดในผลิตภัณฑ, ประเด็นที่

เกี่ยวของกบัทรพัยสนิทางปญญา รวมไปถงึคดฟีองรองตาง ๆ

 7. ความเสี่ยงดานเทคโนโลย ี(Technology) ความเสี่ยงดาน

เทคโนโลย ีเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกบัเครื่องมอื, อปุกรณ และ

ยังรวมถึงเทคโนโลยีสําหรับการรักษาและวินิจฉัยทางคลินิก, 

การอบรมและการใหความรู, การจัดเก็บและการเรียกคืนขอมูล 

และการเกบ็รกัษาขอมูลสวนตวั, เวชระเบยีนอเิลก็ทรอนกิส และ

การใชงานเครอืขายทางสงัคมและความรบัผดิทางไซเบอร

 8. ความเสี่ยงดานภยัอนัตราย (Hazard) ความเสี่ยงดานภยั

อนัตราย เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกบัภยัธรรมชาต ิเชน แผนดนิไหว, 

วาตภัย, อุทกภัย, อัคคีภัย และโรคระบาด นอกจากนี้ยังรวมถึง

การจดัการสิ่งอาํนวยความสะดวกทางดานสถานที่ ไดแก อาคาร, 

ที่จอดรถ, การกอสราง/การรโีนเวท (การปรบัปรงุ) ตาง ๆ

การประเมินความเสี่ยง

 การประเมนิความเสี่ยงเนนขั้นตอนที่ดาํเนนิการตอจากการ

ระบคุวามเสี่ยงโดยประกอบดวย 2 กระบวนการหลกั ไดแก

 1. การวเิคราะหความเสี่ยง  จะพจิารณาสาเหตแุละแหลง

ที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ 

รวมทั้งโอกาสที่อาจจะเกดิขึ้นของผลกระทบที่อาจจะตามมา โดย

จะตองมีการระบุถึงปจจัยที่มีผลตอผลกระทบและโอกาสที่จะ

เกดิขึ้น ทั้งนี้ เหตกุารณหรอืสถานการณหนึ่ง อาจเกดิผลที่ตามมา

และกระทบตอวตัถปุระสงค เปาหมายหลายดาน นอกจากนั้นใน

การวิเคราะหควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ดําเนิน

การอยู ณ ปจจบุนั รวมถงึประสทิธผิลของมาตรการดงักลาวดวย

 2. การประเมนิความเสี่ยง จะปรบัแกไขระบบวา ระดบัของ

ความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงเทียบกันระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรบัได  ในกรณทีี่ระดบัความเสี่ยงไมอยูในระดบัที่ยอมรบั

ไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับ

การจดัการทนัที

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

 ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและระดับ

ของความเสยีหาย แบงเปน 5 ระดบั โดยกาํหนดนโยบายในแตละ

ระดบัดงันี้

 ระดับ คําอธิบาย

 5 คอยขางแนนอน

 4 นาจะเกดิ

 3 เนนไปที่จะเกดิ

 2 ไมนาจะเกดิ

 1 ยากที่จะเกดิ 

ระดับของความเสียหาย จากเหตุการณความเสี่ยงแบง

เปน 5 ระดบั ดงันี้

 1. ผลกระทบดานการเงนิ

 2. ผลกระทบดานชื่อเสยีง และภาพลกัษณองคกร

 3. ผลกระทบตอการไมปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอบงัคบั

 4. ผลกระทบตอบคุลากรสาํคญัของตลาดหลกัทรพัย

 5. ผลกระทบตอความลาชาในการดาํเนนิโครงการสาํคญั 

  แตละระดบั 
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 ระดบัความเสยีหายแบงเปน 5 ระดบั โดยกาํหนดนโยบาย

ในแตละระดบั ดงันี้

 ระดับ คําอธิบาย

 5 วกิฤต

 4 มนียัสาํคญั

 3 ปานกลาง

 2 มนีอย

 1 ไมมนียัสาํคญั 

แผนภาพความเสี่ยง (Risk Map)

 นําเสนอประเด็นความเสี่ยงและมาตรการตาง ๆ ที่

กําหนดใหตองจัดการดูแลเพิ่มเติมตอคณะกรรมการลงทุนและ

การบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อทราบการกาํหนดแผนจดัการความเสี่ยงจะมกีารนาํเสนอ

แผนจัดการความเสี่ยงที่จะดําเนินการตอที่ประชุมคณะผูบริหาร

เพื่อพจิารณาและอนมุตักิารจดัสรรทรพัยากรที่จาํเปนตองใชดาํเนนิ

การ (ถาม)ี โดยในการคดัเลอืกแนวทางในการจดัการความเสี่ยงที่

เหมาะสมที่สุดจะคํานึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 

กับตนทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับประโยชนที่จะไดรับรวมถึง

ขอกฎหมายและขอกําหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวของความรับผิดชอบที่มี

ตอสงัคม

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงที่

ตลาดหลักทรัพย ยอมรับได โดยยังคงใหองคกรสามารถดําเนิน

ธรุกจิ และบรรจเุปาหมายหรอืวตัถปุระสงคที่วางไว

 ทั้งนี้ในการตดัสนิใจเลอืกแนวทางในการจดัการความเสี่ยง

อาจตองคาํนงึถงึความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นหากไมมกีารจดัการซึ่งอาจ

ไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน ความเสี่ยงที่สง

ผลกระทบในทางลบอยางมสีาระสาํคญัแตโอกาสที่จะเกดิขึ้นนอย

มาก แนวทางในการจดัการความเสี่ยงอาจพจิารณาดาํเนนิการเปน

กรณ ีๆ ไปหรอือาจดาํเนนิการไปพรอม ๆ กบัความเสี่ยงอื่น

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
 การหลีกเล่ียง (Avoid) เปนการดําเนินการเพื่อ

หลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง มักใชในกรณีที่ความ

เสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไมสามารถหาวิธีลดหรือจัดการใหอยูใน

ระดบัที่ยอมรบัได
 การรวมจัดการ (Share) เปนการรวมหรือถายโอน

ความเสี่ยงทั้งหมดหรอืบางสวนไปยงับคุคลหรอืหนวยงานภายนอก

องคกร ใหชวยแบบรบัภาระความเสี่ยงแทน เชน การซื้อกรมธรรม

ประกนัภยั
 การลด (Reduce) เปนการจดัหามาตรการจดัการ เพื่อ

ลดโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยง หรือลดผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น ใหอยูในระดับที่ยอมรับได เชน การเตรียมแผนฉุกเฉิน 

(Contingency plan)
 การยอมรบั (Accept) ความเสี่ยงที่เหลอืในปจจบุนัอยู

ในระดบัที่ยอมรบัได โดยไมตองดาํเนนิการใด ๆ  เพื่อลดโอกาสหรอื

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใชกับความเสี่ยงที่ตนทุนของ

มาตรการจดัการสูงไมคุมกบัประโยชนที่ไดรบั

 แผนภาพความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ใชสําหรับการรายงาน

ระดับความเสี่ยงที่ไดรับการประเมิน โดยแสดงถึงความสัมพันธ

ระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง

โดยประกอบดวย 2 แกน ไดแก

 1. แกนผลกระทบของความเสี่ยง (Risk Impact)

 2. แกนโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Risk Likelihood)

 ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการจดัลาํดบัความเสี่ยงวาความเสี่ยง

ที่ไดรบัการประเมนิอยูในกลุมประเภทความเสี่ยงสงู(แดง) คอนขาง

สูง(สม) ปานกลาง(เหลอืง) หรอืตํ่า(เขยีว)  หลงัจากไดรบัผลการ

ประเมนิแลว ฝายบรหิารความเสี่ยงและฝายจดัการจะดาํเนนิการ

ดงันี้
 วิเคราะหและสรุปผลการประเมินโดยใช Risk Map 

ขางตน และจดัลาํดบัความสาํคญัของประเดน็ความเสี่ยง
 นาํเสนอผลการประเมนิตอที่ประชมุคณะผูบรหิาร เพื่อ

ดําเนินการคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงสําคัญที่ตองจัดการดูแล

รวมถึงการกําหนดฝายจัดการที่รับผิดชอบ เพื่อดําเนินการจัดหา

มาตรการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเตมิจากที่มอียู ณ ปจจบุนั

ความเส่ียงสูงImpact
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5

ระดับความเส่ียง
ท่ียอมรบัได้

ความเส่ียง
ค่อนข้างสูง

ความเส่ียง
ปานกลาง
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กิจกรรมการควบคุม
 กจิกรรมการควบคมุ คอื นโยบายและกระบวนการปฏบิตัิ

งาน เพื่อใหมั่นใจวาไดมีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

สามารถยอมรับได เพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมาย

ขององคกร เนื่องจากแตละองคกรมีการกําหนดวัตถุประสงคและ

เทคนิคการนําไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกร ดังนั้นกิจกรรมการ

ควบคมุจงึมคีวามแตกตางกนั ซึ่งอาจแบงไดเปน 4 ประเภท คอื
  การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control)

เปนวธิกีารควบคมุที่กาํหนดขึ้นเพื่อปองกนัไมใหเกดิความเสี่ยงและ

ขอผดิพลาดตั้งแตแรก
 การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control)

เปนวธิกีารควบคมุเพื่อใหคนพบขอผดิพลาดที่ไดเกดิขึ้นแลว
 การควบคมุโดยการชีแ้นะ (Directive Control) เปน

วิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุ นใหเกิดความสําเร็จตาม

วตัถปุระสงคที่ตองการ
 การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control)

เปนวธิกีารควบคมุที่กาํหนดขึ้นเพื่อแกไขขอผดิพลาดที่เกดิขึ้น และ

ปองกนัไมใหเกดิซํ้าอกีในอนาคต  

 ทั้งนี้ในการดําเนินกิจกรรมการควบคุมควรตองคํานึงถึง

ความคุมคาในดานคาใชจายและตนทนุ กบัผลประโยชนที่คาดวา

จะไดรบัดวย โดยกจิกรรมการควบคมุควรมอีงคประกอบดงันี้
 วธิกีารดาํเนนิงาน (ขั้นตอน, กระบวนการ)
 การกําหนดบุคลากรภายในองคกรเพื่อรับผิดชอบการ

ควบคมุนั้น ซึ่งควรมคีวามรบัผดิชอบดงันี้

  1. พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได

ดาํเนนิการอยูในปจจบุนั

  2. พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จําเปน เพื่อเพิ่ม

ประสทิธผิลของการจดัการความเสี่ยง
 กาํหนดระยะเวลาแลวเสรจ็ของงาน

 กระบวนการบรหิารความเสี่ยงที่ดาํเนนิการภายในบรษิทัมี

ความจําเปนตองไดรับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและ

การควบคุม ความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยง การดูแล

ติดตามแนวโนมของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ

ผดิปกตอิยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวา
 เจาของความเสี่ยง (Risk Owner) มกีารตดิตามประเมนิ

สถานการณ วเิคราะห และบรหิารความเสี่ยงที่อยูภายใต ความ

รบัผดิชอบของคนอยางสมํ่าเสมอ และเหมาะสม

 ความ เสี่ ย งที่ มี ผลกระทบสํ าคัญต  อการบรรลุ

วตัถปุระสงคขององคกร ไดรบัการรายงานถงึความคบืหนาในการ

บริหารความเสี่ยงและแนวโนมของความเสี่ยงตอผู บริหารที่

รบัผดิชอบและคณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
 ระบบการควบคุมภายในที่วางไวมีความเพียงพอ 

เหมาะสม มปีระสทิธผิล และมกีารนาํมาปฏบิตัใิชจรงิเพื่อปองกนั

หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไขการ

ควบคุมภายในอยูเสมอเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณหรือ

ความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป

 ฝายบริหารความเสี่ยงจะประสานงานใหฝายจัดการที่

รบัผดิชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความเสี่ยง รวมถงึกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงใหที่ประชุมผูบริหาร คณะกรรมการลงทุนและ

การบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บรษิทั เพื่อทราบและพจิารณาตอไป

 ฝายจดัการควรวเิคราะห และตดิตามการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก รวมถงึการเปลี่ยนแปลงใน

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจสงผลใหตองมีการทบทวนการ

จัดการความเสี่ยงและการจัดลําดับความสําคัญรวมถึงอาจนําไป

ใชในการทบทวนกรอบการบรหิารความเสี่ยงโดยรวม

ผลการประเมินความเสี่ยง

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ผลการประเมนิความเสี่ยงทั้ง 

8 ประเภท อยูในระดบัตํ่า ที่ยอมรบัได

นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ  

(IT Security)

 คณะกรรมการบรษิทัไดอนมุตัแิละประกาศใช นโยบายการ

บริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ เพื่อใหการใชงาน

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบเครอืขายคอมพวิเตอรเปนไป

อยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพสูงสดุ รวมทั้งเพื่อปองกนัปญหา

ที่อาจเกิดขึ้นจากการใชงานในลักษณะที่มีความเสี่ยงที่ทําใหเกิด

ความเสียหายตลอดจนกํากับดูแลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลและระบบเครือขายสื่อสาร 

เพื่อใหการดําเนินการดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคล อางอิง

ตามพระราชบญัญตัคิุมครองขอมูลสวนบคุคล พ.ศ. 2562 (PDPA: 

Personal Data Protection Act) ใหมคีวามปลอดภยัและสอดคลอง

กบัมาตรฐานและเปนไปตามที่กฎหมายกาํหนด
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

คณะทํางานการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ (IT Security)

 บรษิทัไดจดัตั้งคณะกรรมการและคณะทาํงาน “คณะกรรมการการบรหิารจดัการความปลอดภยัดานสารสนเทศ (IT Security)” 

เพื่อกาํกบัดูแลใหการบรหิารจดัการความปลอดภยัดานสารสนเทศเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ โดยมบีทบาทและหนาที่ดงันี้

 1)  จดัการและตอบสนองกบัเหตกุารณความมั่นคงปลอดภยัดานสารสนเทศ (Incident Response)

 2) ใหคาํแนะนาํและแกไขภยัคกุคามความมั่นคงดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (Cyber Security Advisor)

 3)  ตดิตามและเผยแพรขาวสารเหตกุารณตาง ๆ   ที่เกี่ยวกบัความมั่นคงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหกบัผูเกี่ยวของ

  ในบรษิทั

 4)  ศกึษา ปรบัปรงุเครื่องมอืและแนวทางปฏบิตัใิหทนัสมยัอยูเสมอเพื่อเพิ่มความมั่นคงปลอดภยัใหกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

  ของบรษิทั

ผลการติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ (IT Security)

 ในป 2566 บรษิทักาํหนดตวัชี้วดั ตองสามารถปองกนัและควบคมุการถูกโจมตดีานไซเบอรไดทนัท ี99% ผลการปฏบิตังิานคอื

สามารถหยดุการถูกโจมตทีางไซเบอรไดในทนัทตีามเปาหมาย 100% โดยป 2566 บรษิทัถูกโจมตทีางไซเบอร จาํนวนมากกวา 12,000 

ครั้ง และในป 2565 จาํนวน 12,000 ครั้ง แบงเปนถูกโจมตใีนความเสี่ยงระดบัตํ่า 90% และความเสี่ยงระดบัสูง 10% (สถติกิารถูกโจมตี

ทางไซเบอร เฉพาะโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

 นอกจากนี้บรษิทัไดแตงตั้ง “คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงระดบัองคกร” เพื่อวางแผนจดัการและควบคมุความเสี่ยง ที่มผีล

ตอการดาํเนนิธรุกจิใหอยูในระดบัที่ยอมรบัได และบูรณาการการบรหิารความเสี่ยงเขากบัการตดัสนิใจทางธรุกจิ เพื่อใหการดาํเนนิงาน

เปนไปอยางมรีะบบและสอดคลองไปในทศิทางเดยีวกบักลยทุธในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยมหีนาที่และความรบัผดิชอบ ดงันี้

 1) ในการกาํหนดและรวบรวมรายการความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้นในองคกรครอบคลมุทกุดาน 

 2) ประเมนิและจดัลาํดบัโอกาสของความเสี่ยง เพื่อนาํไปสูการปองกนัและแกไขอยางมปีระสทิธภิาพ

 3) กาํหนดแนวทางนโยบาย กลยทุธ เพื่อลดโอกาสเกดิและผลกระทบของความเสี่ยงในองคกร รวมถงึการสื่อสารไปสูผูปฏบิตัิ

ทั่วทั้งองคกร

 4) กาํหนดแนวทางการกาํกบั ตดิตามประเมนิผล และใหมรีะบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม

 5) บูรณาการการบรหิารความเสี่ยงใหเขากบังานสาํคญัอื่นๆ ขององคกร

 6) จดัใหมกีารประชมุอยางนอยทกุเดอืน หรอืตามความเหมาะสม

 7) รายงานผลการดาํเนนิงานตอคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะทาํงานดานกลยทุธ
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2.2 ปัจจยัเส่ียงต่อการดําเนินธรุกิจของบรษัิท
2.2.1 ความเส่ียงต่อการดําเนินธรุกิจของบรษัิทหรอืกลุ่มบรษัิท
 การดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ตองเผชญิกบัปจจยัความเสี่ยงตางๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดาํเนนิงานและราคาหุนของบรษิทัฯ 

โดยปจจัยความเสี่ยงตอไปนี้ เปนเพียงปจจัยความเสี่ยงสําคัญบางประการที่อาจสงผลกระทบเชิงลบตอบริษัทฯ ซึ่งอาจกอใหเกิด

ความเสี่ยงในการลงทนุของผูลงทนุอยางมนียัสาํคญั ทั้งนี้ อาจมปีจจยัความเสี่ยงอื่นๆ ที่บรษิทัฯ ยงัไมสามารถทราบไดในปจจบุนัและ

อาจมปีจจยัความเสี่ยงบางประการที่บรษิทัฯ เหน็วาไมเปนสาระสาํคญั ซึ่งปจจยัความเสี่ยงเหลานี้อาจสงผลกระทบตอการดาํเนนิธรุกจิ

ของบรษิทัฯ ในอนาคตได

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย

 การใหบรกิารทางการแพทย จะตองพึ่งพาบคุลากรทางการแพทยที่มคีณุภาพในสาขาตางๆที่เกี่ยวของ ซึ่งในปจจบุนัสามารถผลติ

ไดในจํานวนจํากัด นอกจากนี้ในปจจุบัน ผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจการใหบริการทางการแพทย ทําใหเกิดความตองการ

บคุลากรที่มคีณุภาพ และประสบการณเขารวมงานในองคกร ซึ่งบคุลากรดงักลาวจะตองใชระยะเวลานานในการพฒันาความรู ความ

สามารถที่เหมาะสม สงผลใหบรษิทัฯ อาจไดรบัผลกระทบจากการขาดแคลนบคุลากรทางการแพทยในดานตาง ๆ ในอนาคต   

 อยางไรก็ตาม ในอดีตที่ผานมา บริษัทฯ ยังมิไดประสบปญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยแตอยางใด สืบเนื่องจาก

การที่บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้งสรางเสริมบรรยากาศและสุขอนามัยในการทํางานที่ด ี

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการฝกอบรมและการใหทุนการศึกษาตอใหแกพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งหมายรวมถึงบุคลากรกลุม

ดงักลาว โดยมวีตัถปุระสงคเพื่อสรางเสรมิทกัษะในการทาํงานและพฒันาการเรยีนรูอยางตอเนื่องในดานตาง ๆ  อนัจะสงผลใหบคุลากร

เกดิความผกูพนักบัองคกร จากนโยบายดงักลาว บรษิทัฯ เชื่อวาจะสามารถชวยลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบคุลากรทางการแพทย

ลงได นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมหีนวยงานที่ใหการฝกอบรมผูชวยพยาบาล ภายใตการดาํเนนิงานของโรงเรยีนจฬุารตัน อนิเตอร เฮลท 

เพื่อรองรบัความตองการของบรษิทัฯ อกีทางหนึ่ง

ความเสี่ยงจากการถูกฟองรองจากผูที่มาใชบริการ

 ธรุกจิการใหบรกิารทางการแพทยมคีวามเสี่ยงจากการถูกฟองรองจากผูปวยหรอืเครอืญาตขิองผูปวย  ซึ่งอาจเกดิจากมาตรฐาน

การใหบรกิารหรอืผลการรกัษาไมเปนไปตามความคาดหวงัของกลุมบคุคลดงักลาว

 เนื่องจากปจจบุนัประเทศตางๆ รวมถงึประเทศไทย ตางมแีนวคดิในการคุมครองสทิธขิองผูบรโิภคมากขึ้น จงึไดมกีารออกกฎหมาย

คุมครองผูบริโภคที่เอื้ออํานวยตอการเยียวยาชดใชความเสียหายที่เกิดจากการบริโภค และการฟองรองดําเนินคดีเพื่อผูบริโภค เชน 

พระราชบญัญตัวิธิพีจิารณาคดผีูบรโิภค พ.ศ. 2551 พระราชบญัญตักิารจดัตั้งสภาองคกรของผูบรโิภค พ.ศ.2562 เปนตน ซึ่งกฎหมาย

ดังกลาวจะชวยอํานวยความสะดวกแกผูบริโภคในการดําเนินคดีกับสถานพยาบาล ตลอดจนบุคลากรทางการแพทย ทําใหบริษัทมี

ความเสี่ยงจากการถูกฟองรองจากการใหการรักษาพยาบาลเพิ่มขึ้น และผลจากการประกาศใชพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล

สวนบคุคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ที่ใหความคุมครองสทิธกิบัเจาของขอมูลสวนบคุคล รวมไปถงึการสรางมาตรฐานในการเกบ็รวบรวม ใช

หรอืการเปดเผยขอมลูสวนบคุคล บรษิทัในฐานะสถานพยาบาลซึ่งมสีวนเกี่ยวของในการเกบ็รวบรวมใชขอมลูของผูปวย จงึมผีลกระทบ

จากการประกาศใชกฎหมายฉบับดังกลาว เนื่องจากมีการเก็บรวบรวมขอมูลสวนบุคคลเปนจํานวนมากจึงมีความเสี่ยงจากการ

ถูกฟองรองตามกฎหมายฉบบัดงักลาว 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงปจจัยความเสี่ยงดังกลาว และไดพยายามเสริมสรางมาตรฐานการใหบริการอยางตอเนื่อง ทั้งใน

สวนของขั้นตอนการตรวจรกัษา และการประเมนิผลการรกัษาพยาบาล ซึ่งบรษิทัฯ ไดจดัทาํแนวทางการประเมนิความพงึพอใจในการ

ใหบรกิาร ควบคูไปกบัการบรหิารความเสี่ยงในการรบัขอรองเรยีนของลูกคา กอนจะเกดิคดกีารฟองรอง ซึ่งจะชวยจาํกดัผลกระทบจาก

ปจจยัเสี่ยงดงักลาวลง โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯไมมคีดฟีองรองเรยีกคาเสยีหายจากการใหบรกิารที่มนียัสาํคญัแตอยางใด
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ความเสีย่งจากการนาํสงภาษหีกั ณ ทีจ่าย ในกรณีทีก่รมสรรพากรประเมนิภาษีเงนิไดบุคคลธรรมดาของแพทยแตกตางจาก

แนวทางของบริษัทฯ 

 แพทยเปนบคุลากรหลกัในการใหบรกิารทางการแพทย โดยบรษิทัฯ ไดทาํขอตกลงเปนลายลกัษณอกัษรภายใต “สญัญาการใช

คลนิกิเพื่อประกอบโรคศลิปะ” กบัแพทยผูเชี่ยวชาญซึ่งปฏบิตังิานรกัษาผูปวยในโรงพยาบาลฯ ทั้งนี้วตัถปุระสงคของสญัญาเพื่อใหแพทย

ใชสถานที่ เครื่องมอื และอปุกรณ ของบรษิทัฯ เปนคลนิกิผูปวยของแพทยเพื่อการตรวจรกัษา และใหแพทยแบงรายไดใหบรษิทัฯ โดย

แพทยไมไดมสีถานะเปนพนกังานของบรษิทัฯ ทั้งนี้แพทยจะเปนผูคดิคารกัษาพยาบาลเองตามความยากงายของโรค และมอบหมายให

บรษิทัฯ เกบ็คารกัษาพยาบาลจากผูปวยและรวบรวมจายใหกบัแพทย ทั้งนี้บรษิทัฯ จะเปนผูจดัเตรยีมสถานที่และเครื่องมอืที่จาํเปนเพื่อ

การรกัษาพยาบาล 

 ทั้งนี้หากพจิารณาตามแนวปฏบิตัขิองกรมสรรพากร เกี่ยวกบัขอตกลงระหวางโรงพยาบาลกบัแพทยในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัฯ 

เงนิคาตรวจรกัษาที่แพทยไดรบัจากผูปวยที่มารกัษากบัแพทยจดัเปนเงนิไดประเภทคาตอบแทนวชิาชพีอสิระภายใตมาตรา 40 (6) แหง

ประมวลรษัฎากร เมื่อบรษิทัฯ เกบ็เงนิคาตรวจรกัษา หรอืคาธรรมเนยีมบคุลากรทางการแพทยจากผูปวย และจายเงนิไดดงักลาวคนืให

แพทย บรษิทัฯ จงึไมตองหกัภาษเีงนิไดหกั ณ ที่จายจากแพทย

 อยางไรก็ตามในทางปฏิบัติก็ยังมีการตีความในทางกฎหมายภาษีอากรในรายละเอียดที่แตกตางกันเกี่ยวกับการจัดประเภท

เงนิไดคาตอบแทนแพทยดงักลาว ดงันั้น บรษิทัฯ อาจตองมคีวามรบัผดิในภาษเีงนิไดหกั ณ ที่จายและเงนิเพิ่มภาษอีากรในกรณทีี่กรม

สรรพากรมีการวินิจฉัยเกี่ยวกับภาษีของแพทยแตกตางออกไปในประเด็นเกี่ยวกับภาษีหัก ณ ที่จาย ทั้งนี้เพื่อลดผลกระทบจากปจจัย

ความเสี่ยงดานภาษีอากร บริษัทฯ ไดระบุในสัญญาระหวางบริษัทฯ กับบุคลากรทางการแพทย โดยใหคูสัญญาเปนผูรับผิดชอบ

คาใชจายที่อาจเกดิขึ้นจากการประเมนิภาษเีพิ่มเตมิที่อาจเกดิแกบรษิทัฯ อนัเกดิจากกรณภีาษหีกั ณ ที่จายของแพทยแตละราย

ความเสี่ยงจากการแขงขันในธุรกิจใหบริการทางการแพทย

 ปจจบุนั การประกอบธรุกจิใหบรกิารทางการแพทยมแีนวโนมการแขงขนัที่รนุแรงขึ้น จากการที่ผูประกอบการรายใหญในตลาด

มีการควบรวมกิจการอยางตอเนื่อง ซึ่งทําใหมีขอไดเปรียบเรื่องตนทุน รวมทั้งมีชองทางการบริการที่หลากหลาย และจากการที่มี

ผูประกอบการรายใหมทยอยเขาสูตลาดทําใหเกิดการแยงสวนแบงทางการตลาดจากผูประกอบการรายเดิม สงผลใหเกิดการตื่นตัวใน

การแขงขนัดานการใหบรกิารและการใชนโยบายราคาเพื่อดงึดดูลกูคา นอกจากนี้ ผลกระทบจากการเปดเสรกีารคาและการบรกิารภายใต

ขอตกลงของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community : AEC) อาจสงผลใหมคีูแขงรายใหมภายในกลุมประเทศอาเซยีน

ขยายขอบเขตการใหบรกิารเขามาในประเทศไทย ซึ่งปจจยัการแขงขนัเหลานี้อาจกระทบตอบรษิทัฯ อยางหลกีเลี่ยงไมได

 นอกจากนี้บรษิทัฯ อาจประสบภาวะการแขงขนักบัโรงพยาบาลเอกชนที่ตั้งอยูในรศัมปีระมาณ 10 กโิลเมตรจากโรงพยาบาลของ

กลุมบริษัท โดยพื้นที่ดังกลาวครอบคลุมจังหวัดกรุงเทพมหานครในเขตประเวศและเขตลาดกระบัง จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัด

ฉะเชงิเทรา จงัหวดัชลบรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ีและจงัหวดัสระแกว ซึ่งมโีรงพยาบาลและสถานพยาบาลในพื้นที่ดงักลาวหลายแหง ซึ่งเปน

ผลใหมกีารแขงขนัคอนขางสงู อยางไรกต็าม เมื่อเปรยีบเทยีบกบัโรงพยาบาลในพื้นที่ใกลเคยีงดงักลาว พบวา บรษิทัฯ มคีวามไดเปรยีบ

ในการแขงขนัหลายดาน ทั้งในสวนของทาํเลที่ตั้งของโรงพยาบาลและคลนิกิในเครอื รวมถงึการใหบรกิารศูนยการแพทยเฉพาะทางที่มี

มาตรฐาน

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดตระหนกัถงึความเสี่ยงทางดานการแขงขนัดงักลาว จงึมนีโยบายที่จะพฒันาคณุภาพการใหบรกิาร ดวย

การเสรมิสรางคณุภาพการใหบรกิารที่ไดมาตรฐานตามประกาศนยีบตัรรบัรองคณุภาพโรงพยาบาล Hospital Accreditation (HA)  และ 

Joint Commission International (JCI) เพื่อเตรยีมความพรอมในการใหบรกิารตรวจรกัษาผูปวยทั้งชาวไทยและชาวตางชาต ิซึ่งโรงพยาบาล

จฬุารตัน 3 อนิเตอร โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร ตามลาํดบัไดผานการรบัรองคณุภาพ  HA ขั้นที่ 3 ขณะที่โรงพยาบาลจฬุารตัน 

9 แอรพอรต ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 2 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอรไดผานการรบัรองคณุภาพ Joint Commission Inter-

national (JCI) ในเดอืนเมษายน 2557 และในป 2560 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดผานการตรวจประเมนิเพื่อการรบัรองคณุภาพ

โรงพยาบาลระดบัสากล Re-Accreditation JCI (Joint Commission International) และในป 2563 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร ไดผาน

การตรวจประเมนิเพื่อการรบัรองคณุภาพโรงพยาบาลระดบัสากลครั้งที่ 3 Re-Accreditation JCI (Joint Commission International)โดยใน
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การรบัรองแตละครั้งมกีาํหนดอายรุบัรอง 3 ป  รวมทั้ง บรษิทัฯ ยงัดาํเนนิการขยายขอบเขตการใหบรกิารแพทยเฉพาะทาง Excellent 

Center  Specialist Clinic อยางตอเนื่อง รวมถึงสวนของการตรวจรักษาตามแนวทางแพทยทางเลือกและการใหบริการดานความงาม 

อาทเิชน การจดัตั้งศนูยหวัใจครบวงจร ศนูยมะเรง็ครบวงจรและคลนิกิมะเรง็ตอมลกูหมาก คลนิกิการแพทยแผนจนี ศนูยความงามและ

เลเซอร จฬุารตัน-เรอนวัร รวมทั้งการใหบรกิารดานสปา และนวดแผนไทย เปนตนในป 2560 ไดเปดศูนยรกัษาผูมบีตุรยาก IVF Center  

ณ โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร  และศูนยตาสวุรรณภูม ิโรงพยาบาลจฬุารตัน 1 ทั้งนี้ในสวนของการควบคมุตนทนุเพื่อเพิ่มความ

สามารถในการแขงขนั บรษิทัฯ ไดดาํเนนิการประมูลซื้อยาและเวชภณัฑทางอนิเตอรเนต็ (E-Procurement) รวมกบัโรงพยาบาลพนัธมติร 

อื่น ๆ  ซึ่งจะสามารถเพิ่มอาํนาจการตอรองกบัผูจาํหนายยาและเวชภณัฑไดอยางมปีระสทิธภิาพ

ความเสี่ยงดานการเงิน : การรับชําระคารักษาพยาบาล

 การใหบรกิารแกผูปวยทั่วไปที่เขามารบับรกิาร นอกเหนอืจากกลุมผูปวยที่ใชสทิธโิครงการสวสัดกิารดานสขุภาพภาครฐั บรษิทัฯ 

จะดาํเนนิการรกัษาพยาบาลแกผูปวยกอนเรยีกเกบ็คารกัษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการใหบรกิารทางการแพทย ซึ่งสงผลใหบรษิทัฯ 

มคีวามเสี่ยงที่อาจจะไมสามารถเรยีกเกบ็คารกัษาพยาบาลภายหลงัการใหบรกิารไดครบถวน 

 ดงันั้น บรษิทัฯ จงึดาํเนนิการแจงคาใชจายที่เกดิขึ้นกบัผูรบัผดิชอบคาบรกิารใหทราบเปนระยะตลอดชวงการรกัษา อกีทั้งบรษิทัฯ 

มหีนวยงานบรหิารลูกหนี้ ซึ่งจะพจิารณาถงึความเสี่ยง และหาแนวทางปองกนั รวมทั้งหาทางออกที่เหมาะสมใหกบับรษิทัฯ และผูปวย

ในกรณทีี่เกดิปญหาการชาํระคารกัษาพยาบาลเพื่อลดความเสี่ยงดานนี้ลง

 อยางไรกต็ามหากพจิารณาถงึคณุภาพลูกหนี้ของบรษิทั พบวาใน ป 2566 บรษิทัฯ มลีูกหนี้หลกัไดแก รายไดคาบรกิารคางรบั 

1,283.81 ลานบาท  และลูกหนี้การคา จาํนวน  874.01 ลานบาท  ซึ่งเกดิจากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาต ิสาํนกังานประกนั

สงัคม และกลุมบรษิทัประกนัชวีติและประกนัภยัเปนสวนใหญ ซึ่งลูกคากลุมดงักลาวมคีวามเสี่ยงในการชาํระหนี้ตํ่า บรษิทัฯ จงึมคีวาม

เสี่ยงตํ่าเกี่ยวกบัการเรยีกเกบ็คารกัษาพยาบาล

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสําหรับ เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย

 การใหบริการทางการแพทยของบริษัทฯไดมุงเนนการใหบริการตรวจรักษาโรคที่มีความซับซอนเพิ่มมากขึ้น ผานทางศูนยการ

แพทยเฉพาะทาง ซึ่งตองพึ่งพาเครื่องมือทางการแพทยที่ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตามเทคโนโลยีทางการแพทยในปจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ ซึ่งอาจทาํใหเครื่องมอืและอปุกรณทางการแพทยบางชนดิมกีารเปลี่ยนเทคโนโลยไีดงาย รวมทั้งอาจมคีาใชจาย

ในการบาํรงุรกัษาสูง ซึ่งบรษิทัไดตระหนกัถงึความสาํคญัในเรื่องนี้ และไดมนีโยบายในการพจิารณาและวเิคราะหคณุสมบตั ิประโยชน

จากการใชงาน และความคุมคาของเครื่องมอืและอปุกรณการแพทยในระยะยาวกอนการลงทนุ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคม

 ปจจบุนั บรษิทัฯ มรีายไดจากคาบรกิารทางการแพทยตามโครงการประกนัสงัคมเปนสดัสวนคอนขางสงู รอยละ 16.4, 21.3  และ

รอยละ 16.4, 21.3  และรอยละ 31.8 ตามลาํดบัของรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาล ในป 2564, ป 2565 และป 2566 ทาํให

บรษิทัฯ มคีวามเสี่ยงที่จะไดรบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกนัสงัคมของภาครฐั อยางไรกต็าม ผูบรหิารของบ

ริษัทฯ เชื่อมั่นวาระบบประกันสังคมของประเทศไทยคอนขางมีเสถียรภาพทั้งในสวนระบบการเบิกจายและความมั่นคงดานเงินกองทุน 

โดยแนวทางการเปลี่ยนแปลงนโยบายจะเปนไปในลกัษณะการปรบัคาบรกิารทางการแพทยสวนเพิ่มใหมากยิ่งขึ้นเพื่อสะทอนตนทนุการ

ใหบรกิารแกโรงพยาบาลที่เขารวมในระบบ ซึ่งเปนผลดตีอบรษิทัฯ ทั้งนี้ ผูบรหิารของบรษิทัฯ ไดตดิตามการปรบัเปลี่ยนนโยบายภาครฐั

อยางใกลชดิผานทางชมรมโรงพยาบาลเพื่อการพฒันาระบบประกนัสงัคม ทาํใหสามารถประเมนิความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

โครงการประกนัสงัคม และแสดงความคดิเหน็และขอเสนอแนะกอนที่นโยบายดงักลาวจะมผีลบงัคบัใช
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ความเสี่ยงจากการมีรายไดเหมาจายไมเพียงพอตอคาใชจายในการรักษาพยาบาลที่เกิดขึ้นจริง

 ในป 2564, ป 2565 และป 2566 รายไดคาบรกิารทางการแพทยตามโครงการประกนัสงัคมของบรษิทัฯ มสีดัสวนประมาณรอยละ 

16.4 รอยละ 21.3 และรอยละ 31.8 ของรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาลตามลาํดบั ซึ่งเปนสดัสวนที่สงู อยางไรกต็ามจากการเขา

รวมโครงการประกนัสงัคมดงักลาว บรษิทัฯ มคีวามเสี่ยงอนัเนื่องมาจากบรษิทัฯ มคีาใชจายที่เกดิขึ้นจรงิจากการใหบรกิารรกัษาพยาบาล 

แตรายไดคาบริการทางการแพทยจากโครงการประกันสังคมถูกกําหนดโดยนโยบายภาครัฐและจํานวนผูประกันตนที่ขึ้นทะเบียนกับ

โรงพยาบาล ที่อาจผันแปรจากการยายถิ่นฐานของผูประกันตนและการยายฐานการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมในบริเวณใกลเคียง 

นอกจากนี้ รายไดดงักลาวยงัขึ้นอยูกบัขอมลูสถติกิารใหบรกิารผูปวยภาระเสี่ยง และการใหบรกิารผูปวยในที่ปวยดวยโรคที่มคีวามรนุแรง

และมคีาใชจายในการรกัษาสงู

 บรษิทัฯ จงึมนีโยบายบรหิารจดัการลกูคาโครงการประกนัสงัคมโดยเนนการบรหิารตนทนุการใหบรกิารอยางมปีระสทิธภิาพ โดย

บรษิทัฯ ไดดาํเนนิการใหความรูเกี่ยวกบัสขุอนามยั การดูแลสขุภาพและการปฏบิตัตินเมื่อเจบ็ปวยในเบื้องตนแกกลุมลูกคาตามโครงการ

ประกนัสงัคมอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยงัดาํเนนิการกระจายจดุใหบรกิารตรวจรกัษาผานทางคลนิกิเวชกรรม และสถานพยาบาลในเครอื

เพื่อชวยแกไขและดูแลผูปวยกอนอาการจะลุกลามในขั้นรายแรง รวมทั้งมีระบบการสงตอผูปวยที่มีประสิทธิภาพทําใหสามารถสงตัว

ผูปวยไปถงึโรงพยาบาลในกลุมบรษิทัซึ่งมเีครื่องมอืที่มปีระสทิธภิาพ และแพทยผูเชี่ยวชาญและมปีระสบการณในการวนิจิฉยัและตรวจ

รักษาไดอยางรวดเร็วและปลอดภัย สงผลใหบริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงที่ผูปวยในกลุมดังกลาวจะมีอาการเจ็บปวยในขั้นรายแรง 

หรอืมอีาการโรคเรื้อรงั ทาํใหบรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการตนทนุการใหบรกิารไดอยางเหมาะสม สอดคลองกบัรายไดเหมาจายที่ไดรบั

จากโครงการประกันสังคม นอกจากนี้ การที่สํานักงานประกันสังคมยังกําหนดใหมีการจายเงินสวนเพิ่มในกรณีการใหการรักษาผูปวย

โรครายแรงที่มคีาใชจายสูง ทาํใหบรษิทัฯ ลดความเสี่ยงเรื่องตนทนุในการใหบรกิารรกัษาพยาบาลแกกลุมผูปวยดงักลาวลดลง

 ทั้งนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายเพิ่มสดัสวนรายไดจากกลุมลูกคาทั่วไปใหมากขึ้น อนัจะมผีลใหบรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการตนทนุได

ดียิ่งขึ้น และสงผลใหสัดสวนกลุมลูกคาโครงการประกันสังคมเริ่มทยอยลดลง ทําใหความเสี่ยงจากรายไดเหมาจายดังกลาวเริ่มลดลง

เปนลาํดบั 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

 บรษิทัฯ ดาํเนนินโยบายทางการเงนิแบบอนรุกัษนยิมโดยไมเนนพึ่งพงิแหลงเงนิทนุจากเงนิกูยมืภายนอก โดยจะดาํเนนิการกูยมื

เพิ่มเตมิในชวงเวลาที่มโีครงการลงทนุระยะยาวเปนหลกั ทั้งนี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯมยีอดเงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนั

การเงินเพื่อนํามาใชในโครงการขยายอาคารเพื่อรองรับจํานวนผูปวยที่เพิ่มขึ้น ภายหลังการเบิกใชเงินกูยืมดังกลาว บริษัทฯ อาจมี

ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยซึ่งอาจสงผลกระทบตอตนทนุทางการเงนิของบรษิทัฯ  อยางไรกต็ามบรษิทัฯ มนีโยบาย

ใชเงนิกูยมืในสดัสวนตํ่าเมื่อเทยีบกบัเงนิทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ รวมทั้ง มนีโยบายพจิารณาจดัหาเงนิกูยมืที่มตีนทนุตํ่า 

ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญที่มีอํานาจกําหนดนโยบายการบริหาร

 บรษิทัฯ มกีลุมผูถอืหุนใหญ ไดแกกลุมตระกูลพลสัสนิทร (รายละเอยีดเพิ่มเตมิในสวนที่ 1 หวัขอ 1.3.4 ผูถอืหุน) โดย ณ วนัปด

สมดุทะเบยีนผูถอืหุนลาสดุเมื่อวนัที่ 30 ธนัวาคม 2566 ถอืหุนรวมกนัในบรษิทัฯ คดิเปนสดัสวนรอยละ 37.48 ของทนุจดทะเบยีนชาํระ

แลว ซึ่งตํ่ากวารอยละ 50 จงึเปนการลดความเสี่ยงขางตนลง นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดตระหนกัถงึประเดน็ความเสี่ยงดงักลาวจงึไดจดั

โครงสรางการจัดการซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปดวย

บคุลากรที่มคีวามรูความสามารถ  โดยมกีารแตงตั้งบคุคลภายนอกที่เปนอสิระเขารวมในคณะกรรมการบรษิทัจาํนวน 4 ทานจากจาํนวน

กรรมการทั้งหมด 12 ทาน โดยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ทานรบัหนาที่เปนคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทาํหนาที่ตรวจสอบ และพจิารณา

ใหความเหน็เกี่ยวกบัความสมเหตสุมผลในการทาํรายการระหวางกนั กอนนาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชมุผูถอืหุนตอไป
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ หรือมาตรฐานตางๆ ที่ใชกับบริษัทในอนาคต

 บรษิทัฯ ดาํเนนิธรุกจิภายใตการกาํกบัควบคมุดแูลโดยกระทรวงสาธารณสขุและหนวยงานราชการอื่น ๆ  โดยบรษิทัฯ ตองปฏบิตัิ

ตามกฎหมายเกี่ยวกบัสถานพยาบาล กฎหมายเกี่ยวกบับรษิทั และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ และตดิตามและพจิารณาการเปลี่ยนแปลง 

ใด ๆ ในการตคีวามกฎระเบยีบในปจจบุนั หรอืการประกาศใชกฎหมายหรอืกฎระเบยีบใหมที่มแีนวโนมวาจะมคีวามเขมงวดมากขึ้นที่

อาจจะสงผลกระทบตอการดาํเนนิงานของ บรษิทัฯ รวมถงึการประชมุคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสนิคาและบรกิาร (กกร.) กระทรวง

พาณชิย เสนอขอเพิ่มรายการสนิคาควบคมุยา เวชภณัฑ และบรกิารทางการแพทยเปนสนิคาที่ตองควบคมุราคาประจาํป 2562 โดยได

รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีใหเพิ่มรายการสินคาและบริการดังกลาวเขาเปนสินคาควบคุมตาม พ.ร.บ.วาดวยราคาสินคาและ

บรกิาร พ.ศ. 2542 แตทั้งนี้ยงัไมมขีอสรปุถงึเรื่องการกาํหนดราคา (ณ วนัที่ 22 มกราคม 2562) 

 อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดดําเนินการ และปฏิบัติตามมาตรฐานของระบบคุณภาพตาง ๆ ที่สําคัญอาทิ มาตรฐาน JCI (Joint 

Commission International) และมาตรฐานโรงพยาบาลและบรกิารสขุภาพ HA (Hospital Accreditation) ซึ่งกาํหนดใหบรษิทัฯ ดาํเนนิการ

และปฏบิตัติามมาตรฐาน เพื่อควบคมุคณุภาพการรกัษาผูปวย และกาํกบัดูแลความปลอดภยัและสิ่งแวดลอมรวมถงึความเสี่ยงในดาน

ตาง ๆ ที่อาจชวยลดผลกระทบที่อาจเกดิจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบหรอืกฎหมายที่เกี่ยวของได

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรพัย์
ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของผลตอบแทนที่ผูลงทุนจะไดรับตามที่คาดหวัง

 ในการลงทนุผูลงทนุอาจไดรบัผลตอบแทนทั้งในดานราคาของหลกัทรพัยที่เพิ่มขึ้นและจากเงนิปนผลของหลกัทรพัยที่ลงทนุ อยางไร

กต็าม ราคาหุนของบรษิทัอาจเพิ่มขึ้นหรอืลดลงขึ้นอยูกบัปจจยัตาง ๆ  ซึ่งหลายปจจยับรษิทัไมสามารถควบคมุได เชน การเปลี่ยนแปลง

ตามนโยบาย กฎ ขอบงัคบั หรอืเงื่อนไขตางๆ ที่มผีลตออตุสาหกรรม ภาวะเศรษฐกจิภาวะวกิฤต สถานการณที่ไมปกต ิเชน โรคโควดิ-

19 เปนตน ปจจยัดงักลาวอาจทาํใหราคาหุนลดลงตํ่ากวาราคาที่นกัลงทนุซื้อ และ/หรอืสูงกวาราคาที่นกัลงทนุขายหุนออกไป

 นอกจากนี้ ปจจัยที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทเหลานี้อาจสงผลกระทบถึงความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัท 

ดงันั้น แมวาบรษิทัจะมนีโยบายจายเงนิปนผลไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกาํไรสทุธขิองงบการเงนิรวม แตเงนิปนผลที่ไดรบัในแตละปอาจ

จะอยูในระดบัที่ตํ่ากวาที่คาดหวงั ทาํใหนกัลงทนุอาจจะมคีวามเสี่ยงจากความไมแนนอนของผลตอบแทนที่จะไดรบั

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรพัย์ต่างประเทศ
 บรษิทัไมมกีารลงทนุในหลกัทรพัยตางประเทศ
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3. การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน

นโยบายและเป้าหมายการจดัการความย่ังยืน
3.1 นโยบายการจดัการด้านความย่ังยืนของ CHG
 บริษัทมีความมุงมั่นในขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืน โดยการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุม บริษัทไดกําหนดแนวนโยบายและกลยุทธองคกรในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนควบคูไปกับการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดลอม โดยตั้งคณะทํางานเพื่อวางแผน กําหนดประเด็นที่มีนัยสําคัญ และเขารวมกิจกรรมดานความยั่งยืน โดยมี

วตัถปุระสงคเพื่อสรางความเขาใจในเรื่องดงักลาว มกีารวเิคราะหตามขั้นตอน และกาํหนดผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม ทั้งนี้บรษิทัมกีารทบทวน

นโยบายเปนประจาํทกุป เพื่อปรบัปรงุใหสอดคลองกบัความทาทายที่เกดิขึ้นใหมและแนวโนมการดาํเนนิธรุกจิที่เปลี่ยนแปลงไป

กรอบการดําเนินงานด้านการพัฒนาธรุกิจสู่ความย่ังยืน

มิติเศรษฐกิจและ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี มิติสังคม มิติส่ิงแวดล้อม

มุ งเนนดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม

ภายใตหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที่ดตีอ

ตานการทจุรติ มคีวามรบัผดิชอบตอผูมี

สวนไดเสยีทกุกลุมและการพฒันาธรุกจิ

เพื่อความยั่งยืน ใหความสําคัญในการ

พฒันาคณุภาพการใหบรกิารอยางตอเนื่อง 

การบรหิารจดัการความสมัพนัธกบัลกูคา 

พรอมทั้งเรื่องความเปนสวนตัว ความ

มั่นคง ความปลอดภยัของขอมลู  

มุงมั่นในการเคารพสิทธิมนุษยชนและ

การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม

ไมเลอืกปฏบิตัแิละใหโอกาสที่เทาเทยีมกนั 

ใหความสาํคญัเรื่องการพฒันาศกัยภาพ

และคุณภาพชีวิตในการทํางานของ

บคุลากร ความปลอดภัยอาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทาํงาน มสีวน

รวมในการสงเสรมิความเปนอยูที่ดแีละ

สุขภาพที่ดีของสังคมและชุมชน และ

สนับสนุนนโยบายภาครัฐในการดูแล

สขุภาพของประชาชน 

มุงสงเสรมิการบรหิารจดัการทรพัยากร

อยางมีประสิทธิภาพ สรางวัฒนธรรม

และปลูกจิตสํานึกในการดูแลรักษา

สิ่งแวดลอม การอนรุกัษพลงังาน การใช

ทรัพยากรอยางรูคุณคาใหแกพนักงาน 

รวมทั้งความรับผิดชอบต อสินค า 

บริการ ผลิตภัณฑ หรือกระบวนการ

จัดหาจัดซื้อจัดจางวัตถุดิบที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม

 ในป 2565 กรรมการผูจดัการไดทบทวนและปรบัคาํจาํกดัความของ Core Value : Icare ใหมเพื่อใหสอดคลองกบัแนวนโนบาย 

กลยุทธองคกรและทิศทางในการดําเนินธุรกิจสูความยั่งยืน โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับผานการประชุมและชองทาง

การสื่อสารตาง ๆ ภายในองคกร เพื่อเสรมิสรางความเขาใจ การมสีวนรวม การปลูกฝงจติสาํนกึ เพื่อนาํไปสูการปฏบิตัแิละขบัเคลื่อน

องคกรสูความยั่งยนือยางเปนรูปธรรม นอกจากนี้ บรษิทัไดจดัใหมกีารประกวดเรยีงความเกี่ยวกบั Core Value - Icare สาํหรบัการให

บรกิารของแตละแผนก เพื่อสรางการตระหนกัรู การมสีวนรวม และสรางแรงจงูใจใหพนกังานปฏบิตังิานอยางมคีวามรบัผดิชอบตอสงัคม

และสิ่งแวดลอม  
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 การรายงานผลการดาํเนนิงานดานความยั่งยนื ถอืเปนสวนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลแบบ 56-1 One Report ซึ่งบรษิทั

ไดจัดทําขึ้นอยางตอเนื่องเปนปที่ 3 ทั้งนี้เพื่อใหขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนมีพัฒนาการอยางเปนรูปธรรม บริษัทไดปรับปรุงการ

เปดเผยขอมูลผลการดําเนินงานในมิติเศรษฐกิจ การกํากับดูแล สังคมและสิ่งแวดลอม ใหครอบคลุมและชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยมี

รายละเอยีดผลการดาํเนนิงานตั้งแตวนัที่ 1 มกราคม 2566 ถงึ 31 ธนัวาคม 2566 ในขอบเขตของสาํนกังานใหญ  สอดคลองตามกรอบ

ตวัชี้วดัดานความยั่งยนืของทางตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ( SET ESG Metrics 2565 - Healthcare) และสอดคลองกบัเปาหมาย

การพฒันาความยั่งยนืของสหประชาชาต ิ (United Nation Sustainable Development Goals - SDGs) รวมทั้งอางองิการเปดเผยขอมูล

ดานความยั่งยืนตามมาตรฐาน GRI Standard 2021 โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาอยางยั่งยืน และมีการเปดเผยรายละเอียดในรายงาน

ความยั่งยนืประจาํป 2566
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3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธรุกิจ
3.2.1 หว่งโซ่คุณค่าของธรุกิจ

 บริษัทใหความสําคัญตอการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน (Supply Chain Management: SCM) ตั้งแตตนนํ้าไปยังปลายนํ้า 

บริษัทไดปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืนกลาวคือ การจัดการผลกระทบดานสิ่งแวดลอม สังคม และ

เศรษฐกจิ รวมทั้งการสงเสรมิใหมกีารกาํกบัดแูลกจิการที่ด ีตลอดวฏัจกัรชวีติของสนิคาและบรกิาร โดยกาํหนดนโยบายตั้งแตกระบวนการ

ในการตรวจคัดกรองผูรับบริการ กระบวนการดูแลผูรับบริการ กระบวนการเมื่อสิ้นสุดการรักษาสงผูปวยกลับบาน การกํากับติดตาม

ผูปวยอยางตอเนื่องเพื่อประเมินผลภายหลังการรักษาหรือรับบริการสูผลประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย

ทกุกลุม ซึ่งบรษิทัไดควบคมุกระบวนการขบัเคลื่อนทั้งหมด 

 3.2.2 การวเิคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธรุกิจ
 บรษิทั ใหความสาํคญัตอการมสีวนรวมของผูมสีวนไดเสยีทั้งภายในและภายนอกองคกร ทั้งทางตรงและทางออมตลอดหวงโซ

คุณคาของธุรกิจ คลอบคลุมถึงผูที่ไดรับผลกระทบหรืออาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของกลุม ตั้งแตอดีต ปจจุบัน และ

ในอนาคต บรษิทั ยนิดทีี่จะรบัฟงความคดิเหน็ ขอเสนอแนะของผูมสีวนไดเสยีผานชองทางตาง ๆ รวมถงึสาํรวจความคดิเหน็ เพื่อนาํ

มาวเิคราะห วางแผน พฒันาแนวทางในการตอบสนองตอความคาดหวงัไดอยางเหมาะสมและสรางประโยชนสูงสดุแกผูมสีวนไดเสยี

ทกุกลุม  โดยมกีารวเิคราะหผูมสีวนไดเสยีในหวงโซคณุคาของธรุกจิ และมกีารเปดเผยรายละเอยีดในรายงานความยั่งยนืประจาํป 2566
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3.3 การจดัการความย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ (มิติการกํากับดูแลกิจการ)
การกํากับดูแลกิจการ
 รักษาผลการประเมินดานการกํากับดูแลกิจการ CGR ในระดับ 5 ดาว คือ “ดีเลิศ” และมุงเปดเผยการกํากับดูแลกิจการ

ของบรษิทัจดทะเบยีนตามมาตรฐานในระดบัภูมภิาคอาเซยีน

การต่อต้านคอรร์ปัชัน
 สนบัสนนุและใหคาํแนะนาํคูคาในการเขารวมประเมนิตนเองอยางนอย 1 ราย จนกระทั่งไดรบัการรบัรองการเปนสมาชกิแนวรวม

ตอตานคอรรปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC)

การบรหิารจดัการหว่งโซ่คุณค่าและการจดัหาอย่างย่ังยืน
 รอยละ 100 ของคูคาหลกัรบัทราบและลงนามตอบรบัในจรรยาบรรณคูคาธรุกจิ ครบถวน

 คณะกรรมการบริษัท ฝายจัดการและหนวยงานภายในองคกรมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหองคกรมีบรรษัทภิบาลหรือ

การกาํกบัดแูลกจิการที่ด ีเพื่อใหบรษิทัสามารถสรางมลูคาเพิ่มใหกบัทั้งตนเองและสงัคมไดอยางยั่งยนื โดยตองมกีารวางโครงสรางและ

ระบบการกาํกบัดูแลกจิการอยางมปีระสทิธภิาพทั้งดานการกาํกบัดูแล การตดิตาม และการประเมนิผล เพื่อใหทกุฝายมแีนวปฏบิตัไิป

ในทศิทางเดยีวกนัตามหลกัพื้นฐานการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี5 ประการ ไดแก

ความซื่อสัตย (Integrity) คอื การบรหิารจดัการดวยความซื่อสตัยสจุรตินาเชื่อถอื และยดึมั่นในความถูกตอง

ความยุติธรรม (Fairness) คอื การปฏบิตัติอผูมสีวนไดเสยีขององคกรอยางเปนธรรม

 ความโปรงใส (Transparency) คอื การดาํเนนิงานที่มกีารเปดเผยขอมลูอยางโปรงใสแกผูที่เกี่ยวของและสามารถตรวจสอบได

ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบของตนดวยสติปญญาและ

ความสามารถอยางเตม็กาํลงั มุงมั่นใหงานสาํเรจ็และพฒันางานใหดขีึ้น

ภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ ความรับผิดและรับชอบในผลของการกระทําที่เกิดขึ้น อันเนื่องจากการกระทํา 

การสั่งการ การมอบหมาย และการตดัสนิใจ ตามบทบาทหนาที่ของตนเอง โดยสามารถชี้แจงและอธบิายการตดัสนิใจนั้นได

 ทั้งนี้การดาํเนนิธรุกจิยอมมคีวามเกี่ยวของกบัผูมสีวนไดเสยีหลายกลุม บรษิทัจงึควรเขาใจความตองการและความคาดหวงัของ

ผูมีสวนไดเสียแตละกลุมที่มีความแตกตางกัน แลวจัดใหมีระบบและกระบวนการสงเสริมความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย 

เพื่อใหสามารถเขาใจและตอบสนองความคาดหวงัเหลานั้นไดอยางมปีระสทิธภิาพซึ่งจะเปนการสรางความมั่งคั่งและมั่นคงทางการเงนิ

ใหแกกจิการในระยะยาวโดยปฏบิตัติามหลกัพื้นฐานการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี5 ประการขางตน 

จรรยาบรรณธรุกิจและการต่อต้านการทุจรติ
 เพื่อเปนการแสดงเจตนารมณในการดําเนินกิจการ และบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกําหนดจรรยาบรรณ 

ขอพงึปฏบิตัใิหพนกังานยดึถอื เปนหลกัเกณฑ และกรอบในการปฏบิตังิานใหกบับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ถอืเอาคณุธรรม จรยิธรรม และ

ความสจุรติเปนหลกัสาํคญั และยดึหลกัธรรมาภบิาลในการดาํเนนิกจิการ บรษิทัไดเผยแพรจรรยาบรรณธรุกจิฉบบัเตม็หนาเวป็ไซตบรษิทั

 บรษิทัตระหนกัถงึเรื่องการตอตานทจุรติโดย การทจุรติ คอรรปัชนั หมายถงึ การปฏบิตั ิหรอืละเวนการปฏบิตังิานในตาํแหนง

หนาที่ หรอืใชอาํนาจหนาที่โดยมชิอบ การฝาฝนหลกักฎหมาย หลกัจรยิธรรม ระเบยีบขอบงัคบัหรอืนโยบายของบรษิทั เพื่อการแสวงหา

ประโยชนอันมิควรไดในรูปแบบตาง ๆ ดังนั้น กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จึงตองไมกระทําหรือสนับสนุนการกระทําดังกลาว 

ไมวากรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการตอตานคอรรัปชันอยางเครงครัด รวมถึงจัดใหมีและใหความรวมมือในกระบวนการ

ตรวจสอบภายใน เพื่อปองกนัและรวมแกปญหาการทจุรติ หรอืคอรรปัชนั ที่อาจเกดิขึ้นภายในองคกร ทั้งนี้ บรษิทัไดวางแนวทางปฏบิตัิ

เพื่อปองกันและรวมตอตานปญหาทุจริตคอรรัปชัน โดยบริษัทไดเผยแพรนโยบายฉบับเต็มหนาเว็ปไซตบริษัท โดยมีการเปดเผย

รายละเอยีดในรายงานความยั่งยนืประจาํป 2566
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3.4 การจดัการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม
นโยบายและการปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม (Green Hospital & Zero Waste)                                                                                              
 บรษิทั มุงมั่นในการเปนองคกรที่ใหความใสใจและเปนมติรตอสิ่งแวดลอม ดวยการเสรมิสรางวฒันธรรมและสาํนกึรกัษสิ่งแวดลอม

ใหกบัผูบรหิารและพนกังานทกุระดบัที่สอดคลองกบักฎหมาย ระเบยีบ และขอบงัคบัดานสิ่งแวดลลอม ซึ่งเกี่ยวของกบัการประกอบธรุกจิ

ของบรษิทัและบรษิทัยอย (บรษิทัไดเปดเผยนโยบายดานสิ่งแวดลอมฉบบัเตม็ไวบนเวบ็ไซตบรษิทั) เพื่อมุงสูความเปนโรงพยาบาลสเีขยีว

และการลดปรมิาณขยะทกุประเภทแบบ Zero Waste (Green Hospital & Zero Waste)  ผานการฝกอบรมใหความรู การจดักจิกรรม

ดานสิ่งแวดลอมรวมกัน การติดโปสเตอรประชาสัมพันธรณรงครักษาสิ่งแวดลอมตามจุดตาง ๆ ภายในโรงพยาบาล และการสื่อสาร

ผลงานดานสิ่งแวดลอมทางชองทางตาง ๆ โดยมีนโยบายในภาพรวมของบริษัท คือ การสงเสริมการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบ

ทางลบดานสิ่งแวดลอม การใชพลงังานและทรพัยากรอยางมปีระสทิธภิาพและคุมคา ตามหลกัเศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) 

โดยคาํนงึถงึผูมสีวนไดเสยีที่เกี่ยวของทกุกลุม เชน การลดปรมิาณขยะและการนาํขยะบางประเภทกลบัมาใชใหม (3Rs – Reduce, Reuse, 

Recycle)  การลดปรมิาณการใชพลงังาน การลดปรมิาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2 Emission) การใชนํ้าอยางรูคณุคา 

การบําบัดนํ้าเสียใหมีคุณภาพมาตรฐานกอนปลอยลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ การเพิ่มพื้นที่สีเขียวในบริเวณโรงพยาบาล รวมไปถึง

การรณรงคใหพนักงานและชุมชนตระหนักถึงความสําคัญในการใชทรัพยากรอยางรูคุณคาและเกิดประโยชนสูงสุด มีสวนรวมใน

การสรางคณุคารวม (Shared Value) เพื่อชวยลดผลกระทบทางลบตอสิ่งแวดลอม ภาวะโลกรอนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

(Climate Change) และเพิ่มผลกระทบทางบวกเพื่อสงมอบโลกสเีขยีวที่ยั่งยนืและคณุภาพชวีติที่ดสีาํหรบัคนรุนหลงัตอไป โดยมกีารเปด

เผยรายละเอยีดในรายงานความยั่งยนืประจาํป 2566

3.5 การจดัการความย่ังยืนในมิติสังคม
การจดัการความย่ังยืนในมิติสังคม
 กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนมุงเนนการเติบโตที่ยั่งยืน ควบคูกับคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม โดยใชความสามารถหลักในการเปน

ผูใหบรกิารดานสขุภาพ สงเสรมิความแขง็แรงใหกบัชมุชน ดวยการใหความรูดานสขุภาพ เพื่อปองกนัการเกดิโรคและลดการเขารบัการ

รกัษาโรคที่สามารถปองกนัได เพื่อลดภาระคาใชจายใหกบัครวัเรอืนรวมถงึลดการใชงบประมาณของประเทศ และเนื่องจากบรษิทัเปน

ผูดาํเนนิการธรุกจิบรกิาร บคุลากรทกุคนถอืหวัใจสาํคญัในการสรางความเชื่อมั่น และความประทบัใจใหกบัผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย บรษิทั

จงึใหความสาํคญัของคณุภาพความเปนอยู สภาพแวดลอมในการทาํงานของบคุลากร เพราะเชื่อมั่นวาหากบคุลากรไดรบัการดูแลเปน

อยางดีแลว จะสงตอความรูสึกดีและการบริการที่นาประทับใจแกผูรับบริการ นําพาใหบริษัทกาวสูการเติบโตอยางยั่งยืน โดยมีการ

เปดเผยรายละเอยีดในรายงานความยั่งยนืประจาํป 2566
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4. การวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ
 (MD&A)

ภาพรวมผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจใหบริการรักษาพยาบาลแกผูปวย

โดยรายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของบริษัทฯ 

แบงเปน 2 ประเภทหลกั ไดแก รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป และ

รายไดจากโครงการสวสัดกิารดานสขุภาพของภาครฐัโดยมรีายได

จากกลุมผูปวยทั่วไปเปนรายไดหลักคิดเปนสัดสวนรอยละ 36.0 

รอยละ 51.1 และรอยละ 65 ของรายไดจากการประกอบกจิการ

โรงพยาบาลในป 2564, 2565 และ 2566 ตามลาํดบั 

 ทั้งนี้รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลลดลง 

จาก 11,742.17 ลานบาท ในป 2564 เปน 10,103.11 ลานบาท และ 

7,730.28 ลานบาท ในป 2565 และ 2566 ตามลาํดบั หรอืลดลง  

รอยละ 13.96 และ รอยละ 23.49 ตามลําดับ สืบเนื่องจาก

สถานการณโรคโควดิ -19 ที่คลี่คลายลงอยางตอเนื่อง (รายไดจาก

ภาครัฐสําหรับการรักษาโรคติดเชื้อโควิด-19 ลดลงเปนหลัก) 

แตบริษัทฯ มีจุดเดนดานทําเลที่ตั้ง เนื่องจากตั้งอยู ในพื้นที่

ยานอุตสาหกรรมที่สําคัญ ซึ่งมีโรงงานอุตสาหกรรมตั้งอยูเปน

จาํนวนมาก มปีระชากรอาศยัอยูอยางหนาแนน และมกีารขยาย

ตวัอยางตอเนื่อง ประกอบกบัการมชีื่อเสยีงดานคณุภาพการรกัษา

พยาบาล และมีนโยบายกําหนดอัตราคาบริการที่เหมาะสมของ 

บริษัทฯ ซึ่งปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเนื่องไดแก
 จํานวนผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้น : บริษัทฯ มีนโยบาย

เพิ่มศักยภาพในการใหบริการรักษาพยาบาลโดยการเพิ่มจํานวน

แพทยและพยาบาลผูใหบรกิาร รวมถงึการขยายขอบเขตการรกัษา

โรคเฉพาะทางและการรักษาโรคที่มีความซับซอนสูง เปนผลให

สามารถดึงดูดผูปวยประเภทผูปวยทั่วไปใหเขารับการรักษากับ

บริษัทฯ เพิ่มขึ้น โดยจํานวนครั้งการใชบริการของผูปวยทั่วไป

ประเภทผูปวยนอก (OPD) มจีาํนวนเพิ่มขึ้นจาก 1,077,176 ครั้งในป 

2564 เปน 1,136,700 ครั้งในป 2566 (อตัราการเตบิโตเฉลี่ยรอยละ 

2.73 ตอป)ในขณะที่อัตราการเขาใชบริการใหมของผูปวยทั่วไป

ประเภทผูปวยใน (IPD) มจีาํนวนเพิ่มขึ้นจาก 156 เตยีงตอวนัในป 

2564 เปน 251 เตยีงตอวนัในป 2566 (อตัราการเตบิโตเฉลี่ยรอยละ 

26.83 ตอป)
 จาํนวนผูประกนัตนตามโครงการประกนัสงัคมเพิม่ขึน้ : 

บริษัทฯ ใหการรักษาพยาบาลอยางมีมาตรฐานแกผูปวยทุกกลุม 

จึงไดรับความเชื่อมั่นอยางสูงจากกลุมผูปวยตามโครงการประกัน

สังคม เปนผลใหจํานวนผูประกันตนตามโครงการประกันสังคมที่

เลอืกลงทะเบยีนกบับรษิทัฯ เพิ่มขึ้นตามลาํดบั โดยจาํนวนผูประกนัตน

เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 457,064 คนในป 2564 เปน 528,111 คนในป 

2566 (อตัราการเตบิโตเฉลี่ยรอยละ 7.49 ตอป) 
 อตัราคาบรกิารทางการแพทยท่ีไดรบัตามโครงการ

ประกันสังคมเพิ่มขึ้น : ในระหวางป 2564 ถงึ 2566 สาํนกังาน

ประกันสังคมพิจารณาปรับเพิ่มอัตราคาบริการทางการแพทย

เหมาจายรายคนและพจิารณาปรบัปรงุอตัราคาบรกิารสวนเพิ่มใน

สวนของการใหการรักษาผูปวยในซึ่งปวยดวยโรคที่มีคาใชจายสูง 

รวมถงึผลจากการที่บรษิทัฯ มสีถติอิตัราการใชบรกิารของผูปวยที่

เขาขายภาระเสี่ยงอยูในระดับสูงกวาคาเฉลี่ยของโรงพยาบาลที่

เขารวมระบบประกนัสงัคมทั่วประเทศ ทาํใหบรษิทัฯ ไดรบัรายได

สวนเพิ่มซึ่งอางองิตามคาสถติกิารใชบรกิารดงักลาวเพิ่มขึ้น

 จากปจจัยดังกลาวขางตน สงผลใหบริษัทฯ สามารถทํา

กาํไรไดอยางตอเนื่อง โดยในป 2564, 2565 และ 2566 บรษิทัฯ 

มีกําไรสุทธิจํานวน 4,204.07 ลานบาท 2,778.45 ลานบาทและ 

1,046.05 ลานบาท ตามลาํดบั หรอืลดลงเฉลี่ยรอยละ 50.12 ตอป 

แตยังสามารถรักษาอัตรากําไรใหอยูในระดับที่ดีกวาคาเฉลี่ยของ

อตุสาหกรรม โดยมอีตัรากาํไรสทุธใินชวงเวลาดงักลาวรอยละ 35.0  

รอยละ 26.7 และรอยละ 13.1 ตามลาํดบั อตัรากาํไรในปจจบุนั

ลดลงจากการเกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 ซึ่งหากพจิาณาเปรยีบเทยีบผลประกอบการสาํหรบัป 

2566 และป 2562 กอนการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสั โคโรนา 

2019 โรงพยาบาลมรีายไดจากการประกอบการโรงพยาบาล เตบิโต

ขึ้นรอยละ 50 โดยเติบโตทั้งรายไดจากผูปวยทั่วไป รายไดจาก

โครงการประกนัสงัคม โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 55 และรอยละ 56 ตาม

ลําดับ และในขณะที่รายไดจากสํานักงานประกันสุขภาพ ลดลง

อัตรารอยละ 31 อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีความสามารถในการ

ควบคุมตนทุนคาใชจายตาง ๆ ไดเปนอยางดี ประกอบกับ

สาขาใหม ๆ  เชน โรงพยาบาลจฬุารตัน 304 โรงพยาบาลรวมแพทย

ฉะเชงิเทรา เริ่มลดระดบัการขาดทนุและมผีลประกอบการเปนกาํไร

ซึ่งเปนไปตามแผน และจากนโยบายของบริษัทฯ ซึ่งในป 2566 

มกีารเปดใหบรกิารของโรงพยาบาลจฬุารตัน แมสอด ซึ่งเปนการ

ขยายฐานลูกคาใหม และการพัฒนาศักยภาพในการรักษา

พยาบาลเพื่อดึงดูดกลุมผูปวยทั่วไปที่ยินดีจายคาบริการสวนเพิ่ม 

เพื่อคุณภาพการใหบริการที่จะไดรับเปนสําคัญ โดยคาดวาจะ

สงผลใหบรษิทัฯ สามารถรกัษาอตัรากาํไรในระดบัดงักลาวไวได
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

การวเิคราะหผ์ลการดําเนินงาน
รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล

 บรษิทัฯ แบงรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาล (“รายไดหลกั”) เปน 2 กลุมหลกัตามลกัษณะผูปวยคอื รายไดจากกลุม

ผูปวยทั่วไป และรายไดจากโครงการสวสัดกิารภาครฐั โดยมรีายละเอยีดแสดงดงัตาราง

รายไดจากกิจการโรงพยาบาล

ปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป

รายไดจากกลุมผูปวยนอก (OPD) 2,458.24 20.9 2,769.35 27.4 2,362.28 30.6

รายไดจากกลุมผูปวยใน (IPD) 1,764.13 15.0 2,390.78 23.7 2,663.16 34.5

รวมรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป 4,222.37 36.0 5,160.13 51.1 5,025.44 65.0

รายไดจากโครงการสวัสดิการภาครัฐ

โครงการประกนัสงัคม 1,928.10 16.4 2,148.62 21.3 2,461.23 31.8

โครงการภาครฐัอื่นๆ 5,591.69 47.6 2,794.36 27.7 243.6 13.2

รวมรายไดจากโครงการภาครัฐ 7,519.80 64.0 4,942.98 48.9 2,704.84 35.0

รวมรายไดจากกิจการโรงพยาบาล 11,742.17 100.0 10,103.11 100.0 7,730.28 100.0

 จากตารางขางตน บรษิทัฯ มรีายไดหลกัในระหวางป 2564, 2565 และ 2566  เปน 11,742.17 ลานบาท 10,103.11 ลานบาท 

และ 7,730.28 ลานบาทตามลาํดบั หรอืเตบิโตเฉลี่ยลดลงรอยละ 18.86 ตอป ซึ่งหากพจิาณาเปรยีบเทยีบผลประกอบการสาํหรบัป 2566 

และป 2562 กอนการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสั โคโรนา 2019 โรงพยาบาลมรีายไดจากการประกอบการโรงพยาบาล เตบิโตขึ้น

รอยละ 50 โดยเตบิโตทั้งรายไดจากผูปวยทั่วไป รายไดจากโครงการประกนัสงัคม โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 55 และรอยละ 56 ตามลาํดบั และ

ในขณะที่รายไดจากสาํนกังานประกนัสขุภาพ ลดลงอตัรารอยละ 31 การเตบิโตอยางมนียัสาํคญั เปนผลจากการที่บรษิทัฯ มนีโยบาย

เพิ่มศักยภาพในการใหบริการรักษาพยาบาล โดยการเพิ่มจํานวนแพทยและพยาบาลผูใหบริการ รวมถึงการขยายขอบเขตการรักษา

โรคเฉพาะทางและการรักษาโรคที่มีความซับซอนสูง เปนผลใหสามารถดึงดูดกลุมผูปวยทั่วไปใหเขารับการรักษากับบริษัทฯ และยัง

สงผลใหผูประกนัตนตามโครงการประกนัสงัคมลงทะเบยีนกบัโรงพยาบาลในกลุมบรษิทั เพิ่มขึ้นเชนกนั โดยหากแยกพจิารณาในแตละ

กลุม พบวารายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 9.10 ตอป ในขณะที่รายไดจากโครงการสวัสดิการภาครัฐ เฉลี่ยลดลง

รอยละ 40.03 ตอป ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายเนนเพิ่มสัดสวนรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเนื่องจากเปนกลุมที่มีอัตรากําไรขั้นตนสูงกวา

อตัรากาํไรขั้นตนของกลุมผูปวยตามโครงการสวสัดกิารภาครฐั โดยรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปของบรษิทัฯ ในป 2566 คดิเปนสดัสวน

รอยละ 65.0 ของรายไดจากกจิการโรงพยาบาล เนื่องจากสถานการณโควดิ-19 เริ่มกลบัสูภาวะปกตทิาํใหผูปวยทั่วไป ทั้งชาวไทยและ

ชาวตางชาติกลับมาใชบริการของโรงพยาบาลเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงนโยบายเนนเพิ่มสัดสวนรายไดจากกลุมผูปวย

ทั่วไปเชนเดมิ
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 ทั้งนี้ รายไดหลกัแตละประเภทมรีายละเอยีดดงันี้

(1) รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป

  รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปแบงไดเปน รายไดจากกลุมผูปวยนอก (OPD) และรายไดจากกลุมผูปวยใน (IPD) โดยในระหวางป 

2564, 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเปนจํานวน 4,222.37 ลานบาท 5,160.13 ลานบาท และ 5,025.44 

ลานบาทตามลาํดบั หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 9.10 ตอป โดยรายไดเฉพาะจากกลุมผูปวยนอกลดลงจาก 2,458.24 ลานบาทในป 2564 

เปน 2,362.28 ลานบาทในป 2566 หรือลดลงในอัตราเฉลี่ยรอยละ 1.97 ตอป จากการเขารักษาตัวในสถานการณแพรระบาดของ

โรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ที่ลดลงจากป 2564 ในขณะที่รายไดเฉพาะจากกลุมผูปวยในเพิ่มขึ้นจาก 1,764.00 ลานบาทในป 2564 

เปน 2,663.16 ลานบาทในป 2566 หรอืเพิ่มขึ้นในอตัราเฉลี่ยรอยละ 22.87 ตอป 

 สาเหตหุลกัที่รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นอยางมนียัสาํคญัในชวงระหวางป 2564 ถงึป 2566 เนื่องจากจาํนวนการใชบรกิาร

กลุมผูปวยทั่วไปประเภทผูปวยนอกเพิ่มขึ้นจาก 1,077,176 ครั้งในป 2564 เปน 1,187,433 ครั้ง และ 1,136,700 ครั้งในป 2565 และ 2566 

ตามลาํดบั หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 2.73 ตอป ในขณะอตัราการเขาใชบรกิารใหมของผูปวยทั่วไปประเภทผูปวยในเพิ่มจาก 156 เตยีง

ตอวนัในป 2564 เปน 202 เตยีงตอวนัในป 2565 และเพิ่มขึ้นเปน 251 เตยีงตอวนัในป 2566 หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 26.83 ตอป 

ซึ่งจาํนวนการใชบรกิารที่เพิ่มขึ้น เปนผลจากการที่บรษิทัฯ เพิ่มศกัยภาพในการใหบรกิารรกัษาพยาบาล รวมถงึการเพิ่มความหลากหลาย

ในการใหบรกิาร เชน การใหบรกิารศูนยมะเรง็ ศูนยสองกลองทางเดนิอาหารและตบั และการใหบรกิารเฉพาะทางโรคหวัใจครบวงจร 

เปนตน ซึ่งการเพิ่มศกัยภาพและความหลากหลายในการใหบรกิาร สงผลใหจาํนวนผูรบับรกิารกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้น เนื่องจากบรษิทัฯ 

สามารถใหบรกิารทางการแพทยที่ซบัซอนซึ่งมอีตัราคาบรกิารตอครั้งในระดบัสูง นอกจากนี้ ในระหวางป 2564 ถงึ 2566 บรษิทัฯ มกีาร

เพิ่มนวัตกรรมในการรักษาพยาบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพในการใหบริการทางการแพทยอยางตอเนื่อง อีกทั้งเปนผลมาจากการรักษา

ที่เกี่ยวเนื่องจากโรคโควิด-19 ในการใหบริการตรวจคัดกรองโควิด การรักษาผูปวยที่ติดเชื้อโควิด-19 นอกจากนี้ยังมีสวนของวัคซีน

ภาครฐัและวคัซนีทางเลอืกทาํใหรายไดเฉลี่ยจากกลุมผูปวยนอกลดลงจาก 2,282 บาทตอครั้ง เปน 2,078 บาทตอครั้ง ในขณะที่รายได

เฉลี่ยจากกลุมผูปวยในลดลงจาก 31,025.75 บาทตอครั้ง เปน 29,118.00 บาทตอครั้ง

 (2) รายไดจากโครงการสวัสดิการภาครัฐ

 รายไดจากโครงการภาครฐัของบรษิทัฯในป 2564, 2565 และป 2566 เทากบั 7,519.80 ลานบาท 4,942.98 ลานบาท และ 2,704.84 

ลานบาทตามลําดับ โดยรายไดจากโครงการภาครัฐประกอบดวยรายได 2 ประเภทหลัก คือ รายไดจากโครงการประกันสังคมและ

รายไดจากโครงการภาครฐัอื่นๆ 

 รายไดจากโครงการภาครัฐโดยสวนใหญเปนรายไดจากโครงการประกันสังคม โดยในป 2564, 2565 และป 2566 รายไดจาก

โครงการประกันสังคมคิดเปนสัดสวนรอยละ 25.64 รอยละ 43.48  และรอยละ 90.99 ของรายไดจากโครงการภาครัฐของบริษัทฯ 

ตามลาํดบั ซึ่งปจจยัที่สงผลตอรายไดประเภทนี้ ไดแก (1) จาํนวนผูประกนัตนลงทะเบยีน (2) นโยบายของภาครฐัในการกาํหนดอตัรา

คาบรกิารทางการแพทยเหมาจายและอตัราคาบรกิารทางการแพทยสวนเพิ่มประเภทตางๆ และ (3) ศกัยภาพของโรงพยาบาลในการให

บริการแกผูปวยตามโครงการประกันสังคม ทั้งนี้ จํานวนผูประกันตนที่มีชื่อลงทะเบียนกับโรงพยาบาลในกลุมบริษัท มีจํานวนเพิ่มขึ้น

อยางตอเนื่อง โดยเพิ่มขึ้นจาก 457,064 คน ในป 2564 เปน 504,737 คน และ 528,111 คนในป 2565 และ 2566 ตามลาํดบั หรอืเพิ่มขึ้น

เฉลี่ยรอยละ 7.49 ตอป ในขณะที่รายไดจากโครงการประกนัสงัคมตอจาํนวนผูประกนัตนเพิ่มขึ้นจาก 4,218 บาทตอคนตอปในป 2564 

เปน 4,258 บาทตอคนตอป 2565 และ 4,660 บาทตอคนตอปในป 2566 เนื่องจากนโยบายของภาครฐัไดมปีรบัเพิ่มอตัราคาบรกิารทางการ

แพทยเหมาจายรายคนและอัตราคาบริการทางการแพทยสวนเพิ่มประเภทตาง ๆ เติบโตขึ้น โดยจํานวนผูประกันตนลงทะเบียนเฉลี่ย

รายปของบรษิทัฯ ระหวางป 2564 ถงึป 2566 แสดงดงัตาราง

 ป จํานวนผูประกันตน (เฉลี่ย)  รายไดจากโครงการประกันสังคม (ลานบาท)

 2564 457,064 1,928.10

 2565 504,737 2,148.62

 2566 528,111 2,461.23
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 ป 2566 บริษัทฯ มีลูกคาประกันสังคมเฉลี่ยภายใตการดูแลประมาณ 528,111 ราย โดยภายหลังจากที่โรงพยาบาลจุฬารัตน 

304 อนิเตอร เปดใหบรกิารลูกคากลุมประกนัสงัคมตั้งแตตนป 2564 บรษิทัฯ สามารถเพิ่มสทิธใินการรบัผูประกนัตนไดเพิ่มขึ้นสูงสดุเปน

ประมาณ 698,050 คน ทั้งนี้ภายหลังการขยายโครงการในอนาคตแลว บริษัทฯ อาจสามารถขอเพิ่มสิทธิในการรับผูประกันตนได 

อยางไรก็ตามปจจุบันผูบริหารของบริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะเรงขยายกลุมลูกคาประกันสังคม โดยโครงการในอนาคตสวนใหญจะเปน

ไปเพื่อรองรบักลุมลูกคาทั่วไปเปนหลกั 

 ทั้งนี้ รายไดจากโครงการประกนัสงัคมจาํแนกประเภทไดดงันี้
  รายไดประกันสังคมเหมาจาย : สํานักงานประกันสังคมกําหนดใหมีการจายคาบริการทางการแพทยแกโรงพยาบาลที่

เขารวมโครงการประกนัสงัคม ตามจาํนวนผูประกนัตนที่มชีื่อลงทะเบยีนกบัโรงพยาบาลนั้น ๆ  โดยแบงรายไดประเภทนี้เปน 2 สวน ไดแก

(1) รายไดคาบรกิารเหมาจายเบื้องตน : ในป 2555 อตัราคาบรกิารเหมาจายในเบื้องตนคอื 1,446 บาทตอคนตอป ปรบัเพิ่มขึ้น

เปน 1,460 บาทตอคนตอปในป 2557 ปรับเพิ่มขึ้นเปน 1,500 บาทตอคนตอป ในป 2560 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2560  

ปรบัเพิ่มขึ้นเปน 1,640 บาทตอคนตอป โดยมผีลตั้งแตวนัที่ 1 มกราคม 2563 และปรบัเพิ่มเปน 1,808 บาทตอคนตอป โดยมผีลตั้งแต

วนัที่ 1 พฤษภาคม 2566 ทั้งนี้ สาํนกังานประกนัสงัคมจะแบงจายเงนิใหแกบรษิทัฯ เปนรายเดอืน ดงันั้นรายไดประกนัสงัคมเหมาจาย

ที่บรษิทัฯ จะไดรบัขึ้นอยูกบัจาํนวนผูประกนัตนซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงไปในแตละเดอืน
 รายไดประกันสังคมสวนเพิ่ม - อางอิงตามคาสถิติการใชบริการ : สํานักงานประกันสังคมพิจารณาจายคาบริการ

สวนเพิ่มใหแกโรงพยาบาลโดยอางองิตามคาสถติติางๆ อาท ิลกัษณะความรนุแรงของโรคและความถี่ในการใชบรกิารของผูประกนัตน 

เปนตน โดยอตัราคาบรกิารดงักลาวที่โรงพยาบาลแตละแหงไดรบัจะแตกตางกนัไป ขึ้นอยูกบัคาสถติขิองโรงพยาบาลแตละแหงเปรยีบ

เทยีบกบัคาสถติขิองโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการประกนัสงัคมทั่วประเทศ ซึ่งแบงรายไดในกลุมนี้แบงเปน 3 ประเภทไดแก

 (1) รายไดสวนเพิ่มจากการรักษาพยาบาลผูปวยในซึ่งปวยดวยโรคที่มีคาใชจายสูง : เปนรายไดคาบริการประเภทใหมซึ่งเริ่มใช

ในป 2555 สาํหรบักรณทีี่โรงพยาบาลใหการรกัษาพยาบาลแกผูปวยใน (IPD) ซึ่งมอีาการเจบ็ปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสูง และตองเขา

รักษาตัวในฐานะผูปวยใน โดยสํานักงานประกันสังคมใชแนวทางการคํานวณตามกลุมวินิจฉัยโรครวม (Diagnosis Related Groups : 

DRGs) ในการเปรียบเทียบคาใชจายของกลุมโรคแตละประเภทและกําหนดหนวยที่ใชเปรียบเทียบ คือ คานํ้าหนักสัมพัทธปรับตาม

วนันอน (Adjusted Relative Weight :AdjRW) ซึ่งกลุมโรคที่มคีาใชจายสงูตามหลกัเกณฑดงักลาวคอื อาการเจบ็ปวยดวยโรคที่มคีา AdjRW 

มากกวาหรอืเทากบั 2 โดยตั้งแตป 2555 สาํนกังานประกนัสงัคมกาํหนดคาบรกิารสวนเพิ่มในอตัรา AdjRW ละไมเกนิ 15,000 บาท1/

 (2) รายไดสวนเพิ่มตามอัตราการใชบริการของผูปวยที่มีภาระเสี่ยง : เปนรายไดที่ขึ้นอยูกับจํานวนการใชบริการของผูปวยตาม

โครงการประกนัสงัคม กลุมผูปวยนอกที่เขารบัการรกัษาโรคเรื้อรงั 26 ประเภทตามที่สาํนกังานประกนัสงัคมกาํหนด (ใหนํ้าหนกั 60%) 

อาทิเชน โรคเบาหวาน โรคความดนัโลหติสูง โรคเสนเลอืดในสมองแตก โรคไตวายเรื้อรงั เปนตน และ กลุมผูปวยในซึ่งมอีาการเจบ็ปวย

ดวยโรคที่มคีา AdjRW นอยกวา 2 (ใหนํ้าหนกั 40%)2/ ในป 2559 อตัราจายเงนิตามภาระเสี่ยงยงัคงเทาป 2555 คอื 432 บาทตอคนตอป

แตมกีารปรบัเปลี่ยนอตัราสวนระหวาง กลุมผูปวยนอกที่เขารบัการรกัษาโรคเรื้อรงั 26 ประเภทตามที่สาํนกังานประกนัสงัคมกาํหนดเดมิ

ใหนํ้าหนกั 60% ปรบัเพิ่มเปนนํ้าหนกั 90% และกลุมผูปวยในซึ่งมอีาการเจบ็ปวยดวยโรคที่มคีา AdjRW นอยกวา 2 เดมิใหนํ้าหนกั 40% 

ปรบัลดเปนนํ้าหนกั 10% และในป 2560 และไดมกีารปรบัเพิ่มอตัราจายจาก 432 บาทตอคนตอป เปน 447 บาทตอคนตอป โดยมผีล

ตั้งแตวนัที่ 1 กรกฎาคม 2560 ตอมาในป 2561 สาํนกังานประกนัสงัคมปรบัลดการใหคานํ้าหนกั RW<2 จาก 10 % เปน 0% และ

ปรับเพิ่มการใหคานํ้าหนักสําหรับผูปวยโรคเรื้อรังจากเดิม 90% เปน 100% และในวันที่ 1 มกราคม 2563 ไดมีประกาศปรับเพิ่ม

งบประมาณการจาย เปน 453 บาทตอคนตอป

หมายเหตุ :
1/ เนื่องจากในป 2555 ภาครฐักาํหนดงบประมาณเพื่อสนบัสนนุคาบรกิารดงักลาวเปนจาํนวนไมเกนิ 4,460 ลานบาทซึ่งหากโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการ
ประกนัสงัคมทั่วประเทศ ใหการรกัษาผูปวยในที่มอีาการเจบ็ปวยดวยโรคที่มคีา AdjRW มากกวาหรอืเทากบั 2 เปนจาํนวนมาก อาจสงผลใหอตัราการจาย
คาเงนิเพิ่มตอ AdjRW ตํ่ากวา 15,000 บาทตอคนตอป
2/ การลดอตัราจายเงนิเพิ่มของกรณภีาระเสี่ยง 26 โรค และการยกเลกิเกณฑการจายเงนิตามอตัราการใชบรกิารในป 2555ไดรบัการชดเชยดวยรายไดจากการ
ใหบรกิารผูปวยในซึ่งปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสูง โดยคาํนวณตาม DRGs ในกรณ ีAdjRW มากกวาหรอืเทากบั 2
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 รายไดจากการรักษาพยาบาลโดยแพทยผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง : การใหบริการรักษาพยาบาลบางประเภท

โดยแพทยผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง บริษัทฯ สามารถเบิกคาบริการไดตามที่ใหบริการรักษาแกผูปวยจริง ภายใตเงื่อนไขและอัตรา

คาบริการที่สํานักงานประกันสังคมกําหนดไวซึ่งหากมีผูปวยเขาใชบริการเปนจํานวนมาก จะเปนผลใหบริษัทไดรับรายไดในสวนนี้

เพิ่มขึ้นตามไปดวย โดยการใหบรกิารดงักลาว อาทเิชน การฟอกเลอืดดวยไตเทยีม การใหเคมบีาํบดัแกผูปวยโรคมะเรง็ การผาตดัหวัใจ

แบบเปด การผาตดัใสอวยัวะเทยีมในการบาํบดัรกัษาโรค การผาตดัสมอง เปนตน 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายไดจากโครงการประกันสังคมเพิ่มขึ้นหรือลดลงเปนผลสืบเนื่องจาก (1) การเพิ่มขึ้นของจํานวนผูประกันตน

ที่เลอืกลงทะเบยีนกบับรษิทัฯ (2) สาํนกังานประกนัสงัคมพจิารณาปรบัเพิ่มอตัราคาบรกิารทางการแพทยเหมาจาย และพจิารณาปรบัปรงุ

อตัราคาบรกิารสวนเพิ่มในสวนของการใหการรกัษาผูปวยในซึ่งปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสงู เพื่อใหกลุมผูปวยประกนัสงัคมไดรบับรกิาร

ที่มีคุณภาพที่เหมาะสม และ (3) จากการพัฒนามาตรฐานการใหบริการอยางตอเนื่อง จึงสงผลใหบริษัทฯ มีโอกาสใหบริการผูปวย

ตามโครงการประกนัสงัคมที่เขาขายภาระเสี่ยง เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมสีถติอิตัราการใชบรกิารของผูปวยที่เขาขายภาระเสี่ยงอยูใน

ระดบัสูงกวาคาเฉลี่ยของโรงพยาบาลทั่วประเทศที่เขารวมระบบประกนัสงัคม บรษิทัฯ จงึไดรบัรายไดสวนเพิ่มซึ่งอางองิตามคาสถติกิาร

ใชบรกิารดงักลาวเพิ่มขึ้น 

 ในสวนของรายไดจากโครงการภาครัฐอื่นๆ ไดแก คาบริการทางการแพทยที่ไดรับจากสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาต ิ

(สปสช.) บรษิทัฯ ไมเขารวมเปนผูใหบรกิารรกัษาโรคทั่วไปกบั สปสช. (โครงการ 30 บาทรกัษาทกุโรค) แตบรษิทัฯ ใหการรกัษาพยาบาล

อาการเจบ็ปวยบางประเภท ที่สามารถเบกิคารกัษาพยาบาลไดตามที่ใหบรกิารรกัษาแกผูปวยจรงิ ภายใตเงื่อนไขและอตัราคาบรกิารที่ 

สปสช. กาํหนด ทั้งนี้ การรกัษาพยาบาลที่อยูในเกณฑดงักลาว อาทเิชน การใหบรกิารฟอกเลอืดดวยเครื่องไตเทยีม การรบัดูแลทารก

แรกเกิดนํ้าหนักนอยที่อยูในภาวะวิกฤติ การใหการรักษาผูปวยกรณีอุบัติเหตุหรือเจ็บปวยฉุกเฉิน 3 กองทุน และการใหบริการผูปวย

โรคหลอดเลอืดสมอง เปนตน ในป 2556 ไดเพิ่มเรื่องการใหบรกิารผูปวยหวัใจ และในป 2566 ไดเพิ่มเรื่องการใหบรกิารผูปวยโรคมะเรง็ 

โดยรายไดจากโครงการภาครฐัอื่นๆ ที่ไดรบัจาก สปสช. คดิเปนสดัสวนรอยละ 74.36 รอยละ 56.53  และรอยละ 9.01 ของรายไดจาก

โครงการภาครฐัในป 2564, 2565  และ ป 2566 ตามลาํดบั อยางไรกต็ามสดัสวนของรายไดจากโครงการภาครฐัอื่น ๆ  ที่ไดรบัจาก สปสช.

ของป 2566  มสีดัสวนลดลง โดยสาเหตหุลกัมาจากรายไดที่เกี่ยวเนื่องจากโรคโควดิ-19 ลดลง รวมถงึการปรบัเปลี่ยนและยกเลกินโยบาย

ของภาครฐัในการจายเงนิคารกัษาพยาบาลในการดูแลผูปวยโควดิ-19 

ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล
 ตนทนุในการประกอบกจิการโรงพยาบาล (“ตนทนุ”) ประกอบดวย คาตอบแทนบคุลากรทางการแพทยและพยาบาล ตนทนุยา 

เวชภณัฑ วสัดสุิ้นเปลอืงทางการแพทย และคาเสื่อมราคา และตนทนุอื่นๆ ซึ่งในระหวางป 2564, 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มตีนทนุ

ในการประกอบกจิการโรงพยาบาล จาํนวน 5,882.49 ลานบาท 5,907.99 ลานบาท และ 5,722.60 ลานบาท ตามลาํดบั ซึ่งคดิเปนสดัสวน

รอยละ 49.0 รอยละ 56.8 และรอยละ 71.4 ของรายไดรวม ตามลาํดบั  

 บริษัทฯ มีสัดสวนตนทุนตอรายไดโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นในป 2566  เนื่องจากสถานการณแพรระบาดของโรคโควิด-19 ลดลงและ

เริ่มกลบัสูสภาวะปกต ิ ในป 2566 บรษิทัฯ มสีดัสวนรายไดจากผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นจากปกอน ทั้งนี้ บรษิทัฯ ยงัคงนโยบายการบรหิาร

จดัการตนทนุที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อคงอตัราตนทนุของบรษิทัใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม 

 ทั้งนี้ ตนทนุหลกัของบรษิทัฯ ไดแก คาธรรมเนยีมแพทย และ ตนทนุยา เวชภณัฑและวสัดอุื่นใชไป 

กําไรขั้นต้น

ปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากกจิการโรงพยาบาล 11,742.17 100.0 10,103.11 100.0 7,730.28 100.0

ตนทนุกจิการโรงพยาบาล (5,882.49) (50.1) (5,907.99) (58.5) (5,722.60) (74.0)

กําไรขั้นตน 5,859.68 49.9 4,195.12 41.5 2,007.68 26.0
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 บรษิทัฯ มกีาํไรขั้นตน ในระหวางป 2564  2565 และ 2566 
เปนจาํนวน 5,859.68 ลานบาท 4,195.12 ลานบาท และ 2,007.68  
ลานบาท ตามลําดับ และคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 49.9  
รอยละ 41.5 และรอยละ 26.0 ตามลําดับ โดยอัตราสวนกําไร
ขั้นตนของบริษัทฯ ปรับตัวลดลง โดยสาเหตุหลักมาจากรายไดที่
เกี่ยวเนื่องจากโรคโควดิ-19ลดลง 

รายได้อืน่
 บรษิทัฯ มรีายไดประเภทอื่นซึ่งไมเกี่ยวของกบัการประกอบ
กิจการโรงพยาบาลโดยตรง ประกอบดวย รายไดคาเชา รายได
คาสาธารณูปโภค ดอกเบี้ยรบั รายไดจากการใหการอบรมผูชวย
พยาบาล รายไดจากรับจางบริหารงานใหกับโรงพยาบาลภาครัฐ 
และรายไดอื่น ๆ ซึ่งในระหวางป 2564  2565 และ 2566 บรษิทัฯ 
มสีดัสวนรายไดประเภทนี้ตํ่ากวารอยละ 3.5 ของรายไดรวม 

ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร
 ในระหวางป 2564  2565 และ 2566 บรษิทัฯ มคีาใชจาย
ในการบริหารจํานวน 821.27 ลานบาท 934.88 ลานบาท และ 
910.77 ลานบาทตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้นของคาใชจายในการ
บรหิารสวนใหญเปนผลจากการปรบัเพิ่มคาตอบแทนพนกังานและ
จาํนวนพนกังานเพื่อรองรบัการเตบิโตของบรษิทัฯ และการปรบัเพิ่ม
คาใชจายในการบรหิารประเภทอื่น ๆ ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากการ
เพิ่มขึ้นของจาํนวนผูปวย 
 ทั้งนี้ สดัสวนคาใชจายในการบรหิารเปรยีบเทยีบกบัรายได
รวม คิดเปนสัดสวนรอยละ 6.8 รอยละ 9.0 และรอยละ 11.4 
ในระหวางป 2564 2565 และ 2566 ตามลาํดบั โดยสดัสวนคาใช
จายในการบรหิารใกลเคยีงกนัแสดงถงึประสทิธภิาพในการบรหิาร
จดัการของบรษิทัฯ 
 คาใชจายในการบริหารประกอบดวย คาใชจายเกี่ยวกับ
พนกังานและผูบรหิาร คาเสื่อมราคา คาใชจายดานสาธารณูปโภค 
เปนตน โดยคาใชจายเกี่ยวกบัพนกังานและผูบรหิาร เปนคาใชจาย
หลกั คดิเปนสดัสวนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50 ของคาใชจายในการ
บรหิารทั้งหมด  

กําไรจากการดําเนินงาน
 ในระหวางป 2564  2565 และ 2566 บรษิทัฯ มกีาํไรจาก
การดาํเนนิงานเปนจาํนวน 5,295.70 ลานบาท 3,564.81 ลานบาท 
และ 1,381.04 ลานบาท ตามลาํดบั และคดิเปนอตัรากาํไรจากการ
ดาํเนนิงานรอยละ 44.1  รอยละ 34.3  และรอยละ 17.2 ตามลาํดบั 

ค่าใช้จา่ยทางการเงนิ
 คาใชจายทางการเงินประกอบดวยดอกเบี้ยจายเงินกูยืม
ธนาคารและดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเชา โดยบริษัทฯ มี
คาใชจายทางการเงนิจาํนวน 21.38 ลานบาท 16.28 ลานบาท และ 

24.00 ลานบาทในระหวางป 2564  2565 และป 2566 บรษิทัใช
เงินกูระยะสั้นเปนครั้งคราวเพื่อบริหารสภาพคลอง และใชเงินกู
ระยะยาวในการลงทุนกอสรางโครงการใหมรวมถึงการขยายพื้นที่
ใหบรกิาร

ภาษีเงนิได้นิติบุคคล
 ภาษเีงนิไดนติบิคุคลในป 2564 2565 และ 2566 เปนจาํนวน 
1,008.93 ลานบาท 703.37 ลานบาท และ 279.09 ลานบาท 
ตามลาํดบั ทั้งนี้ป 2556 เปนตนไปอตัราภาษเีงนิไดนติบิคุคล ได
ถูกปรบัลดลงจากรอยละ 23 เปนรอยละ 20 ตามนโยบายของภาค
รัฐในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และ
ดึงดูดเงินลงทุนจากตางประเทศเพื่อเปนการกระตุนเศรษฐกิจอีก
ทางหนึ่ง

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิ
 บรษิทัฯ มกีาํไรสทุธอิยางตอเนื่อง โดยในป 2564 2565 และ 
2566 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 4,204.07 ลานบาท 2,778.45 
ลานบาท และ 1,046.05 ลานบาท ตามลําดับ เปรียบเทียบ
ผลประกอบการสาํหรบัป 2562 และป 2566 กอนการแพรระบาด
ของโควดิ-19  บรษิทัฯยงัมกีาํไรสทุธเิพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยการ
เพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิอยางตอเนื่องเปนผลจาก (1) จํานวนผูปวย
ทั่วไปเพิ่มขึ้น (2) จาํนวนผูประกนัตนเพิ่มขึ้น (3) การเพิ่มศกัยภาพ
ในการรักษาและการรักษาโรคที่ยากขึ้นในแตละศูนยเฉพาะทาง
โรคตาง ๆ  (Excellent Center) (4) สถติอิตัราการใชบรกิารของผูปวย
ที่เขาขายภาระเสี่ยงเพิ่มขึ้น และอยูในระดับสูงกวาคาเฉลี่ยของ
ประเทศ บรษิทัฯ จงึไดรบัรายไดสวนเพิ่มซึ่งอางองิตามคาสถติกิาร
ใชบรกิารดงักลาวเพิ่มขึ้น (5) สดัสวนตนทนุขายและคาใชจายใน
การบริหารตอรายได บริษัทฯสามารถควบคุมไดอยางสมํ่าเสมอ
ดวยการรักษาโดยรายไดที่เพิ่มขึ้น ประสิทธิภาพในการบริหาร
ตนทนุและคาใชจายที่มปีระสทิธภิาพ โดยรายไดที่ลดลงในป 2566 
สวนใหญเปนผลมาจากการลดลงของการรักษาที่เกี่ยวเนื่องจาก
โรคโควดิ-19 ในการใหบรกิารตรวจคดักรองโควดิ การรกัษาผูปวย
ที่ตดิเชื้อโควดิ-19 นอกจากนี้ยงัมสีวนของวคัซนีภาครฐัและวคัซนี
ทางเลอืก สงผลใหบรษิทัฯ มอีตัรากาํไรสทุธลิดลงเปนรอยละ 35.0 
รอยละ 26.7  และรอยละ 13.1 ในระหวางป 2564  2565 และ 2566 
ตามลําดับ ซึ่งบริษัทสามารถดํารงอัตรากําไรสุทธิใหอยูในระดับ
ที่ดีอยางตอเนื่อง เปนผลจากระบบการบริหารจัดการคาใชจาย
และตนทุนที่มีประสิทธิภาพ โดยตนทุนในการประกอบกิจการ
โรงพยาบาลเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวมมีสัดสวนรอยละ 49.0 
รอยละ 56.8 และ รอยละ 71.4 ในขณะที่คาใชจายในการบรหิาร

เมื่อเปรยีบเทยีบกบัรายไดรวมมสีดัสวนรอยละ 6.8 รอยละ 9.0 และ

รอยละ 11.4 ในระหวางป 2564 2565 และ 2566 ตามลาํดบั  
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การวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ
 สินทรพัย์
 สนิทรพัยของบรษิทัฯ แบงออกเปน 2 ประเภทคอื สนิทรพัยหมนุเวยีน (ไดแก เงนิสด ลกูหนี้การคา รายไดประกนัสงัคมคางรบัยา 

เวชภณัฑ และวสัดคุงเหลอื เปนตน) และสนิทรพัยไมหมนุเวยีน (ไดแก อสงัหารมิทรพัยเพื่อการลงทนุ ที่ดนิอาคารและอปุกรณ เปนตน) 

โดยสนิทรพัยรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2566 มจีาํนวน 10,549.69 ลานบาท 10,279.98 ลานบาท และ 

10,264.22 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีสัดสวนสินทรัพยหมุนเวียนระหวางรอยละ 39.4 ถึงรอยละ 55.9 ในระหวางชวงเวลาดังกลาว

ขางตน

 สนิทรพัยหมนุเวยีน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยหมนุเวยีนจาํนวน 5,897.18 ลานบาท 5,058.47 

ลานบาท และ 4,045.88 ลานบาท ตามลาํดบั ซึ่งการลดลงของสนิทรพัยหมนุเวยีนเปนการการลดลงของรายไดคาบรกิารทางการแพทย

คางรบัเปนสวนใหญ 

 สนิทรพัยไมหมนุเวยีน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566 มจีาํนวน 4,652.50 ลานบาท 5,221.52 ลานบาท และ 6,218.34 

ลานบาท ตามลาํดบั มกีารเปลี่ยนแปลงในรายการที่ดนิ อาคารและอปุกรณ จากป 2564 ถงึ 2566 เปนการลงทนุตามแผนการขยาย

อาคารโรงพยาบาลเพื่อรองรบัการใหบรกิารของบรษิทัฯ 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่
 บรษิทัฯ มลีูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นสทุธ ิณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  2565 และ 2566 เปนจาํนวน 616.28 ลานบาท 756.83 

ลานบาท และ 874.01 ลานบาท ตามลาํดบั โดยลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เปนผลจากการขยายธรุกจิของบรษิทัฯ อยางไรกด็ ี

สดัสวนลูกหนี้การคาคางชาํระโดยสวนใหญเปนหนี้ที่คงคางไมเกนิ 3 เดอืน อยูในอตัรารอยละ 64.8 ถงึรอยละ 72.2  ของลูกหนี้การ

คารวมและระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยลดลงแสดงใหเหน็ถงึความสามารถในการจดัเกบ็หนี้ที่ดขีึ้นซึ่งเปนผลจากบรษิทัฯ มนีโยบายการดูแล

ลูกหนี้อยางเขมงวด รวมถงึมนีโยบายพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรเพื่อชวยในการควบคมุและบรหิารลูกหนี้ 

 กรณกีารตดัหนี้สูญ ฝายบญัชกีารเงนิจะสงเรื่องใหฝายกฎหมายดาํเนนิการตามนโยบายบรษิทัฯ และหากไมสามารถเรยีกชาํระ

หนี้ได จะขออนมุตัฝิายบรหิารเพื่อตดัจาํหนายหนี้สูญจากบญัชลีูกหนี้ 

 ยอดคงเหลอืลูกหนี้การคา ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566 แยกรายละเอยีดตามอายลุูกหนี้การคา แสดงตามตาราง

ดงันี้

อายุลูกหนี้การคาคงคาง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

อายุลูกหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ

คางชําระ

ไมเกนิ 3 เดอืน 427.82 72.2 477.75 64.8 594.86 69.1

3 - 6 เดอืน 106.39 18.0 128.78 17.5 159.30 18.5

6 - 12 เดอืน 43.55 7.4 84.07 11.4 64.69 7.5

มากกวา 12 เดอืน 35.23 5.9 67.04 9.1 61.82 7.2

รวมลูกหนี้การคา 613.00 103.5 757.64 102.8 880.67 102.4

หัก : คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (20.61) (3.5) (20.60) (2.8) (20.39) (2.4)

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ 592.39 100.0 737.05 100.0 860.29 100.0
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ลูกหน้ีอืน่
 ลกูหนี้อื่นของบรษิทัฯ เปนลกูหนี้ทั่วไปซึ่งไมเกี่ยวของโดยตรงกบัการประกอบกจิการโรงพยาบาลโดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 
2565 และ 2566 บรษิทัฯ มลีูกหนี้อื่นเปนจาํนวน 23.89 ลานบาท 19.79 ลานบาท และ 13.72 ลานบาท ตามลาํดบั 

รายได้ค่าบรกิารทางการแพทย์ค้างรบั
 รายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ ไดแก รายไดคางรับจากสํานักงานประกันสังคม และรายไดคางรับจากสํานักงาน
หลกัประกนัสขุภาพ ทั้งหมดซึ่งแบงเปน 3 ประเภท ไดแก
 (1) รายไดประกันสังคมคางรับซึ่งอางอิงตามคาสถิติการใชบริการ ไดแก (1.1) รายไดคางรับที่อางอิงตามอัตราการใชบริการ
ทางการแพทยทั้งหมด ซึ่งเลกิใชตั้งแตป 2555 (1.2) รายไดคางรบัที่อางอิงสถติผิูปวยในที่ปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสูง (AdjRW มากกวา
หรอืเทากบั 2) ซึ่งเริ่มใชป 2555 และ (1.3) รายไดคางรบัที่อางองิสถติผิูปวยที่มภีาระเสี่ยง ทั้งนี้ สาํนกังานประกนัสงัคมจะเกบ็รวบรวม
ขอมลูสถติผิูปวยจากโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการประกนัสงัคมทั่วประเทศเพื่อใชในการคาํนวณการจายคาบรกิารสวนเพิ่มดงักลาวให
แกโรงพยาบาลแตละแหงในภายหลัง ซึ่งบริษัทฯ จะใชสมมติฐานที่เหมาะสมในการประมาณการรายไดที่บริษัทฯ คาดวาจะไดรับใน
แตละงวด
 (2) รายไดประกันสังคมคางรับอื่นๆ เปนผลจากการใหบริการรักษาพยาบาลโดยแพทยผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง อาท ิ
การฟอกเลือดดวยไตเทียม การใหเคมีบําบัดแกผูปวยโรคมะเร็ง อุปกรณที่ใชในการผาตัดหัวใจแบบเปด การผาตัดใสอวัยวะเทียม
ในการบาํบดัรกัษาโรค เปนตน ซึ่งภายหลงัการใหบรกิารรกัษา บริษทัฯ สงขอมูลการรกัษาเพื่อประกอบการเบกิคาบรกิารจากสาํนกังาน
ประกนัสงัคมตอไป
 (3) รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบั จากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพ เปนผลมาจากใหบรกิารรกัษาพยาบาลโดยแพทย
ผูเชี่ยวชาญพเิศษเฉพาะทาง อาท ิการฟอกเลอืดดวยไตเทยีม และการรบัเปนศูนยรบัสงตอเฉพาะทางดานโรคหวัใจ

 รายไดประกันสังคมคางรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2564, 2565 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

รายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สํานักงานประกันสังคม

รายไดคาบรกิารทางการแพทยสาํหรบัผูปวยใน

ซึ่งปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสูง

167.46 9.2% 347.95 17.3% 309.27 24.1%

รายไดทางการแพทยภาระเสี่ยงคางรบั 180.28 9.9% 461.12 22.9% 223.21 17.4%

รายไดประกนัสงัคมคางรบัอื่น 134.24 7.4% 105.55 5.3% 168.24 13.1%

รวม 481.98 26.5% 914.63 45.5% 700.71 54.6%

สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ

รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบั 1,339.17 73.6% 118.46 5.9% 114.63 8.9%

รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบักรณโีรคตดิ

เชื้อไวรสัโคโรนา 2019

- 0.0% 977.46 469.09

รวมรายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ 1,821.15 100.0% 2,010.55 100.0% 1,284.43 100.0%

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.62) 0.0% (0.62) 0.0% (0.62) 0.0%

รวมรายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ-สุทธิ 1,820.52 100.0% 2,009.92 100.0% 1,283.81 100.0%
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 รายไดประกนัสงัคมคางรบั รายไดประกนัสงัคมคางรบั ป 2564 เพิ่มขึ้นจากจาํนวนผูประกนัตนของโรงพยาบาลยงัคงเตบิโตอยาง

ตอเนื่อง มรีายไดสวนเพิ่มจากการรบัเงนิรายไดภาระเสี่ยงงวดสดุทายของป 2563 มากกวาที่ประมาณการไว รวมถงึการปรบัประมาณ

การรายไดภาระเสี่ยงเพิ่มของป 2564 รวมถงึรายไดสวนเพิ่มจากการจายจรงิงวดสดุทายของป 2563 และจากประมาณการใหมของป 

2564 รายไดประกนัสงัคมคางรบั ป 2565 เพิ่มขึ้นจากจาํนวนผูประกนัตนของโรงพยาบาลยงัคงเตบิโตอยางตอเนื่อง และมรีายไดสวน

เพิ่มจากการรบัเงนิรายไดภาระเสี่ยงงวดสดุทายของป 2564 มากกวาที่ประมาณการไว รวมถงึการปรบัประมาณการรายไดภาระเสี่ยง

เพิ่มของป 2565 รายไดประกนัสงัคมคางรบั ป 2566 เพิ่มขึ้นจากจาํนวนผูประกนัตนของโรงพยาบาลยงัคงเตบิโตอยางตอเนื่อง และมี

รายไดสวนเพิ่มจากการรบัเงนิรายไดภาระเสี่ยงงวดสดุทายของป 2565 มากกวาที่ประมาณการไว รวมถงึการปรบัประมาณการรายได

ภาระเส่ียงเพ่ิมของปี 2566 
 รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบั จากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพ  รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบั จากสาํนกังาน

หลกัประกนัสขุภาพ ป 2564  เตบิโตที่เพิ่มขึ้นอยางมนียัยะสาํคญั สวนใหญมาจากรายไดที่เกี่ยวเนื่องกบัโรคโควดิ-19 มผีูเขารบับรกิาร

ตรวจคัดกรองเปนจํานวนมาก ตลอดจนผูติดเชื้อที่ไดเขารับการรักษา ทั้งในโรงพยาบาล โรงพยาบาลสนาม และหอผูปวยเฉพาะกิจ 

(Hospitel) รายไดคาบรกิารทางการแพทยคางรบั จากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพ ป 2565 ลดลงจากป 2564 ลดลงตามรายไดที่เกี่ยว

เนื่องจากการรกัษาผูปวยโควดิ-19 และการรบัชาํระคารกัษาในการดูแลผูปวยโควดิ-19 ของสาํนกังานประกนัสขุภาพ รายไดคาบรกิาร

ทางการแพทยคางรบั จากสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพ ป 2566 ลดลงจากป 2565 ลดลงตามรายไดที่เกี่ยวเนื่องจากการรกัษาผูปวย

โควดิ-19 และการรบัชาํระคารกัษาในการดูแลผูปวยโควดิ-19 ของสาํนกังานประกนัสขุภาพ

 ยา เวชภัณฑ์ และวสัดุคงเหลือ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2565 และ 2566 บริษัทฯ มียา เวชภัณฑ และวัสดุคงเหลือ (“สินคาคงเหลือ”) เปนจํานวน 

295.10 ลานบาท 265.01 ลานบาท และ 336.49 ลานบาท ตามลาํดบั เพิ่มขึ้นจากการเปดโรงพยาบาลแหงใหม โดยในชวงเวลาดงักลาว 

บรษิทัฯ มรีะยะเวลาขายสนิคาเฉลี่ยเปนจาํนวน 15 วนั 17 วนั และ 19 วนั ตามลาํดบั การดาํรงสนิคาคงคลงัและระยะเวลาขายสนิคา

เฉลี่ยของ บรษิทัฯอยูในอตัราที่สมํ่าเสมอ เนื่องจากระบบการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ

รายละเอียดสินคาคงเหลือแตละประเภทแสดงดังตาราง

สินคาคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

ยา 173.29 58.7 152.92 57.7 228.93 68.0

เวชภณัฑ 58.45 19.8 60.88 23.0 63.01 18.7

อปุกรณการแพทย 0.32 0.1 0.07 0.0 0.32 0.1

วสัดอุื่น 63.45 21.5 51.66 19.5 45.01 13.4

หัก รายการปรับลดราคาทุนใหเปนมูลคาสุทธิ
ที่จะไดรับ

(0.41) (0.1) (0.52) (0.2) (0.78) (0.2)

รวม 295.10 100.0 265.01 100.0 336.49 100.0

 บริษัทฯ ไมมีการตั้งสํารองสินคาคงเหลือเสื่อมสภาพจากการหมดอายุ เนื่องจากบริษัทฯ มีการบริหารสินคาคงคลังอยาง

มปีระสทิธภิาพ รวมทั้งกาํหนดใหเจาหนาที่ทาํการตรวจสอบยาและเวชภณัฑ ในคลงัสนิคาและหอผูปวยทกุเดอืน นอกจากนี้ บรษิทัฯ 

มสีายสมัพนัธที่ดกีบัผูจดัจาํหนายยา จงึสามารถเปลี่ยนคนืยาที่ใกลหมดอายกุบัผูจดัจาํหนายได 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มทีี่ดนิ อาคาร และอปุกรณ เปนจาํนวน 4,286.30 ลานบาท 4,673.81 ลานบาท 

และ 5,701.11 ลานบาท ตามลาํดบั โดยบรษิทัฯ ลงทนุใน ที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการให

บรกิารและรองรบัโอกาสในการเตบิโตในอนาคต โดยมเีงนิสดจายเพื่อการลงทนุเปนจาํนวน 445.75 ลานบาท 710.75 ลานบาท และ 

1,017.81 ลานบาทตามลําดับ ซึ่งสินทรัพยหลักที่บริษัทฯ ลงทุนคือ เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย รวมถึงการกอสรางอาคาร

สวนตอขยายและอาคารโรงพยาบาลแหงใหม เพื่อเพิ่มพื้นที่การใหบรกิารตามแผนงานของบรษิทัฯ

 สินทรพัย์ไม่มีตัวตน
 สนิทรพัยไมมตีวัตน ไดแก โปรแกรมคอมพวิเตอร โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  2565  และ 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไมมี

ตัวตนเปนจํานวน 34.46 ลานบาท 56.16 ลานบาท และ 54.81 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งบริษัทฯ ลงทุนในโปรแกรมคอมพิวเตอร

อยางตอเนื่องเพื่อรองรบัการขยายตวัของธรุกจิ ในป 2565 มกีารลงทนุใน ระบบ HIS (Hospital Information Systems) สาํหรบัโรงพยาบาล

ในเครอืจฬุารตันทกุสาขา เพื่อยกระดบัการบรกิารตางๆ และเชื่อมตอกบัระบบสารสนเทศภายนอกไดอยางมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

หน้ีสิน
 หนี้สนิของบรษิทัฯ แบงออกเปน 2 ประเภทคอื หนี้สนิหมนุเวยีน (ไดแก เจาหนี้การคา และเงนิกูยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ 

เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที่ถงึกาํหนดชาํระใน 1 ป เปนตน) และหนี้สนิไมหมนุเวยีน (ไดแก เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนั

การเงนิ สาํรองผลประโยชนระยะยาวของพนกังาน เปนตน) โดยหนี้สนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2566  

มจีาํนวน 2,708.72 ลานบาท 2,416.09 ลานบาท และ 2,333.41 ลานบาท ตามลาํดบั โดยหนี้สนิหมนุเวยีนมสีดัสวนอยูระหวางรอยละ 

63.63 ถงึรอยละ 81.53 ของหนี้สนิทั้งหมดในระหวางชวงเวลาดงักลาวขางตน

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นเปนรายการที่มีสัดสวนสูงสุดในกลุมหนี้สินที่ไมมีภาระดอกเบี้ย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

2565 และ 2566 มสีดัสวนเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นตอหนี้สนิรวมรอยละ 31.09 รอยละ 35.21 และรอยละ 38.30 ตามลาํดบั โดย

เจาหนี้การคาหลกัประกอบดวย เจาหนี้ยา เวชภณัฑ และวสัดสุิ้นเปลอืง ซึ่งบรษิทัฯ จดัซื้อเพื่อใหบรกิารทางการแพทย ในขณะที่เจาหนี้

อื่นประกอบดวย คาธรรมเนยีมแพทยคางจาย คาใชจายคางจาย และเจาหนี้อื่น ๆ ที่เกี่ยวกบัการกอสรางและสวนเพิ่มขยายอาคาร

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ
 เงนิกูยมืจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัฯ ประกอบดวยเปนเงนิกูยมืระยะสั้น และเงนิกูยมืระยะยาว

 เงินกูยืมระยะสั้นประกอบดวย ตั๋วสัญญาใชเงิน ซึ่งบริษัทฯ เบิกใชเปนครั้งคราวเพื่อการบริหารสภาพคลองในการดําเนินการ 

โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มเีงนิกูยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิคงคางเปนจาํนวน 34.0 ลานบาท 400.0 

ลานบาท และ 45.0 ลานบาทตามลาํดบั

 เงินกูยืมระยะยาวเปนการกูยืมเพื่อวัตถุประสงค ในการกอสรางอาคารโรงพยาบาลตามแผนการขยายพื้นที่การใหบริการ 

โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2565 บรษิทัฯ มเีงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคงคางเปนจาํนวน 410.55 ลานบาท 

399.10 ลานบาทและ 637.65 ลานบาทตามลาํดบั

ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มภีาระผูกพนัรวมจาํนวน 156 ลานบาท แบงเปนภาระผูกพนัเกี่ยวกบัรายจายฝายทนุจาํนวน 

105 ลานบาท และภาระผูกพนัเกี่ยวกบัสญัญาบรกิาร จาํนวน 51 ลานบาท ทั้งนี้ ภาระผูกพนัที่เกี่ยวกบัรายจายฝายทนุประกอบดวย

ภาระผูกพันและเพื่อการซื้ออุปกรณและเครื่องมือทางการแพทย และเพื่อการลงทุนกอสรางอาคารเพื่อขยายพื้นที่การใหบริการ และ

บรษิทัมภีาระผูกพนัเกี่ยวของกบัเงนิลงทนุที่ยงัไมเรยีกชาํระในบรษิทัยอยมูลคา 140 ลานบาท
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ส่วนของผู้ถือหุน้
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  2565  และ 2566 บรษิทัฯ มสีวนของผูถอืหุนทั้งหมดจาํนวน 7,568.94  ลานบาท 7,523.16 ลานบาท
และ 7,524.57 ลานบาท ตามลาํดบั ซึ่งสวนของผูถอืหุนของบรษิทัฯ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง มสีาเหตจุากการที่บรษิทัฯ สามารถรกัษาอตัรา
การเตบิโตของรายได และอตัราการทาํกาํไรมาอยางตอเนื่อง
โครงสรางทางการเงนิ
 โครงสรางทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามแขง็แกรง โดยอตัราสวนนโยบายการเงนิหลกัของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  
2565 และ 2566 แสดงดงันี้ 

 อตัราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถอืหุน อยูในระดบั 0.36 เทา 0.32 เทา และ 0.31 เทา ตามลาํดบั 
 อตัราสวนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถอืหุนอยูในระดบั 0.07 เทา 0.12 เทา และ 0.10 เทา ตามลาํดบั 
 อตัราสวนความสามารถในการชาํระดอกเบี้ย อยูในระดบั 247.78 เทา 219.38 เทา และ 57.90 เทาตามลาํดบั

 หากพจิารณาเปรยีบเทยีบโครงสรางทางการเงนิระหวางบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุมโรงพยาบาลที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 
พบวาอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของบริษัทฯยังอยูในระดับคาเฉลี่ยของกลุมอุตสาหกรรม แสดงใหเห็นถึงการดําเนินนโยบาย
ทางการเงนิแบบอนรุกัษนยิม ซึ่งสงผลใหบรษิทัฯ มศีกัยภาพในการกูยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิเพิ่มเตมิเพื่อลงทนุขยายกจิการในอนาคต

สภาพคล่อง
กระแสเงนิสด

 รายละเอยีดแหลงที่มาและแหลงใชไปของกระแสเงนิสดแยกตามประเภท สรปุตามตาราง

(ลานบาท) 
ปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมการดาํเนนิงาน

เงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมการลงทนุ

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไปใน) กจิกรรมการจดัหาเงนิ

4,005.48

(447.13)

(1,316.22)

2,629.44

(958.34)

(2,460.02)

2,086.92

(1,442.40)

(1,245.89)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,242.13  (788.93) (601.38)

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ตนป  547.54  2,789.67  2,000.74

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ปลายป 2,789.67  2,000.74  1,399.36

 จากการเปรยีบเทยีบระหวางป 2564 ถงึป 2566 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจากการดาํเนนิงานจาํนวน 4,005.48 ลานบาท 2,629.44 
ลานบาท และ 2,086.92 ลานบาท ตามลําดับกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเปนไปตามผลกําไรจากการดําเนินงานและการรับ
ชาํระหนี้ที่ดขีองบรษิทัฯ

 อตัราส่วนสภาพคล่อง
 ในระหวางป 2564 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มอีตัราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) ในระดบั 2.67 เทา 2.81 เทา และ 2.72 เทา 
ในขณะที่มอีตัราสวนสภาพคลองหมนุเรว็ (Quick Ratio) ในระดบั 1.54 เทา 1.53 เทา และ 1.53 เทา ตามลาํดบั ทั้งนี้พจิารณาจากอตัราสวน
สภาพคลองประเภทตาง ๆ พบวาสภาพคลองของบรษิทัฯ สงูมาก แสดงถงึศกัยภาพในการชาํระภาระผูกพนัระยะสั้นไดเปนอยางดี

 วงจรเงนิสด
 ในระหวางป 2564 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดเฉลี่ยคดิเปน 24 วนั 59 วนั และ 80 วนั ตามลาํดบั โดยวงจรเงนิสด
ดังกลาวแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ตองเตรียมเงินสดเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจโดยเฉลี่ยประมาณ 30-90 วัน ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯ 
บรหิารสภาพคลองจากกระแสเงนิสดภายในเปนหลกัโดยใชเงนิกูยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิเพื่อเสรมิสภาพคลองเปนครั้งคราว
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

การวเิคราะหผ์ลตอบแทนต่อผู้ถือหุน้
 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถอืหุน (Return on Equity : ROE) โดยอตัราผลตอบแทนผูถอืหุนในป 2564, 2565 และ 2566 

คิดเปนรอยละ 73.62 รอยละ 37.77 และรอยละ 14.18 ตามลําดับ โดยอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเพิ่มสูงขึ้นในแตละปสะทอนถึง 

ประสทิธภิาพในการบรหิารตนทนุและคาใชจาย อตัรากาํไรสทุธ ิ(Net Profits Margin) ลดลงจากป 2564 – 2565 โดยในป 2564, 2565 

และ 2566 คดิเปนรอยละ 35.03 รอยละ 26.68 และรอยละ 13.04 ตามลาํดบั สอดคลองกบัรายไดจากการประกอบกจิการที่ลดลงจาก

สถานการณแพรระบาดของโควดิ-19 

ปัจจยัและอทิธพิลหลักท่ีอาจมีผลต่อการดําเนินงานหรอืฐานะทางการเงนิในอนาคต
สภาวะอุตสาหกรรมและจาํนวนประชากรในพ้ืนท่ีใหบ้รกิาร

 โรงพยาบาลในกลุมบรษิทั ทั้ง 10 แหง ตั้งอยูในเขตอตุสาหกรรมสาํคญัของจงัหวดัสมทุรปราการและจงัหวดัฉะเชงิเทรา จงัหวดั

ชลบุรี จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดตาก พื้นที่ดังกลาวมีพนักงานทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมเปนจํานวนมาก 

และที่ผานมา มีประชากรโยกยายเขาสูพื้นที่อยางตอเนื่องตามการเติบโตของสภาวะอุตสาหกรรมในพื้นที่ ซึ่งเปนผลดีตอธุรกิจของ

บรษิทัฯ เนื่องจากมฐีานผูปวยเพิ่มขึ้น ทั้งในสวนของกลุมโครงการประกนัสงัคมและกลุมผูปวยทั่วไป

การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC)
 แผนการรวมกลุม AEC ในป 2558 จะทาํใหธรุกจิดานสขุภาพของประเทศไทยไดรบัประโยชน โดยในสวนของธรุกจิโรงพยาบาล 

คาดวาจะมีผูปวยเขามาใชบริการในประเทศไทยเพิ่มขึ้น เนื่องจากโรงพยาบาลในประเทศไทยมีมาตรฐานการรักษาและการใหบริการ

ในระดบัสูง รวมถงึการมบีคุลากรที่มคีณุภาพ ประกอบกบัอตัราคารกัษาพยาบาลที่อยูในระดบัตํ่า เมื่อเทยีบกบัประเทศอื่นที่มคีณุภาพ

การรักษาใกลเคียงกันทั้งนี้ แมกลุมผูปวยของบริษัทฯ ในปจจุบันโดยสวนใหญจะเปนกลุมผูปวยภายในประเทศ แตจากการที่บริษัทฯ 

มแีผนพฒันาความเชี่ยวชาญในการรกัษาเฉพาะดาน ประกอบกบัการที่โรงพยาบาลในกลุม 2 แหงคอื โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร 

และโรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต ตั้งอยูในรศัม ี10 กโิลเมตรจากสนามบนิสวุรรณภมู ิจงึคาดวาบรษิทัฯ จะมกีลุมลูกคาตางประเทศ

เพิ่มขึ้นจาก AEC ในอนาคตและโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อินเตอร เปนโรงพยาบาลแหงหนึ่งในกลุมบรษิทัฯ ซึ่งไดรบัการรบัรองคณุภาพ

โรงพยาบาลระดบัสากล JCI (Joint Commission International) และจะสามารถสรางความเชื่อมั่นใหกบัชาวตางชาตใินเรื่องคณุภาพการ

รกัษาพยาบาลที่เปนสากล 

 สัดส่วนรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยท่ัวไป
 รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปคดิเปนสดัสวนรอยละ 36.0 รอยละ 51.1 และรอยละ 65.0 ในป 2564  2565 และ 2566 ตามลาํดบั 

โดยเมื่อพจิารณาจากขอมูลระหวางป 2564  ถงึป 2566 รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นจาก 4,222.37 ลานบาท เปน 5,025.44 ลาน

บาท หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 9.10 ตอป ในขณะที่จาํนวนการใชบรกิารกลุมผูปวยทั่วไปประเภทผูปวยนอกที่เพิ่มขึ้นจาก 1,077,176 ครั้ง

ในป 2564 เปน 1,187,433 ครั้ง และ 1,136,700 ครั้งในป 2565 และ 2566 ตามลาํดบั หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 2.73 ตอป ในขณะ

อตัราการเขาใชบรกิารใหมของผูปวยทั่วไปประเภทผูปวยในเพิ่มขึ้นจาก 156 เตยีงตอวนัในป 2564 เปน 202 เตยีงตอวนัในป 2565 และ

เพิ่มขึ้นเปน 251 เตยีงตอวนัในป 2566 หรอืเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 26.83 ตอป บรษิทัฯ มนีโยบายเพิ่มจาํนวนผูปวยทั่วไปโดยการเพิ่ม

ศักยภาพในการใหบริการรักษาพยาบาลและเนนการรักษาที่ใชความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง และบริษัทมีแผนขยายและปรับปรุง

อาคารสถานที่ใหมคีวามพรอมและเพยีงพอกบัปรมิาณผูรบับรกิาร พรอมดวยเครื่องมอือปุกรณทางการแพทยที่ทนัสมยั  รวมถงึการเพิ่ม

ความหลากหลายในการใหบรกิาร เชน การใหบรกิารเฉพาะทางดานโรคหลอดเลอืดสมองและระบบประสาท การใหบรกิารเฉพาะทาง

ดานศูนยศัลยกรรมสมองและกระดูกสันหลัง การใหบริการเฉพาะทางดานการรักษาการมีบุตรยาก และการใหบริการเฉพาะทางดาน

โรคหวัใจครบวงจร เปนตน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใชกลยทุธการตลาดเชงิรกุในการเจาะกลุมลูกคาทั่วไป เชน การใหสวนลดแกผูปวย

ที่ทาํประกนัสขุภาพกบับรษิทัประกนัที่เปนคูสญัญากบับรษิทัฯ ทั้งนี้ รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปมอีตัรากาํไรสูงกวารายไดจากโครงการ

ภาครฐั ดงันั้น การเพิ่มสดัสวนรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป จะสงผลทางบวกตอแนวโนมกาํไรของบรษิทัฯในอนาคต ทั้งนี้จากสถานการณ

แพรระบาดโรคโควิด-19 มีผูเขารับบริการตรวจคัดกรองเปนจํานวนมาก ตลอดจนผูติดเชื้อที่ไดเขารับการรักษา ทั้งในโรงพยาบาล 
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โรงพยาบาลสนาม และหอผูปวยเฉพาะกิจ (Hospitel) เปนจํานวนมากสงผลใหสัดสวนของรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเบี่ยงเบนจาก

สถานการณปกต ิอยางไรกต็ามบรษิทัฯ ยงัคงนโยบายเนนเพิ่มสดัสวนรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเชนเดมิ

การเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐั
 รายไดจากโครงการสวัสดิการสังคมดานสุขภาพของภาครัฐ เปนรายไดที่มีสัดสวนสูงของบริษัทฯ ซึ่งในป 2564 ถึงป 2566 

รายไดในสวนดงักลาวคดิเปนสดัสวนรอยละ 64.0 รอยละ 48.9 และรอยละ 35.0 ของรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาล และ

หากนบัรวมเฉพาะรายไดจากโครงการประกนัสงัคมจะคดิเปนสดัสวนรอยละ 16.4 รอยละ 21.3 และ 31.8 ของรายไดจากการประกอบ

กิจการโรงพยาบาล ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงนโยบายสวัสดิการสังคมดานสุขภาพของภาครัฐที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต อาจสงผลตอ

ผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ

 นอกจากนี้ ภาครัฐมีนโยบายปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเหลือรอยละ 20 ตั้งแตป 2556 เปนตนไปเพื่อเปนการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขนัของประเทศ และดงึดดูเงนิลงทนุจากตางประเทศเพื่อเปนการกระตุนเศรษฐกจิ ซึ่งนโยบายการลดอตัราภาษี

ดงักลาว สงผลดตีอผลการดาํเนนิงาน ฐานะทางการเงนิ และสภาพคลองของบรษิทัฯ ในอนาคต

การเปลี่ยนแปลงเกณฑอัตราการจายคาบริการทางการแพทยของสํานักงานประกันสังคม

 ในป 2555 สํานักงานประกันสังคมพิจารณาปรับเพิ่มอัตราคาบริการทางการแพทยโดยรวม เพื่อใหโรงพยาบาลมีความพรอม

ในการใหบรกิารโรคที่มคีวามซบัซอนและมคีาใชจายสูง โดยการเปลี่ยนแปลงที่สาํคญัไดแก
 การปรบัเพิ่มอตัราคาบรกิารเหมาจายประกนัสงัคม : อตัราการเหมาจายตามโครงการประกนัสงัคมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจาก 

1,306 บาทตอคนตอปในป 2551 เปน 1,404 บาทตอคนตอปในป 2552, เพิ่มขึ้นเปน 1,446 บาทตอคนตอปในป 2555, เพิ่มขึ้นเปน 1,460 

บาทตอคนตอปในป 2557 และเพิ่มขึ้นเปน 1,500 บาทตอคนตอปโดยมผีลตั้งแตวนัที่ 1 กรกฎาคม 2560 ในวนัที่ 1 มกราคม 2563 ได

มปีระกาศปรบัเพิ่มอตัราจายเปน 1,640  บาทตอคนตอป  และในวนัที่ 1 พฤษภาคม 2566 ไดมปีระกาศปรบัเพิ่มอตัราจายเปน 1,808 

บาทตอคนตอป ซึ่งโดยทั่วไป จะมกีารพจิารณาปรบัเพิ่มอตัราเหมาจายในทกุ ๆ ไมเกนิ 3 ป 
 การเปลี่ยนแปลงคาบริการเหมาจายสวนเพิ่มตามคุณภาพของโรงพยาบาล : นับแตเดือนกรกฎาคม 2555 โรงพยาบาลที่

ไดรบั HA ขั้นที่ 2 จะไดรบัคาบรกิารดงักลาวในอตัรา 40 บาทตอคนตอป สวนโรงพยาบาลที่ไดรบั HA ขั้นที่ 3 หรอื JCI จะไดรบั

คาบรกิารดงักลาวในอตัรา 80 บาทตอคนตอป โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอรไดรบัการรบัรองคณุภาพ 

HA ขั้นที่ 3 และ JCI โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 อนิเตอร ไดรบัการรบัรองคณุภาพ HA ขั้นที่ 3 และโรงพยาบาลจฬุารตัน 9 แอรพอรต 

ไดรับการรับรองคุณภาพ HA ขั้นที่ 2 โดยในป 2560 ทางสํานักงานประกันสังคมไดออกประกาศยกเลิกการจายคาบริการเหมาจาย

สวนเพิ่มตามคณุภาพของโรงพยาบาล โดยใหคณะกรรมการแพทยพจิารณาปรบัเปลี่ยนการจายตามตวัชี้วดัคณุภาพ เพื่อใหผูประกนัตนมี

สวนรวมในการประเมนิมากขึ้น และในป 2563 ทางสาํนกังานประกนัสงัคมไดมปีระกาศยกเลกิการจายเงนิตามตวัชี้วดัคณุภาพดงักลาว
 การใชอตัราคาบรกิารกรณใีหการรกัษาพยาบาลผูปวยในซึ่งปวยดวยโรคที่มคีาใชจายสงู : เปนรายไดสวนเพิ่มประเภทใหมซึ่ง

เริ่มใชในป 2555 สาํหรบักรณทีี่ผูปวยมอีาการเจบ็ปวยโรคที่มคีวามรนุแรงและมคีาใชจายสงู และตองเขารบัการรกัษาเปนผูปวยใน (IPD) 

โดยสํานักงานประกันสังคมใชแนวทางการคํานวณตามกลุมวินิจฉัยโรครวม (DRGs) ในการเปรียบเทียบคาใชจายของกลุมโรคแตละ

ประเภทและกําหนดหนวยที่ใชเปรียบเทียบ คือ คานํ้าหนักสัมพัทธปรับตามวันนอน (AdjRW) ซึ่งหากผูปวยในมีอาการเจ็บปวยดวย

โรคที่มคีา AdjRW มากกวาหรอืเทากบั 2 บรษิทัฯ จะไดรบัคาบรกิารสวนเพิ่มจากสาํนกังานประกนัสงัคม โดยในป 2555 สาํนกังาน

ประกนัสงัคมกาํหนดอตัราการเบกิเพิ่ม AdjRW ละไมเกนิ 15,000 บาท 
 การเปลี่ยนแปลงอตัราคาบรกิารตามอตัราการใชบรกิารของผูปวยที่มภีาระเสี่ยง : อตัรางบประมาณคาบรกิารตามภาระเสี่ยง 

432 บาทตอคนตอป และเมื่อวนัที่ 1 กรกฎาคม 2560 ปรบัเปนอตัรา 447 บาทตอคนตอป และวนัที่ 1 มกราคม 2563 ปรบัเพิ่มเปน 453 

บาทตอคนตอป

 โดยสรุป บริษัทฯ ไดรับผลบวกจากการเปลี่ยนแปลงเกณฑอัตราการจายเงินขางตน โดยรายไดจากโครงการประกันสังคม

เพิ่มขึ้นจาก 4,218 บาทตอคนตอปในป 2564 เปน 4,660 บาทตอคนตอปในป 2566 โดยภาครฐัจะเปนผูกาํหนดเกณฑคาบรกิารประเภทตาง ๆ 

ของโครงการประกนัสงัคม ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงอยูเสมอโดยพจิารณาจากความเหมาะสมและตนทนุคาใชจายในการใหบรกิารรกัษา
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ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมาตรฐานทางบัญชี
 เพื่อใหงบการเงินของไทยมีมาตรฐานเปรียบเทียบไดกับงบการเงินในระดับนานาชาติ สภาวิชาชีพบัญชีจึงไดออกมาตรฐาน

การบญัชฉีบบัปรบัปรงุและมาตรฐานการบญัชใีหม โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เริ่มมผีลบงัคบัในปบญัชปีจจบุนัและที่จะมี

ผลบงัคบัในอนาคตมรีายละเอยีดดงันี้

 3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเริม่มีผลบังคับใชใ้นปีปัจจุบัน 
 ในระหวางป กลุมบรษิทัไดนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซึ่งมผีลบงัคบัใชสาํหรบังบการเงนิที่มี

รอบระยะเวลาบญัชทีี่เริ่มในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2566 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลาวไดรบัการปรบัปรงุ

หรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหา เทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจน

เกี่ยวกบัวธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละการใหแนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใชมาตรฐาน 

 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลาวมาถอืปฏบิตันิี้ไมมผีลกระทบอยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงนิของกลุมบรษิทั 

 3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรบังบการเงนิท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี
ท่ีเริม่ในหรอืหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2567
 สภาวชิาชพีบญัชไีดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซึ่งจะมผีลบงัคบัใชสาํหรบังบการเงนิ

ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือ

จดัใหมขีึ้นเพื่อใหมเีนื้อหาเทาเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธบิายใหชดัเจนเกี่ยวกบั

วธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละการใหแนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใชมาตรฐาน 

 ฝายบรหิารของกลุมบรษิทัเชื่อวาการปรบัปรงุมาตรฐานนี้จะไมมผีลกระทบอยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงนิของกลุมบรษิทั

 ในระหวางป 2564 ถงึป 2566 บริษัทฯ ไดรับรายไดในลักษณะคาบริการทางการแพทยจากสํานักงานประกันสังคมในสัดสวน

มากกวารอยละ 30 ของรายไดจากการประกอบกจิการโรงพยาบาล ซึ่งแนวทางและเงื่อนไขในการไดรบัคาบรกิารทางการแพทยดงักลาว

จะถกูกาํหนดในสญัญาจางใหบรกิารทางการแพทยระหวางโรงพยาบาลในกลุมบรษิทั กบัสาํนกังานประกนัสงัคมโดยมรีายละเอยีดสรปุ

ดงันี้

ชื่อสัญญา  : สญัญาจางใหบรกิารทางการแพทยตามพระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม พ.ศ. 2533

ผูใหสัญญา : สาํนกังานประกนัสงัคม (“สาํนกังาน”)

ผูรับสัญญา : โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 โรงพยาบาลจฬุารตัน 9 โรงพยาบาลจฬุารตัน 11 โรงพยาบาลจฬุารตันระยอง  

  และโรงพยาบาลจฬุารตัน 304 อนิเตอร(“สถานพยาบาล”) 

วันที่ทําสัญญา : 2  พฤศจกิายน 2565

ชวงระยะเวลาของสัญญา : 1 ป ตั้งแตวนัที่ 1 มกราคม 2566 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566

ขอตกลงวาจาง : สาํนกังานตกลงจางและสถานพยาบาลตกลงรบัจางทาํการใหบรกิารทางการแพทยแกผูประกนัตน

  หนาที่ของสถานพยาบาล 

 : ใหบรกิารทางการแพทยแกผูประกนัตนเชนเดยีวกบัคนไขของสถานพยาบาลในการดาํเนนิงานปกติ

   ใหการรกัษาผูประกนัตนจนสิ้นสดุการรกัษา โดยไมจาํกดัจาํนวนครั้ง และคาใชจาย และไมเรยีกเกบ็

   เงินคาบริการทางการแพทยจากผูประกันตน ยกเวน คาใชจายจากการบริการเพิ่มเติม โดยตอง

   ได รบัความยนิยอมจากผูประกนัตนดวย

   นําสงเอกสาร หลักฐาน สถิติ และรายงานเกี่ยวกับการใหบริการทางการแพทยของผูประกันตน 

   รวมถงึขอมูลทางการเงนิและผลการดาํเนนิงาน ใหแกสาํนกังาน

หนาที่ของสํานักงาน : จายคาจางแกสถานพยาบาลเปนคาตอบแทนคาบรกิารทางการแพทยแกผูประกนัตน 

  (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิ่มเตมิในสวนที่ 2 หวัขอ การวเิคราะหและคาํอธบิายของฝายจดัการ)
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5.ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอืน่

5.1 ข้อมูลท่ัวไป
ชื่อบริษัท  : บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั( มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000656
ประเภทธุรกิจ : โรงพยาบาลเอกชน
ทุนจดทะเบียน : 1,100 ลานบาท ชาํระเตม็มูลคา 1,100 ลานบาท
จํานวนหุนสามัญ : 11,000,000,000 หุน ราคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท
ปที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย : 16 พฤษภาคม 2556
แหงประเทศไทย
รอบปบัญชี : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
เว็บไซต  : www.chularat.com
E-mail Address : chularat3@chularat.com
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : โรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร
    88/8-9 หมูที่ 11 ถนนเทพารกัษ ก.ม.14.5 ตาํบลบางปลา 
    อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540
โทรศัพท  : 02 033 2900-99 
โทรสาร  : 02 769 2967

บุคคลอางอิง  
 1. ผูสอบบญัชรีบัอนญุาต : บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั
    ชั้น 33 อาคารเลครชัดา เลขที่ 193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก 
    คลองเตย กรงุเทพฯ 10110
    โทรศพัท 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789-90
 2. นายทะเบยีนหลกัทรพัย : บรษิทั ศูนยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จาํกดั
    อาคาร C (อาคารจอดรถ) หอง Mail Room 
    เลขที่ 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400
    โทรศพัท 02 0099 726-50 โทรสาร 02 009 9001
 3. ที่ปรกึษาทางการเงนิ : บรษิทั หลกัทรพัยธนชาต จาํกดั (มหาชน)
    444 อาคารเอม็บเีค ทาวเวอร ชั้น 14, 18 และ 19 
    ถนนพญาไท แขวงวงัใหม เขตปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
    โทรศพัท 0 2217 8900 โทรสาร 0 2217 8643

5.2 ข้อมูลสําคัญอืน่
 บรษิทัไดจาํกดัการถอืหุนของบรษิทัโดยคนตางชาตไิวในสดัสวนไมเกนิรอยละ 25 ของหุนที่ออกจาํหนายแลวทั้งหมดของบรษิทั

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอย ไมมขีอพพิาททางกฎหมาย หรอืไมมกีารฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบรโิภค การแขงขนั
ทางการคา หรอืดานสิ่งแวดลอมที่ยงัไมสิ้นสดุที่อาจมผีลกระทบตอสนิทรพัยของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย เกนิกวารอยละ 5 ของสวนของ
ผูถอืหุน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566

5.4 ตลาดรอง
 บรษิทัไมมหีลกัทรพัยที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยของประเทศอื่น
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6.นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
 บรษิทัฯ มนีโยบายการปฏบิตัติามขอพงึปฏบิตัติามหลกักาํกบัดูแลกจิการที่ด ี(Code of Best Practice) เพื่อเสรมิสรางความโปรงใส 

และเปนประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อันจะทาํใหเกดิความเชื่อมั่นในกลุมผูถอืหุน ผูลงทนุ และผูที่เกี่ยวของทกุฝาย บรษิทั

ตระหนกัถงึบทบาท หนาที่ และความรบัผดิชอบในการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีเนื่องจากการกาํกบัดูแลกจิการเปนตวักาํหนดโครงสรางและ

กระบวนการของความสมัพนัธระหวางผูถอืหุน คณะกรรมการ ฝายบรหิาร และผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย มเีปาหมายเพื่อเพิ่มความสามารถ

ในการแขงขันและเพิ่มมูลคาของกิจการใหแกผูถือหุนในระยะยาวพรอมกับการคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียรายอื่น ซึ่งจะมี

สวนชวยใหการดาํเนนิธรุกจิมคีวามเจรญิเตบิโตอยางตอเนื่องมั่นคงและยั่งยนื

 คณะกรรมการบรษิทั ไดกาํหนด “นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที่ด”ี ขึ้นเพื่อใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของกลุมบรษิทั

ทกุคน ยดึถอืเปนแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยไดแตงตั้ง “คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ” เพื่อชวยกาํกบั ดูแลและกลั่นกรองงานที่

เกี่ยวของ รวมถึงการติดตามผล ทบทวน และแกไขเพิ่มเติมนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่มีอยูใหทันสมัยเหมาะสมกับปจจุบัน 

และสอดคลองกบัหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดซีึ่งกาํหนดโดยหนวยงานกาํกบัดูแล และนาํเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพจิารณาทบทวน

อนมุตัอิยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการไดเนนยํ้าการกํากับดูแลกิจการ กลาวคือรวมนโยบายและทิศทางในการดําเนินธุรกิจจัดตั้งระบบควบคุม

ภายในและระบบตรวจสอบ ใหเพยีงพอ โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบใหรางแผนการดาํเนนิการตรวจสอบภายในเพื่อใหมั่นใจ

วาองคกรปฏบิตัติามนโยบายทั้งหมด นอกจากนี้คณะกรรมการไดดแูลฝายบรหิารใหปฏบิตังิานอยางมปีระสทิธภิาพภายใตนโยบายเพื่อ

ใหธรุกจิของบรษิทัมคีวามโปรงใส มจีรยิธรรม และปฏบิตัติามกฎหมายที่ใชบงัคบัทั้งหมด 

 คณะกรรมการบรษิทัไดแตงตั้ง “คณะกรรมการความยั่งยนืของกจิการ” มอีงคประกอบเปนกรรมการบรษิทัอยางนอย 1 คน เพื่อ

ชวยกาํกบัดูแลการประกอบธรุกจิอยางยั่งยนื (ESG) ในที่ประชมุคณะกรรมการครั้งที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 23 กมุภาพนัธ 2566 ทั้งนี้รายชื่อ

คณะกรรมการ ประธาน เลขาคณะกรรมการ รวมถงึกฎบตัรหรอืบทบาทหนาที่ บรษิทัไดเปดเผยไวในหนาเวป็ไซตบรษิทั

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ
 บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการไดยึดถือปฏิบัติ เพื่อกํากับดูแลใหองคกรดําเนิน

ธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการและมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคหลักของ

องคกร ภายใตขอบงัคบั กฎหมาย และจรยิธรรมทางธรุกจิ อนัสงเสรมิใหองคกรมคีวามสามารถในการแขงขนัและมผีลประกอบการที่ดี

โดยคาํนงึถงึผลกระทบ มปีระโยชนตอสงัคม มคีวามรบัผดิชอบตอผูถอืหุนและผูมสีวนไดเสยี และสามารถปรบัตวัไดภายใตปจจยัการ

เปลี่ยนแปลง

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
 นอกจากคณะกรรมการจะตองปฏบิตัหินาที่กาํกบัดูแล กาํหนดวตัถปุระสงคและเปาหมายหลกัของกจิการ รวมถงึนโยบายสาํคญั

ตางๆ ตามขอบเขตอาํนาจหนาที่และความรบัผดิชอบตามที่กาํหนดไวในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัแลว ยงัมบีทบาทหนาที่ดานตางๆ 

ตามที่ไดกาํหนดไวในนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทั ดงัตอไปนี้

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกร

 คณะกรรมการปฏิบัติตามบทบาทและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการ

กาํหนดวตัถปุระสงค เปาหมายหลกักลยทุธ และนโยบายการดาํเนนิงานขององคกร รวมถงึการประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการ

ดําเนินงาน ตลอดจนดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตยตอองคกร รวมทั้ง
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กาํกบัดูแลใหการดาํเนนิงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบั และมตทิี่ประชมุผูถอืหุน ภายใตจรยิธรรมทางธรุกจิตามหลกัธรรมาภบิาล 

และสามารถอทุศิเวลาใหแกบรษิทั ไดอยางเพยีงพอและเหมาะสม ซึ่งบรษิทั ไดกาํหนดนโยบายใหกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุยอย

ควรมีเวลาเขาประชุมในแตละคณะไมตํ่ากวา รอยละ 75 และใหองคประชุมขั้นตํ่าของคณะกรรมการบริษัทควรมีจํานวนไมนอยกวา 

2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ นอกจากนี้กรณีประธานกรรมการบริหารเขาไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นนอกเครือ 

หรอืนอกเหนอืจากที่บรษิทัไดมอบหมายไว ใหรายงานคณะกรรมการเพื่อทราบดวยทกุครั้ง

 สนับสนุนการดําเนินธุรกิจที่เปนไปเพื่อความยั่งยืนและสามารถสรางคุณคาใหแกกิจการในระยะยาว

 ในการดาํเนนิธรุกจิที่เปนไปเพื่อความยั่งยนืและสามารถสรางคณุคาใหแกกจิการในระยะยาว นอกจากคณะกรรมการจะดแูลให

กจิการมวีตัถปุระสงคที่ชดัเจนเหมาะสม และสื่อสารใหทกุคนในองคกรขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนัจนเกดิเปนวฒันธรรมองคกรแลว 

คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลและบรหิารจดัการไดอยางชดัเจน และใหการจดัทาํกลยทุธและแผนงานประจาํปสอดคลองกบัวตัถปุระสงค

และเปาหมายหลกัของกจิการ โดยคาํนงึถงึสภาพแวดลอมและศกัยภาพของกจิการ รวมถงึปจจยัความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจมผีลกระทบ

ตอผูมสีวนไดเสยีที่เกี่ยวของดวย 

 สงเสริมสนับสนุนใหกรรมการ กรรมการชุดยอยและผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนาความรูและการ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม

 คณะกรรมการมนีโยบายสงเสรมิใหมกีารอบรมและใหความรูแกกรรมการ กรรมการชดุยอย ผูเกี่ยวของในระบบกาํกบัดแูลกจิการ

ของบรษิทัฯ ซึ่งประกอบดวย กรรมการทกุทานตลอดจนผูบรหิารของบรษิทัฯ เพื่อใหการปฏบิตังิานมกีารพฒันาอยางตอเนื่อง โดยจดั

ทาํแผนการพฒันาความรูในแตละปแยกรายบคุคล มกีารจดัเตรยีมขอมูลและการบรรยายเกี่ยวกบั ความรูที่เกี่ยวของกบับทบาทหนาที่

ของตน และธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัยอย ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑที่จาํเปนสาํหรบัการปฏบิตัหินาที่อยางตอเนื่อง และจดัให

มเีลขานกุารบรษิทัที่มคีวามรูและประสบการณที่จาํเปนและเหมาะสมตอการสนบัสนนุการดาํเนนิงานของกรรมการและกรรมการชดุยอย 

ขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกบักรรมการ 

 ดานการปฐมนเิทศกรรมการใหม กรณมีกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการ รวมทั้งผูบรหิารที่เขารบัตาํแหนงในบรษิทัเปนครั้งแรก  ตลอดจน

ผูบรหิาร บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัตอการปฏบิตัหินาที่ของกรรมการ ผูบรหิาร บรษิทัฯจดัใหมกีารปฐมนเิทศกรรมการ ผูบรหิารใหม

ทกุครั้ง มกีารแนะนาํแนวทางการดาํเนนิงานในภาพรวมของบรษิทั โครงสรางบรษิทัยอย บรษิทัรวม และบรษิทัที่เกี่ยวของทางธรุกจิ เพื่อ

ใหมีความเขาใจทั้งวิธีทํางานและโครงสรางการถือหุนระหวางกันนอกจากนี้ ยังใหขอมูลสารสนเทศที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการเชน กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอย ภาพรวมการประกอบธรุกจิของบรษิทั โครงสรางการ

ทาํงานภายในบรษิทั ขอบงัคบับรษิทั วตัถปุระสงคบรษิทั จรรยาบรรณทางธรุกจิของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนนโยบายดานการ

กํากับดูแลกิจการตางๆที่กําหนดใชภายในกลุมบริษัท ตามหัวขอที่กําหนดในแบบปฐมนิเทศกรรมการใหม ผูบริหารใหม เพื่อสงเสริม

ใหการปฏบิตัหินาที่มปีระสทิธภิาพอยางตอเนื่องภายใตกรอบการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี

 นอกจากนี้ บรษิทัไดสนบัสนนุโครงการการพฒันากรรมการและผูบรหิารระดบัตางๆอยางสมํ่าเสมอ เชน การฝกอบรมและการ

สมัมนา ซึ่งจดัโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย

และตลาดหลกัทรพัย เปนตน โดยกรรมการไดผานการฝกอบรมหลกัสูตร การเปนกรรมการบรษิทัจากสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย ดงัตอไปนี้
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        หลักสูตรการอบรม

      

 1. นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร /                  

 2. นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ /                 

 3. นายอภริมุ ปญญาพล /                 /

 4. นายแพทยวชิติ  ศริทิตัธาํรง /                  

 5. นายแพทยสชุาย  เหลาวรีวฒัน /                 

 6. นางกอบกลุ ปญญาพล /                  

 7. นายยรรยง  อมรพทิกัษกูล /                  

 8. น.ส.กรรณกิา พลสัสนิทร /                    

 9. นายมานติ เจยีรดฐิ / /   /              

 10. นายสนัทดั สงวนดกีลุ /                  

 11. นายสมยศ ญาณอบุล /   / / / /       /

 12. นายแพทยพนิจิ  กลุละวณชิย /                    

 13. นายแพทยยทุธนา  สงวนศกัดิ์โกศล                    

 14. แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ                      

 15. นางวนัด ี พศินวุรรณเวช / /           / /   /

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บรหิารระดับสูงสุด
 คณะกรรมการควรกาํกบัดูแลใหการสรรหากรรมการและการกาํหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุยอยมหีลกัเกณฑ

และกระบวนการที่โปรงใส ชัดเจน โดยใหคาตอบแทนอยูในระดับที่เหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบ กอนนําเสนอตอที่

ประชมุผูถอืหุนพจิารณาอนมุตั ิทั้งนี้ บคุคลที่จะไดรบัการเสนอชื่อเพื่อคดัเลอืกเปนกรรมการบรษิทัจะตองเปนผูมคีวามรู ความสามารถ 

มปีระวตักิารทาํงานที่โปรงใสไมดางพรอยมคีวามรูความชาํนาญเฉพาะดานที่จาํเปนตองมใีนคณะกรรมการ (Board Matrix) มคีณุธรรม

และความรบัผดิชอบ (Integrity and Accountability) มกีารตดัสนิใจดวยขอมูลอยางมอือาชพีและมเีหตผุล มวีฒุภิาวะ มคีวามเปนผูนาํ มี

วิสัยทัศนกวางไกล กลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางอยางเปนอิสระ มีคุณสมบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการและขอกําหนดของหนวย

งานที่กาํกบัดูแลและกฎหมายที่เกี่ยวของ และในการสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบรหิารระดบัสูงสดุ คณะกรรมการจะใชบรษิทัที่

ปรึกษาและหรือใชฐานขอมูลกรรมการประกอบในการสรรหากรรมการใหม โดยกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาให

สอดคลองกบักลยทุธในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั และไดจดัทาํ Board Skill Matrix เพื่อกาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการที่ตองการสรรหา 
  การสรรหากรรมการอิสระ

           ในสวนของการสรรหากรรมการอสิระนั้น ทกุครั้งที่กรรมการอสิระที่ดาํรงตาํแหนงครบวาระ หรอืมเีหตจุาํเปนที่จะตองแตงตั้ง

กรรมการอสิระเพิ่ม บรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัที่ดาํรงตาํแหนงในปจจบุนัจะมกีารปรกึษาหารอืรวมกนั เพื่อกาํหนดตวับคุคลที่มี
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ความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะ

เปนประโยชนตอบริษัทฯ รวมถึงมีคุณสมบัติขั้นตํ่าตามหัวขอ

ขางลางนี้ และเสนอตอที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืที่ประชมุ

ผูถอืหุนของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาตามขอบงัคบัของ บรษิทัฯ ตอไป

 บรษิทัฯ มนีโยบายแตงตั้งกรรมการอสิระไมนอยกวา 1 ใน 

3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด และ มีกรรมการอิสระอยางนอย 

3 ทาน ทั้งนี้บรษิทัฯ ไดกาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระไวให

สอดคลองกับขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดย

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทกุทานมคีณุสมบตัคิรบถวนดงันี้

 1. ถอืหุนไมเกนิรอยละหนึ่งของจาํนวนหุนที่มสีทิธอิอกเสยีง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมการถือหุนของผูที่

เกี่ยวของของกรรมการตรวจสอบรายนั้น ๆ ดวย

 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 

ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม บรษิทัยอย

ลาํดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่น

คาํขออนญุาตตอสาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืกอนวนัที่ไดรบัแตงตั้งเปน

กรรมการตรวจสอบ 

 3. ไมเปนบคุคลที่มคีวามสมัพนัธทางสายโลหติ หรอืโดยการ

จดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เปน บดิามารดา คูสมรส 

พี่นอง และบตุร รวมทั้งคูสมรสของบตุร ของผูบรหิาร ผูถอืหุนราย

ใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปน

ผูบรหิารหรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย (ถาม)ี

 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ  

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขดัแยง ในลกัษณะที่อาจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยาง

อสิระของตน รวมทั้งไมเปนหรอืเคยเปนผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ

ซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทาง

ธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนติบิคุคล

ที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

ก.ล.ต. หรือกอนวันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 

ความสมัพนัธตามที่กลาวขางตนรวมถงึการทาํรายการทางการคา

ที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช าหรือใหเช า

อสงัหารมิทรพัย รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยหรอืบรกิาร หรอืการให

หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกู ยืม 

คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึง

พฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลทําใหบริษัทฯ หรือ

คูสญัญามภีาระหนี้ที่ตองชาํระตออกีฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของ

สนิทรพัยที่มตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ  หรอืตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป 

แลวแตจาํนวนใดจะตํ่ากวา  ทั้งนี้ การคาํนวณภาระหนี้ดงักลาวให

เปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุวาดวยหลกัเกณฑในการทาํ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหนี้

ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มี

ความสมัพนัธทางธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั

 5. ไมเปนหรอืเคยเปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ 

บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง และไม

เปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร 

หรอืหุนสวนผูจดัการของสาํนกังานสอบบญัช ีซึ่งมผีูสอบบญัชขีอง 

บรษิทัฯ  บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนติบิคุคลที่อาจ

มคีวามขดัแยงสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาว

มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

ก.ล.ต. หรอืกอนวนัที่ไดรบัแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ

 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่ง

รวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง

การเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขดัแยง ทั้งนี้ ในกรณทีี่ผูใหบรกิารทางวชิาชพีเปนนติบิคุคล ใหรวม

ถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ 

ผูบรหิาร หรอืหุนสวนผูจดัการ ของผูใหบรกิารทางวชิาชพีนั้นดวย 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา

สองปกอนวนัที่ยื่นคาํขออนญุาตตอสาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืกอนวนั

ที่ไดรบัแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ

 7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทน

ของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน

ผูที่เกี่ยวของกบัผูถอืหุนรายใหญของบรษิทัฯ 

 8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขันที่มีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวม

บรหิารงาน ลูกจาง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ถอืหุนเกนิรอยละหนึ่งของจาํนวนหุนที่มสีทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของ

บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขนัที่มนียักบักจิการของผูขออนญุาตหรอืบรษิทัยอย

 9. ไมมลีกัษณะอื่นใดที่ทาํใหไมสามารถใหความเหน็อยาง

เปนอสิระเกี่ยวกบัการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ 
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 10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ใหตดัสนิใจในการดาํเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย 

บรษิทัรวม บรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวาม

ขดัแยง

 11. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือ

บรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะที่เปนบรษิทัจดทะเบยีน

 ทั้งนี้กรรมการอสิระจะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัคิวาม

เปนอิสระของตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยจะแจงพรอมกับ

การรายงานขอมลูประวตักิรรมการ ณ สิ้นป สาํหรบัการจดัทาํแบบ 
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การดํารงตําแหนง กรรมการอิสระมีวาระอยูในตําแหนง

คราวละ 3 ป ในกรณีที่มีความจําเปนมีเหตุผลอันสมควร

คณะกรรมการจะเสนอชื่อกรรมการอสิระใหดาํรงตาํแหนงเกนิกวา 

9 ปตอเนื่องกนักไ็ด 

การดาํรงตาํแหนงของกรรมการอสิระเกนิ 9 ปตอเนือ่ง

 บริษัทมีความจําเปนและมีเหตุผลอันสมควร เนื่องจาก

กรรมการที่อยูนานนาจะมคีวามรูในธรุกจิเปนอยางดมีคีวามคุนเคย

กบัวฒันธรรมองคกรและกบัผูถอืหุนคณะกรรมการและผูบรหิารจงึ

มีพื้นฐานและรู วิธีในการปฏิบัติหนาที่ร วมกับทุกฝายและทํา

ประโยชนใหบริษัทได ทั้งในดานผลประกอบการและการทําอะไร

ใหถูกตองตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี

 และบรษิทัไดแตงตั้งคณะกรรมการอสิระทั้ง 4 ทานพรอม

กนัในวนัที่เขาตลาดหลกัทรพัยป 2565 ดงันั้นอายกุารดาํรงตาํแหนง

ตอเนื่องของทกุทานจงึเทากนั การที่จะเปลี่ยนกรรมการอสิระพรอม

กนัทั้งคณะเนื่องจากการดาํรงตาํแหนงตดิตอกนัเกนิ 9 ปนั้น สงผล

ตอการดาํเนนิงานของกรรมการตรวจสอบและระบบควบคมุภายใน  

ดังนั้นบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายใหมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ

อสิระที่ดาํรงตาํแหนงตอเนื่องกนัเกนิ 9 ป ออกจากตาํแหนงทลีะ

ชดุ หรอืทยอยเปลี่ยนแปลง เปนตน
 การสรรหากรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยทั้งหมดตองเปนกรรมการอสิระ ซึ่งมคีณุสมบตัคิวามเปนอสิระ

ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

และตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และ

กรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 คนตองมคีวามรูดานบญัช ีและ/

หรอืการเงนิ เพื่อทาํหนาที่ตรวจสอบและกาํกบัดแูลการดาํเนนิงาน

ของบรษิทัฯ รวมถงึกาํกบัดูแลรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุ

ภายใน การคดัเลอืกผูสอบบญัช ีและการพจิารณาขอขดัแยงทาง      

     ผลประโยชน มวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 3 ป  

 การสรรหากรรมการบริษัท

 คณะกรรมการไดมกีารกาํหนดองคประกอบ คณุสมบตัแิละ

นโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board 

Diversity) รวมถงึสดัสวนกรรมการที่เปนอสิระไวอยางเหมาะสมไว

ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัเพื่อถอืเปนหลกัปฏบิตัทิี่ด ี และให

เกดิการถวงดลุและสอบทานการบรหิารงานอยางเพยีงพอ บรษิทัฯ 

จะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ

คณุสมบตัติามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลกัทรพัยที่เกี่ยวของตามเกณฑที่กฎหมายกาํหนด รวมทั้ง

พจิารณาจากปจจยัในดานอื่นๆ มาประกอบกนั เชน ทกัษะดาน

วชิาชพี ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพศ ความรู ความสามารถ 

ประสบการณที่เกี่ยวของกบัธรุกจิ และความเอื้อประโยชนตอการ

ดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ  เปนตน มวีาระอยูในตาํแหนงคราวละ 3 

ป โดยมหีลกัเกณฑและขั้นตอนในการเลอืกตั้งกรรมการดงัตอไปนี้ 

 1. กรรมการของบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิอง

ที่ประชมุผูถอืหุน

 2. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 

5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทั้งหมด

ตองมถีิ่นที่อยูในราชอาณาจกัร และกรรมการตองมคีณุสมบตัติาม

ที่กฎหมายกาํหนด

 3. คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 

1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมจีาํนวนไมตํ่ากวา 3 คน ซึ่ง

กรรมการอิสระตองถือหุ นไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนทุน

จดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัทฯ และบริษัทที่

เกี่ยวของโดยรวมหุนที่ถอืโดยบคุคลที่เกี่ยวของดวย 

 4. ในการประชมุผูถอืหุนสามญัประจาํปทกุครั้ง ใหกรรมการ

ออกจากตาํแหนงหนึ่งในสาม ถาจาํนวนกรรมการที่จะแบงออกให

ตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่ง

ในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สอง

ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นั้น ใหจบัฉลากกนัวาผูใดจะออก สวน

ปหลงัตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตาํแหนงนานที่สดุนั้นเปนผูออก

จากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับ

เลอืกตั้งกลบัเขามาเปนกรรมการใหมได

 5. กอนการประชมุผูถอืหุนสามญัประจาํปทกุครั้ง บรษิทัฯ 

จะเปดโอกาสใหผู ถือหุ นเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเขามาดํารง

ตําแหนงกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระ โดยคณะ

กรรมการจะรวบรวมรายชื่อดงักลาว เพื่อพจิารณาคณุสมบตัติาม

กฎเกณฑที่เกี่ยวของ และคดัเลอืกรายชื่อที่เหมาะสม เพื่อนาํเสนอ
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ใหที่ประชมุผูถอืหุนพจิารณาอนมุตัติอไป

 6. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียง

ขางมากตามหลกัเกณฑและวธิกีารดงัตอไปนี้ 

   ผูถอืหุนคนหนึ่ง มคีะแนนเสยีงเทากบัหนึ่งหุนตอหนึ่ง

เสยีง

   ในการเลอืกกรรมการ อาจใชวธิอีอกเสยีงลงคะแนน

เลือกกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละหลายคน

รวมกนัเปนคณะ ตามแตที่ประชมุผูถอืหุนจะเหน็สมควร แตในการ

ลงมตแิตละครั้งผูถอืหุนตองออกเสยีงดวยคะแนนที่มอียูทั้งหมด จะ

แบงคะแนนเสยีงแกคนใดหรอืคณะใดมากนอยเพยีงใดไมได

   การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียง

ขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากันใหผูเปนประธานในที่ประชุม

เปนผูออกเสยีงชี้ขาด

 7. ในกรณทีี่ตาํแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตอุื่นนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการคัดเลือกและนําเสนอ

บุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวา

ดวยบริษัทมหาชนจํากัด และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลกัทรพัย เขาเปนกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ

คราวถดัไป โดยมตดิงักลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวย

คะแนนเสยีงไมนอยกวาสามในสี่ของจาํนวนกรรมการที่ยงัเหลอือยู

เวนแตวาระของกรรมการจะเหลอืนอยกวาสองเดอืน โดยบคุคลซึ่ง

ไดรับแตงตั้งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการได

เพยีงเทาวาระที่ยงัเหลอือยูของกรรมการที่ตนแทน 

 8. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจาก

ตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดย

ผูถอืหุนที่มาประชมุและมสีิทธอิอกเสยีง 
 การสรรหากรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการมกีารแตงตั้งคณะกรรมการชดุยอยเพื่อชวย

พจิารณาและกลั่นกรองงานในดานตางๆ ที่เกี่ยวของ และรายงาน

ตอคณะกรรมการบรษิทั ทั้งนี้ คณะกรรมการบรษิทัตองกาํกบัดแูล

ใหกรรมการและกรรมการชดุยอยทกุคนปฏบิตัหินาที่ตามขอบเขต 

อาํนาจหนาที่ ที่ไดกาํหนดไวในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และ

กฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยคณะตางๆ ดวยความรับผิดชอบ

ระมดัระวงั โดยกฎบตัรคณะกรรมการชดุตางๆ จะมกีารปรบัปรงุ

ใหเปนปจจบุนั เหมาะสมกบัเหตกุารณ เพื่อใหการทาํงานของคณะ

กรรมการและคณะกรรมการชดุยอยมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนเปน

ไปตามขอกาํหนดของหนวยงานกาํกบัดแูลและกฎหมายที่เกี่ยวของ

 การสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด

 ในการสรรหาผูมาดาํรงตาํแหนง ประธานกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารจะเปนผูพจิารณาเบื้องตน ในการกลั่นกรอง

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเหมาะสม มีความรูความ

สามารถ ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนิน

งานของบริษัทและเขาใจในธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี และ

สามารถบรหิารงานไดบรรลวุตัถปุระสงค เปาหมาย ที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนดไวให และนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน พิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป ในป 2559 บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพื่อชวยพิจารณา

ทบทวนและกํากับติดตามเกี่ยวกับแผนหรือแนวทางในการดําเนิน

การคนหาผูสืบทอดตําแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกรรวมถึงการ

กาํหนดกรอบคาตอบแทนของผูบรหิารระดบัสูงสดุขององคกรทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาวและหลกัเกณฑการประเมนิใหครบถวน

กํากับดูแลระบบการบรหิารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน
 คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลและใหมี

ระบบควบคมุภายใน รวมถงึระบบการบรหิารความเสี่ยง และกาํกบั

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการปองกันการใช

ขอมูลภายในอยูเสมอ จงึกาํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบั

การปองกนัการใชขอมูลภายใน วธิกีารดูแลกรรมการและผูบรหิาร

ในการนาํขอมลูภายในของบรษิทัฯ  ซึ่งยงัไมเปดเผยตอสาธารณชน

ไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลกัทรพัย 

ดงันี้ 
 ใหความรูแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน 

เกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน เพื่อรับทราบและปฏิบัต ิ

ผานการจดัรอบรมใหความรูประจาํปตามหลกัเกณฑของบรษิทั
  ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบรหิารฝายตาง ๆ เกี่ยว

กบัหนาที่ที่ตองรายงานการถอืครองหลกัทรพัยของตน คูสมรส และ

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 

59 และบทกาํหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษ ตาม

มาตรา 275 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

พ.ศ.2535



แบบ 56-1 ONE REPORT      91

 กําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาที่ตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัย พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัทาํการ

ถัดไปจากวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกเลขานุการบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเพื่อจัดทําบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจํานวนหลักทรัพยของกรรมการและ

ผูบรหิารเปนรายบคุคล เพื่อนาํเสนอใหแกคณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชมุครั้งถดัไป 
  บรษิทัฯ จะกาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานที่เกี่ยวของที่ไดรบัทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสาํคญั ซึ่งมผีลตอ

การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย จะตองระงบัการซื้อขายหลกัทรพัยของบรษิทัฯ เปนระยะเวลาอยางนอย 1 เดอืนกอนที่งบการเงนิหรอื

ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมให

เปดเผยขอมูลที่เปนสาระสาํคญันั้นตอบคุคลอื่น

มาตรการดําเนินการเมื่อพบวามีการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตน

 บรษิทัฯ กาํหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝาฝนนาํขอมลูภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึ่งเริ่มตั้งแตการตกัเตอืนเปนหนงัสอื 

ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทําและความ

รายแรงของความผดินั้น ๆ 
 กรณทีี่เปนกรรมการบรษิทั กรรมการทานใดที่ไดรบัการตดัสนิจากหนวยงานกาํกบัดูแลบรษิทัฯ จนเปนเหตใุหมลีกัษณะที่แสดง

ถงึการขาดความเหมาะสมที่จะไดรบัความไววางใจใหบรหิารกจิการที่มมีหาชนเปนผูถอืหุน ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย

และตลาดหลกัทรพัย ที่ กจ.8/2553 เรื่องการกาํหนดลกัษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบรหิารของบรษิทัในตลาดหลกัทรพัย 

กรรมการทานนั้นจะขาดคณุสมบตัใินการดาํรงตาํแหนงกรรมการของบรษิทัฯซึ่งเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของตลอดจนขอกาํหนดและ

กฎเกณฑตามประกาศของหนวยงานที่กาํกบัดูแลบรษิทัฯ ในฐานะที่เปนกจิการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ
 กรณีที่เปนผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ จะตองมีคณะกรรมการสอบสวนกลางเพื่อสอบสวนหา

ขอเท็จจริง พรอมกําหนดบทลงโทษที่เหมาะสม โดยหากสอบสวนแลวมีความผิดจริงบริษัทฯหรือบริษัทในเครืออาจมีหนังสือตักเตือน 

หรอืโทษสงูสดุขั้นออกจากงาน หรอืมกีารโยกยายตาํแหนงหนาที่ ที่ไมสามารถใชประโยชนจากขอมูลภายในของบรษิทั หรอืเปนตาํแหนง

หนาที่ที่มไิดเกี่ยวของกบัตาํแหนงหนาที่เดมิ 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย
(ท้ังคณะและรายบุคคล)

 คณะกรรมการมกีารประเมนิผลการปฏบิตัหินาที่ของตนเองในฐานะกรรมการและกรรมการชดุยอยทั้งแบบรายคณะและรายบคุคล

เปนประจาํทกุป และป 2566 ผลการประเมนิอยูในระดบัดแีละดมีาก รายละเอยีดดงันี้

   ผลการประเมิน ป 2565 ป 2566 ป 2567

 1. คณะกรรมการทั้งคณะ 99.07% 99.07% 96.06%

 2. ประธานกรรมการบรษิทั 100% 100% 100%

 3. ประธานกรรมการบรหิาร 99.32% 99.32% 95.00%

 4. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ 97.92% 97.92% 96.88%

 5. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 97.00% 97.00% 94.00%

 6. คณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง 94.92% 94.92% 88.67%

 7. คณะกรรมการบรหิาร  96.02% 96.02% 91.48%

 8. คณะกรรมการตรวจสอบ 100% 100% 95.24%
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

หลักเกณฑในการประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล

 การประเมนิผลงานของคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรหิาร จดัใหประเมนิปละครั้ง โดยใช

แบบฟอรมการประเมนิ ซึ่งประกอบดวยหวัขอในการประเมนิตามภาระหนาที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ

บรษิทั, ประธานกรรมการบรหิาร, คณะกรรมการบรหิาร, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความ

ยั่งยนืกจิการ, คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง โดยเลขานกุารบรษิทัจะ

เปนผูแจกใบประเมนิใหกบักรรมการบรษิทัแตละทานและรวบรวมนาํมาสรปุผลใหประธานกรรมการบรษิทัอนมุตั ิ และนาํเสนอตอที่ประชมุ

กรรมการบรษิทัครั้งถดัไป

 เกณฑในการใหคะแนนแบงเปน 4 ระดับ

 ระดบั 1  = ปรบัปรงุ,        ระดบั 2  = พอใช,       ระดบั 3 = ด,ี       ระดบั 4 = ดมีาก       

 เกณฑในการสรุปผลการประเมิน

 1. คะแนนมากกวา 90%              แปลผลในระดบั    ดมีาก

 2. คะแนนมากกวา 80%-90%     แปลผลในระดบั    ด ีและยอมรบัได

 3. คะแนนมากกวา 70%-80%     แปลผลในระดบั   พอใช ตองแกไขภายใน 90 วนั

 4. คะแนนนอยกวา 70%            แปลผลในระดบั ปรบัปรงุ ตองนาํมาพจิารณาและแกไขภายใน 30 วนั 

 กรณไีมผานเกณฑในการประเมนิ : หากผลการประเมนิอยูในระดบัพอใช  จะตองแกไขภายใน 90 วนั และหากผลการประเมนิ

อยูในระดบัปรบัปรงุ จะตองนาํมาพจิารณาและแกไขภายใน 30 วนั

ผูประเมินและผูถูกประเมินแสดงตามตาราง

  ผูถูกประเมิน

 กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการชุดยอย

1. กรรมการบรษิทั    ไมประเมนิ   ไมประเมนิ

 2. ประธานกรรมการบรษิทั     ไมประเมนิ

 3. กรรมการชดุยอย ไมประเมนิ ไมประเมนิ ไมประเมนิ   

       หมายถงึ การประเมนิ

บทบาทด้านการรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล
 นอกจากความรบัผดิชอบในการตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคลองทางการเงนิความสามารถในการชาํระหนี้ และฐานะ

ทางการเงินขององคกรแลว คณะกรรมการยังมีหนาที่กํากับดูแลใหบริษัท มีระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มี

ความนาเชื่อถือตามมาตรฐาน ตลอดจนมีระบบการกํากับดูแลการเปดเผยขอมูลสารสนเทศสําคัญตางๆ ที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา 

เปนไปตามกฎเกณฑ และแนวปฏบิตัขิองหนวยงานกาํกบัดแูลที่เกี่ยวของ รวมถงึสงเสรมิใหนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการเปดเผย

ขอมูล เพื่อใหผูถอืหุน นกัลงทนุ และสาธารณชน ไดรบัทราบขาวสารและขอมูลตาง ๆ ไดอยางรวดเรว็ทั่วถงึ และเปนธรรม

บทบาทด้านสนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกับผู้ถือหุน้
 คณะกรรมการใหความสาํคญักบัผูถอืหุนทกุรายอยางเทาเทยีมกนั ในฐานะที่เปนเจาของกจิการ โดยจะปกปองคุมครองสทิธขิอง

ผูถือหุน และดําเนินการใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปนธรรม โดยผูถือหุนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของ

บริษัทตามที่กําหนดไวในกฎหมาย และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ 

รวมทั้งจดัใหมชีองทางในการสื่อสารกบัผูถอืหุนอยางสมํ่าเสมอตามความเหมาะสม

ผูประเมิน
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การประชุมคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย
 บรษิทัไดมกีาํหนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคาตอบแทน คณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดกีาํกบัความยั่งยนืกจิการ 

ลวงหนาตลอดป และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน เพื่อใหกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารทุกทานทราบ

กาํหนดการประชมุลวงหนาและสามารถจดัสรรเวลาเขารวมประชมุไดทกุครั้ง โดยในการประชมุวาระปกตจิะมกีารกาํหนดวาระการประชมุ

ตาง ๆ ไวลวงหนา และมวีาระสบืเนื่องเพื่อตดิตามงานที่ไดมอบหมายไว ซึ่งเลขานกุารบรษิทัไดจดัสงหนงัสอืเชญิประชมุและวาระการ

ประชมุลวงหนาอยางนอย 7 วนัทาํการ เพื่อใหกรรมการไดมเีวลาศกึษาขอมูลอยางเพยีงพอกอนการเขารวมประชมุ ทั้งนี้บรษิทักาํหนด

ใหคณะกรรมการชดุยอย รายงานผลการปฏบิตังิานตอที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัเปนประจาํทกุป

นโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
 ปจจุบันบริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการอยาง

เปนธรรมและเหมาะสมกบัภาระหนาที่ตลอดจนความรบัผดิชอบของกรรมการ โดยเปรยีบเทยีบกบัคาตอบแทนของบรษิทัในธรุกจิเดยีวกนั

ในตลาดหลกัทรพัยฯ และกจิการที่มขีนาดใกลเคยีงในธรุกจิเดยีวกนั ตลอดจนตองสอดคลองกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทั โดยเสนอ

ความเหน็ตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอขออนมุตัติอที่ประชมุผูถอืหุน ทั้งนี้ โครงสรางคาตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะ

กรรมการชดุยอย จะประกอบดวย

 1. โบนสัประจาํป ซึ่งพจิารณาจดัสรรตามผลประกอบการของบรษิทัในแตละปที่ไดรบัอนมุตัจิากที่ประชมุผูถอืหุน และ

 2. คาเบี้ยประชมุ ซึ่งกรรมการและกรรมการชดุยอยจะไดรบัคาเบี้ยประชมุในอตัราที่ไดรบัอนมุตัจิากที่ประชมุผูถอืหุน ตามจาํนวน

ครั้งที่เขาประชมุจรงิ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย
 คณะกรรมการบรษิทัไดมกีารกาํหนดนโยบายและหลกัการการกาํกบัดแูลกจิการ โดยคณะกรรมการบรษิทัเปนผูรเิริ่มมสีวนรวมในการ

จดัทาํและอนมุตันิโยบาย ซึ่งเปนการปฏบิตัติามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการที่ดซีึ่งกาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย โดยหลกัการ

การกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวดและไดกลาวถงึแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัผูถอืหุนและผูมสีวนไดเสยี ดงันี้ 

 1. สทิธขิองผูถอืหุน (The Rights of Shareholders)

 2. การปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนั

 3. บทบาทของผูมสีวนไดเสยี

 4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

 เผยแพรขอมูลไวในเวบ็ไซต https://investor.chularat.com/th/shareholder-info/rights-of-shareholders ของบรษิทั

หมวดท่ี 1  สิทธขิองผู้ถือหุน้ (The Rights of Shareholders)
 บรษิทัเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของสทิธขิองผูถอืหุนทกุราย ซึ่งรวมทั้งผูถอืหุนรายใหญ และ ผูถอืหุนรายยอย โดยสทิธขิองผูถอืหุน

ครอบคลมุสทิธพิื้นฐานตาง ๆ  ทั้งในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรพัยและในฐานะเจาของบรษิทั เชน สทิธใินการซื้อ ขายโอน หลกัทรพัย

ที่ตนถอือยู สทิธใินการที่จะไดรบัสวนแบงผลกาํไรจากบรษิทั สทิธติาง ๆ ในการประชมุผูถอืหุน สทิธใินการไดรบัขาวสาร ขอมูลของ

บรษิทัอยางครบถวน เพยีงพอ ทนัเวลา ผานชองทางที่เขาถงึไดงาย สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ สทิธใินการรวมตดัสนิใจในเรื่องสาํคญั

ของบริษัท เชน การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือ

บรคิณหสนธ ิขอบงัคบัของบรษิทั เปนตน

 ในป 2565 บริษัทไดดําเนินการในเรื่องตางๆที่เปนการสงเสริม และอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุนในการรวม

ประชุมสามัญผูถือหุน บริษัทไดเพิ่มชองทางการเขาประชุมโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเขารวมประชุมผูถือหุนในรูปแบบ   

    อเิลก็ทรอนกิส (Online) ได รายละเอยีดการรวมประชมุผูถอืหุนดงันี้
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กอนการประชุมผูถือหุน

 1. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเสนอ

เรื่องที่เห็นวาสําคัญและควรบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําปของบริษัท และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู ความ

สามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง

เปนกรรมการบริษัทลวงหนากอนที่จะมีการจัดประชุมสามัญ

ผูถือหุนขึ้น โดยผูถือหุนสามารถดูรายละเอียดหลักเกณฑและวิธี

ปฏิบัติไดในเว็บไซตของบริษัท https://investor.chularat.com/th/

downloads/shareholders-meeting 

การสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน

 2. บรษิทัไดจดัสงหนงัสอืเชญิประชมุใหแกผูถอืหุนลวงหนา

กอนการประชมุอยางนอย 21 วนักอนวนัประชมุ เพื่อแจงวาระการ

ประชมุ พรอมความคดิเหน็ของคณะกรรมการในแตละวาระ รวม

ถึงเอกสารประกอบตาง ๆ เพื่อใหผูถือหุนมีขอมูลเพียงพอในการ

ตดัสนิใจ และเพื่อใหผูถอืหุนสามารถใชสทิธไิดเตม็ที่ โดยไดชี้แจง

รายละเอยีดของเอกสารที่ผูถอืหุนตองนาํมาแสดงในวนัประชมุ เพื่อ

รกัษาสทิธใินการเขาประชมุรวมทั้งสทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถอืหุน

ไวดวยกนั นอกจากนี้ เพื่ออาํนวยความสะดวกใหแกผูถอืหุน บรษิทั

มีการเปดเผยหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนา 

และการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทไดเปดเผยหนังสือ

เชญิประชมุผูถอืหุนฉบบัสมบรูณบนเวบ็ไซตบรษิทั https://investor.

chularat.com/th/downloads/shareholders-meeting ลวงหนา

อยางนอย 30 วนักอนวนัประชมุ

การนําเสนอคาตอบแทนกรรมการ

 3. บรษิทันาํเสนอคาตอบแทนกรรมการทกุรปูแบบที่ไดจาย

ใหกรรมการ ไดแก คาตอบแทนเบี้ยประชมุ รวมถงึอตัราจายเบี้ย

ประชมุตอครั้งและจาํนวนครั้งที่จดัประชมุทั้งปแยกตามการประชมุ

คณะกรรมการทุกคณะเพื่อใหผูถือหุนไดเห็นยอดคาตอบแทนเบี้ย

ประชมุรวมที่จายทั้งปและนาํเสนอคาตอบแทนโบนสั/บาํเหนจ็ โดย

มีหลักเกณฑพิจารณาจายเงินโบนัส/บําเหน็จ ประจําปตามผล

ประกอบการ ในจาํนวนวงเงนิรวมทั้งสิ้นไมเกนิวงเงนิที่นาํเสนอตอ

ปและใหคํานวณจายตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง เพื่อให

ผูถอืหุนพจิารณาอนมุตัใินวาระการพจิารณาและอนมุตักิารกาํหนด

คาตอบแทนกรรมการทกุป และในป 2565 บรษิทัไดปรบัปรงุการ

เปดเผยคาตอบแทนเพิ่มในกรณคีาตอบแทนที่ไมมกีารจาย ใหระบุ

ทกุครั้งวาไมม ี เชน คาตอบแทนประจาํ และสทิธปิระโยชนอื่น ๆ 

บรษิทัไมมนีโยบายจายใหกรรมการ

การมอบฉันทะเขารวมประชุมผูถือหุน

 4. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขาประชุมไดดวยตนเอง 

ผูถอืหุนสามารถใชสทิธโิดยการมอบฉนัทะใหกรรมการอสิระ หรอื

บคุคลใด ๆ เขารวมประชมุแทน และออกเสยีงลงคะแนนแทนตน

ได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไป

พรอมกบัหนงัสอืนดัประชมุ นอกจากนี้ผูถอืหุนสามารถ Download 

หนงัสอืมอบฉนัทะผานทางเวบ็ไซตของบรษิทัไดอกีดวย

การลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุน

 5. เพื่อใหผูถอืหุนไดรบัความสะดวกในการประชมุ บรษิทั

ไดจัดใหมีการลงทะเบียนโดยใชระบบบารโคด พรอมจัดทําบัตร

ลงคะแนนสาํหรบัแตละวาระ เพื่อใหขั้นตอนในการลงทะเบยีนและ

การนบัคะแนนในแตละวาระเปนไปอยางรวดเรว็ และถกูตอง และ

ภายหลังเปดประชุมแลว ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวม

ประชุมไดตลอดเวลาการประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในวาระที่ยัง

ไมไดลงมติ นอกจากนี้ เมื่อจบการประชุม ผูถือหุนสามารถขอ

ตรวจสอบรายละเอยีดของการลงมตไิด

การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน

 6. กอนเริ่มเขาสูการประชมุตามลาํดบัวาระในหนงัสอืเชญิ

ประชมุ ประธานกรรมการ ซึ่งเปนประธานในที่ประชมุ ไดมอบหมาย

ใหเลขานุการบริษัทแจงใหที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติใน

การออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระการประชุม และระหวาง

การประชุมผูถือหุนประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสให ผูถือหุน

ทกุรายสามารถเสนอแนะ ซกัถาม และเสนอขอคดิเหน็ไดทกุวาระ

เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลรายละเอียดในเรื่องตาง ๆ อยาง

เพยีงพอกอนการลงมตใินแตละวาระ โดยประธานและผูบรหิารจะ

ใหความสาํคญักบัทกุคาํถาม และตอบขอซกัถามอยางชดัเจนและ

ตรงประเดน็

 การจดัทาํรายงานการประชมุ และการเปดเผยมตกิาร

ประชุมผูถือหุน

 7. เลขานกุารบรษิทัไดบนัทกึการประชมุที่ถกูตอง ครบถวน 

โดยบนัทกึการออกเสยีงลงคะแนนในแตละวาระอยางละเอยีดและ

ไดจัดสงรายงานการประชุมผู ถือหุ นตอตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัการประชมุ และเผยแพรบนเวบ็ไซต

ของบริษัท เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบอยางรวดเร็วและสามารถ

ตรวจสอบได
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หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน
 บรษิทัมุงมั่นในการสรางความเทาเทยีมกนัใหเกดิขึ้นกบัผูถอืหุนทกุราย ทกุกลุม ไมวาจะเปนผูถอืหุนรายใหญ ผูถอืหุนรายยอย

นกัลงทนุสถาบนั หรอืผูถอืหุนตางชาต ิโดยไดดาํเนนิการตางๆ เชน

 1. มีชองทางใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอเรื่องที่เห็นวาสําคัญและควรบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

ของบรษิทั และเสนอชื่อบคุคลที่มคีวามรูความสามารถ และคณุสมบตัทิี่เหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตั้งเปนกรรมการบรษิทัโดย

ไดประกาศแจงใหทราบโดยทั่วกนัผานชองทางของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยและในเวบ็ไซตของบรษิทั และกรรมการอสิระจะเปน

ผู กลั่นกรองและเสนอเรื่องดังกลาวตอที่ประชุมกรรมการเพื่อพิจารณากําหนดเปนวาระการประชุมในการประชุมผู ถือหุ นตาม

ความเหมาะสมตอไป บรษิทัจดัสงหนงัสอืนดัประชมุผูถอืหุนใหแกผูถอืหุนลวงหนากอนการประชมุอยางนอย 21 วนักอนวนัประชมุ และ

บรษิทันาํเสนอหนงัสอืเชญิประชมุผูถอืหุนฉบบัสมบูรณบนเวบ็ไซตลวงหนาอยางนอย 30 วนั กอนวนัประชมุผูถอืหุน ผูถอืหุนสามารถ

ศกึษาเพิ่มเตมิไดบนเวบ็ไซตบรษิทั https://investor.chularat.com/th/downloads/shareholders-meeting

 2. สาํหรบัผูถอืหุนที่ไมสามารถเขารวมประชมุผูถอืหุนไดดวยตนเอง บรษิทัไดจดัทาํหนงัสอืมอบฉนัทะสาํหรบัการประชมุผูถอืหุน

โดยมรีปูแบบที่ผูถอืหุนสามารถกาํหนดทศิทางการลงคะแนนไดในแตละวาระ ตามแบบที่กระทรวงพาณชิยกาํหนดโดยจดัสงไปพรอมกบั

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และไดเสนอกรรมการอิสระสองทาน เปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุนเพื่อเปนทางเลือกในการ

มอบฉนัทะของผูถอืหุน ผูถอืหุนสามารถดาวนโหลดเอกสารมอบฉนัทะไดบนเวบ็ไซตบริษทั https://investor.chularat.com/th/downloads/

shareholders-meeting

 3. ในการประชมุผูถอืหุน การประชมุเปนไปตามลาํดบัวาระการประชมุ โดยไมมกีารเพิ่มวาระการประชมุที่ไมไดแจงลวงหนาเพื่อ

ใหผูถอืหุนไดมโีอกาสศกึษาขอมลูประกอบระเบยีบวาระกอนตดัสนิใจ และไมมกีารเปลี่ยนแปลงขอมลูสาํคญัในที่ประชมุอยางกะทนัหนั

 4. บรษิทัใหความสาํคญัในการพจิารณาเรื่องที่อาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน รายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการระหวางกนั 

และมีการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงขอกําหนดและหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกรณีที่บริษัทตองมีการพิจารณาเรื่องดังกลาว 

กรรมการ ผูบรหิาร และบคุคลอื่นที่มสีวนเกี่ยวของจะไมเขารวมพจิารณาอนมุตัริายการนั้น ๆ

 5. บรษิทัมกีารดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน โดยมรีายละเอยีดตามหมวด การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี่ยง 

และจัดใหกรรมการ และผู บริหารของบริษัทรายงานการซื้อขายหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลกัทรพัย พรอมกบัแจงบรษิทัภายในสามวนัทาํการ

หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 บรษิทัยดึมั่นในความรบัผดิชอบตอผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย เพื่อประโยชนรวมกนัอยางยั่งยนื อนัจะสงผลถงึความมั่นคงและดาํเนนิธรุกจิ

ไปไดตามที่คาดหวงั และมคีวามตั้งใจที่จะปฏบิตัติอผูมสีวนไดเสยีแตละกลุมอยางยตุธิรรม ผูมสีวนไดเสยีที่สาํคญัของบรษิทัมดีงัตอไปนี้

ผูถือหุน : นอกเหนอืไปจากสทิธพิื้นฐาน สทิธทิี่กาํหนดไวในกฎหมาย ขอบงัคบับรษิทั เชนสทิธใินการตรวจสอบจาํนวนหุนสทิธิ

ในการรับใบหุน สิทธิในการเขาประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุมผูถือหุน 

รวมถึงสิทธิที่จะไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรมแลว บริษัทยังมีการใหขอมูลแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ทันเวลา และใหสิทธิแก

ผูถอืหุนในการเสนอแนะขอคดิเหน็ตาง ๆ เกี่ยวกบัการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัในฐานะเจาของบรษิทัอยางอสิระในที่ประชมุผูถอืหุน

 ลกูคา/ผูปวย/ผูรบับรกิาร : บรษิทัใหบรกิารแกผูปวยอยางมจีรยิธรรมและในระดบัคณุภาพที่สงูสดุ โดยคาํนงึถงึความปลอดภยั

และความพึงพอใจของผูปวย และประสิทธิภาพในการใหบริการเปนสําคัญ คณะกรรมการความเสี่ยงของโรงพยาบาลมีหนาที่ในการ

ดูแลพิทักษสิทธิผูปวย นอกจากนี้ โรงพยาบาลมีแผนกที่ดูแลและพัฒนาคุณภาพของการบริการผูปวยอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึง

ความตองการและความคิดเห็นของผูปวย พรอมทั้งรับขอรองเรียนของผูปวย นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการวัดระดับความพึงพอใจของ

ลูกคา/ผูปวย/ผูรบับรกิารที่มตีอโรงพยาบาล โดยมวีตัถปุระสงคเพื่อนาํมาพฒันาและปรบัปรงุระบบและคณุภาพการบรกิาร ทั้งนี้ ขอมูล

ของลกูคา/ผูปวย/ผูรบับรกิาร ทกุทานเปนความลบัและจะไมถกูนาํมาเปดเผย เวนแตกฎหมายกาํหนด หรอืจนกวาจะไดรบัความยนิยอม

จากผูรบับรกิารโดยตรง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

พนักงาน : บรษิทัเชื่อมั่นวาพนกังานคอืทรพัยากรที่มคีณุคา ดงันั้นจงึใหโอกาสในการทาํงานที่เทาเทยีมกนั บรษิทัจงึมนีโยบาย

การจายคาตอบแทนพนักงานที่สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและมีมาตรการที่จะใหผลตอบแทนที่เหมาะสมทั้งแผน

ระยะสั้นและแผนระยะยาว โดยมอบหมายใหฝายบคุคลจดัทาํกระบอกเงนิเดอืนรายตาํแหนง รายบคุคล  และการจดัทาํเสนทางกาวหนา

ในอาชพี (Career path)ใหกบัพนกังาน รวมทั้งจดัทาํแผนการพฒันาบคุลากรโดยการจดัทาํแผนการพฒันาบคุลากรเฉพาะแตละบคุคล 

(Individual Development Plan: IDP) เพื่อสราง/เพิ่มแรงจูงใจ และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรอยางเต็มความสามารถ ใหพรอมในการ

แตงตั้งใหดาํรงตาํแหนงในระดบัที่สูงขึ้น

 การฝกอบรมของพนักงาน

 คณะกรรมการกาํหนดนโยบายที่ชดัเจนและเปนรปูธรรมในการพฒันาบคุลากรของบรษิทั ในสวนของการฝกอบรมความรูพื้นฐาน

ไดจดัทาํแผนการฝกอบรมใหกบัพนกังานอยางทั่วถงึและสมํ่าเสมอ เพื่อเสรมิสรางความรูความสามารถ ทกัษะการปฏบิตังิาน ทกัษะการ

บริหาร ตลอดจนทักษะทางเทคนิค เพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และบริษัทฯไดจัดฝกอบรม

พนักงานวิชาชีพพยาบาลรวมกับสภาการพยาบาลเพื่อนับเปนชั่วโมงในการพัฒนาความรูความสามารถ ผูเขาอบรมสามารถนําไป

นบัเปนจาํนวนชั่วโมงการฝกอบรมในวชิาชพีพยาบาลรายบคุคลในปนั้น ๆ  ไดอกีดวย ในสวนของพนกังานสนบัสนนุทั่วไปตองเขารบัการ

ฝกอบรมตามแผนฝกอบรมเพื่อพฒันาความรูความสามารถของพนกังานที่ไดจดัทาํขึ้นทกุปตอเนื่องและสมํ่าเสมอและครอบคลมุพนกังาน

ทกุกลุมของบรษิทั    

 พนักงาน  จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝกอบรมตอป

 พนกังานวชิาชพี  รบัการฝกอบรมไมนอยกวา 25 ชั่วโมงตอคนตอป

 พนกังานสนบัสนนุทั่วไป รบัการฝกอบรมไมนอยกวา 18 ชั่วโมงตอคนตอป

อบรมดานการตอตานทจุรติคอรรปัชนั : บรษิทัไดจดัใหมกีารฝกอบรมแกพนกังานทกุคน เพื่อใหความรูเกี่ยวกบันโยบายและ

แนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตคอรรัปชันเปนประจําทุกป รวมทั้งกําหนดนโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสียหายใหกับ

ผูรายงานเพื่อใหผูรายงานหรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานหรือตรวจสอบขอเท็จจริงโดยมีเจตนาที่สุจริต ไดรับการคุมครองและ

ปกปองอยางเปนธรรม โดยมหีลกัเกณฑดงันี้
 ผูรองเรยีนสามารถเลอืกที่จะไมเปดเผยตนเองไดหากเหน็วา การเปดเผยนั้นจะไมปลอดภยั แตหากมกีารเปดเผยตนเองกจ็ะ

ไดรบัการรายงานความคบืหนาและชี้แจงขอเทจ็จรงิใหทราบได หรอืบรรเทาความเสยีหายที่เกดิขึ้นจรงิไดสะดวกและรวดเรว็
 ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับขอรองเรียน จะเก็บขอมูลที่เกี่ยวของไวเปนความลับ และจะเปดเผยเทาที่จําเปน และคํานึงถึง

ความปลอดภยัและความเสยีหายของผูรายงานหรอืผูใหความรวมมอืในการตรวจสอบขอมูล 
  ผูที่ไดรบัความเดอืดรอนเสยีหายจะไดรบัการบรรเทาความเสยีหายดวยกระบวนการที่มคีวามเหมาะสมและเปนธรรม

 ทั้งนี้ในรอบป 2566 บรษิทัไมมขีอรองเรยีนหรอืการแจงเบาะแสเกี่ยวกบัการทจุรติคอรรปัชนั

 การเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอขอรองเรียน

 นอกจากนี้ยังไดจัดกิจกรรมผูบริหารพบพนักงานซึ่งเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอขอรองเรียนกับผูบริหาร

โดยตรง และโครงการขอเสนอแนะและนวัตกรรม ที่เปดโอกาสใหพนักงานเสนอขอเสนอแนะที่เปนประโยชนเพื่อปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานและการใหบริการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด พรอมจัดเวทีนําเสนอผลงานผานนิทรรศการนวัตกรรมที่จัดขึ้นปละหนึ่งครั้งเพื่อให

  การอบรมและพัฒนาพนักงาน ป 2564 ป 2565 ป 2566

 จาํนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนกังาน (ชั่วโมง/คน/ป) 16* 19 41

 คาใชจายในการฝกอบรมและพฒันา (บาท) 207,013 542,067 986,255

หมายเหตุ : *เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ 19  จงึสงผลกระทบตอการเขารวมอบรมสมัมนาของพนกังานทั้งภายในและภายนอก
องคกร
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พนักงานเกิดความภาคภูมิใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมทั้งบริษัทมีนโยบายจัดกิจกรรมการพัฒนาองคกร Organization Development 

ทกุป และกจิกรรมเชดิชูเกยีรตพินกังานเพื่อเปนการสรางขวญัและกาํลงัใจใหแกพนกังานที่รวมงานกบับรษิทัมาอยางยาวนาน 

 นโยบายเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน

 คณะกรรมการกาํหนดนโยบายที่ชดัเจนและเปนรปูธรรมเกี่ยวกบัการดแูลเรื่องความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังานทกุคน 

โดยบุคลากรตองไดรับการตรวจรางกายกอนเขาปฏิบัติงานและมีภูมิคุมกันโรคที่จําเปน เพื่อการมีสุขภาพที่ดีและปลอดภัยจากการ

ตดิเชื้อดวยโรคที่ปองกนัไดดวยวคัซนี รวมทั้งตองไดรบัการตรวจรางกายประจาํปเพื่อตดิตามภาวะสขุภาพ ในแตละปพนกังานตองไดรบั

การตรวจสขุภาพประจาํปแยกตามอาย ุและความเสี่ยง หลงัจากนั้นหนวยงานอาชวีอนามยัรวมกบัฝายบคุคลกจ็ะนาํผลการตรวจสขุภาพ

มาจดักลุมพนกังานกลุมเสี่ยงที่มโีอกาสเกดิโรคเรื้อรงัไมตดิตอ เชน เบาหวาน ความดนัฯลฯ เพื่อจดักจิกรรมเพิ่มความรูความเขาใจและ

แนวทางการลดความเสี่ยง จากนั้นก็จะมีการติดตามผลเพื่อประเมินซํ้าและใหความรูความเขาใจเพิ่มเติมจนกวาผลการตรวจจะเขา

สูเกณฑปกติหรือสามารถควบคุมได นอกจากนั้นบริษัทมีนโยบายใหพนักงานทุกคนรับวัคซีนไขหวัดใหญทุกป เพื่อปองกันความเสี่ยง

จากการเกดิโรคระบาด 

 การดูแลปองกันการเกิดอุบัติเหตุและความปลอดภัยจากการทํางาน

 คณะกรรมการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนและเปนรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลปองกันการเกิดอุบัติเหตุและความปลอดภัยจากการ

ทํางาน บริษัทไดจัดตั้งหนวยงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม เพื่อทําหนาที่สํารวจและคนหาสภาพแวดลอมการ

ปฏบิตังิาน สถติกิารเกดิอบุตัหิต ุอตัราการหยดุงานหรอือตัราการเจบ็ปวยจากการทาํงาน ตลอดจนความปลอดภยัทั้งปจจยัภายในและ

ปจจยัภายนอก รวมถงึปจจยัเสี่ยง  เพื่อนาํมาจดัทาํแผน/มาตรการตางๆ เพื่อปองกนัหรอืลดความเสี่ยง ดานการปฏบิตังิานมกีารตดิตาม

ทกุเดอืน โดยคณะกรรมการความปลอดภยัและสิ่งแวดลอม และมกีารนาํเสนอผลการดาํเนนิงานทกุ 3 เดอืน ทกุ 6 เดอืน รวมถงึการ

ทบทวนแผนประจาํปอยางตอเนื่อง ผานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบผลการดาํเนนิการ (นโยบายเกี่ยวกบัการดูแลเรื่อง

ความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังานเปนหนึ่งในมาตรฐาน HA : Hospital Accreditation, JCI : Joint Commission International 

Standard ที่ใหความสาํคญัอยางมากในการรบัรองมาตรฐาน)   

ตารางแสดงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ป 2564 ป 2565 ป 2566

จาํนวนเหตกุารณบาดเจบ็จากการทาํงานของพนกังานจนถงึขั้นหยดุงาน (ครั้ง) 0 0 0

 บรษิทัเชื่อวาประสทิธภิาพในการทาํงานที่ดยีอมเกดิจากความผูกพนัตอองคกรของพนกังาน จงึมุงมั่นในการสรางและมกีารสาํรวจ
ความผูกพันของพนักงานตอองคกรอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงการดําเนินการของบริษัทในดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสทิธภิาพตอไป

คูคา/คูสญัญา : บรษิทัมนีโยบายในการจดัซื้อจดัจางที่ชดัเจน เพื่อความเปนธรรมแกทกุฝายที่เกี่ยวของ นอกจากนี้บรษิทัปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขที่ตกลงไวกบัคูคาและคูสญัญา และจายชาํระหนี้คูคาและคูสญัญาอยางตรงเวลา ทั้งนี้บรษิทัสงเสรมิใหมกีารจดัซื้อจดัจาง
ที่เปนมติรตอสิ่งแวดลอม (Green Procurement) ใหความสาํคญักบัรายการสนิคาและบรกิารที่ไดจดัทาํเกณฑขอกาํหนดไวแลว หรอืสนิคา
ที่ไดฉลากสิ่งแวดลอม เชน ฉลากเขยีวฉลากลดคารบอน หรอืบรกิารที่ไดการรบัรองดานสิ่งแวดลอม ถอืเปนการชวยลดมลพษิที่จะปลอย
สูสิ่งแวดลอมจากการผลติ รวมทั้งยงัสนบัสนนุใหมกีารใชทรพัยากรและพลงังานนอยลง อาทเิชน สนิคาพวกกระดาษเนนใหใชทั้งสอง
ดาน ใชนอย ใชซํ้า ใชหมนุเวยีน ใชถงุผา ลดการใชพลาสตกิและกลองโฟมทกุกระบวนการ เปนตน
 เจาหนี้ : บรษิทัมนีโยบายจะปฏบิตัติามสญัญาและขอผูกพนัตาง ๆ ที่มตีอเจาหนี้ทกุประเภท ยดึมั่นในการใหขอมูลที่ถูกตอง 
โปรงใสและตรวจสอบไดแกเจาหนี้ อีกทั้งไดปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางเครงครัด และจายชําระหนี้
ตรงเวลา บริษัทเชื่อวาการสรางความสัมพันธที่ดีกับเจาหนี้ รวมทั้งการสรางความเชื่อมั่นและไววางใจเปนความรับผิดชอบที่บริษัทพึง
ปฏบิตัติอเจาหนี้ 
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 คูแขงทางการคา : บริษัทมีนโยบายประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี ภายใตกรอบของกฎหมายและกฎระเบียบทาง
ธรุกจิรวมทั้งขอกาํหนดตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งปฏบิตัติอคูแขงทางการคาอยางสจุรติ เปนธรรม โดยบรษิทัถอืวาคูแขงทางการคาเปน
ปจจยัหนึ่งที่ทาํใหบรษิทัมคีวามมุงมั่นในการพฒันาคณุภาพและประสทิธภิาพในการใหบรกิารใหดยีิ่งขึ้นแกลกูคาและผูปวย ไมแสวงหา
ขอมูลที่เปนความลบัโดยวธิกีารที่ไมสจุรติหรอืไมเหมาะสมไมกระทาํการใดๆ ที่เปนการละเมดิทรพัยสนิทางปญญา หรอืทาํลายชื่อเสยีง
ของผูประกอบการในธุรกิจเดียวกันในทางกลาวรายโดยปราศจากขอมูลความจริง ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการแขงขันที่
เปนธรรมเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสดุตอผูรบับรกิาร

สังคม : บรษิทัมกีารแตงตั้งคณะทาํงาน และไดการมอบหมายงานหนวยงานเฉพาะใหรบัผดิชอบโครงการดานความรบัผดิชอบ
ตอสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) และคณะทาํงานการขบัเคลื่อนธรุกจิเพื่อความยั่งยนื (Environmental, Social And 
Corporate Governance : ESG) ขึ้นเพื่อกาํกบัดแูลและกาํหนดแนวทางการดาํเนนิโครงการเพื่อสงัคม ทั้งในระดบัองคกร และระดบัพนกังาน
ใหเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ รวมทั้งจดัทาํรายงานความรบัผดิชอบทางสงัคม รายละเอยีดกจิกรรมดานความรบัผดิชอบตอสงัคมและ
ความยั่งยนื สามารถศกึษาเนื้อหาเพิ่มเตมิไดที่สวนที่ 1 หวัขอ 3. การขบัเคลื่อนธรุกจิเพื่อความยั่งยนื

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส
 4.1 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยสารสนเทศที่มีความสําคัญตอการตัดสินใจของผูถือหุนและนักลงทุนอยาง
เทาเทียมกัน โดยมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และทันตอเวลา ผานชองทางตาง ๆ 
ที่หลากหลาย เขาถงึงาย เพื่อให ผูถอืหุนและนกัลงทนุไดรบัสารสนเทศอยางกวางขวาง 
 4.2 บรษิทัปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที่ด ีกฎหมาย กฎเกณฑและขอบงัคบัตาง ๆ  ที่กาํหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยอยางเครงครดัขอมลูตางๆที่บรษิทัเปดเผยตอสาธารณะนั้น 
 4.3 บรษิทัมทีั้งขอมูลทางการเงนิ และขอมูลที่ไมใชทางการเงนิ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เชน งบการเงนิ คาํอธบิายและ
วเิคราะหงบการเงนิ รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงนิ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการ
ระหวางกนั โครงสรางคณะกรรมการ บทบาทหนาที่ คณะกรรมการชดุยอย รวมถงึจาํนวนครั้งในการเขาประชมุของกรรมการในแตละ
คณะ รายงานการกาํกบัดูแลกจิการ เปนตน
 บรษิทัมชีองทางที่หลากหลายในการสื่อสารกบัผูถอืหุนและนกัลงทนุ ไมวาจะเปนตามที่กฎหมายกาํหนด เชน แบบ 56-1 One 
Report เวบ็ไซตของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และชองทางอื่นๆ เชน การเปดเผยขอมูลผานเวบ็ไซตของบรษิทัในหวัขอนกัลงทนุ
สมัพนัธ  ซึ่งมกีารปรบัปรงุขอมูลใหทนัการอยูเสมอ การพบปะกบันกัวิเคราะหและผูจดัการกองทนุ กองทนุทั้งในและตางประเทศ ทั้งนี้ 
ในป 2565 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรสั COVID-19 ยงัคงมตีอเนื่องในชวงตนป และเริ่มคลี่คลายลงในชวงปลายป บรษิทัได
ปรับรูปแบบกิจกรรมใหอยูในรูปแบบ On Site และ Online  ตามความหมาะสมของสถานการณ โดยบริษัทไดจัดกิจกรรมพบปะ
นกัวเิคราะหและกองทนุ (One on One และ Group Meeting) และ Analyst Meeting เปนจาํนวน 27 ครั้ง (26 ครั้งในป 2563 และ 8 ครั้ง
ในป 2564)  เขารวมกจิกรรม Roadshow และ Investor Conference ในประเทศและเขารวมงาน Thailand Focus กบัทางตลาดหลกัทรพัย 
จาํนวน 20 ครั้ง  งดกจิกรรม Roadshow และ Investor Conference ในตางประเทศ  และมกีารตอบขอซกัถามกบันกัลงทนุ ผูจดัการ
กองทนุ นกัวเิคราะห และผูสนใจทั่วไปทางโทรศพัทเปนจาํนวน 70 ครั้ง (50 ครั้งในป 2563 และ 60 ครั้งในป 2564)  
 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการแถลงขาวตอสื่อมวลชนสําหรับเหตุการณตางๆที่สําคัญของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพื่อให
สาธารณชนไดรบัรูขอมูลอยางทั่วถงึ บรษิทัไดจดัใหมหีนวยงานฝายเลขานกุารบรษิทัและหนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธ เพื่ออาํนวยความ
สะดวกแกนักลงทุนและผูถือหุน ผูที่สนใจสามารถติดตอขอขอมูลไดที่โทรศัพท 02-0332900 ตอ 3321โทรสาร 02-769-2967 อีเมล
ir@chularat.com, companysecretary@chularat.com และเวบ็ไซต www.chularat.com (นกัลงทนุสมัพนัธ)
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 รายละเอียดเปรียบเทียบการถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการ กรรมการบริหาร ของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด 
(มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ดงันี้

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

สัดสวนการถือครองหลักทรัพย 
ณ วันปดสมุดทะเบียน ณ ตนป 

และสิ้นป (หุน) การเปลีย่นแปลง 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)

30 ธันวาคม 
2565

30 ธันวาคม 
2566

1. นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร* ประธานกรรมการ และประธานกรรมการกาํกบั
ดูแลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

368,587,850 368,587,850 ไมมี

2. นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ* กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร ไมมี ไมมี ไมมี

3. นายอภริมุ ปญญาพล* กรรมการ ประธานกรรมการลงทุนและการ
บรหิารความเสี่ยง

1,127,189,050 1,127,189,050 ไมมี

4. นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง* กรรมการ 4,900,000 4,900,000 ไมมี

5. นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน* กรรมการและกรรมการบริหาร และกรรมการ
ลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

2,578,800 2,578,800 ไมมี

6. นางกอบกลุ ปญญาพล กรรมการ 894,156,600 894,156,600 ไมมี

7. นายยรรยง อมรพทิกัษกูล กรรมการและกรรมการสรรหาและพจิารณาคา
ตอบแทนและกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเสี่ยง

49,052,150 49,052,150 ไมมี

8. นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร กรรมการ และกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเสี่ยง

1,994,750,400 1,994,750,400 ไมมี

9 นายมานติ เจยีรดฐิ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีและกาํกบั
ความยั่งยืนกิจการ และกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคาตอบแทน

200,000 200,000 ไมมี

10. นายสมยศ ญาณอบุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ
และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและกํากับ
ความยั่งยืนกิจการ และกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคาตอบแทน และกรรมการลงทนุและ
การบรหิารความเสี่ยง

ไมมี ไมมี ไมมี

11. นายสนัทดั สงวนดกีลุ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระและ
กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที่ดแีละกาํกบัความ
ยั่งยนืกจิการและกรรมการสรรหาและพจิารณา
คาตอบแทน

ไมมี ไมมี ไมมี

12. นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาคาตอบแทน

ไมมี ไมมี ไมมี

หมายเหตุ : *กรรมการผูมอีาํนาจลงนามผูกพนับรษิทัฯ นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ, นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร, นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง, นายอภริมุ 
ปญญาพล และนายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน กรรมการสองคนในหาคนนี้ลงลายมอืรวมกนั และประทบัตราสาํคญับรษิทั
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หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
1. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท

 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มากดวยความรูและประสบการณในหลาย ๆ ดาน กรรมการทุกทานมี

สวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

รวมถงึการประเมนิผลเพื่อนาํมาสูการทบทวนและปรบัปรงุวสิยัทศัน ภารกจิ กลยทุธ เปาหมาย แผนธรุกจิ งบประมาณของบรษิทัทกุป  

และจดัใหมแีละเปดเผยจรยิธรรมธรุกจิ และคูมอืจรรยาบรรณ ตลอดจนกาํกบัดแูลใหฝายบรหิารดาํเนนิการใหเปนไปตามแผนที่กาํหนด

ไวอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิ่มมลูคาสงูสดุใหกบับรษิทัและความมั่นคงสงูสดุใหกบัผูถอืหุน คณะกรรมการมกีารประชมุ

ทกุไตรมาสเพื่อพจิารณาการรายงานผลการดาํเนนิงานของฝายบรหิาร 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษิทัมจีาํนวน 12 ทาน (ชาย 10, หญงิ 2) ประกอบดวย

กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร

 1. กรรมการบรษิทัที่ไมไดเปนผูบรหิาร จาํนวน 10 ทาน คดิเปนสดัสวน 83% ของกรรมการบรษิทัทั้งหมด ไดแก นายเกรยีงศกัดิ์ 

พลสัสนิทร, นายอภริมุ ปญญาพล, นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง, นางกอบกลุ ปญญาพล, นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร, นายยรรยง 

อมรพทิกัษกูล, นายมานติ  เจยีรดฐิ, นายสมยศ ญาณอบุล, นายสนัทดั สงวนดกีลุ และนายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย

กรรมการที่เปนผูบริหาร

 2. กรรมการบรษิทัที่เปนผูบรหิาร จาํนวน 2 ทาน ไดแก นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ และนายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน

กรรมการอิสระ

 3. กรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติเปนอิสระตามหลักเกณฑที่ ก.ล.ต. กําหนด จํานวน 4 ทาน ไดแก นายมานิต เจียรดิฐ, 

นายสมยศ ญาณอบุล, นายสนัทดั สงวนดกีุล และนายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย

สดัสวนกรรมการอสิระ : กรรมการที่เปนอสิระ 4 ทาน คดิเปนสดัสวน 33% ของกรรมการบรษิทัทั้งหมด และจาํนวนกรรมการ

อสิระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามบทบญัญตัขิองพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551

การแยกตาํแหนง : บรษิทักาํหนดบทบาทหนาที่ความรบัผดิชอบระหวางคณะกรรมการบรษิทัและผูบรหิารระดบัสูงอยางชดัเจน 

โดยกรรมการบรษิทัมหีนาที่ความรบัผดิชอบในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลการดาํเนนิงานของผูบรหิารระดบัสงูในระดบันโยบาย 

ขณะที่ผูบริหารระดับสูงทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ดังนั้นประธานกรรมการบริษัท 

และประธานกรรมการบรหิารจงึเปนบคุคลคนละคนกนั

 ประธานกรรมการบริษัทไมไดเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมมีสวนรวมในการบริหารงานของบริษัท สวนผูบริหารระดับสูง

ของบรษิทัจะไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบดาํเนนิงานภายใตแผนธรุกจิและนโยบายตางๆที่กาํหนดไว และควบคมุคาใชจายและงบลงทนุ

ตามงบประมาณประจาํปที่คณะกรรมการไดอนมุตั ิ

 ในป 2566 ประธานกรรมการและคณะกรรมการมีแผนการจัดใหมีการประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร โดยไมมีฝาย

จดัการเขารวมประชมุ เพื่อระดมความเหน็เพื่อนาํความเหน็มาพฒันาแผนการพฒันาองคกรใหรอบดานมากขึ้น

กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บรหิาร กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร กรรมการอสิระ

ท่าน ท่าน ท่าน
10 2 4
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การดาํรงตาํแหนงกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น : บรษิทัตระหนกัถงึคณุคาของประสบการณที่กรรมการและผูบรหิารจะไดรบั

จากการเปนกรรมการในบรษิทัอื่น  จงึมนีโยบายใหกรรมการบรษิทัสามารถดาํรงตาํแหนงกรรมการในบรษิทัที่เปนบรษิทัจดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยรวมกนัไดไมเกนิ 5 บรษิทั เพื่อใหสามารถจดัสรรเวลาใหแตละบรษิทั ไดอยางเพยีงพอ แตจะตองไม

ดาํรงตาํแหนงกรรมการ หรอืผูบรหิารในธรุกจิที่ใกลเคยีงหรอืมลีกัษณะเปนการแขงขนักบัธรุกจิของบรษิทัฯ สวนผูบรหิารนั้น นอกจาก

ตาํแหนงกรรมการบรษิทัยอยและบรษิทัรวมแลว ประธานกรรมการบรหิาร Corporate Chief Executive Officer และผูบรหิารของบรษิทั  

สามารถดาํรงตาํแหนงกรรมการ และ/หรอืกรรมการอสิระในบรษิทัอื่นอกีไมเกนิ 3 บรษิทั และการรบัตาํแหนงดงักลาวตองไดรบัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบรษิทั

เลขานกุารบรษิทั : คณะกรรมการบรษิทัไดแตงตั้งนางวนัด ีพศินวุรรณเวช ดาํรงตาํแหนงเลขานกุารบรษิทั เพื่อทาํหนาที่ดแูลและ

จัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ การประชุมผูถือหุน รวมทั้งจัดทํารายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชมุผูถอืหุน แบบ 56-1 One Report และจดัเกบ็เอกสารตามที่กฎหมายกาํหนด นอกจากนี้ยงัชวยให
คาํแนะนาํแกคณะกรรมการบรษิทัและผูบรหิารเกี่ยวกบักฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการตองทราบเกี่ยวของกบัการเปนบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ประสานงานดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการใหมกีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ และการกาํกบั
ดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทั 

2. บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบตอผูถอืหุนทกุคน ทั้งผูถอืหุนรายใหญและผูถอืหุนรายยอย เพื่อใหมั่นใจวา บรษิทัมกีาร
ดาํเนนิธรุกจิและการปฏบิตัใินเรื่องการกาํกบัดแูลกจิการที่สอดคลองกบัวตัถปุระสงคและนโยบาย มคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหินาที่
ดวยความระมดัระวงัรอบคอบ ความซื่อสตัยสจุรติ เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสดุแกผูถอืหุนภายใตกรอบของจรยิธรรมธรุกจิ โดยคาํนงึถงึ
ผลประโยชนของผูมสีวนไดเสยีทกุราย และภายใตกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบงัคบัของบรษิทั และเพื่อประโยชนในการตดิตามและ
กาํกบัดูแลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยางใกลชดิ คณะกรรมการบรษิทั จงึไดแตงตั้งคณะกรรมการชดุตาง ๆ  เพื่อตดิตามและดูแลการ
ดาํเนนิงานของบรษิทัฯ

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร 
ซึ่งที่ประชมุคณะกรรมการเปนผูรเิริ่ม มสีวนรวมและไดใหความเหน็ชอบนโยบายดงักลาว ทั้งนี้คณะกรรมการจะไดจดัใหคณะกรรมการ
กาํกบัดแูลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ และหนวยงานกาํกบัปฏบิตังิานใหมกีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบาย
ดงักลาวอยางสมํ่าเสมอ

 จรรยาบรรณธรุกจิ  บรษิทัฯไดกาํหนดนโยบายพรอมคูมอืเกี่ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบรหิาร และพนกังาน
เพื่อใหผูเกี่ยวของยดึถอืเปนแนวทางในการปฏบิตัหินาที่ตามภารกจิของบรษิทัฯ ดวยความซื่อสตัย สจุรติ และเที่ยงธรรมทั้งการปฏบิตัิ
ตอบรษิทัฯ ผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม สาธารณชนและสงัคม รวมทั้งสงเสรมิใหมกีารกาํหนดระบบตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักลาว
อยางสมํ่าเสมอ 

 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน  บริษัทฯไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบน
หลกัการที่วา การตดัสนิใจใดๆในการดาํเนนิกจิกรรมทางธรุกจิจะตองทาํเพื่อผลประโยชนสูงสดุของบรษิทัฯ เทานั้น และควรหลกีเลี่ยง
การกระทาํที่กอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน  โดยกาํหนดใหผูที่มสีวนเกี่ยวของหรอืเกี่ยวโยงกบัรายการที่พจิารณา ตองแจงให
บริษทัฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตดัสิน รวมถงึไมมอีํานาจ
อนมุตัใินธรุกรรมนั้น ๆ  เพื่อปองกนัปญหาความขดัแยงของผลประโยชน คณะกรรมการมกีารพจิารณารายการที่อาจมคีวามขดัแยงทาง
ผลประโยชน และรายการที่เกี่ยวโยงกนัอยางรอบคอบ เปนธรรม และโปรงใส และมกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑของตลาดหลกัทรพัยแหง
ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย โดยมรีาคาและเงื่อนไขเสมอืนการทาํรายการกบับคุคล
ภายนอก และไดเปดเผยรายละเอยีด มูลคารายการ คูสญัญา เหตผุลความจาํเปนไวในงบการเงนิ และแบบ 56-1 One Report แลว 
 บรษิทักาํหนดนโยบายและแผนดาํเนนิงานในการใหความรูแกกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานเกี่ยวกบัการปองกนัความขดัแยง
ทางผลประโยชนเปนประจําทุกป โดยมีแผนอบรมอยางนอย 1 ครั้งตอป ในเดือนมีนาคม หรือเดือนพฤศจิกายน ตัวชี้วัดคือจํานวน
ผูเขารวมอบรมและผานการประเมนิผลการอบรมในอตัรารอยละ 90% ซึ่งผลการดาํเนนิงานประจาํป 2566 เปนไปตามเปา คอื กรรมการ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ผูบรหิาร และพนกังาน ไดผานการเขารวมอบรมคดิเปนอตัรารอยละ 96% รวมทั้งไมมขีอรองเรยีนเรื่องความขดัแยงทางผลประโยชนใน
ปที่ผานมา

 นโยบายการรายงานการมสีวนไดเสยีของกรรมการ บรษิทัฯไดกาํหนดนโยบายเกี่ยวกบัการรายงานการมสีวนไดเสยีของ
กรรมการ โดยใหรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั หรอืตอผูที่คณะกรรมการมอบหมาย เชน เลขานกุารบรษิทั เปนตน 

 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิมนุษยชน จึงกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกบัสทิธมินษุยชน โดยใหพนกังานทกุคนมสีทิธ ิเสรภีาพ และความเสมอภาค ตลอดจนมโีอกาสกาวหนาในอาชพีการงานตามขดี
ความสามารถ และศักยภาพของแตละบุคคล โดยสิทธิเสรีภาพ และความเสมอภาคดังกลาวนั้นตองเปนไปภายใตบทบัญญัติของ
รฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย วาดวยเรื่องสทิธแิละเสรภีาพของประชาชนโดยไมเลอืกวา ผูนั้นจะมถีิ่นกาํเนดิ เชื้อชาต ิภาษา ศาสนา 
อาย ุเพศ ฐานะทางเศรษฐกจิสงัคม หรอืความคดิเหน็ทางการเมอืงที่แตกตางแตอยางใด ดงันั้น เพื่อใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน 
เขารวมในการเคารพสทิธมินษุยชนและสทิธใินที่ทาํงานและระบบทั่วทั้งองคกร บรษิทัฯ จงึไดจดัทาํ “นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบั

สทิธมินษุยชน” และประกาศใช เพื่อใหรบัทราบและถอืปฏบิตัโิดยทั่วกนั พรอมทั้งไดเผยแพรนโยบายดงักลาวไวบนเวบ็ไซตของบรษิทัฯ
  นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน โดยไดจดัตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมวีตัถปุระสงคหลกัเพื่อสนบัสนนุและสงเสรมิใหมรีะบบควบคมุภายใน

ที่ดีภายในองคกรเพื่อลดความเสี่ยงในการดําเนินงาน และเพื่อใหมีคุณภาพในระบบงานและในการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนถึงความมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการใชจายอยางระมัดระวัง สมประโยชน และรวมถึงการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของ

ผูบริหารเพื่อใหแนใจวาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการทํางานที่อิสระ และมีการถวงดุลอํานาจ หนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาที่

รายงานผลการดาํเนนิงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ
 นโยบายการบริหารความเสี่ยง  ในป 2559 บรษิทัฯ ไดจดัตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  เพื่อทบทวนระบบหรอืกลไก

ในการประเมินความเสี่ยง และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขการ

ปฏบิตังิานใหผลการดาํเนนิงานมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น ศกึษาเพิ่มเตมิในสวนที่ 1 หวัขอ การบรหิารจดัการความเสี่ยง
 รายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนาที่ทบทวนรายงานทางการเงนิ โดยมฝีายบญัชแีละการเงนิ และ

ผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปน

ผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน ที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report งบการเงินดังกลาว

จดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการบญัชรีบัรองและตรวจสอบโดยผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทั้งจะดาํเนนิการเปดเผยขอมลูสารสนเทศที่สาํคญั 

ทั้งขอมูลทางการเงนิ และไมใชการเงนิบนพื้นฐานของขอเทจ็จรงิอยางครบถวนและสมํ่าเสมอ

3. การประชุมคณะกรรมการบรษัิท
 การประชมุคณะกรรมการบรษิทัถอืเปนหนาที่สาํคญัของกรรมการบรษิทัที่จะตองเขารวมประชมุอยางสมํ่าเสมอเพื่อรบัทราบและ

รวมตดัสนิใจในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยในแตละป บรษิทักาํหนดใหมกีารจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัปละ 6 ครั้ง โดยมกีาร

กําหนดวันประชุมลวงหนาตลอดทั้งป และอาจมีการจัดประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปนเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสําคัญ

เรงดวน กรรมการทกุคนตองมสีดัสวนการเขารวมประชมุ อยางนอยรอยละ 75 ของการประชมุทั้งป 

 ทั้งนี้ในป 2566 ไดมกีารประชมุคณะกรรมการจาํนวน 6 ครั้ง สดัสวนการเขารวมประชมุกรรมการบรษิทัคดิเปน 100% (ป 2565 

จํานวน.....ครั้ง) โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน อยูในหัวขอคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย

และผูบรหิาร

การประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

 บรษิทักาํหนดใหมกีารประชมุระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร โดยไมมฝีายจดัการเขารวมประชมุอยางนอย 1 ครั้งตอป ใน

ชวงเดอืนเมษายนซึ่งในป 2566 มกีารประชมุของกรรมการที่ไมเปนผูบรหิารและไมมฝีายจดัการ จาํนวน 1 ครั้งในวนัที่ 17 เมษายน 2566 

องคประชุม

 ในการประชมุแตละครั้งตองมกีรรมการเขารวมประชมุรวมกนัไมนอยกวา 2 ใน 3 (67%) ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดจงึจะครบ

องคประชมุและในวาระการประชมุรบัรองงบการเงนิทกุครั้งตองมปีระธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 ทาน
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ที่ใหความเห็นตองบการเงินจึงจะครบองคประชุมในวาระนั้น ซึ่งมีการกําหนดวาระการประชุมลวงหนาไวอยางชัดเจน โดยประธาน

กรรมการและประธานกรรมการบริหารเปนผูรวมกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตาง ๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได เลขานุการบริษัทเปน

ผูจัดทําหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุม และเอกสารตาง ๆ สงใหคณะกรรมการกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน 

เพื่อใหกรรมการไดมเีวลาศกึษาหาขอมูลอยางเพยีงพอกอนเขารวมประชมุ

 โดยปกติการประชุมจะใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง และในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ ประธานในที่ประชุมไดจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอที่ผูบริหารระดับสูงจะนําเสนอรายละเอียดของวาระไดชัดเจนและมากพอที่คณะกรรมการจะอภิปรายประเด็นตาง ๆ ไดอยาง

รอบคอบ และไดเปดโอกาสใหกรรมการไดแสดงความคดิเหน็อยางอสิระ ในการลงมตใินที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัจะถอืมต ิ2 ใน 

3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดที่เขารวมประชมุ โดยกรรมการหนึ่งทานมหีนึ่งเสยีง และกรรมการที่มสีวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุ และ/

หรอืไมใชสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนี้ ผูบรหิารระดบัสูงจะไดรบัเชญิเขารวมประชมุดวยเพื่อใหขอมูลที่เปนประโยชน 

รวมทั้งรบัทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหสามารถนาํไปปฏบิตังิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ

 เมื่อสิ้นสุดการประชุมเลขานุการบริษัทจะเปนผูที่มีหนาที่จัดทํารายงานการประชุมและจัดสงใหที่ประชุมกรรมการรับรอง

ความถูกตองในครั้งถัดไป ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมีความละเอียด

ถูกตองมากที่สุด และเลขานุการบริษัทเปนผูจัดเก็บรายงานการประชุมที่ไดรับการรับรองจากที่ประชุมและลงลายมือชื่อโดยประธาน

กรรมการบรษิทั เพื่อรบัรองความถูกตองแลว ทั้งเอกสารตนฉบบัและเอกสารอเิลก็ทรอนกิส พรอมกบัเอกสารประกอบการประชมุอยาง

ครบถวน เพื่อใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบและอางองิได

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ
 คณะกรรมการไดกาํหนดและประกาศใชจรรยาบรรณธรุกจิและนโยบายดานจรยิธรรมธรุกจิฉบบัตาง ๆ ไดแก จรรยาบรรณของ

พนักงาน นโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร นโยบายและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติดาน

สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติดานแรงงาน นโยบายการดูเเลเรื่องการใชขอมูลภายใน นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายและ

แนวปฏบิตัใินการพฒันาบคุลากร นโยบายการปองกนัและตอตานการทจุรติคอรรปัชนั นโยบายการไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญา

และลขิสทิธิ์ นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสยีหายใหกบัผูรายงาน  นโยบายการบรหิารจดัการความปลอดภยัดานสารสนเทศ 

และนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบคุคล (Privacy Policy) เปนตน รายละเอยีดเพิ่มเตมิปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (บรษิทัไดเผยแพร

เอกสารตาง ๆ บนเว็บไซตบริษัท ศึกษาเพิ่มเติมไดที่ www.chularat.com หนาหลักนักลงทุนสัมพันธ หัวขอการกํากับดูแลกิจการ 

เลอืกการกาํกบัดูแลกจิการและเอกสารดาวนโหลด)

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับ
ดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา
 คณะกรรมการบรษิทัไดมกีารพจิารณาทบทวนนโยบายกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทัอยางสมํ่าเสมอปละ 1 ครั้ง โดยนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการฉบับปจจุบัน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและมีมติอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 10 

พฤศจิกายน 2565 มีเนื้อหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงานคณะ

กรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยตามหวัขอดงัตอไปนี้

 1. การสรางคณุคาใหแกกจิการอยางยั่งยนื

 2. บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

 3. สทิธขิองผูถอืหุนและการปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนัและเปนธรรม

 4. นโยบายและการปฏบิตัติอผูมสีวนไดเสยี

 5. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
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6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
กํากับดูแลกิจการ หรอืกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

การทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ
 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและการแสดงใหเห็นวามีการยกระดับมาตรฐานการกํากับกิจการของบริษัทและใหเหมาะสมและสอดคลองตอการดําเนิน

ธรุกจิตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที่ดไีดมกีารทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกาํกบัดูแลกจิการ หรอืกฎบตัรคณะกรรมการ 

1 ครั้งในรอบปที่ผานมา เชน นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีเปนตน
  บริษัทไดประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition : CAC) ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

คอรปัชนั โดยอยูระหวางพจิารณาการยื่นเพื่อขอรบัรองจากภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุรติคอรปัชนั

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์
 บรษิทัมุงหวงัใหบรษิทัและบรษิทัในเครอืเปนองคกรที่มปีระสทิธภิาพในการดาํเนนิธรุกจิ พรอมทั้งมกีารกาํกบัดแูลกจิการที่ดตีาม

หลกัธรรมาภบิาล ดงันั้น บรษิทัจงึมนีโยบายที่จะปฏบิตัติามกฎหมายที่เกี่ยวของเกี่ยวกบัทรพัยสนิทางปญญาและลขิสทิธิ์ โดยดูแลไม

ใหมีการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา กระทําการ หรือแสวงหาประโยชนจากงานอันมีลิขสิทธิ์ เวนแตจะไดรับอนุญาตจากเจาของ

ลขิสทิธิ์อยางถูกตองตามกฎหมาย บรษิทัจงึไดจดัทาํและประกาศใช  “นโยบายการไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญาหรอืลขิสทิธิ์” เพื่อ

ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือทั้งหมดทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน พรอมทั้งไดเผยแพรนโยบาย

ดงักลาวไวบนเวบ็ไซตของบรษิทั

นโยบายการบรหิารจดัการความปลอดภัยด้านสารสนเทศ
 บริษัทไดจัดทํานโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศขึ้น เพื่อเปนแนวทางและกฎเกณฑมาตรฐานในการใช

งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งเพื่อปองกัน

ปญหาที่อาจเกดิขึ้นจากการใชงานในลกัษณะที่มคีวามเสี่ยงที่ทาํใหเกดิความเสยีหาย โดยไดประกาศใหพนกังานของบรษิทัและบรษิทั

ในเครอื ตลอดจนบคุคลที่มหีนาที่หรอืมคีวามเกี่ยวของในการทาํงานใหกบับรษิทัรบัทราบและถอืปฏบิตัโิดยทั่วกนั พรอมทั้งไดเผยแพร

นโยบายดงักลาวไวบนเวบ็ไซตของบรษิทั

การนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรบับรษัิทจดทะเบียน (CG Code) มาปรบัใช้
 คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบหลกัปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที่ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนของสาํนกังานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในฐานะผูนําในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน โดยได

พจิารณาและทบทวนการนาํแนวปฏิบตัิตามหลักการฯ ดังกลาวไปปรบัใชตามความเหมาะสมในการกาํกบัดูแลองคกรใหมผีลประกอบ

การที่ดใีนระยะยาว นาเชื่อถอืสาํหรบัผูถอืหุนและสาธารณชน เพื่อประโยชนในการเตบิโตอยางยั่งยนื 

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือรองรบัการประเมินต่างๆ
 บริษัทไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําทุกป เพื่อใหนโยบาย

ของบริษัทเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยในป 2565 บริษัทไดรับการประเมินในโครงการที่

เกี่ยวของกบัการกาํกบัดูแลกจิการ ดงันี้ 
  การปฏบิตัใินเรื่องอื่น ๆ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีบรษิทัไดปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อรองรบัการ

ประเมิน โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report : CGR) และโครงการประเมิน

คณุภาพการจดัการประชมุผูถอืหุน (AGM Checklist) รางวลั SET Awards และโครงการประเมนิรายชื่อหุนยั่งยนื THSI บรษิทัมผีลการ

ประเมนิ ดงันี้
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 1) บริษัทไดรับการประเมินการกํากับดูแลกิจการ ระดับดีมาก โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจาํป 2566 (Corporate Governance Report : CGR) โดยสมาคมสงสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมกบัตลาดหลกัทรพัย

แหงประเทศไทยผลการประเมนิคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 86% เตม็ 100% อยูในระดบั 5 ดาว และคะแนนของป 2565 อยูที่ 86% อยู

ในระดบั 4 ดาว

 2) บรษิทัไดรบัการประเมนิโครงการประเมนิคณุภาพการจดัการประชมุผูถอืหุน ประจาํป 2566 (AGM Checklist) จากสมาคม

สงเสรมิผูลงทนุไทย ผลการประเมนิอยูที่ระดบั 100 %  เตม็ ซึ่งผลคะแนนเทากบัปที่ผานมา

 3) บริษัทไดเขารวมโครงการประเมินรายชื่อหุนยั่งยืน THSI (Thailand Sustainability Investment) ของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ซึ่งเปนหุนของบรษิทัจดทะเบยีนที่มกีารดาํเนนิธรุกจิอยางยั่งยนืโดยคาํนงึถงึสิ่งแวดลอม มคีวามรบัผดิชอบตอสงัคม และ

มกีารบรหิารงานตามหลกับรรษทัภบิาล (Environmental, Social and Governance หรอื ESG) เพื่อเปนอกีทางเลอืกหนึ่งสาํหรบัผูลงทนุที่

ตองการลงทนุตามแนวทางของการลงทนุอยางมคีวามรบัผดิชอบ (Responsible Investment) และประจาํป 2566 เปนปที่สอง ที่บรษิทั

เขารวมการประเมิน ผลไมอยูในรายชื่อหุนยั่งยืนเนื่องจากตองไดคะแนนทั้ง 3 ดาน 50% ขึ้นไป ซึ่งบริษัทขาดหมวดเดียวคือหมวด 

เศรษฐกจิที่ยงัทาํไดไมถงึ 50%

6.3.2 การปฏิบัติเรือ่งอืน่ๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 แนวปฏบิตัดิานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส คณะกรรมการบรษิทัไดประกาศใชนโยบายดานการกาํกบัดูแลกจิการดาน

ตาง ๆ เพื่อเปนแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในดานตางๆ โดยมุงหวังใหการเปดเผยขอมูลของบริษัท ตอผูถือหุน 

นกัลงทนุ และนกัวเิคราะหหลกัทรพัย รวมถงึสาธารณชนทั่วไปมคีวามถูกตอง ครบถวน เทาเทยีมกนั รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ บริษทัไดตดิตามกฎระเบยีบใหม ๆ  ที่ประกาศใชและปรบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทัใหเขากบักฎระเบยีบ

ดงักลาว รวมทั้งไดมกีารเปดเผยนโยบายดงักลาวใหบคุลากรภายในองคกรไดรบัทราบ และเผยแพรนโยบายดงักลาวผานเวบ็ไซตของ

บรษิทั ดงันี้
 นโยบายและแนวทางการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี
 นโยบายการไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญาและลขิสทิธิ์
 จรรยาบรรณพนกังาน กลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน 
 นโยบายการบรหิารจดัการความปลอดภยัดานสารสนเทศ
 นโยบายและแนวปฏบิตัดิานสทิธมินษุยชนและการปฏบิตัดิานแรงงาน
 นโยบายดานภาษี
 นโยบายการดูเเลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 นโยบายสิ่งแวดลอม
 นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 
 นโยบายการพฒันาอยางยั่งยนื
 นโยบายและแนวปฏบิตัใินการพฒันาบคุลากร 
 นโยบายการซื้อขายหลกัทรพัย
 นโยบายการปองกนัและตอตานการทจุรติคอรรปัชนั
 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบคุคล (Privacy Policy) 
 นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสยีหายใหกบัผูรายงาน
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7. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญ
เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร 
พนักงานและอืน่ๆ 

7.1 โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ
 โครงสรางผงัองคกร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และกํากับความยั่งยืนกิจการ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการลงทุน
และการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร
นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

รองประธานกรรมการบริหาร
นายแพทยยทุธนา  สงวนศกัดิ์โกศล

รองประธานกรรมการบริหาร
คณุวนัด ี พศินวุรรณเวช

รองประธานกรรมการบริหาร
แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ

ผูอํานวยการฝายบริหาร
คณุวนัด ี พศินวุรรณเวช

ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชี
และการเงิน

คณุศภุโชค โรจนชวีนิ

ผูอํานวยการโรงพยาบาล
แพทยหญงิรุงอรณุ สนัทดักลการ
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

 โครงสรางการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบรษิทั 1 ชดุ และคณะกรรมการชดุยอย 5 ชดุ ไดแก 

 1)  คณะกรรมการบรษิทั  2) คณะกรรมการบรหิาร 3) คณะกรรมการตรวจสอบ  4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน  

5) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ 6) คณะกรรมการลงทนุและบรหิารความเสี่ยง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2566 กรรมการบรษิทัมจีาํนวนทั้งสิ้น 12 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบรหิาร จาํนวน 2 ทาน (คดิเปนรอยละ 17 ของกรรมการ

ทั้งหมด) กรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร จาํนวน 10 ทาน (คดิเปนรอยละ 83 ของกรรมการทั้งหมด) และกรรมการอสิระ จาํนวน 4 ทาน 

(คดิเปนรอยละ 33 ของกรรมการทั้งหมด)

 โดยคณะกรรมการของบรษิทั และผูบรหิารประกอบดวยผูทรงคณุวฒุทิี่มคีณุสมบตัคิรบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญตัิ

บรษิทัมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการดงักลาวมขีอบเขตอาํนาจ 

หนาที่และความรบัผดิชอบดงัตอไปนี้

 คณะกรรมการบรษัิท
 คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ม ีจาํนวน 12 ทานประกอบดวย

   รายชื่อ  ตําแหนง

 1. นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร ประธานกรรมการ

 2. นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ   กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร

 3. นายอภริมุ ปญญาพล  กรรมการ

 4. นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง กรรมการ

 5. นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน กรรมการ

 6. นางกอบกลุ ปญญาพล กรรมการ

 7. นายยรรยง อมรพทิกัษกูล  กรรมการ

 8. นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร กรรมการ

 9. นายมานติ เจยีรดฐิ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 10. นายสมยศ ญาณอบุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 11. นายสนัทดั สงวนดกีลุ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 12. นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย กรรมการอสิระ 

 โดยม ีนางวนัด ีพศินวุรรณเวช เปนเลขานกุารบรษิทั และเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ
 กรรมการผูมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ประกอบดวย นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ, นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร,  นายแพทย

วิชิต ศิริทัตธํารง, นายอภิรุม ปญญาพล และนายแพทยสุชาย เหลาวีรวัฒน กรรมการสองคนในหาคนนี้ลงลายมือรวมกัน และ

ประทบัตราสาํคญับรษิทั
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 วาระการดํารงตําแหน่ง
 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองลาออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการ

แบงออกใหเปนสามสวนไมได กใ็หออกโดยจาํนวนใกลที่สดุกบัสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตาํแหนงในปแรกและปที่สอง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก

ตาํแหนงซึ่งกรรมการที่ตองออกจากตาํแหนงนั้นอาจจะไดรบัเลอืกเขามาดาํรงตาํแหนงใหมได

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคุมบรษัิทรายบุคคล

 รายละเอยีดของคณะกรรมการบรษิทั และการดาํรงตาํแหนงในคณะกรรมการชดุยอย บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  ดงันี้

   รายชื่อกรรมการ  ตําแหนง

 1. นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร * ประธานกรรมการและประธานกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ

    กาํกบัความยั่งยนืกจิการ

 2. นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ  *  กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร

 3. นายอภริมุ ปญญาพล * กรรมการ

    ประธานกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง (แตงตั้ง 13 ธนัวาคม 2561)

 4. นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง * กรรมการ

 5. นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน * กรรมการและกรรมการบรหิารและกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

 6. นางกอบกลุ ปญญาพล  กรรมการ

 7. นาย ยรรยง อมรพทิกัษกูล  กรรมการและกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และกรรมการลงทนุ 

    และการบรหิารความเสี่ยง

 8. นางสาว กรรณกิา พลสัสนิทร  กรรมการและกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

 9. นาย มานติ เจยีรดฐิ   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ และกรรมการกาํกบัดูแล 

    กจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ และกรรมการสรรหาและพจิารณา

    คาตอบแทน

 10. นาย สมยศ ญาณอบุล  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ 

    กาํกบัความยั่งยนืกจิการและกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

    และกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

 11. นาย สนัทดั สงวนดกีลุ  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ 

    กาํกบัความยั่งยนืกจิการและกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

 12. นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย  กรรมการอสิระ และประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

หมายเหตุ : * กรรมการผูมอีาํนาจลงนามผูกพนับรษิทัฯ นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร  นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง นายอภริมุ 

ปญญาพล และนายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน กรรมการสองคนในหา (2/5) คนนี้ลงลายมอืรวมกนั และประทบัตราสาํคญับรษิทั
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รายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระในบริษัทยอย

  -ไมมี

7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ

 กรรมการบริษัททุกคนมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดและติดตามนโยบายการดําเนินงานของบริษัท โดยขอบเขต

อาํนาจหนาที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรปุไดดงันี้

 ตามมตทิี่ประชมุวสิามญัผูถอืหุน ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวนัที่ 25 มถินุายน พ.ศ. 2547

 1. คณะกรรมการตองจดัใหมกีารประชมุผูถอืหุนเปนการประชมุสามญัประจาํป ภายใน 4 เดอืนนบัแตวนัสิ้นสดุรอบระยะเวลา

บญัชขีองบรษิทัฯ 

 2. จดัใหมกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัอยางนอย 3 เดอืนตอครั้ง

 3. จดัใหมกีารทาํงบดลุและงบกาํไรขาดทนุของบรษิทัฯ  ณ วนัสิ้นสดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ ซึ่งผูสอบบญัชตีรวจสอบ

แลว และนาํเสนอตอที่ประชมุผูถอืหุนเพื่อพจิารณาและอนมุตัิ

 4. คณะกรรมการบรษิทัจะมอบอาํนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบคุคลอื่นใดปฏบิตักิารอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะ

กรรมการบริษัทไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะ

กรรมการบรษิทัเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลี่ยนแปลงหรอืแกไข

บคุคลที่ไดรบัมอบอาํนาจหรอือาํนาจนั้นๆ ไดเมื่อเหน็สมควร

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบอาํนาจใหคณะกรรมการบรหิารมอีาํนาจหนาที่ในการปฏบิตังิานตาง ๆ  โดยมรีายละเอยีดการ

มอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบรหิาร ซึ่งการมอบอาํนาจนั้นตองไมมลีกัษณะเปนการมอบอาํนาจที่ทาํใหคณะ

กรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความ

ขดัแยงทางผลประโยชนอื่นใดทาํกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย ยกเวนเปนการอนมุตัริายการที่เปนไปตามนโยบายและหลกัเกณฑที่คณะ

กรรมการพจิารณาและอนมุตัไิวแลว

 5. กาํหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษิทัฯ ควบคมุ กาํกบัดูแลการบรหิารและการจดัการของ

คณะกรรมการบรหิารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรบัมอบหมาย เวนแตในเรื่องตอไปนี้ คณะกรรมการตองการรบัอนมุตัจิากที่ประชมุผูถอื

หุนกอนการดาํเนนิการ อนัไดแก เรื่องที่กฎหมายกาํหนดใหตองไดรบัอนมุตัจิากที่ประชมุผูถอืหุน เชน การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออก

หุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมา

เปนของบรษิทัฯ  การแกไขหนงัสอืบรคิณหสนธหิรอืขอบงัคบั เปนตน

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตาม

กฎเกณฑของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยหรอืกฎหมายที่เกี่ยวของกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

 6. พจิารณาโครงสรางการบรหิารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจดัการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม

 7. ตดิตามผลการดาํเนนิงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง

 8. กรรมการจะตองไมประกอบกจิการอนัมสีภาพอยางเดยีวกนัและเปนการแขงขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขาเปนหุนสวนใน

หางหุนสวนสามญั หรอืเปนหุนสวนไมจาํกดัความรบัผดิในหางหุนสวนจาํกดั หรอืเปนกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอื่นที่ประกอบ

กจิการอนัมสีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไมวาจะทาํเพื่อประโยชนตนหรอืเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแต

จะไดแจงใหที่ประชมุผูถอืหุนทราบกอนที่จะมมีตแิตงตั้ง

 9. กรรมการจะตองแจงใหบริษัทฯ ทราบทันทีหากมีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือทางออมในสัญญาที่บริษัทฯ ทําขึ้น หรือ

ถอืหุนหรอืหลกัทรพัยอื่นเพิ่มขึ้นหรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื
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7.2.4 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบรษัิท

ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ
 บรษิทักาํหนดบทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ รายละเอยีดดงันี้

 1. ใหความเหน็ชอบวสิยัทศัน พนัธกจิของโรงพยาบาล และทบทวนอยางนอยทกุ 1 ปหรอืเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลง รวมทั้งกอน

เผยแพรสูสาธารณะ

 2. ใหความเหน็ชอบ นโยบาย แผนกลยทุธ และแผนงานตาง ๆ ของโรงพยาบาล ตลอดจนนโยบายและระเบยีบปฏบิตัทิี่จาํเปน

ในการดาํเนนิงานของโรงพยาบาล

 3. ใหความเหน็ชอบ ทนุหรอืจดัสรรงบประมาณ และจดัสรรทรพัยากรที่จาํเปนเพื่อการดาํเนนิงานใหบรรลพุนัธกจิของโรงพยาบาล

และการดาํเนนิงานตามแผนกลยทุธของโรงพยาบาล

 4. ใหความเหน็ชอบและอนมุตัโิปรแกรมแผนคณุภาพและความปลอดภยัผูปวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง พรอมทั้ง 

   รบัทราบและตอบสนองตอการรายงานผลการดาํเนนิงานดานคณุภาพและความปลอดภยั จาํนวน ชนดิ ความรนุแรงของ 

   อบุตักิารณ/เหตกุารณความเสี่ยงระดบั A-I และ เหตกุารณพงึสงัวรณ (Sentinel Events) รวมถงึ QPS Program, IPSG  

   Compliance และ Hospital Strategic KPI ทกุ 3 เดอืน 

    รับทราบและใหความเห็นตอการจัดการ และติดตามผล จํานวน ประเภทของเหตุการณพึงสังวรณ (Sentinel Events) 

   ผลการวิเคราะหสาเหตุรากเหงา และการสื่อสารใหแกผูปวยและญาติ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติเพื่อแกไข และแนวทาง

   ตดิตามผลและการธาํรงรกัษาไวซึ่งคณุภาพ ทกุ  3 เดอืน

 5. เหน็ชอบ รบัทราบและตอบสนองโปรแกรมสรรหา-คงไว พฒันา และการศกึษาตอเนื่องของบคุลากรทั้งหมด

 6. ใหความเหน็ชอบ รบัทราบและตอบสนองโปรแกรมวฒันธรรมความปลอดภยัของโรงพยาบาล

 7. กํากับดูแลกิจการใหความเห็นชอบกลยุทธและโปรแกรมขององคกรเกี่ยวกับการศึกษาสําหรับผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพ

และกาํกบัดูแลคณุภาพของโปรแกรมดงักลาว

 8. เหน็ชอบและลงนามการทาํสญัญาเกี่ยวกบัการดาํเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทั มอบหมายกรรมการบรษิทั 1 ทาน ลงนามรวมกบั 

ประธานกรรมการบรหิาร

 9. แตงตั้งประธานกรรมการบรหิารทาํหนาที่กาํกบัดูแลกจิการของโรงพยาบาลจฬุารตัน 3 อนิเตอร พรอมทั้งประเมนิสมรรถนะ

อยางนอยปละ 1 ครั้ง วางแผนและรายงานผลการดาํเนนิงานดานการเงนิ การลงทนุผลประกอบการและแผนคณุภาพและความปลอดภยั

ของโรงพยาบาลแกคณะกรรมการบรษิทั

การแบ่งแยกหน้าท่ีระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร
 บรษิทัฯ ไดแบงแยกหนาที่ความรบัผดิชอบระหวางคณะกรรมการบรษิทักบัฝายบรหิารอยางชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษิทัจะ

ทาํหนาที่กาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของฝายบรหิารในระดบันโยบาย คณะกรรมการบรษิทัจะประชมุเพื่อตดิตามและ

สนับสนุนนโยบายเชิงกลยุทธ ในขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทจะไมยุงเกี่ยวกับงานประจํา หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารและประธานกรรมการบรหิาร ขณะที่ฝายบรหิารภายใตการกาํกบัดแูลของประธานกรรมการบรหิาร

จะทําหนาที่บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่กําหนดไว ประธานกรรมการบริหารเทานั้นที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิารใหทาํงานเหลานี้ ดงันั้น อาํนาจและความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรหิารจงึได

รับตอบสนองจากฝายบริหารอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทยังไดกําหนดขอบเขตหนาที่และอํานาจของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุยอยตาง ๆ และฝายบรหิารทกุระดบัไวอยางชดัเจน
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7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1 โครงสรา้งกรรมการบรษัิท

 คณะกรรมการบรษิทัไดมมีตแิตงตั้งคณะกรรมการชดุยอย จาํนวน 5 ชดุ ประกอบดวย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน  คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการและคณะ

กรรมการลงทนุและบรหิารความเสี่ยง เพื่อชวยทาํหนาที่การควบคมุภายใน การบรหิารความเสี่ยง การกาํกบัดูแลกจิการ เพื่อใหเปนไป

ตามเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้ไดแบงแยกหนาที่ระหวางคณะกรรมการชดุยอยตาง ๆ ไวอยางชดัเจน โดยกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนาที่ไว

ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ ทั้งนี้คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานไวอยางนอย

ปละ 1 ครั้ง เพื่อนาํไปพฒันาการปฏบิตัหินาที่ใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิ่งขึ้น

7.3.2 รายช่ือคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

1)  คณะกรรมการบรหิาร
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารจาํนวน 4 ทานประกอบดวย

 รายชื่อ  ตําแหนง

 1. นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ   ประธานกรรมการบรหิาร 

 2. นายแพทยยทุธนา สงวนศกัดิ์โกศล   กรรมการบรหิาร

 3. แพทยหญงิชตุมิา ปนเจรญิ    กรรมการบรหิาร

 4. นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน   กรรมการบรหิาร

 โดยม ีนางวนัด ีพศินวุรรณเวช เปนเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวนัที่ 27 สงิหาคม พ.ศ. 2547

 1. ดาํเนนิกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถปุระสงค ขอบงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอกาํหนด คาํสั่ง และมตขิองที่

ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิี่ประชมุผูถอืหุนของบรษิทัฯ ทกุประการ

 2. พจิารณากาํหนดนโยบาย ทศิทาง กลยทุธการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ  กาํหนดแผนการเงนิ งบประมาณ การบรหิารทรพัยากร

บคุคล การลงทนุดานเทคโนโลยสีารสนเทศ การประชาสมัพนัธ เพื่อนาํเสนอตอที่ประชมุคณะกรรมการเปนผูพจิารณาตอไป

 3. มอีาํนาจแตงตั้งและควบคมุกาํกบัดแูลใหการดาํเนนิงานของคณะทาํงานที่แตงตั้งใหบรรลตุามนโยบายและเปาหมายที่กาํหนด

 4. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนมุตัิ

 5. มอีาํนาจพจิารณา อนมุตักิารใชจายทางการเงนิในดานสนิทรพัยฝายทนุ (Capital Expenditure) ในวงเงนิแตละรายการไมเกนิ 

5 ลานบาท

 6. อนมุตักิารใชจายเงนิลงทนุที่สาํคญัๆ ที่ไดกาํหนดไวในงบประมาณรายจายประจาํปตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั หรอืตามที่คณะกรรมการบรษิทัไดเคยมมีตอินมุตัใินหลกัการไวแลว

 7. มอีาํนาจพจิารณา อนมุตักิารกูยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ หรอืการขอสนิเชื่อใดของบรษิทัฯ  ในวงเงนิสาํหรบัแตละรายการ

ไมเกนิ 5 ลานบาท

 8. พจิารณาผลกาํไรและขาดทนุของบรษิทัฯ  การเสนอจายเงนิปนผลระหวางกาลหรอืเงนิปนผลประจาํป เพื่อเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัอนมุตัิ
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 9. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง 

คาตอบแทน โบนสัพนกังาน พนกังานระดบับรหิาร ซึ่งมไิดดาํรงตาํแหนงกรรมการบรหิาร และการเลกิจาง

 10. ใหมอีาํนาจในการมอบอาํนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบคุคลอื่นใดปฏบิตักิารอยางหนึ่งอยางใด โดยอยูภายใต

การควบคมุของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอาํนาจเพื่อใหบคุคลดงักลาวมอีาํนาจตามที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร และ

ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแกไขบคุคลที่ได

รบัมอบหมาย หรอืการมอบอาํนาจนั้น ๆ ไดตามที่เหน็สมควร

 11. ดาํเนนิการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

 ทั้งนี้ อาํนาจของคณะกรรมการบรหิารจะไมรวมถงึการอนมุตัริายการใดที่อาจมคีวามขดัแยงหรอืรายการใดที่คณะกรรมการบรหิาร 

หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย 

ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ

และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนดการ

อื่นใดนอกจากที่กลาวมาขางตนคณะกรรมการบรหิารไมสามารถกระทาํได เวนแตจะไดรบัมอบหมายจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั

เปนคราวไป

วาระการดํารงตําแหนง

 กรรมการบรหิารมวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป กรรมการบรหิารซึ่งพนจากตาํแหนงตามวาระอาจไดรบัเลอืกเขามาดาํรง

ตาํแหนงใหมไดอกี 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มจีาํนวน 3 ทานประกอบดวย

 รายชื่อ  ตําแหนง

 1. นาย มานติ เจยีรดฐิ   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 2. นายสมยศ ญาณอบุล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 3. นายสนัทดั สงวนดกีลุ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

 นายมานติ เจยีรดฐิ, นายสมยศ ญาณอบุล และนายสนัทดั สงวนดกีลุ เปนผูมคีวามรูทางดานบญัชแีละการเงนิ เปนกรรมการ

ที่มคีวามรูและประสบการณที่เพยีงพอที่จะสามารถทาํหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ โดยม ีนางสาว

เขมกลุกร ตุมทอง เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวนัที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2555

 1. สอบทานใหบรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ 

 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา

ความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาแผนก

ตรวจสอบภายใน หรอืหนวยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน

 3. สอบทานใหบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยหรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

 4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบญัช ีรวมทั้งเขารวมประชมุกบัผูสอบบญัช ีโดยไมมฝีายจดัการเขารวมประชมุอยางนอยปละ 1 ครั้ง
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 5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดงักลาวสมเหตสุมผลและเปนประโยชนสูงสดุตอบรษิทัฯ  

 6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดงัตอไปนี้

   ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถอืไดของรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

   ความเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

   ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอกาํหนดของตลาด หลกัทรพัย หรอื 

   กฎหมายที่เกี่ยวของกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

   ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูสอบบญัชี

   ความเหน็เกี่ยวกบัรายการที่อาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน 

   จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

   ความเหน็หรอืขอสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรบัจากการปฏบิตัหินาที่ตามกฎบตัร (Charter) 

   รายงานอื่นใดที่เหน็วาผูถอืหุนและผูลงทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรบัผดิชอบที่ไดรบัมอบหมายจาก 

   คณะกรรมการบรษิทั

 7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดวยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการตรวจสอบอาจไดรบัแตงตั้งตอไปตามวาระที่คณะ

กรรมการบรษิทัอนมุตั ิ

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนของบรษิทัฯ  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มจีาํนวน 7 ทานประกอบดวย

   รายชื่อ   ตําแหนง

 1. นายแพทยพนิจิ  กลุละวณชิย ประธานกรรมการ

 2. นายยรรยง  อมรพทิกัษกูล                           กรรมการ

 3. นายมานติ  เจยีรดฐิ กรรมการ

 4. นายสนัทดั สงวนดกีลุ กรรมการ

 5. นายสมยศ  ญาณอบุล กรรมการ

 6. นางวนัด ีพศินวุรรณเวช                             กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

 7. นายธชัชยั รตพิาณชิยวงศ                             กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

 ประกอบดวยกรรมการอสิระ 4 ทาน (คดิเปนสดัสวน 80%) กาํหนดประชมุปละ 2 ครั้ง โดยม ีนางสาวศรินิภา ละครชยั เปน

เลขานกุารคณะกรรมการ (แตงตั้งเมื่อวนัที่ 25 กมุภาพนัธ 2564)

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559 

 1. เสนอแนะโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ รวมถึงกําหนด

หลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาสรรหาผูที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการ และกรรมการชุดยอยตาง ๆ ตาม

โครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการตามที่กาํหนดไว 
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 2. พจิารณาสรรหาเพื่อเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขารบัการแตงตั้งเปนกรรมการบรษิทั กรรมการชดุยอย ประธานเจาหนาที่บรหิาร 

เพื่อนาํเสนอตอที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชมุผูถอืหุนในกรณทีี่มตีาํแหนงวางลง รวมทั้งกาํหนดหลกัเกณฑในการสบืทอด

ตาํแหนงผูบรหิารระดบัสูง

 3. เสนอนโยบายและแนวทางในการกาํหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตวัเงนิและไมใชตวัเงนิสาํหรบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อ

นาํเสนอตอคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชมุผูถอืหุนของบรษิทัเพื่อพจิารณาอนมุตัติอไป

 4. เสนอเกณฑการประเมนิผลงานตอคณะกรรมการเพื่อนาํไปประเมนิประสทิธภิาพการทาํงานของคณะกรรมการในองครวม 

 5. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพื่อกําหนดการใหโบนัส โครงสรางเงินเดือน ผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ และการขึ้น

เงนิเดอืนประจาํปของบรษิทั โดยใชเกณฑมาตรฐานในอตุสาหกรรมที่เหมาะสมในการพจิารณาประกอบ

 6. ปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนอาจไดรบัแตงตั้งตอไปตามวาระที่คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ

4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และกํากับความย่ังยืนกิจการ
 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ณ วนัที่ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มจีาํนวน 7 ทาน ประกอบดวย

    รายชื่อ  ตําแหนง

  1. นายเกรยีงศกัดิ์  พลสัสนิทร ประธานกรรมการ

  2. นายมานติ  เจยีรดฐิ กรรมการ

  3. นายสนัทดั สงวนดกีลุ กรรมการ

  4. นายสมยศ  ญาณอบุล กรรมการ

  5.  แพทยหญงิชตุมิา ปนเจรญิ กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

  6.  นางวนัด ีพศินวุรรณเวช กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

  7.  นายธชัชยั รตพิาณชิยวงศ กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

 โดยม ีนางสาวศรินิภา ละครชยั เปนเลขานกุารคณะกรรมการ (แตงตั้งเมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2566)

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืนกิจการ

 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2559  
 1. กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทเพื่อ
นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั และนโยบายหลกัขององคกรเปนไปเพื่อความยั่งยนืทางธรุกจิ ซึ่งควรคาํนงึถงึผลกระทบทางบวกและ
ทางลบตอกลุมผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมที่เกี่ยวของกบัธรุกจิ ภายใตการมรีะบบการกาํกบัดแูลกจิการที่ด ีโดยกาํหนดรวมกนักบัฝายจดัการ 
และจดัใหมกีารสื่อสารใหกบัผูมสีวนไดเสยีทั้งภายในและภายนอกองคกร ตลอดจนดูแลการดาํเนนิงานของบรษิทัใหเปนไปตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกจิการที่ดี
 2. ใหคาํแนะนาํแกคณะกรรมการบรษิทัในเรื่องที่เกี่ยวของกบัการกาํกบัดูแลกจิการ และกาํกบัดูแลดานความยั่งยนืกจิการ 
 3. ทบทวนหลกัการกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทั จรยิธรรมทางธรุกจิ จรรยาบรรณพนกังาน ขอพงึปฏบิตัทิี่สําคญั แนวทางการ
ปฏบิตังิานเพื่อใหเปนปจจบุนั เหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทั และสอดคลองกบัแนวปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย สาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ หรอืกฎหมายอื่นใดที่ใชบงัคบักบัธรุกจิของบรษิทั
 4.  สรางคานยิมและวฒันธรรมองคกรทั้งในดานการดาํเนนิงานและดานจรยิธรรม เพื่อขบัเคลื่อนธรุกจิขององคกรใหไปสูการเตบิโต

อยางยั่งยนืโดยควรปฏบิตัตินเปนแบบอยางที่ดี
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 5. เสนอแนะแนวปฏิบัติ และใหคําแนะนําที่เหมาะสมในเรื่องที่เกี่ยวของกับหลักการสรางความยั่งยืนแกธุรกิจ และมอบหมาย

หนาที่ความรบัผดิชอบใหกบัคณะทาํงานตามกลยทุธทางธรุกจิเพื่อความยั่งยนื

 6.  กาํกบัดแูลใหมกีารพฒันาความรูและความเชี่ยวชาญของกรรมการความยั่งยนืผานรปูแบบตาง ๆ  โดยควรมุงเนนไปที่ประเดน็

ดานความยั่งยนืที่สมัพนัธกบัการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั

 7.  กาํกบัดแูลใหการดาํเนนิการของคณะทาํงานบรรลตุามนโยบายหรอืเปาหมายที่กาํหนด และทบทวนนโยบายของคณะกรรมการ

ความยั่งยนืของกจิการ ใหสอดคลองกบัสภาวการณ

 8.  ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และรายงานผลการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัดูแลดานความยั่งยนืกจิการ 

ตอคณะกรรมการบรษิทั และกาํหนดแนวทางในการรายงานผลการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดใีนแบบ 56-1 One Report

 9.  ปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการกํากับดูแลกิจการอาจไดรับแตงตั้งตอไป

ตามวาระที่คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ

5) คณะกรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง 
 คณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัฯ  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มจีาํนวน 10 ทาน ประกอบดวย

    รายชื่อ  ตําแหนง

  1. นายอภริมุ  ปญญาพล ประธานกรรมการ

  2. นางสาวกรรณกิา  พลสัสนิทร กรรมการ

  3. แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ กรรมการ

  4. นายแพทยสชุาย  เหลาวรีวฒัน กรรมการ

  5. นายยรรยง  อมรพทิกัษกูล กรรมการ

  6. นายสมยศ  ญาณอบุล กรรมการ

  7. แพทยหญงิรุงอรณุ สนัทดักลกาล          กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

  8. นางวนัด ีพศินวุรรณเวช                          กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

  9. นายธชัชยั รตพิาณชิยวงศ                        กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

  10.นายพชิติพล ปญญาพล           กรรมการ (แตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566)

 โดยม ีนางสาวศรินิภา ละครชยั เปนเลขานกุารคณะกรรมการ (แตงตั้งเมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2564)

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยง

 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2559  

 1. กาํหนดกลยทุธ เปาหมาย นโยบาย แผนการลงทนุ และนโยบายการบรหิารความเสี่ยงที่เกดิจากการลงทนุ

 2. พจิารณากลั่นกรองการลงทนุในโครงการที่ฝายบรหิารเสนอโอกาสในการลงทนุ  ความเหมาะสม  ความเปนไปได ผลตอบแทน

หรอืผลประโยชนที่ไดจากการลงทนุ และโครงสรางการลงทนุของแตละโครงการ  ซึ่งโครงการลงทนุหมายความรวมถงึงบประมาณการ

ลงทนุประจาํปของบรษิทั (Capital Expenditure) โครงการขยายและปรบัปรงุโรงพยาบาล การลงทนุ และหรอืการรวมลงทนุในโครงการ 

ธรุกจิ หรอืบรษิทัใหมโดยบรษิทั บรษิทัยอย หรอืบรษิทัรวม ทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อนาํเสนอโครงการลงทนุใหคณะกรรมการ     

บรษิทัพจิารณาอนมุตัติอไป
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 3. พจิารณาสถานะทางการเงนิของบรษิทั  เพื่อประเมนิความสามารถในการลงทนุของบรษิทั
 4. ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลโครงการที่ไดรบัอนมุตัใิหเขาลงทนุ และรายงานคณะกรรมการเพื่อรบัทราบ รวมถงึจดัให
มรีะบบควบคมุที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทนุ
 5. ประเมนิความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น รวมถงึแนวโนมของผลกระทบที่อาจมตีอองคกร ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและภายในองคกร 
 6. กําหนดนโยบายหรือมาตรการในการบริหารความเสี่ยงเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในสวนงานตาง ๆ ขององคกรตาม
ความรบัผดิชอบ 
 7. พฒันาและทบทวนนโยบาย หรอืมาตรการจดัการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางตอเนื่อง
โดยมกีารประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสี่ยงใหสอดคลองตามนโยบายที่กาํหนดไวอยางสมํ่าเสมอ
 8. รายงานความเสี่ยงและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั
 9. ปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเสี่ยงอาจไดรบัแตงตั้งตอไปตามวาระที่คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร
7.4.1 รายช่ือและตําแหน่งของผู้บรหิาร
 ผูบริหาร (ตามคํานิยามผูบริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกําหนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย รวมทั้งที่มกีารแกไขเพิ่มเตมิ) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566

ประธานกรรมการบริหาร
นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ

รองประธานกรรมการบริหาร
คณุวนัด ี พศินวุรรณเวช

ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชีและการเงิน
คณุศภุโชค โรจนชวีนิ

ผูอํานวยการฝายบริหาร
คณุวนัด ี พศินวุรรณเวช

รองประธานกรรมการบริหารและ
ผูอํานวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน 9 

แอรพอรต และกรรมการบริหาร
นายแพทยยทุธนา  สงวนศกัดิ์โกศล

รองประธานกรรมการบริหารและ
ผูอํานวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน 11 

อินเตอร และกรรมการบริหาร
แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน 1,5, 
จุฬารัตนชลเวช และกรรมการบริหาร

นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน
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 รายชื่อผูบรหิาร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 6 ทาน ดงันี้

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง
จํานวนเขารวมประชุม /

จํานวนประชุมทั้งหมดในป 
(ครั้ง)

นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ ประธานกรรมการบรหิาร 12/12

นายแพทยยทุธนา สงวนศกัดิ์โกศล ประธานกรรมการบรหิารและผูอาํนวยการโรงพยาบาลจฬุารตัน 9 

แอรพอรต และกรรมการบรหิาร 12/12

แพทยหญงิชตุมิา ปนเจรญิ ประธานกรรมการบริหารและผูอํานวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน 11 

อนิเตอรและกรรมการบรหิาร 12/12

นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน ผูอาํนวยการโรงพยาบาลจฬุารตัน 1,5, จฬุารตันชลเวช และกรรมการ

บรหิาร 12/12

นางวนัด ีพศินวุรรณเวช* รองประธานกรรมการบรหิารและผูอาํนวยการฝายบรหิาร, เลขานกุาร

กรรมการบรษิทั 12/12

นายศภุโชค โรจนชวีนิ* ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ 12/12

หมายเหตุ : * นางวนัด ีพศินวุรรณเวช รองประธานกรรมการบรหิาร คอืผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ และนายศภุโชค 

โรจนชวีนิ ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิฯ คอืผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทาํบญัชี

ขอบเขตอํานาจผูบริหารในการอนุมัติวงเงิน 

 ประธานกรรมการบรหิารเปนผูบรหิารที่มอีาํนาจสูงสดุในการอนมุตัริายการซื้อทรพัยสนิถาวรหรอืโครงการ มอีาํนาจอนมุตักิารซื้อ

ทรัพยสินถาวรหรือโครงการในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาทตอหนึ่งการซื้อทรัพยสินถาวรหรือโครงการ หากเกินจากวงเงิน 2 ลานบาทให

นาํเสนอผานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร มอีาํนาจอนมุตักิารซื้อทรพัยสนิถาวรหรอืโครงการในวงเงนิไมเกนิ 5 ลานบาท ตอหนึ่งการซื้อ

ทรพัยสนิถาวรหรอืโครงการ ซึ่งรายการดงักลาวจะตองอยูในงบประมาณการลงทนุประจาํปที่ไดรบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว

7.4.2 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผู้บรหิารและพนักงาน

คาตอบแทนกรรมการ : บรษิทัมกีารพจิารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมใหแกคณะกรรมการโดยไดมกีารเสนออนมุตัติอที่ประชมุ

ผูถือหุนเพื่อจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูในรูปแบบของโบนัสและเบี้ยประชุมรายครั้ง และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งจายในรปูแบบของเบี้ยประชมุรายครั้ง โดยจาํนวนเงนิที่จายจะพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัการจายคาตอบแทนกรรมการของ

บรษิทัที่มขีนาดใกลเคยีงกนั และอยูในอตุสาหกรรมเดยีวกนัในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย สวนคณะกรรมการบรหิารไมมกีารจาย

คาตอบแทน

คาตอบแทนผูบริหาร : อยูในรูปของเงนิเดอืนและโบนสั และขึ้นอยูกบัหนาที่ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานของผูบรหิาร

แตละทานประกอบกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทั

 สวนรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทป 2566 ซึ่งไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน บริษัทไดเปดเผยจํานวนเงินเปน

รายบคุคล

คาตอบแทนพนักงาน :  บรษิทัพจิารณาคาตอบแทนพนกังานใหอยูในระดบัใกลเคยีงกบับรษิทัอื่น ๆ ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั

ดวยความเสมอภาค เหมาะสม และเปนธรรม โดยคาํนงึถงึขดีความสามารถ และผลการปฏบิตังิานในตาํแหนงนั้น ๆ  ของแตละคน โดย

ไดกาํหนดนโยบายการบรหิารคาตอบแทนที่สอดคลองกบัผลประกอบการขององคกรและเชื่อมโยงผลการปฏบิตังิานของพนกังาน ดงันี้
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  1) ผลตอบแทนระยะสั้น เชนคาตอบแทนที่เหมาะสมและโบนัสจากผลประกอบการในแตละรอบป โดยเชื่อมโยงกับผลการ

ปฏบิตังิานของพนกังาน เพื่อจูงใจใหพนกังานปฏบิตังิานใหไดตามเปาหมายขององคกรอยางเตม็ที่ เชน การประเมนิผลการทาํงาน ทกัษะ

ความชาํนาญ ความรบัผดิชอบของพนกังาน 

  2) ผลตอบแทนในระยะยาว บรษิทัไดกาํหนดนโยบายคาตอบแทนเพื่อรกัษาและสรางแรงจงูใจพนกังานในการปฏบิตังิาน เชน 

สวสัดกิารรกัษาพยาบาล เงนิสมทบเขากองทนุสาํรองเลี้ยงชพีซึ่งผนัแปรตามอายกุารทาํงาน เปนตน

7.4.3 จาํนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิาร และผู้บรหิาร

(1)   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ 
   คาตอบแทนกรรมการ  ประกอบดวยเบี้ยประชมุ ซึ่งจายตามจาํนวนครั้งที่เขาประชมุ และโบนสัประจาํปที่คาํนวณจายตาม

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหนง ดงันี้  

ที่ ชื่อกรรมการ

คาตอบแทนกรรมการ ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2566

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
กํากับดูแล
กิจการที่ดี

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน

กรรมการ
ลงทุนและ
การบริหาร
ความเสี่ยง

โบนัส
ประจําป

รวม

1 นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร 210,000 25,000 300,000 535,000

2 นายแพทยกาํพล  พลสัสนิทร (10/11/66) 100,000 0 100,000

3 นายแพทยเจษฎา  โชคดาํรงสขุ (14/11/66) 25,000 20,833 45,833

4 นาย อภริมุ ปญญาพล 150,000 25,000 250,000 425,000

5 นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง 150,000 250,000 400,000

6 นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน 150,000 15,000 250,000 415,000

7 นาง กอบกลุ ปญญาพล 150,000 250,000 400,000

8 นาย ยรรยง อมรพทิกัษกูล 150,000 45,000 15,000 250,000 460,000

9 นางสาว กรรณกิา พลสัสนิทร 150,000 15,000 250,000 415,000

10 นาย มานติ เจยีรดฐิ 150,000 175,000 15,000 45,000 250,000 635,000

11 นาย สมยศ ญาณอบุล 150,000 125,000 15,000 45,000 15,000 250,000 600,000

12 นายสนัทดั สงวนดกีลุ (แตงตั้ง 13/5/65) 150,000 125,000 15,000 45,000 250,000 585,000

13 นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย 150,000 75,000 250,000 475,000

14 นายแพทยยทุธนา  สงวนศกัดิ์โกศล 0

15 แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ 15,000 15,000

16 แพทยหญงิรุงอรณุ  สนัทดักลการ - 0

รวม 1,835,000  425,000  70,000  255,000  100,000 2,820,833 5,505,833

หมายเหตุ : *คอืกรรมการคณะนั้น ๆ ไมไดเขารวมการประชมุ 
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คาตอบแทนผูบรหิาร

 ในป 2566 บรษิทัฯ ไดจายคาตอบแทน ประกอบดวย เงนิเดอืนและโบนสั ใหกบัผูบรหิาร จาํนวน 5 รายรวมทั้งสิ้น  12.04 ลานบาท 

นอกจากนี้บรษิทัฯ มกีารจายคาตอบแทน ประกอบดวย คาธรรมเนยีมแพทยใหกบัผูบรหิารจาํนวน 4 ราย รวมทั้งสิ้น 23.03 ลานบาท 

หมายเหต ุ : ผูบรหิาร จาํนวน 4 ทาน ในป 2566 ไมรวมถงึประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ เนื่องจากตาํแหนงไมไดอยูในระดบัเดยีวกนักบัผูบรหิาร

รายที่สี่

(2) ค่าตอบแทนอืน่  

คาตอบแทนอื่นของกรรมการ

 บริษัทฯไมมีนโยบายจายคาตอบแทนอื่นแกกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบนอกจากที่ไดเปดเผยไวในตารางดานบน 

สวนคาตอบแทนอื่นแกกรรมการบรหิาร บรษิทัไมมนีโยบายจายคาตอบแทน

คาตอบแทนอื่นของผูบรหิาร

 - เงนิกองทนุสาํรองเลี้ยงชพี 

 บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 3 ของเงินเดือน โดยในป 2566 

บรษิทัไดจายเงนิสมทบกองทนุสาํรองเลี้ยงชพีสาํหรบัผูบรหิาร 5 ราย รวมทั้งสิ้น 0.11 ลานบาท

 นอกจากนั้นบริษัทฯ มีนโยบายใหคาตอบแทนอื่นแกผูบริหาร ซึ่งไดแก รถประจําตําแหนง โทรศัพทมือถือ รวมทั้งคาใชจาย

เกี่ยวกบัรถประจาํตาํแหนงและโทรศพัทมอืถอื  เชน คานํ้ามนัรถและคาบรกิารโทรศพัทรายเดอืน เปนตน 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน
 บรษิทัมพีนกังานทั้งหมด 4,959 คนโดยในป 2566 บรษิทัไดจายผลตอบแทนใหแกพนกังานรวมทั้งสิ้น 1,014.55 ลานบาท ซึ่ง

ผลตอบแทน ไดแก เงนิเดอืน คาลวงเวลา เงนิชวยเหลอืคาครองชพี เงนิโบนสัเงนิชวยเหลอืพเิศษ เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุ

สาํรองเลี้ยงชพี  เปนตน นอกจากนี้บรษิทัยอยไดจายคาตอบแทนใหแกพนกังานในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัรวม 1,262.15 ลานบาท  

จาํนวนแพทย์ พนักงาน และผลตอบแทนพนักงาน

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

2566

บริษัท 
โรงพยาบาล
จุฬารัตน 
จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท 
คอนวีเนียนซ 
ฮอสพิทอล 

จํากัด

บริษัท 
บางปะกง 
เวชชกิจ 
จํากัด

บริษัท 
โรงพยาบาล

ชลเวช 
จํากัด

บริษัท 
สัตยบุตร 
อินเตอร
เนชัน่แนล 

จํากัด

บริษัทโรง
พยาบาล 
จุฬารัตน 
อาคเนย 
จํากัด

บริษัท 
โรงพยาบาล 
รวมแพทย
ฉะเชิงเทรา 

จํากัด

บริษัท 
รวมแพทย
แมสอด 
จํากัด

บริษัท 
กูดเอสเตท 

จํากัด

บริษัท 
ไทย 

แอมดอน 
จํากัด

รวม

แพทยประจาํ 75.00 36.00 33.00 3.00 10.00 19.00 14.00 5.00 - - 195.00

แพทยนอกเวลา 271.00 139.00 104.00 37.00 91.00 107.00 104.00 59.00 5.00 - 917.00

พยาบาล 844.00 418.00 502.00 60.00 68.00 83.00 86.00 22.00 2.00 - 2,085.00

เภสชักร 26.00 17.00 14.00 2.00 5.00 7.00 10.00 2.00 - - 83.00

นกัรงัสเีทคนคิ 24.00 5.00 6.00 1.00 2.00 1.00 3.00 3.00 - - 45.00

เทคนคิการแพทย 24.00 13.00 9.00 3.00 6.00 9.00 5.00 3.00 - - 72.00

พนกังานอื่น ๆ 818.00 300.00 493.00 59.00 217.00 286.00 285.00 126.00 88.00 2.00 2,674.00

รวม (คน) 2,082.00 928.00 1,161.00 165.00 399.00 512.00 507.00 220.00 95.00 2.00 6,071.00

รวมแพทย (คน) 346.00 175.00 137.00 40.00 101.00 126.00 118.00 64.00 5.00 - 1,112.00

รวมพนักงาน (คน) 1,736.00 753.00 1,024.00 125.00 298.00 386.00 389.00 156.00 90.00 2.00 4,959.00
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 บรษิทัฯ มกีารเพิ่มจาํนวนแพทยและพนกังาน เพื่อรองรบัแผนการขยายพื้นที่การใหบรกิาร และในป 2561 บรษิทัไดเปดดาํเนนิการ
โรงพยาบาลแหงใหมจาํนวน 2 แหง ในจงัหวดัปราจนีบรุ ีและจงัหวดัฉะเชงิเทรา และในป 2566 บรษิทัไดเปดโรงพยาบาลในจงัหวดัตาก

 การจา้งงานท่ีใหโ้อกาสอย่างเท่าเทียมกันครอบคลุมผู้พิการและกลุ่มด้อยโอกาสอืน่
 บรษิทัใหความสาํคญัเกี่ยวกบัการจางงานที่ใหโอกาสอยางเทาเทยีมกนั โดยไมเลอืกปฏบิตั ิครอบคลมุผูพกิารและกลุมดอยโอกาส
อื่น โดยกฎหมายการจางงานผูพกิารไดกาํหนดใหนายจางสามารถเลอืกปฏบิตัไิด 3 กรณ ีไดแก 1) การรบัคนพกิารเขาปฏบิตังิาน (จาํนวน
พนกังาน 100 คนตอคนพกิาร 1 คน)  2) การสงเสรมิเงนิเขากองทนุสงเสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติคนพกิาร และ 3) การจดัสมัปทาน
พื้นที่ ซึ่งบรษิทัไดเลอืกปฏบิตั ิ 2 ขอ คอืการรบัคนพกิารเขาปฏบิตังิานและการจดัสมัปทานพื้นที่ โดยสมาคมผูพกิารไดสงผูพกิารหรอื
ผูดูแลผูพกิารเขามาขายสนิคาตางๆ ตามสญัญารายปที่ระบไุว  ทั้งนี้ ป 2566 บรษิทัจางงานกลุมผูพกิาร จาํนวน 3 คน และที่เหลอืให
สมัปทาน เปนการปฏบิตักิารจางงานผูพกิารครบตามจาํนวนที่กฎหมายกาํหนด  
 ทั้งนี้ บรษิทัมเีจตจาํนงชดัเจนเรื่องการจางงานผูพกิาร โดยไดประกาศเปดรบัผูพกิารเขาทาํงานเปนประจาํทกุป แตดวยปจจบุนั
มขีอจาํกดัของผูพกิาร คอืบางสวนไมพรอมในการเขาทาํงานกบับรษิทั บางสวนมคีวามผดิปกตดิานสภาวะจติใจ รวมทั้งพื้นที่ของบรษิทั
ไมเอื้ออาํนวย เปนตน

 การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา
 -ไมม-ี

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา
 -ไมม-ี

 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ
 บรษิทัและบรษิทัยอย มกีองทนุสาํรองเลี้ยงชพีตามพระราชบญัญตักิองทนุสาํรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มกีารแกไข)

 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานไดรับการพัฒนาและมีความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development) ที่สอดคลองกับ
ทศิทางกลยทุธขององคกร โดยมุงเนนใหพนกังานมกีารวางแผนความกาวหนาในสายอาชพี (Career Planning) ของตนเอง เรยีนรูและ
ประเมินความถนัด ความสนใจ และความสามารถของตนเอง แสวงหาโอกาส และตั้งเปาหมายในสิ่งที่ตนเองอยากเปน อยากทําใน
อนาคต (Personal Needs) ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยวเิคราะหความจาํเปนในการฝกอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังานตาม
ความเหมาะสม เชน วเิคราะหจากตาํแหนงงาน หรอืจากผลประเมนิการทาํงาน

“นโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร”
 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) ใหความสําคัญในการดําเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับอยาง
ตอเนื่องเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน เนื่องจากบุคลากรเปนปจจัยหลักที่สําคัญในการ
ขับเคลื่อนธุรกิจไปสูเปาหมาย และการเติบโตที่ยั่งยืน บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเปน
หลกัยดึในการปฏบิตั ิดงันี้ 

 นโยบายด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
1. พนักงานทุกคน

 บรษิทัดาํเนนิการพฒันาพนกังานทกุคนโดยจดัหลกัสตูรฝกอบรมความรู ความสามารถหลกั เพื่อใหพนกังานทกุคนปฏบิตังิานได
สอดคลองกบัวฒันธรรมองคกรและเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ เชน การปฐมนเิทศพนกังานใหมโดยการปลกูฝงวฒันธรรมองคกร รวม
ไปถงึการจดัทาํระบบพี่เลี้ยงเพื่อดูแลสอนงานและใหคาํแนะนาํในการทาํงาน

2. พนักงานระดับปฏิบัติการ

 บรษิทัดาํเนนิการพฒันาความรูและทกัษะของพนกังานใหมศีกัยภาพ ดวยการจดัฝกอบรมในหลกัสตูรตาง ๆ  โดยมุงเนนใหพนกังาน
มคีวามรูเกี่ยวกบัศกัยภาพในการรกัษาของโรงพยาบาล และการใหบรกิารเพื่อใหเกดิความชาํนาญและมคีวามพรอมตอการใหบรกิาร อกีทั้ง
ยงัสามารถรกัษามาตรฐานในการปฏบิตังิานซึ่งจะทาํใหลูกคาเกดิความเชื่อมั่นและประทบัใจในการไดรบับรกิารอนัดเียี่ยม
 นอกจากนี้บรษิทัยงัไดดาํเนนิการพฒันาพนกังานโดยจดัหลกัสูตรพฒันาความรู ความสามารถตามหนาที่ สายงานวชิาชพีและ
ตามกลุมงาน เพื่อเปนการพฒันาทกัษะ ความรูความสามารถในการปฏบิตังิานเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการทาํงานอกีดวย
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3. พนักงานระดับหัวหนางานและผูจัดการ

 ดวยพนกังานระดบัหวัหนางานและผูจดัการเปนกาํลงัสาํคญัในการเปลี่ยนแปลง และมบีทบาทในการสนบัสนนุ ดูแลทมีงานให
ทาํงานไดสาํเรจ็และมปีระสทิธภิาพ บริษทัจงึไดจดัใหมหีลกัสูตรที่เพิ่มทกัษะที่จาํเปนใหกบัหวัหนางานและผูจดัการ เชน หลกัสูตรการ
สื่อสารอยางมปีระสทิธภิาพ เปนตน
 4. พนักงานระดับผูบริหาร

 บริษัทไดดําเนินการเพื่อพัฒนาศักยภาพผูบริหารใหมีความพรอมสามารถเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ไปสูการปฏบิตัใิหเกดิผลงานเพิ่มยิ่งขึ้น ควบคูไปกบัการสรางวฒันธรรมการทาํงาน และคานยิมที่สามารถชวยสงเสรมิและผลกัดนัการ
พฒันาระบบการบรหิารสมยัใหมใหเกดิขึ้น ตลอดจนการจดัการความรูและองคกรแหงการเรยีนรูไปถายทอดใหกบับคุลากรในหนวยงาน
เพื่อสงเสรมิใหเกดิการพฒันากระบวนการทาํงานใหเกดิประสทิธภิาพยิ่งขึ้น และกอใหเกดิผลสาํเรจ็ในภาพรวม
 “นโยบายการจัดทําเสนทางกาวหนาในอาชีพ”
 บริษัทกําหนดใหมีการจัดทําเสนทางกาวหนาในอาชีพ ในพนักงานทุกระดับโดยพนักงานจะไดรับการพัฒนา ทักษะ ความรู 
ความสามารถอยางตอเนื่อง โดยการนาํแนวทาง Competency มาประยกุตใชในองคกรเพื่อนาํไปวเิคราะห วางแผน และเปนแนวทาง
การพฒันาขดีความสามารถของพนกังานรายบคุคลดงันี้
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ไดแก ความสามารถซึ่งแสดงถึงวัฒนธรรมการทํางานขององคกรซึ่งบุคลากรทุกคนใน
องคกรพงึมแีละเปนไปในทศิทางเดยีวกนัเพื่อจะทาํใหองคกรบรรลเุปาหมายในการดาํเนนิงานได
 2. สมรรถนะบริหาร (Managerial Competency) ไดแก ความสามารถดานการบริหารที่บุคลากรในองคกรตามระดับ แตละ
ตาํแหนงงานที่จาํเปนตองมเีพื่อใชในการบรหิารตนเอง บรหิารงานผูใตบงัคบับญัชาเพื่อใหงานสาํเรจ็ และสอดคลองกบัแผนยทุธศาสตรของ
องคกร
 3. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ไดแก ความสามารถ ทกัษะดานวชิาชพีที่จาํเปนในการนาํไปปฏบิตังิานให
บรรลผุลสาํเรจ็ซึ่งมคีวามแตกตางกนัตามลกัษณะงาน

 การสรรหาและความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน
 บริษัทไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรตั้งแตกระบวนการสรรหา โดยบริษัทจะกําหนดลักษณะของวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ และขอกาํหนดอื่น ๆ ของแตละตาํแหนงงานอยางชดัเจน เพื่อที่จะไดเลอืกสรรอยางถกูตองและเหมาะสม 
ทั้งนี้ บรษิทั จะพจิารณาพนกังานภายในเปนอนัดบัแรก เพื่อใหโอกาสในการพฒันาความกาวหนาในการทาํงาน หากไมมผีูใดเหมาะสม
จึงจะพิจารณาคัดเลือกจากบุคคลภายนอก นอกจากนี้พนักงานใหมทุกคนจะไดเขารับการอบรมปฐมนิเทศเพื่อชวยใหพนักงานได
ทราบถึงกระบวนการและขั้นตอนการทํางานของฝายตาง ๆ ในองคกร จึงทําใหพนักงานสามารถวางแผนและปฏิบัติงานไดตรงตาม
วตัถปุระสงค อกีทั้งบรษิทัยงัใหความสาํคญัในการใหโอกาสเตบิโตในหนาที่การงานแกพนกังานตามเสนทางความกาวหนาในอาชพี เพื่อ
รกัษาคนเกงและคนดใีหอยูกบัองคกร

 ระบบการประเมินผลงานของพนักงาน
 บริษัทมีการประเมินความรูความสามารถของพนักงานในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดเกณฑในการประเมินพนักงานทุกระดับ
อยางชัดเจนและเปนธรรม โดยจะประเมินจากความสามารถ ศักยภาพ และสมรรถนะของพนักงานดาน คือ ทักษะ (Skill) ความรู 
(Knowledge) คณุสมบตั ิ (Attributes) และผลการปฏบิตังิาน (Performance) และบรษิทัไดมกีารสื่อสารเกณฑตาง ๆ ในการประเมนิให
พนกังานทราบลวงหนาอยางทั่วถงึ ทั้งนี้ ในการพจิารณากาํหนดคาตอบแทนแกพนกังาน จะพจิารณาจากผลการประกอบการของบรษิทั 
สถานการณทางเศรษฐกจิในแตละป และผลการประเมนิซึ่งเปนสวนสาํคญัในการพจิารณากาํหนดคาตอบแทนแกพนกังาน โดยในการ
พจิารณาจะมกีารดาํเนนิการจากทกุภาคสวนในองคกรและสรปุโดยฝายบรหิาร พนกังานแตละคนจะมตีวัชี้วดัของตนเอง

 ความเท่าเทียมในการปฏิบัติต่อพนักงานในองค์กร
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันกับพนักงานทุกคนในองคกร ตั้งแตกระบวนการคัดเลือกบุคคล 
ตลอดจนการเลื่อนตาํแหนงจากความสามารถโดยไมมอีคตหิรอืใชระบบเครอืญาตใินการวดัผลงาน 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 การสํารวจความพึงพอใจของพนักงาน
 เพื่อใหทราบถงึความพงึพอใจหรอืความสขุในการปฏบิตัหินาที่ของพนกังานแตละคนบรษิทั ไดกาํหนดใหมกีารสาํรวจขอคดิเหน็
และขอเสนอแนะตาง ๆ ของพนักงานทุกระดับซึ่งขอมูลที่ไดรับมานั้นจะสามารถนํามาปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการบริหารจัดการ
องคกรและทรพัยากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งบรษิทัยงัไดกาํหนดระเบยีบปฏบิตัวิาดวยการยื่นคาํรองทกุขเพื่อใหพนกังานได
ใชในการยื่นเรื่องราวรองทกุข เพื่อเปนแนวทางในการแกไขขอคบัของใจในการทาํงานของพนกังานอยางเสมอภาคและเปนธรรม

 สรา้งคุณภาพชีวติท่ีดีแก่พนักงาน
 บรษิทัเหน็ความสาํคญัของคณุภาพชวีติที่ดขีองพนกังาน ซึ่งจะชวยสงเสรมิใหพนกังานทาํงานอยางเตม็ที่มปีระสทิธภิาพ ดงันั้น 
จึงไดสํารวจการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสุขภาพที่ดีขึ้นของพนักงาน และจัดใหมีการตรวจสุขภาพแกพนักงานเปนประจําป พรอมทั้ง
ดาํเนนิการสงเสรมิอบรมและใหความรูในเรื่องที่เกี่ยวของผานสื่อตางๆ ภายในองคกรอยางตอเนื่องผานคณะกรรมการอาชวีอนามยัและ
สิ่งแวดลอมโดยการจดัอบรม ยกตวัอยางบางหลกัสูตรดงัตอไปนี้
   การอบรมหลกัสูตรการปองกนัและระงบัอคัคภียั 8 รุน ระหวางวนัที่  11 พฤศจกิายน 2566 พนกังานและแพทยเขารวม 
   กจิกรรม 100 %
   อบรมดานการจดัการอาคารสถานที่และความปลอดภยัพนกังานใหมประจาํเดอืน 
   อบรมความปลอดภยัสาํหรบัลูกจางและลูกจางใหม 100%
   อบรมทบทวนความรูดานการจดัการอาคารสถานที่และความปลอดภยั ตามมาตรฐาน JCI ปละ 1ครั้ง
   แผนรบัภาวะฉกุเฉนิ(อบุตัเิหตหุมู,SOS,PINK) วนัที่ 16 ธนัวาคม 2566 
   การวเิคราะหอบุตัเิหตแุละการเจบ็ปวยที่เกดิขึ้นในที่ทาํงาน ฯลฯ เปนตน

โครงการฝึกอบรมพนักงาน
 ในปที่ผานมา บริษัทไดจัดโครงการฝกอบรมและกิจกรรมใหความรูแกพนักงานในหลากหลายหัวขอ ยกตัวอยางบางหลักสูตร
ดงัตอไปนี้
   การอบรมสาํหรบัพนกังานใหมเกี่ยวของกบักฎระเบยีบในการทาํงาน การอบรมความรู ความเขาใจในการปฏบิตังิาน เพื่อ 
   ประสทิธภิาพในการทาํงาน
   อบรมการสรางความตระหนกัรูดานสิ่งแวดลอมและความยั่งยนื Corporate Sustainability Management
   อบรมการลดความสูญเปลาในการทาํงาน และผลการประกวด 5 ส. ระหวางวนัที่ 11-13 มกราคม 2566
   อบรมการสรางความตระหนกัรูที่เกี่ยวของกบั พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบคุคล ประจาํป
   หลกัสูตรการสรางความสขุในการทาํงานและการสื่อสารเพื่อสรางทมี
   อบรมเชงิปฏบิตักิาร การชวยชวีติขั้นพื้นฐาน การชวยชวีติขั้นสูงในเดก็และผูใหญ (BLS/ACLS/PALS/ Provider Course)
   หลกัสูตรการพฒันาพฤตกิรรมงานดานบรกิาร (ESB) 6 รุน /รุนละ 50คน
   การอบรมการพยาบาลดานการปองกนัและควบคมุการตดิเชื้อในโรงพยาบาล  
   การอบรมการชวยชวีติขั้นพื้นฐาน (BLS) และอบรมเชงิปฏบิตักิาร การชวยชวีติขั้นสูง (Advanced Cardiac Life Support :  
   ACLS) เปนตน
 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
 บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกองคกร สามารถติดตอ 
เสนอความเหน็ รองเรยีน และรายงานการกระทาํที่ไมถกูตองผานชองทางตามที่ไดประกาศไวใน “จรรยาบรรณพนกังาน กลุมโรงพยาบาล
จฬุารตัน” และเผยแพรไวบนเวบ็ไซตของบรษิทั ทั้งนี้ ผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัขอรองเรยีนขางตนจะตองดาํเนนิการดงัตอไปนี้
   รวบรวมขอมูลที่เกดิขึ้นจรงิที่เกี่ยวของกบัการฝาฝน การละเวน หรอืไมปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณนั้น โดยผูที่ดูแล 
   ขอมูลที่เกี่ยวของตองเปดเผยขอมูลทั้งหมดแกผูดาํเนนิการรวบรวมขอมูลและตรวจสอบขอรองเรยีน
   ประมวลผลและวเิคราะหผลของขอมูลเพื่อพจิารณาหาตนเหตวุามกีารกระทาํใดที่ฝาฝน ละเวน หรอืไมปฏบิตัติามหลกั 
   จรรยาบรรณนั้นหรอืไม และรายงานการประมวลผลและการวเิคราะหขอมูลแกผูที่มอีาํนาจสั่งการในเรื่องนั้น ๆ ตอไป
   ในกรณทีี่พบวามคีวามผดิเกดิขึ้นจรงิจะพจิารณาดาํเนนิการตามระเบยีบขอบงัคบัการทาํงานของบรษิทั หรอืตามกฎระเบยีบ
   หรอืขอกาํหนดที่เกี่ยวของในเรื่องนั้น ๆ ตอไป
   (ขอมูลเพิ่มเตมิเกี่ยวกบัพนกังาน ปรากฏอยูในสวนที่ 1 การประกอบธรุกจิและผลการดาํเนนิงาน ขอ 3 การขบัเคลื่อนธรุกจิเพื่อความยั่งยนื)
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7.6 ข้อมูลสําคัญอืน่ๆ
7.6.1 รายช่ือบุคคลท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบต่อไปน้ี

เลขานุการบรษัิท
 คณะกรรมการบรษิทัไดมมีตแิตงตั้งให นางวนัด ี พศินวุรรณเวช ดาํรงตาํแหนงเปนเลขานกุารบรษิทั ตั้งแตวนัที่ 30 พฤศจกิายน 
2555 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวนัที่  30 พฤศจกิายน 2555 (รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบรหิาร และ
ผูมอีาํนาจควบคมุ ผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบโดยตรงในการ
ควบคมุดูแลการทาํบญัช ีและเลขานกุารบรษิทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

ผูท่ีไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ และผูท่ีไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทําบัญชี
 คณุวนัด ีพิศนวุรรณเวช รองประธานกรรมการบรหิาร คอื ผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ 
และนายศภุโชค โรจนชวีนิ ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ คอื ผูที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการ
ทําบัญชี (รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผูที่ไดรับมอบหมายให
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทาํบญัช ีปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ
 บรษิทัไดจดัตั้งแผนกตรวจสอบภายใน โดยมนีางสาวเขมกลุกร  ตุมทอง ดาํรงตาํแหนงผูจดัการตรวจสอบภายในของบรษิทั ทั้งนี้
เนื่องจากนางสาวเขมกลุกร ตุมทอง เปนผูมปีระสบการณดานการตรวจสอบ เปนบคุคลที่มคีวามรูและความเขาใจในกจิกรรมและการ
ดาํเนนิงานของบรษิทั ดงันั้นคณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็วานางสาวเขมกลุกร ตุมทอง เปนผูที่มคีณุสมบตัทิี่จะปฏบิตัหินาที่ดงักลาว
ไดอยางเหมาะสมเพยีงพอ (รายละเอยีดเพิ่มเตมิเกี่ยวกบัหวัหนางานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ในเอกสารแนบ 3)
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นชอบรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 
เลกิจางผูดาํรงตาํแหนงหวัหนางานตรวจสอบภายในของบรษิทั

หวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบรษัิท
 บริษัท มอบหมายใหคุณวันดี พิศนุวรรณเวช ดํารงตําแหนงเปนหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
และคณุศภุฤกษ ศรยีะพงศ เจาหนาที่ในหนวยงาน  เพื่อทาํหนาที่กาํกบัดูแลการปฏบิตัติามกฎเกณฑของหนวยงานทางการที่กาํกบัดูแล
การประกอบธรุกจิของบรษิทั โดยมคีณุสมบตัขิองผูดาํรงตาํแหนงหวัหนางานกาํกบัดูแลการปฏบิตังิานของบรษิทั (รายละเอยีดเพิ่มเตมิ
เกี่ยวกบัหวัหนางานกาํกบัดูแลการปฏบิตังิานของบรษิทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 3)

7.6.2 หวัหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
 บรษิทั มอบหมายให คณุพญิญกสฐิ ภสชุชา  ดาํรงตาํแหนงเปนหวัหนางานนกัลงทนุสมัพนัธ
 ชองทางการตดิตอ อเีมล ir@chularat.com โทรศพัท 0-2019-5000 ตอ 3321 โทรสาร 02-769-2967

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยไดวาจาง บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ตรวจสอบบญัชงีบการเงนิแยกรายการบรษิทั  ทั้งนี้งบการเงนิ
ของบรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)  มคีาธรรมเนยีมการสอบบญัชปี 2566 คดิเปนจาํนวน 1.60 ลานบาท
 2. คาบริการอื่น (non audit fee)

 ไมมกีารใหบรกิารอื่น ๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

8.รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ

8.1 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
 ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจํานวน 6 ครั้ง เพื่อกําหนดนโยบายและกลยุทธที่สําคัญ รวมถึงติดตามผลการ

ดาํเนนิงาน สถานะการเงนิของบรษิทัอยางใกลชดิ เพื่อใหบรษิทัผานพนชวงวกิฤตสถานะการณโควดิไดอยางราบรื่น นอกจากนี้บรษิทั

ยังคงรักษาประสิทธิภาพการกํากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององคกร โดยจัดใหมีการ

ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 5 ครั้ง ประชมุคณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยงจาํนวน 1 ครั้ง ในป 2566

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

 ในการแตงตั้งคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จะทาํหนาที่สรรหากรรมการเพื่อทดแทนกรรมการ

เดิมที่ครบกําหนดออกตามวาระ หรือเสนอรายชื่อผูที่มีคุณสมบัติครบถวนเพื่อแตงตั้งใหมซึ่งจะพิจารณาจากโครงสราง ขนาด และ

องคประกอบของคณะกรรมการ โดยคัดเลือกรายชื่อผูที่มีความเหมาะสมตามคุณสมบัติและหลักเกณฑที่คณะกรรมการสรรหาฯ ได

กาํหนดไว และนาํเสนอชื่อดงักลาวตอคณะกรรมการบรษิทั มตแิตงตั้งบคุคลเขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการเดมิที่วางลงดงักลาว

ตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู หรือกรณีที่เปนการเสนอแตงตั้งกรรมการใหม คณะ

กรรมการสรรหาจะเสนอรายชื่อตอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาและเสนอชื่อดงักลาวตอที่ประชมุผูถอืหุน

เพื่อพจิารณาแตงตั้งตอไป  

 บรษิทัมกีระบวนการสรรหากรรมการโดยพจิารณาคณุสมบตัทิั้งในดานทกัษะประสบการณ เพศ และ ความสามารถเฉพาะดาน

ที่เปนประโยชนตอบรษิทั โดยกรรมการตองไมมลีกัษณะตองหามตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั และประกาศคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการ

กจิการ รวมถงึการสรรหากรรมการใหมจะพจิารณาจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ดวย บรษิทัไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนสามารถ

เสนอชื่อบคุคลเขารบัการเลอืกตั้งเปนกรรมการตามหลกัเกณฑที่บรษิทักาํหนด ซึ่งไดเผยแพรรายละเอยีดในเวบ็ไซตของบรษิทั ที่ https://

investor.chularat.com โดยใหเสนอมายงับรษิทัภายในระยะเวลาที่บรษิทักาํหนดเปนประจาํทกุป

(1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอสิระ
กระบวนการสรรหา : คณะกรรมการบรษิทัจะรวมกนัพจิารณาคณุสมบตัขิองบคุคลที่จะมาดาํรงตาํแหนงเปนกรรมการอสิระโดย

พิจารณาจากคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน พ.ร.บ.หลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุ รวมถงึประกาศขอบงัคบัหรอืระเบยีบที่เกี่ยวของ นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูทรง

คณุวฒุปิระสบการณการทาํงานและความเหมาะสมดานอื่นๆ ประกอบกนั จากนั้นจะนาํเสนอตอที่ประชมุผูถอืหุนเพื่อพจิารณาแตงตั้ง

เปนกรรมการของบรษิทัตอไป บรษิทัมนีโยบายการแตงตั้งกรรมการอสิระอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้

คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนด

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ : บริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเทากับขอกําหนดขั้นตํ่าของ ก.ล.ต. หรือ

ตลาดหลกัทรพัยฯ ในเรื่องการถอืหุนในบรษิทั การไมเปนลูกจาง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดรบัเงนิเดอืนประจาํ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของ

บรษิทั รวมถงึไมมคีวามสมัพนัธทางธรุกจิ คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

 รายละเอยีดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระปรากฏในสวนที่ 2  การกาํกบัดูแลกจิการ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัคณะ

กรรมการ หวัขอการสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบรหิารระดบัสูงสดุ : การสรรหากรรมการอสิระ
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(2) การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดับสูงสุด
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการและ

ผูบริหารระดับสูงสุดไดผานคณะกรรมการสรรหา

 ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีวิธีการสรรหา

บุคคลที่จะเสนอชื่อเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารระดับ

สูงสุดผานคณะกรรมการสรรหา โดยพิจารณาหลักเกณฑและ

วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงผู

บรหิารระดบัสูงสดุ และเสนอชื่อบคุคลที่เหน็วาเหมาะสมมากกวา

หนึ่งชื่อ พรอมเหตผุลเพื่อใหคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแตงตั้ง

ตอไป โดยในการสรรหาไดพิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติครบถวน เหมาะสมตามขอบังคับของบริษัท มีความรู

ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการ

ดาํเนนิงานของบรษิทั และเขาใจในธรุกจิของบรษิทัเปนอยางด ีและ

สามารถบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายที่คณะ

กรรมการบรษิทักาํหนดไวได เพื่อใหไดกรรมการที่มปีระสบการณ

ที่เปนประโยชนตอบริษัท และมีความหลากหลาย โดยพิจารณา

จากโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการ และ

เสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอความเหน็ชอบกอนจะนาํเสนอ

รายชื่อกรรมการดงักลาวตอที่ประชมุผูถอืหุนพจิารณา

  (2.1) คณะกรรมการบริษัท

  องคประกอบและคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ 

นั้นถูกกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถ

สรปุสาระสาํคญัไดดงันี้

  องคประกอบ

 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยกรรมการตามที่ไดรบั
การเลอืกตั้งจากที่ประชมุผูถอืหุน โดยจะตองมจีาํนวนไมนอยกวา 
5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทั้งหมด
ตองมีถิ่นฐานอยูในราชอาณาจักร นอกจากนี้กรรมการจํานวน
ไมนอยกวาหนึ่งในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด จะตอง
เปนกรรมการอสิระ และใหคณะกรรมการเลอืกตั้งกรรมการคนหนึ่ง
เปนประธานคณะกรรมการบริษัท และอาจเลือกตั้งรองประธาน
คณะกรรมการบรษิทัและตาํแหนงอื่นตามที่เหน็สมควร
  วธิกีารคดัเลอืกกรรมการ และวาระการดาํรงตาํแหนง
  กรรมการจาํนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของกรรมการบรษิทั
ทั้งหมดจะตองพนจากตําแหนงในทุกครั้งของการประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจําป โดยใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สุดเปน
ผูพนจากตาํแหนง ในกรณทีี่กรรมการที่จะพนจากตาํแหนงดงักลาว
ไมอาจแบงไดพอดหีนึ่งในสาม กใ็หใชจาํนวนที่ใกลที่สดุกบัหนึ่งใน
สาม อยางไรกต็าม กรรมการซึ่งพนจากตาํแหนงอาจไดรบัการเลอืก
ตั้งใหดาํรงตาํแหนงใหมได

  กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสอง (2) 

เดือนบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนง

กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

รายละเอียดปรากฏในสวนที่ 2  การกํากับดูแลกิจการ 6.1.1 

นโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัคณะกรรมการ หวัขอการสรรหา

และแตงตั้งกรรมการและผูบรหิารระดบัสูงสดุ

  สทิธขิองผูลงทนุรายยอยในการแตงตั้งกรรมการ

  นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาไดเปดโอกาสใหผูถอืหุน

มสีวนรวมในการเสนอชื่อกรรมการที่มคีณุสมบตัเิหมาะสมดวย และ

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทใหผูถือหุนใชบัตร

ลงคะแนนเลอืกตั้งกรรมการเปนรายบคุคลโดยใหผูถอืหุนลงคะแนน

เสยีงทั้งหมดที่ตนมอียูเลอืกบคุคลที่ไดรบัการเสนอชื่อเปนกรรมการ

ทลีะคนหลกัเกณฑและวธิกีารเลอืกตั้งกรรมการบรษิทั ตามขอบงัคบั

ของบรษิทั มดีงัตอไปนี้

  หมวด 3 ขอ 17 ใหที่ประชมุผูถอืหุนเลอืกตั้งกรรมการ

ตามหลกัเกณฑและวธิกีารดงัตอไปนี้

  1) ผูถอืหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทาจาํนวนหุนที่ตนถอื

  2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้ง

บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผู ใด
มากนอยเพยีงใดไมได 
  3) บคุคลซึ่งไดรบัคะแนนเสยีงสูงสดุตามลาํดบัลงมาเปน
ผูไดรบัการเลอืกตั้งเปนกรรมการ เทาจาํนวนกรรมการที่จะพงึมหีรอื
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน
ลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทากนัเกนิจาํนวนกรรมการที่จะพงึม ี
หรอืจะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสยีงชี้ขาด
  (2.2) คณะกรรมการตรวจสอบ

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจ
สอบของบริษัทฯ นั้นถูกกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรปุสาระสาํคญัไดดงันี้
  องคประกอบ
   คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการ
อิสระซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามเปนไปตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย อยางนอย 
3 คน 
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    กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมี

ความรูและประสบการณดานการบญัชหีรอืการเงนิ อยางเพยีงพอที่

จะสามารถทําหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

และมีความรูตอเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของการ

รายงานทางการเงนิ

    คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ

อยางนอย 1 คน ใหดาํรงตาํแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

    ผู จัดการฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปน

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

  วาระการดาํรงตาํแหนง

    กรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตาํแหนงและพน

จากตาํแหนงเปนไปตามที่กาํหนดไวในขอบงัคบัของบรษิทั

    กรรมการตรวจสอบที่พนจากตาํแหนงตามวาระ อาจ

ไดรับการแตงตั้งใหมไดตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม

ผูถอืหุนเหน็วาเหมาะสม

    ใหกรรมการตรวจสอบที่พนตาํแหนงตามวาระอยูรกัษา

การในตําแหนงเพื่อปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาจะมีการแตงตั้ง

กรรมการมาแทนตาํแหนง เวนแตกรณทีี่ครบวาระการดาํรงตาํแหนง

กรรมการบรษิทัฯ แลว แตไมไดรบัเลอืกใหกลบัเขามาดาํรงตาํแหนง

กรรมการบรษิทัฯ อกี

    กรณีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงใหคณะ

กรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการที่มคีณุสมบตัแิละไมมลีกัษณะตอง

หามเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทน โดยกรรมการตรวจสอบ

ที่เขาดาํรงตาํแหนงแทนนั้นจะอยูในตาํแหนงไดเพยีงเทาวาระที่ยงั

เหลอือยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

(2.3) คณะกรรมการบริหาร

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร

ของบรษิทัฯ นั้นถูกกาํหนดไวในกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร 

ซึ่งสามารถสรปุสาระสาํคญัไดดงันี้

  องคประกอบ

    คณะกรรมการบริหารไดรับการแตงตั้งจากกรรมการ

บริษัท ทั้งนี้ กรรมการบริหารไมจําเปนตองดํารงตําเเหนงเปน

กรรมการของบรษิทั

    กรรมการบริหารจะตองมีความรูความสามารถและ

ประสบการณที่เหมาะสม ตลอดจนมคีวามเขาใจถงึคณุสมบตั ิหนาที่ 

และความรบัผดิชอบของตน และตองมคีณุสมบตัแิละไมมลีกัษณะ

ตองหามตามที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

รวมทั้งตองไมมีลักษณะขาดความนาไววางใจที่กําหนดไวใน

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยและ

ไมมลีกัษณะตองหามตามกฎหมาย

    คณะกรรมการบรหิารจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึ่ง

เปนประธานคณะกรรมการบริหาร เเละอาจจะเลือกกรรมการ

บรหิารคนหนึ่งหรอืหลายคนเปนรองประธานคณะกรรมการบรหิาร

กไ็ด

    คณะกรรมการบรหิารสามารถเเตงตั้งบคุคลภายนอก

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเเละไมมีผลประโยชนขัดหรือเเยงกับ

ผลประโยชนของบริษัทดํารงตําเเหนงเปนที่ปรึกษาหรือคณะที่

ปรกึษาของคณะกรรมการบรหิารไดตามความเหมาะสม

    คณะกรรมการบรหิารสามารถเเตงตั้งเลขานกุารคณะ

กรรมการบริหาร เพื่อชวยเหลือการดําเนินงานของคณะผูบริหาร

เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม 

การนาํสงเอกสารประกอบการประชมุ เเละการบนัทกึรายงานการ

ประชมุ

  วาระการดาํรงตาํแหนง

    กรรมการบรหิาร มวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 

ป โดยครบรอบออกตามวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ

บริหารและเมื่อครบกําหนดตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบรหิารอกีกไ็ด 

    ในกรณทีี่กรรมการบรหิารครบวาระการดาํรงตาํเเหนง 

หรือไมอาจดํารงตําเเหนงจนครบกําหนดวาระได ซึ่งจะสงผลใหมี

จํานวนกรรมการบริหารตํ่ากวา 4 คน ใหคณะกรรมการบริษัท

เเตงตั้งกรรมการบริหารรายใหมใหมีจํานวนครบถวนในทันทีหรือ

อยางชาภายใน 3 เดือนนับเเตวันที่มีจํานวนกรรมการบริหารไม

ครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติหนาที่ของคณะ

กรรมการบรหิาร

  (2.4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาคาตอบแทนของบรษิทัฯ นั้นถูกกาํหนดไวในกฎบตัร

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งสามารถ

สรปุสาระสาํคญัไดดงันี้

  องคประกอบ

    คณะกรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน 

ประกอบดวยจาํนวนสมาชกิ 7 คนประกอบดวยกรรมการอสิระ 4 

คน (คดิเปนสดัสวน 57% ของกรรมการทั้งคณะ)

    กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ตองเปน

กรรมการของบรษิทัเทานั้น
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    คณะกรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน 

พจิารณาเลอืกคณะกรรมการสรรหาเเละพจิารณาคาตอบเเทน ซึ่ง

เปนกรรมการอสิระ 1 คน ดาํรงตาํแหนงเปนประธานคณะกรรมการ

สรรหาฯ

    คณะกรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน 

สามารถแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน เพื่อชวยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการ

สรรหาเเละพจิารณาคาตอบเเทน เกี่ยวกบัการนดัหมายการประชมุ 

จดัเตรยีมวาระการประชมุ นาํสงเอกสารประกอบการประชมุและ

บนัทกึรายงานการประชมุที่ถูกตองครบถวน     

  วาระการดาํรงตาํแหนง

    กรรมการสรรหาเเละพจิารณาคาตอบเเทน มวีาระการ

ดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป เเละกรรมการสรรหาและพจิารณาคา

ตอบแทนอาจไดรบัเเตงตั้งตอไปตามวาระที่คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ

    ในกรณีที่กรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน 

ครบวาระการดํารงตําแหนงหรือไมอาจดํารงตําแหนงจนครบ

กําหนดวาระได ซึ่งจะสงผลใหมีจํานวนกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ตํ่ากวา 5 คน ใหคณะกรรมการบริษัท

แตงตั้งกรรมการรายใหมใหมจีาํนวนครบถวนในทนัทหีรอือยางชา

ภายใน 3 เดือนนับแตวันที่มีจํานวนกรรมการไมครบถวนเพื่อให

เกดิความตอเนื่องในการปฏบิตัหินาที่ของคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคาตอบแทน 

  ทั้งนี้บุคคลที่ไดรับแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

สรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทนในกรณีขางตนจะอยูในตําแหนง

เพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนซึ่งตนแทน  

(2.5) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและกาํกบั

ความยั่งยืนกิจการ

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืนกิจการของบริษัทฯ นั้น

ถูกกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

และกาํกบัความยั่งยนืกจิการ ซึ่งสามารถสรปุสาระสาํคญัไดดงันี้

  องคประกอบ

    คณะกรรมการกาํกบัดเูเลกจิการที่ด ีและกาํกบัความ

ยั่งยนืกจิการ ประกอบดวยสมาชกิจาํนวน 7 ทาน

    กรรมการกาํกบัดเูเลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนื

กจิการ จาํเปนตองเปนกรรมการของบรษิทัอยางนอง 1 ทาน

    กรณีที่ตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

กาํกบัความยั่งยนืกจิการ วางลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถงึคราวออก

ตามวาระใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ครบถวนเปนกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนื

กจิการ เพื่อใหกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนื

กิจการ มีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดไว

โดยบุคคลที่เขาเปน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับ

ความยั่งยนืกจิการ จะอยูในตาํแหนงไดเพยีงเทาวาระที่ยงัเหลอือยู

ของกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืนกิจการ 

ซึ่งตนเขามาแทน

    เมื่อกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี และกาํกบัความ

ยั่งยืนกิจการ ครบวาระการดํารงตําแหนง หรือมีเหตุอื่นใดที่ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืนกิจการ 

บางรายตองพนจากตาํแหนงกอนครบวาระคณะกรรมการบรษิทัฯ 

จะแตงตั้งกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืน

กจิการ รายใหมใหครบ จาํนวนอยางชาภายใน 3 เดอืนนบัแตวนั

ที่จาํนวนกรรมการไมครบถวน

  คณะกรรมการกํากับดูเเลกิจการที่ดี และกํากับความ

ยั่งยนืกจิการ สามารถเเตงตั้งเลขานกุารคณะกรรมการกาํกบัดูเเล

กจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ เพื่อชวยเหลอืการดาํเนนิ

งานของคณะกรรมการกาํกบัดเูเลกจิการที่ดเีกี่ยวกบัการนดัหมาย

การประชุมจัดเตรียมวาระการประชุมนําสงเอกสารประกอบการ

ประชมุ เเละบนัทกึรายงานการประชมุ

  วาระการดาํรงตาํแหนง

    กรรมการกาํกบัดเูเลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนื

กจิการ มวีาระการดาํรงตาํเเหนงคราวละ 3 ป เเละใหเปนไปตาม

วาระการดาํรงตาํเเหนงกรรมการบรษิทั รวมทั้งเมื่อพนจากตาํแหนง

ตามวาระอาจไดรบัแตงตั้งเปนกรรมการกาํกบัดเูเลกจิการที่ด ีและ

กาํกบัความยั่งยนืกจิการไดอกี

    ในกรณีที่กรรมการกํากับดูเเลกิจการที่ดี และกํากับ

ความยั่งยืนกิจการ ครบวาระการดํารงตําแหนงหรือไมอาจดํารง

ตําแหนงจนครบกําหนดวาระไดซึ่งจะสงผลใหมีจํานวนกรรมการ

กาํกบัดูเเลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ ตํ่ากวา 4 คน

ใหคณะกรรมการ บรษิทัแตงตั้งกรรมการการกาํกบัดเูเลกจิการที่ด ี

และกาํกบัความยั่งยนืกจิการรายใหมใหมจีาํนวนครบถวนในทนัที

หรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่มีจํานวนกรรมการกํากับ

ดูเเลกิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืนกิจการ ไมครบถวนเพื่อให

เกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติ หนาที่ของคณะกรรมการกํากับ

ดเูเลกจิการที่ด ีทั้งนี้บคุคลที่ไดรบัแตงตั้งเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการ

กาํกบัดูเเลกจิการฯ ในกรณขีางตนจะอยูในตาํเเหนงเพยีงเทาวาระ

ที่ยงัเหลอือยูของกรรมการกาํกบัดูเเลกจิการฯ ซึ่งตนเเทน
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  (2.6) คณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเส่ียง

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นั้นถูกกําหนดไวในกฎบัตรของ

คณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยงซึ่งสามารถสรปุสาระสาํคญัไดดงันี้

  องคประกอบ

    คณะกรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยงประกอบดวยจาํนวนสมาชกิจาํนวน 10 คน

    ประธานคณะกรรมการการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยงจาํเปนตองดาํรงตาํแหนงเปนกรรมการของบรษิทั

    กรรมการการลงทุนเเละการบริหารความเสี่ยงตองเปนผูมีความรู ความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดานที่เปนปจจยัสาํคญัตอการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ใหบรรลตุามวตัถปุระสงค

    สามารถอทุศิเวลาอยางเพยีงพอในการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยง

  วาระการดาํรงตาํแหนง

  คณะกรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยงมวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป โดยครบรอบออกตามวาระการดาํรง

ตาํแหนงของกรรมการบรษิทัและเมื่อครบกาํหนดตามวาระ อาจไดรบัการแตงตั้งจากคณะกรรมการบรษิทัอกีกไ็ด

  ในกรณทีี่กรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยงครบวาระการดาํรงตาํเเหนงหรอืไมอาจดาํรงตาํเเหนงจนครบ กาํหนด

วาระไดซึ่งจะสงผลใหมจีาํนวนกรรมการบรหิารตํ่ากวา 6 คนใหคณะกรรมการบรษิทัเเตงตั้งกรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยง

รายใหมใหมจีาํนวนครบถวนในทนัทหีรอือยางชาภายใน 3 เดอืนนบัเเตวนัที่มจีาํนวนกรรมการบรหิารไมครบถวน เพื่อใหเกดิความตอ

เนื่องในการปฏบิตัหินาที่ของคณะกรรมการการลงทนุเเละการบรหิารความเสี่ยง

การจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บรหิารสูงสุดขององค์กร
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงและแผนการพัฒนาผูบริหารระดับสูงโดยเฉพาะอยางยิ่ง

ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่องและเสริมสรางบุคลากรใหมีความพรอมสืบทอดงานใน

ตาํแหนงที่สาํคญั โดยมแีนวทางการดาํเนนิการดงันี้
  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และประธานเจาหนาที่บรหิาร รวมกนัวางแผนการสบืทอดตาํแหนงงานสาํหรบั

ผูบรหิารระดบัสูงในตาํแหนงสาํคญัขององคกร โดยมกีารกาํหนดทกัษะความรูความสามารถและศกัยภาพของบคุคลที่จะเปนผูสบืทอด

ตาํแหนงงาน
  ประธานเจาหนาที่บริหารกํากับดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของผูสืบทอดตําแหนงงานดวยวิธีการตาง ๆ 

เชน การฝกอบรม การมอบหมายงานพเิศษ การหมนุเวยีนงาน เพื่อเสรมิสรางทกัษะที่จาํเปนและเตรยีมความพรอมใหแกผูบรหิารสาํหรบั

การสบืทอดตาํแหนงงาน
  ประธานเจาหนาที่บรหิารมหีนาที่รายงานแผนการสบืทอดตาํแหนงผูบรหิารระดบัสูงและรายงานผลการพฒันาตอคณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาคาตอบแทนพจิารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงที่สาํคญั
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนรายงานสรุปผลการดําเนินงานเกี่ยวกับแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร

ระดบัสูงใหคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงที่สาํคญั

การพัฒนาความรูข้องกรรมการ
 บริษัทตระหนักถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบตอบริษัท จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาความรูของกรรมการและ

ผูบริหารใหมีความรู ความสามารถทักษะและมีศักยภาพ โดยสนับสนุนใหมีการสัมมนาและอบรมในหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ทั้งภายในและภายนอกสถานที่อยางตอเนื่อง เพื่อสงเสริมใหกรรมการมีความเขาใจในเรื่องการกํากับดูแลธุรกิจใหมี

ประสิทธิผลสูงสุดและสามารถนําความรูมาใชในการดําเนินนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดอยางตอเนื่อง โดยกรรมการบริษัททั้ง

คณะและเลขานกุารบรษิทั ไดผานการอบรมตามขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยและสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมถงึผานหลกัสตูรสาํคญัที่เปน

ประโยชนตอการปฏบิตัหินาที่ที่จดัโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อาทิ
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 Director Accreditation Program   Director Certification Program
 Audit Committee Program    Ethical Leadership Program
 Advanced Audit Committee Program   Ethical Leadership Program
 Role of the Chairman Program   Company Secretary Program
 Company Reporting Program   Strategic Financial Leadership
  Risk Management Program  for Corporate Leaders  Thai Program 
 การเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกบัธรุกจิ    การเพิ่มพูนความรูดานการดาํเนนิธรุกจิอยางยั่งยนื 

  ทั้งนี้ ในทกุปบรษิทัเชญิวทิยากรผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานภายนอก มาใหความรูอยางนอยปละ 1 ครั้ง อาทเิชน เรื่องการปองกนั

และการใชขอมูลภายใน การปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชน และเรื่องการคุมครองขอมูลสวนบคุคล (PDPA) เปนตน

ผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบรหิาร
 บรษิทัมปีระเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานกรรมการบรหิารเปนประจาํทกุป โดยประจาํป 2566 ผลการประเมนิของประธาน

กรรมการบรหิารแปลผลอยูในระดบั 4 ดมีาก คอืรอยละ 99 (รายละเอยีดอยูในสวนที่ 2 หวัขอการประเมนิผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ

และรายบคุคล)

ผลประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบรษิทัไดกาํหนดใหมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอยเปนประจาํ

ทุกป เพื่อพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อปรับปรุงแกไข โดยจะใชแนวทางตามการประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และดาํเนนิการปรบัปรงุเพิ่มเตมิเพื่อใหเหมาะสมกบัการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั 

  ในป 2566 บริษทัไดจัดใหมีการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดยอยทกุคณะ ซึ่งจะ

ประเมินทั้งรายคณะ และรายบุคคล โดยเปนการประเมินตนเองจากแบบประเมินซึ่งปรับจากแบบประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย เพื่อใหเหมาะสมกับบริษัท กระบวนการในการประเมิน เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัท

ทุกทานประเมินตนเองในทุกสิ้นป และเปนผูรวบรวมและรายงานสรุปผลตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบและ

หารอืกนัเปนประจาํทกุป ผลการประเมนิ ประจาํป 2566 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการทกุคณะทั้งแบบรายคณะ และรายบคุคล 

ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยูในระดบั 4 ดมีาก หรอืโดยเฉลี่ยรอยละ 99 ซึ่งคอนขางสูง (รายละเอยีดปรากฏตาม สวนที่ 2 นโยบายการกาํกบั

ดูแลกจิการ หวัขอการประเมนิผลการปฏบิตัหินาที่ของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอย ทั้งคณะและรายบคุคล)

8.1.2 การเข้ารว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

 คณะกรรมการบรษิทัประชมุทั้งหมด 6 ครั้งในป 2566 (สดัสวนการเขารวมประชมุคดิเปน 100%) และประชมุผูถอืหุน 1 ครั้ง 

ตารางสรุปการเขารวมประชุมของกรรมการ ผูบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมผูถือหุน ป 2566

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

จํานวนเขารวมประชุม /จํานวน
ประชุมทั้งหมดในป (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

ประชุม
ผูถือหุน

1 นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร * ประธานกรรมการและประธานกรรมการกํากับ
ดูแลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

6/6 1/1

2 นายแพทยกาํพล พลสัสนิทร 
(ลาออก 10/11/66)

กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 4/4 1/1

3 นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ
(แตงตั้ง 14/11/66) *

กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 2/2 NA
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รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

จํานวนเขารวมประชุม /จํานวน
ประชุมทั้งหมดในป (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

ประชุม
ผูถือหุน

5 นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง * กรรมการ 6/6 1/1

6 นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน * กรรมการ และกรรมการบริหารและกรรมการ
ลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

6/6 1/1

7 นางกอบกลุ ปญญาพล กรรมการ 6/6 1/1

8 นายยรรยง อมรพทิกัษกูล กรรมการ, กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
และกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

6/6 1/1

9 นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร กรรมการ และกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเสี่ยง

6/6 1/1

10 นายมานติ เจยีรดฐิ ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความ
ยั่งยืนกิจการ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน

6/6 1/1

11 นายสมยศ ญาณอบุล กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, กรรมการ
กาํกบัดแูลกจิการที่ด ีและกาํกบัความยั่งยนืกจิการ, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ
กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

6/6 1/1

12 นายสนัทดั สงวนดกีลุ กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, กรรมการ
สรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และ
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกํากับความ
ยั่งยนืกจิการ

6/6 1/1

13 นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย กรรมการอสิระ และประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคาตอบแทน

6/6 1/1

14 นายแพทยยทุธนา สงวนศกัดิ์โกศล กรรมการบรหิาร และรองประธานกรรมการบรหิาร 6/6 1/1

15 แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ กรรมการบริหาร และกรรมการลงทุนและการ
บรหิารความเสี่ยง และกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ
ที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

6/6 1/1

16 นางวนัด ี พศินวุรรณเวช รองประธานกรรมการบริหาร ผูอํานวยการฝาย
บริหาร และเลขานุการบริษัท, กรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน, กรรมการลงทุนและ
การบริหารความเสี่ยง และกรรมการกํากับดูแล
กจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

6/6 1/1

17 นายศภุโชค โรจนชวีนิ ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ 6/6 1/1

หมายเหตุ : * กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นายแพทยเจษฎา โชคดํารงสุข นายเกรียงศักดิ์ พลัสสินทร  นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง และ
นายอภริมุ ปญญาพล และนายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน กรรมการสองคนในหา (2/5) คนนี้ลงลายมอืรวมกนั และประทบัตราสาํคญับรษิทั



แบบ 56-1 ONE REPORT      131

คาตอบแทนกรรมการ ป 2566  

 บรษิทัมกีารพจิารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมใหแกคณะกรรมการโดยไดมกีารเสนออนมุตัติอที่ประชมุผูถอืหุนเพื่อจายคาตอบแทน

ใหแกคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูในรูปแบบของโบนัส และเบี้ยประชุมรายครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจายในรูปแบบของ

เบี้ยประชมุรายครั้ง โดยจาํนวนเงนิที่จายจะพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัการจายคาตอบแทนกรรมการของบรษิทัที่มขีนาดใกลเคยีงกนั และ

อยูในอตุสาหกรรมเดยีวกนัในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย สวนคณะกรรมการบรหิารไมมกีารจายคาตอบแทน รายละเอยีดคาตอบแทน

กรรมการ ป 2566 ปรากฏในสวนที่ 2  การกาํกบัดแูลกจิการ หวัขอ 7.4.3 จาํนวนคาตอบแทนรวมของกรรมการบรหิาร และผูบรหิาร

กรรมการที่ดาํรงตาํแหนงเปนผูบรหิาร

 บรษิทัฯ ไมมนีโยบายจายคาตอบแทนในฐานะกรรมการ ใหแกกรรมการที่ดาํรงตาํแหนงเปนผูบรหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ

8.1.3 การกํากับดูแลบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม

(1) กลไกในการกํากับดูแลการจดัการและรบัผิดชอบการดําเนินงานในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีอนุมัติโดย
คณะกรรมการ
 บรษิทัไดสงตวัแทนของบรษิทัไปเปนกรรมการ ผูบรหิารตามสดัสวนการถอืหุนและไดรบัมตจิากที่ประชมุคณะกรรมการ โดยการ

เสนอชื่อและใชสทิธอิอกเสยีงแตงตั้งบคุคลเปนกรรมการในบรษิทัยอยและบรษิทัรวม ดาํเนนิการโดยฝายจดัการ บรษิทักาํหนดระเบยีบ

ปฏบิตัใิหการเสนอชื่อและใชสทิธอิอกเสยีงดงักลาวตองไดรบัมตเิหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัดวย โดยบคุคลที่ไดรบัแตงตั้งใหเปน

กรรมการในบรษิทัยอยหรอืบรษิทัรวม มหีนาที่ดาํเนนิการเพื่อประโยชนที่ดทีี่สดุของบรษิทัยอยหรอืบรษิัทรวมนั้นๆ และบรษิทัไดกาํหนด

ใหบคุคลที่ไดรบัแตงตั้งนั้น ตองไดรบัอนมุตัจิากกรรมการบรษิทักอนที่จะไปลงมต ิหรอืใชสทิธอิอกเสยีงในเรื่องสาํคญัในระดบัเดยีวกบั

ที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเปนการดําเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งนี้ การสงกรรมการเพื่อเปนตัวแทนในบริษัทยอย

หรอืบรษิทัรวมดงักลาวเปนไปตามสดัสวนการถอืหุนของบรษิทั

 นอกจากนี้ ในกรณีเปนบริษัทยอย บริษัทกําหนดใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนตัวแทนจากบริษัทตองกํากับดูแลใหบริษัทยอย

ปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยในสวนที่เกี่ยวของกบับรษิทัยอยใหครบถวนถกูตอง รวมถงึตองกาํกบัดแูลให

มกีารจดัเกบ็ขอมลู และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัยอยใหบรษิทัสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทาํงบการเงนิรวมไดทนักาํหนดดวย

ขอบเขตอาํนาจหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบรหิารทีเ่ปนตวัแทนของบริษัทในการกาํหนดนโยบาย

ที่สําคัญ

 กรรมการและผูบรหิารของบรษิทัยอยตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิงาน การทาํรายการที่เกี่ยวโยงกนั

ของบริษัทยอย ตลอดจนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย และ/หรือ รายการที่มีนัยสําคัญ ระบบการควบคุมภายในของ

บรษิทัยอยมคีวามเหมาะสมและรดักมุเพยีงพอ กลไกอื่นในการกาํกบัดูแลอื่น เชน การเพิ่มทนุ-ลดทนุ การเลกิบรษิทัยอย ใหแกบรษิทั

ทราบโดยครบถวน ถูกตอง และภายในกาํหนดเวลาที่สมควรตามที่บรษิทักาํหนด

 กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองเปดเผยและนําสงขอมูลสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของในสวนที่เกี่ยวของตอคณะ

กรรมการของบริษัท ใหทราบถึงความสัมพันธ และการทําธุรกรรมกับบริษัท และ/หรือบริษัทยอย ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความ

ขดัแยงทางผลประโยชน และหลกีเลี่ยงการทาํรายการที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน และคณะกรรมการของบรษิทัยอย

มหีนาที่แจงเรื่องดงักลาวใหคณะกรรมการของบรษิทัทราบภายในกาํหนดเวลาที่บรษิทักาํหนดเพื่อเปนขอมูลประกอบการพจิารณาตดัสนิ

หรอือนมุตัใิด ๆ ซึ่งการพจิารณานั้นจะคาํนงึถงึประโยชนโดยรวมของบรษิทัใหญและบรษิทัยอย เปนสาํคญั

(2) เปิดเผยข้อตกลงระหวา่งบรษัิทกับผู้ถือหุน้อืน่ ในการบรหิารจดัการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
 ไมมขีอตกลงระหวางบรษิทักบัผูถอืหุนอื่น ในการบรหิารจดัการบรษิทัยอยและบรษิทัรวม
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8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

 บรษิทัใหความสาํคญัในเรื่องการกาํกบัดแูลกจิการที่ด ีโดย

ไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวของไวในนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอมทั้งสง

เสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางแทจริงเพื่อสรางความเชื่อมั่นตอผูมี

สวนไดเสยีทกุกลุม ในรอบปที่ผานมา บรษิทัไดมกีารกาํกบัตดิตาม

เพื่อใหเกดิการปฏบิตัติามการกาํกบัดแูลกจิการที่ดคีรอบคลมุเรื่อง 

 1) การปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชน 

 2) การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน

 3) การตอตานทจุรติคอรรปัชนั

 4) การแจงเบาะแส

 5) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 ซึ่งผลการกํากับติดตามพบวาบริษัทไดดําเนินการตาม

แนวทางของแตละประเดน็ไดอยางครบถวนแลว

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทาง

ผลประโยชนบนหลักการที่วา การตัดสินใจใด ๆ ในการดําเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ

เทานั้น และควรหลกีเลี่ยงการกระทาํที่กอใหเกดิความขดัแยงทาง

ผลประโยชน กรณีมีบุคคลใดมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ

ในรายการที่พิจารณา บุคคลดังกลาวจะตองแจงใหหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน ที่ดูแลเรื่องดังกลาวทราบและไมพิจารณาทํา

ธรุกรรมเรื่องดงักลาว

 ในปที่ผานมา บรษิทัไดตรวจสอบกรณทีี่อาจกอใหเกดิความ

ขดัแยงทางผลประโยชนโดยมขีอสรปุ ดงันี้

    ไดตรวจสอบ กรณีผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับ

รายการที่พิจารณาจัดซื้อ จัดจาง ตองแจงใหบริษัทฯทราบถึง

ความสมัพนัธหรอืการเกี่ยวโยงของตนในรายการดงักลาว และตอง

ไมเขารวมการพจิารณาตดัสนิ รวมถงึไมมอีาํนาจอนมุตัใินธรุกรรม

นั้น ๆ เพื่อปองกนัปญหาความขดัแยงของผลประโยชน
  คณะกรรมการมีการพิจารณารายการที่อาจมีความ

ขดัแยงทางผลประโยชน และรายการที่เกี่ยวโยงกนัอยางรอบคอบ 

เปนธรรม และโปรงใสทกุรายการ
  กํากับติดตามการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาด

หลกั ทรพัยแหงประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย โดยมรีาคาและเงื่อนไขเสมอืนการ

ทาํรายการกบับคุคลภายนอก และไดเปดเผยรายละเอยีด มูลคา

รายการ คูสญัญา เหตผุลความจาํเปนไวในงบการเงนิ แบบ 56-1 
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  เพื่อยกระดบัการกาํกบัดแูลกจิการภายในขององคกร ใน

ปที่ผานมาบริษัทไดทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจในสวนของความ

ขดัแยงทางผลประโยชน โดยเพิ่มเตมิประเดน็ปองกนัการนาํขอมูล

ลูกคาไปใช เพื่อใหครอบคลุม ปองกันและลดความเสี่ยงในเรื่อง

ดงักลาว 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
 บริษัทใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายใน บรษิทัจงึไดกาํหนดเปนนโยบายและวธิกีารดูแล

กรรมการและผูบริหารในเรื่องการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตน และกําหนดหามการซื้อ ขายหลักทรัพยใน

ชวง 1 เดอืนกอนที่งบการเงนิจะเผยแพรตอสาธารณชน รวมทั้งได

จัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักเพื่อ

สนับสนุนและสงเสริมใหมีระบบควบคุมภายในที่ดีภายในองคกร

เพื่อลดความเสี่ยงในการดาํเนนิงาน และเพื่อใหมคีณุภาพในระบบ

งานและในการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนถึงความมีประสิทธิภาพ 

ประสทิธผิล และมกีารใชจายอยางระมดัระวงั สมประโยชน และ

รวมถึงการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของผูบริหารเพื่อ

ใหแนใจวาหนวยงานตรวจสอบภายในมกีารทาํงานที่อสิระ และมี

การถวงดลุอาํนาจ หนวยงานตรวจสอบภายในมหีนาที่รายงานผล

การดาํเนนิงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ในปที่ผานมา ไมพบกรรมการ และผูบรหิาร มกีารซื้อ

ขายหลักทรัพยในชวงที่บริษัทกําหนดใหงดซื้อขาย และไมพบ

กระทาํความผิดที่เกี่ยวของกบัการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผล

ประโยชนแตอยางใด รายละเอยีดรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอื

ครองหลกัทรพัยของกรรมการและผูบรหิารในรอบป 2566 ปรากฎ

ตามสวนที่ 2 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ หวัขอ 6.1.2 นโยบาย

และแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัผูถอืหุนและผูมสีวนไดเสยี

 (3) การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน
 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงปญหาดานการทุจริตคอรรัปชันที่

อาจเกดิขึ้นไดในองคกร บรษิทัฯ จงึไดจดัใหมกีลไกการปองกนัการ

เกิดการทุจริตคอรรัปชัน โดยวางแนวทางปฏิบัติเพื่อปองกันและ

รวมตอตานปญหาทจุรติคอรรปัชนั 

 ในปที่ผานมา บริษัทไดดําเนินการตามแนวนโยบาย

ดังกลาวในดานตาง ๆ เพื่อปองกันและรวมตอตานปญหาทุจริต

คอรรปัชนั โดยสรปุดงัตอไปนี้

การประกาศนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชัน

 บรษิทัฯ ดาํเนนิการประกาศเจตนารมณในการเขารวมปฏบิตั ิ

(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริต และไดมีการประกาศถึงความมุงมั่นในการตอตานทุจริต

คอรรปัชนัไปยงัหนวยงานตาง ๆ  ภายในบรษิทัฯ และบรษิทัยอย ผาน
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ทางชองทางตาง ๆ  ไดแก การอบรมพนกังาน ระบบ Intranet เพื่อให

ผูเกี่ยวของทราบและนาํไปปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมาย โดยคณะ

กรรมการมกีารทบทวนความเหมาะสมของนโยบายเปนประจาํทกุป

การติดขาวสารและเผยแพรขอมูล

 บริษัทฯ กําหนดใหเลขานุการบริษัทติดตามขาวสารดาน

การทจุรติคอรรปัชนั ที่เผยแพรจากคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย

และตลาดหลกัทรพัย (ก.ล.ต.) และจากชองทางอื่น ๆ  อยูเปนประจาํ 

พรอมทั้งมกีารแจงตอผูบรหิารใหไดรบัทราบเพื่อเปนกรณศีกึษาใน

ประเด็นดานการทุจริตคอรรัปชัน รวมทั้งสื่อสารและฝกอบรมแก

พนกังานประจาํทกุป

การประเมินความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอรรัปชัน

 บริษัทฯ มีการประชุมหารือการเกิดความเสี่ยงธุรกิจดาน

การทจุรติคอรรปัชั่น พรอมจดัทาํการประเมนิความเสี่ยง และวางแผน

การบรหิารจดัการความเสี่ยงที่อาจขึ้น โดยผานการกลั่นกรองในคณะ

กรรมการบริหาร เพื่อนําไปสู การพิจารณาในคณะกรรมการ

ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งไดมีการสอบทานความครบถวน

เพยีงพอของกระบวนการทั้งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การกาํกับดแูลและการควบคมุและปองกนัความเสีย่ง

ในการเกิดทุจริตคอรรัปชัน

 บรษิทัฯ มกีารกาํหนดใหแผนกตรวจสอบภายใน ตดิตาม

แผนงานตามการประเมินความเสี่ยงที่จัดทําขึ้น รวมถึงการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ใหเปนไปตามขอ

กําหนดและกฎหมาย เพื่อใหการปฏิบัติงานที่ประสิทธิภาพและ

โปรงใสตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยผูตรวจสอบ

ภายในที่มปีระสบการณและคณุสมบตัทิี่เหมาะสม

 บรษิทัฯ ไดกาํหนดระเบยีบการจดัซื้อ จดัจาง การเขาทาํ

สัญญา การเบิกจายเงิน โดยกําหนดวงเงินอํานาจอนุมัติและ

วตัถปุระสงคในการทาํรายการ ซึ่งตองมเีอกสารหลกัฐานประกอบ

ที่ชดัเจนพรอมมรีะบบการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายใน

 บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้งดานการเงิน 

การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูลรวมถึงกระบวนการอื่นภายในที่

เกี่ยวของกบัดานบญัชกีารเงนิ เพื่อใหมั่นใจวาธรุกรรมทางการเงนิ

ดังกลาวเปนไปเพื่อวัตถุประสงคที่ไดรับอนุมัติและเพื่อการดําเนิน

ธรุกจิที่โปรงใส

การตดิตามประเมนิผลและการรายงานความเสีย่งการ

เกิดทุจริตคอรรัปชัน

 บริษัทฯ มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร และแผนก

ตรวจสอบภายใน เพื่อรับฟงการรายงานผลการตรวจสอบ และ

ความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น พรอมวางแผนรวมกนัในการปองกนั

 บริษัทฯ จัดใหมีชองทางรายงานการทุจริตคอรรัปชัน 

สาํหรบัพนกังานในองคกร ผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม และบคุคลทั่วไป 

หากมกีารพบเหน็การฝาฝน หรอืพบเหน็การกระทาํที่ผดิกฎหมาย 

ผิดจรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมที่สอไปทางการทุจริตคอรรัปชัน 

หรือเรื่องที่อาจเปนปญหากับคณะกรรมการบริษัทหรือตอบริษัท 

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสที่มีรหัสการเขาถึงเฉพาะบุคคล จึง

สามารถปองกันและคุมครองผูรายงานหรือรองเรียนไดอยางมี

ประสทิธภิาพ

คณะทํางานดานการตอตานทุจริตคอรรัปชัน

 บรษิทัฯ มคีณะทาํงานรบัผดิชอบดแูลดานการตอตานทจุรติ

คอรรัปชันรวมกับผูตรวจสอบภายใน โดยกรณีที่มีการรองเรียน

หรือแจงเบาะแสการทุจริตเขามาผานทางชองทางที่กําหนด 

คณะทาํงานจะตองปฏบิตัติามนโยบายการเกบ็รกัษาขอมลูใหเปน

ความลับ โดยเก็บรักษาความลับของขอมูล (ชื่อ-นามสกุล) เพื่อ

ปองกนัผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นกบัผูแจงเบาะแสที่เปนประโยชนตอ

บรษิทั และหากมกีารเปดเผยขอมลูของผูแจงเบาะแส คณะทาํงาน

ที่ดูแลเรื่องนี้จะตองไดรบับทลงโทษตามวนิยั

 ในปที่ผ านมาบริษัทไดดําเนินการเพื่อตอตานทุจริต

คอรรปัชนั ดงัตอไปนี้
  จัดกิจกรรมเพื่อสรางความตระหนักเรื่องการตอตาน 

ทจุรติคอรรปัชนั และอบรมพนกังานประจาํป
  พนักงานทุกคนตองอบรมและทดสอบความรู ความ

เขาใจเรื่องการตอตานทจุรติคอรปัชนัเปนประจาํทกุป
  สื่อสารใหพนักงานทราบถึงความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิด

การทุจริตคอรรัปชัน รวมทั้งแนวทางปองกัน เชน การงดรับของ

ขวญัชวงเทศกาล และเผยแพรผาน Intranet ของบรษิทั

 ทั้งนี้ในปที่ผานมา ไมพบการกระทาํความผดิที่เกี่ยวของกบั

การตอตานทจุรติคอรรปัชนัแตอยางใด

(4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing)
แนวทางปฏิบัติในกรณีมีผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส

การทุจริต

 บรษิทัฯ ไดกาํหนดแนวทางปฏบิตั ิในกรณมีผีูรองเรยีนหรอื

แจงเบาะแสการทจุรติ ใหคณะทาํงานไดมกีารตรวจสอบ หาขอมลู

ประกอบ โดยยดึตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดรีวมกบันโยบาย 

ระเบยีบ ขอบงัคบั แนวทางปฏบิตัขิองโรงพยาบาลและกฎหมาย

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งหากพบวามคีวามเสี่ยงที่จะกอใหเกดิความ

ไมโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

มีอิสระในการรายงานสิ่งที่พบตอคณะกรรมการบริษัท หรือ 

กรรมการผูจัดการ เพื่อใหมีการดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว
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อยางเรงดวนทันเวลา ไมกอใหเกิดความเสียหาย และหากบุคลากรในบริษัททานใดที่มีการกระทําที่ฝาฝนนโยบายบริษัท หรือมีการ 

กระทาํที่ผดิจรรยาบรรณตามสถานะที่ดาํรงอยู บรษิทัฯ จะพจิารณาดาํเนนิการตามแนวทางหรอืมาตรการที่เหมาะสมกบับคุคลนั้น ทั้ง

ทางวนิยัตามระเบยีบขอบงัคบัของบรษิทั ตลอดถงึการดาํเนนิการทางกฎหมายที่เกี่ยวของ

 กรณีเรื่องที่อาจเปนปญหากับคณะกรรมการ กรณีนี้คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการตรวจ

สอบ หรอืแผนกตรวจสอบภายในเปนผูรบัรายงานหรอืเรื่องรองเรยีน ทาํการสอบสวนรวมกบัแผนกกฎหมายแลวแตกรณ ี และรายงาน

ตอผูบรหิารและคณะกรรมการบรษิทั

ชองทางที่ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถติดตอในการแจงเบาะแส และแจงเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชัน

  หนวยงาน  เบอรติดตอ  โทรสาร  E-mail Address

 แผนกตรวจสอบภายใน 02 033 2900 ตอ 5090 02-751-1538-9 internalaudit@chularat.com

 คณะทาํงานตอตานทจุรติคอรรปัชั่น 02 033 2900 ตอ 3325 02-751-1538-9 anticorruption@chularat.com

 เลขานกุารบรษิทั 02 033 2900 ตอ 3325 02-751-1538-9 companysecretary@chularat.com

 ทั้งนี้ในปที่ผานมา ไมมกีารแจงเบาะแสการทจุรติ และไมพบการกระทาํความผดิที่เกี่ยวของกบัการทจุรติ หรอืกระทาํผดิจรยิธรรม 

แตอยางใด

(5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส
 บรษิทัมนีโยบายที่จะเปดเผยขอมูลทั้งทางการเงนิและขาวสารทั่วไปของบรษิทัตอผูถอืหุน นกัลงทนุ และนกัวเิคราะหหลกัทรพัย 

รวมถงึสาธารณชนทั่วไปอยางถูกตองครบถวน ทั่วถงึ เทาเทยีม โปรงใส และทนัการณ รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบตาง ๆ 

ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ บรษิทัไดตดิตามกฎระเบยีบใหม ๆ ที่ประกาศใชและปรบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทัใหเขากบักฎระเบยีบดงักลาวรวมทั้งได

มกีารเปดเผยนโยบายดงักลาวใหบคุลากรภายในองคกรไดรบัทราบ และเผยแพรนโยบายดงักลาวผานเวบ็ไซตของบรษิทั ดงันี้
  ขอบงัคบับรษิทั, หนงัสอืบรคิณหสนธ,ิ หนงัสอืรบัรองบรษิทั
  นโยบายและแนวทางการกาํกบัดูแลกจิการที่ด,ี จรรยาบรรณพนกังานกลุมโรงพยาบาลจฬุารตัน (จรรยาบรรณธรุกจิ),
  นโยบายและแนวปฏบิตัดิานสทิธมินษุยชนและการปฏบิตัดิานแรงงาน, นโยบายเรื่องการใชขอมูลภายใน, นโยบายการบรหิาร 

  ความเสี่ยง, นโยบายและแนวปฏบิตัใินการพฒันาบคุลากร
  นโยบายการปองกนัและตอตานการทจุรติคอรรปัชนั, นโยบายการไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญาและลขิสทิธิ์,

  นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ, นโยบายดานภาษี, นโยบายสิ่งแวดลอม, นโยบายการพัฒนา

  อยางยั่งยนื, นโยบายการซื้อขายหลกัทรพัย, นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสยีหายใหกบัผูรายงาน เปนตน

 การเปดเผยขอมูลดานการเงินของบริษัท ขอมูลที่เปนสาระสําคัญตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอสวนไดเสียของ

ผูถอืหุน หรอืการตดัสนิใจลงทนุ ซึ่งอาจสงผลตอราคาหุนหรอืหลกัทรพัยใดของบรษิทั ขอมูลนี้จะเผยแพรในเวลาอนัเหมาะสม เพยีงพอ 

และครบถวนดวยวธิทีี่โปรงใส คณะกรรมการบรษิทัไดจดัใหมรีายงานความรบัผดิชอบตอรายงานทางการเงนิ ควบคูไปกบัรายงานการ

ตรวจสอบของผูสอบบญัช ี แสดงไวในแบบ 56-1 One Report เพื่อใหฝายจดัการมคีวามตระหนกัอยางยิ่งถงึพนัธกจิ และหนาที่ความ

รบัผดิชอบตอขอมูลและรายงานทางการเงนิที่ตองมคีวามถูกตองครบถวนกอนที่จะมกีารเผยแพรตอผูลงทนุ

ชองทางการเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัท

 นอกจากการเปดเผยขอมลูตามหนาที่ภายใตขอบงัคบัของกฎหมายและขอกาํหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของแลว บรษิทัยงัจดัให

มหีนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธ เพื่อเปนชองทางการตดิตอโดยตรงกบันกัลงทนุนกัวเิคราะห ทั้งในและตางประเทศ ตลอดจนถงึผูที่เกี่ยวของ 

หรอืบคุคลภายนอกที่มคีวามสนใจในขอมูลของบรษิทั สาํหรบัผูบรหิารระดบัสูงที่ไดรบัมอบหมายใหเปดเผย

 ในรอบป 2566 ที่ผานมา ผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงผูที่ดูแลดานนักลงทุนสัมพันธไดใหขอมูลตอผูเกี่ยวของในโอกาส

ตาง ๆ ดงันี้
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 1. การนําเสนอขอมูลแกนักลงทุน ทําใหมีโอกาสไดพบนักลงทุนจํานวนมากขึ้นตอการประชุมในแตละครั้ง และพบนักลงทุน

  หลากหลายกลุมมากขึ้น

 2. จดัการประชมุแถลงผลการดาํเนนิงานแกนกัลงทนุและนกัวเิคราะห (Analyst Meeting) เปนประจาํทกุไตรมาส

 3. จดักจิกรรมพบนกัลงทนุและนกัวเิคราะห เพื่อรบัทราบการดาํเนนิงานของบรษิทัรวมถงึการตอบขอซกัถามผานทาง Email, Line 

  และ ZOOM

 4. จากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 ที่เริ่มคลี่คลายลง บรษิทัมกีารพบประผูจดการกองทนุไทยและตางประเทศ  

  และนกัวเิคราะหในรูปแบบ Face to Face และ Online รวมถงึการจดั Site Visit ที่ศูนยการแพทย Chularat Medical Center

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการของบรษิทัไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย

กรรมการอสิระ จาํนวน 3 ทาน ที่มคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑที่ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยกาํหนด โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ 

2 ทานเปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่สอบทานความนาเชื่อถอืของงบการเงนิ

8.2.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม

 ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวม 5 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขารวมประชุมครบโดย

พรอมเพรยีง (กรรมการเขาประชมุครบถวน 100% ทั้ง 5 ครั้ง) โดยมกีารประชมุรวมกบัผูสอบบญัช ี1 ครั้งและไมมฝีายบรหิารเขารวม 

ในการประชมุทกุครั้งมวีาระการประชมุรวมกบัผูสอบบญัช ีโดยมผีูจดัการแผนกตรวจสอบภายในเขารวมประชมุ และทาํหนาที่เลขานกุาร

การประชมุฯ  เพื่อใหการปฏบิัตหินาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามที่ไดระบไุวในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสรุปผลการประชุม ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับ

ทราบ  

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
 การปฏบิตังิานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการตรวจสอบไดสรปุความเหน็โดยมสีาระสาํคญั ดงันี้  
 1. ไดสอบทานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 
2566 ของบรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย ในประเดน็ที่เปนสาระสาํคญั โดยสอบถามและรบัฟงคาํชี้แจง
จากฝายบริหารและผูสอบบัญชีเกี่ยวกับเรื่องของความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือไดของงบการเงิน ตลอดจนถึงการเปดเผยขอมูล
อยางเพียงพอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวา งบการเงินดังกลาวไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป  
 2. ไดทบทวนระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ซึ่งเหน็วามคีวามเหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพตามควร
 3. ไดกาํกบัดแูลเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่มคีวามขดัแยงทางผลประโยชนที่ปรากฏในป 2566 เปนรายการที่เปนธรุกจิ
ตามปกตทิั่วไป สมเหตสุมผล เพื่อประโยชนสงูสดุตอบรษิทั รวมทั้งการเปดเผยขอมลูอยางเพยีงพอ ตามขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ
 4. ไดกํากับดูแลใหบริษัทไดปฏิบัติอยูในกรอบของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนขอกําหนด และ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกบัธรุกจิของบรษิทั
 5. ไดกาํกบัดูแลการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทั สาํหรบัระยะเวลาบญัช ีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  ผูสอบบญัชทีี่
ทําหนาที่รับรองงบการเงินของบริษัทฯ คือนางสาวโกสุมภ ชะเอม  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6011 เปนผูสอบบัญชีของ
บรษิทัฯ สาํหรบัการพจิารณาคดัเลอืกผูสอบบญัชเีพื่อแตงตั้งเปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัประจาํป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณา
ผลการปฏบิตังิานของผูสอบบญัชใีนรอบระยะเวลาบญัชปีที่ผานมา โดยเหน็วาบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั  เปนผูประกอบวชิาชพี
ดวยความเปนอสิระ มคีวามเขาใจธรุกจิ ของบรษิทัฯ เปนอยางด ีจงึไดพจิารณาคดัเลอืกและนาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั  เพื่อขอ
อนมุตัจิากที่ประชมุใหญสามญัประจาํปผูถอืหุน ใหพจิารณาแตงตั้ง บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัอกีวาระ
หนึ่งโดยเสนอใหแตงตั้งนางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5313 หรือนายกฤษดา เลิศวนา  
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ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 4958 หรอืนายวรพจน  อาํนวยพาณชิย  ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 4640 แหง บรษิทั 
สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัประจาํป 2566 โดยพจิารณาคาตอบแทนผูสอบบญัชขีองบรษิทัประจาํป 2566 เปน
จาํนวนเงนิ 1.60 ลานบาทถวน
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความ
ระมดัระวงั อยางเตม็ความสามารถ ทั้งนี้ เพื่อประโยชนของบรษิทั ผูถอืหุน และผูมสีวนไดเสยีทั้งปวง                        

(นายมานติ  เจยีรดฐิ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)                                              

8.3 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ๆ
8.3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม 

ตารางสรุปการเขารวมประชุมของกรรมการ ผูบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการชุดยอย ป 2566

รายชื่อ
กรรมการ

ตําแหนง

จํานวนเขารวมประชุม /จํานวนประชุมทั้งหมดในป (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแล

กิจการที่ดีและ
กํากับความ
ยั่งยืนกิจการ

คณะ
กรรมการ
ลงทุนและ
บริหาร

ความเสี่ยง

นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี
และกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

1/1

นายแพทยกาํพล พลสัสนิทร 
(ลาออก 10/11/2566)

กรรมการและประธานกรรมการ
บรหิาร

10/10 1/1

นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ 
(แตงตั้ง 14/11/2566)

กรรมการและประธานกรรมการ
บรหิาร

2/2 NA

นายอภริมุ ปญญาพล กรรมการ และประธานกรรมการ
ลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง 
(แตงตั้ง 13 ธนัวาคม 2561)

1/1

นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง กรรมการ 12/12

นายแพทยสชุาย เหลาวรีวฒัน กรรมการ และกรรมการบริหารและ
กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

12/12 1/1

นางกอบกลุ ปญญาพล กรรมการ

นายยรรยง อมรพทิกัษกูล กรรมการ, กรรมการสรรหาและ
พจิารณาคาตอบแทน และกรรมการ
ลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

3/3 1/1

นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร กรรมการ และกรรมการลงทนุ 
และการบรหิารความเสี่ยง

1/1

นายมานติ เจยีรดฐิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอสิระ, กรรมการกาํกบัดูแล
กิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืน
กจิการ และกรรมการสรรหา
และพจิารณาคาตอบแทน

5/5 3/3 1/1



แบบ 56-1 ONE REPORT      137

รายชื่อ
กรรมการ

ตําแหนง

จํานวนเขารวมประชุม /จํานวนประชุมทั้งหมดในป (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแล

กิจการที่ดีและ
กํากับความ
ยั่งยืนกิจการ

คณะ
กรรมการ
ลงทุนและ
บริหาร

ความเสี่ยง

นายสนัทดั สงวนดกีลุ
(แตงตั้ง 13/5/65)

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ, 
กรรมการสรรหาและพจิารณา
คาตอบแทน และกรรมการกาํกบัดแูล
กิจการที่ดี และกํากับความยั่งยืน
กจิการ

5/5 3/3 1/1

นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

3/3

นายแพทยยทุธนา สงวนศกัดิ์โกศล กรรมการบริหาร และรองประธาน
กรรมการบรหิาร

12/12

แพทยหญงิชตุมิา  ปนเจรญิ กรรมการบรหิาร, รองประธาน
กรรมการบรหิาร และกรรมการลงทนุ
และการบรหิารความเสี่ยง

12/12 0/1

นางวนัด ี พศินวุรรณเวช รองประธานกรรมการบรหิาร 
ผูอาํนวยการฝายบรหิาร 
และเลขานุการบริษัท ,กรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, 
กรรมการลงทุนและการบริหารความ
เสี่ยง และกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ
ที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

4/5* 12/12 3/3 1/1 0/1

นายศภุโชค โรจนชวีนิ ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชี
และการเงนิ

4/5* 12/12

หมายเหตุ : * เขาประชมุ 4 ครั้งจาก 5 ครั้ง เนื่องจากอกี 1 ครั้ง เปนการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบรวมกบัผูสอบบญัชโีดยไมมฝีายบรหิารเขารวม

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

 ผลการปฏบิตัหินาที่ของคณะกรรมการชดุยอย ทั้ง 5 คณะ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ดงันี้

1)  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร
 คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย

กรรมการบรหิาร จาํนวน 4  ทาน ที่มคีณุสมบตัแิละเปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่ 

 ในป 2566 คณะกรรมการบรหิารไดประชมุรวม 12 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการบรหิารทกุทานไดเขารวมประชมุครบโดยพรอมเพรยีง 

(คดิเปนสดัสวน 100% ทั้ง 12 ครั้ง)  และคณะกรรมการบรหิารไดมกีารสรปุผลการประชมุ ในรายงานของคณะกรรมการบรหิารเพื่อเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ และจากการปฏิบัติงานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการบริหารไดสรุปความเห็นโดยมี

สาระสาํคญั ดงันี้  

  1. ไดดาํเนนิกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถปุระสงค ขอบงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอกาํหนด คาํสั่ง และมต ิ

   ของที่ประชมุคณะกรรมการ และมตทิี่ประชมุผูถอืหุนของบรษิทัฯ ทกุประการ

  2. ไดทบทวนนโยบาย ทศิทาง กลยทุธการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ กาํหนดแผนการเงนิ งบประมาณ การบรหิารทรพัยากร 

   บคุคล การลงทนุดานเทคโนโลยสีารสนเทศ การประชาสมัพนัธอยางครบถวน

  3. ไดควบคมุกาํกบัดูแลใหการดาํเนนิงานของคณะทาํงานที่แตงตั้งใหบรรลตุามนโยบายและเปาหมายตามที่กาํหนด

  4. ไดพจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจาํปตามที่ฝายจดัการเสนอกอนที่จะนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

   และอนมุตัอิยางครบถวน
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  5. ไดพจิารณาอนมุตัโิครงการจดัซื้อจดัจางในวงเงนิแตละรายการไมเกนิ 5 ลานบาทอยางครบถวน

  6. ไดพจิารณาการใชจายเงนิลงทนุที่สาํคญั ๆ ที่ไดกาํหนดไวในงบประมาณรายจายประจาํปตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะ 

   กรรมการบรษิทั หรอืตามที่คณะกรรมการบรษิทัไดเคยมมีตอินมุตัใินหลกัการไวแลว 

  7. ไดพจิารณา อนมุตักิารกูยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ หรอืการขอสนิเชื่อใดของบรษิทัฯ ในวงเงนิสาํหรบัแตละรายการ 

   ไมเกนิ 5 ลานบาท

  8. ไดพจิารณาผลกาํไรและขาดทนุของบรษิทัฯ เสนอจายเงนิปนผลระหวางกาลหรอืเงนิปนผลประจาํป เพื่อเสนอคณะกรรมการ

   บรษิทัอนมุตั ิซึ่งประจาํป 2566 มกีารจายเงนิปนผลประจาํปหนึ่งครั้ง และจายเงนิปนผลระหวางกาลหนึ่งครั้ง

  9. ไดทบทวนโครงสรางองคกร อาํนาจการบรหิารองคกร รวมถงึการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกาํหนดเงนิคาจาง  

   คาตอบแทน โบนสัพนกังาน พนกังานระดบับรหิาร ซึ่งมไิดดาํรงตาํแหนงกรรมการบรหิาร และการเลกิจาง อยางครบถวน

 10. ไดทบทวนการมอบอาํนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบคุคลอื่นใดปฏบิตักิารอยางหนึ่งอยางใด โดยอยูภายใต 
   การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
   เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
   เปลี่ยนแปลง หรอืแกไข บคุคลที่ไดรบัมอบหมาย หรอืการมอบอาํนาจนั้น ๆ ไดตามที่เหน็สมควร และประจาํป 2566
   ไมมกีารยกเลกิ เพกิถอนบคุคลที่ไดรบัมอบหมาย หรอืการมอบอาํนาจแตอยางใด

(นายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสขุ)
ประธานคณะกรรมการบรหิาร

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)                                              

2) รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด 

(มหาชน) ซึ่งประกอบดวยกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จาํนวน 7 ทานประกอบดวยกรรมการอสิระ 4 ทานและกรรมการ
บรษิทั 1 ทาน ที่มคีณุสมบตัแิละเปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่ 
 ในป 2566 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดประชมุรวม 3 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน
ทกุทานไดเขารวมประชมุครบโดยพรอมเพรยีง (คดิเปนสดัสวน 100% ทั้ง 3 ครั้ง) และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
ไดมกีารสรปุผลการประชมุ ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ 
และจากการปฏบิตังิานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดสรปุความเหน็โดยมสีาระสาํคญั ดงันี้  
 1. ไดทบทวนโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ รวมถึงกําหนด
หลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาสรรหาผูที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการ และกรรมการชุดยอยตาง ๆ ตาม
โครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการตามที่กาํหนดไวอยางครบถวน ซึ่งไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนมสีทิธเิสนอรายชื่อผูที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอรายชื่อเปนคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฎตามขอกําหนดซึ่งไดเปดเผยไวหนาเว็ปไซตบริษัท 
และในปที่ผานมาไมมผีูใดเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเสนอเขารบัการแตงตั้งเปนกรรมการแตอยางใด
 2. เมื่อวนัที่ 14 พฤศจกิายน 2566 ไดพจิารณาสรรหาเพื่อเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขารบัการแตงตั้งเปนกรรมการบรษิทั กรรมการ
บรษิทั ตอคณะกรรมการบรษิทั คอืนายแพทยเจษฎา โชคดาํรงสชุ เนื่องจากนายแพทยกาํพล พลสัสนิทร กรรมการลาออกจากตาํแหนง 
รวมทั้งไดทบทวนหลกัเกณฑในการสบืทอดตาํแหนงผูบรหิารระดบัสูงประจาํป
 และเมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2566 ไดพจิารณาสรรหาเพื่อเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขารบัการแตงตั้งเปนกรรมการชดุยอย ตอคณะ
กรรมการบรษิทั คอืแพทยหญงิชตุมิา ปนเจรญิ แพทยหญงิรุงอรณุ สนัทดักลการ คณุวนัด ีพิศนวุรรณเวช นายพชิติพล ปญญาพล และ
นายธชัชยั รตพิาณชิยวงศ
 3. ไดเสนอนโยบายและแนวทางในการกาํหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตวัเงนิและไมใชตวัเงนิสาํหรบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย
นาํเสนอตอคณะกรรมการในวนัที่ 22 กมุภาพนัธ 2567 และที่ประชมุผูถอืหุนของบรษิทัเพื่อพจิารณาอนมุตัใินวนัที่ 26 เมษายน 2567
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 4. ไดทบทวนกฎเกณฑการประเมินผลงานตอคณะกรรมการเพื่อนําไปประเมินประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการใน
องครวม ซึ่งผลการประเมนิคณะกรรมการประจาํป 2566 ผลประเมนิอยูในระดบัดมีาก
 5. ไดประเมนิผลประกอบการของบรษิทัเพื่อกาํหนดการใหโบนสัประจาํป โครงสรางเงนิเดอืน ผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ และ
การขึ้นเงนิเดอืนประจาํปของบรษิทั โดยใชเกณฑมาตรฐานในอตุสาหกรรมที่เหมาะสมในการพจิารณาประกอบอยางครบถวน

(นายแพทยพนิจิ กลุละวณชิย)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)                
                              

3) รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ
 คณะกรรมการของบรษิทั ไดแตงตั้งคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการของ บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) ซึ่งประกอบ

ดวยกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ จาํนวน 7 ทานประกอบดวยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ทานและกรรมการ

บรษิทั 1 ทาน ที่มคีณุสมบตัแิละเปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่

 ในป 2566 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ ไดประชมุรวม 1 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กจิการทกุทานไดเขารวมประชมุครบโดยพรอมเพรยีง (คดิเปนสดัสวน 100%) และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความ

ยั่งยนืกจิการ ไดมกีารสรปุผลการประชมุ ในรายงานของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ 

และจากการปฏบิตังิานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ ไดสรปุความเหน็โดยมี

สาระสาํคญั ดงันี้  

 1. ไดทบทวนและเสนอนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที่ดขีองบรษิทัใหเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทั เพื่อนาํเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท ตลอดจนดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการสงเสริมการสรางวัฒนธรรมการ

กาํกบัดูแลกจิการที่ดภีายในองคกร และรายงานผลการปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามกฎบตัรอยางครบถวน 

 2. ไดใหคาํแนะนาํแกคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องที่เกี่ยวของกบัการกาํกบัดูแลกจิการ

 3. ไดทบทวนหลกัการกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทั จรยิธรรมทางธรุกจิ จรรยาบรรณพนกังาน ขอพงึปฏบิตัทิี่สําคญั แนวทางการ

ปฏบิตังิานเพื่อใหเปนปจจบุนั เหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทั และสอดคลองกบัแนวปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ หรอืกฎหมายอื่นใดที่ใชบงัคบักบัธรุกจิของบรษิทั 

โดยในปที่ผานมามกีารกาํหนดนโยบายดานการกาํกบัดแูลกจิการเพิ่มเตมิหลายนโยบาย เพื่อใหครอบคลมุกบัการดาํเนนิการดานกาํกบั

ดูแลกจิการ เชน นโยบายและแนวปฏบิตัดิานสทิธมินษุยชนและการปฏบิตัดิานแรงงาน นโยบายการไมลวงละเมดิทรพัยสนิทางปญญา

และลิขสิทธิ์ นโยบายการดูเเลเรื่องการใชขอมูลภายใน นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และนโยบายการบริหาร

จดัการความปลอดภยัดานสารสนเทศ ซึ่งไดเผยแพรนโยบายตางๆบนหนาเวป็ไซตบรษิทั รวมถงึใหความสาํคญัเรื่องนโยบายการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล (Privacy Policy) โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (DPO) และคณะทํางานที่เกี่ยวของ รวมทั้ง

เผยแพรเอกสารความรูในระบบอนิทราเนต็ และจดัอบรมใหความรูแกพนกังานในองคกร 100% เปนตน

 ทั้งนี้ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบรหิารและคณะทาํงาน ปฏบิตัหินาที่ดานความยั่งยนืของธรุกจิ

 4. ไดรายงานผลการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดตีอคณะกรรมการบรษิทัในวนัที่ 22 ธนัวาคม 2566 และกาํหนด

แนวทางในการรายงานผลการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดใีน แบบ 56-1 One Report 

ประจําป 2566 บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรองรับการประเมิน อาทิเชน
  โครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report : CGR) โดยสมาคมสงสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมกบัตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
  โครงการประเมนิคณุภาพการจดัการประชมุผูถอืหุน (AGM Checklist) จากสมาคมสงเสรมิผูลงทนุไทย
  โครงการประเมินรายชื่อหุนยั่งยืน THSI บริษัทมีผลการประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนหุนของบริษัท



140    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

จดทะเบียนที่มีการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนโดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม มีความรับผิดชอบตอสังคม และมีการบริหารงานตามหลัก

บรรษทัภบิาล (Environmental, Social and Governance หรอื ESG) เพื่อเปนอกีทางเลอืกหนึ่งสาํหรบัผูลงทนุที่ตองการลงทนุตามแนวทาง

ของการลงทนุอยางมคีวามรบัผดิชอบ (Responsible Investment)  เปนตน

 ทั้งนี้ผลการประเมนิและรางวลัขางตน ปรากฏตามรายละเอยีด สวนที่ 2 ขอ 6 นโยบายการกาํกบัดูลกจิการ หวัขอ 6.3.1 การ

เปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่สาํคญัเกี่ยวกบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกาํกบัดูแลกจิการ หรอืกฎบตัรคณะกรรมการ

ในรอบปที่ผานมา

(นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร)

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละกาํกบัความยั่งยนืกจิการ

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)             

                                 

4) รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง
 คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด 

(มหาชน) ซึ่งประกอบดวยกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง จาํนวน 10 ทาน ประกอบดวยกรรมการอสิระ 1 ทาน กรรมการ

บรษิทัที่ไมเปนผูบรหิาร 3 ทาน, กรรมการบรษิทัที่เปนผูบรหิาร 1 ทาน และผูบรหิารที่มใิชกรรมการบรษิทั 5 ทาน ที่มคีณุสมบตัแิละ

เปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่

 ในป 2566 คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงไดประชุมรวม 1 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการลงทุนและการบริหาร

ความเสี่ยง ทกุทานไดเขารวมประชมุครบโดยพรอมเพรยีงครบองคประชมุ (คดิเปนสดัสวน 70%) และคณะกรรมการลงทนุและการบรหิาร

ความเสี่ยง ไดมกีารสรปุผลการประชมุ ในรายงานของคณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั

เพื่อรับทราบ และจากการปฏิบัติงานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงไดสรุปความเห็นโดยมี

สาระสาํคญั ดงันี้  

 1. ไดกาํหนดกลยทุธ เปาหมาย นโยบาย แผนการลงทนุ และนโยบายการบรหิารความเสี่ยงที่เกดิจากการลงทนุรวมทั้งทบทวน

เปนประจาํทกุปใหครอบคลมุความเสี่ยงทกุดานและทนัตอสถาณการณปจจบุนั และผลการดาํเนนิงานดานความเสี่ยงในป 2566 ที่ผานมา

ครอบคลมุความเสี่ยงดานตาง ๆ และกรรมการไดเพิ่มเตมิประเภทความเสี่ยงจาก 4 ดาน เปนความเสี่ยง 8 ดานเพื่อใหมีมติิในการ

ประเมนิหรอืจดักลุมความเสี่ยงไดละเอยีดมากยิ่งขึ้น อาทเิชน ดานการดาํเนนิงาน/ปฏบิตักิาร ความเสี่ยงทางคลนิกิ/ความปลอดภยัของ

ผูปวย ดานกลยทุธ  ดานการเงนิ ดานทรพัยากรบคุคล ดานกฎหมาย ดานเทคโนโลย ีและความเสี่ยงดานภยัอนัตราย เปนตน โดย ณ 

31 ธนัวาคม 2566 ผลการประเมนิความเสี่ยงทั้ง 8 ประเภท อยูในระดบัตํ่าที่ยอมรบัได และไดปฏบิตัติามกฎเกณฑ การปฏบิตัติอสงัคม

และสิ่งแวดลอม และความเสี่ยงที่เกดิขึ้นใหม กาํกบัตดิตามและจดัการประเดน็ความเสี่ยง รวมถงึความเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพของ

ระบบการบรหิารความเสี่ยง และการปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามกฎบตัรอยางครบถวน

 2. ในปที่ผานมา ไดพจิารณากลั่นกรองการลงทนุในโครงการที่ฝายบรหิารเสนอโอกาสในการลงทนุ ความเหมาะสม ความเปนไปได 

ผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่ไดจากการลงทุน และโครงสรางการลงทุนของแตละโครงการ ซึ่งโครงการลงทุนหมายความรวมถึง 

งบประมาณการลงทนุประจาํปของบรษิทั (Capital Expenditure) โครงการขยายและปรบัปรงุโรงพยาบาล การลงทนุ และหรอืการรวม

ลงทนุในโครงการ ธรุกจิ หรอืบรษิทัใหมโดยบรษิทั บรษิทัยอย หรอืบรษิทัรวม ทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อนาํเสนอโครงการลงทนุ

ใหคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัทิกุโครงการ

 3. ไดพจิารณาสถานะทางการเงนิของบรษิทั  เพื่อประเมนิความสามารถในการลงทนุของบรษิทั กอนการพจิารณาอนมุตัใิหลงทนุ

ในโครงการนั้น ๆ

 4. ทกุโครงการที่ผานการอนมุตัไิดตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลโครงการที่เขาลงทนุ และรายงานคณะกรรมการ เพื่อรบัทราบ 

รวมถงึจดัใหมรีะบบควบคมุที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทนุ
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 5. ไดทําการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโนมของผลกระทบที่อาจมีตอองคกร ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและ

ภายในองคกรประจาํทกุป

 6. ไดทบทวนนโยบายหรอืมาตรการในการบรหิารความเสี่ยงเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏบิตัใินสวนงานตาง ๆ  ขององคกรตาม

ความรบัผดิชอบ 

 7. ไดพัฒนาและทบทวนนโยบายหรือมาตรการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยาง

ตอเนื่องโดยมกีารประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสี่ยงใหสอดคลองตามนโยบายที่กาํหนดไวอยางสมํ่าเสมอ

 8. ไดรายงานความเสี่ยงและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัในวนัที่ 22 ธนัวาคม 2566

 9. ไดกาํกบัตดิตามระบบการบรหิารความเสี่ยงขององคกร ใหความเสี่ยงอยูในระดบัตํ่าที่ยอมรบัไดอยูเสมอ

           

(นายอภริมุ ปญญาพล)

ประธานคณะกรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)                                              

ภาพรวมการดําเนินงานสําคัญดานอื่น ๆ
  ในรอบปที่ผานมา มกีารใหความสาํคญัเรื่องความยั่งยนืขององคกรมากขึ้น มคีณะทาํงาน และมกีจิกรรมและโครงการตาง ๆ

เพื่อชวยลดมลพษิมลภาวะ และลดการใชทรพัยากรนํ้าและไฟฟา เปนตนมากยิ่งขึ้น
  ในรอบปที่ผานมา ไมมกีารกระทาํผดิดานทจุรติ หรอืกระทาํผดิจรยิธรรม
  ในรอบปที่ผานมา ไมมีการกระทําผิดเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน หรือไมมีการถูกตักเตือนหรือถูกลงโทษเกี่ยวกับการ

กระทาํความผดิดานการใชขอมูลภายใน จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย
  ในรอบปที่ผานมา ไมมกีรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร ลาออก อนัเนื่องจากประเดน็เรื่องการกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทั
  ในรอบปที่ผานมา ไมมีขอพิพาทเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท อันเนื่องมากจากความลมเหลวในการทําหนาที่

สอดสองดูแลของคณะกรรมการ
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9.1 การควบคุมภายใน
ความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทต่อระบบควบคุมภายใน

 คณะกรรมการบรษิทัและฝายบรหิารมหีนาที่และความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัใหมแีละรกัษาไวซึ่งระบบควบคมุภายใน ซึ่ง

จะครอบคลมุถงึการควบคมุทางดานการเงนิ การดาํเนนิงาน การกาํกบัดแูลกจิการและการบรหิารความเสี่ยง ดงันั้นคณะกรรมการบรษิทั

จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจและหนาที่ในการสอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและ

เพยีงพอ สอบทานใหบรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล สอบทานใหมกีารประเมนิ

ความเสี่ยงและการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม และสอบทานใหปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยขอกาํหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ (เรื่องการบริหารความเสี่ยง ปรากฏในสวนที่ 1 การ

ประกอบธรุกจิและผลการดาํเนนิงาน หวัขอ 2. การบรหิารจดัการความเสี่ยง)

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

 บรษิทัไดจดัใหมบีคุลากรอยางเพยีงพอที่จะดาํเนนิการตามระบบไดอยางมปีระสทิธภิาพ

หน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 1. แผนกตรวจสอบภายใน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอยางอิสระเกี่ยวกับการควบคุมภายในรวมทั้ง

สอบทานใหบรษิทัปฏบิตัติามกฎระเบยีบของทางการ

 2. บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ภายในบริษัทและบริษัทยอย 

รวมทั้งจัดทํารายงานเสนอแกคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกครั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณารายงานการ

ตรวจสอบภายในรวมกบัแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อใหขอเสนอแนะที่จาํเปนในการปรบัปรงุนโยบายของแผนกตรวจสอบควบคมุภายใน 

และเพื่อปรบัปรงุระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกันอยางนอยปละ 4 ครั้ง และป 2566 มีการประชุม 5 ครั้ง พรอมจัดทํารายงาน

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเปดเผยในรายงานประจาํปของบรษิทัฯ

 3. ในการกาํกบัดูแลบรษิทัยอยนั้น บรษิทัฯ จะแตงตั้งตวัแทนของบรษิทัฯ เขาไปรวมเปนกรรมการในบรษิทัยอยและมอบหมาย

ใหแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปนผูตรวจสอบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอย และรายงานใหแก

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทราบถึงประเด็นตาง ๆ เพื่อใหบริษัทสามารถตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทยอย อยางมี

ประสทิธภิาพ

 4. บรษิทัฯ ไดจดัทาํคูมอืวงเงนิและอาํนาจในการอนมุตัเิปนลายลกัษณอกัษร เพื่อเปนการกาํหนดขอบเขตความรบัผดิชอบ อาํนาจ

การตดัสนิใจ และการสั่งการตางๆ ตามระดบัตาํแหนงหนาที่ ทั้งนี้บรษิทัฯ มนีโยบายการทบทวนคูมอืดงักลาวทกุป เพื่อความเหมาะสม

กบัสภาพการดาํเนนิธรุกจิในอนาคต

การควบคุมภายใน
 บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในในเรื่องการตดิตามควบคมุดูแลการดาํเนนิงานของบรษิทัยอยใหสามารถปองกนัทรพัยสนิของบรษิทั

และบริษัทยอยจากการที่กรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวของกันอยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุม

ภายในที่เพยีงพอแลวเชนกนั

 คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจําป 2566 ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 วันที่ 19 

ธนัวาคม 2566 และนาํเสนอในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 1/ 2567  เมื่อวนัที่ 22กมุภาพนัธ 2567 โดยมกีรรมการตรวจสอบ

ทั้ง 3 ทาน เขารวมประชมุดวย คณะกรรมการบรษิทัไดประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัโดยการซกัถามขอมลูจากฝายบรหิาร

แลวสรปุวา จากการประเมนิระบบควบคมุภายในของบรษิทัในดานตางๆ 5 องคประกอบ คอื 

9. การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน
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 1) การควบคมุภายในองคกร 

 2) การประเมนิความเสี่ยง 

 3) การควบคมุการปฏบิตังิาน

 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และ 

 5) ระบบการตดิตาม 

 คณะกรรมการเหน็วาการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวาม

เพียงพอและเหมาะสม และสอดคลองกับแบบประเมินความ

เพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของสาํนกังาน ก.ล.ต.

9.1.2 ข้อบกพรอ่งเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน

 ณ วนัที่ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ไมมขีอบกพรองเกี่ยวกบั

ระบบควบคมุภายในที่เปนนยัสาํคญั

9.1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบกรณี
ต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิท

 ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ความเห็นของคณะ

กรรมการตรวจสอบ และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั ไมมี

ความเหน็ใดที่แตกตางกนัเกี่ยวกบัการควบคมุภายใน

ขอสังเกตจากผูสอบบัญชี

 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบ

การเงนิรายไตรมาสและประจาํป 2565ไมมขีอสงัเกตเกี่ยวกบัระบบ

ควบคมุภายในทางดานบญัชกีารเงนิ

9.1.4 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
การดูแลผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าตรวจสอบภายใน

ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 18 

กุมภาพันธ 2562 ครั้งที่ 1/2562 ไดแตงตั้ง นางสาวเขมกุลกร  

ตุมทอง ใหดํารงตําแหนงผูจัดการแผนกตรวจสอบภายในของ

บรษิทั ตั้งแตวนัที่ 1 มกราคม 2562โดยนางสาวเขมกลุกร ตุมทอง  

มีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน เปน

ระยะเวลา 10  ป และไดรบัอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวของกบัการ

ปฏบิตังิานดานการตรวจสอบภายในไดแก หลกัสตูรประกาศนยีบตัร

ผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย Certified Professional Internal 

Auditors of Thailand  (CPIAT)  (สมาคมผูตรวจสอบภายใน) และ

โครงการหลักสูตรวุฒิบัตรผูบริหารหนวยงานตรวจสอบภายใน  

Internal Auditing Certificate Program (IACP) (สภาวชิาชพีบญัช)ี และ

มคีวามเขาใจในกจิกรรมและการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ จงึเหน็วา

มคีวามเหมาะสม ในดานวฒุกิารศกึษา ประสบการณ การอบรม 

ที่จะปฏบิตัหินาที่ดงักลาวไดอยางเหมาะสมเพยีงพอ

 จากการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2565 เมื่อ

วันที่ 8 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานได

ประเมนิการปฏบิตังิานประจาํป 2565 ของผูจดัการแผนกตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ แลววามีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายในและมคีวามรูความสามารถดาํเนนิการตรวจสอบ

สนองนโยบายเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานตรวจสอบที่ไดรบัมอบหมาย

มาจากคณะกรรมการตรวจสอบตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได

รบัมอบหมายจากกรรมการบรษิทั

9.1.5 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการแต่งต้ัง ถอดถอน 
และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าตรวจสอบ
ภายใน

 การพิจารณาและอนุมัติแตงตั้ง ถอดถอนและโยกยาย 

ผูดํารงตําแหนงผูจัดการตรวจสอบภายในของบริษัทไดรับการ

อนมุตั ิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน

บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

วนัที่ 22 กมุภาพนัธ 2567

QR Code แบบประเมนินี้จดัทาํโดยคณะกรรมการบรษิทั

ซึ่งเปนความเหน็ของคณะกรรมการเกี่ยวกบัความเพยีงพอ

ของระบบการควบคมุภายใน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

9.2 รายการระหวา่งกัน
รายการระหวา่งกัน

 รายการระหวางกนัที่เปนรายการที่เกดิขึ้นในระหวางป 2565 และ 2566 สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม  2565 และวนัที่  31 ธนัวาคม  

2566 ระหวางบรษิทัฯ และบรษิทัยอย กบั บคุคล/นติบิคุคลที่มคีวามขดัแยง โดยสรปุรายละเอยีดดงัตอไปนี้

9.2.1 ข้อมูลรายการระหวา่งกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

 รายการระหวางกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอย กบับคุคลที่มคีวามเกี่ยวของกนั สาํหรบัป สิ้นสดุ 31 ธนัวาคม 2566

กา≠รซื้อขายสินคาและบริการทั่วไป  

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของรายการ
ระหวางกัน

มูลคารายการ 
(บาท)

เหตุผลและความจําเปน
ความเห็นของ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบป 
2565

ป 
2566

1. แพทย
ผูดาํรงตาํแหนง
กรรมการหรอืผูบรหิาร

คาตอบแทนแพทย
มกีารจายคาตอบแทน
ในรูปแบบคาธรรมเนยีม
แพทยแกกรรมการและ
ผูบรหิารของบรษิทัฯ 
รวมทั้งบคุคลที่เกี่ยวของ 
จาํนวน 6 ทาน

ยอดคงคางสิ้นป

33.62

2.01

27.21

1.55

การกําหนดลักษณะราคาซื้อขาย

การกาํหนดคาธรรมเนยีมแพทยเปน
ไปตามเกณฑที่ราชวิทยาลัยแพทย
กําหนด ซึ่งเทียบเทากับราคาที่
บรษิทัฯ จายคาธรรมเนยีมแพทยแก
แพทยทานอื่นของทั้งโรงพยาบาล
เทอมการชําระเงิน

ภายใน 30 วนั ตามเงื่อนไขการคา
ปกติ
แนวโนมการทาํรายการในอนาคต

รายการดงักลาวเปนรายการคาปกติ
ที่จะเกดิขึ้น อยางตอเนื่องในอนาคต  
ภายใตเงื่อนไขทั่วไป  

รายการดังกลาวมีความจําเปน
และสมเหตุสมผล เนื่องจาก 
บรษิทัฯ มคีวามจาํเปนตองจาย
คาตอบแทนแพทยดังกลาว   
ในอัตราเทียบเทากับแพทย
ทานอื่น ๆ ของทั้งโรงพยาบาล

2. บรษิทั ไทยแอมดอน
จาํกดั

รายการซื้อ ยา/เวชภณัฑ
- มูลคารายการสาํหรบัป
- รวมมูลคาทั้งสิ้น

ยอดคงคางสิ้นป

0.32

-

61.82

33.03

ลักษณะของรายการ :

รายการซื้อยา เวชภณัฑ และ
อปุกรณการแพทย
การกําหนดราคาซื้อขาย :

ราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด 
ซึ่งเปรียบเทียบกับผูขายรายอื่นแลว
ถูกกวา
เงื่อนไขการชําระเงิน : 

ภายใน 30 วันตามเงื่อนไขการคา
ปกติ

รายการดังกลาวมีความจําเปน
และสมเหตุสมผล เนื่องจาก 
บริษัทฯ ไดมมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 
6/2563 อนมุตัใิหดาํเนนิการเปน
ตวัแทนซื้อ-ขาย ยา/เวชภณัฑให
กบัโรงพยาบาลในเครอืจฬุารตัน
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การเชาที่ดิน และอาคาร

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของรายการ
ระหวางกัน

มูลคารายการ 
(บาท)

เหตุผลและความจําเปน
ความเห็นของ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบป 
2565

ป 
2566

1. นายแพทย
กาํพล พลสัสนิทร

คาเชาอาคาร :  บรษิทัฯ 
มีค าใช จ ายจากการเช า
อาคารพาณชิย 4.5 ชั้น 2 
คหูา  พื้นที่ใชสอยประมาณ 
416 ตร.ม. เพื่อเปนสถานที่
จดัเกบ็เอกสารของบรษิทัฯ

ยอดคงคางสิ้นป

0.36

0

0.36

0

กําหนดราคาเชา :
สญัญาเชาอาย ุ3 ป นบัแตวนัที่ 1 
พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 30 
ตลุาคม 2567 โดยมคีาเชาเดอืนละ 
30,000 บาท
เทอมการชําระเงิน :
สัญญาระบุ ให  ผู  เ ช  าชํ า ระ เ งิน
ลวงหนารายเดือน ซึ่งผูเชามีการ
ชําระลวงหนารายเดือนตามที่ระบุ
ในสญัญา
แนวโนมการทํารายการในอนาคต : 
รายการดังกลาวเปนรายการที่จะ
เกิดขึ้นตอเนื่องในอนาคต ภายใต
ราคาประเมินตามราคายุติธรรม 
และเงื่อนไขการเชาทั่วไป

รายการดังกลาวมีความจําเปน
และสมเหตุสมผล เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีความจําเปนตองใช
พื้นที่อาคารดังกลาวในการจัด
เก็บ เอกสาร โดยราคา เช  า
เปนไปตามราคาที่ประเมินโดย
ผูประเมนิอสิระ

9.2.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกัน

 ในรอบป 2566 ที่ผานมาบริษัทและบริษัทยอย มีการเขาทํารายการระหวางกันกับกิจการที่เกี่ยวของ โดยเปนไปตาม

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยฯ และหรอืกฎระเบยีบหรอืขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ และ/หรอืประกาศของคณะ

กรรมการกํากับตลาดทุน นอกจากนี้ เพื่อเปนการคุมครองผูลงทุนและเกิดความโปรงใส ทั้งนี้หากมีความจําเปนที่บริษัท และหรือ

บริษัทยอยจะตองเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบดูแลใหรายการระหวางกัน

เปนไปอยางยตุธิรรม และในกรณทีี่คณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชาํนาญในการพิจารณารายการระหวางกนัที่อาจเกดิขึ้น บรษิทัมี

นโยบายที่จะจดัใหบคุคลที่มคีวามเปนอสิระและมคีวามรูความชาํนาญตามวชิาชพีเปนผูใหความเหน็ตอรายการดงักลาว และนาํความ

เหน็นั้นไปประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ที่ประชมุผูถอืหุน แลวแตกรณี

มาตรการหรอืขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวา่งกัน
 กรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใด ๆ กับบริษัทฯ ไมมีสิทธิ

ออกเสยีงในการพจิารณาอนมุตักิารเขาทาํรายการระหวางกนันั้น ๆ 

9.2.3 นโยบายหรอืแนวโน้มการทํารายการระหวา่งกันในอนาคต

 ทั้งนี้ รายการระหวางกนัที่อาจเกดิขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏบิัตติามระเบยีบตางๆ ที่ไดกาํหนดขึ้น และกรรมการจะ

ไมมสีทิธใินการออกเสยีงอนมุตัริายการใด ๆ ที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ รวมทั้ง

จะตองเปดเผยรายการดงักลาวตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา  

 นอกจากนี้ ในกรณทีี่คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลาว และคณะกรรมการ

ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นนั้น บริษัทฯ จะจัดใหมีบุคคลที่มีความรู ความชํานาญพิเศษ 

เชน ผูสอบบญัชหีรอืผูประเมนิราคาทรพัยสนิที่มคีวามเปนอสิระเปนผูใหความเหน็เกี่ยวกบัรายการระหวางกนั โดยความเหน็ของคณะ

กรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ จะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน 
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แลวแตกรณ ีเพื่อใหมคีวามมั่นใจวาการเขาทาํรายการดงักลาวจะไมเปนการโยกยาย หรอืถายเทผลประโยชนระหวางบรษิทัฯ หรอืบคุคล

ที่อาจมคีวามขดัแยงของบรษิทัฯ แตเปนการทาํรายการที่บรษิทัฯ ไดคาํนงึถงึประโยชนสูงสดุของผูถอืหุนทกุราย
  รายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตซิึ่งมเีงื่อนไขทางการคาทั่วไป เชน การใหบรกิาร และการซื้อหรอืขายสนิคา 

เปนตน บรษิทัฯ ไดกาํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวางกนัใหมเีงื่อนไขตาง ๆ เปนไปตามลกัษณะการดาํเนนิการคาปกตใินราคา

ตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และใหปฏิบัติเปนไปตามสัญญาที่ตกลงรวมกันอยางเครงครัด 

พรอมทั้งกาํหนดราคาและเงื่อนไขรายการตาง ๆ ใหชดัเจน เปนธรรม และไมกอใหเกดิการถายเทผลประโยชน ทั้งนี้ แผนกตรวจสอบ

ภายในจะทําหนาที่ในการตรวจสอบขอมูลและจัดทํารายงานเพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหความเห็นถึงความ

เหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการทาํรายการทกุ ๆ ไตรมาส

 รายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตซิึ่งไมมเีงื่อนไขทางการคาทั่วไป และรายการระหวางกนัอื่น ๆ ไดแก รายการ

เชาอาคาร และรายการรบัความชวยเหลอืทางการเงนิ เชน การกูยมื การคํ้าประกนั เปนตน บรษิทัฯ มนีโยบายใหเสนอใหที่ประชมุคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมและใหความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความ

จาํเปนของการทาํรายการกอนทาํรายการนั้น ๆ และจะตองปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และ

ขอบงัคบั ประกาศ คาํสั่งหรอืขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอกาํหนดเกี่ยวกบัการเปดเผยขอมลู

การทาํรายการที่เกี่ยวโยงกนัและการไดมาหรอืจาํหนายไปซึ่งทรพัยสนิที่สาํคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย (ถาม)ี และการปฏบิตัติาม

มาตรฐานบญัช ีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกบับคุคล หรอืกจิกรรมที่เกี่ยวของกนัซึ่งกาํหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ 

โดยบรษิทัฯ จะเปดเผยรายการระหวางกนัไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ รวมทั้งแบบ 56-1 One Report

 สาํหรบัแนวโนมการทาํรายการระหวางกนัในอนาคตนั้น จะยงัคงมอียูในสวนที่เปนการดาํเนนิการทางธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ เชน 

การจายคาตอบแทนกรรมการในฐานะแพทย  คาเชาอาคาร การซื้อยา  เปนตน นอกจากนี้ ในอนาคต บรษิทัฯ อาจมคีวามจาํเปนที่จะ

ตองใหความชวยเหลอืเพิ่มเตมิแกบรษิทัยอย ในดานการคํ้าประกนัเงนิกู และ/หรอืการใหเงนิกูยมื  และจะดาํเนนิการทาํรายการขางตน

ดวยความโปรงใสและปฏิบัติตามนโยบายการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ และสอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 

ตลาดหลกัทรพัย และหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครดั
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งบการเงนิ
ส่วนท่ี 3
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงนิ

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงขอมูล

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ซึ่งงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จัดทําขึ้นตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ ใชดุลยพินิจอยาง

ระมดัระวงั และประมาณการที่สมเหตสุมผลในการจดัทาํ รวมทั้งการเปดเผยขอมลูสาํคญัอยางเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

เพื่อใหสามารถสะทอนฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดไดอยางถูกตอง โปรงใส เปนประโยชนตอผูถือหุนและ

นกัลงทนุทั่วไป  และไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบญัชรีบัอนญุาตจากบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ซึ่งใหความเหน็อยางไมมเีงื่อนไข 

โดยในการตรวจสอบบริษัทไดใหการสนับสนุนขอมูลและเอกสารตาง ๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นได

ตามมาตรฐานการสอบบญัชี

 คณะกรรมการบรษิทัไดจดัใหมแีละดาํรงไวซึ่งระบบการบรหิารความเสี่ยง ระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการ

กํากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง

ทรพัยสนิของบรษิทัและปองกนัความเสี่ยง  ตลอดจนเพื่อไมใหเกดิการทจุรติหรอืการดาํเนนิการที่ผดิปกตอิยางมสีาระสาํคญั

 ทั้งนี้  คณะกรรมการบรษิทัไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอสิระทั้งสิ้นเปนผูดูแลรบัผดิชอบ

การสอบทางนโยบายการบัญชี และรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน รวมทั้งระบบการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการความเสี่ยงเขารวมในการประเมินตลอดจนพิจารณาการ

เปดเผยขอมูลรายการเกี่ยวโยงระหวางกนัอยางครบถวน เพยีงพอ และเหมาะสมโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู

ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจาํป

 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม และสามารถสราง

ความเชื่อมั่นอยางมเีหตผุลไดวางบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอย สาํหรบัปสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2566 มคีวามเชื่อถอืได โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป และปฏบิัตถิูกตองตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ

 นายเกรียงศักดิ์  พลัสสินทร นายแพทยเจษฎา โชคดํารงสุข

      ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย                       
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                    
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                    
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบ                                         
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 
โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ              
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ               
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น  
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 ในเดือนพฤษจิกายน 2565 กลุ่มบริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมสองแห่ง  ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ าการวดัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาเสร็จส้ินแลว้ใน
ระหวา่งปีปัจจุบนั ซ่ึงอยูภ่ายในระยะเวลาในการวดัมูลค่า 12 เดือน นบัจากวนัท่ีซ้ือเงินลงทุนตามท่ีก าหนดไวใ้น
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อ
กรณีน้ีแต่อยา่งใด   

บรษัิท โรงพยาบาลจุฬารตัน์ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
รายงานและงบเงนิรวม 31 ธนัวาคม 2566
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน                    
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                                  
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ 
เร่ืองเหล่าน้ี 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 
การประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 
กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการจากการใหบ้ริการแก่ผูป่้วยตามโครงการสวสัดิการภาครัฐ ไดแ้ก่ ส านกังานประกนัสังคม
และส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ รายไดด้งักล่าวไดถู้กก าหนดโดยนโยบายภาครัฐ และขึ้นอยูก่บัจ านวน
ผูป้ระกนัตนท่ีขึ้นทะเบียนกบัโรงพยาบาลและขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกบัการใหบ้ริการของโรงพยาบาล ทั้งน้ี                 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 9 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการ              
ทางการแพทยค์า้งรับจากหน่วยงานดงักล่าวจ านวน 1,284 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13 ของสินทรัพยร์วม                   
โดยการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร ซ่ึงท าให้เกิด               
ความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลท่ีรับรู้ 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลและรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ
โดยการ 
• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดแ้ละการประมาณการ

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกสุ่มตวัอยา่ง               
มาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และใหค้วามส าคญัในการทดสอบเป็นพิเศษ
โดยการขยายขอบเขตการทดสอบส าหรับการควบคุมภายในท่ีตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้  

• พิจารณาหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทย ์                                                                                                                 
คา้งรับวา่เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ 

• วิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการประมาณการในอดีต โดยเปรียบเทียบประมาณการรายไดค้่าบริการ                
ทางการแพทยค์า้งรับกบัจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริง   

• ตรวจสอบรายการรับเงินของรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี  
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การรับรู้รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลท่ีไม่รวมรายได้จากโครงการสวัสดิการภาครัฐ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลท่ีไม่รวมรายไดจ้ากส านกังานประกนัสังคมและส านกังานหลกัประกนั
สุขภาพแห่งชาติ ถือเป็นบญัชีท่ีส าคญัต่องบการเงินเน่ืองจากมีปริมาณของรายการเป็นจ านวนมากและมีหลาย
องคป์ระกอบ เช่น รายไดค้่ารักษาพยาบาล รายไดค้่ายาและรายไดค้่าหอ้งพกั และมาจากการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ท่ี
หลากหลายและมีจ านวนมากราย ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายไดด้งักล่าว 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดด้งักล่าวโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม
ผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกสุ่มตวัอยา่งมาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบ
ไว ้และใหค้วามส าคญัในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบส าหรับการควบคุมภายในท่ี
ตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย และอตัราส่วนท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้และ
เปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีตของกลุ่มบริษทั เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการรายได้
ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดท่ี้เกิดขึ้นในระหวา่งปี 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้              
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น              
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                 
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                  
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ                   
เพื่อใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                  
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการ
ท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ              
กลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม              
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ                   
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย                       
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก                 
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                       
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ               
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                     
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร                        
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐาน                   
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ                       
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ                  
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                 
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)  
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุด                      
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง                 
เหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ                 
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์               
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

มณี รัตนบรรณกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

1.  ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนา

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการประกอบการสถานพยาบาลและโรงพยาบาล ท่ีอยูต่ามท่ี
จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 88/8-9 ถนนเทพารักษ์ กิโลเมตร 15 ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี             
จงัหวดัสมุทรปราการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสถานพยาบาลและโรงพยาบาลทั้งส้ิน 
16 สาขา (2565: 14 สาขา) 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย                  
การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดท าขึ้ นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”)     
(รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น
ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 
ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ     
บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 
ไทย 100 100 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 100 100 

บริษทั ไทย แอมดอน จ ากดั จ าหน่ายเคร่ืองมือแพทย์
และผลิตภณัฑอ์าหารเสริม 

ไทย 100 100 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น
ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 
ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์ 
 จ ากดั  

ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 70 70 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์
ฉะเชิงเทรา จ ากดั 

ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 64.58 64.58 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์  
แพรกษา จ ากดั 

ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 100 100 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จ ากดั  ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 100 100 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด                           
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 90 90 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ้ง จ ากดั ประกอบธุรกิจลงทุน ไทย 100 100 
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั ประกอบการสถานพยาบาล ไทย 100 - 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั                

บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั 
    

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จ ากดั  ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 98.04 98.04 

บริษทั สัตยบุตรอินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั 

ประกอบการสถานพยาบาล
และโรงพยาบาล 

ไทย 100 100 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั            
คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั 

    

บริษทั ซีเอชจี เวลเนส เซ็นเตอร์ 
จ ากดั 

ประกอบการให้บริการ
เก่ียวกบัศูนยต์รวจสุขภาพ
เชิงลึก 

ไทย 100 - 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ                  
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจาก                              
งบการเงินรวมน้ีแลว้  
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ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

2.4 กลุ่มบริษทัมีส่วนได้เสียในการด าเนินงานร่วมกัน ซ่ึงเป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษัทมีสิทธิ                       
ในสินทรัพยแ์ละมีภาระผูกพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์
หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้ายตามส่วนไดเ้สียในการด าเนินงานร่วมกนัในงบการเงินรวมนบัตั้งแต่วนัท่ี
มีการควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

  จดัตั้งขึ้น อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
กิจการร่วมคา้ ซี เอช จี ดูอ้ิงเวล ให้บริการเก่ียวกบัการบริหารจดัการ

และการด าเนินงานในโรงพยาบาล 
     ไทย 94.31 94.31 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยได้ร่วมในการด าเนินงานร่วมกันกับบริษัท ท่ี                       
ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยเป็นการร่วมลงทุนในรูปแบบของกิจการร่วมค้า ซี เอช จี ดูอ้ิงเวล เพื่อ
ร่วมกนัด าเนินการใหบ้ริการเก่ียวกบัการบริหารจดัการและการด าเนินงานในโรงพยาบาลแห่งหน่ึง 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือ
ปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหา  
เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจน
เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้ นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4.  นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลส่วนใหญ่ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล ค่าหอ้งพกั 
ค่ายา โดยจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกิจการไดใ้ห้บริการหรือเม่ือไดส่้งมอบยาแลว้ และแสดงตามมูลค่าท่ี
ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับบริการและยาท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลด ยกเวน้รายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการท่ีไดจ้ากส านกังานประกนัสังคมและส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติท่ีจะรับรู้
รายไดต้ามอตัราค่าบริการต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะไดรั้บโดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากหลกัเกณฑ ์วิธีการและ
เง่ือนไขท่ีประกาศโดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกบัการให้บริการรักษาพยาบาล
ของกลุ่มโรงพยาบาลและการไดรั้บช าระค่าบริการทางการแพทยจ์ากหน่วยงานดงักล่าว  

รายได้ค่าบริการ 
รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

รายได้ค่าเช่า 
รายไดค้่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของการใหเ้ช่าและตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา 

รายได้ดอกเบีย้  
รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่า
ด้านเครดิตในภายหลัง ท่ีจะน ามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อ             
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

ยา เวชภณัฑ์และวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

อุปกรณ์การแพทยแ์สดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากวา่ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมต้นทุน                           
การท ารายการ หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อ                  
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม
และค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 5 - 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 40 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ - 3 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน - 3 - 20 ปี 
ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไร
หรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.7 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานาน

ในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพย์
นั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ี
เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ซ่ึงแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่าย
สะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 10 ปี 

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.9  ค่าความนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุน
การรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ               
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการ                   
รวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) 
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่
จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด             
เงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.10 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิใน            
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่
สัญญาเช่าระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ี
สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้
สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบด้วยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ี
เกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ                        
อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 4 - 10 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 2 - 6 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ - 3 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน - 5 ปี 
ยานพาหนะ - 5  ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า 
ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลง
ในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสญัญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯหรือ
ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น       
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผล              
การด าเนินงาน 

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั 
หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่าและจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็น
รายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนใน
การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมิน
ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของ
สินทรัพย์ท่ีก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย์ ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการ
สามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบั
ผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน
ลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ยกเวน้ค่าความนิยม) มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่า                            
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะ
ประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ี
รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภาย
หลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจาก
การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคย
รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ                            
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที  

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือ                          
เกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพของแต่ละบริษทัขึ้น 
ซ่ึงกองทุนจะประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 
สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษัท                    
จ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมิน
ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือ                         
ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะ
เกิดขึ้นก่อน  
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4.15 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้ น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้ นได้                          
อยา่งน่าเช่ือถือ  

4.16 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ                                
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้น
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
การท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ  ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบาย                     
การบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน
การดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่า
ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์                
ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้ว ัดมูลค่าด้วย                      
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้                  
รับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้น
จากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือ
เป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น
ไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอน
ความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้                    
มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือ
มีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ
ช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ี
อาจจะเกิดขึ้ นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้ น                                 
อย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงิน                           
ท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ี
การคา้ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของ
ความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของ
ลูกหน้ีการคา้  

การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตามสัญญาอีกต่อไป  
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง
ฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียขา้มสกุลเงิน เพื่อป้องกนัความเส่ียง
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรม
มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า  12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระ
ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืน
เป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่าย                         

เพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย            
(ผู ้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องใน                             
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้                     
กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละ
สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่า
ยติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน                       
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณขึ้น  
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบั
ชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการ                               
วดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี 
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบ                        
งบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้ นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ                         
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็น           
ต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย                                         
โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้
ของกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิต                         
จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการ
ผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับเป็นรายไดค้่าบริการทางการแพทยท่ี์ยงัไม่ไดรั้บจากส านักงาน
ประกนัสังคมและส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่สามารถทราบจ านวนเงิน   
ท่ีจะได้รับแน่นอน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจึงได้ประมาณการรายได้ค้างรับดังกล่าวตามอัตรา
ค่าบริการต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะได้รับโดยกลุ่มบริษัทพิจารณาจากหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไข                        
ท่ีประกาศโดยหน่วยงานดังกล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกับการให้บริการรักษาพยาบาลของ                  
กลุ่มโรงพยาบาล และจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั 

สัญญาเช่า  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า -                       
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยค านึงถึงขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าใหเ้กิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
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การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็น
เพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ                  
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับการคาดการณ์รายได้และ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจน                              
การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลด                   
ท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีเป็นจ านวนเท่าใด         
โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้น
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ
ดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 
(ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

     

ขายยาและเวชภณัฑ์ - - 14 82 ราคาทุน 
ซ้ือยาและเวชภณัฑ์ - - 26 87 ราคาทุน 
ค่าบริการห้องปฏิบติัการรับ - - 4 7 ราคาตลาด 
ค่าบริการห้องปฏิบติัการจ่าย - - 3 1 ราคาตลาด 
ค่าเช่ารับ - - 1 1 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ - - 14 12 อตัราร้อยละ 3.08, 3.98 และ               

4.53 ต่อปี              
ขายอุปกรณ์ - - 3 10 ราคาตลาด 
ซ้ืออุปกรณ์ - - 1 1 ราคาตลาด 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการ ท่ีเ ก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 และ 2565                                      
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8) 
บริษทัยอ่ย - - 85,832 110,248 
 - - 85,832 110,248 
ดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 93,973 80,863 
 - - 93,973 80,863 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 370,700 332,374 
 - - 370,700 332,374 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)    
บริษทัยอ่ย - - 10,442 835 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั  655 980 576 958 
 655 980 11,018 1,793 
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เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และ                    
การเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูย้ืม 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 
เพ่ิมขึ้น    
ระหว่างปี 

ลดลง             
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่                        

31 ธนัวาคม 2566 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จ ากดั 153,555 - (12,455) 141,100 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จ ากดั 178,819 - (88,219) 90,600 
บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั - 38,254 (38,254) - 
บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั - 97,000 - 97,000 
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั - 42,000 - 42,000 
รวม 332,374 177,254 (138,928) 370,700 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยขา้งตน้เป็นเงินใหกู้ย้มืตามสัญญากูย้มืเงินซ่ึงมีก าหนดช าระคืนภายในปี 2568
และ 2569 ซ่ึงไม่มีหลกัประกนั เงินให้กูย้ืมดงักล่าวคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.98 และ 4.53 ต่อปี (2565: 
ร้อยละ 3.08 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน             
ท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 43.1 50.2 19.5 18.9 
ผลประโยชน์ระยะยาว 0.1 7.7 0.1 7.7 
รวม 43.2 57.9 19.6 26.6 

ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัให้แก่บริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม      
ขอ้ 32.3 ก) โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการค ้าประกนั 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 7,564 6,292 2,707 2,077 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละ
กระแสรายวนั 1,291,800 1,899,351 670,941 386,901 

ใบรับเงินฝากประจ าซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืน
เม่ือทวงถาม 20,000 45,049 - - 

ใบรับเงินฝากประจ าซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืน
ภายใน 3 เดือน 80,000 50,048 - - 

รวม 1,399,364 2,000,740 673,648 388,978 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยแ์ละใบรับเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 
0.13 ถึง 1.70 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.00 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งแยกตามวนัท่ีหน้ีท่ีคา้งช าระ     
 คา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน - - 61,936 53,853 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 61,936 53,853 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งแยกตามวนัท่ีหน้ีท่ีคา้งช าระ     
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  594,861 477,748 246,789 207,425 
 3 - 6 เดือน 159,300 128,781 74,882 50,329 
 6 - 12 เดือน 64,688 84,073 41,427 45,966 
 มากกว่า 12 เดือน 61,823 67,042 35,379 27,181 
รวม 880,672 757,644 398,477 330,901 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 
          จะเกิดขึ้น  (20,385) (20,595) (7,574) (7,574) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 860,287 737,049 390,903 323,327 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 860,287 737,049 452,839 377,180 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 23,896 56,395 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 13,720 19,786 6,427 14,200 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 93,973 80,863 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 13,720 19,786 124,296 151,458 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 874,007 756,835 577,135 528,638 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นของลูกหน้ีการค้า                              
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี  20,595 20,612 7,574 7,574 
โอนกลบัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า               
จะเกิดขึ้น (210) (17) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี  20,385 20,595 7,574 7,574 

9. รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ                               
จากส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 114,631 118,463 88,848 85,723 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยภ์าระเส่ียงคา้งรับ 
จากส านกังานประกนัสังคม 223,210 461,123 68,338 135,385 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ย
โรคท่ีมีค่าใชจ้่ายสูงคา้งรับจากส านกังาน
ประกนัสังคม 309,269 347,954 193,147 212,084 

รายไดค้า้งรับอืน่จากส านกังานประกนัสังคม 168,235 105,549 113,681 70,365 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับกรณี                     
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 469,087 977,457 281,386 547,197 

รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 1,284,432 2,010,546 745,400 1,050,754 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (622) (622) - - 
รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ - สุทธิ 1,283,810 2,009,924 745,400 1,050,754 
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กลุ่มบริษทัไม่สามารถทราบจ านวนเงินแน่นอนส าหรับรายไดค้่าบริการทางการแพทยท่ี์ยงัไม่ไดรั้บ
จากส านักงานประกันสังคมและส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ดังนั้ นผู ้บริหารของ                         
กลุ่มบริษทัจึงได้ประมาณรายได้คา้งรับดังกล่าวจากจ านวนเงินท่ีได้รับจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกับ
สภาวการณ์ในปัจจุบัน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัได้ประมาณรายได้ท่ียงัไม่ได้รับจาก                
การให้บริการทางการแพทยก์รณีโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ วิธีการ
และเง่ือนไขท่ีประกาศโดยกระทรวงสาธารณสุข 

ทั้งน้ี การช าระค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับขา้งตน้ขึ้นอยู่กับนโยบายการจ่ายช าระค่าบริการทาง
การแพทยข์องหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าผลท่ีเกิดขึ้นจริงในภายหลงัจะ
ไม่แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไวอ้ยา่งเป็นสาระส าคญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับโดยส่วนใหญ่ไม่เกินกว่า 
12 เดือน ยกเวน้ รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับกรณีโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมียอด 
คา้งรับเกิน 12 เดือนแลว้ (2565: กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับโดยส่วนใหญ่ไม่
เกินกวา่ 12 เดือน) 

10. สินค้าคงเหลือ  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยา     228,931 152,919   97,173 63,050 
เวชภณัฑ ์ 63,007 60,876   25,028 40,924 
อุปกรณ์การแพทย ์ 318 65 - - 
วสัดุอ่ืน 45,011 51,662   13,949 22,886 
รวม   337,267 265,522   136,150 126,860 
หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น  

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ   (778) (515) - - 
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ   336,489 265,007 136,150 126,860 
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11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 รายละเอียดของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน มีดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
ตัว๋เงินฝากธนาคาร 125,000 
รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  125,000 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 125,000 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ตัว๋เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.85 และ 1.95 ต่อปี 

12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
จ านวนน้ีเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัจ านวน 8,791 หุ้น ของบริษทั ยูบี (ไทยแลนด์) จ ากดั ซ่ึงคิดเป็น
อตัราร้อยละ 11 ของทุนของบริษทัดงักล่าว ยอดคงเหลือของเงินลงทุนดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท)  
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
เงินลงทุนในบริษทั ยบีู (ไทยแลนด)์ จ ากดั - ราคาทุน 879 879 
หกั: การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (879) (879) 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ - - 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
    

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั 500,000 500,000 100 100 500,000 500,000 
บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั 800,000 800,000 100 100 810,751 810,751 
บริษทั ไทย แอมดอน จ ากดั 200,000 200,000 100 100 200,680 200,680 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จ ากดั 300,000 300,000 70 70 210,000 210,000 
บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั 600,000 450,250 64.58 64.58 387,479 290,859 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จ ากดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 
บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จ ากดั  1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 
บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 400,000 400,000 90 90 360,000 360,000 
บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ้ง จ ากดั 143,000 143,000 100 100 143,000 143,000 
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั 200,000 - 100 - 200,000 - 
รวม     2,813,910 2,517,290 

บริษทั ไทย แอมดอน จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย แอมดอน จ ากัด คร้ังท่ี 1/2565                 
มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 30 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั            
เพิ่มทุนจ านวน 1,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษทัฯยงัคงถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 100 
และได้ช าระเงินค่าหุ้นแก่บริษทัย่อยดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 170 ล้านบาท โดยบริษัทดังกล่าวได้              
จดทะเบียนการเพิ่มทุนน้ีกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2565 และไดรั้บช าระเงินค่าหุ้น            
เพิ่มทุนแลว้ 

บริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั 

ในเดือนตุลาคม 2565 บริษทัฯได้ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้ งใหม่             
โดยมีธุรกิจหลกัคือการลงทุน บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้น
ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 99.97 บริษทัดงักล่าวได้จดทะเบียนจดัตั้งบริษทักับกระทรวงพาณิชย์เม่ือ
วนัท่ี 11 ตุลาคม 2565 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั คร้ังท่ี 1/2565  
มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ลา้นบาท เป็น 143 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญ 
จ านวน 1,420,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 142 ลา้นบาท
ดังกล่าว ท าให้สัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้ นจากเดิมร้อยละ 99.97 เป็นร้อยละ 100 บริษทัดังกล่าวได้             
จดทะเบียนการเพิ่มทุนน้ีกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 
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บริษทั ซีเอชจี เวลเนส เซ็นเตอร์ จ ากดั (บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั)  
ในเดือนเมษายน 2566 บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั (บริษทัย่อย) ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี    
เวลเนส เซ็นเตอร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งใหม่เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 ด้วยทุนจดทะเบียน
จ านวน 1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยมีธุรกิจหลกัคือการให้บริการ
เก่ียวกับศูนยต์รวจสุขภาพเชิงลึก บริษทัย่อยถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวร้อยละ 100 และได้จ่ายช าระ            
เงินลงทุนแลว้เป็นจ านวน 999,800 บาท  
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั  
เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566 (วนัท่ีซ้ือ) บริษทัฯได้ซ้ือหุ้นของบริษัท กู๊ด เอสเตท จ ากัด จ านวน 
1,999,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดจากผูถื้อหุ้นเดิม  
ของบริษทัดังกล่าวในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 200 ล้านบาท เป็นผลให้บริษทัฯ                     
มีอัตราส่วนการถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวร้อยละ 100 บริษทัฯได้ด าเนินการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์ระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจเสร็จสมบูรณ์แลว้ในเดือนธันวาคม 
2566 ซ่ึงอยู่ภายในระยะเวลา 12 เดือน นับจากวนัท่ีซ้ือเงินลงทุนตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐาน                    
การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 
มูลค่าของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจากบริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจปรากฏ
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
มูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

มูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,814 2,814 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 710 710 
สินคา้คงเหลือ 525 525 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 423 423 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 480 480 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  253,355 236,436 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 306 306 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 233 233 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (1,519) (1,519) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (5,179) (5,179) 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                                                         

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (17,143) (17,143) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (8,080) (8,080) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกรรมการ (25,000) (25,000) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก                                                  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (55,714) (55,714) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (3,384) - 
สินทรัพยสุ์ทธิจากการซ้ือธุรกิจ 142,827 129,292 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
    

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั 500,000 500,000 100 100 500,000 500,000 
บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั 800,000 800,000 100 100 810,751 810,751 
บริษทั ไทย แอมดอน จ ากดั 200,000 200,000 100 100 200,680 200,680 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จ ากดั 300,000 300,000 70 70 210,000 210,000 
บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั 600,000 450,250 64.58 64.58 387,479 290,859 
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จ ากดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 
บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จ ากดั  1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 
บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 400,000 400,000 90 90 360,000 360,000 
บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ้ง จ ากดั 143,000 143,000 100 100 143,000 143,000 
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั 200,000 - 100 - 200,000 - 
รวม     2,813,910 2,517,290 

บริษทั ไทย แอมดอน จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย แอมดอน จ ากัด คร้ังท่ี 1/2565                 
มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 30 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั            
เพิ่มทุนจ านวน 1,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษทัฯยงัคงถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 100 
และได้ช าระเงินค่าหุ้นแก่บริษทัย่อยดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 170 ล้านบาท โดยบริษัทดังกล่าวได้              
จดทะเบียนการเพิ่มทุนน้ีกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2565 และไดรั้บช าระเงินค่าหุ้น            
เพิ่มทุนแลว้ 

บริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั 

ในเดือนตุลาคม 2565 บริษทัฯได้ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้ งใหม่             
โดยมีธุรกิจหลกัคือการลงทุน บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้น
ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 99.97 บริษทัดงักล่าวได้จดทะเบียนจดัตั้งบริษทักับกระทรวงพาณิชย์เม่ือ
วนัท่ี 11 ตุลาคม 2565 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั คร้ังท่ี 1/2565  
มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ลา้นบาท เป็น 143 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญ 
จ านวน 1,420,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 142 ลา้นบาท
ดังกล่าว ท าให้สัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้ นจากเดิมร้อยละ 99.97 เป็นร้อยละ 100 บริษทัดังกล่าวได้             
จดทะเบียนการเพิ่มทุนน้ีกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 
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บริษทั ซีเอชจี เวลเนส เซ็นเตอร์ จ ากดั (บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั)  
ในเดือนเมษายน 2566 บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั (บริษทัย่อย) ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี    
เวลเนส เซ็นเตอร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งใหม่เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 ด้วยทุนจดทะเบียน
จ านวน 1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยมีธุรกิจหลกัคือการให้บริการ
เก่ียวกับศูนยต์รวจสุขภาพเชิงลึก บริษทัย่อยถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวร้อยละ 100 และได้จ่ายช าระ            
เงินลงทุนแลว้เป็นจ านวน 999,800 บาท  
บริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั  
เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566 (วนัท่ีซ้ือ) บริษทัฯได้ซ้ือหุ้นของบริษัท กู๊ด เอสเตท จ ากัด จ านวน 
1,999,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดจากผูถื้อหุ้นเดิม  
ของบริษทัดังกล่าวในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 200 ล้านบาท เป็นผลให้บริษทัฯ                     
มีอัตราส่วนการถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวร้อยละ 100 บริษทัฯได้ด าเนินการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์ระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจเสร็จสมบูรณ์แลว้ในเดือนธันวาคม 
2566 ซ่ึงอยู่ภายในระยะเวลา 12 เดือน นับจากวนัท่ีซ้ือเงินลงทุนตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐาน                    
การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 
มูลค่าของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจากบริษทั กู๊ด เอสเตท จ ากดั ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจปรากฏ
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
มูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

มูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,814 2,814 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 710 710 
สินคา้คงเหลือ 525 525 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 423 423 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 480 480 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  253,355 236,436 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 306 306 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 233 233 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (1,519) (1,519) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (5,179) (5,179) 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                                                         

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (17,143) (17,143) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (8,080) (8,080) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกรรมการ (25,000) (25,000) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก                                                  

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (55,714) (55,714) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (3,384) - 
สินทรัพยสุ์ทธิจากการซ้ือธุรกิจ 142,827 129,292 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 
มูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

มูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ีซ้ือ 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัท่ีซ้ือในสัดส่วนท่ีบริษทัฯลงทุน (ร้อยละ 100) 142,827 129,292 
บวก:  ผลแตกต่างระหว่างตน้ทนุในการซ้ือธุรกิจกบัมูลค่าของ

สินทรัพยสุ์ทธิจากการซ้ือธุรกิจ - 70,708 
บวก:  ค่าความนิยม 57,173 - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือธุรกิจ 200,000 200,000 
หกั:  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัท่ีซ้ือ (2,814) (2,814) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือธุรกิจ 197,186 197,186 

ค่าความนิยมจ านวน 57 ลา้นบาทท่ีเกิดขึ้นจากการซ้ือธุรกิจโดยหลกัประกอบดว้ยการขยายธุรกิจใน
อนาคต 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั  

ในเดือนเมษายน 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์ฉะเชิงเทรา จ ากดั     
มีมติอนุมติัให้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 25 ของหุ้นสามญัท่ีจดทะเบียนจ านวน 59.9 ลา้นหุ้น      
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 150 ลา้นบาท โดยมีก าหนดระยะเวลาในการช าระเงินค่าหุ้น
ภายในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566  

เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยดงักล่าวมีมติอนุมติัขยายระยะเวลา
การช าระค่าหุน้ จากเดิมภายในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 เป็นภายในวนัท่ี 20 กนัยายน 2566 

ทั้งน้ี ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไดช้ าระเงินค่าหุ้นแก่บริษทัย่อยดงักล่าวแลว้เป็นจ านวน 97 ลา้นบาท 

13.2 เงินปันผลรับ 

ในระหวา่งปี 2566 และ 2565 บริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท)  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
บริษทั คอนวีเนียนซ์ ฮอสพิทอล จ ากดั 990,000 950,000 
บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั 540,000 820,000 
บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั 9,687 - 
รวม 1,539,687 1,770,000 
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บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จ ากดั (บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั) 

ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จ ากดั จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุ้นละ 
3 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 120 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลใหก้บับริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 117.65 ลา้นบาท และ 2.35 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2566 บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จ ากัด จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจาก                       
ก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ในอตัราหุ้นละ 4.50 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 180 ลา้นบาท 
โดยจ่ายเงินปันผลให้กับบริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากัด และผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
จ านวน 176.47 ลา้นบาท และ 3.53 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั 

 ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2566 บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จ ากดั จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
จากก าไรสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงิน 15 ล้านบาท                       
โดยจ่ายเงินปันผลให้กบับริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 9.69 ลา้นบาท และ 
5.31 ลา้นบาท ตามล าดบั  

13.3 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ช่ือบริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่ง
ให้กบัส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุมใน

บริษทัยอ่ย                          
ในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบั
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม            
ในระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ         
บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์
จ ากดั 30 30 144.2 138.4 5.8 52.3 - - 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์
ฉะเชิงเทรา จ ากดั 35.42 35.42 226.9 158.7 20.4 21.2 5.3 - 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด                  
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั                                         10 10 29.9 34.8 (4.9) (3.4) - - 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดย 
 บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จ ากดั         
บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จ ากดั 1.96 1.96 5.2 8.8 (0.1) 1.6 3.5 2.4 
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14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทนุ ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2566 2565 2566 2565 2566 2565 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทัร่วมท่ีถือหุน้โดยบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ้ง จ ากดั       
บริษทั เมดคิวรี จ ากดั ให้บริการเก่ียวกบั

เทคโนโลยีทาง
การแพทย ์ 25.00 25.00 50,000 50,000 39,492 49,864 

บริษทั อรินแคร์ จ ากดั ให้บริการดา้นระบบ
สารสนเทศเก่ียวกบั
ร้านขายยา 25.02 25.02 92,872 92,872 82,922 91,901 

รวม    142,872 142,872 122,414 141,765 

บริษทั เมดคิวรี จ ากดั 

ณ วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2565 บริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯไดเ้ขา้ลงทุน
ในบริษทั เมดคิวรี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลกัคือการให้บริการ
เก่ียวกับเทคโนโลยีทางการแพทย ์บริษทัย่อยได้เขา้ซ้ือหุ้นสามญัในบริษทัดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน            
50 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัย่อยไดช้ าระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้
ในเดือนพฤศจิกายน 2565 

บริษทั อรินแคร์ จ ากดั 

ณ วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2565 บริษทั ซีเอชจี โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯเขา้ลงทุน         
ในบริษทั อรินแคร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งในประเทศไทย บริษทัดังกล่าวด าเนินธุรกิจหลกั
เก่ียวกับการให้บริการด้านระบบสารสนเทศเก่ียวกับร้านขายยา บริษทัย่อยได้เขา้ซ้ือหุ้นบุริมสิทธิ            
ในบริษทัดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 93 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.02 ของทุนจดทะเบียน             
โดยบริษทัยอ่ยไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2565 

 กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา           
ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน โดยการวดัมูลค่าน้ีไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2566 ซ่ึงอยู่ภายใน
ระยะเวลา 12 เดือน นับจากวนัท่ีซ้ือเงินลงทุนตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน              
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ  

  



แบบ 56-1 ONE REPORT      187

 

30 

  มูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัร่วมทั้งสองแห่ง ณ วนัซ้ือเงินลงทุนมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

  
บริษทั เมดคิวรี 

จ ากดั 
บริษทั อรินแคร์ 

จ ากดั 
สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัซ้ือ - มูลค่าตามบญัชี 82,761 112,165 
รายการปรับปรุงจากการวดัมูลค่ายติุธรรม:   
 ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์เพิ่มขึ้น 27,687 10,204 
 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึ้น (5,537) (2,042) 
สินทรัพยสุ์ทธิจากการซ้ือธุรกิจ - มูลค่ายติุธรรม 104,911 120,327 
สัดส่วนการถือหุน้  ร้อยละ 25 ร้อยละ 25.02 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิ 26,228 30,106 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือธุรกิจ 50,000 92,872 
ค่าความนิยมในการซ้ือธุรกิจ 23,772 62,766 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าตดัจ าหน่ายของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
จ านวน 10 ปี ตามสัดส่วนการถือของกลุ่มบริษทั 

 อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากค่าตดัจ าหน่ายของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ดงักล่าวไม่มีสาระส าคญัต่อ          
งบการเงินรวม ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงพิจารณาไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินรวมของปีก่อน 

14.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

บริษทัร่วม 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน                                   
ในบริษทัร่วมในระหวา่งปี 

 2566 2565 
บริษทั เมดคิวรีจ ากดั (10,372) (136) 
บริษทั อรินแคร์ จ ากดั (8,979) (971) 
รวม (19,351) (1,107) 

ในระหวา่งปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วม 
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14.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  
(หน่วย : พนับาท) 

 บริษทั เมดคิวรี จ ากดั บริษทั อรินแคร์ จ ากดั 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยห์มุนเวียน 18,068 66,444 73,354 116,642 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 65,082 56,679 20,878 14,457 
หน้ีสินหมุนเวียน (15,288) (13,220) (11,832) (12,609) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (4,984) (5,537) (1,837) (2,041) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 62,878 104,366 80,563 116,449 
สัดส่วนเงินลงทนุ ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25.02 ร้อยละ 25.02 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการใน
สินทรัพย ์- สุทธิ 15,720 26,092 20,157 29,135 

ค่าความนิยม 23,772 23,772 62,766 62,766 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของ
กิจการในบริษทัร่วม 39,492 49,864 82,922 91,901 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
   (หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั เมดคิวรี จ ากดั บริษทั อรินแคร์ จ ากดั 
 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2566 

ส าหรับงวด               
ตั้งแต่วนัท่ี                 

16 พฤศจิกายน 2565 
ถึงวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2566 

ส าหรับงวด              
ตั้งแต่วนัท่ี 

15 พฤศจิกายน 2565 
ถึงวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 
รายได ้ 44,616 9,970 92,323 11,973 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (41,487) (545) (35,887) (3,878) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (41,487) (545) (35,887) (3,878) 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของบริษทัร่วม
ดงักล่าวจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะ
ไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้
เช่ือวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นท่ีดินรอการพฒันา การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตาม
บญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 75,654 75,654 298 298 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 75,654 75,654 298 298 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ท่ีดินรอการพฒันา 206,437 145,607 417 417 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์           
ราคาตลาด 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของอาคารระหว่างก่อสร้างจ านวน 397 ลา้นบาท 
ซ่ึงบริษทัย่อยได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล                   
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยได้บันทึกต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุน                   
ของโครงการก่อสร้างจ านวน 5 ลา้นบาท (2565: 1 ลา้นบาท) โดยค านวณจากอตัราร้อยละ 3.58 - 4.13                   
ต่อปี (2565: ร้อยละ 2.68 - 3.18 ต่อปี) 
กลุ่มบริษทัได้จดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566                            
เป็นจ านวนประมาณ 1,784 ลา้นบาท (2565: 1,909 ลา้นบาท) เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือและวงเงิน
กูย้มืท่ีไดรั้บจากธนาคาร (เฉพาะกิจการ: 365 ลา้นบาท 2565: 269 ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้         
แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 
1,730 ลา้นบาท (2565: 1,509 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 843 ลา้นบาท 2565: 780 ลา้นบาท) 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเป็นซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ราคาทุน     
ยอดคงเหลือตน้ปี  118,820 81,894 88,006 51,398 
ซ้ือเพิ่ม 7,499 36,926 5,194 36,608 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 13) 543 - - - 
ตดัจ าหน่าย (9,714) - (9,545) - 
ยอดคงเหลือปลายปี  117,148 118,820 83,655 88,006 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
ยอดคงเหลือตน้ปี  51,861 47,429 32,101 29,738 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 7,495 4,432 5,318 2,363 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 13) 237 - - - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วนท่ีตดัจ าหน่าย (8,058) - (8,058) - 
ยอดคงเหลือปลายปี  51,535 51,861 29,361 32,101 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า     
ยอดคงเหลือตน้ปี 10,800 - 10,800 - 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - 10,800 - 10,800 
ยอดคงเหลือปลายปี 10,800 10,800 10,800 10,800 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 54,813 56,159 43,494 45,105 

ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ส่วนท่ีไม่ไดใ้ชง้านแลว้
จ านวน 11 ลา้นบาท 
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18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 1.48 - 3.65 1.15 - 2.50 45,000 400,000 - 400,000 
รวม   45,000 400,000 - 400,000 

วงเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงินค ้ าประกันโดยการจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ                     
กลุ่มบริษทั 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 429,637 397,599 160,329 162,162 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 9,952 259 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 117,568 84,769 69,468 54,477 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 655 980 1,066 1,534 
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 210,211 188,141 85,555 79,764 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 135,735 179,151 61,631 73,678 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 893,806 850,640 388,001 371,874 
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20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม 
เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2566 2565 

(1) MLR-2.875 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                           
ในเดือนพฤศจิกายน 2561 88,800 120,000 

(2) 1.283 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                 
ในเดือนกรกฎาคม 2564 129,654 173,700 

(3) MLR-2.90 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                 
ในเดือนเมษายน 2567 - 105,400 

(4) 4.432 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                 
ในเดือนเมษายน 2567 307,763 - 

(5) MLR-2.25 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                 
ในเดือนพฤษภาคม 2567 50,000 - 

(6) MLR-2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช าระงวดแรก                 
ในเดือนสิงหาคม 2563 61,429 - 

รวม   637,646 399,100 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (81,780) (65,285) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 555,866 333,815 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565                             
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 399,100 410,547 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 13) 72,857 - 
กูเ้พิ่มระหวา่งปี 244,600 105,400 
จ่ายช าระคืนระหวา่งปี (80,068) (96,530) 
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง 1,157 (20,317) 
ยอดคงเหลือปลายปี 637,646 399,100 
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ในระหวา่งปี 2565 บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดท้ าสัญญา
เงินกูย้ืมระยะยาว (4) จากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงจ านวน 8.99 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา
เพื่อช าระคืนเงินกู้ยืมสกุลเงินบาทตามสัญญาเงินกู้ (3) ซ่ึงมียอดคงเหลือจ านวน 300 ล้านบาท                                
สัญญาเงินกูย้มืระยะยาวใหม่น้ีมีผลตั้งแต่วนัท่ี 29 กนัยายน 2566 และมีอายสุัญญาประมาณ 8.5 ปี และ
ครบก าหนดช าระคืนในเดือนมีนาคม 2575 คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 4.432 ต่อปี ทั้งน้ีบริษทัย่อยได้
โอนหลกัประกนัของสัญญาเงินกูเ้ดิมทั้งหมดเป็นหลกัประกนัของสัญญาเงินกูใ้หม่ 

ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทั รวมแพทย์แม่สอด อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ได้ท าสัญญา                
กูย้ืมเงินระยะยาวเพิ่มเติม (5) จากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงในวงเงินจ านวน 100 ลา้นบาท 
เพื่อสนบัสนุนค่าท่ีดินส่วนขยายเพิ่มเติมของบริษทัย่อย เงินกูย้ืมน้ีคิดดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่า
ส าหรับเงินกูย้มืระยะยาว (MLR) ลบร้อยละ 2.25 ต่อปี และมีก าหนดการช าระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน 
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2567 จนถึงเดือนเมษายน 2575  

เงินกูย้ืมของบริษทัย่อยค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู่แลว้และส่ิงปลูกสร้าง
ท่ีจะมีต่อไปในภายหนา้ของบริษทัยอ่ย  
นอกจากน้ีเงินกูย้ืม (6) ท่ีบริษทัฯไดรั้บจากการเขา้ซ้ือธุรกิจ (หมายเหตุ 13) ค  ้าประกนัโดยการจ านอง
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย และผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น 
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีให้เป็นไป
ตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา เป็นตน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวน                           
50 ลา้นบาท (2565: 195 ลา้นบาท และ 8.99 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

21. สัญญาเช่า  
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                    
1 ถึง 10 ปี 
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ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 สรุปได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ท่ีดินและ       

ส่วนปรับปรุง 
ท่ีดิน 

 
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง 
อาคาร 

 
เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์
การแพทย ์

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 3,924 13,189 33,428 3,945 17,590 72,076 
เพ่ิมขึ้น 10,356 2,407 1,750 556 11,719 26,788 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - (2,197) (132) (272) (2,601) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (2,371) (5,061) (6,288) (1,265) (6,656) (21,641) 
ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2565 11,909 10,535 26,693 3,104 22,381 74,622 
เพ่ิมขึ้น - 3,026 7,914 465 10,840 22,245 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - (426) (159) (830) (1,415) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (2,544) (5,707) (6,956) (1,107) (7,342) (23,656) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,365 7,854 27,225 2,303 25,049 71,796 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 
เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์
การแพทย ์

เคร่ืองตกแต่ง  
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 974 6,473 1,616 12,106 21,169 
เพ่ิมขึ้น - 1,750 556 10,520 12,826 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - (187) (132) - (319) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (344) (1,588) (607) (4,318) (6,857) 
ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2565 630 6,448 1,433 18,308 26,819 
เพ่ิมขึ้น - 2,506 168 9,570 12,244 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - (159) - (159) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (344) (1,916) (419) (5,630) (8,309) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 286 7,038 1,023 22,248 30,595 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 72,430 76,564 36,099 31,115 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (5,054) (5,274) (2,838) (2,536) 
รวม 67,376 71,290 33,261 28,579 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (22,148) (24,241) (6,963) (6,855) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 45,228 47,049 26,298 21,724 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565    
มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 71,290 69,536 28,579 23,336 
เพ่ิมขึ้น 22,245 26,788 12,244 12,826 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,409 2,511 1,105 854 
จ่ายค่าเช่า (28,568) (27,545) (8,667) (8,437) 
ยอดคงเหลือปลายปี 67,376 71,290 33,261 28,579 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 23,656 21,641 8,309 6,857 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,409 2,511 1,105 854 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 11,652 10,428 2,345 2,489 

ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
จ านวน 42 ลา้นบาท (2565: 38 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 13 ลา้นบาท 2565: 11 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และค่าเช่าผนัแปร
ท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  
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22.  หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 278,437 271,572 46,954 45,835 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง 19,909 15,034 10,871 8,055 
อ่ืน ๆ 46,087 31,410 22,744 14,576 
รวม 344,433 318,016 80,569 68,466 

23. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงาน
แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 154,653 121,350 83,712 64,273 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  13,998 10,474 5,765 5,266 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,829 1,991 1,852 1,032 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
ขาดทนุ (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ดา้นประชากรศาสตร์ - 8,683 - 2,643 
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงิน - (14,844) - (7,312) 
- ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 30,980 - 20,353 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (6,309) (3,981) (2,329) (2,543) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 166,171 154,653 89,000 83,712 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวน
ประมาณ 6 ลา้นบาท (2565: 33 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 2 ลา้นบาท 2565: 23 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 5 - 17 ปี (2565: 5 - 17 ปี) (เฉพาะกิจการ: 12 ปี 2565: 12 ปี) 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.0 - 3.5 2.0 - 3.5 3.0 3.0 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 4.0 4.0 4.0 4.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 1.9 - 34.4 1.9 - 34.4 5.1 - 17.0 5.1 - 17.2 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 ขอ้สมมติ

เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ
เปล่ียนแปลง

ลดลง 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 0.5 (7.2) 0.5 7.8 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 16.3 1.0 (14.1) 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน   
    จ านวนพนกังาน 20.0 (17.7) 20.0 22.2 

 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 ขอ้สมมติ

เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ
เปล่ียนแปลง

ลดลง 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 0.5 (6.4) 0.5 6.9 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 13.1 1.0 (11.5) 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน   
    จ านวนพนกังาน 20.0 (15.3) 20.0 18.9 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ขอ้สมมติ

เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ
เปล่ียนแปลง

ลดลง 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 0.5 (3.3) 0.5 3.6 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 7.4 1.0 (6.5) 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน   
    จ านวนพนกังาน 20.0 (9.4) 20.0 11.7 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ขอ้สมมติ

เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ
เปล่ียนแปลง

ลดลง 

จ านวน
ผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด 0.5 (3.2) 0.5 3.5 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 6.5 1.0 (5.7) 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน   
    จ านวนพนกังาน 20.0 (8.2) 20.0 10.2 

24. ส ารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง
จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี                       
หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ                     
ทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯได้
จดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ต้นทุนทางการเงิน  
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 21,592 13,766 2,953 3,688 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,409 2,511 1,105 854 
รวม 24,001 16,277 4,058 4,542 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน 
 ของพนกังาน 2,276,698 2,175,420 1,014,555 944,032 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 1,628,004 1,494,876 696,585 640,849 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 440,566 381,781 173,709 148,968 
สินคา้คงเหลือใชไ้ป 1,605,804 1,776,433 771,581 848,478 
ค่าบริการในการใชส้ถานท่ี 68,225 275,204 14,781 87,827 

27.  ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 281,697 705,373 128,248 301,795 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด             
ผลแตกต่างชัว่คราว (2,604) (2,002) (1,239) (669) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไร
ขาดทุน 279,093 703,371 127,009 301,126 
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จ านวนภาษีเงินไดเ้ก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุน
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - 4,964 - 3,137 

รวม - 4,964 - 3,137 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,346,348 3,553,501 2,187,198 3,279,514 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ              
อตัราภาษี 269,270 710,700 437,440 655,903 

ขาดทุนทางภาษีท่ีถูกใชป้ระโยชน์ในปีแต่ไม่เคย
บนัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี (145) (14,516) - - 

ผลขาดทนุทางภาษีส าหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15,331 1,638 - - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 4,252 14,279 1,715 3,328 
รายไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ - - (307,937) (354,000) 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (9,615) (8,730) (4,209) (4,105) 

รวม (5,363) 5,549 (310,431) (354,777) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น 
 ก าไรขาดทุน 279,093 703,371 127,009 301,126 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์                 

ทางการเงิน 176 176 176 176 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 33,234 30,930 17,800 16,742 
สัญญาเช่า 835 699 533 352 

รวม 34,245 31,805 18,509 17,270 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ก าไรจากการตีราคามูลค่ายติุธรรม    
 สินทรัพยถ์าวรของบริษทัยอ่ย     
 ณ วนัซ้ือกิจการ 11,896 9,065 - - 
สัญญาเช่า 1,881 1,493 - - 

รวม 13,777 10,558 - - 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษี ท่ีย ังไม่ได้ใช้จ านวน 177 ล้านบาท                   
(2565: 55 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัย่อย
พิจารณาแลว้เห็นวา่ยงัมีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในอนาคตท่ีจะมัน่ใจวา่จะน าผลขาดทุนทางภาษี
ท่ียงัไม่ไดใ้ช้ดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์ได ้โดยผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ านวนดงักล่าวจะทยอย
ส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2571 

28. ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 
29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผูมี้อ  านาจ

ตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจใน                 
การจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมการบริหาร 
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กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานด าเนินงานสองส่วนงาน คือ ธุรกิจโรงพยาบาลและธุรกิจอ่ืน              
ท่ีประกอบกิจการท่ีสนับสนุนธุรกิจโรงพยาบาล คือ ธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองมือแพทย์ ซ่ึงส่วนงาน
ด าเนินงานทั้งสองส่วนน้ีมีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึงกันกล่าวคือ กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ของ              
ส่วนงานต่าง ๆ เป็นกลุ่มเดียวกัน วิธีการให้บริการและการบริหารจัดการของส่วนงานต่าง  ๆ มี                 
ความใกลเ้คียงกัน และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผล               
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดย             
ใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไร
จากการด าเนินงาน และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน
ด าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 2,461 ลา้นบาท
และ 241 ลา้นบาท (2565: รายได้จากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 2,141       
ลา้นบาท และ 2,800 ลา้นบาท) ซ่ึงมาจากส่วนงานการประกอบกิจการโรงพยาบาล  

30. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุน             
ส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัรา
ร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลักทรัพย์จัดการกองทุน                          
ซีไอเอม็บี พรินซิเพิล จ ากดั โดยจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ย
กองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน               
18 ลา้นบาท (2565: 15 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 9 ลา้นบาท 2565: 7 ลา้นบาท) 

31. เงินปันผลจ่าย 
 
  จ านวนหุ้น เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย (พนัหุน้) ต่อหุ้น (บาท) (พนับาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

   เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 10,999,995 0.170 1,869,999 
เงินปันผลระหว่างกาล 
 จากผลการด าเนินงานส าหรับ
งวดหกดือนส้ินสุดวนัท่ี                           
30 มิถุนายน 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
   เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2565 

10,999,991 0.085 934,999 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2565    2,804,998 
เงินปันผลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

   เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566 10,995,194 0.075 824,640 
เงินปันผลระหว่างกาล 
 จากผลการด าเนินงานส าหรับ
งวดหกดือนส้ินสุดวนัท่ี                           
30 มิถุนายน 2566 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
   เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2566 

10,999,434 0.020 219,988 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2566    1,044,628 
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32. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
32.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ก) กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและการซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์
ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท)  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

การก่อสร้างอาคารและปรับปรุงอาคาร 22 115 - 22 
การซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 83 192 46 112 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียกช าระใน
บริษทัยอ่ยเป็นจ านวนเงิน 140 ลา้นบาท (2565: 237 ลา้นบาท) 

32.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการ 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาบริการซ่ึงอายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี โดยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาบริการดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท)  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

จ่ายช าระ     
ภายใน 1 ปี 39 39 11 18 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 12 9 2 6 

32.3 การค า้ประกนั 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยสองแห่งในวงเงิน              

145 ลา้นบาท  
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ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทั
เหลืออยู่เป็นจ านวนประมาณ 217 ลา้นบาท (2565: 159 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 88 ลา้นบาท 2565:  
65 ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจ โดยประกอบด้วย
หนงัสือค ้าประกนัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท)  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ค ้าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 204 147 84 61 
ค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 13 12 4 4 
รวม 217 159 88 65 

33. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพนัธ์    
   สัญญาแลกเปลี่ยนอตัรา 
      ดอกเบ้ียขา้มสกุลเงิน - 46.3 - 46.3 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 206.4 - 206.4 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพนัธ์    
   สัญญาแลกเปลี่ยนอตัรา 
      ดอกเบ้ียขา้มสกุลเงิน - 53.9 - 53.9 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 145.6 - 145.6 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน 
34.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์   
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือ           
ท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

  

- สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียขา้มสกุลเงิน 46.3 53.9 
รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 46.3 53.9 

ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียขา้มสกุลเงินเพื่อบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรม
บางส่วน โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาประมาณ 7 - 9 ปี 

34.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้ เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืม
ระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียง
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 
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ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม และเงินฝาก
กับธนาคารและสถาบนัการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทั                 
อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  
ลูกหน้ีการค้า  
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม 
จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอด                           
คงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ และการใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจาก
กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยูจ่  านวนมาก 
กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน   
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ
ส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภท
ของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์  ้าประกนั 
การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็น       
ถ่วงน ้ าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ 
ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ           
ในอนาคต 
เงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดย
จะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีได้รับการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญา                  
แต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมี                    
การปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนด
วงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ี        
อาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี
อนัดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดับความน่าเช่ือถือ  
ดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  
ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจาก
อัตราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียข้ามสกุลเงิน  เพื่อช่วยลด              
ความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน 
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการกูย้มืเป็นเงินตราต่างประเทศ 
โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยการเขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียขา้มสกุลเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปลี่ยนเฉล่ีย  
 2566 2565 2566 2565 
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เยน 535 666 0.2458 0.2645 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 9 - 34.3876 - 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ
เกิดขึ้นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเยนญ่ีปุ่ น โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน 
รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความ
เส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ           
ก าไรก่อนภาษี 

 
เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ           
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เยน + 1% (1,315) + 1% (1,761) 

 - 1% 1,328 - 1% 1,778 
เหรียญสหรัฐอเมริกา + 1% (3,078) - - 

 - 1% 3,108 - - 

ทั้ งน้ี ข้อมูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความ
ระมดัระวงั 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้มืระยะยาว
แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี                 
ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดั
ตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถ
แยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
  ปรับขึ้นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 100 - - 1,142 157 1,399 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 874 874 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 125 - - - - 125 หมายเหตุ 11 
 225 - - 1,142 1,031 2,398  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 45 - - - - 45 หมายเหตุ 18 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 894 894 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 32 98 - 508 - 638 หมายเหตุ 20 
 77 98 - 508 894 1,577  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
  ปรับขึ้นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 95 - - 1,537 369 2,001 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 757 757 - 
 95 - - 1,537 1,126 2,758  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 400 - - - - 400 หมายเหตุ 18 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 851 851 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 34 140 - 225 - 399 หมายเหตุ 20 
 434 140 - 225 851 1,650  

  



แบบ 56-1 ONE REPORT      213

 

56 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
   ปรับขึ้นลง อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 652 22 674 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 577 577 - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแกกิ่จการ                  

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 371 - - 371 3.98 และ 4.53 
 - 371 652 599 1,622  
หนี้สินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 388 388 - 
 - - - 388 388  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
   ปรับขึ้นลง อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 369 20 389 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 529 529 - 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ                  

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 332 - - 332 3.08 
 - 332 369 549 1,250  
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 400 - - - 400 หมายเหตุ 18 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 372 372 - 
 400 - - 372 772  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  
ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของ
อตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มืท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท + 0.25 (446) + 0.25 (264) 
 - 0.25 446 - 0.25 264 
เยน + 0.25 (341) + 0.25 (434) 
 - 0.25 341 - 0.25 434 
เหรียญสหรัฐอเมริกา + 0.25 (751) - - 

 - 0.25 751 - - 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจ านวนเงินกูย้ืมและตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมดังกล่าว 
ไม่ได้มีอัตราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไว้แล้ว ดังนั้ น การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้ นจึงมี
ผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์
สภาวะตลาดในอนาคตและควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมจากธนาคารและ    
สัญญาเช่า ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 64 ท่ีจะครบก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน 
(2565: ร้อยละ 75) (เฉพาะกิจการ: ร้อยละ 82 2565: ร้อยละ 89) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวั
ของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าว
อยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเคร่ืองมือ                        
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจาก
กระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 45,410 - - 45,410 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 893,806 - - 893,806 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 23,650 48,780 - 72,430 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 81,781 332,387 223,478 637,646 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 1,044,647 381,167 223,478 1,649,292 
      
ตราสารอนุพนัธ์      
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 9,355 21,625 (1,411) 29,569 
รวมตราสารอนุพนัธ์ - 9,355 21,625 (1,411) 29,569 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 100,000 300,669 - - 400,669 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 850,640 - - 850,640 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 26,283 45,281 5,000 76,564 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 78,562 286,593 110,463 475,618 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 100,000 1,256,154 331,874 115,463 1,803,491 
      
ตราสารอนุพนัธ์      
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 
รวมตราสารอนุพนัธ์ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 388,001 - - 388,001 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,150 27,949 - 36,099 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 396,151 27,949 - 424,100 

   
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 100,000 300,669 - - 400,669 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 371,874 - - 371,874 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7,740 23,375 - 31,115 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 100,000 680,283 23,375 - 803,658 

34.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืมและ              
เงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
เคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

35. การบริหารจัดการทุน  
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคัญของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับ               
ผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.29:1 (2565: 
0.31:1) และบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.10:1 (2565: 0.18:1) 
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36. หุ้นกู้ 
เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามัญประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษัทฯมีมติอนุมัติการออกและ                
การเสนอขายหุ้นกูใ้นวงเงินไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท และมีอายุไม่เกิน 10 ปี โดยขอ้ก าหนดเง่ือนไขและ
รายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัเก่ียวกบัการจดัหาเงินทุนโดยการออกหุ้นกูใ้นแต่ละคร้ังให้อยูใ่นดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริษทัฯหรือผูท่ี้คณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายให้เพื่อท าการพิจารณาและก าหนดต่อไป  

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชุมสามญั
ประจ าปีผูถื้อหุ้นในเร่ืองการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรของปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.07 บาท 
รวมเป็นเงิน 770 ลา้นบาท ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2566 บริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.02 บาทรวมเป็นเงิน 220 ลา้นบาท โดยคงเหลือเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ายในคร้ังน้ี
ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน 550 ลา้นบาท 

38. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 

 



การรบัรอง
ความถูกต้อง
ของข้อมูล

ส่วนท่ี 4
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การรบัรองความถูกต้องของข้อมูล

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาว

ถูกตองครบถวน ไมเปนเทจ็ ไมทาํใหผูอื่นสาํคญัผดิ หรอืไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสาํคญั นอกจากนี้ บรษิทัขอรบัรองวา

 (1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่ประกอบเปนสวนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ ไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง

  ครบถวนในสาระสาํคญัเกี่ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการดาํเนนิงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัยอยแลว 

 (2)  ขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบตอการจดัใหบรษิทัมรีะบบการเปดเผยขอมูลที่ด ีเพื่อใหแนใจวาบรษิทัไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน 

  สาระสาํคญัทั้งของบรษิทัและบรษิทัยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคมุดูแลใหมกีารปฏบิตัติามระบบดงักลาว

 (3)  ขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบตอการจดัใหบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในที่ด ีและควบคมุดูแลใหมกีารปฏบิตัติามระบบดงักลาว 

  และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ 2567 ตอผูสอบบัญชีและ

  กรรมการตรวจสอบของบรษิทัแลว ซึ่งครอบคลมุถงึขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สาํคญัของระบบการควบคมุภายใน 

  รวมทั้งการกระทาํที่มชิอบที่อาจมผีลกระทบตอการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอย

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 

 ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ลายมือชื่อ

 1 นายแพทยเจษฎา  โชคดาํรงสขุ ประธานกรรมการบรหิาร  ................................................

 2 นายเกรยีงศกัดิ์      พลสัสนิทร  ประธานกรรมการบรษิัท ...............................................



เอกสารแนบ
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นายเกรยีงศักด์ิ  พลัสสินทร ์
   ประธานกรรมการบรษัิท 
  ประธานกรรมการกํากับ ดูแลกิจการท่ีดีและ
 กํากับความย่ังยืนกิจการ

อายุ 74 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  Mini MBA in Health  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
  Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 
 Thai Institute of Directors 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  368,587,850 หุน (3.35%)  

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  พี่ชายนางกอบกลุ ปญญาพล และ 
 นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั ซเีอชจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั

2565 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 
    บรษิทั ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
    จาํกดั
2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2559 - ปจจบุนั ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี
    และกาํกบัความยั่งยนืกจิการ
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั
2559 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน แพรกษา จาํกดั

2557 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2556 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน  อาคเนย จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

2546 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2519 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร
    บรษิทั อลีคิอน จาํกดั  

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

เอกสารแนบ  1
รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้มีอาํนาจควบคุม 
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบรษัิท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

นายแพทย์เจษฎา  โชคดํารงสุข
   กรรมการบรษัิท และประธานกรรมการบรหิาร 

อายุ 66 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 14 พฤศจกิายน 2566

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาแพทยศาสตรบณัฑติ SOUTHWESTERN UNIVERSITY
  อนมุตับิตัรผูเชี่ยวชาญสาขาโสต นาสกิ ลารงิซวทิยา
 อนมุตับิตัรผูเชี่ยวชาญ สาขาเวชศาสตรครอบครวั
 อนมุตับิตัรผูเชี่ยวชาญ สาขาเวชศาสตรปองกนั 
 แขนงสขุภาพจติชมุชน
 FELLOW OF THE INTERNATIONAL COLLEGE OF SURGEONS
 พ.ศ.2563 หลกัสูตร Director Certitication Program รุนที่ DCP  
 288/2020 หลกัสูตรสาํหรบักรรมการบรษิทัในการปฏบิตัหินาที่ 
 ของตน สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั (IOD)

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
    บรษิทั แบงคอกจโีนมกิสอนิโนเวชั่น จาํกดั (มหาชน)

2565 - ปจจบุนั ประธานกรรมการ 
    บรษิทั โกลบอล ไบโอเทค โปรดกัส จาํกดั

2565 - ปจจบุนั ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ
    บรษิทั มาสเตอร สไตล จาํกดั 

2565    นกัเวชศาสตร 
    แขวงสขุภาพจติชมุชน 

2565 - ปจจบุนั ที่ปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร
    คณะกรรมการบรหิารสถาบนัวคัซนีแหงชาติ

2564 - ปจจบุนั กรรมการ
    สภามหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยันอรทกรงุเทพ

2564 - ปจจบุนั กรรมการพฒันาระบบบรกิารทางการแพทย  
    สาํนกังานประกนัสงัคม

2564 - ปจจบุนั กรรมการกองทนุเงนิทดแทน 
    สาํนกังานประกนัสงัคม

2564 - ปจจบุนั อธกิาร
    บรษิทั เยเนอรลั ฮอสปตลั โปรดกัส จาํกดั (มหาชน)

2564 - ปจจบุนั กรรมการ
    วทิยาลยัแพทยศาสตร มหาวทิยาลยัรงัสติ

2564 - 2566 ประธานกรรมการบรหิาร
    องคการเภสชักรรม

2563 - 2566 ที่ปรกึษารฐัมนตรี
    กระทรวงสาธารณสขุ

2563 - 2566 กรรมการ (ดานการแพทยและสาธารณสขุ)
    สาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแเหงชาติ

2563   กรรมการ
    กระทรวงการคลงั

2562 - 2566 ประธานกรรมการ (นโยบายและยทุธศาสตร)
    สาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาติ

2562 - 2566 ประธานกรรมการ (การสื่อสารสงัคมฯ)  
    สาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาติ

2562 - 2565 กรรมการ
    คณะกรรมการวคัซนีแหงชาติ

2562   กรรมการ
    หลกัประกนัสขุภาพแหงชาติ

2560 - 2566 ประธานกรรมการ 
    องคการเภสชักรรม

2560 - 2566 ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที่ดฯี
    องคการเภสชักรรม

2560 - 2563 ประธานกรรมการบรหิาร
    องคการเภสชักรรม

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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นายอภิรมุ ปัญญาพล
   กรรมการบรษัิท 
  ประธานกรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง

อายุ 72 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 13 ธนัวาคม 2561     
คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  อสัสมัชญัพาณชิย, พท.ภ., พท.ว.
 Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 Thai Institute 
 of Directors
 RCL - Risk Management Program for Corporate Leaders Thai 
 Program 16/2019  2-3/5/2019

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  1,127,189,050 หุน (10.25%) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  สามนีางกอบกลุ ปญญาพล

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ซเีอชจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั

2565 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 
   บรษิทั ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
   จาํกดั
2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั 

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2561 - ปจจบุนั ประธานกรรมการลงทนุและ
   การบรหิารความเสี่ยง
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2557 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2556 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน อาคเนย จาํกดั

2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

2541 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั สตลี ลงิค อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2535 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ปญญาพล อนิเตอรโฮลดิ้ง จาํกดั

2531 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ศมลกจิ จาํกดั

2528 - ปจจบุนั กรรมการผูจดัการ
   บรษิทั ซเีมธ็ จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  แพทยศาสตรบณัฑติมหาวทิยาลยัมหดิล วฒุบิตัรศลัยศาสตร 
 ออโธปดกิส
 Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 Thai Institute 
 of Directors

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  4,900,000 หุน (0.04%)

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ซเีอชจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั

2565 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 
   บรษิทั ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
   จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2557 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2556 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน อาคเนย จาํกดั

2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นายแพทย์วชิิต ศิรทัิตธาํรง
   กรรมการบรษัิท 

อายุ 65 ปี
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  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  แพทยศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
 วฒุบิตัร ศลัยศาสตรยูโรวทิยา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
 Mini MBA in Health คณะแพทยศาสตร จฬุาลงกรณ  
 มหาวทิยาลยั
 หลกัสูตรการบรหิารงานโรงพยาบาล คณะแพทยศาสตร
 โรงพยาบาลรามาธบิด ีมหาวทิยาลยัมหดิล
 Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 Thai Institute 
 of Directors
 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทย
 สาํหรบัผูบรหิารระดบัสูง รุนที่ 4 (ปธพ.)

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  2,578,800 หุน (0.02%)

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั ซเีอชจ ีเวลเนส เซน็เตอร จาํกดั

2565 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 
    บรษิทั ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
    จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั
2561 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2559 - ปจจบุนั กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2559 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2558 - ปจจบุนั ผูอาํนวยการโรงพยาบาลจฬุารตัน 1, 5, ชลเวช
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2557 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2556 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน  อาคเนย จาํกดั

2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นายแพทย์สุชาย  เหล่าวรีวฒัน์ 
   กรรมการบรษัิท
   ผู้อาํนวยการโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 1, 5, จุฬารตัน์ชลเวช 
 และกรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง

อายุ 69 ปี



226    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ประกาศนยีบตัรวชิาชพี โรงเรยีนพระกมุารเยซูวทิยา
 Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 Thai Institute 
 of Directors
 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทย
 สาํหรบัผูบรหิารระดบัสูง รุนที่ 3
 หลกัสูตรการบรหิารจดัการดานความมั่นคงขั้นสูง รุนที่ 7

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  1,994,750,400 หุน (18.13%) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  นองสาวนายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทรและนางกอบกลุ ปญญาพล

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
    จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั
2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน  อาคเนย จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2559 - ปจจบุนั กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
    บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2527 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
    บรษิทั เอสโก-ไทย จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นางสาวกรรณิกา  พลัสสินทร์
   กรรมการบรษัิท
   กรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง

อายุ 69 ปี
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  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ประกาศนยีบตัรวชิาชพี โรงเรยีนพระกมุารเยซูวทิยา
 Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 Thai Institute 
 of Directors

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  894,156,600 หุน (8.13%) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ภรรยานายอภริมุ ปญญาพล และนองสาวนายเกรยีงศกัดิ์ 
 พลสัสนิทร พี่สาวนางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2566 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั

2564 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล  
   จาํกดั
2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน อาคเนย จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั สตัยบตุรอนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั

2562 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั 

   บรษิทั ไทย แอมดอน จาํกดั

2541 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั สตลี ลงิค อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

2535 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ปญญาพล อนิเตอรโฮลดิ้ง จาํกดั

2531 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ศมลกจิ จาํกดั

2528 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ซเีมธ็ จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นางกอบกุล ปัญญาพล
   กรรมการบรษัิท

อายุ 73 ปี
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  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  วทิยาศาสตรบณัฑติ (บญัช)ี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร
 Director Accreditation Program (DAP) Class 87/2011 
 Thai Institute of Directors

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  49,052,150 หุน (0.45%) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - ปจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - ปจจบุนั กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นายยรรยง อมรพิทักษ์กูล
   กรรมการบรษัิท
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 กรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง

อายุ 68 ปี
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  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 15 สงิหาคม 2555
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  B.A (Economics and Accounting) Claremont Men’s College 
 Audit Committee Program (ACP) Class 36/2011 Thai Institute 
 of Directors
 Director Accreditation Program (DAP) Class 87/2011 
 Thai Institute of Directors
 Director Certification Program (DCP) 187/2014 Thai. Institute of 
 Directors.

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  200,000 หุน (0%) 

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ
   และประธานกรรมการตรวจสอบ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - ปจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
   กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ
   กาํกบัความยั่งงยนืกจิการ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2558 - ปจจบุนั ประธานกรรมการพจิารณาคาตอบแทน
   บรษิทั มุงพฒันาอนิเตอร แนชชั่นแนล จาํกดั  
   (มหาชน)

2558 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั
   บรษิทั ไลเซนสทูควิ จาํกดั

2553 - 2563  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
   บรษิทั มุงพฒันาอนิเตอร แนชชั่นแนล จาํกดั  
   (มหาชน)

2564 - ปจจบุนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ
   บริษัท มุงพัฒนาอินเตอร แนชชั่นแนล จํากัด 
   (มหาชน)

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  

นายมานิต  เจยีรดิฐ
   กรรมการบรษัิท กรรมการอสิระ 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
   กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 75 ปี
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นายสมยศ  ญาณอุบล
   กรรมการบรษัิท กรรมการอสิระ 
  กรรมการตรวจสอบ
   กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 กรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง

อายุ 68 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 15 สงิหาคม 2555
  วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิมหาบนัฑติ  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร
 ปรญิญาตร ีวทบ. (บญัช)ี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร
 Director Accreditation Program (DAP) Class 97/2012 
 Thai Institute of Directors
 Advanced Audit Committee Program (AACP (IOD)
 Audit Committee Program (ACP) Class 45/2013 Thai Institute  
 of Directors
 Ethical Leadership Program (ELP) 1/2017 Thai Institute of 
 Directors
 RCL- Risk Management Program for Corporate Leaders  
 Thai Program 16/2019 2-3/5/2019

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมม ี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ 
   และกรรมการตรวจสอบ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2559 - ปจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน
   กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ
   กาํกบัความยั่งยนืกจิการ
   กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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นายสันทัด สงวนดีกุล
   กรรมการบรษัิท กรรมการอสิระ 
  กรรมการตรวจสอบ
   กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 60 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 15 พฤษภาคม 2565
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 15 พฤษภาคม 2565

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ สาขาการเงนิ University of Denver
  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ คณะพาณชิยศาสตรและการบญัช ี 
 จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมมี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2565 - ปจจบุนั กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ,    
   กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ
   กาํกบัความยั่งยนืกจิการ, กรรมการสรรหา
   และพจิารณาคาตอบแทน
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559 - 2563  ประธานเจาหนาที่บรหิารการเงนิ
   บรษิทั เอเชยี เอวเิอชั่น จาํกดั (มหาชน)

2559 - 2563  ประธานเจาหนาที่บรหิารการเงนิ
   บรษิทั ไทยแอรเอเชยี จาํกดั

2554 - 2559  รองกรรมการผูจดัการ สายงานวาณชิธนกจิ
   บรษิทั หลกัทรพัย ธนชาต จาํกดั

2546 - 2559 กรรมการและเหรญัญกิ
   ชมรมวาณิชธนกิจ

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้อง
หา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

นายแพทย์พินิจ  กุลละวณิชย์
   กรรมการบรษัิท และกรรมการอสิระ
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 81 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 15 สงิหาคม 2555
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  BM.B.Ch.B. (Leeds)
 D.T.M.&H. (Liverpool) 
 MRCP. (UK) 
 FIMS., FAMM. 
 FACG., FACP. (Hon.)
 FRACP. (Hon.) 
 FRCPI., FAMS.
 FRCP. (Glasgow, Edinburgh, London, Thailand) 
 สถาบนัจติวทิยาความมั่นคง หลกัสูตรการปฏบิตักิารจติวทิยา 
 ฝายอาํนวยการ รุนที่ 40
 ปรอ.4, ปปร.14 
 สวปอ.มส.3
 แพทยสภา หลกัสตูรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทย 
 สาํหรบัผูบรหิารระดบัสูง (Executive)

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมม ี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2555 - ปจจบุนั กรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ 
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2559 - ปจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและ   
   พจิารณาคาตอบแทน
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2554 - ปจจบุนั ผูชวยเลขาธกิารสภากาชาดไทย
   สภากาชาดไทย
ปจจบุนั   อาจารยพเิศษ สาขาโรคทางเดนิอาหาร 
    ภาควชิาอายรุศาสตร คณะแพทยศาสตร  
    จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
     ประธาน มูลนธิคิณะแพทยศาสตร  
    จฬุาลงกรณ 2563
     ที่ปรกึษาประจาํคณะกรรมาธกิาร   
    การสาธารณสขุ วฒุสิภา (Senate   
    Advisor, Committee on Public Health 
    Group)

    ที่ปรกึษา คณะอนกุรรมาธกิารหลกั  
    ประกนัสขุภาพถวนหนาเพื่อการพฒันา
    ที่ยั่งยนื ในคณะกรรมาธกิาร  
    การสาธารณสขุ วฒุสิภา (Senate   
    Advisor, Committee on Universal   
    Health Coverage)
     ที่ปรกึษา คณะอนกุรรมาธกิารศกึษา
    ระบบบรกิารสขุภาพปฐมภูม ิในคณะ
    กรรมาธกิารการสาธารณสขุ วฒุสิภา 
    (Senate Advisor, Committee on   
    Primary Health Care)
     คณะกรรมการบูรณาการกูชพีฉกุเฉนิ
    และความปลอดภยัทางถนน วฒุิสภา
     คณะอนกุรรมการศกึษาเสนอแนะแนว 
    ทางการพฒันาการกูชพี ฉกุเฉนิ วฒุสิภา
     ประธานคณะทาํงานโครงการรณรงค
    เพื่อความปลอดภยับนทองถนน   
    (Road Safety) ของสภากาชาดไทย
     กรรมการ Reference Group on 
    Global Health ของกาชาดสากล (IFRC) 
     กรรมการ Health and Climate Working 
    ของ IFRC (International Federation of 
    Red Cross and Red Crescent) 
     กรรมการอาํนวยการ วทิยาลยั  
    แพทยศาสตรนานาชาตจิฬุาภรณ   
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร
     กรรมการอาํนวยการประจาํ
    คณะแพทยศาสตร มหาวทิยาลยัเชยีงใหม
    Emeritus Regional Advisor, Royal   
    College of Physicians of Edinburgh
     คณะกรรมการผูทรงคณุวฒุ ิหลกัสูตร
    การบรหิารจดัการดานความมั่นคง  
    ขั้นสูง (อดตี สวปอ.มส. ปจจบุนั   
    รุน 12 ตั้งแตรุน 11 เปน มส.)

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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นายแพทย์ยุทธนา สงวนศักด์ิโกศล
   กรรมการบรหิารและรองประธานกรรมการบรหิาร, 
 ผู้อาํนวยการโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 9 แอรพ์อรต์

อายุ 71 ปี

  วันที่ไดรับแตงตั้ง 25 มิถุนายน 2547

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  แพทยศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร
 วฒุบิตัรอายรุศาสตร โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ 
 อนสุาขาอายรุศาสตรอนมุตับิตัรโรคขอและรูมาตสิซั่ม 
 โรงพยาบาล รามาธบิดี
 มหาบณัฑติการบรหิารจดัการ จากศศนิทร จฬุาลงกรณ 
 มหาวทิยาลยั ป 2535 (Master Of Management At SASIN
 Chulalongkorn University 1990)
 อายรุศาสตรโรคขอและรูมาตสิซั่ม  จากราชวทิยาลยัรูมาตสิซั่ม 
 ป 2535
 แพทยอาชวี เวชศาสตรระยะสั้น กรมการแพทย 
 กระทรวงสาธารณสขุ
 Certificate “MovAhead for All ASEAN 2016 in Anti-Aging, 
 Regenerative & Aesthetic Medicine” (Thai Association of Anti 
 Aging and Regenerative Medicine)
 ประกาศนยีบตัร “หลกัสูตรธรรมาธบิาล” สาํหรบัผูบรหิาร
 ทางการแพทย รุนที่ 2
 Management Problem Solving and Decision Making Programme, 
 Kepner-Tregoe, International, Princeton, New Jersey, U.S.A.
 การบรหิารคณุภาพ บรกิารสขุภาพดวย TQM ยคุใหม โดย  
 สมาคมสงเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญี่ปุน)
 หลกัสูตร JCI Standards for Hospitals, 5th edition” 
 โดย กรมสนบัสนนุบรกิารสขุภาพ กระทรวงสาธารณสขุ
 Quality Forum 2012 : Innovation in Healthcare Organization  
 (ศูนยการแพทยโรงพยาบาลกรงุเทพ)
 Wellness & Healthcare Business Opportunity Program for  
 Executives WHB2 
  ประกาศนยีบตัรบณัฑติ สาขานวตักรรมการจดัการสขุภาพ 
 ยคุดจิทิลั (HIDA2)

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมมี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ปจจบุนั  กรรมการบรหิารและรองประธาน  
   กรรมการบรหิาร    
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2559 - 2562 กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชงิเทรา จาํกดั
2557 - 2562  กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2547 - ปจจบุนั  ผูอาํนวยการ    
   บรษิทั คอนวเีนยีนซ ฮอสพทิอล จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

แพทย์หญิงชุติมา  ปิ่ นเจรญิ
   กรรมการบรหิารและรองประธานกรรมการบรหิาร, 
 ผู้อาํนวยการโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 11 อนิเตอร ์
   กรรมการลงทุนและการบรหิารความเส่ียง
  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ 

อายุ 71 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 25 มถินุายน 2547
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 11 พฤษภาคม 2559
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  แพทยศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
 วฒุบิตัรวสิญัญ ีจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ รุนที่ 8 (วตท.รุนที่ 8) 
 (CAPITAL MARKET ACADEMY )
 หลกัสูตรผูบรหิารระดบัสูงดานการคาและการพาณชิย รุนที่ 5  
 (TEPCoT รุนที่ 5) (Top Executive Program in Commerce and  
 Trade)
 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทยรุนที่ 3  
 (ปธพ.รุนที่ 3) (The Medical Council of Thailand )
 อบรมหลกัสูตรกลยทุธการบรหิารทรพัยากรและองคการสูการ 
 แขงขนั VUCA world  (CPO.รุน7)
 TLCA IR Conference 2019: “Engaging your stakeholders through 
 effective communications” September 16,2019

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมมี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 -  ปจจบุนั กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ
   กาํกบัความยั่งยนืกจิการ   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

ปจจบุนั  กรรมการบรหิารและรองประธาน  
   กรรมการบรหิาร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2559  -  ปจจบุนั  กรรมการลงทนุและการบรหิารความเสี่ยง
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2557 - 2562  กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

2549 -  ปจจบุนั  ผูอาํนวยการโรงพยาบาล   
   บรษิทั บางปะกงเวชชกจิ จาํกดั

2549 -  ปจจบุนั  กรรมการ     
   บรษิทั ปนสารคาม จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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นางวนัดี พิศนุวรรณเวช
   รองประธานกรรมการบรหิาร 
   ผู้อาํนวยการฝ่ายบรหิาร 
  เลขานุการบรษัิท
 กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกํากับความย่ังยืนกิจการ  
 กรรมการสรรหาและพิจารณาความเส่ียง 
  กรรมการลงทุนและบรหิารความเส่ียง

อายุ 53 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 9 กนัยายน 2565 
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 1 มกราคม 2560
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 30 พฤศจกิายน 2555
  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 22 ธนัวาคม 2566

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  บรหิารธรุกจิมหาบญัฑติ (บธ.ม.), Master of Business (M.B.A) 
 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร
 ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิ สาขาการบญัชมีหาวทิยาลยั  
 รามคาํแหง
 Director Certification Program (DCP) 187/2014 Thai. Institute of 
 Directors.
 Director Accreditation Program (DAP) Class 97/2012 
 Thai Institute of Directors
 Company Secretary Program (DSP) 50/2013 Thai Institute of  
 Directors
 Company Reporting Program (DRP) 7/2013 Thai Institute of 
 Directors
 สตูรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการ แพทยสาํหรบัผูบรหิาร
 ระดบัสูง รุนที่ 2
 Strategic Financial Leadership (SFLP) 27-29/5/2019

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  10,855,150 หุน (0.10%)

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 - ปจจบุนั กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี
   และกาํกบัความยั่งยนืกจิการ, 
   กรรมการสรรหาและพจิารณาความเสี่ยง
   และกรรมการลงทนุและบรหิารความเสี่ยง 
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2565 - ปจจบุนั รองประธานกรรมการบรหิาร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2560 - 2565  ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2560 - ปจจบุนั  ผูอาํนวยการฝายบรหิาร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2555 - ปจจบุนั  เลขานกุารบรษิทั    
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2555 - 2560 รองผูอาํนวยการฝายบรหิาร   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2557 - 2562 กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้อง
หา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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นายศุภโชค โรจน์ชีวนิ
   ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงนิ 

อายุ 42 ปี

  วนัที่ไดรบัแตงตั้ง 9 กนัยายน 2565

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาตร ีบญัชี
 หลกัสูตร CFO Refresher รุนที่ 2/2564 (16-17/12/64)
 CFO Refresher Course 2022 (22,24/11/65)

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%)
  ไมมี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งผู้บรหิาร
  ไมมี

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2565 - ปจจบุนั ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ 
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2557 - 2565  ผูจดัการฝายบญัชแีละการเงนิ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

การกระทําความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
 ไมมี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะ
ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ใช  
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท และตัวแทนติดต่อประสานงาน

เลขานุการบรษัิท
 เลขานกุารของบรษิทัจะตองปฏบิตัหินาที่ตามที่กาํหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและ

ตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมผีลใชบงัคบัในวนัที่ 31 สงิหาคม 2551 ดวยความรบัผคิชอบ ความระมดัระวงั และความ

ซื่อสตัยสจุรติ รวมทั้งตองปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ขอบงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี่ประชมุผูถอืหุน 

 คณะกรรมการบรษิทัไดมมีตแิตงตั้งให นางวนัด ี พศินวุรรณเวช ดาํรงตาํแหนงเปนเลขานกุารบรษิทั ตั้งแตวนัที่ 30 พฤศจกิายน 

2555 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวนัที่ 30 พฤศจกิายน 2555  

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท และตัวแทนติดต่อประสานงาน
 เลขานกุารบรษิทัมหีนาที่ใหคาํแนะนาํเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอกาํหนดกฎระเบยีบ และขอบงัคบั

ของบรษิทั และตดิตามดูแลใหมกีารปฏบิตัอิยางถูกตองและสมํ่าเสมอ ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายการสนเทศในงานที่รบัผดิชอบ

ตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัตอไปนี้

 1. ทะเบยีนกรรมการ

 2. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานประชมุคณะกรรมการ

 3. หนงัสอืนดัประชมุผูถอืหุนและรายการประชมุผูถอืหุน

 4. แบบ 56-1 One Report ของบรษิทั

 5. รายงานการมสีวนไดเสยีของกรรมการและผูบรหิาร 

 โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทจบการศึกษาระดับบัญชีหรือกฎหมายและไดผานการอบรมหลักสูตรที่

เกี่ยวของกบัการปฏบิตัหินาที่ของเลขานกุารบรษิทัแลว

ตัวแทนติดต่อประสานงาน 
 แผนกสาํนกัเลขานกุารบรษิทั โทร 02-0332900 ตอ 3325 

 companysecretary@chularat.com, ir@chularat.com
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การดํารงตําแหน่งของกรรมการ และผู้บรหิารในบรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดังน้ี
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รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดังน้ี

ข้อมูลของการดํารงตําแหน่ง

รายชื่อกรรมการ

บริษัทยอย
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1 นายเกรยีงศกัดิ์ พลสัสนิทร C, /,  

//

C , /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C, /,  

//

C C

2 นายอภริมุ ปญญาพล / / / / / / / / / / / / /

3 นายแพทยวชิติ ศริทิตัธาํรง / / / / / / / / / / / / /

4 นายแพทยสชุาย  เหลาวรีวฒัน /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // /, // / / /

5 นางกอบกลุ ปญญาพล / / / / / / / / / / / -

6 นางสาวกรรณกิา พลสัสนิทร / / / / / / / / / / / -

7 นางวนัด ีพศินวุรรณเวช  //  //  //  //  //  //  //  //  //  //  // - -

หมายเหตุ : C คอืประธานกรรมการบรหิาร, / คอืกรรมการบรษิทั, // คอืผูบรหิาร  

เอกสารแนบ  2
รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย
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3.1  รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทมอบหมายใหนางสาวเขมกุลกร ตุมทอง เปนผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดของผูจัดการแผนก

ตรวจสอบภายใน ดงันี้

เอกสารแนบ  3
รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และ
หวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบรษัิท 
(compliance)

ผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน
นางสาวเขมกุลกร  ตุ้มทอง
อายุ  46  ปี

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ สาขาวชิาเอกการบญัช ี  
 มหาวทิยาลยัรามคาํแหง
  Certified Professional Internal Auditors of Thailand (CPIAT)
 Internal Audit Certificate Program (IACP)  
 Audit Manager Tools and Techniques    
 การปฏบิตังิานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ   
 การประเมนิความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน
 ระบบการควบคมุภายในตามแนว COSO

ช่วงเวลา
2558 - ปจจบุนั ผูจดัการตรวจสอบภายใน   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)

2555 - 2558  หวัหนาแผนกตรวจสอบภายใน
   บรษิทั ทอินิเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอรี่  
   จาํกดั

2554 - 2555   หวัหนาแผนกตรวจสอบภายใน
   บรษิทั ทกิฟิฟารนี สกายไลนยูนติี้ จาํกดั

2550 - 2554   หวัหนาแผนกตรวจสอบภายใน
   บรษิทั ทสิรุพลฟูดส จาํกดั (มหาชน)

2548 - 2549   ผูชวยผูสอบบญัชี
   บรษิทั เอกธรรมกจิกฎหมายและการบญัช ี 
   จาํกดั
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3.2  รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท (compliance) 
บริษัทมอบหมายใหนางวันดี พิศนุวรรณเวช เปนหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) และนายศุภฤกษ 

ศรียะพงศ เปนเจาหนาที่ในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้

หวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบรษัิท
นางวนัดี  พิศนุวรรณเวช 
อายุ  53  ปี

หวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบรษัิท
นายศุภฤกษ์ ศรยีะพงศ์ 
อายุ  44  ปี

คุณวฒิุทางการศึกษา/ ประวติัอบรม
  บรหิารธรุกจิมหาบญัฑติ (บธ.ม.), Master of Business (M.B.A) 
 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร
 ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิ สาขาการบญัชี
 มหาวทิยาลยัรามคาํแหง
 Director Certification Program (DCP) 187/2014 Thai. Institute of 
 Directors.
 Director Accreditation Program (DAP) Class 97/2012 
 Thai Institute of Directors
 Company Secretary Program (DSP) 50/2013 Thai Institute of  
 Directors
 Company Reporting Program (DRP) 7/2013 Thai Institute of 
 Directors
 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทยสําหรับ 
 ผูบรหิารระดบัสูง รุนที่ 2
 Strategic Financial Leadership (SFLP) 27-29/5/2019

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัอบรม
  ปรญิญาโท คณะนติศิาสตร  สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร
 ปรญิญาตร ีคณะนติศิาสตร มหาวทิยาลยัรามคาํแหง
 หลกัสูตรกฎหมายทางการแพทยและคดทีางการแพทย 
 รุนที่ 2/2562 มหาวทิยาลยัศรปีระทมุ
 สมาชกิวสิามญัแหงเนตบิณัฑติยสภา
 สมาชกิสภาทนายความ ใบอนญุาตใหเปนทนายความ   
 1355/2548

ช่วงเวลา
2566 - ปจจบุนั กรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดแีละ
   กาํกบัความยั่งยนืกจิการ, กรรมการสรรหา 
   และพจิารณาคาตอบแทน และกรรมการลงทนุ
   และการบรหิารความเสี่ยง   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2565 - ปจจบุนั รองประธานกรรมการบรหิาร   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2560 - 2565  ประธานเจาหนาที่ฝายบญัชแีละการเงนิ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2560 - ปจจบุนั ผูอาํนวยการฝายบรหิาร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2555 - ปจจบุนั เลขานกุารบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2555 - 2560   รองผูอาํนวยการฝายบรหิาร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2557 - 2562 กรรมการบรษิทั
   บรษิทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั

ช่วงเวลา
2558 - ปจจบุนั ผูจดัการแผนกกฎมาย   
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2548 - ปจจบุนั ทนายความ
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
2548 - 2558   หวัหนาแผนกกฎหมายและนติกิร
   บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน)
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4.1 ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ
4.1.1 สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนหลัก : ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มทีี่ดนิ อาคาร และอปุกรณ - สทุธเิปนจาํนวน 4,673.81 ลานบาท โดยมรีายละเอยีด

แสดงดงัตารางดงันี้

สินทรัพย
มูลคาทางบัญชี

(ลานบาท)
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 1,263.10 เปนเจาของ หลักประกันวงเงินสินเชื่อ (บางสวน)

อาคารและสวนปรับปรุงและสวนปรับปรุงอาคารเชา 1,915.46 เปนเจาของ หลักประกันวงเงินสินเชื่อ (บางสวน)

เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย 679.45 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ 54.42 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

เครื่องตกแตงติดตั้งและเครื่องใชสํานักงาน 161.10 เปนเจาของ                     ไมมีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 40.98 เปนเจาของ สัญญาเชาการเงิน (บางสวน)

งานระหวางกอสราง 559.30 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

รวมมูลคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 4,673.81

4.1.2 รายละเอยีดท่ีดินและอาคารท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 

สินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

สถานพยาบาลจุฬารัตนสุวรรณภูมิ (จุฬารัตน 1)    

ที่ดิน : โฉนดที่ดนิเลขที่ 7071, 29152, 72117  บรษิทัเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
  พื้นที่ 1-1-12 ไร 
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ

อาคาร : 6 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 4,000 ตร.ม. 

จุฬารัตน 2 คลินิกเวชกรรม 

ที่ดิน : โฉนดที่ดนิเลขที่ 10096 บรษิทัเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
 พื้นที่  0-0-97 ไร 
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ

 อาคาร : 4 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 320 ตร.ม. 

เอกสารแนบ  4
ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจและรายละเอยีดเก่ียวกับ
รายการประเมินราคาทรพัย์สิน
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โรงพยาบาลจุฬารัตน 3

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 94398, 95131 บรษิทัเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนักบั
  พื้นที่ 3-3-85 ไร   สถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อรวม 
  ตั้งอยูที่ ต.บางปลา อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ  150 ลานบาท

อาคาร A : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 24,830 ตร.ม.

อาคาร B : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 5,586 ตร.ม.

 ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 47299 
 พื้นที่ 1-3-53 ไร 
 ตั้งอยูที่ ต.บางปลา อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ

อาคาร : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 8,473 ตร.ม.

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 9153, 9154, 9155, 9174, 9176 บรษิทัเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
  พื้นที่ 5-0-72.8 ไร 
  ตั้งอยูที่ ต.บางปลา อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ

อาคาร : อยูระหวางออกแบบกอสราง 

สถานพยาบาลจุฬารัตน 5

(1) พื้นที่โรงพยาบาล บรษิทัยอยเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั 

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 52912-52914
 พื้นที่ 0-1-54 ไร 
 ตั้งอยูที่ ต.บางเสาธง อ.บางพล ีจ. สมทุรปราการ

อาคาร : 6 ชั้น  พื้นที่ใชสอยประมาณ 3,500  ตร.ม.

สหคลินิกจุฬารัตน 7

 ที่ดนิและอาคารพาณชิย สูง 4 ชั้น 4 คูหา สญัญาเชา 3 ป -

    สิ้นสดุ 28 กมุภาพนัธ 2568

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 8 

 ที่ดนิและอาคารพาณชิย สูง 4 ชั้น 4 คูหา  สญัญาเชา 3 ป -

    สิ้นสดุ  31 ธนัวาคม 2566

โรงพยาบาลจุฬารัตน 9

(1) พื้นที่โรงพยาบาล (อาคาร A)

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 5983, 57030-57042  บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนั 
  พื้นที่ 1-0-89 ไร   กบัสถาบนัการเงนิ มวีงเงนิสนิเชื่อ
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ. สมทุรปราการ  รวม 390 ลานบาท

 อาคาร : 5 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 5,463 ตร.ม.

(2) พื้นที่โรงพยาบาล (อาคาร B)

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 1091(กรรมสทิธิ์วดักิ่งแกว) สญัญาเชา 1 ป  -
  พื้นที่ 0-2-21 ไร  สิ้นสดุ 2 มนีาคม 2567 
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ  

อาคาร : 4 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 1,968 ตร.ม. 
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(3) พื้นที่โรงพยาบาล (อาคารใหม)

 ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 34383,57043-57047 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนั
  พื้นที่ 0-2-21 ไร   กบัสถาบนัการเงนิ มวีงเงนิสนิเชื่อ
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ  วงเงนิรวมกบัอาคาร A

อาคาร : 4 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 1,968 ตร.ม.

(4) พื้นที่บริเวณอาคารจอดรถ

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 6225,137187-137189 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนั 
  พื้นที่ 1-1-83 ไร   กบัสถาบนัการเงนิ มวีงเงนิสนิเชื่อ
  ตั้งอยูที่ ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ  วงเงนิรวมกบัอาคาร A

 อาคาร : 4 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 4,663 ตร.ม.

(5) ที่ดินเปลา

ที่ดิน : โฉนดที่ดนิเลขที่ 1088,165104-165105 บรษิทัยอยเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
  พื้นที่ 5-0-0 ไร 
  ตั้งอยูที่ ต.คลองราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 11

ที่ดิน: โฉนดเลขที่ 5281-5283, 7171 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนักบั
 พื้นที่ 8-0-10 ไร  สถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อรวม
 ตั้งอยูที่ ต.บางววั อ.บางปะกง จ. ฉะเชงิเทรา  105 ลานบาท

 อาคาร : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 6,695 ตร.ม.

อาคาร : 6 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 8,959 ตร.ม. 

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 12 (เกตุเวย)

 ที่ดนิและอาคารพาณชิย 2 ชั้น 1 คูหา สญัญาเชา 2 ป -

    สิ้นสดุ 31 ธนัวาคม 2568

โรงเรียนจุฬารัตนอินเตอรเฮลท

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 35118 – 35128,35134 บรษิทัเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนักบั
 พื้นที่ 0-2-69 ไร  สถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อรวม
 ตั้งอยูที่ ต.บางปลา อ.บางพล ีจ. สมทุรปราการ  725 ลานบาท

 อาคาร : 6 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 3,456 ตร.ม. 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอร

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 12781, 46153 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองโฉนดเลขที่ 46153 เปน
 พื้นที่ 21-1-47 ไร  หลกัประกนักบัสถาบนัการเงนิ
 ตั้งอยูที่ ต.กรอกสมบูรณ อ.ศรมีหาโพธ ิจ.ปราจนีบรุ ี  วงเงนิสนิเชื่อรวม 260 ลานบาท

 อาคาร : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 8,980 ตร.ม.

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 312,412,413,27524,28089,28090  บรษิทัยอยเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
 พื้นที่ 8-2-20 ไร
 ตั้งอยูที่ อ.กบนิทรบรุ ีจ.ปราจนีบรุ ี
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304 สหคลินิก

 อาคารพาณชิย 4 ชั้น 4 คูหา สญัญาเชา 3 ป  -

    สิ้นสดุ 16 พฤศจกิายน 2566

สถานพยาบาลชลเวช

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 204001,670 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนักบั
 พื้นที่  1-1-24 ไร  สถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อรวม
 ตั้งอยูที่ ต.บางปลาสรอย อ.เมอืงชลบรุ ีจ.ชลบรุ ี  150 ลานบาท

 พื้นที่อาคารโรงพยาบาล (อาคาร 1) : พื้นที่ใชสอย 417.6 ตร.ม.

อาคาร 2 : 7 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 4,440 ตร.ม.

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 9131 บรษิทัยอยเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
  พื้นที่ 0-0-63 ไร
  ตั้งอยูที่ ต.บางปลาสรอย อ.เมอืงชลบรุ ีจ.ชลบรุี

อาคาร MRI :  3 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 216 ตร.ม. 

โรงพยาบาลรวมแพทยระยอง

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 7323, 41551, 41552, 41553, 41562,  บรษิทัยอยเปนเจาของ โฉนดเลขที่ 75469 จดจาํนองเปน

 41563, 41564, 44172, 44175, 44176, 44177, 44178,   หลกัประกนักบัสถาบนัการเงนิ

 78588, 75469, 7322, 75468, 91995-97, 3350  วงเงนิสนิเชื่อรวม 0.6 ลานบาท

    พื้นที่ 1-2-44 ไร

    ตั้งอยูที่ ต.เชงิเนนิ อ.เมอืง จ.ระยอง

อาคาร A : อาคาร 6 ชั้น 

 พื้นที่ใชสอยโดยประมาณ 1,704 ตร.ม.

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 44173, 44174, 44181, 41560, 41561 บรษิทัยอยเปนเจาของ -
  พื้นที่ 0-1-24 ไร
  ตั้งอยูที่ ต.ทาประดู อ.เมอืง จ.ระยอง

  อาคาร B : อาคาร 5 ชั้นพื้นที่ใชสอยประมาณ 765 ตร.ม. 

โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 9208 บรษิทัยอยเปนเจาของ จดจาํนองเปนหลกัประกนักบั
 พื้นที่ 6-3-15 ไร  สถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อรวม
 ตั้งอยูที่ ต.บางตนีเปด อ.เมอืง จ.ฉะเชงิเทรา  310 ลานบาท

อาคาร : 8 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 15,497 ตร.ม. 

โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 4923 บรษิทัยอยเปนเจาของ ไมมภีาระผูกพนั
 พื้นที่ 10 ไร
 ตั้งอยูที่ ต.แพรกษาใหม อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ

อาคาร : อยูระหวางการดาํเนนิการ  
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 สินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

โรงพยาบาลรวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล

 ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 5646, 10156-10157, 13323-13328,  บรษิทัยอยเปนเจาของ โฉนดเลขที่ 18344-18351,17930-17931,

 13623-13624, 17930-17931, 18344-18351  3323-13328, 13623-13624, 10156-10157
  พื้นที่ 6-1-35 ไร  และ 5646 จดจาํนองเปนหลกัประกนั 
  ตั้งอยูที่ ถนนสายแมสอด-ตาก (ทล.12)   กบัสถาบนัการเงนิ วงเงนิสนิเชื่อ 

  ต.ทาสายลวด อ.แมสอด จ.ตาก  รวม 450 ลานบาท 

 อาคาร : อาคาร 5 ชั้น พื้นที่ใชสอยประมาณ 9,850 ตร.ม. 

 และอาคาร 2 ชั้น พื้นที่ใชสอย 2,730 ตร.ม.

เซ็นจูรี่แคร ศูนยดูแลพักฟนผูปวยและกายภาพบําบัด 

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 18904-18910 บรษิทัยอยเปนเจาของ โฉนดเลขที่ 18904-18910 จดจาํนอง
 พื้นที่ 2-3-14 ไร  เปนหลกัประกนัภยัสถาบนัการเงนิ
 ตั้งอยูที่ ซอยลาดกระบงั 24/1 แขวงลาดกระบงั  วงเงนิสนิเชื่อรวม 125 ลานบาท

  เขตลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร

อาคาร : 4 ชั้น จาํนวน 5 อาคาร พื้นที่ใชสอยประมาณ 8,174 ตร.ม.

4.1.3 อสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน
 บรษิทัฯ มอีสงัหารมิทรพัยเพื่อการลงทนุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เปนจาํนวน 75.65 ลานบาท ซึ่งเปนสนิทรพัยประเภทที่ดนิ

รอการพฒันาของบรษิทัฯ ซึ่งบรษิทัฯ อาจลงทนุเพื่อพฒันาหรอืจาํหนายที่ดนิดงักลาวในอนาคต

   รายละเอียด ลักษณะกรรมสิทธิ์  แผนการดําเนินงานในอนาคต

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)  

 1  ที่ดนิ  น.ส.3 ก. 361 พื้นที่ 1ไร 1งาน 96 ตร.ว. เจาของ เปนสนิทรพัยจากการปรบัโครงสรางบรษิทัในอดตี

  ต.ลาดหญา อ.เมอืง จ.กาญจนบรุ ี  

บริษัท คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล จํากัด  

 1  ที่ดนิ  โฉนดที่ดนิเลขที่ 14117 พื้นที่ 3 ไร 8 ตร.ว. เจาของ เพื่อโครงการขยายโรงพยาบาลในอนาคต

  โฉนดที่ดนิเลขที่ 8988 พื้นที่ 319 ตร.ว.ต.แพรกษา 

  อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ  

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด  

 1  ที่ดนิ โฉนดที่ดนิเลขที่ 15593  เจาของ เพื่อโครงการขยายโรงพยาบาลในอนาคต

  พื้นที่ 9 ไร 1 งาน 92 ตร.ว.  

  ต.คลองประเวศ อ.บานโพธิ์ จ.ฉะเชงิเทรา
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4.1.4 สัญญาเช่าท่ีดินและอาคาร
 บรษิทัฯ ดาํเนนิการเชาที่ดนิและอาคารบางสวนจากบคุคลภายนอกเพื่อใชในการประกอบธรุกจิ โดยมรีายละเอยีดสญัญาเชาที่

สาํคญัดงันี้

สัญญาเชาสําคัญ คูสัญญา ระยะเวลา

1) สหคลินิกจุฬารัตน 7
   ที่ดินและอาคารพาณิชย 4 ชั้น 4 คูหา

 นายฟอง ยงศสาโรจน (ผูใหเชา)
 บจก.คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล (ผูเชา)

3 ป 16 มี.ค. 2567 - 15 มี.ค. 2570

2) คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 8
   อาคารพาณิชย 4 ชั้น 2 คูหา

 นางสาวพรรณพร จันทรโชติ (ผูใหเชา)
 บจก.คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล (ผูเชา)

2 ป 1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2566

3) คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 8
   อาคารพาณิชย 4 ชั้น 2 คูหา

 นางสาววรรณี หามนตรี (ผูใหเชา)
 บจก.คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล (ผูเชา)

2 ป 1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2566

สัญญาเชาสําคัญ คูสัญญา ระยะเวลา

4) คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 8 
   อาคารพาณิชย 4 ชั้น 4 คูหา

   นางสาววลีรัตน  ศิริพิชัยพรหม (ผูใหเชา)
 นางสาวชุติมา  ศิริพิชัยพรหม (ผูใหเชา)
 บจก.คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล (ผูเชา)

3 ป 1 มี.ค. 2565 - 28 ก.พ. 2568

5) โรงพยาบาลจุฬารัตน 9
   ที่ดิน 0-2-21 ไร

   วัดกิ่งแกว โดยนายวัชรพล ทองดี 
   (ผูรับมอบอํานาจ)
 บจก.คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล (ผูเชา)

1 ป 2 มี.ค. 2566 - 2 มี.ค. 2567

6) คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 12 (เกตเวย)
   อาคารพาณิชย 2 ชั้น 1 คูหา

 บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน) (ผูใหเชา)
 บจก.บางปะกงเวชชกิจ (ผูเชา)

2 ป 1 ม.ค. 2565 – 31 ธ.ค. 2566

7) 304 สหคลินิก
   อาคารพาณิชย 4 ชั้น 4 คูหา

 นายรังสิมันต โฆษวณิชกิจ 
   และนางกนิษฐา โฆษวณิชกิจ (ผูใหเชา)
 บจก.โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด 
  (ผูเชา)

3 ป 17 พ.ย. 2566 – 16 พ.ย. 2569

4.1.5 เครือ่งหมายการค้า
 บริษัทฯ ดําเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการคากับกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย สําหรับตราโลโกของกลุม

โรงพยาบาลจฬุารตัน และไดรบัการอนมุตัจิดทะเบยีนปรบัรูปแบบเครื่องหมายการคาในวนัที่ 26 กมุภาพนัธ 2556 ทั้งนี้ ตามพระราช

บญัญตัเิครื่องหมายทางการคา พ.ศ.2534 การจดทะเบยีนเครื่องหมายทางการคามกีาํหนดอายไุมเกนิ 10 ป และเมื่อครบกาํหนดอาจ

ตออายไุดคราวละ 10 ป 

เครื่องหมายบริการ ชื่อเจาของ ประเภทสินคา/บริการ
เลขทะเบียน/ประเทศ

ที่จดทะเบียน
ระยะเวลาคุมครอง

ตราสินคากลุม
โรงพยาบาลจุฬารัตน

บริษัท โรงพยาบาล
จุฬารัตน จํากัด 

(มหาชน)

เครื่องหมายบริการสําหรับ
บริการโรงพยาบาล

บ60474/ประเทศไทย 10 ป สิ้นสุด 26 กุมภาพันธ 
2566
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4.1.6 ใบอนุญาตในการประกอบธรุกิจ
 โรงพยาบาล สถานพยาบาล และคลนิกิทกุแหงของบรษิทัฯ ไดรบัใบอนญุาตที่จาํเปนตอการประกอบธรุกจิจากกระทรวงสาธารณสขุ 

ซึ่งตามพระราชบญัญตัสิถานพยาบาล พ.ศ. 2541 ประกอบดวย (1) ใบอนญุาตใหประกอบกจิการสถานพยาบาล ซึ่งใหไวแกบคุคลหรอื

นติบิคุคลผูรบัอนญุาตประกอบกจิการสถานพยาบาล (“ผูรบัอนญุาต”) โดยใบอนญุาตประเภทนี้มกีาํหนดอายไุมเกนิ 10 ป และเมื่อ

ครบกําหนดอาจตออายุไดคราวละไมเกิน 10 ป และ (2) ใบอนุญาตใหดําเนินการสถานพยาบาล ซึ่งใหไวแกแพทยผูควบคุม ดูแล 

รบัผดิชอบการดาํเนนิการสถานพยาบาล (“ผูดาํเนนิการ”) โดยโดยใบอนญุาตประเภทนี้มกีาํหนดอายไุมเกนิ 2 ปซึ่งผูรบัใบอนญุาตทั้ง 2 

ประเภทดงักลาว จะตองเปนบคุคลหรอืนติบิคุคลที่มคีณุสมบตัติามที่กระทรวงสาธารณสขุกาํหนด ทั้งนี้ หากผูดาํเนนิการพนจากหนาที่หรอื

ไมสามารถปฏบิตัหินาที่ไดเกนิ 7 วนั ผูรบัอนญุาตอาจมอบหมายใหบคุคลซึ่งมคีณุสมบตัเิหมาะสมเปนผูดาํเนนิการแทนได 

สถานพยาบาล ใบอนุญาตใหประกอบกิจการ
สถานพยาบาล

ใบอนุญาตใหดําเนินการ
สถานพยาบาล

1. โรงพยาบาลจุฬารัตน 1 สุวรรณภูมิ  เริ่มตน 22 พฤศจิกายน 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 31 มกราคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

2. จุฬารัตน 2 คลินิกเวชกรรม  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 1 มกราคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

3. โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร  เริ่มตน 30 เมษายน 2561
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2570

 เริ่มตน 1 มกราคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

4. สถานพยาบาลจุฬารัตน 5  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

5. สหคลินิกจุฬารัตน 7 ออนนุช  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 1 มกราคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

6. คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 8 ลาดกระบัง  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 21 ธันวาคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

7. โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 19 ธันวาคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

8. โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2568

9. คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 12 (เกตเวย)  เริ่มตน 13 กันยายน 2564
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2569

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

10. โรงพยาบาลชลเวช  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2568

11. โรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอร  เริ่มตน 5 กรกฎาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2570

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2568

12. โรงพยาบาลจุฬารัตนระยอง  เริ่มตน 1 มกราคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2565
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

13. โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา  เริ่มตน 20 พฤศจิกายน 2561
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2570

 เริ่มตน 31 ธันวาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2569
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สถานพยาบาล ใบอนุญาตใหประกอบกิจการ
สถานพยาบาล

ใบอนุญาตใหดําเนินการ
สถานพยาบาล

14. 304 สหคลินิก  เริ่มตน 9 มีนาคม 2564
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2573

 เริ่มตน 27 มกราคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

15. โรงพยาบาลจุฬารัตนแมสอด  เริ่มตน 31 ตุลาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2575

 เริ่มตน 15 มิถุนายน 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

16. กูด เอสเตท  เริ่มตน 12 มีนาคม 2562
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

 เริ่มตน 12 กรกฎาคม 2566
 มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567

4.2   นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
4.2.1 รายละเอยีดเงนิลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอย 10 บริษัท คือ บริษัท คอนวีเนียนซฮอสพิทอล จํากัด บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด 

บริษัท ไทยแอมดอน จํากัด บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด บริษัท 

โรงพยาบาลจฬุารตันแพรกษา จาํกดั บรษิทั โรงพยาบาลชวีารตัน จาํกดั บรษิทั รวมแพทยแมสอด อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกดั บรษิทั 

ซเีอชจ ีโฮลดิ้ง จาํกดั และบรษิทั กูด เอสเตท จาํกดั โดยมรีายละเอยีดสดัสวนการถอืหุนและมูลคาเงนิลงทนุแสดงดงัตาราง

บริษัท ประเภทกิจการ
สัดสวน

การถือหุน 
(รอยละ)

มูลคาเงินลงทุน 
(ราคาทุน) ณ 

วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 

(ลานบาท)

บริษัท คอนวีเนียนซฮอสพิทอล จํากัด สถานพยาบาล 100 500.00

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด สถานพยาบาล 100 810.75

บริษัท ไทยแอมดอน จํากัด นําเขาและจําหนายเครื่องมือแพทย 100 200.68

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด สถานพยาบาล 70 210.00

บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด สถานพยาบาล 64.58 387.48

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา จํากัด สถานพยาบาล 100 1.00

บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด สถานพยาบาล 100 1.00

บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด สถานพยาบาล 90 360.00

บริษัท ซีเอชจี โฮลดิ้ง จํากัด การลงทุน 100 143.00

บริษัท กูด เอสเตท จํากัด ศูนยดูแลผูสูงอายุ 100 200

รวม 2,813.91
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ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 บรษิทัฯ มกีารลงทนุในบรษิทัรวมที่ถอืหุนโดยบรษิทั ซเีอชจ ี โฮลดิ้ง จาํกดั 2 บรษิทั คอื บรษิทั เมดควิรี่ จาํกดั และบรษิทั 

อรนิแคร จาํกดั โดยมรีายละเอยีดสดัสวนการถอืหุนและมูลคาเงนิลงทนุแสดงดงัตาราง

บริษัท ประเภทกิจการ
สัดสวน

การถอืหุน 
(รอยละ)

มูลคาเงินลงทุน 
(ราคาทุน) 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 
(ลานบาท)

บริษัท เมดคิวรี่ จํากัด ใหบริการเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการแพทย 25.00 50.00

บริษัท อรินแคร จํากัด ใหบริการดานระบบสารสนเทศเกี่ยวกับรานขายยา 25.02 92.87

รวม 142.87

4.2.2  นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
 บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทนุในธรุกจิที่สนบัสนนุการดาํเนนิการของบรษิทัฯ และมศีกัยภาพในการเตบิโต มผีลประกอบการที่ด ี

ซึ่งจะเพิ่มความสามารถในการทาํกาํไรของบรษิทัฯ มุงเนนการลงทนุระยะยาวในบรษิทัที่ประกอบธรุกจิสถานพยาบาล เพื่อเปนการเพิ่ม

ศักยภาพในการแขงขัน ตลอดจนขยายเครือขายการใหบริการครอบคลุมในพื้นที่ที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในพื้นที่จังหวัด

สมทุรปราการ และในพื้นที่ภาคตะวนัออก โดยเปนการลงทนุในสดัสวนที่มากพอใหบรษิทัเขารวมบรหิารจดัการและกาํหนดแนวทางของ

ธุรกิจดังกลาวได นอกจากบริษัทยอยที่มีอยูในปจจุบันแลว บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนเพิ่มเติมในอนาคต ทั้งนี้การเขาลงทุนใน

บรษิทัยอยและบรษิทัรวมจะตองผานการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อขอความเหน็ชอบกอนการดาํเนนิการตอไป 

4.2.3  การควบคมุดแูลบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
 การลงทนุในบรษิทัยอยและบรษิทัรวมนั้น บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะสงตวัแทนเขารวมเปนกรรมการของบรษิทัดงักลาวตามสดัสวน

การลงทุนเพื่อรวมกําหนดนโยบาย รวมทั้งดูแลการบริหารงานของบริษัทดังกลาว โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมและขอตกลง

รวมกนัระหวางบรษิทั

4.3 รายละเอยีดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน
 -ไมม-ี
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นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธรุกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทได้จดัทํา
 บริษัทมีการเปดเผยขอมูลนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ไวในแบบ 56-1 One Report หัวขอ “นโยบาย

การกํากับดูแลกิจการ” และดังรายละเอียดปรากฏบนเว็บไซตบริษัท (www.chularat.com) ภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับเต็ม
 link ขอมูล :  https://investor.chularat.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

จรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Conduct) ฉบบัเต็ม
 link ขอมูล : https://investor.chularat.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

เอกสารแนบ  5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธรุกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทได้จดัทํา

โปรดสแกน QR Code
เพื่ออานขอมูล



252    แบบ 56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

เรียน   ทานผูถือหุน บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการของบรษิทั ไดแตงตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย

กรรมการอสิระ จาํนวน 3 ทาน ที่มคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑที่ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยกาํหนด โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ 

2 ทานเปนบคุคลที่มคีวามรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่สอบทานความนาเชื่อถอืของงบการเงนิ ประกอบดวย

 1. นายมานติ เจยีรดฐิ   ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายสมยศ ญาณอบุล   กรรมการตรวจสอบ

 3. นายสนัทดั สงวนดกีลุ  กรรมการตรวจสอบ

   โดยม ีนางสาวเขมกลุกร  ตุมทอง เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวม 5 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขารวมประชุมครบโดย

พรอมเพรยีง โดยมกีารประชมุรวมกบัผูสอบบญัช ี 1 ครั้ง และไมมฝีายบรหิารเขารวม ในการประชมุทกุครั้งมวีาระการประชมุรวมกบั

ผูสอบบัญชี โดยมีผูจัดการแผนกตรวจสอบภายในเขารวมประชุม และทําหนาที่เลขานุการการประชุมฯ เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามที่ไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสรุปผล

การประชมุ ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ  

 และจากการปฏบิตังิานในป 2566 ที่ผานมา คณะกรรมการตรวจสอบไดสรปุความเหน็โดยมสีาระสาํคญั ดงันี้  

 1. การสอบทานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 

2566 ของบรษิทั โรงพยาบาลจฬุารตัน จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย ในประเดน็ที่เปนสาระสาํคญั โดยสอบถามและรบัฟงคาํชี้แจง

จากฝายบรหิารและผูสอบบญัช ี เกี่ยวกบัเรื่องของความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถอืไดของงบการเงนิ ตลอดจนถงึการเปดเผยขอมูล

อยางเพยีงพอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคลองกบัผูสอบบญัชวีา งบการเงนิดงักลาวไดจดัทาํขึ้นอยางถูกตองในสาระ

สาํคญัตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป  

 2. ระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพตามควร  

 3. รายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่มคีวามขดัแยงทางผลประโยชนที่ปรากฏในป 2566 เปนรายการที่เปนธรุกจิตามปกตทิั่วไป 

สมเหตสุมผล เพื่อประโยชนสูงสดุตอบรษิทั รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพยีงพอ ตามขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ

 4. บรษิทัไดปฏบิตัอิยูในกรอบของกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ตลอดจนขอกาํหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่

เกี่ยวของกบัธรุกจิของบรษิทั
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 5. สําหรับระยะเวลาบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  ผูสอบบัญชีที่ทําหนาที่รับรองงบการเงินของบริษัทฯ คือคุณมณี 

รตันบรรกติ ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 5313 เปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ สาํหรบัการพจิารณาคดัเลอืกผูสอบบญัชเีพื่อแตง

ตั้งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี โดยเห็นวาบริษัท 

เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจาํกดั เปนผูประกอบวชิาชพีดวยความเปนอสิระ มคีวามเขาใจธรุกจิเปนอยางด ีจงึไดพจิารณาคดัเลอืก

และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน ใหพิจารณาแตงตั้ง นางสาวเนาวรัตน 

นิธิเกียรติพงศ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7789 หรือนางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 

8420 หรอืนางสาวมารษิา ธราธรบรรพกลุ ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 5752 แหงบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจาํกดั 

เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยประจําป 2567 และกําหนดคาสอบบัญชีประจําปรวมทั้งสิ้นเปนเงินไมเกิน 5,200,000 บาท

ตอป โดยไมรวมคาใชจายอื่น ๆ

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความ

ระมดัระวงั อยางเตม็ความสามารถ ทั้งนี้ เพื่อประโยชนของบรษิทั ผูถอืหุน และผูมสีวนไดเสยีทั้งปวง              
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงขอมูล

สารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจาํป ซึ่งงบการเงนิสาํหรบัปสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 จดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการ

บญัชทีี่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชนโยบายการบญัชทีี่เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิยางสมํ่าเสมอ ใชดลุยพนิจิอยางระมดัระวงั 

และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมทั้งการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให

สามารถสะทอนฐานะการเงนิ  ผลการดาํเนนิงาน และกระแสเงนิสดไดอยางถกูตอง โปรงใส เปนประโยชนตอผูถอืหุนและนกัลงทนุทั่วไป  

และไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบญัชรีบัอนญุาตจากบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ซึ่งใหความเหน็อยางไมมเีงื่อนไข โดยในการ

ตรวจสอบบรษิทัไดใหการสนบัสนนุขอมลูและเอกสารตาง ๆ  เพื่อใหผูสอบบญัชสีามารถตรวจสอบ และแสดงความเหน็ไดตามมาตรฐาน

การสอบบญัชี

 คณะกรรมการบรษิทัไดจดัใหมแีละดาํรงไวซึ่งระบบการบรหิารความเสี่ยง ระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการ

กํากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง

ทรพัยสนิของบรษิทัและปองกนัความเสี่ยง ตลอดจนเพื่อไมใหเกดิการทจุรติหรอืการดาํเนนิการที่ผดิปกตอิยางมสีาระสาํคญั

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้งสิ้นเปนผูดูแลรับผิดชอบ

การสอบทานนโยบายการบัญชี และรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน รวมทั้งระบบการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการความเสี่ยงเขารวมในการประเมินตลอดจนพิจารณาการเปด

เผยขอมูลรายการเกี่ยวโยงระหวางกันอยางครบถวน เพียงพอ และเหมาะสมโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูใน

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจาํป

 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม  และสามารถสราง

ความเชื่อมั่นอยางมเีหตผุลไดวางบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอย สาํหรบัปสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2566 มคีวามเชื่อถอืได โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป และปฏบิตัถิูกตองตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ 
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