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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Insans (i)
15uTsmUSEN

dia

Fausurundnurslanasninuam (Hu)

: Ustn Tulu 1Gns 970R (UKBU)

: MONO

: 1aviA 29/9 hg 4 nuUUBBWONY FUaUIWAU S1inaUningm
:uunus

:11120

: u§Gn||a:u§t§n£iaauLiamsUs:naus‘sﬁvaanlflu 58sn9 Us:neumoe.
MONO29 §sfiofi3A9Na 2. MONOMAX §sAi9drlooouRuuA NIMWeUnSIIa:g
34 na:sshoydndmunenwaunsmUs:inA nielnde MONO Streaming

3. MONOCyber ssivdoaaulauununiui3ulsn MThai na:Tnusn1song
IWUIA:ASNWAIIUFDESIVUDIASIL (Holistic Communications)
THAUIUSUAINVOIEUAN4. Master Content Provider AITUNSIAKT
nau|nusi||a:nwsma1m|vT}a§sﬁv§u|maénﬁnﬁvdﬁ:is, 29Shopping §SNv

TowsoauTy

: 0107555000040
: 0-2100-8100

: 0-2100-8101

: www.mono.co.th

: ir@mono.co.th

:3,471,054,038



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)

snelaluunun (Wuun)

snelnNdaloansuty ILUUBNSUAUNEN (WuuN)
swlﬁmns‘sﬁvmwaumé (Wuunn)
swlﬁmngsﬁvnaunﬁéu (Wuunn)
selAUSHISABUINUR (WUUN)
szﬁmngsﬁve‘iuq (Wuunn)

3u q (Wuuln)

$19IAIINNNSANTUIUSIU (%)

snelalounun (%)

snelnndaloansuty ILUUBNSUAUNEN (%)
swlﬁmns‘sﬁvmwuumé (%)
swlﬁmns:sﬁvnaunﬂézs (%)
s9lAUSHISALUINUR (%)
szﬁmn&ﬁve‘iuq (%)

3U 9 (%)

2564

2,191,337.42

1,604,947.53

318,608.46

31,850.98

33,852.59

162,000.00

16,456.71

23,621.15

2564

100.00

73.24

14.54

1.45

1.54

7.39

0.75

1.08

2565

2,091,238.58

1,450,727.88

416,887.09

12,542.83

19,5616.37

162,000.00

18,868.88

10,695.53

2565

100.00

69.37

19.93

0.60

0.93

7.75

0.90

0.51

2566

1,895,381.07

1,140,686.48

545,368.35

2,544.87

30,189.48

162,000.00

2,859.27

11,725.87

2566

100.00

60.18

28.77

0.13

1.59

8.55

0.15

0.62



TnsuastusrelnoniudszinAnazeanmarads:ina

$7°9IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmaUs:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIU (%)
snelnNTuus:INA (%)

s6lRINANIUS:INA (%)

s19lndu mwns:yludunIsiiu

$191AdUSOU (WUUIN)
$1°81ABUIINNISANITUIIU (WUUN)

snelnduuaniklioINNISANTIUIIU (WUUIN)

asunuirinls (vinnu) vesnassaunma:usensounudsaoulaide

aounugrils (vaianu) (Wuun)

voyaineofuwansiun (1.2.2)

2564

2,191,337.42

2,191,337.42

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2564

0.00

0.00

0.00

2564

0.00

anun:uanArunnsousnis 1a:N1SWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulgurgnisdvIa:weuun (R&D) @ U

$179N1S (HUJ® : WUUN)

2564

2565

2,091,238.58

2,091,238.58

0.00

2565

100.00

100.00

0.00

2565

0.00

0.00

0.00

2565

0.00

2565

2566

1,895,381.07

1,895,381.07

0.00

2566

100.00

100.00

0.00

2566

0.00

0.00

0.00

2566

0.00

2566



AlsaenIsrinddena:weauun (R&D) Tus:e:10a1 3 U
qo N/A 50,000.00 54,505.00
AWIUUN
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AWIEBIIINNIsIVasundadveswnAnssuyusina niswawasielnennisvigluuruinmilnsiau aiwa nostelavesnauusen

UIRASNISTANISAIINESN: U

HovenowideaRinuoves
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina
« mMsiJagunlasmuinalulad
« MsWawranmsielnryrouossie

« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFITusshvlnlneievedyasieliu

« AoWIUIUUBUVOINND:IASURD

AWIEBIIINNIsIveTUlussialnuSnisdRloansSuauuuansuauITN (MONOMAX)

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonowideIRinBovos
AOWIFBIAUNAgNSIa:N1sUs:NouUssh9 (Strategic Risk)
« AWIUWOUTUgMAMNSSURFITIUSSA9Y
- WnANsSsUHSonoURINsVaIanA / yusina
« nsivasunlasmuinalulag
« sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu
« MsWowranAsielneyrouossie

* NSIVITU / NSIVIIVUVIAING / Msvausitiussivlalnsdinevedyasnelny



« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD

« A0WIFBI9INMsadnulussivliy

A2IIABINWAINATANISOONDINIANTIEOI MONO29

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRInBavoy
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)
« MsWawauAansTusiKugUEAY
« NIsURURIIUVaIWUINIIU
« AWIEBMEINNISAAAMSaRdYr TUURURAMUVORNAY

« NISVAVadIvaus:uuInAlulagasauind

3
5

AWIAsIRINAVUTHU : AoWIABIRTUAIWUaoRABVOIVOYanSos:UUADUWIIRGS a:nasToudniuls Iues

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MSVIAIAAUKSOWIWIISINURTANENW
* SzUUIUKSas:uUNSAdUALNTETU
« n0wUaenfiuveuvayarses:uunauwaInasia:NMslouRnalsiues

« Msiavadvaus:uuinalulagansauina

A2IIFBIAIUADIVEIEU — ESG Risk

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MsidagundasanwniionnAna:NISINANgWOR

. wans:nuvia?iulloméou



A%IFsvnnIsidasundasvosdnsaianivasu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AJIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

* AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo

ADIFBY9INNISIVABUIUAININOKUIE nY stileuna:ulouievessy nSonudeaiuniiugna

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)

« msidagundasnns:idguna:-nnrHUIgINEINUNISUS:NoUSSNY

AUIFBIRONTISaINUVaIWHonannswe (2.2.2)

AMWIdIIINNIsTyiionustelntynigureinuaulsuisnisusnis

UIRSNISTANISAIIFEN: T
AovonIWIFeININYIVOY

« MsainuVaIionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL Ulgungnnunougediuvedusen . https://www.mono.co.th/th/sustainability-policy/

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL uIEJU’IU||a:||uodﬁUﬁﬁ‘]uﬁdllomavauvaw?ﬂn : https://www.mono.co.th/investor-relations/annual-report/

NIUOUQURAUZIIOAADUVOIUSEN  : N1STIANISWANIUIWWA, N1STANISWAIIUNAINU/WANNIUE:=DIA,
N1STANISNSWEINSUN, NISTANISVE:IIAVaUIFY, N1SIANISNIBISOU
ns=enia:n1sidagundasaniwnijonne

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

2564 2565 2566
dnuingoutu (@ns) 0.00 0.00 0.00
Uniusrsa @ns) 0.00 15,258.15 16,509.20
dhduiuudu @ns) 0.00 340.91 450.06
dnduimn @ns) 0.00 0.00 0.00
dniumu (Unsisa) 0.00 0.00 0.00
NBSSSUBIA (3NUIANWER) 0.00 0.00 0.00

nsranau ([Alansu) 0.00 0.00 0.00


https://www.mono.co.th/th/sustainability-policy/
https://www.mono.co.th/investor-relations/annual-report/

Totin (siu)

0URU (AU)

o nstsiwwh

UsunrunstsTwwasou (Aladna-8oluv)

n1IsIANISUN

« n1siBLin

Usurrunmststinsou (gnuiAniums)

n1sIANISVe:zNazvadlde

« USUnmuve:na:vedide9inns:uoun1sANtiussie

Usunruveziiazvoaidsludunsie (Rlansu)
Usunruveziiazvadidedunsie (Rlansu)

Jsuaruve:zna:veaidesou (flansu)

nasdanasiwoandrynin1sisouns:an

« USunrunasuaosntsi$ouns:anvododnns

iWruevesUsunrumsUassmsidouns:an (fu
A1suaLlneanlsmAIREUIN)

vouven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)

vouven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini)

0.00

0.00

2564

2,115,884.00

2564

5,910.00

2564

16,534.80

25.20

16,560.00

2564

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2565

2,367,817.00

2565

6,250.00

2565

21,960.00

32.00

21,992.00

2565

0.00

164.53

1,183.67

0.00

0.00

2566

2,505,966.49

2566

8,232.00

2566

36,527.00

30.00

36,557.00

2566

0.00

189.00

1,171.00



vouIvan 3 (fumsuaulnoenlsaifouini) 0.00

JUsurrunasUaoen1siSouns:ansou (fu

. . 0.00
Asuaulnoanlsaiiouini)

« n1shaudaudsurrunisUasenisiSouns:aniusaudinuwiuu

HUSBYUNoUdoU  : TUD

4.40

1,352.60

6.00

1,366.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.mono.co.th/business-code-of-conduct/human-right-policy/

nuaURUAAUENSUYYEBUVOIUSEN @ @nSvaswununu, ISIWIUIAN, ansyusina, Aoudaanneia:ongoaun

Uetunisrinou, nsluidonUfum

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2564
wUnNJUBIE (AU) 305
WUNJUKEYY (AU) 281
wulndusou (AU) 586
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564

FhmOUIInUSOUVE)\lWL]ﬂ\l’lU (un) 267,961,171.00

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2564
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 2.46
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 192,545.00
« no1wlaonfie 9189oulie nazaniwnonasulunisritaiu

2564

2565

342

305

647

2565

307,208,953.00

2565

3.65

333,742.00

2565

2566

408

340

748

2566

375,763,564.00

2566

4.10

510,816.00

2566


https://www.mono.co.th/business-code-of-conduct/human-right-policy/

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2564

5.80

2565

9.74

2566

10.70



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgugnmisninnugiananis (010)  : https://www.mono.co.th/th/corporate-governance-th/

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,

n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.mono.co.th/th/corporate-governance-th/

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

sova: (%)

NSSUNISSOU 8 100.00
NSSUNISBIY 7 87.50
NSSUNISHIYJY 1 12.50
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 3 37.50
nssumsﬁljlﬂurju?ms 5 62.50
NSsUN1Sdas: 4 50.00

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
ung udDUNS Uszawiums Js:zsaunssunis 91.n. 2555 MsIANIsnagns, MsInnis
IWF: 318 (nssumsAluIduyUSHIS) vaya, Mmsdamsinalulad
o1g: 51U asauind, inalulagiansauine
9FINISANWYY: UStYny1:is Jszinnveaunssunis: NSSUNIs la:Nsdoans, NSIANISAIU
aV1: SNYIFNANSABUWIINDS Ay Ao, Fona:aawuw
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T
une Usyn Aa:Ass NSSUNS 9 {.n. 2555 NISNU, NISASIVEDU,

IWF: 318 (nssumsﬁ'[dﬂuuj@ms, ussEniuta/ msninugia, Uy
919:60 U NSSUNISDAES:)



ung UguwarA assdesnu
IWA: 18

o1g: 430

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung 1980y 1ad8uNNS
IWA: 818

91g: 51U

2FNSANYN: USTYryms
av: DAoNSSUY
drysmlne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

U9 1URY9ISSTU SNJIY
IWF: KEYJ

o1g: 52U

9AINSANYN: UStynyln
dmvn: NISIRNIS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung Aa WS
IWF: 318

91g: 62U

9/MINISANWYY: UStyryion
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNg USSUANS SNy
IWF: 318

ong: 48U

2RNSANYN: USTYryms
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNS 21 N.w. 2560

(nssunsniduyusms)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUN1S 3n.w. 2563
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

10 w.g. 2564

Us:INnNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alASUNISINIAY
nauvauntny

NSSUNIS 151.n. 2566
(nssunsnTuJuyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
ThunlasunsinaauNAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

NSSUNIS 151.n. 2566

(nssunsniduyusms)

UsS:INNVOINSSUNIS: NSSUNIS
THuRTASUNASIRYATNAINU
nssSUNISAKUAONS:/a100n

msﬁnmsnaqné, NISYANTS
ﬁal.vja, NNSIANISOIANS, NS
JAMSAUIFBY, N1SMaR, MS
nalnmRINa, ms5|nsmﬁ\79ga, uj
un, 3Aonssu, INnAlulag
ansauinfna:nsdoans, donas
FIWUW

ms:?mmsnaqns’, NISiU,
ussBniuna/ NsrnnuNa,
OFONSSY

MsIANISVola, MSIANISAIU
1389, NSIANISNSWEINSULUE,
NNSIANISDIANS, N1SIAMN
auUs:unny, vuaana:lagamnd, 90
%o, A0WEIEU, AOUSUEIABOUND
aAu

UsSH1sssnv, INnAlulaBansauind
na:nnsdoans, AOSUTABOUND
duAu, ussBnnuna/ msnnuaia,
nIsnaInRINa, msﬁmmsnaqné

InAlulagiansauinFna:ns
Fdoans, Msnan, AUEEL,
ussEnAuta/ MsinAuUIa, NS
JANISAOUIFDY, NNSIANTS
nagns



8.  UnY wawmu dro:Us:n
IWA: 18
o1g: 52U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

NSSUNIS 1 0.9. 2566
(nssun’nsﬁTunUuuqums,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

$1989NSSUNISNa199N/WUINAMKUIS:HIU

vayanaly

1. U0 wsstU 9SQAIRIANA
IWFi: KEYJ
01g: 710
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: Urys
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. ug AS Indovadan
IWF: 318
01g:68 U
2FUNISANUN: ANoUStyryIns
a: UseurAnuinaulany
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

3. U®INSBYANA ISusuna
IWF: 318
91g: 58 U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

VoyaINyNUAINSSUNISDU

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iIduunnaimenu

AMKUIVOINSSUNIS $:6:1921AISIAMHUY

Us:saunssunis SUNASIANIKUL:

(nssumsﬁ"[dnﬂu@@ms, 9 1.n. 2555
NSSUNSdas:) SURWURINAMNKU:
31 w.n. 2566

SUNASIANIKUL:

NSSUNTS

(nssumsAluIduyusHs) 91.n. 2555
SURWUINEIIKUL:
10 U.n. 2566

SURGNSIAIALY:

NSSUNIS
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms, 91.A. 2555
NSSUNISDAES:) SURWUIINFAMKUY:
10 .M. 2566
Us=srunssunisidunssunisaas: Ul

Ul

USH1S8SNY, N1Snann, A9
§uﬁnuauvioe‘mnu, uss@¥nnuna/
n1sinugIa, N1sranAINa, NS
Janisnagns

NSSUNISANIAISIANKUIINU

U8 wawsu 5Ao:Us:nn
SURGNSIAIAUL:
1 10.9. 2566

Un® USSEUanSs Snouy
SURGNSIAIAUY:
15 U.n. 2566

Ung AA AUSUIU
SURGNSIAIAUY:
15 .M. 2566



Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dUaBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtunssums - T

VoUaINgoNUANINSSUNISEABDY (7.3)

VOYaAMUINSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)
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