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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

สารจากประธานกรรมการ 
ในปี 2568 บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) ยังคงเดินหนา้ขับเคล่ือนธุรกิจส่ือและความบันเทิง ท่ามกลาง

ความทา้ทายรอบดา้น ทัง้ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ ความตึงเครียดทางภูมิรฐัศาสตร ์ภยัธรรมชาติ การเปล่ียนผ่านของ
เทคโนโลยี และพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่เปล่ียนไป อย่างไรก็ตาม ดว้ยกลยุทธ์การบริหารจัดการความเส่ียงและการเตรียม
ความพรอ้มอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหบ้รษิัทสามารถปรบัตวัและสรา้งโอกาสใหม่ทางธุรกิจได  ้

 
ก้าวส าคัญสู่ผู้น าแพลตฟอรม์สตรีมม่ิงกีฬาระดับโลก  

ความส าเรจ็ที่ส  าคญัในปีนี ้คือ Monomax ธุรกิจบริการวิดีโอสตรีมม่ิง 

แบบบอกรับสมาชิก ไดจ้บัมือเป็นพนัธมิตร กบับรษิัท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) หรือ JAS ผู้ไดร้บัลิขสิทธิ์การเผยแพร่คอนเทนตร์ายการ
ฟุตบอลพรีเมียรล์ีกและเอฟเอคัพ ในไทย ลาว และกัมพูชาเพียงรายเดียว
จาก The Football Association Premier League Limited (“FAPL”) และ 
The Football Association Limited (“FA”)  โดยเริ่มถ่ายทอดสดฟุตบอล
พร ีเม ียร ล์ ีกและเอฟเอค ัพ  ตั ้ง แต ่ฤด ูกาล 2025/26 เป็นต น้ ไป  ผ ่า น
แพลตฟอร ์ม Monomax ทั้งนี ้ บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาระบบ และเสริมทัพ
คอนเทนต ์กีฬาที่ ได ้ร ับความนิยม  อาทิ  คา ราบาว  ค ัพ  ( Carabao 
Cup), ลีกเอิง ฝรั่งเศส (Ligue 1), ฟุตบอลไทยลีก (Thai League 1-3) และ 
การแข่งข ันวอลเลยบ์อล อ ันด ับ 1 ของเอเช ีย (SV.League)  เพื ่อมอบ
ประสบการณก์ารรบัชมที่ยอดเยี่ยมระดับสากล ส่งผลให้ยอดสมาชิก 
Monomax เติบโตขึน้กว่าเท่าตวั 
 

การปรับกลยุทธค์อนเทนตแ์ละช่อง MONO29  

นอกจากนี ้บริษัทยังไดป้รบักลยุทธข์องช่อง MONO29 สู่การเป็น
Sport & Lifestyle Entertainment อย่างชัดเจนเพื่อต่อยอดความแข็งแกร่ง
ของ Monomax โดยมุ่งเพิ่มสัดส่วนคอนเทนตกี์ฬาระดบัโลก คอนเทนต์ด้าน
สขุภาพ และไลฟ์สไตลท์ี่ตอบโจทยผ์ูช้มยุคใหม่ ควบคู่ไปกับการพฒันารูปแบบ
การน าเสนอข่าวใหท้นัสมยั กระชบั และน่าสนใจยิ่งขึน้ 

 

และเป็นที่น่ายินดีที่รายการ MONO ข่าวค ่า ได้เรตติง้ข่าวอันดับ 1  
ในช่วงต้นปี  อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงรักษามาตรฐานความบันเทิงของ  
Monomax และ MONO29 ในดา้นภาพยนตรฟ์อรม์ยกัษ์ และซีรีสค์ณุภาพจาก
จีน เกาหลี และญ่ีปุ่ น เพื่อรกัษาฐานผูช้มเดิม 

ดร.ณัฐกิตต์ิ ต้ังพูลสินธนา 
ประธานกรรมการ 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

ความส าเร็จของคอนเทนตไ์ทยคุณภาพจาก Mono Original สู่ระดับสากล 

Mono Original ภายใตก้ารบริหารของ “คุณแดง ธัญญา วชิรบรรจง” ไดส้รา้งปรากฏการณค์วามส าเร็จอย่างสงู 
ทัง้ความนิยมและรางวลัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยซีรีส ์“โนราโหงโรง” ไดร้บัรางวลัชนะเลิศ สาขา Best Original 
Production by a Streamer (Fiction) จาก เ วที  Asian Academy Creative Awards (AACA) 2025 ร วมถึ งซี รี ส์และ
ภาพยนตรท์ี่ไดร้างวลัอื่น ๆ เช่น ฆาตกรรม เดอะ มิวสิคลั, ปริศนาปมไหม, ภาพยนตร ์ห่ากอ้ม เป็นเครื่องพิสจูนถ์ึงความ
มุ่งมั่นในการยกระดบัอตุสาหกรรมบนัเทิงไทยสู่มาตรฐานสากล 

 

การขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความย่ังยืน 

บริษัทใหค้วามส าคัญกับการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยปีนีเ้ป็นปีแรกที่บริษัทไดร้บัเครื่องหมายรบัรองคารบ์อน
ฟุตพริน้ทข์ององคก์ร จากองคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) เพื่อวางรากฐานสู่การเป็นองคก์ร
คารบ์อนต ่า นอกจากนี ้บริษัทยังคงรกัษามาตรฐานดา้นบรรษัทภิบาล โดยไดร้บัผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการ
บรษิัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2568 (CGR 2025) ในระดบั ดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว ติดต่อกนัเป็นปีที่ 11 และไดร้บั
การประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ AGM Checklist ปี 2568 ดว้ยคะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 
12 รวมถึงไดร้บัการรบัรองการต่ออายสุมาชิกแนวรว่มภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (CAC) เป็นสมยัที่ 3 ตอกย า้
ความมุ่งมั่นดา้นบรรษัทภิบาลและความโปรง่ใส เพื่อขบัเคล่ือนธุรกิจสู่ความยั่งยืน 

 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น ลูกคา้ พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน และ    
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วนที่ใหค้วามเชื่อมั่นและสนบัสนุนเรามาโดยตลอด รวมถึงขอขอบคณุคณะผูบ้รหิารและพนกังานที่
ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการขบัเคล่ือนองคก์รใหก้า้วขา้มทกุขอ้จ ากดั ขอใหท้กุท่านมั่นใจว่าเราจะมุ่งมั่นพฒันาธุรกิจภายใต้
หลกัธรรมาภิบาลและการบรหิารความเส่ียงที่รดักมุ เพื่อสรา้งคณุค่าและประโยชนท์ี่ยั่งยืนแก่ทกุฝ่ายสืบไป 

 

 

 

 

ดร.ณฐักิตติ์ ตัง้พลูสินธนา 

ประธานกรรมการ 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

พลิกโฉมความบนัเทงิ มุ่งสู่ผู้น า Sport & Lifestyle entertainment  

ปี 2568 นบัเป็นกา้วส าคญัสู่ความส าเร็จของ บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจที่
ยงัคงชะลอตวัและพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่มีแนวโนม้รบัชมความบนัเทิงผ่านแพลตฟอรม์สตรีมมิ่งมากขึน้ บริษัทเดินหนา้
รุกธุรกิจสตรีมมิ่ง “Monomax” ด้วยคอนเทนตกี์ฬาระดับโลก ควบคู่กับการปรับทิศทางช่อง “MONO29” เพื่อให้เกิด
ความสามารถในการแข่งขนั และมีความคล่องตวัทางธุรกิจ ตอบรบัต่อการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมส่ือ โดยมุ่งเนน้
การผสานจุดแข็งระหว่างแพลตฟอรม์ทีวีและดิจิตอลเขา้ดว้ยกัน เสริมศกัยภาพในดา้นคอนเทนต ์และประสบการณข์อง
ผูใ้ชใ้นทกุช่องทาง 

Monomax ไดแ้สดงศักยภาพของแพลตฟอรม์สตรีมมิ่งไทยในการ
ถ่ายทอดสดฟตุบอลพรีเมียรลี์กและเอฟเอคพั  ซึ่งเริ่มฤดกูาลในเดือนสิงหาคม 
2568 โดยบริษัทไดเ้ตรียมความพรอ้มอย่างรอบดา้น ทั้งในดา้นโครงสรา้ง
ระบบ การดแูลสมาชิก และการบรหิารจดัการคอนเทนต ์ผ่านความรว่มมือกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ พันธมิตรดา้นส่ือ ตลอดจนทีมนักพากยแ์ละนกัวิเคราะห์
กีฬาชัน้น า เพื่อยกระดบัคณุภาพการถ่ายทอดและสรา้งมาตรฐานการรบัชมใน
ระดบัสากล พรอ้มกันนี ้บริษัทยงัคงเดินหนา้พฒันาและปรบัปรุงแพลตฟอรม์
อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัการรบัชมผ่านอุปกรณท์ี่หลากหลาย มุ่งใหส้มาชิก
ไดร้บัประสบการณค์วามบนัเทิงที่ครบถว้น และคุม้ค่า 

นอกจากนี ้ บริษัทยังจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อสร้างประสบการณ์
ร่วมกับสมาชิกอย่างต่อเนื่อง อาทิ แคมเปญ “CHEER TO THE MAX TRIP”  
พาผูโ้ชคดีเดินทางไปชมการแข่งขันฟุตบอลพรีเมียรลี์กถึงขอบสนามในศึก 
แดงเดือดที่ประเทศอังกฤษ ,  กิจกรรม “ศึกแดงเดือด WATCH PARTY” 
ถ่ายทอดการแข่งขนับนจอยกัษ์ใจกลางกรุงเทพฯ และกิจกรรม “Monomax  
Watch Party on the Beach” ที่ผสานบรรยากาศความบันเทิงริมชายหาด 
พรอ้มแขกรบัเชิญระดับต านาน กิจกรรมเหล่านีช้่วยตอกย า้ความแข็งแกร่ง 
ของแบรนด  ์จากความมุ่งมั่นนีท้  าให้ในปี 2568 มียอดสมาชิกเพิ่มขึน้จาก 
ฐานผูช้มฟตุบอลกว่า 1.4 ลา้นราย และยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

จากทิศทางอุตสาหกรรมส่ือทีวีที่ชะลอตวั บริษัทไดป้รบักลยุทธข์อง
ช่อง MONO29 เพื่อสนับสนุนและเสริมความแข็งแกร่งให้กับแพลตฟอรม์ 
Monomax โดยเพิ่มสดัส่วนคอนเทนตด์า้นกีฬา สขุภาพ และไลฟ์สไตล ์ควบคู่
กับการยกระดับรูปแบบรายการข่าวใหท้ันสมัย น่าสนใจ และครอบคลุมทุก
ช่วงเวลา เพื่อสอดรบักับพฤติกรรมผูช้มที่เปล่ียนแปลงไป พรอ้มเสริมทีมข่าว
ดว้ยผูป้ระกาศข่าวคุณภาพอย่าง คุณดาว อภิสรา เกิดชูชื่น และผูเ้ชี่ยวชาญ
ดา้นเศรษฐกิจและสงัคม เพื่อเพิ่มความเขม้ขน้และความน่าเชื่อถือของเนือ้หา 
ส่งผลใหเ้รตติง้ภาพรวมของรายการข่าวปรบัตวัดีขึน้อย่างต่อเนื่อง  

นายนวมินทร์ ประสพเนตร 

ประธานเจา้หนา้ท ีบ่รหิาร 

 

6 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

และ Mono Original ประสบความส าเร็จอย่างมาก มีผลงานออกอากาศบน Monomax กว่า 12 เรื่อง โดย

ออกอากาศทางช่อง MONO29 6 เรื่อง ซึ่งลว้นไดร้ับกระแสตอบรับที่ดีจากผู้ชม  พรอ้มคว้ารางวัลทั้งในประเทศและ

นานาชาติกว่า 7 รางวลั จากซีรีส ์โนราโหงโรง และซีรีส ์ปริศนาปมไหม ความส าเร็จดงักล่าวนบัเป็นความภาคภูมิใจของ

บรษิัท ที่สามารถสรา้งสรรคผ์ลงานคณุภาพ ถ่ายทอดอตัลกัษณค์วามเป็นไทย และไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล สะทอ้น

ศกัยภาพของทีมงานและทิศทางการพฒันาคอนเทนตท์ี่แข็งแกรง่ 

ในปี 2569 บริษัทตัง้เป้าผนึกความแข็งแกร่งของ Monomax กับ MONO29 รวมถึงสื่อโซเชียลมีเดียในเครือ 

เพื่อสรา้งรายไดห้ลักและตอกย า้ความเป็นผู้น าดา้น Sport & Lifestyle Entertainment โดยมุ่งยกระดับประสบการณ์ 

ความบนัเทิงดว้ยคอนเทนตพ์รีเมียมระดบัโลก ทัง้ฟุตบอลและกีฬาอื่น ๆ รายการข่าว และวาไรตี ้ภายใตค้วามร่วมมือกบั

พันธมิตรชั้นน า เพื่อส่งมอบประสบการณร์บัชมที่เหนือระดับแก่ผูช้ม รวมถึงพรอ้มเดินหนา้ขยายโอกาสทางธุรกิจสู่

ตลาดต่างประเทศ 

นอกจากความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ บริษัทใหค้วามส าคญักับการขบัเคล่ือนองคก์รสู่ความยั่งยืนในทุกมิติ 

โดยรว่มกบัพนัธมิตรทางธุรกิจส่งมอบความช่วยเหลือแก่สงัคม อาทิ การสนบัสนนุเครื่องอุปโภคบริโภคและเงินสดเพื่อเป็น

ขวญัก าลงัใจแก่ทหารชายแดน พรอ้มจดักิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และสงัคมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการยกระดบั

มาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ ผ่านการพฒันาระบบความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์การคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล และ

การบริหารจัดการลิขสิทธ์ิคอนเทนตอ์ย่างเขม้งวด เพ่ือป้องกันการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา สะทอ้นความมุ่งมั่นของ

บรษิัทในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และหลกัธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ 

นกัลงทนุ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน 

ในนามของคณะกรรมการบรษิัท คณะผูบ้รหิาร และพนกังาน บรษิัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) ผมขอขอบคุณ

ท่านผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายที่ใหค้วามไวว้างใจ

และสนบัสนุนบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง บริษัทขอยืนยนัความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมั่นในหลกัการ

บรหิารจดัการท่ีดี พรอ้มพฒันาศกัยภาพองคก์รและสรา้งคณุค่าใหธุ้รกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

 

นายนวมินทร ์ประสพเนตร 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

7 
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คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั 

นายปรชีา ลลีะศธิร 
• กรรมการอสิระ  

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

และบรรษทัภบิาล  

• ประธานกรรมการสรรหา  

และพจิารณาคา่ตอบแทน  

นายเจรญิ แสงวชิยัภทัร 
• กรรมการอสิระ  

• กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล  

• กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

นายพลพฒัน ์อศัวะประภา 
• กรรมการอสิระ  

• กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล  

• กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

นางสาวหทยัทพิย ์หมดัจุย้ 
• กรรมการ  

• กรรมการบรหิาร  

• กรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื  

นายบรรณสทิธิ ์รกัวงษ ์ 
• กรรมการ  

• กรรมการบรหิาร  

• กรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื  

• ประธานเจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิาร  

ดร.ณฐักติติ ์ต ัง้พูลสนิธนา 
• กรรมการอสิระ  

• ประธานกรรมการ  

นายนวมนิทร ์ประสพเนตร 
• กรรมการ  

• ประธานกรรมการบรหิาร  

• ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร  

• รกัษาการประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิ  
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษัท 

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน  งบก าไรขาดทนุ และอตัราส่วนทางการเงินท่ีส  าคญั 3 ปีท่ีผ่านมา สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  
 

 

ผลการด าเนินงานตามงบการเงนิรวม  

 2568 2567 2566 

งบฐานะทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท)    
   สินทรพัยร์วม 2,628.49 2,699.42 4,216.85 
   หนีส้ินรวม 2,613.71 2,271.53 2,989.53 
   ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 14.78 427.89 1,227.32 
    
งบก าไรขาดทุน (หน่วย : ล้านบาท)    
   รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 1,464.42 1,810.78 1,883.65 
   รายไดร้วม 1,509.38 1,838.47 1,895.38 
   ก าไร (ขาดทนุ) จากกิจกรรมด าเนินงาน (347.55) (411.34) 62.29 
   ขาดทนุสทุธิ (ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ) (413.11) (796.71) (255.14) 
    
   ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.12) (0.23) (0.07) 
   จ านวนหุน้ถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (ลา้นหุน้)  3,471.05 3,471.05 3,471.05 
   จ านวนหุน้ท่ีช าระแลว้ ณ สิน้ปี (ลา้นหุน้)  3,471.05 3,471.05 3,471.05 
   ราคาพาร ์(บาทต่อหุน้) 0.10 0.10 0.10 
    

 

 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

 2568 2567 2566 

   อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 22.20 29.72 29.24 

   อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (23.73) (22.72) 3.31 

   อตัราก าไรสทุธิ (%) (27.37) (43.34) (13.46) 

   อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (%) (186.65) (96.27) (18.83) 

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) (15.51) (23.04) (5.81) 

   อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 176.86 5.31 2.44 
    



 

สว่นที ่ 1 

การประกอบธรุกจิ  

และผลการด าเนินงาน  
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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 15 มีนาคม 2545  ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มตน้ 50 ลา้นบาท โดย

นายพิชญ ์โพธารามิก ปัจจบุนัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัท และบรษิัทไดเ้ปล่ียนชื่อจากบรษิัท โมโน เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

เมื่อวนัท่ี 20 สิงหาคม 2563  

โมโน เน็กซ ์และบริษัทในเครือ ยงัคงมุ่งมั่นในการเป็นผู้น าในการสร้างสรรคส์ื่อและข้อมูลความบันเทิง ชัน้น า

ของเมืองไทย โดยปัจจุบันมุ่งเน้นความเชี่ยวชาญคอนเทนตกี์ฬา ความบันเทิง ภาพยนตร ์และซีรีส์ จากเดิมบริษัท

มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจที่หลากหลาย  ทัง้ธุรกิจบริการเสริมบนโทรศพัทเ์คล่ือนที่ ธุรกิจส่ืออินเทอรเ์น็ต ธุรกิจ

สื่อสิ่งพิมพ ์ธุรกิจสื่อทีวี ธุรกิจส่ือวิทยุ ธุรกิจเพลง ธุรกิจภาพยนตร ์ธุรกิจกีฬาบาสเกตบอล ธุรกิจโชวบ์ิซ (การจดัการแสดง

คอนเสิรต์) และธุรกิจท่องเที่ยว ตัง้แต่ปลายปี  2562  เป็นตน้มา บรษิัทไดป้รบัโครงสรา้งครัง้ใหญ่  ใหค้วามส าคญักบัธุรกิจ

ที่ยงัมีศกัยภาพเติบโตต่อไปในอนาคต และแสวงหาธุรกิจใหม่ที่จะสามารถต่อยอดจากธุรกิจเดิมที่มีอยู่ 

ปัจจบุนับรษิัทมี 2 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 1. ธุรกิจส่ือทีวี  กลุ่มบรษิัทเป็นผูช้นะการประมลูใบอนญุาตการใหบ้รกิารโทรทศัน์

ในระบบดิจิตอล ประเภทความคมชดัปกติ (SD) และเมื่อปี 2557  บริษัทเปิดใหบ้ริการสถานีโทรทัศน ์“โมโน ทเวนตีไ้นน”์  

(MONO29) นับตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปีของการด าเนินงาน ช่อง MONO29 มุ่งน าเสนอคอนเทนต์

คุณภาพระดับสากลที่มีความสดใหม่และเข้าถึงผู้ชมทุกกลุ่ม ปัจจุบันบริษัทไดร้ับการยอมรับใหเ้ป็นหนึ่งในผู้น าธุรกิจทีวี

ดิจิตอลของประเทศ 

นอกจากนี ้บรษิัทยงัมุ่งผลกัดนัธุรกิจที่ 2. ธุรกิจบรกิารวิดีโอสตรีมมิ่งแบบบอกรบัสมาชิก ภายใตแ้บรนด ์Monomax 

ดว้ยการน าเสนอคอนเทนตภ์าพยนตรแ์ละซีรีสใ์นแบบที่ลกูคา้ในประเทศชื่นชอบ ครอบคลมุคอนเทนตจ์ากเอเชีย เช่น จีน 

เกาหลี และญ่ีปุ่ น รวมถึงคอนเทนตแ์บบ Exclusive ที่สามารถรบัชมไดท้ี่นี่ที่เดียว บรษิัทไดล้งทนุในการผลิตภาพยนตรแ์ละ

ซีรีสท์ี่เป็น Exclusive Content ของตนเอง  ดว้ยการพฒันาทีมผลิตคอนเทนต ์ภายใตช้ื่อโมโน ออรจิินอล  (Mono Original) 

ซึ่งไดค้ณุแดง ธัญญา วชิรบรรจง ผูม้ีประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญการผลิตคอนเทนตค์ณุภาพ และความสมัพนัธอ์นัดีกับ

บคุคลในวงการบนัเทิง เขา้มาดแูลควบคมุการผลิตดว้ยตนเอง เพื่อใหก้ารวางแผนจดัสรรคอนเทนตเ์ป็นไปอย่างคุม้ค่า 

บริษัทใชก้ลยุทธ์การจ าหน่ายบริการแบบผนวกรวมกับบริการของพันธมิตร ในลักษณะใหเ้อกสิทธ์ิพิเศษในการ

รบัชมแก่ลูกคา้ของพันธมิตร ซึ่งปัจจุบันไดเ้ป็นพนัธมิตรกับผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคม อย่าง  AIS, True และ NT  ที่มี

ฐานลกูคา้อยู่เป็นจ านวนมาก เป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหก้บับรษิัท ท าใหย้อดสมาชิกเขา้ใชบ้รกิารเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

1 

โครงสรา้งและการด าเนนิงานของกล ุม่บรษิทั 
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ในปี 2568 Monomax ไดร้ว่มมือกบับรษิัท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) หรือ JAS ในการถ่ายทอดสด
การแข่งขนัฟตุบอลพรีเมียรลี์กและเอฟเอคพั ส าหรบัฤดกูาล 2025/26 เป็นตน้ไป รวมระยะเวลา 6 ปี ความรว่มมือดงักล่าว
เป็นจดุเปล่ียนส าคญัที่สนบัสนนุใหบ้รษิัทปรบักลยทุธท์างธุรกิจ มุ่งสู่การเป็นผูน้  าดา้น “Sport & Lifestyle Entertainment”  
โดยการเพิ่มคอนเทนตกี์ฬาระดับโลกเขา้สู่แพลตฟอรม์ Monomax และช่อง MONO29 ควบคู่กับการใชค้วามเชี่ยวชาญ
ดา้นส่ือดิจิตอลและโซเชียลมีเดียเพื่อต่อยอดศกัยภาพและเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ต่อไป 

นอกจากนี ้ บริษัทยังมีธุรกิจอื่นๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจให้บริการออกแบบธุรกิจออนไลน์ครบวงจร  โดยครอบคลุมการ

วางแผนและสรา้งสรรคส่ื์อทางการตลาดแบบองคร์วม เพื่อสนับสนุนธุรกิจในเครือและพันธมิตรท่ีเป็นเจา้ของสินคา้และ

บรกิาร ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน  ขณะเดียวกนั บรษิัทยงัด าเนินธุรกิจผลิตรายการและใหบ้รกิารช่องสถานีโทรทศันแ์ก่ บรษิัท 

แจส ทีวี จ ากัด โดยท าหนา้ที่จดัหาและผลิตคอนเทนต ์รวมถึงใหบ้ริการช่องสถานีโทรทศันจ์ านวน 6 ช่อง ส าหรบัลกูคา้ 3BB 

Play TV ของ AIS เพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดร้บัประสบการณค์วามบนัเทิงที่มีคณุภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

 
1.1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน ์ 

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ  มุ่งมั่นเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์สื่อและข้อมูลความบันเทิงชั้นน าของ

เมืองไทย ผ่านเทคโนโลยี และส่ือที่หลากหลาย  เพื่อตอบสนองทกุไลฟ์สไตลใ์นโลกดิจิตอล 
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พันธกิจ 

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ บริหารงานภายใตค้่านิยมหลักขององคก์ร ประกอบดว้ย  การท างานเป็นทีม  

ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ การเรียนรูแ้ละพฒันาอย่างต่อเนื่อง  โดยบรษิัทยึดถือปณิธาน ดงันี ้ : 

• คงความเชี่ยวชาญดา้นคอนเทนตก์ีฬา ภาพยนตรแ์ละซีรีส ์ทั้งไทยและต่างประเทศ ดว้ยการสรรหา
คอนเทนตค์วามบนัเทิงสดใหม่อย่างไม่จ ากดัเพื่อผูช้ม 

• มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจในทิศทางใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใตก้ลยุทธ์ของแต่ละธุรกิจ โดยค านึงถึง
กระแสตอบรบัท่ีดีของตลาด ตลอดจนพฒันาและแสวงหาช่องทางธุรกิจอื่นๆ 

• ผสานส่ือที่หลากหลายดว้ยการเชื่อมโยงส่ือดิจิตอลผ่านทุกแพลตฟอรม์เขา้ดว้ยกัน เพื่อใหทุ้กหนา้จอของ
ผูช้มเขา้ถึงความบนัเทิงอย่างมีความสขุ 

• พัฒนากระบวนการท างานและวฒันธรรมองคก์รใหม้ีความคล่องตวั และมุ่งไปขา้งหนา้ สอดคลอ้งกับวิถี
ชีวิต ไลฟ์สไตลข์องคนยคุใหม่ 

• MONO NEXT ยึดมั่นต่อการด าเนินธุรกิจแบบยั่งยืน โปร่งใส ควบคู่กับผลประกอบการที่เติบโตยั่งยืน          
อีกทัง้ค  านึงถึงสภาพแวดลอ้มในการท างานและชมุชนท่ีอยู่รอบดา้น 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

ภาพรวมการด าเนินธุรกจิ บรษิัทก าหนดทิศทางสู่การเป็นผูน้  าดา้น “Sport & Lifestyle Entertainment”  โดยมุ่งเนน้
คอนเทนตกี์ฬา ไลฟ์สไตล ์และความบนัเทงิเป็นหลกั พรอ้มผลกัดนัธุรกิจบรกิารวิดีโอสตรีมมิ่ง  Monomax ใหเ้ป็นธุรกิจหลกั
ของบรษิัท เพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลงของอตุสาหกรรมสื่อในระยะยาว จากการท่ีธุรกิจทีวมีีแนวโนม้ชะลอตวัลง 

การเปิดตวัคอนเทนตก์ารแขง่ขนัฟตุบอลพรีเมียรลี์กและเอฟเอคพัผ่านแพลตฟอรม์ Monomax ไดร้บัผลตอบรบัท่ีดี
จากผูใ้ชบ้รกิาร บริษัทจึงมุ่งต่อยอดการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยตัง้เป้าหมายจ านวนสมาชิก Monomax Standard ไวท้ี่ 
2 ลา้นราย เพื่อสรา้งฐานรายไดท้ี่มั่นคงและสนบัสนนุการเติบโตในระยะยาว ทัง้นี ้ การด าเนินงานไดร้บัแรงสนบัสนนุจาก
ปัจจยัส าคญั ไดแ้ก ่

1) ความรว่มมือกบัพนัธมิตร AIS ในการเปิดตวัแพก็เกจบรกิารในราคาพิเศษ เพื่อขยายฐานสมาชิก และเพิ่มการ
เขา้ถงึผูช้มในวงกวา้ง รวมถึงการสรา้งความรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกจิรายอื่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนบัสนนุ
การเติบโตและผลกัดนับรกิารของ Monomax Standard 

2) การเพิม่คอนเทนตกี์ฬายอดนิยมระดบันานาชาติอย่างต่อเนื่อง  เช่น คาราบาว คพั (Carabao Cup), ลีกเองิ 
ฝรั่งเศส (Ligue 1), ฟตุบอลไทยลีก (Thai League 1 - 3), การแข่งขนัวอลเลยบ์อลอนัดบัหนึ่งของเอเชยี 
“SV.League” ครอบคลมุทัง้การถ่ายทอดสด ไฮไลต ์และการรบัชมยอ้นหลงั 

3) การน าเสนอภาพยนตรแ์ละซีรีสท์ัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรกัษาความหลากหลายของ
คอนเทนตแ์ละตอบโจทยผ์ูช้มทกุกลุ่ม และรกัษาฐานลกูคา้กลุ่ม Monomax Basic 
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ส าหรบัช่อง MONO29  แม้ว่าทิศทางของอุตสาหกรรมทีวีมีแนวโน้มชะลอตัว ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ยัง

ท้าทาย บริษัทไดม้ีการปรับกลยุทธ์การด าเนินงาน โดยเพิ่มสดัส่วนคอนเทนตก์ีฬา ไลฟ์สไตล ์และสขุภาพ พรอ้มปรบั

รูปแบบรายการข่าวใหท้นัสมยั สดใหม่ และสรา้งสรรค ์ครอบคลมุทุกช่วงเวลา ดว้ยทีมข่าวมืออาชีพ เพื่อรกัษาฐานผูช้ม

ใหไ้ดร้บัความนิยม และท าหนา้ที่เป็นแพลตฟอรม์สนบัสนุนการเติบโตของ Monomax ควบคู่กันไป 

 

รวมถึง บริษัทใหค้วามส าคญักับทีมผลิตคอนเทนต ์Mono Original  ซึ่งมุ่งพฒันาซีรีสแ์ละภาพยนตรค์ุณภาพเพื่อ

คนไทย ดว้ยมาตรฐานการผลิตระดบัสากล พรอ้มดว้ยทีมผูจ้ดั และผูก้  ากบัมากประสบการณท์ี่เขา้มาเสรมิทพัอย่างคบัคั่ง 

รวมถึงนกัแสดงชัน้น ามากฝีมือ มารว่มสรา้งความบนัเทิงที่หลากหลายใหก้บัผูช้ม  บรษิัทใชก้ลยทุธเ์ผยแพรค่อนเทนตผ่์าน

แพลตฟอรม์ Monomax เป็นช่องทางแรกเพื่อสรา้งรายได ้ก่อนออกอากาศผ่านทาง MONO29 และยงัมีการจดัจ าหน่ายไป

ยงัต่างประเทศ 

 

เป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิัทในช่วงปี 2568 – 2570 

เพื่อการบรหิารธุรกิจเป็นไปอย่างยั่งยืน บรษิัทวางเปา้หมายและแนวทางการด าเนินงาน ดงันี ้

• บรษิัทปรบักลยทุธก์ารเติบโตทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยยดึหลกัความยดืหยุ่นในการด าเนินธุรกจิ และความสามารถ
ในการปรบัตวัอยา่งรวดเรว็ตามความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านงึถึงปัจจยัความเส่ียง
ทัง้ภายในและภายนอก  

• บรษิัทมุ่งเนน้การบรหิารคอนเทนตแ์บบครบวงจร (Content Leverage) โดยการผลิตคอนเทนตค์ณุภาพ เพื่อสรา้ง
รายไดจ้ากหลายช่องทาง รวมถึงการส่งเสรมินวตักรรมและการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิตอลและปัญญาประดษิฐ์ (AI)  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน สรา้งโอกาสทางรายไดแ้ละบรหิารตน้ทนุใหเ้หมาะสม 

• บรษิัทด าเนินธุรกิจดว้ยการค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล 
ที่ดี โปรง่ใส และตรวจสอบได ้รวมถึงการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ และส่งเสรมิใหพ้นกังานยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิ 

• บรษิัทบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กบัการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม และพฒันาสงัคม โดยสนบัสนุน
กิจกรรม/โครงการท่ีส่งเสรมิความยั่งยืนของชมุชนและส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 
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วันที ่27 กุมภาพนัธ ์2568  

"คุณธัญญา วชิรบรรจง" ประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายผลิตรายการและผู้อ  านวยการ
สถานีโทรทศันช์่อง MONO29 ไดร้บัรางวลับคุคลตน้แบบตวัอย่างในสงัคมดีเด่นแห่งปี 
สาขา “ผูบ้ริหารสถานีฝ่ายผลิตรายการยอดเยี่ยม ช่อง MONO29” จากงานประกาศ
เกียรติคุณและรับโล่รางวัล “กินรีทอง มหาชน ครั้งที่  10” จัดโดย องค์กรส่งเสริม
การศึกษาและวัฒนธรรมแห่งประเทศไทย ร่วมกับ ชมรมปันน ้าใจ อุ่นไอรัก ณ 
INFINICITY HALL สยามพารากอน 
 

 
 

วันที ่18 มีนาคม 2568  

งานแถลงข่าว “D1 Grand Prix Thailand 2025” การแข่งขนัดรฟิต์
ที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย เพื่อผลักดันวงการมอเตอรส์ปอรต์
ไทยให้ก้าวสู่เวทีระดับโลก  ในวันที่  29 – 30 มีนาคม 2568 ณ 
BRIC Drift Track, สนามชา้ง อินเตอรเ์นชั่นแนล เซอรก์ิต จงัหวดั
บุรีรมัย ์โดยถ่ายทอดสดทาง Monomax หรือทาง 3BB GIGATV 
ช่อง Sports One (หมายเลข 401)  

วันที ่25 มีนาคม 2568 

“นุ่น-ตะวันรุ่ง ปริสุทธิธรรม” ผู้ด  าเนินรายการ “โฟกัส
เศรษฐกิจ” และ “ต่วย-ภคพงศ ์อดุมกลัยารกัษ์” ผูด้  าเนิน
รายการ “ข่าวพรอ้มบวก” จากสถานีโทรทศัน ์MONO29 
ไดร้ับเกียรติรับ “รางวัลเทพทอง ครัง้ที่ 23” ซึ่งจัดโดย 
สมาคมนักวิทยุและโทรทัศน ์แห่งประเทศไทย ใน  
พระบรมราชูปถัมภ์ (สวทท.) ณ ศาลาสหทัยสมาคม 
พระบรมมหาราชวงั 

 

วันที ่30 มีนาคม 2568 

“เอก-นนทกฤช กลมกล่อม” ผูด้  าเนินรายการ MONO ข่าว
เชา้ และ เจาะข่าวเด็ด และ “พัชรสิ์ตา พงษ์โกศล” ผูช้่วย
บรรณาธิการข่าว เข้ารับรางวัลในสาขาส่ือสารมวลชน
ดีเด่น งานประกาศเกียรติคุณรางวลั “บุคคล องคก์รธุรกิจ 
ผู้ท  าคุณประโยชน์แห่งปี” ประจ าปี 2568  มหกรรม
ส่ือสารมวลชนแห่งปีประเทศชาติ Award จัดโดย มูลนิธิ
พุทธธรรมเพื่อชีวิตแห่งประเทศไทย ร่วมกับ สมาพันธ์
ส่ือมวลชนและช่างภาพเพื่อประเทศชาติ  

การเปล ีย่นแปลง 
และพฒันาการท ีส่  าคญั ในป ี 2568  



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 16 
บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

วันที ่13 - 15 เมษายน 2568  

เ ทศบาลนครขอนแก ่น  ร ่ว ม ก ับ  Monomax จ ัด ง าน 
“Monomax Festival Wet&Fun Songkran KhonKaen 2025” 
สุดยอดสงกรานตอ์ีสาน เทศกาลดอกคูนเสียงแคนและถนน
ข้าวเหนียว 2568 พรอ้มยึดมั่นมาตรการ “สนุกปลอดภัย 
ไร้แอลกอฮอล์”  มี ผู้ เ ข้าร่ วมงานหลักแสนที่ ร่วมสร้าง
ปรากฏการณ์กิจกรรมคล่ืนมนุษย์สุดยิ่งใหญ่ไปดว้ยกัน ใน
วันที่ 13–15 เมษา 2568 ณ ถนนข้าวเหนียว (ถนนศรีจันทร)์ 
จงัหวดัขอนแก่น 
 

23 เมษายน 2568  

Monomax จับมือ บริษัท จัสมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
หรือ JAS ผูถื้อลิขสิทธ์ิถ่ายทอดสดพรีเมียรลี์กและเอฟเอคพั แต่เพียง
ผู้เดียว (Exclusivity right) ในประเทศไทย ลาว และกัมพูชา ตั้งแต่
ฤดูกาล 2025/26 เป็นต้นไป และร่วมเป็น Strategic Partner กับ
บริษัท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากัด (มหาชน) หรือ AIS เพื่อน า
คอนเทนตฟ์ุตบอลลีกระดบัโลกใหแ้ฟนบอลไทยและลกูคา้ AIS รบัชม
ผ่าน Monomax และ AIS PLAY  นับเป็นกา้วส าคัญในการยกระดับ

สตรีมมิ่งกีฬาของไทย ดว้ยแพลตฟอรม์ที่รวมคอนเทนตกี์ฬาและความบนัเทิงระดบัโลก ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลผ์ูช้มยคุดิจิทลั
อย่างครบวงจร 
 

วันที ่29 เมษายน 2568 

งานกาล่าพรีเมียร ์เปิดตัวภาพยนตร ์ “หลวงพี่แจ๊สโคตรซิ่ง” โดย 
โมโนออรจิินอล และบรษิัท ฟิลม์กรูู ผลงานการก ากบัของ “พชร ์อานนท”์ 
ที่จับมือกับนกัแสดงสายฮา “แจ๊ส สปุ๊ กนิค ปาปิยอง กุ๊กกุ๊ก” นั่งแท่น
ทัง้ผูช้่วยผูก้  ากบัและนกัแสดงน า ภายในงานไดร้บัเกียรติจากผูบ้รหิาร, 
พารท์เนอรผ์ูผ้ลิต พรอ้มเหล่านักแสดงดังร่วมงานอย่างคับคั่ง ณ 
ศนูยก์ารคา้สยามพารากอน 
 

วันที ่20 พฤษภาคม 2568  

Monomax และ  JAS ประกาศความร่วมมือ เชิ งกลยุทธ์พิ เศษ 
(Exclusive Strategic Partnership) กับ บริษัท แพลนบี มีเดีย จ ากัด 
(มหาชน) หรือ PLAN B เพื่อด าเนินงานกิจกรรมทางการตลาด รวมถึง
การโฆษณาประชาสมัพนัธ ์การถ่ายทอดสดคอนเทนตกี์ฬาระดบัโลก
ผ่านส่ือในรูปแบบ 4Os Media ไดแ้ก่ Out of Home, Online, On-Air, 
และ On-Ground นอกจากนี ้ยังครอบคลุมถึงการสรา้งและบริหาร

ชุมชนแฟนบอลผ่าน Official Fan Page และช่องทางโซเชียลมีเดียต่าง ๆ ตลอดฤดูกาลแข่งขนั เพื่อใหแ้ฟนบอลชาวไทย
สามารถติดตามข่าวสารและขอ้มลูการแข่งขนัไดอ้ย่างสะดวก รวดเรว็ และต่อเนื่อง 
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วันที ่13 - 21 พฤษภาคม 2568  

บริษัท โมโน สตรีมมิ่ง จ ากัด ไดร้บัคดัเลือกจากกระทรวงพาณิชย ์ให้
เป็นหนึ่งใน 12 ผูป้ระกอบการไทยที่เขา้ร่วมงาน Marché du Film – 
Cannes Film Festival 2025 ณ เมืองคานส ์ประเทศฝรั่งเศส เพื่อรว่ม
ขับเคล่ือน Soft Power ไทย สู่ เวที โลก โดยน าเสนอภาพยนตร์          
“ห่ากอ้ม”, “หมู่บา้นโคกะโหลก” และ “ครุฑานาคี” ซึ่งสะทอ้นเอกลกัษณ ์
วฒันธรรม และศกัยภาพของวงการบนัเทิงไทยอย่างโดดเด่น เพื่อเจาะตลาดผูจ้ดัจ าหน่าย และนกัลงทนุจากนานาประเทศ  

 
5 มิถุนายน 2568  

Monomax และ JAS ประกาศความร่วมมือกับ SIAMSPORT ซึ่งรวม
สดุยอดนกัพากยแ์ละผูบ้รรยายกีฬาระดบัแนวหนา้ของเมืองไทย เพื่อ
ร่วมถ่ายทอดสดศึกพรีเมียรลี์ก และ เอฟเอคพั สะทอ้นถึงความตัง้ใจ
ของ Monomax ที่จะเป็นผูน้  าดา้นสตรีมมิ่งคอนเทนตกี์ฬาคณุภาพ ซึ่ง
ผสานเทคโนโลยีการรบัชมเขา้กับพลังของเนือ้หาและบุคลากรดา้น

กีฬาชัน้น า เพื่อสรา้งปรากฏการณเ์ชียรฟ์ตุบอลที่ “มนัสเ์ต็มแมกซ”์ อย่างแทจ้รงิ  

 
16 มิถุนายน 2568 

Monomax และ JAS จับมือพันธมิตร บริษัท บุญรอดเทรดดิง้ จ ากัด 
หรือ แบรนด ์LEO ในฐานะผูส้นับสนุนหลักการถ่ายทอดสดฟุตบอล
พรีเมียรล์ีก และเอฟเอ คัพ ฤดูกาล 2025/26 พรอ้มกิจกรรมพิเศษ
ทั่วประเทศ อาทิ ศกึวนัแดงเดือด และสิทธิพิเศษแจก CODE ดฟูรี 1 ปี
เต็ม ผ่านเพจ LEO THAILAND ตลอดปี 2025 

 

วันที ่18 มิถุนายน 2568 

บริษัท โมโน สตรีมมิ่ง จ ากัด ผูใ้หบ้ริการ Monomax ร่วมกับ บริษัท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) หรือ JAS    
ผู้ถือลิขสิทธ์ิอย่างเป็นทางการแต่เพียงผู้เดียว (Exclusivity Right) จาก The Football Association Premier League 
Limited (FAPL) ส าหรับการถ่ายทอดสดการแข่งขันฟุตบอลพรีเมียรลี์ก และเอฟเอ คัพ เป็นเวลา 6 ฤดูกาล เปิดตัว
แคมเปญใหญ่ “New Season New Home” อย่างเป็นทางการ โดยมีพนัธมิตรและแขกผูม้ีเกียรติเขา้รว่มงานอย่างคบัคั่ง 
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บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ากัด (มหาชน) รับมอบประกาศนียบัตร
เครื่องหมายคารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร (Carbon Footprint for 
Organization หรือ CFO) จากองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก 
(องคก์ารมหาชน) หรือ อบก. สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 
เพื่อการพฒันาประเทศชาติอย่างยั่งยืนต่อไป 

วันที ่5 สิงหาคม 2568 

บริษัท โมโน สตรีมมิ่ง จ ากัด หรือ Monomax  ร่วมกับ บริษัท จัสมิน 
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) หรือ JAS และบริษัทในเครือ ส่ง
มอบเครื่องอุปโภค บริโภค และเงินสดมูลค่ารวม 2 ลา้นบาท ใหก้ับ
กองทัพภาคที่ 2 เพื่อส่งต่อให้กับทหารแนวหน้าที่เสียสละปกป้อง
อธิปไตยของชาติ พรอ้มน าคณะผูบ้ริหารมอบเงินช่วยเหลือและเยี่ยม
ใหก้ าลงัใจทหารที่ไดร้บับาดเจ็บจากการสูร้บที่โรงพยาบาลค่ายสรุนารี  
 

วันที ่8 สิงหาคม 2568  

Carabao Cup เปิดฤดูกาลใหม่ดว้ยแคมเปญ “เชียรบ์อล เชียรบ์าว” 
โดยบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ English Football 
League (EFL) ในฐานะผู้สนับสนุนหลักต่อเนื่องเป็นปีที่  8 พร้อม
ต้อนรับฤดูกาล 2025/2026 ด้วยการขยายช่องทางการรับชมผ่าน 
Monomax และ MONO29 โดยสมาชิก Monomax Standard ได้รับ
สิทธิพิเศษในการรบัชมการแข่งขนัแบบไม่มีค่าใชจ้่ายเพิ่มเติม 

 
วันที ่10 สิงหาคม 2568 

JAS และ Monomax เดินหนา้รุกตลาดอาเซียน ประกาศความร่วมมือ
กับ Lao Telecom ถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลพรีเมียรล์ีกและ
เอฟเอ คัพ สู่แฟนบอลใน สปป.ลาว อย่างถูกลิขสิทธ์ิเป็นครัง้แรก พิธี 
ลงนามความร่วมมือจัดขึ ้นที่ ประเทศลาว  โดยมีผู้บริหาร  JAS, 
Monomax, Lao Telecom พรอ้มรองรฐัมนตรีกระทรวงเทคโนโลยีและ
การส่ือสาร ใหเ้กียรติเป็นประธานในพิธี  

 
 

Monomax  และ JAS ร่วมกันจัดงาน “MONOMAX ศึกแดงเดือด 
WATCH PARTY” เ พื ่อ ร ่วม เช ีย ร ศ์ ึกหย ุด โลก  “ ล ิเ วอ ร พ์ ูล  VS 
แมนเชสเตอร ์ยูไนเต็ด” โดยมีแขกผูม้ีเกียรติ พรอ้มกับผูช้มนบัพนั 
ร่วมเชียรแ์มตซส์ าคัญกันอย่างคึกคกักับบรรยากาศสุดเดือดแบบ
เรียลไทมบ์นจอยักษ์ใหญ่เต็มตา ณ  เซ็นทรลัเวิลด ์ 

วันที ่16 กรกฎาคม 2568  

วันที ่19 ตุลาคม 2568  
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บรษิัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) ตอกย า้ความมุ่งมั่นดา้นบรรษัทภิบาล
และความโปร่งใส โดยไดร้บัประกาศนียบัตรรบัรองการเป็นสมาชิก
แนวร่วมภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) ต่อเนื่องเป็น
สมยัที่ 3 ณ โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ กรุงเทพฯ  
 

วันที ่4 ธนัวาคม 2568 
บริษัท โมโน สตรีมมิ่ง จ ากัด เขา้ร่วมงาน Asia TV Forum & Market 
2025 (ATF 2025) ณ ประเทศสิงคโปร ์น าเสนอผลงานภาพยนตรแ์ละ
ซี รีส์คุณภาพสะท้อนอัตลักษณ์และความคิดสร้างสรรค์  เช่น 
ภาพยนตร ์“ครุฑานาคี”, ซีรีส ์“โนราโหงโรง” ซึ่งไดร้บัความสนใจจาก
ผูเ้ขา้ร่วมงานอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นอีกกา้วส าคญัในการขยายโอกาส
ทางธุรกิจและความร่วมมือกับพันธมิตรในระดับนานาชาติ พรอ้ม
ผลกัดนัคอนเทนตไ์ทยสู่ตลาดโลก 
 

วันที ่27 ธันวาคม 2568 

Monomax ร่วมกับ JAS จัดกิจกรรมเชียรฟ์ุตบอลสุดยิ่งใหญ่ 
“Monomax : Watch Party on the Beach” พบต านานลกูหนงั
ระดบัโลก “สตีฟ แม็คมานามาน” (Steve McManaman) อดีต
ปีกจอมพริว้ของลิเวอรพ์ูล ที่มาร่วมแข่งขนัเกมน ารายไดม้อบ
ให้แก่มูลนิธิโรงพยาบาลเมืองพัทยา โดยมีแฟนบอลและ
นักท่องเที่ยวเขา้ร่วมกิจกรรมอย่างเนืองแน่น สรา้งสีสันใหม่
ใหก้บัเมืองพทัยาอย่างแทจ้รงิ 

 

วันที ่29 - 31 ธันวาคม 2568 

งาน “PATTAYA COUNTDOWN 2026” โดย เมืองพัทยา องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี และ MONOMAX เนรมิต
ชายหาดพทัยาเป็นแลนดม์ารก์ความบนัเทิงระดบัโลก ส่งเสรมิการท่องเที่ยวและสรา้งสีสนัช่วงส่งทา้ยปีเก่า ตอ้นรบัปีใหม่ 
เพลิดเพลินกบักิจกรรมและการแสดงจากศิลปินชื่อดงั ตลอด 3 วนั 3 คืน พรอ้มลุน้รางวลัปีใหม่มลูค่ารวมกว่า 1 ลา้นบาท 
รวมถึง “รถปิกอพัอีซูซุ เอ็กซ-์ซีรีส”์ ณ บรเิวณชายหาดพทัยา จงัหวดัชลบรุี   

วันที ่24 พฤศจิกายน 2568  
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ปี 2567 - วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ ์2567 ทีมข่าวเศรษฐกิจช่อง MONO29 ควา้รางวลัชนะเลิศ “บทความป๋วย อึง๊ภากรณ”์ 
ต่อเนื่องปีที่ 2 จากสกู๊ปข่าวเรื่อง ยุทธการปราบ “บญัชีมา้” ตดัแขนขา “แก๊งคอลเซนเตอร”์ จดัโดยสมาคม
ผูส่ื้อข่าวเศรษฐกิจ และธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  

 -  วนัที่ 13 มีนาคม 2567 รอบปฐมทศันภ์าพยนตร ์ “หอแต๋วแตก แหกสปัะหยด” โดย โมโน ออริจินอล และ 
ฟิลม์กูรู น าทีมโดยคุณธัญญา วชิรบรรจง ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายผลิตรายการ บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด 
(มหาชน) พรอ้มผูก้  ากบั พชร ์อานนท ์และทพันกัแสดง อาทิ จตรุงค ์พลบรูณ ์, โก๊ะตี๋-เจรญิพร อ่อนละมา้ย, 
กสั-วีรดิษฐ์, ปุ้มปุ้ย-พรรณทิพา, ติช่า-กนัติชา ณ ลานอินฟินิซิตีฮ้อลล ์สยามพารากอน  

 -  วันที่ 25 มีนาคม 2567 บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) เขา้รบัประกาศนียบัตรรกัษ์โลก จาก  บริษัท 
ไปรษณีย์ไทย จ ากัด ภายในงานส่งสุข ส่งรัก ส่งมอบ “กล่องรักที่สัมผัสได”้ ในฐานะองคก์รพันธมิตร           
ที่เขา้รว่มแคมเปญ reBOX อย่างต่อเนื่อง  

 - วันที่ 2 เมษายน 2567 Monomax จับมือเอไอเอส มอบสุดยอดสิทธิพิเศษ ลูกคา้ AIS รบัสิทธ์ิทดลองชม
ภาพยนตรแ์ละซีรีสร์ะดบัพรีเมียม จาก Monomax ฟรีนานถึง 6 เดือน เริ่มเดือนเมษายน 2567 เป็นตน้ไป 

 - วนัที่ 13 - 15 เมษายน 2567 MONO29 ร่วมกับ เทศบาลนครขอนแก่น  จดังานมหาสงกรานตส์ดุยิ่งใหญ่ 
“MONO29 KHONKAEN SONGKRAN WET&FUN 2024” เต็มอิ่มความสนุกสุดชุ่มฉ ่าไปกับทัพศิลปิน 
พรอ้มลุน้รบัรางวลัใหญ่ ณ ถนนขา้วเหนียว จงัหวดัขอนแก่น 

 - วนัที่ 27 เมษายน 2567  แถลงข่าวเปิดตัวซีรีส ์"จ า จน ตาย Remember" Exclusive Event  โดย  คุณหทัยรตัน ์
อมตวณิชย ์ผูจ้ดัค่ายละครไท พรอ้มนกัแสดง อาทิ นนกลุ ชานน, บวั นลินทิพย,์ ชาครติ แยม้นามไนกี ้นิธิดล 
ผลงานผูก้  ากบั เพชร วราย ุภายใตก้ารผลิตของ Mono Original ณ เอไอเอส สยาม 

 - วันที่ 26 พฤษภาคม 2567 ต่วย ภคพงศ ์อุดมกัลยารกัษ์ ผูป้ระกาศข่าวจากรายการ MONO ข่าวเชา้ 
ทางช่อง MONO29 เขา้รบัรางวัล ในงานประกาศผลรางวัลวิทยุโทรทัศนแ์ห่งชาติ  รางวลั  “พิฆเนศวร” 
ครัง้ที่ 12 สาขาผูป้ระกาศข่าวชายยอดเยี่ยม จดัโดย สมชัชานกัจดัรายการข่าววิทยุโทรทศันห์นงัสือพิมพ์
แห่งประเทศไทย ณ  สโมสรกรมประชาสมัพนัธ ์ 

 -  วันที่ 27 สิงหาคม 2567 Monomax รบัรางวัล Friends of Pannana ในงาน เวทีแถลงผลการด าเนินงาน
แอปพลิเคชนั Pannana และมอบรางวลั Friends of Pannana จดัโดยส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้ง
เสริมสุขภาพ (สสส.) ร่วมกับ บริษัท กล่องดินสอ จ ากัด และ มูลนิธิดว้ยกัน เพื่อคนพิการและสังคม  
ณ หอศิลปวฒันธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร 

 - วนัที่ 30 สิงหาคม 2567 บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) รบัรางวลั "Investors' Choice Award ครัง้ที่ 5 
ประจ าปี 2567" ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ท  าคะแนนเต็ม  100 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 ในโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
ณ หอประชมุศาสตราจารยส์งัเวียน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 - วนัที่ 1 ตุลาคม 2567 รายการ "โฟกัสเศรษฐกิจ" วิเคราะหเ์จาะลึกทุกแง่มมุ ทนัทุกกระแส ทัง้เศรษฐกิจไทย
และเศรษฐกิจโลก ผูด้  าเนินรายการ นุ่น ตะวนัรุ่ง ปริสทุธิธรรม และ นกัวิเคราะหเ์ศรษฐกิจ มากความสามารถ 
พรอ้มประสบการณด์า้นตลาดทนุกว่า 30 ปี เอกพิทยา เอี่ยมคงเอก ทกุวนัจนัทร ์- ศกุร ์ทางช่อง MONO29 
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 - วันที่  2 ตุลาคม 2567 Monomax และ ช่อง Sports 1 จับมือพันธมิตรถ่ายทอดสดการแข่งขันรถยนต์        
ทางเรียบสุดยิ่งใหญ่ "พีที สงขลา กรงัดป์รีซ"์ ในรายการ PT Maxnitron Racing Series 2024 จัดขึน้ที่
หาดชลาทศัน ์จงัหวดัสงขลา ระหว่างวนัท่ี 19 - 20 ตลุาคม 2567 

 - วันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 Monomax จับมือกับ Paramount น าคลังคอนเทนตค์ุณภาพระดบัเวิลดค์ลาส 
ทั้งภาพยนตรฟ์อรม์ยักษ์ที่ท  ารายไดท้ั่วโลก และซีรีสฮ์ิตระดับสากล  มาใหส้มาชิก Monomax รบัชม
แบบจดัเต็ม ในรูปแบบพากยไ์ทยทกุเรื่อง มากกว่า 50 เรื่อง 

 - เดือนพฤศจิกายน 2567  ผลงานไทยซีรีสจ์าก Mono Original สรา้งความภูมิใจบนเวทีระดับโลก เขา้ชิง
รายการโทรทัศนย์อดเยี่ยมแห่งเอเชีย ครัง้ที่ 29 ทั้งหมด 7 สาขา จากซีรีสท์ั้งหมด 4 เรื่อง  ซึ่งเป็นรางวัล
ระดบัโลก โดยงานประกาศจดัขึน้ในวนัท่ี 29 - 30 พฤศจิกายน 2567 ณ กรุงจาการต์า้ ประเทศอินโดนีเซีย 

 - วันที่ 12 ธันวาคม 2567  งาน “MONO OPEN HOUSE 2025” เปิดสุดยอดโปรเจกต ์ซีรีสแ์ละภาพยนตร์
โดย Mono Original ในปี 2568 ทั้งหมด 25 เรื่อง พร้อมโปรเจกต์ความร่วมมือสุดยิ่งใหญ่ระหว่าง 
Monomax และ JAS ในการถ่ายทอดสดกีฬา Premier League ใหก้ับ JAS  อย่างเป็นทางการแต่เพียง
ผูเ้ดียว (Exclusivity right)  

 - วนัท่ี 29 - 31 ธันวาคม 2567  การจดังาน “PATTAYA COUNTDOWN 2025 CARNIVAL of HAPPINESS” 
โดย เมืองพัทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี และ MONO29 เนรมิตพืน้ที่ชายหาดเมืองพัทยา          
เป็นดินแดนสุดมหัศจรรย ์ เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่การท่องเที่ยวเมืองพัทยา พรอ้มยกระดับคุณภาพ         
การท่องเที่ยวในพืน้ที่สู่การท่องเที่ยวระดับโลก  เต็มอิ่มกับกิจกรรมต่าง ๆ ตลอด 3 วัน 3 คืน ณ บริเวณ
ชายหาดพทัยา จงัหวดัชลบรุี   

ปี 2566 - วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566  Monomax  จับรางวัลมอบโชคใหก้ับลูกคา้และสมาชิก  ภายใตแ้คมเปญ  

“ดูสนุก พอยตแ์ลกแจกลา้น”  เพื่อเป็นการขอบคุณลูกคา้ที่ใชบ้ริการ และน าพอยตม์าลุน้รับโชค  อาทิ 
รถยนตไ์ฟฟ้า ORA GOOD CAT รุ่น 400  PRO 1 รางวัล, สรอ้ยคอทองค า 100 รางวัล,  โทรศัพท ์OPPO 
RENO 15 รางวลั และแพ็กเกจดหูนงัออนไลน ์Monomax ฟรี 1 ปี มลูค่ารวมกว่า 2 ลา้นบาท 

 - วันที่  31 มีนาคม 2566 คณะผู้บริหารในเครือ โมโน เน็กซ์ ร่วมให้การต้อนรับคณะเอกอัครราชทูต

สาธารณรฐัประชาชนจีนประจ าประเทศไทย รวมทัง้ไดแ้ลกเปล่ียนวิสยัทศัน์, วฒันธรรม ซึ่งสอดคลอ้งกับ
คอนเทนตข์องช่อง MONO29, Monomax ซึ่งมีภาพยนตรแ์ละซีรีสจ์ีนที่ไดร้ับความนิยมเป็นอย่างมาก 
ณ STADIUM 29 จงัหวดันนทบรุี 

 - วันที่ 25 พฤษภาคม 2566 MONO NEXT มอบอะลูมิเนียมสนับสนุนจดัท าขาเทียม รวมกว่า 20 กิโลกรมั 
จากกิจกรรม “MONO NEXT  CARE แยกแครโ์ลก” ใน โครงการบริจาคอะลูมิเนียมเพื่อจัดท าขาเทียม
พระราชทาน โดยกรมควบคุมมลพิษ ร่วมกับ มูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ณ 
กรมควบคมุมลพิษ กรุงเทพฯ 
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 - วนัท่ี 15 สิงหาคม 2566 ช่อง  MONO29 รว่มกบั Monomax จดัแคมเปญสดุยิ่งใหญ่บินลดัฟ้าตามรอยหนงั
ดีและซีรีสด์งัระดบัโลก 4 ประเทศ ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่ น, จีน, เกาหลีใต ้และไตห้วนั ในกิจกรรม MONO29 WORLD 
TRIP 2023 : ASIAN MOVIES & SERIES DESTINATIONS  ใหแ้ฟนคลบัช่อง MONO29 ไดร้ว่มสนกุ เพียง 
Scan QR Code ที่ขึน้มุมจอระหว่างรบัชมรายการ ส่วน Monomax เพียงสมัครสมาชิกพรอ้มซือ้แพ็กเกจ
รายปีก็ไดสิ้ทธ์ิรว่มลุน้รางวลั 

 - วนัท่ี 18 กนัยายน 2566 รายการใหม่ ช่อง MONO29 “ทวัรม์าลง” ออกอากาศเป็นวนัแรก พิธีกรหลกั เพชร
จ้า-วิเชียร, พชร-์อานนท ,์ ปุ้มปุ้ย-พรรณทิพา, เป็กกี ้ศรีธัญญา , นิกกี-้ณฉัตร, ซานิ-นิภาภรณ์ และ 
อารต์-พศุตม ์สลับกันมาเคลียรท์ุกประเด็นข่าว จันทร ์- ศุกร ์เวลา 17.05-17.50 น. พรอ้มไลฟ์สดทุก
แพลตฟอรม์ทัง้ Facebook, Youtube ช่อง MONO29 

 -  วนัที่ 21 ตุลาคม 2566 เอก-นนทกฤช  ผูป้ระกาศข่าวรายการ “MONO เจาะข่าวเด็ด” ช่อง MONO29 เขา้
รบัรางวลั ในงานมอบเกียรติคุณวิทยฐานะ “ปชูนียบุคคลไทย” ประจ าปี 2566 จดัโดย สมาคมส่ือมวลชน
เอเชีย (ประเทศไทย) ร่วมกับ สภาเครือข่ายส่งเสริมสงัคมไทย  รวมถึง นีน-ชชัชญา และ วิน-ธนทั จากซีรีส ์
ฟางเล่นไฟ เขา้รบัรางวลัศรีแผ่นดิน “นารายณท์อง” ประจ าปี 2566 เชิดชูเกียรติปชูนียบุคคลตน้แบบของ
สงัคมไทย สาขาการแสดงและละครดีเด่น  ณ สโมสรกรมประชาสมัพนัธ ์กรุงเทพฯ 

 - วันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 พรอ้มระเบิดศึก “เทคบอล” ระดับโลกครัง้แรกในไทย โดยสหพันธ์เทคบอล
นานาชาติ (FITEQ), สมาคมกีฬาเทคบอลแห่งประเทศไทย, การกีฬาแห่งประเทศไทย ร่วมกับ บริษัท 
โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ร่วมจัดงานแถลงข่าวการแข่งขันและถ่ายทอดสด  
“World Teqball Championships 2023” ครัง้ที่ 6 โดยมีแข่งขันวันที่ 29 พฤศจิกายน - 3 ธันวาคม 
2566 ถ่ายทอดสดผ่าน Monomax และ MONO29 

 - วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 Monomax  แถลงข่าว “Welcome to Hangout” เปิดตวัซีรีส ์“เปลือกรกัปมลวง 
HANGOUT” ภายใตค้่าย โมโนออริจินอล โดยผูก้  ากับ  อ๊อฟ-พงษ์พัฒน ์วชิรบรรจง รวม 5 นางเอกสาว
ตัวแม่แห่งวงการบันเทิง ป๊อก–ปิยธิดา, โดนัท-มนัสนันท,์ แพนเคก้-เขมนิจ, ขวัญ-อุษามณี และ ชิปป้ี–ศิรินทร ์
โคจรมารว่มงานกนัเป็นครัง้แรก ณ VARAVELA Garden Hall กรุงเทพฯ 

 - ว ันที่ 6 ธันวาคม 2566 สถานีโทรทัศน ์ช่อง MONO29,  นายกองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี, 
บริษัท ตรีเพชร อีซูซุเซลส ์จ ากดั, บรษิัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั และ บรษิัท ทิพยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 
รว่มเปิดงาน PATTAYA COUNTDOWN 2024 THE FANTASTIC BEACH โดยงานจดัขึน้ระหว่าง 29 - 31 
ธันวาคม 2566 ณ ชายหาดพทัยากลาง จงัหวดัชลบรุี 

 - วันที่ 14 ธันวาคม 2566 งานแถลงข่าว “MONO ORIGINAL 2024 THE INFINITY OF CONTENTS เปิด
ศักราช สาดเต็มแมกซ์” โดยมีคณะผู้บริหาร  นักแสดง ศิลปิน และคนในวงการบันเทิงมาร่วมเปิด
โปรเจกตร์บัศกัราชใหม่ กับสดุยอด  ซีรีสแ์ละภาพยนตร ์ทัง้ 24 เรื่อง ซึ่งจะไดร้บัชมกันอย่างเต็มอิ่มตลอด 
24 ชั่วโมงทาง Monomax ที่แรก 
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การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทุน       

ในปี  2555  บรษิัทไดจ้ดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์mai  ใน
วนัที่ 6 มิถุนายน 2556  ดว้ยทุนจดทะเบียน 140 ลา้นบาท บริษัทไดร้บัเงินสทุธิจากการเสนอขายหุน้รวม 2,702.75 ลา้นบาท 
ซึ่งมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อน าไปใชล้งทนุในธุรกิจทีวีดิจิตอล   

เมื่อวนัที่ 12 กนัยายน 2557 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2557 มีมติใหเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจาก 140 ลา้นบาท เป็น 
462 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุน 3,220 ลา้นหุน้  จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม  ส าหรบัการจ่ายหุน้ปันผล และการใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัทครัง้ที่ 1 (MONO–W1) เพื่อใหม้ีคณุสมบตัิในการยา้ยเขา้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558 และเพื่อเป็นช่องทางส าหรบัการระดมทุนอย่าง
ต่อเนื่องในอนาคต 

ในปี 2558 – 2562 บริษัทมีการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) โดยจัดสรรหุ้นให้แก่บุคคลใน
วงจ ากัด รวมถึงการเพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิแปลงสภาพ MONO–W1  ปี 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 486,299,997.50 บาท  
และมีทุนช าระแลว้เป็น 347,105,403.80 บาท ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 10 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 มีมติ
ลดทุนจดทะเบียน 139,194,593.70 บาท โดยการตัดหุ้นที่ส  ารองไว้เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิแปลงสภาพ MONO-W1 ซึ่ง
หมดอายเุมื่อวนัที่ 17 ตลุาคม 2562   

เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2566 ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 มีมติเพิ่มทนุจดทะเบียน 34,700,000 บาท เป็น
การเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) เพื่อจดัสรรหุน้ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด และเมื่อวนัที่ 25 เมษายน 
2567 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 มีมติลดทุนจดทะเบียน 34,700,000 บาท เนื่องจากหุน้ที่อนุมตัิใหอ้อกและ
เสนอขายในการประชุมสามัญประจ าปี 2567 สิน้สุดอายุ และไม่ไดม้ีการจัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมี        
ทนุจดทะเบียน 347,105,403.80 บาท และมีทนุช าระแลว้เป็น 347,105,403.80 บาท
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1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทและบริษัทย่อยส าหรบัปี  2566  –  2568 เป็นดงันี ้ 

ประเภทรายได้ตามกลุ่มธุรกิจ 
ด าเนินการ 

โดยบริษัท 
% การถือหุ้น
ของบริษัท 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.กลุ่มธุรกิจสื่อ        

1) รายไดโ้ฆษณา 

 

Mono Next 
Mono Cyber 

Mono Broadcast1/ 
Mono Production 

Mono Streaming1/ 

- 
100 
100 
100 
100 

628.27 41.62 990.16 53.86 1,140.69 60.18 

2) รายไดจ้ากวิดีโอสตรีมมิ่ง 

แบบบอกรบัสมาชิก 

Mono Next 

Mono Streaming1/ 

- 

100 
716.29 47.46 570.78 31.04 545.37 28.77 

2. กลุ่มธุรกิจการให้บริการข้อมูลและความบันเทงิ และธุรกิจอื่นๆ      

1) รายไดจ้ากธุรกิจภาพยนตร ์ Mono Streaming1/ 

JV (1) 2/ 

JV (2) 3/ 

100 

60 

70 

55.47 3.68 78.77 4.28 2.54 0.13 

2) รายไดจ้ากธุรกิจคอมเมิรซ์ Mono Shopping 100 

 
0.20 0.01 6.76 0.37 30.19 1.59 

3) รายไดบ้ริหารคอนเทนต ์ Mono Next - 

 
42.00 2.78 162.00 8.81 162.00 8.55 

4) รายไดจ้ากธุรกิจอื่นๆ Mono Next  

Mono Streaming1/ 

Mono Production 

- 

100 

100 

22.19 1.47 2.31 0.13 2.86 0.16 

รายได้จากการขายและให้บริการ  1,464.42 97.02 1,810.78 98.49 1,883.65 99.38 

รายไดอ้ื่น  44.96 2.98 27.69 1.51 11.73 0.62 

รายได้รวม  1,509.38 100.00 1,838.47 100.00 1,895.38 100.00 

หมายเหต ุ: 1/ บริษัทถือหุน้ Mono Broadcast ทางออ้ม ผ่านการถือหุน้ใน Mono Production ซึ่งถือหุน้ใน Mono Broadcast รอ้ยละ 100 

  บริษัทถือหุน้ Mono Streaming ทางออ้มผ่านการถือหุน้ใน Mono Cyber ซึ่งถือหุน้ใน Mono Streaming รอ้ยละ 100 

2/ JV (1) หมายถึง กิจการร่วมคา้ภาพยนตรว์ัยเป้ง 2 และหมู่บา้นโคกะโหลก ซึ่ง Mono Streaming มีส่วนไดเ้สียในการด าเนินงานตาม

สญัญารว่มลงทนุ รอ้ยละ 60  

3/ JV (2) หมายถึง กิจการรว่มคา้ เมเจอร ์จอยน ์ฟิลม์ และ โมโน สตรีมมิ่ง ซึ่ง Mono Streaming มีส่วนไดเ้สียในการตามสญัญารว่มลงทนุ 

รอ้ยละ 70 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันธุรกิจสื่อและการให้บริการคอนเทนต ์

 ธุรกิจสื่อทวี ี 

ในปี 2568 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยยังคงฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ท่ามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจและ

ปัจจัยแวดลอ้มต่าง ๆ รวมถึงการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภคที่ปรับตัวอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้

อุตสาหกรรมส่ือทีวียงัคงเผชิญกับความทา้ทาย ขณะเดียวกัน ผูบ้ริโภคภาคครวัเรือนยงัคงมีการใชจ้่ายอย่างระมดัระวงั     

ซึ่งส่งผลใหผู้ป้ระกอบการสินคา้และบรกิารบรหิารงบประมาณดา้นการตลาดและการโฆษณาอย่างรอบคอบมากขึน้ 

ทั้งนี ้มูลค่าตลาดโฆษณาของประเทศไทยในปี 2568 อยู่ที่ประมาณ 87,600 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.2 จาก

ปีที่ผ่านมา ตามการประเมินของ Media Intelligence Group (MI) สะทอ้นถึงการขยายตวัของอตุสาหกรรมโฆษณาเป็นไป

อย่างจ ากัด โดยโครงสรา้งการใช้จ่ายงบประมาณโฆษณามีการปรับตัวตามพฤติกรรมการบริโภคส่ือของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป สื่อดิจิตอลหรือสื่อออนไลนม์ีบทบาทเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 มลูค่าโฆษณาของสือ่ดิจิตอล

ในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ประมาณ 34,000 – 35,000 ลา้นบาท หรือเติบโตเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 10 ต่อปี 

อย่างไรก็ตาม ส่ือทีวียังคงมีบทบาทส าคัญในการเข้าถึงผู้ชมจ านวนมาก โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ชมระดับ Mass และ

ครวัเรือนทั่วประเทศ อีกทัง้ยงัเป็นส่ือที่มีความน่าเชื่อถือสงูส าหรบัการส่ือสารแบรนดแ์ละการสรา้งการรบัรูใ้นวงกวา้ง 

ภายใตบ้รบิทดงักล่าว ผูล้งโฆษณาจ านวนมากจึงยงัคงใชง้บประมาณผ่านส่ือทีวีควบคู่กบัส่ือดิจิตอล ภายใตก้ลยทุธ์

การสื่อสารการตลาดแบบผสมผสาน (Integrated Media Strategy) ขณะเดียวกัน ผูป้ระกอบการสื่อทีวีไดป้รบักลยุทธ์

การด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรมการบริโภคส่ือที่เปล่ียนแปลง โดยใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาและบริหาร

จดัการคอนเทนตใ์หส้ามารถเผยแพรไ่ดห้ลายแพลตฟอรม์ (Multi-platform Content Distribution) เพื่อขยายฐานผูช้มและ

เพิ่มโอกาสการสรา้งรายไดใ้นระยะยาว 
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ส าหรบัช่อง MONO29 ฝ่ายบริหารยงัคงใหค้วามส าคญักับการรกัษาความสามารถในการแข่งขนัของธุรกจิทีวี 

โดยมุ่งเนน้การบริหารตน้ทุนและค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการพฒันาคอนเทนตท์ี่สามารถตอบโจทยผ์ูช้ม

ในวงกวา้ง ส าหรบัช่วงเวลา Prime Time บริษัทไดป้รบักลยุทธ์โดยเพิ่มสัดส่วน

คอนเทนตจ์ากภูมิภาคเอเชีย อาทิ ซีรีสแ์ละภาพยนตรจ์ากประเทศจีนและเกาหลี 

ซึ่งไดร้ับความนิยมอย่างต่อเนื่องในกลุ่มผู้ชมชาวไทย ขณะเดียวกัน บริษัทให้

ความส าคัญกับการพัฒนาคอนเทนตแ์บบ Exclusive ภายใต้ Mono Original 

เพื่อสรา้งเอกลักษณข์องคอนเทนต ์และเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนั 

อีกทั้งบริษัทยังมุ่งบริหารจัดการคอนเทนตใ์ห้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้

ในหลายแพลตฟอรม์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชป้ระโยชนด์า้นคอนเทนตแ์ละ

สรา้งมลูค่าเพิ่มสงูสดุตามแนวทาง Content Leverage 

ในช่วงปลายปี 2568 กลุ่มบริษัทไดป้รบักลยุทธท์างธุรกิจครัง้ส าคญั โดยมุ่งสู่การเป็นผูน้  าดา้น “Sport & Lifestyle 

Entertainment” โดยช่อง MONO29 ไดป้รบัผงัรายการเพื่อเพิ่มสดัส่วนคอนเทนตด์า้นกีฬา ไลฟ์สไตล ์และสขุภาพ โดย

เพิ่มสดัส่วน Sport Content จากรอ้ยละ 4 เป็นรอ้ยละ 38 พรอ้มน าเสนอ    การถ่ายทอดสดการแข่งขนักีฬาระดบัโลก อาทิ 

พรีเมียรลี์ก (Premier League) และเอฟเอ คพั (FA Cup) รวมถึงการแข่งขนัลีกกีฬายอดนิยมอื่น ๆ  

          

นอกจากนี  ้ บริษัทยังมุ่งพัฒนารูปแบบรายการที่หลากหลาย ทั ้งรายการข่าวและ

รายการวาไรตี ้เพื่อเพิ่มความหลากหลายของเนือ้หาและขยายฐานผูช้มในกลุ่มต่าง ๆ มุ่งเนน้การ

น าเสนอคอนเทนต์ที่มีคุณภาพ ส าหรับรายการข่าวมีการปรับรูปแบบการน าเสนอให้มีความ

น่าสนใจและสะทอ้นมมุมองที่หลากหลาย โดยไดร้บัความร่วมมือจากพนัธมิตรอย่าง Spacebar 

ในการสนับสนุนการวิเคราะหข์อ้มลูบนแพลตฟอรม์ออนไลน ์ผ่านเครื่องมือ Social Listening 

ที่ช่วยติดตามและวิเคราะหก์ระแสประเด็นทางสังคมอย่างใกลช้ิด และไดคุ้ณโหน่ง อภิรักษ์ 

หาญพิชิตวณิชย ์เขา้มาเสริมทีมผูด้  าเนินรายการข่าวในดา้นการวิเคราะหเ์ชิงลึกในหลากหลาย

ประเด็น ส่งผลใหเ้นือ้หารายการข่าวเขม้ขน้มากขึน้ 

ขณะเดียวกัน บริษัทยังใชช้่อง MONO29 เดินหนา้ผลักดันธุรกิจบริการวิดีโอสตรีมมิ่ง Monomax ใหเ้ป็นหนึ่งใน

ธุรกิจหลกัของบริษัท เพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลงของอตุสาหกรรมสื่อและพฤติกรรมการรบัชมคอนเทนตผ่์านแพลตฟอรม์

ดิจิตอลในระยะยาว 
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 ธุรกิจบริการวิดีโอสตรีมม่ิงแบบบอกรับสมาชิก  

ในปี 2568 ประเทศไทยมีประชากรประมาณ 71.6 ลา้นคน โดยมีผูใ้ชอ้ินเทอรเ์น็ตจ านวน 65.4 ลา้นคน เพิ่มขึน้

รอ้ยละ 1.8 จากปีก่อน ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 91.2 ของประชากรทัง้หมด (ขอ้มลู ณ เดือนกุมภาพนัธ ์2568) ทัง้นี ้จาก

รายงาน Digital 2025 ของ DataReportal ซึ่งรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมการใช้ส่ือดิจิตอลในประเทศไทย พบว่า ผู้ใช้

อินเทอรเ์น็ตส่วนใหญ่เขา้ถึงอินเทอรเ์น็ตผ่านโทรศพัทเ์คลื่อนที่เป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 98.4 ขณะที่การใช้

โซเชียลมีเดียอยู่ที่รอ้ยละ 88.3 ของผูใ้ชอ้ินเทอรเ์น็ตทัง้หมด 

นอกจากนี ้ผูใ้ชง้านอินเทอรเ์น็ตยงัใชเ้วลาออนไลนเ์ฉล่ียเกือบ 8 ชั่วโมงต่อวนั โดยกิจกรรมหลกัส่วนใหญ่เก่ียวขอ้ง

กับการคน้หาขอ้มลู การติดตามข่าวสาร และความบนัเทิง ซึ่งรวมกันมีสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 60 ของการใชง้านทัง้หมด  

รูปแบบคอนเทนตท์ี่ไดร้บัความนิยมสงูสดุคือ คอนเทนตว์ิดีโอ ขณะที่การใชจ้่ายเพื่อซือ้บรกิารดิจิตอลคอนเทนต ์โดยเฉพาะ

บรกิารสตรีมมิ่ง มีสดัส่วนอยู่ที่รอ้ยละ 26.4 ของผูใ้ชอ้ินเทอรเ์น็ตทัง้หมด 

แนวโน้มดังกล่าวสะทอ้นถึงการเปล่ียนผ่านของพฤติกรรมผู้บริโภคจากการรบัชมส่ือแบบดัง้เดิมสู่แพลตฟอรม์

ดิจิตอลและบริการแบบออนดีมานดม์ากยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นปัจจยัสนบัสนุนส าคญัต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมวิดีโอสตรีมมิ่ง

ในประเทศไทย  

การเติบโตรายได้อตุสาหกรรมวิดีโอสตรีมม่ิงแบบบอกรับสมาชิก พ.ศ. 2562 - 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ขอ้มลูจาก Statista 

นอกจากนี ้ข้อมูลจาก Statista ระบุว่า รายไดข้องอุตสาหกรรมวิดีโอสตรีมมิ่งแบบบอกรับสมาชิก (SVOD) ใน

ประเทศไทยในปี 2566 อยู่ที่ 6.46 พันลา้นบาท และคาดว่าจะเพิ่มขึน้เป็น 7.23 พันลา้นบาท และ 7.86 พันลา้นบาท 

ในปี 2567 และปี 2568 ตามล าดับ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเติบโตอย่างต่อเนื่องของตลาด อย่างไรก็ตาม ตลาดสตรีมมิ่ง

ในประเทศไทยมีการแข่งขนัที่สงูขึน้จากผูใ้หบ้รกิารทัง้จากต่างประเทศ รวมถึงผูป้ระกอบการไทยเอง ขณะที่ความตอ้งการ

บริโภคสื่อบันเทิงเพิ่มขึน้เช่นกัน โดยผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมสมคัรสมาชิกหลายแพลตฟอรม์พรอ้มกัน ทั้งนี ้ปัจจัยส าคญั

ในการเลือกใชบ้ริการยงัคงขึน้อยู่กบัความน่าสนใจและความแตกต่างของคอนเทนตท์ี่แต่ละแพลตฟอรม์น าเสนอ รวมถึง

การลงทนุผลิตคอนเทนตข์องตนเอง (Original Content) เพื่อดงึดดูและรกัษาฐานสมาชิก 
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ส าหรบั Monomax บริษัทมุ่งพฒันาแพลตฟอรม์สตรีมมิ่งที่เขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้ชาวไทย (Understand 

Local Taste) มาโดยตลอด และสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่ง ดว้ยการน าเสนอคอนเทนตท์ี่หลากหลาย อาทิ ซีรีสเ์อเชีย

แนวแอ็กชนัและแฟนตาซี ซีรีสจ์ีนฟอรม์ใหญ่ระดบั S+ ซีรีสเ์กาหลี ซีรีสญ่ี์ปุ่ น รวมถึงคอนเทนตอ์ื่น ๆ พรอ้มบรกิารซบัไตเติล

และพากยไ์ทยคณุภาพ ปัจจบุนัมีคอนเทนตใ์หร้บัชมมากกวา่ 20,000 ชั่วโมง และพากยไ์ทยครบทกุเรื่อง นอกจากนี ้บรษิัท

ยงัใชก้ลยทุธก์ารตลาดแบบ Cross Platform โดยน าคอนเทนต ์Exclusive จากค่าย Mono Original ซึ่งเป็นผลงานท่ีบรษิัท

ผลิตเอง ออกอากาศผ่าน Monomax เป็นช่องทางแรก ก่อนน าไปออกอากาศทาง MONO29 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บรหิารลิขสิทธ์ิและขยายฐานผูช้มในทัง้สองแพลตฟอรม์ 

    

นอกจากนี ้ในเดือนสิงหาคม 2568 บรษิัทไดข้ยายโอกาสทางธุรกิจดว้ยการใหบ้รกิารคอนเทนตกี์ฬาระดบัโลก โดย

รว่มมือกบับรษิัท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) หรือ JAS ในการน าลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟตุบอล 

Premier League ซึ่งเป็นลีกฟุตบอลที่ไดร้บัความนิยมสูงสุดระดับโลก 

มาน าเสนอผ่าน Monomax และช่อง MONO29 รวมถึง บริษัทยังไดเ้พิ่ม

คอนเทนตกี์ฬาระดบันานาชาติอย่างต่อเนื่อง  เช่น เอฟเอ คพั (FA Cup), 

อีเอฟแอล คพั (EFL Cup), คาราบาว คพั (Carabao Cup), ลีกเอิง ฝรั่งเศส 

(Ligue 1) , ฟุตบอลไทยลีก (Thai League 1 -  3 )  และการแข่ งขัน

วอลเลย์บอลอันดับหนึ่งของเอเชีย (SV.League) ฯลฯ เพื่อเพิ่มความ

หลากหลายของคอนเทนตแ์ละเพิ่มความคุม้ค่าใหก้ับผูช้ม ทั้งนี ้กลยุทธ์

ดา้นคอนเทนต์ถือเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมความสามารถใน

การแข่งขนั พรอ้มทัง้สนบัสนุนการเติบโตของฐานสมาชิกของบริษัทอย่าง

กา้วกระโดด 

ขณะเดียวกัน บริษัทได้เสริมศักยภาพในการขยายฐานลูกค้า ด้วยการผนึกก าลังกับพันธมิตรผู้ให้บริการ

โทรคมนาคมอย่าง AIS ในการเปิดตัวแพ็กเกจบริการในราคาพิเศษ เพื่อขยายฐานสมาชิกและเพิ่มการเข้าถึงผู ้ชม

ในวงกวา้ง รวมถึงการสรา้งความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจรายอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการเติบโตของฐานผูใ้ชบ้ริการ

อย่างต่อเนื่อง โดย ณ สิน้ปี 2568 บรษิัทมีฐานผูส้มคัรบรกิาร Monomax Standard กว่า 1.4 ลา้นราย 
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 ธุรกิจให้บริการออกแบบธุรกจิออนไลนค์รบวงจร 

ในช่วงที่ผ่านมา สื่อออนไลนย์งัคงเติบโตอย่างต่อเนื่องและกระจายตวัอยู่บนแพลตฟอรม์ที่หลากหลาย ขณะที่

ผูบ้ริโภคยุคใหม่ใชเ้วลาอยู่บนหนา้จอโทรศพัทเ์คลื่อนที่เพิ่มขึน้ และมีพฤติกรรมการบริโภคคอนเทนตท์ี่เปลี่ยนแปลงไป

ตามกระแสนิยมในแต่ละช่วงเวลา ส่งผลใหภ้าคธุรกิจใหค้วามส าคญักับการวางกลยทุธก์ารตลาดและการส่ือสารแบรนด์

ผ่านสื่อออนไลนม์ากขึน้ โดยมุ่งเนน้การบรหิารงบประมาณโฆษณาอย่างมีประสิทธิภาพและเลือกใชส่ื้อที่สามารถวดัผล

ไดอ้ย่างชดัเจน ในส่วนของบริษัทมีทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญดา้นการตลาดดิจิตอล พรอ้มดว้ยความสมัพนัธอ์นัดีกับ

พนัธมิตรทางธุรกิจที่มีมาอย่างยาวนาน จึงไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ในการออกแบบและวางแผนงานดา้น 

Marketing Solution การผลิตสื ่อ Content Production และการสรา้งแบรนดผ์ ่านสื ่อออนไลนแ์ละโซเช ียลมีเดีย 

ครอบคลมุทัง้กลุ่มลกูคา้ภาครฐัและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 

ปี 2568 บรษิัทไดด้  าเนินการดา้นการตลาดและการสรา้งสรรคส่ื์อใหก้บัหน่วยงานต่างๆ ดงันี ้

• หน่วยงานภาครฐั ไดแ้ก่ การประปานครหลวง, กรมชลประทาน เป็นตน้ 

• หน่วยงานภาคเอกชน ไดแ้ก่ บรษิัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน), บรษิัท ลอตเตอรีพ่ลสั จ ากดั, 

สมาคมคนตาบอดแห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

นอกจากการวางแผนการซือ้ส่ือ การท าการตลาด และการผลิตส่ือเพื่อการประชาสัมพันธ์แลว้ กลุ่มบริษัทยังมี

จุดเด่นในการใช้ส่ือในเครือเพื่อสนับสนุนและผลักดันกิจกรรมของลูกคา้ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย พรอ้มทั้งปรับตัวให้

สอดคลอ้งกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่นิยมใชแ้พลตฟอรม์อย่าง Facebook, Youtube, และ TikTok รวมถึงการน าเทคโนโลยี 

AI มาใชใ้นการสรา้งสรรคส่ื์อและคอนเทนต ์เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเรว็และช่วยลดตน้ทนุในการผลิต 

เว็บไซต ์MThai.com ซึ่งเป็นที่รูจ้ ักดี บริษัทไดป้รับจุดยืน (Positioning) ให้เป็นผู้ให้บริการคอนเทนตบ์ันเทิง 

ไลฟ์สไตล ์ท่องเที่ยว และโหราศาสตร  ์ภายใตท้ิศทาง “เชื่อในสิ่งที่ท  า ท าในสิ่งที่เชื่อ” (It’s All About Belief)  เนื่องจาก

ผลการวิเคราะหด์า้นการตลาด คนไทยกว่ารอ้ยละ 92 มีความศรทัธาและความเชื่อในศาสนา การพยากรณ ์และส่ิงเหนือ

ธรรมชาติ ภายหลงัจากบริษัทไดพ้ฒันาแอปพลิเคชนั MThai เพื่อเป็นอีกช่องทางในการใหบ้ริการ โดยรวบรวมบริการต่าง ๆ  

เช่น ฤกษ์หรือวนัมงคล การท านายดวงชะตา เคล็ดลบัการใชช้ีวิตตามหลกัความเชื่อ และวอลเปเปอรภ์าพสิ่งศกัดิ์สิทธ์ิ

เสรมิดวง ซึ่งไดร้บัการตอบรบัอย่างดี ส่งผลใหม้ียอดผูส้มคัรสมาชิกใชบ้รกิารในปี 2568 เติบโตขึน้กว่า 100,000 บญัชี 
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 ธุรกิจจัดสรรคอนเทนต ์

บริษัทเป็นผูส้นบัสนุนดา้นการจดัหา การผลิตคอนเทนต ์ และกลยุทธก์ารตลาด ในฐานะ Master Content 

Provider (MCP) ใหก้ับ JAS TV  ซึ่งปัจจุบนัเป็นพนัธมิตรร่วมกบั AIS ในการใหบ้รกิารสาระและความบนัเทิง ในส่วนของ

บริการ 3BB PLAY TV บนกล่อง AIS PLAY BOX เป็นบริการกล่องอินเทอรเ์น็ตทีวี ท่ีใหค้รบทุกความบนัเทิงดว้ยคุณภาพ

คมชดั ทัง้สาระและความบนัเทิง อาทิ ภาพยนตรแ์ละซีรีสจ์ากเอเชียและฮอลลีวดู ภาพยนตรแ์ละละครไทย การต์ูน ข่าว 

เพลง สารคดี ฯลฯ  การที่บรษิัทเป็นผูต้ิดต่อดา้นการจดัหาคอนเทนตใ์นช่องรายการต่างๆ ใหก้ับ JAS TV ถือเป็นประโยชน์

ต่อการเพ่ิมอ านาจการต่อรองในการจดัซือ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนตต่์างๆ ของทางบรษิัทอีกทางหนึ่ง และท าใหบ้ริษัทสามารถ

เชื่อมโยงแผนการตลาดไดทุ้กแพลตฟอรม์  

ส าหรบัธุรกิจจดัสรรคอนเทนต ์บริษัทมีรายไดจ้ากการรบัจา้งผลิตรายการ/ช่องสถานีใหก้บั JAS TV ที่บริษัทเป็น

ผูค้วบคุมการผลิตเอง รวม 6 ช่อง อาทิ ช่อง “เอเชียนฮิต” (Asian Hits), ช่อง “สปอรต์วนั” (Sports 1) ฯลฯ และปัจจบุนั

ช่อง Asian Hits ไดร้บัความนิยมอนัดบั 1 บนกล่อง AIS PLAY  

ทั้งนี ้ จากการเข้าซื ้อกิจการ บริษัท ทริปเปิลที  บรอดแบนด์ จ ากัด 

(มหาชน) ผู้ให้บริการ 3BB ของบริษัท แอดวานซ์ ไวรเ์ลส เน็ทเวอรค์ จ ากัด 

(AWN) บริษัทในเครือ AIS ภายใตก้ารคุม้ครองผูบ้ร ิโภค   ลกูคา้ 3BB เดิม

สามารถใชบ้ริการ บรอดแบนดอ์ินเทอรเ์น็ตของ 3BB ต่อไปและคงคุณภาพ

ของการให้บริการ ทั้งบริการหลักและบริการเสริม   โดยในปี 2567 – 2569 

บริษัทจะยงัคงจดัหาและผลิตคอนเทนต ์รวมถึงใหบ้ริการช่องสถานีส าหรบัลกูคา้ 

3BB Play TV ของ AIS  

 

 

 

ลักษณะการประกอบธุรกจิของ โมโน เน็กซ ์และบริษัทในเครือ 
โมโน เน็กซ ์และบริษัทในเครือ แบ่งประเภทธุรกิจเป็น 4 ธุรกิจหลกั ดงันี ้ 1.ธุรกิจสื่อทีวี 2.ธุรกิจบริการวิดีโอสตรีมมิ่ง

แบบบอกรับสมาชิก 3.ธุรกิจให้บริการออกแบบธุรกิจออนไลน์ครบวงจร  4.ธุรกิจจัดสรรคอนเทนต ์ โดยมีลักษณะ

การประกอบธุรกิจ ดงันี ้
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1. ธุรกิจส่ือทวี ี(TV Business) 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

ธุรกิจให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล  ซึ่งเป็นผูไ้ดร้บัใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีเพื่อใหบ้ริการโทรทัศน์

ระบบดิจิตอล ประเภทบรกิารทางธุรกิจระดบัชาติ ในหมวดหมู่  ทั่วไปแบบความคมชดัปกติ (SD) โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการ

ผลิตและน าเสนอรายการท่ีมีคณุภาพ สรา้งความบนัเทิง สาระความรูท้ี่เป็นประโยชนต์่อผูช้ม โดยออกอากาศบนหมายเลข

ล าดบัการใหบ้รกิารช่อง 29 ภายใต้ชื่อ “โมโน ทเวนตีไ้นน”์ (MONO29)  

ช่อง MONO29 เริ่มด าเนินการออกอากาศอย่างเป็นทางการ เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2557 
ปัจจุบันถือเป็นหนึ่งในกลุ่มผูน้  าธุรกิจทีวีดิจิตอลของประเทศไทย  โดยสถานีมีจุดยืนดา้น
คอนเทนตบ์นัเทิงภายใตแ้นวคิด “หนงัดี-ซีรีสด์งั”  ผ่านความร่วมมือกับพนัธมิตรค่ายผูผ้ลิต

ภาพยนตร์และซีรีส์ชั้นน าจากต่างประเทศ จากสหรัฐอเมริกา อาทิ Sony Pictures, Paramount, Lionsgate  Metro 
Goldwyn Mayer และ Regency (UK) รวมถึงค่ายผูผ้ลิตจากภมูิภาคเอเชีย อาทิ SBS, KBS Media, CJ ENM  ฯลฯ ตลอดจน
การผลิตคอนเทนตข์องบรษิัทเองภายใตค้่าย Mono Original 
 

ทัง้นี ้ตัง้แต่เดือน พฤศจิกายน 2568 เป็นตน้มา สถานีโทรทศันช์่อง MONO29 ไดท้ยอยปรบัผงัรายการครัง้ส าคญั 

ภายใต ้กลยุทธ์การผสานความแข็งแกร่งของช่อง MONO29 ร่วมกับ Monomax เพื่อมุ่งสู่การเป็นผู ้น าด ้าน 

Sport & Lifestyle Entertainment  โดยเพิ่มสัดส่วนคอนเทนตก์ีฬาอย่างมีนัยส าคัญ จากรอ้ยละ 4 เป็นรอ้ยละ 38 

ของผังรายการครอบคลุมสิทธิ์การถ่ายทอดสดและรายการกีฬาระดับโลก  เช่น  พรีเมียรล์ีกอังกฤษ , เอฟเอ คัพ, 

คาราบาว คพั, ลีกเอิง ฝรั่งเศส และ ไทยลีก เป็นตน้  

การปรับสัดส่วนคอนเทนตช์่อง MONO29 
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ภายใตผ้ังรายการใหม่ สัดส่วนคอนเทนต  ์Sport เพิ่มขึน้อย่างก้าวกระโดด ขณะที่คอนเทนตด์า้น  Lifestyle & 

Health จะเพิ่มสัดส่วนจากรอ้ยละ 8 เป็นรอ้ยละ 18 เพื่อตอบรบัแนวโนม้ความสนใจดา้นสุขภาพและการออกก าลงักาย

ของผูช้ม ในขณะที่สัดส่วนภาพยนตรแ์ละซีรีสจ์ะถูกปรบัลดลงบางส่วน พรอ้มทั้งเสริมความแข็งแกร่งใหก้ับรายการข่าว 

โดยเนน้การน าเสนอข่าวเชิงวิเคราะหแ์ละเจาะลึก เพื่อเพิ่มความหลากหลายและตอบโจทยพ์ฤติกรรมผูช้มที่เปล่ียนแปลง

ไปในยคุสื่อดิจิตอล 

โปรแกรมระดับพรีเมียม ที่คดัสรรมาน าเสนอผูช้ม ไดแ้ก่ 
Football Match   :  การแข่งขนั Premier League, FIFA Club World Cup, Thai league 
Premium Blockbuster   :  ภาพยนตรฟ์อรม์ใหญ่ และภาพยนตรท์ี่มีชื่อเสียงจากฮอลลีวดู 
Premium Series  :  ซีรีสส์ดุมนัส ์ครองเรตติง้อนัดบัตน้ๆ ของอเมรกิา 
Hit Movies by Monomax :  ภาพยนตรค์ณุภาพ หลากหลายแนว จากนกัแสดงชื่อดงั 
Super Series และ Asian Mega Series :  ซีรีสจ์ีนสดุฮิต ติดใจคนด ู
Hollywood Blockbuster :  มหึมาความสนกุระดบัโลก กบักองทพัภาพยนตรฮ์อลลีวดู 
Morning Cinema  :  ภาพยนตรด์ี ภาพยนตรเ์ด่นรอบเชา้    
Happy Family Weekend  :  ภาพยนตรด์ีส าหรบัครอบครวั  (เสาร ์- อาทิตย)์ 
Mono Original  :  ซีรีสไ์ทย Exclusive จากคา่ย Mono Original 
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คอนเทนตค์ุณภาพอืน่ๆ 

รายการข่าว   :  MONO ข่าวเชา้    MONO เจาะข่าวเด็ด   
    MONO ข่าวสัน้ โฟกสัเศรษฐกิจ    
    MONO ข่าวค ่า ข่าวพรอ้มบวก 
    ชดัทกุข่าว เรื่องมีอยู่วา่ 
รายการข่าวสารและกีฬา : What's Up? 29 Premier League Highlights 
  MAX Sport FAN ZONE KICK IT REAL 

รายการวาไรตี ้  :  TAG เพื่อนเที่ยว / FANVERSE / THE ENTERVIEW  
สารคดี   :  World Voyage โลกเดินเรื่อง     
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พันธมิตรค่ายผู้ผลิตภาพยนตรแ์ละซีรีส ์

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ทั้งนี ้ผูช้มสามารถรบัชมช่อง MONO29 ไดผ่้านหลากหลายช่องทาง ทั้งระบบฟรีทีวี เว็บไซต ์Mono29.com และ

แอปพลิเคชัน Mono29 บนระบบปฏิบัติการ iOS และ Android เพื่อเพิ่มความสะดวกในการเขา้ถึงคอนเทนตข์องสถานี  

นอกจากนี ้บริษัทใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมการเขา้ถึงส่ือของทุกกลุ่มผูช้ม โดยมีบริการส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิของ

คนพิการ อาทิ รายการ MONO ข่าวเชา้ ที่มีบริการล่ามภาษามือ (Sign Language) และรายการสารคดี World Voyage 

โลกเดินเรื่อง ที่มีบริการเสียงบรรยายภาพ (Audio Description) รวมถึงบริการค าบรรยายแทนเสียง (Closed Caption) 

เพื่อใหผู้ช้มสามารถเขา้ถึงเนือ้หารายการไดอ้ย่างเท่าเทียม 

 
ในดา้นการด าเนินธุรกิจ ช่อง MONO29 มุ่งสรา้งความร่วมมือและความสมัพนัธท์ี่ดีกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ รวมถึง

ผูป้ระกอบการสินคา้และบริการต่าง ๆ โดยมีรายไดห้ลกัจากการจ าหน่ายเวลาโฆษณาบนสถานีในรูปแบบที่หลากหลาย 

ไดแ้ก่ การซือ้ช่วงเวลาโฆษณาภายในรายการ การน าเสนอสินคา้และบริการในรูปแบบ Tie-in ภายในเนือ้หารายการ 

ตลอดจนการจ าหน่ายพืน้ที่แสดงตราสินคา้ และการจดัหาผูส้นบัสนุนรายการหรือกิจกรรม (Sponsor) ซึ่งช่วยเสริมสรา้ง

โอกาสทางการตลาดและเพิ่มประสิทธิภาพในการส่ือสารแบรนดใ์หก้บัพนัธมิตรทางธุรกิจ 
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2. ธุรกิจบริการวิดีโอสตรีมมิ่งแบบบอกรับสมาชิก (Subscription Video on Demand Business) 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

Monomax  เป็นผู ้ให้บริการสตรีมมิ่งภาพยนตรแ์ละซีรีสอ์อนไลน์แบบถูกลิขสิทธิ์ 
โดยให้บริการเป็นรายแรก ๆ ของประเทศไทย ที่น าเสนอคอนเทนตจ์ากทั้งในและ
ต่างประเทศรวมมากกว่า 20,000 ชั่วโมง รองรบัการรบัชมแบบ 2 ภาษา พรอ้ม

บริการพากยไ์ทยครบทุกเรื่อง ครอบคลุมหลากหลายประเภท อาทิ ซีรีสจ์ีน ซีรีสเ์กาหลี ซีรีสญ่ี์ปุ่ น ภาพยนตรร์างวัล 
ภาพยนตรเ์ฉพาะกลุ่มหรือนอกกระแส กีฬา การต์ูน และสารคดีต่าง ๆ เพิ่มอรรถรสดว้ยการน าซีรีสแ์ละภาพยนตรท์ี่
ผลิตเองจากค่าย Mono Original ซึ่งเป็น Exclusive Content มาฉายใน Monomax ที่แรก โดยเป็นแนวคอนเทนตท์ี่
ถูกจริตผูช้มชาวไทย ซึ่งไดร้บัการตอบรับจากสมาชิกเป็นอย่างดี ทั้งนี  ้Monomax ด าเนินธุรกิจภายใตรู้ปแบบการ
ให้บริการแบบสมาชิก (Subscription Video on Demand: SVOD) โดยลูกคา้ช าระค่าบริการล่วงหน้าแบบรายเดือน 
และสามารถรับชมคอนเทนตไ์ดอ้ย่างไม่จ ากัดโดยไม่มีโฆษณา  

 
ปี 2568 Monomax มุ่งน าเสนอคอนเทนตบ์ันเทิงและกีฬาระดับสากล โดยบริษัทขยายความแข็งแกร่งดา้น

คอนเทนตก์ีฬาผ่านความร่วมมือกับ บริษัท จ ัสมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) หรือ JAS ผู ้ไดร้ ับสิทธิ
ถ่ายทอดสดการแข่งขันฟุตบอลพรีเมียรลี์ก  และเอฟเอ คัพ แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ประเทศลาว และประเทศ
กัมพูชา เป็นระยะเวลา 6 ฤดูกาล (2025/26 – 2030/31) ภายใตส้ิทธิจาก The Football Association Premier 
League Limited (FAPL) ความร่วมมือดังกล่าวช่วยเสริมศักยภาพของ Monomax ในการน าเสนอคอนเทนตก์ีฬา
ระดับโลก ควบคู่กับการน าเสนอคอนเทนตฟ์ุตบอลและกีฬาอื่น ๆ อีกหลากหลาย ในการยกระดับ Monomax ให้เป็น
แพลตฟอรม์หลักของแฟนพันธุ์แท้กีฬาของประเทศไทย 
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บริษัทไดม้ีความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partnership) กับ 

บริษัท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากัด (มหาชน) หรือ AIS  เพื่อขยาย

ฐานผู ้ใช ้งานผ่านเครือข่ายลูกคา้โทรคมนาคม โดยไดเ้ปิดตัวแพ็กเกจ

รับชม “PLAY MONOMAX Standard” พรอ้มน าเสนอโปรโมชั่นส าหรบั

ลูกคา้ AIS ในช่วง Early Bird ในราคา 199 บาทต่อเดือน (จากปกติ 299 

บาท) และ 1,999 บาทต่อปี (จากปกติ 2,999 บาท)   ซึ่งผู ้ชมสามารถ

รับชมการถ่ายทอดสดการแข่งขันพรีเมียรล์ีกอังกฤษครบทั้ง 380 แมตช์

ต่อฤดูกาล และการแข่งขัน เอฟเอ คัพ 63 แมตช ์ผ่านแพลตฟอรม์ AIS 

PLAY และ Monomax ซึ่งเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ส าคัญในการเพิ่มการเขา้ถึง

บริการ ขยายฐานสมาชิกและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของ Monomax 

นอกจากนี ้บริษัทยังมีความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจหลากหลายองคก์รชั้นน า  โดยร่วมมือกับ Plan B 

Media พนัธมิตรที่มีความแข็งแกร่งดา้นสื่อโฆษณา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สื่อโฆษณานอกบา้น (Out of Home) ในการ

สนบัสนุนการประชาสมัพนัธแ์ละสรา้งการรบัรูแ้บรนด ์, Siamsport พนัธมิตรที่เชี่ยวชาญดา้นสื่อกีฬา และการบรรยาย

การแข่งขนักีฬาระดบัแนวหนา้ของประเทศไทย เพื่อเสรมิคุณภาพการน าเสนอคอนเทนต ์รวมถึงการสนบัสนุนดา้น

กิจกรรมทางการตลาดจาก บุญรอดเทรดดิง้ ภายใตแ้บรนด ์LEO ผูส้นบัสนุนดา้นการจดักิจกรรม ในการจดักิจกรรม

ส่งเสริมการรบัชมและสรา้งการมีส่วนรว่มกับผูช้ม อนัเป็นส่วนส าคญัในการขยายฐานผูใ้ชง้าน Monomax อย่างต่อเนื่อง. 

บริษัทฯ มีทีมพัฒนาระบบของตนเอง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยรองรบัการใช้

งานบนหลากหลายแพลตฟอรม์ ครอบคลุมคอมพิวเตอร ์สมารท์ทีวี สมารท์โฟน และแท็บเล็ต ทั้งระบบปฏิบัติการ  

iOS และ Android รวมถึงสมารท์ดีไวซอ์ื่น ๆ เช่น  Android box และ Chromecast  ฯลฯ นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัด

จ าหน่าย MAXBOX กล่อง Android TV ที่สามารถท าให้ทีวีกลายเป็นสมารท์ทีวี ใช้งานแอปพลิเคชันความบันเทิงได้

อย่างสะดวก และบริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาระบบและขยายขีดความสามารถของโครงสรา้งพืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อรองรับจ านวนผู้ใช้งานที่เพิ่มขึน้และยกระดับประสบการณ์การรับชมของลูกคา้  
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    ตวัอยา่งซรีสีแ์ละภาพยนตร ์ทีเ่ขา้ฉายใน Monomax ปี 2568 
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   กจิกรรม CHEER TO THE MAX TRIP 

     

Monomax จดักิจกรรมบริหารความสมัพันธก์ับลกูคา้ เพื่อมอบสิทธิประโยชนแ์ละคืนก าไรแก่สมาชิกแพ็กเกจ Standard 

โดยจัดแคมเปญมอบรางวลัพิเศษส าหรบัผูโ้ชคดีใหเ้ดินทางสู่ประเทศองักฤษเพื่อรบัชมการแข่งขันฟุตบอลศึกแดงเดือด

ระหว่าง Liverpool vs Manchester United ณ Anfield ในรูปแบบ หอ้งรบัชมส่วนตวั (Hospitality) พรอ้มเยี่ยมชมสโมสร

ทัง้สองทีม อนัเป็นประสบการณร์ะดบัพรีเมียมส าหรบัแฟนกีฬา  

 

 
   งาน MONOMAX : WATCH PARTY ON THE BEACH 

  

กิจกรรมส่งทา้ยปีเมื่อวนัท่ี 27 ธันวาคม 2568 ดว้ยการร่วมมือกับ JAS จดังานเชียรฟ์ุตบอลริมชายหาด ณ ชายหาดพทัยา

กลาง พรอ้มถ่ายทอดสดการแข่งขนัระหว่าง Liverpool และ Wolverhampton ผ่านจอยกัษ์ ภายในงานไดร้บัเกียรติจาก 

'สตีฟ แม็คมานามาน' นักเตะระดบัต านานของลิเวอรพ์ูลและเรอัล มาดริด มาร่วมพบปะแฟนฟุตบอล พรอ้มกิจกรรม

ความบันเทิงจากศิลปินและอินฟลูเอนเซอรช์ั้นน า เพื่อช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของ Monomax ในฐานะผู ้น า  

Sport Entertainment และสนบัสนนุการท่องเที่ยวในระดบัภมูิภาค 
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   งาน MONOMAX FESTIVAL WET&FUN SONGKRAN FESTIVAL 2025   

 

Monomax ร่วมกับ เทศบาลนครขอนแก่น จัดเทศกาลสงกรานตภ์ายใตแ้นวคิด “สุขีวิถีไทย รวมใจถนนข้าวเหนียว  
เที่ยวสนุกสาดถึงแก่น” และแนวทาง “สนุก ปลอดภยั ไรแ้อลกอฮอล”์ พรอ้มยกทพัศิลปินชื่อดงั อาทิ กระแต, เบิล้ ปทุมราช, 
สม้ มารี, Indigo, PROXIE, THX, เขม้ หัสวีส ์ฯลฯ  มอบความสนุกตลอด 3 วัน 3 คืน ระหว่าง13 – 15 เมษายน ณ 
ถนนขา้วเหนียว จงัหวดัขอนแก่น โดยมีประชาชนและนกัท่องเที่ยวจ านวนมากรว่มเล่นน า้และกิจกรรม คลื่นมนษุย ์จนเต็ม
ถนนขา้วเหนียว สรา้งบรรยากาศคกึคกัตลอดเทศกาล 

 

   งาน PATTAYA COUNTDOWN 2026 MONOMAX  

  
ปิดทา้ยปลายปี 2568 บรษิัทยงัคงไดร้บัความไวว้างใจจากเมอืงพทัยา จงัหวดัชลบรุี ใหจ้ดังานปีใหม่ Pattaya Countdown 

2026 MONOMAX  เพื่อมอบความสขุส่งทา้ยปี ณ ชาดหาดพทัยากลาง เต็มไปดว้ยพลงัแห่งความสขุและความประทบัใจ 
โดยมีศิลปินชื่อดังเดินทัพมาให้ความบันเทิงมากมาย อาทิ  Body Slam, Three Man Down, Ur BOYTJ, Jeff Satur, 

Taitosmith, สาวๆ 4EVE, หนุ่มๆ Proxie และ BUS, โจอี ้ภูวศิษฐ์, จ๊ะ นงผณี ฯลฯ  พรอ้มดว้ยศิลปิน THX จากค่าย E29 

Music Identities มาร่วมโชวด์ว้ย  ปีนีม้ีคลื่นมหาชนทั้งชาวไทยและนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติจ านวนหลักแสนคน 

เขา้รว่มกิจกรรมกนัแน่นขนดัทัง้ชายหาดพทัยา 
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3. ธุรกิจให้บริการออกแบบธุรกิจออนไลนค์รบวงจร (Online Business Intelligence)  

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

บริษัทใหบ้ริการออกแบบธุรกิจออนไลนค์รบวงจร ดว้ยทีมงานที่มีศักยภาพ โดยใหบ้ริการ วางแผน ออกแบบ 

สรา้งสรรคสื์่อทางการตลาดแบบองคร์วม ใหก้ับธุรกิจในเครือ และพันธมิตรที่เป็นเจา้ของสินคา้และบริการต่างๆ ทั้ง

ภาครฐัและภาคเอกชน  ดว้ยความเขา้ใจในการบริหารส่ือแนวใหม่ (New Media) ของทุกแพลตฟอรม์ ท าใหต้อบสนอง

ความตอ้งการการท าการตลาด (Marketing Solution) แบบครบวงจรใหก้ับลูกคา้ได ้ในรูปแบบทางการตลาด ดังนี ้ 

• Marketing Campaign รว่มท างานกบัเจา้ของแบรนด ์เพื่อก าหนด กล
ยุทธ์แคมเปญ  โดยใช้แนวคิด Design Thinking และ Ai-Technology 
ดา้น MarTech เพื่อพฒันาประสิทธิภาพแผนการตลาดใหต้อบโจทย์
การแข่งขนัในธุรกิจ 

• Digital Media และ Online Advertising มีความเชี่ยวชาญในการ
เลือกใช้ส่ือออนไลน์ที่ตรงกับเป้าหมาย เพื่อให้เกิดความคุม้ค่ากับ
งบประมาณ 

• Advertorial และ Influencer Marketing การเขียนบทความส่งเสริม
การขาย ที่น่าเชื่อถือ และสร้างการรับรู ้ผ่านบุคคลที่มีชื่อเสียง 
(Influencers หรือ Celebrities) 

• Social Media Management การบรหิารจดัการส่ือโซเชียลมีเดีย เพื่อ
สรา้งการมีส่วนรว่มและความสมัพนัธก์บัแบรนด ์

• Brand Activation การออกแบบกิจกรรมทางการตลาด ทั้งเฉพาะ
กลุ่ม และแบบทั่วไป เพื่อเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

• Creative Production การผลิตเนื ้อหาหลากหลายรูปแบบ อาทิ     
หนังสั้น, ไวรัลคลิป, โฆษณา TVC, การสัมภาษณ์, Info-Motion 
Story, TikTok Clip ฯลฯ 

โดยในปี 2568 แอปพลิเคชัน MThai ที่ไดมี้การปรบัปรุงพฒันาแอปพลิเคชันและระบบเพิ่มเติม และมีฟีเจอร์

ใชง้านตา่ง ๆ เพื่อตอบสนองตอ่ผูใ้ชง้านมากขึน้ โดยมกีารเพิม่เนือ้หาต่าง ๆ เก่ียวขอ้งกบัดวงชะตา ท่ีมีอยู่แลว้ และปรบัปรุง

เนือ้หาภายในแอปพลิเคชั่น เพื่อตอบสนองต่อการใชง้านของลกูคา้ใหม้ากยิ่งขึน้ 
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4. ธุรกิจจัดสรรคอนเทนต ์(Master Content Provider) 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

เป็นผูใ้หบ้ริการผลิตและจดัหาคอนเทนตค์ุณภาพทัง้ในและต่างประเทศ ใหก้ับ บริษัท แจส ทีวี จ ากัด (“JAS TV”) 

ตั้งแต่ปี 2563 เพื่อให้บริการกับแพ็กเกจ  3BB PLAY TV บนกล่อง AIS PLAY BOX  บริการที่อยู่ภายใต้บริการ  

บรอดแบนดอ์ินเทอรเ์น็ต 3BB ของผูใ้ห้บริการ บริษัท ทริปเปิลที บรอดแบนด์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งปัจจุบันเป็นบริษัท

ในกลุ่มบรษิัท AIS 

จากประสบการณ์ดา้นการผลิตและจัดหาคอนเทนตท์ั้งไทยและต่างประเทศ เพื่อเผยแพร่ภาพยนตรแ์ละซีรีส์  

สู่ผูช้มมากว่า 10 ปีในธุรกิจสื่อทีวี และสตรีมมิ่ง ประกอบกับความสมัพนัธอ์นัเหนียวแน่นระหว่างบริษัทกับผูใ้หบ้ริการ

คอนเทนตป์ระเภทต่างๆ บริษัทจึงไดร้บัความไวว้างใจในฐานะ Master Content Provider (MCP) ใหเ้พื่อเสริมสรา้ง

ความแข็งแกร่งดา้นคอนเทนต์ และจัดวางกลยุทธ์ทางการตลาดดา้นคอนเทนต์ และผลักดัน 3BB PLAY TV เพื่อ

ตอบโจทยค์วามตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ 3BB FIBRE 3 ให้มากที่สุด โดยเป็นผู้สนับสนุนการติดต่อกับพันธมิตรและ

ผู ้ให ้บริการคอนเทนตต์่างๆ อาทิ ช่องรายการจากต่างประเทศ ช่องเคเบิลทีวี ภาพยนตรแ์ละซีรีสจ์ากเอเชีย

และฮอลลีวูด ภาพยนตรแ์ละละครไทย กีฬา การต์ูนและครอบครัว ช้อปป้ิง รายการเพลง ข่าว สารคดี และอื่นๆ  

นอกจากนี ้บริษัทเป็นผู้ควบคุมการผลิตและน าช่องไปออกอากาศบนกล่อง 3BB PLAY TV รวม 6 ช่อง ไดแ้ก่ 

ช่อง “เอเชียนฮิต” (Asian Hits), ช่อง “สปอรต์วนั” (Sports 1), “โมโน ยี่สิบเกา้ พลัส” (Mono29+), ช่อง “โมโน ยี่สิบเกา้ 

มิวสิค สเตชั่น” (Mono29 Music Station)  ช่อง “รชั สตอรี่” (Rush Stories) และช่อง “อลวัร”์  (A’lure) ฯลฯ โดยธุรกิจมี

รายไดจ้ากส่วนแบ่งจากการเป็นพนัธมิตร และจากการผลิตช่องโทรทศันใ์หก้ับ JAS TV 
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การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

บริษัทมุ่งเนน้ความเชี่ยวชาญดา้นคอนเทนตบ์นัเทิงและคอนเทนตก์ีฬา  ในส่วนของคอนเทนตบ์นัเทิงประเภท

ภาพยนตรแ์ละซีรีส ์บริษัทมีการจดัหาและซือ้ลิขสิทธิ์คอนเทนตต์่างๆ ทัง้จากในและต่างประเทศ  โดยเป็นพนัธมิตรกับ

ค่ายผูผ้ลิตคอนเทนตช์ัน้น าจากต่างประเทศ ทัง้ฝ่ังอเมริกา ยุโรป และเอเชีย รวมถึงผู ้ใหบ้ริการคอนเทนตร์ายอื่นๆ ใน

ประเทศไทย  ในส่วนคอนเทนตกี์ฬา บริษัทเป็นพันธมิตรกับผู้ไดร้ับลิขสิทธ์ิอย่างถูกตอ้งจากเจ้าของสิทธ์ิระดับสากล

เพื่อจัดหาและน าเสนอการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติที่ไดร้ับความนิยม ช่วยเสริมความหลากหลายของคอนเทนต์

และตอบสนองความตอ้งการของผู้ชมที่ชื่นชอบคอนเทนตกี์ฬา  

ทั้งนี ้ยังมีส่วนที่ทางโมโน เน็กซ ์และบริษัท  ในเครือ เป็นผูผ้ลิตเอง อาทิ  

• ทีมผลิตรายการโทรทศัน ์ประเภทข่าว สกู๊ป วาไรตี ้ทอลค์โชว ์ช่องโมโนทเวนตีไ้นน ์(MONO29)  

• ทีมผลิต โมโน ออริจินอล (Mono Original) ผลิตภาพยนต ์ซีรีส ์ให้เหมาะสมแก่ความตอ้งการของผูช้ม เพื่อ

ออกอากาศผ่านแพลตฟอรม์ทัง้  Monomax และ  MONO29 โดยมุ ่ง เนน้ในค ุณภาพการผลิต ม ีความ

หลากหลายของเนือ้เรื่อง สรรหาและรวบรวมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นในสายงานเขา้มา  

ร่วมงาน  รวมถึงการเปิดโอกาสใหผู้ผ้ลิตภายนอกเขา้มาร่วมงานตามความถนดั เนน้การถ่ายท าที่ความคมชดั

ระดบัสงู (4K) โดยผลงานในส่วนนีม้ีโอกาสในการจดัจ าหน่ายลิขสิทธิ์ในต่างประเทศ เช่น จีน อินโดนีเซีย 

กัมพูชา ไตห้วนั สหรฐัอเมริกา และผูใ้หบ้ริการสตรีมมิ่งระดบัโลกอย่าง Netflix เป็นตน้ 

• บริษัทคดัสรรบทประพนัธท์ี่โดดเด่นจากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสรา้งสรรค์ซีรีส ์และภาพยนตร์

คุณภาพ และมอบความบนัเทิงเหนือระดบัแก่ลกูคา้ 

ปัจจุบนั บริษัทไดม้ีการร่วมมือกับพนัธมิตรหลายรายในการสนบัสนุน และจดัซือ้จดัจา้งบริการเกี่ยวกับการเช่า

อุปกรณก์ารถ่ายท าคุณภาพสงู หอ้งพากย ์ทีมพากย ์หอ้งตดัต่อภาพ หอ้งตดัต่อเสียง สตูดิโอท ากราฟิก ท าใหผ้ลงาน

ต่างๆ เป็นที่ยอมรบัจากผูช้ม พนัธมิตร และผูจ้า้งงานเป็นอย่างดี 
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ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1. ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ี 

บริษัทย่อยของบริษัทไดใ้บอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีเพื่อใหบ้ริการโทรทศันใ์นระบบดิจิตอลประเภทบริการ
ทางธุรกิจระดบัชาติจาก กสทช. โดยใบอนุญาตมีอายุ 15 ปี ซึ่งใบอนุญาตจะสิน้สดุในเดือนเมษายน พ.ศ. 2572 

 

2. ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 

บริษัทย่อยของบริษัทไดใ้บอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์รวม 15 ใบอนุญาตจาก กสทช. 
ประกอบดว้ยช่องรายการ 1) โมโน ทเวนตีไ้นน ์พลัส 2) โมโน 29 มิวสิค สเตชั่น 3) รชั สตอรี่ส ์ และ 4)  อลัวร ์ชาแนล 
5) โมโนแมกซ ์11 ช่องรายการ 

 

3. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

บริษัทมีคอนเทนตเ์ป็นทรพัยส์ินหลกัเพื่อใหบ้ริการ ไดแ้ก่ ลิขสิทธิ์ภาพยนตร ์ซีรีส ์และลิขสิทธิ์อื่นๆ  ทัง้เกิด
จากการสรา้งความร่วมมือกับพนัธมิตรที่หลากหลายเพื่อจดัหาคอนเทนตท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ  และมุ่งเนน้การ
ผลิตคอนเทนตค์ุณภาพเองเพื่อใหก้รรมสิทธิ์เป็นของบริษัทเพื่อรองรบัการเติบโตในยุคดิจิตอลและ เพื่อสนบัสนุนการ
ขยายตวัของธุรกิจบนแพลตฟอรม์ของบรษิัทที่หลากหลาย  และเพิ่มช่องทางรายไดก้ารจ าหน่ายสิทธิ์ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 

ขอ้มลูของทรพัยสิ์นโดยละเอียด แสดงไวใ้นเอกสารแนบ 4 ทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างการการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

บรษิัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน)  มีบรษิัทย่อยทัง้สิน้ 5 บรษิัท โดยมีภาพรวมการถือหุน้ของกลุ่มบรษิัท ดงันี ้

 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบรษิัท : บรษิัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : MONO 

วนัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ : 6 มิถนุายน 2556 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107555000040 

ที่ตัง้ส านกังาน :  29/9 หมู่ที่ 4 ถนนชยัพฤกษ์ ต าบลบางพลบั 

  อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุี 11120 

ประเภทธุรกิจ :  ธุรกิจสื่อและการใหบ้รกิารคอนเทนต ์ (Media and Content Business) 

เว็บไซต ์ :  www.mono.co.th 

โทรศพัท ์ :  (66) 2100 8100 

โทรสาร  :   (66) 2100 8101 

จ านวนและชนิดของหุน้ : ทนุจดทะเบียน 347,105,403.80 บาท 

ที่จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท 2)   ทนุช าระแลว้ 347,105,403.80 บาท 

  หุน้สามญัจดทะเบียน 3,471,054,038 หุน้ 

  หุน้สามญัช าระแลว้ 3,471,054,038 หุน้ 

  มลูค่าหุน้ละ 0.10 บาท 
 

 

หมายเหต ุ 1) บริษัทที่หยดุด าเนินกิจการ 

 2) ขอ้มลู ณ 31 ธันวาคม 2568 

 

1) 

1) 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

บริษัทย่อย 

1. บริษัท โมโน สตรีมม่ิง จ ากัด หรือ Mono Streaming จดัตัง้ขึน้วนัท่ี 5 ตลุาคม 2547 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและ

เรียกช าระแลว้  685  ลา้นบาท ถือหุน้ทั้งหมดโดย  Mono Cyber  ทั้งนี ้Mono Streaming  ประกอบธุรกิจวิดีโอ

สตรีมมิ่งแบบบอกรบัสมาชิก MonoMax ดว้ยคอนเทนตห์ลากหลายประเภททัง้ ซีรีส ์ภาพยนตร ์กีฬา การต์ูน และ

สารคดีต่างๆ สามารถรบัชมคอนเทนตไ์ดทุ้กที่  ทกุเวลา ผ่านหลากหลายอปุกรณ ์ 

2. บริษัท โมโน โปรดักชั่น จ ากัด หรือ Mono Production จดัตัง้ขึน้วนัที่ 4 ตลุาคม 2553 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน และ

เรียกช าระแลว้ 3,020 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจใหบ้ริการพืน้ท่ี ธุรกิจผลิต และรบัจา้งผลิต สรา้งสรรคร์ายการโทรทศัน์

ประเภทบนัเทิง เพื่อแพรภ่าพออกอากาศผ่านส่ือโทรทศันแ์ละส่ืออื่นๆ  

3. บริษัท โมโน บรอดคาซท ์จ ากัด หรือ Mono Broadcast จดัตัง้ขึน้วนัท่ี 9 กนัยายน 2556  ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบยีน

และเรียกช าระแลว้ 2,490 ลา้นบาท ถือหุ้นทั้งหมดโดย Mono Production ทั้งนี ้Mono Broadcast ด าเนินธุรกิจ

เก่ียวกับกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ในระบบทีวีดิจิตอล ในนามช่อง MONO29 โดยสามารถรบัชม

ไดท้ัง้ทางโทรทศัน ์เว็บไซต ์และแอปพลิเคชนั 

4. บริษัท โมโน ไซเบ้อร ์จ ากัด หรือ Mono Cyber  จัดตัง้ขึน้วนัที่ 13 พฤศจิกายน 2540  ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน

และเรียกช าระแลว้ 1,227 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารวางแผน สรา้งสรรคส่ื์อการตลาดแบบองคร์วม (Holistic 

Communications) ใหก้บัแบรนดเ์จา้ของสินคา้ และหน่วยงานราชการ ปัจจบุนัหยดุด าเนินกิจการ 

5.  บริษัท โมโน ช้อปป้ิง จ ากัด หรือ Mono Shopping จดัตัง้ขึน้วนัที่ 20 มิถุนายน 2543 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน

และเรียกช าระแลว้ 20 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจคอมเมิรซ์ โดยจ าหน่ายสินคา้และบริการในรูปแบบทีวีโฮม ชอ้ปป้ิง 

ในชื่อ 29Shopping ปัจจบุนัหยดุด าเนินกิจการ 
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ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 

ชื่อบริษัท 
และทีต้ั่งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ จ านวนหุ้นที่จ าหน่าย

ได้แล้วทั้งหมด 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญ 
โดย MONO NEXT 
และ/หรือบริษัทย่อย 

บริษัท โมโน สตรีมมิ่ง จ ากัด 
29/9 หมู่ที่ 4 ถนนชยัพฤกษ์ ต าบลบางพลบั 
อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุี 11120 
โทรศพัท ์(66) 2100 8100 
โทรสาร  (66) 2100 8101 

ธุรกิจบริการวิดีโอสตรีมมิ่ง 6,850,000 หุน้ บริษัท โมโน ไซเบอ้ร ์จ ากดั  
ถือหุน้ 100% 

บริษัท โมโน โปรดักชั่น จ ากัด 
29/9 หมู่ที่ 4 ถนนชยัพฤกษ์ ต าบลบางพลบั 
อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุี 11120 
โทรศพัท ์(66) 2100 8100 
โทรสาร  (66) 2100 8101 

ธุรกิจสื่อทีวี 30,200,000 หุน้ 100% 

บริษัท โมโน บรอดคาซท ์จ ากัด 
29/9 หมู่ที่ 4 ถนนชยัพฤกษ์ ต าบลบางพลบั 
อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุี 11120 
โทรศพัท ์(66) 2100 8100 
โทรสาร  (66) 2100 8101 

ธุรกิจสื่อทีวี 249,000,000 หุน้ บริษัท โมโน โปรดกัชั่น จ ากดั  
ถือหุน้ 100% 

บริษัท โมโน ไซเบ้อร ์จ ากัด 
29/9 หมู่ที่ 4 ถนนชยัพฤกษ์ ต าบลบางพลบั 
อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุี 11120 
โทรศพัท ์(66) 2100 8100 

โทรสาร  (66) 2100 8101 

หยดุด าเนินกิจการ 12,270,000 หุน้ 100% 

บริษัท โมโน ช้อปป้ิง จ ากัด 
29/9 หมู่ที่ 4 ถนนชยัพฤกษ์ ต าบลบางพลบั 
อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุี 11120 
โทรศพัท ์(66) 2100 8100 
โทรสาร  (66) 2100 8101 

หยดุด าเนินกิจการ 4,000,000 หุน้ 100% 
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1.3.2 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่   

โมโน เน็กซ ์และบริษัทในเครือ ไม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มธุรกิจของผู ้ถือหุน้ใหญ่  และการด าเนินธุรกิจหลัก
ของบริษัทไม่ไดม้ีความสัมพันธ ์หรือเกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจอื ่นของผูถ้ือหุน้รายใหญ่อย่างมีน ัยส าคญั มี
ความสมัพนัธก์ันแต่เพียงการด าเนินธุรกรรมการคา้โดยทั่วไป ตามที่ไดเ้ปิดเผยในส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ หวัขอ้ 9 
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  

 

ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มผูถื้อหุน้ที่ถือหุน้สูงสุด  10  รายแรกของบริษัท  ณ วันก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ล่าสุด (วัน Record Date) เมื่อ

วนัท่ี 24 ธันวาคม 2568 มีดงันี ้

 
 
1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 347,105,403.80 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 347,105,403.80 บาท แบ่ง

ออกเป็นหุน้สามญัจดทะเบียน  3,471,054,038 หุน้ และหุน้สามญัช าระแลว้ 3,471,054,038 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 

0.10 บาท 

 

 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถื่อ ร้อยละของจ านวนหุน้ทัง้หมด 

1. นายพิชญ ์โพธารามิก 1,735,592,100 50.00 

2. นายนิพนธ ์ลีละศิธร 47,600,000 1.37 

3. นายโสรชัย ์อศัวะประภา 47,400,000 1.37 

4. บรษิัท พรีเมียม แอสเซท จ ากดั 47,000,000 1.35 

5. น.ส. รุจิเรศ บญุผ่องศรี 46,070,000 1.33 
6. น.ส. ขวญักมล กิจประสาน 39,744,200 1.15 

7. นาย ศกัดา ญาณเกียรติพงศ ์ 30,200,000 0.87 

8. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 28,223,815 0.81 

9. นาย ยศวี พสวงศ ์ 25,750,000 0.74 

10. นาย ประสิทธ์ิ รกัไทยแสนทว ี 23,297,300 0.67 
 ผูถื้อหุน้รายอื่นๆ 1,400,176,623 40.34 
 รวม 3,471,054,038 100.00 
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การเปลี่ยนแปลงทุนในปี 2568 

บริษัทไม่มีการเปล่ียนแปลงทุนระหว่างปี 2568 ท าให ้ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และทุนช าระ

แลว้ 347,105,403.80 บาท  

 

1.5  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย 

โดยคณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น  การด ารงเงินไว้

เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท การจ่ายปันผลประจ าปี

ของบริษัท  ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้  เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราว   เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนั้นได้ 

แลว้รายงานให้ที่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

ส าหรบับริษัทย่อย  มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและหลงัหกัส ารอง

ตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยนัน้ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล

โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทนุในการขยายกิจการของบรษิัทย่อยนัน้ๆ 

เป็นตน้ ทั้งนี ้นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไดผ้่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

ของแต่ละบรษิัทย่อยนัน้ 
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หน่วยงานภายในบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงและความย่ังยืน 

ฝ่ายก ากับดูแลกิจการฯ 

 
 

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2568 ไดม้ีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติ
นโยบายบริหารความเส่ียง ซึ่งด าเนินการทบทวนใหท้ันต่อสถานการณก์ารเปล่ียนแปลง รวมถึงมาตรการป้องกันและ
แกไ้ขความเส่ียง  โดยมีโครงสรา้งการบริหารจัดการความเส่ียง ดงันี ้

โครงสรา้งการบรหิารจดัการความเส ีย่ง 
 

 

                    

      

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท : ก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจดัการความเส่ียง พรอ้มแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและความยั่งยืนเพื่อก ากับดูแลการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับนโยบายที่ก าหนด เพื่อตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ี
ส่วนไดเ้สียและบรรลเุป้าหมายการพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืนในทกุมิติ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล : สอบทานรายการทางการเงินของบริษัท ใหม้ีความถกูตอ้งและเปิดเผยอย่าง
เพียงพอ และสอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล โดย
มีการประชมุติดตามผลการด าเนินงานทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความย่ังยืน : พิจารณาแผนงานและกลยทุธก์ารบรหิารจดัการความเส่ียงรว่มกับฝ่าย
บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พรอ้มก ากับดูแล ใหค้  าปรกึษา ส่งเสริมการพฒันา และติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อ
รายงานสถานะต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยมีการประชมุทกุไตรมาส  

ฝ่ายก ากับดูแลกิจการและพัฒนาความย่ังยืนขององคก์ร : พฒันากระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงและประสานงาน
กบัหน่วยงานภายในบรษิัท เพื่อรายงานขอ้มลูต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน รวมถึงส่ือสารขอ้มลูความรู้
ดา้นการบรหิารจดัการความเส่ียงใหห้น่วยงานภายในบรษิัท 

 

2 

การบรหิารจดัการความเส ีย่ง 
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กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความย่ังยืน มีการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี ้

1.  ก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงแต่ละหน่วยงาน และความ เส่ียงในการด าเนินธุรกิจต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ ให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ ์และแผนงานหลกัในการด าเนินธุรกิจ  

2.  จัดการความเส่ียงตามแผนงานบริหารความเส่ียงขา้งตน้ จัดล าดับความส าคัญของความเส่ียง  มีการประเมิน
โอกาสและผลกระทบท่ีความเส่ียงจะมีต่อองคก์ร อนุมัติระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และก าหนดมาตรการ
จัดการความเส่ียงที่ เหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในประสานงาน และสอบทานความเส่ียงตาม
มาตรการลดความเส่ียงดงักล่าว  

3. ด าเนินการติดตามและทบทวนมาตรการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน 
ประกอบดว้ย ประธานซึ่งเป็นกรรมการอิสระ และฝ่ายบริหารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไดจ้ัดการประชุม
ทุกไตรมาส เพื่อติดตามผลการด าเนินการ  และมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ติดตามและสอบทานการจดัการ
ความเส่ียงของแต่ละหน่วยงาน และบรษิัท เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามที่บรษิัทไดต้ัง้ไว ้ 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต 
 

 

นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดให้มีการฝึกอบรม สัมมนา เพื่อส่งเสริมมาตรการในการบริหารความเส่ียง ทั้งในระดับ
ปฏิบัติการและระดับบริหาร ซึ่งมีการวัดประเมินผล ในการส่งเสริมดา้นแนวคิด และหลักปฏิบัติ เพื่อใหส้ามารถลดหรือ
ป้องกนัความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ น าไปสู่การบรรลเุป้าหมายขององคก์รและผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้สืบไป 
 

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

บรษิัทด าเนินธุรกิจภายใตน้โยบายบรหิารความเส่ียง ตามกระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท โดยในปี 2568 
มีความเส่ียงที่ส  าคญัของบรษิัท ดงันี ้

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจทีค่รอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ  

◼ ความเส่ียงดา้นกลยทุธแ์ละการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk) 
1. ความเส่ียงจากรายไดแ้ละจ านวนสมาชิก Monomax (คอนเทนตพ์รีเมียรลี์ก) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
2. ความเส่ียงจากรายไดโ้ฆษณาทางทีวีที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ติดตาม/
สรุปผล 

ด าเนินการ/
ทดสอบ 

คดัเลือกวิธีการ
ที่ดีที่สดุ 

วางแผน/
ประเมิน 

จดัล าดบั
ความส าคญั 

ก าหนดกลยทุธ์
และแผนบรหิาร
ความเส่ียง 

การระบแุละ
วิเคราะห ์
ความเส่ียง 

ส่ือสารและ
ปรบัปรุง

กระบวนการ 

ด าเนินการและ
ติดตามผล 
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◼ ความเส่ียงดา้นการบรหิารจดัการและการปฏิบตัิงาน (Operational Risk)  
3. ความเส่ียงจากระบบขดัขอ้งจากการท่ีมีผูเ้ขา้ใชง้านระบบจ านวนมาก 
4. ความเส่ียงจากพฤติกรรมลกูคา้ที่ตอ้งปรบัตวักบัการใชง้านแพลตฟอรม์สตรีมมิ่ง 
5. ความเส่ียงจากการถกูละเมิดลิขสิทธ์ิ 
6. ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ใหม่ : ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัของขอ้มลูหรือระบบคอมพิวเตอร ์และการโจมตี

ทางไซเบอร ์

◼ ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk) 
7. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย กฎ ระเบียบและนโยบายของรฐั หรือหน่วยงานก ากบัดแูล 

◼ ความเส่ียงดา้นบรรษัทภิบาล สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ESG Risks 
8. ความเส่ียงดา้นสิทธิมนษุยชน 
9. ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ใหม่ : ความเส่ียงจากภยัพิบตัิทางธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

◼ ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
10. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 

◼ ความเส่ียงต่อการลงทนุของผูถื้อหลกัทรพัย ์
11. ความเส่ียงจากการมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่มีอ  านาจก าหนดนโยบายการบรหิาร 

 
ประเด็นความเส่ียงทัง้ 11 ประเดน็นี ้สามารถประเมินและจดัล าดบัความเส่ียงตามโอกาสที่จะเกิด และ ผลกระทบ

ของความเส่ียง แสดงตามแผนภมูิแสดงความเส่ียง  (Risk Matrix)  พรอ้มรายละเอยีดดงันี ้ 

 เกิดขึน้ยาก  
(1) 

เกิดขึน้นอ้ย  
(2) 

เกิดขึน้บา้ง  
(3) 

เกิดขึน้สงู  
(4) 

เกิดขึน้สงูมาก 
(5) 

สงูมาก (5) 5 10 15 20 25 

สงู (4) 4 8 12 16 20 

ปานกลาง (3) 3 6 9 12 15 

นอ้ย (2) 2 4 6 8 10 

นอ้ยมาก (1) 1 2 3 4 5 
 

 1) ระดบัความเส่ียง   1 - 4   คะแนน  (ต ่า)              ความเส่ียงที่ยอมรบัได ้โดยมีการก ากบัดแูลตามปกติ  
 2) ระดบัความเส่ียง   5 - 10 คะแนน  (ปานกลาง)  ความเส่ียงที่พอจะยอมรบัได ้โดยมีการก ากบัดแูลติดตามเป็นระยะ  
 3) ระดบัความเส่ียง 11 - 19 คะแนน  (สงู)              ความเส่ียงที่ตอ้งเฝา้ระวงั มีการก ากบัดแูลเป็นพิเศษ 
 4) ระดบัความเส่ียง 20 - 25 คะแนน  (สงูมาก)       ความเส่ียงที่ตอ้งจดัการเรง่ด่วน ตอ้งก ากบัดแูลอย่างใกลช้ดิ 

 

ผลกระทบ 
โอกาส 

2 

1 5 

9 

3 4 

7 8 

6 

 10  11 
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2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

◼ ความเสี่ยงด้านกลยุทธแ์ละการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk) 

1. ความเสี่ยงจากรายได้และจ านวนสมาชกิ Monomax (คอนเทนตพ์รีเมียรล์ีก) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

•  ลกัษณะ สาเหตุ และผลกระทบของความเสี่ยง 
Monomax ไดร้บัสิทธิในการถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียรลี์ก จาก JAS รวม 6 ฤดูกาล แต่เนื่องจากปัจจุบนัตลาด

วิดีโอสตรีมมิ่งมีการแข่งขันสงู, แฟนบอลบางส่วนไม่คุน้เคยกับการรบัชมถ่ายทอดสดฟุตบอลผ่านแพลตฟอรม์สตรีมมิ่ง, 
การละเมิดลิขสิทธ์ิ รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ ท าให้รายไดแ้ละจ านวนสมาชิก Monomax คอนเทนตพ์รีเมียรลี์ก ต ่ากว่า
เป้าหมาย ซึ่งจะส่งผลต่อผลประกอบการ และความเชื่อมั่นของนกัลงทนุ 

•  แนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ 
1) การก าหนดราคาที่จูงใจ เข้าถึงได ้พรอ้มจัดแพ็กเกจพิเศษก่อนเปิดฤดูกาล เพื่อกระตุน้การสมัครสมาชิก

ล่วงหนา้ ในราคา Monomax Standard  299/เดือน 2,999/ปี  และ AIS ราคาพิเศษ 199/เดือน 1,999/ปี    
2) ร่วมมือกับพนัธมิตรหลกัอย่าง AIS เพื่อขยายช่องทางการเขา้ถึง เพิ่มความสะดวกในการใชบ้ริการ และเสริม

ศกัยภาพในการใชป้ระโยชนจ์ากฐานลกูคา้โทรคมนาคม 
3) จบัมือกบัพนัธมิตรรายใหญ่ระดบัประเทศ เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ดา้นส่ือ    
4) เสริมความแข็งแกร่งของแพ็กเกจดว้ยรายการกีฬาที่ไดร้บัความนิยมอื่น ๆ เช่น Carabao Cup, Ligue 1, Thai 

League 1-3, การแข่งขนัวอลเลยบ์อล SV.League 
5) เพิ่มการท าการตลาด เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มแฟนฟตุบอลมากขึน้  
6) ควบคมุการละเมิดลิขสิทธ์ิ  โดยด าเนินการทางกฎหมาย 

 
2. ความเสี่ยงจากรายได้โฆษณาทางทวีีทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

•  ลกัษณะ สาเหตุ และผลกระทบของความเสี่ยง 
ปัจจุบัน พฤติกรรมผูบ้ริโภคมีการปรบัเปล่ียนแนวทางการรบัชมคอนเทนตแ์ละความบันเทิงผ่านส่ือดิจิตอลและ

แพลตฟอรม์ออนไลนม์ากขึน้ ส่งผลใหเ้ม็ดเงินโฆษณาในอตุสาหกรรมทีวีโดยรวมมีแนวโนม้ลดลง นอกจากนี ้ใบอนญุาตให้
ใชค้ลื่นความถ่ีส าหรบัการใหบ้รกิารโทรทศันใ์นระบบดิจิตอล ซึ่งมีอาย ุ15 ปี จะหมดอายใุนปี 2572 ถือเป็นปัจจยัที่กระทบ
การด าเนินธุรกิจ หากบรษิัทไม่สามารถปรบัโมเดลธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับความเปล่ียนแปลงได ้อาจส่งผลกระทบต่อกระแส
เงินสดและขีดความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มบรษิัท 

•  แนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ 
1) ขับเค ล่ือนช่อง  MONO29 ไปพร้อมกับ Monomax โดยปรับกลยุทธ์ เ ป็นผู้น าด้าน Sport & Lifestyle 

entertainment เนน้รายการกีฬา สขุภาพ ไลฟ์สไตล ์และปรบัรูปแบบข่าวใหม้ีความทนัสมยั สรา้งสรรค ์มีสาระ 
ดว้ยทีมข่าวคณุภาพ และผูป้ระกาศ-ผูด้  าเนินรายการมากประสบการณ ์

2) บริหารจัดการคอนเทนต์แบบ Cross-Platform ที่น าคอนเทนต์ยอดนิยมทาง Monomax มาฉายทางช่อง 
MONO29 เพ่ือลดต้นทุนการซือ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์จากต่างประเทศ แต่ยังคงรักษามาตรฐานภาพยนตร์ 
Blockbuster ซึ่งมีฐานผูช้มเหนียวแน่น 

3) ใชช้่อง MONO29 เป็นเครื่องมือส่งเสริมและกระตุน้ยอดสมาชิกใหก้ับ Monomax ซึ่งผลกัดนัใหธุ้รกิจสตรีมมิ่ง
เป็นอีกธุรกิจในการสรา้งรายไดห้ลกัต่อไปในอนาคต 
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◼ ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบตัิงาน (Operational Risk)  

3. ความเสี่ยงจากระบบขดัขอ้งจากการทีมี่ผู้เข้าใช้งานระบบจ านวนมาก  

•  ลกัษณะ สาเหตุ และผลกระทบของความเสี่ยง 
การเข้าใช้งาน Monomax พรอ้มกันจ านวนมากในช่วงเวลาเดียวกัน โดยเฉพาะช่วงการถ่ายทอดสดฟุตบอล

รายการส าคญั อาจท าใหร้ะบบติดขดั หรือไม่สามารถรบัชมได ้ส่งผลเสียต่อภาพลกัษณแ์ละความเชื่อมั่น และน าไปสู่การ
ยกเลิกสมาชิก  รวมถึงอาจตอ้งเสียค่าชดเชยใหแ้ก่ลกูคา้ในกรณีที่ระบบล่มเป็นเวลานาน 

 •  แนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ 
1) พฒันาระบบใหส้ามารถรองรบัการใชง้านจ านวนมากได ้
2) ทดสอบประสิทธิภาพระบบอยู่เสมอ  
3) จดัทีมงานดแูลระบบ โดยเฉพาะช่วงการถ่ายทอดสดฟตุบอลรายการใหญ่ 

 

4. ความเสี่ยงจากพฤติกรรมลกูค้าทีต่อ้งปรับตวักับการใช้งานแพลตฟอรม์สตรีมม่ิง 

•  ลกัษณะ สาเหตุ และผลกระทบของความเสี่ยง 
จากการท่ี Monomax ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์สตรีมมิ่ง ไดร้บัสิทธิถ่ายทอดสดฟตุบอลพรีเมียรลี์กและเอฟเอคพั องักฤษ 

จาก JAS ท าใหม้ีความเส่ียงที่กลุ่มผูช้มฟตุบอลที่คุน้เคยกบัการรบัชมผ่านทีวีดจิิตอล อาจพบปัญหาการใชง้านแพลตฟอรม์
สตรีมมิ่ง เช่น การสมัครสมาชิก การรับชมทางแอปพลิเคชันบน Smart TV ซึ่งส่งผลให้จ านวนสมาชิกไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

•  แนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ 
- ส่ือสารวิธีการใชง้าน Monomax ทกุรูปแบบสม ่าเสมอ โดยอธิบายขัน้ตอนการสมคัรและรบัชมที่เขา้ใจงา่ย 
- เพิ่มทีมงานและช่องทางดแูลลกูคา้ 
- ปรบัปรุงหนา้จอการใชง้านหนา้แรก โดยเพิ่มรายการฟตุบอลใหเ้ด่นชดัและเขา้ถึงงา่ย 
- พฒันาแอปพลิเคชนัใหร้องรบัอปุกรณท์ี่หลากหลาย  

 

5. ความเสี่ยงจากการถูกละเมิดลิขสทิธิ ์

•  ลกัษณะ สาเหตุ และผลกระทบของความเสี่ยง 
คอนเทนตภ์าพยนตร ์ซีรีส ์รายการถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียรลี์ก และรายการกีฬาอื่น ๆ ของบริษัท มีความเส่ียง

จากการถกูละเมิดลิขสิทธ์ิผ่านเว็บไซตผิ์ดกฎหมาย และการลกัลอบดงึสญัญาณไปแพรภ่าพผ่านแพลตฟอรม์โซเชียลมีเดีย
โดยไม่ไดร้บัอนญุาต ปัญหาดงักล่าวก่อใหเ้กิดความเสียหายโดยตรงต่อรายไดแ้ละสรา้งการสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ  

 •  แนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ 
1) System Control  โดยการน าระบบ DRM (Digital Right Management ) ใช้ในการควบคุมเข้าถึง Content   

คือ เทคโนโลยีที่ใชส้  าหรบัควบคุมการเขา้ถึงและการใชง้านขอ้มูล โดยระบบตอ้งมีการเขา้รหัส ไม่ว่าจะเป็น 
Content ไฟลภ์าพ ไฟลเ์สียง  พรอ้มกับการก าหนดสิทธ์ิการใชง้าน Content ใหเ้ฉพาะผูท่ี้มีสิทธ์ิไดใ้ชเ้ท่านัน้ 
และป้องกันการคดัลอก Content ซึ่งปัจจุบนัไดเ้ริ่มด าเนินการพฒันาระบบ DRM เพื่อเขา้มาป้องกนัการเขา้ถึง 
และคัดลอก Content ที่บริษัทไดสิ้ทธ์ิ และท าการเผยแพร่ในบริการเรียบรอ้ยแลว้  สามารถครอบคลุมระบบ
ปฎิบตัิการต่าง ๆ ไดแ้ก่  Website, iOS  และ Android  
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2) จัดตั้งทีมงานตรวจสอบร่วมกับฝ่ายกฎหมาย และร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ-เอกชน ด าเนินการกับ
แพลตฟอรม์โซเชียลมีเดียที่ละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยการแจง้ใหท้ าการงดเผยแพรท่นัที และด าเนินคดีตามกฎหมาย 

ปี 2568 บริษัทไดร้บัสิทธ์ิจาก JAS ในการน าเสนอคอนเทนตร์ายการฟุตบอลพรีเมียรลี์กและเอฟเอคัพผ่านการ
ถ่ายทอดสดและรบัชมยอ้นหลงับนแพลตฟอรม์ Monomax โดยเริ่มในเดือนสิงหาคม 2568 ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารไดม้อบหมาย
ใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการจดัท าแผนรองรบั และก าหนดแนวทางบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการละเมิดลิขสิทธ์ิ
อย่างรอบดา้น เพื่อใหม้ั่นใจว่าการใหบ้รกิารจะเป็นไปอย่างราบรื่น และสามารถสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้บับรษิัท 
 

6. ความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึน้ใหม่ : ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร ์และการ
โจมตีทางไซเบอร ์

•  ลกัษณะ สาเหตุ และผลกระทบของความเสี่ยงทีเ่กดิใหม่ 
ปัจจุบันเทคโนโลยีมีความซบัซอ้นและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการเชื่อมต่อผ่านอินเทอรเ์น็ตที่เพิ่ม

ความเส่ียงต่อภยัคุกคามทางไซเบอร ์ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบสารสนเทศหลกัของบริษัท หากเกิดการโจมตี
ผ่านช่องโหว่ อาจท าใหข้อ้มลูธุรกิจและขอ้มลูส่วนบคุคลรั่วไหล จนท าลายความเชื่อมั่นและชื่อเสียงขององคก์รได ้บรษิัทจึง
มุ่งเน้นการติดตามแนวโน้มภัยคุกคามที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา พรอ้มปรับปรุงมาตรการรักษาความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัการป้องกนัและรบัมือความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ 

•  แนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ 
บรษิัทมีมาตรการเชงิรุกเพื่อป้องกนัและลดความเส่ียงดา้นความปลอดภยัของขอ้มลูและการโจมตีทางไซเบอร ์ดงันี ้

1) บริษัทไดจ้ัดตัง้คณะท างานความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร ์พรอ้มก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
รกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จดัท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปี ส าหรบั
การรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์โดยมีการปรบัปรุงและทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

2) บริษัทพฒันาระบบรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยีใหไ้ดม้าตรฐาน  มีการอปัเกรดเครื่องมือป้องกันภยั
ไซเบอรอ์ย่างต่อเนื่อง  ก าหนดผูดู้แลรบัผิดชอบระบบที่ชัดเจน ก าหนดสิทธ์ิการเขา้ถึงขอ้มูลส าคัญเฉพาะ
ผูไ้ดร้บัอนุญาต พรอ้มทั้งก าหนดมาตรการบริหารจดัการเหตุการณผิ์ดปกติ ( Incident Management) เพื่อ
รบัมือกบัภยัคกุคามอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) บรษิัทไดว้่าจา้งบรษิัทท่ีปรกึษาดา้นการวางระบบป้องกนัการเจาะระบบจากภายนอก เพื่อยกระดบัมาตรการ
ดา้นความปลอดภยัของขอ้มลูอย่างต่อเนื่อง  

4) บริษัทใหค้วามรูแ้ก่พนักงานและผูบ้ริหาร เพื่อเสริมสรา้งความตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันภยั
คกุคามทางไซเบอร ์ 

 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการปฏิบตัิตาม พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล อย่างเคร่งครดั โดยไดจ้ดัตัง้คณะท างาน 
PDPA ในการติดตามการดูแลคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลทัง้ของพนกังาน คู่คา้ และลกูคา้ โดยในส่วนของการจดัการระบบ
เทคโนโลยี มีการอพัเดทนโยบายส่วนบคุคล และนโยบายคุก้กี ้และการใชสิ้ทธิของเจา้ของขอ้มลู บนเว็บไซตแ์ละแอปพลิเคชนั 
ทัง้หมดของบรษิัท และการตรวจสอบสิทธิการเขา้ถึงขอ้มลูของระบบหลงับา้น (Backoffice) ต่าง ๆ รวมถึงการจดัอบรมให้
ความรูด้า้นความปลอดภยัและการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ใหก้บัพนกังานและผูบ้รหิารทกุคน 
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◼ ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk) 

7. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย กฎ ระเบียบและนโยบายของรัฐ หรือหน่วยงานก ากับดูแล 

•  ลกัษณะ สาเหตุ และผลกระทบของความเสี่ยง 
ธุรกิจหลักของบริษัทได้แก่ ธุรกิจบริการวิดีโอสตรีมมิ่งแบบบอกรับสมาชิก (Monomax) และ ธุรกิจส่ือทีวี  

(MONO29) ซึ่งด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ซึ่งอยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ซึ่งมีอ านาจหนา้ที่ในการออกหลกัเกณฑ ์

ประกาศต่าง ๆ เพื่อควบคมุ ก ากบัดแูลผูป้ระกอบการ 

•  แนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ 
บรษิัทฯ ไดม้อบหมายใหห้น่วยงานกฎหมายเป็นผูค้วบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย หลกัเกณฑ ์

ประกาศต่าง  ๆ  ของ กสทช. ที่เก่ียวข้อง รวมถึงประสานงานและติดตามการเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ ์กฎระเบียบ ท่ีมี

ผลกระทบกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่อาจเกิดขึน้ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน 

เพื่อให้มีนโยบายไปถึงฝ่ายบริหาร หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ให้ปฏิบัติตามกฎเกณฑใ์ห้ถูกตอ้ง และลดความเส่ียงที่จะมี

ผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัท 

 
◼ ความเสี่ยงด้านบรรษัทภบิาล สังคม สิ่งแวดล้อม ESG Risks 

8. ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบทางสังคม : ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

•  ลกัษณะ สาเหตุ และผลกระทบของความเสี่ยง 
ธุรกิจส่ือและการใหบ้ริการคอนเทนต ์มีความเส่ียงดา้นสิทธิมนษุยชนตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตัง้แต่กระบวนการผลิต 

การจา้งงาน ไปจนถึงการเผยแพร่เนือ้หา โดยมีประเด็นส าคญั เช่น การใชแ้รงงานอย่างเป็นธรรม การคุม้ครองขอ้มลูส่วน

บุคคล การน าเสนอเนือ้หาที่ไม่ละเมิดบคุคลหรือกลุ่มสงัคมใด  ๆ  หากไม่มีมาตรการควบคุมที่เหมาะสม อาจส่งผลกระทบ

ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ และสงัคมโดยรวม และอาจเกิดขอ้รอ้งเรียน หรือการฟ้องรอ้ง กระทบต่อชื่อเสียง

และความน่าเชื่อถือของบรษิัท  

•  แนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ 
1) ด าเนินการประเมินความเส่ียงตลอดห่วงโซ่อปุทาน ระดบัความรุนแรงและโอกาสที่จะเกิดขึน้ 

2) ก าหนดมาตรการควบคมุเพื่อป้องกนัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

3) สรา้งความตระหนกัแก่พนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งในเรื่องมาตรฐานจรยิธรรมและแนวปฏิบตัิดา้นสิทธิมนษุยชน 

4) จดัใหม้ีช่องทางรอ้งเรียน  รบัแจง้ปัญหาเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน  

5) ทบทวนมาตรการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งก ากับดูแล และติดตามการปฏิบัติตามมาตรา

ดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง 

6) ในรอบปี 2568 บรษิัทไม่มีเหตกุารณท์ี่บรษิัทถกูรอ้งเรียนหรือฟ้องรอ้งเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 
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9. ความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึน้ใหม่ : ความเสี่ยงจากภัยพิบัตทิางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

•  ลกัษณะ สาเหตุ และผลกระทบของความเสี่ยง 

ในปี 2568 ภยัพิบตัิทางธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว และการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ ทัง้อทุกภยั คล่ืนความรอ้น 

และปัญหาฝุ่ นควนั ซึ่งมีแนวโนม้รุนแรงขึน้ กลายเป็นปัจจยัเส่ียงส าคญัที่อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทในฐานะผูผ้ลิตและใหบ้ริการคอนเทนต ์โดยอาจท าใหร้ะบบไฟฟ้า อินเทอรเ์น็ต และโครงสรา้งพืน้ฐาน

ดิจิตอลขดัขอ้ง เกิดภาระตน้ทนุดา้นพลงังานท่ีสงูขึน้ รวมถึงเป็นอปุสรรคต่อการถ่ายท าภาคสนามที่ไม่สามารถด าเนินการ

ไดต้ามแผนงาน ซึ่งความล่าชา้หรือการหยุดชะงักดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อการบริหารจัดการรายไดแ้ละความ

เชื่อมั่นของบรษิัท 

•  แนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ 
บริษัทมีการปรับระบบการท างานโดยใช้เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วยสนับสนุน  เพื่อให้การท างานรวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพ และช่วยลดการใชท้รพัยากร รวมถึงการปลกูฝังจิตส านึก ค่านิยม ใหแ้ต่บุคลากรในองคก์รอย่างต่อเนื่อง 

ท าใหอ้งคก์รสามารถประหยดัพลงังาน และทรพัยากรต่างๆ ไดม้ากยิ่งขึน้ ไดแ้ก่ น าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Cell) ซึ่ง

เป็นพลงังานทดแทน มาใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุภายในองคก์ร เพิ่มพืน้ท่ีสีเขียวดว้ยการปลกูตน้ไมใ้นบรเิวณส านกังาน 

ซึ่งเป็นการลดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม การใชร้ะบบอนุมตัิออนไลนท์ าใหช้่วยลดการใชก้ระดาษ การปรบัปรุงและเลือกใช้

อปุกรณท์ี่ช่วยลดค่าไฟ การแยกขยะ และการค านวณคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร เพื่อพิจารณาแนวทางการลดก๊าซเรือน

กระจกขององคก์ร รวมถึงการท าประกนัภยัใหค้รอบคลมุทั้งอาคารสถานท่ี และทรพัยสิ์นต่าง ๆ  

 
◼ ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

10. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 

•  ลกัษณะ สาเหตุ และผลกระทบของความเสี่ยง 
บริษัทยังคงมีการซือ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนตภ์าพยนตรแ์ละซีรีสจ์ากต่างประเทศ  โดยในการท าสัญญาซือ้ลิขสิทธ์ิจะ

ก าหนดเป็นเงินตราสกุลต่างประเทศ ท าใหม้ีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ซึ่งเป็นส่ิงที่ คาดเดายาก 

เนื่องจากมีปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่ออัตราแลกเปล่ียน  ทั้งปัจจัยพืน้ฐานทางเศรษฐกิจภายในประเทศ นโยบาย

การเงินและการคลงั ภาวะเศรษฐกิจโลก การคาดการณแ์ละการเก็งก าไร เสถียรภาพการเมืองในประเทศและต่างประเทศ 

และเมื่ออตัราแลกเปล่ียนเกิดการเปล่ียนแปลงก็จะส่งผลใหเ้กิดก าไรหรือขาดทนุได ้

•  แนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ 
แมว้่าการควบคุมความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนจะไม่สามารถท าได ้แต่ทางบริษัท ไดด้  าเนินการบริหารความ

เส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนนี ้ดว้ยการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (FX Forward) ให้

สอดคลอ้งกบัแผนการจดัซือ้ระหว่างประเทศ และการช าระเงินต่างๆ ซึ่งเป็นการใชเ้ครื่องมือป้องกนัความเส่ียงที่เหมาะสม 

ท าใหส้ามารถบริหารจดัการตน้ทุนไดอ้ย่างแม่นย ายิ่งขึน้ ทัง้นี ้บริษัทลดสดัส่วนการซือ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนตต์่างประเทศ และ

เพิ่มการผลิตคอนเทนตเ์อง จึงท าใหล้ดความเส่ียงของอตัราแลกเปล่ียน 
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2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

11. ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีมี่อ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 

•  ลกัษณะ สาเหตุ และผลกระทบของความเสี่ยง 
นายพิชญ ์โพธารามิก เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท ถือหุน้รอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ

บริษัท (ขอ้มลู ณ วนัที่ 24 ธันวาคม 2568)  ซึ่งสดัส่วนรอ้ยละ 50 เป็นเสียงขา้งมาก สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 

ควบคุมนโยบายและการบริหารงานในบริษัทได ้ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษัทก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 ใน 

4 ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

•  แนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ 
หากมีวาระการประชมุที่ นายพิชญ ์โพธารามิก ในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่มีส่วนไดส่้วนเสีย เช่น รายการท่ีเก่ียวโยง 

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยจ์ากหรือใหแ้ก่นายพิชญ ์โพธารามิก เป็นตน้ นายพิชญ ์โพธารามิก จะไม่สามารถออก

เสียงในวาระดังกล่าว รวมทั้ง บริษัทไดก้ าหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 (ปัจจุบันมีจ านวน 4 คน จาก

กรรมการทัง้หมด 7 คน) ซึ่งการคดัเลือกคณะกรรมการของบริษัท ค านึงถึงความรู ้ความสามารถ ประสบการณท์ี่จะเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท และไม่มีผลประโยชน์ขัดแยง้กับบริษัท นอกจากนี ้บริษัทไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบและ

บรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียกบับริษัท จ านวน 3 ราย เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบ

การด าเนินงานของบริษัท และดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปตาม

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

 

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต์่างประเทศ (กรณีผูอ้อกหลกัทรพัยเ์ป็นบรษิัทต่างประเทศ) 

-ไม่มี- 
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บรษิัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทในเครือ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจควบคูก่บัความรบัผิดชอบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) โดยด าเนินงานตามกลยุทธ์
ความยั่งยืน MONO NEXT CARE ซึ่งแสดงถึง “การให้ความส าคัญอย่างใส่ใจ” ภายใตก้ารบริหารความเส่ียงอย่างมี
ประสิทธิภาพ การค านึงถึงผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และใชข้ีดความสามารถทางธุรกิจสรา้งคุณค่า ตอบสนอง
ต่อเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อขบัเคล่ือนธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างเข็มแข็ง
และยั่งยืน  

 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีการบริหารงานดา้นความยั่งยืนอย่างเป็นระบบ โดยจดัตัง้
คณะท างานดา้นความยั่งยืนตัง้แต่ปี 2565 เพื่อใหด้  าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีโครงสรา้งการบรหิารงานดา้นความ
ยั่งยืนและบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงันี ้

 

โครงสรา้งการบรหิารงานดา้นความย ัง่ยนื 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท : ก าหนดนโยบายและทิศทางดา้นความยั่งยืน (ESG) พรอ้มแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และความยั่งยืนเพื่อก ากบัดูแลการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับนโยบายที่ก าหนด เพื่อตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนได้
เสียและบรรลเุป้าหมายการพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืนในทกุมิติ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงและความย่ังยืน 

 

คณะท างานด้านความย่ังยืน 

3 

การขบัเคล ือ่นธรุกจิเพ ือ่ความย ัง่ยนื 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความย่ังยืน : พิจารณาแผนงานและกลยทุธค์วามยั่งยืนรว่มกับฝ่ายบริหาร เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิัท พรอ้มใหค้  าปรกึษา ส่งเสรมิการพฒันา และติดตามผลการด าเนินงาน โดยมีการประชมุทกุไตรมาส 

คณะท างานด้านความย่ังยืน : มีบทบาทและหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงันี ้
 

1. รบัผิดชอบงานดา้นนโยบาย ESG ใหเ้ป็นไปตามกรอบนโยบายการพฒันาความยั่งยืนองคก์รของบรษิัท โมโน เน็กซ ์
จ ากดั (มหาชน) โดยจดัท า ESG Roadmap และวางแผนกลยทุธ ์เพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาและเสรมิสรา้งให ้บรษิัทน าไปใชใ้น
การประกอบธุรกิจ เพื่อสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน 

2. ช่วยสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบั ESG ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนในองคก์ร ใหต้ระหนกัถึงความส าคญั
ของการท าธุรกิจควบคู่ไปกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงกระตุน้จิตส านึกและปลกูฝังวฒันธรรมดา้นความปลอดภยั 
การปกป้องดแูลส่ิงแวดลอ้ม และความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

3. สนบัสนุน เผยแพร่ประชาสมัพนัธภ์าพลกัษณ ์ความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการด าเนินธุรกิจบนหลกั ESG ของ 
บรษิัท ผ่านช่องทางต่างๆ ของบรษิัท 

4. เป็นแกนน าในการปฏิบัติงาน สนับสนุนโครงการนวัตกรรม รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับความยั่งยืนของ 
องคก์ร เพื่อตอบรบักลยทุธ ์และใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และตรงตาม Roadmap ที่ก าหนด 

5. ติดตามพัฒนาการ แนวโน้ม และกฎเกณฑ์ทั้งในและของต่างประเทศ รวมทั้งข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวกับ ESG เพื่อ 
ประกอบการพิจารณาเทียบเคียง และเสนอแนวทางพฒันาเพื่อช่วยยกระดบั ESG ของบรษิัท 

6. ประสานงานกับฝ่ายก ากบัดแูลกิจการในการรวบรวมขอ้มลู กิจกรรม และโครงงานต่างๆ ของทุกฝ่ายในองคก์ร เพื่อ 
บรรจไุวใ้นรายงานประจ าปี และน าเสนอรายงาน ต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยืนทกุไตรมาส 

การด าเนินงานของคณะท างานด้านความย่ังยืน ในปี 2568 

คณะท างานดา้นความยั่งยืน ด าเนินงานภายใต้กลยุทธ ์MONO NEXT CARE และเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 8 
ดา้น โดยการติดตามการด าเนินงานของทกุหน่วยงานตามแผนที่ก าหนดไว ้จดัโครงการเพื่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และ
ร่วมโครงการกับองคก์รต่างๆ  โดยคณะท างานมีการประชมุเพื่อพิจารณา  ปรบัปรุง  ร่วมหาแนวทางพฒันากระบวนการ
ท างาน โครงการ  และผลิตภณัฑต์่างๆ อย่างต่อเนื่อง ทัง้นีใ้นปี 2568 คณะท างานดา้นความยั่งยืน มีการด าเนินงานดงันี ้

• สนับสนุนใหผ้ลิตภัณฑแ์ละบริการของบริษัท มีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนประเด็นดา้น ESG เช่น การ
ประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสาร การสอดแทรกประเด็นดา้น ESG ในรายการ ภาพยนตร ์และซีรีส ์  

• สนบัสนุนใหทุ้กหน่วยงานในบริษัท ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานอย่างยั่งยืนตลอดวงจรธุรกิจ ตัง้แต่
ตน้น า้จนถึงปลายน า้ 

• สนบัสนนุใหบ้รษิัทจดัโครงการและเขา้รว่มโครงการต่างๆ เพื่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

• การประเมินคารบ์อนฟตุพริน้ท ์(Carbon Footprint) ขององคก์ร เพื่อก าหนดแนวทางบรหิารจดัการ 

• ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทมีความโปรง่ใส และมีธรรมาภิบาลท่ีดี 

• การพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมจิตส านึก โดยเผยแพร่ข้อมูลความรูเ้รื่อง ESG ให้แก่พนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสรา้งความตระหนักรู ้และการมีส่วนร่วม อันจะท าใหส้ามารถขับเคล่ือนตามนโยบายการ
พฒันาความยั่งยืนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัทมุ่งมั่นขบัเคลื่อนองคก์รสู่ความยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญักบัประเด็นดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และ
บรรษัทภิบาล ภายใตน้โยบายการพฒันาความยั่งยืนขององคก์ร เพื่อเป็นแนวทางด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ดงันี ้

3.1.1 นโยบายการพัฒนาความย่ังยืนองคก์ร 

บริษัทยึดแนวทางการพัฒนาอย่างยั่ งยืนที่ค  านึงถึงประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม  สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and Governance หรือ ESG) และน าเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนตามกรอบของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals : SDGs) เขา้มาบูรณาการและประยุกตใ์ชใ้นนโยบายการพฒันาความยั่งยืนองคก์ร 
เพื่อถือเป็นแนวทางด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ดงันี ้
 

1. กลยุทธค์วามย่ังยืน 

• ก าหนดใหม้ีกลยุทธก์ารพฒันาอย่างยั่งยืนขององคก์รที่ครอบคลมุการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความ
เส่ียงองคก์ร โครงการ และความเส่ียงใหม่ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

• ก าหนดใหม้ีการประเมินและตอบสนองประเด็นความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อความยั่งยืนของบริษัท ทั้งในมิติ
เศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และธรรมาภิบาล และใหพ้ิจารณาเป็นประเด็นส าคญัในการวางแผนธุรกิจ การตดัสินใจทาง
ธุรกิจ และกระบวนการด าเนินงาน เพื่อรกัษาความมั่นคงและยั่งยืนขององคก์ร 
 

2. ธรรมาภบิาล 

• ยึดถือหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและปฏิบัติงาน พรอ้มทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีการและมาตรฐานท่ีหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนดไว ้และที่สากลยึดถือปฏิบตัิ 

• ยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัท รวมทั้งนโยบาย ระเบียบ 
ประกาศ ค าสั่งของบริษัทที่เก่ียวข้อง เช่น การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง นโยบายบัญชีและการเงิน 
นโยบายเก่ียวกบัผูถื้อหุน้ พนกังาน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั ความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน การใชง้านระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร ์เป็นตน้ 
 

3. เศรษฐกิจ 

• แสวงหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานในทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
ก าหนดเป้าหมาย วิธีการวดัผล การติดตาม และการประเมินความยั่งยืนของกิจกรรม 

• พัฒนาและส่งเสริมนวตักรรมองคก์ร และเทคโนโลยีใหม่ๆ ใหเ้ป็นกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่มและความ
เติบโตขององคก์รในระยะยาว ตลอดจนประโยชนร์ว่มดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้พันธมิตร คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พฒันาอย่างยั่งยืน 
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4. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมการท างาน 

• กระตุน้จิตส านึกและปลกูฝังวฒันธรรมดา้นความปลอดภยั การปกป้องดแูลส่ิงแวดลอ้ม และความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคมอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

• ตัง้เป้าหมายไม่ใหม้ีอุบัติเหตุจากการท างาน โดยยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยให้เป็นไปตามที่เกณฑ์
กฎหมายก าหนด  
 

5. สิทธิมนุษยชน 

• ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจา้งโดยไม่เลือกปฏิบัติ ใหโ้อกาสอย่างเท่าเทียม มอบหมายงานใหเ้พียงพอตาม
ความสามารถ และผลตอบแทนที่เหมาะสม ห้ามการจ้างแรงงานที่มีอายุต ่ากว่า 18 ปี และแรงงานผิดกฎหมาย โดย
ครอบคลมุถึงพนกังานของคู่คา้ และ/หรือผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

• ดูแลและคุม้ครองความปลอดภยัแก่พนกังาน ลกูจา้ง และทรพัยสิ์นของบริษัท โดยไม่ใหก้ระทบกับสิทธิและ
ความปลอดภัยของผู้อื่น รวมทั้งปกป้องสิทธิส่วนบุคคล การเก็บรักษาข้อมูลความลับ การเปิดเผยข้อมูล และการใช้
ประโยชนข์อ้มลูส่วนบคุคล 

• เคารพสิทธิ ใหเ้กียรติ และปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งของบรษิัท และคู่คา้ ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถงึ
ศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย ์

 

6. สังคมและชุมชน 

• ลงทุนพัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงานดว้ยการสนับสนุนการอบรมใหค้วามรู ้และทรัพยากรที่
จ  าเป็นต่างๆ พรอ้มทัง้สรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ปลอดภยั กระตุน้ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค ์และท างานไดเ้ต็ม
ศกัยภาพและขีดความสามารถ 

• ตอบสนองต่อความตอ้งการ และสรา้งความพึงพอใจของลกูคา้ ทัง้ในดา้นปริมาณและคณุภาพของสินคา้และ
บรกิารตามสญัญาอย่างครบถว้น 

• เสริมสรา้งและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยการเปิดกวา้งรบัฟังความ
คิดเห็น การปรกึษาหารืออย่างโปร่งใสและสรา้งสรรค ์ปฏิบตัิต่อกันอย่างเท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจน
สนบัสนนุการพฒันาคณุภาพชีวิต และความเขม้แข็งของชมุชน 

• ใหค้วามร่วมมือกับหน่วยงานภาครฐั สมาคมอุตสาหกรรม พนัธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสงัคม และผูม้ีส่วนได้
เสียอื่น ๆ เพื่อมีส่วนรว่มในการพฒันา  
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7. สิ่งแวดล้อมและการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• ด าเนินการจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพตามเกณฑ์ของกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มทั้งลงทุน พัฒนา และปรบัปรุงระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งแสวงหามาตรการและ
วิธีการใหม่ ๆ เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการจดัการและควบคมุคณุภาพส่ิงแวดลอ้มที่ดียิ่งขึน้ 

• คิดคน้และแสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใชท้รพัยากรและพลงังาน ตลอดจนลดการปล่อยมลพิษ ของเสีย 
และก๊าซเรือนกระจก เพื่อป้องกนั ควบคมุ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ชมุชน และสงัคมใหน้อ้ยที่สดุ 

• ก าหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกการผลิตไฟฟ้าและการด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดวิธีการ
ประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีต่อการผลิตและธุรกิจ แสวงหามาตรการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ และวิธีการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อให้ธุรกิจ
สามารถเติบโตไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 

8. การเปิดเผยข้อมูล 

• เปิดเผยนโยบายการพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืน ขอ้มลูการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนและผลการด าเนินงานใน
ทุกมิติ ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนมาตรฐานที่สากลยอมรบัอย่างเพียงพอ โปร่งใส 
และในเวลาที่เหมาะสม เพื่อแสดงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมั่นในการพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืน 

• เปิดเผยนโยบายฉบบันีแ้ก่พนกังาน ลกูจา้ง และผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัทราบและถือปฏิบตัิในการปฏิบตัิงาน และ
ด าเนินธุรกิจกบับรษิัท 
 

9. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นวัฒนธรรมองคก์ร 

• สรา้งความตระหนักและปลูกฝังจิตส านึกที่ดีใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงาน โดยจัดใหม้ีการส่ือสารอย่างทั่วถึง 
และการฝึกอบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย ์สุจริต และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการ
ปฏิบตัิงานและการด าเนินธุรกิจ เป็นประจ าทกุปี 

• สรา้งความตระหนักและปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  ให้แก่ผู้บริหารและ
พนกังาน โดยการส่ือสารอย่างทั่วถึง และการฝึกอบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกับประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมที่มีนยัส าคญั
ต่อความยั่งยืนขององคก์ร เป็นประจ าทกุปี 

 

10. การปฏิบัติตามนโยบาย 

• กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้ง ทุกระดับและทุกคน มีหนา้ที่สนับสนุน ส่งเสริมและปฏิบัติงานให้
สอดคลอ้งกับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองคก์ร จนเป็นวัฒนธรรม ด าเนินงานที่ค  านึงถึงประโยชนท์ี่สมดุล  ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
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3.1.2 เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน   

ในการจดัการดา้นความยั่งยืน บริษัทไดจ้ดัท ากลยทุธเ์พื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน ในมิติ ส่ิงแวดลอ้ม มิติสงัคม และ 
มิติเศรษฐกิจ/บรรษัทภิบาล โดยพิจารณาถึงความสอดคลอ้งกับเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนตามกรอบของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals : SDGs) เพื่อใหบ้รษิัทเติบโตตามแนวทางและเป้าหมายที่ไดว้างไว ้

เป้าหมายปี 2568 การด าเนินงาน ผลการด าเนินงานปี 2568 เป้าหมายปี 2569 SDGs 
มิติส่ิงแวดล้อม     
• ใชพ้ลงังานทดแทนรอ้ยละ 7 

ของการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 
• ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 3% 
• ลดปริมาณการใชน้ า้ 2% 
• ลดปริมาณขยะทั่วไป 10% 
• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

2% 

• ใชพ้ลงังานทดแทนจากโซล่าร์
เซลล ์136 KWH  

• ลดการเปิดแอรใ์นส านกังาน    
• เพ่ิมสปริงเกอรร์ดน า้ตน้ไม ้
• รณรงคแ์ยกขยะในองคก์ร 
• จดัท ารายงานคารบ์อนฟตุพริน้ท์

ขององคก์ร 

• ใชพ้ลงังานทดเเทนรอ้ยละ 9.03 
ของการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

• การใชพ้ลงังานไฟฟ้าลดลง 12%  
• ปริมาณการใชน้ า้ลดลง 18%  
• ปริมาณขยะทั่วไปลดลง 9% 
• ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 1,068 

tCO2e ลดลง 13% 

• ใชพ้ลงังานทดแทนรอ้ยละ 7 
ของการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

• รกัษาระดบั หรือปริมาณ
การใชไ้ฟฟ้า-น า้-ขยะทั่วไป-
ก๊าซเรือนกระจก เพ่ิมขึน้ไม่
เกิน 3% 

 

 

มิติสังคม     
• การปฏิบตัติ่อแรงงานอย่างเป็น

ธรรม ไม่มีขอ้รอ้งเรียนจาก
พนกังาน 

• ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็น
ธรรม ไม่เเบ่ง เเยกภูมิหลังทาง
สงัคม เพศ ศาสนา  

• ไม่มี ขอ้รอ้งเรียนจากพนกังาน • ไม่มีขอ้รอ้งเรียนจาก
พนกังาน 

 

• ไม่มีพนกังานเกิดอบุตัิเหตุ
ระหว่างปฏิบตัหินา้ที่ ถึงขัน้หยดุ
งาน 

• ดูแลสถานที่ท  างานให้มีความ
ปลอดภัย และถูกหลกัอาชีวอนา
มยัในการท างาน 

• ไม่มี พนกังานเกิดอบุตัิเหต ุ
ระหว่างปฏิบตัหินา้ที ่

• ไม่มีพนกังานเกิดอบุตัิเหตุ
ระหว่างปฏิบตัหินา้ที่ ถึงขัน้
หยดุงาน 

 

• คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลและ
ความปลอดภยัไซเบอร ์และ
สื่อสารอบรมใหก้บัพนกังาน > 
รอ้ยละ 80 

• พนกังานไดร้บัการอบรม 10 ชม./
คน/ปี  

• สร้างมาตรฐานการดูแลความ
ปลอดภัยทางไซเบอร ์สื่อสารแก่
พนักงาน และจัดการอบรมให้
ความรู ้

• ส ารวจและ จัดการอบรมให้
เหมาะสม  

• สื่อสาร/อบรมดา้นการคุม้ครอง
ขอ้มลูส่วนบคุคลและความ
ปลอดภยัไซเบอร ์  
รอ้ยละ 100 

• พนกังานไดร้บัการอบรม 7 ชม./
คน/ปี  

• สื่อสารอบรม PDPA และ 
IT security ใหก้บัพนกังาน 
> รอ้ยละ 80 
 

• พนกังานไดร้บัการอบรม 8 
ชม./คน/ปี  

 

มิติเศรษฐกิจ/บรรษัทภิบาล     
• การประเมินก ากบัดแูลกิจการ 

(CGR) จาก สมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย > รอ้ยละ 85 

• ติดตามการปฏิบตัิตามนโยบาย
และแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้ง 

• ผลการประเมิน CGR อยู่ระดบัดี
เลิศ  รอ้ยละ 93 

• ผลการประเมิน CGR อยู่
ในระดบัดีเลิศ > รอ้ยละ 85 

 

• การประเมินคณุภาพการจดั
ประชมุผูถ้ือหุน้ (AGM) จาก
สมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย > 
รอ้ยละ 90 

• ปฏิบัติ ต ามหลัก เกณฑ์ก า ร
ประชมุผูถ้ือหุน้ที่เกี่ยวขอ้ง 

• ผลการประเมิน AGM : ไดร้บั
คะแนนเต็ม 100 

• ผลการประ เ มิน  AGM : 
ไดร้บัคะแนนไม่ต ่ากว่า 90 

 

• ดแูลการต่อตา้นทจุริตและการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

• ต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน
คอรร์ปัชนั 

• ปฏิบตัิตามแผนการบริหารความ
เสี่ยง 

• ไม่มีกรณีเหตทุจุริตคอรร์ปัชนั 
• ติดตามแผนบริหารความเสี่ยง

และรายงานทกุไตรมาส 

• ไม่มีการทจุริตคอรปัชั่น 
• ติดตามการบริหารความ
เสี่ยงตามแผน และรายงาน
ทกุไตรมาส 

 

ปี 2568 บริษัทยงัคงเผชิญกับความทา้ทายจากสภาวะเศรษฐกิจที่ยงัชะลอตวั และการแข่งขนัทางธุรกิจที่เขม้ขน้ 
บรษิัทจึงมีการขยายการลงทนุและกิจกรรมทางธุรกิจ ซึ่งส่งผลใหค้วามตอ้งการใชพ้ลงังานและทรพัยากรเพิ่มสงูขึน้ อย่างไร
ก็ตาม บริษัทไดย้กระดบัมาตรการควบคุมและเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ควบคู่ไปกับการ
รณรงคส์รา้งจิตส านึกใหแ้ก่บุคลากรภายในองคก์ร เพื่อสรา้งสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและการใชท้รพัยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ พรอ้มเสรมิสรา้งศกัยภาพองคก์รใหส้ามารถแข่งขนัไดอ้ย่างยั่งยืน 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทมุ่งมั่นสรา้งสมดลุแห่งการเติบโตอย่างยั่งยืน  ทัง้ในมิติเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล โดย

ค านึงถึงความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียและผลกระทบอย่างรอบดา้นตลอดการด าเนินธุรกิจตัง้แต่ตน้น า้จนถึงปลายน า้ 

เพื่อส่งมอบสินคา้และบรกิารที่มีคณุค่า และขบัเคล่ือนองคก์รสู่ความยั่งยืนไปพรอ้มกบัทกุภาคส่วนอย่างมั่นคง 

ทัง้นี ้ภาพรวมห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ประกอบดว้ยกิจกรรมบนห่วงโซ่คณุค่า 2 ประเภท ดงันี ้

1. กิจกรรมหลัก (Primary Activities) ประกอบดว้ยกิจกรรม ซึ่งเชื่อมโยงกนัอย่างต่อเนื่องตามบรบิทการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ดงันี ้1. การบริหารปัจจยัการผลิต และการใหบ้ริการ 2. การปฏิบตัิการ 3. การกระจายสินคา้

และบรกิาร 4. การตลาดและการขาย 5. การบรกิารหลงัการขาย 

ห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจในกิจกรรมหลกัของบรษิัท แสดงได ้ดงันี ้

การบริหารปัจจยัการ
ผลิตและการให้บริการ 

การปฏิบตัิการ 
การกระจายสินค้า 

และบริการ 
การตลาด 
และการขาย 

การบริการ 
หลังการขาย 

• ผลิต-สรรหาคอนเทนต ์
และบริการที่ตรงความ
ตอ้งการของลกูคา้ 
 

• กระบวนการจดัซือ้และ
คดัเลือกคู่คา้ที่เป็น
ธรรม  ไม่กีดกนัทาง
การคา้ ไม่เลือกปฏิบติั 

 

• ปฏิบติัตามกฏเกณฑ ์
ขอ้ก าหนด กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

• ระบบการผลิตคอนเทนต ์
และบริการที่มีคุณภาพ 
ไดม้าตรฐาน 
 

• ระบบในการบริหาร
ความเสี่ยงที่ดี               
มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได ้

• ระบบใหบ้ริการและ
สื่อสารกบัลกูคา้ผ่าน
เทคโนโลยีอนัทนัสมยั 
 

• มีระบบสื่อสารขอ้มลู
แก่ลกูคา้หลากหลาย
ช่องทาง เพื่อความ
สะดวกและเขา้ถึงง่าย 

• จดัการอบรมเจา้หนา้ที่
ฝ่ายขายและการตลาด 
เพื่อพฒันาปรบัปรุง
การขาย ที่ตรงใจลกูคา้ 
 

• ก าหนดราคาขายและ
ให้บริการที่เหมาะสม 
แข่งขนัได ้

 

• มีหน่วยงาน Call 
Center ที่รบัเร่ือง
รอ้งเรียน รบัฟังความ
คิดเห็นของลกูคา้เพื่อ
น ามาพิจารณาแกไ้ข 
พฒันา ปรบัปรุง 
กระบวนการท างานให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 

• มีช่องทางรอ้งเรียน
ผ่านอีเมลของบริษัท 
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2. กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) กิจกรรมสนบัสนุนเพื่อขบัเคล่ือนใหก้ิจกรรมหลกัของบริษัทด าเนิน

ไปไดอ้ย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 

1) การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) บรษิัทใหค้วามส าคญักบัทรพัยากรบคุคล

ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัในการด าเนินธุรกิจและขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท โดยการสรรหาว่าจา้งพนกังานที่มีความรู ้

ความสามารถ การบริหารค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันและจูงใจพนักงานได ้การส่งเสริมให้พนักงานไดร้บัการอบรม

พฒันาอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งใหโ้อกาสเติบโตกา้วหนา้ในสายอาชีพ การดูแลเอาใจใส่ การสรา้งขวญัก าลงัใจที่ดี เพื่อให้

พนกังานเกิดความรกัความผกูพนักบับรษิัท ทุ่มเทสรา้งสรรคพ์ฒันางานและการใหบ้รกิารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม 

2) การจัดซือ้จัดหา (Procurement) จดัหาอปุกรณเ์ครื่องมือในการท างานท่ีมีคณุภาพ มีประสิทธิภาพดว้ยความ

โปร่งใส ใหค้วามเป็นธรรมแก่บรษิัทคู่คา้ รวมทั้งมุ่งมั่นที่จะจดัหาคู่คา้ที่สนบัสนุนการต่อตา้นทจุริต ซึ่งเป็นแนวทางที่บรษิัท

ยึดมั่นมาโดยตลอด 

3) การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสินค้าและบริการ (Technology Development) ปรบัปรุงกระบวนการใหบ้ริการ

โดยน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช ้เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการ และโลกธุรกิจที่เปล่ียนไป รวมทัง้ศกึษา คน้ควา้ และ/หรือ 

หาคู่คา้เพื่อรว่มพฒันาน าเสนอผลิตภณัฑท์างเลือกใหม่ๆ และ/หรือ รูปแบบใหม่แก่ลกูคา้ อยู่ตลอดเวลาเพื่ อเพิ่มทางเลือก

ใหแ้ก่ลกูคา้ และดแูลดา้นความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์รกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู เพื่อใหร้ะบบมีความน่าเชื่อถือ 

4) โครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure) บริษัทไดดู้แล พฒันา ปรบัปรุงระบบงานส าคญัในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา เพื่อใหส้ามารถใหบ้ริการลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย า และมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ 

ระบบคอมพิวเตอรเ์ทคโนโลยี ระบบขอ้มลูในการบริหาร ระบบบริหารความเส่ียง ระบบขอ้มลูของลกูคา้ ระบบบญัชีและ

การเงิน ระบบขอ้มลูการบรหิารทรพัยากรบคุคล ระบบการส่ือสารทัง้ภายในบรษิัทและกบัลกูคา้ เป็นตน้ 
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3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทมีการวิเคราะหผ์ู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยการจัดล าดับความส าคัญซึ่งพิจารณาเรื่อง 
อิทธิพล (Infuence) ที่มีต่อการด าเนินงานของบริษัท และความสนใจ (Interest) ในการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้
สามารถบรหิารความสมัพนัธก์บัผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสรุปการวิเคราะหไ์ดด้งันี ้

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง การด าเนินการ 

ผูถ้ือหุน้/ 
นกัลงทนุ 
 

• ผลประกอบการที่ดี  
• ผลตอบแทนที่ดีจากการลงทนุ 
• การเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง 
• การก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

• การบริหารที่ดี สรา้งความเช่ือมั่น 
• การเติบโตทางธุรกิจที่ยั่งยืน 
• เปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง สม ่าเสมอ 
และเขา้ถึงขอ้มลูอย่างเท่าเทียม 

• การก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

• น าเสนอขอ้มลูบนเว็บไซตบ์ริษัท 
• ชีแ้จงผลการด าเนินงานทกุไตรมาส 
• ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 
• สื่อออนไลน ์/ อีเมล 
• ขอ้แนะน า / รอ้งเรียน 

ลกูคา้/ผูบ้ริโภค 
 

• สิ นค้า และบริ ก ารที่ ดี  แ ละ ราคา
เหมาะสม 

• มีระบบบริการหลงัการขายที่ดี 
• เ ข้ า ถึ ง สิ น ค้ า แล ะบ ริ ก า ร ได้ง่ า ย 
หลากหลายช่องทาง 

• คุ้มครองความปลอดภัยข้อมูลส่วน
บคุคลของลกูคา้ 

• พฒันาคอนเทนตท์ี่ดี มีคุณภาพ เขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายในราคาที่เหมาะสม 

• มีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ ดูแล ให้ความ
ช่วยเหลือลูกค้า และแก้ไขปัญหาข้อ
รอ้งเรียน 

• มีช่องทางการสื่อสาร/รบัเร่ืองรอ้งเรียน
ดา้นบริการและขอ้มลูส่วนบคุคล 

• Call Center / อี เ ม ล  / ช่ อ ง ท า ง
ออนไลน ์ในแต่ละบริการ 

• ขอ้แนะน า / รอ้งเรียน 
• มี DPO ดแูลกระบวนการจดัการเรื่อง
รอ้งเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล
ของลกูคา้ 

พนกังาน 
 

• ค่าตอบแทนและสวสัดิการที่ดี 
• การพัฒนาความรู้ เพิ่มศักยภาพใน
หลากหลายดา้น 

• การปฏิบัติต่อพนักงานดว้ยความเป็น
ธรรม 

• การมีส่วนรว่ม แสดงความคิดเห็น 
• การจัดการสภาพแวดล้อมที่ดี  และ
ปลอดภยั 

• ค่าตอบแทนที่เหมาะสม และสวสัดิการ
ที่ดี ใหโ้อกาสในการเลื่อนขัน้ โอนยา้ย 

• ยึ ดหลักสิ ท ธิมนุษยชน /กฎหมาย
แรงงาน  

• ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการพัฒนาใน
ทกุๆ ดา้น ตามความตอ้งการ 

• จดัหาอปุกรณท์ี่สามารถท างานไดท้กุที่  

• การประชมุวิสยัทศันป์ระจ าปี 
• สื่อออนไลน ์/ อีเมล 
• รายงานประจ าปี (เว็บไซต)์ 
• การส ารวจความพึงพอใจและความ
ผูกพันของพนัก งานต่ อ อ งค์ ก ร            
(ปีละครัง้) 

คู่คา้/คู่สญัญา/
เจา้หนี ้
 

• ระบบซื ้อขาย จัดซื ้อ จัดจ้างมีความ
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ มีความเป็น
ธรรมและเสมอภาคต่อคู่คา้ทกุราย 

• การรกัษาขอ้มลูคู่คา้ 
• ช าระเงินถกูตอ้ง ตรงเวลา 
• น าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุง 

• พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ซื ้ อ ข า ย ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

• ก า ร ติ ด ต่ อ ธุ ร กิ จ กั บ คู่ ค้ า ต้ อ ง ไ ด้
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 

• ใหข้อ้มลูทางการเงินที่ถกูตอ้ง ครบถว้น 
• การก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
• ช าระหนีถ้กูตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลา 

• จดักิจกรรมเพ่ือสรา้งความสมัพนัธ ์
• สื่อออนไลน ์/ อีเมล 
• ขอ้แนะน า / รอ้งเรียน 
• รายงานประจ าปี (เว็บไซต)์ 

 

หน่วยงานภาครฐั/
ก ากบัดแูล 
 

• ปฏิบัติ ต ามกฎหมาย  กฎ เกณฑ์  
ขอ้ก าหนด  

• จดัท าขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ทนัเวลา 
• ด าเนินธุรกิจเป็นธรรม 

 

• การก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามกฏหมาย 
• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ถูกต้อง
ครบถว้น 

• ด าเนินธุรกิจโปร่งใส เท่าเทียม และไม่
ขดัต่อกฏหมาย 

• เขา้ร่วมรบัฟังและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

• การเปิดเผยขอ้มลู/การจดัท ารายงาน 
• สื่อออนไลน ์/ อีเมล 
• ขอ้แนะน า / รอ้งเรียน 

สงัคม ชมุชนและ
สิ่งแวดลอ้ม 
 

• ส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สงัคมและชมุชน 

• ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ ต่ อ ชุ ม ช น แ ล ะ
สิ่งแวดลอ้ม 

• ใหค้วามส าคญักบัขอ้รอ้งเรียน 

• จัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคมและ
ชมุชนตามความเหมาะสม 

• ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดลอ้ม โดย
ยึ ด ห ลั ก เ กณ ฑ์ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
มาตรฐานการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

• จดักิจกรรมรว่มกบัชมุชน 
• สื่อออนไลน ์/ อีเมล 
• ขอ้แนะน า / รอ้งเรียน 
• รายงานประจ าปี (เว็บไซต)์ 
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3.3 การก าหนดประเด็นทีส่ าคัญด้านความย่ังยืน (Materiality) 

บรษิัทด าเนินการประเมินประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืน เพื่อก าหนดทิศทางในการขบัเคล่ือนองคก์รสู่การเติบโต
อย่างยั่งยืนในทกุมิติ โดยมีขัน้ตอนดงันี ้

1. การวิเคราะหแ์ละระบุประเด็นส าคัญ 

บริษัทวิเคราะหแ์ละระบุประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อความยั่งยืนขององคก์ร ซึ่งครอบคลุมประเด็น
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล รวมทัง้ประเด็นที่มีความเส่ียงและโอกาสต่อธุรกิจทัง้เชิงบวก
และเชิงลบโดยพิจารณาทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกองคก์รใหค้รอบคลมุตัง้เเต่ตน้น า้จนถึงปลายน า้ 

2. การประเมินจัดล าดับความส าคัญ 

บริษัทไดก้ าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาในมิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสงัคม และดา้นบรรษัทภิบาล รวมทัง้น า
ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม มาพิจารณาประเด็นต่างๆที่ส่งผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย และ
ผลต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อจดัล าดบัส าคญัของประเด็นความยั่งยืน 

3. การตรวจสอบและอนุมัติประเด็นส าคัญ 

ตรวจสอบความถกูตอ้งและสรุปประเด็นท่ีส าคญัต่อความยั่งยืน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าประเด็นต่างๆ ท่ีส าคญัได้
จดัท าตามรายละเอียดและการน าเสนอครอบคลมุสาระส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทตามขอบเขตที่เก่ียวขอ้ง
ทัง้ภายในและภายนอกอย่างครบถว้น 

4. ทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

ทบทวนประเด็นที่มคีวามส าคญั ประเมินผลการด าเนินการในแตล่ะประเด็น และน ามาพฒันาปรบัปรุงใหด้ี
ขึน้เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายดา้นความยั่งยืนที่ก าหนดไว ้ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนของบรษิัท
เพื่อความโปรง่ใสเเละตรวจสอบได ้
 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มของบรษิัทบรรลเุป้าหมายตามแนวทางการพฒันาอยา่ง
ยั่งยืน วัดผลได ้และตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทไดม้ีการรวบรวม ประเมิน และจัดล าดับประเด็น
ส าคัญดา้นความยั่งยืนที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจจากส่วนงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้สามารถหาแนวทางและวาง
แผนการจดัการไดอ้ย่างเหมาะสม โดยในปี 2568 มีประเด็นส าคญัตาม Materiality Matrix ดงันี ้
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ผลกระทบต่อการด าเนินงานของ โมโน เน็กซ ์

HIGH 

LOW 

ผลการประเมินประเด็นที่ส าคัญด้านความย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม มิติเศรษฐกจิ/ก ากบัดูแล 

A. การจดัการก๊าซเรือนกระจก 
B. การจดัการขยะและของเสีย 
C. การจดัการพลงังานและไฟฟ้า 
D. การจดัการน า้ 

E. การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
F. การดแูลและส่งเสรมิพนกังาน 
G. ความปลอดภยัและการมีสขุภาวะที่ดี 
H. ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ 
I. ความรบัผิดชอบต่อชมุชน/สงัคม 
J. การบรหิารห่วงโซค่ณุคา่ของ 
 ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

K. การก ากบัดแูลกิจการ 
L. ความปลอดภยัของการเก็บรกัษา 
ขอ้มลูส่วนบคุคล 

M. การบรหิารจดัการความเส่ียง 
N. นวตักรรมทางธุรกิจ 
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3.4 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

ปี 2568 ทั่วโลกยงัคงเผชิญกับวิกฤตการณด์า้นส่ิงแวดลอ้มที่ทวีความรุนแรงขึน้ ไม่ว่าจะเป็นสภาวะโลกรวน หรือ
มลพิษทางน า้และอากาศ บริษัทจึงยกระดับนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งเสริมใหธุ้รกิจในเครือและ
พนกังานบรูณาการความรบัผิดชอบในเรื่องของส่ิงแวดลอ้มเขา้สู่กระบวนการท างาน เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และ
รว่มขบัเคล่ือนการแกไ้ขปัญหาสิ่งแวดลอ้ม เพื่อส่งต่อโลกที่สมบรูณแ์ละยั่งยืนสู่อนาคต 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

ในฐานะบรษิัทที่ด  าเนินธุรกิจสื่อและขอ้มลูความบนัเทิง แมจ้ะมิไดส้รา้งมลพิษ หรือส่งกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดลอ้ม
อย่างชดัเจน แต่บริษัทก็มุ่งมั่นดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้มผ่านกระบวนการท างาน โครงการ ผลิตภณัฑต์่าง ๆ พรอ้มกับส่งเสรมิ
จิตส านึกการดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังาน บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเป็นกรอบ
และแนวทางในการด าเนินธุรกิจขององคก์รที่รบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมีสาระส าคญัครอบคลมุเรื่องต่าง ๆ ดงันี ้

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

1. ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด และมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั 
2. กระบวนการด าเนินงานทกุขัน้ตอนตอ้งค านึงถึงการอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้มและการจดัการทรพัยากรอย่างยั่งยืน  
3. จดัโครงการ และ/หรือ รว่มโครงการ-กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนบัสนนุนโยบายลดผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
4. น าประเด็นเรื่องส่ิงแวดลอ้มมาเป็นปัจจัยในการประเมินความเส่ียงในการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และ

กระบวนการตดัสินใจทางธุรกิจ 
5. สนบัสนนุการซือ้สินคา้หรือบรกิารท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม หรือกระทบต่อสิง่แวดลอ้มนอ้ยที่สดุ 
6. รณรงคแ์ละสนบัสนนุใหพ้นกังานมีจิตส านึกหรือท ากิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้ม ทัง้ภายในบรษิัท และส่วนตวั 

 

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

1. ศกึษาขอ้ก าหนด และมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ  
2. ศึกษาแนวทางและการด าเนินการที่จะช่วยลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ภายในบริษัท โดยป้องกันไม่ใหเ้กิดมลพิษ หรือท าลายส่ิงแวดลอ้มจากการท ากิจกรรม หรือจากขัน้ตอนการ
ด าเนินงานในบรษิัท 

3. พฒันาและปรบัปรุงกระบวนการท างานต่าง ๆ  เพื่อใหก้ระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยที่สดุ หรือไม่กระทบเลย และ
สนบัสนนุการใชท้รพัยากรอย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพ 

4. ระบุประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างรอบดา้น ในการประเมินความเส่ียงการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และ
กระบวนการตดัสินใจทางธุรกิจ เพื่อแสดงใหเ้ห็นว่ามีการบรหิารจดัการท่ีจะช่วยลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม
จากการด าเนินงานในทกุขัน้ตอน 

5. ส่ือสารเพื่อสรา้งความตระหนกัรูเ้รื่องการอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มและการจดัการทรพัยากรอย่างยั่งยืนใหแ้ก่ผูม้ี
ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คณุค่าของบรษิัท  
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

ปี 2568 บริษัทมุ่งเน้นการด าเนินงานภายใต้กรอบนโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อมที่ยืดหยุ่น โดย
ปรบัเปล่ียนมาตรการใหส้อดคลอ้งและเท่าทันต่อสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารบริหารจดัการ
ทรพัยากรเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ โดยมีผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้ 
 

1. การจัดการพลังงาน และทรัพยากร 

บริษัทด าเนินการติดตัง้แผงพลังงานแสงอาทิตยบ์ริเวณหลังคาอาคาร Stadium 29 มาตัง้แต่ปี 2566 ตามนโยบาย
การใชพ้ลงังานทดแทน นบัเป็นพลงังานหมนุเวียนสะอาด ไม่ก่อใหเ้กิดมลพิษหรือส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และช่วยลด
ตน้ทนุการใชไ้ฟฟ้า ซึ่งในปี 2568 มีผลการด าเนินงานดงันี ้ 

    

 

 
 
 

 
 
 
 
 

บริษัทติดตัง้แผงพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาด 136 กิโลวัตตต์่อชั่วโมง ตัง้แต่ปี 2566 และโดยตลอด
ปี 2568 สามารถผลิตก าลงัไฟฟ้าไดม้ากถึง 189,249.95 กิโลวัตตต์่อชั่วโมงต่อปี คิดเป็น 9.03% 
ของการใชพ้ลงังานไฟฟ้าทัง้หมด   

 
ผลการด าเนินงาน 

▪ อาคารส านกังาน โมโน 29 สตดูิโอ เป็นอาคารประหยดัพลงังาน ที่มีการใชห้ลอดไฟ LED ทัง้โครงการ  

▪ ปี 2567 มีปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า 2,391,010 กิโลวตัตต์่อชั่วโมง เพิ่มขึน้จากปี 2566 เท่ากบั 2%   

▪ ปี 2568 มีปริมาณการใชไ้ฟฟ้า 2,096,180 กิโลวัตตต์่อชั่วโมง ลดลงจากปี 2567 เท่ากับ 12%  โดยค่าไฟฟ้า 

คิดเป็น 9,434,557  บาท ลดลงจากปี 2567 เท่ากับ 16%  ซึ่งปริมาณการใชไ้ฟฟ้าลดลง เนื่องจากนโยบาย

ประหยดัพลงังานไฟฟ้าดว้ยการลดการเปิดเครื่องปรบัอากาศ 

ในปี 2568 ฝ่ายบริหารส านักงานด าเนินการตรวจสอบและบ ารุงรกัษาเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณต์่าง ๆ อย่าง

สม ่าเสมอ พรอ้มทั ้งจ ัดหาเครื ่องใชไ้ฟฟ้าที่ประหยัดพลังงานตามมาตรฐานอุตสาหกรรม แทนเครื่องใช้ไฟฟ้าที่

เส่ือมสภาพการใชง้าน เพื่อใหก้ารใชพ้ลงังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการรณรงคล์ดการใชไ้ฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อกระตุน้ใหพ้นกังานมีจิตส านึกในการใชพ้ลงังานอย่างรูค้ณุค่า  
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เพิ่มพืน้ทีส่ีเขียว 

บรษิัทด าเนินการปลกูตน้ไมแ้ละพืชผกัสวนครวัรอบบรเิวณส านกังาน เพื่อเพิ่มพืน้ท่ีสีเขียว สรา้งบรรยากาศที่ร่มรื่น 
และช่วยดูดซับก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์พรอ้มทั้งน าผลผลิตมาแบ่งปันใหก้ับพนักงาน เพื่อส่งเสริมสวัสดิการและสรา้ง
ความสขุในองคก์ร 

   
 

นโยบายการจัดซือ้ทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

บริษัท มีนโยบายการจดัซือ้จดัจา้งโดยค านึงถึงความโปร่งใส และค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม โดยพิจารณา คดัสรรสินคา้
และบริการที่มีการรับรองดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น การจัดซือ้กระดาษถ่ายเอกสารเยื่อกระดาษที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม           
ที่ไดร้ับการรับรองมาตรฐานฉลากเขียว จากสถาบันส่ิงแวดลอ้มไทย ซึ่งช่วยลดการใช้ไม้ใหม่ลงกว่า 50% และยังได้
กระดาษคุณภาพดีเยี่ยม ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ทั้งสองด้าน โดยปี 2568 บริษัทได้จัดซือ้กระดาษที่ เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มแทนกระดาษถ่ายเอกสารทั่วไปคิดเป็นสดัส่วน 100% ทัง้นี ้บริษัทพฒันาระบบการจดัท าเอกสารอนุมตัิต่าง ๆ 
เพื่อประหยดัการใชท้รพัยากรกระดาษ  

 
2. การจัดการน ้า 

บรษิัทมีการบรหิารจดัการน า้มิใหส่้งผลกระทบต่อชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม โดยควบคมุการบ าบดัน า้เสียใหม้ีคณุภาพ
ตามเกณฑม์าตรฐานที่กฎหมายก าหนดไวก้่อนที่จะปล่อยออกไปทกุครัง้ 
 

ผลการด าเนินงาน 

▪ บริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพน า้ในบ่อบ าบัดในส านักงาน/โครงการ เป็นประจ าทุกเดือน  (ปีละ 12 ครัง้)
จ านวน  4  บ่อ โดยจะตรวจสอบค่า อนัไดแ้ก่ 

ค่า PH ค่ากรดด่าง 
ค่า BOD การเติบโตของแบคทีเรียในน า้ 
ค่า SS ของแข็งในน า้ที่มองดว้ยตาเปล่าไม่เห็น 
ค่า Sulfide ก๊าซในน า้ เช่น มีเทน 

ค่า Setteable Solids ของแข็งในน า้ 
ค่า TDS สารสนัลอย 
ค่า Oil and grease น า้มนัในน า้ลอยตวั 
ค่า TKN ไนโตรเจนในน า้ 

 

▪ ปี 2567 มีปรมิาณการใชน้ า้ 8,641 ลกูบาศกเ์มตร เพิ่มขึน้จากปี 2566 คิดเป็น 4.97%    
▪ ปี 2568 มีปริมาณการใชน้ า้ 7,124 ลกูบาศกเ์มตร ลดลงจากปี 2567 คิดเป็น 18% รวมค่าใชจ้่าย 115,951 บาท 

ลดลงจากปี 2567 คิดเป็น 20% เนื่องจากจ านวนพนกังานลดลง และมีการรณรงคก์ารใชน้ า้อย่างรูค้ณุค่าอยา่ง
ต่อเนื่อง  
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3. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการจดัการขยะและของเสียมาอย่างต่อเนื่อง โดยการคดัแยกขยะภายในองคก์ร รวมถึง
การสรา้งจิตส านึกใหก้บัพนกังาน โดยในปี 2568 มีผลการด าเนินงานดา้นการจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ ดงันี ้ 

ผลการด าเนินงาน 

 ขยะ 
จ านวนขยะ (กก.) 
ปี 2567 ปี 2568 

ขยะของเสีย 30,494 27,777 

ขยะ Recycle 13,630 2,755 

ขยะอนัตราย 22 18 
 

โดยมีโครงการ “MONO NEXT CARE แยกแครโ์ลก” เป็นโครงการหลักในการจัดการขยะมาตัง้แต่ปี 2566 ซึ่ง
สนบัสนุนการแยกขยะส่งต่อหน่วยงานต่าง ๆ น าไปใชป้ระโยชนห์รือจดัการอย่างเหมาะสม เพื่อส่งเสริมการใชท้รพัยากร
อย่างรูค้ณุค่า และลดผลเสียต่อส่ิงแวดลอ้ม ทัง้นีใ้นปี 2568 มีการด าเนินงาน ดงันี ้

 

• การคัดแยกขยะและจัดการขยะในบริเวณส านักงานและพืน้ทีโ่ดยรอบ 

บริษัทจัดวางถังแยกขยะตามจุดต่ าง  ๆ  พร้อม
ประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 มีการรณรงคร์บั
ขยะเพิ่มเติม เช่น ซองอาหารสัตว์ เครื่องส าอางหมดอายุ 
บบัเบิล้และซองพสัด ุเป็นตน้  

    

 

 

• กิจกรรม “แยกแลกของ”  

บริษัทสานต่อกิจกรรม “แยกแลกของ” เพื่อสนบัสนุนใหพ้นกังานร่วมแยกขยะ ลุน้รางวลัคือของขวญั-ของที่ระลึก
จากคู่คา้ที่ใหบ้รษิัทในโอกาสต่าง ๆ ทัง้นีใ้นปี 2568 มีผลการจดักิจกรรม ดงันี ้

ประเภทขยะ 
จ านวนขยะ 
(กิโลกรัม) 

ลงักระดาษ 150 
ขวดพลาสติกใส 81 
เศษกระดาษ 5 
พลาสติกอื่น ๆ 2 
กระป๋องอะลมูิเนียม 2 

   

 

▪ ปรมิาณขยะของเสีย 27,222 กิโลกรมั นอ้ยกว่าปี 2567 เท่ากบั 9% 
▪ ปรมิาณขยะรีไซเคิล 2,755 กิโลกรมั นอ้ยกว่าปี 2567 เนื่องจากในปี 

2567 บริษัทมีการจัดการวัสดุอุปกรณ์ส่วนเกินจากการปรับ
โครงสรา้งองคก์ร ซึ่งเป็นขยะรีไซเคิลจ านวนมาก ในขณะที่ปี 2568 
ปรมิาณขยะเขา้สู่ระดบัปกติจากการด าเนินงานทั่วไป  
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• โครงการรับบริจาคปฏิทนิตั้งโต๊ะเก่า มอบให้ศูนยเ์ทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด 

โครงการรบับรจิาคปฏิทินตัง้โต๊ะเก่า เป็นโครงการท่ีบรษิัทด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนบัสนนุใหพ้นกังานน า
ปฏิทินตัง้โต๊ะเก่าที่ไม่ไดใ้ช ้มาบริจาคใหแ้ก่ศูนยเ์ทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด จังหวดันนทบุรี เพื่อน าไปใชใ้นการ
ผลิตสื่อการเรียนรูใ้หแ้ก่ผูพ้ิการทางสายตา โดยในปี 2568 บรษิัทไดบ้รจิาคปฏิทินตัง้โต๊ะเก่ารวมกว่า 300 เล่ม   

 

 

• โครงการ “ช้อป ปัน สุข” 

โครงการ “ชอ้ป ปัน สุข” เป็นโครงการส่งเสริมการใชท้รพัยากร
อย่างรูคุ้ณค่า โดยเปิดรบับริจาคเสือ้ผา้เครื่องใชท้ี่เหลือใช ้จากผูบ้ริหาร
และพนกังาน โมโน เน็กซ ์น ามาจ าหน่าย รายไดบ้ริจาคองคก์รการกศุล 
โดยในปี 2568 บรษิัทจดัโครงการ “ชอ้ป ปัน สขุ” 2 ครัง้ ณ อาคารจสัมิน 
อินเตอรเ์นชั่นแนล ถนนแจง้วฒันะ ดงันี ้

ช้อป ปัน สุข ครั้งที่  1 รายได้สมทบทุนช่วยเหลือโรงพยาบาล
รามาธิบดีที่ไดร้บัความเสียหายจากเหตเุพลิงไหม ้

ช้อป ปัน สุข ครัง้ที่ 2 รายไดท้ั้งหมดสมทบทุนช่วยเหลือสถาน
สงเคราะหห์ญิงชราไรท้ี่พึ่งบา้นสุทธาวาส เฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัด
นครนายก 

 

4. การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก  

บริษัทใหค้วามส าคญักับการจดัการก๊าซเรือนกระจก ตามเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนขอ้ที่ 13 “Climate Action” 
โดยมีนโยบาย แนวปฏิบัติ และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่องคก์รคารบ์อนต ่า ทั้งนีใ้นปี 2568 บริษัทได้
ด าเนินการรายงานคารบ์อนฟุตพริน้ท ์(Carbon Footprint) ขององคก์รเป็นปีแรก ซึ่งรายงานปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่
ปล่อยออกมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร โดยพิจารณาจาก 3 ส่วนหลกั แบ่งเป็นขอบเขต ดงันี ้

ขอบเขตที่ 1 : การค านวณคารบ์อนฟุตพริน้ทท์างตรงจากกิจกรรมต่างๆ ขององคก์ร เช่น การใชร้ถบริษัท การเผาไหม้
ของเครื่องจกัร เป็นตน้ 

ขอบเขตที่ 2 : การค านวณคารบ์อนฟตุพริน้ทท์างออ้มจากการใชพ้ลงังาน เช่น การซือ้พลงังานไฟฟ้า เป็นตน้ 
ขอบเขตที่ 3 : การค านวณคารบ์อนฟตุพริน้ทท์างออ้มดา้นอื่น ๆ เช่น การเดินทางของพนกังาน  เป็นตน้ 
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ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 ทางบริษัท ได้ด  าเนินการเก็บขอ้มูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ระหว่างวันที่ 1 มกราคม  - 31
ธันวาคม 2568 โดยมีขอ้มลูเปรียบเทียบกบัปี 2567 ดงันี ้

ตารางแสดงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รปี 2567-2568 

ขอบเขต 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท 

(tCO2e) 
สัดส่วนเมื่อเทยีบขอบเขต  

1 และ 2 (%) 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 
ขอบเขตที ่1 34 37 2.76 3.46 

ขอบเขตที ่2 1,196 1,031 97.24 96.54 

รวมขอบเขต 1 และ 2 1,230 1,068 100 100 

หน่วย : ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (tCO2e) 

 

ในปี 2568 จากการค านวณผ่านระบบ SET Carbon ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย การใช้ไฟฟ้ายังคงเป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกหลักของ
บริษัท เนื่องจากลักษณะพืน้ฐานของธุรกิจส่ือที่ต้องพึ่งพาการใช้พลังงานสูง 
โดยเฉพาะในการด าเนินงานดา้นสตูดิโอและส านักงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ ทั้งนี ้บริษัทไดร้ับอนุญาตให้ใชเ้ครื่องหมาย
รบัรองคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร (Carbon Footprint for Organization หรือ 
CFO) จากองคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)  หรือ 
อบก. ว ันที่ 24 มิถุนายน 2568 – 23 มิถุนายน 2569 จากการรายงานขอ้มูลปี 
2567 โดยมีที่ปรกึษาคือ บริษัท วิสดอม เอ็นไวรอนเมนท ์จ ากัด และผูท้วนสอบ
คือ บรษิัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งบรษิัทไดน้ ารายงานสรุปปรมิาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
ก าหนดแนวทางและวางแผนกลยทุธใ์นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม 
 

การด าเนินงานเพื่อลดปริมาณคารบ์อนฟุตพริน้ท ์(Carbon Footprint) 

▪ ติดตั้งเซลลแ์สงอาทิตย ์(Solar Cell) โดยในปี 2568 ช่วยลดก๊าซเรือนกระจกจากการใชพ้ลงังานทดแทนได ้
จ านวน 88,990 กิโลคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า/ปี 

▪ เปลี่ยนหลอดไฟเป็น LED  
▪ ลดการใช้กระดาษ โดยใชร้ะบบอนมุตัิและจดัเก็บขอ้มลูออนไลน ์ 
▪ ลดการเดินทาง โดยการประชมุผ่านระบบออนไลน ์ 
▪ การจัดการขยะ โดยการคดัแยกขยะเพื่อน าไปจดัการอย่างเหมาะสม  
▪ รณรงค ์สร้างจิตส านึก ประหยัดพลังงาน โดยการใหข้อ้มลูความรู ้และใหทุ้กหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ

รายงานปรมิาณคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) รบัโล่รางวลัในฐานะบริษัทที่เขา้รว่มโครงการ “ทิง้ทูแทรช” 
(Ting To Trash) จดัโดย สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย รว่มกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์จากการท่ีบรษิัทมีการบรหิารจดัการขยะมาอย่างต่อเนื่อง  

 

 
ในปี 2568 แมว้่าบริษัทจะมีการขยายการลงทุนและกิจกรรมทางธุรกิจ ซึ่งส่งผลใหม้ีการใชพ้ลงังานและทรพัยากร

เพิ่มสงูขึน้ โดยเฉพาะพลงังานไฟฟ้า แต่บรษิัทยงัคงมุ่งมั่นสานต่อปณิธานในการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม และลดก๊าซเรือนกระจก
จากการด าเนินงานในทุกขั้นตอนของบริษัท  พรอ้มกับส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมและมีจิตส านึก เพื่อการดูแลรกัษา
ส่ิงแวดลอ้มและพฒันาองคก์รสู่ความยั่งยืน ทัง้นีใ้นปี 2568 บริษัทไม่มีขอ้รอ้งเรียนใด ๆ  อนัเกิดจากการที่บริษัทกระท าให้
เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มต่อชมุชนหรือสงัคม  
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3.5 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

 บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม โดยวางนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นพนักงาน 
แรงงาน, ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ และความรบัผิดชอบต่อชมุชน - สงัคม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององคก์รใหเ้ท่าทนั
ต่อการเปล่ียนแปลงทางสงัคม และเพื่อใหธุ้รกิจสามารถสรา้งคณุค่าและเติบโตไปพรอ้มกบัสงัคมอย่างยั่งยืน โดยบรษิัทได้
วางนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

นโยบายด้านสังคม 
1. ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และมาตรฐานดา้นสงัคมอย่างเครง่ครดั เช่น กฎหมายแรงงาน  
2. ปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ เพศ และสถานะทางสงัคมอื่น ๆ 
3. เคารพสิทธิเด็กและมนษุยชนอย่างรอบดา้น 
4. พฒันาศกัยภาพและความกา้วหนา้แก่พนกังาน 
5. รบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยการปฏิบตัิงานอย่างซื่อตรง เท่าเทียม ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีมีคณุภาพ 
6. รกัษาขอ้มลูส่วนตวัของลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเครง่ครดั 
7. จดัโครงการ และ/หรือ รว่มโครงการ-กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพฒันาชมุชนและสงัคม 
8. น าประเด็นเรื่องสังคมมาเป็นปัจจัยในการประเมินความเส่ียงในการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และ

กระบวนการตดัสินใจทางธุรกิจ 
9. สนบัสนนุการซือ้สินคา้หรือบรกิารท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
10. รณรงคแ์ละสนบัสนนุใหพ้นกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย มีจิตส านึกเพื่อสงัคม  
 

แนวปฏิบัติด้านสังคม 
1. ศกึษาและปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้ก าหนด และมาตรฐานดา้นสงัคมอย่างเครง่ครดั  
2. เปิดช่องทางรอ้งเรียนส าหรับพนักงาน ลูกคา้ และผู้มีส่วนไดเ้สีย โดยมีกระบวนการตรวจสอบ มาตรการ

คุม้ครอง และด าเนินการอย่างรดักมุ 
3. จัดท ากระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดา้น (HRDD) โดยเนน้ใหเ้กิดความยุติธรรม ความ

เสมอภาค และการเคารพในศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุยข์องทกุคนอย่างเท่าเทียม 
4. มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน และการอบรมเสรมิทกัษะอย่างต่อเนื่อง 
5. พฒันาและปรบัปรุงการท างานในทกุขัน้ตอน เพื่อใหผ้ลิตภณัฑแ์ละบรกิารมีประสิทธิภาพมากที่สดุ 
6. พฒันาและวางระบบจดัการเพื่อเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนตวัของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
7. ติดต่อพดูคยุกบัชมุชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อจดัโครงการ และรว่มโครงการที่เป็นประโยชนต์่อสงัคม  
8. ระบุประเด็นด้านสังคมอย่างรอบด้าน ในการประเมินความเส่ียงการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และ

กระบวนการตดัสินใจทางธุรกิจ เพื่อแสดงใหเ้ห็นว่ามีการบรหิารจดัการท่ีจะค านึงถึงผลกระทบต่อสงัคมในการ
ด าเนินงานทกุขัน้ตอน 

9. ส่ือสารเพื่อสรา้งความตระหนกัรูเ้รื่องความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างยั่งยืนใหแ้ก่พนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ตลอดห่วงโซ่คณุค่าของบรษิัท  
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โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงาน 

◼ การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทมุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคับสากลอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักความเท่าเทียมและ           
ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นความแตกต่างดา้นร่างกาย เชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ และสถานะทางสังคมอื่น ๆ  
เพื่อสรา้งความยุติธรรมและเสมอภาค โดยเชื่อว่าแรงงานทุกคนคือก าลงัส าคญัในการกา้วสู่ความส าเร็จ บริษัทจึงพรอ้ม
สนบัสนนุการพฒันาทกัษะและความกา้วหนา้ในอาชีพ เพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตและขบัเคล่ือนธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยนื
ไปพรอ้มกนั 

บริษัท ไดจ้ดัตัง้ “คณะกรรมการสวสัดิการ” ตามพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 เพื่อเป็นช่องทางใน
การควบคุมดูแล ปรึกษา และหารือร่วมกันระหว่างบริษัท  และพนักงาน เก่ียวกับสวัสดิการ ผลประโยชน์ หรือ                    
การเปล่ียนแปลงระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ 

◼ การเคารพสิทธิเด็กและมนุษยชน 

บริษัทมีแนวทางปฏิบัติและหลักการเพื่อส่งเสริมและปกป้องสิทธิของเด็กและสิทธิมนุษยชนทุกดา้น เพื่อใหเ้กิด
ความยุติธรรม ความเสมอภาค และการเคารพในศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคนอย่างเท่าเทียม ครอบคลมุถึงสงัคม 
ชมุชน ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ ดว้ยการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั, การไม่เลือกปฏิบตัิ, การไม่
สนับสนุนการกดขี่ใชแ้รงงานเด็กและแรงงานบังคับ, ต่อตา้นการคา้มนุษยใ์นทุกรูปแบบ รวมถึงการไม่ละเมิดสิทธ์ิเด็ก
และมนุษยชนในการท าธุรกิจตัง้แต่ตน้น า้ถึงปลายน า้ ซึ่งบริษัทมีการตรวจสอบตามกระบวนการตรวจสอบสิทธิ
มนุษยชนอย่างรอบดา้น (HRDD) ดังนี ้

 
 

◼ การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าแก่พนักงาน 

บรษิัทสรา้งวฒันธรรมองคก์รในการท างานท่ีเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนั โดยมีเป้าหมายหลกัคือ “มุ่งมั่นเป็นผูน้  าในการ
สรา้งสรรคส่ื์อและขอ้มลูความบนัเทิงชัน้น าของเมืองไทย ผ่านเทคโนโลยี และส่ือที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองทกุไลฟ์สไตล์
ในโลกดิจิตอล” และค่านิยมหลักขององคก์รคือ “การท างานเป็นทีม  ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ การเรียนรูแ้ละพฒันา
อย่างต่อเนื่อง” ซึ่งนอกจากจะมีการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่ดีแลว้ บริษัทยังใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาความรูแ้ละ
ความสามารถของพนักงานผ่านการอบรม เรียนรู ้ฝึกฝน และปฏิบัติ เพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด น าสู่
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายของบรษิัท 
  

◼ การจ้างงานผู้พกิารและผู้ดอ้ยโอกาส 

บริษัทมีการจา้งงานผูพ้ิการ 1 คน และน าส่งเงินเขา้กองทุนส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการครบถว้น ตรง
ตามก าหนดเวลา และตามจ านวนที่กฎหมายก าหนด รวม 2 คน 

ระบปุระเด็นส ำคญั 
วิเครำะหก์จิกรรม+
ผลกระทบของธุรกิจ 

ด ำเนินกำรป้องกนั/
บรรเทำ เช่น นโยบำย 
กฎ ขอ้หำ้ม อบรม 

ติดตำม/ประเมินผล เปิดเผย/ส่ือสำร 
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2. นโยบายความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

1. ยึดมั่น และถือปฏิบตัิในการด าเนินงานดว้ยความซื่อตรง โปรง่ใส และปฏิบตัิต่อลกูคา้ทกุรายดว้ยความเท่าเทียมกัน 
2. ส่งมอบการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานตรงตามความตอ้งการหรือสงูกว่าความคาดหมายของลูกคา้ใน

ราคาที่เป็นธรรม 
3. เผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารที่ถูกตอ้ง เพื่อใหท้ราบถึงขอ้มลูเก่ียวกับสินคา้และบริการ ไม่น าเสนอขอ้มลูที่เป็นเท็จ 

หรือท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด อันเป็นเหตุใหลู้กคา้สับสน หรือรบัขอ้มูลที่ผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือ
เงื่อนไขใด ๆ ของสินคา้หรือบรกิารนัน้ ๆ 

4. จัดให้มีหน่วยงาน ระบบ หรือกระบวนการปฏิบัติงานในการรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น หรือข้อรอ้งเรียน
เก่ียวกบัตวัสินคา้หรือบรกิารอื่น ๆ โดยบรษิัทจะน ามาพิจารณาปรบัปรุง และด าเนินการแกไ้ข 

5. รกัษาความลบัของลกูคา้ โดยไม่น าไปเผยแพรห่รือใชเ้พื่อประโยชนข์องบรษิัท หรือบคุคลอื่นโดยมิชอบ 
6. สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีและแสวงหาแนวทางที่จะเพิ่มประโยชนใ์หแ้ก่ลกูคา้อย่างต่อเนื่อง 

3. นโยบายความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

1. มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ เป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อสังคม ไม่กระท าการใด ๆ ที่มีผลเสียหายต่อชุมชน 
สงัคม และประโยชนส์าธารณะ 

2. สนบัสนุนการจดักิจกรรมดา้นการพฒันาสงัคมและชุมชน โดยก าหนดเป็นนโยบายการพฒันานวตักรรมทาง
ธุรกิจและสงัคมซึ่งไดท้ าการเปิดเผยไวอ้ย่างชดัเจน 

3. รบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม โดยด าเนินการตามกฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน ขอ้บงัคบั และกฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้งกบังานดา้นสงัคมและชมุชนอย่างเครง่ครดั 
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3.5.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

1. การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงาน 

ผลการด าเนินงาน 
◼ การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทดูแลและบริหารจดัการพนกังานและแรงงานภายนอกอย่างเป็นธรรม ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่วางไว ้

ภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยในปี 2568 มีการด าเนินงานดงันี ้

• การตรวจสขุภาพประจ าปี และการตรวจสขุภาพดา้นอื่น ๆ เพิ่มเติมในราคาพิเศษส าหรบัพนกังาน  
• การรกัษาพยาบาล : บริษัทจดัท าประกันชีวิตกลุ่ม พรอ้มค่ารกัษาพยาบาลผูป่้วยใน ผูป่้วยนอก ค่าทนัตกรรม 

ใหแ้ก่พนกังานทกุคน   
• สวัสดิการกรณีต่าง ๆ เช่น สวัสดิการมงคลสมรส สวัสดิการมรณกรรม (พนักงานและครอบครวั) สวัสดิการ

กระเชา้เยี่ยมผูป่้วย 
• สวสัดิการเงินกูซ้ือ้บา้นในอตัราดอกเบีย้พิเศษและสิทธิประโยชนใ์นการท าธุรกรรมอื่น ๆ กบัธนาคาร   
• กิจกรรมพิเศษต่าง ๆ เช่น กิจกรรมวนัเกิด วนัตรุษจีน วนัสงกรานต ์วนัครสิตม์าส งานเลีย้งประจ าปี 
• ช่องทางการรอ้งเรียนส าหรบัผูท้ี่ไม่ไดร้บัความเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน และมีกระบวนการ

ตรวจสอบด าเนินการอย่างรอบคอบ  

◼ การเคารพสิทธิเด็กและมนุษยชน 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการเคารพสิทธิเด็กและมนุษยชนอย่างรอบดา้น โดยส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน เขา้ใจและปฏิบตัิงานโดยค านึงถึงหลกัความเสมอภาค เท่าเทียม เคารพในหลกัสิทธิ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 
ที่มีต่อตนเอง บคุคลอื่น และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย  โดยมีการด าเนินงานดงันี ้

• การบรหิารดา้นทรพัยากรบคุคลอย่างเป็นระบบ รกัษาสภาพการท างานที่เป็นธรรม เคารพความคิดเห็นพนกังาน  
• ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงาน หรือการใชแ้รงงานเด็ก  
• การบริหารความเส่ียง มีการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนและมีระบบความปลอดภัยดา้นการเก็บขอ้มลู

ส่วนบุคคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มลูส่วนบุคคลของลูกคา้ ไม่ใหม้ีการละเมิดขอ้มูล
ส่วนบคุคลหรือแสวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มลูผูอ้ื่นโดยมิชอบ  

• วางแนวทางการติดตามก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทและการปฏิบัติงานของพนักงาน  มิใหเ้ขา้ข่าย
การกระท าการละเมิดสิทธิมนษุยชนและหลกัความเสมอภาคดงักล่าว  

• กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดา้น (HRDD) เช่น 

หวัขอ้ ประเด็น การด าเนินการ การติดตามผล 
พนกังาน การท างาน : ปรมิาณ, ระบบ, เวลา ก าหนดนโยบายการท างาน, ตรวจสอบ, ประชุม

แกไ้ข, สรา้งความเขา้ใจ, พฒันาทกัษะ 
ไม่มีขอ้รอ้งเรียน 

คู่คา้ การละเมิดสิทธิเด็ก-มนษุยชน ก าหนดนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าที่ ไม่มีการ
ละเมิดสิทธิเด็ก-มนษุยชน 

ไม่พบคู่คา้
ละเมิดสิทธิ 

ลกูคา้ ขอ้มลูส่วนบคุคลรั่วไหล พฒันาระบบ, ก าหนดการเขา้ถึง ไม่มีขอ้รอ้งเรียน 

ในปี 2568 ไม่มีกรณีที่บริษัทถูกรอ้งเรียนว่าละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่มีกรณีที่บริษัทถูกรอ้งเรียนเก่ียวกับการ
ละเมิดขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคา้ 
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◼ การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

บรษิัทบรหิารค่าตอบแทนและสวสัดิการอย่างเหมาะสมภายใตก้ฎหมายแรงงาน ดงันี ้
• การจ่ายค่าตอบแทนตามที่ ตกลง และไม่ต ่ากว่าค่าแรงขัน้ต ่า  
• การพิจารณาปรบัค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน ผลการด าเนินงานของบริษัท และสภาพเศรษฐกิจ และ

พิจารณาความส าเรจ็ของเป้าหมายระยะยาวที่มีการวดัผลงานของแต่ละหน่วยงานอย่างชดัเจน  
• มีสวสัดิการท่ีส่งเสรมิทัง้ดา้นความมั่นคง สขุภาพ และสรา้งความสขุใหก้บัพนกังาน อาทิ กองทนุส ารองเลีย้งชพี 

ประกนัชีวิต สขุภาพและอบุตัิเหต ุสวสัดิการเงินกูย้ืม จดักิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  
• แต่งตัง้ตวัแทนพนกังานเป็นคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อช่วยพิจารณาสิทธิประโยชน์

ของพนกังานใหเ้กิดความเป็นธรรม 

 

 

 

 

◼ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บรษิัทบรหิารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
และขอ้ก าหนดอื่นๆ ทัง้การจดัการดา้นพืน้ที่ การสรา้งความรู ้– จิตส านึก เพื่อใหท้ัง้ผูบ้ริหาร พนกังาน ผูร้บัเหมา แรงงาน
ภายนอก สามารถท างานไดอ้ย่างปลอดภยั มีสขุภาพท่ีดี และอยู่ในสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเหมาะสม ดงันี ้ 

• ตัง้จดุบรกิารเจลแอลกอฮอล ์ด าเนินการฉีดพ่นยาฆ่าเชือ้ ใชร้ะบบฆ่าเชือ้ดว้ยยวูีภายในอาคารเป็นระยะ  
• วดัคณุภาพอากาศ ปรมิาณฝุ่ น ติดตัง้เครื่องฟอกอากาศ 
• จดัยาสามญั ชดุปฐมพยาบาล และหนา้กากอนามยัไวอ้ย่างครบครนั  
• การฝึกซอ้มดบัเพลิงและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟประจ าปี  
• ตรวจสอบและซ่อมบ ารุง อาคารสถานท่ี อปุกรณก์ารท างาน และเครื่องใชต้่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ 
• สรา้งบรรยากาศของสถานที่ท  างานให้ผ่อนคลาย มีชีวิตชีวา และใหอ้ิสระในการเลือกที่นั่งท างาน เพื่อส่งเสรมิ

ความคิดสรา้งสรรคแ์ละความสขุของพนกังาน 
• จดัหาเครื่องมือและอุปกรณใ์นการท างานที่ทนัสมยั คุณภาพดี เพื่อสนบัสนุนใหพ้นกังานท างานไดอ้ย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 

ทัง้นี ้บริษัทส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของพนกังาน และถือเป็นหนา้ที่รบัผิดชอบของพนกังานทุกคนที่จะสรา้ง
สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีรว่มกนั โดยในปี 2568  ไม่มีอบุตัิเหต ุหรืออตัราการเจ็บป่วยเนื่องจากการท างาน 

 นอกจากนี ้ บริษัทมีช่องทางใหพ้นักงานสามารถแจง้ปัญหาและขอ้รอ้งเรียนต่าง  ๆ ผ่านหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
รวมถึงการแจง้การกระท าความผิดที่เกิดในองคก์ร ผ่านผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ หรือผ่านฝ่ายทรพัยากรบุคคล ดว้ย
วาจา หรือเป็นลายลกัษณ ์ฝ่ายทรพัยากรบคุคลและคณะกรรมการบรษิัท จะด าเนินการหาขอ้เท็จจรงิเพื่อหาทางแกไ้ข หรือ
ลงโทษผูก้ระท าผิด และบริษัทจะใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยไม่เปิดเผยขอ้มลูของผูแ้จง้ และมิใหไ้ดร้บัผลกระทบ
ต่อสถานภาพการท างาน โดยในปี 2568 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว 
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◼ การพัฒนาพนักงาน 
บริษัทยึดมั่นในนโยบายของการเป็น “องคก์รแห่งการพัฒนาและเรียนรู้” โดยการพัฒนาศักยภาพ ความรู ้

ความสามารถ ของพนกังาน ควบคู่กบัการปลกูฝังวฒันธรรมและจรยิธรรมขององคก์ร  โดยมีแนวทางดงันี ้

• ผูบ้งัคบับญัชาสนบัสนนุและสรา้งโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพการท างานใหก้บับคุลากร 

• บุคลากรทุกคนไดร้บัสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการเขา้รบัการอบรมภายใตก้ารอนุมตัิของผูบ้งัคบับญัชา  ภายใน
กรอบของงบประมาณดา้นการฝึกอบรมและพฒันาประจ าปีของหน่วยงาน โดยบุคลากรสามารถขอเขา้รบัการ
ฝึกอบรมและพฒันาตามความจ าเป็นและน าเสนอ โดยขอความเห็นชอบและอนมุตัิจากผูบ้งัคบับญัชา 

• มุ่งเนน้การเสริมสรา้งวฒันธรรม โดยมุ่งเนน้ใหบุ้คลากรทกุคนมีส่วนร่วม เพิ่มการเรียนรูด้ว้ยตนเองและเพื่อสรา้ง
ความรบัผิดชอบในการเพิ่มพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการท างานของตนเองอย่างต่อเนื่อง ใหม้ีการ
อบรมภายใน (In-house Training) การอบรมภายนอก (Public Training) 

• การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์และลงมือท างานจริง (Experience) เป็นการสอนงานและถ่ายทอดความรู ้
ประสบการณใ์นงานผ่านหวัหนา้งาน และสนบัสนุนใหพ้นกังานกลา้คิดและท าส่ิงใหม่ๆในงาน หรือเรียกว่า  On 
the job training ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาตนเองอย่างแทจ้รงิ 

• การถ่ายทอดความรู้จากผู้เชี่ยวชาญในสายงาน (Knowledge Stream) เปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกระดับที่มี
ความรู ้ความเชี่ยวชาญในดา้นต่างๆ ไดถ้่ายทอดและแลกเปลี่ยน โดยผ่านกระบวนการ 3 แบบ ไดแ้ก่ Tutor 
(แบบหอ้งเรียน) Buzz (แบบสภากาแฟ) Note (แบบนกัเขียน) ซึ่งจะพิจารณาตามเนือ้หาความรูท้ี่น าเสนอ และ
ความเชี่ยวชาญนัน้ๆ ของผูถ้่ายทอด 

• การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Evaluation) เปิดโอกาสให้ผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน ไดแ้นะน า 
(Coaching) และใหค้  าปรกึษา (Consulting) เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การติชม และค าแนะน าใน
การท างานรว่มกนั ผ่านการประชมุและช่วงการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

• การศึกษาหาความรู้และอบรมเพิ่มเติม (Education) จดัหลกัสตูรฝึกอบรมที่เหมาะสม ตามความตอ้งการของ
แต่ละหน่วยงาน พรอ้มสนบัสนนุการจดัส่งอบรมหลกัสตูรที่พนกังานสนใจ รวมถึงการสรา้งเครื่องมือบริหารจดัการ
องคค์วามรู ้Knowledge Management (KM) เพื่อสนับสนุนและพัฒนาการเรียนรูเ้พื่อน าไปต่อยอดการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 
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ทัง้นี ้ในปี 2568 บรษิัทไดจ้ดัสรรงบประมาณดา้นการพฒันาบคุลากรเป็นจ านวนรวมประมาณ  130,700 บาท และ
มีพนกังานเขา้รว่มการฝึกอบรมทัง้สิน้ประมาณรอ้ยละ 98 ของจ านวนพนกังานทัง้หมด 

สรุปรายงานการฝึกอบรมประจ าปี 2568 

จ านวนหลกัสตูร 28 หลักสูตร 

จ านวนผูอ้บรม 352 คน 

จ านวนผูอ้บรม (นบัแบบไม่ซ า้) 259 คน 

ค่าใชจ้่าย 130,700 บาท 

จ านวนชั่วโมงการอบรม 2,474 ชั่วโมง 

จ านวนชั่วโมงการอบรม (เฉลี่ย) 7 ชั่วโมง 

ความพึงพอใจ 92.20%  

 

ประเภทหลักสูตร 

หมวดหลักสูตร อบรมภายใน อบรมภายนอก 

Artificial intelligence (AI) 2 - 

โครงการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 2 - 

โครงการพฒันาความรูค้วามสามารถทั่วไป (Open Course) - 2 

Core Business (Technical, Soft Skill, Training Need) 1 21 

รวม 5 23 

 

  
 

 



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 83 
บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

2. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งมั่นประกอบกิจการดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ตามหลกักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และจริยธรรม
ทางธุรกิจ โดยมีระบบการควบคมุภายในและบริหารความเส่ียงที่ดี ปฏิบตัิตามกติกาการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุรติภายใต้
กรอบของกฎหมาย การท าขอ้ตกลงทางการคา้กบัพนัธมิตร/คู่คา้ที่ไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรม  ค านึงถึงผลกระทบต่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สียอย่างรอบดา้น พรอ้มทัง้น าเสนอสินคา้และบรกิารท่ีสรา้งสรรค ์มีคณุภาพ ควบคมุดแูลการด าเนินงานมิใหส่้งผล
กระทบเชิงลบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย มีช่องทางติดต่อสอบถาม ใหก้ารช่วยเหลือ และรอ้งเรียน รวมถึงส่งเสรมิใหพ้นกังานปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย  นโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อใหธุ้รกิจสามารถส่งมอบประโยชนส์งูสดุต่อ 
ผูถื้อหุน้ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

ผลการด าเนินงาน 
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บรษิัทแสดงความรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค ผ่านการด าเนินงานใน 2 มิติ คือ มิติดา้นส่ือในการน าเสนอขอ้มลูข่าวสาร 

ความบนัเทิง และมิติการดแูลลกูคา้และผูบ้รโิภค 

◼ มิติด้านสือ่และน าเสนอข้อมูลข่าวสาร ความบันเทงิ 
ในปี 2568 ผูบ้ริโภคมีแนวโนม้เปล่ียนการรบัชมจากส่ือทีวีสู่แพลตฟอรม์สตรีมมิ่ง บริษัทจึงไดมุ้่งเนน้ขยายฐาน

สมาชิกและสรา้งการเติบโตผ่านช่องทางสตรีมมิ่งคือ Monomax มากขึน้ ทัง้นี ้บริษัทยงัคงยึดมั่นสรา้งสรรคแ์ละน าเสนอ
ความบนัเทิงและขอ้มลูข่าวสารอย่างครบครนั เช่น ภาพยนตร ์ซีรีสช์ื่อดงั, รายการข่าว, รายการสารคดี, รายการบนัเทิง
ส าหรับเด็ก และเพิ่มรายการกีฬา เพื่อใหต้อบโจทยก์ารเป็นผูน้  าส่ือ “Sport & Lifestyle Entertainment” ครอบคลุมทุก
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค ผ่านเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพื่อใหผู้บ้รโิภคไดร้บัประโยชนแ์ละความพึงพอใจสงูสดุ  

>> คอนเทนตก์ีฬาระดับโลก   

Monomax เป็นสตรีมมิ่งแพลตฟอรม์หลักในการถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียรลี์กและเอฟเอคัพ อังกฤษ ส าหรับ
ฤดูกาล 2025/26 เป็นตน้ไป โดยเป็นความร่วมมือกบั บริษัท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) หรือ JAS ผูไ้ดร้บั
สิทธิแต่เพียงผูเ้ดียว (Exclusivity right) จาก The Football Association Premier League Limited หรือ FAPL ในประเทศ
ไทย ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา พรอ้มคอนเทนตกี์ฬาระดบัที่ไดร้บัความนิยมอื่น ๆ อาทิ  คาราบาว คพั (Carabao 
Cup), ลีกเอิง ฝรั่งเศส (Ligue 1), ฟุตบอลไทยลีก (Thai League 1-3), การแข่งขันวอลเลย์บอลอันดับ 1 ของเอเชีย 
“SV.League”, การแข่งขันดริฟตท์ี่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย “D1 Grand Prix Thailand 2025” ในราคาแพ็กเกจ
การรบัชมที่ทุกคนเขา้ถึงได ้ทั้งนี ้ นอกจากการถ่ายทอดสดแลว้ ยังมีไฮไลท ์และแมตชย์อ้นหลัง โดยสามารถรบัชมได้
ทั้ง Monomax, MONO29, Facebook MonomaxSports เป็นตน้ อีกทั้งยังมีการจัดกิจกรรมโดยเชิญนักเตะชื่อดังเพื่อให้
แฟนชาวไทยไดส้มัผสัอย่างใกลช้ิด 
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>> ภาพยนตรแ์ละซีรีสไ์ทย โดย Mono Original  

Mono Original ภายใตก้ารดูแลของ คุณธัญญา วชิรบรรจง ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายผลิตรายการ  ร่วมกับผูจ้ัด 
ผูก้  ากับ และนักแสดงมากความสามารถ ยังคงมุ่งมั่นผลิตผลงานคุณภาพที่อัดแน่นทั้งความสนุก มีสาระ และแสดงถึง
เอกลักษณ์ไทย เพื่อร่วมสรา้งสรรคส์ังคมและยกระดับคอนเทนตไ์ทยสู่ตลาดสากล โดยในปี 2568 มีผลงานจาก 
Mono Original ที่ไดร้บัรางวลัดงันี ้

 

    ซีรีส ์"โนราโหงโรง (Haunted Mansion)"   

• รางวลัชนะเลิศ (National Winner 2025): สาขา Best Original Production 
by a Streamer (Fiction) จาก เ วที  Asian Academy Creative Awards 
(AACA) 2025 

• รางวลัซีรีสย์อดเยี่ยม The Viral Hits Thailand Spotlight Awards 2025 

• รางวัลนักแสดงยอดเยี่ยม "คุณสาวิกา ไชยเดช" The Viral Hits Thailand 
Spotlight Awards 2025 

 
 

 
    ซีรีส ์"ฆาตกรรม เดอะ มิวสิคัล (The Musical Murder)" 

• "คุณรดัเกลา้ อามระดิษ" รางวัลนักแสดงสมทบหญิงยอดเยี่ยม 
ประเภทละครและซีรีส ์(แพลตฟอรม์ออนไลน)์ รางวัลนาฏราช 
ครัง้ที่ 16 

• "คุณมารุต สาโรวาท" สาขาผูก้  ากับซีรีสย์อดนิยมแห่งปี รางวัล 
กินรีทอง มหาชน ครัง้ที่ 10  

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

ซีรีส ์"ปริศนาปมไหม (The Yarns)"  

• รางวัล Asian Television Awards 2025 สาขา 
Best Southeast Asian Drama - Original 
Screenplay (รางวัลบทละครดั้งเดิมยอดเยี่ยม 
ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต)้ 

ภาพยนตร์ "ห่าก้อม (Ha Gom The Darkness Of 
The Soul)" 

• รา งวัลภาพยนตร์ยอดเยี่ ยม   The Viral Hits 
Thailand Spotlight Awards 2025 
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>> รายการข่าว  

บริษัทใหค้วามส าคัญและพัฒนารายการข่าวอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้
การปรับโฉมให้ออกมาทันสมัยและเข้าถึงผู้ชมทุกกลุ่ม ด้วยการรายงาน
สถานการณ์ส าคัญครอบคลุมตลอดทั้งวัน ผ่านทีมผู้ประกาศข่าวมาก
ประสบการณ ์พรอ้มยกระดบัการน าเสนอผ่านแพลตฟอรม์โซเชียลมีเดีย ‘Mono 
News – ข่าวโมโน’ เพื่อส่งมอบขอ้มลูที่รวดเร็ว ฉับไว และเป็นประโยชนต์่อสงัคม 
ตอบโจทยพ์ฤติกรรมผูบ้รโิภคยคุดิจิทลัอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
  

>> ภาพยนตร ์ซีรีส ์สารคดี และรายการอื่น ๆ 

บริษัทมุ่งมั่นคัดสรรคอนเทนตร์ะดับคุณภาพ 
ทั้งภาพยนตร์ ซีรีส์ และสารคดี รวมถึงคอนเทนต์ 
Exclusive ที่ รับชมได้ที่ นี่ ที่ เ ดี ยว เท่ านั้น  โดยให้
ความส าค ัญกับการพัฒนาคุณภาพการรับชม 
ทัง้ความคมชดัของภาพและเสียง มาตรฐานการพากย์
ไทย และการท าซบัไตเติล้ที่แม่นย า นอกจากนี ้บริษัท
ยังตระหนักถึงการสรา้งความเท่าเทียมในสังคม 
ด้วยคอนเทนต์ที่มีระบบเสียงบรรยายภาพ (Audio 
Description) และค าบรรยายแทนเสียง (Closed Captions) เพื่อใหผู้พ้ิการทางการมองเห็นและการไดย้ินสามารถเขา้ถึง
สาระความบนัเทิงไดอ้ย่างไรข้ีดจ ากดั 

    

◼ มติิด้านการดูแลลกูค้าและผู้บริโภค 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการดแูลลกูคา้และผูบ้ริโภค โดยมีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบดแูลลกูคา้และผูบ้ริโภคของ
แต่ละธุรกิจ เช่น ทีมขายและการตลาด, หน่วยงาน Call Center, เว็บมาสเตอร,์ เจา้หนา้ที่ดแูลส่ือออนไลน,์ ทีมเทคนิค เป็น
ตน้ พรอ้มแนะน าการใหบ้รกิาร รบัเรื่องรอ้งเรียน ช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาที่เก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิัทอยา่ง
ดีที่สดุ และบริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบเนือ้หาโฆษณาที่น าขึน้ช่อง MONO29 ซึ่งตอ้งผ่านการตรวจสอบจากชมรมตรวจ
พิจารณาภาพยนตรโ์ฆษณาทางวิทยุโทรทศัน ์(ประเทศไทย)   
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3. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

บริษัทด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมมาอย่างต่อเนื่อง  โดยการควบคุมดูแลไม่ให้
เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสงัคมตลอดกระบวนการการผลิตและบริการ และการเขา้ร่วมหรือการจดัโครงการเพื่อชุมชน
และสงัคม ดงันี ้

ผลการด าเนินงาน 
โมโน สตรีมม่ิง ร่วมเสวนาวิชาการสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค ์2568 
บรษิัท โมโน สตรีมมิ่ง จ ากดั โดย คณุวราลกัษณ ์ศรณัยคปุต ์

Senior Business Development Manager เขา้ร่วมเป็นวิทยากรใน
งานเสวนาวิชาการส่ือปลอดภัยและสรา้งสรรค ์และทิศทางส่ือปี 
2568 ภายใตช้ื่อ “ไทยทนัเทรนด ์จบักระแสสตรีมมิ่งกับความส าเรจ็
อุตสาหกรรมสื่อบันเทิงโลก” เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละแนวคิด
ใหม่ ๆ โดยมีผูร้่วมงาน อาทิ กลุ่มคนเบือ้งหลงั ผูผ้ลิตส่ือภาพยนตร ์
ละคร ซีรีส์ และ ผู้บริหาร รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยั และประชาชนทั่วไป 

 
สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาฟุตบอล ให้เยาวชนบ้านไผ่ 

จังหวัดขอนแก่น 
บริษัทมอบลกูฟุตบอลและอปุกรณฝึ์กซอ้มใหแ้ก่ เทศบาล

เมืองบา้นไผ่ จังหวัดขอนแก่น เพื่อส่งต่อให้แก่เยาวชนในพืน้ที่  
ตามเป้าหมายของบริษัทในการส่งเสริมใหเ้ยาวชนใชเ้วลาว่างให้
เกิดประโยชน ์หันมาสนใจการออกก าลังกาย และสรา้งความรกั
ความสามคัคีภายในชมุชน เมื่อวนัท่ี 17 ตลุาคม 2568 

 
MONO29 สนับสนุนกิจกรรมมอบหนังสือ-ห้องสมุดดิจิตอล เพื่อเยาวชน 
ตวัแทนผูป้ระกาศข่าวจากสถานีโทรทศัน ์MONO29 รว่มกิจกรรม “มอบหนงัสือ & หอ้งสมดุดิจิทลั สู่เยาวชน” เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรู ้แก่ โรงเรียนชัยพิทยพัฒน์ มูลนิธิชัยพัฒนา (จารุวัฒนานุกูล ท่าพระ) โดยได้รับเกียรติจาก 
ศาสตราจารย ์ดร.วิเลิศ ภูริวัชร อธิการบดีจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย ร่วมเป็นประธานในงาน พรอ้มดว้ยคณะผูบ้ริหาร
จุฬาฯ ศิลปิน นกัแสดง และผูแ้ทนจากส านกัพิมพ ์มาร่วมส่งก าลงัใจและรอยยิม้ใหแ้ก่นอ้ง ๆ อย่างอบอุ่น เมื่อวนัพุธที่ 27 
สิงหาคม 2568 ณ โถงชัน้ G อาคารจามจรุีสแควร ์
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MONO – JAS – JTS ร่วมส่งมอบก าลังใจให้ทหารไทยชายแดน  
บรษิัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) หรือ MONO และบรษิัทในเครือ รว่มกบั บรษิัท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

(มหาชน) หรือ JAS และ บรษิัท จสัมิน เทคโนโลยี โซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) หรือ JTS รวมพลงัผูบ้รหิารและพนกังาน จดัชดุ
อาหารแหง้และของใชต้่าง ๆ เช่น บะหมี่กึ่งส าเรจ็รูป น า้พริก ปลากระป๋อง ยากันยุง กางเกง ถุงเทา้ เพื่อร่วมส่งก าลงัใจให้
ทหารไทยชายแดน  ณ ค่ายสรุนารี อ าเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 

 
 

▪ ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมในฐานะสื่อ  

ในฐานะส่ือ บริษัทยึดมั่นในการด าเนินงานบนพืน้ฐานความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยการผลิตและ
น าเสนอคอนเทนตท์ี่ผ่านกระบวนการคดักรองอย่างถ่ีถว้น เพื่อสรา้งสรรคค์ณุประโยชนแ์ละป้องกนัผลกระทบเชิงลบในทุก
มิติ โดยมุ่งเนน้การส่งต่อขอ้มลูที่เป็นประโยชน ์และเป็นกระบอกเสียงเพื่อแกปั้ญหาทางสงัคม ผ่านรายการข่าวที่ครอบคลมุ
ทกุช่วงเวลา โดยทีมงานผูเ้ชี่ยวชาญและมากประสบการณ ์ รวมถึงคอนเทนตบ์นัเทิงอื่น ๆ ท่ีคดัสรรมาอย่างดี ในทกุสื่อของ
บรษิัท เพื่อตอกย า้ความมุ่งมั่นในการสรา้งสงัคมที่ยั่งยืน 

  

มิถุนายน 2568 

ธันวาคม 2568 

สิงหาคม 2568 
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจของช่อง MONO29 

คุณธัญญา วชิรบรรจง  ประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายผลิตรายการและผู้อ  านวยการ
สถานีโทรทัศนช์่อง MONO29 ไดร้บัรางวัลบุคคลตน้แบบตัวอย่างในสังคมดีเด่นแห่งปี 
สาขา “ผูบ้รหิารสถานีฝ่ายผลิตรายการยอดเยี่ยม ช่อง MONO29 จากงานประกาศเกียรติ
คุณและรบัโล่รางวลั “กินรีทอง มหาชน ครัง้ที่ 10” จดัโดยองคก์รส่งเสริมการศึกษาและ
วฒันธรรมแห่งประเทศไทย รว่มกบั ชมรมปันน า้ใจ อุ่นไอรกั วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2568 ณ 
สยามพารากอน เพื่อเชิดชบูคุคลเบือ้งหนา้ เบือ้งหลงัและองคก์รที่มีบทบาทโดดเด่น สรา้ง
คณุค่าและเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บัสงัคมไทย 

 

คุณตะวันรุ่ง ปริสุทธิธรรม ผู้ด  าเนินรายการ “โฟกัส

เศรษฐกิจ” และ ว่าที่รอ้ยตรีภคพงศ ์อุดมกัลยารักษ์ ผู้ด  าเนิน

รายการ “ข่าวพรอ้มบวก” จากสถานีโทรทศัน ์MONO29  ไดร้บั

เกียรติรบั “รางวลัเทพทอง ครัง้ที่ 23” ซึ่งจดัโดย สมาคมนกัวิทยุ

และโทรทัศนแ์ห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ์(สวทท.) 

วนัท่ี 25 มีนาคม 2568 ณ ศาลาสหทยัสมาคม  

 

รางวลัเทพทอง เป็นรางวลัอนัทรงเกียรติที่มอบใหแ้ก่บุคคลและองคก์รที่มีผลงานดีเด่นดา้นส่ือสารมวลชน วิทยุ 
และโทรทศัน ์โดยมุ่งส่งเสริมจริยธรรมและความรบัผิดชอบต่อสงัคม นบัเป็นอีกหนึ่งความภาคภูมิใจของ สถานีโทรทัศน ์
MONO29 ที่มีบคุลากรคณุภาพไดร้บัการยอมรบัในระดบัประเทศ  

 

คุณเอก นนทกฤช กลมกล่อม ผูด้  าเนินรายการ MONO ข่าว
เชา้ และ เจาะข่าวเด็ด สถานีโทรทัศน ์MONO29 และ คุณ
พชัรสิ์ตา พงษ์โกศล ผูช้่วยบรรณาธิการข่าว เขา้รบัรางวลั ใน
สาขาส่ือสารมวลชนดีเด่น งานประกาศเกียรติคุณรางวัล 
“บุคคล องค์กรธุรกิจ ผู้ท  าคุณประโยชน์แห่งปี” ประจ าปี 
2568 มหกรรมส่ือสารมวลชนแห่งปีประเทศชาติ Award จดั
โดย มูลนิธิพุทธธรรมเพื่อชีวิตแห่งประเทศไทย ร่วมกับ 
สมาพันธ์สื่อมวลชนและช่างภาพเพื่อประเทศชาติ  วนัที่ 
30 มีนาคม 2568 ณ กรมประชาสมัพนัธ ์ 

 

รางวัลอันทรงเกียรตินี ้สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาเนือ้หารายการของ MONO29 ใหม้ีคุณภาพยิ่งขึน้ 
พรอ้มเดินหนา้สรา้งสรรคส่ื์อที่มีมาตรฐานเพื่อประโยชนข์องสงัคมไทยต่อไป  
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3.6 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติบรรษัทภบิาลและเศรษฐกิจ 

3.6.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภบิาลและเศรษฐกิจ 

บริษัทมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกับรรษัทภิบาลที่โปร่งใส โดยยึดมั่นในจริยธรรมส่ือและการบริหารจดัการที่
ตรวจสอบได ้เพื่อสรา้งรากฐานทางเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งและยั่งยืน พรอ้มมุ่งเนน้การเติบโตทางธุรกิจ ผ่านการปรบัตวัและ
พฒันานวตักรรมสื่อใหส้อดคลอ้งกบัเศรษฐกิจดิจิทลั ทัง้นี ้บรษิัทยงัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเส่ียงอย่างรอบดา้น
และการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่นกัลงทนุและพนัธมิตรทางธุรกิจ พรอ้มขบัเคล่ือนองคก์รใหเ้ป็น
กลไกส าคญัในการสรา้งความมั่งคั่งและคณุค่าใหแ้ก่สงัคมในระยะยาว โดยบรษิัทยึดถือแนวปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการของบรษิัท 

 

3.6.2 ผลการด าเนินงานด้านบรรษัทภบิาลและเศรษฐกิจ 

◼ การก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2568 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) หรือ MONO ไดร้บัการประเมิน
คณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ AGM Checklist ปี 2568 ดว้ย 
คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในระดับ 5 เหรียญ (Excellent) ซึ่ง
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และสภาธุรกิจ
ตลาดทุนไทย โดยยังคงยึดมั่นในการรักษามาตรฐานที่เป็นเลิศนี ้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสรา้งความเชื่อมั่นและความไวว้างใจของผู้
ถือหุ้นและผู้ลงทุน ผลการประเมินดังกล่าวสะทอ้นถึงความมุ่งมั่น

ของ MONO ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้อย่างมีคุณภาพ โปร่งใส และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วม ตลอดจนการเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างชดัเจน 

การประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2568  

บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ากัด (มหาชน) หรือ MONO ได้รับผลการ
ประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2568 
(CGR 2025) ในระดบั “ดีเลิศ (Excellent)” หรือ 5 ดาว ติดต่อกนัเป็น
ปีที่ 11 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) โดย
การสนบัสนุนจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ ส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของ MONO ในการด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาลที่เขม้แข็ง โปร่งใส และยั่งยืน ครอบคลมุมิติ
ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) รวมถึงมิติทางดา้นเศรษฐกิจ พรอ้มเสริมสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย และยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการขององคก์รอย่างต่อเนื่อง 
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◼ นวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานทีมี่ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทมุ่งมั่นพฒันาธุรกิจใหเ้ท่าทันและตอบรบัความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีต่างๆ ควบคู่ไปกับการค านึงถึง
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสนบัสนุนใหบุ้คลากรภายในบริษัทมีส่วนร่วมในการใชท้กัษะความสามารถเพื่อร่วมพฒันา
ธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยในปี 2568 บรษิัทไดด้  าเนินการ ดงันี ้
 

การน าเทคโนโลยมีาใช้กับธุรกิจ 

ส าหรบัธุรกิจวิดีโอสตรีมมิ่ง Monomax บริษัทใชร้ะบบคลาวด ์(Cloud) ของผูใ้หบ้ริการที่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็น
ระบบเทคโนโลยีใหบ้ริการประมวลผลและจดัเก็บขอ้มลูแทนการใชเ้ซิรฟ์เวอร ์ซึ่งมีมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัที่ดี 
ส่งผลใหร้ะบบคอมพิวเตอรม์ีความเสถียร บริษัทสามารถวางแผนเพิ่มหรือขยายประสิทธิภาพของระบบเพื่อรองรบัลกูคา้ที่
เพิ่มมากขึน้ไดอ้ย่างรวดเร็วในอนาคต เพื่อใหล้กูคา้หรือผูใ้ชบ้ริการเกิดความพึงพอใจสงูสดุ อีกทัง้  ช่วยให้บริษัทสามารถ
ประหยดัตน้ทุนอุปกรณค์อมพิวเตอรแ์ละค่าใชจ้่ายในการบ ารุงรักษา และการลดการใชอุ้ปกรณฮ์ารด์แวรต์่างๆ ยงัส่งผล
ช่วยลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า และลดการจดัการขยะอิเล็กทรอนิกส ์ภายหลงัหมดอายกุารใชง้าน 

ปีนี ้บริษัทส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพิ่มมากขึน้ โดยมีการจัดฝึกอบรมเพิ่มทักษะใหแ้ก่
พนกังานในหลายหลกัสตูร เพื่อน ามาประยกุต ์พฒันา และเพิ่มขีดความสามารถในการท างานในดา้นต่างๆ ดงันี ้ 

• การบริหารจัดการธุรกิจและการวิเคราะหข์้อมูล : หน่วยธุรกิจสามารถใชใ้นการวิเคราะหแ์นวโนม้ตลาด 
พฤติกรรมลกูคา้ และช่วยวางแผนกลยทุธด์า้นการขายและการตลาด 

• การออกแบบและการผลิตสื่อ : ฝ่ายข่าวและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกับคอนเทนต ์ใชส้ าหรบัออกแบบส่ือและ
สรา้งคอนเทนตใ์นรูปแบบ ภาพ เสียงและวิดีโอต่างๆ 

• การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน : สามารถช่วยในงานหลากหลายรูปแบบ อาทิ การเขียนหรือสรุปข่าว, 
การจดัท ารายงาน เอกสารและ Presentation, การแปลเอกสาร และอื่นๆ 

ทัง้นี ้ในปี 2568 มีค่าใชจ้่ายส าหรบัการพฒันานวตักรรมธุรกิจ จ านวน 335,156 บาท 

 
นวตักรรมกับการรักษส์ิ่งแวดล้อม 

กิจกรรม “ลอยกระทงออนไลน”์ ส่งเสริมประเพณี และลดขยะ 
กิจกรรม “ลอยกระทงออนไลน”์ เป็นกิจกรรมที่ MThai จดัต่อเนื่องทกุปี เพื่อรว่มสืบสานประเพณีไทยอนัดีงามพรอ้ม

กับการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม คือการช่วยลดขยะจากกระทง ซึ่งก่อใหเ้กิดมลพิษทางน า้ โดยในปี 2568 มีผูร้่วมลอยกระทง
ออนไลนก์บั MThai  รวม 126,878 ใบ เท่ากบัลดปรมิาณขยะจากกระทงไดก้ว่า 42  ตนั  
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◼ ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ในปัจจุบัน ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรแ์ละการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก
เทคโนโลยีและการใชง้านอินเทอรเ์น็ตที่มีการเชื่อมต่อกันอย่างกวา้งขวาง ซึ่งน าไปสู่ความเส่ียงต่อการโจมตีทางไซเบอรแ์ละการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายและจัดตั้งคณะท างานความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และ
คณะท างานคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล เพื่อลดความเส่ียงจากภยัคุกคามทางไซเบอร ์และปกป้องคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกฝ่ายให้มีความปลอดภัย ตามพระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีการ
ด าเนินการดงันี ้ 

ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์

บริษัทด าเนินการทบทวนนโยบายการรกัษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และจัดท า Security 
Policies and Tools หรือ Developer Handbook พรอ้มจดัท าแนวปฏิบตัิใหแ้ก่พนกังานที่เก่ียวขอ้ง มีขัน้ตอนการประเมิน
ความเส่ียงและพิจารณาระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู และไดจ้ดัสรรงบประมาณประจ าปีส าหรบัการป้องกนัความ
ปลอดภยัทางไซเบอร ์ไดแ้ก่ ติดตัง้ WEB Application Firewall / App Scanner /Password Manager/ Security Key และ
รวมถึงการอพัเกรด Firewall Gateway ใหร้องรบัภยัคุกคามทางไซเบอรรู์ปแบบใหม่ๆที่เกิดขึน้ ในส่วนของเครื่อง User ใช้
งานไดม้ีการติดตั้ง EDR แทน Antivirus เดิม เพื่อเพิ่มความปลอดภัยของข้อมูลให้มากขึน้ และมีการจ้างผู้ให้บริการ
ภายนอกจัดท า Penetration Test การประเมินความเส่ียงดว้ยการทดสอบเจาะระบบเพื่อคน้หาจุดอ่อน และด าเนินการ
แก้ไขช่องโหว่ของระบบ เพื่อลดความเส่ียงในการถูกโจมตีทางไซเบอร์  บริษัทเข้าร่วมโครงการวัดระดับความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร ์ส าหรับกลุ่มบริษัทจดทะเบียน (Cyber Resilience Survey) ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย ์เพื่อน าผลมา
พัฒนาปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานต่อไป โดยผลการประเมินของบริษัทอยู่ในระดับสูงกว่าค่าเฉล่ียของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ทัง้นี ้ไดร้ายงานการติดตามเรื่อง Cyber Security ใหก้ับประธานเจา้ที่บริหาร คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส พรอ้มจัดอบรมและให้ความรูเ้รื่องความ
ปลอดภยัทางไซเบอรใ์หก้บัพนกังานและผูบ้รหิารของบรษิัท โดยในปี 2568 บรษิัทสามารถป้องกนัความเส่ียงจากการโจมตี
ทางไซเบอร ์และไม่มีเหตกุารณก์ารรั่วไหลของขอ้มลูที่ส่งผลกระทบต่อบรษิัทและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

การด าเนินการด้านคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล เพิ่มเติมในปี 2568 

กระบวนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

• ควบคมุดแูลทกุกจิกรรมใหด้  าเนนิการตามนโยบายและ
แนวปฏิบตัิดา้นคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 

• ปฏิบตัิตามนโยบาย และ 
ไม่มีเหตลุะเมิดขอ้มลูส่วนบคุคล 

• ติดตามกฎหมายที่ออกใหม่ และปรบัปรุงแนวปฏิบตัิดา้น 
HR  

• ด าเนินการเสรจ็ตามแผนท่ีวางไว ้

• สรา้งความตระหนกัรูเ้รื่องขอ้มลูส่วนบคุคลใหแ้ก่พนกังาน
เป็นระยะ 

• พนกังานไดร้บัขอ้มลูความรูต้่อเนื่อง 

• ปรบัปรุงนโยบายและขอ้ก าหนดการใชบ้รกิาร Monomax  • ด าเนินการเสรจ็ตามแผนท่ีวางไว ้

 

ท่านที่สนใจสามารถติดตามข่าวกิจกรรมต่าง ๆ ดา้นความยั่งยืนเพิ่มเติมไดท้ี่ https://www.mono.co.th/th/our-sustainability/ 
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งบการเงนิ 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 

ปี ชื่อผู้สอบบัญช ี
ผู้สอบบัญช ี

รับอนุญาตเลขที ่
บริษัทผู้สอบบัญช ี

2566 นายวชัรนิทร ์ภสัรพงษ์กลุ 6660 บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

2567 นายพรอนนัต ์กิจนะวนัชยั 7792 บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

2568 นายพรอนนัต ์กิจนะวนัชยั 7792 บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ส าหรบัปี 2566 - 2568 ผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีขา้งตน้  ซึ่ง

เป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

งบการเงินส าหรบัปี  2566 - 2568 ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินที่ตรวจสอบและมี

ความเห็นว่างบการเงินของบริษัทไดแ้สดงฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน  การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและ      

กระแสเงินสด ส าหรบัแต่ละปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

ตารางสรุปงบการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 - 2568 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์             

สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 73.00 2.78 68.35 2.53 498.35 11.82 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 57.79 2.20 52.43 1.94 156.19 3.70 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา - รายไดค้า้งรบั 86.92 3.31 96.60 3.58 179.61 4.26 

สินคา้คงเหลือ - - - - 11.88 0.28 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 42.44 1.61 39.85 1.48 75.89 1.80 

ค่าใชจ้่ายล่วงหนา้ 7.92 0.30 10.87 0.40 11.82 0.28 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 39.34 1.50 31.29 1.16 35.91 0.85 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 307.41 11.70 299.38 11.09 969.65 22.99 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน          

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกัน 87.98 3.35 56.53 2.09 65.35 1.55 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 546.91 20.81 530.81 19.66 569.44 13.50 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 1,587.40 60.39 1,735.40 64.29 1,923.04 45.60 

ตน้ทุนการไดร้บัใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ี - - - - 338.03 8.02 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 40.61 1.54 3.20 0.12 238.18 5.65 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 58.18 2.21 74.10 2.75 113.16 2.69 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,321.08 88.30 2,400.04 88.91 3,247.20 77.01 

รวมสินทรัพย ์ 2,628.49 100.00 2,699.42 100.00 4,216.85 100.00 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หนีส้ิน       

หนีส้ินหมุนเวียน             

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร 230.53 8.77 - - 135.00 3.20 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 844.61 32.13 741.33 27.46 972.71 23.07 

หนีส้ินท่ีเกิดจากสญัญา - รายไดร้บัล่วงหนา้ 248.99 9.47 61.57 2.28 67.51 1.60 

ส่วนของหนีส้ินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี       

     เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 1,112.00 42.31 1,264.93 46.86 1,301.24 30.86 

     หนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 15.58 0.59 5.76 0.21 4.23 0.10 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2.94 0.11 - - - - 

หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์- สญัญาซือ้ขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ 3.81 0.14 - - 11.22 0.27 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  15.73 0.60 18.98 0.70 18.82 0.44 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 2,474.19 94.12 2,092.57 77.51 2,510.73 59.54 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน       

เจา้หนีค้่าซือ้สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 47.25 1.80 115.15 4.27 119.71 2.84 

หนีส้ินระยะยาว - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี       

     เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - - - - 260.00 6.17 

     หนีส้ินตามสญัญาเช่า 30.16 1.15 8.01 0.30 8.15 0.19 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 62.11 2.36 55.80 2.07 90.94 2.15 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 139.52 5.31 178.96 6.64 478.80 11.35 

รวมหนีส้ิน 2,613.71 99.43 2,271.53 84.15 2,989.53 70.89 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             

ทนุจดทะเบียน 347.11  347.11  381.81  

ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูค่าแลว้ 347.11 13.21 347.11 12.86 347.11 8.23 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 3,633.01 138.22 3,633.01 134.58 3,633.01 86.16 

ส่วนต า่กว่าทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั (91.75) (3.49) (91.75) (3.40) (91.75) (2.17) 

ก าไรสะสม       

    จดัสรรแลว้ - ส  ารองตามกฎหมาย 51.97 1.98 51.97 1.93 51.97 1.23 

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทนุ) (3,925.56) (149.35) (3,512.45) (130.12) (2,713.01) (64.34) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14.78 0.57 427.89 15.85 1,227.32 29.11 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,628.49 100.00 2,699.42 100.00 4,216.85 100.00 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ของบรษิทัและบรษิัทย่อย ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 - 2568 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิรวม 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้              

รายไดจ้ากสญัญาที่ท  ากบัลกูคา้ 1,464.42 97.02 1,810.78 98.49 1,883.65 99.38 

รายไดอ่ื้น 44.96 2.98 27.69 1.51 11.72 0.62 

รวมรายได้ 1,509.38 100.00 1,838.47 100.00 1,895.37 100.00 

ค่าใช้จ่าย          

ตน้ทนุขายและใหบ้ริการ 1,139.39 75.49 1,272.69 69.22 1,332.86 70.32 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริการ 288.52 19.12 183.40 9.98 186.99 9.87 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 226.69 15.02 308.43 16.78 308.84 16.29 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (โอนกลบั) 5.11 0.33 53.23 2.89 4.40 0.23 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ 197.22 13.07 432.06 23.50 - - 

รวมค่าใช้จ่าย 1,856.93 123.03 2,249.81 122.37 1,833.09 96.71 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน (347.55) (23.03) (411.34) (22.37) 62.28 3.29 

รายไดท้างการเงิน 0.35 0.02 1.16 0.06 0.88 0.05 

ตน้ทนุทางการเงิน (99.43) (6.58) (115.11) (6.26) (125.53) (6.63) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (446.63) (29.59) (525.29) (28.57) (62.37) (3.29) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ 33.52 2.22 (271.42) (14.76) (192.77) (10.17) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (413.11) (27.37) (796.71) (43.33) (255.14) (13.46) 

ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์

ประกนัภยั - สทุธิจากภาษีเงินได ้ -  (2.72)  -   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -  (2.72)  -   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (413.11)  (799.43)  (255.14)   

การแบ่งปันก าไร       

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ (413.11)  (796.71)  (255.14)   

 การแบ่งปันก าไรรวมส าหรับปี (413.11)  (796.71)  (255.14)   

ขาดทุนต่อหุ้น           

ขาดทนุต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (0.119)  (0.230)  (0.074)   

ขาดทนุส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ (0.119)  (0.230)  (0.074)   

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (ลา้นหุน้) 3,471.05  3,471.05  3,471.05   
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสดของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 - 2568 
 

งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 936.01 1,109.42 1,538.80 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (688.46) (982.17) (1,014.39) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (242.90) (557.25) (143.89) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 4.65 (430.00) 380.52 

 

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง      

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.12 0.14 0.39 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.05 0.06 0.26 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.41 0.48 0.72 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 13.54 14.68 4.48 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 26.96 24.86 81.46 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) - - 222.64 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) - - 1.64 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้(เท่า) 1.44 1.49 1.34 

ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 254.02 245.79 272.75 

วงจรเงินสด  (วนั) (227.06) (220.93) (189.65) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 22.20 29.72 29.24 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (23.73) (22.72) 3.31 

อตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม  (%) 2.98 1.51 0.62 

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) (296.32) (269.71) 2,470.55 

อตัราก าไรสทุธิ (%) (27.37) (43.34) (13.46) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) (186.65) (96.27) (18.83) 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 

 
 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) (15.51) (23.04) (5.81) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) (66.25) (134.99) (35.83) 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 0.57 0.53 0.43 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน    

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 176.86 5.31 2.44 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 3.59 4.73 7.69 

หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ ต่อ ก าไรก่อน ดอกเบีย้จ่าย     

ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา คา่ตดัจ าหน่าย 3.88 2.35 1.77 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 0.26 0.43 0.67 
 

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
ปี 2568  กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียวจากการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย์

ส่วนธุรกิจทีวิดิจิตอล เนื่องจากธุรกิจดงักล่าวมีแนวโนม้การเติบโตรายไดล้ดลงจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่ เปล่ียนไป ในทาง
กลับกันธุรกิจแพลตฟอรม์ OTT (Over-the-Top) ไดเ้ติบโตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับการเติบโตของธุรกิจ
วิดีโอสตรีมมิ่งที่บริษัทฯ ไดใ้หบ้ริการผ่านแพลตฟอรม์ Monomax ถือไดว้่าเป็นการเปล่ียนผ่านจากธุรกิจทีวีดิจิตอลสู่โลก 
OTT อย่างเต็มตวั ซึ่งถือไดว้่าแผนกลยทุธท์ี่วางไวก้่อนหนา้นี ้ ประสบผลส าเร็จและช่วยเสริมความแข็งแกร่งของโครงสรา้ง
รายไดอ้ย่างมีนัยส าคัญ ในปี 2568 นี ้Monomax ไดเ้ป็นแพลตฟอรม์หลักส าหรับการถ่ายทอดสดการแข่งขันฟุตบอล
พรีเมียรลี์กและเอฟเอ คพั โดยไดเ้ริ่มรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิาร OTT ช่วงครึง่หลงัของปีจากการถ่ายทอดพรีเมียรลี์กครึ่ง
ฤดูกาลเท่านั้น ทั ้งนี  ้ ปัจจุบันบริษัทฯ ยังคงมุ่งเนน้นโยบายบริหารตน้ทุนและค่าใชจ้่าย รวมถึงการบริหารจดัการ
ลิขสิทธ์ิท่ีซือ้และการผลิตคอนเทนตเ์พ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ประกอบกับการเพ่ิมมูลค่าสินคา้และบริการ โดยผ่าน
ความร่วมมือกับพนัธมิตร  เพื่อใหบ้ริการคอนเทนตกี์ฬาระดบัพรีเมียม สรา้งฐานผูใ้ชง้านที่เหนียวแน่น สรา้งรายไดอ้ย่าง
ต่อเนื่องในระยะยาวในธุรกิจวิดีโอสตรีมมิ่ง Monomax 

นอกจากนี ้บรษิัทมุ่งมั่นขบัเคล่ือนธุรกิจสู่ความยั่งยืนอยา่งเป็นรูปธรรมภายใตก้รอบการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG) โดยใหค้วามส าคญักับการบริหารตน้ทุนและการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่าน
การใชพ้ลังงานทดแทนจากระบบโซลารเ์ซลล ์ควบคู่กับการด าเนินงานสู่ดิจิตอลอย่างต่อเนื่องผ่านระบบอนุมตัิเอกสาร
ออนไลนแ์ละการจดัเก็บขอ้มลูบนคลาวด ์เพื่อลดการใชก้ระดาษอย่างยั่งยืน รวมถึงบรษิัทไดร้บัเครื่องหมายรบัรองคารบ์อน
ฟุตพริน้ทข์ององคก์ร (CFO) จากองคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) เป็นปีแรก โดยอ้างอิงขอ้มลู
ปี 2567 เพื่อใช้เป็นพืน้ฐานในการพัฒนาแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว พรอ้มทั้งมุ่งสรา้งสรรคแ์ละ
น าเสนอเนือ้หาคุณภาพ ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  และการสรา้งความ
ร่วมมือกับพนัธมิตรอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน บริษัทยงัคงยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
และความโปร่งใส โดยไดร้ับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
ต่อเนื่องเป็นสมยัที่ 3 และใหค้วามส าคญักับการจดัท ารายงานทางการเงินที่ถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อสรา้ง
ความเชื่อมั่นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วนอย่างยั่งยืน 
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1) การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

รายได้ 

รายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2568 มีจ านวน 1,509.38 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปี 2567 มีจ านวน 

1,838.47 ลา้นบาท ลดลง 329.09 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 17.90 โดยรายละเอียดของรายไดร้วมเป็นดงันี ้

รายได้ 

งบการเงนิรวม 

2568 2567 
เพ่ิมขึน้

(ลดลง) 
% 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 1,464.42 1,810.78 (346.36) (19.13) 

รายไดอ้ื่น 44.96 27.69 17.27 62.37 

     รวมทัง้สิน้ 1,509.38 1,838.47 (329.09) (17.90) 
 

รายได้จากการขายและให้บริการของบรษิัทและบรษิัทย่อยในปี 2568 มีจ านวน 1,464.42 ลา้นบาท เมื่อเทียบ กบั

ปี 2567 มีจ านวน 1,810.78 ลา้นบาท ลดลง 346.36 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.13 รายไดจ้ากการขายและบริการ

แยกตามกลุ่มธุรกิจ เป็นดงันี ้

กลุ่มธุรกิจ 

งบการเงนิรวม 

2568 2567 
เพิ่มขึน้

(ลดลง) 
% 

ธุรกิจสื่อ 1,344.56 1,560.94 (216.38) (13.86) 

ธุรกิจใหบ้รกิารขอ้มลูและความบนัเทิงและธุรกจิอื่น 119.86 249.84 (129.98) (52.03) 

     รวมทัง้สิน้ 1,464.42 1,810.78 (346.36) (19.13) 

รายได้จากกลุ่มธุรกิจสื่อ ซึ่งประกอบดว้ยธุรกิจทีวี ธุรกิจออนไลนแ์ละธุรกิจวิดีโอสตรีมมิ่งแบบบอกรบัสมาชิก 

ของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2568  มีจ านวน 1,344.56 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปี 2567 มีจ านวน 1,560.94 ลา้นบาท 

ลดลง 216.38 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 13.86 รายไดท้ี่ลดลงสาเหตุหลักมาจากทิศทางรายไดโ้ฆษณาทางทีวีมีแนวโนม้

ลดลง ทัง้นี ้บริษัทยงัคงมุ่งมั่นรกัษาสดัส่วนของรายได ้คุณภาพของคอนเทนต ์มีการน าเสนอรายการใหม่ๆ  และปรบัโฉม

รายการข่าวใหท้ันสมยั อย่างไรก็ตามธุรกิจใหบ้ริการคอนเทนต ์Monomax ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องสัมพันธใ์นทิศทาง

เดียวกับการเติบโตของสื่อดิจิตอล ทั้งนี ้Monomax ไดเ้ริ่มรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการแพลตฟอรม์เพื่อถ่ายทอดสด

การแข่งขนัฟุตบอลพรีเมียรลี์กในไตรมาสที่ 3/2568 ซึ่งเป็นการแข่งขนัเพียงครึ่งฤดกูาลเท่านัน้ และการเพิ่มขึน้ของจ านวน

สมาชิกจากความสนใจและการตอบรบัท่ีดีในฟตุบอลพรีเมียรลี์กและเอฟเอ คพั ยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง ท าใหร้ายไดใ้นส่วนนี้

มีแนวโนม้การเติบโตเพิ่มขึน้ 

รายได้จากกลุ่มธุรกิจการให้บริการข้อมูลและความบันเทิงและธุรกิจอื่น ซึ่งประกอบดว้ย ธุรกิจภาพยนตร ์

บันเทิง และบริหารคอนเทนตข์องบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2568 มีจ านวน 119.86  ลา้นบาท  เมื่อเทียบกับปี 2567  มี

จ านวน 249.84 ลา้นบาท ลดลง 129.98 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 52.03 
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รายได้อื่นของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2568  มีจ านวน 44.96 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปี 2567 มีจ านวน 27.69 

ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 17.27 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 62.37 

 

ต้นทนุ ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ และภาษเีงนิได้ 

ต้นทุน ค่าใช้จ่าย รายได้ทางการเงิน ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ของบริษัทและบริษัทย่อยใน

ปี 2568 มีจ านวน 1,922.50 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปี 2567 มีจ านวน 2,635.18 ลา้นบาท ลดลง 712.68 ลา้นบาท คิดเป็น

รอ้ยละ 27.04 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2568 ปี 2567 
เพิ่มขึน้

(ลดลง) 
% 

ตน้ทนุจากการขายและใหบ้รกิาร 1,139.39 1,272.69 (133.30) (10.47) 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรกิาร 288.52 183.40 105.12 57.32 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 226.69 308.43 (81.74) (26.50) 

ขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้(โอนกลบั) 5.11 53.23 (48.13) (90.42) 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์ 197.22 432.06 (234.84) (54.35) 

รวมคา่ใชจ้า่ยในการด าเนินงาน 1,856.93 2,249.81 (392.87) (17.46) 

รายไดท้างการเงิน (0.35) (1.16) (0.81) (69.83) 

ค่าใชจ้า่ยทางการเงิน 99.43 115.11 (15.68) (13.62) 

ค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (33.52) 271.42 (304.94) (112.35) 

     รวมทัง้สิน้ 1,922.50 2,635.18 (712.68) (27.04) 

ตน้ทนุจากการขายและใหบ้รกิารของบรษิัทและบรษิัทย่อยในปี 2568 มีจ านวน 1,139.39 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปี 

2567 มีจ านวน 1,272.69 ลา้นบาท ลดลง 133.30 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.47 สาเหตุหลักส่วนใหญ่เกิดจาก

ค่าตดัจ าหน่ายลดลง ซึ่งเป็นผลจากนโยบายการบรหิารจดัการลิขสิทธ์ิ 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริการของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2568 มีจ านวน 717.53 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปี 

2567 มีจ านวน 977.12  ลา้นบาท ลดลง 259.59 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 26.57 เนื่องจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

สินทรพัย ์และผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ลดลงซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว 

 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสทุธิรวมในปี 2568 จ านวน 413.11 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปี 2567 มีขาดทุนสทุธิ

จ านวน 796.71 ลา้นบาท โดยขาดทนุสทุธิลดลงจ านวน 383.60 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 48.15 
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2) การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 

สินทรัพย ์

สินทรพัยร์วมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิน้ปี 2568 มีจ านวน 2,628.49  ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 

70.93 ลา้นบาท เกิดจากสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน ลดลง 78.96 ลา้นบาท มีสาเหตุหลักมาจากสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน ลดลง 

148.01 ลา้นบาท สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตัดบัญชี เพิ่มขึน้ 37.41 ลา้นบาท และเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกัน 

เพิ่มขึน้ 31.45 ลา้นบาท ทัง้นีส่้วนของสินทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย 8.02 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึน้ 4.65 ลา้นบาท และลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น เพิ่มขึน้ 5.36 ลา้นบาท 

หนีส้นิ 

หนีสิ้นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิน้ปี 2568 มีจ านวน 2,613.72 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2567 จ านวน 

342.19 ลา้นบาท การเพิ่มขึน้มีสาเหตุหลักมาจาก เจ้าหนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น เพิ่มขึน้ 35.38 ลา้นบาท รายไดร้ับล่วงหนา้ 

เพิ่มขึน้ 187.42 ลา้นบาท และมีเงินกูย้ืมจากธนาคารเพิ่มขึน้ 77.60 ลา้นบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุน้บรษิัทและบรษิัทย่อย ณ สิน้ปี 2568 มีจ านวน 14.78 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2568 จ านวน 413.11 

ลา้นบาท การลดลงมีสาเหตหุลกัมาจากบรษิัทมีผลขาดทนุส าหรบัปี 2568 จ านวน 413.11 ลา้นบาท 

โครงสร้างเงนิลงทนุ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีสิ้นรวม จ านวน 2,613.72 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

99.44 ของสินทรัพย์รวม  ส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 14.78 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.56 ของสินทรัพย์รวม 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 176.86 เท่า เพิ่มขึน้จากปีก่อน 171.55 เท่า 

ความสามารถในการท าก าไร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีอตัราก าไรขัน้ตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 22.20 ลดลงจากปี 2567 รอ้ยละ 

7.52 และมีอตัราก าไรสทุธิติดลบ รอ้ยละ 27.37 ติดลบลดลงจากปี 2567 รอ้ยละ 15.97 เนื่องจากในปี 2568 บริษัท และ

บรษิัทย่อยมีผลขาดทนุลดลง 

ความสามารถในการบริหารสนิทรัพย ์

ส าหรับปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ติดลบรอ้ยละ 15.51 ติดลบลดลงจาก

ปี 2567 รอ้ยละ 7.53 และอตัราการหมนุของสินทรพัยใ์นปี 2568 เท่ากับ 0.57 เท่า เพิ่มขึน้จากปี 2567 จ านวน 0.04 เท่า 

เนื่องจากบรษิัทและบรษิัทย่อยมีผลขาดทนุลดลง 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 

ส าหรับปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 0.12 เท่า ลดลงจากปี 2567 จ านวน 0.02 เท่า

เนื่องจากบริษัทและบรษิัทย่อยมีสินทรพัยห์มนุเวียนลดลง และอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วอยู่ที่ 0.09 เท่า ลดลงจาก 

ปี 2567 จ านวน 0.01 เท่า  

ส าหรบัอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุ ส าหรบัปี 2568 อยู่ที่ 176.86 เท่า เพิ่มขึน้จากปี 2567 จ านวน 171.55 เท่า เนื่องจาก

บรษิัทและบรษิัทย่อยมีส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจากผลขาดทนุจากการด าเนินงาน 
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ภาระผูกพันด้านหนีส้ิน 

วันที่  31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเ ก่ียวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายช าระในอนาคต 

จ านวน 90 ลา้นบาท อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต่ 1 ถึง 3 ปี 

 
3) ปัจจัยหรือเหตุการณท์ีอ่าจมีผลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ 

ปี 2569 บริษัทปรับกลยุทธ์ธุรกิจ Monomax และ MONO29 สู่ “Sport & Lifestyle Entertainment” อย่างเต็ม
รูปแบบ น าเสนอคอนเทนตกี์ฬาระดับโลก ควบคู่กับรายการดา้นสขุภาพและไลฟ์สไตล ์เพื่อมุ่งสู่การเป็นส่ือหลักส าหรบั
แฟนกีฬาและผูใ้ส่ใจสขุภาพ โดยมีแผนต่อยอดความรว่มมอืกบั JAS ในการสรา้งฐานสมาชิกฟตุบอลพรีเมียรลี์กในประเทศ
ไทย ลาว และกมัพชูา พรอ้มการเป็นท่ีปรกึษาดา้นระบบถ่ายทอดสดในประเทศเวียดนาม  ตลอดจนขยายความรว่มมือกบั
พันธมิตรที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการตลาดและสิทธิพิเศษ ควบคู่ไปกับการเสริมความแข็งแกร่งดา้นสภาพคล่องและ
โครงสรา้งเงินทุน ผ่านการด าเนินกลยุทธ์ดา้นธุรกิจและการตลาดอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการทางการเงินและ
การจัดการโครงสรา้งเงินทุน เพื่อผลักดันรายไดแ้ละเพิ่มความสามารถในการช าระหนี ้อันจะน าไปสู่ความมั่นคงใน
ระยะยาว ทัง้นี ้บริษัทยงัคงใหค้วามส าคญักับการวิเคราะหปั์จจยัที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน พรอ้มก าหนดกลยุทธท์าง
การตลาดและการบริหารความเส่ียงอย่างรอบดา้น ควบคู่ไปกับการด าเนินงานที่มีความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สงัคม 
และธรรมาภิบาล (ESG) เพื่อขบัเคล่ือนธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างมั่นคงและบรรลเุป้าหมายที่ทา้ทายในอนาคต 
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5.1  ข้อมูลท่ัวไป 

ข้อมูลของบคุคลอา้งอิง 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

  93  ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศพัท ์ (66) 0  2009-9000, (66) 0  2009-9999  l   

  โทรสาร (66) 0  2009-9991 
 

ผูส้อบบญัชี : บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

  1875 อาคารวนั แบงค็อก (One Bangkok) Tower 3 ชัน้ 34-37  

  ถนนพระรามที่ 4 แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

  โทรศพัท ์ (66) 0  2264-9090  l  โทรสาร  (66) 0  2264-0789-90 
   

ที่ปรกึษากฎหมาย : บรษิัท เสรี มานพ แอนด ์ดอลย์ จ ากดั 
  21 ซอยอ านวยวฒัน ์ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงสามเสนนอก 
  เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
  โทรศพัท ์ (66) 0  2693-2036  l  โทรสาร  (66) 0  2693-4189 

 

5.2  ข้อมูลส าคัญอื่น 

 - ไม่มี - 
 

5.3  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทและบรษิัทย่อย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ตลอดจนขอ้พิพาทที่มี

นยัส  าคญัอนัอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อย 

5 

ขอ้มลูท ัว่ไปและขอ้มลูส  ำคญัอ ืน่ 



 

สว่นที ่ 2 

การก ากบัดแูลกจิการ  
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คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญักับการด าเนินธุรกิจที่อยู่บนพืน้ฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  การบริหาร
จดัการที่มีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้การรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ และค านึงถึงประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 
มาโดยตลอด โดยมีการวางนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
และมีการทบทวนทุกปี ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนนโยบายต่างๆ ตามแนวทางจากหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ใหส้อดคลอ้งกับการด าเนินงานของบริษัท เพื่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการสรา้ง
คุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับบริษัทในอนาคต รวมถึงการทบทวนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เก่ี ยวกับ
หลักเกณฑ ์การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรพัยท์ี่มีการปรบัปรุง 
เพื่อใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างโปรง่ใส และตรวจสอบได ้

บริษัทไดม้ีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายต่างๆ ให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน รับทราบยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติ ผ่านทางส่ือประชาสัมพนัธ์ภายในบริษัททุกประเภท เว็บไซต ์รวมถึงการจดักิจกรรมดา้นจริยธรรม และการ
อบรมปฐมนิเทศและหลกัสตูรอื่นๆ และมีการติดตามการปฏิบตัิผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานก ากบัดแูล 
ซึ่งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ยงัใหค้วามส าคญักบันโยบาย แนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการ
ทุจริตและคอรร์ปัชนั การประเมินความเส่ียง ติดตามตรวจสอบระบบการท างานต่างๆ จนไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ  
 

แนวทางในการปฏิบตัิตามนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่บรษิัทมุ่งเนน้ มีดงัต่อไปนี ้

1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
จรยิธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

2. กรรมการบรษิัท ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความทุ่มเท รบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติ 
ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัท และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

3. ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการก ากับดูแลใหบ้ริษัท มีระบบการบริหารจัดการที่ดี  ก าหนดวัตถุประสงค ์
เป้าหมาย กลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน การจดัสรรทรพัยากร  พรอ้มทัง้ติดตาม ประเมินผล ตลอดจนดูแลการรายงาน
ผลการด าเนินงาน และการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ 

4. ด าเนินการใหม้ีโครงสรา้งการจัดการบริษัทที่ชดัเจน มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม 
เพื่อช่วยกลั่นกรองงานอย่างรอบคอบ ก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะ  

5. จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายใน และจดัการบรหิารความเส่ียง ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 

6. พิจารณารายการที่เป็นประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ และถือประโยชน์
ของบรษิัทเป็นส าคญั 

7. ใหค้วามส าคญักับสิทธิของผูถื้อหุน้ และการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน มีช่องทางการติดต่อส่ือสาร
ระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้ท่ีสะดวก 
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นโยบายการก  ากบัดแูลกจิการ 
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8. ตระหนักถึงการสรา้งคุณค่าแก่บริษัทอย่างยั่งยืน  ค านึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย สงัคมและส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนั นอกจากนี ้พิจารณาถึง สภาพแวดลอ้ม และการปรบัตวัภายใตก้ารเปล่ียนแปลง
ทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว การส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม และน าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและ
ตอบสนองความตอ้งการลกูคา้ 

9. คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัททัง้ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูที่ไม่ใช่
ทางการเงินอย่างเพียงพอ ถกูตอ้ง และเชื่อถือได ้ 

10. ให้ความส าคัญกับการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน การตระหนักในสิทธิมนุษยชน และการไม่ล่วงละเมิด
ทรพัยสิ์นทางปัญญา 

11. สรา้งค่านิยมปลกูฝัง คุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกอนัดีงามดา้นต่างๆ แก่พนกังาน ส่ือสารใหเ้ขา้ใจในทิศทาง
เดียวกนั ปฏิบตัิจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ ประกอบดว้ย ผูม้ีความรูค้วามเชี่ยวชาญ ประสบการณท์ี่สามารถใหค้วามเห็นชอบ วิสยัทศัน ์กลยุทธ์ 
เป้าหมายทางธุรกิจ และนโยบาย ดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ และติดตาม
ผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ เพื่อก ากับดูแลแนวทางการด าเนินงานของ
บรษิัท แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อรบัผิดชอบเรื่องที่ไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการปฎิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑต์ลาด
หลกัทรพัย ์และส านกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัคณะกรรมการ มีดงันี ้

องคป์ระกอบ คุณสมบตัิกรรมการ และการแต่งตั้งกรรมการ 

1. ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัท จดักลุ่มได ้2 ลกัษณะ คือ 

ลกัษณะที่ 1 แบ่งตามการบรหิารงาน แบ่งไดเ้ป็น  
• กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 
• กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

ลกัษณะที่ 2 แบ่งตามความเป็นอิสระ 
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการไม่อิสระ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 7 คน ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 
2 คน (ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกทุกราย นับต่อจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
ลงมา) และกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 คน มีกรรมการอิสระจ านวน 4 คน ซึ่งในจ านวนนี ้ด  ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน ส าหรบักรรมการบริษัทที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 2 คน ประกอบดว้ย  
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบัติการ โดยโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนของ
กรรมการอิสระเท่ากบั 1 ใน 2 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด ท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการ
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท ทัง้นี ้
จ านวนกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต.  ไดก้ าหนดไวใ้หม้ีกรรมการอิสระ
อย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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2. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นอัตราจ านวนหนึ่งในสาม   
ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  
กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก   และปีที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้นให้จับสลากกัน   ส่วน 
ปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง
อาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่อีกไดโ้ดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

4. ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ลงมติใหอ้อก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนผูถ้ือหุน้ที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

5. ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

3. กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัย ์

4. คณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และตอ้งมี
จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

5. ประธานกรรมการจะมาจากการเลือกตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะมาจากการ
คดัเลือกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6. สนบัสนุนใหก้รรมการมีความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของตน และทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหบ้รษิัท
อย่างเพียงพอ 

7. กรรมการและผู้บริหารของบริษัท สามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือ
บริษัทอื่นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย ์
และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยจะตอ้งแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบดว้ย  ทั้งนี ้ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่น (ไม่รวมบริษัทและบริษัทย่อย)  ได้
ไม่เกิน 1 แห่ง โดยตอ้งขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

8. คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีเลขานุการบริษัท โดยมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อท าหนา้ที่
ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง  ๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการประชุม
คณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตาม
มติคณะกรรมการบริษัท ติดต่อสื่อสารกับผูถ้ือหุน้ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวขอ้ง  ซึ่งมีการเปิดเผย
คุณสมบัติ ประสบการณ ์ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
และเว็บไซตข์องบริษัท 
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ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ  

การแบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างการก าหนดนโยบายและการบริหารงานประจ า 

คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแบ่งอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล และ

การบริหารงานประจ าวนัออกจากกนัอย่างชดัเจน ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

ซึ่งประธานกรรมการมีบทบาทหนา้ที่ในการเป็นผูน้  าและมีส่วนส าคญัในการตดัสินใจเรื่องนโยบายของบรษิัท อนัเป็นผลมา

จากการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ที่ไดพ้ิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจรว่มกับฝ่ายจดัการ เป็นผูน้  าการประชุม

คณะกรรมการบรษิัทใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการประชมุและแสดง

ความเห็นอย่างเป็นอิสระ  ตลอดจนท าหนา้ที่ประธานในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ทั้งนี ้ประธานกรรมการไม่ไดร้่วม

บรหิารงานปกติประจ าวนั แต่ใหก้ารสนบัสนนุและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางประธานเจา้หนา้ที่

บริหารอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารรบัผิดชอบเก่ียวกบัการบริหารจดัการบรษิัทภายใตก้รอบอ านาจ

ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อยหรือคณะอนกุรรมการ เพื่อใหก้าร

ท าหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิ  

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวนัประชุมล่วงหนา้แต่ละปี อย่างนอ้ย 6 ครัง้ต่อปี (ทุก ๆ 3 เดือน) ในทุกวนั
พฤหสัแรกของเดือนตามที่ก าหนด   และก าหนดวาระประจ าของแต่ละครัง้ไวช้ดัเจน เช่น การพิจารณาอนุมติั
งบการเงินที่ผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบ โดยผู้สอบบัญชี เป็นตน้ ส่วนระเบียบวาระที่นอกเหนือจากนี ้
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการจะร่วมกันพิจารณาตามความส าคญัและจ าเป็น ใน
กรณีที่บริษัทไม่ไดม้ีการประชุมทุกเดือน บริษัทจะจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการทราบ
ทกุเดือน เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบัควบคมุและดแูลการปฎิบตัิงานของฝ่ายบรหิารไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

2. จ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่าที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด  

3. คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ สามารถจดัประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอ านาจหนา้ที่ที่คณะกรรมการมอบหมาย
ใหไ้ด ้โดยใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูต้ิดต่อประสานงาน 

4. หนังสือเชิญประชุม รายละเอียดวาระและเอกสารประกอบ จะจัดส่งให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้า ก่อน
วนัประชุมอย่างนอ้ย 7 วนั  ยกเวน้เอกสารประกอบในวาระที่ไม่ประสงคเ์ปิดเผยเป็นลายลกัษณอ์กัษรใหน้ าเรื่อง
อภิปรายกันในที่ประชุม และมีการจดบันทึกการประชุมซึ่งมีรายละเอียดครบถว้นชัดเจน จัดเก็บรกัษารายงาน
การประชุมซึ่งผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอ้มใหค้ณะกรรมการบริษัทและผูท้ี ่เกี ่ยวขอ้ง
ตรวจสอบได ้

5. กรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหารสามารถจดัใหม้ีการประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ยไดต้ามความจ าเป็นและ
เหมาะสม โดยสามารถให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานและควรแจง้ผลการประชุมให้กรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิารทราบถึงผลการประชมุ 



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 108 
บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

6. กรรมการบริษัทสามารถขอขอ้มลูหรือสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดโ้ดยตรงจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารและ
เลขานุการบรษิัท รวมถึงผูบ้ริหารที่ไดร้บัมอบหมายในเรื่องนัน้ กรณีจ าเป็น คณะกรรมการอาจจดัใหม้ีความเห็น
อิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

7. ส่งเสริมให้กรรมการมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการ
ประชมุ 

8. ในการประชุมทุกครั้งควรจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่ เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียด
ประกอบการตดัสินใจที่ถกูตอ้งและทนัเวลา 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหม้ีการประเมินผลการปฎิบตัิงาน อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงและแกไ้ขการ

ด าเนินงาน ทั้งนี ้เลขานุการบริษัทจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษัททุกท่าน โดยมีการก าหนดหัวขอ้ที่จะประเมนิ

อย่างชดัเจน โดยมีประเมินกรรมการทัง้คณะ คณะกรรมการประเมินตนเอง ประเมินคณะกรรมการชดุย่อย ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) ในทุกสิน้ปี และรวบรวมสรุปรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณารบัทราบ และปรบัปรุงการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไป  

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนและผลการปฎิบตัิงาน
ของกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ
ผูถื้อหุน้ต่อไป โดยพิจารณาแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ และค่าตอบแทนตาม
ผลด าเนินงานของบรษิัท 

2. ค่าตอบแทนกรรมการพิจารณา ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัท และเปรียบเทียบกบั
ระดับค่าตอบแทนของอุตสาหกรรม รวมถึงพิจารณาตามประสบการณ ์ขอบเขต และหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่
กรรมการด ารงอยู่ในแต่ละคณะ เป็นอตัราที่แน่นอนและเหมาะสม 

3. คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑม์าตรฐานในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน อนมุตัิโครงสรา้ง
ค่าตอบแทนที่จงูใจส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังาน  เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของธุรกิจ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว มีการส่ือสารเกณฑก์ารประเมินเป็นการล่วงหนา้ 
ติดตามผลการด าเนินงาน และพิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์า้งตน้ 

4. ประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท เป็นประจ าอย่างนอ้ย

ปีละ 1 ครัง้ โดยมีหลักเกณฑห์รือแนวทางพิจารณาจากการด าเนินงานของบริษัท ผลการปฎิบตัิงานของ

พนักงาน อายุงาน เป็นตน้ และเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร 

และคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนมุตัิต่อไป 
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การพัฒนากรรมการ และผู้บริหาร 

1.  สนบัสนุนใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหารและเลขานุการบริษัท เขา้ร่วมการสมัมนา อบรมกับสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลาดหลกัทรพัย ์ส านกังาน ก.ล.ต. หรือหน่วยงานอื่นๆ จดัโครงการพฒันาผูบ้ริหาร

ประจ าปี เพื่อใหส้ามารถน าความรูท้ี่ไดม้าใชป้ระโยชนห์รือปรบัปรุงการปฎิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้อย่างนอ้ย

กรรมการบริษัท จะตอ้งผ่านการอบรมและเข้าอบรมในหลักสูตรต่อเนื่องตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย ์และ 

ก.ล.ต. ก าหนด 

2. จดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยน าเสนอเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ เช่น 

คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถ้ือหุน้ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที ่ด ี  จรรยาบรรณธุรกจิ  

จรรยาบรรณกรรมการ รวมทัง้ขอ้มลูการด าเนินธุรกิจและการจดัการ ผลการด าเนินงาน และส่งเสรมิใหก้รรมการ

เขา้รบัการอบรมหลกัสตูรที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ เพื่อเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ ในการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการ และการด าเนินธุรกิจของบรษิัทใหด้ียิ่งขึน้ 

3. ก ากับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) จัดให้มีการหมุนเปล่ียนงานที่ไดร้ับมอบหมายตาม

ความถนัดของผู้บริหารและพนักงาน โดยพิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารจะก าหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบตัิงานดงักล่าว เพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงาน

ของบริษัท อีกทั้งเป็นการพัฒนาผู้บริหารและพนักงานให้มีความรูค้วามสามารถในการท างานมากขึน้และ

สามารถท างานแทนกนัได ้

 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน มีวาระ
อยู่ในต าแหน่ง  คราวละ 3  ปี โดยบริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ที่สอดคลอ้งกบั
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนญุาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ 
ลงวนัที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ซึ่งตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้ 

1. ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)  

2. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิของกรรมการอิสระดงักล่าวขา้งตน้ และ 

2.1 ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัท บรษิัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และ  

2.2 ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
 

นอกจากนี ้กรรมการอิสระที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบฯอย่างนอ้ย 1 คน จะตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรู้

และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ

งบการเงินได ้นอกจากนี ้บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดา้นอื่น  ๆ ประกอบดว้ย เช่น ประสบการณใ์นธุรกิจ ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ และความมีจริยธรรม เป็นตน้  
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ส าหรบัหลักเกณฑแ์ละวิธีการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบฯ ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการแต่งตัง้

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบฯซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลับมาด ารงต าแหน่งใหม่

ได ้กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบฯว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัท

แต่งตัง้บุคคลที่มีค ุณสมบัติครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบฯเพื่อใหก้รรมการตรวจสอบฯมีจ านวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบฯแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระที่เหลืออยู่ของ

กรรมการตรวจสอบฯซึ่งตนแทน 
 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และ

สามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ

ด าเนินงานของบรษิัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท กระท าโดยแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่ง

เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน ้อย

จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  
 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยืน โดยพิจารณาแต่งตัง้กรรมการหรือ

ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทในสายงานธุรกิจและสายงานสนบัสนุน เพื่อท าหนา้ที่พิจารณาในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับความเส่ียง

ของบริษัท และดูแลสรา้งการพฒันาดา้นความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑก์ารพฒันาความยั่งยืนของ

หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

สิทธขิองผู้ถือหุน้ 

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุราย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาต ิ 

และไดก้ าหนดแนวทางด าเนินการต่างๆ เพื่อสรา้งความมั่นใจวา่ผูถื้อหุน้ไดร้บัการคุม้ครองสิทธิขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก ่ การไดร้บั

ส่วนแบ่งในก าไร/เงินปันผลของบรษิัทอย่างเทา่เทียมกนั การซือ้ขายหรือโอนหุน้ การรบัซือ้หุน้คืนโดยบรษิัท  การไดร้บัขอ้มลู

บรษิัทอย่างเพียงพอถกูตอ้งชดัเจน รวมถึงการใชสิ้ทธิลงคะแนนในเรื่องที่ส  าคญั ๆ ของบรษิัท เป็นตน้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหป้ระเด็นหรือวาระส าคญั ที่มีผลต่อทิศทางของธุรกิจ หรือตามที่กฎหมายก าหนด ผ่าน
การพิจารณาและ/หรืออนมุตัิโดยผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท 

2. จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และเอกสารประกอบแก่ผูถื้อหุน้ เป็นการล่วงหนา้ตามที่กฎหมายก าหนด โดยมี
ขอ้มลูที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิและการพิจารณาวาระการประชมุ ประกอบดว้ย รายละเอียด
วาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่ละวาระ หนังสือมอบฉันทะ
ในรูปแบบที่สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน รายชื่อกรรมการอิสระเพื่อใหผู้ ้ถือหุน้สามารถเลือกที่จะ
มอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทน ขอ้มลูเอกสารที่ตอ้งแสดงในวนัประชมุเพื่อรกัษาสิทธิการเขา้ประชมุ รวมถึงขอ้บงัคบั
บรษิัทส าหรบัการประชมุ ขัน้ตอนและสิทธิการออกเสียงลงคะแนน 

3. ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี บรษิัทจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 21 วนั
ก่อนวนัประชุม และเผยแพร่ทางเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุม ทัง้ฉบบัภาษาไทย
และภาษาองักฤษ 

วนัประชมุผูถื้อหุน้ 

1. บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนสถาบัน  โดยให้ข้อมูลวัน เวลา 
สถานท่ีประชมุชดัเจน กรณีจดัการประชมุแบบพบหนา้กนัเต็มรูปแบบ (Physical Meeting) จดัในสถานท่ีที่เดินทาง
ไดส้ะดวก บริษัทเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอย่างนอ้ยหนึ่งชั่วโมง  และจัดช่องทางการ
ลงทะเบียนอย่างเพียงพอ จัดเตรียมอากรแสตมป์ และน าเทคโนโลยีระบบบารโ์คด้ (Barcode) มาใช้ในการ
ลงทะเบียน การนับคะแนน และการแสดงผล เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และถูกตอ้งแม่นย า กรณีจัดการประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(Electronic Meeting) ใหพ้ิจารณาใชร้ะบบที่มีมาตรฐาน น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐาน
การรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท์ี่กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจก าหนด  และ
ด าเนินการภายใตพ้ระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
กรณีจดัการประชมุแบบ Hybrid ใหด้  าเนินการตาม 2 แบบขา้งตน้ 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลไม่ใหม้ีการกระท าใด ในการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชุม หรือสรา้งภาระให้ผูถื้อหุน้
จนเกินควร ทัง้นี ้ไม่มีการก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าแนวทางปฏิบตัิ
ของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

3. ก่อนเริ่มการประชุม ประธานกรรมการแจง้จ านวนและสดัส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและที่
มอบฉันทะ พรอ้มทั้งชีแ้จง วิธีการประชุม การลงคะแนน การนับคะแนนตามที่ระบุในขอ้บังคับของบริษัท  โดย
บริษัทจดัแยกการลงคะแนนเสียงในแต่ละเรื่องอย่างชดัเจน รวมถึง การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ ไดม้ีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ หรืออาสาสมัครผู้ถือหุ้น เป็น
ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง เพื่อรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ดว้ย 

4. ประธานกรรมการ ดูแลใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบับริษัท โดย
จดัสรรเวลาการประชมุอย่างเพียงพอ ด าเนินการประชมุอย่างเหมาะสมและโปรง่ใส ระหว่างการประชมุเปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้ไดแ้สดงความคิดเห็นและซกัถามอย่างทั่วถึง ก่อนลงคะแนนและสรุปมติที่ประชมุแต่ละวาระ กรรมการ
ทกุคนและผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบในสายงานหลกัไดเ้ขา้รว่มประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง 
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5. ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั เช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยง การท ารายการไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์ด าเนินการเก็บบัตรลงคะแนนในหอ้งประชุม  และน าผลคะแนนมารวมกับคะแนนเสียง

ที่ลงไวล้่วงหนา้ในหนงัสือมอบฉันทะ แจง้มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 

และบตัรเสีย แต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบ และบนัทึกในรายงานการประชมุ 

หลงัการประชมุผูถื้อหุน้ 

1. เปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และผลการลงคะแนนแต่ละวาระ ต่อตลาดหลกัทรพัย ์และเว็บไซตข์องบรษิัท ภายใน
วนัท าการถดัจากวนัประชมุ 

2. จดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อ
หุน้ และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท โดยบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้น ประกอบดว้ย รายชื่อ
กรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ สดัส่วนกรรมการท่ีเขา้รว่มและไม่เขา้รว่มประชมุ ชีแ้จงวิธีการลงคะแนนและนบั
คะแนน มติที่ประชมุ ผลการลงคะแนนแต่ละวาระ บนัทึกประเด็นค าถามค าตอบ ชื่อผูถ้ามผูต้อบ 

 
การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทยีมกนั 

บรษิัทจดัใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยด าเนินการต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้ 

1. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และส่งค าถามเก่ียวกบับริษัทไดล่้วงหนา้

ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ โดยประกาศผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัย ์ ซึ่งหลกัเกณฑก์ารใหส้ิทธิผูถ้ือหุน้เสนอเรื่อง

เพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุ และการส่งค าถามล่วงหนา้ เผยแพรอ่ย่างชดัเจนบนเว็บไซตข์องบรษิัท  

2. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัเลือกเป็นกรรมการ ไดล่้วงหนา้ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ โดย

ประกาศผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัย ์โดยหลกัเกณฑก์ารเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกเป็นกรรมการ เผยแพร่

บนเว็บไซตข์องบริษัท ทัง้นี ้ผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามคุณสมบตัิกรรมการ ตอ้งใหค้วาม

ยินยอมในการเสนอชื่อ และส่งมอบใบสมคัรพรอ้มเอกสารหลกัฐานต่อบรษิัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามกระบวนการสรรหา

ของบรษิัท ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อไป 

3. ด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามระเบียบวาระท่ีแจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุเสมอ และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบ

วาระการประชุม โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ตามมาตรา 105 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั 

พ.ศ. 2535 โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

4. เผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศต่างๆ แก่ผูถื้อหุน้อย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัย ์ เว็บไซตข์องบริษัท และ

ส านักงาน ก.ล.ต. โดยค านึงถึงความเท่าเทียมกันในการรบัรูข้่าวสาร และไม่กระท าการใดๆ ที่จ  ากัดสิทธิในการ

เขา้ถึงสารสนเทศของบรษิัท หรือปิดกัน้การติดต่อส่ือสารระหว่างผูถื้อหุน้ดว้ยกนั 
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การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดระบบรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล และมีนโยบายการเก็บรกัษาขอ้มูลและการ
ป้องกันการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร  ดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง   ไดแ้ก่     
คู่สมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ Nominee หรือที่ปรกึษาวิชาชีพ ปฏิบตัิตามนโยบายและระบบการรกัษาความปลอดภยั
ของขอ้มลู 

คณะกรรมการบริษัทมีการจัดการขอ้มูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย ์โดยไม่ให้ผู้ที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูล
ภายใน เปิดเผยขอ้มลูก่อนการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไปผ่านตลาดหลกัทรพัย ์และแจง้เตือน กรรมการ
และผูบ้รหิาร ตอ้งระงบัการซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทก่อนการเปิดเผยขอ้มลูผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ
ของบริษัทตามรอบระยะเวลา และก่อนการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์เพื่อความเป็น
ธรรมต่อผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ต้องรายงานการถือหลักทรัพยข์องบริษัทจด
ทะเบียนที่ด  ารงต าแหน่งอยู่ เมื่อเขา้รบัต าแหน่งภายใน 30 วนัท าการ และตอ้งแจง้เก่ียวกับการซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์อง
บริษัทอย่างนอ้ย 1 วันล่วงหนา้ก่อนท าการซือ้ขายต่อคณะกรรมการหรือผูท้ี่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงานต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. ทุกครัง้เมื่อมีการซือ้หรือขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการ ตามที่พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนด  

 

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทดูแลการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชน ์ก าหนดแนวทาง

ปฏิบตัิในการท ารายการ ใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนด าเนินงาน หลกัการเปิดเผยขอ้มลู ตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งการเปิดเผย

รายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายตอ้งขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น จะมีการชี ้แจงรายละเอียดเหตุผลของการท ารายการต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่ออนุมตัิ

ก่อนการท ารายการ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียต่อเลขานุการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการ

พิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ เพื่อประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้ และบนัทึกในรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการ และดแูลใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอยา่งมีนยัส าคญั เวน้จากการมีส่วนรว่มในการพิจารณาวาระนัน้  

 

การค านึงถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความมีจริยธรรม (Ethic) และคุณธรรม 

บริษัทมีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ต่อกลุ่มทัง้

ภายนอกและภายในบรษิัท ในอนัท่ีจะบรรลวุตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัของบรษิัทอย่างยั่งยืน 
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ก าหนดหลักเกณฑใ์นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี ้

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทเน้นความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลที่ส  าคัญทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
ต่อผูถ้ือหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การแจง้ขอ้มลูผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์อง
ตลาดหลกัทรพัย ์การแจง้ขอ้มลูผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท การประกาศทางหนงัสือพิมพ ์การจดัท า Press Release 
หรือการจดัส่งจดหมายเป็นลายลกัษณอ์กัษร เป็นตน้ 

ลูกค้า 

บรษิัทเนน้ใหค้วามส าคญักบัความพึงพอใจของลกูคา้ มุ่งพฒันาบรกิารและสรา้งสรรคบ์รกิารใหม่ๆ เพื่อน าเสนอต่อ
ลูกคา้  ควบคู่กับการร ักษาจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติต่อลูกคา้  และใส่ใจต่อการแก้ไขปัญหาในทุกเรื ่องที่ล ูกค ้า
รอ้งเรียนหรือใหข้อ้แนะน า 

พนักงาน 

บริษัทเนน้การปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน  มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน
อย่างเหมาะสมตามความรูค้วามสามารถ และสอดคลอ้งกับสายอาชีพและอุตสาหกรรมเดียวกัน  มีการดูแลดา้น
สภาพแวดลอ้มและสุขอนามัยในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนักงาน  มีการปฐมนิเทศ
ใหพ้นกังานทราบถึงคู่มือพนกังาน ซึ่งระบุขอ้ก าหนดเกี่ยวกับระเบียบขอ้บงัคบัว่าดว้ยการท างาน รวมถึงนโยบาย และ
จรรยาบรรณที่พนักงานพึงปฏิบัติ และจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ  ที่พนักงานพึงไดร้บัมากกว่าที่กฎหมายก าหนด อาทิ  
การประกันสุขภาพ และประกันชีวิตแบบกลุ่ม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และเสริมสรา้งประสบการณ์ของพนักงาน โดย
ส่งเสริมใหพ้นักงานไดร้บัการอบรม สัมมนา ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท เพื่อใหพ้นักงานไดร้บัการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญ และความสามารถในการปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อการเปล่ียนแปลงนวัตกรรมต่างๆ  
ข้อก าหนดและกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ที่บริษัทตอ้งปฏิบัติตาม เช่น การสัมมนาหรืออบรมเก่ียวกับประกาศ 
ขอ้ก าหนด และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย ์และ ก.ล.ต. การสมัมนามาตรฐานการบญัชีของสถาบนัต่างๆ การ
สมัมนาความรูเ้ก่ียวกับระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอรต์่างๆ เป็นตน้ 

เจ้าหนี ้

บริษัทถือปฏิบัติตามสัญญา และเงื่อนไขต่างๆที่มีต่อเจา้หนีอ้ย่างเคร่งครดั ในการบริหารเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไปตาม
วัตถุประสงคก์ารใช ้  การช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบีย้ตามก าหนด  มีความรบัผิดชอบในหลกัประกันต่างๆ เพื่อสรา้ง
ความเชื่อถือใหก้ับเจา้หนี ้หากกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่งสัญญาที่ตกลงกันไวห้รือกรณีเกิดการผิดนดั
ช าระหนี ้บรษิัทจะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้เพื่อรว่มพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  

คู่ค้า 

บริษัทเนน้การปฏิบัติกับคู่คา้ดว้ยความเสมอภาค และเหมาะสม ปฎิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจต่อคู่สัญญาที่ได้
ตกลงกันไวอ้ย่างเป็นธรรม  พัฒนาและรกัษาสัมพันธภาพที่ดีกับคู่คา้ และมีการก าหนดขั้นตอนการคัดเลือกคู่คา้อย่าง
ชดัเจนไวใ้นนโยบายจดัซือ้จดัจา้ง มีการคดัเลือกและเปรียบเทียบตามหลกัเกณฑห์รือคุณสมบตัิที่ก าหนดไว ้โดยค านึงถึง
ประโยชนส์งูสดุของบรษิัท  
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คู่แข่งทางการค้า 

บรษิัทเนน้ด าเนินธุรกิจภายใตก้ติกาของการแข่งขนัที่เป็นธรรม  ด าเนินธุรกิจบนการแข่งขนัเสรี ประพฤติตามกรอบ

กติกาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีในการแข่งขนั ไม่แสวงหาขอ้มลูความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือโจมตี

คู่แข่งโดยใชข้อ้มลูที่บิดเบือน  ส่งเสริมและสนบัสนุนการร่วมมือทางการคา้กับคู่แข่งที่เป็นไปเพื่อประโยชนข์องผูบ้ริโภค 

หรือความรว่มมือในอนัท่ีจะมีส่วนช่วยในการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และประเทศใหย้ั่งยืน 

องคก์รก ากับดูแลและหน่วยงานของรัฐ 

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และกฎระเบียบต่างๆ ที่ก าหนดโดยองคก์รที่ก ากับดูแล  และ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่น กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั ตลาดหลกัทรพัย ์ 
ส านกังาน ก.ล.ต. เป็นตน้ รวมทัง้ใหค้วามรว่มมือและประสานงานกบัหน่วยงานเอกชนอื่นๆ 

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งถือเป็นหนึ่งในพันธกิจ ในอันที่จะ

ส่งเสริมการเติบโตที่ยั่งยืนใหก้ับบริษัท มีการอบรมใหค้วามรู ้ ปลูกจิตส านึกแก่พนักงาน จัดกิจกรรมใหพ้นักงานไดมี้

ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนใหเ้ขม้แข็ง สรา้งสังคมที่ดี อนุรกัษ์รกัษาส่ิงแวดลอ้ม และตระหนักถึงการใชท้รพัยากรและ

พลงังานอย่างประหยดัและคุม้ค่า ซึ่งถือปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร ติดตาม วดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็

ของโครงการในระยะยาว รวมถึงบริษัทใหค้วามช่วยเหลือ บริจาคทรพัยสิ์นใหแ้ก่มูลนิธิและองคก์รต่างๆ ที่มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมทางสงัคมตามโอกาส เช่น บรจิาคเครื่องมือเครื่องใช ้และอปุกรณส์ านกังานใหแ้ก่โรงเรียน วดั มลูนิธิหรือหน่วยงาน

อื่น โดยใหค้วามรว่มมือกบัหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน 
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิ (Disclosure , Transparency and 

Financial Integrity) 

บริษัทใหค้วามส าคญักับขอ้มลูข่าวสารที่ตอ้งแจง้แก่ตลาดหลกัทรพัย ์ผูถื้อหุน้ และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ทั้งในดา้นของ

ความถกูตอ้ง ความเพียงพอ ความรวดเรว็ ความเท่าเทียมกนัของการใหข้อ้มลูแก่ทกุกลุ่ม ดงันี ้ 

การเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูที่มิใช่ทางการเงินของบรษิัท 

1.  ดูแลให้มีระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน การเปิดเผยงบการเงิน ตอ้งผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเปิดเผย
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) 
และข้อมูลส าคัญทางการเงินต่างๆ อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา เพื่อให ้น ักลงทุนทราบถึงขอ้มูลการ
เปล่ียนแปลงของฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละรอบระยะเวลาการด าเนินงาน 

2.  เปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินโดยพิจารณาถึง ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

ความเห็นของผูส้อบบัญชี ขอ้สังเกตเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน และขอ้สังเกตผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล รวมถึงความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และ

นโยบายของบรษิัท 
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3.  เปิดเผยขอ้มลูที่มิใช่ทางการเงิน อนัประกอบดว้ย การปฏิบตัิตามกฎหมาย นโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบาย

ต่างๆ อาทิ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน 

การบรหิารงานดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม นโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

การเคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งมีการสื่อสารให้พนักงานยึดถือเป็น

แนวปฏิบตัิ อนัจะน าไปสู่การสรา้งคณุค่าใหก้บัธุรกิจในระยะยาว 

4.  ดแูลกรรมการแต่ละรายใหเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนของตนเองอย่างถกูตอ้งและครบถว้น  

5.  สนับสนุนให้มีบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และพัฒนาความรู ้ทักษะ 

ประสบการณใ์หเ้หมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ  

6.  เปิดเผยโครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ถา้มี) อย่างชดัเจน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจว่ามีโครงสรา้ง

การด าเนินงานที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ กรณีมีข้อตกลงผู้ถือหุน้ หรือนโยบายที่มีผลต่อโครงสรา้ง

การถือหุน้ ความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ หรืออ านาจในการควบคุมบริหารกิจการ ใหพ้ิจารณาว่าไม่เป็นอุปสรรคต่อ

การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ และมีการเปิดเผยขอ้มลูตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ 

7.  เปิดเผยขอ้มลูทัง้ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มลูที่มิใช่ทางการเงินอย่างสม ่าเสมอ โดยน าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจุบนั 

ผ่านเว็บไซตข์องบรษิัท ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

8.  มีช่องทางใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถติดต่อขอ้มลูทาง Email ของกรรมการอิสระ หรือเลขานุการบริษัท ส าหรบั

ขอ้มลูเรื่องต่าง ๆ ไดแ้ก่ กิจกรรมของกรรมการ การก ากบัดแูลกิจการ และการตรวจสอบ เป็นตน้ 

การจดัการสถานะทางการเงินของบรษิัท 

1.  ดูแลใหฝ่้ายจดัการติดตาม ประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ  

หากมีเหตุการณห์รือสัญญาณที่มีผลกระทบต่อสภาพคล่องและความสามารถในการช าระหนี ้ใหม้ีการติดตาม

อย่างใกลช้ิด เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา และด าเนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง พรอ้มทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลตาม

หลกัเกณฑข์องหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.  ดูแลใหฝ่้ายจดัการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึง

เจา้หนี ้ทั้งนี ้การตัดสินใจใชว้ิธีการใดๆ ตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และใหร้ายงานสถานะการติดตามแกไ้ข

ปัญหาต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.  การเสนอความเห็นหรือรายการใดๆ ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติ ดูแลใหม้ีการพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อไม่ให้

กระทบต่อความต่อเนื่องของการด าเนินกิจการ สภาพคล่องหรือความสามารถในการช าระหนี ้
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6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนกังาน เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นแบบแผน และมาตรฐานความประพฤติส าหรบั กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ของบริษัท และบริษัทย่อย เป็นแนวปฏิบตัิเพื่อการด าเนินธุรกิจ ภายใตก้รอบคณุธรรม การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย์

สจุริต ความเสมอภาคและเท่าเทียม ตลอดจนค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ เพื่อเป็นพืน้ฐานใหบ้รษิัท และบริษัทย่อย

เติบโตอย่างยั่งยืน  ทัง้นี ้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท มีสาระส าคญั ดงันี ้

1. การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

2. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

3. การดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 

4. หลกัสิทธิมนษุยชน 

5. การไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

6. การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

7. การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. ความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบั 

9. ความรบัผิดชอบต่อบรษิัทและบรษิัทย่อย และทรพัยสิ์นของบรษิัทและบรษิัทย่อย 
 

บริษัท มีการทบทวนนโยบายดา้นก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนกังานเป็นประจ าทกุปี และเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท https://www.mono.co.th/th/corporate-governance-th/   โดย

มีการส่ือสารทั้งภายนอกและภายใน ส่งเสริมใหพ้นักงานปฏิบัติตาม และสรา้งความเขา้ใจใหเ้กิดเป็นค่านิยมหลัก และ

วฒันธรรมขององคก์ร รวมถึงสนบัสนนุดา้นการพฒันาบคุลากรในเรื่องดงักล่าว 

 

การดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย 

บริษัทก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนที่จะตอ้งรบัทราบ  

ท าความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหาร

และพนกังาน อย่างเครง่ครดั มิใช่การปฏิบตัิตามความสมคัรใจ และไม่สามารถอา้งไดว้่าไม่ทราบแนวปฏิบตัิที่ก าหนดขึน้นี ้

ผูบ้ริหารทุกระดับในองคก์ร จะตอ้งดูแลรบัผิดชอบและถือเป็นเรื่องส าคญัที่จะด าเนินการใหพ้นักงานภายใตส้ายบงัคบั

บญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และปฏิบตัิตามอย่างจริงจงั และทางบริษัทมีมาตรการการตรวจสอบและก าหนดบทลงโทษ

ทางวินยัส าหรบัด าเนินการกบัพนกังานท่ีละเมิดหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบาย  

 

 

 

https://www.mono.co.th/th/corporate-governance-th/
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นโยบายการบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและกรอบปฏิบัติในการบริหารจัดการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อใหม้ีการควบคุมการใชง้านระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงปลอดภยัและสามารถด าเนินงานได้

อย่างต่อเนื่อง  โดยสามารถบรรลวุตัถุประสงคเ์พื่อช่วยตอบสนองเป้าหมายทางธุรกิจสงูสดุ และอ านวยความสะดวกแก่

พนักงานในการปฏิบัติหนา้ที่ใหก้ับองคก์ร  รวมทั้งมีการควบคุมจัดการความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้กับระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และภยัคกุคามต่างๆ  ทัง้จากภายในและภายนอก  โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

1. มีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ที่ของผูป้ฏิบตัิงาน เพื่อใหม้ีการสอบยนัการปฏิบัติงานระหว่างบุคลากร เพื่อป้องกัน
ไม่ใหเ้กิดกรณีที่มีคนหนึ่งคนใดรบัผิดชอบการปฏิบตัิงานตลอดกระบวนการ ในลกัษณะที่อาจเป็นความเส่ียงให้
เกิดการแกไ้ขหรือเปลี่ยนแปลงระบบงานสารสนเทศโดยมิชอบ 

2. มีการควบคมุการเขา้ออกและการป้องกนัความเสียหายศนูยค์อมพิวเตอร ์ จ ากัดเฉพาะบุคคลที่เก่ียวขอ้งเท่านัน้
จึงจะสามารถเขา้ออกและแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูในศูนยค์อมพิวเตอรไ์ด ้และใหม้ีการป้องกันอุบตัิภยัต่างๆ ท่ี
อาจจะเกิดขึน้ภายในศนูยค์อมพิวเตอรท์ี่สามารถเป็นเหตทุ าใหร้ะบบคอมพิวเตอรห์ยดุท างาน 

3. มีการรกัษาความปลอดภยัขอ้มลู ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร ์โดยใหม้ีการควบคุมสิทธ์ิการเขา้ใชง้านของ
พนกังานแต่ละคนอย่างถกูตอ้งเหมาะสม มีการรกัษาความปลอดภยับญัชีรหสัผ่านเขา้ใชง้านระบบ มีการรกัษา
ความปลอดภยัทางระบบเครือข่ายที่สามารถป้องกนัการถกูคมุคามจากภายนอก 

4. มีการควบคมุการพฒันาหรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงระบบงานคอมพวิเตอร ์เพื่อใหร้ะบบงานคอมพิวเตอรท์ี่มีการแกไ้ข
เปล่ียนแปลงถกูด าเนินการเป็นไปตามความตอ้งของผูใ้ชง้านถกูตอ้งและครบถว้น 

5. มีการส ารองขอ้มลูและระบบคอมพิวเตอรเ์พื่อเตรียมพรอ้มในกรณีฉุกเฉิน เพื่อใหร้ะบบคอมพิวเตอรข์ององคก์ร
สามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

6. มีการควบคุมการปฏิบตัิงานประจ าทางดา้นคอมพิวเตอร ์โดยมีรายละเอียดขัน้ตอนปฏิบตัิที่ชดัเจนเพื่อใหม้ีการ
ใชง้านระบบคอมพิวเตอรต์่างๆ อย่างถูกตอ้ง  มีประสิทธิภาพ  และมีความปลอดภัยในการรกัษาข้อมูลที่ถูก
น าเขา้ออกจากระบบคอมพิวเตอร ์

7. มีการควบคุมการใชบ้ริการงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศจากผูใ้หบ้ริการภายนอก ตัง้แต่การคดัเลือก  การท า
สญัญาการรกัษาความลบัขอ้มลู  การควบคมุบญัชีการเขา้ถึงระบบคอมพิวเตอร  ์

8. มีการบริหารจัดการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหม้ีมาตรการควบคุมป้องกันความเส่ียงต่างๆ 
ไม่ใหเ้กิดขึน้ หรือท าใหล้ดลงอยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได ้รวมทัง้รบัมือกบัความเส่ียงใหม่ที่อาจจะมีขึน้ 

9. พนกังานจะตอ้งใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ไม่กระท าผิดกฎหมาย ไม่
กระท าผิดตามพระราชบญัญัติคอมพิวเตอร ์ หรือเพื่อก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บคุคลอื่น  

10. พนกังานของบรษิัทตอ้งใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบ ควบคมุ และการด าเนินการใด ๆ เพื่อความปลอดภยัใน
การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษิัท 
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นโยบายด้านสทิธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญต่อการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน  ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพืน้ฐานโดย
ยึดหลักความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน จึงไดส้่งเสริมให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานตระหนักถึงการเคารพ
สิทธิมนุษยชน สิทธิหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ที่มีต่อตนเองและบุคคลอื่น โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. เคารพและยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนบนพืน้ฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย  ์ต่อผู้มีส่วน
ไดเ้สียทุกฝ่าย 

2. ใหค้วามเสมอภาค และเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผูห้นึ่งผูใ้ด  และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นทัง้ทาง
วาจาและการกระท า อนัเนื่องจากความแตกต่างทางสถานภาพ เช่น สญัชาติ เพศ อาย ุศาสนา ถิ่นก าเนิด ภาษา 
วฒันธรรม การศกึษา ลกัษณะทางกายภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคม ความคิดเห็น และความเชื่อ ฯลฯ 

3. ปฏิบตัิต่อพนกังานบนพืน้ฐานของศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย ์สนบัสนุนใหพ้นกังานใชส้ิทธิของตนโดยชอบ
ธรรมตามรฐัธรรมนญู และตามกฎหมาย   ใหค้วามรู  ้ความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย สิทธิหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ
ของตนเอง รวมถึงการเคารพในสิทธิและหนา้ที่ของบุคคลอื่น และการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกัน 
เพื่อใหพ้นกังานใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิ 

4. รกัษาขอ้มลูส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไม่กระท าการละเมิดขอ้มลูความเป็นส่วนตวั หรือแสวงหาผลประโยชน์
โดยมิชอบจากขอ้มลู การเก็บขอ้มลู การเปิดเผยหรือการน าขอ้มลูไปใชต้อ้งไดร้บัการยินยอมจากเจา้ของขอ้มลู 
เวน้แต่เป็นการกระท าที่ชอบดว้ยกฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือระเบียบบรษิัท 

5. มีกระบวนการติดตามก ากับดูแล การด าเนินธุรกิจของบริษัทและการปฏิบัติงานของพนกังาน มิใหก้ระท าการ
ละเมิดสิทธิมนษุยชน 

 

นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพยส์นิทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ์

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกับทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยมีแนวปฏิบัติ 
ดงันี ้

1. ผลงานและลิขสิทธ์ิท่ีเกิดจากการปฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายจากบริษัท หรืองานท่ีใชส้ าหรบับริษัท 
ผลงานและลิขสิทธิ์เหล่านั้นถือเป็นของบริษัท ตอ้งส่งมอบให้กับบริษัท ไม่ว่าข้อมูล ผลงานหรือลิขสิทธิ์ท่ี
เก็บไวจ้ะอยู่ในรูปแบบใด ๆ 

2. ดูแลการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ และทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพื่อรักษา
ผลประโยชนแ์ละป้องกนัการละเมิดลิขสิทธ์ิจากบคุคลอ่ืน 

3. ใชง้านคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ป็นไปตาม  “ระเบียบการใชง้านเครือข่ายคอมพิวเตอรอ์ย่าง
ปลอดภัย” และพระราชบัญญัติว่าดว้ยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 (ฉบับที่ 2) ซึ่ง
ควบคุมดูแลการใชง้านโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท อาทิเช่น  การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรต์อ้ง
ผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกตอ้งโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ หากบริษัทตรวจพบการ
กระท าที่ไม่ถูกตอ้ง ถือเป็นการกระท าผิดทางวินัยบริษัท 
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4. ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ เช่น กฎหมายเก่ียวกับ
เครื่องหมายการคา้ กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบตัร  กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง และ
ส่งเสริมใหม้ีการฝึกอบรมใหค้วามรูก้บัพนกังานในดา้นกฎหมายเก่ียวกบัทรพัยสิ์นทางปัญญา  

5. การน าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก  ที่ไดร้ับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัท จะตอ้ง
ตรวจสอบเพื่อใหม้ั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น 

 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
ก ากับดูแลกิจการปี 2568 

• ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของบริษัท ประจ าปี 2568 อยู่ในระดบัดีเลิศ 

หรือ 5 ดาว เป็นปีที่ 11 ติดต่อกนั 

• ในปี 2568 บริษัทไดร้ับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เป็นการ

ประเมินคุณภาพทั้งก่อนการประชุม การจดัประชุม และภายหลังการประชุม ซึ่งบริษัทท าได้  100 คะแนนเต็ม 

เป็นปีที่ 12 ติดต่อกนั 

• บริษัทเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  โดยเป็นการต่ออายุครั้งที่  3 มี

สถานะการรบัรอง 3 ปี ตัง้แต่ 30 กนัยายน 2568 - 30 กนัยายน 2571 
 

6.3.1 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ 
บรษิัทมีการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 

กฎบตัรคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย และนโยบายดา้นอื่นๆ เป็นประจ าทกุปี โดยปี 2568 พิจารณาทบทวนอนมุตัิ

โดยที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัที่ 13 มีนาคม 

2568 และน าไปปฏิบัติใหส้อดคลอ้งกับการด าเนินงานของธุรกิจ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายบริษัท และเพื่อพัฒนาสู่ความ

ยั่งยืน 
 

6.3.2 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 

รายงานการปฏิบัตติามนโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ขีองบริษัท 

 ในปี 2568 บริษัทน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใช ้โดยมีการทบทวน

นโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นประจ าทุกปี  และปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของธุรกิจ เพื่อให้

บรรลตุามเป้าหมายบรษิัท และเพื่อพฒันาสู่ความยั่งยืน ดงัมีรายละเอียด ต่อไปนี ้
 

สิทธขิองผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติตอ่ผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน  

1. บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และการเสนอชื่อบคุคลเพื่อ

เขา้รบัการเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการส่งค าถามล่วงหนา้ส าหรบัการประชุม  ตัง้แต่ วันที่ 30 กันยายน 

2568 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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2. บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ในวันที่  24 เมษายน 2568  เป็นการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส ์ไม่มีระบบลงทะเบียนหนา้งาน และมีการแจง้มติต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งบริษัทไดป้ฏิบตัิตามกฎ

ของตลาดหลกัทรพัย ์และส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งบริษัทมีการจดัส่งหนงัสือ

เชิญประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มเอกสารประกอบ (ดังที่ปรากฎอยู่ในนโยบาย) ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน โดย

ไปรษณียล์งทะเบียนในวนัที่ 2 เมษายน 2568 และน าเสนอไวบ้นเว็บไซตบ์รษิัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนัก่อนวนั

ประชุม โดยเผยแพร่ในวนัที่ 25 มีนาคม 2568 โดยมีกรรมการบริษัททุกท่านเขา้ร่วมประชุมรวม 7 ท่าน คิดเป็น

รอ้ยละ 100 ของกรรมการทัง้หมด และมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุม  

3. บรษิัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามอย่างทั่วถึง ก่อนลงคะแนน

และสรุปมติที่ประชุมแต่ละวาระ และนบัหนึ่งหุน้เป็นหนึ่งเสียง โดยในวาระปกติ ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของ

ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และวาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ ใหถื้อคะแนนเสียงไม่

นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

4. บริษัทไดร้ายงานสถานะผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างครบถว้น  ถูกตอ้งตามความเป็นจริงแก่ผูถื้อหุน้ของ

บริษัท มีการบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกตอ้งครบถว้น  และส่งรายงานภายใน 14 วันนับจาก

วนัประชมุผูถื้อหุน้ 

5. บริษัทด าเนินการเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังาน  ก.ล.ต. ตาม

หลกัเกณฑท์ี่ก าหนด รวมถึงเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารผ่านเว็บไซตข์องบริษัท www.mono.co.th โดยมีการเปิดเผย

ขอ้มลูนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณกรรมการและผูบ้ริหาร ในหมวด “การก ากับดูแลกิจการ” 

และเปิดเผยขอ้มลูข่าวสาร ขอ้มลูทางการเงิน ในหมวด “นกัลงทุนสมัพนัธ์” และบริษัทมีช่องทางใหผู้ถื้อหุน้ราย

ย่อยสามารถติดต่อสอบถามขอ้มลูไดท้าง E-mail : ir@mono.co.th 

6. นโยบายเรื่องการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน สามารถดูรายละเอียดไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report)  เรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และทางบริษัทส่งจดหมายแจ้งเตือนไม่ให้

กรรมการและผูบ้ริหาร เปิดเผยขอ้มลูภายในที่เป็นสาระส าคญัต่อการซือ้ขายหุน้ของบริษัทในทุกรอบก่อนที่จะมีการ

เผยแพรข่อ้มลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคา

หลกัทรพัย ์

7. กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง มีการรายงานการซือ้ขายหลักทรพัยต์ามหลักเกณฑส์ านักงาน ก.ล.ต. และมี

การรายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามที่บริษัทก าหนด 

ในปี 2568 บริษัทไดร้ับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เป็นการ

ประเมินคุณภาพทัง้ก่อนการประชุม การจดัประชุม และภายหลังการประชุม ซึ่งบริษัทท าได้ 100 คะแนนเต็ม เป็นปีที่

สิบสองตดิต่อกนั 
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และใหค้วามส าคัญต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย  ในแง่การด าเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทมี
หน่วยงานบริการลูกคา้ Customer Service ซึ่งเป็นตัวกลางในการใหบ้ริการขอ้มลูข่าวสารสินคา้บริการของบริษัท รบั
ขอ้รอ้งเรียน และช่วยประสานงานในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของลกูคา้  ในส่วนของการก ากับดูแลกิจการบริษัทเปิด
ช่องทางในการรบัเรื่องเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทผ่าน “CG Hotline” ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทยงัไม่มีผูม้ีส่วนไดเ้สีย
แจ้งข้อรอ้งเรียนใด ๆ ผ่านช่องทางดงักล่าว 
 

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

บริษัทเปิดเผยขอ้มูลส าคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เท่าเทียมกัน ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรพัยแ์ละส านักงาน ก .ล.ต. ก าหนด เพื่อส่งเสริมความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุน้ และมี
การเผยแพร่ขอ้มูลบนเว็บไซตข์องบริษัทอย่างสม ่าเสมอ  รวมถึงมีการสื่อสารกับนักวิเคราะห ์และสื่อมวลชนในการ
เผยแพร่ผลประกอบการ และทิศทางการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  

 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 4 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน กรรมการอิสระ 
3 ท่าน ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลของบริษัท โดยมีคุณสมบัติตามขอ้ก าหนด
ของ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ และมีความเป็นอิสระในการบริหารงาน
ตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการบริษัทแยกอ านาจหนา้ที่และบทบาทของประธานกรรมการกับประธานเจา้หนา้ที่บริหารไวอ้ย่าง
ชดัเจน ไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกัน  ประธานกรรมการไม่ไดร้่วมบริหารงานปกติ แต่ใหก้ารสนบัสนุนและค าแนะน า
ในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางประธานเจา้หนา้ที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการบรหิารจดัการบรษิัทภายใตก้รอบอ านาจที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้
ปัจจบุนั ประธานกรรมการของบรษิัท เป็นกรรมการอิสระ  

3. บรษิัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และวงเงินอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร
อย่างชดัเจน 

4. บริษัทมีขอ้ปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เพื่อ
เป็นหลักในการด าเนินธุรกิจ และเป็นความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ โดยมีการส่ือสาร เผยแพร่ไวบ้น
เว็บไซตข์องบริษัท และเว็บไซตภ์ายใน (Intranet) กรรมการตอ้งพิจารณาทบทวนทุกปี ผูบ้ริหารและพนกังาน 
รอ้ยละ 100 ไดร้บัการส่ือสารและสรา้งความตระหนกัดา้นจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านการปฐมนิเทศ และผ่านการ
อบรมออนไลน ์

5. บริษัทจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2568 จ านวน 10 ครัง้ เพื่อพิจารณาวาระประจ าของแต่ละไตรมาส 
และมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร 7 ครัง้ เพื่ออนุมัติงบประมาณการด าเนินงาน รบัทราบผลการ
ด าเนินงานและการบริหารงาน รวมถึงมีการกระจายและแบ่งอ านาจหนา้ที่ใหก้บัคณะอนุกรรมการชดุย่อยอื่น  ๆ  
เพื่อพิจารณาวาระตามอ านาจหนา้ที่ที่รบัผิดชอบ กลั่นกรองขอ้มลู ติดตามการด าเนินงาน เพื่อใหก้ารบรหิารงาน 
และการด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทนัเวลา  
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6. บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท การประเมินตนเองของกรรมการ  การประเมิน
คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ปีละ 1 ครัง้ ตามแบบประเมินที่ปรบัปรุงจาก
ศูนยพ์ฒันาการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจดัท าขึน้ เพื่อเป็น
แนวทางในการปรบัปรุงและแกไ้ขการด าเนินงานต่อไป  

ทั้งนี ้ในส่วนของนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ทางคณะกรรมการบริษัทยังไม่ไดม้ีการก าหนดนโยบายจ ากัด
จ านวนปีในการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และการจ ากดัจ านวนบรษิัทจดทะเบียนในการด ารงต าแหน่งของกรรมการไว้
ในนโยบาย เนื่องมาจากเล็งเห็นว่ากรรมการแต่ละท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรูค้วามสามารถ และไดอุ้ทิศเวลาการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ ในการก ากับดูแลการบริหารงาน และผลการด าเนินงานเป็นอย่างดี    

 
6.3.3 ข้อมูลปฏิบัติในเร่ืองอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี  

ขอ้มลูการปฏิบตัิในเรื่องอื่น ๆ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ของปี 2568 เพื่อรองรบัการประเมิน 

- บรษิัทไม่ไดม้ีการกีดกนัหรือสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกนั 

- บรษิัทก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ โดยใชว้ิธีผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวน
หุน้ที่ตนถืออยู่ (แบบ One Share One Vote) และไดก้ าหนดใหม้ีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ราย
ย่อยมาโดยตลอด เช่น การสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยใชสิ้ทธิเสนอวาระการประชมุ หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
แต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหนา้ 

- บรษิัทไม่มีรายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บรษิัทท่ีไม่ใช่บรษิัทย่อยของบรษิัท 

- บริษัทไม่มีกรณีที่กรรมการ/ผูบ้ริหารของบริษัท ถูกเปรียบเทียบปรบั กล่าวโทษ หรือการด าเนินการทางแพ่ง โดย
หน่วยงานก ากบัดแูล  ในการซือ้ขายหุน้ หรือการกระท าอนัไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผูล้งทนุโดยใชข้อ้มลูภายใน 

- บรษิัทไม่มีกรณีฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกนั 

- บรษิัทไม่มีกรณีฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารซือ้ขายสินทรพัย ์

- บริษัทไม่มีกรณีส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าชา้ และไม่มีประวตัิการถูกสั่งใหแ้กไ้ขงบ
การเงินโดยส านกังาน ก.ล.ต. 

- บริษัทไม่มีการกระท าใดที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย ์และ
ส านกังาน ก.ล.ต. 

- บรษิัทไม่มีกรณีคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทกระท าผิดเก่ียวกบัจรยิธรรม หรือจรรยาบรรณธุรกิจ และ
ไม่มีกรณีคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทการกระท าผิดดา้นทจุรติ (Fraud) 

- บรษิัทไม่มีกรณีที่กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารลาออกอนัเนื่องจากประเด็นเรื่องการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท 

- บริษัทไม่มีกรณีเก่ียวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท อนัเนื่องมาจากความลม้เหลวในการท าหนา้ที่สอดส่อง
ดแูลของคณะกรรมการ 
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7.2  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

โครงสรา้งการจัดการของบริษัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ รวม 4 ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและความยั่งยืน และคณะกรรมการบรหิาร โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบรษิัท มีจ านวน 7 ท่าน แบ่งเป็น 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร  จ านวน  2  ท่าน    ( รอ้ยละ  28.6 ของกรรมการทัง้หมด ) 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน  1  ท่าน ( รอ้ยละ  14.3 ของกรรมการทัง้หมด ) 
กรรมการอิสระ  จ านวน  4  ท่าน ( รอ้ยละ  57.1 ของกรรมการทัง้หมด ) 

 

-  กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร หมายถึง กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร หรือมีส่วนรว่มในการบริหารงานของบริษัท 
-  กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร หมายถึง กรรมการที่มิไดด้  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร และไม่มีส่วนรว่มในการบริหารงานบริษัท 
-  กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการภายนอกที่มิไดด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัท เป็นบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นและมี

ความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต. 

 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท 

 

โดยมีนางสาวปิติฤดี ศิรสิมัพนัธ ์  เป็นเลขานกุารบรษิัท 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ  

1. ดร.ณฐักิตติ์ ตัง้พลูสินธนา กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ 

2. นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการ, ประธานคณะกรรมการบรหิาร, ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และรกัษาการประธานเจา้หนา้ที่
การเงิน 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

3. นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการอิสระ 

4. นายเจรญิ แสงวชิยัภทัร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

กรรมการอิสระ 

5. นายพลพฒัน ์อศัวะประภา กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

กรรมการอิสระ 

6. นายบรรณสิทธ์ิ รกัวงษ ์ กรรมการ, กรรมการบรหิาร, กรรมการบรหิารความเส่ียง
และความยั่งยืน และประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

7. นางสาวหทยัทิพย ์หมดัจุย้ กรรมการ, กรรมการบรหิาร, กรรมการบรหิารความเส่ียง
และความยั่งยืน 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
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ข้อมูลการเปล่ียนแปลงกรรมการ ปี 2568 
1. กรรมการที่แต่งตัง้ใหม่ 

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2568 เม่ือวนัที่ 6 พฤษภาคม 2568 
- ดร. ณฐักิตติ์ ตัง้พลูสินธนา ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ แทนนายปฐมพงศ ์สิรชยัรตัน ์
- แต่งตัง้ ดร. ณฐักิตติ์ ตัง้พลูสินธนา เป็นประธานกรรมการ แทนนายนวมินทร ์ประสพเนตร 
ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 10/2568 เม่ือวนัที่ 26 ธันวาคม 2568 
- นางสาวหทยัทิพย ์หมดัจุย้ ด ารงต าแหน่ง กรรมการ แทน ดร.คาล จามรมาน 

2. กรรมการที่ปรบัเปลี่ยนต าแหน่ง 
ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2568 เม่ือวนัที่ 6 พฤษภาคม 2568 
- นายนวมินทร ์ประสพเนตร ปรบัต าแหน่งจากรกัษาการประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เป็นประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  

3. กรรมการที่ลาออก 
- ดร.คาล จามรมาน กรรมการอิสระ ลาออกมีผลวนัที่ 26 ธันวาคม 2568 
- นางสาวเบญจวรรณ รกัวงษ์  กรรมการ ลาออกมีผลวนัที่ 26 ธันวาคม 2568 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายนวมินทร ์ประสพเนตร  และนายบรรณสิทธ์ิ รกัวงษ์ ลงลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป 

ใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระนัน้ อาจ

ไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้

7.2.3 ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและใหค้วามเห็นชอบ วิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทางธุรกิจ นโยบาย เป้าหมายที่เป็นตวัเงิน 

และไม่ใช่ตัวเงิน แผนการด าเนินงานระยะสั้น กลาง ยาว และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่

คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการจัดท า โดยมีการพิจารณาทบทวนทุกปี ใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม และ

ศกัยภาพทางธุรกิจ เพื่อสรา้งความยั่งยืนแก่ธุรกิจ 

2. ก ากับดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์

สจุรติ ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบับรษิัท  มติคณะกรรมการบรษิัท   และมติที่ประชมุ

ผูถื้อหุน้ 
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3. มอบหมายอ านาจการบริหารใหค้ณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือบุคคลอื่นใด ซึ่งไดร้บัมอบหมาย

เป็นลายลกัษณอ์กัษร ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของบุคคลดงักล่าว ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงพิจารณาแบ่งบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร ประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร ใหช้ดัเจนสอดคลอ้งกบัทิศทางของบรษิัท 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัท แผนการด าเนินงานและ

งบประมาณของบรษิัท โดยฝ่ายบรหิารจะรายงานผลการปฏิบตัิงานตามกลยทุธเ์ป็นรายไตรมาส 

5. ด าเนินการใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน และระบบบริหารความเส่ียงที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้

มั่นใจว่าการท ารายการต่างๆ ไดร้บัอนมุตัิจากผูม้ีอ  านาจ และมีการป้องกนัความเส่ียงอนัมีผลกระทบต่อบรษิัท  

6. ด าเนินการใหม้ีการน าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมมาใช ้จดัท างบการเงิน ลงลายมือชื่อรบัรองงบการเงิน และน าเสนอ

ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม

ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามัญ

ประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

8. จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน เป็น

ลายลกัษณอ์กัษร ส่ือสารแนวทางการปฏิบตัิใหพ้นกังานทกุระดบัรบัทราบ และติดตามผลการปฏิบตัิตามนโยบาย ซึ่ง

ด าเนินการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจ าทกุปี 

9. จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งระบหุนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ และอนมุตัิกฎบตัรของคณะกรรมการ

ชดุอื่นๆ และทบทวนกฎบตัรอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

10. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติตอ้งห้าม ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่งในกรณีที่

ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทน

กรรมการท่ีออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

น าเสนอ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

11. แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด 

และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ 

12. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทได  ้

13. พิจารณาแต่งตัง้ผูบ้ริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต. ) 

หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารดงักล่าว

ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน าเสนอ 
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14. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

15. ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเขา้ร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ 
 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท   สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) 
อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด กับบริษัท
หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท์ี่ที่ประชุมผู้ถือหุน้หรือ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว ้

 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหนา้ที่ตดัสินใจและดูแลการด าเนินงานของบริษัท เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการ
ดงัต่อไปนี ้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 

1. เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
2. การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งมีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย ที่เขา้ข่ายตามกฎหมาย หรือหลกัเกณฑท์ี่ตลาด

หลกัทรพัยก์ าหนด ใหต้อ้งไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ 

และกรณีดงัต่อไปนี ้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส  าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น  
2. การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท  
3. การท า แกไ้ข หรือยกเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส  าคญั การ

มอบหมายใหบ้ ุคคลอื ่นใดเขา้จดัการธุรก ิจของบร ิษ ัท  หรือการควบรวมกิจการก ับบ ุคคลอื ่นโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อการแบ่งผลก าไรขาดทุนกัน 

4. การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิ หรือขอ้บงัคบัของบริษัท 
5. การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท, การเลิกบริษัท, การออกหุน้กูข้องบริษัท และการควบรวมกิจการ

บริษัทกับบริษัทอื่น 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1.  รบัผิดชอบเป็นผูน้  ำคณะกรรมกำรบริษัท ตดัสินใจเรื่องเก่ียวกบันโยบำยบริษัท เป้ำหมำยทำงธุรกิจร่วมกับฝ่ำยจดักำร 
อนัเป็นผลจำกกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

2.  ก ำกับ ติดตำม กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย ใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
บรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัท 
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3.  เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ 
จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพียงพอในการพิจารณาประเด็นส าคญัอย่างรอบคอบ ด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระท่ี
ก าหนด และเป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัท 

4.  พิจารณาก าหนดวาระการประชมุรว่มกบัฝ่ายจดัการ และใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการบรรจเุป็นวาระการประชมุ ส่งเสรมิให้
กรรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการประชมุ และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

5.  ส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รในกำรมีจรยิธรรม และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

6.  สรำ้งสมัพนัธอ์นัดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร และกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร รวมถึงระหว่ำงคณะกรรมกำรและ
ฝ่ำยจดักำร 

7.  ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่ไดร้บัมอบหมำยตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 

7.3  ข้อมูลเก่ียวกับคณะอนุกรรมการ 

7.3.1 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีคณะอนุกรรมการในดา้นต่างๆ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองรายละเอียด และได้
ก าหนดคณุสมบตัิ และขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะอนกุรรมการเฉพาะเรื่องไวอ้ย่างชดัเจน 

ปัจจบุนั บรษิัทมีคณะอนกุรรมการ 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยืน 

• ก าหนดใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล เพื่อช่วยคณะกรรมการในการสอบทานรายการทาง
การเงินของบริษัท ใหม้ีความถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ และสอบทานใหบ้ริษัท มีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมถึงการปฏิบตัิหนา้ที่ต่างๆ ตามที่
ก าหนดในระเบียบหรือนโยบายของบริษัท ตลอดจนกฎและประกาศที่เก่ียวขอ้ง  

• ก าหนดใหม้ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาผูท้ี่เห็นสมควรด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัท และน าเสนอการพิจารณาต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ หรือน าเสนอท่ีประชุมผู้
ถือหุน้เพื่อพิจารณาอนุมัติ แลว้แต่กรณี รวมทั้งเพื่อพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร
ระดบัสงู สญัญาจา้งผูบ้รหิารระดบัสงู และอตัราการขึน้เงินเดือนโดยรวม เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูอ้นุมตัิค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู และอตัราการขึน้เงินเดือนโดยรวม 
ส่วนค่าตอบแทนกรรมการนัน้  คณะกรรมการจะตอ้งน าเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิ 

• ก าหนดใหม้ีคณะกรรมการบริหาร เพื่อก าหนดนโยบายและตดัสินใจการด าเนินงานที่ส  าคญั ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารมีหนา้ที่พิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง  ๆ ที่จะน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมตัิหรือใหค้วาม
เห็นชอบ รวมทัง้ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่าง ๆ  ของบรษิัทให้
เป็นไปตามที่คณะกรรมการมอบหมาย  
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 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารของบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจ
โดยแยกหนา้ที่การก ากับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน ประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ไม่ เป็น
ผูบ้ริหาร โดยเป็นผูน้  าของคณะกรรมการ และมีหนา้ที่ในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนประธานกรรมการบริหารเป็นหัวหน้าและผู้น าคณะผู้บริหารของบริษัทรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบรษิัท ในการบรหิารจดัการ เพื่อใหบ้รรลตุามแผนงานท่ีวางไว ้  

• ก าหนดใหม้ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน เพื่อพิจารณาความเสี่ยงและการพฒันาดา้น
ความยั่งยืนในการด าเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี ้โดยในแต่ละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการด าเนินงานหรือทบทวนนโยบายต่าง  ๆ อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้  
 

7.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีจ านวน 3 ท่าน  ดงันี ้
 

ชื่อ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายปรีชา ลีละศิธร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  กรรมการอิสระ 

2. นายเจริญ แสงวิชยัภทัร กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ 

3. นายพลพฒัน ์อศัวะประภา กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ 
 

หมายเหต ุ  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลที่ลาออก ปี 2568 มีดงันี ้ 
- ดร.คาล จามรมาน กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ลาออกมีผลวนัที่ 26 ธันวาคม 2568  

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เพียงพอ    ที่จะท าหนา้ที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได ้คือ นายปรีชา  ลีละศิธร และมีนางสาวสวนศรี สวนกลู เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับตัง้แต่วันที่ไดร้บัแต่งตัง้ 
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลับมาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้
กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล เพื่อใหก้รรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึ่งตนแทน 
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ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล 

ด้านการตรวจสอบ 

1.  สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 

2.  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

3.  สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

4. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

5. สอบทานการวางนโยบายและขัน้ตอนการจดัการการรบัเรื่องรอ้งเรียนที่เกี่ยวกับบญัชีการเงิน การตรวจสอบบญัชี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงที่บริษัทไดร้บัจากพนกังาน หรือบุคคลอื่นๆ เพื่อ
สั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลแล้วรายงานผลต่อคณะกรรมการ โดยต้องท าให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจได้ว่ามี
กระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และการด าเนินการติดตามที่เหมาะสม 

6. พิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑ ์และวิธีการตรวจสอบ ใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยู่เสมอ 

7. สอบทานงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในเรื่องดงัต่อไปนี ้

• พิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจ าปี และงบประมาณ รวมทั้งบุคลากรว่า เหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัขอบเขตการปฏิบตัิงาน และเพียงพอท่ีจะสนบัสนนุงานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

• พิจารณาการแต่งตัง้ โยกยา้ย หรือ เลิกจา้ง หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

• พิจารณาการเสนอรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

• พิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

8. สอบทานความถกูตอ้งของแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบริษัทและเอกสารที่
เก่ียวขอ้งตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต และก ากับดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตาม
นโยบายและแนวทางการต่อตา้นการทจุรติ 

9. มีอ านาจในการคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง พิจารณาค่าตอบแทน และดูแลการท างานของ ผู้สอบบัญชีและ
ผู ้ตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานนโยบายการก าหนดการบริการที่ไม่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบของผูส้อบบัญชี 
(รวมทัง้กรอบโครงร่างการบรกิารเพื่อส่งอนุมตัิล่วงหนา้ ถา้จ าเป็นตอ้งมี) รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชีโดยไม่
มีฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

10. เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคัญระหว่างการ
ตรวจสอบบญัชีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

11. สอบทานรายงานที่จัดท าโดยผู้สอบบัญชีเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด าเนินการตาม
ขอ้เสนอแนะนัน้ 

12. พิจารณาความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 
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13. รบัทราบจากผูส้อบบญัชีโดยไม่ชกัชา้ในขอ้เท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการหรือบุคคล 
ซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดก้ระท าความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 
309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อผูส้อบบญัชีไดพ้บและ
ด าเนินการตรวจสอบต่อไป โดยไม่ชกัชา้ รวมทัง้ตอ้งรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส านกังาน ก.ล.ต. และ
ผูส้อบบญัชี ทราบภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 

14. รายงานผลการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ และจัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และตอ้งประกอบดว้ยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปนี ้

• ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาลแต่ละท่าน 

• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎบตัร (Charter) 

• รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ไดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

15. รายงานส่ิงที่ตรวจพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง มีนยัส าคญัต่อ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทใหค้ณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการตรวจสอบและปรบัปรุงแกไ้ข
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเห็นสมควร 

• รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

• เรื่องรอ้งเรียน หรือการแจง้เบาะแสการทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบการควบคมุภายใน 

• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์หรือกฎหมายและ
มาตรฐานที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง  
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
หรือตลาดหลกัทรพัย ์ 

16. ด าเนินการทุกขอ้ขา้งตน้ ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบกิจการของบริษัทย่อย เท่าที่ไดร้บัการมอบหมายหรือรอ้ง
ขอจากบรษิัทย่อย และเท่าที่อ  านาจหนา้ที่จะเปิดช่องใหด้  าเนินการได  ้

17. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
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ด้านบรรษทัภบิาล 

1.  พิจารณาทบทวนนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทุจริต นโยบายการใชข้อ้มูล
ภายในของบริษัท หรือเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 

2.  ทบทวนและให้ค าแนะน าในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น 
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย เป็นตน้ 

3.  ติดตามดูแลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาล ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯเพื่อทราบอย่างสม ่าเสมอ 

4. ประสานงานกับคณะกรรมการชุดย่อย และคณะท างานต่างๆ ในการพิจารณาเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับการก ากับดูแล
กิจการ การต่อตา้นการทจุรติ และใหค้  าแนะน าตามความจ าเป็น 

5. ส่งเสรมิใหบ้รษิัทมีการส่ือสารให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบัและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตระหนกัและเขา้ใจถึงนโยบาย
และแนวปฏิบตัิดา้นก ากับดแูลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน นโยบายต่อตา้นการทุจริต และ
แนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 

6. ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติ ตลอดจนแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุรติ 

7. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบับรรษัทภิบาลตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีอ านาจในการด าเนินการต่างๆ ไดแ้ก่ การเชิญกรรมการ 
พนกังาน หรือลกูจา้งของบริษัทมาร่วมประชุมหารือ ชี ้แจง หรือตอบข้อซักถามในเรื่องที่เก่ียวกับหน้าที่  และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล การปรึกษาหารือผูเ้ชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถา้มี) 
หรือจา้งที่ปรึกษาหรือผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็นครัง้คราวในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท การขอให้
พนกังานของบรษิัทส่งเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบักิจการของบรษิทั เพื่อประโยชนใ์นการตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องตา่งๆ 
เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานภายใตห้นา้ที่ความรบัผิดชอบส าเร็จลลุ่วงไปดว้ยดี การมอบหมายใหพ้นกังานหรือลกูจา้งของบริษัท
คนหน่ึงหรือหลายคนกระท าการใดๆ ภายในขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล เพื่อประโยชนใ์น
การตรวจสอบ รวมถึงการด าเนินการต่างๆ ที่กล่าวแลว้ ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับบรษิัทย่อย เท่าที่ไดร้บัมอบหมายหรือรอ้งขอ
จากบริษัทย่อย และเท่าที่อ  านาจหนา้ที่จะเปิดช่องให้ด าเนินการได ้

บริษัทและบริษัทย่อยยงัไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงว่าจา้งบริษัท  เอส.ซี การบญัชีและที่ปรกึษาธุรกิจ (1995) 
จ ากัด ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและไม่มีความเกี่ยวขอ้งใดๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย เป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal 
Audit) โดยท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทและบริษัทยอ่ยมี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม 
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7.3.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568   คณะกรรมการบรหิาร มีจ านวน 3 ท่าน  ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายนวมินทร ์ประสพเนตร  ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

2. นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

3. นางสาวหทยัทิพย ์หมดัจุย้  กรรมการบริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 

กรรมการบรหิาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้ จะเลือกกรรมการบรหิาร

แทนผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รบัต าแหน่งอีกได ้
 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. คณะกรรมการบริหาร มีหนา้ที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารประกอบกิจการของ

บร ิษ ัท ทั้งนี ้ ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค าสั่งใดๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี ้ใหค้ณะกรรมการบริหารมีหนา้ที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิหรือใหค้วามเห็นชอบ  

2. จดัท าวิสยัทศัน ์กลยุทธท์างธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย 

เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมตั ิเฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใดๆ อนัเป็นปกติธ ุรกิจของบรษิ ัทภายใตว้งเงินหรือ

งบประมาณประจ าปีตามที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทและมีอ านาจด าเนินการตามที่ก าหนดไว ้โดย ใน

การด าเนินการใดๆ ตามที่กล่าวขา้งตน้ โดยคณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการอนุมตัิค่าใชจ้่าย หรือการจดัซือ้ หรือ

จดัจา้ง หรือเช่า หรือเช่าซือ้ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานและการลงทุนของบริษัท ทัง้ที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจและงาน

สนบัสนุน ไดใ้นวงเงินไม่เกิน 60 ลา้นบาท และอนุมตัิการกู ้หรือการขอสินเชื่อกับสถาบนัการเงินเพื่อธุรกรรม

ตามปกติของบริษัทไดใ้นวงเงินไม่เกิน 60 ลา้นบาท  

5. ให้คณะกรรมการบริหาร  รายงานผลการด าเนินงานในเรื่องและภายในก าหนดเวลาดังต่อไปนี ้ ให้คณะกรรมการ       

บรษิัททราบ 

5.1 รายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์ 

5.2 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท  ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ าปีและงบการเงิน  

รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย ์

5.3 รายงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาเห็นสมควร   
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6.  ในการประชมุคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาด าเนินการใดๆ ตามอ านาจหนา้ที่ของตนท่ีก าหนดในค าสั่งนี ้จะตอ้ง

ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมดเข้าร่วมประชุม จึงจะถือว่าครบเป็น

องคป์ระชมุในอนัท่ีจะสามารถด าเนินการใดๆ ดงักล่าวได ้

7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหก้รรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงไดท้่านละ 

1 (หนึ่ง) เสียง ในกรณีที่เสียงเท่ากนั ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารมีสิทธิออกเสียงชีข้าดอีก 1 (หน่ึง) เสียง 

8.  การลงมติในเรื่องใดของคณะกรรมการบริหาร จ าตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียง

ทัง้หมดขององคป์ระชมุในคราวการประชมุเพื่อลงมตินัน้ 

9.  ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ตามความจ าเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่านหน่ึงจะเรียกใหม้ีการ

ประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติก็ได ้แต่ทั้งนี ้ตอ้งบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหนา้แก่

กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแก่การท าหนา้ที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชมุนัน้ 

10. คณะกรรมการบริหาร จะแต่งตัง้คณะท างาน และ/หรือบุคคลใด ๆ เพื่อท าหนา้ที่กลั่นกรองงานที่น าเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร หรือเพื่อใหด้  าเนินงานใดๆ อนัเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือ

เพื่อใหด้  าเนินการใดๆ แทน ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอ านาจหนา้ที่ของ

คณะกรรมการบรหิารก็ได ้

11. ใหม้ีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอ านาจ

ช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่ใหไ้ว ้และ/

หรือเป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่

และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่

ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัทหรือบรษิัทย่อยของบรษิัท 
 

7.3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน มีจ านวน 3 ท่าน  ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายปรีชา ลีละศิธร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

2. นายเจริญ แสงวิชยัภทัร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

3. นายพลพฒัน ์อศัวะประภา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 
 

หมายเหต ุ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ลาออก ปี 2568 มีดงันี ้ 
- ดร.คาล จามรมาน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ลาออกมีผลวนัที่ 26 ธันวาคม 2568  

โดยมีนางสาวปิติฤดี ศิรสิมัพนัธ ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี นบัแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ 

ทัง้นี ้จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รบัต าแหน่งอีกได  ้

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม  เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและ

ผูบ้ร ิหารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที่มีค ุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อที่ประช ุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึง

ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ก่อนจะมีการสรรหากรรมการตามวาระ  

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑเ์กี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท

และผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน  และมีการทบทวนทุกปี 

3. ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติ

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหารระดับสูง  ส่วนค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท  ให้

คณะกรรมการบรษิัทน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 

7.3.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความย่ังยืน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยืน มีจ านวน 2 ท่าน  ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

2. นางสาวหทยัทิพย ์หมดัจุย้ กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 

 

หมายเหต ุ  กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ที่ลาออก ปี 2568 มีดงันี ้
- ดร.คาล จามรมาน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ลาออกมีผลวนัที่ 26 ธันวาคม 2568 

     โดยมีนางสาวปิตฤิดี ศิรสิมัพนัธ ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยนื  
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงและความย่ังยืน 

กรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยืน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้
จะเลือกกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยืนผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเสี่ยงและความย่ังยืน 

ด้านบริหารความเสี่ยง 

1.  ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน ประเมินความเส่ียง และจัดใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียง ของบริษัทอย่าง
ชดัเจนและต่อเนื่อง เพื่อจดัการความเส่ียงต่างๆ ท่ีส าคญั และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2.  ส่งเสรมิและผลกัดนั ใหเ้กิดความรว่มมือในการบรหิารจดัการความเส่ียงทกุระดบัในองคก์ร 

3.  ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ใหบ้ริษัทมีการบริหารจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดย

ใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

4.  พฒันาระบบการบรหิารจดัการความเส่ียงทัง้องคก์ร ใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ด้านพัฒนาความย่ังยืน 

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน การพฒันาความยั่งยืนขององค์กร และจดัใหม้ีระบบการบริหารความยั่งยืนของ

บรษิัทอย่างชดัเจนและต่อเนื่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2. ก ากับดูแลการปฏิบตัิงานรวมถึงใหค้  าปรกึษาและขอ้แนะน าในการด าเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

เพื่อการขยายธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

3. ติดตามผลการด าเนินงานเทียบกับตัวชีว้ดัต่างๆ ตามที่กฎหมายก าหนด และใหค้  าปรึกษาดา้นการรายงานขอ้มลูที่

เก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืน 

4. ให้ค าแนะน าในการจัดท า หรือ ทบทวนนโยบายที่เก่ียวข้องกับความยั่งยืนองค์กร เช่น นโยบายที่เก่ียวข้องกับ

ส่ิงแวดลอ้ม นโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง นโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน เป็นตน้ 

 

7.4  ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

7.4.1 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะผูบ้รหิาร มีจ านวน 5 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายนวมินทร ์ประสพเนตร 1) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และรกัษาการประธานเจา้หนา้ที่การเงินและบญัชี       

2. นายบรรณสิทธ์ิ รกัวงษ ์ ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตักิาร 

3. นางสาวเนตรพนติ โพธารากลุ ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายผลิตรายการ 

4. นางสาวปิติฤดี ศิรสิมัพนัธ ์ ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายก ากบัดแูลกิจการและพฒันาความยั่งยืนขององคก์ร 

5. นายพงศพ์นัธุ ์ทองเพยีรพงษ์  ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 

หมายเหต ุ 1) ผูบ้ริหารที่ปรบัเปลี่ยนต าแหน่ง ปี 2568 มีดงันี ้
- นายนวมินทร ์ประสพเนตร ปรบัต าแหน่งจากรกัษาการประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มีผล
วันที่ 6 พฤษภาคม 2568 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1.  บริหารจัดการบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ใหส้อดคลอ้งกับ วิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบาย ภายใตก้รอบอ านาจที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

2.  ก ากับดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัของบรษิัท ติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ 

รายงานผลการด าเนินงาน และผลประกอบการต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

3.  ก ำหนดนโยบำยและระเบียบกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ ในอันที่จะสนับสนุนกำรด ำเนินงำนทุกหน่วยงำนใหเ้ป็นไปตำมที่

คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนด 

4.  ส่งเสรมิใหบ้รษิัทด าเนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม และจรรยาบรรณ ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5.  บรหิารจดัการงานทรพัยากรบคุคล การคดัเลือกบคุลากร บรหิารค่าตอบแทนและสวสัดิการ ส่งเสรมิพฒันาบคุลากรให้

มีศกัยภาพ 

6.  บรหิารจดัการดา้นการเงิน การใชท้รพัยากร และงบประมาณใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

7. ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 

บรษิัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมีการเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฎิบตัิอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน และพิจารณาประสบการณ ์ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ในอัตราที่เหมาะสม โดยมี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป ทั้งนี ้ยังไม่ไดม้ีการก าหนดค่าตอบแทนใหก้ับกรรมการบริหาร เนื่องจากไดร้บัค่าตอบแทนใน

ต าแหน่งผูบ้รหิารแลว้ 

 

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

บรษิัทมีผูบ้รหิารระดบัสงู จ านวน 5 ท่าน โดยมี 2 ท่านด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารดว้ย  
 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิารระดบัสงู จ านวน 5 ราย ส าหรบังวดสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากบั 29.23 ลา้นบาท 

ประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั เบีย้เลีย้งต่างประเทศ และประกนัสงัคม 

โดยค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู คิดเป็นรอ้ยละ 11.10 ของค่าตอบแทนรวมทัง้บรษิัทและบรษิัทย่อย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีความเห็นว่า 

โครงสรา้งค่าตอบแทนดงักล่าวมีความเหมาะสมกับหนา้ที่และความรบัผิดชอบ รวมถึงจูงใจใหผู้บ้ริหารปฏิบตัิงานอย่าง

เต็มประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย  
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ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพเมื่อวนัที่ 20 มกราคม 2549 ภายใตก้ารจดัการของบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนทิสโก้ จ ากัด  โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวัญและก าลังใจใหแ้ก่พนักงาน  และเพื่อจูงใจใหพ้นักงานท างานกับ

บริษัทในระยะยาว ซึ่งนโยบายของกองทุนเป็นเงินสะสมของพนกังานในอตัราขัน้ต ่ารอ้ยละ 3 ของเงินเดือน หรือสามารถ

เลือกอัตราเงินสะสมเพิ่มไดแ้ต่ตอ้งไม่เกินอัตราเงินสมทบที่บริษัทสมทบให้   อีกส่วนหนึ่งเป็นเงินสมทบจากบริษัท

โดยอา้งอิงอายกุารเขา้เป็นสมาชิกกองทนุของพนกังานเป็นเกณฑ ์  
 

ทัง้นีบ้รษิัทจ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัผูบ้ริหารจ านวน 5 ราย ส าหรบังวดสิน้สดุวนัท่ี  31 ธันวาคม 

2568  รวมเท่ากบั 0.24 ลา้นบาท 
 

7.5  ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

จ านวนพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2568 รวมทัง้สิน้ 346 คน  ซึ่ง
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนใหก้ับพนักงาน รวมเป็นเงินจ านวน 263.21 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป
เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และอื่นๆ   

 2568 2567 

จ านวนพนกังานรวม (คน) 346 351 

จ านวนค่าตอบแทนรวม (ลา้นบาท) 263.21 233.72 

โดยในปี 2568 มีจ านวนค่าตอบแทนพนักงานชาย จ านวน 140.63  ลา้นบาท และค่าตอบแทนพนักงานหญิง 
จ านวน 122.58 ลา้นบาท และสดัส่วนค่าตอบแทนพนกังานหญิงต่อพนกังานชายคิดเป็น 0.87 เท่า 

หน่วยงาน จ านวนพนักงาน ปี 2568 (คน) 

บรษิัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 100 

บรษิัทในเครือ 246 

รวม 346 
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จ านวนพนกังานของบรษิัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568  สามารถแบ่งตามสายงานไดด้งันี ้

หน่วยงาน จ านวนพนักงาน  (คน) 

หน่วยธุรกิจ  

กลุ่มสื่อสารการตลาด 42 

กลุ่มไอพีวีท ี 10 

หน่วยงานสนับสนุน  

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 17 

ฝ่ายบรหิารส านกังานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 15 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 4 

ฝ่ายกฎหมาย 4 

ฝ่ายก ากบัดแูลกจิการและพฒันาความยั่งยืนขององคก์ร 3 

ส านกัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร, ส านกัประธานเจา้หนา้ที่
ปฏิบตัิการ และส านกัประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายผลิตรายการ 

5 

รวม 100 
 

สัดส่วนของพนักงานทัง้หมด 

ประเภท 
จ านวนพนักงาน  

(คน) 
สัดส่วน (ร้อยละ) 

เทยีบกบัพนักงานทัง้หมด 

เพศชาย 179 51.73 

เพศหญิง 167 48.26 

พนกังานท่ีเขา้รว่มกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 203 58.67 

 

ทัง้นี ้นโยบายดา้นการบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการ นโยบายดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยั และ

นโยบายดา้นการพฒันาพนกังาน รายละเอียดปรากฏใน หวัขอ้ 3 การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 

7.6  ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1 ข้อมูลผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ
หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 

ผู้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและการเงนิ 

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน และผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท าบญัชี คือ นายนวมินทร ์ประสพเนตร ด ารงต าแหน่ง รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่การเงินและ
บญัชี  
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เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2555  เมื่อวนัที่ 14 มีนาคม 2555  ไดม้ีมติแต่งตัง้นางสาวปิติฤดี ศิริสัมพันธ ์
เป็นเลขานกุารบรษิัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้
ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) โดยเลขานกุารบรษิัทมีหนา้ที่หลกัในการจดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุ
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน
การประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร ด าเนินการอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ซึ่งจดัท า
โดยกรรมการและผูบ้ริหารใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการ นับแต่วันที่
บรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทว่าจา้งหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท เอส.ซี.การบัญชี และที่ปรึกษาธุรกิจ (1995) จ ากัด ตั้งแต่ปี 2550 
ท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยมีการจดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อติดตามและตรวจสอบความถกูตอ้ง
ของการปฏิบตัิงานแต่ละฝ่าย ประเมินระบบควบคุมภายใน สอบทาน ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมส าหรบัการวาง
ระบบควบคุมภายในใหเ้กิดประสิทธิภาพมากขึน้ และรายงานตรงต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
และส าเนารายงานใหก้ับฝ่ายบริหารที่เก่ียวขอ้งเป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งมีนางสาวสวนศรี สวนกูล เป็นหัวหนา้งาน
ตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล และนางสาวปิติฤดี ศิริสัมพันธ์ เลขานุการบริษัทเป็นผูท้  าหนา้ที่ดูแลสนับสนุนการท างานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
 

หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท  มีหนา้ที่รบัผิดชอบ ก ากบัดแูลการปฏิบตัิของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ระเบียบข้อบังคับบริษัท   นโยบายบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ เก่ียวข้อง อาทิ  
พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 เป็นตน้ ให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารในเรื่องที่ตอ้งปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์  ติดตามให้
คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานปฏิบัติอย่างถูกต้อง รวมถึงติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
ทัง้นี ้มีนางสาวปิติฤดี ศิริสัมพันธ ์เป็นผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายก ากับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืนขององคก์ร 
และเลขานุการบริษัทเป็นผูท้  าหนา้ที่ดังกล่าว    นอกจากนี ้ยังว่าจา้ง บริษัท เสรี มานพ แอนด ์ดอลย์ จ ากัด ที่ปรึกษา
กฎหมายภายนอก เพื่อช่วยใหค้  าปรกึษาและแนะน าแนวทางปฏิบตัิที่ถกูตอ้ง 

ทั้งนี ้คุณสมบัติของผู้ด  ารงต าแหน่ง ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1  และ
คณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท ปรากฎใน
เอกสารแนบ  3 
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7.6.2 งานนักลงทุนสัมพันธ ์

1.  บริษัทไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และรกัษาการประธานเจา้หนา้ที่การเงินและบญัชีท าหนา้ที่

ติดต่อสื่อสารกบัผูล้งทนุ นกัลงทนุสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทัง้นกัวิเคราะหแ์ละภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง  

2.  ดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทางและการพฒันางานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ์ ระบหุนา้ที่และความรบัผิดชอบของ

นกัลงทุนสมัพนัธอ์ย่างชดัเจน ก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกอย่างเหมาะสม เท่าเทียม

กนั และทนัเวลา ดแูลการใชข้อ้มลูภายใน และขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์เพื่อใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จดัใหม้ีช่องทางการส่ือสารขอ้มลู ข่าวสาร และผลการด าเนินงานของบรษิัท ผ่านช่องทางต่างๆ ดงันี ้ 

• ปี 2568 บริษัทมีกิจกรรมดา้นนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อน าเสนอขอ้มูลและผลประกอบการของบริษัท และ

ทิศทางในอนาคตแก่นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ผูล้งทนุ และส่ือมวลชน ดงันี ้ 

:   การประชมุพดูคยุกบันกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์(Analyst Meeting) ของบรษิัทหลกัทรพัยต์่างๆ รวม 2 ครัง้ 

: การประชมุพดูคยุกบัผูล้งทนุรายย่อยและนกัลงทนุสถาบนัแบบ Group Meeting 2 ครัง้ 

:   จัดท าจดหมายข่าว โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประกาศการปรบักลยุทธ์ครัง้ส าคัญของกลุ่มบริษัท 

Mono Next 

• จดหมายข่าวที่น าเสนอทิศทางและฐานะทางการเงินของบรษิัท 

• เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัย ์และเว็บไซตข์องบริษัท www.mono.co.th 

• หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์โทร 02-100-8100 ต่อ 7787 

• Email :  ir@mono.co.th 
 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ปี 2568 บรษิัทและบรษิัทย่อยจา่ยค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั โดยมี

รายละเอียด ดงันี ้
 

 ประเภท ค่าตอบแทน (บาท) 

ค่าสอบบญัช ี 3,400,000 

ค่าบรกิารอื่น - 

รวม 3,400,000 

 

mailto:ir@mono.co.th
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8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ ปี 2568 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

1. กรรมการอิสระ  

บริษัทก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท  และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย  3   คน   โดยคณะกรรมการบริษัท  หรือ

ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอิสระ เขา้ร่วมในคณะกรรมการบริษัท  

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการบรษิัท  โดยคณุสมบตัิของ

ผูท้ี่จะมาท าหนา้ที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญัติ

บริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบ

ที่เก่ียวขอ้ง โดยกรรมการอิสระ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ และมีคุณวุฒิการศกึษา ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณก์ารท างาน และความเหมาะสมอื่น ๆ  ประกอบกนั เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้

เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพน้จากต าแหน่งก่อนครบ

วาระ คณะกรรมการบรษิัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดขา้งตน้เขา้มาด ารงต าแหน่งแทน โดย

กรรมการอสิระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทรว่ม   
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี ้  ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได ้เงินเดือนประจ า 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ หรือของผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน  ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท  

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

 

 

8 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน 

ความสัมพันธท์างธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเกี่ยวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทาง
การเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ ืม ค า้ประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่น
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของ
สินทรพัยท์ี่มีตวัตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี ้การค านวณ
ภาระหนีด้ังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล่าว ใหน้ับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล เดียวกัน  

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  ผู ้มีอ  านาจควบคุม  หรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษา
ที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท  
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2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การคดัเลือกบคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัท บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่ในการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่จะเขา้ด ารงต าแหน่งและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิ

เหมาะสมต่อคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ทั้งนี ้บุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง

กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที ่ไดม้ ีการแกไ้ขเพิ ่มเต ิม) และตามพระราชบญัญัต ิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ยังพิจารณาถึงความรูค้วามสามารถ รวมถึงประสบการณก์าร

ท างานดว้ย 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย และกรรมการบรษิัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได  ้ 

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหนา้ที่ในการสรรหา

และคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติที่ เหมาะสมตามเกณฑ์

คุณสมบตัิกรรมการ โดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึ่งพิจารณาความรู ้ความสามารถ 

ทกัษะวิชาชีพ ประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น เพศ และพิจารณาจากทกัษะที่จ าเป็นท่ียงั

ขาดอยู่ ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทที่มี

ประสบการณใ์นธุรกิจที่จะเป็นประโยชนต์่อบรษิัท  

การสรรหากรรมการใหม่จะด าเนินการสรรหาจากแหล่งขอ้มลูหลายแหล่ง รวมถึงฐานขอ้มลูกรรมการจาก

สถาบนัและหน่วยงานท่ีมีความน่าเชื่อถือ  กรณียงัไม่สามารถสรรหากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิตามที่ตอ้งการ ใหใ้ชบ้รษิัท

ที่ปรกึษาภายนอกได ้โดยเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

อย่างไรก็ตาม การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี ้ขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้  เลือกตัง้กรรมการตาม

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัต่อไปนี ้

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง  

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลที ่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมา
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วน 1 

ใน 3 กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจ้ับสลากกัน ส่วนปี

หลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง

ตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้
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ความหลากหลายของโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการ 7 คน เป็นกรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งตอ้งมีความเป็นอิสระตามคณุสมบตัิ
ของกรรมการอิสระ และมีจ านวนอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ ปัจจบุนับรษิัทมีจ านวนกรรมการอิสระเกินกว่าที่
กฎหมายก าหนด และมีกรรมการที่เป็นผูห้ญิง 1 คน (รอ้ยละ 14.3 ของกรรมการ) ตามนโยบายความหลากหลายของ
โครงสรา้งกรรมการ บรษิัทไดส้รรหาบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ มีทกัษะและประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดา้น เพศ ท่ีสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท อาทิ ดา้นธุรกิจส่ือและธุรกิจบนัเทิง ดา้นบริหารธุรกิจและ
องคก์ร  ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล ดา้นการพัฒนาองคก์รอย่างยั่งยืน เป็นตน้  ซึ่งควรเป็นผู้มีความรูห้รือ
ประสบการณใ์นสายธุรกิจของบรษิัท อย่างนอ้ย 3 คน สายเทคโนโลยีและดิจิตอล อย่างนอ้ย 1 คน ดา้นบญัชีการเงินอย่าง
นอ้ย 1 คน กรรมการเพศหญิงอย่างนอ้ย 1 คน ทั้งนี ้ปัจจุบันบริษัทมีความหลากหลายของกรรมการที่เหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจ 

สรุปตารางความรูค้วามเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) ไดด้งันี ้

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมโดยปกติอย่างนอ้ยปีละ 6 ครัง้ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระการประชุม และวันประชุมไวล่้วงหนา้ตัง้แต่ปลายปีก่อน มีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัทจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุ พรอ้มระเบียบวาระ และเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้
อย่างนอ้ย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชมุ เวน้แต่ในกรณีมีการ
เรียกประชมุเร่งด่วน คณะกรรมการมีการพิจารณาใหแ้น่ใจว่าเรื่องส าคญัไดถ้กูบรรจเุขา้วาระการประชมุ และกรรมการแต่
ละท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเพื่อเขา้สู่วาระการประชมุ ตลอดจนคณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  า
เป็นไดจ้ากฝ่ายบรหิาร 

โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม ทัง้สิน้ 10 ครัง้ โดยเป็นการจดัประชุมรูปแบบไฮบริดทุกครัง้ ซึ่ง
กรรมการทุกท่าน รวมถึงกรรมการอิสระ ไดเ้ข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครัง้  คิดเป็น 100% และมีการจัดประชุม
ระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ 

 
ธุรกิจส่ือ/
คอนเทนต ์

ธุรกิจ
ออนไลน์ 

บริหารธุรกิจ 
& กลยุทธ ์

การตลาด 
บัญชี/
การเงิน 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และดิจิตอล 

กฎหมาย 
บริหาร

ความเส่ียง 

การพัฒนา
องคก์รอย่าง

ย่ังยืน 

การก ากับ
ดูแล
กิจการ 

1. ดร.ณฐักิตต์ิ ตัง้พลูสินธนา           

2. นายนวมินทร ์ประสพเนตร           

3. นายปรีชา ลีละศิธร           

4. นายเจริญ แสงวิชยัภัทร           

5. นายพลพฒัน ์อศัวะประภา           

6. นายบรรณสิทธ์ิ รกัวงษ์           

7. นางสาวหทยัทิพย ์หมดัจุย้           
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ในการประชมุคณะกรรมการ มีการก าหนดจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ซึง่ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด และกรณีที่มีกรรมการ ที่มีส่วนไดเ้สียอยา่งมีนยัส าคญัในเรื่องที่ก าลงัพิจารณา กรรมการท่านนัน้
จะไม่ออกเสียงในการพิจารณาวาระนัน้ ๆ 

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษทั ปี 2568 

หมายเหต ุ  1) การประชุมคณะกรรมการบริษัททั้ง 10 ครั้ง เป็นการประชุมในรูปแบบไฮบริด (Hybrid) ผสมระหว่างการประชุมแบบ 
Physical และ e-meeting 

 2)   ขอ้มลูการเปลี่ยนแปลงกรรมการปี 2568 แสดงไวใ้นหวัขอ้ 7.2.2 ขอ้มลูคณะกรรมการบริษัท 

 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมีการเปรียบเทยีบกบัระดบัท่ีปฎิบตัิอยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั และพิจารณาประสบการณ ์ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบท่ีกรรมการด ารงอยู่แต่ละคณะใน
อตัราที่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

 

1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568  มีมติอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท  
และก าหนดค่าบ าเหน็จกรรมการในวงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท (เท่ากับปี 2567)  ส าหรับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  และคณะกรรมการชดุย่อยอื่น  

   
 
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัท ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วม / 
จ านวนการจัดประชุม 1) 

ร้อยละ จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม / 
จ านวนการจัดประชุม 

ร้อยละ 

1. ดร.ณฐักิตติ์ ตัง้พลูสินธนา2) ประธานกรรมการ 7/7 100 - - 
2. นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการ 10/10 100 1/1 100 
3. นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการอิสระ 10/10 100 1/1 100 
4. นายเจรญิ แสงวชิยัภทัร กรรมการอิสระ 10/10 100 1/1 100 
5. นายพลพฒัน ์อศัวะประภา กรรมการอิสระ 10/10 100 1/1 100 
6. นายบรรณสิทธ์ิ รกัวงษ ์ กรรมการ 10/10 100 1/1 100 
7. นางสาวหทยัทิพย ์หมดัจุย้2) กรรมการ - - - - 
กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี      
8. ดร.คาล จามรมาน2) กรรมการอิสระ 9/9 100 1/1 100 

9. นางสาวเบญจวรรณ รกัวงษ์2) กรรมการ 9/9 100 1/1 100 
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ค่าตอบแทนตามต าแหน่ง 
ประธานกรรมการ ไดร้บัค่าตอบแทนเดือนละ 70,000 บาท 
กรรมการ/กรรมการอิสระ ไดร้บัค่าตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดร้บัค่าตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบฯ ไดร้บัค่าตอบแทนเดือนละ 10,000 บาท 
กรรมการอิสระท่ีเป็นประธาน 
ในคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ไดร้บัค่าตอบแทนครัง้ละ 20,000 บาท 
กรรมการอิสระท่ีเป็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ไดร้บัค่าตอบแทนครัง้ละ 10,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนรายบคุคล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 2) 

ค่าตอบแทนรายปี เบีย้ประชุม1) 
บ าเหน็จ
กรรมการ 

รวม คณะกรรมการ 
บริษัท  

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ 

คณะกรรมการ 
ชุดย่อยอื่น 

1. ดร.ณฐักิตต์ิ ตัง้พลูสินธนา ประธานกรรมการ 548,710 - - 200,000 748,710 
2. นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการ 448,064 - - - 448,064 
3. นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบฯ  
ประธานกรรมการสรรหาฯ 

240,000 240,000 60,000 200,000 740,000 

4. นายเจริญ แสงวิชยัภทัร กรรมการอิสระ,  
กรรมการตรวจสอบฯ 
และกรรมการสรรหาฯ 

240,000 120,000 30,000 100,000 490,000 

5. นายพลพฒัน ์อศัวะประภา กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบฯ 
และกรรมการสรรหาฯ 

240,000 120,000 30,000 100,000 490,000 

6. นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ กรรมการ 240,000 - - - 240,000 
 7. นางสาวหทยัทิพย ์หมดัจุย้ กรรมการ - - - - - 

 กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี       

8. ดร.คาล จามรมาน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบฯ 
กรรมการสรรหาฯ  
ประธานกรรมการความเสี่ยงฯ 

240,000 120,000 110,000 100,000 570,000 

9. นางสาวเบญจวรรณ รกัวงษ์ กรรมการ  240,000 - - - 240,000 

รวม 2,436,774 600,000 230,000 700,000 3,966,774 
 

หมายเหต ุ  1) ค่าตอบแทนรายครัง้ที่เขา้ประชมุ 
 2) ทางบริษัทไม่ไดม้ีการก าหนดค่าตอบแทนใหก้ับคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร และไม่มี

การก าหนดใหส้ิทธิประโยชนอ์ื่นๆ 
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2. ค่าตอบแทนอื่น 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ :  ไม่ม ี

 

การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฎิบัติงาน ปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการด าเนินงาน ทั้งนี ้
เลขานุการบริษัทจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษัททุกท่าน โดยมีการก าหนดหวัขอ้ที่จะประเมินอย่างชดัเจน โดยมี
ประเมินกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการประเมินตนเอง ประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) ในทกุสิน้ปี และรวบรวมสรุปรายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท พิจารณารบัทราบ 
และปรบัปรุงการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไป ทัง้นี ้แบ่งการประเมิน เป็นดงันี ้

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยน าแนวทางจากตลาดหลกัทรพัยม์า

ปรบัใช้ให้เหมาะสมกับโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึ่งจะน าไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยมีหวัขอ้ในการประเมิน  ดงัต่อไปนี ้ 

-  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  

-  บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

-  การประชมุคณะกรรมการ  

-  การท าหนา้ที่ของกรรมการ 

- ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร  

- การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  

โดยในปี 2568 คะแนนประเมินคณะกรรมการทัง้คณะเฉล่ีย เท่ากบั 95.70% 
 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล โดยใหก้รรมการประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ของ

ตนเอง โดยก าหนดหวัขอ้ประเมินใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ที่ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  นโยบายก ากบั

ดูแลกิจการ จรรยาบรรณของกรรมการ เพื่อน าไปใชพ้ัฒนาการปฏิบัติหนา้ที่  โดยมีหัวขอ้ในการประเมิน 

ดงัต่อไปนี ้

- คณุสมบตัิ ความรู ้ความสามารถ 

- การก าหนดกลยทุธ ์ก ากบัดแูล และติดตามการด าเนินงาน 

- บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ 

- การพฒันาตนเองของกรรมการ 

โดยในปี 2568 ประเมินตนเองของกรรมการโดยเฉล่ีย เท่ากบั 96.12% 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีการประเมิน
ตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื ่อน าไปใชพ้ ัฒนาการปฏิบัต ิหนา้ที ่ใหส้ามารถสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2568 มีผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละคณะ ดงันี ้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  มีผลประเมินแบบสอบทานการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯที่จดัท าขึน้โดยส านกังาน กลต. รวมเฉล่ีย เท่ากับ 98.51%  และผลประเมิน
การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบฯทัง้คณะ รวมเฉล่ียเท่ากบั 97.05%   

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลประเมินรวมเฉล่ีย เท่ากบั 95.36% 

- คณะกรรมการบรหิาร มีผลประเมินรวมเฉล่ีย เท่ากบั 96.26% 

- คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยืน มีผลประเมินรวมเฉล่ีย เท่ากบั 95.83% 
 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร รบัผิดชอบในการก าหนดเป้าหมายและบรหิารงานใหบ้รรลเุป้าหมายที่วางไว ้ดงันัน้
ทกุสิน้ปี จะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร รวมถึงใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร
ไดป้ระเมินตนเอง และเลขานุการบริษัทเป็นผูส้รุปรายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อน าผลประเมินมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ และก าหนด
ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยมีหัวขอ้การประเมินตามแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ดงันี ้

- ความเป็นผูน้  า 
- การก าหนดกลยทุธ ์
- การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
- ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
- ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
- การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 

- การสืบทอดต าแหน่ง 
- ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
- คณุลกัษณะส่วนตวั 
- การพฒันาตนเอง 
- การด าเนินงานท่ีครอบคลมุดา้น ESG 

ในปี 2568 คะแนนประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารโดยเฉล่ีย เท่ากบั 95.44% 
 

การพัฒนากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

สรุปการอบรมหลกัสตูรของกรรมการ 

กรรมการทั้ง 7 คน เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) ซึ่งเป็นหลักสูตรส าหรบักรรมการที่จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ครบทัง้ 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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สรุปการอบรมของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูร้บัผิดชอบในสายงานบญัชีและการเงิน ปี 2568 

>> กรรมการ (หลกัสตูรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย) 
ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตร ประเภท 

ดร.ณฐักิตต์ิ ตัง้พลูสินธนา กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ 

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 
59/2568 

อบรมภายนอก 

น.ส.หทยัทิพย ์หมดัจุย้ กรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 
240/2569 

อบรมภายนอก 

น.ส.เบญจวรรณ รกัวงษ์ กรรมการ ESG in the Boardroom ส าหรบักรรมการ รุน่ 5/2568 อบรมภายนอก 

 

>> กรรมการ (หลกัสตูรจากหนว่ยงานอื่น) 
ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตร ประเภท 

นายนวมินทร ์ประสพเนตร กรรมการ หลกันิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุน่ 13 อบรมภายนอก 
นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการอิสระ Digital Assets: เปิดมิติใหม่แห่งการลงทนุในอนาคต อบรมภายใน 
น.ส.เบญจวรรณ รกัวงษ์ กรรมการ Generative AI ส าหรบัผูบ้ริหาร อบรมภายใน 

 

>> ผูบ้รหิาร 
ช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง หลักสูตร ประเภท จ านวน 

ช่ัวโมง 

นางสาวปิติฤดี ศิริสมัพนัธ ์ เลขานกุารบริษัท หลกัสตูรบทบาทหวัหนา้งานในการส่งเสริม
ความหลากหลายและความเท่าเทียม 

อบรมภายใน 6 

นายพงศพ์นัธุ ์ทองเพียรพงษ์1) ผูช้่วยผูอ้  านวยการ 1. มาตรฐานการบญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบัที่ดิน อบรมภายนอก 6 
 ฝ่ายบญัชแีละการเงิน      อาคารและอปุกรณ ์   
  2. การวิเคราะหง์บการเงิน อบรมภายนอก 5 

 

หมายเหต ุ  1)  ผูร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบฯมีความเห็นว่า หลกัสตูรอบรมภายในขา้งตน้มีความสอดคลอ้งกับการด าเนินงานของ
ธุรกิจและเป็นประโยชนต์่อบริษัท จ านวนชั่วโมงอบรมของหลกัสตูรเป็นไปตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 
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แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด (Succession plan) 

เมื่อต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือผูบ้รหิารระดบัสงูในต าแหน่งส าคญัว่างลง หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่
ได ้บริษัทจะมีระบบการใหผู้้บริหารในระดับใกลเ้คียง หรือรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด ตอ้งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ความเป็น
ผูน้  า วิสัยทัศน ์และความความรูด้า้นธุรกิจที่เหมาะสมกับบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
พิจารณา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อ ไป 
ทัง้นีบ้ริษัทมีแผนการคดัเลือกบุคลากรที่เขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานส าคญัอย่างเหมาะสม  และยงัมีการสรา้งความ
พรอ้มของก าลังคน ผ่านแผนพัฒนาและฝึกอบรม การหมุนเปล่ียนงานที่ไดร้ับมอบหมายตามความถนัดของผูบ้ริหาร 
ก าหนดและคดัเลือกผูสื้บทอดต าแหน่งส ารอง เพื่อใหม้ั่นใจว่าธุรกิจจะด าเนินต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

 
8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจ  และการด าเนินงานของบริษัทรวมถึงการ
บรหิารงานบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจหลกัของบรษิัท ตามมติของผูถื้อหุน้โดยสจุรติ ภายใตก้ฎหมาย วตัถปุระสงค ์
และขอ้บังคับของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลเพื่อควบคุม  จัดการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และในปี 2568 คณะกรรมการไดต้ิดตามการปฏิบตัิ โดยสามารถสรุปเป็นประเด็น
ส าคญัๆ ดงัต่อไปนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัท

ย ่อยและบร ิษ ัทร ่วม  เพื ่อด ูแลการบร ิหารงานของบร ิษ ัทนั ้นใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบร ิษ ัทอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

2. คณะกรรมการบริษัท มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่ไดล้งทุนอย่างสม ่าเสมอ 

รวมทัง้มีการก าหนดทิศทางใหบ้คุคลที่บรษิัทแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษิัทดงักล่าวถือปฏิบตัิ  

3. คณะกรรมการบรษิัท มีการควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทาง

ธุรกิจ  เป้าหมาย  แผนการด าเนินงาน  กลยทุธ ์และงบประมาณ ตามที่มีการพิจารณาอนมุตัิไว ้

4. คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาโครงสรา้งองคก์รและการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ให้มีประสิทธิภาพ และเอือ้ต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

5. คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติการใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงานต่างๆ   การท ารายการ

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การกูย้ืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน  การ

เพิ่มทุน การลดทนุ การเลิกบรษิัท ที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนยัส าคญัของบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม 

6. คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล พิจารณาสอบทานความถูกตอ้งเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงิน 

สอบทานระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การท ารายการเก่ียวโยงกนั การปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางบริหารความเส่ียง

ของบริษัทย่อยและบรษิัทรว่ม 
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8. คณะกรรมการบริษัทมุ่งพฒันาการบริหารจดัการบริษัทย่อย และบริษัทร่วมใหม้ีระบบการก ากับดูแลกิจการ 

และการบรหิารความเส่ียงที่ดี   

9. คณะกรรมการบริษัทจะไดร้ับรายงานผลการด าเนินงานจากบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และมีการพิจารณา

ผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการด าเนินงานต่อไป  

 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด มีการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิดา้นการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมทัง้มีการพิจารณาทบทวนทุกปี และ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์รปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักล่าว และส่ือสารไปยงัผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อสรา้งความ
เชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม นอกจากนี ้บรษิัทไดต้ิดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิในประเด็นดงัต่อไปนี  ้

 

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
บริษัท มีการติดตามไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ใชโ้อกาสในต าแหน่งแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน โดยมีนโยบาย

และแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทและ

บริษัทย่อย 

2. กรณีจ าเป็นตอ้งท ารายการนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย ให้ท ารายการเสมือนการท ารายการกับ

บคุคลภายนอก ทัง้นี ้กรรมการ และผูบ้รหิารที่มีส่วนไดส่้วนเสียในรายการนัน้ จะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนมุตัิ 

3. กรณีเขา้ข่ายเป็นรายการเก่ียวโยงกันภายใตป้ระกาศของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จะตอ้งปฏิบตัิตาม

หลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดั 

4. กรณีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลในครอบครวัเขา้มีส่วนร่วมหรือเป็นผูถื้อหุน้ในกิจการที่แข่งขนักับธุรกิจบรษิัท

และบรษิัทย่อย หรือกิจการใดๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บัรษิัทและบรษิัทย่อย จะตอ้งแจง้

ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

5. กรณีกรรมการ ผูบ้ริหาร ไปเป็นกรรมการ หุน้ส่วน หรือที่ปรึกษาในบริษัทหรือองคก์รธุรกิจอื่นๆ การไปด ารง

ต าแหน่งตอ้งไม่ขัดต่อผลประโยชนข์องบริษัทและบริษัทย่อย และการปฏิบตัิหนา้ที่โดยตรงในบริษัทและ

บริษัทย่อย 

ในปี 2568 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลที่เก่ียวขอ้ง มีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองเป็นประจ าทุกปี กรณีมีการ
ท ารายการเกี่ยวโยงกัน ตอ้งผ่านการพิจารณาสอบทานและอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ ที่มีความเป็นอิสระ 
และคณะกรรมการบริษัท  
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ในปี 2568 บริษัทไดม้ีการท ารายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งเขา้ข่ายตอ้งเปิดเผยขอ้มลูและขออนุมตัิจากที่ประชมุผูถื้อ

หุน้ โดยไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2568 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2568 ทัง้นี ้กรรมการ

หรือผูบ้ริหารที่มีส่วนไดเ้สียในรายการดงักล่าวมิไดเ้ขา้ร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เก่ียวขอ้ง 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลและการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทไดด้  าเนินการตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท า

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบรษิัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทัง้ที่ไดมี้

การแกไ้ขเพิ่มเติม) (รวมเรียกว่า “ประกาศรายการที่เก่ียวโยงกัน”) อย่างครบถว้น 

นโยบายการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานโดย

คณะกรรมการบรษิัทมีการพิจารณาทบทวนทกุปี  บรษิัทมีการเผยแพรท่ัง้บนเว็บไซตข์องบรษิัทและเว็บไซตภ์ายใน (Intranet) 

เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยึดถือปฏิบตัิ รวมถึงมีการลงนามรบัทราบว่าจะปฏิบตัิตามนโยบายรอ้ยละ 100 

โดยปี 2568 ไม่พบการกระท าที่ละเมิดนโยบายการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และไม่มีกรณีที่บริษัท

ไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั/การซือ้ขายสินทรพัย ์
 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

บรษิัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการดแูลกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในการน าขอ้มลูภายในของบรษิัท ซึ่ง

ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชนส่์วนตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย์ ดงันี ้

1. บริษัทก าหนดแนวทางการเก็บรกัษาขอ้มูลและการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อความ

เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

2. บริษัทห้ามไม่ให้ กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญต่อการซือ้ขายหลักทรพัย์

ของบริษัทและมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรพัยบ์ริษัทซึ่งย ังไม่ไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน เพื่อ

ผลประโยชนข์องตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง  

3. บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น

ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และพนกังานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รบัทราบขอ้มลูภายใน จะตอ้งระงบั

การซือ้ และ/หรือ การขายหลักทรัพยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกับ

ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินหรือขอ้มูลข่าวสารที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคา

หลกัทรพัย ์จนกว่าบรษิัทจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในดงักล่าวต่อสาธารณชนแลว้ 
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4. บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น

ระดับผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า  จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบริษัทซึ่งบุคคลดงักล่าว

รวมถึงคู่สมรสและของบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะถืออยู่ มายงัเลขานุการบริษัท  เพื่อน าไปรายงานต่อที่ประชมุ

คณะกรรมการบริษัท โดยใหจ้ดัท าและน าส่งภายใน 30 วนัท าการภายหลงัเขา้รบัต าแหน่ง นอกจากนี ้กรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งแจง้เกี่ยวกับการซือ้หรือขายหลักทรัพยข์องบริษัททุกครัง้ โดยแจง้อย่างนอ้ย 1 วัน

ล่วงหนา้ก่อนท าการซือ้ขายต่อคณะกรรมการหรือผูท้ี่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงานต่อส านกังาน 

ก.ล.ต. เมื่อมีการซือ้หรือขายหลักทรพัยภ์ายใน 3 วันท าการ ทัง้นี ้ตามที่พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยก์ าหนด 

5. บรษิัทก าหนดใหก้รรมการ จดัท าและน าส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สีย มายงัเลขานกุารบรษิัท 

6. บริษัทก าหนดให้กรรมการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์และรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 

ให ้ที ่ประช ุมคณะกรรมการบร ิษัททราบ โดยเลขานุการบรษิ ัท เป็นผูจ้ ดัท าขอ้มลูรายงานต่อที ่ประชมุ

คณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป รวมถึงเปิดเผยขอ้มลูการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์อง

กรรมการและผูบ้ริหารระหว่างปีไวใ้นรายงานประจ าปี 

7. บริษัทให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือท าให้

ผลประโยชนข์องบริษัทลดลง หรือก่อความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี จรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน สญัญาจา้งแรงงาน และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน   

8. บริษัทใหค้วามส าคัญในการรกัษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกคา้ โดยไม่น าสารสนเทศดังกล่าวมาใช้

เพื่อผลประโยชนข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผยตามที่

กฎหมายก าหนด 

9. บริษัทใหค้วามส าคญัในการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือ ป้องกัน
การเขา้ถึงขอ้มลูของบริษัทจากบุคคลภายนอก และก าหนดสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มลูใหก้บัพนกังานในระดบั
ต่างๆ ตามอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

10. กรณีที่บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจเก่ียวกับขอ้มูลที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนและ
อยู่ระหว่างการเจรจา ซึ ่งเขา้ข่ายการเก็บรกัษาขอ้มลูภายในอนัอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคา
หลกัทรพัยข์องบร ิษ ัท  บ ุคคลเหล่านั ้นจะตอ้งท าส ัญญาเก ็บรกัษาขอ้มลูความล ับ (Confidentiality 
Agreement) จนกว่าจะมีการเปิดเผยขอ้มลูต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังาน ก.ล.ต. 

11. กรรมการ ผูบ้ร ิหาร พนกังาน ผูท้ี ่ฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถูกลงโทษทางวินยั และ/หรือ  
กฎหมายแลว้แต่กรณี 

 

ในปี 2568 

เลขานุการบริษัทมีการด าเนินการแจง้อีเมลไปยงักรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู บุคคลที่เกี่ยวขอ้งใหท้ราบถงึ
ช่วงเวลา Blackout Period ล่วงหนา้ 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะเผยแพร่ขอ้มลูเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัท  
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กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ไม่มีการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท และที่ประชุมใหค้ณะกรรมการ
บริษัทรบัทราบ ซึ่งมีการปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทอย่างถูกตอ้ง และไม่พบว่ามีท่านใดมีการซือ้ขายในช่วงที่บริษัท
ก าหนดใหง้ดการซือ้ขาย 

นโยบายการดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทมีการ
พิจารณาทบทวนทกุปี  และบริษัทมีการเผยแพร่ทัง้บนเว็บไซตข์องบริษัทและเว็บไซตภ์ายใน (Intranet) เพื่อใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานยึดถือปฏิบตัิ รวมถึงมีการลงนามรบัทราบว่าจะปฏิบตัิตามนโยบายรอ้ยละ 100 

โดยปี 2568 ไม่พบการกระท าผิดเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน และไม่มีกรณีที่บริษัทถูกเปรียบเทียบปรับ 
กล่าวโทษ หรือมีการด าเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานก ากับดูแล เช่น ก.ล.ต. หรือ  ตลท. เก่ียวกับ การซือ้ขายหุน้หรือ
การกระท าอนัไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผูล้งทนุโดยใชข้อ้มลูภายในจากกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัท 

 

3. การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 

นโยบายการตอ่ต้านการทุจริตและคอรรั์ปชัน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลกักำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีกำรบริหำรจดักำรอย่ำงมีจริยธรรม จรรยำบรรณ 

และอยู่ภำยใตก้รอบของกฎหมำย และใหค้วำมส ำคัญกับกำรสนับสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชนั ในอันที่จะ

ส่งผลกระทบต่อกำรพฒันำเศรษฐกิจ สงัคม และควำมมั่นคงของประเทศ บริษัทไดป้ระกำศเจตนำรมณเ์ขำ้ร่วมเป็น

สมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  และก ำหนดนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ใน

จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยควำมสุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยวำงพืน้ฐำน

ระบบกำรควบคุมภำยในใหม้ีประสิทธิภำพ สรำ้งจิตส ำนึกใหก้ับบุคลำกรภำยในบริษัทปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงซื่อสตัยส์จุริต

และมีคณุธรรม โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. สรำ้งวฒันธรรมองคก์รในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่น สรำ้งจิตส ำนึก ค่ำนิยมแก่พนกังำนในกำรปฏิบตัิ

หนำ้ที่อย่ำงซื่อสตัยส์จุรติ เคำรพกฎระเบียบ กฎหมำย ขอ้บงัคบั นโยบำยต่ำงๆของบรษิัท 

2. จดัใหม้ีกำรประเมินควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหส้ำมำรถก ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสมในกำรบริหำรควำม

เส่ียง และป้องกนัควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้และมีกำรติดตำมโดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

3. พัฒนำระบบควบคุมภำยในที่ครอบคลุมเรื่องต่ำงๆ ได้แก่ กำรเงิน กำรบัญชี กำรเก็บบันทึกข้อมูล และ

กระบวนกำรอื่นๆ ฯลฯ มีกระบวนกำรในกำรตรวจสอบภำยใน กำรติดตำมและกำรประเมินผล เพื่อรำยงำนให้

ผูบ้รหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิัททรำบ 

4. ส่ือสำร เผยแพร่ ใหค้วำมรู ้แก่พนักงำน และบุคคลอื่นที่ตอ้งปฏิบัติหนำ้ที่ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหทุ้กฝ่ำยปฏิบัติให้

เป็นไปตำมนโยบำย ผ่ำนอินทรำเน็ตภำยใน บอรด์กิจกรรม  และมีกำรจดัหลักสูตร กำรบริหำรควำมเสี่ยงและ

ป้องกันกำรทุจริต ใหก้ับผูบ้ริหำรและหวัหนำ้งำน รวมถึงกำรบรรจุเรื ่องนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตใน

หลกัสตูรอบรมปฐมนิเทศพนกังำนใหม่อีกดว้ย 

5. ไม่สนบัสนุนกำรเสนอหรือใหค้่ำอ ำนวยควำมสะดวกหรือสินบนใดๆแก่บุคคลภำยนอก เพื่อจูงใจใหผู้น้ัน้กระท ำ

หรือละเวน้กำรกระท ำใดที่ผิดกฎหมำยหรือโดยมิชอบ เพื่อผลประโยชนท์ำงธุรกิจ 
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6. ไม่เรียกรบั ทรพัยสิ์น หรือผลประโยชนอ์ื่นใด จำกบุคคลอื่น ที่มีอิทธิพลต่อกำรตดัสินใจใหป้ฏิบัติหนำ้ที่ในทำง

มิชอบ หรือละเวน้กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ เวน้แต่ในเทศกำลซึ่งเป็นธรรมเนียมปฏิบตัิ ซึ่งควรเป็นส่ิงที่ไม่ใช่ตวัเงินและ 

มีมลูค่ำไม่เกิน 3,000 บำท 

7. จัดช่องทำงรับแจ้งเบำะแส กำรกระท ำที่สงสัยไดว้่ำเป็นกำรทุจริตคอรร์ัปชันที่เกิดกับบริษัท ทั้งทำงตรงและ

ทำงออ้ม ผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ หรือเลขำนุกำรบริษัท หรือ antifraud@mono.co.th และก ำหนด

มำตรกำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู รกัษำขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูเป็นควำมลบั  โดยไม่ใหไ้ดร้บัควำมเดือดรอ้น หรือ

ควำมไม่ชอบธรรม อนัเกิดจำกกำรแจง้เบำะแส  มีกระบวนกำรในกำรสืบสวน ก ำหนดบทลงโทษผูก้ระท ำ

ควำมผิดตำมกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

8. สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงำนหรือองคก์รต่ำงๆ เพื่อประโยชน์ในกำรป้องกันและสนับสนุนกำรต่อตำ้น

กำรทุจริตและคอรร์ปัชนั 
 

บริษัทมุ่งมั่นต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ โดย

เป็นสมาชิกแนวร ่วมปฏิบ ัต ิของภาค เอกชนไทยใน   การ

ต่อตา้นการทุจริต มาตัง้แต่ไตรมาสที่ 3/2559  ทัง้นี  ้   บริษัทได้

ผ่านการรบัรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของ

ภาคเอกชนไทย (CAC)  ครัง้ที ่ 3 โดยมีสถานะการรบัรอง 3 ปี 

ตัง้แต่ 30 กันยายน 2568 ถึง 30 กันยายน 2571 

ตลอดปี 2568 บริษัทบริหารงานอย่างโปร่งใส ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล และต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุก
รูปแบบ บริษัทมีการปรบัปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการทุจริตตามแนวทางของแบบประเมินตนเองเพื่อ
พฒันาระบบต่อตา้นคอรร์ปัชนั ฉบบัปรบัปรุง 4.0 และมีการสื่อสารขอ้มลูใหก้ับผูบ้ริหารและพนกังาน ผ่านเว็บไซต์
อินทราเน็ตภายใน และใหผู้บ้ริหารและพนกังานลงนามรบัทราบและถือปฏิบตัิตามนโยบาย 100% จดัฝึกอบรมให้
ความรูก้ับพนกังาน และการปฐมนิเทศใหก้บัพนกังานใหม่มาอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนีบ้ริษัทส่ือสารนโยบายการใหแ้ละ
รบัของขวญัไปยงัคู่คา้ และเผยแพร่บนเว็บไซตบ์ริษัท ภายใตห้วัขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” บริษัทยงัสนบัสนุนพนัธมิตร/
คู่คา้ที่มีเจตนารมณใ์นการต่อตา้นทุจริตเช่นเดียวกัน 

ส าหรบัการดูแลใหม้ีการปฏิบติัตามนโยบาย ทัง้กระบวนการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ท าหนา้ที่ด ูแลติดตามใหก้าร
ด าเนินงานมีความโปร่งใส มีการประเมินความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัเหมาะสม ติดตามการ
ปฏิบตัิงาน ทัง้การขายและการตลาด การจดัซือ้ การท าสญัญา และการบริหารทรพัยากรบุคคล และกระบวนการทาง
บญัชี โดยมีการสอบทาน และการตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบภายในอยู่เป็นประจ า 

บริษัทมีกระบวนการและช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระท าทุจริต ทัง้จากพนกังานและผูม้ีส่วน
ไดเ้สียอื่น ซึ่งในปี 2568 ไม่พบรายงาน หรือการกระท าผิดดา้นทุจริตคอรร์ปัชนัเรื่องใดๆ 

 

 
 

mailto:antifraud@mono.co.th%20และ
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4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

การรับและพิจารณาข้อร้องเรียน 

บริษัทจัดช่องทางการรับเรื่องเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษัท (CG Hotline) ไว้ส าหรับเปิดรับข้อรอ้งเรียน 

ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ รวมถึงการแจง้เบาะแสเกี่ยวกับพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ

บุคคลในองคก์ร (Whistle Blowing ) ทั้งจากพนักงานเอง และผู้มีส่วนไดเ้สียอื่น เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตาม

การดูแลกิจการท่ีดี โดยช่องทางการรบัเรื่องเก่ียวกบับรรษัทภิบาลของบรษิัท “CG Hotline” มี 5 ช่องทาง ไดแ้ก่ 

1. โทรศพัท ์

2. โทรสาร 

3. เว็บไซตข์องบรษิัท หรือ ไปรษณียอ์ิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) ที่ cghotline@mono.co.th 

4. ยื่นเรื่องโดยตรงที่เลขานกุารบรษิทั หรือทางไปรษณียต์ามที่อยู่ของบรษิัท 

5. ไปรษณียอ์ิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) โดยตรงถงึกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบฯของบรษิัท 

และเพื่อสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูร้อ้งเรียน และผูแ้จง้เบาะแส บริษัทใหค้วามส าคญักับการเก็บขอ้มลูรอ้งเรียน
เป็นความลบั และไดก้ าหนดขัน้ตอนการรบัเรื่องและการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งเรื่องรอ้งเรียนดงักล่าวจะ
รบัรูเ้พียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายและเกี่ยวขอ้งดว้ยเท่านัน้  โดยมีการรายงานเรื่องที่มีการรอ้งเรียนให้
กรรมการอิสระรบัทราบ และส าหรบัผูร้อ้งเรียนที่เป็นพนกังาน จะไดร้บัความคุม้ครอง มิใหไ้ดร้บัผลกระทบต่อสถานภาพ
การท างาน  

ทั้งนี ้ เพื่อเป็นการป้องกันและลดการสืบคน้ข้อมูลต่างๆ ที่ไม่มีความเก่ียวข้องหรือไม่เป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินงานและบริหารงานของบริษัท อันจะท าให้สูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ เลขานุการบริษัท จะร่วมกับ

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล พิจารณาขอ้รอ้งเรียนหรือค าถามเฉพาะเรื ่องที่เป็นประโยชนต์่อการ

ด าเนินงานและการบริหารงานของบริษัท หรือเรื่องที่เป็นการรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย แลว้ใหร้ายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท  โดยมีขอ้พิจารณา ดงัต่อไปนี ้ 

(ก)  ข้อรอ้งเรียนหรือข้อมูลที่อาจจะเป็นประโยชน์ต่อการสืบคน้ เก่ียวกับการฉ้อโกงหรือปฏิบัติไม่ชอบดว้ย

กฎหมายของบริษัท หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัท อันจะท าใหบ้ริษัทเสียหายหรือ

สญูเสียประโยชนท์ี่พึงจะไดร้บั 

(ข) ขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบักฎหมาย หลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดต่างๆ ที่บรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิตาม 

(ค) ขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบันโยบายการด าเนินงานและนโยบายบญัชีและการเงินของบรษิัทท่ีก าหนดไวแ้ลว้ 

(ง) ขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับรายการเก่ียวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) หรือรายการ

ที่เกี่ยวโยง (Connected Transaction) กับบริษัท ที่เขา้ข่ายตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

หรือตลาดหลกัทรพัย ์

(จ) ขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบังบการเงินและขอ้มลูทางการเงินของบรษิัท 

(ฉ) ขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบรษิัท 



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 159 
บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

(ช) ขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน การละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ และเหตุการณ์

หรือพฤติกรรมที่เก่ียวกบัการทจุรติและคอรร์ปัชนั 

(ซ) ขอ้รอ้งเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดเพิ่มเติม 

ในปี 2568 ไม่พบการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนเกี่ยวกับประเด็นขา้งตน้แต่อย่างใด  ทัง้นีเ้พื่อไม่ใหบ้ริษัทเกิด

เหตุการณก์ารแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน บริษัทจึงติดตามการปฏิบตัิงานผ่านหน่วยงานก ากับดแูลกิจการ โดยรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทุกไตรมาส 
 

5. การจัดท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ์
 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์โดย

เลขานุการบริษัท เป็นผูจ้ดัท าสรุปขอ้มลูรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในคราวถดัไป รวมถึง การถือ

ครองหลกัทรพัยข์องคู่สมรส และบุตร ที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ทัง้นี ้การเปลี่ยนแปลงทุนใน ปี 2568 แสดงไวใ้นหวัขอ้ 1.3 

โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท  

สรุปรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร 

หุ้นสามัญ 
 

ชื่อ – สกลุ 
จ านวนหุ้น ณ 31 ธ.ค.1) การเปลี่ยนแปลง สดัส่วนการถือหุน้ 

ปี 2568 ปี 2567 เพิ่ม / (ลด) ณ 31 ธ.ค. 2568 (%) 

กรรมการ     

1. ดร.ณฐักิตต์ิ ตัง้พลูสินธนา - - - - 

2. นายนวมินทร ์ประสพเนตร 12,900,000 12,900,000 - 0.37 

3. นายปรีชา ลีละศิธร - - - - 

4. นายเจริญ แสงวิชยัภทัร - - - - 

5. นายพลพฒัน ์อศัวะประภา - - - - 

6. นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ 2,000,000 2,000,000 - 0.06 

7. น.ส.หทยัทิพย ์หมดัจุย้ 1,970,000 -ไม่มีขอ้มลู- - 0.06 

ผู้บริหาร     

1. น.ส.เนตรพนิต โพธารากลุ  - - - - 

2. น.ส.ปิติฤดี ศิริสมัพนัธ์ 2,050,000 2,050,000 - 0.06 

3. นายพงศพ์นัธุ ์ทองเพียรพงษ์ - - - - 

 
หมายเหต ุ 1) จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 และ 31 ธันวาคม 2568   3,471,054,038 หุน้ 
 2) ในปี 2568 ไม่มีการถือครองหลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการและผูบ้ริหารทัง้ 10 ท่าน 
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8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล ปี 2568 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการบริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลซึ่ง

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางดา้นบัญชี การเงิน และการบริหารองคก์ร มี
รายนามคณะกรรมการ และการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม / 

จ านวนการจัดประชุม (คร้ัง) 
ร้อยละ 

1. นายปรีชา ลีละศิธร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 8/8 100 

2. ดร.คาล จามรมาน กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 8/8   100 

3. นายเจริญ แสงวิชยัภทัร กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 8/8 100 

4. นายพลพฒัน ์อศัวะประภา กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 8/8 100 
 

หมายเหต ุ  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลที่ลาออก ปี 2568 มีดงันี ้ 
- ดร.คาล จามรมาน กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ลาออกมีผลวนัที่ 26 ธันวาคม 2568  

 

โดยมี นางสาวสวนศรี สวนกลู หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัรที่ก าหนดขอบเขต หนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามระเบียบบริษัท  สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และมีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และกฎบตัรผูต้รวจสอบภายใน เป็นประจ า
ทุกปี  และมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองประจ าปี   ซึ่งในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มี
การประชุม จ านวน 8 ครัง้ โดยมีการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน  รวมถึงมีวาระการประชมุ
เฉพาะผูส้อบบัญชี โดยไม่มีผูบ้ริหารร่วมดว้ย รวมถึงการพูดคุยกับคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ อาทิ คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและความยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นตน้ และรายงานผลการประชุมให้กับ
คณะกรรมการบรษิัททราบ 

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบตัหิน้าทีด่้านงานตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี ้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2568 ของบริษัท และงบการเงินรวม ก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิ โดยสอบถามและรบัฟังความคิดเห็นจากผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชี เรื่องความถกูตอ้ง 
ครบถว้น เชื่อถือไดข้องงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีความเห็นสอดคลอ้งกับผูส้อบบญัชีว่า      
งบการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินของบริษัทเพียงพอและถูกตอ้ง ตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

2. พิจารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์โดยเปิดเผยรายการ
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต. ซึ่งผูส้อบบญัชี
มีความเห็นว่ารายการคา้และรายการระหว่างกนัที่ส  าคญักบับริษัทที่เก่ียวขอ้งไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ครบถว้นแลว้ และมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชี ว่ารายการดงักล่าวไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งและเป็นไป
เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย 
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3. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง รวมถึงการ

ป้องกันการเกิดโอกาสทุจริตคอรรั์ปชัน รว่มกบัผูส้อบบญัชีและหวัหนา้งานตรวจสอบภายในทกุไตรมาส โดยพิจารณาผล

การตรวจสอบ รบัฟังค าชีแ้จง ขอ้ตรวจพบ ความเห็น และขอ้เสนอแนะของผูท้ี่รบัผิดชอบ อย่างเป็นอิสระ และไม่มีขอ้จ ากดั

ในการไดร้บัขอ้มูล เพื่อใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ตามวัตถุประสงคก์ารด าเนินงาน และค านึงถึงการ

บรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร พิจารณาใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและประหยดั มีการดแูลรกัษาทรพัยสิ์นที่เหมาะสม 

และมีแนวทางการป้องกันการเกิดทุจริตคอรร์ปัชนั โดยประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนวทางของส านกังาน ก.ล.ต. 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงมีความ

เพียงพอและเหมาะสม ไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั และไม่พบประเด็นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์  กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง

กับธุรกิจ ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งระเบียบขอ้ก าหนด นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ทั้งนีจ้าก

การรายงานของผูต้รวจสอบภายใน ผูบ้ริหาร และผูส้อบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีความเห็น

ว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในเรื่องการไม่ปฎิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง  

5. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทานผลการตรวจสอบ

ภายในรายไตรมาส ใหข้อ้แนะน าและติดตามการแกไ้ขในประเด็นที่มีนัยส าคัญ เพื่อก่อใหเ้กิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

ป้องกนัทจุรติคอรร์ปัชนั มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ปรบัปรุงกฎบตัรการตรวจสอบภายใน ใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานสากล และเหมาะสมกับบริษัท รวมถึงพิจารณางบประมาณประจ าปีในการจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ประเมินความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ความเพียงพอเหมาะสมของบุคลากรของหน่วยงาน และประเมินการปฏิบตัิ

หนา้ที่ของผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเห็นว่ามีความเหมาะสมและไม่พบขอ้บกพร่อง

ที่เป็นสาระส าคญั 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีทีมี่ความเป็นอิสระ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ประจ าปี 2569 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  คณะกรรมการ

ตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ไดพ้ิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี และมีความ

เห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท แกรนท ์ธอนตัน จ ากัด ไดแ้ก่  นายไพศาล บุญศิริสุขะพงษ์ ผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตเลขที่ 5216 หรือ นางสาวเกษณี สระทองพูล ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9262 หรือ นางสาวศรณัญา 

อคัรมหาพาณิชย ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9919  หรือ นางสาวสาวินี สะวานนท ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7092 

หรือ นางสาวอัจฉรา สรณานุภาพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11458 เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย 

ประจ าปี 2569 โดยมีค่าตอบแทนสอบบัญชีของบรษิัท ไม่เกิน 1,140,000 บาท และรบัทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินรวม

ของบรษิัท บรษิัทย่อย และกิจการรว่มคา้ประจ าปี 2569 รวมทัง้สิน้ไม่เกิน  2,805,000 บาท 
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สรุปสาระส าคัญในการปฏิบตัหิน้าทีด่้านงานบรรษทัภบิาล มีรายละเอียดดังนี ้

1. สอบทานให้มีการก ากบัดแูลกิจการทีด่ ี คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทานและทบทวน

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีการจดัท าจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน รวมถึงดูแลการปฏิบตัิที่ดีต่อลกูคา้ คู่คา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่าง

เป็นธรรม และทบทวนใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และสถานการณปั์จจุบนั รวมถึงมีการก ากบัดูแล ติดตาม

การปฏิบตัิตามนโยบายเป็นประจ าทกุปี 

2. จัดให้มีหน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance)  บริษัทมีการตัง้ฝ่ายก ากับดแูลกิจการขึน้มา ในการ

ก ากับดูแลใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายที่เก่ียวขอ้ง ติดตามการปฏิบตัิงานตามนโยบายดา้นต่างๆ 

ของบริษัท ทัง้การป้องกันไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การป้องกันการใชข้อ้มลูภายใน ในการซือ้ขายหุน้ การ

รายงานการมีส่วนไดเ้สีย การรายงานขอ้มลูส าคญัต่างๆ ฯลฯ 

3. จัดให้มีการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่างๆของ

บริษัท  บริษัทเผยแพร่นโยบาย ความรูเ้ก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีผ่านทัง้ส่ือประชาสมัพนัธอ์ินทราเน็ตในกลุ่ม

บรษิัท และเว็บไซตข์องบรษิัท และมีการปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ  บรษิัทจดัใหม้ีการอบรมปฐมนิเทศ และการอบรมภายใน

ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั และแนวปฏิบตัิที่ดีดา้นต่างๆ เพื่อสรา้งความ

ตระหนกัรูแ้ละการยึดถือปฏิบตัิใหก้บัพนกังาน และสรา้งวฒันธรรมที่ดีขององคก์ร 

4. การพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ใหส้อดคลอ้งกับการประกอบธุรกิจของบริษัท ตามแนวทางของ

ส านกังาน กลต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และแบบส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยที่ปรบัปรุงปี 2568 โดยใน

ปี 2568 บริษัทมีผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของบริษัท ประจ าปี 2568 อยู่ใน

ระดบัดีเลิศ หรือ 5 ดาว เป็นปีที่ 11 ติดต่อกัน และไดร้บัการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้ 100 คะแนนเต็ม เป็น

ปีที่ 12 ติดต่อกนั นอกจากนี ้บริษัทเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติมาตัง้แต่ปี 

2559 และปัจจุบนัไดร้บัการรบัรองการต่ออายุสมาชิก 3 ปีต่อเนื่องตัง้แต่ 30 กันยายน 2568 – 30 กันยายน 2571 

            คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ไดใ้หค้วามส าคญักับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ใหม้ีการควบคมุภายในท่ี

เพียงพอเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ   การค านึงถึงความเส่ียงจากการปฏิบตัิงานใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้   เพื่อใหร้ะบบ

บญัชีและรายงานทางการเงินมีความถกูตอ้งเชื่อถือได ้รวมทัง้ใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นอีกหนึ่งรากฐานส าคญัของการเติบโตอย่างยั่งยืนขององคก์ร  
                                                                               

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
 

  
 

 

 

 

 ( นายปรีชา  ลีละศิธร ) 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
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8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

8.3.1 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร ปี 2568 

รายงานคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน  ซึ่งเป็น 

โดยมีรายนามคณะกรรมการ และการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม / 

จ านวนการจัดประชุม (คร้ัง) 
ร้อยละ 

1. นายนวมินทร ์ประสพเนตร ประธานกรรมการบริหาร 7/7 100 

2. นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ กรรมการบริหาร 7/7 100 

3. นางสาวหทยัทิพย ์หมดัจุย้ กรรมการบริหาร 6/7 85.71 

             

คณะกรรมการบริหาร   ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่    ความรับผิดชอบ  ที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะ

กรรมการบรหิาร ในการพิจารณาเรื่องส าคญั ดงันี ้

1. น าเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และวิธีการด าเนินงานประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน

รบัผิดชอบในการบรหิารกิจการของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และเป้าหมายที่ก าหนดไวโ้ดยติดตามการ

ด าเนินงานในภาพรวมของบรษิัทเป็นประจ าทกุไตรมาส  

2. อนุมตัิงบประมาณการลงทุนประจ าปีของบริษัท เพื่อขยายการลงทนุในดา้นเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมทัง้ลงทุนในการสรรหา พฒันา และส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอ้ม

ของพนกังานทกุระดบัใหส้ามารถแข่งขนัทางธุรกิจไดใ้นระยะยาว 

3. จดัใหม้ีการท ารายงานทางการเงินเพื่อใหผู้ส้อบบญัชีท าการตรวจสอบหรือสอบทาน และใหค้วามเห็นชอบ

ต่องบการเงินดงักล่าวก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯและคณะกรรมการบรษิัทตามล าดบั 

4. การก ากับดูแลการบริหารจดัการ และการควบคุมดูแลการบริหารงานของคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ให้

เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายเพื่อไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ลอดจนควบคุมดูแลการ

บรหิารจดัการงานของคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ และรบัทราบปัญหา อปุสรรค พรอ้มพิจารณาแนวทางการ

แกไ้ขปัญหาต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ 

5. สนับสนุนและส่งเสริมใหพ้นักงานมีการคิดคน้นวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่

ผลิตภณัฑ ์

6. ก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน มีความรูค้วามเขา้ใจในนโยบาย

ต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั และระเบียบปฏิบตัิของบรษิัทฯ 

7. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหแ้นวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่มีความเหมาะสมและสอดคลอ้ง

กบัสถานการณใ์นปัจจบุนั 
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คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารจดัการธุรกิจเพื่อใหบ้รรลตุามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 

ธุรกิจของบรษิัท ภายใต ้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจภายใต้

การค านึงถึงความรบัผิดชอบ 3 ดา้นหลัก คือ ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากับดูแล เพื่อใหอ้งคก์รเติบโตไดอ้ย่างมั่นคง

และยั่งยืนต่อไป 

 

 ในนามคณะกรรมการบรหิาร 

 
 

 

 ( นายนวมินทร ์ประสพเนตร ) 

 ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 165 
บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

8.3.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2568 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย

กรรมการ จ านวน 4 ท่าน  ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ  4  ท่าน  โดยมีรายนามคณะกรรมการ และการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม / 

จ านวนการจัดประชุม (คร้ัง) 
ร้อยละ 

1. นายปรีชา ลีละศิธร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3 100 

2. ดร.คาล จามรมาน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3 100 

3. นายเจริญ แสงวิชยัภทัร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3 100 

4. นายพลพฒัน ์อศัวะประภา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3 100 
 

หมายเหต ุ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ลาออก ปี 2568 มีดงันี ้ 
- ดร.คาล จามรมาน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ลาออกมีผลวนัที่ 26 ธันวาคม 2568  

โดยมีนางสาวปิติฤดี ศิรสิมัพนัธ ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการพิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ ทุกปี 
และปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตหนา้ที่  ความรบัผิดชอบ  ที่ระบไุวใ้นกฎบตัร โดยพิจารณาเรื่องส าคญั ดงันี ้

1. พิจารณาและเสนอความเห็นในการแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหาร แทนต าแหน่งที่ลาออก เพื่อเสนอต่อ
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาและเสนอความเห็นในการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อขออนมุตัิต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 
 

ทัง้นี ้ทางบรษิัทไดป้ฏิบตัิตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ีมี
คณุสมบตัิเหมาะสมเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหนา้ ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชื่อมายงับรษิัท 
 

3. พิจารณาและเสนอความเห็นในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ
อนมุตัิต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 

4. พิจารณาการจ่ายบ าเหน็จกรรมการ และการจ่ายเงินโบนสัส าหรบัผูบ้รหิาร ส าหรบัปี 2568 
5. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
6. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ า
ทกุปี โดยปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และโปรง่ใส เพื่อประโยชนต์่อบรษิัท  

 

 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
    
 
 
 

 ( นายปรีชา    ลีละศิธร ) 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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8.3.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความย่ังยืน ปี 2568 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความย่ังยืน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน ไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย

กรรมการ จ านวน 3 ท่าน  โดยมีรายนามคณะกรรมการ และการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม / 

จ านวนการจัดประชุม (คร้ัง) 
ร้อยละ 

1. ดร.คาล จามรมาน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 4/4 100 

2. นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 4/4 100 

3. นางสาวหทยัทิพย ์หมดัจุย้ กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 4/4 100 
 

หมายเหต ุ  กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ที่ลาออก ปี 2568 มีดงันี ้
- ดร.คาล จามรมาน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ลาออกมีผลวนัที่ 26 ธันวาคม 2568 

 ทัง้นี ้นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ แต่งตัง้เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน แทนดร.คาล จามรมาน มีผลวนัที่ 
1 มกราคม 2569 

     โดยมีนางสาวปิตฤิดี ศิรสิมัพนัธ ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยนื 
 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยืน   ปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตหนา้ที่   ความรบัผิดชอบ  ที่ระบไุวใ้น

กฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยืน  

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบตัหิน้าทีด่้านการบริหารความเสีย่ง มีดังนี ้

1. ก าหนดนโยบายและแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปีของบริษัท  ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภท

ต่างๆ ทัง้ที่มาจากปัจจยัภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัท 

2. ก ากับดูแลการจดัการบริหารความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์การด าเนินงานการเงิน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑก์าร

ปฏิบตัิต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และความเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risks) 

3. วางแผนกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเส่ียง  โดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและ

ควบคมุความเส่ียงของบรษิัทโดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

4. ตรวจติดตาม และควบคมุผลการบรหิารความเส่ียงเป็นรายไตรมาส โดยรบัการรายงานจากฝ่ายบรหิารของ

บรษิัท และมีการรายผลการปฏิบตัิงานดา้นการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายไตรมาส 

5. ใหค้วามเห็นประเด็นและขอบเขตความเส่ียงขององคก์ร ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิการ ความเส่ียง

ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั (สอดคลอ้งกับนโยบายต่อตา้นการ

ทจุรติคอรร์ปัชนั) และความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก 

6. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน เพื่อใหม้ั่นใจว่าสอดคลอ้ง เหมาะสม และ

สนบัสนนุใหอ้งคก์ร สามารถบรหิารความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
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สรุปสาระส าคัญในการปฏิบตัหิน้าทีด่้านการพัฒนาองคก์รอย่างย่ังยืน มีดังนี ้

1. ก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนประจ าปี ซึ่งครอบคลุมทั้งสามมิติ ได้แก่ มิติ

ส่ิงแวดลอ้ม มิติสงัคม และมิติบรรษัทภิบาล 

2. จดัตัง้คณะท างาน ESG และก าหนดหน่วยงานผูร้บัผิดชอบดแูลในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน รวมถึงใหค้  าปรกึษาและขอ้แนะน าในการด าเนินงาน ในมิติส่ิงแวดลอ้ม มิติสงัคม 

และมิติบรรษัทภิบาล เพื่อการขยายธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

4. ติดตามผลการด าเนินงานเทียบกับตวัชีว้ดัต่างๆ ตามที่กฎหมายก าหนด และใหค้  าปรกึษาดา้นการรายงาน

ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืน 

5. ใหค้  าแนะน าในการจดัท า หรือ ทบทวนนโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืนองคก์ร เช่น นโยบายที่เก่ียวขอ้ง

กบัส่ิงแวดลอ้ม นโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง นโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน เป็นตน้ 

 

จากการด าเนินงานดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าการบริหาร

ความเส่ียง ไดด้  าเนินไปอย่างเป็นระบบ และติดตามอย่างใกลช้ิด รวมทั้ง้ไดด้  าเนินการตามแผนการพฒันาความยั่งยืนของ

องคก์ร ทัง้ 3 มิติ มิติส่ิงแวดลอ้ม มิติสงัคม และมิติบรรษัทภิบาล ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงที่ท  าใหบ้ริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์

การด าเนินธุรกิจตามแผนงานท่ีวางไว ้ตลอดจนสามารถสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่บรษิัท เพื่อส่งมอบใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และ ผูม้ีส่วน

ไดเ้สียของบรษิัทไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

 ในนามคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยืน 
 

 
 

 

 ( นายบรรณสิทธ์ิ รกัวงษ ์) 

 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและความยั่งยืน 
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9.1  การควบคมุภายใน  

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

เพื่อสนบัสนุนใหโ้มโน เน็กซ ์และบริษัทในเครือ ด าเนินธุรกิจบรรลวุตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน บริษัทได้

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีความเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงิน ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้

เป็นไปตามกฎหมาย มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศ และระดบัสากล  

บริษัทไดน้ าแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ของส านกังาน กลต. ตามแนวทางของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาใช้เป็นแนวทางในการประเมิน

บรษิัท และบรษิัทย่อย  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจะพิจารณาแบบประเมินที่จดัท าโดยฝ่ายบริหาร และมี

การซักถามขอ้มูลจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2569 เมื่อวนัที่ 12 มีนาคม 2569 ที่มีกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเขา้ร่วมประชุม

ครบถว้น ไดท้ าการประเมินโดยซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบริหาร และกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความเพียงพอของ

ระบบควบคมุภายในทัง้ 5 ดา้น โดยสรุปสาระส าคญัได ้ดงันี ้
 

 ส่วนที ่1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บรษิัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน ก าหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์การวางแผนงานและงบประมาณ

ใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมาย มีการจดัการโครงสรา้งองคก์รใหส้อดคลอ้งการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ และก าหนดอ านาจความ

รบัผิดชอบ และการวางแผนดา้นบุคลากรอย่างเหมาะสม ใหค้วามส าคญักับการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

จรยิธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณต่างๆ เพื่อใหอ้งคก์รมีการควบคมุภายในที่ดี และการเติบโตอย่างยั่งยืน 
 

ส่วนที ่2 การประเมินความเสีย่ง 

บริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดับสูงจากภายในกลุ่ม

บริษัท ท าหนา้ที่พิจารณานโยบายและแนวทางบริหารจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม ประเมินประสิทธิผลของการบริหาร

ความเส่ียง ติดตามและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

• พิจารณาอนุมัติและทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
ธุรกิจ ก าหนดความเส่ียงที่ยอมรบัได ้เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

• วิเคราะหป์ระเมินความเส่ียงอย่างรอบดา้น ทั้งปัจจยัภายในและภายนอก ที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ วางแผน  
การบริหารจัดการความเส่ียง ประเมินโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบ โอกาสการเกิดทุจริต เพื่อจดัล าดับ
ความเส่ียง ตระหนกัถึงสญัญาณหรือรายการผิดปกติต่างๆ เพื่อหามาตรการจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม 

9 

การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 169 
บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

• เป็นสมาชิกโครงการการสรา้งแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ และมีแผนการตรวจสอบ
และควบคมุความเส่ียงดา้นทจุรติคอรร์ปัชนั พรอ้มทัง้ส่ือสารใหพ้นกังานรบัทราบนโยบายและแนวปฏิบตัิ 

• ติดตามการปฏิบตัิตามแผนการบรหิารความเส่ียงที่ก าหนดไว ้

• ก ากบัดแูลบรษิัทย่อย ใหอ้ยู่ภายใตร้ะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงที่มีมาตรฐาน 

ส่วนที ่3 มาตรการการควบคมุ 

บริษัทมีนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบตัิงานส าหรบัการบริหารจดัการดา้นต่างๆ มีการก าหนดอ านาจหนา้ที่

และวงเงินอนมุตัิของฝ่ายบรหิารแต่ละระดบัอย่างชดัเจนและเหมาะสม มีการแบ่งแยกหนา้ที่การอนมุตัิออกจากการบนัทึก

รายการบัญชีและขอ้มูล และหนา้ที่การดูแลจัดเก็บทรพัยสิ์นเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการพัฒนากิจกรรม

ควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหต้รวจสอบไดง้่าย  บริษัทมีมาตรการควบคุมการท าธุรกรรมต่างๆ ให้

ด าเนินการตามระเบียบวิธีปฏิบตัิที่ก าหนดไว ้และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ส่วนที ่4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทมีการตดัสินใจบนพืน้ฐานของขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งมีความถูกตอ้ง เหมาะสม อย่างเพียงพอ และน ามาใชไ้ด้

ทนัต่อเวลา  บริษัทมีการก าหนดช่องทางและกระบวนการส่ือสารขอ้มลูทัง้ภายใน และภายนอกบริษัทที่เหมาะสม เพื่อให้

สามารถส่ือสารขอ้มลูไปยงัผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดค้รบถว้นและทนัเวลา  

ส่วนที ่5 ระบบการติดตาม 

บรษิัทก าหนดใหม้ีระบบการติดตามอย่างสม ่าเสมอ เพื่อแกไ้ขขอ้บกพรอ่งที่ตรวจพบ ใหเ้หมาะสมและทนัต่อเวลา  

รวมถึงก าหนดใหม้ีการรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจ าทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัท และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความ

เส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสม กับการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในและบุคลากรอย่างเพียงพอ

ในการปฏิบตัิงาน รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่

เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว อย่างเพียงพอและเหมาะสม  

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และฝ่ายบริหาร ใหค้วามส าคญักับการควบคุมภายใน  และการ

บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ดูแลการควบคุมภายในใหเ้พียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ ความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่

ยอมรบัได ้ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ และมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตอ้งและเชื่อถือได้  

นอกจากนี  ้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีความเห็นว่า นางสวนศรี สวนกูล เป็นหวัหนา้งาน

ตรวจสอบภายใน มีประสบการณด์า้นการตรวจสอบมากกว่า 20 ปี ไดร้บัการอบรมหลกัสตูรเก่ียวกับการปฏิบตัิงานดา้น

ตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ และเขา้ใจการด าเนินงานของบริษัท ดงันัน้จึงมีความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง และการประเมินผลงานหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้งไดร้บัความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
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9.2  รายการระหว่างกัน 

สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนท์ีเ่กิดขึน้ในปี 2568 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถ                

สรุปความสมัพนัธ ์ไดด้งันี ้

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง ความสัมพันธ ์

1. บริษัทในกลุ่มบริษัท จัสมิน อินเตอร ์
เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) (“JAS”) 

• JAS กับบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน คือ นายพิชญ์ โพธารามิก ซึ่งถือหุ้นใน

บริษัท รอ้ยละ 50.00 และถือหุน้ใน JAS รอ้ยละ 50.31 

• JAS กบับริษัท มีกรรมการรว่มกนั คือ ดร.ณฐักิตต์ิ ตัง้พลูสินธนา (กรรมการอิสระ)  

• บมจ. จัสมิน เทคโนโลยี โซลูช่ัน 
(“JTS”) 

• JTS ประกอบธุรกิจจัดหา ออกแบบ วางระบบสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี

สารสนเทศ คอมพิวเตอร ์และระบบคลาวดค์อมพิวติง้แบบครบวงจร รวมทัง้  

ธุรกิจสินทรพัยด์ิจิทลั 

• JTS กับบริษัท มีกรรมการรว่มกัน คือ นายเจริญ แสงวิชยัภทัร (กรรมการอิสระ) 

• JTS  ถือหุน้โดย JAS รอ้ยละ 44.14 และบริษัทในเครือ JAS รวมรอ้ยละ 24.90 

• บจก. จัสเทล เน็ทเวิรค์  
(“JasTel”) 

• JASTEL ประกอบธุรกิจใหบ้ริการวงจรเช่า และบริการรบั-ส่งขอ้มลูภายในประเทศ

และระหว่างประเทศ 

• JASTEL ถือหุน้โดย JTS รอ้ยละ 100   

• บจก. พรีเมียม แอสเซท (“PA”) • PA ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ีส  านักงานในอาคาร จัสมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล  

ทาวเวอร ์และใหบ้ริการท่ีเก่ียวเน่ือง  

• PA ถือหุน้โดย บริษัท อคิวเมนท ์จ ากัด (ACU) รอ้ยละ 28.00 และ JSTC รอ้ยละ 

72.00  โดย ACU และ JSTC ถือหุน้โดย JAS รอ้ยละ100 

• บจก. แจส ทีวี จ ากัด (“JAS TV”) • JAS TV ประกอบธุรกิจใหบ้ริการเครือข่ายโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีแบบโครงข่ายเสมือน IPTV 

• JAS TV ถือหุน้โดย JAS รอ้ยละ 100 

• บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอม
มิวนิเคช่ันส ์จ ากัด (“JSTC”) 

• JSTC ประกอบธุรกิจให้บริการจัดหาคอนเทนต ์ เพื่อการให้บริการโทรทัศน์ผ่าน

อินเทอรเ์น็ต (อินเทอรเ์น็ตทีวี) 

• JSTC ถือหุน้โดย JAS รอ้ยละ 100 

• บริษัท จัสมิน อินเตอรเ์นต จ ากัด 
(“Ji-NET”) 

• Ji-NET ประกอบธุรกิจใหบ้ริการอินเทอรเ์น็ตครบวงจร 

• Ji-NET ถือหุน้โดย JAS รอ้ยละ 98.34 

• บจก.คลาวด ์คอมพิวติง้ โซลูช่ันส ์
(“CCS”) 

• CCS ประกอบธุรกิจใหบ้ริการดา้นคลาวดค์อมพิวติง้แบบครบวงจร 

• CCS ถือหุน้โดย JTS รอ้ยละ 97.87   

2. กิจการร่วมค้าเมเจอร ์จอยน ์และโม
โนสตรีมม่ิง (“MAM”) 

• MAM ประกอบกิจการผลิตและจดัจ าหน่ายภาพยนตรท์ัง้ในประเทศ-ต่างประเทศ 

• MAM และบริษัทมีผูบ้ริหารรว่มกนั คือ นางสาวเนตรพนิต โพธารากลุ  

• Mono Streaming รว่มลงทนุใน MAM รอ้ยละ 70  
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง ความสัมพันธ ์

3. บริษัท พินเวสเมนท ์จ ากัด 
(“PINVEST”) 

• PINVEST ประกอบกิจการ ซือ้ ขาย เช่า ใหเ้ช่า อสงัหาริมทรพัยแ์ละสงัหาริมทรพัย์ 

• PINVEST และบริษัทมีกรรมการรว่มกนั คือ นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ 

• PINVEST และบริษัทมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั  คือ นายพิชญ ์โพธารามิก  โดยนายพิชญ ์

โพธารามิก เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามและถือหุน้ใน PINVEST รอ้ยละ 100 

4. บริษัท  เอนเตอเทนเมนท2์9 จ ากัด 
(“E29”) 

• E29 ประกอบกิจการ ผลิตภาพยนตร์และวิดีทัศน ์

• E29 และบริษัทมีกรรมการรว่มกนั คือ นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ 

• E29 และบริษัทมีผูถื้อหุน้ใหญ่รว่มกัน คือ  นายพิชญ ์ โพธารามิก  โดยนายพิชญ ์ 

โพธารามิก เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามและถือหุน้ใน E29 รอ้ยละ 100 

5. บริษัท  อินฟินิท คิทเช่น จ ากัด (“IK”) • IK ประกอบกิจการ บริการดา้นอาหารในภตัตาคาร รา้นอาหาร 

• IK และบริษัทมีกรรมการรว่มกนั คือ นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ 

• IK และบริษัทมีผูถื้อหุน้ใหญ่รว่มกัน คือ นายพิชญ ์โพธารามิก โดยนายพิชญ ์      

โพธารามิก เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามและถือหุน้ใน IK รอ้ยละ 100 

6. บริษัท ลักชัวร่ี 29 จ ากัด • LUXURY29 ประกอบกิจการ ขายสินคา้เสือ้ผา้ กระเป๋า รองเทา้ 

• LUXURY29 และบริษัทมีกรรมการรว่มกนั คือ นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ 

• LUXURY29 และบริษัทมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกัน คือ นายพิชญ ์โพธารามิก โดย

นายพิชญ ์โพธารามิก เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามและถือหุน้ใน LUXURY29 

รอ้ยละ 99.80 

7. บริษัท ดู เอ็นเตอรเ์ทนเม้นท ์จ ากัด  
(“DE”) 

• DE ประกอบกิจการใหบ้ริการผลิตรายการโทรทศันท์ุกประเภท ซือ้ขายใหเ้ช่า ซึ่ง

รายการโทรทศันแ์ละสื่อโฆษณาทกุประเภท 

• DE และบริษัทมีผู ้บริหารร่วมกัน  คือ  นางสาวเนตรพนิต  โพธารากุล  

โดยนางสาวเนตรพนิต โพธารากุล เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามและถือหุน้ใน 

DE รอ้ยละ 50 

8. บริษัท แอค-อารต์ เจเนเรช่ัน จ ากัด 
(“ACT-ART”) 

• ACT-ART ประกอบกิจการ การกระจายเสียง แพรภ่าพวิทยแุละโทรทศัน ์

• ACT-ART และบริษัทมีผูบ้ริหารรว่มกนั คือ นางสาวเนตรพนิต โพธารากลุ โดย

นางสาวเนตรพนิต โพธารากลุ เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามและถือหุน้ใน  

ACT-ART รอ้ยละ 100 

หมายเหต ุ    

ท่านสามารถติดตามรายละเอียดรายการระหว่างกันยอ้นหลงั 3 ปี ไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 

(56-1 One Report) และรายงานประจ าปี 2565 – 2567 ที่เว็บไซต์ของบริษัท  https://www.mono.co.th/th/

นักลงทุนสมัพนัธ/์รายงานประจ าปี/ 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกัน  โดยเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ และมีเงื่อนไขทางการคา้          

ที่เป็นธรรม  ดงันี ้

1. รายการธุรกิจปกติและมีเงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป 

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง/ 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2568 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. บมจ.จัสมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล   

รายได้จากการขายและให้บริการ   

• บริษัทย่อยใหบ้ริการถ่ายทอดพรีเมียรล์ีกและ
เอฟเอคพัแก่ JAS 

132.58 การใหบ้ริการใช้ถ่ายทอดพรีเมียรล์ีกดังกล่าวเป็น
รายการธุ รกิจปกติของริษั ท  เพื่ อ ให้บริ การ
แพลตฟอรม์ อุปกรณ ์และบุคลากรแก่ JAS โดยมี
การคิดราคาเช่นเดียวกับการให้บริการแก่ลูกค้า
รายอื่นทั่ วไป ดังนั้นจึงเห็นว่าการท ารายการมี
ความสมเหตสุมผลและมีราคายตุิธรรม 

• บริษัทย่อย ใหบ้ริการสื่อโฆษณาบน ทีวีดิจิตอล
แก่บริษัท JAS เพื่อเป็นช่องทางในการโปรโมท
บริการของลกูคา้ 

11.00 การใหบ้ริการสื ่อโฆษณา ดงักล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางในการ
โปรโมทบร ิการของลกูคา้  โดยเร ียกเก ็บ ค ่า
โฆษณาตามใบราคา (Price List) ซึ่งเป็นอตัรา
ตลาด มีการคิดราคาเช่นเดียวกับการใหบ้ริการแก่
ลกูคา้รายอื่นทั่วไป ดงันัน้จึงเห็นว่าการท ารายการ
มีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

• บริษัทย่อยใหบ้ริการในการจดังานกิจกรรมทาง
การตลาดแก่บริษัท JAS 

3.88 รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ 
และโปรโมทกิจกรรมของงาน โดยมีการคิดราคา
เช่นเดียวกับการใหบ้ริการแก่ลูกคา้รายอื่น ดังนั้น
จึงเห็นว่าการท ารายการมีความสมเหตุสมผลและ

มีราคายตุิธรรม 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   

• บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าบริการ
ประชาสมัพนัธ ์ใหแ้ก่ JAS เพื่อเป็นช่องทางใน
การโปรโมทบริการของลกูคา้ 

1.18 

 

การใหบ้ริการประชาสัมพันธด์ังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติขอบริษัท  เพื่อ เป็นช่องทางในการ
โปรโมทบริการของลูกค้า โดยมีการคิดราคา
เช่นเดียวกับการให้บริการแก่ลูกค้ารายอื่นทั่วไป 
ดั ง นั้ น จึ ง เ ห็ น ว่ า ก า ร ท า ร า ย ก า ร มี ค ว า ม
สมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง/ 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2568 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. บริษัท จัสเทล เน็ทเวิรค์ จ ากัด   

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   

• บริษัทจ่ายค่าเช่าพืน้ท่ีวางเครื่องเซิรฟ์เวอร ์(Co-
Location) ใหแ้ก่ JASTEL 

1.06 

 

ค่าเช่าพื ้นท่ีวางเครื่องเซิร ์ฟเวอร์ดังกล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติ โดย JASTEL เป็นผูใ้หบ้ริการ
อินเทอรเ์น็ตครบวงจร มีระบบ และอุปกรณต์่างๆ 
( Infrastructure) และมีบริการให้เช่าพื ้น ท่ีวาง
เครื่องเซิร ์ฟเวอร์ซึ่งเป็นห้องท่ีมีลักษณะเฉพาะ
ให้แก่บริษัท โดยราคาค่าบริการเป็นราคาตลาด 
ดั ง นั้ น จึ ง เ ห็ น ว่ า ก า ร ท า ร า ย ก า ร มี ค ว า ม
สมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

• บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการ Internet 
ใหแ้ก่ JASTEL 

0.33 การใหบ้ริการ Internet  ดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ โดย JASTEL เป็นผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต
ครบวงจร ท่ีมีความพรอ้มดา้นระบบ และอุปกรณ์
ต่างๆ ( Infrastructure) โดยราคาค่าบริการเป็น
ราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่าการท ารายการมีความ
สมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

3.   บริษัท แจส ทวีี จ ากัด   

รายได้จากการขายและให้บริการ 

• บริษัทย่อยใหบ้ริการลิขสิทธิ์ภาพยนตรแ์ก่ 
JASTV 

 

338.16 

 

การให้บริการใช้ลิขสิทธิ์ภาพยนตรด์ังกล่าว เป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางใน
การโปรโมทบริการของ JASTV โดยมีการคิดราคา
เช่นเดียวกับการให้บริการแก่ลูกค้ารายอื่นทั่วไป 
ดั ง นั้ น จึ ง เ ห็ น ว่ า ก า ร ท า ร า ย ก า ร มี ค ว า ม
สมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

• บริษัทใหบ้ริการใหใ้ชส้ิทธิ์ แก่ JASTV 42.00 การใหบ้ริการใหใ้ชส้ิทธิ์ กับ JASTV ดงักล่าว เป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทโดยมีการคิดราคา
เช่นเดียวกับการให้บริการแก่ลูกค้ารายอื่นทั่วไป 
ดั ง นั้ น จึ ง เ ห็ น ว่ า ก า ร ท า ร า ย ก า ร มี ค ว า ม

สมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง/ 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2568 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จ ากัด  

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   

• บริษัทย่อยจ่ายค่าใช้จ่ายอาคาร เช่น ค่าป้าย
โฆษณา 

0.003 การให้บริการของกลุ่มบริษัทดังกล่าวเป็นรายการ
ปกติของกลุ่มบริษัท โดย PA เป็นเจา้ของอาคาร
จัสมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล  ทาวเวอร์ บริการให้เช่า
พื ้นท่ี และให้บริการเช่าพื ้นท่ี เพื่ออ านวยความ
สะดวก และเรียกเก็บค่าบริการดงักล่าวเป็นไปตาม
มาตรฐานเดียวกับผูเ้ช่ารายอื่น ดงันัน้จึงเห็นว่าการ
ท ารายการมีความสมเหตสุมผลและมีราคายตุิธรรม 

• บริษัทย่อยจ่ายค่าดูแลอาคารและสถานท่ี 
สตดูิโอ29 ใหแ้ก่ PA 

4.01 รายการดงักล่าวเป็นรายการค่าใชจ้่ายปกติ และมี
อตัราค่าบริการเท่ากับราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่า
การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยตุิธรรม 

5. บริษัท จัสมิน อินเตอรเ์นต จ ากัด   

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   

• บริษัทจ่ายค่าบริการ Internet ใหแ้ก่  Ji-NET 0.05 การ ให้บริ การ  Internet Corporate leased line 
ดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ โดย Ji-NET เป็น
ผูใ้หบ้ริการอินเทอรเ์น็ตครบวงจร ท่ีมีความพรอ้ม
ดา้นระบบ และอปุกรณต์่างๆ (Infrastructure) โดย
ราคาค่าบริการเป็นราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่าการ
ท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยตุิธรรม 

6. บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน)  

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   

• บริษัท จ่ายค่าท่ีปรกึษาดา้น IT และค่าพฒันา 
ดแูลระบบ เพื่อใชใ้นธุรกิจของบริษัท 
 

3.49 รายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ และมีราคา
เท่ากบัราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่าการท ารายการมี
ความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

• บริษัทย่อยซือ้กล่อง MAXBOX จาก JTS เพื่อ
น าไปใชส้  าหรบัจดัจ าหน่ายแก่ลกูคา้    

0.98 รายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ และมีราคา
เท่ากบัราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่าการท ารายการมี
ความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง/ 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2568 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. บริษัท คลาวด ์คอมพิวติง้ โซลูชั่นส ์จ ากัด  

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   

• บริษัทย่อยจ่ายค่าบริการ Cloud Server ใหแ้ก่  
CCS   

1.22 รายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ และมีราคา
เท่ากบัราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่าการท ารายการมี

ความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

8. กลุ่มบริษัท JAS ได้แก่ JAS, PA   

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   

• บริษัทและบริษัทย่อยตั้งวงเงินรวมส าหรับ
ค่าใชจ้่ายอื่นๆ เพื่อ Support การท าธุรกิจของ
บริษัท เช่น ค่าบริการพืน้ท่ีอบรมและสัมมนา,
ค่าจ้างทีมงาน,ค่าจัดเลีย้งปีใหม่,ค่าพาหนะ,
ค่าท่ีจอดรถ 

2.07 รายการดงักล่าวเป็นรายการค่าใชจ้่ายปกติ และมี
อตัราค่าบริการเท่ากับราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่า
การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยตุิธรรม 

9. บริษัท เอนเตอเทนเมนท2์9 จ ากัด   

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   

• บริษัทย่อยจ่ายค่าตน้ทุนผลิตรายการทีวี เพื่อใช้
ในธุรกิจ GIGATV 

30.00 ตน้ทนุผลิตรายการทีวีและค่าพากยแ์ปลภาพยนตร์
ดังกล่าวเป็นรายการค่าใช้จ่ายปกติ และมีอัตรา
ค่าบริการเท่ากบัราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่าการท า

รายการมีความสมเหตสุมผลและมีราคายตุิธรรม 

10. บริษัท ดู เอ็นเตอรเ์ทนเม้นท ์จ ากัด   

รายได้จากการขายและให้บริการ   

• บริษัทย่อยใหบ้ริการเช่ากลอ้ง แก่ DE  รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ และมี
อตัราค่าบริการเท่ากับราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่า
การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยตุิธรรม 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  

• บริษัทย่อยจ้างผลิตภาพยนตร์ และ ละคร 
Series ส าหรับผลิต Content เพื่อใช้ธุรกิจของ
บริษัท 

รายการดงักล่าวเป็นรายการค่าใชจ้่ายปกติ และมี
อตัราค่าบริการเท่ากับราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่า
การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา

ยตุิธรรม 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง/ 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2568 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. บริษัท แอค-อารต์ เจเนเรชั่น จ ากัด   

รายได้จากการขายและให้บริการ   

• บริษัทย่อยใหบ้ริการเช่ากลอ้ง แก่ ACT-ART 2.41 รายการดังกล่าวเป็นรายการปกติ และมีอัตรา
ค่าบริการเท่ากับราคาตลาด ดังนั้นจึงเห็นว่าการ
ท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยตุิธรรม 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   

• บริษัทย่อยจ้างผลิตภาพยนตร์ และ ละคร 
Series ส าหรับผลิต Content เพื่อใช้ธุรกิจของ
บริษัท 

49.68 รายการดงักล่าวเป็นรายการค่าใชจ้่ายปกติ และมี
อตัราค่าบริการเท่ากับราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่า
การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยตุิธรรม 

12. บริษัท ลักชัวร่ี 29 จ ากัด   

รายได้จากการขายและให้บริการ   

• บริษัทย่อยใหบ้ริการสื่อโฆษณาบนสื่อ Online 
แก่ LUXURY29 

 การใหบ้ริการสื่อโฆษณา ดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ เพื่อเป็นช่องทางในการโปรโมทบริการของ 
LUXURY29  โดยมีการคิดราคาเช่นเดียวกับการ
ใหบ้ริการแก่ลกูคา้รายอื่นทั่วไป ดงันัน้จึงเห็นว่าการ
ท ารายการมีความสมเหตสุมผลและมีราคายตุิธรรม 

13. กลุ่มบริษัท PINVEST ได้แก่ IK, LUXURY29 และ E29  

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   

• บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าใช้จ่ายอื่นๆเพื่อ 
Support การท าธุรกิจของบริษัท เช่น ค่ารบัรอง 

 

1.34 รายการดงักล่าวเป็นรายการค่าใชจ้่ายปกติ และมี
อตัราค่าบริการเท่ากับราคาตลาด ดงันัน้จึงเห็นว่า
การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยตุิธรรม 

14. กิจการร่วมค้าเมเจอร ์จอยน ์และโมโนสตรีมมิ่ง  

รายได้จากการขายและให้บริการ   

• บริษัทย่อยใหบ้ริการสื่อโฆษณาบน ทีวีดิจิตอล 
แก่กิจการร่วมคา้เมเจอร ์จอยน ์และโมโนสตรีม
มิ่ง 

 

1.02 รายการดังกล่าวเป็นรายการปกติ และมีอัตรา
ค่าบริการเท่ากับราคาตลาด ดังนั้นจึงเห็นว่าการ
ท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยตุิธรรม 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง/ 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2568 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จ ากัด   

เช่าพืน้ที ่   

• บริษัทย่อยจ่ายค่าเช่าพืน้ท่ีจอดใหแ้ก่บริษัท PA 0.05 รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัท โดย PA เป็นเจา้ของอาคารจัสมิน 
อินเตอรเ์นชั่นแนล ทาวเวอร ์บริการให้เช่าพื ้นท่ี 
อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นตามมาตรฐาน
เดียวกับผู้เช่ารายอื่น ดังนั้นจึง เ ห็นว่าการท า
รายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

 



 

 

 

 

 

สว่นที ่ 3 

งบการเงนิ  
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ  

เรียน ท่านผู้ถือหุน้ 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบรษิัท 

โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ  ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 

งบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชน้โยบายการบญัชีที่เหมาะสม ซึ่งถือปฏิบตัิ

อย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลพินิจและประมาณการตามความจ าเป็นอย่างรอบคอบและสมเหตสุมผล รวมทัง้ใหม้ีการเปิดเผย

ขอ้มลูที่ส  าคญัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ทัง้นี ้งบการเงินดงักล่าวไดผ่้านการตรวจสอบและใหค้วามเห็น

อย่างไม่มีเงื่อนไขจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตที่เป็นอิสระ  
 

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนใหบ้ริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ระบบบริหารความเส่ียง และระบบการควบคมุภายใน 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหข้อ้มลูทางการเงินมีความถูกตอ้ง และครบถว้น และเพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิัท   

มีประสิทธิภาพ มีความโปรง่ใส และน่าเชื่อถือ   
 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ  จ านวน 

4 ท่าน เป็นผูท้  าหนา้ที่ สอบทานนโยบายการบญัชี และคณุภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคมุภายใน 

การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน โดย

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
 

งบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไดร้ับการ

ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด ในการตรวจสอบนัน้ ทางคณะกรรมการบริษัทได้

สนับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ เพื่อใหผู้ส้อบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบ

บญัชี โดยความเห็นของผูส้อบบญัชีไดป้รากฎในรายงานของผูส้อบบญัชี ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้  
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถ

สรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลต่อความเชื่อถือไดข้องงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 
 
 

 ( ดร.ณัฐกติติ ์ตั้งพลูสินธนา ) 
 ประธานกรรมการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบดว้ย

งบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

และงบกระแสเงินสดรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตขุอ้มลูนโยบาย

การบัญชีที่มีสาระส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โมโน เน็กซ์ จ ากัด (มหาชน) ดว้ยเช่นกัน 

(รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 
 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบรษิัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย และเฉพาะของบรษิัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั 

(มหาชน) โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าไดก้ล่าวไว้ในวรรคความ

รบัผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท

ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิ

ตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี ขา้พเจา้เชื่อว่า หลกัฐาน

การสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ความไม่แน่นอนทีม่ีสาระส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2 เกี่ยวกับขอ้สมมติทางการบญัชีภายใตผ้ลการด าเนินงานและ

ฐานะการเงินปัจจุบนัของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงหนีส้ินหมนุเวียนรวมที่สงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนรวมจ านวน 2,167 ลา้น

บาท (เฉพาะบริษัทฯ: 190 ลา้นบาท) และบริษัทย่อยไดผิ้ดนดัช าระหนีจ้ากสญัญาเลตเตอรอ์อฟเครดิตเพื่อการค า้ประกนั 

และผิดนดัช าระหนีเ้งินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร ซึ่งเป็นเหตุการผิดนดัในมลูหนีอ้ื่น อีกทัง้ยงัไม่สามารถด ารงอตัราส่วน

ทางการเงิน และไม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการมีมติการเพิ่มทุนภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามเงื่อนไขที่

ระบุไวใ้นสญัญากูย้ืมเงินและขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมได ้ส่งผลใหธ้นาคารและสถาบนัการเงินอาจใชส้ิทธิตามที่ระบใุน

สญัญา ซึ่งรวมถึงการเรียกช าระหนีค้ืนทัง้จ านวน อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างการเจรจากบัธนาคารเพื่อขอ

ขยายระยะเวลาการช าระหนีเ้งินกูย้ืม และขอผ่อนผนัการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและเงื่ อนไขตามขอ้ตกลงที่ระบุไวใ้น

สญัญาเงินกูแ้ละขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมจากธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาจากธนาคารและ

สถาบนัการเงิน ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าการเจรจากับธนาคารและสถาบนัการเงินจะส าเร็จลลุ่วงไปดว้ยดี 
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ปัจจุบนักลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการปรบัปรุงการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงการปรบัปรุงกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ และการปรบั

กระบวนการด าเนินงานในอนาคต รวมถึงแผนการเพิ่มทุน และการหาแหล่งเงินกูใ้หม่  

 

เหตุการณห์รือสถานการณด์งักล่าว แสดงใหเ้ห็นว่า มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัซึ่งอาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอย่าง

มีนัยส าคัญเก่ียวกับความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท ทั้งนีข้ึน้อยู่กับผลส าเร็จของการเจรจากับ

ธนาคารและสถาบนัการเงิน การปรบัปรุงการด าเนินงานในอนาคต และรวมถึงแผนการเพิ่มทนุและการหาแหล่งเงินกูใ้หม่ 

 

ทัง้นี ้ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนีแ้ต่อย่างใด 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าไดน้ าเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี ้
 

ข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดก้ล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมความรบัผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหล่านีด้ว้ย การปฏิบัติงานของขา้พเจา้ไดร้วม

วิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็น

สาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรบัเรื่องเหล่านีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
 

นอกจากเรื่องที่ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวิธีการตรวจสอบส าหรบัแต่ละเรื่องมีดงัต่อไปนี ้
 

การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน และตน้ทุนการไดร้บัใบอนญุาตใหใ้ช้

คล่ืนความถ่ีเป็นจ านวนเงินที่มีสาระส าคัญต่องบการเงิน ซึ่งในระหว่างปี กลุ่มบริษัทบันทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

สินทรพัยด์งักล่าว โดยมีรายละเอียดตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 9 11 และ 12 การพิจารณาการดอ้ย

ค่าของสินทรพัยด์งักล่าว ถือเป็นประมาณการทางบญัชีที่ส  าคญัที่ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสงูในการพิจารณาขอ้

บ่งชีก้าร  ดอ้ยค่า การระบุหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่า

จะไดร้บัจากกลุ่มสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตที่เหมาะสม 
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ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรพัยข์า้งตน้ ดงันี ้

• ประเมินขอ้บ่งชีก้ารดอ้ยค่าของสินทรพัย ์การก าหนดหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสด และแบบจ าลองทางการ

เงินท่ีฝ่ายบรหิารเลือกใชโ้ดยการท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบรหิาร  

• สอบทานสมมติฐานที่ส  าคญัที่ใชใ้นการประเมินมูลค่าและการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บั  ใน

อนาคตจากสินทรพัยโ์ดยการเปรียบเทียบสมมติฐานดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มลูภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท 

การเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดที่จดัท าในอดีตกับผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้จริง  เพื่อประเมินการ

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บัในอนาคต  

• เปรียบเทียบอตัราคิดลดโดยการวิเคราะหต์น้ทุนถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของเงินทุนของกิจการ และอตัราการเติบโต

ของรายไดก้บัขอ้มลูในอตุสาหกรรม 

• ทดสอบการค านวณมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยด์งักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน  

• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าว 
 

การรับรู้รายได้จากการให้บริการโฆษณาและรายได้ค่าสมาชิก 

กลุ่มบรษิัทมีการเขา้ท าสญัญากบัลกูคา้จ านวนมากผ่านประเภทการบรกิารและช่องทางที่หลากหลาย โดยสญัญาดงักล่าว

มีเงื่อนไขและรายละเอียดที่ตอ้งพิจารณา มลูค่าและระยะเวลาในการรบัรูร้ายไดจ้ะมีผลกระทบโดยตรงต่อก าไรหรือขาดทนุ

ของกลุ่มบรษิัทอย่างมาก และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารโฆษณาและรายไดค้่าสมาชิกรวมเป็นจ านวน 1,344 ลา้นบาท (รอ้ย

ละ 89 ของรายไดร้วม) (เฉพาะบริษัทฯ: 28 ลา้นบาท (รอ้ยละ 35 ของรายไดร้วม)) เป็นรายการที่มีสาระส าคญัอย่างมาก

ต่องบการเงิน ขา้พเจา้จึงพิจารณาเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ โดยนโยบายการบญัชีเรื่องการรบัรูร้ายไดด้ั งกล่าวได้

เปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 4.1 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรายไดจ้ากการใหบ้รกิารโฆษณาและรายไดค้่าสมาชิกโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เก่ียวข้องกับวงจรรายไดค้่าโฆษณาโดยการ

สอบถามผู้รับผิดชอบ ท าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัท

ออกแบบไว ้และขยายขอบเขตการทดสอบส าหรบัการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรบัรูร้ายไดค้่าโฆษณา 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการท่ีเกิดขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกลสิ้น้รอบระยะเวลาบญัชี 

• การส่งหนงัสือยืนยนัยอดคงคา้งของลกูหนี ้ 

• สอบทานใบลดหนีท้ี่ถกูออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

• ทดสอบการค านวณการรบัรูร้ายไดค้่าสมาชิก 

• การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบขอ้มลูบญัชีรายไดจ้ากการใหบ้ริการโฆษณาและรายไดค้่าสมาชิกเพื่อตรวจสอบความ

ผิดปกติที่อาจเกิดขึน้ของรายการตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที่ท  าผ่านใบส าคญัทั่วไป 
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วิธีการตัดจ าหน่ายและอายุการใช้ประโยชนข์องสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ตามที่ไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของมูลค่า

สุทธิของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน รวมเป็นจ านวน 1,587 ลา้นบาท และมีค่าตัดจ าหน่ายส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันรวมเป็น

จ านวน 649 ลา้นบาท ซึ่งในการค านวณค่าตัดจ าหน่ายดังกล่าว ผู้บริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาวิธีการตัด

จ าหน่ายและประมาณอายุการใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเหล่านัน้ ดงันัน้ วิธีการตดัจ าหน่ายและการประมาณ

อายกุารใชป้ระโยชนด์งักล่าวจึงมีผลกระทบโดยตรงต่อจ านวนของค่าตดัจ าหน่ายที่บนัทึกในระหว่างปี 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการพิจารณาวิธีการตดัจ าหน่ายและอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ดงันี ้

• ท าความเขา้ใจและประเมินกระบวนการที่ฝ่ายบริหารเลือกใชใ้นการพิจารณาวิธีการตดัจ าหน่ายและอายกุารใช้

ประโยชนข์องสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  

• ประเมินขอ้สมมติและวิธีการที่ใชใ้นการค านวณ และเปรียบเทียบวิธีการตดัจ าหน่ายและอายุการใชป้ระโยชน์

ดงักล่าวกบัขอ้มลูตลาดภายนอก  

• ทดสอบการค านวณค่าตดัจ าหน่ายตามขอ้สมมติและวิธีการท่ีใช ้

 

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ซึ่งรวมถึงขอ้มลูที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผูส้อบบญัชีที่แสดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึ่งคาดว่าจะถกูจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของ

ผูส้อบบญัชีนี ้

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วามเชื่อมั่นใน

รูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มลูอื่นนัน้ 

 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นนั้นมีความ

ขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอื่น

แสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเรื่องดงักล่าวใหผู้ม้ีหนา้ที่ในการก ากับดแูลทราบเพื่อใหม้ีการด าเนินการ

แกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้รหิารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถกูตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่

ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจัดท างบการเงิน ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การ

เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่

ด  าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มบรษิัทหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่อง

อีกต่อไปได ้

 

ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบรษิัท 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือความเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็น

การรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็น

สาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อ

คาดการณอ์ย่างสมเหตสุมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี ้
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปนีด้ว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียง

เหล่านั้น และไดห้ลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่า

ความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคมุ

ภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกบัสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของกลุ่มบรษิัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งที่ผูบ้รหิารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรบักิจการท่ีด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิาร และสรุป

จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดร้บัว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกับเหตุการณห์รือสถานการณท์ี่

อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ 

หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบ

บัญชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่

เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บั

จนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็น

เหตใุหก้ลุ่มบรษิัทตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเนื่องได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจน

ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตามที่ควรหรือไม่ 

• วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อใหไ้ดร้ับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ

เก่ียวกับขอ้มลูทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น

ต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการสอบทานงานตรวจสอบที่

ท าเพื่อวัตถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ

ขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคญั ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบัความ

เป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามี

เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ

ป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเรื่องทั้งหลายที่ ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าไดพ้ิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีไ้วใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื่องดงักล่าวต่อสาธารณะหรือในสถานการณท์ี่

ยากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถ

คาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนท์ี่ผูม้ีส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการ

ส่ือสารดงักล่าว 

 
 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันี ้

 

 

 

พรอนนัต ์กิจนะวนัชยั 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบยีน 7792 
 

บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

กรุงเทพฯ: 27 กมุภาพนัธ ์2569 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

งบการเงินรวม 
บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย: บาท) 

 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย: บาท) 

 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย: บาท) 
 

 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงนิสด 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย: บาท) 

 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย: บาท) 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

 บรษิัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) เป็นบรษิัทมหาชนซึ่งจดัตัง้และมีภมูิล าเนาในประเทศไทยโดยมคีณุ 

พิชญ ์โพธารามิก เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ธุรกิจหลกัของกลุ่มบรษิัทมีดงัต่อไปนี ้

ก) ธุรกิจสื่อ ประกอบดว้ย ทีวี ออนไลน ์และวีดีโอสตรีมมิ่งแบบบอกรบัสมาชิก 

ข) ธุรกิจใหบ้รกิารขอ้มลูและความบนัเทิง ประกอบดว้ย ภาพยนตร ์บนัเทิง การพาณิชย ์และการจดัสรรขอ้มลู 

 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่เลขที่ 29/9 หมู่ 4 ถนนชยัพฤกษ์ ต าบลบางพลบั อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดั

นนทบรุ ี

 

1.2 ข้อสมมติทางการบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนีสิ้นหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรพัยห์มุนเวียนรวมเป็นจ านวน 2,167 

ลา้นบาท (เฉพาะบรษิัทฯ: 190 ลา้นบาท) และกลุ่มบรษิัทมีผลขาดทนุสะสมจ านวน 3,926 ลา้นบาท (เฉพาะบรษิทั

ฯ: 3,654 ลา้นบาท) อีกทัง้ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 14 และ15    บรษิัทย่อยไดผิ้ดนดัช าระ

หนีจ้ากสญัญาเลตเตอรอ์อฟเครดิตเพื่อการค า้ประกัน และผิดนดัช าระหนีเ้งินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร ซึ่งเป็น

เหตุการผิดนดัในมลูหนีอ้ื่น อีกทัง้ยงัไม่สามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงิน และไม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด

เก่ียวกบัการมีมติการเพิ่มทุนภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสญัญากูย้ืมเงินและขอ้ตกลงแกไ้ข

เพิ่มเติมได ้ส่งผลใหธ้นาคารและสถาบนัการเงินอาจใชสิ้ทธิตามที่ระบใุนสญัญา ซึ่งรวมถึงการเรียกช าระหนีค้ืนทัง้

จ านวน อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างการเจรจากับธนาคารเพื่อขอขยายระยะเวลาการช าระหนีเ้งินกูย้ืม 

และขอผ่อนผนัการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและเงื่อนไขตามขอ้ตกลงที่ระบุไวใ้นสญัญาเงินกูแ้ละขอ้ตกลงแกไ้ข

เพิ่มเติมจากธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาจากธนาคารและสถาบนัการเงิน ฝ่ายบริหาร

ของกลุ่มบริษัทคาดว่าการเจรจากับธนาคารและสถาบันการเงินจะส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ปัจจุบันกลุ่มบริษัทอยู่

ระหว่างการปรบัปรุงการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงการปรบัปรุงกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และการปรบักระบวนการ

ด าเนินงานในอนาคต รวมถึงแผนการเพิ่มทุน และการหาแหล่งเงินกู้ใหม่ และกลุ่มบริษัทคาดว่าจะสามารถ

ด าเนินการไดอ้ย่างเรียบรอ้ย ดงันัน้งบการเงินนีจ้ึงยงัคงจดัท าขึน้ตามเกณฑก์ารด าเนินงานต่อเนื่อง 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

2. เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนีจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ .ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความใน

พระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บรษิัทฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ

แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

 งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีไ้ดจ้ัดท าขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัทโมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน)  (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่า 

“บรษิัทฯ”) และบรษิัทย่อย (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่า “บรษิัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบรษิัท”) ดงัต่อไปนี  ้
 

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึน้ 
ในประเทศ 

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น 

2568 
(ร้อยละ) 

2567 
(ร้อยละ) 

ถือหุน้โดยบรษิัทฯ     

บรษิัท โมโน ไซเบอ้ร ์จ ากดั หยดุการด าเนินงานชั่วคราว ไทย 100 100 

บรษิัท โมโน ชอ้ปป้ิง จ ากดั หยดุการด าเนินงานชั่วคราว ไทย 100 100 

บรษิัท โมโน โปรดกัชั่น จ ากดั ใหบ้ริการพืน้ท่ี ผลิต รบัจา้งผลิตรายการ สื่อโทรทศัน ์
และสื่ออื่น ๆ รวมทัง้ใหบ้ริการขอ้มลูสาระบนัเทิง 

ไทย 100 100 

ถือหุน้โดยบรษิัทย่อย     

บรษิัทย่อยที่ถือหุน้โดยบรษิัท โมโน ไซเบอ้ร ์จ ากดั 

บรษิัท โมโน สตรีมมิ่ง จ ากดั ผลิต รบัจา้งผลิต และจดัจ าหน่ายภาพยนตร ์รายการ
โทรทัศน์ รวมถึงให้บริการข้อมูลสาระบันเทิงแบบ
บอกรบัสมาชิก 

ไทย 100 100 

บรษิัทย่อยที่ถือหุน้โดยบรษิัท โมโน โปรดกัชั่น จ ากดั 

บรษิัท โมโน บรอดคาซท ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับกิจการกระจายเสียงและ 
กิจการโทรทศัน ์

ไทย 100 100 

 

ข) กลุ่มบริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เขา้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได ้หากกลุ่มบริษัทมีสิทธิไดร้บัหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที่เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผล

กระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้
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ค) กลุ่มบริษัทน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มบริษัทมีอ านาจใน

การควบคมุบรษิัทย่อยจนถึงวนัท่ีกลุ่มบรษิัทสิน้สดุการควบคมุบรษิัทย่อยนัน้ 

ง) งบการเงินของบรษิัทย่อยไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีที่ส  าคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษิัทฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษัทและรายการคา้ระหว่างกันที่มีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี ้

แลว้ 

2.3 บรษิัทฯ จดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบรษิัทย่อยตามวิธีราคาทนุ 

2.4 กลุ่มบริษัทมีส่วนไดเ้สียในการด าเนินงานร่วมกัน ซึ่งเป็นการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิในสินทรพัยแ์ละมี

ภาระผกูพนัในหนีสิ้นท่ีเก่ียวขอ้งกับการรว่มการงานนัน้ กลุ่มบรษิัทรบัรูสิ้นทรพัย ์หนีสิ้น รายได ้และค่าใชจ้่ายตาม

ส่วนไดเ้สียในการด าเนินงานร่วมกันดังต่อไปนี ้ในงบการเงินรวมนับตัง้แต่วันที่มีการควบคุมร่วมจนถึงวนัที่การ

ควบคมุรว่มสิน้สดุลง 
 

ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึน้ 
ในประเทศ 

ส่วนได้เสียในการ 
ด าเนินงานร่วมกัน 
2568 

(ร้อยละ) 
2567 

(ร้อยละ) 

เข้าร่วมด าเนินงานโดยบริษทัย่อย     

กิจการรว่มคา้ภาพยนตรว์ยัเปง้ 2 

    และหมู่บา้นโคกะโหลก 

ผลิตและจดัจ าหน่ายภาพยนตร ์ ประเทศไทย 60 60 

กิจการรว่มคา้ เมเจอร ์จอยน ์ฟิลม์   

และโมโน สตรีมมิ่ง 

ผลิตและจดัจ าหน่ายภาพยนตร ์ ประเทศไทย 70 - 

 

กิจการรว่มคา้ภาพยนตรว์ยัเป้ง 2 และหมู่บา้นโคกะโหลก 

ในระหว่างปี 2567 บริษัท โมโน สตรีมมิ่ง จ ากัด (บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท) ไดร้่วมในการด าเนินงานร่วมกันกับ

บริษัท เมเจอร ์จอยน ์ฟิลม์ จ ากัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนในรูปแบบของกิจการร่วมคา้ภาพยนตรว์ยัเป้ง 2 และหมู่บา้น

โคกะโหลก เพื่อผลิตและจดัจ าหน่ายภาพยนตรไ์ทย ในอตัราส่วนรอ้ยละ 60 มลูค่าการลงทุน 28 ลา้นบาท บริษัท

ย่อยจ่ายช าระเงินลงทนุดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน และในระหว่างปี 2568 บริษัทย่อยไดร้บัเงินคืนทุนจากกิจการรว่ม

คา้ดงักล่าว จ านวน 13 ลา้นบาท 
 

กิจการรว่มคา้ เมเจอร ์จอยน ์ฟิลม์ และโมโน สตรีมมิ่ง 

ในระหว่างปี 2568 บริษัท โมโน สตรีมมิ่ง จ ากัด (บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท)  ไดร้่วมในการด าเนินงานร่วมกันกับ

บริษัท เมเจอร ์จอยน ์ฟิลม์ จ ากัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนในรูปแบบของกิจการร่วมคา้ เมเจอร ์จอยน ์ฟิลม์ และโมโน 

สตรีมมิ่ง เพื่อผลิต จดัสรา้งและจดัจ าหน่ายภาพยนตรท์ัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ  ในอตัราส่วนรอ้ยละ 70 

มลูค่าการลงทนุ 65 ลา้นบาท บรษิัทย่อยจ่ายช าระเงนิลงทนุดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน  และในระหว่างปี 2568 บรษิัท

ย่อยไดร้บัเงินคืนทนุจากกิจการรว่มคา้ดงักล่าว จ านวน 14 ลา้นบาท 
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ขอ้มูลทางการเงินของการด าเนินงานร่วมกันที่มีสาระส าคัญตามสัดส่วนที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิซึ่งแสดงรวมในงบ

การเงินรวม มีดงัต่อไปนี ้

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
กิจการร่วมค้าภาพยนตรว์ัยเป้ง 2 

และหมู่บ้านโคกะโหลก 
กิจการร่วมค้า เมเจอร ์จอยน ์
ฟิลม์ และโมโน สตรีมม่ิง 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรพัยห์มนุเวียน 8 17 26 - 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 8 12 37 - 

หนีสิ้นหมนุเวียน (1) (2) (6) - 

ส่วนของผูร้ว่มคา้ 15 27 57 - 

 

สรุปรายการก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
กิจการร่วมค้าภาพยนตรว์ัยเป้ง 2 

และหมู่บ้านโคกะโหลก 
กิจการร่วมค้า เมเจอร ์จอยน ์
ฟิลม์ และโมโน สตรีมม่ิง 

 2568 2567 2568 2567 

รายไดร้วม 9 11 41 - 

ก าไร (ขาดทนุ) 1 (1) 6 - 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น - - - - 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 1 (1) 6 - 

 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้ าหรบั

งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแ้นวปฏิบัติ

ทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
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 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน

ของกลุ่มบรษิัท  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน

หรือหลังวันที ่1 มกราคม 2569 

 สภาวิชาชีพบัญชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรบังบ

การเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

ไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ช้

มาตรฐาน 

 ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิัทเชื่อว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ

กลุ่มบรษิัท 

 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการให้บริการ 

ก) รายไดค้่าโฆษณา 

รายไดค้่าโฆษณา ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการบริการโฆษณาทางโทรทศัน ์และส่ือออนไลน์  โดยมีอตัรา

ค่าบริการและระยะเวลาเป็นไปตามที่ก าหนดในสัญญา ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาในใบแจง้หนีห้ลังจากหกั

ส่วนลด  

- รายไดจ้ากการบรกิารโฆษณาทางโทรทศัน ์รบัรูเ้มื่อใหบ้รกิารออกอากาศทางโทรทศันแ์ลว้ 

- รายไดจ้ากการบรกิารโฆษณาบนส่ือออนไลน ์รบัรูเ้มื่อส่ือโฆษณาไดเ้ผยแพร่ 

ข) รายไดจ้ากค่าบรกิารแบบบอกรบัสมาชิก/ใหใ้ชสิ้ทธิรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อไดใ้หบ้รกิารตามระยะเวลาในสญัญา 

ค) รายไดจ้ากการใหใ้ชสิ้ทธิที่คิดค่าธรรมเนียมเป็นจ านวนคงที่ ซึ่งผูใ้ชสิ้ทธิไม่สามารถเรียกคืนได ้และผูใ้หสิ้ทธิไม่

มีขอ้ผกูพนัภายหลงัการใหใ้ชสิ้ทธิถือเป็นรายไดท้ัง้จ านวนเมื่อผูใ้ชสิ้ทธิสามารถใชสิ้ทธิไดต้ามสญัญา 

ง) รายไดภ้าพยนตรเ์ป็นรายไดค้่าผ่านประตูซึ่งแบ่งระหว่างเจา้ของโรงภาพยนตรก์ับกลุ่มบริษัท ซึ่งจะถือเป็น

รายไดต้ามวนัท่ีฉายภาพยนตร ์

จ) รายไดจ้ากการจดังานกิจกรรมรบัรูเ้มื่อมีการจดังานแลว้ 

ฉ) รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอื่นรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อไดใ้หบ้รกิารแลว้ 
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รายไดท้ี่รบัรูแ้ลว้แต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรพัยท์ี่เกิดจากสัญญา - รายไดค้า้ง

รบั” ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนีก้ารคา้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่จะไดร้บัช าระ  โดยปราศจาก

เงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการไดใ้หบ้รกิารเสรจ็สิน้และลกูคา้รบัมอบงาน 

 จ านวนเงินที่กลุ่มบริษัทไดร้บัหรือมีสิทธิไดร้บัจากลกูคา้แต่ยงัมีภาระที่ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหแ้ก่ลกูคา้แสดง
ไวเ้ป็น “หนีสิ้นที่เกิดจากสญัญา - รายไดร้บัล่วงหนา้” ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อไดป้ฏิบตัิตาม

ภาระท่ีระบไุวใ้นสญัญาเสรจ็สิน้ 

รายได้ดอกเบีย้ 

 รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง  โดยจะน ามลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ของสินทรพัยท์าง

การเงินมาคณูกบัอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ ยกเวน้สินทรพัยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ที่จะ

น ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรพัยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้) มา

คณูกบัอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ 

ต้นทุนทางการเงนิ 

 ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากหนีสิ้นทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง 

และรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

 

4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคล่องสงู 

ซึ่งถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
 

4.3 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทนุในบรษิัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทนุหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของ

สินทรพัย ์(ถา้มี) 

 

4.4 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 

ที่ดินแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณแ์สดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผ่ือการ

ดอ้ยค่าของสินทรพัย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณค์ านวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใชป้ระโยชนโ์ดยประมาณ

ดงันี ้
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 อายุการให้ประโยชน ์

อาคาร 

ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

อปุกรณ ์เครื่องตกแตง่และเครื่องใชส้ านกังาน 

คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์

ยานพาหนะ 

 40 ปี 

 20 ปี 

 10 ปี 

 5 และ 10 ปี 

 5 ปี 

 5 ปี 
 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรบัท่ีดินและสินทรพัยร์ะหว่างติดตัง้และก่อสรา้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ

จ าหน่ายสินทรพัยจ์ะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุเมื่อกลุ่มบรษิัทตดัรายการสินทรพัยน์ัน้ออกจากบญัชี 

 

4.5 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ี และค่าตัดจ าหน่าย 

กลุ่มบรษิัทบนัทึกตน้ทนุเริ่มแรกของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและตน้ทนุการไดร้บัใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ีตามราคา

ทนุ ตน้ทนุการไดร้บัใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ีนัน้เริ่มตดัจ าหน่ายเป็นคา่ตดัจ าหน่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ

เมื่อพรอ้มที่จะใหบ้รกิารในเชิงพาณิชย ์

 ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริ่มแรก สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและตน้ทุนการไดร้บัใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ีแสดงมูลค่า

ตามราคาทนุหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของสินทรพัยน์ัน้ 

กลุ่มบรษิัทตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ก) ลิขสิทธ์ิรายการประเภทละคร และลิขสิทธ์ิภาพยนตร ์- วิธีเสน้ตรงตามอายุการใชป้ระโยชนเ์ป็นระยะเวลา 5

และ10 ปี หรือตดัจ าหน่ายตามอายขุองลิขสิทธ์ิ 

ข) ลิขสิทธ์ิรายการประเภทละครท่ีผลิตเอง - ตดัจ าหน่ายในอตัรารอ้ยละ 50 ของมลูค่าตน้ทุนภายใน 12 เดือน

นบัจากวนัที่ออกอากาศครัง้แรก ส าหรบัมลูค่าตน้ทนุส่วนที่เหลือตดัจ าหน่ายโดยวิธีเสน้ตรงเป็นระยะเวลา 10 ปี 

ค) ลิขสิทธ์ิภาพยนตรท่ี์ผลิตเอง - ตดัจ าหน่ายตามอตัราส่วนของการใชง้านในช่องทางการตลาดต่าง ๆโดยปกติ

อยู่ในอตัรารอ้ยละ 70 ถึง 90 ของมลูค่าตน้ทนุภายใน 12 เดือนนบัจากวนัท่ีจ าหน่าย/ฉายหรือออกอากาศครัง้

แรก ส าหรบัมลูค่าตน้ทนุส่วนท่ีเหลือตดัจ าหน่ายโดยวิธีเสน้ตรงเป็นระยะเวลา 2 ถึง 10 ปี 

ง) ตน้ทนุเว็บไซต ์- วิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชป้ระโยชนป์ระมาณ 5 ปี และ 10 ปี 

จ) โปรแกรมคอมพิวเตอร ์- วิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาหรือตามอายกุารใชป้ระโยชนเ์ป็นระยะเวลา 3 ปี 5 ปี และ 

10 ปี  
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ฉ) ลิขสิทธ์ิเพลง และวิดีโอ - วิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาหรือตามอายกุารใชป้ระโยชนเ์ป็นระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี 

ช) ตน้ทนุการไดร้บัใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ี - วิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชป้ระโยชนเ์ป็นระยะเวลา 15 ปี 

 กลุ่มบรษิัทจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวเมื่อมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยน์ัน้เกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบรษิัทจะ

ทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าว   ทกุสิน้ปีเป็นอย่างนอ้ย 

ค่าตดัจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัเงินจ่ายล่วงหนา้และงานระหว่างผลิต 
 

4.6 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ่มตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ต่อเมื่อสญัญานัน้มีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้

สินทรพัยท์ี่ระบไุดส้ าหรบัช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทุกสญัญา เวน้แต่สญัญาเช่า

ระยะสัน้และสัญญาเช่าที่สินทรพัยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรพัยอ์า้งอิงพรอ้มใช้

งาน) กลุ่มบริษัทบนัทึกสินทรพัยสิ์ทธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรพัยอ์า้งอิงและหนีสิ้นตามสญัญาเช่าตาม

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่า 
 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรพัยสิ์ทธิการใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทนุ หกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุง

ดว้ยการวดัมลูค่าของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรพัยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของ

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าจากการรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ่มแรกที่ เกิดขึน้ จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสญัญาเช่า 

ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ประมาณการตน้ทุนในการรือ้ถอนและการขนยา้ย

สินทรพัยอ์า้งอิง หรือการบรูณะสินทรพัยอ์า้งอิงหรือสถานท่ีตัง้ของสินทรพัยอ์า้งอิงและหกัดว้ยสิ่งจงูใจตามสญัญา

เช่าที่ไดร้บั 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการใช้

ประโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า ดงันี  ้

อปุกรณ ์เครื่องตกแตง่และเครื่องใชส้ านกังาน 

คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์

 5  ปี 

 5 ปี 
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 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์้างอิงไดโ้อนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิน้สุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรพัยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซือ้ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใชป้ระโยชนโ์ดยประมาณของ

สินทรพัย ์

 สินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน อาคารและอปุกรณใ์นงบฐานะการเงิน 

 

 หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายุสญัญาเช่า

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเชา่ประกอบดว้ยคา่เชา่คงที่หกัดว้ยสิ่งจงูใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่

กับดัชนีหรืออัตรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรบัประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิ

เลือกซือ้ซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที่กลุ่มบรษิัทจะใชสิ้ทธินัน้ และการจ่ายค่าปรบัเพื่อการยกเลิกสญัญา

เช่า หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบรษิัทจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบรษิัทบนัทึก

ค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึน้อยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที่เหตุการณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกับการจ่าย

ช าระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

 กลุ่มบรษิัทคิดลดมลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า

หรืออตัราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลงัจากวนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้น

ตามสญัญาเช่าจะเพิ่มขึน้จากดอกเบีย้ของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนีสิ้นตามสัญญา

เช่า นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมลูค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุสญัญา

เช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัย์

อา้งอิง 

 

สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 สญัญาเช่าที่มีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตัง้แต่วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล หรือสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัย์

อา้งอิงมีมลูค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
 

4.7 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ  านาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูก
กลุ่มบรษิัทควบคมุ ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบักลุ่มบรษิัท 

 นอกจากนีบุ้คคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดย

ทางตรงหรือทางออ้มซึ่งท าใหม้ีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบรษิัท ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรือพนกังาน

ของกลุ่มบรษิัทท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท 
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4.8 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงาน

ของบรษิัทฯ  

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัที่เกิดรายการ สินทรพัยแ์ละ

หนีสิ้นท่ีเป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัสิน้รอบ

ระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

 

4.9 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

 ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  หรือ

สินทรพัยท์ี่ไม่มีตวัตนของกลุ่มบรษิัท หากมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบรษิัทรบัรูข้าดทนุจากการ

ดอ้ยค่าเมื่อมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมลูค่าต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ทัง้นีม้ลูค่าที่

คาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึงมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รือมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่

ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัย ์กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่

กิจการคาดว่าจะไดร้ับจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดที่สะท้อนถึงการ

ประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของ

สินทรพัยท์ี่ก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใชแ้บบจ าลองการ

ประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ์ซึ่งสะท้อนถึงจ านวนเงินที่กิจการสามารถจะไดม้าจากการ

จ าหน่ายสินทรพัยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กับผูข้ายมีความรอบรูแ้ละเต็มใจในการ

แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 
 

 กลุ่มบรษิัทจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 

 

4.10 ผลประโยชนข์องพนักงาน 

 ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบรษิัทรบัรูเ้งินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 
 

 ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบรษิัทและพนกังานไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินที่

กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่ม

บรษิัท เงินท่ีกลุ่มบรษิัทจ่ายสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบันทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบรษิัทมีภาระส าหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบรษิัท

ถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน 

 กลุ่มบริษัทค านวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี่ยวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าว

ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัส าหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออก

จากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรูท้ั้งจ านวนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการ  หรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื่อกิจการรบัรูต้น้ทนุการปรบัโครงสรา้งที่เก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตกุารณใ์ดจะเกิดขึน้ก่อน 
 

4.11 ประมาณการหนีส้ิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนีสิ้นไวใ้นบญัชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณใ์นอดีตไดเ้กิดขึน้

แลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลือ้งภาระ

ผกูพนันัน้ และกลุ่มบรษิัทสามารถประมาณมลูค่าภาระผกูพนันัน้ไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ 
 

4.12 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายใหแ้ก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐั โดยค านวณ

จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรพัย์และ

หนีสิ้น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีเก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัราภาษีที่มีผล

บงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 กลุ่มบรษิัทรบัรูห้นีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ตอ้งเสียภาษีทกุรายการ แต่รบัรูสิ้นทรพัย์

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ไดใ้ชใ้น

จ านวนเท่าที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์าก

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ัน้ 
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 กลุ่มบรษิัทจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน และจะ
ท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษี
เพียงพอต่อการน าสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึน้เก่ียวข้องกับ
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

4.13 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม และบวกดว้ยตน้ทนุการท ารายการ
เฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
ส าหรับลูกหนีก้ารคา้ที่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ หรือลูกหนีก้ารคา้ที่ ณ วันเริ่มตน้
สญัญา กลุ่มบรษิัทคาดว่าจะไดร้บัช าระเงินคืนจากลกูคา้ภายในหนึ่งปี และกลุ่มบรษิัทเลือกใชก้ารผ่อนปรนในทาง
ปฏิบัติที่จะไม่ปรบัปรุงผลกระทบของการมีองคป์ระกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ  กลุ่มบริษัทจะรบัรู ้
สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื่องการรบัรูร้ายได ้

 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

 กลุ่มบริษัทจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วันที่รบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดย
พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญา
ของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบรษิัทวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบรษิัทถือครองสินทรพัยท์างการเงินนัน้
เพื่อรบักระแสเงินสดตามสญัญา และเงื่อนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่เป็น
การรบัช าระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่านัน้  

 สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลังโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 
ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวจะ
รบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 

 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยมลูค่า
ยตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลงสทุธิของมลูค่ายตุิธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 

 ทัง้นี ้สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนพุนัธ ์และสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสด
ที่ไม่ไดร้บัช าระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้ 

 เงินปันผลรบัจากเงินลงทนุในตราสารทนุของบรษิัทจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ  
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 

 ยกเวน้หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ ์กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกส าหรบัหนีสิ้นทางการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรมหกั

ตน้ทนุการท ารายการ และจดัประเภทหนีสิ้นทางการเงินเป็นหนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน

ตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตดัรายการหนีสิ้นทางการเงิน

และการตดัจ าหน่ายตามวธีิดอกเบีย้ที่แทจ้รงิจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุ โดยการค านวณมลูค่าราคาทนุตดั

จ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมลูค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทนุที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบีย้ที่

แทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของ

ก าไรหรือขาดทนุ 
 

 สัญญาค า้ประกันทางการเงนิ 

 บริษัทฯ รบัรูป้ระมาณการหนีสิ้นภายใตส้ญัญาค า้ประกันทางการเงินเมื่อเริ่มแรกดว้ยมลูค่ายตุิธรรม หลงัจากนัน้  

ประมาณการหนีสิ้นภายใตส้ัญญาค า้ประกันทางการเงินแต่ละสัญญาจะแสดงดว้ยจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมลู

ค่าที่รบัรูเ้มื่อเริ่มแรกหกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

บริษัทฯ ทยอยรับรูร้ายไดค้่าธรรมเนียมการค า้ประกันเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการตัด

จ าหน่ายมลูค่ายุติธรรมที่รบัรูเ้มื่อเริ่มแรก / ค่าธรรมเนียมการค า้ประกันที่ไดร้บัดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุการค า้

ประกนั 
 

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 สินทรพัยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ไดสิ้น้สดุลง 

หรือไดม้ีการโอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดม้ีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ

ทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีการโอนการควบคมุในสินทรพัยน์ัน้  

 กลุ่มบริษัทตดัรายการหนีสิ้นทางการเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีการปฏิบตัิตามภาระผูกพนัของหนีสิ้นนัน้แลว้  มีการยกเลิก

ภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิน้สุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหนีสิ้นทางการเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็น

หนีสิ้นใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกันซึ่งมีขอ้ก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหนีสิ้นท่ีมี

อยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีสิ้นเดิมและรบัรูห้นีสิ้นใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมูลค่า

ตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
 

 การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

 กลุ่มบริษัทรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของตราสารหนีท้ัง้หมดที่ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะ

ครบก าหนดช าระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะไดร้บัช าระ และคิดลดดว้ยอัตรา

ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิโดยประมาณของสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัที่ไดม้า โดยกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บั  รวมถึง

กระแสเงินสดที่ไดม้าจากขายหลกัประกนัท่ีถือไว ้หรือส่วนปรบัปรุงดา้นเครดิตอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไข

ตามสญัญา 
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 ในกรณีที่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรพัยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเริ่มแรก กลุ่ม

บริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้โดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึน้ใน 12 

เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรพัยเ์พิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการ

เริ่มแรก กลุ่มบรษิัทวดัมลูค่าผลขาดทนุดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุ

ที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญ เมื่อมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม

สญัญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัน้มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสญัญา เมื่อ

มีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่า

สินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึน้ของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคัญและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มลูภายในหรือขอ้มลูภายนอกอื่น เช่น อนัดบัความน่าเชื่อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

 กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลูกหนีก้ารคา้และ

สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา ดงันัน้ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลง

ของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของลูกหนี ้

การคา้และสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 

 การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหนี ้นั้นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรพัยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตามสญัญา

อีกต่อไป 

 

 การด้อยค่าของสัญญาค า้ประกันทางการเงนิ 

 บริษัทฯ ประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของสัญญาค า้ประกันทางการเงินจากมูลค่า

ปัจจบุนัของจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อสญัญาค า้ประกันทางการเงินหากเกิดการผิดนดัช าระขึน้ ซึ่ง

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ที่สะทอ้นค่าความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน า้หนกั ทัง้นี ้

บริษัทฯรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของสัญญาค า้ประกันทางการเงินเป็นส่วนหนึ่งของ

บญัชีประมาณการหนีสิ้น 

 

 การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 สินทรพัยท์างการเงินและหนีสิ้นทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็

ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรบัรู ้และกิจการมีความตัง้ใจที่จะ

ช าระดว้ยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจที่จะรบัสินทรพัยแ์ละช าระหนีสิ้นพรอ้มกนั 
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4.14 ตราสารอนุพันธ ์

 กลุ่มบริษัทใช้สัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปล่ียน 

 กลุ่มบริษัทรบัรูม้ลูค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพนัธด์ว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่ท  าสญัญา และวดัมลูค่าในภายหลงั

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลงของมลูค่ายตุิธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ ทัง้นี ้กลุ่ม

บริษัทแสดงตราสารอนุพนัธเ์ป็นสินทรพัยท์างการเงินเมื่อมีมลูค่ายุติธรรมมากกว่าศนูย ์และแสดงเป็นหนีสิ้นทาง

การเงินเมื่อมีมลูค่ายตุิธรรมนอ้ยกว่าศนูย ์

 กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพนัธ์ที่มีอายุสญัญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือน และยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 12 

เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นหรือหนี ้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์

หมนุเวียนหรือหนีสิ้นหมนุเวียน 
 

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาที่จะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหนีสิ้นให้

ผูอ้ื่นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย  (ผูร้่วมในตลาด) ณ วันที่วดั

มลูค่า กลุ่มบรษิัทใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึ่ง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มี

ตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาด

ที่มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละ

สถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลูที่สามารถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีจะวดัมลูค่ายตุิธรรมนัน้

ใหม้ากที่สดุ 

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใชว้ัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูที่น ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

ระดบั 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นอย่างเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีสิ้น ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้ 

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมลูค่า

ยุติธรรมส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่ถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึน้

ประจ า 
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5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อ
จ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จรงิอาจแตกต่าง
ไปจากจ านวนที่ประมาณการไว ้การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้ 

 

 ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพยท์ีเ่กดิจากสัญญา 

 ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญาฝ่าย
บรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดย
ค านึงถึงประสบการณก์ารเก็บเงินในอดีต อายุของหนีท้ี่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไ์วข้องกลุ่มลกูคา้ที่
มีความเส่ียงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทัง้นีข้อ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีตและการ
คาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบรษิัทอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสญัญาของลกูคา้ที่เกิดขึน้จรงิในอนาคต 

 

 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและค่าตดัจ าหน่าย 

 ในการค านวณค่าตดัจ าหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการพิจารณาวิธีการตดัจ าหน่าย
และประมาณอายุการใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของสินทรพัย ์และตอ้งทบทวนอายุการให้
ประโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

กลุ่มบรษิัทจะรบัรูสิ้นทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรบัผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษี
ที่ไม่ไดใ้ชเ้มื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบรษิัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์าก
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรบัรูจ้  านวน
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสนิทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรัพยท์างการเงนิ 

ในการประเมินค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจ  ในการ
ประเมินมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยด์งักล่าว มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึงมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทุน
ในการขายของสินทรพัยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่าในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทนุในการขาย กลุ่มบรษิัทอา้งอิงจากขอ้มลูที่มีอยู่เก่ียวกบัธุรกรรมการขายที่มีผลผกูพนัซึ่งไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของ
ผู้ที่ไม่มีความเก่ียวข้องกันส าหรับสินทรพัยท์ี่คลา้ยคลึงกันหรืออา้งอิงจากราคาตลาดที่สามารถสังเกตไดห้ักดว้ย
ตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรพัยน์ัน้ ในการประเมินมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัย ์กลุ่มบริษัทใชแ้บบจ าลองการ
คิดลดกระแสเงินสดที่ไม่รวมถึงการปรบัโครงสรา้งใด ๆ ที่กิจการยงัไม่ไดม้ีผลผูกพนัหรือการลงทนุในอนาคตที่ส าคญั
ซึ่งจะท าใหสิ้นทรพัยน์ัน้ดีขึน้ ทัง้นี ้ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนคืออตัราคิดลดที่ใชใ้นแบบจ าลอง
ดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรบัในอนาคตที่คาดการณแ์ละอตัราการเติบโตที่ใชเ้พื่อการคาดการณ ์
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ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน ์

หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่ง

ตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อัตรา

มรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
 

6. รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส  าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป

ตามเงื่อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทในกลุ่มและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน

เหล่านัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
นโยบายการก าหนดราคา 

 2568 2567 2568 2567 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - 5 2 ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

ค่าธรรมเนียมการจดัการ                         

(รวมอยู่ในรายไดอ้ื่น) - - - 21 
ราคาตามสญัญา 

ตน้ทุนส่วนแบ่งรายไดค้่าบริการจ่าย - - 34 95 ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

ค่าเช่าและบริการจ่าย - - - 1 ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

ซือ้อปุกรณ ์ - - - 2 ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

ซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - - - 1 ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

รายการธุรกิจกบับริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน      

รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากับลกูคา้ 529 562 42 162 ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

รายไดอ้ื่น 6 2 - - ราคาตามสญัญา 

ตน้ทุนขายและใหบ้ริการ 33 22 1 1 ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

ค่าเช่าและบริการจ่าย - 2 - 1 ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

ค่าใชจ้่ายอื่น 12 7 4 3 ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

ซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 121 74 - - ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ีตกลงรว่มกนั 
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ยอดคงคา้งระหว่างบรษิัทในกลุ่มและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายละเอียดดงันี  ้
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     

บริษัทย่อย - - 1 - 

บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั) 9 - - - 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9 - 1 - 

ลูกหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     

บรษิัทย่อย - - 44 40 

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ - - (8) - 

รวมลกูหนีอ้ื่น - กจิการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สทุธิ - - 36 40 

รายได้ค้างรับ - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั) 3 - - - 

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 13)     

บรษิัทย่อย - - 95 108 

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั) 40 13 - - 

รวมเจา้หนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 40 13 95 108 

เจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 13)     

บรษิัทย่อย - - 93 37 

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั) 50 6 9 3 

รวมเจา้หนีอ้ื่น - กจิการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 50 6 102 40 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 13)     

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั) 5 6 1 2 

เจ้าหนีค้่าซือ้สินทรัพย ์- กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 13)     

บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั) 39 16 - - 

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     

บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั) 182 - 21 - 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

 ในระหว่างปี กลุ่มบรษิัทมีค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารดงัต่อไปนี ้ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 33 20 32 11 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 9 9 8 4 

รวม 42 29 40 15 

  

ภาระผกูพนัและภาระค า้ประกนัแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและภาระจากการค า้ประกันให้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 25 

 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 32 32 10 10 

เงินฝากธนาคาร 72,968 68,316 1,015 10,566 

รวม 73,000 68,348 1,025 10,576 

  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรพัย ์เงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 0.15 ถึง 0.75 ต่อปี 

(2567: รอ้ยละ 0.15 ถึง 1.00 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 9 - 1 - 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  9 - 1 - 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 20 31 1 2 

คา้งช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 10 18 1 1 

3 - 6 เดือน 16 22 - - 

6 - 12 เดือน 3 25 - - 

มากกวา่ 12 เดือน 53 9 - - 

รวม 102 105 2 3 

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (56) (55) - - 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สทุธิ 46 50 2 3 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 55 50 3 3 

ลูกหนีอ้ืน่     

ลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 44 40 

ลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5 4 - - 

รวม 5 4 44 40 

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (2) (2) (8) - 

รวมลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 3 2 36 40 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - สทุธิ 58 52 39 43 

 

ระยะเวลาการใหสิ้นเชื่อแก่ลกูคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 90 วนั 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ มีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 55 2 

ส ารองผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 5 53 
รบัช าระ (4) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 56 55 

 

การเพิ่มขึน้อย่างมีสาระส าคญัของค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ในปี 2567 มีสาเหตสุ่วนใหญ่มา

จากสภาวะทางเศรษฐกิจซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายช าระเงินของลกูหนี ้

  

9. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษัท 
ทุนเรียกช าระแล้ว ราคาทุน 

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีราคาทุน - สุทธิ 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บรษิัท โมโน ไซเบอ้ร ์จ ากดั 1,277 1,277 1,147 1,147 (590) (157) 557 990 

บรษิัท โมโน ชอ้ปป้ิง จ ากดั 20 20 9 9 (9) (9) - - 

บรษิัท โมโน โปรดกัชั่น จ ากดั 3,020 3,020 3,020 3,020 (3,020) (2,895) - 125 

รวม   4,176 4,176 (3,619) (3,061) 557 1,115 

 

การพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบรษิัทย่อยและสินทรพัยอ์ื่นท่ีไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

จากสภาวะทางเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนในการต่ออายใุบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ีเพื่อใหบ้รกิารโทรทศัน ์ท า

ใหบ้ริษัทฯ รบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในส่วนของก าไรขาดทุน  เพื่อใหสิ้นทรพัย์

ดงักล่าวแสดงมลูค่าเท่ากบัมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

บรษิัท โมโน ไซเบอ้ร ์จ ากดั (“โมโน ไซเบอ้ร”์) 433 157 
บรษิัท โมโน ชอ้ปป้ิง จ ากดั  - 9 
บรษิัท โมโน โปรดกัชั่น จ ากดั (“โมโน โปรดกัชั่น”) 125 855 

รวม 558 1,021 

 
 

 บริษัทฯพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชส้ าหรบั

บริษัท โมโน บรอดคาซท ์จ ากัด (“โมโน บรอดคาซท”์) (บริษัทย่อยของโมโน โปรดกัชั่น) และบริษัท โมโน สตรีมมิ่ง 

จ ากัด (“โมโน สตรีมมิ่ง”) (บริษัทย่อยของโมโน ไซเบอ้ร)์ โดยประมาณการจากกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการ

คาดว่าจะไดร้บัอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสด

ดงักล่าวครอบคลมุระยะเวลาตามสญัญาที่กลุ่มบรษิัทไดร้บัสิทธิและระยะเวลา 5 ปี ตามล าดบั นอกจากนี ้บรษิัทฯ

พิจารณามลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของเงินลงทุนใน โมโน ไซเบอ้ร ์และโมโน โปรดกัชั่น โดยพิจารณาจากการวดั

มลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทนุในการจ าหน่าย ดว้ยวิธีปรบัปรุงมลูค่าตามบญัชี (Adjusted Book Value) (มลูค่ายตุิธรรม

ระดบั 3) 
 

 ขอ้สมมติที่ส  าคญัในการค านวณมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ละมลูค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการจ าหน่าย สรุปได้

ดงันี ้
 

 โมโน สตรีมม่ิง โมโน โปรดักช่ัน โมโน บรอดคาซท ์

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

อตัราการเติบโตระยะยาว       
  (รอ้ยละต่อปี) 

2.69   2.40 - - - - 

อตัราการเติบโต        
  (รอ้ยละต่อปี) 

(3.00) - 12.00 - - - (22.91) (10.00) - (15.00) 

อตัราคิดลด     
  (รอ้ยละต่อปี) 

  14.00 12.50 - - 13.50 13.50 

อตัราค่าเสื่อมราคา  
  (รอ้ยละต่อปี) 

- - 1.00 - 2.00 1.00 - 2.00 - - 

ราคาประเมินสิ่งปลกูสรา้ง
(บาทต่อตารางเมตร) 

- - 1,500 - 30,000 1,500 - 30,000 - - 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาด และ

ผลิตภณัฑม์วลรวมของประเทศ และอตัราคิดลดเป็นอตัราที่สะทอ้นถึงความเส่ียงซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะที่เก่ียวขอ้ง

กบับรษิัทย่อยดงักล่าว 

 ทัง้นี ้การเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึน้ของขอ้สมมติที่ส  าคญัซึ่งฝ่ายบรหิารใชใ้นการก าหนดมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนื

ของบรษิัทย่อย ซึ่งประกอบดว้ยการเพิ่มขึน้ของอตัราคิดลด และการลดลงของอตัราการเติบโตและอตัราการเติบโต

ระยะยาว จะส่งผลใหบ้รษิัทฯรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุใน โมโน ไซเบอ้ร ์เพิ่มขึน้ 

นอกจากนี ้ตามรายละเอียดที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 และ 12 จากสภาวะทางเศรษฐกิจ

และความไม่แน่นอนในการต่ออายุใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีเพื่อใหบ้ริการโทรทัศน์  ท าใหก้ลุ่มบริษัทรบัรูผ้ล

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงินที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทย่อยขา้งตน้ ในส่วนของก าไร

ขาดทนุ เพื่อใหสิ้นทรพัยด์งักล่าวแสดงมลูค่าเท่ากบัมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 197 158 

ตน้ทนุการไดร้บัใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ี - 274 

รวม 197 432 

 

10. ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 492 516 5 6 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้(หมายเหต ุ16.1) 55 15 - - 

รวม 547 531 5 6 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีที่ดิน อาคาร และอปุกรณส์ าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้

ดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและส่วน

ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร และ 

ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

อุปกรณ ์เคร่ือง

ตกแต่งและ

เคร่ืองใช้

ส านักงาน 

คอมพิวเตอร์

และอุปกรณ ์
ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่างติดต้ัง

และก่อสร้าง 
รวม 

ราคาทุน        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 259 376 286 236 20 - 1,177 

โอนจากสินทรพัย ์

สิทธิการใช ้ 

(หมายเหต ุ16.1) - - - 2 - - 2 

ซือ้เพิ่ม - 1 1 1 - 7 10 

จ าหน่าย - - (5) (10) (1) - (16) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 259 377 282 229 19 7 1,173 

ซือ้เพิ่ม - 1 16 5 - 3 25 

จ าหน่าย - - (3) (7) - - (10) 

โอน - 10 - - - (10) - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 259 388 295 227 19 - 1,188 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและส่วน

ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร  

ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

อุปกรณ ์เคร่ือง

ตกแต่งและ

เคร่ืองใช้

ส านักงาน 

คอมพิวเตอร์

และอุปกรณ ์
ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่างติดต้ัง

และก่อสร้าง 
รวม 

ค่าเสื่อมราคาสะสม        

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 12 153 237 207 12 - 621 

โอนจากสินทรพัย ์

สิทธิการใช ้ 

(หมายเหต ุ16.1) - - - 1 - - 1 

ค่าเสื่อมราคา 2 24 13 11 1 - 51 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบั

ส่วนที่จ  าหนา่ย - - (5) (10) (1) - (16) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 14 177 245 209 12 - 657 

ค่าเสื่อมราคา 2 26 12 9 - - 49 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบั

ส่วนที่จ  าหนา่ย - - (3) (7) - - (10) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 16 203 254 211 12 - 696 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 245 200 37 20 7 7 516 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 243 185 41 16 7 - 492 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี        

2567 (จ านวน 50 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 51 

2568 (จ านวน 48 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 49 
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อุปกรณ ์ 
เคร่ืองตกแต่ง 
และเคร่ืองใช้
ส านักงาน 

คอมพิวเตอรแ์ละ
อุปกรณ ์ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 16 63 2 81 

ซือ้เพิ่ม - 2 - 2 

จ าหน่าย - (8) - (8) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 16 57 2 75 

ซือ้เพิ่ม - 1 - 1 

จ าหน่าย (1) (2) - (3) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 15 56 2 73 

ค่าเสื่อมราคาสะสม     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 14 61 - 75 

ค่าเส่ือมราคา 1 1 - 2 

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัส่วนท่ีจ าหน่าย - (8) - (8) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 15 54 - 69 

ค่าเสื่อมราคา - 2 - 2 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนท่ีจ าหน่าย (1) (2) - (3) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 14 54 - 68 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี     

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 1 3 2 6 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 1 2 2 5 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี     

2567 (จ านวน 1 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 2 

2568 (จ านวน 1 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 2 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณจ์ านวนหนึ่งซึ่งตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มลูค่า

ตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรพัยด์ังกล่าวมีจ านวนเงิน  304 ลา้นบาท (2567: 284 ลา้นบาท) 

(เฉพาะของบรษิัทฯ: 62 ลา้นบาท (2567: 64 ลา้นบาท)) 

 บริษัทย่อยไดน้ าที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้งมลูค่าสทุธิตามบญัชีจ านวน 435 ลา้นบาท (2567: 460 ลา้นบาท)  ไปค า้

ประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร  
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บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

11. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน                (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ลิขสิทธ์ิเว็บไซต ์

ลิขสิทธ์ิ
ภาพยนตร ์เพลง 

และวีดีโอ 

ลิขสิทธ์ิรายการ
ประเภทละคร 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

เงินจ่ายล่วงหน้า 
และงาน 

ระหว่างผลิต 
รวม 

ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 83 2,030 1,021 47 225 3,406 
ซือ้เพิ่ม - - - - 809 809 
จ าหน่าย (60) (629) (6) (5) - (700) 
โอน - 468 236 - (704) - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 23 1,869 1,251 42 330 3,515 
ซือ้เพิ่ม - - - 1 700 701 
จ าหน่าย - (564) - - - (564) 
โอน - 355 362 - (717) - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 23 1,660 1,613 43 313 3,652 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 58 869 487 40 - 1,454 
ค่าตดัจ าหน่าย - 608 226 3 - 837 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบั
ส่วนท่ีจ าหน่าย (49) (628) (2) (3) - (682) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 9 849 711 40 - 1,609 
ค่าตดัจ าหน่าย - 445 202 2 - 649 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบั
ส่วนท่ีจ าหน่าย - (491) - - - (491) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 9 803 913 42 - 1,767 
ค่าเผื่อการด้อยค่า       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 24 - 4 1 - 29 
เพิ่มขึน้ - 70 88 - - 158 
ลดลง (11) - (4) (1) - (16) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 13 70 88 - - 171 
เพิ่มขึน้ - 72 98 - 27 197 
ลดลง - (70) - - - (70) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 13 72 186 - 27 298 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 1 950 452 2 330 1,735 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 1 785 514 1 286 1,587 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี       

2567 (จ านวน 835 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 837 

2568 (จ านวน 647 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 649 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 2568 2567 

ราคาทุน   

ยอดคงเหลือตน้ปี 22 21 

ซือ้เพิ่ม - 1 

ยอดคงเหลือปลายปี 22 22 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   

ยอดคงเหลือตน้ปี 18 16 

ค่าตดัจ าหน่าย (รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหารทัง้จ านวน) 2 2 

ยอดคงเหลือปลายปี 20 18 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 2 4 

 
 

กลุ่มบริษัทรับรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ในส่วนของก าไรขาดทุน  เพื่อให้สินทรัพย์

ดงักล่าวแสดงมลูค่าเท่ากบัมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้

                                                                                                                                         (หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

หน่วยสินทรัพย ์

ทีก่่อให้เกิดเงินสด 
ประเภทของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 2568 2567 

โมโน บรอดคาซท ์ ลิขสิทธ์ิภาพยนตร ์ 72 70 

 ลิขสิทธ์ิรายการประเภทละคร 98 88 

 เงินจา่ยล่วงหนา้และงานระหว่างผลิต 27 - 

 รวม 197 158 

 
 

รายละเอียดและขอ้สมมติที่ส  าคญัในการค านวณมลูค่าจากการใชข้องหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดขา้งตน้ มี

รายละเอียดตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 9 

ทัง้นี ้การเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึน้ของขอ้สมมติที่ส  าคญัซึ่งฝ่ายบรหิารใชใ้นการก าหนดมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนื

ของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ซึ่งประกอบดว้ยการเพิ่มขึน้ของอตัราคิดลด และการลดลงของอตัราการเติบโต  จะส่งผล

ใหก้ลุ่มบรษิัทรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพิ่มขึน้ 
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12. ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ี 

โมโน บรอดคาซทเ์ป็นผูช้นะการประมลูใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ีเพื่อใหบ้รกิารโทรทศันใ์นระบบดิจิตอลประเภท

บริการทางธุรกิจระดับชาติ ในหมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชัดปกติ (“ใบอนุญาต”) จากคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) ใบอนุญาตดงักล่าวมีอายุ 15 ปี นับ

จากวนัท่ีไดร้บัอนญุาต (วนัท่ี 25 เมษายน 2557 ถึงวนัท่ี 24 เมษายน 2572) 
 

มลูค่าตามบญัชีของใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ีและประกอบกิจการโทรทศันแ์สดงไดด้งันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ราคาทุน 1,278 1,278 

หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,004) (1,004) 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (274) (274) 

มลูค่าตามบญัชี - สทุธิ - - 

 

การกระทบยอดมลูค่าสทุธิตามบญัชีของใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ีและประกอบกิจการโทรทศัน์ ส าหรบัปีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี ้                  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี - 338 

ค่าตดัจ าหน่าย - (64) 

ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า - (274) 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี - - 

 
 

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของตน้ทุนการไดร้บัใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ี จ านวน 274 
ลา้นบาท ในส่วนของก าไรขาดทนุ เพื่อใหสิ้นทรพัยด์งักล่าวแสดงมลูค่าเท่ากบัมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย์ 
โดยรายละเอียดและขอ้สมมติที่ส  าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชข้อง โมโน บรอดคาซท ์มีรายละเอียดตามที่
กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 9 

โมโน บรอดคาซท ์ตอ้งช าระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมอื่น และน าส่งเงินรายปีเขา้กองทุนวิจยัและพฒันา
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมเพื่อประโยชนส์าธารณะตามประกาศ กสทช. 
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เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามเงื่อนไขก่อนรบัใบอนญุาต เมื่อวนัที่ 17 มกราคม 2557 โมโน บรอดคาซท ์ไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่า

ใชบ้ริการโครงข่ายโทรทัศนป์ระเภทท่ีใชค้ลื่นความถ่ีภาคพืน้ดินในระบบดิจิตอลกับสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก 

(“ททบ.”) เพื่อส่งสญัญาณโทรทศันร์ะบบดิจิตอลผ่านบรกิารโครงข่ายของ ททบ. ตัง้แต่วนัที่ 17 มกราคม 2557 ถึงวนัที่ 

31 พฤษภาคม 2571 โดยโมโน บรอดคาซท ์ตอ้งจ่ายค่าใชบ้รกิารโครงข่ายเป็นรายเดือนตามที่ระบไุวใ้นสญัญา 
 

13. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น              (หนว่ย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     

เจา้หนีก้ารคา้ 40 13 95 108 

เจา้หนีอ้ื่น 50 6 102 40 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 5 6 1 2 

เจา้หนีค้่าซือ้สินทรพัย ์ 39 16 - - 

กิจการทีไ่ม่เกี่ยวข้องกัน     

เจา้หนีก้ารคา้ 32 18 - - 

เจา้หนีอ้ื่น 143 65 8 8 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 61 40 2 2 

เจา้หนีค้่าซือ้สินทรพัย ์ 475 578 - - 

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 845 742 208 160 

 

 

14. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร           (หนว่ย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568 2567 2568 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร อา้งอิง MOR 18 - 18 - 

เงินกูภ้ายใตห้นงัสือ                   

เลตเตอรอ์อฟเครดิต อา้งอิง MLR 213 - - - 

รวม  231 - 18 - 
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เมื่อวนัที่ 30 กนัยายน 2568 ธนาคารไดช้ าระเงินใหแ้ก่เจา้หนีร้ายหนึ่งของบรษิัทย่อย ตามหนงัสือเลตเตอรอ์อฟเครดิต

เพื่อการค า้ประกัน (Standby Letter of Credit) ที่ทางบริษัทย่อยไดข้อใหธ้นาคารออกให ้      จ านวน 220 ลา้นบาท 

และธนาคารไดแ้จง้ใหบ้ริษัทย่อยจ่ายช าระคืนใหแ้ก่ธนาคาร พรอ้มดอกเบีย้ ภายใน 15 วนั นบัแต่วนัที่ธนาคารช าระ

เงินใหแ้ก่เจา้หนี ้อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยไม่สามารถจ่ายช าระหนีใ้หแ้ก่ธนาคารภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว ้15 วนั 

จึงเป็นเหตุใหเ้ป็นหนีผิ้ดนดัช าระและตอ้งมีภาระดอกเบีย้ในอตัราผิดนดัช าระ ในระหว่างปี บริษัทย่อยไดท้ยอยจ่าย

ช าระคืนไปแลว้บางส่วนจ านวน 7 ลา้นบาท ท าใหม้ียอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 213 ลา้นบาท ปัจจบุนั 

กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับธนาคารเพื่อขอขยายระยะเวลาช าระหนี ้ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาจากธนาคาร 

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิัทคาดว่าการเจรจากบัธนาคารจะส าเรจ็ลลุ่วงไปดว้ยดี 

 

15. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารและสถาบันการเงนิ        (หน่วย: ลา้นบาท)  

เงินกู้ 
อัตราดอกเบีย้ 

(ร้อยละ) 
การช าระคืน 

งบการเงินรวม 

2568 2567 

1 อา้งอิงอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมขัน้ต ่า 
(MLR) 

ช าระคืนตามเงื่อนไขที่ไดร้ะบใุนสญัญา  
เริ่มตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2568  
ถึงวนัท่ี 20 มิถนุายน 2569 855 965 

2 อา้งอิงอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมขัน้ต ่า 
(MLR) 

ช าระคืนตามเงื่อนไขที่ไดร้ะบใุนสญัญา  
เริ่มช าระตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 
2568 ถึงวนัท่ี 28 เมษายน 2571 260 300 

รวม   1,115 1,265 

หกั: ค่าธรรมเนียมในการกูย้ืมเงินรอการตดัจ าหน่าย (3) - 

หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,112) (1,265) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารและสถาบนัการเงิน - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี - - 

 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารและสถาบนัการเงินส าหรบัปีมีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,265 1,561 

หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (150) (296) 

หกั: ค่าธรรมเนียมในการกูย้ืมเงินรอการตดัจ าหน่าย (3) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,112 1,265 
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เงินกูย้ืมของบรษิัทย่อยค า้ประกนัโดยการจดจ านองที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้งมลูค่าสทุธิตามบญัชี จ านวน 435 ลา้น

บาท และการโอนสิทธิการรบัเงินรายไดค้่าบริการพืน้ที่ รายไดก้ารใหเ้ช่าเวลาออกอากาศ และรายไดจ้ากการให้

อนญุาตใหใ้ชสิ้ทธิเผยแพรช่่องรายการโทรทศันต์ามที่ระบใุนสญัญา และค า้ประกนัโดยกลุ่มบรษิัท 

 สญัญาเงินกูด้งักล่าวซึ่งรวมถึงขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมไดร้ะบุขอ้ปฏิบตัิและขอ้ก าหนดบางประการ เช่น  การรกัษา

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้และอตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ใหเ้ป็นไปตามอตัราที่ก าหนด

ในสัญญา การรักษาสัดส่วนการถือหุน้ของผู้ถือหุ้นปัจจุบัน และการเพิ่มทุนในบริษัทฯและบริษัทย่อยภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด เป็นตน้ ซึ่งมีการประเมินการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าว  ทุกครึ่งปีในวันที่ 30

มิถนุายน และ 31 ธันวาคม  

 ในเดือนมีนาคม 2568 บริษัทย่อยไดเ้ขา้ท าขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสญัญาเงินกูย้ืมกับธนาคารและสถาบนัการเงิน

เพื่อแกไ้ขเงื่อนไขการช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ โดยสถาบนัการเงินไดล้งนามในสญัญาเรียบรอ้ยแลว้ซึ่งไดข้ยาย

ระยะเวลาออกไปเป็นจ านวน 3 ปี และทยอยช าระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทกุ 3 เดือนจนกว่าจะครบก าหนด ซึ่งครบ

ก าหนดช าระในวันที่ 28 เมษายน 2571 และธนาคารไดป้รบัจ านวนเงินที่ตอ้งช าระแต่ละงวด โดยเงินกูท้ี่เหลือ

ทั้งหมดจะครบก าหนดช าระภายในวันที่ 20 มิถุนายน 2569 ซึ่งข้อตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมกับธนาคารดังกล่าวอยู่

ระหว่างการลงนามจากธนาคาร 

 อนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ2567 บริษัทย่อยไม่สามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงิน รวมถึงไม่สามารถ

ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการมีมติการเพิ่มทุนภายในระยะเวลาที่ก าหนด ตามเงื่อนไขที่ระบไุวใ้นสญัญากูย้ืม

เงินและขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมได ้นอกจากนีใ้นปี 2568 บรษิัทย่อยไดผิ้ดนดัช าระหนีเ้งินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร

จ านวน 50 ลา้นบาท และยงัไดผิ้ดนดัช าระหนีธ้นาคารตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 14 ซึ่งเป็น

เหตุการผิดนัดในมลูหนีอ้ื่น ส่งผลใหธ้นาคารและสถาบันการเงินอาจใชสิ้ทธิตามที่ระบุในสัญญา ซึ่งรวมถึงการ

เรียกช าระหนีค้ืนทัง้จ านวน ดงันัน้เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน กลุ่มบริษัทจึงจดัประเภทเงิน

กูย้ืมระยะยาวจ านวน 200 ลา้นบาท (2567 : 215 ลา้นบาท)ส่วนที่เป็นหนีสิ้นไม่หมนุเวียนตามการช าระคืนตาม

สญัญาเป็นหนีสิ้นหมนุเวียน โดยแสดงอยู่ในส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

 ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารพิจารณาว่ายงัมีความไม่แน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินในช่วง 
12 เดือนภายหลงัรอบระยะเวลารายงานได ้กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับธนาคารเพื่อขอขยายระยะเวลา

การช าระหนีเ้งินกูย้ืม รวมถึงการขอผ่อนผันการด ารงอัตราส่วนทางการเงินและเงื่อนไขตามขอ้ตกลงที่ระบุไวใ้น

สญัญาเงินกูแ้ละขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมจากธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาจากธนาคาร

และสถาบนัการเงิน ฝ่ายบริหารของกลุ่มบรษิัทคาดว่าการเจรจากบัธนาคารและสถาบนัการเงินจะส าเร็จลลุ่วงไป

ดว้ยดี 
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16. สัญญาเช่า 

กลุ่มบรษิัทในฐานะผูเ้ช่าท าสญัญาเช่าสินทรพัยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท โดยมีอายสุญัญาระหว่าง 
3 ถึง 5 ปี 

 

16.1 สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรพัยสิ์ทธิการใชส้ าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี ้
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

อุปกรณ ์เคร่ือง
ตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส านักงาน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ ์

รวม 

1 มกราคม 2567 5 8 13 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ - (1) (1) 
เพิ่มขึน้ 6 - 6 

ค่าเสื่อมราคา (1) (2) (3) 
31 ธันวาคม 2567 10 5 15 
เพิ่มขึน้ 32 15 47 

ค่าเสื่อมราคา (4) (3) (7) 

31 ธันวาคม 2568 38 17 55 
 

 

16.2 หนีส้ินตามสัญญาเช่า                 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 51 15 

หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (5) (1) 

รวม 46 14 

หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (16) (6) 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30 8 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีหนีสิ้นตามสญัญาเช่าส าหรบัปีมีรายละเอียดดงันี ้               (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 14 12 

เพิ่มขึน้ 47 6 

หกั: จ่ายค่าเช่า (15) (4) 

ยอดคงเหลือปลายปี 46 14 

 

 การวิเคราะหก์ารครบก าหนดของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตปุระกอบงบ

การเงินขอ้ 26.1 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

 

16.3 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 7 3 

ดอกเบีย้จ่ายของหนีส้ินตามสญัญาเช่า 2 - 

 

16.4 อื่น ๆ 

กลุ่มบรษิัทมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าส าหรบัปี 2568 จ านวน 15 ลา้นบาท (2567: 4 ลา้นบาท) 
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17. ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน 

 จ านวนเงินประมาณการหนีสิ้นส าหรบัผลประโยชนพ์นกังานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื่อออกจากงานแสดงได้

ดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ประมาณการหนีส้ินส าหรับผลประโยชนพ์นักงานต้นปี 56 91 18 29 
ส่วนท่ีรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ:     
ตน้ทุนบริการในปัจจบุนั 5 5 1 2 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 1 2 1 1 
ตน้ทุนบริการในอดีตและผลก าไรหรือขาดทนุท่ีเกิดขึน้ จาก
การจ่ายช าระผลประโยชน ์ - (44) - (14) 

ส่วนท่ีรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:     
ขาดทนุ (ก าไร) จากการวดัมลูค่าใหม่     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร ์ - (1) - - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 1 - - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ ์ - 2 - - 

ประมาณการหนีส้ินส าหรับผลประโยชนพ์นักงานปลายปี 62 56 20 18 

 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุดงันี  ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 6 93 2 24 

 

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทจ่ายช าระผลประโยชน์จากการเลิกจ้างจ านวน 130 ลา้นบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 

35 ลา้นบาท) เนื่องจากการปรบัโครงสรา้งภายในของกลุ่มกิจการ 

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 2 

ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการจ่ายช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของ

กลุ่มบรษิัทประมาณ 17 - 21 ปี (2567: 17 - 21 ปี) 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสรุปไดด้งันี ้
(หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคิดลด 3.15 - 3.47 3.15 - 3.47 3.15 3.15 

อตัราการขึน้เงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00 

อตัราการหมนุเวียนจ านวนพนกังาน 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 

 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส  าคญัต่อมลูค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของ

พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี ้
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (7) 8 (2) 3 

อตัราการขึน้เงินเดือน 9 (8) 3 (2) 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้ 20% ลดลง 20% เพิ่มขึน้ 20% ลดลง 20% 

อตัราการหมนุเวียนจ านวนพนกังาน (6) 6 (2) 2 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (6) 8 (2) 2 

อตัราการขึน้เงินเดือน 7 (6) 2 (2) 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้ 20% ลดลง 20% เพิ่มขึน้ 20% ลดลง 20% 

อตัราการหมนุเวียนจ านวนพนกังาน (6) 6 (1) 2 
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18. ส ารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตอ้งจดัสรรก าไร

สทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา

(ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่

สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ปัจจบุนับรษิัทฯ ไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

 

19. รายได้จากสัญญาทีท่ ากับลูกค้า 

19.1 รายได้ทีรั่บรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

รายไดท่ี้รบัรูใ้นระหว่างปีท่ีเคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนีส้ินท่ีเกิดจากสญัญา 55 59 

 

19.2 รายได้ทีค่าดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระทียั่งปฏิบัติไม่เสร็จสิน้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายไดท้ี่รบัรูใ้นอนาคตส าหรบัภาระที่ยงัปฏิบตัิไม่เสรจ็สิน้ (หรือ

ยงัไม่เสรจ็สิน้บางส่วน) ของสญัญาที่ท ากบัลกูคา้จ านวน 351 ลา้นบาท (2567: 407 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิัทฯ: 42

ลา้นบาท (2567: 135 ลา้นบาท)) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบตัิตามภาระที่ตอ้งปฏิบตัิของสญัญาดงักล่าวเสร็จ

สิน้ภายใน 1 ปี 

 

19.3 สินทรัพยท์ีเ่กิดจากสัญญา - รายได้ค้างรับ 

ยอดคงเหลือของรายไดค้า้งรบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แยกตามระยะเวลาที่คาดว่าจะเรียกช าระ

จากลกูคา้ในอนาคตไดด้งันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะเรียกช าระ     

    ภายใน 3 เดือน 71 82 6 5 

    ภายใน 3 - 6 เดือน 16 15 - - 

รวม 87 97 6 5 
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20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที่ส  าคญัดงัต่อไปนี  ้
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตน้ทุนการผลิตงานและบริการ 255 165 39 96 

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน 290 335 68 91 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 705 955 4 5 

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 256 165 1 1 

ค่าบ ารุงรกัษาและสาธารณปูโภค 36 65 11 11 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ 197 432 - - 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 558 1,022 

 

21. ภาษีเงนิได้ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรบัปี 4 23 - - 

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจ่าย ตดัจ่าย - 13 - 9 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราว (38) 235 - 10 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน)์ ภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในส่วนของ

ก าไรหรือขาดทุน 
(34) 271 - 19 
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 รายการกระทบยอดระหว่างขาดทนุทางบญัชีกบัภาษีเงินไดม้ีดงันี ้
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ขาดทนุทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (447) (525) (661) (1,042) 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (รอ้ยละ) 20 20 20 20 

ขาดทนุทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคณูอตัราภาษี (89) (105) (132) (208) 

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจ่าย ตดัจ่าย  - 13 - 9 

ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีไม่ไดบ้นัทึกบญัชี 40 97 113 204 

ขาดทนุทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 67 44 19 4 

ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ไดร้บัรู ้

ในงวดก่อนซึ่งน ามาใชล้ดค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดปั้จจุบนั (45) - - - 

การปรบัลดมลูค่าของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 215 - 10 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการท างบการเงินรวม (9) 7 - - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรบั:     

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้ม 2 - - - 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน)์ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในส่วนของ 

    ก าไรหรือขาดทนุ (34) 271 - 19 

 
ส่วนประกอบของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ประมาณการหนีสิ้นส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 3 3 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 3 - 

ขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 35 - 

รวม 41 3 

 

 



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 233 
บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช้

จ านวน 1,969 ลา้นบาท (2567: 2,449 ลา้นบาท) (เฉพาะของบรษิัทฯ: 3,993 ลา้นบาท (2567: 3,335 ลา้นบาท))

ที่กลุ่มบริษัทไม่ไดบ้นัทึกสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแลว้เห็นว่า กลุ่มบรษิัท

อาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทนุทางภาษีมาใชป้ระโยชนไ์ด้ 
 

ผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มีจ านวนเงิน 1,337 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการใหป้ระโยชน์

ภายในปี 2573 (2567: 1,817 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการใหป้ระโยชนภ์ายในปี 2572) 
 

22. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารขาดทนุส าหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็

อื่น) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

 ขาดทนุต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานแสดงการค านวณไดด้งันี ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ขาดทนุส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (ลา้นบาท) (413) (797) (661) (1,061) 

จ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (ลา้นหุน้) 3,471 3,471 3,471 3,471 

ขาดทนุต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.12) (0.23) (0.19) (0.31) 

 

 

23. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มลูส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในท่ีผูม้ีอ  านาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการด าเนินงาน

ไดร้บัและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้ับส่วนงานและประเมินผล

การด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการบรหิารงาน กลุ่มบรษิัทจดัโครงสรา้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละ

บรกิาร กลุ่มบรษิัทมีส่วนงานท่ีรายงานทัง้สิน้ 2 ส่วนงาน ดงันี ้

1) ส่วนงานส่ือโฆษณาทีวีและส่ือออนไลนแ์ละบรกิารสมคัรสมาชิกรบัขอ้มลูข่าวสารและบนัเทิง 

2) ส่วนงานธุรกิจใหบ้ริการข้อมูลและความบันเทิง ประกอบดว้ย ภาพยนตร ์บันเทิง การพาณิชย ์และการ

จดัสรรขอ้มลู 

 ผูม้ีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวตัถุประสงคใ์นการ

ตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรพัยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทนุจากการด าเนินงานซึง่วดัมลูค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไร

หรือขาดทนุจากการด าเนินงานในงบการเงิน   
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 การบันทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส าหรบั
รายการธุรกิจกบับคุคลภายนอก 

 กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักในเขตภูมิศาสตรเ์ดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้นรายได้ ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ด าเนินงาน และสินทรพัยท์ี่แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขตภมูิศาสตรแ์ลว้ 

ขอ้มลูรายไดแ้ละก าไร (ขาดทนุ) ของส่วนงานของกลุ่มบรษิัทส าหรบัปีมีดงัต่อไปนี ้
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ธุรกิจส่ือ 

ธุรกิจ 

ให้บริการข้อมูล 

และความบันเทงิ 

รายการปรับปรุงและ

ตัดรายการ 

ระหว่างกัน 

งบการเงินรวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายได้         

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 1,344 1,561 120 250 - - 1,464 1,811 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - 120 262 (120) (262) - - 

รายไดท้ัง้สิน้ 1,344 1,561 240 512 (120) (262) 1,464 1,811 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้:         
รบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 628 1,004 198 350 (120) (262) 706 1,092 
รบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 716 557 42 162 - - 758 719 

รายไดท้ัง้สิน้ 1,344 1,561 240 512 (120) (262) 1,464 1,811 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน
ตามส่วนงาน 538 566 (213) (27)   325 539 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ (197) (432) - -   (197) (432) 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน - 
สทุธิ       (575) (632) 

ขาดทนุก่อนภาษีเงินได ้       (447) (525) 

 

กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จ านวน 2 ราย เป็นจ านวนเงิน 529 ลา้นบาท (2567: 1 ราย เป็นจ านวนเงิน 

562 ลา้นบาท) ซึ่งมาจากธุรกิจส่ือและธุรกิจใหบ้รกิารขอ้มลูและความบนัเทิง 
 

24. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทไดร้่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบัญญัติกองทุน
ส า รอง เ ลี ้ย งชีพ  พ .ศ . 2530 โดยกลุ่ มบริษัทและพนักงานจะจ่ ายสมทบเข้ากองทุน เ ป็นราย เดื อน  
ในอตัรารอ้ยละ 3 ถึงรอ้ยละ 7 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 
ทิสโก ้จ ากดั และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื่อพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทนุของกลุ่มบรษิัท ใน
ระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทรบัรูเ้งินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายจ านวน 6 ลา้นบาท (2567: 6 ลา้นบาท) (เฉพาะ
ของบรษิัทฯ: 2 ลา้นบาท (2567: 2 ลา้นบาท)) 
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25. ภาระผูกพันและหนีสิ้นทีอ่าจเกิดขึน้ 

25.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทย่อยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจา่ยฝ่ายทนุจ านวนเงิน 255 ลา้นบาท (2567: 136 

ลา้นบาท) ซึ่งเป็นรายการกบักิจการที่เก่ียวขอ้งกันจ านวนรวม 76 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซือ้และผลิตลิขสิทธ์ิ

ภาพยนตรแ์ละละคร 

 

25.2 การค า้ประกัน 

ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ค า้ประกันวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บัจากธนาคารใหแ้ก่บริษัท
ย่อย เป็นจ านวนรวม 1,740 ลา้นบาท (2567: 1,895 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทย่อยค า้ประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บัจากธนาคารใหแ้ก่บริษัท
ฯ ในวงเงิน 35 ลา้นบาท (2567: 35 ลา้นบาท) 

ค) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยมีหนังสือค า้ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทย่อยเพื่อค า้
ประกันการปฏิบตัิตามสญัญาเหลืออยู่เป็นจ านวน 7 ลา้นบาท และ 3 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ (2567: 7 ลา้น
บาท และ 10 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ) หนังสือค า้ประกันดงักล่าวค า้ประกันโดยกลุ่มบริษัทและเงินฝากออม
ทรพัยข์องบรษิัทย่อย 

 

25.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

ก) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสญัญาบริการที่จะตอ้งจ่ายช าระในอนาคต
จ านวน 90 ลา้นบาท (2567: 53 ลา้นบาท) ซึ่งเป็นรายการกับกิจการที่เก่ียวขอ้งกันจ านวนรวม 35 ลา้น
บาท (2567: 22 ลา้นบาท) อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต่ 1 ถึง 3 ปี 

ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยมีค่าบริการเก่ียวกับการใชบ้ริการเครือข่ายของเซิรฟ์เวอรใ์นการ
เผยแพร่คอนเทนตโ์ดยสญัญานีม้ีผลบงัคบัตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวนัที่ 30 กันยายน 2570 บริษัท
ย่อยตอ้งจ่ายค่าบรกิารใหแ้ก่บรษิัทคู่สญัญาตามอตัราที่ระบไุวใ้นสญัญา 

 

26. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

26.1 วัตถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับเครื่องมือทางการเงินที่ส  าคญั และมีนโยบายการบริหารความ

เส่ียงดงันี ้

 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก่ียวเนื่องกบัลกูหนีก้ารคา้ สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา และเครื่องมือทางการ

เงินอื่น ๆ โดยจ านวนเงินสงูสดุที่กลุ่มบริษัทอาจตอ้งสญูเสียจากการใหสิ้นเชื่อคือมลูค่าตามบญัชีที่แสดงอยู่ในงบ

ฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธซ์ึ่งไดเ้ปิดเผยจ านวนเงินสงูสดุที่กลุ่มบริษัทอาจตอ้งสญูเสียไวใ้นหวัขอ้ความ

เส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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ลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ทีเ่กิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการใหสิ้นเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่า

จะเกิดผลขาดทนุทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากนีก้ลุ่มบรษิัทมีการติดตามยอดคงคา้งของลกูหนีก้ารคา้และ

สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญาอย่างสม ่าเสมอ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกลุ่มบรษิัทมีลกูคา้รายใหญ่จ านวนนอ้ยรายและ

อยู่ในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั ท าใหก้ลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงจากการกระจกุตวัของลกูหนี ้ 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้ส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึน้ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรบักลุ่มลกูคา้ที่มีรูปแบบ

ของความเส่ียงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลกูคา้ตามประเภทของลกูคา้ ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทไม่มีการถือ

ครองสินทรพัยค์  า้ประกัน การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ค านึงถึงผลของ

ความน่าจะเป็นถ่วงน า้หนกั มลูค่าของเงินตามเวลาและขอ้มลูที่มีความสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนุนไดท้ี่มี

อยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตกุารณใ์นอดีต สภาพการณปั์จจบุนัและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 กลุ่มบรษิัทบรหิารความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะลงทนุกบั

คู่สญัญาที่ไดร้บัการอนุมตัิแลว้เท่านัน้และอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่ก าหนดใหก้บัคู่สญัญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื่อ

จะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึน้อยู่กับความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการ

กระจกุตวัและบรรเทาผลขาดทนุทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้จากผิดนดัช าระของคู่สญัญา 

 กลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงดา้นเครดติของตราสารหนีแ้ละตราสารอนพุนัธไ์ม่สงูมากนกัเนื่องจากคูส่ญัญาเป็นธนาคาร

ที่มีอนัดบัความน่าเชื่อถือดา้นเครดิตที่อยู่ในระดบัสงูซึ่งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดับความน่าเชื่อถือดา้นเครดิต

ระหว่างประเทศ  

 

 ความเสี่ยงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน และความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบีย้ กลุ่มบรษิัทไดเ้ขา้ท าตราสารอนพุนัธ์เพื่อบรหิารความเส่ียงดงักล่าว ดงันี ้

• สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนที่เกิดขึน้จากการซือ้
ลิขสิทธ์ิภาพยนตรแ์ละซีรียจ์ากต่างประเทศ 

 

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่ส  าคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซือ้สินคา้หรือบริการ เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ กลุ่มบริษัทจะท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นครัง้คราว ซึ่งส่วนใหญ่มีอายสุญัญา

ไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการบรหิารความเส่ียง 
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บรษิัทย่อยมียอดคงเหลือของหนีสิ้นทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศดงันี ้

สกุลเงิน 

งบการเงินรวม อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

2568 2567 2568 2567 

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรฐัอเมริกา 6 9 31.7313 34.1461 
 

 

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ที่ส  าคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินกูย้ืมจากธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยมี

รายละเอียดตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 14 และ 15  

 สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีย้คงที่ซึ่ง

ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ยกเวน้ ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น รายไดค้า้งรบั เจา้หนีก้ารคา้และ

เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น และเจา้หนีค้่าซือ้สินทรพัยไ์ม่มีการคิดดอกเบีย้ 

การที่อตัราดอกเบีย้ของเงินกูย้ืมที่มีอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาดเพิ่มขึน้หรือลดลงรอ้ยละ 0.5โดยใช้

สมมติฐานว่า จ านวนเงินตน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ของกลุ่มบรษิัท และตวัแปรอื่นทัง้หมดคงที่ตลอดหน่ึงปี มี

ผลท าใหข้าดทุนก่อนภาษีส าหรบัปีของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึน้หรือลดลง 5 ลา้นบาท (2567: 6 ลา้นบาท) ทัง้นีข้อ้มลูนี ้

ไม่ใช่การคาดการณห์รือพยากรณส์ภาวะตลาดในอนาคตแต่อย่างใด 

 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบัญชี เงินกูย้ืมธนาคารและ

สญัญาเช่า ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนีสิ้นประมาณรอ้ยละ 95 ที่จะครบก าหนดช าระภายใน

หน่ึงปีเมื่อเทียบกบัมลูค่าตามบญัชีทัง้หมดของหนีสิ้นดงักล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงิน (2567: รอ้ยละ 92) (เฉพาะ

บริษัทฯ: รอ้ยละ 93 2567: รอ้ยละ 90) กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับธนาคารเพื่อขอขยายระยะเวลาการ

ช าระหนีเ้งินกูย้ืม รวมถึงการขอผ่อนผนัการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและเงื่อนไขตามขอ้ตกลงที่ระบุไวใ้นสญัญา

เงินกูแ้ละข้อตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมจากธนาคารและสถาบันการเงิน ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาจากธนาคารและ

สถาบนัการเงิน ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิัทคาดว่าการเจรจากบัธนาคารและสถาบนัการเงินจะส าเรจ็ลลุ่วงไปดว้ยดี

ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 14 และ 15 
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 รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนีสิ้นทางการเงินของกลุ่มบรษิัท ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญา

ที่ยงัไม่คิดลดเป็นมลูค่าปัจจบุนั สามารถแสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร 235 - 235 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 845 47 892 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารและสถาบนัการเงิน 1,116 - 1,116 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 18 33 51 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี รวม 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 742 115 857 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารและสถาบนัการเงิน 1,265 - 1,265 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 6 9 15 
 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี รวม 

เงินเบิกเกินบญัชี 18 - 18 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 208 - 208 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี รวม 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 159 - 159 
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26.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิัทจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้ หรือมีอตัราดอกเบีย้ใกลเ้คียงกบั

อัตราดอกเบีย้ในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเ้คียงกับมูลค่าตาม

บญัชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 

 กลุ่มบรษิัทมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดงันี  ้

ก) สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินที่จะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสัน้ ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด ลกูหนี ้เจา้หนีแ้ละเงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร แสดงมลูค่ายตุิธรรมโดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชีที่
แสดงในงบฐานะการเงิน  

ข) เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี ้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี ้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 

ค) ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมลูค่า ซึ่งขอ้มูลที่น ามาใชใ้นการประเมินมลูค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มลูที่
สามารถสังเกตไดใ้นตลาดที่เก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปล่ียนทันที อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงินตรา
ต่างประเทศ เสน้อัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบีย้ และเสน้ราคาล่วงหนา้ของสินคา้โภคภัณฑ ์เป็นตน้  
กลุ่มบริษัทไดค้  านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สญัญาในการประมาณมลูค่ายุติธรรมของ
ตราสารอนพุนัธ ์

 

27. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคใ์นการบริหารจัดการทุนที่ส  าคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสรา้งทุนที่เหมาะสม เพื่อ

สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท และเสริมสรา้งมลูค่าการถือหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที่  31 ธันวาคม 

2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนีสิ้นต่อทุนเท่ากับ  176.86:1 (2567: 5.31:1) และเฉพาะบริษัทฯ เท่ากับ 0.71:1 

(2567: 0.17:1) (ซึ่งกลุ่มบริษัทไม่สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินขอ้ 15) 

 

28. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

28.1 เมื่อวนัที่ 29 มกราคม 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติอนุมตัิให ้บริษัท โมโน สตรีมมิ่ง จ ากัด (“โม

โน สตรีมมิ่ง”) (บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท) เขา้ท าสัญญาจดัตัง้กิจการร่วมคา้กับบริษัทแห่งหนึ่งในประเทศ เพื่อ

ร่วมกันประกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายภาพยนตรภ์ายใต้สัญญาร่วมค้า มูลค่าการลงทุน 80 ล้านบาท 

โมโน สตรีมมิ่ง มีส่วนไดเ้สียในการด าเนินงานรว่มกนัในกิจการรว่มคา้ดงักล่าว รอ้ยละ 75 
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28.2 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหน้ าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้

ประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิมติที่ส  าคญัดงันี ้

การเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวนประมาณ 130 ลา้นบาท จาก 347,105,404 บาท (หุน้สามญั 3,471,054,038 หุน้ 

มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.1 บาท) เป็น 477,256,755 บาท (หุน้สามญั 4,772,567,547 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.1 

บาท) โดยออกหุน้สามญัจ านวน 1,301,513,509 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.1 บาท โดยเป็นการเพิ่มทนุในลกัษณะ

ดงันี ้ 

ก) โดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 347 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.1 บาท แบบ

มอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) โดยผู้

ลงทนุจะตอ้งไม่เป็นบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ข) โดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนส่วนที่เหลือเพื่อรองรบัการออกใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้

สามญั ครัง้ที่ 2 (MONO-W2) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights offering) ในอตัรา

จดัสรรที่ 4 หุน้เดิมต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยมีอายกุารใชสิ้ทธิ 1 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีบรษิัทฯ ออก

ใบส าคญัแสดงสิทธิ ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญั 1 หน่วยมีสิทธิซือ้หุน้สามญั 1 หุน้ 

 

29. การอนุมัติงบการเงนิ 

งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมการบรษิัทฯ เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2569 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ดว้ยความระมดัระวงั  บริษัทขอรบัรองว่า 

ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน  ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ   

นอกจากนี ้บรษิัทขอรบัรองว่า 

1.  งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง

ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัทและบรษิัทย่อยแลว้ 

2. บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจว่าบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที่เป็นสาระส าคญั 

ทัง้ของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

3. บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว  และ

บริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน   ณ วันที่ 24 มีนาคม 2569 ต่อผู้สอบบัญชี  และกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว้ ซึ่งครอบคลมุถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคุมภายใน  รวมทัง้

การกระท าที่มิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อ การจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักับท่ีบรษิัทไดร้บัรองความถกูตอ้งแลว้   บรษิัท

ไดม้อบหมายใหน้างสาวปิติฤดี ศิรสิมัพนัธ ์เป็นผูล้งลายมือชื่อก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อ

ของ นางสาวปิติฤดี ศิริสมัพนัธ ์ก ากับไว ้บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มลูที่บริษัทไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าว

ขา้งตน้ 

 
 ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายนวมินทร ์ ประสพเนตร กรรมการ ________________________________ 

นายบรรณสิทธ์ิ รกัวงษ ์ กรรมการ ________________________________ 

 

ผู้รับมอบอ านาจ 

 นางสาวปิติฤดี ศิรสิมัพนัธ ์ ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายก ากบัดแูลกิจการ ________________________________ 
                                                 และพฒันาความยั่งยืนขององคก์ร 



 

สว่นที ่ 4 

เอกสารแนบ  
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือบริษัททีเ่กี่ยวข้อง ( ณ 31 ธันวาคม 2568 ) 

 

รายช่ือ 
MONO 
NEXT 

บริษัทย่อย (ประเทศไทย) 

MONO 
CYBER 

MONO 
SHOPPING 

MONO 
STREAMING 

MONO 
PRODUCTION 

MONO 
BROADCAST 

1. ดร.ณฐักิตติ ์ ตัง้พลูสินธนา       

2. นายนวมินทร ์ ประสพเนตร D, ED, EXC D, ED, EXC D, ED, EXC D, ED, EXC D, ED, EXC D, ED, EXC 

3. นายปรีชา  ลีละศิธร D      

4. นายเจริญ แสงวิชยัภทัร D      

5. นายพลพฒัน ์ อศัวะประภา D      

6. นายบรรณสิทธิ์  รกัวงษ์ D, ED, EXC D,ED D,ED D,ED D,ED D,ED 

7. น.ส.หทยัทิพย ์ หมดัจุย้ D, ED ED ED ED, EXC ED ED 

8. น.ส.เนตรพนิต  โพธารากลุ EXC     EXC 

9. น.ส.ปิติฤดี ศิริสมัพนัธ ์ EXC      

10. นายพงศพ์นัธุ ์ ทองเพียรพงษ์ EXC      

 

1. MONO NEXT = บมจ. โมโน เน็กซ ์  

2. MONO CYBER  =  บจก. โมโน ไซเบอ้ร ์   

3. MONO SHOPPING = บจก. โมโน ชอ้ปป้ิง 
4. MONO STREAMING = บจก. โมโน สตรีมมิ่ง   

 5. MONO PRODUCTION = บจก. โมโน โปรดกัชั่น 
 6. MONO BROADCAST = บจก. โมโน บรอดคาซท ์

  
 

หมายเหต ุ:  = ประธานกรรมการ  D = กรรมการ ED     = กรรมการบริหาร EXC = ผูบ้ริหาร 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ในบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 
 

รายช่ือ 

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง 

JAS JTS JASTEL PA JAS TV JSTC JINET CCS 

1. นายพิชญ ์ โพธารามิก C C C C C C C C 

2. ดร.ณฐักิตต์ิ ตัง้พลูสินธนา D        

3. นายเจริญ แสงวิชยัภทัร  D       

 

รายช่ือ 

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง 

PINVEST E29 IK LUXURY29 DE ACT-ART MAM 

1. นายพิชญ ์ โพธารามิก C,D C,D C,D C,D    

4. นายบรรณสิทธิ ์ รกัวงษ์ D D D D    

5. น.ส.เนตรพนิต โพธารากลุ     C,D C,D D, EXC 

 
1. JAS =  บมจ. จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล 9. PINVEST = บจก. พินเวสท ์คอรป์อเรชั่น 

2. JTS = บมจ. จสัมิน เทคโนโลยี โซลชูั่น 10. E29 = บจก. เอนเตอเทนเมนท2์9 

3. JASTEL = บจก. จสัเทล เน็ทเวิรค์ 11. IK = บจก. อินฟินิท คิทเช่น 

4. PA = บจก. พรีเมียม แอสเซท 12. LUXURY29 = บจก. ลกัชัวรี่ 29 

5. JAS TV = บจก. แจส ทีวี 13. DE = บจก. ด ูเอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท ์

6. JSTC = บจก. จสัมิน ซบัมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั่นส ์ 14. ACT-ART = บจก. แอค-อารต์ เจเนเรชั่น 

7. JINET = บจก. จสัมิน อินเตอรเ์นต 15. MAM = กิจการรว่มคา้เมเจอร ์จอยน ์ฟิลม์ 

8. CCS = บจก.คลาวด ์คอมพิวติง้ โซลชูั่นส ์    และ โมโน สตรีมมิ่ง 

  

หมายเหต ุ:     C   =   ผูม้ีอ  านาจควบคมุ : บคุคลทีถื่อหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงในนิติบคุคลหน่ึงเกินกว่ารอ้ยละ 50 

ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลนัน้ 

                 D   =   กรรมการ 

                     EXC   =   ผูบ้ริหาร 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอ่ย 
 

รายละเอียดกรรมการของบริษัทย่อยมีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวม ( ณ 31 ธันวาคม 2568 ) 
 

รายช่ือ 
บริษัทย่อย1 

MONO BROADCAST MONO STREAMING 

1. นายนวมินทร ์ ประสพเนตร D,ED,EXC D,ED,EXC 
2. นายบรรณสิทธิ์ รกัวงษ์ D,ED,EXC D,ED 
3. นายศิริ เหลืองสวสัด์ิ - D 

    

 

MONO BROADCAST =  บจก. โมโน บรอดคาซท ์

MONO STREAMING  =  บจก. โมโน สตรีมมิ่ง 
 

หมายเหต ุ: D = กรรมการ ED     = กรรมการบริหาร EXC = ผูบ้ริหาร 
1 บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทย่อยท่ีมีนยัส าคญั เช่น มีรายไดเ้กินกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วมตามงบก าไรขาดทุนรวมของปี 2568 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
1. สินทรัพยถ์าวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดสินทรพัยถ์าวรของบรษิัทและบรษิัทย่อยที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจที่ส  าคญั สรุปไดด้งันี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ      

วันที ่31 ธันวาคม 2568 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและส่วนปรบัปรุงที่ดิน 243.57 เป็นเจา้ของ บางส่วนติดภาระค ้าประกันเงินกู้ยืม   
ระยะยาวจากธนาคาร วงเงิน 260 ลา้น
บาท 

บางส่วนติดภาระค า้ประกันสัญญาเช่า
ซือ้/ลีสซิ่งที่ท  าไวก้ับบริษัทลีสซิ่ง วงเงิน 
3.04 ลา้นบาท 

2. อาคาร ส่วนปรบัปรุงอาคาร
และสินทรพัยเ์ช่า 

188.46 เป็นเจา้ของ / เชา่ซือ้ 

3. อปุกรณ ์เครื่องตกแต่ง และ
เครื่องใชส้ านกังาน 

73.78 เป็นเจา้ของ / เชา่ซือ้ บางส่วนติดภาระค า้ประกันสัญญาเช่า
ซือ้/ลีสซิ่งที่ท  าไวก้ับบริษัทลีสซิ่ง วงเงิน 
34.77  ลา้นบาท 

4. คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ 33.90 เป็นเจา้ของ / เชา่ซือ้ บางส่วนติดภาระค า้ประกันสัญญาเช่า
ซือ้/ลีสซิ่งที่ท  าไวก้ับบริษัทลีสซิ่ง วงเงิน 
21.80  ลา้นบาท 

5. ยานพาหนะ 6.97 เป็นเจา้ของ  

6. สินทรพัยร์ะหว่างติดตัง้ 0.23 เป็นเจา้ของ  

    รวม 546.91   
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2. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิเว็บไซต์ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ลิขสิทธ์ิ
ภาพยนตร ์เพลง และวิดีโอ รายละเอียดมีดงันี ้

รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ       

วันที ่31 ธันวาคม 2568 
(ล้านบาท) 

รายละเอียดการตดัจ าหน่าย 

ลิขสิทธ์ิเว็บไซต ์ 0.86 ตดัจ าหน่ายตามอายกุารใหป้ระโยชน ์

ลิขสิทธ์ิภาพยนตร ์เพลง และวดิีโอ 784.65 ตดัจ าหน่ายตามอายสุญัญา / ตามอายกุารใหป้ระโยชน ์

ลิขสิทธ์ิอ่ืน 513.73 ตดัจ าหน่ายตามอายสุญัญา / ตามอายกุารใหป้ระโยชน ์

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 2.24 ตดัจ าหน่ายตามอายสุญัญา / ตามอายกุารใหป้ระโยชน ์

เงินจา่ยล่วงหนา้และงานระหว่างผลิต 285.92  

    รวม 1,587.40  

 

3. สัญญาทีส่ าคัญของบริษัท 
 

3.1 สัญญาให้บริการกับผู้ให้บริการโทรศัพทเ์คลื่อนที ่

1) สัญญากับบริษทั แอดวานซ ์อนิโฟร ์เซอรว์ิส จ ากดั (มหาชน) (ต่อมาบริษทั แอดวานซ ์อนิโฟร ์
เซอรว์ิส จ ากดั (มหาชน) โอนสิทธิรับเงนิให้แก่ บริษัท ไมโมเ่ทค จ ากัด) 

 

สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

สญัญาใหบ้รกิารเสรมิ
ประเภท SMS WAP 
MMS และ VOICE 

ให้บริการข้อมูลสารสนเทศแก่ลูกคา้
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ของ AIS  

เริ่ม 1 กรกฎาคม 2553 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี 
ทั้งนี ้หากทั้ง 2 ฝ่ายไม่มีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให้
สญัญามีผลใชไ้ดอ้ตัโนมตัิต่อไปอีกทกุๆ 1 ปี 

สญัญาใหบ้รกิาร SMS  บริการรับส่งข้อความ (SMS: Short 
Message Service) ผ่ าน เครือข่ าย
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ของ AIS 

เริ่ม 1 เมษายน 2557 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี 
ทั้งนี ้หากทั้ง 2 ฝ่ายไม่มีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให้
สญัญามีผลใชไ้ดอ้ตัโนมตัิต่อไปอีกทกุๆ 6 เดือน 

 

2) สัญญากับบริษทั ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด 
 

สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

สญัญาใหบ้รกิารขอ้มลู  
(Content Provider 
Access Agreement) 

ให้บริการข้อมูลสารสนเทศแก่ลูกคา้
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ของ DTAC 

เริ่ม 1 มิถุนายน 2550 โดยสัญญามีระยะเวลา 2 ปี 
ทั้งนี ้หากทั้ง 2 ฝ่ายไม่มีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให้
สญัญามีผลใชไ้ดอ้ตัโนมตัิต่อไปอีกทกุๆ 1 ปี 

 ให้บริการข้อมูลสารสนเทศแก่ลูกคา้
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ของ True 

เริ่ม 15 สิงหาคม 2557 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี 
ทั้งนี ้หากทั้ง 2 ฝ่ายไม่มีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให้
สญัญามีผลใชไ้ดอ้ตัโนมตัิต่อไปอีกทกุๆ 1 ปี 
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สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

สญัญาใหบ้รกิารขอ้มลู
ทางเสียงดว้ยโทรศพัท ์
(AUDIOTEXT) 

ใหบ้รกิารขอ้มลูดว้ยเสียงทางโทรศัพท์
ผ่านโครงข่ายโทรศัพท์เคล่ือนที่ของ
DTACโดยใชเ้ลขหมาย 1900-xxx-xxx 

เริ่ม 1 มิถุนายน 2548 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี 
ทั้งนี ้หากทั้ง 2 ฝ่ายไม่มีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให้
สญัญามีผลใชไ้ดอ้ตัโนมตัิต่อไปอีกทกุๆ 1 ปี 

 ใหบ้รกิารขอ้มลูดว้ยเสียงทางโทรศพัท์
ผ่านโครงข่ายโทรศัพท์เคล่ือนที่ของ 
True โดยใชเ้ลขหมาย 1900-xxx-xxx 

เริ่ม 15 สิงหาคม 2557 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี 
ทั้งนี ้หากทั้ง 2 ฝ่ายไม่มีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให้
สญัญามีผลใชไ้ดอ้ตัโนมตัิต่อไปอีกทกุๆ 1 ปี 

สญัญาใหบ้รกิาร SMS  บริการรับส่งข้อความ (SMS: Short 
Message Service) ผ่ าน เครือข่ าย
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ของ DTAC 

เริ่ม 1 กรกฎาคม 2555 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี 
ทั้งนี ้หากทั้ง 2 ฝ่ายไม่มีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให้
สญัญามีผลใชไ้ดอ้ตัโนมตัิต่อไปอีกทกุๆ 1 ปี 

 

 
3.2 สัญญาอื่นๆ 

1) สัญญาออกอากาศทวีดีิจติอล 
 

สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

สญัญาใชบ้รกิาร

ช่องสญัญาณดาวเทยีมกบั 

บมจ. ไทยคม  

เพื่อใช้ออกอากาศรายการทีวีผ่าน

ด า ว เ ที ย มภาย ใต้ช่ อ ง สัญญาณ          

KU-Band 

เริ่มวันที่ 11 กันยายน 2568 และสิน้สุดวันที่  

10 กันยายน 2569 คู่สัญญาสามารถต่ออายุ

ไดต้ามความตกลงรว่มกนั  

สญัญาใชบ้รกิารช่องสญัญาณ

ดาวเทยีมกบั บจก. ทีซี บรอด

คาสติง้ 

เพื่อใช้ออกอากาศรายการทีวีผ่าน

ดาวเทียมภายใตช้่องสญัญาณ C-Band 

ตลอดจนใหบ้ริการรวมสัญญาณและ

ส่งสญัญาณ 

เริ่มวันที่ 11 กันยายน 2568 และสิน้สุดวันที่  

10 กันยายน 2569 คู่สัญญาสามารถต่ออายุ

ไดต้ามความตกลงรว่มกนั  

สญัญาเชา่ใชบ้รกิารโครงข่าย

โทรทศันป์ระเภทท่ีใชค้ลื่น

ความถ่ีภาคพืน้ดินในระบบ

ดิจิตอลประเภทมาตรฐาน

ความคมชดัปกต ิ

บริการแปลงรหัสสัญญาณ การบีบอัด 

รวมสัญญาณ และผสมสัญญาณ

โทรทศัน ์ตลอดจนแปลงความถ่ี และส่ง

สัญญาณโทรทัศน์ที่บีบอัดแล้วไปยัง

สถานี เ ครื อข่ าย  เพื่ อ ให้สัญญาณ

โทรทศันส์ามารถออกอากาศไปยงัพืน้ท่ี

ต่างๆ ของประเทศไทย 

เริ่มวันที่  17 มกราคม 2557 และสิน้สุดวันที่ 

31 พฤษภาคม 2571 คู่สญัญาสามารถต่ออายุ

ไดต้ามความตกลงรว่มกนั 
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2) ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน ์
 

ใบอนุญาต รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 
ใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ี 
และประกอบกิจการโทรทศัน ์

เพื่อให้บริการโทรทัศน์ภาคพื ้นดินใน
ระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจ
ระดับชาติ หมวดหมู่ทั่วไปแบบความ
คมชดัปกติ ช่องรายการ 29 โมโน ทีวี  

เริ่มวันที่ 25 เมษายน 2557 และสิน้สุดวันที่  
24 เมษายน 2572 

ใบอนญุาตประกอบกิจการ
กระจายเสียงหรือโทรทศัน ์

ช่องโมโน ทเวนตีไ้นน ์พลัส
กับคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์
และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาต ิ

เพื่ อ ให้บริ ก ารกระจายเ สียงหรือ
โทรทศันช์่องรายการโมโน ทเวนตีไ้นน ์
พลสั (MONO29 Plus) 

เริ่มวนัท่ี 25 มีนาคม 2564 และสิน้สดุวนัท่ี  

24 มีนาคม 2574 

 

  

ใบอนญุาตประกอบกิจการ
กระจายเสียงหรือโทรทศัน ์

ช่องโมโน 29 มวิสิค สเตชั่นกบั
คณะกรรมการกิจการกระจาย
เสียง กจิการโทรทศัน ์และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ

เพื่ อ ให้บริ ก ารกระจายเ สียงหรือ
โทรทัศน์ช่องรายการโมโน 29 มิวสิค 
สเตชั่น (MONO29 Music Station) 

เริ่มวนัท่ี 28 ตลุาคม 2566 และสิน้สดุวนัท่ี  

27 ตลุาคม 2571 

ใบอนญุาตประกอบกิจการ
กระจายเสียงหรือโทรทศัน ์

ช่องรชั สตอรี่ส ์กบั
คณะกรรมการกิจการกระจาย
เสียง กจิการโทรทศัน ์และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ

เพื่ อ ให้บริ ก ารกระจายเ สียงหรือ
โทรทศันช์่องรายการรชั สตอรี่ส ์(Rush 
Stories) 

เริ่มวนัท่ี 28 ตลุาคม 2566 และสิน้สดุวนัท่ี  

27 ตลุาคม 2571 

ใบอนญุาตประกอบกิจการ
กระจายเสียงหรือโทรทศัน ์

ช่องอลวัร ์ชาแนล กบั
คณะกรรมการกิจการกระจาย
เสียง กจิการโทรทศัน ์และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ

เพื่ อ ให้บริ ก ารกระจายเ สียงหรือ
โทรทัศน์ช่องรายการอลัวร์ ชาแนล 
(A’lure Channel) 

เริ่มวนัท่ี 28 ตลุาคม 2566 และสิน้สดุวนัท่ี  

27 ตลุาคม 2571 
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ใบอนุญาต รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

ใบอนญุาตประกอบกิจการ
กระจายเสียงหรือโทรทศัน ์

ช่องโมโนแม็กซ ์กบั
คณะกรรมการกิจการกระจาย
เสียง กจิการโทรทศัน ์และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ

เพื่ อ ให้บริ ก ารกระจายเ สียงหรือ
โทรทัศน์ช่องรายการโมโนแม็กซ์  
จ านวน 11 ช่องรายการ  

( MONOMAX 1-11 ) 
 

เริ่มวนัท่ี 16 กรกฏาคม 2568 และสิน้สดุวนัท่ี  

15 กรกฏาคม 2569 

 

3) สัญญากรมธรรมป์ระกันภัยทรัพยส์ิน 
 

ประเภท
กรมธรรม ์

บริษัท
ประกัน 

ทรัพยส์ินทีเ่อาประกันภัย 
ทุนประกนั 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ประกันภัย 

ผู้เอา
ประกันภัย 

กรมธรรม์
ประกนั
ความเส่ียง
ภยัทรพัยสิ์น 

บมจ.กรุงเทพ
ประกนัภยั 

ส่ิงปลกูสรา้งตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) 
รวมส่วนปรบัปรุงต่อเติม เฟอรน์ิเจอร ์ส่ิง
ตกแต่งติดตัง้ตรึงตรา ส่วนต่อเติมต่างๆ 
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ส านักงาน 
เครื่องใชไ้ฟฟ้าต่างๆ คอมพิวเตอรแ์ม่ข่าย 
(SERVER) คอมพิวเตอรพ์รอ้มอุปกรณ์ 
รวมถึงทรัพยสิ์นอื่นๆทุกชนิดที่เป็นของ  
ผูเ้อาประกันภัย ส าหรบัประกอบกิจการ
และสต๊อกสินคา้ รวมถึงทรพัยสิ์นท่ีอยู่ใน
การดูแลรักษาของผู้เอาประกันภัยใน
ฐานะผูร้กัษาทรพัย ์

458.73 1 เม.ย. 2568 – 
1 เม.ย. 2569 

บมจ.โมโน 
เน็กซ ์จ ากดั 

และ/หรือ บรษิัท
ในเครือ 

 

4. นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ย 

บรษิัทฯ มีการลงทนุในบรษิัทย่อย เพื่อสนบัสนนุธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ และเพื่อประกอบธุรกิจอื่นที่เก่ียวเนื่องหรือเป็น
ประโยชนก์บัธุรกิจของบรษิัทฯ โดยมีการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารที่มีประสบการณท์ี่เหมาะสมกบับรษิัทย่อยแต่ละแหง่
เพื่อท าหนา้ที่เป็นตวัแทนของบรษิัทฯ ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพและรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 
และก าหนดใหต้อ้งมีการประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ย ไตรมาสละครัง้ และการประชมุผูถื้อหุน้ปีละ 1 ครัง้ 

 

5. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์นิ 

ในรอบปีบญัชี 2568 บรษิัทไม่มีรายการประเมินราคาทรพัยสิ์นของบรษิัท 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) ไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัท  

เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ส่งเสรมิใหธุ้รกิจมีธรรมาภิบาลท่ีดี มีการ

ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ทั้งนี ้นโยบายต่างๆของบริษัท ไดเ้ปิดเผยบนเว็บไซตข์องบริษัท 

และบนอินทราเน็ตภายในบรษิัท เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือผูม้ีส่วนไดเ้สีย เขา้ถึงไดส้ะดวก  

รายละเอียดที่เก่ียวกับนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท นโยบาย และแนวปฏิบัติที่

เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบับรษิัท แสดงไวใ้น https://www.mono.co.th/th/corporate-governance-th/ 

อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัท แสดงไวใ้นหวัขอ้ 7 โครงสรา้งการก ากบัดแูล

กิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 

https://www.mono.co.th/th/corporate-governance-th/
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการบริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากัด (มหาชน) ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลซึ่ง

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางดา้นบัญชี การเงิน และการบริหารองคก์ร มี

รายนามคณะกรรมการ และการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม / 

จ านวนการจัดประชุม (คร้ัง) 
ร้อยละ 

1. นายปรีชา ลีละศิธร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 8/8 100 

2. ดร.คาล จามรมาน กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 8/8   100 

3. นายเจริญ แสงวิชยัภทัร กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 8/8 100 

4. นายพลพฒัน ์อศัวะประภา กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 8/8 100 
 

หมายเหต ุ  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลที่ลาออก ปี 2568 มีดงันี ้ 
- ดร.คาล จามรมาน กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ลาออกมีผลวนัที่ 26 ธันวาคม 2568  

 

โดยมี นางสาวสวนศรี สวนกลู หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัรที่ก าหนดขอบเขต หนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามระเบียบบริษัท  สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และมีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และกฎบัตรผู ้ตรวจสอบภายใน 
เป็นประจ าทุกปี  และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจ าปี   ซึ่งในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล มีการประชุม  จ านวน 8 ครัง้ โดยมีการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน  รวมถึงมี
วาระการประชุมเฉพาะผูส้อบบญัชี โดยไม่มีผูบ้ริหารร่วมดว้ย รวมถึงการพูดคุยกบัคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ และรายงาน
ผลการประชมุใหก้บัคณะกรรมการบรษิัททราบ 

 

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบตัหิน้าทีด่้านงานตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี ้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2568 ของบริษัท และงบการเงินรวม ก่อน

น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิ โดยสอบถามและรบัฟังความคิดเห็นจากผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชี เรื่องความถกูตอ้ง 

ครบถ้วน เชื่อถือไดข้องงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีความเห็นสอดคลอ้งกับผูส้อบบัญชี

ว่า งบการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินของบริษัทเพียงพอและถูกตอ้ง ตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

2. พิจารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์โดยเปิดเผยรายการ

ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต. ซึ่งผูส้อบบญัชี

มีความเห็นว่ารายการคา้และรายการระหว่างกนัที่ส  าคญักบับริษัทที่เก่ียวขอ้งไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ครบถว้นแลว้ และมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชี ว่ารายการดงักล่าวไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งและเป็นไป

เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย 



 

 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 264 
บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ากดั (มหาชน) 

3. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง รวมถึงการ

ป้องกันการเกิดโอกาสทุจริตคอรรั์ปชัน รว่มกบัผูส้อบบญัชีและหวัหนา้งานตรวจสอบภายในทกุไตรมาส โดยพิจารณา

ผลการตรวจสอบ รบัฟังค าชีแ้จง ขอ้ตรวจพบ ความเห็น และขอ้เสนอแนะของผูท้ี่รับผิดชอบ อย่างเป็นอิสระ และไม่มี

ข้อจ ากัดในการไดร้ับข้อมูล เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ตามวัตถุประสงคก์ารด า เนินงาน และ

ค านึงถึงการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคก์ร พิจารณาใหม้ีการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและประหยัด มีการดูแลรกัษา

ทรพัยสิ์นท่ีเหมาะสม และมีแนวทางการป้องกนัการเกิดทจุรติคอรร์ปัชนั โดยประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนวทาง

ของส านกังาน ก.ล.ต.   คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายใน และการบรหิาร

ความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม ไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั  และไม่พบประเด็นการ

ทจุรติคอรร์ปัชนั 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์  กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง

กับธุรกิจ ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งระเบียบขอ้ก าหนด นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ทั้งนีจ้าก

การรายงานของผูต้รวจสอบภายใน ผูบ้ริหาร และผูส้อบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีความเห็น

ว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในเรื่องการไม่ปฎิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง  

5. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทานผลการตรวจสอบ

ภายในรายไตรมาส ใหข้อ้แนะน าและติดตามการแกไ้ขในประเด็นที่มีนัยส าคัญ เพื่อก่อใหเ้กิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

ป้องกนัทจุรติคอรร์ปัชนั มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ปรบัปรุงกฎบตัรการตรวจสอบภายใน ใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานสากล และเหมาะสมกับบริษัท รวมถึงพิจารณางบประมาณประจ าปีในการจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ประเมินความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ความเพียงพอเหมาะสมของบุคลากรของหน่วยงาน และประเมินการปฏิบตัิ

หนา้ที่ของผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเห็นว่ามีความเหมาะสมและไม่พบขอ้บกพร่อง

ที่เป็นสาระส าคญั 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีทีมี่ความเป็นอิสระ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ประจ าปี 2569 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  คณะกรรมการ

ตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ไดพ้ิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี และมีความ

เห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท แกรนท ์ธอนตัน จ ากัด ไดแ้ก่  นายไพศาล บุญศิริสุขะพงษ์ ผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตเลขที่ 5216 หรือ นางสาวเกษณี สระทองพูล ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9262 หรือ นางสาวศรณัญา 

อคัรมหาพาณิชย ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9919  หรือ นางสาวสาวินี สะวานนท ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7092 

หรือ นางสาวอัจฉรา สรณานุภาพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11458 เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย 

ประจ าปี 2569 โดยมีค่าตอบแทนสอบบัญชีของบรษิัท ไม่เกิน 1,140,000 บาท และรบัทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินรวม

ของบรษิัท บรษิัทย่อย และกิจการรว่มคา้ประจ าปี 2569 รวมทัง้สิน้ไม่เกิน  2,805,000 บาท 
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สรุปสาระส าคัญในการปฏิบตัหิน้าทีด่้านงานบรรษทัภบิาล มีรายละเอียดดังนี ้

1. สอบทานให้มีการก ากบัดแูลกิจการทีด่ ี คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทานและทบทวน

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีการจดัท าจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน รวมถึงดูแลการปฏิบตัิที่ดีต่อลกูคา้ คู่คา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่าง

เป็นธรรม และทบทวนใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และสถานการณปั์จจุบนั รวมถึงมีการก ากบัดูแล ติดตาม

การปฏิบตัิตามนโยบายเป็นประจ าทกุปี 

2. จัดให้มีหน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance)  บริษัทมีการตัง้ฝ่ายก ากับดแูลกิจการขึน้มา ในการ

ก ากับดูแลใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายที่เก่ียวขอ้ง ติดตามการปฏิบตัิงานตามนโยบายดา้นต่างๆ 

ของบริษัท ทัง้การป้องกันไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การป้องกันการใชข้อ้มลูภายใน ในการซือ้ขายหุน้ การ

รายงานการมีส่วนไดเ้สีย การรายงานขอ้มลูส าคญัต่างๆ ฯลฯ 

3. จัดให้มีการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่างๆของ

บริษัท  บริษัทเผยแพร่นโยบาย ความรูเ้ก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีผ่านทัง้ส่ือประชาสมัพนัธอ์ินทราเน็ตในกลุ่ม

บรษิัท และเว็บไซตข์องบรษิัท และมีการปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ  บรษิัทจดัใหม้ีการอบรมปฐมนิเทศ และการอบรมภายใน

ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั และแนวปฏิบตัิที่ดีดา้นต่างๆ เพื่อสรา้งความ

ตระหนกัรูแ้ละการยึดถือปฏิบตัิใหก้บัพนกังาน และสรา้งวฒันธรรมที่ดีขององคก์ร 

4. การพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ใหส้อดคลอ้งกับการประกอบธุรกิจของบริษัท ตามแนวทางของ

ส านกังาน กลต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และแบบส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทยที่ปรบัปรุงปี 2568  โดยใน

ปี 2568 บริษัทมีผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของบริษัท ประจ าปี 2568 อยู่ใน

ระดบัดีเลิศ หรือ 5 ดาว เป็นปีที่ 11 ติดต่อกัน และไดร้บัการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้ 100 คะแนนเต็ม เป็น

ปีที่ 12 ติดต่อกนั นอกจากนี ้บริษัทเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติมาตัง้แต่ปี 

2559 และปัจจุบนัไดร้บัการรบัรองการต่ออายุสมาชิก 3 ปีต่อเนื่องตัง้แต่ 30 กันยายน 2568 – 30 กันยายน 2571  

            คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ไดใ้หค้วามส าคญักับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ใหม้ีการควบคมุภายในท่ี

เพียงพอเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ   การค านึงถึงความเส่ียงจากการปฏิบตัิงานใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้   เพื่อใหร้ะบบ

บญัชีและรายงานทางการเงินมีความถกูตอ้งเชื่อถือได ้รวมทัง้ใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นอีกหนึ่งรากฐานส าคญัของการเติบโตอย่างยั่งยืนขององคก์ร  
 
                                                                               

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
 

  
 

 

 

 

 ( นายปรีชา   ลีละศิธร ) 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 






	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page



