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นายปริญญา ไววัฒนา 

กรรมการอิสระ / ประธานคณะผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการ 

 

 

 

นายชวลิต อัตถศาสตร; 

กรรมการ / ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการ 

 

 

 

ดร.วุฒิภูมิ จุฬางกูร 

กรรมการ / ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการ / ประธานเจ/าหน/าที่บริหาร / 

รักษาการประธานเจ/าหน/าที่สายการพาณิชย; 

 

 

 

นายไต/ ชอง อี  

กรรมการ / ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการ / รองประธานเจ/าหน/าที่บริหาร 

 

 

 

นายเกษมสันต; วีระกุล  

กรรมการ 

 

 
 

คณะกรรมการบริษัท 
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1. โครงสร*างและการผลการดำเนินงาน 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

 บริษัท สายการบินนกแอร; จำกัด (มหาชน) หรือ “บริษัทฯ” หรือ “นกแอร;” หรือ “สายการบินนกแอร;" 

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ; 2547 ในชื่อบริษัท สกายเอเชีย จำกัด และเปลี่ยนชื่อเป�น "บริษัท สายการบิน

นกแอร; จำกัด" เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2549 ตWอมาเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2556 บริษัทฯ ได/จดทะเบียนแปรสภาพ

เป�นบริษัทมหาชน และหุ/นสามัญของบริษัทฯ ได/รับการจดทะเบียนเป�นหลักทรัพย;จดทะเบียน โดยเริ่มเข/าทำการ

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย;แหWงประเทศไทย เมื่อวันที ่20 มิถุนายน 2556 

 นกแอร;ยังคงเป�นสายการบินที่มีจุดหมายปลายทางครอบคลุมเส/นทางบินภายในประเทศมากที่สุด โดย

มุWงเน/นการสร/างความพึงพอใจให/แกWลูกค/าผWานการให/บริการที่มีคุณภาพ และการเอาใจใสW รวมทั้งความนWาเชื่อถือ 

และความปลอดภัยเป�นสำคัญ ซึ่งสามารถตอบสนองความต/องการของลูกค/าทุกกลุWมเป[าหมาย 
 

1.1.1 วิสัยทัศนM วัตถุประสงคM 
 

 วิสัยทัศนM (Vision) 

 สายการบนินกแอร์ 
“นกแอร;จะมุWงสูWการเป�นสายการบินที่ได/รับการไว/วางใจ และเป�นผู/นำในการนำพาผู/คนสูWจุดหมาย

ตWาง ๆ ในภูมิภาคเอเชีย ผWานการบริการระดับพรีเมี่ยม ด/วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี” 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. มอบการให/บริการที่ดีเยี่ยมในรูปแบบการเป�นสายการบินไฮบริดพรีเมียมภายในภูมิภาค 

2. มอบบริการที่ตรงกับความต/องการของผู/โดยสารทุกทWาน 

3. สร/างความแขWงแกรWงในจุดยืนทางการเงินเพื่อความมั่นคงขององค;กร 

4. ขยายตัวในธุรกิจใกล/เคียง และการพัฒนาอยWางยั่งยืน ภายในอุตสาหกรรมทWองเที่ยวและโลจิสติก 

5. มุWงมั่นและดำเนินการด/วยความปลอดภัยตามมาตรฐานระดับโลก 

6. สร/างความยั่งยืนโดยเฉพาะในสWวนของสิง่แวดล/อม สังคม และ การปกครอง ตWอผู/ที่มีสWวนเกี่ยวข/อง 

7. ให/ความสำคัญแกWพนักงานและผู/บริหาร ตอบโจทย;ความพอใจ การพัฒนา และความเป�นอยูWที่ด ี

 
 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของบริษัทฯ 

พัฒนาการที่สำคัญของบริษัทฯ ในช"วง 6 ป[ที่ผ"านมา 
 

ป[ พัฒนาการที่สำคัญ 

2560 - เป�ดตัวบัตรโดยสารรูปแบบใหมW “นกเลือกได/” (Choose Your NOK) และมีการเพิ่มเติมบริการอาหารร/อนบน

เครื่องบิน 

- นำเครื่องบินออกจากฝูงบินตามแผนการฟyzนฟูธุรกิจของบริษัทฯ จำนวนทั้งสิ้น 4 ลำ และมีการรับมอบเครื่องบิน

ไอ พWนลำใหมW (Boeing 737-800 New Generation) อีกจำนวน 2 ลำ ในเดือนมิถุนายน และกันยายน 2560 

เพิ่มเส/นทางการบินตWางประเทศสำหรับเที่ยวบินเชWาเหมาลำอีกจำนวนหลายเส/นทาง อาทิ ดอนเมือง-หนานหนิง 

ดอนเมือง-หยานเฉิง, ดอนเมือง-หยินฉวน, ดอนเมือง-เจิ้งโจวซินเจิ้ง, อูWตะเภา-ไหโขWว, อูWตะเภา-อี๋ชาง เป�นต/น 
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ป[ พัฒนาการที่สำคัญ 

2560 - เป�ดให/บริการเส/นทางการบินตWางประเทศแบบประจำในเส/นทาง แมWสอด-ยWางกุ/ง อีกครั้ง เริ่มตั้งแตWวันที่ 29 

ตุลาคม 2560 จำนวน 3 เที่ยวบินตWอสัปดาห; 

- เพิ่มเส/นทางการให/บริการรถรับ-สWงสำหรับผู/โดยสารที่ต/องการเดินทางไปยังเส/นทางที่บริษัทฯ ไมWได/ให/บริการ

โดยตรง โดยเด ินทางไปลงสนามบินและเด ินทางต Wอด /วยรถปร ับอากาศไปยังจ ุดหมายปลายทางได/                

(Fly ’n’ Ride) ใน 5 เส/นทาง  

- เพิ่มชWองทางรับชำระเงินให/กับผู/โดยสารเพิ่มเติมทั้งหมดจำนวน 5 ชWองทาง ได/แกW บริการหักบัญชีอัตโนมัติของ

ธนาคารกรุงเทพ (BBL Direct Debit), ชWองทางชำระเงินที่บิ๊กซี ซุปเปอร;เซ็นเตอร; (Big C), บริการแรบบิท    

ไลน;เพย; (Rabbit LINE Pay), ชWองทาง แอปเป�zล เพย; (Apple Pay) และ ชWองทางชำระเงินที่เทสโก/ โลตัส 

(TESCO Lotus) เพื่อทำให/เกิดความสะดวกสบายแกWผู/โดยสารในการซื้อตั๋วโดยสารและการชำระเงิน และเพื่อ

สนับสนุนการขายของบริษัทฯ ตWอไป 

- บริษ ัทฯ ได/เพ ิ ่มทุนจดทะเบียนเป�น 2,499,249,882 หุ /น ม ูลคWาที ่ตราไว / ห ุ /นละ 1 บาท รวมทั ้งสิ้น 

2,499,249,882 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนที่ชำระแล/วจำนวน 2,271,999,764 หุ/น มูลคWาที่ตราไว/หุ/นละ 1 บาท 

รวมทั้งสิ้น 2,271,999,764 บาท 

2561 - เพิ ่มเส/นทางการบินตWางประเทศสำหรับเที ่ยวบินเชWาเหมาลำอีกจำนวนหลายเส/นทาง ได/แกW ดอนเมือง - 

หยิน ฉวน ชวน, ดอนเมือง - หนานทง, เชียงใหมW - หนานหนิง, ภูเก็ต - หนานหนิง, ภูเก็ต - เฉิงตู, ดอนเมือง -   

เหยียนเฉิง, ภูเก็ต - ซีอาน, ภูเก็ต - โหฮอต, ภูเก็ต - ฝูkโจว, ภูเก็ต - อี๋ชาง, ภูเก็ต - เฮอเฝย;, อูWตะเภา - ฉางซา,   

อูWตะเภา - หนานชาง, อูWตะเภา - หลินหยี้, อูWตะเภา - ต/าถง, อูWตะเภา - เปาโถว, อูWตะเภา - หยินฉวน, อูWตะเภา - 

เหมยเซี่ยน, ดอนเมือง - อี๋ชาง, ดอนเมือง - เหมยเซี่ยน, ภูเก็ต - ฉางโจว, และภูเก็ต - เจิ้งโจว 

- เป�ดให/บริการเส/นทางการบินภายในประเทศแบบประจำในเส/นทางบินตรง อุดรธาน ี- อุบลราชธาน,ี ดอนเมือง -

เพชรบูรณ;, และดอนเมือง - แมWฮWองสอน  

- เพิ่มเส/นทางการให/บริการรถ รับ – สWง สำหรับผู/โดยสารที่ต/องการเดินทางไปยังเส/นทางที่บริษัทฯ ไมWได/ให/บริการ

โดยตรง โดยเดินทางไปลงสนามบินและเชื่อมตWอการเดินทางด/วยรถปรับอากาศไปยังจุดหมายปลายทางได/   

(Fly ’n’ Ride) ใน 4 เส/นทาง คือ ศรีสะเกษ, เพชรบูรณ; (เขาค/อ), เชียงราย (แมWสาย), และลำพูน และเส/นทาง 

ที่ต/องเชื่อมตWอทางเรือ (Fly ’n’ Ferry) 7 เส/นทาง เกาะบุโหลน เกาะจัม เกาะลิบง เกาะไรWเลย; เกาะเหลาเหลียง 

เกาะยาวน/อย และเกาะยาวใหญW 

- เพิ่มชWองทางรับชำระเงินให/กับผู/โดยสาร ได/แกWชWองทางชำระเงินโดย Ali pay, We Chat Pay, Union Pay 

บริการชำระผWาน QR Payment เจ/าแรกของประเทศไทย และชWองทาง 123 Myanmar เพื่อทำให/เกิดความ

สะดวกสบายแกWผู/โดยสารในการซื้อบัตรโดยสารและการชำระเงิน รวมทั้งสนับสนุนการขายของบริษัทฯ ตWอไป 

- ไทยกรุ©ป “นกแอร; - การบินไทย” รWวมมือกันครั้งสำคัญผWานแคมเปญ “นกแอร; เปลี่ยนรอยยิ้มให/เป�นไมล;”   

เมื่อซื้อบัตรโดยสารแบบบินเพลิดเพลิน (Nok MAX) และบัตรโดยสารแบบบินสบาย (Nok X-tra) สามารถสะสม

ไมล; Royal Orchid Plus (รอยัล ออร;คิด พลัส : ROP) ไปพร/อมกับคะแนนสะสม Nok Point (นก พ©อยท;)          

เริ่ม 21 มิถุนายน 2561 

- ในเดือนกรกฎาคม 2561 นกแอร;ผนึกกำลังกับนกสกู©ต เชื่อมโยงเส/นทางการบินให/ไกลขึ้นกวWาเดิม ผู/โดยสาร

สามารถเดินทางจากเชียงใหมWและหาดใหญW สูWกรุงเทพฯ และตWอเครื่องไปยังโตเกียว ประเทศญี่ปุkน หรือไทเป - 

ไต/หวัน ในการสำรองที่นั ่งเพียงครั ้งเดียวบนเว็บไซต;ของนกแอร; โดยไมWต/องกังวลเรื ่องโหลดกระเป­าใหมW        

ด/วยบริการ Check-Through Baggage 
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2561 - นกแอร;ได/รับรางวัล Best Low-Cost Airline in Thailand 2018 จาก Skytrax เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 

- ในเดือนสิงหาคม 2561 นกแอร;ติด 1 ใน 5 ของสายการบินที่มีการตรงตWอเวลามากถึง 80% ในอาเซียน         

จัดอันดับโดย OAG เว็บไซต;ข/อมูลการบินที่ใหญWที่สุดในโลก 

- บริษัทฯ ได/เพิ ่มทุนจดทะเบียนเป�น 2,499,249,882 หุ /น  มูลคWาที ่ตราไว/  หุ /นละ 1 บาท  รวมทั ้งสิ้น 

2,499,249,882 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนที่ชำระแล/วจำนวน 2,271,999,796 หุ/น จาการใช/สิทธิของใบสำคัญ

แสดงสิทธ ิ(NOK - W1) มูลคWาที่ตราไว/หุ/นละ 1 บาท รวมทั้งสิ้น 2,271,999,796 บาท 

2562 - บริษัทฯ รับมอบเครื่องบินไอพWนลำใหมW (Boeing 737-800 NG) จำนวน 2 ลำ เพื่อรองรับการให/บริการในชWวง

ฤดูกาลทWองเที่ยวและรองรับการขยายเส/นทางบินในประเทศและระหวWางประเทศเพิ่มขึ้น รวมทั้งรองรับการ

ให/บริการแบบเที่ยวบินเชWาเหมาลำ  

- นกแอร;เป�ดให/บริการเส/นทางบินระหวWางประเทศแบบประจำ 2 เส/นทาง ในเส/นทางบินตรง ดอนเมือง - กูวาฮาติ 

ประเทศอินเดีย และเส/นทางบินตรง ดอนเมือง - ฮิโรชิมา ประเทศญี่ปุkน  

- เพิ่มเส/นทางการบินระหวWางประเทศสำหรับเที่ยวบินเชWาเหมาลำอีกจำนวนหลายเส/นทาง ได/แกW ดอนเมือง – อี้อู, 

ดอนเมือง – อู±ซี, ดอนเมือง – สวีโจว, ดอนเมือง – ฉางซา, ดอนเมือง – เหอเฝย;, และภูเก็ต – หางโจว 

2563 - นกแอร; ให/บริการเที่ยวบินเชWาเหมาลำระหวWางประเทศมากกวWา 15 เส/นทาง โดยได/มีการเพิ่มเส/นทางใหมW ได/แกW 

ดอนเมือง - หนานจิง และดอนเมือง - อี๋ชาง  

- เพิ่มเส/นทาง สำหรับผู/โดยสารที่ต/องการเดินทางไปยังเส/นทางที่บริษัทฯ ไมWได/ไห/บริการโดยตรง โดยเดินทางไป

ลงสนามบินและเดินทางตWอด/วยรถปรับอากาศไปยังจุดหมายปลายทาง 6 เส/นทาง แบWงเป�น Fly’n’Ride         

4 เส/นทาง ได/แกW วัดเจดีย;ไอ/ไขW กันตัง ปYตตานี ยะลา และเส/นทาง XFER 

- 2 เส/นทาง ได/แกW XFER SNO จากสนามบินสกลนคร ไปยังตัวเมืองสกลนคร XFER TST จากสนามบินตรัง ไปยัง

ตัวเมืองตรัง 

- เพิ ่มชWองทางการจองบัตรโดยสารและชำระเง ินให/แกWผ ู /โดยสารได/สะดวกสบายมากขึ ้น ผWานชWองทาง                 

ซีเอ็ดบุ©คเซ็นเตอร; 

- เพิ่มบริการ private seat เว/นที่นั่งด/านข/างเพื่อให/ความมั่นใจเรื่องความปลอดภัยจากการเดินทาง สืบเนื่องจาก

สถานการณ;โควิด-19 

- ให/บริการอาหารร/อนและเครื่องดื่มแกWผู/โดยสาร โดยมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ;ให/มีความทันสมัย รวมถึงคง

คุณภาพอาหารให/เป�นไปตามมาตรฐานสากล 

- ในวันที่ 30 กรกฎาคม 2563 บริษัทฯ ยื่นคำร/องขอฟyzนฟูกิจการและเสนอผู/จัดทำแผนฟyzนฟูกิจการตWอศาล

ล/มละลายกลาง 

- ในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 ศาลล/มละลายกลางได/มีคำสั่งให/ฟyzนฟูกิจการของบริษัท และมีคำสั่งแตWงตั้งผู/ทำ

แผนฟyzนฟูกิจการ 

- ในชWวงปลายปt 2563 บริษัทฯ เพิ่มการให/บริการในเส/นทางใหมWให/สอดคล/องกับความต/องการของผู/ใช/บริการที่

เพิ่มขึ้น ได/แกW ดอนเมือง-นWาน รวมถึงเพิ่มเส/นทางบินข/ามภาค ได/แกW เส/นทางอุบลราชธานี-หาดใหญW และ

เชียงใหมW-ขอนแกWน 
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2564 - ชWวงเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2564 นกแอร; ได/เพิ่มฐานการบินแหWงใหมW “สนามบินอูWตะเภา” โดยให/บริการ

เที่ยวบินไป-กลับ ในเส/นทาง อูWตะเภา - เชียงใหมW อูWตะเภา - เชียงราย อูWตะเภา – อุดรธานี อูWตะเภา - สกลนคร 

อูWตะเภา - อุบลราชธานี อูWตะเภา - สุราษฎร;ธานี อูWตะเภา - นครศรีธรรมราช อูWตะเภา - ตรัง และอูWตะเภา - 

ภูเก็ต 

- ในวันที่ 4 สิงหาคม 2564 มติที่ประชุมเจ/าหนี้ที่มีจำนวนหนี้รวมกันในสัดสWวนร/อยละ 76.72 ของจำนวนหนี้ของ

เจ/าหนี้ทั้งหมดที่เข/ารWวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนยอมรับแผนฟyzนฟูกิจการและคำร/องขอแก/ไขแผน  

- นกแอร; ได/กลับมาให/บริการในฐานการบินดอนเมืองอีกครั้งในวันที่ 1 กันยายน 2564 

- ในวันที่ 29 กันยายน 2564 ศาลล/มละลายกลางได/มีคำสั่งเห็นชอบด/วยแผนฟyzนฟูกิจการของบริษัทและมีคำสั่ง

แตWงตั้งผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการ 

- บริษัทฯ ดำเนินกิจกรรมตามแผนฟyzนฟูกิจการได/อยWางครบถ/วน 

2565 - บริษัทฯ ยังคงดำเนินกิจกรรมตามแผนฟyzนฟูกิจการได/อยWางครบถ/วน 

- ชWวงเดือน เมษายน - ตุลาคม 2565 นกแอร;เพิ่มเส/นทางสูWทWาอากาศยาน เบตง (ยะลา) ในเส/นทาง ดอนเมือง - 

เบตง โดยใช/อากาศยานแบบ DHC-8-400 จำนวน 3 เที่ยวบินตWอสัปดาห; 

- ชWวงเดือน สิงหาคม - กันยายน 2565 นกแอร;เพิ่มเส/นทางจากฐานการบินเชียงใหมW ในเส/นทาง เชียงใหมW - 

นครราชสีมา โดยใช/อากาศยานแบบ DHC-8-400 จำนวน 2 เที่ยวบินตWอสัปดาห; 

- นกแอร; ดำเนินการตามแผนลดอากาศยานแบบใบพัด โดยทยอยนำอากาศยานรุWน DHC-8-400 ออกจากฝูงบิน

จำนวนทั้งสิ้น 5 ลำ 

- เป�ดตัวหัองพักรับรองผู/โดยสาร เพื่อให/บริการผู/โดยสารในกลุWม Nok Max และ สมาชิก Nok Fan Club ใน

ระดับ Nok Smiles Plus และผู/โดยสารที่ซื้อบริการเสริม ในทWาอากาศยานดอนเมืองขาออกภายในประเทศ 

เพื่อเป�นการเน/นย้ำถึงความเป�น Premium Airlines  

- ชWวงเดือน สิงหาคม 2565 เป�ดตัวนิตยสารบนเครื่องบิน NOK JIB JIB ซึ่งเป�นการนำ concept นำชื่อนิตยสาร

เกWา กลับมาจัดทำใหมWให/ตอบโจทย;ผู/เดินทางยุคใหมW เน/นการเข/าถึงกลุWมผู/โดยสารที่หลากหลายขึ้น นำเสนอ

บทความและ lifestyles ในรูปแบบที่ทันสมัย  

- เป�ดตัวไฟลท; PET ON BOARD โดยจัดให/มีเที่ยวบินพิเศษที่ผู/โดยสารจะสามารถนำสัตว;เลี้ยงแสนรักไปเที่ยว

หรือเดินทางไปพร/อมกัน โดยสามารถนำสัตว;เลี้ยงขึ้นไปนั่งข/างๆบนเที่ยวบินพิเศษที่นกแอร;จัดขึ้น ไมWวWาจะเป�น

เส/นทาง ดอนเมือง - เชียงใหมW และ ดอนเมือง – ภูเก็ต 

- นกแอร;เริ่มกลับมาให/บริการเที่ยวบินตWางประเทศในเส/นทาง ดอนเมือง – ยWางกุ/ง (ประเทศพมWา) และดอนเมือง 

– โฮจิมินห; (ประเทศเวียดนาม) 

- นกแอร;เริ่มกลับมาให/บริการเชWาเหมาลำในเส/นทาง ดอนเมือง – หนานหนิง (ประเทศจีน) 

2566 - นกแอร; ดำเนินการตามแผนลดอากาศยานแบบใบพัด โดยทยอยนำอากาศยานรุWน DHC-8-400 จำนวน 3 ลำที่

เหลืออยูWออกจากฝูง 

- เป�ดบินเส/นทางบินตWางประเทศ อาทิ เส/นทางบิน ดอนเมือง – หนางจิง (ประเทศจีน), ดอนเมือง – หนานหนิง 

(ประเทศจีน), ดอนเมือง – เจิ้งโจว (ประเทศจีน), ภูเก็ต – เฉิงตู (ประเทศจีน) และดอนเมือง – ไฮเดอราบัด

(ประเทศอินเดีย)  
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2566 - เป�ดตัว Nok Refund หรือ นกคืนได/ บริการคืนเงินคWาบัตรโดยสารที่ไมWประสงค;ใช/งาน ตามระยะเวลาที่กำหนด 

พร/อมทั้ง บริการเสริมตWางๆ เชWน ที่นั่ง, กระเป­า, สัมภาระพิเศษ, นกเฟ�ร;ส, อาหาร, ห/องรับรองพิเศษ, ภาษี

สนามบิน, คWาธรรมเนียมการตWอเครื่อง และคWาประกันภัย (Nok Sure) 

- ป�ดทำการบินในเส/นทาง ดอนเมือง – ย Wางกุ /ง (ประเทศพมWา) เน ื ่องจากสถานการณ;ความปลอดภัย

ภายในประเทศ และป�ดทำการบินในเส/นทาง ดอนเมือง – โฮจิมินห; (ประเทศเวียดนาม) เนื่องจากการแขWงขันที่

สูง ทำให/นกแอร;ขาดทุนในเส/นทางดังกลWาว 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสรIางรายไดI 

รายไดIของป[ 2565 และ 2566 

หน"วย : ลIานบาท 

ป[ 2565 ป[ 2566 เปลี่ยนแปลง 

จำนวน 
รIอยละต"อ

รายไดIรวม 
จำนวน 

รIอยละต"อ

รายไดIรวม 
จำนวน รIอยละ 

รายได/จากคWาโดยสาร 6,400.38  85.71   7,618.04   87.05  1,217.66  19.02  

รายได/จากการให/บริการ 613.27  8.21   719.39   8.22  106.12  17.30  

กำไรจากการปรับโครงสร/างหนี้ 4.93  0.07   -     -     (4.93)  (100.00) 

รายได/อื่น 449.07  6.01   413.43   4.72  (35.64)  (7.94) 

รวมรายไดI 7,467.65 100.00  8,750.86   100.00  1,283.21 17.18 

 

ขIอมูลดIานรายไดI 

 บริษัทฯ มีรายได/รวม 8,750.86 ล/านบาท หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 17.18 จากปtกWอน โดยแบWงเป�นรายได/จากคWาโดยสาร 

7,618.04 ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 87.05 ของรายได/รวม รายได/จากการให/บริการ 719.39  ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 8.22 ของ

รายได/รวม และรายได/อื่น 413.43  ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 4.72  ของรายได/รวม สWวนรายได/ตWอปริมาณการผลิตผู/โดยสาร (RASK) 

เทWากับ 2.47 บาท/ที่นั่ง-กม. เพิ่มขึ้นร/อยละ 13.61 เมื่อเทียบกับชWวงเดียวกันของปtกWอน และปริมาณการผลิตด/านผู/โดยสาร (ASK) 

เทWากับ 3,540  ล/านที่นั่ง-กม. เพิ่มขึ้นร/อยละ 3.14 

รายไดIจากค"าโดยสาร:  

 ในปt 2566 มีรายได/จากคWาโดยสารจำนวน 7,618.04 ล/านบาท หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 19.02 จากปt 2565 เนื่องจากราคา

บัตรโดยสารถัวเฉลี่ยตWอที่นั่งเพิ่มขึ้นอยWางมีนัยสำคัญ  และด/วยกิจกรรมการสWงเสริมการทWองเที่ยวภายในประเทศ ทำให/มีอัตราการ

เดินทางที่เพิ่มขึ้นโดยสWงผลให/อัตราสWวนการบรรทุกผู/โดยสาร (Cabin Factor) เพิ่มขึ้นจากร/อยละ 80.24 เป�นร/อยละ 82.20 หรือ

เพิ่มขึ้นร/อยละ 2.43 และจำนวนเที่ยวบินลดลงจาก 34,224 เที่ยวบิน เป�น 31,167 เที่ยวบิน หรือลดลงร/อยละ 8.93 นอกจากนั้น

การใช/เครื่องบินตWอลำยังเพิ่มขึ้นจาก 7.00 ชั่วโมงปฏิบัติการตWอวัน เป�น 7.10 ชั่วโมงปฏิบัติการตWอวันเมื่อเทียบกับชWวงเดียวกันของ

ปtกWอน หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 1.43  
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รายไดIจากการใหIบริการ: 

 ในปt 2566 รายได/จากการให/บริการจำนวน 719.39 ล/านบาท หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 17.30 จากปtกWอน ซึ่งเพิ่มขึ้นตาม

สัดสWวนรายได/คWาโดยสารตามจำนวนผู/โดยสาร โดยเฉพาะรายได/จากการโหลดสัมภาระ, คWาห/องรับรองพิเศษและอาหาร, เครื่องดื่ม 

รายไดIอื่น: 

ในปt 2566 รายได/อื่นจำนวน 413.43 ล/านบาท หรือลดลงร/อยละ 7.94 จากปtกWอน เนื่องจากรายได/ที่เกิดจากการกลับ

รายการประมาณการหนี้คWาซWอมบำรุงเครื่องบิน ลดลงจากปtที่ผWานมา 

ค"าใชIจ"ายของป[ 2565 และ 2566 

หน"วย : ลIานบาท 

ป[ 2565 ป[ 2566 เปลี่ยนแปลง 

จำนวน 
รIอยละต"อ

รายจ"ายรวม 
จำนวน 

รIอยละต"อ

รายจ"ายรวม 
จำนวน รIอยละ 

ต/นทุนคWาโดยสารและการให/บริการ 8,751.44 86.78 7,790.42 89.51  (961.02)  (10.98) 

คWาใช/จWายในการขาย 30.29 0.30 38.40 0.44  8.11   26.78  

คWาใช/จWายในการบริหาร 233.43 2.31  267.08  3.07  33.65   14.42  

ต/นทุนทางการเงิน 821.66 8.15  848.56  9.75  26.90   3.27  

ผลขาดทุนจากการด/อยคWาของสิทธิการใช/

สินทรัพย; (กลับรายการ) 
(89.05) (0.88)  (224.65) (2.58)  (135.61)  152.29  

ผลขาดทุนจากการด/อยคWาของสินทรัพย;

อื่น (กลับรายการ) 
5.76 0.06  2.52  0.03  (3.24)  (56.20) 

ผลขาดทุนด/านเครดิตที่คาดวWาจะเกิดขึ้น 

(กลับรายการ) 
(40.74) (0.40)  (19.13) (0.22)  21.61   (53.04) 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 371.54 3.68  -    0.00  (371.54)  (100.00) 

รวมค"าใชIจ"าย 10,084.34 100.00 8,703.20 100.00 (1,381.14)  (13.70) 



- 15 - 

 

1.2.2 ขIอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑM 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑMและบริการ 

§ เครื่องบิน 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดสรรเครื่องบินให/เหมาะสมกับปริมาณความต/องการบินในแตWละเส/นทางการบิน  

ทั้งเส/นทางการบินสายหลัก สายรอง และสายยWอย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเครื่องบิน

ให/บริการขนสWงผู/โดยสารคือ โบอิ้ง 737-800 NG รวมทั้งสิ้น 14 ลำ ทั้งนี้อายุเฉลี่ยของฝูงบินอยูWที่ 9.6 ปt        

และมีอัตราการใช/เครื่องบินเฉลี่ย 7.22 ชั่วโมงตWอลำตWอวัน 

เนื่องจากนกแอร;มีนโยบายในการขยายเส/นทางการบิน รองรับการขยายตัวของตลาดทั้งภายในประเทศ

และระหวWางประเทศ ประกอบกับนโยบายจากภาครัฐที ่มีการปรับขยายทางวิ ่งอยWางตWอเนื ่อง ทำให/      

อากาศยานขนาดเล็กที่เคยมีอยูWเดิม คือ อากาศยานแบบ DHC-8-400 ซึ่งมีอายุเฉลี่ยประมาณ 9 ปt ในปt พ.ศ. 

2566 มีต/นทุนในการซWอมบำรุงที่สูงขึ้น ประกอบกับการที่ขาดความได/เปรียบทางด/านการประหยัดตWอขนาด 

(Economies of Scale) ทำให/การตWอรองด/านราคาการซWอมบำรุงเป�นไปได/ยากขึ้น และยังสWงผลให/การจัดซื้อ

อะไหลW และบริการในการซWอมบำรุงอากาศยานมีต/นทุนที่สูงขึ้นไมWสามารถทำการแขWงขันในตลาดได/ สWงผลให/

สายการบินต/องปรับลดจำนวนอากาศยานเรื่อยมา ท/ายที่สุด บริษัทฯ จึงตัดสินใจนำอากาศยานทั้ง 3 ลำ 

ออกจากฝูงบินในชWวงกลางปt พ.ศ. 2566 

สำหรับอากาศยานโบอิ้ง 737-800 NG เป�นเครื่องบินโดยสารที่มีพิสัยบินระยะปานกลาง ลำตัวแคบ    

ใช/เครื่องยนต;ไอพWน ซึ่งนำมาให/บริการจุดหมายตWาง ๆ ทั้งเส/นทางภายในประเทศ และระหวWางประเทศ      

ในภูมิภาคเอเชียที่อยูWในรัศมีการบิน 5 ชั่วโมงจากจุดบินตWาง ๆ ภายในประเทศไทยตามความเหมาะสมกับ 

อุปสงค;ของตลาด พร/อมกันนี้บริษัทฯ ได/รับการสWงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสWงเสริมการลงทุน      

พ.ศ.2520 แก/ไขเพิ ่มเติมโดยพระราชบัญญัติสWงเสริมการลงทุน (ฉบับที ่ 3) พ.ศ.2544 จากสำนักงาน

คณะกรรมการสWงเสริมการลงทุน (บีโอไอ) : The Office of the Board of Investment (BOI) ในประเภท 

7.9 กิจการขนสWงมวลชนและสินค/าขนาดใหญW โดยมีรายละเอียด และสาระสำคัญของสิทธิประโยชน;

โดยทั่วไป คือ 

1. ตามมาตรา 25 ได/รับอนุญาตนำคนตWางด/าวซึ่งเป�นชWางฝtมือหรือผู/ชำนาญการ คูWสมรส และบุคคลซึ่งอยูW

ในอุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทนี้เข/ามาในราชอาณาจักรได/ ตามจำนวนและกำหนดระยะเวลา

ให/อยูWในราชอาณาจักรเทWาที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

2. ตามมาตรา 25 ให/คนตWางด/าวซึ่งเป�นชWางฝtมือ หรือผู/ชำนาญการที่ได/รับอนุญาตให/อยูWในราชอาณาจักร

ตามมาตรา 25 ได/รับอนุญาตทำงานเฉพาะตำแหนWงหน/าที ่การทำงาน ที่คณะกรรมการให/ความ

เห็นชอบตลอดระยะเวลาเทWาที่ได/รับอนุญาตให/อยูWในราชอาณาจักร 

3. ตามมาตรา 28 ได/ร ับสิทธ ิในการยกเว /นอากรขาเข/าสำหรับเครื ่องจ ักร (เคร ื ่องบิน) ตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

4. ตามมาตรา 31 วรรคหนึ่ง ได/รับสิทธิยกเว/นภาษีเงินได/นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได/จากการประกอบ

กิจการที่ได/รับการสWงเสริมรวมกันไมWเกินร/อยละ 100 ของเงินลงทุน ไมWรวมคWาที่ดินและทุนหมุนเวียนมี

กำหนดเวลา 8 ปt นับตั้งแตWวันที่เริ่มมีรายได/จากการประกอบกิจการ 

5. ตามมาตรา 34 ได/รับสิทธิไมWต/องนำเงินปYนผลจากกิจการที่ได/รับการสWงเสริมซึ่งได/รับยกเว/นภาษีเงินได/

นิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได/ตลอดระยะเวลาที่ผู/ได/รับการสWงเสริมได/รับ

ยกเว/นภาษีเงินได/นิติบุคคลนั้น 
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§ เสIนทางการบิน 

บรษิทั สายการบนินกแอร; จำกัด (มหาชน) เป�นผู/ให/บริการในลักษณะจุดตWอจุด (Point-to-Point) 

ด/วยเที่ยวบินที่ครอบคลุมทุกภูมิภาคในประเทศไทย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 นกแอร;เป�นผู/

ให/บริการเที ่ยวบินแบบประจำในเส/นทางการบินทั ้งหมด 19 เส/นทางบิน ซึ ่งแบWงเป�นเส/นทาง

ภายในประเทศจำนวน 16 เส/นทางบิน และเส/นทางระหวWางประเทศจำนวน 3 เส/นทางบิน รวมถึง 

บริษัทฯ ยังให/บริการเที่ยวบินในแบบเหมาลำ (Charter Flight) กับผู/โดยสารที่มีความประสงค;จะ

เดินทางเป�นหมูWคณะ หรือต/องการเดินทางไปยังจุดหมายปลายทางที่อยูWนอกเหนือจากตารางแบบ

ประจำของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในปYจจุบัน บริษัทฯ ให/บริการเที่ยวบินด/วยอากาศยานแบบโบอิ้ง 737-800 NG ขนาด  

ความจุ 189 ที่นั่ง จำนวน 14 ลำ ซึ่งบริษัทฯ มองเห็นวWาสภาพทางกายภาพของทWาอากาศยานตWาง ๆ 

ภายในประเทศ มีการพ ัฒนา และมีแผนที่ จะพ ัฒนาให /สามารถรองร ับอากาศยานแบบ                       

โบอิ้ง 737-800 NG ได/ ประกอบกับอากาศยานใบพัด DHC-8-400 มีต/นทุนตWอที่นั่งสูงกวWา ไมWสามารถ

แขWงขันกับอากาศยานขนาดใหญWได/ บริษัทฯ จึงพิจารณาปรับปรุงฝูงบินให/มีการดำเนินการด/วย   

อากาศยานไอพWนแบบลำตัวแคบเพียงประเภทเดียว ได/แกW อากาศยานแบบโบอิ้ง 737-800 NG และ

ยกเลิกการปฏิบัติการบินด/วยอากาศยานใบพัด DHC-8-400 ในชWวงกลางปt พ.ศ. 2566 ที่ผWานมา ทั้งนี้

เพื่อเป�นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และลดต/นทุนการดำเนินงานด/านการซWอมบำรุง

อากาศยาน 

บริษัท สายการบินนกแอร; จำกัด (มหาชน) ยังคงมีแผนพัฒนาตลาดอยWางตWอเนื่อง โดยการเพิ่ม

ความถี่ตามชWวงฤดูกาลในเส/นทางบินนั้นๆ และการขยายเส/นทางบินระหวWางประเทศไปยังจุดตWาง ๆ ใน

ภูมิภาคมากขึ้น เชWน ประเทศจีน อินเดีย สิงคโปร; และไต/หวัน รวมถึงการหาพันธมิตรและขยาย 

เส/นทางบินจากทWาอากาศยานสุวรรณภูมิอีกด/วย 

 
 

§ ราคา (Price) 

บริษัทฯ มีการกำหนดโครงสร/างคWาโดยสารหลายระดับตWอเส/นทางบิน (Dynamic Pricing)       

เพื่อบริหารให/เกิดรายได/รวมสูงสุดในแตWละเที่ยวบิน ในการกำหนดจำนวนที่นั่งในแตWละระดับคWาโดยสาร 

แตWละเที ่ยวบิน แตWละวันเดินทางนั ้น บริษัทฯ ได/พิจารณาปYจจัยตWาง ๆ ซึ ่งรวมถึงอุปสงค;ในตลาด         

การแขWงขัน ผลประกอบการในอดีต และการประมาณการ โดยปกติที่นั ่งที่มีคWาโดยสารระดับต่ำนั้นมี

จำนวนจำกัด ดังนั้น ยิ่งผู/โดยสารสำรองที่นั่งลWวงหน/าเร็ว ผู/โดยสารจึงมีโอกาสที่จะซื้อบัตรโดยสารในราคา

ต่ำที่สุดตามที่ประกาศไว/ได/มากขึ้น 

 

บริษัทฯ กำหนดราคา ออกเป�น 3 รูปแบบ ให/ผู/โดยสารสามารถเลือกซื้อบัตรโดยสารที่เหมาะกับ

การเดินทาง และความต/องการของผู/โดยสารแตWละทWาน 
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1. Nok Lite บินเบาๆ : เหมาะสำหรับผู/โดยสารที่ต/องการความคลWองตัว โดยบริการนี้ประกอบไปด/วย 

- กระเป­าถือขึ้นเครื่องได/ 1 ใบ โดยมีน้ำหนักไมWเกิน 7 กก. 

- สำรองที่นั่งได/เองลWวงหน/า เลือกที่นั่งลWวงหน/าฟรี 1 วันกWอนการเดินทาง 

2. Nok X-tra บินสบาย: เหมาะสำหรับผู/โดยสารที่มีสัมภาระ โดยบริการ “Nok X-tra” นั้นจะรวม 

- กระเป­าถือขึ้นเครื่องได/ 1 ใบ โดยมีน้ำหนักไมWเกิน 7 กก. 

- โหลดกระเป­า 15 กก. สำหรับเที่ยวบินในประเทศ และ 20 กก. สำหรับเที่ยวบินระหวWาง

ประเทศ 

- สำรองที่นั่งได/เองลWวงหน/า สำหรับที่นั่ง Happy Seat ตั้งแตWวันที่ทำการจองโดยไมWมีคWาใช/จWาย

เพิ่ม 

3. Nok MAX บินเพลิดเพลิน: บริการที่รวบรวมสิ่งจำเป�นสำหรับการเดินทางมาอยWางครบถ/วน ทำให/

คุณเพลิดเพลินไปกับการเดินทาง นอกจากไมWต/องกังวลใจกับเรื่องน้ำหนักกระเป­าแล/ว ยังสามารถ

เปลี่ยนแปลงการเดินทาง และมีบริการอาหารและเครื่องดื่มพร/อมเสริฟ¸บนเที่ยวบินอีกด/วย 

- กระเป­าถือขึ้นเครื่องได/ 1 ใบ โดยมีน้ำหนักไมWเกิน 7 กก. 

- โหลดกระเป­า 25 กก. สำหรับเที่ยวบินในประเทศ และ 30  กก. สำหรับเที่ยวบินระหวWาง

ประเทศ 

- สำรองที่นั่งได/เองลWวงหน/า สำหรับที่นั่ง Premium Seat และ Happy Seat ตั้งแตWวันที่ทำการ

สำรองที่นั่งโดยไมWมีคWาใช/จWายเพิ่ม 

- อาหารวWางบนเครื่อง และน้ำดื่ม 

- สามารถเปลี่ยนแปลงการเดินทางได/ไมWจำกัดจำนวนครั้ง ภายในเวลา 90 วัน นับตั้งแตWวันที่

สำรองที่นั่ง โดยยกเว/นคWาธรรมเนียมการเปลี่ยนแปลงเที่ยวบิน แตWต/องทำรายการลWวงหน/า

อยWางน/อย 3 ชั่วโมงกWอนการเดินทาง 

* ผู/โดยสารสามารถดำเนนิการเปลีย่นแปลงเทีย่วบนิ อยWางน/อย 24 ชัว่โมงกWอนกำหนดการเดนิทาง

เดิม และ เปลี่ยนแปลงชื่อ อยWางน/อย 4 ชั่วโมงกWอนกำหนดการเดินทางเดิม รวมถึงชำระคWาสWวน

ตWางที่เพิ่มขึ้นจากราคาบัตรโดยสารเดิม (หากมี) และคWาธรรมเนียมการเปลี่ยนแปลง ผู/โดยสาร

สามารถเปลี่ยนแปลงเที่ยวบินบนเว็บไซต; www.nokair.com ในสWวนของการจัดการบุ©คกิ้ง หาก

ทำการเปลี่ยนแปลงน/อยกวWา 24 ชั่วโมง สามารถติดตWอเคาน;เตอร;สนามบินหรือ Call center 

1318 
 

 

ผู/โดยสารที่จองบัตรโดยสารทุกประเภทของนกแอร; สามารถซื้อบริการเสริมเพื่อเพิ่มความสะดวกสบายได/ดังนี ้
 

 
 

 

   



- 18 - 

 

§ ช"องทางการจัดจำหน"ายและช"องทางการชำระเงิน 
 

บริษัทฯ ได/มุWงมั่นในการพัฒนาชWองทางการสำรองที่นั่งและชำระเงินผWานชWองทางตWาง ๆ 

เพิ่มขึ้นอยWางตWอเนื่อง เพื่อครอบคลุมทุกความต/องการของกลุWมลูกค/าของบริษัทฯ โดยในปYจจุบัน

ผู/โดยสารทั่วไปสามารถสำรองที่นั่งผWานชWองทางตWาง ๆ ได/ทั้งหมด 5 ชWองทาง ได/แกW เว็บไซต; (รวมถึง 

แอ©ปพลิเคชันบนโทรศัพท;เคลื่อนที่) ศูนย;บริการลูกค/าทางโทรศัพท; เคาน;เตอร;ทWาอากาศยาน ตัวแทน

จำหนWาย และเคาน;เตอร;เซอร;วิส โดยเว็บไซต;และชWองทางอิเล็กทรอนิกส; เป�นชWองทางการสำรองที่นั่ง  

ที่ได/รับความนิยมมากที่สุด เนื่องจากมีความสะดวก ไมWมีข/อจำกัดด/านเวลา และไมWมีคWาบริการในการ

สำรองที่นั่ง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีชWองทางการสำรองที่นั่งเฉพาะสำหรับลูกค/าที่เดินทางเป�นหมูWคณะ 

ลูกค/าองค;กร และลูกค/ากลุWมข/าราชการ 

 

ช"องทางการจัดจำหน"าย/ 

ช"องทางการชำระเงิน 
เว็บไซต; 

เว็บไซต;

บนมือถือ 

ศูนย;บริการ

ลูกคCาทาง

โทรศัพท; 

เคาน;เตอร; 

ท"าอากาศยาน 

ตัวแทน

จำหน"าย 

เคาน;เตอร;

เซอร;วิส 

SE-ED 

Book Store 

1. เงินสด  X X X P X P P 

2. บัตรเครดิต P P P P P X X 

3. QR Payment P P X P P X X 

4. ตู<เอทีเอ็ม P P P X X X X 

5. เคานDเตอรDเซอรDวิส (7-11) P P P X X X X 

 6. เคานDเตอรDอื่น ๆ (กรุงไทย, 

  Big C, Lotus, SE-ED) 
P P P X X X X 

7. Line Pay P P X X X X X 

8. Alipay, WeChat Pay, 

Unionpay 
P P X P X X X 

9. Agency payment X X X X P X X 
 

§ การจำหน"ายผ"านทางเว็บไซตM และช"องทางอิเล็กทรอนิกสM 

บริษัทฯ จำหนWายบัตรโดยสารผWานทางเว็บไซต; เว็บไซต;บนสมาร;ทโฟนและแอ©ปพลิเคชันเป�น  

สWวนใหญW คิดเป�นร/อยละ 36 ในปt 2566 โดยผู /โดยสารสามารถสำรองบัตรโดยสารผWานทาง 

www.nokair.com หรือเว็บไซต;บนสมาร;ทโฟน ซึ่งการสำรองที่นั ่งผWานทางเว็บไซต;เป�นชWองทาง       

ที่ครบวงจรและสะดวกตWอการใช/งานมากที่สุด โดยมีการให/บริการตั้งแตWการตรวจสอบเส/นทางการบิน 

ตารางการบิน การสำรองที่นั่ง การเช็คอิน การเลือกซื้อบริการเสริม นอกจากนี้ อีกชWองทางที่สำคัญ 

ในการสำรองที่นั่งและเช็คอิน คือ แอ©ปพลิเคชันบนสมาร;ทโฟน เพื่อรองรับการใช/งานที่เติบโตขึ้นอยWาง

รวดเร็วของสมาร;ทโฟน และยังเป�นการเพิ่มชWองทางการจัดจำหนWายและอำนวยความสะดวกสบาย

ให/แกWลูกค/า 
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§ การจำหน"ายผ"านศูนยMบริการลูกคIาทางโทรศัพทM 

สำหรับลูกค/าทั่วไป และนกแฟนคลับ สามารถสำรองที่นั่งผWานศูนย;บริการลูกค/าของบริษัทฯ

หมายเลข 1318 ได/ทุกวันตั้งแตWเวลา 6.00 น. ถึง 24:00 น. จัดเป�นอีกหนึ่งชWองทางที่สะดวกและ

รวดเร็ว โดยในปt 2566 บริษัทฯ มีรายได/จากการจองซื้อผWาน Call Center คิดเป�นร/อยละ 1.0 

ถึงแม/วWาการขายผWานทางศูนย;บริการลูกค/าจะยังมีสัดสWวนที่น/อย แตWก็เป�นอีกหนึ่งชWองทางให/ลูกค/า

สอบถามข/อมูล และสWงผWานข/อร/องเรียนมายังบริษัทฯ ซึ่งถือเป�นชWองทางสำคัญในการติดตWอกับลูกค/า 

§ การจำหน"ายผ"านเคานMเตอรMท"าอากาศยาน 

บริษัทฯ ให/บริการสำรองที่นั ่งที ่ทWาอากาศยานทุกแหWงที ่ทำการบินและมีเคาน;เตอร;นอก            

ทWาอากาศยาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสำนักงานขายทั้งสิ้นมากกวWา 30 สาขา บริษัทฯ    

มีรายได/จากการสำรองที่นั่งซื้อผWานชWองทางนี้คิดเป�นร/อยละ 4.0 

§ การจำหน"ายผ"านตัวแทนจำหน"าย 

ผู /โดยสารสามารถจองซื ้อบัตรโดยสารผWานทางตัวแทนจำหนWายที ่จดทะเบียนกับบริษัทฯ            

ได/ทั ่วประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ/านใกล/เคียง โดยการสำรองที่นั ่งผWานทางตัวแทนจำหนWาย

ปYจจุบันนั้น มีทั้งการซื้อผWานตัวแทนจำหนWายปกติ และศูนย;บริการลูกค/าทางโทรศัพท; ประกอบกับ 

การขยายตัวของตัวแทนจำหนWายออนไลน; (Online Travel Agency) จึงทำให/ในปt 2566 ที่ผWานมา 

บริษัทฯ มีรายได/จากการสำรองที่นั่งผWานตัวแทนจำหนWาย คิดเป�นร/อยละ 54 ของชWองทางทั้งหมด 

§ การจำหน"ายผ"านเคานMเตอรMเซอรMวิส 

ชWองทางการจำหนWายผWานเคาน;เตอร;เซอร;วิส รวมถึงร/านสะดวกซื้อเป�นอีกชWองทางหนึ่งที่ชWวย

เพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการสำรองที่นั่งและชำระเงินให/กับผู/โดยสาร ผู/โดยสารสามารถจองซื้อ

ผWานเคาน;เตอร;เซอร;วิสภายในร/านเซเวWนอีเลฟเวWน ในปt 2566 นกแอร;ได/มีการเพิ่มสาขารับชำระ

เติบโตไปพร/อมเคาน;เตอร;เซอร;วิสในร/านเซเวWนอีเลฟเวWนที่ให/บริการรับชำระบัตรโดยสารทั่วประเทศ

ไทยทั้งสิ้นมากกวWา 15,000 สาขา ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ ให/บริการทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง 

การเป�ดชWองทางรับชำระดังกลWาว ทำให/บริษัทฯ มีชWองทางการรับชำระบัตรโดยสารที่มากขึ้นและ

ครอบคลุมการให/บริการทุกกลุWมลูกค/า คิดเป�นร/อยละ 0.4 

§ การจำหน"ายผ"านช"องทางอื่น ๆ 

บริษัทฯ มีชWองทางการจำหนWายบัตรโดยสารผWานชWองทางอื่น ๆ อาทิ ซีเอ็ดบุ©คเซ็นเตอร; และ

ชWองทางการจำหนWายบัตรโดยสารซึ ่งมิใชWช Wองทางประจำ ได/แกW การขายผWานห/างสรรพสินค/า          

ชWองทางการออกบูธตามการจัดแสดงงานตWาง ๆ อาทิ งานไทยเที่ยวไทย เป�นต/น โดยที่ผWานมา นกแอร;

ได /เพิ ่มชWองทางรับชำระเง ินให/ก ับผู /โดยสารเพิ ่มเติมอยWางตWอเนื ่อง ได/แกW แรบบิท ไลน;เพย;         

(Rabbit LINE Pay), ชWองทาง อาลีเพย; (Alipay), ว ีแชท เพย; (WeChat Pay), บัตรเครดิต         

Union Pay รวมถึงเพิ่มความสะดวกสบายแกWผู/โดยสารสำหรับการบริการชำระเงินผWานคิวอาร;โค/ดซึ่ง

ได/รับการตอบรับจากผู/โดยสารเป�นอยWางด ี

§ การส"งเสริมการตลาด (Promotion) 

บริษัทฯ ได/ทำการจัดสรรงบประมาณในสัดสWวนที่เหมาะสม สำหรับการทำแผนการสื่อสารและ

กิจกรรมทางการตลาด โดยจะทำการเลือกสื่อโฆษณาที่เข/าถึงผู/บริโภคตามวัตถุประสงค;ที่แตกตWางกัน 

เพื ่อให/เกิดประโยชน;สูงสุด กลWาวคือ บริษัทฯ จะเลือกใช/สื ่อโฆษณาทางโทรทัศน; สื ่อกลางแจ/ง         
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จอแอลอีดีภายนอกอาคาร สื่อสิ่งพิมพ; เสริมด/วยสื่อวิทยุ เพื่อเข/าถึงผู/บริโภคในวงกว/าง และเลือกใช/ 

สื่อโฆษณาออนไลน; รวมทั้ง Influencer เพื่อการกระตุ/นและเข/าถึงผู/บริโภคยุคใหมW 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการวางแผนการทำการตลาดอยWางตWอเนื่องตลอดทั้งปt โดยจัดให/มีโปรโมชั่น     

บัตรโดยสารราคาพิเศษเป�นประจำเพื่อกระตุ/นให/เกิดการจองบัตรโดยสารลWวงหน/า รวมถึงการรWวมมือ

กับพันธมิตรทั้งในสWวนของภาครัฐและเอกชนเพื่อกระตุ/นให/เกิดการจองบัตรโดยสารและการเดินทาง 
 

(2) การตลาดและการแข"งขัน 
 

ปYจจุบันสามารถแบWงสายการบินได/เป�น 2 ประเภท คือ สายการบินที่ให/บริการเต็มรูปแบบ และ      

สายการบินราคาประหยัด ซึ่งสายการบินทั้ง 2 ประเภท มีแนวทางกลยุทธ;การดำเนินธุรกิจ รวมทั้งกลุWมลูกค/า

เป[าหมายที่แตกตWางกัน เนื่องจากเส/นทางการบินที่จำกัดและการให/บริการที่สามารถทดแทนกันได/ ทำให/อาจมี

การแขWงขันกันระหวWางกลุWมสายการบินทั้งสองกลุWม ถึงแม/วWาการแขWงขันจะไมWสูงเทWากับการแขWงขันกันภายใน     

กลุWมผู/ประกอบธุรกิจสายการบินประเภทเดียวกันเอง 
 

สายการบินที ่ให/บริการเต็มรูปแบบมีผู /ประกอบธุรกิจหลักอยู W 2 สายการบิน ได/แกW การบินไทย       

(รวมไทยสมายล;) และบางกอกแอร;เวย; โดยเน/นการให/บริการแบบครบวงจร สำหรับสายการบินราคาประหยัด

ประกอบด/วย ผู/ให/บริการหลัก 5 สายการบิน ได/แกW สายการบินนกแอร; สายการบินไทยแอร;เอเชีย สายการบิน

ไทยแอร;เอเชียเอ็กซ; สายการบินไทยไลอ/อนแอร;และ สายการบินไทยเวียตเจ็ท  
 

ในสWวนของสายการบินที่ให/บริการแบบเต็มรูปแบบ การบินไทยถือเป�นผู/ประกอบธุรกิจที่ให/บริการ   

การบินมาอยWางยาวนานจึงเป�นที่รู/จักและได/รับการยอมรับในด/านการให/บริการที่ดี ทำให/สามารถกำหนดราคา

ได/สูงกวWาคู WแขWงรายอื ่น ๆ แตWจากภาวการณ;แขWงขันที ่สูงขึ ้นและความนิยมที่เพิ ่มสูงขึ ้นของผู /โดยสารตWอ         

สายการบินราคาประหยัด ทำให/การบินไทยได/มีการปรับกลยุทธ;โดยเป�ดสายการบินไทยสมายล;เพื่อให/บริการ

ในรูปแบบ Light Premium ซึ่งเป�นการให/บริการในรูปแบบสายการบินเต็มรูปแบบในราคายWอมเยาและ

ให/บริการที่ลดลง 
 

สำหรับสายการบินบางกอกแอร;เวย;ซึ่งจัดเป�นสายการบินที่ให/บริการเต็มรูปแบบ แตWมีตำแหนWงทาง

การตลาดแตกตWางจากการบินไทยโดยวางตำแหนWงการตลาดเป�นสายการบินบูติก (Boutique Airline) ซึ่ง

ให/บริการเฉพาะบางเส/นทางการบินที่มีเอกลักษณ;เฉพาะ อีกทั้งมีกลยุทธ;ในการแขWงขันด/วยการเป�นเจ/าของ   

ทWาอากาศยาน เชWน สนามบินสมุย สนามบินตราด และสนามบินสุโขทัย ทำให/สามารถรักษาความได/เปรียบใน

เส/นทางการบินบางเส/นทางได/ อีกทั้งกลยุทธ;การเป�นพันธมิตรกับสายการบินตWางชาติทำให/บางกอกแอร;เวย;มี

เครือขWายการบินหลากหลายที่ครอบคลุมทั่วภูมิภาค  
 

ในสWวนของสายการบินราคาประหยัด สายการบินไทยแอร;เอเชียเป�นผู/ประกอบการรายแรกที่ดำเนิน

ธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในประเทศ ที่เน/นกลยุทธ;ในการขายบัตรโดยสารด/วยราคาต่ำ โดยราคาบัตร

โดยสารไมWรวมการให/บริการเสริมอื ่นที ่เกี ่ยวเนื ่องกับการบิน เชWน น้ำหนักกระเป­าสัมภาระลงทะเบียน         

การขอระบุที่นั่งบนเครื่องลWวงหน/า อาหารและเครื่องดื่ม ทั้งนี้หากผู/โดยสารต/องการซื้อบริการเสริมจะต/องเสีย

คWาใช/จWายเพิ่มเติมจากราคาบัตรโดยสาร 
 

สายการบินไทยไลอ/อนแอร; เป�นสายการบินราคาประหยัดในเครือขWายของไลอ/อนกรุ©ป ของประเทศ

อินโดนีเซีย ชูกลยุทธ;ราคาคWาโดยสารถูกกวWาคูWแขWง โดยมุWงเน/นเพิ่มเส/นทางบินทั้งเส/นทางภายในประเทศ และ

ตWางประเทศ แรกเริ่มที่เข/ามาดำเนินกิจการในปลายปt 2556 เน/นกลยุทธ;ในการเสนอราคาคWาโดยสารที่รวม
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บริการตWาง ๆ ไว/ อาทิ น้ำหนักกระเป­าสัมภาระ อาหารวWาง และบริการระบุที่นั ่งบนเครื่องลWวงหน/า แตWใน

ปYจจุบัน มีการปรับเปลี่ยนการบริการ เชWน ยกเลิกการให/บริการอาหารวWาง และ ลดจำนวนน้ำหนักกระเป­า

สัมภาระ 
 

สายการบินไทยเวียตเจ็ทแอร;ไลน;ในเครือขWายของสายการบินเวียตเจ็ทแอร; ประเทศเวียดนามโดยใช/  

ทWาอากาศยานสุวรรณภูมิเป�นฐานปฏิบัติการการบิน และได/เป�ดให/บริการเที่ยวบินในประเทศตั้งแตWกันยายน 

2559 เน/นกลยุทธ;ออกโปรโมชั่นราคาศูนย;บาท โดยที่ไมWรวมบริการเสริมอื่น ๆ โดยได/รับความสนใจจากกลุWม

ลูกค/าคนไทย และกลุWมที่ปYจจัยทางด/านราคามีผลตWอการตัดสินใจ 
 

สำหรับสายการบินนกแอร;นั้น ตั้งแตWปt 2560 มีการปรับแบรนด;ครั้งใหญW เพื่อเรWงพลิกฟyzนธุรกิจ จาก 

“สายการบินต/นทุนต่ำ” (Low-cost Airline) ไปสูWการเป�น “Lifestyle Airlines” ทีไ่มWเน/นแขWงขนัด/านราคา แตW

มุWงนำเสนอบัตรโดยสารและการให/บริการในรูปแบบ “Segmentation by Lifestyle” ภายใต/คอนเซ็ปต;   

“นกเลือกได/” ที่เพิ่มทางเลือกในการซื้อบัตรโดยสารและบริการ 

 (ก) นโยบายการตลาดที่สำคัญในป[ที่ผ"านมา 
 

§     ตำแหน"งทางการตลาด (Positioning) 

นกแอร; เป�นสายการบินราคาประหยัด ที่ยังคงให/ความสะดวกสบายแกWผู /โดยสาร อาทิ  

เลือกที่นั่งได/ฟรี บริการน้ำดื่มทุกเที่ยวบินโดยไมWมีคWาใช/จWาย ฯลฯ นอกจากนี้ยังมุWงเน/นการยกระดับ

การให/บริการในทุก ๆ ด/าน เพื่อสร/างประสบการณ;การเดินทางที่นWาประทับใจและแตกตWางให/แกW

ผู/โดยสารทุกทWาน 
 

§ คำมั่นสัญญาของแบรนดM (Brand Promise) 

“ทุกเที่ยวบินมีรอยยิ้ม” หรือ “We Fly Smiles” คือ คำมั่นสัญญาที่สายการบินนกแอร;มอบ

ให/แกWผู/โดยสารมานานกวWา 19 ปt ถูกสื่อสารผWานผลิตภัณฑ; และบริการที่สายการบินสร/างสรรค;

ออกมาอยWางตWอเนื่อง เพื่อให/ผู/โดยสารได/รับการบริการที่สะดวกสบาย มีความเป�นมิตร และมีความ

สบายใจตลอดการเดินทาง 
 

§ วิสัยทัศนMของสายการบิน 

คือ “นกแอร;จะมุWงสูWการเป�นสายการบินที่ได/รับการไว/วางใจ และเป�นผู/นำในการนำพาผู/คนสูW

จุดหมายตWาง ๆ ในภูมิภาคเอเชีย ผWานการบริการระดับพรีเมี่ยม ด/วยวัตกรรมและเทคโนโลยี” 

§ การแบ"งกลุ"มเป|าหมายทางการตลาด (Target Segmentation) 

กลุWมลูกค/าเป[าหมายหลักของสายการบิน มีอายุระหวWาง 28-65 ปt ไมWจำกัดเพศ เป�นกลุWมผู/ที่

มีรายได/ประจำจากการทำงาน ไปจนถึงกลุ Wมผู /ที ่ประสบความสำเร็จในอาชีพ เจ/าของธุรกิจ 

ผู/บริหารระดับสูง และกลุWมวัยเกษียณ (ชั้นสังคม B ถึง B+) ที่ใช/ชีวิตประจำวันแบบกระฉับกระเฉง 

ใช/สื ่อสังคมออนไลน; และมีการเชื ่อมโยงกับกลุ WมสังคมตWาง ๆ มีพฤติกรรมชอบการเดินทาง       

ด/วยหลายวัตถุประสงค; อาทิ เพื่อการประชุม ทWองเที่ยว เดินทางกลับภูมิลำเนา เป�นต/น 
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(ข) สภาวะการแข"งขันและแนวโนIมในอนาคต 

§ สภาวะการแข"งขันในป�จจุบัน 

ในปYจจุบันเส/นทางการบินในประเทศไทยมีการแขWงขันสูง โดยเฉพาะการแขWงขันจากทั้ง

สาย การ บินที่ให/บริการเต็มรูปแบบ สายการบินราคาประหยัด และเที่ยวบินเชWาเหมาลำ รวมถึง

การเข/ามาของสายการบินราคาประหยัดรายใหมW และการที่ธุรกิจสายการบินราคาประหยัดมี  

การเพิ่มศักยภาพในการแขWงขันเป�นอยWางมาก ทำให/ความสามารถในการชWวงชิงสWวนแบWงการตลาด

นั้นมีการแขWงขันสูงมากกวWาในอดีต 
 

§ เสIนทางภายในประเทศ 

คูWแขWงหลักในเส/นทางบินภายในประเทศของนกแอร;คือ ไทยแอร;เอเชีย ไทยไลอ/อนแอร; และ

ไทยเวียตเจ็ทแอร; ซึ่งทั้ง 3 สายการบินนี้เป�นสายการบินราคาประหยัดที่เน/นการให/บริการระหวWาง

ศูนย;การบิน (Point to Point) โดยเป�นสายการบินหลักขับเคลื่อนตลาดเส/นทางภายในประเทศ 

อยWางไรก็ตาม ยังมีการแขWงขันกับสายการบินที่ให/บริการเต็มรูปแบบที่มีเส/นทางการบินเดียวกัน 

เชWน การ บิน ไทย บางกอกแอร;เวย; และสายการบินไทยสมายล; 

ตลอดระยะเวลาที่ผWานมา บริษัทฯ ยังคงพัฒนาตลาดเส/นทางการบินภายในประเทศอยWาง

ตWอเนื่องเพื่อเพิ่มความสะดวกสบายแกWผู/โดยสารมาโดยตลอด แตWเนื่องจากสถานการณ;โควิด-19 

ในชWวงต/นปt 2563 บริษัทฯ ได/ทำการปรับจำนวนเที่ยวบินลงบ/างเล็กน/อย เพื่อให/สอดคล/องกับ

ความต/องการของผู/ใช/บริการ และเหมาะสมกับสถานการณ; 
 

§ แนวโนIมการแข"งขันในอนาคต 

ชWวงระยะเวลาหลายปtที ่ผWานมานั้น สายการบินที่ให/บริการเต็มรูปแบบคWอย ๆ สูญเสีย    

สWวนแบWงตลาดให/กับสายการบินราคาประหยัด เนื่องจากไมWสามารถแขWงขันด/านราคาได/ อีกทั้งการ

เพิ่มขึ้นของคนรุWนใหมWและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเดินทาง รวมถึงการพัฒนาทางด/าน

เทคโนโลยีให/มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น ทำให/ธุรกิจสายการบินราคาประหยัดนั้นมีแนวโน/มที่จะ   

มีผู/โดยสารมาใช/บริการที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต 

จากการที ่ภาครัฐดำเนินนโยบายกระตุ /นเศรษฐกิจและสWงเสริมการทWองเที ่ยว อีกทั้ง      

ความเชื่อมั่นและความนWาเชื่อถือตWอธุรกิจการบินของประเทศไทยมีเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับการที่

องค;การการบินพลเรือนระหวWางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 

ได/ประกาศปลดธงแดงให/กับประเทศไทยเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2560 ที่ผWานมา รวมถึงยุทธศาสตร;

ภาครัฐซึ ่งวางแผนให/อุตสาหกรรมการบินเป�นฟYนเฟyองหลักในการผลักดันโครงการระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economics Corridor Development - EEC) ผWานโครงการ

เมืองการบิน (Aerotropolis)  

ซึ่งใช/ทWาอากาศยานนานาชาติอูWตะเภา ระยอง และพัทยาเป�นศูนย;กลางการขนสWงทางอากาศ 

ทำให/ปริมาณการเดินทางเข/า-ออกประเทศไทยขยายตัวตWอเนื่อง สWงผลให/สถานการณ;การบินของ

ไทยเติบโตและมีการแขWงขันระหวWางสายการบินที่รุนแรงยิ่งขึ้นจากการเป�ดเส/นทางใหมW 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได/มีการติดตามประเมินสถานการณ;และปYจจัยที่เกี่ยวข/องตWาง ๆ เพื่อปรับ   

กลยุทธ;ให/ทันตWอทุกเหตุการณ;และพฤติกรรมของลูกค/าที่เปลี่ยนแปลงไปอยWางตWอเนื่อง เพื่อสร/าง

ความแข็งแกรWง เพิ่มศักยภาพ และประสิทธิภาพในการแขWงขันและการบริการให/ดียิ่งขึ้น เพื่อสร/าง 

ภาพลักษณ;ที่ดีและรักษาความเป�นสายการบินชั้นนำตWอไป 
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บริษัทฯ เห็นวWาเมื่อผWานพ/นสถานการณ;โควิด-19 ในอนาคต บริษัทฯ ยังมีปYจจัยบวกที่เป�น

โอกาสของประเทศไทยในการขยายตัวสูWตลาดที่มีศักยภาพและเติบโตตWอเนื่อง ด/วยประเทศไทยมี

ความเป�นศูนย;กลางที่เหมาะสมในการเชื่อมตWอระหวWางเมืองในอาเซียน และภูมิภาคใกล/เคียง 

(3)   การจัดหาผลิตภัณฑMและบริการ 

§ การจัดหาเครื่องบิน 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดสรรเครื่องบินให/เหมาะสมกับปริมาณความต/องการบินในแตWละ

เส/นทางการบิน ทั้งเส/นทางการบินสายหลัก สายรอง และสายยWอย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 บริษัทฯ มีเครื่องบินให/บริการขนสWงผู/โดยสารคือ โบอิ้ง 737-800 NG รวมทั้งสิ้น 14 ลำ 

ทั ้งนี ้ บริษัทฯ จัดหาเครื ่องบินทุกลำด/วยวิธีการเชWาในลักษณะ Dry Lease หรือเชWาเฉพาะ

เครื่องบินไมWรวมนักบินและลูกเรือ โดยบริษัทฯ ทำสัญญาเชWาดำเนินงาน (Operating Lease) ซึ่ง

โดยปกติจะมีระยะเวลาเชWา 7-12 ปt และมีการตWอสัญญาออกไปตามแตWที่ตกลงกับผู/ให/เชWาเพิ่มเติม 
 

 

 

 

 

 

 

 

โบอิ้ง 737 – 800 NG 

(Boeing 737 – 800 NG) 
 

 ตารางแสดงขIอมูลเกี่ยวกับฝูงบินของสายการบินนกแอรM ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

    ประเภทเครื่องบิน จำนวน

เครื่องบิน (ลำ) 

ความจุผูIโดยสารต"อลำ 

(ที่นั่ง) 

อายุโดยเฉลี่ย (ป[) 

โบอิ้ง 737-800 NG 14 189 8.6 
 

 

อากาศยานรุWนโบอิ้ง 737-800 NG เป�นเครื่องบินโดยสารที่มีพิสัยบินระยะปานกลาง ลำตัวแคบ

ใช/เครื่องยนต;ไอพWน ซึ่ง นำมาใช/สำหรับเส/นทางสายหลัก เส/นทางสายรอง และเส/นทางสายยWอย 

รวมทั้งการให/บริการเที่ยวบินในเส/นทางบินระหวWางประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ จึงพิจารณาปรับปรุง

ฝูงบินให/มีการดำเนินการด/วยอากาศยานไอพWนแบบลำตัวแคบเพียงประเภทเดียว ได/แกW อากาศยาน

แบบโบ อิ ้ง 737-800 NG และยกเลิกการปฏิบัติการบินด/วยอากาศยานใบพัด บอมบาร;ดิเอร;      

DHC-8-400 ในชWวงกลางปt พ.ศ. 2566 ที ่ผ Wานมา ทั ้งน ี ้ เพ ื ่อเป �นการเพิ ่มประสิทธ ิภาพใน               

การบริหารจัดการ และลดต/นทุนการดำเนินงานด/านการซWอมบำรุงอากาศยาน 
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§ อัตราการใชIเครื่องบินต"อลำ 

บริษัทฯ มุWงเน/นการใช/เครื ่องบินให/มีประสิทธิภาพสูงสุดและคำนึงถึงความปลอดภัยของ

ผู/โดยสารเป�นสำคัญ ประกอบกับบริหารจัดการให/เที่ยวบินของบริษัทฯ ไมWเกิดความลWาช/าที่จะสWงผล

กระทบตWอตารางการบินของบริษัทฯ ในภาพรวม โดยในปt พ.ศ. 2566 บริษัทฯ มีเครื่องบิน ณ สิ้นปt

รวม 14 ลำ ซึ่งบริษัทฯ มีอัตราการใช/เครื่องบินทุกประเภทเฉลี่ย 7.22 ชั่วโมงตWอวัน  
 

§ การซ"อมบำรุงเครื่องบิน 

 บริษัทฯ มีนโยบายมุWงเน/นในเรื ่องความปลอดภัยของผู/โดยสารเป�นสำคัญ โดยเน/นย้ำให/

เครื่องบินอยูWในสภาพที่สมบูรณ;พร/อมทำการบินด/วยความปลอดภัยทุกครั้ง ภายใต/มาตรฐานการ

ตรวจสอบและการซWอมบำรุงตามกฎระเบียบ ข/อบังคับ ของสำนักงานการบินพลเร ือนแหWง      

ประเทศไทย (CAAT) ซึ่งเป�นมาตรฐานเดียวกันกับองค;การความปลอดภัยด/านการบินแหWงสหภาพ

ยุโรป (EASA) และองค;การบริหารการบินแหWงสหรัฐอเมริกา (FAA) โดยมีการแบWงการซWอมบำรุงเป�น 2 

ระดับคือ การซWอมบำรุงระดับยWอย (A Check) และการซWอมบำรุงระดับซWอมใหญW (C-Check และ 

Heavy Maintenance) โดยการซWอมบำรุงระดับใหญWนั้นบริษัทฯ ยังไมWมีขีดความสามารถจึงได/จัดตั้ง

และเพิ่มรายชื่อคณะทำงาน Heavy Maintenance Committee เพื่อคัดเลือกบริษัทฯ ผู/ให/บริการ

รับจ/างซWอมที ่มีความชำนาญและได/รับการรับรองจาก CAAT และ FAA หรือ EASA แล/วเป�น

ผู/ดำเนินการซWอม 
 

§ การจัดหาชิ้นส"วนและอะไหล" 

การจัดหาชิ้นสWวนและอะไหลWเครื่องบินของนกแอร;นั้นเป�นไปตามมาตรฐานการซWอมบำรุง

ระดับสากล มีการพิจารณาเลือกใช/ชิ้นสWวนที่เป�นไปตามมาตรฐานที่ผู/ผลิตกำหนด รวมทั้งจัดหาและ

ซWอมบำรุงชิ้นสWวนและอะไหลWจากแหลWงที่ได/มาตรฐานเสมอ นอกเหนือไปจากการซWอมบำรุงอากาศยาน

ทั ่วไปแล/ว บริษ ัทฯ ได/พ ัฒนาปรับปรุงแนวทางในการซWอมบำรุงแบบป[องกัน (Preventive 

Maintenance) เพื่อวางแผนลWวงหน/าในการเปลี่ยนชิ้นสWวนและอะไหลWกWอนจะเกิดความบกพรWอง

ขึ้นกับอากาศยาน ซึ่งการกระทำดังกลWาวนอกจากจะชWวยเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการ

ซWอมบำรุงอากาศยานแล/ว ยังทำให/ชWวยลดต/นทุนที่อาจสูงขึ้นหากตรวจพบข/อบกพรWองลWาช/าได/อีกด/วย 
 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการวางแผนการซWอมบำรุงและการจัดหาชิ้นสWวนและอะไหลWทาง  

บริษัทฯ ลWวงหน/าในระยะยาวมากขึ้นทำให/ชWวยเพิ่มประสิทธิภาพและลดต/นทุนในการซWอมบำรุงลงด/วย 

ทั้งนี้ บริษัทฯ อยูWในระหวWางการดำเนินการติดตั้งระบบเอ็นวิชั่น (Envision Software) โดยทีมงานที่มี

ประสบการณ;เพื่อใช/ในการบริหารจัดการการวางแผนการซWอมบำรุงและจัดหาชิ้นสWวนและอะไหลW    

ซึ่งจะชWวยเพิ่มประสิทธิภาพและลดต/นทุนลงได/อีก 

 

§ การจัดหานํ้ามันเชื้อเพลิง 

นํ้ามันเชื้อเพลิงเป�นต/นทุนหลักของคWาใช/จWายของบริษัทฯ โดยในปt 2566 บริษัทมีคWาใช/จWาย   

นํ้ามันเชื้อเพลิงคิดเป�นร/อยละ 21 ของต/นทุนในการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ ได/ทำการจัดซื้อ

นํ้ามันเชื้อเพลิงจากผู/ค/านํ้ามันโดยตรง ได/แกW บริษัท เชลล;แหWงประเทศไทย จำกัด, บริษัท ปตท. จำกัด 

(มหาชน), บริษัท ซัสโก/ จำกัด (มหาชน) และบริษัท บางจาก คอร;ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ผWานการ

ประมูลโดยมีสWวนแบWงตามเงื่อนไขและราคาที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ มิได/มีนโยบายซื้อนํ้ามันจาก 
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ผู/ให/บริการรายใดรายหนึ่งอยWางตWอเนื่อง หากแตWจะพิจารณาถึงเงื่อนไขและปYจจัยด/านต/นทุนรวมถึง

การบริหารความเสี่ยงทางด/านการจัดหาน้ำมันเป�นหลัก 

 

ข/อมูลแสดงราคาน้ำมันดิบ เทียบกับ ราคาน้ำมันเครื่องบิน Brent Spot Price  

(หนWวย : ดอลลWาร; สหรัฐตWอบาร;เรล) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: https://www.iata.org/en/publications/economics/fuel-monitor/ 
 

โดยทั ่วไปบริษัทฯ จะเติมนํ ้ามันเชื ้อเพลิงที ่ทWาอากาศยานดอนเมืองเป�นหลัก เนื ่องจากมี           

ผู/จำหนWาย มากราย ทำให/บริษัทฯ สามารถจัดหาราคานํ้ามันได/ในราคาถูกกวWาการจัดหาและสWงมอบ    

นํ้ามันเชื้อเพลิงในจังหวัดอื่น ๆ ซึ่งสWวนใหญWมีผู/จำหนWายเพียงรายเดียว โดยผู/ค/านํ้ามันที่สามารถสWงมอบ

ได/ที่ทWาอากาศยานดอนเมืองจะใช/บริการจัดเก็บ จัดสWง และเติมนํ้ามัน ของ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการ

บินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“BAFS”) ซึ่งเป�นบริษัทฯ เพียงรายเดียวที่ได/รับอนุญาตให/บริการเติม    

นํ้ามัน ณ ทWาอากาศยานดอนเมือง 
 

§ การดำเนินงานบริเวณท"าอากาศยาน 

บริษัทฯ ดำเนินการบริการภาคพื้นดินและบริการสนับสนุนภาคพื้นดินตWอผู/โดยสารของบริษัทฯ 

ด/วยตนเอง โดยทำการเชWาอุปกรณ;ที่สำคัญจากทWาอากาศยานตWาง ๆ ในประเทศ เชWน เคาน;เตอร;เช็คอิน 

และทางเชื่อมตWอ อยWางไรก็ตาม บริษัทฯ ได/วWาจ/างบุคคลภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในการดำเนินงาน 

ให/ทำการขนสWงสัมภาระลงทะเบียนของผู/โดยสารไปกลับระหวWางทWาอากาศยานและเครื่องบิน การ

จัดหารถขนสWงผู/โดยสารระหวWางประตูทางขึ้นเครื่องบิน (Gate) กับเครื่องบิน บันไดขึ้นลงเครื่องบิน และ

การจัดการขนสWงสินค/าและพัสดุภัณฑ; (Cargo) 
 

 

§ เครื่องดื่ม 

บริษัทฯ ยังคงให/บริการอาหารร/อนและเครื่องดื ่มแกWผู /โดยสาร โดยมีการพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑ;ใหมWทั้งหมดให/มีความทันสมัยและเป�นไปตามข/อกำหนดของคุณภาพสินค/าเพื่อให/เป�นไปตาม

มาตรฐานสากล โดยสายการบินของเรามีความตั้งใจและมีเป[าหมายที่จะให/ผู/โดยสารเกิดความพึงพอใจ

และมีความไว/วางใจถึงคุณภาพอาหารของนกแอร;เป�นสำคัญ  
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อาหารร/อน บริษัทฯ ให/บริการจำหนWายอาหารร/อนบนเที่ยวบิน เพื่อให/ผู/โดยสารได/เลือกสรร

เมนูและรสชาติที่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบอาหารสไตล;ไทย หรือนานาชาติ เพื่อความสะดวกสบายใน

ด/านเลือกใช/บริการ ผู/โดยสารสามารถดำเนินการสั่งอาหารลWวงหน/าได/ 48 ชั่วโมงกWอนเดินทางในทุก

ชWองทางการขายของบริษัทฯ 
 

§ การประกันภัย 

บริษัทฯ ได/จัดทำประกันภัยสำหรับการบินตามแนวทางปฏิบัติของอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ โดยได/จัดทำประกันภัยอากาศยานทุกลำของบริษัทฯ กับผู/รับประกันภัยรWวมในประเทศไทย 

ได/แกW บริษัท ทิพยประกันภัย จำกัด (มหาชน) และ บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำกัด (มหาชน) โดยได/

ดำเนินการเจรจากับบริษัทนายหน/าประกันภัย Arthur J. Gallagher (UK) Limited (AJG) ในการนำเข/า

ไปยังตลาดรับประกันภัยตWอตWางประเทศ (Re-insurance) ตามมาตรฐานสากลของตลาดประกันภัย

อากาศยาน 
 

§ นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย และความมั่นคง 

บริษัทฯ ยึดถือวิธีปฏิบัติที ่สWงเสริมมาตรฐานสูงสุดด/านความปลอดภัย ความมั่นคง และ

คุณภาพขององค;กร บริษัทฯ มุWงมั่นที่จะสรรหาทรัพยากรที่จำเป�นเพื่อดำเนินการให/เป�นไปตามนโยบาย

นี้ และเพื่อให/เป�นไปตามข/อบังคับและมาตรฐานที่เกี่ยวข/องทั้งหมด 

แนวทางของบริษัทฯ คือการพยายามลดอันตราย ภัยคุกคาม และความเสี่ยงที่เกี่ยวข/องให/

น/อยที่สุด โดยใช/วิธีการเชิงรับ เชิงรุก และเชิงคาดการณ;ให/มากที่สุดเทWาที่จะเป�นไปได/ เพื่อจำแนก 

จัดการ และทบทวนการบรรเทาที่จำเป�นในการปกป[องลูกค/า และพนักงาน จากการบาดเจ็บ และเพื่อ

หลีกเลี่ยงการสูญเสียหรือความเสียหายตWอทรัพย;สิน และข/อมูล 

บริษัทฯ สWงเสริมการรายงานปYญหาเรื่องความปลอดภัยและความมั่นคงโดยสมัครใจ ผWานการ

สร/าง “Just Culture” ให/มีขึ้นทั่วทั้งบริษัทฯ รวมถึงสWงเสริมความซื่อสัตย; ความเคารพนับถือ และ

สภาพแวดล/อมที่ทำให/แตWละบุคคลต/องรับผิดชอบตWอการกระทำของตนเอง และสามารถที่จะคาดหวัง

การได/รับการปฏิบัติอยWางยุติธรรม ความผิดพลาดโดยสุจริต ที่ไมWได/เกิดจากความประมาทเลินเลWอ การ

ละเมิดโดยเจตนา หรือการประพฤติผิดโดยเจตนานั้นไมWควรถูกลงโทษ 

บริษัทฯ มุWงมั่นที่จะเรียนรู/จากอุบัติการณ; และเหตุการณ;ทั้งหมด และสWงเสริมการตระหนักรู/

ตWอความปลอดภัย ความมั่นคง และความเสี่ยงของทั่วทั้งสายการบิน โดยมีจุดมุWงหมายเพื่อปรับปรุง

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยWางตWอเนื่อง 

การจะทำให/การดำเนินงานของสายการบินนกแอร;ปลอดภัย มั่นคง และมีประสิทธิภาพนั้น

เป�นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน ตั้งแตWหัวหน/าฝkาย ผู/จัดการ พนักงานในสำนักงาน ไปจนถึง

พนักงานที่ให/บริการหน/างาน หัวหน/าฝkายแตWละคนมีหน/าที่ และความรับผิดชอบในการนำระบบการ

จัดการด/านความปลอดภัย ความมั่นคง และคุณภาพมาใช/ในพื้นที่ของตน และเพื่อให/แนWใจวWามีการ

ดำเนินการตามขั้นตอนที่เหมาะสมเพื่อป[องกันอุบัติการณ; อุบัติเหตุ และการแทรกแซงที่ไมWชอบด/วย

กฎหมาย กระบวนการทั้งหมดจะต/องมีการวางแผน จัดทำเป�นเอกสาร ติดตาม และประเมินผลตาม

กฎระเบียบข/อบังคับและขั้นตอนการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งต/องมีการประกาศใช/ผWานวิธีการที่

ชัดเจนและสามารถวัดผลได/ เชWน มาตรฐานการดำเนินการรักษาความปลอดภัย เพื่อมุWงให/เกิดคุณภาพ

สูงสุด 
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 พนักงานทุกคนสามารถเข/าพบ และรายงานปYญหาเรื ่องความปลอดภัย ความมั่นคง และ

คุณภาพตWอประธานเจ/าหน/าที่บริหาร (CEO) ผู/ซึ่งมีหน/าที่และความรับผิดชอบสูงสุดในการดำเนินงาน

ของสายการบินนกแอร;  
 

(4)  ทรัพยMสินที่ใชIในการประกอบธุรกิจ   

ทรัพย;สินหลักที่ใช/ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สWวนใหญWอยูWในรูปแบบของการเชWา ทั้ง

สัญญาเชWาดำเนินงาน (Operating Lease) และการเชWาพื้นที่ จึงมิได/บันทึกเป�นสินทรัพย;ในงบการเงิน

ของบริษัทฯ เชWน เครื่องบิน ศูนย;ปฏิบัติการการบิน และอาคารสำนักงานใหญW แตWได/บันทึกสินทรัพย;ใน

สWวนที่เป�นสิทธิการใช/สินทรัพย;ในงบการเงินแทน นอกจากนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ยัง

มีทรัพย;สินที่ใช/ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งบันทึกในงบการเงิน เชWน อุปกรณ;และเครื่องใช/สำนักงานตWาง ๆ 

อุปกรณ;สื่อสาร ยานพาหนะ เครื่องคอมพิวเตอร; และโปรแกรมคอมพิวเตอร; 

§ เครื่องบิน 

เครื ่องบินหรืออากาศยานจัดเป�นสินทรัพย;หลักที ่ใช /ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ          

โดยบริษัทฯ ทำการเชWาเครื่องบินที่เป�นการเชWาเฉพาะตัวเครื่องบิน โดยมีการกำหนดระยะเวลาการเชWา 

การวางเงินมัดจำหรือหนังสือค้ำประกันคWาเชWา คWาสำรองคWาซWอมบำรุงเครื่องบิน การประกันภัย เงื่อนไข

การรับมอบและสWงคืนเครื่องบิน 

§ สัญญาเช"าดำเนินงานเครื่องบิน 

บริษัทฯ และบริษัทยWอย บันทึกคWาเชWาเครื่องบินเป�นเป�นสินทรัพย;ในงบแสดงฐานะทางการเงินที่

เรียกวWา Right of Use (ROU) โดยเครื่องบินทั้งหมดจดทะเบียนในประเทศไทยโดยเชWาเครื่องบินจาก

ผู/ให/เชWาตWางประเทศหลายราย ซึ่งในปt 2566 บริษัทฯ มีคWาเชWาเครื่องบินตามสัญญา โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 
 

ลำดับ ประเภททรัพยMสิน จำนวน (ลำ) อายุสัญญาเช"า (ป[) อายุสัญญาการเช"าเฉลี่ย 

1 โบอิ้ง 737-800 NG 14 7-12 ระหวWาง 2-9 ปt 
 

§ สาระสำคัญของสัญญาเช"าดำเนินงานเครื่องบิน 
 

1. การชำระค Wาเช WาและคWาสำรองการซ Wอมบำร ุงเคร ื ่องบ ิน (Supplemental Rent หรือ 

Maintenance Reserve) ภายหลังการรับมอบเครื่องบิน บริษัทฯ และบริษัทยWอย ต/องชำระคWา

เชWาเครื่องบินรายเดือนในอัตราตามที่ตกลงในสัญญาเชWาเครื่องบิน ปYจจุบันคWาเชWามีอัตราคงที่

ตลอดอายุสัญญาเชWา นอกจากนั ้น บริษัทฯ จะต/องจWายคWาสำรองการซWอมบำรุงเครื ่องบิน 

(Supplemental Rent หรือ Maintenance Reserve) ตามที่ระบุในสัญญาเชWาเครื่องบินแตWละ

ฉบับณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีเงินสำรองบำรุงรักษาเครื่องบินสำหรับ

เครื่องบินที่เชWาดำเนินการอยูWทั้งสิ้น ประมาณ 7,049.72 ล/านบาท 

2. เง ินประกัน ณ วันที ่ 31 ธ ันวาคม 2566 บริษ ัทฯ และบริษ ัทยWอย มีเง ินประกันเทWากับ 

104,400,000 ล/านบาท 

3. การประกันภัยเครื่องบิน บริษัทฯ และบริษัทยWอย จำเป�นต/องทำประกันภัยสำหรับเครื่องบิน 

เคร ื ่องยนต ; อะไหล W อ ุปกรณ; ผ ู / โดยสาร บ ุคคลท ี ่สามและทร ัพย ;ส ินของบ ุคคลที่สาม                 

ตามมาตรฐานสากลของตลาดการประกันภัยเครื่องบินตลอดระยะเวลาการเชWาเครื่องบิน โดย
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วงเงินรับผิดชดใช/จะถูกกำหนดในสัญญาเชWาเครื่องบิน และสายการบินเป�นผู/รับผิดชอบคWาเบี้ย

ประกันภัย 

4. การคืนเครื ่องบิน ในสัญญาเชWาเครื ่องบินโดยทั่วไปจะกำหนดเงื ่อนไขการรับมอบและสWงคืน

เครื่องบินเอาไว/ ซึ่งในการสWงมอบคืนเครื่องบินผู/เชWาจะเป�นผู/รับผิดชอบคWาใช/จWายในการซWอมบำรุง

ให/เป�นไปตามเงื่อนไขการสWงคืน โดยผู/เชWาตั้งสำรองคWาใช/จWายดังกลWาวไว/ตลอดอายุสัญญาเชWา 

จำนวนเงินที่ตั้งสำรองได/ประมาณการจากคWาซWอมบำรุงในระดับ Heavy Maintenance บวก

คWาใช/จWายอื่น ๆ ที่คาดวWาจะเกิดขึ้น เชWน การปรับสภาพภายในห/องโดยสาร การทาสีเครื่องบิน คWา

ซWอมเครื่องยนต; เป�นต/น 

5. เหตุผิดนัด (Event of Default) หากบริษัทฯ ผิดนัดสัญญาเชWา ผู/ให/เชWาเครื่องบินสามารถยกเลิก

สัญญาได/ทันที หรือสามารถใช/กระบวนการยุติธรรมเพื่อเรียกร/องคWาเสียหายตามสัญญาได/ ทั้งนี้

เหตุผิดนัดที่อาจเกิดขึ้นสรุปได/ดังตWอไปนี้ 

 - บริษัทฯ ไมWสามารถชำระคWาเชWาตามกำหนดของสัญญาเชWาได/ 

- บริษัทฯ ไมWสามารถทำประกันภัยตามสัญญาเชWาได/ 

- บริษัทฯ ไมWสามารถทำตามเงื่อนไขตWาง ๆ และการปฏิบัติตามคำร/องและรับประกันการ

เชWาเครื่องบินในสัญญาเชWาได/ 

- บริษัทฯ ผิดนัดหนี้สินอื่นจำนวนมาก ซึ่งระบุในสัญญาเชWาในแตWละฉบับ 

- บริษัทฯ ประสบปYญหาทางการเงิน หรือ ประสบภาวะล/มละลายหรือมีหนี้สินล/นพ/นตัว 

- บริษัทฯ หยุดดำเนินธุรกิจการบินของบริษัทฯ หรือมีการจำหนWายสินทรัพย;สำคัญของ 

บริษัทฯ 

- บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงอำนาจควบคุมของบริษัทฯ (Change of Control) 

- บริษัทฯ ผิดนัดชำระคWาธรรมเนียมที่เกี่ยวข/องกับทWาอากาศยาน เชWน คWาธรรมเนียมระบบ

นำรWองเครื ่องบิน (Navigation Fee) คWาธรรมเนียมในการขึ ้นลงของอากาศยาน 

(Landing Fee) 

6. ข/อกำหนดในสัญญา (Covenant) นอกจากนั้น ระหวWางการเชWาเครื่องบินบริษัทฯ จำเป�นต/อง

ปฏิบัตติามข/อกำหนดในสัญญา ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญได/ดังตWอไปนี้ 

 - บริษัทฯ ต/องเชWาเครื่องบินเพื่อใช/ในการพาณิชย;เทWานั้น และปฏิบัติตามข/อตกลงของสัญญา

ตลอดอายุสัญญา โดยจWายคWาเชWาตามเงื่อนไขสำคัญระบุในสัญญาเชWาเครื่องบินกำหนดไว/

ระหวWางบริษัทฯ และผู/ให/เชWา 

- บริษัทฯ จะเสียคWาปรับ หากมีการสWงคืนเครื่องบินกWอนกำหนดหรือผิดนัดตามสัญญาเชWา 

- บริษัทฯ ต/องแจ/งข/อมูลที่สำคัญ เกี่ยวข/องสถานะการเงินของบริษัทฯ รายงานการใช/งาน

เครื่องบิน และการซWอมบำรุงอากาศยาน ตามที่ตกลงในสัญญาให/ผู/เชWาทราบ 

- บริษัทฯ ต/องไมWทำการให/เชWาชWวงเครื่องบินตWอแกWผู/อื ่น (Sublease) ยกเว/นจะได/รับความ

ยินยอมเป�นลายลักษณ;อักษรจากผู/ให/เชWา 

- บริษัทฯ ต/องอนุญาตให/ตัวแทนของผู/ให/เชWาตรวจสอบเครื่องบิน เมื่อมีการเรียกร/องโดย

คWาใช/จWายตกเป�นของผู/ให/เชWา 

- บริษัทฯ ไมWสามารถแสดงตัวเป�นเจ/าของเครื่องบินลำดังกลWาวได/ 

- บริษัทฯ จะเก็บข/อมูลทางการบินของเครื่องบินแตWละลำตามที่สัญญากำหนด 



- 29 - 

 

- บริษัทฯ จะไมWดัดแปลงหรือแก/ไขเครื่องบิน ยกเว/นจะได/รับอนุญาตจากผู/ให/เชWา 

- บริษัทฯ ต/องบำรุงรักษา และซWอมแซมเครื่องบินตามที่สัญญากำหนดและแผนการซWอมบำรุง

อากาศยานตามที่ได/รับอนุมัติโดยหนWวยงานที่เกี่ยวข/อง เพื่อให/เครื่องบินสามารถอยูWในสภาพ

พร/อมทีจ่ะใช/งานได/ 

- บริษัทฯ ต/องทำประกันภัยเครื ่องบินตามที ่สัญญาเชWากำหนดตลอดระยะเวลาการเชWา

เครื่องบิน 

- บริษัทฯ มีหน/าที่จดทะเบียนเครื่องบินกับกรมการบินพลเรือน รวมถึงการดำเนินการขอ

ใบอนุญาตสำคัญตWาง ๆ จากหนWวยงานที่เกี่ยวข/อง เพื่อให/บริษัทฯ ดำเนินการใช/งานเครื่องบิน

ดังกลWาวให/บริการได/ในเชิงพาณิชย;ได/อยWางถูกต/องตามกฎหมาย 

7. คำรับรองและรับประกันในการดำเนินการเชWาเครื ่องบิน บริษัทฯ จะต/องให/คำรับรองและ

รับประกันตWอผู/ให/เชWาเครื่องบิน โดยมีสาระสำคัญ ดังตWอไปนี ้

 - บริษัทฯ เป�นบริษัทจดทะเบียนถูกต/องตามกฎหมายในประเทศที่จัดตั้งบริษัทฯ 

- บริษัทฯ มีความสามารถในการลงนามในเอกสารตWาง ๆ และสามารถปฏิบัติการตWาง ๆ ให/

เป�นไปตามสาระสำคัญของสัญญาได/ 

- บริษัทฯ ไมWมีเหตุการณ;ผิดนัดตามสัญญาหรือคดีความคงค/างใด ๆ อันเป�นสาเหตุที่จะกระทบ

ตWอสถานะการเงินและทรัพย;สินของบริษัทฯ ทำให/บริษัทฯ ไมWสามารถปฏิบัติตามสัญญาได/ 

- บริษัทฯ ดำเนินการสWงงบการเงินอยWางถูกต/องตามกฎหมายไมWมีเหตุผิดนัดเกิดขึ้น 

- บริษัทฯ ให/คำรับรองวWาไมWมีเหตุการณ;ใด ๆ ที่กWอให/เกิดผลเสียหาย (Material Adverse 

Change) ในเงื่อนไขเกี่ยวข/องการเงินของบริษัทฯ 

 

§ สัญญารับบริการวางแผนการซ"อมบำรุงเครื่องบิน 

บริษัทฯ มีสัญญารับบริการวางแผนการซWอมบำรุงเครื่องบินกับบริษัท AEPS Limited ซึ่งจัดเป�นผู/

ให/บริการที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ;ในธุรกิจการวางแผนการซWอมบำรุงเครื่องบินมากกวWา 10 

ปt และเป�นที ่ยอมรับในอุตสาหกรรมการบิน โดยเนื ้อหาสัญญารับบริการวางแผนการซWอมบำรุง

เครื่องบินทั้งหมดรวมทั้งการบริหารจัดการอะไหลWเครื่องบิน ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็อยูWระหวWางการ

ติดตั้งระบบ Envision ซึ่งเป�นระบบที่ใช/ในการวางแผนการซWอมบำรุงเครื ่องบิน โดยบุคลากรที่มี

ประสบการณ; ซึ่งจะเป�นสWวนหนึ่งที่ชWวยลดต/นทุนระยะยาวในอนาคตลงได/อีก 
 

 

§ ศูนยMปฏิบัติการการบิน และอาคารสำนักงานใหญ" 

บริษัทฯ มีศูนย;ปฏิบัติการการบินหลักที่ทWาอากาศยานดอนเมือง และมีสถานีภายในทWาอากาศยาน

ของเส/นทาง ที ่บร ิษ ัทฯ ทำการบิน บริษ ัทฯ เชWาพื ้นที ่ในทWาอากาศยานดอนเมืองจาก บริษัท 

ทWา อากาศ ยานไทย จำกัด (มหาชน) โดยใช/เป�นลานจอดเครื่องบิน คลังเก็บชิ้นสWวนอะไหลW เครื่องมือ

เครื ่องใช/และอุปกรณ;เกี ่ยวกับเครื ่องบิน สำนักงาน และเคาน;เตอร;เช็คอิน สัญญาเชWาดังกลWาวมี

ระยะเวลา 3 ปt และที่ผWานมาบริษัทฯ มีการตWออายุสัญญาเชWาอยWางตWอเนื่อง เนื่องจากยังคงปฏิบัติการ

การบินหลักที่ทWาอากาศยานดอนเมือง 
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เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564 บริษัทฯ ได/ย/ายที่ทำการสำนักงานใหญWมารวมกับที่ทWาอากาศยาน     

ดอนเมือง ตั้งอยูWเลขที่ 222 อาคารสWวนกลาง ห/องเลขที่ 4235 ชั้น 4 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน 

เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร สัญญาเชWามีระยะเวลา 3 ปt  

 

§ อุปกรณM 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีมูลคWาทางบัญชีของอุปกรณ;ตWาง ๆ รวม 

52.85 ล/านบาท สำหรับการบันทึกบัญชีบริษัทฯ และบริษัทยWอย จะบันทึกด/วยราคาทุนและหักคWาเสื่อม

ราคาโดยวิธีเส/นตรงตามอายุการใช/งานของสินทรัพย;แตWละประเภทประมาณ 3-5 ปt ยกเว/นสWวน

ปรับปรุงอาคาร และสWวนปรับปรุงเครื่องบินเชWา (คWาทาสีเครื่องบิน) บริษัทฯ และบริษัทยWอย จะพิจารณา 

ตัดคWาเสื ่อมราคาโดยวิธีเส/นตรงตามอายุสัญญาเชWาเครื ่องบินแตWละลำหรืออายุการใช/งานจริงของ

ทรัพย;สินดังกลWาว ดังรายละเอียดตWอไปนี้  

รายการ ราคาทุน ค"าเสื่อมสะสม มูลค"าทางบัญชี 

สWวนปรับปรุงสัญญาเชWา 81.89 (72.84) 9.05 

สWวนปรับปรุงเครื่องบินเชWา 30.83 (29.17) 1.66 

เครื่องใช/สำนักงาน 18.88 (18.12) 0.76 

อุปกรณ;สำนักงาน 24.62 (23.38) 1.24 

อุปกรณ;คอมพิวเตอร; 174.86 (148.37) 26.49 

อุปกรณ;สื่อสาร 5.00 (4.62) 0.38 

เครื่องมือเครื่องใช/ 260.13 (253.31) 6.82 

ยานพาหนะ 11.11 (6.19) 4.92 

งานระหวWางปรับปรุง 7.29 - 7.29 

หัก ผลขาดทุนจากการด/อยคWา (5.76) - (5.76) 

รวม 608.85 (556.00) 52.85 
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§ โปรแกรมคอมพิวเตอรM 
 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีโปรแกรมคอมพิวเตอร;ที ่ใช/ใน         

การประกอบธุรกิจ ได/แกW Microsoft365, Passenger Services System (PSS), ระบบบัญชี, 

ระบบคลังข/อมูล (Data Warehouse), ระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร;, แพลตฟอร;ม

รวมการเชื่อมโยงระบบงาน (Mulesoft API Integration Platform), เครื่องบันทึกการเก็บเงิน 

(Point of Sale : POS) และระบบซอฟท;แวร;ที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นเอง บริษัทฯ และบริษัทยWอย   

หักคWาตัดจำหนWายโดยวิธีเส/นตรงตามอายุการใช/งาน 5 ปt หรือตามอายุสัญญา มีรายละเอียด

ดังตWอไปนี้ 

 
 

รายการ ราคาทุน ค"าเสื่อมสะสม มูลค"าทางบัญชี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร; 208.55 (189.42) 19.13 

โปรแกรมระหวWางพัฒนา 3.00 - 3.00 

ผลขาดทุนจากการด/อยคWา (2.52) - (2.52) 

รวม 209.03 (189.42) 19.61 
 

 ในปt 2566 ที่ผWานมา บริษัทฯ ได/ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาด/าน IT ดังนี้  

1) Infrastructure Refreshment: มีการเปลี ่ยนเครื ่องแมWขWาย (Server) และอุปกรณ;ที่ 

เกี่ยวข/องจากระบบเดิมที่ใช/งานมาแล/วเกินกวWา 7 ปt มาเป�นระบบใหมW Hyper Convergence 

Infrastructure 

2) มีการติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร; (Cyber Security) เพิ่มเติมเพื่อรองรับภัย

คุกคามทางไซเบอร;, Ransomware รูปแบบใหมWๆ  

3) มีการติดตั ้งและพัฒนา Middleware แพลตฟอร;มใหมWเพื ่อเพิ ่มความคลWองตัวและ

ประสิทธิภาพการเชื่อมโยงข/อมูลและการทำงานแบบอัตโนมัติระหวWางระบบงานภายในและ

ระบบงานของพันธมิตรทางธุรกิจ 
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§ ลูกหนี้การคIา 

ลูกหนี้การค/าสWวนใหญWเป�นลูกหนี้จากการจำหนWายบัตรโดยสาร ในสWวนลูกค/าองค;กรซึ่งได/

เครดิตเทอมระยะสั้นจากบริษัทฯ ประมาณ 30 วัน ในปt 2566 บริษัทฯ และบริษัทยWอยมีคWาเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญเทWากับ 870.68 ล/านบาท โดยประมาณขึ้นจากประสบการณ;ในการเรียกเก็บเงินในอดีต 
 

สำหรับลูกหนี้การค/ากิจการที่เกี่ยวข/องกัน ได/แกW บริษัท ไทยสมายล;แอร;เวย; จำกัด บริษัท 

หาดทิพย; จำกัด (มหาชน) บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) และบริษัท เจ แม©กซ; คอร;

ปอเรชั่น จำกัด เป�นคWาให/บริการภาคพื้นที่สถานีบางแหWง คWาบัตรโดยสารเที่ยวบินรWวม (Codeshare 

Agreement) และ คWาใช/บริการตWาง ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทยWอย         

มีลูกหนี้การค/าสุทธิเทWากับ 4,837.69 บาท ดังนี ้

รายการ มูลค"าก"อนตัดหนี้

สูญ 

ค"าเผื่อหนี้สงสัย   

 จะสูญ 

ลูกหนี้การคIา

สุทธ ิ

ลูกหนี้การค/ากิจการที่เกี่ยวข/อง 62.71 (62.71) - 

ลูกหนี้การค/ากิจการอื่น 961.38 (807.97) 153.41 

รวม 1,024.09 (870.68) 153.41 
 

§ สินคIาคงเหลือ 

 สินค/าคงเหลือประกอบด/วย อะไหลWและวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช/สำหรับการซWอมแซมและบำรุงรักษา

เครื่องบิน สินค/าซื้อมาเพื่อขาย อาหารและเครื่องดื่ม บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีนโยบายบันทึกบัญชี

สินค/าคงเหลือในราคาทุนหรือมูลคWาสุทธิที่จะได/รับแล/วแตWราคาใดจะต่ำกวWา ราคาทุนคำนวณตามวิธีถัว

เฉลี่ยถWวงน้ำหนัก มูลคWาสุทธิที่จะได/รับเป�นราคาโดยประมาณที่คาดวWาจะขายได/ตามลักษณะการ

ประกอบธุรกิจตามปกติหักด/วยประมาณการต/นทุนที่จำเป�นต/องจWายไปเพื่อให/ขายสินค/านั้นได/ ทั้งนี้ 

บริษัทฯ และบริษัทยWอย มิได/ตั้งคWาเผื่อสินค/าล/าสมัย หรือสินค/าเคลื่อนไหวช/า เนื่องจากสินค/าของ 

บริษัทฯ เป�นสินค/าที่ไมWมีลักษณะตามสมัย และได/มีการตรวจสอบคุณภาพสินค/าอยูWเสมอ หากสินค/ามี

การเสื ่อมคุณภาพบริษัทฯ และบริษัทยWอย จะทำการตั้งสำรองทั้งจำนวน ณ 31 ธันวาคม 2566    

บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีสินค/าคงเหลือเทWากับ 128.07 ล/านบาท ดังนี ้
 

รายการ      จำนวน (ลIานบาท) 

สินค/าซื้อมาเพื่อขาย 4.98 

อาหารและเครื่องดื่ม 2.51 

อะไหลWและวัสดุสิ้นเปลืองอื่น ๆ 120.58 

รวม 128.07 

  



- 33 - 

 

§ สัญญาอื่น ๆ ที่เกี่ยวขIอง 

การทำความตกลงเที ่ยวบินรWวม (Codeshare Agreement) และเชWาเหมาลำ (Charter  

Agreement) ปYจจุบันบริษัทฯ ได/เข/าทำสัญญาความตกลงเที่ยวบินรWวมกับบริษัท การบินไทย จำกัด 

(มหาชน) บริษัท ไทยสมายล; แอร;เวย; จำกัด สำหรับเส/นทางบินในประเทศ ภายใต/สัญญา Code 

Share Agreement ภายใต/สัญญา Interline Traffic Agreement และทำข/อตกลงกับผู/เชWาเหมาลำ

(Charterer) ซึ่งถือเป�นเรื่องปกติทั่วไปในอุตสาหกรรมการบิน โดยมีวัตถุประสงค;เพื่อขยายเครือขWาย

ทางการตลาดไปได/อยWางกว/างขวาง เพื่อเสริมสร/าง แบรนด; และลดต/นทุนการดำเนินงาน 

ลักษณะสำคัญของสัญญา 

Code Share Agreement 
1. คูWสัญญาทั้งสองตกลงที่จะรWวมมือในการให/บริการทางการบินแกWกัน โดยฝkายหนึ่งจะเป�นผู/ทำ

การบิน และ อีกฝkายจะเป�นผู/ดำเนินการด/านการตลาด 

2. ผู/ทำการบินจะเป�นผู/ให/บริการเครื่องบินสำหรับผู/โดยสารที่ซื้อบัตรโดยสารจากผู/ดำเนินการ

ด/านการตลาด 

3. ผู/ทำการบินจะให/บริการผู/โดยสารที่ซื้อบตัรโดยสารจากผู/ดำเนินการด/านการตลาดในลักษณะ

เดียวกันกับที่ให/บริการกับลูกค/าของตนเอง 
 

Interline Traffic Agreement คูWสัญญาทั้งสองตกลงที่จะรWวมมือในการให/บริการทางการบินแกWกัน โดยทั้งสองฝkายจะเป�นผู/ทำ

การบิน และตกลงรับบัตรโดยสารระหวWางกัน โดยผู/โดยสารสามารถเดินทางบนเที่ยวบินของอีก

ฝkายที่เป�นผู/ดำเนินการให/บริการการบิน โดยใช/หมายเลขการจองหรือบัตรโดยสารที่ออกโดยสาย

การบินคูWสัญญาอีกฝkายผู/ดำเนินการการตลาด (ขายบัตรโดยสาร) ได/ หมายเลขการจองหรือบัตร

โดยสารที่ออกโดยสายการบินคูWสัญญาอีกฝkายผู/ดำเนินการการตลาด (ขายบัตรโดยสาร) ได/ 
 

Charter Agreement คูWสัญญาทั้งสองตกลงที่จะรWวมมือในการให/บริการทางการบินแกWกัน โดยฝkายหนึ่งจะเป�นผู/ทำการ

บินให/บริการแกWผู/โดยสารที่ทำการเชWาเหมาลำ และ อีกฝkายจะเป�นผู/ดำเนินการด/านการตลาดขาย

แบบเชWาเหมาลำ 
 

เส/นทางการบิน 

Code Share Agreement 

เส/นทางบินไปประเทศจีน เมืองหนานจิง, เมืองฉางซา, เมืองหนานหนิง 

 

 

 
 

คูWสัญญาต/องแจ/งบอกยกเลิกลWวงหน/ามากกวWา 45 วัน กรณีแจ/งน/อยกวWา 45 วัน จะมีคWาปรับตาม

เงื่อนไขในสัญญา 

Interline Traffic Agreement 

Charter Agreement 
 

การยกเลิกสัญญา 

Code Share Agreement 

Interline Traffic Agreement 

Charter Agreement  
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§ สัญญาว"าจIางผูIใหIบริการลำเลียงสัมภาระและสินคIา 

คูWสัญญา ผู/วWาจ/าง : บริษัท สายการบินนกแอร; จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ผู/รับจ/าง : บริษัท แพนไทย คาร;โก/ เอ็กซ;เพรส จำกัด (“แพนไทย”) 
 

ลักษณะสำคัญของสัญญา 1. ผู/รับจ/างตกลงให/บริการ การปฏิบัตกิารลำเลียงสัมภาระและสินค/า (loading/unloading 

baggage and cargo) 

2. บริษัทฯ ให/สิทธิแพนไทยในการขายระวางขนสWงสินค/าทางอากาศแกWบุคคลทั่วไป 
 

เส/นทางการบิน สัญญาฉบับแรกลงนามเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2549 และ หากไมWมีการบอกเลิกสัญญาให/ถือวWาสัญญา

ดังกลWาวตWอไปโดยไมWมีกำหนดอายุ 
 

การยกเลิกสัญญา 1. การบอกเลิกสัญญาคูWสัญญาต/องทำหนังสือแจ/งให/คูWสัญญาอีกฝkายหนึ่งทราบลWวงหน/าอยWาง

น/อย 60 วัน 

2. หากคูWสัญญาฝkายใดฝkายหนึ่งผิดสัญญา คูWสัญญาอีกฝkายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได/ทันที 

หากผู/ผิดสัญญาไมWชดใช/คWาเสียหายภายใน 

กำหนด 60 วันนับตั้งแตWวันที่ได/รับแจ/ง 
 

 

§ สัญญาว"าจIางผูIใหIบริการอุปกรณMภาคพื้นดิน 
 

คูWสัญญา ผู/วWาจ/าง : บริษัท สายการบินนกแอร; จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ผู/รับจ/าง : บริษัท อีเกิล ไลน; กรุ©ป (อี.แอล.จี.จำกัด (“อีเกิล ไลน;”) 
 

ลักษณะสำคัญของสัญญา ให/บริการการอุปกรณ;ภาคพื้นดิน (Ground Support Equipment) แกWอากาศยาน 
 

เส/นทางการบิน 
 

การบอกเลิกสัญญา 

สัญญาฉบับแรกลงนามเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564 และ มีอายุสัญญา 3 ปt 
 

คูWสัญญาต/องทำหนังสือแจ/งให/คูWสัญญาอีกฝkายหนึ่งทราบลWวงหน/าอยWางน/อย 60 วัน 
 

 

§ สัญญาใหIบริการรับขนส"งสินคIา (Cargo) 

สำหรับเส/นทางตWางประเทศบริษัทได/รWวมทำข/อตกลงกับ บริษัท เอวิเอชั ่น โซลูชั ่น จำกัด เพื่อ

ให/บริการรับขนสินค/าไปตWางประเทศ ซึ่งเริ่มให/บริการ ตั้งแตW วันที่ 1 ส.ค. 2562 
 

ลักษณะสำคัญของสัญญา เป�นการตกลงให/บริการขนสWงสินค/าไปตWางประเทศ โดยมีการกำหนดคWาบริการขั้นต่ำ 
 

เส/นทางการขนสินค/า โฮจิมินท; และ ยWางกุ/ง 
 

การบอกเลิกสัญญา แจ/งลWวงหน/า 90 วัน 
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1.3 โครงสรIางการถือหุIนของกลุ"มบริษัทฯ 
 

 1.3.1 โครงสรIางการถือหุIนของกลุ"มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรIางการลงทุนของกลุ"มบริษัทฯ 
 

ลำดับ บริษัทย"อย / บริษัทร"วม สัดส"วน 

(รIอยละ) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1 บริษัท นกมั่งคั่ง จำกัด 49 เข /าลงท ุนในบร ิษ ัท สายการบ ินนกสก ู ©ต จำกัด          

ซึ่งประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัดระหวWาง

ประเทศ ในเส/นทางการบินระยะกลาง 
 

2 บริษัท นกฮอลิเดย; จำกัด 99.99 ประกอบธุรกิจนำเที่ยว 
 

3 บริษัท ไฟล;ท เทรนนิ่ง (ประเทศไทย) จำกัด 

(ชื่อเดิม บริษัท แพน แอม อินเตอร;เนชั่นแนล 

ไฟล;ท เทรนนิ่ง เซ็นเตอร; (ประเทศไทย) จำกัด) 

15 ศูนย;ฝÀกการบินนานาชาติ ซึ่งเป�นที่ฝÀกสอนและอบรม

ทางการบินแบบครบวงจรที่มีหลักสูตรครอบคลุมทั้ง

การฝÀกอบรม นักบิน ชWางซWอมบำรุง ลูกเรือ และ

วิชาชีพทางการบินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข/อง 
 

4 Air Black Box Asia Pacific Pte Ltd. 13.04 พัฒนาระบบการจองบัตรโดยสารระหวWางสายการบิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท สายการบินนก
แอรMจำกัด (มหาชน)

อัตราส'วนการถือหุ/นและ

สัดส'วนสิทธิออกเสียง 
99.99% 

บจ. นกฮอลิเดยB

อัตราส'วนการถือหุ/น 49%    

และสัดส'วนสิทธิการออกเสียง 
99.90% 

บจ. นกมั่งคั่ง

อัตราส'วนการถือหุ/นและสัดส'วนสิทธิออก

เสียง 49.65% 

บจ. สายการบินนกสกูKต

อัตราส'วนการถือหุ/น

และสัดส'วนสิทธิออกเสียง 15%
. 

บจ. ไฟลBท เทรนนิ่ง (ประเทศไทย)

อัตราส'วนการถือหุ/นและ

สัดส'วนสิทธิออกเสียง 
13.04%

 Air Black Box Asia Pacific 

Pte Ltd.
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ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ; 2567 รายชื่อผู/ถือหุ/นรายใหญW 10 รายแรกของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้  

 
ผูIถือหุIน 

จำนวนหุIนสามัญ 

 จำนวน (หุIน) สัดส"วน (รIอยละ) 
1. นางหทัยรัตน; จุฬางกูร 983,864,225 26.38 
2. นายณัฐพล จุฬางกูร 972,609,455 26.08 
3. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 839,569,900 22.51 
4. บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 332,379,921 8.91 
5. GERLACH & CO.-NATIONAL FINANCIAL SERVICES LCC 62,504,443 1.68 

6. MORGAN STANLEY SMITH BARNEY LLC 38,765,483 1.04 
7. GERLACH&CO.-NATIONAL FINANCIAL SERVICES LLC 37,099,143 1.00 
8. GERLACH & CO.-TD AMERITRADE CLEARING 

INCORPORATED 

17,778,074 0.48 

9. ดร.ธรรม; จิราธิวัฒน; 11,600,000 0.31 
10. นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร; 10,039,000 0.27 

 

 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลIว 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท สายการบินนกแอร; จำกัด (มหาชน) บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 

4,197,166,631 หุ/น มูลคWาที่ตราไว/ หุ/นละ 1 บาท รวมทั้งสิ้น 4,197,166,631 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนที่ชำระแล/ว

จำนวน 3,729,186,806 หุ/น มูลคWาที่ตราไว/หุ/นละ 1 บาท รวมทั้งสิ้น 3,729,186,806 บาท โดยบริษัทฯ ได/นำหุ/น

สามัญเข/าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย;แหWงประเทศไทยในหมวดธุรกิจขนสWงและโลจิสติกส; กลุWมอุตสาหกรรม

บริการ โดยใช/ชื่อยWอหลักทรัพย;วWา “NOK” 
 

 

 

1.5 การออกหลักทรัพยMอื่น 

ไมWม ี
 

1.6 นโยบายการจ"ายเงินป�นผล 
 

บริษัทฯ มีนโยบายการจWายเงินปYนผลตามข/อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งห/ามจWายเงินปYนผลจากเงินอื่นนอกจากเงินกำไร 

ในกรณีที่บริษัทฯ ยังมียอดขาดทุนสะสมอยูW ห/ามมิให/จWายเงินปYนผล เงินปYนผลนั้นให/แบWงตามจำนวนหุ/น หุ/นละเทWา ๆ 

กัน เว/นแตWในกรณีบริษัทฯ ออกหุ/นบุริมสิทธิและกำหนดให/หุ/นบุริมสิทธิได/รับเงินปYนผลแตกตWางจากหุ/นสามัญ ให/จัดสรร

เงินปYนผลตามที่กำหนดไว/ โดยบริษัทฯ ต/องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปtสWวนหนึ่งไว/เป�นทุนสำรองไมWน/อยกวWาร/อยละ 5 

ของกำไรสุทธิประจำปt หักด/วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ/ามี) จนกวWาทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไมWน/อยกวWาร/อยละ 10 

ของทุนจดทะเบียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.2    ผูIถือหุIน 
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2.      การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มุWงมั่นบริหารจัดการความเสี่ยงอยWางมีประสิทธิภาพในทุกมิติของธุรกิจการบิน ด/วยนโยบายและแผนการ

บริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน เพื่อรับมือกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอยWางมีประสิทธิภาพ สอดคล/องกับกลยุทธ;องค;กร  

ควบคูWไปกับการแสวงหาโอกาสและสร/างผลตอบแทนทางธุรกิจ นำไปสูWระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายเหลWานี้

ถูกออกแบบมาเพื่อให/บริษัทฯ บริหารจัดการความเสี่ยงได/อยWางมีประสิทธิภาพและตอบสนองตWอการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล/อมทางธุรกิจได/อยWางเหมาะสม ดังนี้ 
 

1. ให/มีการตรวจสอบและวิเคราะห;ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในทุกด/านของการดำเนินงาน เชWน ความเสี่ยงทางการเงิน 

ความเสี่ยงทางการดำเนินงาน และความเสี่ยงทางกฎหมาย โดยการบูรณาการการจัดการความเสี่ยงในทุกระดับของ

องค;กร ตั้งแตWระดับบริหารไปจนถึงระดับปฏิบัติการ 

2. การใช/เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยในการติดตามและประเมินความเสี่ยง เชWน ระบบสารสนเทศ ระบบตรวจสอบ

ความปลอดภัย และระบบการจัดการเหตุฉุกเฉนิ 

3. ให/มีการสื่อสารข/อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงให/กับผู/มีสWวนได/เสียทั้งภายในและภายนอกองค;กร 

และการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการจัดการความเสี่ยง 

4. ให/มีการจัดทำแผนงานและกิจกรรมเพื่อให/ผู/บริหารและพนักงานทุกระดับสามารถเข/าถึงข/อมูลด/านการบริหารความ

เสี่ยงและมีสWวนรWวมในกิจกรรมตWาง ๆ อยWางทั่วถึง รวมถึงการสร/างจิตสำนึกด/านความเสี่ยงและสWงเสริมวัฒนธรรมการ

บริหารความเสี่ยงในองค;กรอยWางยั่งยืน 

ด/วยนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน บริษัทฯ มุWงมั่นที่จะสร/างธุรกิจการบินที่ยั ่งยืน มั่นคง และ   

บรรลุเป[าหมายทางกลยุทธ;อยWางมีประสิทธิภาพ 

 

2.2  ป�จจัยความเสี่ยงต"อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

          บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการบินโดยยึดมั่นในความปลอดภัยเป�นอันดับแรก มุWงมั่นให/บริการที่มีประสิทธิภาพและมอบ

ประสบการณ;การเดินทางที่ประทับใจแกWผู/โดยสาร ด/วยความสำคัญที่ให/กับการบริหารความเสี่ยงองค;กร บริษัทฯ จึงได/

กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ที่สอดคล/องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

มาตรฐานระดับสากล ซึ่งเป�นแนวทางปฏิบัติสำหรับผู/บริหารและพนักงานทุกระดับ โดยในปt 2566 บริษัทฯ ได/ระบุปYจจัย

เสี่ยงที่สำคัญจากการดำเนินธุรกิจภาพรวม ดังนี้ 
 

2.2.1 ป�จจัยเสี่ยงดIานกลยุทธM (Strategic Risk Factor) 

 ธุรกิจสายการบินเป�นธุรกิจที่ได/ผลกระทบจากมาตรการของภาครัฐ เชWน มาตรการภาครัฐเพื่อชWวยพยุงธุรกิจ

สายการบิน และการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยคาดการณ;วWาเศรษฐกิจไทยจะโตประมาณร/อยละ 3 ถึง ร/อยละ 4 ตWอปt

ในชWวงปt พ.ศ. 2566-2568 ทำให/เกิดกิจกรรมทางธุรกิจมากขึ้น หนุนการเดินทางเพื่อธุรกิจ แม/จะมีการสนับสนุนจาก

ทางภาครัฐ บริษัทฯ ยังคงต/องเผชิญกับอุปสรรคภายนอก อาทิเชWน การแขWงขันด/านราคา ภาวะเงินเฟ[อ และราคาน้ำมัน

เชื้อเพลิงที่ปรับสูงขึ้นอยWางตWอเนื่อง แม/บริษัทฯ เองก็ได/รับผลกระทบจากสถานการณ;ดังกลWาวเชWนกัน แตWบริษัทฯ 

ตระหนักดีถึงความจำเป�นในการเดินทางของผู/โดยสารรวมถึงสวัสดิภาพในการเดินทาง จึงมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ;ใน

การวางแผนเที่ยวบินและแจ/งผู/โดยสารลWวงหน/าในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมไปถึงมาตรการรองรับสำหรับการยกเลิก

หรือเลื่อนเที่ยวบิน เพื่อให/มั่นใจวWาผู/โดยสารจะสามารถเดินไปยงัจุดหมายปลายทางได/ตามกำหนดการที่วางไว/ ซึ่งการ

วางแผนลWวงหน/าดังกลWาวสามารถชWวยให/ผู/โดยสารปรับเปลี่ยนการวางแผนการเดินทางและชWวยบริษัทฯ ในการลด

ต/นทุนลงได/อีกด/วยนอกจากสวัสดิภาพในการเดินทางของผู/โดยสารไปยังจุดหมายปลายทางตามกำหนดการแล/ว    
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บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ;โดยปรับเปลี่ยนตนเองออกจากการเป�นสายการบินราคาประหยัด และมุWงเน/นให/เป�น 

“Hybrid Premium Airlines” การเพิ่มรายได/จากบริการเสริมของสายการบิน และ การเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานโดยการนำอากาศยานมาให/บริการในเวลากลางคืน 
 

2.2.2 ป�จจัยเสี่ยงดIานการปฏิบัติการ (Operational Risk Factor) 

แม/การจัดการความเสี่ยงด/านการปฏิบัติการในสายการบินต/องมีการวางแผนและดำเนินการอยWางรอบคอบ 

เพื ่อให/สามารถลดความเสี ่ยงและรักษาความปลอดภัยและความพึงพอใจของผู /โดยสารได/อยWางมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากจำนวนเที่ยวบินที่ที่เพิ่มขึ้นจากนโยบายการเป�ดประเทศ ที่ทยอยผWอนคลายโดยเฉพาะประเทศจีน จะสWงผลให/

เกิดความต/องการเดินทางระหวWางประเทศมากขึ้น จำนวนชั่วโมงการใช/งานเครื่องบิน สWงผลให/บริษัทฯ จะต/องมีการ

บำรุงรักษาเครื่องยนต;ของอากาศยานให/ได/ตามกฎหมายและข/อบังคับการบิน ทั้งนี้ได/มีติดตWอกับบริษัทผู/ผลิตอากาศ

ยานและอะไหลWอยWางใกล/ชิด เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการซWอมบำรุงอากาศยานให/เหมาะสม สอดคล/องกับลักษณะ

เที่ยวบินและชั่วโมงการใช/งานของเครื่องบินที่แตกตWางไปจากเดิม รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงด/านเทคโนโลยี 

(Technology Risk) โดยปYจจุบันกระบวนการเช็คอินของผู/โดยสารนั้นมีความสะดวกรวดเร็วจากการนำเทคโนโลยีมา

ใช/ และเพื่อเป�นการป[องกันการเกิดความลWาช/าของเที่ยวบิน ซึ่งสWงผลตWอภาพลักษณ;ของสายการบินในปYจจุบัน 

 

2.2.3  ป�จจัยเสี่ยงดIานการเงิน (Financial Risk Factor) 
 

ต/นทุนหลักของธุรกิจสายการบินอันได/แกW ราคาน้ำมันอากาศยาน คWาซWอมบำรุงอากาศยาน และคWาเชWา

อากาศยาน โดยทั่วไปจะถูกเรียกเก็บในรูปแบบของเงินสกุลดอลลาร;สหรัฐ (US Dollars) ทำให/อัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราระหวWางประเทศสWงผลตWอกำไรขาดทุนของบริษัทฯ อยWางมีนัยสำคัญ 
 

สำหรับต/นทุนด/านน้ำมันอากาศยาน บริษัทฯ มีแผนในการเพิ่มจำนวนผู/ให/บริการเพื่อชWวยเพิ่มการแขWงขัน

ในการลดต/นทุนและกระจายความเสี่ยงในการบริหารจัดการน้ำมัน ในสWวนของต/นทุนด/านการซWอมบำรุงอากาศยาน 

บริษัทฯ มีการวางแผนการซWอมบำรุงระยะยาวและเป�นกลุWมก/อนมากขึ้นจากสภาพคลWองทางการเงินที่ดีขึ้นหลังจาก

ผWานกระบวนการฟyzนฟูกิจการ ทำให/ต/นทุนลดลงจากการประหยัดตWอขนาด (Economies of Scale) รวมทั้งแนวทาง

การซWอมบำรุงแบบป[องกันเพื่อวางแผนลWวงหน/า  กWอนจะเกิดความบกพรWองขึ้นกับอากาศยาน  ซึ่งนอกจากยังจะชWวย

เพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการซWอมบำรุงอากาศยานแล/ว ยังทำให/ชWวยลดต/นทุนที่อาจสูงขึ้นหากตรวจพบ

ข/อบกพรWองลWาช/าได/อีกด/วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได/มีการเจรจาตWอรองกับผู/ให/เชWาอากาศยานทุกรายในการปรับคWาเชWา

ตWาง ๆ ลง ซึ่งนับเป�นอีกชWองทางที่มีนัยสำคัญในการลดคWาใช/จWายของบริษัทฯ ลง 
 

การที่แผนฟyzนฟูกิจการได/รับความเห็นชอบจากศาลล/มละลายกลางในวันที่ 29 กันยายน 2564 นับเป�นก/าว

สำคัญที่ชWวยในการปรับปรุงสภาพคลWองด/านการเงินและกลยุทธ;ในการทำธุรกิจของบริษัทฯ 

  นอกจากนี้ ภาครัฐได/ยื่นมือเข/ามาชWวยเหลือธุรกิจสายการบินในการปรับลดอัตราคWาธรรมเนียมบางประเภท

ลง อาทิเชWน อัตราภาษีสรรพสามิตน้ำมันเครื่องบิน คWาบริการในการขึ้นลงของอากาศยาน (Landing Charge) 

คWาบริการที่เก็บอากาศยาน (Parking Charge) คWาบริการการเดินอากาศ (Air Navigation Service Charge) รวมทั้ง

การขยายระยะเวลาชำระหนี้ (Credit Terms) ในบางรายการ การอุดหนุนเหลWานี้ชWวยให/ธุรกิจสายการบินสามารถ

ประคับประคองตัวเองได/ดีขึ้นในชWวงเวลาที่ยากลำบาก 
 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังดำเนินนโยบายอยWางเครWงครัดในการปรับโครงสร/างองค;กร การลดคWาใช/จWาย ลดภาระ

หนี้ตWาง ๆ ของบริษัทฯ โดยผลจากนโยบายดังกลWาวทำให/บริษัทฯ สามารถลดคWาใช/จWายได/อยWางมีนัยสำคัญ เมื่อ
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เปรียบเทียบกับปtที่ผWานมาในชWวงเวลาเดียวกัน รวมถึงการดำเนินนโยบายที่จะสร/างรายได/เพิ่ม เพื่อให/บริษัทฯ ดำรงไว/

ซึ่งความเป�นปกติของสถานะทางการเงินและสภาพคลWองของบริษัทฯ ตWอไป 
 

2.2.4 
 

ป�จจัยเสี่ยงดIานกฎหมาย ขIอบังคับ และระเบียบต"าง ๆ ที่เกี่ยวขIอง (Compliance Risk Factor) 
 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ระหวWางอยูWในกระบวนการฟyzนฟูกิจการ นอกจากการปฏิบัติตามข/อบังคับของ

สำนักงานการบินพลเรือนแหWงประเทศไทย (CAAT) ตลาดหลักทรัพย;แหWงประเทศไทย (SET) และสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; (ก.ล.ต.) และอื่น ๆ ที่บริษัทฯ ต/องปฏิบัติตามโดยเครWงครัด

บริษัทมีหน/าที่ต/องปฏิบัติตามข/อกฎหมาย ข/อบังคับ เกี่ยวกับการฟyzนฟูกิจการของศาลล/มละลายกลาง ซึ่งอาจทำให/

กระบวนการทำงาน การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเข/มงวดขึ้นอยWางมีนัยสำคัญ 
 

สำหรับปt 2566 ที่ผWานมา บริษัทฯ มีการติดตามและทบทวนความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญตWอองค;กร รวมทั้งการ

ปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะสWงผลตWอการบรรลุวัตถุประสงค;หรือ

เป[าหมายของบริษัทฯ เพื่อให/ผู/มีสWวนได/สWวนเสียทุกภาคสWวนมั่นใจวWา บริษัทฯ จะสามารถขับเคลื่อนองค;กรได/อยWางมี

ประสิทธิภาพ สร/างมูลคWาเพิ่มและสามารถเติบโตทางธุรกิจตWอไป 
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3. การขับเคล่ือนทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
 

3.1 นโยบายและเป|าหมายการจัดการดIานความยั่งยืน 

        สายการบินนกแอร;เป�นสายการบินของคนไทยที่มุWงมั่นในการขับเคลื่อนธุรกิจด/วยความยั่งยืนโดยเน/นในเรื่อง

สิ่งแวดล/อมและสังคมเพื่อรับผิดชอบตWอสังคม สิ่งแวดล/อม และผู/มีสWวนได/เสีย โดยบริษัทฯ ยืนหยัดคูWกับคนไทยมา

นานกวWา 19 ปtและไมWเคยทิ้งคนไทยไมWวWาในยามวิกฤตใดก็ตาม 
 

3.2 การจัดการผลกระทบต"อผูIมีส"วนไดIเสียในห"วงโซ"คุณค"าของธุรกิจ (Value Chain) 

 การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและภาวะการแขWงขันทางธุรกิจ ทำให/พฤติกรรมและ 

ความคาดหวังของผู/โดยสารและผู/มีสWวนได/เสียกลุWมตWาง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงและซับซ/อนมากขึ้น บริษัทฯ แบWงกลุWม

ผู/มีสWวนได/เสียเป�น 5 กลุWมหลัก คือ ผู/ถือหุ/น ลูกค/า (ผู/โดยสาร) คูWค/า เจ/าหนี้ คูWแขWง สังคมและชุมชน ทำให/บริษัทฯ ต/อง

ศึกษา การรับรู/ ทัศนคติ และความคาดหวังของผู/มีสWวนได/เสียทุกกลุWมอยWางสม่ำเสมอ ผWานการสอบถามและรับฟYง

หนWวยงานที่เกี่ยวข/องกับผู/มีสWวนได/เสียแตWละกลุWมโดยตรง เพื่อได/รับข/อมูลครบถ/วนในทุกมิติ นำมาพัฒนาและกำหนด

ทิศทางการดำเนินธุรกิจให/ตอบสนอง เทWาทันความต/องการและสร/างคุณคWารWวมกันได/ในระยะยาว 

 

§   การมีสWวนรWวมของผู/มีสWวนได/เสีย 

 

กลุ"มผูIมีส"วนไดIเสีย สรุปจรรยาบรรณต"อผูIมีส"วนไดIเสียกลุ"มต"าง ๆ 

ผู/ถือหุ/น บริษัทฯ มุWงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอยWางเต็มความสามารถ ซึ่อสัตย; สุจริต โปรWงใส โดยคำนึงถึง

ผลประโยชน;ของบริษัทฯ เป�นสWวนรวม ตลอดจนให/ความเป�นธรรมแกWผู/ถือหุ/นทุกรายเพื่อ

สร/างความเจริญมั่นคง และสร/างความเจริญก/าวหน/าให/แกWบริษัทฯ ในระยะยาวรวมทั้งการให/

ผลตอบแทนและการเติบโตตWอเนื่องของบริษัทฯ 

ลูกค/า (ผู/โดยสาร) องค;กรธุรกิจจำเป�นต/องทำความเข/าใจความต/องการของลูกค/า พร/อมรับฟYงความคิดเห็นของ

ผู/โดยสารโดยผWานการสำรวจความพึงพอใจของลูกค/า (Customer Satisfaction Survey) 

เพื่อดำเนินการให/บริการที่ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค/าและเมื่อลูกค/าพอใจก็จะกลับมา

ใช/บริการอยWางตWอเนื่อง ซึ่งลูกค/าของบริษัทฯ มีความคาดหวังให/การเดินทางไปถึงจุดหมาย 

ปลอดภัย ตรงตWอเวลา และขั ้นตอนในการใช/บริการที ่สะดวกสบาย และสามารถติดตWอ

สอบถามได/เมื่อต/องการข/อมูลเพิ่มเติม 

คูWค/าเจ/าหนี ้ ปฏิบัติตWอคูWค/าและเจ/าหนี้อยWางเครWงครัดตามสัญญา หรือเงื่อนไขที่ตกลงกัน ปฏิบัติตWอทุกฝkาย

อยWางเสมอภาค และเป�นธรรม บนพื้นฐานของการได/รับผลตอบแทนที่เป�นธรรมทั้งสองฝkายมี

การกำหนดระเบียบการจัดหาและดำเนินการตWาง ๆ ที่ชัดเจน ไมWเรียกหรือรับผลประโยชน;  

ใด ๆ จากคูWค/า สนับสนุนการจัดหาที่เป�นมิตรตWอสิ่งแวดล/อม 

คูWแขWง แขWงขันทางการค/าในกรอบกติกาที่เป�นธรรมไมWทำลายชื่อเสียงหรือวWาร/าย รWวมกันพัฒนาและ

ผลักดันให/ตลาดเติบโตและไมWแสวงหาข/อมูลที่เป�นความลับด/วยวิธีที่ไมWชอบธรรม 

สังคมและชุมชน ใช/ทรัพยากรอยWางคุ/มคWา ลดผลกระทบที่เกิดขึ้นตWอสิ่งแวดล/อม บริหารจัดการของเสีย 

และมลภาวะทางอากาศ ดูแลสร/างสรรค;สังคม ชุมชน สิ่งแวดล/อมอยWางสม่ำเสมอ พร/อมทั้ง 

ปฏิบัติตามกฎหมายอยWางเครWงครัด 
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3.3  การจัดการดIานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลIอม 

   นกแอร; ตระหนักถึงการเป�นสWวนหนึ่งของการดูแลรักษาสิ่งแวดล/อมโดยการหาแนวทางลดการใช/

ทรัพยากรธรรมชาติในกระบวนการการผลิตและให/บริการเป�นสำคัญ เริ่มตั้งแตWการเลือกใช/เครื่องบินไอพWนโบอิ้ง 

737-800 รุ Wน New Generation ที่มีการใช/นวัตกรรมสมัยใหมWอยWางเบรคคาร;บอนซึ่งมีคุณสมบัติสำคัญชWวย

ลดนํ้า หนักของเครื่องบินเมื่อเทียบกับเบรครุWนเดิมอยWางเบรคเหล็กทำให/สามารถชWวยประหยัดการใช/นํ้ามันเชื้อเพลิง

และลดการปลWอยก©าซคาร;บอนไดออกไซด; อีกทั้งด/วยเทคโนโลยีของเบรคคาร;บอนซึ่งใช/วัสดุที่ทำมาจากคาร;บอนซึ่งมี

ความทนทานและมีอายุใช/งานยาวนานกวWาเบรคเหล็กจึงสามารถลดชWวยระยะเวลาการสWงซWอมได/เป�นอยWางด ี
  

   นอกจากการเลือกใช/เครื่องบินที่มีนวัตกรรมชWวยลดการใช/ทรัพยากรธรรมชาติแล/ว บริษัทฯ ยังได/พัฒนา

ให/บัตรโดยสารอยูWในมือถือของผู/โดยสาร โดยเน/นให/ผู/โดยสารใช/นวัตกรรมการ Check In Online ผWานหน/าเว็บไซต;

และแอ©ปพลิเคชันบนสมาร;ทโฟนที่สามารถรองรับระบบการปฏิบัติการทั้ง iOS และ Android เพื่อเป�นการชWวยลด

การใช/ทรัพยากรกระดาษในระหวWางกระบวนการผลิตและการให/บริการ ถือเป�นการรณรงค;ชWวยภาวะโลกร/อนอีก

ทางหนึ่ง 
 

 

§ การมีนวัตกรรมและเผยแพร"นวัตกรรมซึ่งไดIจากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต"อสังคม สิ่งแวดลIอม และผูI

มีส"วนไดIเสีย 

          บริษัทฯ เข/าใจถึงความคาดหวังในการใช/บริการของผู/โดยสาร จึงนำเสนอนวัตกรรมใหมW ๆ เพื่อความ

สะดวกสบาย และมั่นใจของผู/โดยสารของนกแอร; ซึ่งมีบริการดังตWอไปนี้ 
 

1. บริการต"อเครื่องดIวยสายการบินพันธมิตร (Value Alliance) 

   Value Alliance เป�นการรวมกลุ Wมพันธมิตรของ สายการบินราคาประหยัดชั ้นนำในภูมิภาค         

เอเชียแปซิฟ�กอันประกอบไป ด/วยสายการบินนกแอร; สายการบินสกู©ต สายการบินเซบูแปซิฟ�ค (รวมถึงสายการบิน 

Cebu) และสายการบินเจจูแอร; เพื่อสร/างเครือขWายเส/นทางการบินภายในกลุWมพันธมิตร และเพิ่มทางเลือกในการ

เดินทางที่สามารถเชื่อมโยงเส/นทางในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต/ เอเชียเหนือ รวมไปถึงเชื่อมโยงเส/นทางไปยัง

ทวีปออสเตรเลีย ทำให/เกิดความสะดวกสบายแกWผู/โดยสารมากขึ้นผู/โดยสารจะสามารถเลือกเที่ยวบินและสำรองบัตร

โดยสารได/โดยตรงจากเว็บไซต; และสามารถสำรองที่นั่งจากสายการบินหนึ่งไปยังจุดหมายปลายทางอื่น ๆ ของสาย

การบินในกลุWมพันธมิตรได/ ซึ่งระบบจะทำการเลือกเที่ยวบินที่ดีที่สุดจากทุกสายการบิน เชื่อมโยงเข/าด/วยกันในการ

ทำรายการเพียงครั้งเดียวโดยใช/เทคโนโลยีที่ก/าวลํ้า ซึ่งพัฒนาโดย Air Black Box (ABB) ผู/ให/บริการระบบการ

สำรองบัตรโดยสารชั้นนำ การเป�ดให/บริการในครั้งนี้จะชWวยเพิ่มตัวเลือกเส/นทางบินไปยังจุดหมายตWาง ๆ ให/มากขึ้น 

และเพิ่มความสะดวกสบายให/แกWผู/โดยสารของแตWละสายการบินอีกด/วย 

2. บริการนกแอรMโมบาย (Nok Air Mobile) 

              นกแอร;เพิ่มทางเลือกใหมWที่เพิ่มความสะดวกสบายทั้งการจองบัตรโดยสารและจัดการการจองผWานทาง

อุปกรณ;มือถือสมาร;ทโฟนทั้งระบบปฏิบัติการ iOS และ Android เพื่อเป�นสWวนหนึ่งของการลดโลกร/อนโดยการ

ประหยัดการใช/กระดาษ ซึ่งลูกค/าสามารถดาวน;โหลดนกแอร;แอ©ปพลิเคชันสำหรับอุปกรณ;มือถือสมาร;ทโฟนที่พร/อม

ให/บริการแกWผู/โดยสารในการใช/งานฟYงก;ชั่นตWาง ๆ บนแอ©ปพลิเคชันได/ทุกที่ทุกเวลา เชWน 

§ ให/บริการสำรองที ่น ั ่งภายในประเทศและระหวWางประเทศ พร/อมบริการ Fly' n 'Ferry         

และ Fly' n 'Ride ในบางเส/นทาง 

§ ให/บริการชำระเงินด/วยบัตรเครดิต หรือชำระเงินที่ตู/ ATM หรือเคาน;เตอร;เซอร;วิส LINE Pay, 

Apple Pay, QR Payment 
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§ แจ/งขWาวสาร โปรโมชั่น และสิทธิพิเศษของนกแอร; 

§ ผู/โดยสารสามารถ Check-in ผWานอุปกรณ;มือถือสมาร;ทโฟนและแสดงบัตรโดยสารผWานอุปกรณ;

มือถือสมาร;ทโฟนได/ 

§ บริการเช็คบัตรโดยสารราคาประหยัดผWานทางฟYงก;ชั่น "ตั๋วราคาประหยัด" 

§ ผู/โดยสารสามารถตรวจสอบการจองบัตรโดยสารบนมือถือสมาร;ทโฟนได/แม/ไมWได/เชื ่อมตWอ 

อินเทอร;เน็ต 

 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
 

    3.4.1 ผลการดำเนินงานด/านสังคม 
 

1. การประกอบกิจการดIวยความเป�นธรรม 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยให/ความสำคัญตWอการประกอบธุรกิจด/วยความเป�นธรรมแกWผู/มีสWวนได/เสียทุกฝkาย ตั้งแตW 

ผู/ถือหุ/น ลูกค/า คูWค/า คูWสัญญา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล/อม ซึ่งไมWเพียงแตWเฉพาะตามที่กฎหมายกำหนดเทWานั้นแตWยังรวมถึง

การไมWกระทำการใด ๆ ที่เป�นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู /มีสWวนได/สWวนเสียเหลWานั ้นด/วย โดยกำหนดนโยบาย

จรรยาบรรณของบริษัทฯ (Code of Conduct) เพื่อการประกอบธุรกิจด/วยความเป�นธรรม เนื่องจากในหลักการของการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นั้น การมีชื่อเสียงในด/านความซื่อสัตย;สุจริตเป�นสิ่งที่มีคWาอยWางยิ่งตWอความสำเร็จของบริษัทฯ  

ทั้งยังมีผลตWอความเจริญก/าวหน/าและผลกำไรทางธุรกิจเชWนเดียวกับชื่อเสียงและความดีงามของพนักงานระดับผู/บริหาร 

มาตรฐานการปฏิบัติเหลWานี้จึงมีผลโดยตรงตWอสิ่งตWาง ๆ และเคารพในสิทธิของผู/ค/าและลูกค/าของบริษัทฯ 
 

2. การคุIมครองสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความสำคัญและสWงเสริมการคุ/มครองสิทธิมนุษยชน กลWาวคือ การให/บริการ

แกWผู/โดยสารโดยไมWคำนึงถึงความแตกตWางในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา ฯลฯ ตลอดจน ให/ความเทWาเทียม

กันทั้งเรื่องศักดิ์ศรีและความเป�นมนุษย; มีอิสรภาพ เสรีภาพ โดยที่ไมWได/ไปละเมิดสิทธิของผู/อื่น ทั้งสิทธิตามกฎหมายและ

สิทธิที่มีอยูWโดยไมWขึ้นอยูWกับบทบัญญัติของกฎหมาย แตWเป�นสิทธิที่เกิดจากมาตรฐาน เพื่อความถูกต/อง ความเป�นธรรม หรือ

ความยุติธรรม อาทิ บริการผู/โดยสารที่ต/องการความชWวยเหลือพิเศษ การจำหนWายบัตรโดยสารในราคาที่เป�นธรรมและ

ชดเชยในกรณีที่ บริษัทฯ ไมWสามารถให/บริการได/ตามความต/องการ แตWทั้งนี้ ให/เป�นไปตามกฎหมาย ข/อกำหนด ข/อบังคับที่

เกี่ยวข/อง 
 

3. การปฏิบัติต"อแรงงานอย"างเป�นธรรม 

บริษัทฯ ให/ความสำคัญตWอพนักงานซึ่งมีสWวนสำคัญและเป�นทรัพยากรที่มีคWาที่สุดขององค;กร และมีนโยบาย    

การจWายคWาตอบแทนอยWางเป�นธรรมเป�นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข/อง และเล็งเห็นถึงความสำคัญในด/านความปลอดภัยใน 

การทำงานของพนักงาน ซึ่งท/ายที่สุดแล/วก็จะมีผลตWอความปลอดภัยของผู/โดยสารด/วย บริษัทฯ จึงมีการให/ความรู/แกW

พนักงานด/วยการฝÀกอบรมหลักสูตรด/านความปลอดภัยสำหรับพนักงาน หัวหน/างาน และผู/บริหาร ตลอดจนมีการจัดทำ 

Safety Bulletin เป�นประจำทุกเดือนเพื่อสWงเสริมความปลอดภัยรายเดือนและสื่อสารให/พนักงานทราบอยWางทั่วถึง 
 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได/การจัดทำคู Wมือความปลอดภัยในการทำงานให/กับพนักงานเพื ่อให/สอดคล/องกับ

กฎกระทรวง กำหนดมาตรฐานในการบริหารและจัดการด/านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล/อมใน         

การทำงาน และเพื่อให/พนักงานทุกคนตระหนักถึงอันตรายในการปฏิบัติงาน รู/แนวทางในการปฏิบัติเพื่อให/เกิดความ

ปลอดภัยในลักษณะงานตWาง ๆ เนื่องจากการทำงานทุกประเภทสามารถเกิดโอกาสที่จะเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานได/เสมอ 

หากผู/ปฏิบัติงานนั้นขาดความระมัดระวังหรือรู/เทWาไมWถึงการณ;ซึ่งสาเหตุการเกิดอุบัติเหตุสWวนใหญWเกิดจากการกระทำ    
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ของบุคคล เชWน ความประมาท การทำงานลัดขั้นตอนฝkา ฝyนกฎระเบียบ ไมWสวมใสWอุปกรณ;ป[องกันอันตรายสWวนบุคคล      

ซึ่งสาเหตุเหลWานี้สามารถป[องกันได/โดยเริ่มต/นจากตัวพนักงานเอง เพื่อนำไปสูWการมีสุขภาพอนามัยและคุณภาพชีวิตที่ดีของ

พนักงานนกแอร;ทุกคน เพราะบริษัทฯ ตระหนักดีวWาความปลอดภัยจะชWวยให/พนักงานมีขวัญและกำลังใจที่ดี อันเป�นสิ่งที่

นำไปสู Wความสำเร็จและประสิทธิภาพสูงสุดขององค;กร ทั ้งนี ้จากการดำเนินกิจกรรมตWาง ๆ ด/านความปลอดภัย               

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล/อมในการทำงานเพื่อป[องกันการเกิดอุบัติเหต ุ
 

ด/านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร บริษัทฯ ให/ความสำคัญกับกระบวนการสรรหาและคัดเลือกเพื่อให/ได/มาซึ่ง

บุคลากรที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับงานและวัฒนธรรมของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเป�ดโอกาสรับบุคคลที่พิการให/เข/า

มารWวมงานกับบริษัทฯ ตามเจตนารมณ;ของมาตรา 33 แหWงพระราชบัญญัติสWงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 

2550 และที่แก/ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 เพื่อประโยชน;ในการสWงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการด/านการ

คุ/มครองการมีงานทำ เพื่อให/คนพิการได/มีโอกาสใช/ความสามารถในการมีรายได/และพึ่งพาตนเอง ลดภาระของครอบครัว

และสังคม รวมทั้งเป�นการสWงเสริมให/ คนพิการมีพลังสำคัญในการเสริมสร/างทางเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศสืบไป 
 

บริษัทฯ ดำเนินนโยบายการบริหารคWาตอบแทนที่ยึดหลักความเป�นธรรม เหมาะสม และสอดคล/องตามความรู/

ความสามารถผลการปฏิบัติงานที่ผWานกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังมีการสำรวจคWาตอบแทนกับ

ตลาดแรงงานภายนอกและบริษัทฯ ที่อยูWในธุรกิจเดียวกัน เพื่อปรับปรุงให/คWาตอบแทนมีความเหมาะสม สามารถแขWงขันใน

อุตสาหกรรมเดียวกันและเพื่อดึงดูดผู/มีความรู/ความสามารถใหมW ๆ เข/ามารWวมงาน 
 

สำหรับพนักงานใหมW บริษัทฯ จัดให/มีการปฐมนิเทศและการอบรมหลักสูตรความรู/พื้นฐานด/านธุรกิจการบิน 

(Basic Airline Knowledge) เพื่อให/มีความรู/ความเข/าใจ และทราบถึงองค;ประกอบของธุรกิจการบิน และความสัมพันธ;

ระหวWางธุรกิจการบินกับอุตสาหกรรมการบิน อีกทั้งยังนำพนักงานใหมWเยี่ยมชมระบบและขั้นตอนการทำงานจริงของ     

ทุกหนWวยงานรวมทั้งฝkาย ปฏิบัติการ บิน เพื่อเรียนรู/ระบบและขั้นตอนการทำงาน รวมถึงนโยบายตWอต/านทุจริตคอรัปชัน 

เพื่อให/พนักงานตระหนังถึงความสำคัญในเรื่องดังกลWาว จากการปฏิบัติตWอแรงงานอยWางเป�นธรรมทั้งหมดที่กลWาวมาข/างต/น 

เป�นเพราะบริษัทฯ ตระหนักดีวWา “ความปลอดภัยการพัฒนา ความผูกพัน การสื่อสาร คือ ความรับผิดชอบหลักที่บริษัทฯ 

มุWงมั่นและตั้งใจอยWางเต็มที่เพื่อพนักงานของนกแอร; ทุกคน” 
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4.การวิเคราะหIและคำอธิบายของฝKายจัดการ (MD & A) 
 

 

4.1  สรุปภาพรวมการดำเนินงานและป�จจัยที่มีผลต"อการดำเนินงาน 

จากสถานการณ;โรคโควิด-19 ที ่คลี ่คลายลงและจำนวนผู /โดยสารที ่เพิ ่มขึ ้นอยWางตWอเนื ่องจาก            

4.4 ล/านคนในปt 2565 เป�น 4.5 ล/านคนในปt 2566 ทำให/ธุรกิจสามารถสร/างรายได/หลักจากการขนสWงผู/โดยสาร     

ในอัตราเติบโตที่ก/าวหน/า ในขณะที่คWาใช/จWายนั้นได/รับการควบคุมและบริหารอยWางเป�นระบบ ทำให/ต/นทุนคWาโดยสาร

และการให/บริการลดลงอยWางมีนัยสำคัญ บริษัทฯ ยังคงอยูWภายใต/แผน ฟyzนฟู กิจการ โดยที่ผู/บริหารแผนได/ดำเนินการ

ตามแผนฟy zนฟูกิจการ อยWางเครWงครัดตลอดเวลาเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานอยWางยั ่งยืน และเพิ่ม

ความสามารถในการแขWงขันในตลาดอุตสาหกรรมการบิน บริษัทฯ ได/ทำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและการดำเนิน

โครงการตWางๆ อยWางตWอเนื่อง ซึ่งสรุปได/ดังนี้  

การเพิ่มรายไดI 

1. การปรับเปลี่ยนราคาบัตรโดยสารให/สอดคล/องกับกลไกตลาด เพื่อเพิ่มปริมาณผู/โดยสารและรายได/รวม 

2. ดำเนินการเพิ ่มชWองทางการทำธุรกิจเพื ่อเป�นชWองทางการสร/างรายได/ เชWน การขนสWงสินค/า บริการห/อง    

รับรองพิเศษ ฯลฯ 

3. การเพิ่มมาตรฐานการให/บริการ เพื่อขยายกลุWมลูกค/าให/ครอบคลุมและสอดคล/องกับสถานการณ;ปYจจุบัน 

4. การจัดโปรโมชั่น การสWงเสริมการขาย และการนำเสนอบริการแบบใหมW ๆ เพื่อกระตุ/นการเพิ่มยอดขาย 

การบริหารค"าใชIจ"าย 

1. ปรับกระบวนการทำงานและปรับโครงสร/างองค;กรให/มีขนาดองค;กรที่เหมาะสมกับสถานการณ;ของบริษัทฯ 

และอุตสาหกรรมการบินปYจจุบัน เพื่อทำให/เกิดความคลWองตัว และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  

2. การบริหารต/นทุนคWาเชWาเครื่องบิน ซึ่งเป�นต/นทุนหลักอยWางหนึ่งในการดำเนินกิจการ โดยการพยายามจัดหา

อากาศยานที่มีเงื่อนไขคWาเชWาเหมาะสมกับชั่วโมงการใช/งานให/มากขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงแผนการใช/เครื่องบิน

ให/เหมาะสมกับเส/นทางและสถานการณ;ในปYจจุบันเพื่อชWวยเพิ่มรายได/และลดต/นทุนรวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ โดยเฉพาะต/นทุนในการซWอมบำรุงซึ่งเป�นต/นทุนหลักอีกอยWางหนึ่งของธุรกิจการบิน 

3. การลดต/นทุนด/านน้ำมันเชื้อเพลิง โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในการแขWงขันการประมูลของผู/ให/บริการน้ำมันโดย

การเพิ่มจำนวนผู/ให/บริการน้ำมันที่มีประสิทธิภาพ 

4. การบริหารคWาใช/จWายในการซWอมบำรุงอากาศยาน โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผนการซWอมบำรุง 

อากาศยานในระยะยาว และซWอมบำรุงแบบป[องกัน (Preventive Maintenance) 

5. การเพิ่มมาตรฐานการให/บริการ เพื่อขยายฐานกลุWมลูกค/าให/ครอบคลุมและสอดคล/องกับสถานการณ;ปYจจุบัน 

รวมทั้งผลักดันการจัดโปรโมชั่น การสWงเสริมการขาย และนำเสนอบริการแบบใหมWๆเพื่อกระตุ/นการเพิ่ม

ยอดขายและสร/างการรับรู/  
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การบริหารสภาพคล"องทางการเงิน 

1. การเจรจากับเจ/าหนี้การค/า คูWค/า สถาบันการเงิน ผู/ให/กู/ยืมเงิน เพื่อตWอรองเงื่อนไขการค/าหรือเงื่อนไขในสัญญา

ตWาง ๆ เชWน ระยะเวลาการให/สินเชื่อการค/า (Credit term) หรือสินเชื่อเพื่อการค/าจากสถาบันการเงิน รวมไป

ถึงการเรWงติดตามหนี้ค/างชำระ 

2. การบริหารจัดการงบประมาณ โดยควบคุมการใช/งบประมาณให/เป�นไปตามแผนงานที่กำหนดอยWางเครWงครัด 

 

การพัฒนาการบริการ 

1. การยกระดับการให/บริการในทุกๆด/าน เพื่อสร/างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจตWอการให/บริการของบริษัทฯ 

เชWน ความยืดหยุWนในการสำรองที่นั่งเที่ยวบิน การปรับปรุงเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงเที่ยวบิน 

บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีกำไรสุทธิสำหรับปt 2566 จำนวน 47.66 ล/านบาท ในขณะที่ปt 2565 

ขาดทุนสุทธิ 2,624.83 ล/านบาท หรือมีผลขาดทุนลดลง 2,672.49 ล/านบาท (-101.82%) โดยเป�นกำไรสุทธิ

สWวนที่เป�นของบริษัท สารการบินนกแอร; จำกัด (มหาชน) 47.66 ล/านบาท คิดเป�นกำไรตWอหุ/น 0.01 บาท 

ในขณะที่ปtกWอนขาดทุนตWอหุ/น 0.70 บาท  

บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีรายได/รวมทั้งสิ้น 8,750.86 ล/านบาท สูงกวWาปtกWอน 1,283.21 ล/านบาท 

หรือ 17.18% สาเหตุสำคัญเนื่องจากรายได/จากการขนสWงผู/โดยสารเพิ่มขึ้น 1,217.66 ล/านบาท (19.02%)  

รายได/จากการบริการอื ่นๆ เพิ ่มขึ ้น 106.12 ล/านบาท (17.30%) ซึ ่งปtนี ้เป�นปtที ่สายการบินฟy zนตัวจาก

สถานการณ;โรคโควิด-19 และจำนวนผู /โดยสารเพิ ่มข ึ ้นอยWางต Wอเน ื ่อง สำหรับคWาใช /จ Wายรวมทั ้งสิ้น          

8,703.20 ล/านบาท ลดลงจากปtกWอน 1,381.14 ล/านบาท (13.70%) สWงผลให/บริษัทฯ มีขาดทุนลดลงจาก      

ปtกWอนอยWางมีนัยสำคัญ และ มีผลกำไรสุทธใินปt 2566 

บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีปริมาณการผลิตด/านผู/โดยสาร (ASK) เพิ่มขึ้น 3.14% ปริมาณการขนสWง

ผู/โดยสาร (RPK) เพิ่มขึ้น 5.65% อัตราสWวนการบรรทุกผู/โดยสาร (Cabin Factor) เฉลี่ย 82.20% สูงกวWาปtกWอน

ซึ่งเฉลี่ยที่ 80.24% และมีจำนวนผู/โดยสารที่ีทำการขนสWงรวมทั้งสิ้น 4.57 ล/านคน เพิ่มขึ้นจากปtกWอน 2.70%  

4.2  คำอธิบายและการวิเคราะหMผลการดำเนินงานสำหรับป[ 2566 

สถิติการโดยสารและอัตราสWวนทางธุรกิจที่สำคัญ  

 หน"วย ป[ 2565 ป[ 2566 
เปลี่ยนแปลง 

จำนวน รIอยละ 

จำนวนเครื่องบิน ณ สิ้นงวด 
     

- (ไอพWน) Boeing 737-800 New Generation ลำ 14 14 - - 

- (ใบพัด) DHC-8-400 NextGen ลำ 2 3 1 50.00 

- จำนวนเครื่องบิน ลำ 16 17 1 6.25 
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 หน"วย ป[ 2565 ป[ 2566 
เปลี่ยนแปลง 

จำนวน รIอยละ 

ปริมาณการผลิตด/านผู/โดยสาร ล/านที่นั่ง-กม. 3,432 

 

3,540 

 

108 

 

3.14 

 
(Available Seat Kilometers: ASK) 

ปริมาณการขนสWงด/านผู/โดยสาร ล/านที่นั่ง-กม. 2,754 

 

2,910 

 

156 

 

5.65 

 
(Revenue Passenger Kilometers: RPK) 

จำนวนเที่ยวบิน (No. of Sectors) เที่ยวบิน 34,224 31,167 -3,057 -8.93 

อัตราสWวนการบรรทุกผู/โดยสาร (Cabin Factor) ร/อยละ 80.24 82.20 1.95 2.43 

จำนวนผู/โดยสาร (Passenger Carried) ล/านคน 4.45 4.57 0.12 2.70 

รายได/คWาโดยสารตWอผู/โดยสารตWอกิโลเมตร  บาท/ผู/โดยสาร-

กม. 

2.71 

 

3.01 

 

0.30 

 

10.90 

 
(Passenger Yield) 

รายได/ตWอปริมาณการผลิตด/านผู/โดยสาร บาท/ที่นั่ง-กม. 2.18 

 

2.47 

 

0.30 

 

13.61 

 
(Revenue per Available Seat Kilometers: 

RASK) 

ต/นทุนตWอปริมาณการผลิตด/านผู/โดยสาร บาท/ที่นั่ง-กม. 2.94 

 

2.46 

 

-0.48 

 

-16.33 

 
(Cost per Available Seat Kilometers: CASK) 

ต/นทุนตWอปริมาณการผลิตด/านผู/โดยสารที่ไมWรวม

คWาใช/จWายเชื้อเพลิง (Cost per Available Seat 

Kilometers exclude Fuel: CASK ex-fuel) 

บาท/ที่นั่ง-กม. 1.99 1.61 -0.37 -18.84 

อัตราการใช/เครื่องบินตWอลำ ชั่วโมง

ปฏิบัติการบิน/

วัน 

7 7.1 0.10 1.43 

(Average Aircraft Utilization Hours) 
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สรุปผลการดำเนินงาน 

รายได/ของปt 2565 และ 2566 

หน"วย : ลIานบาท 

ป[ 2565 ป[ 2566 เปลี่ยนแปลง 

จำนวน 
รIอยละต"อ

รายไดIรวม 
จำนวน 

รIอยละต"อ

รายไดIรวม 
จำนวน รIอยละ 

รายได/จากคWาโดยสาร 6,400.38  85.71   7,618.04   87.05  1,217.66  19.02  

รายได/จากการให/บริการ 613.27  8.21   719.39   8.22  106.12  17.30  

กำไรจากการปรับโครงสร/างหนี้ 4.93  0.07   -     -     (4.93)  (100.00) 

รายได/อื่น 449.07  6.01   413.43   4.72  (35.64)  (7.94) 

รวมรายไดI 7,467.65 100.00  8,750.86   100.00  1,283.21 17.18 

 

ขIอมูลดIานรายไดI 

บริษัทฯ มีรายได/รวม 8,750.86 ล/านบาท หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 17.18  จากปtกWอน โดยแบWงเป�นรายได/

จากคWาโดยสาร 7,618.04 ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 87.05 ของรายได/รวม รายได/จากการให/บริการ 719.39  ล/าน

บาท คิดเป�นร/อยละ 8.22 ของรายได/ รวม และรายได/อื่น 413.43  ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 4.72  ของรายได/รวม 

สWวนรายได/ตWอปริมาณการผลิตผู/โดยสาร (RASK) เทWากับ 2.47 บาท/ที่นั่ง-กม. เพิ่มขึ้นร/อยละ 13.61  เมื่อเทียบกับ

ชWวงเดียวกันของปtกWอน และปริมาณการผลิตด/านผู/โดยสาร (ASK) เทWากับ 3,540 ล/านที่นั่ง-กม. เพิ่มขึ้นร/อยละ 3.14 

รายไดIจากค"าโดยสาร:  

ในปt 2566 มีรายได/จากคWาโดยสารจำนวน 7,618.04 ล/านบาท หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 19.02 จากปt 2565  

เนื่องจากราคาบัตรโดยสารถัวเฉลี่ยตWอที่นั่งเพิ่มขึ้นอยWางมีนัยสำคัญ  และด/วยกิจกรรมการสWงเสริมการทWองเที่ยว

ภายในประเทศ ทำให/มีอัตราการเดินทางที่เพิ่มขึ้นโดยสWงผลให/อัตราสWวนการบรรทุกผู/โดยสาร (Cabin Factor) 

เพิ่มขึ้นจากร/อยละ 80.24  เป�นร/อยละ 82.20 หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 2.43  และจำนวนเที่ยวบินลดลงจาก 34,224  

เที่ยวบิน เป�น 31,167  เที่ยวบิน หรือลดลงร/อยละ 8.93  นอกจากนั้นการใช/เครื่องบินตWอลำยังเพิ่มขึ้นจาก 7.00 

ชั่วโมงปฏิบัติการตWอวัน เป�น 7.10 ชั่วโมงปฏิบัติการตWอวันเมื่อเทียบกับชWวงเดียวกันของปtกWอน หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 

1.43 
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รายไดIจากการใหIบริการ:  

ในปt 2566 รายได/จากการให/บริการจำนวน 719.39 ล/านบาท หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 17.30 จากปtกWอน 

ซึ่งเพิ่มขึ้นตามสัดสWวนรายได/คWาโดยสารตามจำนวนผู/โดยสาร โดยเฉพาะรายได/จากการ โหลดสัมภาระ, คWาห/องรับรอง

พิเศษ, อาหาร, และเครื่องดื่ม  

รายไดIอื่น: 

ในปt 2566 รายได/อื่นจำนวน 413.43 ล/านบาท หรือลดลงร/อยละ 7.94 จากปtกWอน เนื่องจากรายได/ที่

เกิดจากการกลับรายการประมาณการหนี้คWาซWอมบำรุงเครื่องบิน ลดลงจากปtที่ผWานมา 

ค"าใชIจ"ายของป[ 2565 และ 2566 

หน"วย : ลIานบาท 

ป[ 2565 ป[ 2566 เปลี่ยนแปลง 

จำนวน 
รIอยละต"อ

รายจ"ายรวม 
จำนวน 

รIอยละต"อ

รายจ"ายรวม 
จำนวน รIอยละ 

ต/นทุนคWาโดยสารและการให/บริการ 8,751.44 86.78 7,790.42  89.51  (961.02)  (10.98) 

คWาใช/จWายในการขาย 30.29 0.30   38.40  0.44  8.11   26.78  

คWาใช/จWายในการบริหาร 233.43 2.31  267.08  3.07  33.65   14.42  

ต/นทุนทางการเงิน 821.66 8.15  848.56  9.75  26.90   3.27  

ผลขาดทุนจากการด/อยคWาของสิทธิการใช/

สินทรัพย; (กลับรายการ) 

(89.05) (0.88)  (224.65) (2.58)  (135.61)  152.29  

ผลขาดทุนจากการด/อยคWาของสินทรัพย;

อื่น (กลับรายการ) 

5.76 0.06   2.52 0.03  (3.24)  (56.20) 

ผลขาดทุนด/านเครดิตที่คาดวWาจะเกิดขึ้น 

(กลับรายการ) 

(40.74) (0.40)  (19.13) (0.22)  21.61   (53.04) 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 371.54 3.68  -    0.00  (371.54)  (100.00) 

รวมค"าใชIจ"าย 10,084.34 100.00 8,703.20 100.00 (1,381.14)  (13.70) 
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ขIอมูลดIานค"าใชIจ"าย 

บริษัทฯ มีคWาใช/จWายรวม 8,703.20 ล/านบาท หรือลดลงร/อยละ 13.70 จากปtกWอน โดยแบWงเป�นต/นทุน

คWาโดยสารและการให/บริการ 7,790.42 ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 89.51 ของคWาใช/จWายรวม คWาใช/จWายในการขาย 

38.40 ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 0.44 ของคWาใช/จWายรวม คWาใช/จWายในการบริหาร 267.08 ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 

3.07 ของคWาใช/จWายรวม ต/นทุนทางการเงิน 848.56 ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 9.75 ของคWาใช/จWายรวม ผลขาดทุนจาก

การด/อยคWาของสิทธิการใช/งานสินทรัพย; (กลับรายการ) (224.65) ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ (2.58) ผลขาดทุนจากการ

ด/อยคWาของสินทรัพย;อื่น (กลับรายการ) 2.52 ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 0.03 ของคWาใช/จWายรวม และผลขาดทุนด/าน

เครดิตที่คาดวWาจะเกิดขึ้น (กลับรายการ) (19.13) ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ (0.22) ของคWาใช/จWายรวม สWวนต/นทุนตWอ

ปริมาณผู/โดยสารของบริษัทฯ ลดลงจาก 2.94 เป�น 2.46 บาท/ที่นั่ง-กม. ลดลง 

ตIนทุนค"าโดยสารและการใหIบริการ:  

ในปt 2566 ต/นทุนคWาโดยสารและการให/บริการ 7,790.42 ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 89.51 ลดลงจาก  

ปtที่ผWานมาร/อยละ (10.98) สาเหตุมาจากจำนวนเที่ยวบินที่ลดลง 

ค"าใชIจ"ายในการขายและบริหาร:  

ในปt 2566 คWาใช/จWายในการขายและบริหารจำนวน 305.48 ล/านบาท เพิ่มขึ้นจากปtกWอนคิดเป�นร/อยละ 

41.20 สาเหตุเกิดจากมีคWาสWงเสริมการขายเพิ่มมากขึ้น 

ตIนทุนทางการเงิน: 

ในปt 2566 ต/นทุนทางการเงินจำนวน 848.56 ล/านบาท หรือเพิ ่มขึ ้นร/อยละ 3.27 จากปtกWอน      

สาเหตุหลักมาจากการบันทึกดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นจากการใช/สิทธิของสัญญาเชWาเครื่องบิน 

ผลขาดทุนจากการดIอยค"าของสิทธิการใชIสินทรัพยM: 

ในปt 2566 มีผลกำไรจากการด/อยคWาของสิทธิการใช/สินทรัพย; (กลับรายการ) จำนวน (224.65)      

ล/านบาท ในขณะที่ผลกำไรจาการด/อยคWาของ ปt2565 (89.05) ล/านบาท ซึ่งในปt 2566 มีผลกำไรเพิ่มขึ้นจากปtกWอน 

จำนวน (135.61) ล/านบาท โดยคิดเป�นร/อยละ 152.29 เป�นผลมาจากมูลคWาของสิทธิการใช/สินทรัพย;ที่ได/จากการ

ประเมินมูลคWาทางบัญชี มีมูลคWาเพิ่มขึ้นจากปtกWอน 

ผลขาดทุนจากการดIอยค"าของสินทรัพยMอื่น  

ในปt 2566 มีผลขาดทุนจากการด/อยคWาของสินทรัพพย;อื่น (กลับรายการ) จำนวน 2.52 ล/านบาท คิด

เป�นร/อยละ 0.03 ซึ่งลดลงจากปt กWอน 3.24 ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ 56.20 
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ผลขาดทุนดIานเครดิตที่คาดว"าจะเกิดขึ้น:  

ในปt 2566 มีผลขาดทุนด/านเครดิตที่คาดวWาจะเกิดขึ้น (กลับรายการ) จำนวน (19.13) ล/านบาท เทียบ

กับปtกWอนหน/าที่มีผลขาดทุนด/านเครดิตที่คาดวWาจะเกิดขึ้นจำนวน (40.74) ล/านบาท ลดลงจากปtกWอนจำนวน 21.61 

ล/านบาท คิดเป�นร/อยละ (53.04) ซึ่งเกินจากการตั้งคWาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในปtที่ผWานมาสูงเกินไป 

กำไร (ขาดทุน) ของปt 2565 และ 2566 

หน"วย : ลIานบาท 

2565 2566 เปลี่ยนแปลง 

จำนวน 
รIอยละต"อ

รายไดIรวม 
จำนวน 

รIอยละ 

ต"อรายไดI

รวม 

จำนวน รIอยละ 

ขาดทุน สำหรับปt -2,616.67 -35.04  47.66  0.54 -2,664.33 -101.82 

ขาดทุน เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปt -2,624.83 -35.15  47.66  0.54 -2,672.49 -101.82 

ขาดทุน สWวนที่เป�นของผู/ถือหุ/นของบริษัทใหญW -2,624.83 -35.15  47.66  0.54 -2,672.49 -101.82 

ขาดทุน ตWอหุ/นขั้นพื้นฐาน -0.7   0.01   -0.71 -101.43 

 

บริษัทฯ มีผลประกอบการกำไรเบ็ดเสร็จรวมจำนวน 47.66 ล/านบาท ขาดทุนลดลง 2,672.49        

ล/านบาท เมื่อเทียบกับปtกWอน และมีผลขาดทุนที่เป�นของผู/ถือหุ/นของบริษัทใหญWลดลง และ เป�นกำไร 47.66 ล/านบาท 

ขาดทุนลดลง 2,672.49 ล/านบาท เมื่อเทียบกับปtกWอนหน/า โดยหลักเนื่องจากบริษัทฯ มีรายได/ที่สูงขึ้น และมีต/นทุน

คWาโดยสารและการให/บริการที่ต่ำลง  
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4.3.  ฐานะทางการเงินและสภาพคล"อง 

หน"วย : ลIานบาท 

งบการเงินรวม 

ณ วันที ่ ณ วันที ่
เปลี่ยนแปลง รIอยละ 

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

รวมสินทรัพย; 12,353.39  11,873.09   (480.30)  (3.89) 

รวมหนี้สิน 24,379.85  23,851.88   (527.97)  (2.17) 

รวมสWวนของบริษัทใหญW (11,024.74)  (10,977.08)  47.66   (0.43) 

สWวนได/เสียที่ไมWมีอำนาจควบคุม (1,001.71) (1,001.71)     (0.00)  (0.00)  

รวมสWวนของผู/ถือหุ/น (12,026.45)  (11,978.79)  47.66   (0.40) 
 

สินทรัพยM 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีสินทรัพย;รวม 11,873.09 ล/านบาท หรือลดลง

ร/อยละ (3.89) จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยแบWงเป�นสินทรัพย;หมุนเวียน 1,181.75 ล/านบาท และสินทรัพย;

ไมWหมุนเวียนจำนวน 10,691.34 ล/านบาท คิดเป�นสัดสWวนร/อยละ 9.95 และ 90.05 ของสินทรัพย;รวมตามลำดับ 

สินทรัพยMหมุนเวียน:  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีสินทรัพย;หมุนเวียนรวม 1,181.75 ล/านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 1.76 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีลูกหนี้การค/าและสินทรัพย;

หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 403.98 ล/านบาท หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 3.56 

สินทรัพยMไม"หมุนเวียน:  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีสินทรัพย;ไมWหมุนเวียนรวม 10,691.34 ล/านบาท 

หรือลดลงร/อยละ 4.47 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สาเหตุหลักมาจากการตั้งสำรองคWาบำรุงรักษาเครื่องบินและ

สินทรัพย;ที่ไมWมีตัวตนอื่นๆ ที่ลดลงกวWาปtกWอนร/อยละ 3.87  

หนี้สินและส"วนของผูIถือหุIน 

หนี้สิน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีหนี้สินรวม 23,851.88 ล/านบาท หรือ

ลดลงร/อยละ 2.17 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีเจ/าหนี้การค/าระยะยาวและ

ประมาณการหนี้สินคWาซWอมบำรุงลดลง จำนวน 419.44 ล/านบาท หรือลดลงร/อยละ 2.62 

ส"วนของผูIถือหุIน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยWอย มีสWวนของผู/ถือหุ/นติดลบจำนวน 

11,978.79 ล/านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงคิดเป�นร/อยละ 0.40 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยเป�นของบริษัท

ใหญWติดลบจำนวน 10,977.08 ล/านบาท เกิดจากผลการดำเนินงานที ่ดีขึ ้นและมีกำไรจากผลประกอบการ ณ       

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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สภาพคล"อง 

หน"วย : ลIานบาท 

งบการเงินรวม 

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2565 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 
เปลี่ยนแปลง รIอยละ 

กระแสเงินสดได/มา (ใช/ไป) จากกิจกรรมการดำเนินงาน (33.75) 1,452.79 1,486.54 (4,403.80) 

กระแสเงินสดได/มา (ใช/ไป) จากกิจกรรมการลงทุน 479.57 (20.61) (500.18) (104.30) 

กระแสเงินสดได/มา (ใช/ไป) จากกิจกรรมการจัดหาเงิน (780.04) (1,459.26) (679.22) 87.07 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตWางประเทศใน

เงินสดและรายการเทียบเทWาเงินสด 
(5.93) (1.39) 4.55 (76.62) 

เงินสดและรายการเทียบเทWาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ (340.17) (28.47) 311.70 (91.63) 

เงินสดและรายการเทียบเทWาเงินสด ณ 1 มกราคม 1,009.17 669.01 (340.17) (33.71) 

เงินสดและรายการเทียบเทWาเงินสด ณ 31 ธันวาคม 699.01 640.54 (28.47) (4.26) 
 

สำหรับปt 2566 บริษัทฯ และบริษัทยWอย มีกระแสเงินสดได/มาจากกิจกรรมดำเนินงานสุทธิจำนวน 1,452.79 ล/านบาท 

เพิ่มขึ้นจากการใช/ไป 1,486.54 ล/านบาทของปtกWอน หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ -4,403.80 เมื่อเทียบกับปtกWอน โดยรายการหลักที่มีผลตWอกระ

แเงินสด ได/แกW เงินสดจWายคWาซWอมบำรุงเครื่องบิน เจ/าหนี้การค/าและเจ/าหนี้อื่น 

 สWวนกระแสเงินสดใช/ไปในกิจกรรมการลงทุนเป�นจำนวน -20.61 ล/านบาท เทียบกับกระแสเงินสดได/มาจากกิจกรรมการ

ลงทุน -500.18 ล/านบาทในรอบระยะเวลา 1ปt ของปt 2565 

สWวนกระแสเงินสดใช/ไปในกิจกรรมการจัดหาเงินเป�นจำนวน -1,459.26 ล/านบาท เพิ่มขึ้นจากกระแสเงินสดที่ใช/ไปในรอบปtที่

แล/ว -780.04 ล/านบาท หรือเพิ่มขึ้นร/อยละ 87.07 โดยรายการหลักจากการจWายเงินสดชำระหนี้สินตามสัญญาเชWา นอกจากนี้บริษัทฯ 

และบริษัทยWอย ได/รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตWางประเทศทั้งเงินสดและรายการเทียบเทWาเงินสดเป�นจำนวน -1.39  

ล/านบาท อยWางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทWาเงินสดลดลงสุทธิ -28.47 ล/านบาท 

 

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนIา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากภาระผูกพันที่ีมิได/แสดงในงบการเงิน จากหนังสือค้ำประกันที่ี

ออกโดยธนาคารในประเทศและตWางประเทศ และภาระผูกพันสำหรับการจัดหาเครื่องบินที่ต/องจWายในอนาคต(รายละเอียดตามหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน ข/อ 32) 

  



- 53 - 

 

4.4  สรุปอัตราส"วนทางการเงินที่สำคัญ 

อัตราส"วนทางการเงิน หน"วย 
งบการเงินรวม 

2565 2566 

อัตราส"วนสภาพคล"อง       

   ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 25.44 27.11 

อัตราส"วนแสดงความสามารถในการหากำไร       

   อัตรากำไรจากการดำเนินงาน % -16.71% 10.24% 

   อัตรากำไรสุทธิ % -35.04% 0.54% 

   อัตราผลตอบแทนผู/ถือหุ/น % -62.34% 1.14% 

อัตราส"วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน       

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย; % -21.18% 0.40% 

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย;ถาวร % -23.38% 0.45% 

อัตราส"วนวิเคราะหMนโยบายทางการเงิน       

   อัตราสWวนหนี้สินตWอสWวนของผู/ถือหุ/น เทWา 2.03 1.99 

   อัตราสWวนความสามารถชำระภาระผูกพัน เทWา -0.35 0.95 

   อัตราการจWายเงินปYนผล % 0.00 0.00 

   ขาดทุนตWอหุ/นขั้นพื้นฐาน บาท -0.70 0.01 

   ขาดทุนตWอหุ/นปรับลด บาท -0.70 0.01 

 

ความหมายและสูตรในการคำนวณอัตราสWวนทางการเงิน 

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย คือ 360/อัตราสWวนหมุนเวียนลูกหนี้การค/า 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน คือ กำไรจากการดำเนินงาน/รายได/รวม 

อัตรากำไรสุทธิ คือ กำไรขาดทุนสุทธิ/รายได/รวม 

อัตราผลตอบแทนผู/ถือหุ/น คือ กำไรขาดทุนสุทธิ/สWวนของผู/ถือหุ/นเฉลี่ย 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย; คือ กำไรขาดทุนสุทธิ/สWวนของสินทรัพย;เฉลี่ย 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย;ถาวร คือ (กำไรขาดทุนสุทธ+ิคWาเสื่อมราคา)/อุปกรณ;สุทธิเฉลี่ย 

อัตราสWวนหนี้สินตWอสWวนของผู/ถือหุ/น คือ รวมหนี้สิน/รวมสWวนของผู/ถือหุ/น 

อัตราสWวนความสามารถชำระภาระผูกพัน คือ (กำไรจากการดำเนินงาน+คWาเชWาดำเนินงานเครื่องบิน)/คWาเชWาดำเนินงานเครื่องบิน 

อัตราการจWายเงินปYนผล คือ เงินปYนผลจWาย/กำไรขาดทุนสุทธ ิ

ขาดทุนตWอหุ/นขั้นพื้นฐาน คือ ขาดทุนสุทธิ/จำนวนหุ/นสามัญเฉลี่ยถWวงน้ำหนัก 

ขาดทุนตWอหุ/นปรับลด คือ ขาดทุนสุทธิ/จำนวนหุ/นสามัญเฉลี่ยถWวงน้ำหนัก (ปรับลด)      
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4.5.  รายการระหว"างกัน 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

บริษัท การบินไทย 

จำกัด (มหาชน)  

(“การบินไทย”) 

ลักษณะธุรกิจ 

การบ ินไทยประกอบ

ธ ุรก ิจสายการบ ินเต็ม

ร ูปแบบ (Full Service 

Airline)  

ความสัมพันธ; 

การบินไทยเป�นผู/ถือหุ/น

ของบร ิษ ัทฯ  โดย  ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ถือหุ/นร/อยละ 8.91 

1.ค"าใชIจ"ายของบริษัทฯ 

การซWอมบำรุง 

บริษัทฯ ได/วWาจ/างการบินไทยในการซWอม

บำรุงเครื ่องบินที ่เชWามาจากการบินไทย

และที่เชWาจากภายนอก 

- คWาซWอมบำรุงรักษาเครื่องบิน 

 

35.85 

 

 

12.8 

 

 

สำหรับด/านการซWอมบำรุง    

การบินไทยจัดเป�นเพียง 

ผู/ประกอบการเพียงไมWกี ่รายใน

ประเทศไทยที ่ม ีใบอนุญาตใน

การซWอมบำรุงเครื่องบิน บริษัทฯ 

และบริษัทยWอย จึงจำเป�นต/องใช/

บริการจากการบินไทย อีกทั้ง

ราคาคWาซ Wอมบำร ุงด ังกล Wาวก็

เป�นไปตามราคาตลาด ปYจจุบัน

บริษัทฯ และบริษัทยWอย ยังคงมี

การใช /บร ิการการซ Wอมบำรุง 

อะไหลW และเชWาอุปกรณ;เพื่อการ

ซWอมกับการบินไทยในสWวนของ

เครื่องบินที่เชWาจากภายนอกด/วย 

 

 คWาบริการภาคพื้นดินและคWาอาหารสำหรับ

ผู/โดยสาร นักบิน และลูกเรือ  

ค W าบร ิการภาคพ ื ้นด ินในสถาน ีซ ึ ่ งผู/

ให/บริการตามสัญญาให/บริการภาคพื้นดิน

ตามปกติของบริษัทฯ มีอุปกรณ;ไมWเพียงพอ  

  รายการดังกลWาวเป�นรายการที่

จำเป�นในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และบริษัทยWอย และ

คWาบริการดังกลWาวก็เป�นไปตาม

ราคาตลาด 

 - คWาบริการภาคพื้น ไมWม ี ไมWม ี  

 - คWาอาหารสำหรับผู/โดยสาร นักบิน และ

ลูกเรือ 

ไมWม ี ไมWม ี  

 - คWารถสำหรับผู/โดยสาร ไมWม ี ไมWม ี  
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

 คWาใช/จWายอื่นๆ 

บร ิษ ัทฯ ม ีค Wาใช /จ Wายอ ื ่นๆ จากการใช/

บริการการบินไทย เชWน คWาฝÀกอบรม คWา

เบี้ยประกันภัย เป�นต/น 

- คWาใช/จWายอื่นๆ 

 

ไมWม ี ไมWม ี รายการดังกลWาวเป�นรายการที่

จำเป�นในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และบริษัทยWอย และ

คWาบริการเป�นไปตามราคาตลาด 

 2. รายไดIของบริษัทฯ 

คWาตั๋วโดยสาร 

บริษัทฯ ให/บริการขนสWงทางอากาศแกW

ผู/โดยสารของการบินไทยตามสัญญาการ

ทำการบินรWวม 

(Code Share Agreement) และสัญญา

โอนผู / โดยสารระหว Wางก ัน (Passenger 

Transfer Agreement) 

  บริษัทฯ ได/ทำสัญญาการบินรWวม 

(Code Share Agreement) กับ

การบินไทย เพื่อเพิ่มชWองทางใน

การจำหนWายบัตรโดยสารของ

บร ิษ ัทฯ นอกจากน ั ้ นราคา

จำหน W ายบ ัตรด ั งกล W า วของ

บริษัท ฯ ก็มิได/ต่ำกวWาอัตราราคา

จำหน Wายบ ัตรของผ ู / โดยสาร

ราย อื่น สWวนสัญญาโอนผู/โดยสาร

ระหวWางกัน 

(Passenger Transfer 

Agreement)  

ก็เป�นไปเพื ่อการโอนผู/โดยสาร

ระหวWางสายการบินในกรณีเกิด

การยกเลิกหรือเกิดความลWาช/า

ของเที่ยวบิน 

 

 - รายได/คWาโดยสาร ไมWม ี ไมWม ี

 - รายได/จากการให/บริการ 0.007 0.6 

 3. เจIาหนี้การคIา 37.38 33.60  
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

บริษัท ดอนเมือง 

อินเตอรMเนชั่นแนล แอรM

พอรMต โฮเต็ล จำกัด 

(“แอรMพอรMต โฮเต็ล”) 

ลักษณะธุรกิจ 

แ อ ร ; พ อ ร ; ต  โ ฮ เ ต็ ล

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

อมาร ี  ดอนเม ืองแอร;

พอร;ต ซึ ่งตั ้งอยู Wใกล/กับ

ทWาอากาศยานดอนเมือง 

ความสัมพันธ; 

การบินไทย ซึ่งเป�นผู/ถือ

ห ุ /นของบร ิษ ัทฯ และ

จัดเป�นผู/มีอำนาจควบคุม

ใน แอร;พอร;ต โฮเต็ลโดย

ถือหุ /นร /อยละ 40.0 ใน

แอร;พอร;ต โฮเต็ล 

1.ค"าใชIจ"ายของบริษัทฯ 

1.1 คWาที่พัก 

บริษัทฯ ได/ใช/บริการที่พักจากแอร;พอร;ต 

โฮเต็ล สำหรับพนักงานสถานีตWางจังหวัดที่

เดินทางเข/ามาปฏิบัติงานและฝÀกอบรมที่

สถานีกรุงเทพ 

- คWาที่พัก และคWาจัดเลี้ยง 

 

 

 

 

 

 
 

0.37 

 

 

 

 

 

 
 

0.5 

 

บริษัทฯ เลือกใช/บริการห/องพัก 

และห/องจัดเลี้ยงจากแอร;พอร;ต

โฮเต็ลเพื่อเป�นที่พักให/พนักงาน

จากสถาน ีต Wางจ ังหว ัดท ี ่ เดิน

ทาง เข / ามาปฏ ิบ ัติ ง าน และ

ฝ À กอบรมท ี ่ ท W า อ าก าศยาน

นานาชาติดอนเมือง เนื ่องจาก

โรงแรมดังกลWาวเป�นโรงแรมแหWง

เดียวที่อยูWใกล/เคียงกับทWาอากาศ

ยานนานาชาติดอนเมือง ซึ ่งมี

ทางเด ิน เช ื ่ อมโดยตรงไปยัง

อาคารผู / โดยสารและออฟฟ�ศ

สำนักงานของบริษัทฯ อันจะ

เ ป � น ก า ร อ ำ น ว ย ค ว า ม

สะดวกสบายและประหยั ด

คWาใช/จWายในการเดินทางให/แกW

พนักงานของบริษัทฯ ทั้งนี้อัตรา

คWาบริการเป�นไปตามราคาตลาด 

 2. เจIาหนี้การคIา 0.03 0.05  
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

บริษัท ไทยไฟลทM เทรน

นิ่ง จำกัด (“ไทยไฟลทM

เทรนนิ่ง”) 

ลักษณะธุรกิจ 

ไ ท ย ไ ฟ ล ท ; เ ท ร น นิ่ ง

ใ ห / บ ร ิ ก า ร ฝ À ก อบ รม

บุคคลากรด/านการบิน 

ความสัมพันธ;  

การบินไทย ซึ่งเป�นผู/ถือ

หุ /นของบริษัทฯ ถือหุ/น

ร / อ ยละ  49.0 ใน ไทย

ไฟลท;เทรนนิ่ง 

 

1. ค"าบริการ 

- คWาฝÀกอบรม 

 

2.33 

 

2.4 

 

รายการดังกลWาวเป�นรายการที่

จำเป�นในการดำเนินธุรกิจของ

บร ิษ ัทฯ อ ีกท ั ้ง หากบร ิษ ัทฯ

ดำเนินการเอง บริษ ัทฯ จะมี

คWาใช/จWายที่สูงกวWา 

 

2. เจIาหนี้การคIา ไมWม ี ไมWม ี  
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

บร ิษ ั ท  ไทยสมายลM  

แอรMเวยM จำกัด 

(“ไทยสมายลM”) 

ลักษณะธุรกิจ 

ส า ย ก า ร บ ิ น ร า ค า

ประหยัดในเครือการบิน

ไทย ที่นำเสนอทางเลือก

ใ ห ม W ใ ห / ก ั บ ล ู ก ค / า ที่

ต/องการบินในระยะทาง

ใกล/ 

ความสัมพันธ; 

การบินไทย ซึ่งเป�นผู/ถือ

ห ุ /นของบร ิษ ัทฯ และ

จัดเป�นผู/มีอำนาจควบคุม

ในไทยสมายล;โดยถือหุ/น

ทั้งหมดของไทยสมายล; 

1. ค"าใชIจ"ายของบริษัทฯ 

1.1 คWาบัตรโดยสาร 

บริษัทฯ ใช/บริการขนสWงทางอากาศสำหรับ

ผู/โดยสารของสายการบินตามสัญญาโอน

ผ ู / โ ด ย ส า ร ร ะ ห ว W า ง ก ั น  (Passenger 

Transfer Agreement) 

   

บ ร ิ ษ ั ทฯ  ไ ด / ท ำส ัญญา โอน

ผู/โดยสารระหวWางกัน 

(Passenger Transfer 

Agreement) 

กับไทยสมายล;เพื ่อทำการโอน

ผู/โดยสารระหวWางกันในกรณีเกิด

การยกเลิกหรือเกิดความลWาช/า

ของเที่ยวบินในราคาที่ตกลงกัน

ไว/ลWวงหน/า 

- คWาบัตรโดยสาร ไมWม ี ไมWม ี

2. รายไดIของบริษัทฯ 

2.1 คWาบัตรโดยสาร 

บริษัทฯ ให/บริการขนสWงทางอากาศแกW

ผู/โดยสารของ บริษัท ไทยสมายล;แอร;เวย; 

จำกัด ตามสัญญาโอนผู/โดยสารระหวWางกัน 

(Passenger Transfer Agreement) 

   

บ ร ิ ษ ั ทฯ  ไ ด / ท ำส ัญญา โอน

ผู/โดยสารระหวWางกัน 

(Passenger Transfer 

Agreement) 

กับไทยสมายล;เพื ่อทำการโอน

ผู/โดยสารระหวWางกันในกรณีเกิด

การยกเลิกหรือเกิดความลWาช/า

ของเที ่ยวบินในราคาที ่  ตกลง

กันลWวงหน/า 

 

- รายได/คWาโดยสาร 0.49 1.57 

- รายได/จากการให/บริการ ไมWม ี ไมWม ี

 3. ลูกหนี้การคIา 0.08 0.02  

 

 4. เจIาหนี้การคIา 0.24 0.17  
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

บริษัท ไอร"า  

แอด ไว เซอ รี่ จำกัด 

(“ไอร"าแอดไวเซอรี่”) 

ลักษณะธุรกิจ 

ไอร Wาแอดไวเซอร ี ่ประ

กอบกิจการให/คำปรึกษา

ด/านการบริหารจัดการ

การเงิน  

ความสัมพันธ; 

ผู/ถือหุ/นของบริษัทฯ ถือ

หุ/นในกลุWมบริษัทไอรWา 

 

1. ค"าใชIจ"ายของบริษัทฯ 

- คWาบริการที่ปรึกษาทางการเงิน 

 

ไมWม ี

 

0.08 

 

บริษัทฯ ใช/บริการไอรWา 

แอดไว เซอรี่  จ ำก ั ด  ให / เป�น

ปร ึกษาทางด /านการเง ินและ

พัฒนาระบบการเงิน เพื ่อให/มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ทั้งนี้อัตรา

คWาบริการเป�นไปตามราคาตลาด 

 

2. เจIาหนี้อื่น 1.02 1.02  

ผ ู Iถ ือห ุ Iนใหญ" - นาง

หทัยรัตนM จุฬางกูร 

(“นางหทัยรัตนM จุฬาง

กูร”) 

 

ลักษณะธุรกิจ 

นางหทัยรัตน; จุฬางกูร 

เป �นผ ู /ถ ือห ุ /นใหญWของ

บริษัทฯ 

ความสัมพันธ; 

นางหทัยรัตน; จุฬางกูร 

เป�นผู/ถือหุ/นของบริษัทฯ 

โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 ถือหุ/น

ร/อยละ 26.38 

1. ค"าใชIจ"ายของบริษัทฯ 

- ดอกเบี้ยจWาย 

 

224.89 

 

209.30 

 

บ ร ิ ษ ั ท ฯ  ไ ด / ก ู / ย ื ม เ ง ิ น จ าก  

นางหทัยรัตน; จุฬางกูร เพื่อใช/ใน

การดำ เน ินงานโดยม ีอ ั ตรา

ดอกเบี้ยเป�นไปตามอัตราตลาด 

 

2. เงินกูIยืมระยะสั้นจากผูIถือหุIน 

 

3,026.21 3,046.86  
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5. ข*อมูลท่ัวไปและข*อมูลสำคัญอ่ืน 
5.1 ขIอมูลทั่วไปของบริษัท 

 

ชื่อบริษัท 

ชื่อยWอในตลาดหลักทรัพย;แหWงประเทศไทย 

 บริษัท สายการบินนกแอร; จำกัด (มหาชน) 

NOK 

ประเภทธุรกิจ 

เลขทะเบียนบริษัท 

 สายการบินราคาประหยัด 

0107556000094 

ที่ตั้งสำนักงานใหญW  222 อาคารสWวนกลาง ชั้นที่ 4 ห/องเลขที่ 4235 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

เว็บไซต;บริษัท  www.nokair.com 

เว็บไซต;นักลงทุนสัมพันธ;  www.nokair.com/investor_relations 

  โทรศัพท; : (66) 2627 2000 

  โทรสาร : - 

หุ/นสามัญของบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทสายการบินนกแอร; จำกัด (มหาชน) 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 4,197,166,631 หุ/น มูลคWาที่ตราไว/ หุ/นละ 

1 บาท รวมทั้งสิ้น 4,197,166,631 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนที่ชำระ

แล/วจำนวน 3,729,186,806 หุ/น มูลคWาที่ตราไว/หุ/นละ 1 บาท รวม

ทั ้งสิ ้น 3,729,186,806 บาท โดยบริษัทฯ ได/นำหุ /นสามัญเข/าจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย;แหWงประเทศไทยในหมวดธุรกิจขนสWง

และโลจิสติกส; กลุWมอุตสาหกรรมบริการ โดยใช/ชื่อยWอหลักทรัพย;วWา 

“NOK” 
 

5.2 ขIอมูลของบุคคลอIางอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพยM  บริษัท ศูนย;รับฝากหลักทรัพย; (ประเทศไทย) จำกัด  

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศัพท; : (66) 2009 9000 

  โทรสาร : (66) 2009 9991 

  เว็บไซต;  : www.set.or.th/tsd 

   

ผูIสอบบัญช ี  สำนักงาน เอ.เอ็ม.ท.ีแอสโซซิเอท 

491/27 อาคารสีลมพลาซWา ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก    

กรุงเทพมหานคร 10500 

  โทรศัพท; : (66) 2234 1676 

 

 

 เว็บไซต;  : https://amtasso.com/ 

 

 

 

 

 

 

 

https://amtasso.com/
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5.3 ขIอพิพาททางกฎหมาย 
  

คดีแรงงาน 

 

5.3.1 ส ืบเนื ่องจากการย/ายสถานประกอบการของบริษ ัทฯ ใน ปt 2563 บริษ ัทฯได/ทำคำร/องไปยัง

คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน ขอให/วินิจฉัยวWาการย/ายสถานประกอบกิจการของบริษัทไมWทำให/

ลูกจ/างรวม 14 คนได/รับผลกระทบสำคัญตWอการดำรงชีวิตตามปกติของลูกจ/างหรือครอบครัวลูกจ/าง 

ตWอมาเมื่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงานได/วินิจฉัยแล/ว จึงมีคำสั่งที่ 30/2563 ลงวันที่ 7 ธันวาคม 

2563 ให/บริษัท สายการบินนกแอร; จำกัด (มหาชน) จWายคWาชดเชยพิเศษให/แกWลูกจ/างทั้งหมด 14 ราย 

จากกรณีการย/ายสถานที่ประกอบกิจการของบริษัทฯ รวมเป�นเงิน 4,404,985 บาท พร/อมดอกเบี้ย

อัตราร/อยละ 15 ตWอปt 

 

 อยWางไรก็ตามบริษัทฯ ไมWเห็นด/วยกับคำสั่งดังกลWาว จึงได/ทำการคัดค/านคำสั่งคณะกรรมการสวัสดิการ

แรงงาน โดยเป�นโจทก;ฟ[องคดีตWอศาลแรงงานกลางขอให/ศาลเพิกถอนคำสั่งของคณะกรรมการสวัสดิการ

แรงงาน ศาลแรงงานกลางจึงมีคำพิพากษาให/เพิกถอนคำสั่งของ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

(จำเลยที่ 1) ที่ 30/2563 ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2563 เฉพาะในสWวนการจWายคWาชดเชยพิเศษให/แกWลูกจ/าง

ลำดับที่ 4 สWวนคำขออื่นของบริษัทฯ ให/ยก  

 

 ตWอมาเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ในฐานะโจทก;จึงอุทธรณ;คำพิพากษาศาลแรงงานกลาง

ดังกลWาว และเมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ได/มีคำร/องไปยังศาลแรงงานกลางให/พิจารณา

กำหนดให/ลูกจ/างทั้ง 14 รายมีสิทธิได/รับเงินที่โจทก;ได/วางไว/เฉพาะต/นเงินเทWานั้น เนื่องจากแผนฟyzนฟู

กิจการของบริษัทฯ กำหนดให/ข/อเรียกร/องของพนักงานเกี่ยวกับคWาชดเชยที่ได/เกิดขึ้นภายหลังวันที่ศาล

ได/มีคำสั่งฟyzนฟูกิจการให/ได/รับชำระหนี้ร/อยละ 100 ของภาระหนี้ต/นเงินคงค/าง สWวนภาระหนี้ที่เหลือจาก

ต/นเงิน ให/ถือวWาได/รับการปลดหนี้ทั้งจำนวนทั้งสิ้น  

 

 ปรากฏวWาเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 ศาลอุทธรณ;คดีชำนัญพิเศษมีคำพิพากษายืนตามศาลแรงงาน

กลาง ให/ลูกจ/างทั้ง 14 ราย ได/รับคWาชดเชยพิเศษ (เพิกถอนคำสั่งของคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

เฉพาะกรณีนายพีรธัช วิริยาเสถียร) อยWางไรก็ตามเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 บริษัทฯ ได/ยื่นคำร/องขอ

อนุญาตฎีกาและฎีกาในคดีดังกลWาวแล/ว ปYจจุบันคดีจึงอยูWระหวWางการพิจารณาของศาลฎีกา 

 

5.3.2 เจ/าหนี้รายหนึ่ง ซึ่งเป�นเจ/าหนี้กลุWมที่ 7 ภายใต/แผนฟyzนฟูกิจการได/ยื่นคำขอรับชำระหนี้ในมูลหนี้คWาจ/าง

แรงงานของบริษัท สายการบินนกแอร; จำกัด (มหาชน) (ลูกหนี้) อยWางไรก็ดี พนักงานพิทักษ;ทรัพย;

สอบสวนแล/ว มีคำสั่งให/ยกคำขอรับชำระหนี้ของเจ/าหนี้เสียทั้งสิ้น ตามพระราชบัญญัติล/มละลาย พ.ศ. 

2483 มาตรา 90/32 วรรคสอง (1) ตWอมา เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ; 2566 ศาลล/มละลายกลางพิจารณา

แล/ว มีคำสั่งให/แก/ไขคำสั่งของเจ/าพนักงานพิทักษ;ทรัพย;อนุญาตให/เจ/าหนี้ได/รับชำระหนี้ในมูลหนี้

คWาชดเชยการเลิกจ/าง อยWางไรก็ตามทั้งเจ/าหนี้และลูกหนี้ตWางยื่นอุทธรณ;คำพิพากษาของศาลล/มละลาย

กลางเพื่อตWอสู/คดีนี้ในชั้นอุทธรณ; 
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 ตWอมาในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 ศาลอุทธรณ;คดีชำนัญพิเศษมีคำพิพากษาให/เจ/าหนี้มีสิทธิได/รับ

ชำระหนี้ในสWวนชดเชยการเลิกจ/าง และคWาอื่นๆ พร/อมดอกเบี้ยร/อยละ 7.5 ตWอปt ของต/นเงิน 385,137 

บาท นับแตWวันที่ถัดจากวันที่ศาลมีคำสั่งฟyzนฟูกิจการลูกหนี้ เป�นต/นไปจนกวWาจะชำระเสร็จแกWเจ/าหนี้ 

คWาตอบแทนการทำงานของเจ/าหนี้ดังกลWาวเป�นคWาจ/าง จึงต/องนำมาเป�นฐานในการจWายคWาชดเชยเมื่อ

ลูกหนี ้เลิกจ/างเจ/าหนี ้ ดังนั ้น บริษัทฯ ในฐานะลูกหนี ้จ ึงต/องจWายคWาชดเชยจากต/นเงินดังกลWาว               

ไมWน/อยกวWาคWาจ/างอัตราสุดท/าย 180 วัน (6 เดือน) 

 

 อยWางไรก็ดี เจ/าหนี้ได/ยื่นขอคำร/องขออนุญาตฎีกาเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2567 ปYจจุบันอยูWระหวWางศาล

ล/มละลายกลางทำคำสั่งอนุญาตฎีกา  
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ส"วนท่ี 2 

การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ   
                     6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

           บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการสร/างคุณคWาให/

กิจการอยWางยั่งยืน จึงได/สWงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีให/เกิดขึ้นในทุกระดับขององค;กรมาโดยตลอด และ

ยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให/มีมาตรฐานที่สูงขึ้น เพื่อให/บริษัทฯ สามารถแขWงขันได/และมี

ผลประกอบการที่ดี โดยคํานึงถึงผลกระทบระยะยาว ประกอบธุรกิจอยWางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ

รับผิดชอบตWอผู/ถือหุ/นและผู/มีสWวนได/เสียทุกฝkาย เป�นประโยชน;ตWอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด/านลบ

ตWอสิ่งแวดล/อม รวมถึงทําให/บริษัทฯ สามารถปรับตัวได/ภายใต/ปYจจัยการเปลี่ยนแปลง 
 

           บริษัทฯ เชื่อมั่นวWานโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป�นเครื่องมือที่แสดงให/เห็นถึงการมีระบบบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพโปรWงใส ตรวจสอบได/ ซึ่งจะสร/างความเชื่อมั่นตWอผู/ถือหุ/นนักลงทุน และผู/มีสWวนได/เสีย

ทุกฝkาย และตระหนักเป�นอยWางดีวWาในการกําหนดความสําเร็จของการดําเนินกิจการนั้น ต/องคํานึงถึงจริยธรรม 

ผลกระทบตWอสังคมและสิ่งแวดล/อมเป�นสําคัญนอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน อันจะนำบริษัทฯ ไปสูW

ความมั่นคงเจริญก/าวหน/าและสWงเสริมการเติบโตอยWางยั่งยืน 
 

           นอกจากนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีแล/ว บริษัทฯ ยังมีนโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณและข/อพึง

ปฏิบัติในการปฏิบัติหน/าที ่ของกรรมการ ผู /บริหาร และพนักงาน (Code of Conduct) เพื ่อให/มั ่นใจวWา 

กรรมการ ผู/บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทั้งหมดปฏิบัติหน/าที่การงานด/วยความซื่อสัตย; สุจริต เพื่อ

เสริมสร/างและรักษาชื่อเสียง ภาพลักษณ; ความเชื่อมั่นขององค;กรในสายตาของบุคคลภายนอกตลอดถึงผู/ถือหุ/น 

นักลงทุนและผู/มีสWวนเกี่ยวข/องและเพื่อให/สอดคล/องและ เป�นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่

บริษัทฯ ได/กําหนดไว/ 
 

           นอกจากนโยบายข/างต/น บริษัทฯ ยังได/จัดให/มีนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายป[องกัน

ความขัดแย/งทางผลประโยชน; นโยบายเกี่ยวกับการตWอต/านทุจริตหรือคอร;รัปชั่น และระเบียบปฏิบัติในแตWละ

เรื่อง เพื่อเป�นการกําหนดเป�นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน อันจะพัฒนานําไปสูWการสร/างวัฒนธรรมองค;กรในเรื่องตWาง ๆ 

ที่สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 

           สWวนนโยบายและแนวปฏิบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข/องที่ประกาศใช/บังคับ เชWน นโยบายและแนวปฏิบัติตWอ

พนักงาน นโยบายและแนวปฏิบัติตWอผู/ถือหุ/นหรือนักลงทุน นโยบายและแนวปฏิบัติตWอลูกค/า นโยบายและแนว

ปฏิบัติตWอคูWค/าและ/หรือเจ/าหนี้ นโยบายและแนวปฏิบัติตWอคูWแขWงขัน นโยบายและแนวปฏิบัติตWอสังคม/ชุมชน 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งแวดล/อม นโยบายนักลงทุนสัมพันธ;  นโยบายการเข/าทำรายการระหวWางกัน

ของบริษัทฯ นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย และความมั่นคงองค;กร และแนวปฏิบัติการรับ-ให/ของขวัญ การ

เลี้ยง หรือผลประโชน;อื ่นใดเป�นต/น รายละเอียดสามารถดูเพิ่มเติมได/ในเว็บไซต;ของบริษัท(http://nok-

th.listedcompany.com/cg.html)  
 

           บริษัทฯ ได/กำกับดูแลให/มีการสื ่อสารนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดีและนโยบายเกี ่ยวกับ

จรรยาบรรณและข/อพึงปฏิบัติในการปฏิบัติหน/าที่ของกรรมการ ผู/บริหาร และพนัqกงาน รวมถึงนโยบายที่

เกี่ยวข/องอยWางสม่ำเสมอและหลากหลายชWองทางเพื่อให/กรรมการ ผู/บริหาร และพนักงานทุกคนเข/าใจ และมี

การนำไปปฏิบัติได/จริง เชWน ทางระบบเครือขWายภายในองค;กร (Nok Intranest) ทางระบบจดหมาย

อิ เล ็กทรอน ิกส;  (e -mai l )  เป �นต /น ท ั ้ งย ั ง ได / เผยแพร Wทาง เว ็บไซต ;ของบร ิษ ัทฯ (http ://nok-

http://nok-th.listedcompany.com/cg.html
http://nok-th.listedcompany.com/cg.html
http://nok-th.listedcompany.com/cg.html
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th.listedcompany.com/cg.html) เพื่อให/ผู/ถือหุ/น นักลงทุน และผู/สนใจเข/าดูได/อยWางสะดวกด/วย ซึ่งเป�นที่

มั่นใจได/วWาทุกคนเข/าใจและมีกลไกเพียงพอที่เอื้อให/มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกลWาว 
 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

  ตามที่ศาลล/มละลายกลางได/มีคำสั่งให/ฟyzนฟูกิจการของบริษัทฯ และมีคำสั่งแตWงตั้งผู/ทำแผนฟyzนฟูกิจการ

บริษัทฯ อันได/แกW นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร, นายไต/ ชอง อี, นายปริญญา ไววัฒนา, นายชวลิต อัตถศาสตร;,             

นายเกษมสันต; วีระกุล รWวมกับ บริษัท แกรนท; ธอนตัน สเปเชียลิสท; แอ็ดไวซอรี่ เซอร;วิสเซส จำกัด ในวันที่        

4 พฤศจิกายน 2563 สWงผลให/อำนาจหน/าที่ในการจัดการกิจการและทรัพย;สินของบริษัทฯ และบรรดาสิทธิตาม

กฎหมายของคณะกรรมการและผู/ถือหุ/น ยกเว/นสิทธิที่จะได/รับเงินปYนผลตกแกWผู/ทำแผนฟyzนฟูฯ 
 

 ตWอมา ในวันที่ 29 กันยายน 2564 ศาลล/มละลายได/มีคำสั่งเห็นชอบด/วยแผนและแตWงตั้งผู/บริหารแผน

ฟyzนฟูกิจการบริษัทฯ อันได/แกW นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร, นายไต/ ชอง อี, นายปริญญา ไววัฒนา, และ นายชวลิต     

อัตถศาสตร; ซึ่งสWงผลให/อำนาจหน/าที่ของผู/ทำแผนถูกแทนที่ด/วยผู/บริหารแผนจนกวWาแผนเป�นผลสำเร็จ โดยแผน

จะได/รับการพิจารณาวWาสำเร็จตWอเมื่อผู/บริหารแผนได/ชำระหนี้เป�นไปตามเงื่อนไขที่ได/ระบุไว/ในแผนติดตWอกันเป�น

ระยะเวลา 5 ปt นับจากวันที่ศาลมีคำสั่งเห็นชอบด/วยแผนหรือเมื่อได/รับเงินเพิ่มทุน/สินเชื่อใหมWเป�นไปตามเงื่อนไข

ของแผนนี้ ในจำนวนที่เพียงพอตWอการดำเนินธุรกิจ 
 

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูIถือหุIน 

บริษัทฯ ให/ความสำคัญและเคารพสิทธิของผู/ถือหุ/นทุกรายไมWวWาผู/ถือหุ/นที่เป�นผู/บริหารและผู/ถือหุ/นที่ไมWเป�น

ผู/บริหาร รวมทั้งผู/ถือหุ/นตWางชาติอยWางเทWาเทียมกัน และบริษัทฯ ตระหนักดีวWา ผู/ถือหุ/นมีสิทธิในความเป�นเจ/าของ

บริษัทฯ ผู/ถือหุ/นยังคงมีสิทธิได/รับเงินปYนผลตามข/อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งกำหนดให/กรรมการ ผู/บริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ ต/องปฏิบัติตามแนวทางดังตWอไปนี้ 
 

1. ปฏิบัติหน/าที่ด/วยความซื่อสัตย;สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด/วย

ความระมัดระวัง รอบคอบและเป�นธรรมตWอผู/ถือหุ/นทั้งรายใหญWและรายยWอย เพื่อประโยชน;สูงสุดของผู/ถือหุ/น

โดยรวม 

2. นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ข/อมูลฐานะทางการเงิน การบัญชี และรายงาน

อื่น ๆ โดยสม่ำเสมอและครบถ/วนตามความเป�นจริง 

3. ห/ามไมWให/แสวงหาผลประโยชน;ให/ตนเองและผู/อื่นโดยใช/ข/อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได/เป�ดเผยตWอ

สาธารณะหรือดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจกWอให/เกิดความขัดแย/งทางผลประโยชน;กับบริษัทฯ นอกจากนี้   

ยังมีนโยบายอื่น ๆ ดังตWอไปนี ้
 

 

6.1.3  นโยบายการใชIขIอมูลภายในของบริษัท สายการบินนกแอรM จำกัด (มหาชน) 

บริษัทฯ ได/มีมาตรการการป[องกันกรณีที่ผู/บริหารแผน กรรมการ ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการบริษัท และ

ผู/บริหารใช/ข/อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน;ให/แกWตนเองและผู/อื่นในทางมิชอบ ซึ่งเป�นการเอาเปรียบผู/ถือหุ/นอื่น 

เชWน การซื้อขายหลักทรัพย;โดยใช/ข/อมูลภายใน การนำข/อมูลภายในไปเป�ดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข/องกับผู/บริหาร

แผนฟyzนฟูกิจการบริษัท กรรมการและผู/บริหาร ซึ่งอาจกWอให/เกิดความเสียหายตWอผู/ถือหุ/นโดยรวม จึงได/กำหนด

นโยบายการใช/ข/อมูลภายในของบริษัทฯ ไว/ดังนี้ 
 

1. ให/ความรู/แกWผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการบริษัทฯ กรรมการและผู/บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน/าที่ในการ

รายงานการถือครองหลักทรัพย;ของตน คูWสมรส และบุตรที่ยังไมWบรรลุนิติภาวะ ตWอสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

http://nok-th.listedcompany.com/cg.html
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หลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แหWงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก/ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได/มาหรือ

จำหนWายหลักทรัพย;ของตน คูWสมรส และบุตรที่ยังไมWบรรลุนิติภาวะตWอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย; 

และตลาดหลักทรัพย; ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แหWงพระราชบัญญัติหลักทรัพย;และ

ตลาดหลักทรัพย; พ.ศ. 2535 (มีการแก/ไขเพิ่มเติม) 

 2. ให/ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการบริษัทฯ กรรมการและผู/บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคูWสมรสและบุตรที่ยังไมW

บรรลุนิติภาวะ จัดทำและเป�ดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย;และรายงานการเปลี ่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย;ของบริษัทฯ ตWอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย;ตามมาตรา 59 และบท

กำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหWงพระราชบัญญัติหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก/ไข

เพิ่มเติม) และจัดสWงสำเนารายงานนี้ให/แกWบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่สWงรายงานตWอสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; 

3. ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการบริษัทฯ กรรมการ ผู/บริหาร พนักงาน และลูกจ/างของบริษัทฯ และบริษัทยWอย ที่

ได/รับทราบข/อมูลภายในที่เป�นสาระสำคัญซึ่งมีผลตWอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย;ต/อง ใช/ความระมัดระวังในการ

ซื้อขายหลักทรัพย;ของบริษัทฯ ในชWวง 1 เดือน กWอนที่งบการเงินหรือข/อมูลภายในนั้นจะเป�ดเผยตWอสาธารณชนและ

ในชWวงระยะเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่ข/อมูลภายในของบริษัทฯ ได/เป�ดเผยตWอสาธารณชนแล/ว ผู/ที่เกี่ยวข/องกับ

ข/อมูลภายในต/องไมWเป�ดเผยข/อมูลนั้นให/ผู/อื ่นทราบจนกวWาจะได/มีการแจ/งข/อมูลนั้นให/แกWตลาดหลักทรัพย;แหWง

ประเทศไทย มาตรการลงโทษหากมีการกระทำการฝkาฝyนระเบียบปฏิบัติดังกลWาวข/างต/น บริษัทถือเป�นความผิดทาง

วินัยตามข/อบังคับการทำงานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแกWกรณี ได/แกW การตักเตือนด/วยวาจา การ

ตักเตือนเป�นหนังสือการภาคทัณฑ; ตลอดจนการเลิกจ/างพ/นสภาพการเป�นพนักงานด/วยเหตุไลWออก ปลดออก หรือให/

ออก แล/วแตWกรณี เป�นต/น 

4. ห/ามมิให/ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการบริษัทฯ กรรมการ ผู/บริหาร พนักงาน และลูกจ/างของบริษัทฯ ใช/ข/อมูล

ภายในของบริษัทที่มีหรืออาจมีผลกระทบตWอการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย;ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได/เป�ดเผยตWอ

สาธารณชน ซึ่งตนได/ลWวงรู/มาในตำแหนWงหรือฐานะเชWนนั้น มาใช/เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือ

ชักชวนให/บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ/นหรือหลักทรัพย;อื่น (ถ/ามี) ของบริษัทฯ ไมWวWาทั้ง

ทางตรงหรือทางอ/อม ในประการที่นWาจะเกิดความเสียหายแกWบริษัทฯ ไมWวWาทั้งทางตรงหรือทางอ/อม และไมWวWาการ

กระทำดังกลWาวจะทำเพื่อประโยชน;ตWอตนเองหรือผู/อื่น หรือนำข/อเท็จจริงเชWนนั้นออกเป�ดเผยเพื่อให/ผู/อื่นกระทำ

ดังกลWาวโดยตนได/รับผลประโยชน;ตอบแทนหรือไมWก็ตาม 

5. ห/ามมิให/ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการบริษัทฯ กรรมการ ผู/บริหาร พนักงาน และลูกจ/างของบริษัทฯ เป�ดเผย

ข/อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ ตลอดจนข/อมูลความลับของคูWค/าของบริษัทฯ ที่ตนได/รับทราบจากการ

ปฏิบัติหน/าที่ให/บุคคลภายนอกรับทราบ แม/วWาการเป�ดเผยข/อมูลดังกลWาวจะไมWทำให/เกิดผลเสียหายแกWบริษัทฯ    

และคูWค/าของบริษัทฯ 

6. ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการบริษัทฯ กรรมการ ผู/บริหาร พนักงาน และลูกจ/างของบริษัทฯ มีหน/าที่เก็บรักษา

ความลับ และ/หรือ ข/อมูลภายในของบริษัทฯ และมีหน/าที่ในการใช/ข/อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน;การ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เทWานั้น ทั้งนี้ห/ามมิให/ ผู/บริหารแผน กรรมการผู/บริหาร พนักงาน และลูกจ/างของบริษัทฯ 

นำความลับ และ/หรือ ข/อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช/ประโยชน;ให/แกWบริษัทอื่นที่ตนเองเป�นผู/ถือหุ/น กรรมการ

ผู/บริหาร พนักงาน และลูกจ/าง 



- 67 - 

 

7. ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการ กรรมการ ผู/บริหาร พนักงาน และลูกจ/างของบริษัทฯ มีหน/าที่ปฏิบัติตามแนว

ทางการใช/ข/อมูลภายในของพระราชบัญญัติหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 

รวมถึงกฎเกณฑ;อื่นที่เกี่ยวข/อง 
 

6.1.4 นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 บริษัทฯ ได/ให/ความสำคัญตWอการพิจารณารายการตWาง ๆ อยWางโปรWงใส และเป�นประโยชน;ตWอบริษัทเป�น

สำคัญรวมทั้งให/ความสำคัญตWอการป[องกันรายการที่อาจเป�นความขัดแย/งทางผลประโยชน; รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ

รายการระหวWางกัน จึงได/กำหนดนโยบายการทำรายงานที่เกี่ยวโยงกันไว/ดังนี ้
 

1.  ผู/บริหารและพนักงานต/องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งถือเป�นเรื่องสำคัญที่ต/องยึดถือปฏิบัติโดย

เครWงครัดเพื่อเป�นที่เชื่อถือและไว/วางใจของผู/มีสWวนได/เสียทุกฝkาย และจัดให/มีการ  เผยแพรWข/อมูลความเข/าใจในการ

ถือปฏิบัติของพนักงานทั้งบริษัทฯ 

2.  ผู/บริหารแผน กรรมการบริษัทฯ และผู/บริหารต/องแจ/งให/บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ;หรือรายการ   

เกี่ยวโยงในกิจการที่อาจกWอให/เกิดความขัดแย/งทางผลประโยชน; 

3.  มีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันตWอคณะผู/บริหารแผนเพื่อพิจารณาอนุมัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และดูแลให/มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ;ที่ตลาดหลักทรัพย;แหWงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย;กำหนด 
 

6.1.5  นโยบายป|องกันความขัดแยIงทางผลประโยชนM 

บริษัทฯ มีการกำหนดให/ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการบริษัทฯ กรรมการและผู/บริหารเป�ดเผยข/อมูลเกี่ยวกับสWวน

ได/เสียของตนและผู/เกี่ยวข/อง เพื่อใช/พิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย/งทางผลประโยชน; และสามารถ

ตัดสินใจเพื่อประโยชน;ของบริษัทฯ ได/โดยรวม ซึ่งผู/บริหารแผน กรรมการและผู/บริหารที่มีสWวนได/เสียกับธุรกรรมที่ทำ

กับบริษัทไมWควรมีสWวนรWวมในการตัดสินใจทำธุรกรรมดังกลWาว จึงได/กำหนดนโยบายป[องกันความขัดแย/งทาง

ผลประโยชน;บนหลักการที่วWาการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต/องทำเพื่อผลประโยชน;สูงสุดของ

บริษัทเทWานั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่กWอให/เกิดความขัดแย/งทางผลประโยชน;โดยกำหนดให/ผู/ที่มีสWวนเกี่ยวข/อง

หรือมีสWวนได/เสียกับรายการที่พิจารณา ต/องแจ/งให/บริษัททราบถึงความสัมพันธ;หรือการมีสWวนได/เสียของตนใน

รายการดังกลWาว และต/องไมWเข/ารWวมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมWมีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ 
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7. โครงสร*างการกำกับดูแลกิจการ และข*อมูลสำคัญเก่ียวกับ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยZอย 

ผู*บริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร*างการกำกับดูแลกิจการป\ 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

7.2 ขIอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผูIบริหารแผน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด/วยกรรมการจำนวนทั้งสิ้น  5 ทWาน ดังนี้ 

 

รายชื่อกรรมการ ตำแหนWง 

1. ดร.วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ/กรรมการบริหาร/ ประธานเจ/าหน/าที่บริหาร 

2. นายไต/ ชอง อี กรรมการ 

3. นายปริญญา ไววัฒนา กรรมการอิสระ 

4. นายชวลิต  อัตถศาสตร; กรรมการ 

5. นายเกษมสันต; วีระกุล กรรมการ 

 

 

 

 

  

ผู(บริหารแผน 

ประธานเจ*าหน*าท่ีสายปฏิบัติการ 

นายพร*อมพันธ: แสงแก*ว 

 

ประธานเจ*าหน*าท่ีสายการพาณิชย: 

ดร.วุฒิภูมิ  จุฬางกูร (รษก.) 

 

ประธานเจ*าหน*าท่ีบริหาร 

ดร.วุฒิภูมิ จุฬางกูร 

ประธานเจ*าหน*าท่ีสายการเงิน 

นายพิชิต  เจียรกิตติมศักดิ ์
 

รองประธานเจ*าหน*าท่ีบริหาร 

นายไต* ซอง อี  
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กรรมการผูIมีอำนาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัท 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีกรรมการผู/มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการ 2 คนใน 4  

คน ลงลายมือชื่อรWวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท ตามรายชื่อตWอไปนี ้
 

1. นายชวลิต อัตถศาสตร; 

2. นายวุฒิภูมิ  จุฬางกูร 

3. นายไต/  ชอง อี 

4. นายเกษมสันต; วีระกุล 
 

7.2.1 ขIอมูลเกี่ยวกับผูIบริหารแผน 

ณ วันที่ 29 กันยายน 2564 ศาลล/มละลายกลางได/มีคำสั่งเห็นชอบด/วยแผนฟyzนฟูกิจการ ซึ่งมีผล

แตWงตั้งผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการ บริษัท สายการบินนกแอร; จำกัก (มหาชน) จำนวนทั้งสิ้น 4 ทWาน 

ดังนี้ 
 

1.  นายวุฒิภูมิ          จุฬางกูร 

2.  นายไต/              ชอง อี 

3. นายปริญญา ไววัฒนา  

4. นายชวลิต อัตถศาสตร; 
 

โดยในการปฏิบัติหน/าที่บริหารแผนฟyzนฟูกิจการให/ผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการบริษัทฯ 2 ใน 4 คน ดังกลWาว  

ลงลายมือชื่อรWวมกัน มีอำนาจจัดการกิจการทรัพย;สินของลูกหนี้ได/ 
 

        7.2.2  บทบาทหนIาที่ของคณะกรรมการและผูIบริหารแผนฟ��นฟูกิจการบริษัทฯ 

    

§    บทบาทหนIาที่ของคณะกรรมการ  

ตามที่ศาลล/มละลายกลางได/มีคำสั่งเห็นชอบด/วยแผนฟyzนฟูกิจการบริษัทฯ ในวันที่ 29 กันยายน 2564 

ซึ่งมีผลแตWงตั้งผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการ เพื่อทำการบริหารแผนฟyzนฟูกิจการ ทำให/อำนาจหน/าที่ในการ

จัดการกิจการและทรัพย;สินของบริษัท และบรรดาสิทธิตามกฎหมายของคณะกรรมการสิ้นสุดลงและตก

แกWผู/บริหารแผนแทน จนกวWาแผนเป�นผลสำเร็จ 

 

 

§    บทบาทหนIาที่ของผูIบริหารแผน 

ผู/บริหารแผนจะต/องบริหารจัดการกิจการและทรัพย;สินของบริษัท รวมถึงบริษัทรWวม/ยWอย ให/เป�นไป

ตามแนวทางที ่กำหนดไว /ในแผนนี ้  และตามอำนาจหน/าที ่  และความรับผิดชอบที ่กำหนดไว /ใน

พระราชบัญญัติล/มละลาย พ.ศ. 2483 และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข/อง อาท ิ
 

1. บริหารจัดการเส/นทางการบิน โครงขWายการบิน และบริหารจัดการเครื่องบินและอุปกรณ;ที่เกี่ยวข/อง 

การซWอมบำรุงเครื่องบินและเครื่องยนต; รวมถึงการเจรจา ตWอรอง เข/าทำนิติกรรม สัญญา ข/อตกลง และ

ธุรกรรมใด ๆ เพื่อประโยชน;ของบริษัทรวมถึงแตWไมWจำกัดเพียงการเจรจาและเข/าทำนิติกรรมสัญญาเพื่อ

แก/ไขข/อสัญญาเดิม ตามบันทึกข/อตกลง (Letter of Intent) หรือเอกสาร สัญญาอื่นใด ที่ผู/ทำแผนได/เจรจา

ตกลงไว/ และ/หรือ ที่ผู/บริหารแผนได/เจรจาเพิ่มเติมตWอไป  
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2. บริหารงานบุคคล และปรับเปลี่ยนโครงสร/างองค;กรภายในของบริษัทฯ รวมถึงการปรับลด/โอนย/าย

พนักงานตามความเหมาะสมกับโครงสร/างธุรกิจ แก/ไขปรับปรุง ออกกฎ ข/อบังคับ ระเบียบคำสั่ง ประกาศ

เกี ่ยวกับการบริหารบุคคลทั ้งหมด แก/ไขปรับปรุงคWาตอบแทนสวัสดิการและสิทธิประโยชน;ตWาง ๆ 

ดำเนินการเลิกจ/าง จWายคWาชดเชยและคWาใช/จWายในการเลิกจ/างสำหรับลูกจ/างที่ถูกเลิกจ/างภายหลังจากวันที่

ศาลมีคำสั่งให/ฟyzนฟูกิจการและแตWงตั้งผู/ทำแผนเป�นคราว ๆ ตามกรอบระยะเวลาที่ผู/บริหารแผนเห็นสมควร 

รวมถึงเข/าทำสัญญาจ/างใหมW เจรจาตWอรองและตกลงระงับข/อพิพาทในเรื ่องที ่เกี ่ยวข/องกับการปรับ

โครงสร/างองค;กร เจรจาเสนอ และทำข/อตกลงใด ๆ ทั้งนี้ เพื่อความคลWองตัวในการดำเนินธุรกิจ และ/หรือ 

ประโยชน;ในการฟyzนฟูกิจการ 
 

3. ปรับปรุงนโยบาย กระบวนการ ข/อบังคับ ระเบียบตWาง ๆ ที่เกี่ยวข/องกับการดำเนินธุรกิจการจัดซื้อจัด

จ/างเพื่อให/กระบวนการดังกลWาวมีความคลWองตัว ความโปรWงใส สามารถตรวจสอบได/ และมีประสิทธิภาพ 
 

4. บริหารจัดการและลงทุน/รWวมลงทุนด/านการพาณิชย; การตลาด การให/บริการ เทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัล ทั้งในสWวนที่เกี่ยวข/องกับธุรกิจการบิน การซWอมบำรุง และธุรกิจตWอเนื่องกับธุรกิจการบิน และใน

สWวนอื่น ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและศักยภาพในการสร/างรายได/  ของบริษทัและบริษัทยWอย 
 

5. ร/องขอให/ศาลมีคำสั่งอนุญาตให/ทำข/อบังคับของบริษัทฯ ขึ้นใหมWหรือแก/ไขเปลี่ยนแปลงข/อบังคับหรือ

ข/อความในหนังสือบริคณห;สนธิของบริษัทฯ ตามแนวทางที่กำหนดในแผน หรือแผนที่แก/ไข  รวมถึงการยื่น

เอกสาร และ/หรือ คำขอตWอกระทรวงพาณิชย; สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย;และตลาด

หลักทรัพย; ตลาดหลักทรัพย;แหWงประเทศไทย และ/หรือ หนWวยราชการอื่นใด เพื่อการปรับโครงสร/างทุน

และการจัดสรรหุ/นเพิ่มทุนตามที่ระบุไว/ในแผน ทุนจดทะเบียนชำระแล/ว การออกหุ/น การจัดสรรหุ/นเพิ่ม

ทุน การเปลี่ยนแปลงหนังสือรับรอง ข/อบังคับ และรายชื่อผู/ถือหุ/นและเอกสารคำขอหรือเอกสารอื่นใดที่

จำเป�นทุกประการ ทั้งนี้ ให/ผู/บริหารแผนมีอำนาจในการดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข/อง โดยต/องคำนึงถึง

ผลประโยชน;ของบริษัทฯ และความเหมาะสม 
 

1. จัดทำรายงานการปฏิบัติงานตามแผนเสนอตWอเจ/าพนักงานพิทักษ;ทรัพย; 

2. สรรหา และจัดจ/างผู/บริหารของบริษัทฯ และในบริษัทยWอย ที่มีความรู/ความสามารถในตำแหนWงที่

จำเป�นตามสายงานตWาง ๆ เพื่อประโยชน;ในการดำเนินกิจการตามแผนและบริหารธุรกิจของบริษัทฯ 

และบริษัทยWอย 

3. เข/าตรวจสอบ ควบคุม กำกับดูแล รวมทั้งให/ความเห็นชอบ สำหรับการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทยWอย 

4. พิจารณาและวWาจ/างที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน บัญชีและภาษี ที่ปรึกษาทางธุรกิจ    

ที ่ปรึกษาด/านทรัพยากรบุคคล ที ่ปรึกษาด/านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ผู /สอบบัญชี และ          

ที่ปรึกษาในด/านตWาง ๆ เทWาที่จำเป�นและเหมาะสม ตลอดจนมีอำนาจจWายเงินคWาตอบแทนและคWาใช/จWาย

อื่นใดที่เกี่ยวข/อง 

5. บริหารกิจการและจัดการทรัพย;สินและทรัพย;สินทางปYญญาของบริษัทฯ และบริษัทรWวม/ยWอย ตลอดจน

การจำหนWาย จWาย โอน ให/เชWา เข/าทำธุรกรรมใด ๆ ที่จำเป�นซึ่งเป�นการดำเนินการค/าตามปกติสำหรับ

ภาระที่เกิดขึ้นกWอนและภายหลังจากศาลมีคำสั่งรับคำร/องขอฟyzนฟูกิจการของนกแอร; และดำเนินการ

อื่นใดที่เกี่ยวข/องอันจำเป�นและสมควรเพื่อให/การดำเนนิการตามแผนบรรลุผลสำเร็จ  
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6. จำหนWาย จWาย โอน ให/เชWา เข/าทำธุรกรรมใด ๆ เพื่อใช/หรือหาประโยชน;ซึ่งทรัพย;สินรอง โดยหมาย

รวมถึงที่ดิน อาคาร อุปกรณ; หุ/นหรือเงินลงทุนในบริษัทรWวม/ยWอย เครื่องบิน เครื่องยนต; พาหนะ และ/

หรือ สินค/าคงเหลือ/พัสดุที่ไมWจำเป�นตWอการดำเนินงานตามแนวทางที่กำหนดไว/ในแผน 

7. โยกย/าย เป�ด-ป�ด ปรับปรุง สำนักงาน สำนักงานสาขา สถานประกอบการ ศูนย;ปฏิบัติการ และ/หรือ 

พื้นที่อื่นใดของนกแอร; เพื่อความคลWองตัวในการดำเนินธุรกิจ และ/หรือ ประโยชน;ในการฟyzนฟูกิจการ 

รวมถึงการดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข/องเพื่อบรรลุวัตถุประสงค;ดังกลWาว 

8. มีอำนาจหน/าที่ในการติดตามทวงถาม ดำเนินการใด ๆ ให/ลูกหนี้ของบริษัทชำระหนี้ให/แกWบริษัทฯ     

โดยผู/บริหารแผนมีอำนาจในการติดตามเรWงรัด มีหนังสือบอกกลWาวให/ชำระหนี้ ให/ดำเนินคดีหรือ

ดำเนินคดีตWอไป ทั้งคดีแพWง และคดีอาญา ทั้งนี้ ให/ผู/บริหารแผนมีอำนานใจการเจรจา ประนีประนอม

ยอมความ ลดหนี้ ปลดหนี้ให/แกWลูกหนี้ ในมูลหนี้ที ่เกี ่ยวข/อง ตามที่ผู /บริหารแผนเห็นสมควร ตาม

แนวทางที่กำหนดไว/ในแผนนี ้

9. ผู/บริหารแผนมีอำนาจเพิ่มเติมข/อความให/เป�นไปตามเจตนารมณ;แหWงแผนนี้ แตWทั้งนี้การเพิ่มเติมดังกลWาว

จะต/องไมWเปลี่ยนแปลงในหลักการของแผนฟyzนฟูกิจการและไมWกWอให/เกิดผลเสียตWอผลประโยชน;ของ   

นกแอร; และบรรดาเจ/าหนี้ 

10. มีอำนาจกระทำการใด ที่เห็นวWาจำเป�นหรือสมควร ทั้งนี้ เพื่อประโยชน;หรือเพื่อการบริหารกิจการของ

นกแอร; หรือเพื่อรักษาสิทธิประโยชน;ของนกแอร; หรือเพื่อให/การดำเนินการตามแผนฟyzนฟูกิจการ     

บรรลุวัตถุประสงค; รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดหากระแสเงินสดของนกแอร; แม/จะมิได/ระบุไว/

โดยตรงหรือชัดแจ/งในแผน โดยผู/บริหารแผนต/องยึดถือหลักธรรมาภิบาลเป�นสำคัญ 

 
 

7.3 ขIอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย"อย  
 

          ตามที่อำนาจหน/าที่ในการจัดการกิจการและทรัพย;สินของบริษัทฯ และบรรดาสิทธิตามกฎหมายของ

คณะกรรมการได/ตกแกWผู/บริหารแผนตามที่ศาลล/มละลายกลางได/มีคำสั่งเห็นชอบด/วยแผนฟyzนฟูกิจการในวันที่ 29 

กันยายน 2564 แล/วนั้น สWงผลให/บริษัทฯ มิได/มีกรรมการชุดยWอยอีกตWอไป 
 

7.3.1 โครงสรIางกรรมการบริษัทฯ  

โครงสร/างกรรมการบริษัทฯ ได/สิ้นสุดลง ณ วันที่ศาลล/มละลายกลางได/มีคำสั่งเห็นชอบด/วยแผนฟyzนฟู

กิจการและแตWงตั้งผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการบริษัท ในวันที่ 29 กันยายน 2564 
 

7.3.2 รายชื่อคณะกรรมการชุดย"อยแต"ละชุด  

ไมWม ี
 

 7.3.3    รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรูIและประสบการณM  

ตามอำนาจหน/าที่ในการจัดการกิจการและทรัพย;สินของบริษัทฯ และบรรดาสิทธิตามกฎหมายของ  

คณะกรรมการได/ตกแกWผู/บริหารแผนตามที่ศาลล/มละลายกลางได/มีคำสั่งเห็นชอบด/วยแผนฟyzนฟูกิจการ 

ในวันที่ 29 กันยายน 2564 แล/วนั้น สWงผลให/บริษัทฯ มิได/มีกรรมการตรวจสอบอีกตWอไป 
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7.4 ขIอมูลเกี่ยวกับผูIบริหาร 

7.4.1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
   

  

โครงสร้าง รายชื,อและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

               โครงสรIางผูIบริหารป[ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

§ รายชื,อและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร ปี 2566 
 

รายชื่อผูIบริหาร ตำแหน"งในบริษัท 

1. ดร.วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ / ประธานเจ/าหน/าที่บริหาร 

1. นายไต/ ชอง อี รองประธานเจ/าหน/าที่บริหาร     

2. นายพร/อมพันธ; แสงแก/ว ประธานเจ/าหน/าที่สายปฏิบัติการ  

4. ดร.วุฒิภูมิ จุฬางกูร (รษก.)   ประธานเจ/าหน/าที่สายการพาณิชย; 

5. นายพิชิต เจียรกิตติมศักดิ ์ ประธานเจ/าหน/าที่สายการเงิน    
  

ผู(บริหารแผน 

ประธานเจ*าหน*าท่ีสายปฏิบัติการ 

นายพร*อมพันธ: แสงแก*ว 

 

ประธานเจ*าหน*าท่ีสายการพาณิชย: 

ดร.วุฒิภูมิ  จุฬางกูร (รษก.) 

 

ประธานเจ*าหน*าท่ีบริหาร 

ดร.วุฒิภูมิ จุฬางกูร 

ประธานเจ*าหน*าท่ีสายการเงิน 

นายพิชิต  เจียรกิตติมศักดิ ์
 

รองประธานเจ*าหน*าท่ีบริหาร 

นายไต* ซอง อี  
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7.4.2 นโยบายการจ"ายค"าตอบแทนผูIทำแผน ผูIบริหารแผน และผูIบริหารของบริษทัฯ 
 

§ นโยบายการจWายคWาตอบแทนผู/บริหารของบริษัทฯ   

            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู/บริหาร จำนวนทั้งสิ้น 4 คน ได/รับคWาตอบแทนในรูปเงินเดือน 

โบนัส และผลตอบแทนอื่น ๆ เชWน เงินประกันสังคม เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ คWาตำแหนWง คWาพาหนะเหมาจWาย 

เป�นต/น ทั้งนี้ การให/โบนัสแกWกรรมการและผู/บริหารของบริษัทฯ จะพิจารณาจากผลกำไรจากการดำเนินงานและ

ผลงานของผู/บริหารแตWละคน โดยในปt 2566 บริษัทจWายคWาตอบแทนให/ผู/บริหารบริษัทจำนวน 4 คน ซึ่งเป�นการจWาย

ในลักษณะเงินเดือนรวมทั้งสิ้น 14.71 ล/านบาท และงดจWายโบนัส 

           นอกจากคWาตอบแทนที่เป�นตัวเงินแล/ว ผู/บริหารบริษัทฯ ยังได/รับสิทธิประโยชน;บัตรโดยสารในเส/นทางที่ 

บริษัทฯ ให/บริการเป�นจำนวน 20 เที่ยวตWอปt (ไมWรวมคWาธรรมเนียมตWาง ๆ อาทิ คWาธรรมเนียมน้ำมัน คWาภาษีสนามบิน 

คWาประกันภัย คWาธรรมเนียมในการดำเนินการและภาษีมูลคWาเพิ่ม เป�นต/น 
 

7.5 
 

ขIอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ปt 2566 บริษัทฯ มีจำนวนพนักงาน (รวมถึงผู/บริหาร) ดังตWอไปนี้ 
 

หนIาที ่ จำนวน (คน) 

ผู/บริหาร 4 

นักบิน 135 

ลูกเรือ 248 

ฝkายซWอมบำรุง 150 

พนักงานภาคพื้น 464 

อื่น ๆ 334 

รวม 1,335 

 

§ ค"าตอบแทนพนักงาน (ไม"รวมผูIบริหาร 4 ท"าน) 

บริษัทฯ มีคWาตอบแทนรวมของพนักงาน (ไมWรวมผู/บริหาร) ในรูปแบบเงินเดือนและโบนัส คWาคอมมิชชั่น  

และผลตอบแทนอื่น ในรอบบัญชี 2566 ดังตWอไปนี้ 
 

ค"าตอบแทน 2566 (ลIานบาท)  

เงินเดือนและโบนัส 357.35 

คWาคอมมิชชั่น 5.23 

ผลตอบแทนอื่น 243.34 

รวม 605.93 
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§ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได/จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2554 กับ บริษัทหลักทรัพย;จัดการ

กองทุน ไทยพาณิชย; จำกัด โดยมีวัตถุประสงค;เพื ่อสWงเสริมการออมของพนักงานในระยะยาว  สร/าง

หลักประกันให/กับพนักงานและครอบครัวในกรณีที่ออกจากงาน เกษียณอายุ หรือเสียชีวิต นอกจากนี้ กองทุน

สำรองเลี้ยงชีพยังเป�นแรงจูงใจทำให/พนักงานทำงานกับบริษัทฯ เป�นระยะเวลานาน กWอให/เกิดความสัมพันธ;ที่ดี

ระหวWางนายจ/างและลูกจ/าง ซึ่งชWวยให/ประสิทธิภาพในการทำงานดีขึ้น โดยในปt 2566 บริษัทได/จWายเงินสมทบ

เข/ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 3,033,978.00 บาท 

 

 

 

  

 

7.6 
 

ขIอมูลสำคัญอื่น ๆ 

7.6.1 ระบุรายชื่อบุคคลที่ได/รับมอบหมายให/รับผิดชอบ 

§ เลขานุการบริษัท  : นางกนกวรรณ โคสกานัน 

§ ผู/ควบคุมดูแลการทำบัญชี : นางสกาวเดือน  สังยารอ 
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นางกนกวรรณ โคสกานัน 

วันที&เข้าดาํรงตาํแหน่ง 13 มีนาคม 2566 

คุณวุฒกิารศกึษา/ประวัตกิารอบรม 

• ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ (รป.ม.) / MP.A.  
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 

• ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบณัฑติ (รฐัศาสตร)์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
 

การอบรมหลักสูตรพฒันาความรู้ต่อเนื&องด้านเลขานุการบริษัท 

• หลกัสตูรโครงการพฒันาวชิาชพีเลขานุการบรษิทั ปี STUU จดัโดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ 139/2566 จดัโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 

• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) จดัโดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

• หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) จดัโดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

• หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) จดัโดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

• หลกัสตูร ตวิเขม้ใหเ้ตม็ 100 (AGM Checklist) จดัโดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

• หลกัสตูรบทบาทเลขานุการต่อการขบัเคลื|อน ESG  

 

ประสบการณ์การทาํงาน I ปีย้อนหลัง 

มถุินายน 2566 - ปัจจบุนั  เลขานุการบรษิทั  

    บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 

มนีาคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566  ผูช้ว่ยรองประธานเจา้หน้าที|บรหิาร 

    บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 

 

การเปลี8ยนแปลงสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท (%) ในปี HIJI ของตนเอง / คูส่มรส / บตุรที8ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ: ไมมี่ 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.00% 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร : ไมมี่ 
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นางสกาวเดือน  สงัยารอ 

วนัที,เข้าดาํรงตาํแหน่ง 1 สงิหาคม 2565 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 

• ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยันอรท์กรงุเทพ 

การอบรมหลกัสตูรพฒันาความรู้ต่อเนื,องด้านบญัชี 

• หลกัเกณฑก์ารบนัทกึบญัชแีละแนวปฏบิตัใินการรบัรูร้ายการตามมาตรฐานการบญัชทีี|ใชใ้นปัจจบุนั 

• เกณฑค์งคา้ง ปัญหาการบนัทกึบญัชตีามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ของกจิการ NPAEs 

• สาระสนเทศทางการบญัช ี

• จรรยาบรรณของผูจ้ดัทาํและผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

 

ประสบการณ์การทาํงาน Q ปีย้อนหลงั 

§ 2565 – ปัจจบุนั Group Financial Reporting Supervisor 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั(มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 

§ 2560 – 2565 Senior Account Receivable 

บรษิทั ไอบซี ีอนิดสัเตรยีล จาํกดั / ธรุกจิรบัเหมาก่อสรา้ง 

 

การเปลี|ยนแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ในปี 2565 ของตนเอง / คูส่มรส / บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ: ไมม่ ี

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%): 0.00% 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร: ไมม่ ี  
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7.6.2 ค"าตอบแทนของผูIสอบบัญช ี  

 คWาตอบแทนผู/สอบบัญชีของบริษัท (Audit fee) และคWาสอบบัญชีของบริษัทยWอย ประจำปt 2566 อัน

ได/แกWสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท โดยนายศิรเมศร; อัครโชติกุลนันท;  ผู/สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 

11821 เป�นจำนวนเงินรวม 2,350,000 บาท และ คWาสอบบัญชีของ บริษัทยWอย 2 บริษัท บริษัทละ 50,000 

บาท รวม 100,000 บาท รายละเอียดเป�นคWาเดินทาง และอื่นๆ เป�นวงเงิน 400,000 บาท โดยเบิกจWายตามจริง 

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด*านการกำกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนIาที่ของผูIทำแผน และผูIบริหารแผนในรอบป[ที่ผ"านมา 

8.1.2 การเขIาร"วมประชุมและการจ"ายค"าตอบแทนผูIทำแผน/ผูIบริหารแผนรายบุคคล 

บริษัทได/จัดประชุม ณ สำนักงานใหญW และมีทางเลือกให/แกWผู/เข/ารWวมประชุมในการประชุมผWานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส; โดยผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการบริษัทฯ จะได/รับคWาตอบแทนในอัตราเดือนละ 120,000 บาท/คน 

จนกวWาจะออกจากแผนฟyzนฟูกิจการ 

§ จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งที่ผู/บริหารแผนแตWละรายเข/ารWวมประชุมในปt 2566  มิได/

มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากแตWเพียง มีการจัดประชุมผู/บริหารแผนฟyzนฟูกิจการจำนวน 28 

ครั้ง โดยรายละเอียดการเข/ารWวมประชุมเป�นดังนี ้

รายชื่อผูIบริหารแผนฟ��นฟูกิจการ 
จำนวนครั้งที่เขIาประชุม 

ผูIบริหารแผนฟ��นฟูกิจการ 

1. นายปริญญา ไววัฒนา  28/28 

2. นายชวลิต อัตถศาสตร; 27/28 

3. นายไต/ ชอง อี 28/28 

4. นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร 28/28 

 

9. การควบคุมภายในและรายการระหวZางกัน 
 

บริษัทฯ ได/พิจารณาข/อมูลรายการระหวWางกันของบริษัทฯ ในรอบปt 2566 ประกอบกับการสอบถามข/อมูลตWาง ๆ 

จากฝkายบริหารของบริษัทฯ กับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย/ง รวมทั้งสอบทานข/อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินของผู/สอบบัญชีแล/วเห็นวWา รายการระหวWางกันของบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย/งและเกิดขึ้น

ในรอบปt 2566 เป�นรายการที่เป�นไปเพื่อการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและเป�นไปตามเงื่อนไขการค/าทั่วไป ในลักษณะ

เดียวกันกับที่วิญÄูชนจะพึงกระทำกับคูWสัญญาทั่วไปในสถานการณ;เดียวกันด/วยอำนาจตWอรองทางการค/าที่ปราศจากอิทธพิล

ในการที่คูWสัญญาอีกฝkายมีสถานะเป�นบุคคลที่อาจมีความขัดแย/ง (Arm’s Length Basis) และไมWมีการถWายเทผลประโยชน;

ระหวWางบริษัทฯ และบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย/ง ทั้งนี้รายการระหวWางกันของบริษัทฯ ในปt 2566 มีรายละเอียด

ดังตWอไปนี้ 
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รายการระหวZางกัน 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

บริษัท การบินไทย 

จำกัด (มหาชน)  

(“การบินไทย”) 

ลักษณะธุรกิจ 

การบ ินไทยประกอบ

ธ ุรก ิจสายการบ ินเต็ม

ร ูปแบบ (Full Service 

Airline)  

ความสัมพันธ; 

การบินไทยเป�นผู/ถือหุ/น

ของบร ิษ ัทฯ  โดย  ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ถือหุ/นร/อยละ 8.91 

1.ค"าใชIจ"ายของบริษัทฯ 

การซWอมบำรุง 

บริษัทฯ ได/วWาจ/างการบินไทยในการซWอม

บำรุงเครื ่องบินที ่เชWามาจากการบินไทย

และที่เชWาจากภายนอก 

- คWาซWอมบำรุงรักษาเครื่องบิน 

 

35.85 

 

 

12.8 

 

 

สำหรับด/านการซWอมบำรุง    

การบินไทยจัดเป�นเพียง 

ผู/ประกอบการเพียงไมWกี ่รายใน

ประเทศไทยที ่ม ีใบอนุญาตใน

การซWอมบำรุงเครื่องบิน บริษัทฯ 

และบริษัทยWอย จึงจำเป�นต/องใช/

บริการจากการบินไทย อีกทั้ง

ราคาคWาซ Wอมบำร ุงด ังกล Wาวก็

เป�นไปตามราคาตลาด ปYจจุบัน

บริษัทฯ และบริษัทยWอย ยังคงมี

การใช /บร ิการการซ Wอมบำรุง 

อะไหลW และเชWาอุปกรณ;เพื่อการ

ซWอมกับการบินไทยในสWวนของ

เครื่องบินที่เชWาจากภายนอกด/วย 

 

 คWาบริการภาคพื้นดินและคWาอาหารสำหรับ

ผู/โดยสาร นักบิน และลูกเรือ  

ค W าบร ิการภาคพ ื ้นด ินในสถาน ีซ ึ ่ งผู/

ให/บริการตามสัญญาให/บริการภาคพื้นดิน

ตามปกติของบริษัทฯ มีอุปกรณ;ไมWเพียงพอ  

  รายการดังกลWาวเป�นรายการที่

จำเป�นในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และบริษัทยWอย และ

คWาบริการดังกลWาวก็เป�นไปตาม

ราคาตลาด 

 - คWาบริการภาคพื้น ไมWม ี ไมWม ี  

 - คWาอาหารสำหรับผู/โดยสาร นักบิน และ

ลูกเรือ 

ไมWม ี ไมWม ี  

 - คWารถสำหรับผู/โดยสาร ไมWม ี ไมWม ี  
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

 คWาใช/จWายอื่นๆ 

บร ิษ ัทฯ ม ีค Wาใช /จ Wายอ ื ่นๆ จากการใช/

บริการการบินไทย เชWน คWาฝÀกอบรม คWา

เบี้ยประกันภัย เป�นต/น 

- คWาใช/จWายอื่นๆ 

 

ไมWม ี ไมWม ี รายการดังกลWาวเป�นรายการที่

จำเป�นในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และบริษัทยWอย และ

คWาบริการเป�นไปตามราคาตลาด 

 2. รายไดIของบริษัทฯ 

คWาตั๋วโดยสาร 

บริษัทฯ ให/บริการขนสWงทางอากาศแกW

ผู/โดยสารของการบินไทยตามสัญญาการ

ทำการบินรWวม 

(Code Share Agreement) และสัญญา

โอนผู / โดยสารระหว Wางก ัน (Passenger 

Transfer Agreement) 

  บริษัทฯ ได/ทำสัญญาการบินรWวม 

(Code Share Agreement) กับ

การบินไทย เพื่อเพิ่มชWองทางใน

การจำหนWายบัตรโดยสารของ

บร ิษ ัทฯ นอกจากน ั ้ นราคา

จำหน W ายบ ัตรด ั งกล W า วของ

บริษัท ฯ ก็มิได/ต่ำกวWาอัตราราคา

จำหน Wายบ ัตรของผ ู / โดยสาร

ราย อื่น สWวนสัญญาโอนผู/โดยสาร

ระหวWางกัน 

(Passenger Transfer 

Agreement)  

ก็เป�นไปเพื ่อการโอนผู/โดยสาร

ระหวWางสายการบินในกรณีเกิด

การยกเลิกหรือเกิดความลWาช/า

ของเที่ยวบิน 

 

 - รายได/คWาโดยสาร ไมWม ี ไมWม ี

 - รายได/จากการให/บริการ 0.007 0.6 

 3. เจIาหนี้การคIา 37.38 33.60  
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

บ ร ิ ษ ั ท  ด อ น เ ม ื อ ง 

อินเตอรMเนชั่นแนล แอรM

พอร Mต โฮเต ็ล จำกัด 

(“แอรMพอรMต โฮเต็ล”) 

ลักษณะธุรกิจ 

แ อ ร ; พ อ ร ; ต  โ ฮ เ ต็ ล

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

อมาร ี  ดอนเม ืองแอร;

พอร;ต ซึ ่งตั ้งอยู Wใกล/กับ

ทWาอากาศยานดอนเมือง 

ความสัมพันธ; 

การบินไทย ซึ่งเป�นผู/ถือ

ห ุ /นของบร ิษ ัทฯ และ

จัดเป�นผู/มีอำนาจควบคุม

ใน แอร;พอร;ต โฮเต็ลโดย

ถือหุ /นร /อยละ 40.0 ใน

แอร;พอร;ต โฮเต็ล 

1.ค"าใชIจ"ายของบริษัทฯ 

1.1 คWาที่พัก 

บริษัทฯ ได/ใช/บริการที่พักจากแอร;พอร;ต 

โฮเต็ล สำหรับพนักงานสถานีตWางจังหวัดที่

เดินทางเข/ามาปฏิบัติงานและฝÀกอบรมที่

สถานีกรุงเทพ 

- คWาที่พัก และคWาจัดเลี้ยง 

 

 

 

 

 

 
 

0.37 

 

 

 

 

 

 
 

0.5 

 

บริษัทฯ เลือกใช/บริการห/องพัก 

และห/องจัดเลี้ยงจากแอร;พอร;ต

โฮเต็ลเพื่อเป�นที่พักให/พนักงาน

จากสถาน ีต Wางจ ังหว ัดท ี ่ เดิน

ทาง เข / ามาปฏ ิบ ัติ ง าน และ

ฝ À กอบรมท ี ่ ท W า อ าก าศยาน

นานาชาติดอนเมือง เนื ่องจาก

โรงแรมดังกลWาวเป�นโรงแรมแหWง

เดียวที่อยูWใกล/เคียงกับทWาอากาศ

ยานนานาชาติดอนเมือง ซึ ่งมี

ทางเด ิน เช ื ่ อมโดยตรงไปยัง

อาคารผู / โดยสารและออฟฟ�ศ

สำนักงานของบริษัทฯ อันจะ

เ ป � น ก า ร อ ำ น ว ย ค ว า ม

สะดวกสบายและประหยั ด

คWาใช/จWายในการเดินทางให/แกW

พนักงานของบริษัทฯ ทั้งนี้อัตรา

คWาบริการเป�นไปตามราคาตลาด 

 2. เจIาหนี้การคIา 0.03 0.05  
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

บริษัท ไทยไฟลทM เทรน

นิ่ง จำกัด (“ไทยไฟลทM

เทรนนิ่ง”) 

ลักษณะธุรกิจ 

ไ ท ย ไ ฟ ล ท ; เ ท ร น นิ่ ง

ใ ห / บ ร ิ ก า ร ฝ À ก อบ รม

บุคคลากรด/านการบิน 

ความสัมพันธ;  

การบินไทย ซึ่งเป�นผู/ถือ

หุ /นของบริษัทฯ ถือหุ/น

ร / อ ยละ  49.0 ใน ไทย

ไฟลท;เทรนนิ่ง 

 

1. ค"าบริการ 

- คWาฝÀกอบรม 

 

2.33 

 

2.4 

 

รายการดังกลWาวเป�นรายการที่

จำเป�นในการดำเนินธุรกิจของ

บร ิษ ัทฯ อ ีกท ั ้ง หากบร ิษ ัทฯ

ดำเนินการเอง บริษ ัทฯ จะมี

คWาใช/จWายที่สูงกวWา 

 

2. เจIาหนี้การคIา ไมWม ี ไมWม ี  
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

บร ิษ ั ท  ไทยสมายลM  

แอรMเวยM จำกัด 

(“ไทยสมายลM”) 

ลักษณะธุรกิจ 

ส า ย ก า ร บ ิ น ร า ค า

ประหยัดในเครือการบิน

ไทย ที่นำเสนอทางเลือก

ใ ห ม W ใ ห / ก ั บ ล ู ก ค / า ที่

ต/องการบินในระยะทาง

ใกล/ 

ความสัมพันธ; 

การบินไทย ซึ่งเป�นผู/ถือ

ห ุ /นของบร ิษ ัทฯ และ

จัดเป�นผู/มีอำนาจควบคุม

ในไทยสมายล;โดยถือหุ/น

ทั้งหมดของไทยสมายล; 

1. ค"าใชIจ"ายของบริษัทฯ 

1.1 คWาบัตรโดยสาร 

บริษัทฯ ใช/บริการขนสWงทางอากาศสำหรับ

ผู/โดยสารของสายการบินตามสัญญาโอน

ผ ู / โ ด ย ส า ร ร ะ ห ว W า ง ก ั น  (Passenger 

Transfer Agreement) 

   

บ ร ิ ษ ั ทฯ  ไ ด / ท ำส ัญญา โอน

ผู/โดยสารระหวWางกัน 

(Passenger Transfer 

Agreement) 

กับไทยสมายล;เพื ่อทำการโอน

ผู/โดยสารระหวWางกันในกรณีเกิด

การยกเลิกหรือเกิดความลWาช/า

ของเที่ยวบินในราคาที่ตกลงกัน

ไว/ลWวงหน/า 

- คWาบัตรโดยสาร ไมWม ี ไมWม ี

2. รายไดIของบริษัทฯ 

2.1 คWาบัตรโดยสาร 

บริษัทฯ ให/บริการขนสWงทางอากาศแกW

ผู/โดยสารของ บริษัท ไทยสมายล;แอร;เวย; 

จำกัด ตามสัญญาโอนผู/โดยสารระหวWางกัน 

(Passenger Transfer Agreement) 

   

บ ร ิ ษ ั ทฯ  ไ ด / ท ำส ัญญา โอน

ผู/โดยสารระหวWางกัน 

(Passenger Transfer 

Agreement) 

กับไทยสมายล;เพื ่อทำการโอน

ผู/โดยสารระหวWางกันในกรณีเกิด

การยกเลิกหรือเกิดความลWาช/า

ของเที ่ยวบินในราคาที ่  ตกลง

กันลWวงหน/า 

 

- รายได/คWาโดยสาร 0.49 1.57 

- รายได/จากการให/บริการ ไมWม ี ไมWม ี

 3. ลูกหนี้การคIา 0.08 0.02  

 

 4. เจIาหนี้การคIา 0.24 0.17  
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยIง 

/ความสัมพันธM 

ประเภทรายการ 

มูลค"าของรายการ 

(ลIานบาท) 

ความจำเป�น/ความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2566 2565 

บริษัท ไอร"า  

แอด ไว เซอ รี่ จำกัด 

(“ไอร"าแอดไวเซอรี่”) 

ลักษณะธุรกิจ 

ไอร Wาแอดไวเซอร ี ่ประ

กอบกิจการให/คำปรึกษา

ด/านการบริหารจัดการ

การเงิน  

ความสัมพันธ; 

ผู/ถือหุ/นของบริษัทฯ ถือ

หุ/นในกลุWมบริษัทไอรWา 

 

1. ค"าใชIจ"ายของบริษัทฯ 

- คWาบริการที่ปรึกษาทางการเงิน 

 

ไมWม ี

 

0.08 

 

บริษัทฯ ใช/บริการไอรWา 

แอดไว เซอรี่  จ ำก ั ด  ให / เป�น

ปร ึกษาทางด /านการเง ินและ

พัฒนาระบบการเงิน เพื ่อให/มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ทั้งนี้อัตรา

คWาบริการเป�นไปตามราคาตลาด 

 

2. เจIาหนี้อื่น 1.02 1.02  

ผ ู Iถ ือห ุ Iนใหญ" - นาง

หทัยรัตนM จุฬางกูร 

(“นางหทัยรัตนM จุฬาง

กูร”) 

 

ลักษณะธุรกิจ 

นางหทัยรัตน; จุฬางกูร 

เป �นผ ู /ถ ือห ุ /นใหญWของ

บริษัทฯ 

ความสัมพันธ; 

นางหทัยรัตน; จุฬางกูร 

เป�นผู/ถือหุ/นของบริษัทฯ 

โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 ถือหุ/น

ร/อยละ 26.38 

1. ค"าใชIจ"ายของบริษัทฯ 

- ดอกเบี้ยจWาย 

 

224.89 

 

209.30 

 

บ ร ิ ษ ั ท ฯ  ไ ด / ก ู / ย ื ม เ ง ิ น จ าก  

นางหทัยรัตน; จุฬางกูร เพื่อใช/ใน

การดำ เน ินงานโดยม ีอ ั ตรา

ดอกเบี้ยเป�นไปตามอัตราตลาด 

 

2. เงินกูIยืมระยะสั้นจากผูIถือหุIน 

 

3,026.21 3,046.86  
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ส่วนที( 3 

รายงานทางการเงิน  
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1. ข้อมูลทั)วไปและการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยและความไม่แน่นอนที)มสีาระสําคญัที)เกี)ยวข้องกบัการดาํเนินงานต่อเนื)อง 

1.1 ขอ้มูลทั)วไปของบริษทัและบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) 

1.1.1 บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดัตัDงขึDนเป็นบริษทัจาํกดัตามกฎหมายไทย เมื)อวนัที) 27 

กุมภาพนัธ์ 2547 และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพบริษทัจากบริษทัจาํกดัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เมื)อวนัที) 18 มกราคม 

2556 โดยเมื)อวนัที) 20 มิถุนายน 2556 บริษทัไดรั้บอนุมติัจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเขา้เป็นบริษทัจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัมีที)อยู่จดทะเบียนปัจจุบนัตัDงอยู่ที)เลขที) 222 ท่าอากาศยาน 

ดอนเมือง อาคารส่วนกลาง หอ้งเลขที) 4235 ชัDน 4 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

โดยดาํเนินธุรกิจหลกัคือการใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศ   

1.1.2 บริษทั นกฮอลิเดย ์จาํกดั จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัตามกฎหมายไทย เมื)อวนัที) 4 เมษายน 2557 โดยมีที)อยูจ่ดทะเบียน

ปัจจุบนัอยู่เลขที) 222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลาง ห้องเลขที) 4235 ชัDน 4 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน  

เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทั คือ ประกอบกิจการนาํเที)ยว รวมทัDงธุรกิจที)เกี)ยวขอ้งกบั

การนาํเที)ยวทุกชนิด 

1.1.3 บริษทั นกมั)งคั)ง จาํกดั จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัตามกฎหมายไทย เมื)อวนัที) 13 มิถุนายน 2557 โดยมีที)อยูจ่ดทะเบียน

ปัจจุบนัอยู่เลขที) 222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลาง ห้องเลขที) 4235 ชัDน 4 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน  

เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานครวตัถุประสงค์หลกัของบริษทั คือ ดาํเนินการขนส่งผูโ้ดยสาร ขนส่งสินค้าและ

ไปรษณียภณัฑท์างอากาศ 

1.1.4 บริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัตามกฎหมายไทย เมื)อวนัที) 30 ตุลาคม 2556 โดยมีที)

อยู่จดทะเบียนที) 999/9 อาคารดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชัDน 26 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั 

กรุงเทพมหานคร วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทั คือ ดาํเนินการขนส่งผูโ้ดยสาร ขนส่งสินคา้และไปรษณียภณัฑท์าง

อากาศ อยา่งไรก็ตามบริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั มีผลประกอบการขาดทุนจากการดาํเนินงานมาอยา่งต่อเนื)อง 

และมีผลกระทบมากขึDนจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชืDอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ) งส่งผล

กระทบต่อบริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั อยา่งมากจนไม่สามารถดาํเนินงานต่อไปได ้โดยเมื)อวนัที) 26 มิถุนายน 2563 

ที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัวาระพิเศษ ครัD งที) 5/2563 ของบริษทัมีมติรับทราบการเลิกกิจการและชาํระบญัชีของ

บริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั โดยมีบริษทั นกมั)งคั)ง จาํกดั ซึ) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เขา้ถือหุน้ในสัดส่วนร้อย

ละ  49.65 ของทุนจดทะเบียน  และเมื)อว ันที)  14 กรกฎาคม  2563 ที)ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปี  2563  

ของบริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั มีมติอนุมติัการเลิกบริษทัและชาํระบญัชีรวมทัDงแต่งตัDงผูช้าํระบญัชี และได้

จดทะเบียนเลิกกิจการกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เมื)อวนัที) 29 กรกฎาคม 2563 และเมื)อวนัที) 3 เมษายน 2566 

ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํพิพากษาใหบ้ริษทัยอ่ยลม้ละลาย 

บริษัท สายการบนินกแอร์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สาํหรับปีสิ Oนสุดวันที& 31 ธันวาคม 2566 
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1.2  ความไม่แน่นอนที)มีสาระสาํคญัที)เกี)ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานต่อเนื)อง 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีหนีD สินหมุนเวียนรวมสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวียนรวม

จาํนวน 3,904.94  ลา้นบาท และ 3,903.24 ลา้นบาท และแสดงขาดทุนเกินทุนจาํนวน 10,977.08 ลา้นบาท และ 11,976.99 ลา้น

บาท ตามลาํดบั 

ขณะนีD  บริษทัอยู่ระหว่างการดาํเนินการตามแผนฟืD นฟูกิจการที)ไดรั้บความเห็นชอบจากเจา้หนีD และศาลลม้ละลายกลาง 

ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 ทัDงนีD  ผลสําเร็จของแผนฟืD นฟูกิจการขึDนอยู่กบัความสามารถในการ

ดาํเนินการตามแผนให้เป็นไปตามเงื)อนไขทุกขอ้ตามที)ระบุในแผนฟืD นฟูกิจการ โดยการจดัหาเงินเพื)อบริหารสภาพคล่อง 

และก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ซึ) งบริษทัคาดวา่จะมีกระแสเงินสดจากการเพิ)มทุนคราว

แรกจาํนวน 600 ลา้นบาท โดยขณะนีDยงัไม่ไดรั้บเงินดงักล่าว ซึ) งเหตุการณ์ที)กล่าวขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นวา่ มีความไม่แน่นอน

ที)มีสาระสาํคญัซึ) งอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัเกี)ยวกบัความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื)องของกลุ่ม

บริษทัและบริษทัฯ 

อยา่งไรกต็ามฝ่ายบริหารเชื)อมั)นวา่การจดัทางบการเงินตามขอ้สมมติฐานวา่กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ จะดาํเนินงานอยา่งต่อเนื)อง

ต่อไปไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัที)ในงบแสดงฐานะการเงินนัDนเหมาะสม เนื)องจาก ในปัจจุบนั ผูบ้ริหารแผนฟืD นฟูกิจการ

ไดด้าํเนินการตามแผนฟืD นฟูกิจการที)ไดรั้บความเห็นชอบจากเจา้หนีDและศาลลม้ละลายกลางในการปรับเปลี)ยนแผนการดาํเนิน

ธุรกิจ การลดค่าใชจ่้าย การเลื)อนการจ่ายชาํระกบัเจา้หนีD  และการจดัหาเงินเพื)อบริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสดของกลุ่ม

บริษทัและบริษทัฯ จึงเชื)อว่ามาตรการเหล่านีD จะช่วยทาํใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัฯ สามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเนื)อง ดงันัDน

งบการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํขึDนตามเกณฑ์การดาํเนินงานต่อเนื)องโดยไม่ไดร้วมรายการปรับปรุงมูลค่า

สินทรัพยแ์ละการจัดประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหนีD สินใหม่ ซึ) งอาจจาํเป็นหากกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื)องต่อไปได ้

1.3 ตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) เรื) อง การเพิกถอนหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 2562 

หลกัทรัพยข์องบริษทัมีเหตุเขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนระยะที) 1 (NC ระยะที) 1)  ตัDงแต่วนัที) 9 กนัยายน 2564 ตามประกาศตลาด

หลกัทรัพยฯ์ เมื)อวนัที) 2 กนัยายน 2563 โดยมีเหตุอนัเนื)องมาจากส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินประจาํปี 2563 มีค่านอ้ยกว่า

ศูนย ์ทัDงนีD  ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ใหร้ะยะเวลาบริษทัในการแกไ้ขเหตุเพิกถอน ใหห้มดไปภายใน 3 ปี นบัแต่วนัที) 9 กนัยายน 2564 

ซึ) งกาํหนดเป็น 3 ระยะ โดยแต่ละระยะมีเวลา 1 ปี (NC ระยะที) 1, NC ระยะที) 2 และ NC ระยะที) 3) เมื)อครบกาํหนดเวลาแลว้ 

หากบริษทัยงัไม่สามารถแกไ้ขเหตุเพิกถอนให้หมดไปได ้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ จะเสนอ คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื)อ

พิจารณาเพิกถอนหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อไป 
 

ปัจจุบนั บริษทัยงัไม่สามารถแกไ้ขเหตุอาจถูกเพิกถอนได ้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ จึงแจง้ดาํเนินการกบับริษทั กรณีบริษทัเขา้ข่าย

ตอ้งปรับปรุงฐานะการเงินและการดาํเนินงานระยะที) 3 (NC ระยะที) 3) โดยใหมี้ผลตัDงแต่วนัที) 9 กนัยายน 2566 นอกจากนีD เมื)อ

วนัที) 18 กนัยายน 2566 ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกาศเหตุเพิกถอนหลกัทรัพยข์องบริษทั เนื)องจากบริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้น

นอ้ยกวา่ศูนยแ์ละยงัไม่นาํส่งงบการเงินภายในระยะเวลาที)กาํหนด ซึ) งกาํหนดเวลาแกไ้ขเหตุอยูภ่ายในวนัที) 8 กนัยายน 2567 

และ 2 ตุลาคม 2567 ตามลาํดบั 
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2. เกณฑ์การจดัทาํและนําเสนองบการเงนิ 

2.1 บริษทัและบริษทัย่อยจดัทาํบญัชีเป็นเงินบาทและจดัทาํงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินและวธีิปฏิบติัทางการบญัชีที)รับรองทั)วไปในประเทศไทย 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที)บริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจาก 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยนีD  ในกรณีที)มีเนืDอความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาที)แตกต่างกนัให้ใชง้บการเงินตาม

กฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

2.2 งบการเงินรวมไดร้วมรายการบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยไดต้ดัรายการระหวา่งกนัและยอดคงเหลือที)เป็นสาระสาํคญั

ระหวา่งกนัออกแลว้  

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยดงันีD  

บริษทั ประเภทธุรกจิ จดทะเบียน วนัที4จดทะเบียน อตัราการถือหุ้น(ร้อยละ) 

  ในประเทศ จดัตั?งบริษทั ณ วนัที4 31 ธันวาคม 

    2566 2565 

บริษทัย่อยทางตรง      

บริษทั นกฮอลิเดย ์จาํกดั นาํเที4ยวและธุรกิจ ไทย 4 เมษายน 2557 99.99 99.99 

 ที4เกี4ยวขอ้งกบัการนาํเที4ยว     

บริษทั นกมั4งคั4ง จาํกดั ขนส่งผูโ้ดยสาร ขนส่งสินคา้ ไทย 13 มิถุนายน 2557 49.00 49.00 

 และไปรษณียภณัฑท์างอากาศ     

 

2.3 งบการเงินนีD ไดจ้ดัทาํขึDนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้ตามที)ไดเ้ปิดเผยใน

นโยบายการบญัชีที)สาํคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 

2.4 การประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

2.4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที)มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  

ในระหว่างปี  บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง  ซึ) งมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงิน  ที)มีรอบระยะเวลาบญัชีที)เริ) มในหรือหลงัวนัที) 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงเพื)อใหมี้เนืDอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่ง

ประเทศ การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีD ไม่มีผลกระทบ อยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อ

งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 

2.4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที)ยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ) งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบ

การเงินที)มีรอบระยะเวลาบญัชีที)เริ)มในหรือหลงัวนัที) 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ

การปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึDนเพื)อใหมี้เนืDอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกี)ยวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดป้ระเมินแลว้เห็นว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีD จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
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3. นโยบายการบัญชีที)สําคญั 

3.1 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ 

การตดัรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่มที)มีสาระสําคญัได้ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวมนีD แลว้  

งบการเงินรวมสําหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 จดัทาํขึDนโดยใชง้บการเงินของบริษทัย่อย และการร่วมคา้

สาํหรับปีสิDนสุดวนัเดียวกนั 

3.2 เงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีที)เป็นเงินตราต่างประเทศที)เกิดขึDนระหวา่งปีบนัทึกบญัชีเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที)เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนีD สินที)เป็นตวัเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงานแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยอตัรา

แลกเปลี)ยนของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนันัDน  

กาํไรหรือขาดทุนเมื)อมีการชาํระเงินและการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น 

3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือ  และเงินฝากสถาบนัการเงินทุกประเภท และบตัรเงินฝากที)ถึง

กาํหนดภายในสามเดือนตัDงแต่วนัที)ไดม้า โดยไม่รวมเงินฝากสถาบนัการเงินที)ใชเ้ป็นหลกัประกนั 

3.4 ลูกหนีDการคา้และลูกหนีDหมุนเวยีนอื)น 

ลูกหนีDการคา้และลูกหนีD อื)น แสดงในราคาตามใบแจง้หนีDหกัค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDน 

ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDนเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3.6 

3.5 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที)จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ)ากวา่  

ราคาทุนคาํนวณตามวิธีถวัเฉลี)ยถ่วงนํD าหนัก มูลค่าสุทธิที)จะได้รับเป็นราคาโดยประมาณที)คาดว่าจะขายได้ตามลกัษณะ 

การประกอบธุรกิจตามปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนที)จาํเป็นตอ้งจ่ายไปเพื)อใหข้ายสินคา้นัDนได ้ 

3.6 เครื)องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีD สินทางการเงินรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ตน้ทุนการทาํรายการที)เกี)ยวขอ้ง

โดยตรงกบัการซืDอ การออกตราสารสินทรัพยท์างการเงินและหนีD สินทางการเงิน (นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหนีD สิน

ทางการเงินที)วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน) เพิ)มหรือหกัจากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนีD สินทาง

การเงินตามความเหมาะสม เมื)อรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก ตน้ทุนการทาํรายการที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการซืDอสินทรัพยท์าง 

การเงินหรือหนีD สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน รับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินที)รับรู้ทัDงหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม ขึDนอยู่กบัการจดัประเภท

รายการของสินทรัพยท์างการเงิน 
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การจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

ตราสารหนีD ที)เขา้เงื)อนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

• สินทรัพยท์างการเงินที)ถือครองตามโมเดลธุรกิจที)มีวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพื)อรับกระแสเงิน

สดตามสญัญา และ 

• ขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซึ) งทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ)งเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบีDยจาก

ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที)กาํหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพยท์างการเงินอื)นทัDงหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื)อผลขาดทุนสําหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึD นกับลูกหนีD การค้า และสินทรัพย ์

ที)เกิดจากสัญญา จาํนวนเงินของผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึDนจะถูกวดัมูลค่าใหม่ทุกวนัที)รายงานเพื)อให้สะทอ้น 

การเปลี)ยนแปลงของความเสี)ยงดา้นเครดิตจากที)เคยรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกของเครื)องมือทางการเงินที)เกี)ยวขอ้ง 
 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึDนตลอดอายุเสมอสาํหรับลูกหนีD การคา้ สินทรัพยที์)เกิดจาก

สัญญา และลูกหนีDตามสัญญาเช่า ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDนกบัสินทรัพยท์างการเงินเหล่านีD  ประมาณการโดยใช้

ตารางการตัDงสาํรองขึDนอยูก่บัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทัปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพาะ

ของผูกู้ย้มื สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั)วไป และการประเมินทิศทางทัDงในปัจจุบนัและในอนาคต ณ วนัที)รายงาน รวมถึงมูลค่า

เงินตามเวลาตามความเหมาะสม 
 

สําหรับเครื) องมือทางการเงินอื)นทัDงหมด กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึDนตลอดอายุ เมื)อมี 

การเพิ)มขึDนอยา่งมีนยัสาํคญัในความเสี)ยงดา้นเครดิตตัDงแต่รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก อยา่งไรกต็าม หากความเสี)ยงดา้นเครดิตของ

เครื)องมือทางการเงินไม่เพิ)มขึDนอยา่งมีนยัสาํคญัตัDงแต่รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื)อผลขาดทุนสาํหรับ

เครื)องมือทางการเงินนัDนดว้ยจาํนวนเงินที)เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDนใน 12 เดือนขา้งหนา้ 
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึDนตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึDนจากเหตุการณ์ปฏิบติัผิด

สัญญาที)มีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึDนตลอดอายขุองเครื)องมือทางการเงินที)คาดไว ้ในทางกลบักนัผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาด

ว่าจะเกิดขึDนใน 12 เดือนขา้งหน้าแสดงถึงสัดส่วนของผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดตลอดอายุที)คาดว่าจะเกิดจาก

เหตุการณ์ปฏิบติัผดิสญัญาของเครื)องมือทางการเงินที)มีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึDนภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัที)รายงาน 

(1) นโยบายการตดัรายการ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเมื)อมีขอ้มูลที)บ่งชีD ว่าลูกหนีD มีปัญหาดา้นการเงินอยา่งร้ายแรงและไม่มีความ

เป็นไปไดที้)จะไดรั้บคืน สินทรัพยท์างการเงินที)ถูกตดัรายการอาจขึDนอยูก่บัวิธีการบงัคบัภายใตก้ระบวนการทวงถามของ

กลุ่มบริษทั โดยใชค้าํปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินที)ไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

(2) การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDน 

การวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDนเป็นการคาํนวณความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญา ร้อยละ

ของความเสียหายที)อาจจะเกิดขึDนเมื)อลูกหนีDปฏิบติัผิดสัญญา (เช่น ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และ

ยอดหนีD เมื)อลูกหนีDปฏิบติัผิดสัญญา การประเมินคาํนวณความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญาและร้อยละของความ

เสียหายที)อาจจะเกิดขึDนเมื)อลูกหนีDปฏิบติัผดิสญัญาขึDนอยูก่บัขอ้มูลในอดีตปรับปรุงดว้ยการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 

สําหรับยอดหนีD เมื)อลูกหนีDปฏิบติัผิดสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินแสดงโดยมูลค่าตามบญัชีขัDนตน้ของสินทรัพย ์ณ 

วนัที)รายงาน กลุ่มบริษทัทาํความเขา้ใจความจาํเป็นดา้นการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหนีD และขอ้มูลการ

คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตที)เกี)ยวขอ้งอื)น ๆ  
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สาํหรับสินทรัพยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDนประมาณการดว้ยผลต่างระหวา่งกระแสเงินสดตามสญัญา

ทัDงหมดซึ)งกลุ่มบริษทัตอ้งไดรั้บและกระแสเงินสดทัDงหมด ซึ) งกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีDยที)แทจ้ริงเมื)อ

เริ)มแรก สาํหรับลูกหนีDตามสัญญาเช่า กระแสเงินสดที)ใชเ้พื)อระบุผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึDนควรสอดคลอ้งกบั

กระแสเงินสดที)ใชใ้นการวดัมูลค่าลูกหนีDตามสญัญาเช่าตามที)กาํหนดใน TFRS16 เรื)อง สญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับเครื)องมือทางการเงินทัDงหมดเพื)อปรับปรุง

มูลค่าตามบญัชีที)เกี)ยวขอ้งผา่นบญัชีค่าเผื)อผลขาดทุน เวน้แต่เงินลงทุนในตราสารหนีD ที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื)น ซึ) งค่าเผื)อผลขาดทุนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นและสาํรองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม และไม่ลด

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน 

การตดัรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน เฉพาะเมื)อสิทธิตามสัญญาที)จะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงิน

หมดอายุ หรือเมื)อโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเสี)ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัDงหมดของ

สินทรัพยใ์หกิ้จการอื)น หากกลุ่มบริษทัไม่ไดโ้อนหรือไม่ไดค้งไวซึ้) งความเสี)ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของและยงัคง

มีการควบคุมสินทรัพยที์)โอน กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละหนีD สินที)เกี)ยวขอ้งกบัจาํนวนเงินที)อาจตอ้งจ่าย  

หากกลุ่มบริษทัยงัคงไวซึ้) งความเสี)ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินทรัพยท์างการเงินที)โอน กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินและรับรู้การกูย้มืที)มีหลกัประกนัสาํหรับสิ)งตอบแทนที)ไดรั้บ 

ณ วนัที)ตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และผลรวมของสิ)งตอบแทนที)คาดว่าจะไดรั้บและคา้งรับ รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน นอกจากนีD  ณ วนัที)ตดัรายการของเงิน

ลงทุนในตราสารหนีD ที)จดัประเภทดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น ผลสะสมของกาํไรหรือขาดทุนที)สะสม

ไวก่้อนหนา้ในสาํรองการวดัมูลค่าเงินลงทุนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุน ในทางกลบักนั ณ วนัที)ตดั

รายการของเงินลงทุนในตราสารทุนที)กลุ่มบริษทัเลือกรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกดว้ยการวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื)น ผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมที)สะสมไวก่้อนหนา้ในสาํรองการวดัมูลค่าเงินลงทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่

ไปกาํไรหรือขาดทุนแต่จะโอนไปกาํไรสะสม 

หนีD สินทางการเงิน 

หนีD สินทางการเงินทัDงหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบีDยที)แทจ้ริงหรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน 

อยา่งไรกต็าม หนีD สินทางการเงินที)เกิดขึDนจากการโอนสินทรัพยท์างการเงินไม่เขา้เงื)อนไขการตดัรายการหรือเมื)อถือปฏิบติั

ตามเกณฑค์วามเกี)ยวขอ้งอยา่งต่อเนื)อง 

หนีD สินทางการเงินที)วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

หนีD สินทางการเงินที)ไม่เป็น (1) สิ)งตอบแทนที)คาดวา่จะตอ้งจ่ายที)รับรู้โดยผูซื้Dอในการรวมธุรกิจ (2) ถือไวเ้พื)อคา้ หรือ (3) เลือก

กาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชว้ธีิดอกเบีDยที)แทจ้ริง 
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วิธีดอกเบีD ยที)แทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนีD สินทางการเงินและปันส่วนดอกเบีD ยจ่ายตลอดช่วง

ระยะเวลาที)เกี)ยวข้อง อตัราดอกเบีD ยที)แท้จริงคืออตัราที)ใช้ในการคิดลดประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต (รวมถึง

ค่าธรรมเนียมและตน้ทุนในการรับและจ่ายทัDงหมด ซึ) งเป็นส่วนหนึ)งของอตัราดอกเบีDยที)แทจ้ริง ตน้ทุนการทาํรายการ และ

ส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่าอื)น ๆ) ตลอดอายทีุ)คาดไวข้องหนีD สินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาที)สัDนกวา่ 

เพื)อใหไ้ดร้าคาทุนตดัจาํหน่ายของหนีD สินทางการเงิน 

การตดัรายการของหนีD สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีD สินทางการเงิน เฉพาะเมื)อภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ ไดมี้การยกเลิก หรือ

สิDนสุด ผลแตกต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของหนีD สินทางการเงินที)ตดัรายการและสิ)งตอบแทนที)จ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน 
 

เมื)อกลุ่มบริษทัแลกเปลี)ยนตราสารหนีD ที)มีความแตกต่างอยา่งมากในขอ้กาํหนดกบัผูใ้หกู้ต้อ้งถือเป็นการสิDนสุดของหนีD สินทาง

การเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหนีD สินทางการเงินใหม่ ในทาํนองเดียวกนักลุ่มบริษทับนัทึกการเปลี)ยนแปลงอยา่ง

มากในขอ้กาํหนดของหนีD สินทางการเงินที)มีอยูห่รือบางส่วนของการสิDนสุดของหนีD สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้

รายการของหนีD สินทางการเงินใหม่ โดยสมมติว่าขอ้กาํหนดจะมีความแตกต่างอยา่งมากหากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดภายใตเ้งื)อนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สุทธิดว้ยค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดยใชอ้ตัรา

ดอกเบีDยที)แทจ้ริงเดิม ซึ) งมีความแตกต่างอยา่งนอ้ยร้อยละ 10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคงเหลือของ

หนีD สินทางการเงินเดิม หากการเปลี)ยนแปลงไม่เป็นนยัสาํคญั ผลแตกต่างระหวา่ง (1) มูลค่าตามบญัชีของหนีD สินก่อนมีการ

เปลี)ยนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดหลงัจากเปลี)ยนแปลง ควรรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการเปลี)ยนแปลงในกาํไรและขาดทุนอื)น 

3.7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุนหัก 

ค่าเผื)อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย  

บริษทัร่วม คือ กิจการที)อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั คือ อาํนาจในการเขา้ไป

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี)ยวกบันโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของผูไ้ดรั้บการลงทุน แต่ไม่ถึงระดบัที)จะควบคุม

หรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 

การร่วมคา้ คือ การร่วมการงานซึ)งผูที้)มีการควบคุมร่วมในการงานนัDนมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานนัDน โดยการ

ควบคุมร่วม คือ การร่วมกนัควบคุมการงานซึ) งไดต้กลงกนัไวใ้นสัญญา ซึ) งการควบคุมร่วมจะมีไดก้็ต่อเมื)อการตดัสินใจใด ๆ 

เกี)ยวกบักิจกรรมที)เกี)ยวขอ้งจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบอยา่งเป็นเอกฉนัทจ์ากผูที้)ร่วมกนัควบคุมการงานแลว้เท่านัDน 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย รายการเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้จะถูกรับรู้เมื)อเริ)มแรกในงบแสดงฐานะการเงินรวมดว้ย

ราคาทุน และถูกปรับปรุงภายหลงัวนัที)ไดม้าดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษทัในกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื)นของบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ เมื)อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้มีจาํนวนเท่ากบั

หรือสูงกวา่ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ ซึ) งโดยเนืDอหาแลว้ ถือ

เป็นส่วนหนึ)งของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้) กลุ่มบริษทัจะหยดุรับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนที)

เกินกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้นัDน สําหรับจาํนวนขาดทุนเพิ)มเติมจะรับรู้เป็นหนีD สิน 

ก็ต่อเมื)อกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือมีภาระผกูพนัจากการอนุมานหรือไดจ่้ายเงิน เพื)อชาํระภาระผกูพนัแทน

บริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ไปแลว้  
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เงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ถูกบนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียนบัตัDงแต่วนัที)ผูไ้ดรั้บการลงทุนกลายเป็นบริษทั

ร่วมหรือการร่วมคา้ ส่วนต่างของตน้ทุนของเงินลงทุนที)สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนีD สินที)ระบุไดข้อง 

ผูไ้ดรั้บการลงทุน ณ วนัที)ซืDอเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้จะถูกรับรู้เป็นค่าความนิยม โดยรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชี

ของเงินลงทุน สําหรับส่วนต่างของมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนีD สินที)ระบุไดที้)สูงกว่าตน้ทุนของเงินลงทุน  

ใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนทนัทีในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นในงวดที)ซืDอเงินลงทุนนัDน 

กลุ่มบริษทัจะเลิกใชว้ิธีส่วนไดเ้สียนบัจากวนัที)เงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้หรือเมื)อเงินลงทุนนัDน

ไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์)ถือไวเ้พื)อขาย 

เมื)อกลุ่มบริษทัไดล้ดส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ลง แต่ยงัคงใชว้ิธีการบญัชีส่วนไดเ้สียต่อไป 

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทกาํไรหรือขาดทุนที)เคยบนัทึกไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นเฉพาะส่วนที)ลดลงในส่วนไดเ้สียใน

ความเป็นเจา้ของไปยงักาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น ถา้กาํไรหรือขาดทุนนัDนถูกกาํหนดให ้

จดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนเมื)อมีการจาํหน่ายสินทรัพยห์รือหนีD สินที)เกี)ยวขอ้ง 

เมื)อกลุ่มบริษทัมีรายการกบับริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ กาํไรและขาดทุนซึ) งเป็นผลมาจากรายการดงักล่าวจะถูกรับรู้ใน 

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเฉพาะส่วนไดเ้สียของผูล้งทุนอื)นที)ไม่เกี)ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทัเท่านัDน 

การจาํหน่ายเงินลงทุน 

เมื)อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิที)ไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึกเป็นกาํไรหรือขาดทุนใน

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น 

ในกรณีที)กลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนที)ถืออยูบ่างส่วน การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนที)จาํหน่ายไปและเงินลงทุนที)ยงั

ถืออยูใ่ชว้ธีิถวัเฉลี)ยถ่วงนํDาหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนที)เหลืออยูท่ ัDงหมด 

3.8 เงินสาํรองบาํรุงรักษาเครื)องบิน  

เงินสาํรองบาํรุงรักษาเครื)องบินคือเงินที)กลุ่มบริษทัจ่ายล่วงหนา้ให้กบัผูใ้ห้เช่าตามอตัราที)กาํหนดในสัญญา โดยสามารถเบิก

คืนเมื)อนาํเครื)องบินไปซ่อมบาํรุงเครื)องบินครัD งใหญ่ตามแผนการซ่อมบาํรุงเครื)องบินตามเงื)อนไขที)กาํหนดในสญัญา 

3.9 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื)อมราคาสะสม และค่าเผื)อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที)เกี)ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์)กิจการก่อสร้างเอง 

รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื)น ๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พื)อใหสิ้นทรัพยน์ัDนอยูใ่น

สภาพที)พร้อมจะใช้งานไดต้ามวตัถุประสงค์ ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนในการรืD อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที)ตัD งของ

สินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื สาํหรับเครื)องมือที)ควบคุมโดยลิขสิทธิc ซอฟทแ์วร์ซึ) งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิc

ซอฟทแ์วร์นัDนใหถื้อวา่ลิขสิทธิc ซอฟทแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ)งของอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของรายการส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์แต่ละรายการที)มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึก 

แต่ละส่วนประกอบที)มีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
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กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ)งตอบแทนสุทธิที)ไดรั้บจากการ

จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น 

ตน้ทุนที)เกิดขึDนในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปลี)ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ) งของมูลค่าตามบญัชีของรายการส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและ

อุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที)กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัDน และสามารถ

วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนัDนไดอ้ย่างน่าเชื)อถือ ชิDนส่วนที)ถูกเปลี)ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที)

เกิดขึDนในการซ่อมบาํรุงส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ที)เกิดขึDนเป็นประจาํจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นเมื)อเกิดขึDน 

ค่าเสื)อมราคา 

ค่าเสื)อมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสื)อมสภาพของรายการส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ ซึ) งประกอบดว้ยราคาทุนของ

สินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปลี)ยนแทนอื)น หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

ค่าเสื)อมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรเบ็ดเสร็จอื)น คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์

โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งันีD   
 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5  ปี หรือตามอายสุญัญา 

ส่วนปรับปรุงเครื)องบินเช่า 5  ปี หรือตามอายสุญัญา 

เครื)องใชส้าํนกังาน อุปกรณ์สาํนกังาน อุปกรณ์สื)อสารและเครื)องมือเครื)องใช ้ 5  ปี 

อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 3  ปี และ 5  ปี 

ยานพาหนะ 10  ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื)อมราคาสาํหรับที)ดินและสินทรัพยที์)อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

วิธีการคิดค่าเสื)อมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนอยา่งนอ้ยที)สุดทุกสิDนรอบ

ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ) งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายสะสม และค่าเผื)อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตดัจาํหน่าย 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์กัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรเบ็ดเสร็จอื)น โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที)คาดว่าจะไดรั้บ

ประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเริ) มตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื)อสินทรัพยน์ัD นพร้อมที)จะให้ประโยชน์ 

ระยะเวลาที)คาดวา่จะไดป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งันีD  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์   3 - 5  ปี 

วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาที)คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกสิDนรอบปีบญัชีและ

ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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3.11  การดอ้ยค่าของสินทรัพยที์)ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที)รายงานวา่มีขอ้บ่งชีD เรื)องการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีที)มีขอ้

บ่งชีD  กลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์)คาดวา่จะไดรั้บคืน  

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมื)อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยที์)ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่ 

มูลค่าที)จะไดรั้บคืน โดยขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น  

 

การคาํนวณมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืน 

มูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์)ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่าในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  

จะประมาณการกระแสเงินสดที)จะไดรั้บในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินไดเ้พื)อให้

สะทอ้นมูลค่าที)อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ) งแปรไปตามเวลาและความเสี)ยงที)มีต่อสินทรัพย ์สําหรับสินทรัพยที์)ไม่

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์)น จะพิจารณามูลค่าที)คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยที์)

ก่อใหเ้กิดเงินสดที)สินทรัพยน์ัDนเกี)ยวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์)ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอื)น ๆ ที)เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัที)ที)ออก

รายงานวา่มีขอ้บ่งชีD เรื)องการดอ้ยค่าลดระดบัลงหรือหมดไป ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี)ยนแปลง

ประมาณการที)ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที)มูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเสื)อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ)งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุน

จากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.12 ประมาณการหนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบิน 

3.12.1 ประมาณการหนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบินตามแผนการซ่อมบาํรุง 

บริษทัประมาณการหนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบินตามแผนการซ่อมบาํรุงตลอดอายุสัญญาเช่าเครื)องบิน โดยใช้

ประมาณการที)ดีที)สุดบนพืDนฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอื)นๆ ซึ) งรวมถึงการคาดการณ์ในอนาคตที)เชื)อ

วา่มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนัDน ประมาณการหนีD สินดงักล่าวจะกาํหนดจากค่าซ่อมที)จะเกิดขึDนในอนาคตและ

จะทยอยบนัทึกค่าใชจ่้ายในตน้ทุนค่าโดยสารและการใหบ้ริการ และประมาณการหนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบินไป

จนถึงวนัที)เขา้ซ่อมตามระยะเวลาและจาํนวนการบิน 

3.12.2 ประมาณการหนีD สินค่าปรับสภาพเครื)องบิน และค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบิน 

ประมาณการหนีD สินค่าปรับสภาพเครื)องบิน 

บริษทัประมาณการหนีD สินค่าปรับสภาพเครื)องบินเมื)อส่งคืนให้แก่ผูใ้ห้เช่าเมื)อครบกาํหนดสัญญาเช่าตลอดอายุ

สญัญาเช่า โดยใชป้ระมาณการที)ดีที)สุดบนพืDนฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอื)นๆ ซึ) งรวมถึงการคาดการณ์

ในอนาคตที)เชื)อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนัDน ประมาณการหนีD สินดงักล่าวจะกาํหนดจากค่าซ่อมที)จะเกิดขึDน

ในอนาคตและค่าขนส่ง และจะทยอยบนัทึกค่าใชจ่้ายในตน้ทุนค่าโดยสารและการให้บริการและประมาณการ

หนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบินไปจนถึงวนัส่งคืนเครื)องบินตามระยะเวลาในสญัญา 
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ประมาณการหนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบิน 

บริษทัประมาณการหนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบิน ซึ) งเป็นการเขา้ซ่อมตรวจเช็คตามแผนการซ่อมบาํรุง โดยพิจารณา

ค่าใชจ่้ายในการซ่อมที)จะเกิดขึDนและบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในตน้ทุนค่าโดยสารและการให้บริการและประมาณการ

หนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบินไปจนถึงวนัที)เขา้ซ่อมตามชั)วโมงการบิน 

3.13 ผลประโยชนพ์นกังาน 

3.13.1 กองทุนสาํรองเลีDยงชีพ 

บริษทัไดจ้ดัตัDงกองทุนสาํรองเลีDยงชีพขึDนตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลีDยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานจ่ายเงิน

สะสมในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษทัจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ)งในจาํนวนที)เท่ากนัแต่ไม่เกินร้อยละ 5 

เพื)อเขา้กองทุนสาํรองเลีDยงชีพ บริษทับนัทึกเงินจ่ายสะสมกองทุนสาํรองเลีDยงชีพเป็นค่าใชจ่้ายเมื)อเกิดรายการ 

3.13.2 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัจดัให้มีผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานเพื)อจ่ายให้แก่พนกังานตามพระราชบญัญติัคุม้ครอง

แรงงาน ผลประโยชน์ของพนกังานดงักล่าวคาํนวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ ณ วนัสิDนรอบระยะเวลา

รายงานดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที)ประมาณการไว  ้(Projected Unit Credit Method) ซึ) งเป็นการประมาณการจาก

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที)คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตโดยคาํนวณบนพืDนฐานของขอ้

สมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั อนัไดแ้ก่ เงินเดือนพนกังาน อตัราการลาออก อตัรามรณะ อายงุาน และปัจจยั

อื)นๆ ทัDงนีDอตัราคิดลดที)ใชใ้นการคาํนวณประมาณการหนีD สินอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลไทย 

บริษทัจะรับรู้กาํไรหรือขาดทุนที)เกิดขึDนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในส่วนของกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื)นในปีที)เกิดรายการ 

3.13.3 เงินสะสมสาํหรับนกับิน 

บริษทัมีผลประโยชน์ให้แก่พนักงานในตาํแหน่งนักบินเมื)อเกษียณอายุหรือลาออกตามระเบียบ หรือสูญเสีย

ใบอนุญาต โดยบริษทัจะสะสมเงินใหแ้ก่นกับินโดยพิจารณาจากจาํนวนเที)ยวบินที)ทาํการบินในแต่ละเดือนและอายุ

งานของนกับินตามที)กาํหนดไวใ้นระเบียบบริษทั 

3.14 การรับรู้รายได ้

3.14.1  รายไดจ้ากค่าโดยสาร 

รายไดจ้ากค่าโดยสารรับรู้เมื)อกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริการแก่ผูโ้ดยสารตามตารางเที)ยวการบินที)ระบุในบตัรโดยสาร 

โดยเงินรับจากการจาํหน่ายตัdวโดยสารที)ยงัไม่ได้รับรู้เป็นรายได้จะบันทึกเป็นรายได้รับล่วงหน้าในหนีD สิน

หมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงิน 

3.14.2 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ โดยจะใหค้ะแนนสะสมแก่ลูกคา้ที)ใชบ้ริการของบริษทัซึ) งสามารถ

นาํไปแลกตัdวโดยสาร 

บริษทัปันส่วนรายไดค้่าโดยสารและรายไดจ้ากการให้บริการให้กบัคะแนนสะสม ซึ) งคาํนวณจากประมาณการ

อตัราการใชสิ้ทธิแลกคะแนนสะสมจากคะแนนสะสมทัDงหมด โดยแสดงเป็นรายไดร้อการตดับญัชีจากโปรแกรม

สิทธิพิเศษแก่ลูกคา้และรับรู้เป็นรายไดเ้มื)อลูกคา้มาใชสิ้ทธิแลกคะแนนสะสม และไดใ้ชบ้ริการโดยสาร 
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3.14.3 รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการซึ)งเป็นบริการระยะสัDนรับรู้เป็นรายไดเ้มื)อไดใ้หบ้ริการแลว้ 

3.14.4 ดอกเบีDยรับ และรายไดอื้)น 

ดอกเบีDยรับและรายไดอื้)นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง   

3.15 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 

ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

3.16 ตน้ทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบีDยจ่ายของเงินกูย้มื และสิ)งตอบแทนที)คาดวา่จะตอ้งจ่าย  

ตน้ทุนการกูย้มืที)ไม่ไดเ้กี)ยวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยที์)เขา้เงื)อนไข รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื)น โดยใชว้ธีิอตัราดอกเบีDยที)แทจ้ริง 

3.17 สญัญาเช่า 

ณ วนัที)เริ)มสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่โดยสญัญาเช่า

จะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ถา้สญัญานัDนเป็นการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์)ระบุไดส้าํหรับ

ช่วงเวลาหนึ)งเพื)อการแลกเปลี)ยนกบัสิ)งตอบแทน 
 

กลุ่มบริษทัที)เป็นผูเ้ช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื)อมราคา

สะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีD สินตามสญัญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุน

ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจาํนวนเงินของหนีD สินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริ) มแรก ตน้ทุนทางตรง

เริ) มแรกที)เกิดขึDน จาํนวนเงินที)จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ) มมีผลหรือก่อนวนัที)สัญญาเช่าเริ) มมีผล  

และหกัดว้ยสิ)งจูงใจตามสญัญาเช่าที)ไดรั้บ 
 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที)จะเกิดขึDนสําหรับผูเ้ช่าในการรืD อและขนยา้ย

สินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานที)ตัDงของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามที)กาํหนดไว้

ในขอ้ตกลงและเงื)อนไขของสญัญาเช่า 
 

หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเชื)อมั)นอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอนให้แก่ 

กลุ่มบริษทัเมื)อสิDนสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเสื)อมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัที)สัญญาเช่า 

เริ)มมีผลจนถึงวนัสิDนสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัสิDนสุดอายุสัญญาเช่าแลว้แต่วนัใด 

จะเกิดขึDนก่อนดงันีD  
 

อาคาร 3 - 5   ปี 

เครื)องบิน 2 - 14 ปี 
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หนีD สินตามสญัญาเช่า 
 

ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หนีD สินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที)ตอ้งจ่ายตาม

สัญญาเช่าที)ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีD ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ)มของกลุ่มบริษทั หากอตัราดอกเบีD ยตามนยัของ

สญัญาเช่านัDนไม่สามารถกาํหนดได ้หลงัจากวนัที)สญัญาเช่าเริ)มมีผลหนีD สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าโดยการใชว้ิธีดอกเบีDยที)

แทจ้ริงและลดมูลค่าตามบญัชีเพื)อสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที)จ่ายชาํระแลว้โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบีD ยจาก

หนีD สินตามสญัญาเช่าในงบกาํไรขาดทุน นอกจากนีD  มูลค่าตามบญัชีของหนีD สินตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื)อมีการ

เปลี)ยนแปลงหรือประเมินสญัญาเช่าใหม่ 
 

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าที)รวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหนีD สินตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 
 

- การจ่ายชาํระคงที) (รวมถึง การจ่ายชาํระคงที)โดยเนืDอหา) หกัลูกหนีD สิ)งจูงใจตามสญัญาเช่าใดๆ 

- การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที)ขึDนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซึ) งการวดัมูลค่าเริ)มแรกใชด้ชันีหรืออตัรา ณ วนัที) สญัญา

เช่าเริ)มมีผล 

- จาํนวนเงินที)คาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

- ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซืDอ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที)ผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนัDน 

- การจ่ายชาํระค่าปรับเพื)อการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้กาํหนดสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่ผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือก
ในการยกเลิกสญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่าระยะสัDนและสญัญาเช่าซึ) งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ)า 
 

จาํนวนเงินที)ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าที)มีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตัDงแต่วนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผล หรือ

สญัญาเช่าซึ) งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ)า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัที)เป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสญัญาเช่าแต่ละสญัญาเป็นสญัญาเช่าเงินทุน หรือสญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินว่าสัญญาเช่านัDนโอนความเสี)ยงและผลตอบแทนเกือบ

ทัD งหมดของสินทรัพย์อ้างอิงที)ผู เ้ป็นเจ้าของพึงได้รับหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน  

หากสัญญานัD นโอนความเสี) ยงและผลตอบแทนเกือบทัD งหมดของสินทรัพย์อ้าง อิงที) ผู ้เ ป็นเจ้าของพึงได้รับ  

และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน หากสัญญาเช่านัDนไม่ไดโ้อนความเสี)ยงและผลตอบแทนเกือบทัDงหมดของ

สินทรัพยอ์า้งอิงที)ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากนีD  กลุ่มบริษทัยงัคาํนึงถึงขอ้บ่งชีD อื)น เช่น อายุสัญญาเช่าครอบคลุม 

อายกุารใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าจากสญัญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใชว้ธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

3.18  ภาษีเงินได ้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษี

เงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนที)เกี)ยวกบัรายการที)เกี)ยวขอ้งในการ

รวมธุรกิจ หรือรายการที)รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น 
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ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ ภาษีที)คาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรประจาํปีที)ตอ้งเสียภาษี โดยใช้

อตัราภาษีที)มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที)เกี)ยวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีคาํนวณจากผลแตกต่างชั)วคราวที)เกิดขึDนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีและมูลค่าทางภาษีของสินทรัพย์

และหนีD สิน โดยใชอ้ตัราภาษีที)มีผลบงัคบัใชห้รือคาดวา่จะมีผลบงัคบัใชก้บัผลแตกต่างชั)วคราวเมื)อมีการกลบัรายการ 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมื)อเกิดจากผลแตกต่างชั)วคราวต่อไปนีD    

- การรับรู้ค่าความนิยมในครัD งแรกและรายการที)เกี)ยวเนื)องจากการรับรู้ครัD งแรกนัDน 

- การรับรู้สินทรัพยห์รือหนีD สินในครัD งแรกซึ) งเป็นรายการที)ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนัDนไม่มี ผลกระทบต่อกาํไร

ขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี  

- ผลแตกต่างที)เกี)ยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ หากไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะไดใ้ชป้ระโยชน์

จากรายการภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีนัDนในอนาคตอนัใกล ้

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี กลุ่มบริษทัต้องคาํนึงถึงผลกระทบของ

สถานการณ์ทางภาษีที)ไม่แน่นอนและอาจทาํใหจ้าํนวนภาษีที)ตอ้งจ่ายเพิ)มขึDน และมีดอกเบีDยที)ตอ้งชาํระ กลุ่มบริษทัเชื)อวา่

ไดต้ัDงภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสาํหรับภาษีเงินไดที้)จะจ่ายในอนาคต ซึ) งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั 

รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนีDอยูบ่นพืDนฐานการประมาณการและขอ้

สมมติฐาน และอาจจะเกี)ยวขอ้งกบัการตดัสินใจเกี)ยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัเปลี)ยน

การตดัสินใจโดยขึDนอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายที)มีอยู ่การเปลี)ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อ

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดที)เกิดการเปลี)ยนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหักกลบกนั เมื)อเป็นค่าภาษีเงินไดที้)จะตอ้ง

นาํส่งใหก้บัหน่วยจดัเกบ็ภาษีเดียวกนัและกลุ่มบริษทัมีความตัDงใจที)จะเสียภาษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื)อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กาํไรเพื)อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั)วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน  

ณ ทุกวนัที)รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที)ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง บริษทัรับรู้หนีD สินภาษีเงินได ้

รอการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั)วคราวที)ตอ้งเสียภาษีทุกรายการในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

3.19  กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัDนพืDนฐาน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัDนพืDนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี)ยถ่วงนํDาหนกัที)

มีอยูใ่นระหวา่งปี 
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3.20  การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที)จะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพื)อโอนหนีD สินในรายการที)เกิดขึDนในสภาพปกติ

ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที)วดัมูลค่า ไม่ว่าราคานัDนจะสามารถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมิน

มูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพยห์รือหนีD สินรายการใดรายการหนึ) ง กลุ่มบริษทัพิจารณาถึง

ลกัษณะของสินทรัพยห์รือหนีD สินนัDนซึ) งผูร่้วมตลาดจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคาของสินทรัพยห์รือหนีD สิน ณ วนัที)

วดัมูลค่า โดยการวดัมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนีD ใชต้าม

เกณฑต์ามที)กล่าว  

นอกจากนีD  การวดัมูลค่ายติุธรรมไดจ้ดัลาํดบัชัDนเป็นระดบัที) 1 ระดบัที) 2 และระดบัที) 3 โดยแบ่งตาม ลาํดบัขัDนของขอ้มูลที)

สามารถสงัเกตได ้และตามลาํดบัความสาํคญัของขอ้มูลที)ใชว้ดัมูลค่ายติุธรรม ซึ) งมีดงัต่อไปนีD  

ระดบัที) 1 เป็นราคาเสนอซืDอขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที)มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพย ์หรือหนีD สินอยา่งเดียวกนัและ

กิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนัDน ณ วนัที)วดัมูลค่า 

ระดบัที) 2 เป็นขอ้มูลอื)นที)สังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ัDนหรือหนีD สินนัDนนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซืDอขายซึ)งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ระดบัที) 3 เป็นขอ้มูลที)ไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ัDนหรือหนีD สินนัDน 

3.21 การใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้ริหาร ประมาณการทางบญัชีและแหล่งขอ้มูลเกี)ยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจหลาย

ประการในการกาํหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการ และการตัDงขอ้สมมติฐาน ซึ) งมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวน

สินทรัพย ์หนีD สินและการเปิดเผยขอ้มูลเกี)ยวกบัสินทรัพยแ์ละหนีD สินที)อาจเกิดขึDน ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน รวมทัDง

การแสดงรายได ้และค่าใชจ่้ายของงวดบญัชี ถึงแมว้า่การประมาณการของผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลภายใต้

เหตุการณ์ ณ ขณะนัDน ผลที)เกิดขึDนจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนัDน 

การใชดุ้ลยพินิจที)สาํคญัในการใชน้โยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปนีD  

3.21.1 การดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

ทุกวนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หากมีขอ้บ่งชีDวา่

สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื)อมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์

มูลค่าตํ)ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัDน ทัDงนีD มูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึง มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนใน

การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยค์าํนวณจากประมาณการกระแสเงินสดที)จะไดรั้บในอนาคตโดยใชอ้ตัราตน้ทุน

เงินทุนถวัเฉลี)ยถ่วงนํDาหนกัคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั  

แหล่งขอ้มูลของสมมติฐานที)ใช้ในการคาํนวณประกอบดว้ย แผนการบิน ประมาณการตน้ทุน และค่าใช้จ่ายที)

เกี)ยวขอ้ง ในการประมาณการดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารซึ)งสะทอ้นถึงการประมาณการอยา่งดีที)สุดใน

ขณะนัDน ซึ) งเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ที)เกิดขึDนจริงจึงอาจแตกต่างกบัที)ไดป้ระมาณการไว ้
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3.21.2 ประมาณการหนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบิน 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณความสมเหตุสมผลของสมมติฐานที)ใชใ้นการประมาณค่า

ซ่อมเครื)องบินในแต่ละรอบตามแผนการซ่อมบาํรุง และค่าใชจ่้ายที)จะเกิดขึDนสาํหรับการปรับสภาพเครื)องบินเมื)อ

ครบกาํหนดส่งคืนเครื) องบินตามสัญญาเช่า โดยจะพิจารณาเงื)อนไขที)เกี)ยวขอ้งกบัการซ่อมในสัญญาเช่า และ

แผนการซ่อมบาํรุงที)ได้รับจากแผนกวิศวกรรม ขอ้มูลเสนอราคาจากผูซ่้อม ขอ้มูลที)เกิดขึDนจริงในอดีต และ

ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร ทัDงนีD  ขอ้มูลเพิ)มเติมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.12  

3.21.3 อตัราดอกเบีDยการกูย้มืส่วนเพิ)มในการคิดลดหนีD สินตามสญัญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

ผูบ้ริหารใชดุ้ลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบีDยการกูย้ืมส่วนเพิ)มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีD สินตามสัญญา

เช่า โดยอตัราดอกเบีDยการกูย้ืมส่วนเพิ)มเป็นอตัราดอกเบีDยที)กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที)จาํเป็นเพื)อให้

ไดม้าซึ) งสินทรัพยที์)มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที)คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที)คลา้ยคลึง 

3.21.4 อตัราดอกเบีDยตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดสาํหรับการตดัรายการของหนีD สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัไดใ้ช้ดุลยพินิจในการใช้อตัราดอกเบีD ยตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดสําหรับการตดัรายการของ

หนีD สินทางการเงินเพื)อวดัมูลค่ายุติธรรมในแต่ละสัญญาภายหลงัการปรับโครงสร้างหนีD ภายใตแ้ผนฟืD นฟูกิจการ 

อตัราดอกเบีDยตลาดนีDสะทอ้นตน้ทุนทางการเงินของบริษทัในปัจจุบนั โดยมีการพิจารณาปรับอตัราดอกเบีDยอา้งอิง

ด้วยปัจจัยอื)นที) เทียบเคียงได้กับความเสี) ยงของบริษทั  ได้แก่ ระยะเวลาคงเหลือของสัญญา ความเสี) ยงของ

อุตสาหกรรมการบินซึ)งปรับดว้ยค่าความเสี)ยงระดบัประเทศ (Country Risk)  และความแตกต่างระหวา่งความเสี)ยง

ของหนีD สินที)มีหลกัประกนั (Secured) และไม่มีหลกัประกนั (Unsecured) 

4. แผนฟืJ นฟูกจิการ 

4.1 การเขา้สู่กระบวนการฟืD นฟูกิจการ 

เมื)อวนัที) 30 กรกฎาคม 2563 ที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัวาระพิเศษ ครัD งที) 8/2563 ไดมี้มติให้บริษทัยื)นคาํร้องขอฟืD นฟู

กิจการและเสนอผูจ้ ัดทาํแผนฟืD นฟูกิจการ (“ผูท้าํแผน”) ต่อศาลล้มละลายกลาง ภายใต้พระราชบัญญัติล้มละลาย 

พุทธศกัราช 2483 โดยบริษทัไดย้ื)นคาํร้องขอฟืD นฟูกิจการและเสนอผูท้าํแผนของบริษทัต่อศาลลม้ละลายกลางในวนั

เดียวกนัที)คณะกรรมการไดมี้มติดงักล่าว ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั)งรับคาํร้องไวพ้ิจารณาแลว้ในวนัเดียวกนั  

เมื)อวนัที) 27 ตุลาคม 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดต้รวจสํานวนคาํร้องขอฟืD นฟูกิจการของบริษทั และงดการไต่สวนตาม

พระราชบญัญติัลม้ละลาย พ.ศ.2483 มาตรา 90/10 เนื)องจากไม่มีผูค้ดัคา้นคาํร้องขอ โดยรายละเอียดการยื)นคาํร้องขอฟืD นฟู

กิจการของบริษทัมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งันีD  

- บริษทัในฐานะลูกหนีD เป็นผูย้ื)นคาํร้องขอฟืD นฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง ทัDงนีD เพราะบริษทัเห็นวา่การฟืD นฟูกิจการนัDนเป็น
แนวทางที)เหมาะสมและดีที)สุดสําหรับปัญหาสภาพคล่องทางการเงินชั)วคราวของบริษทั ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของศาล 

เพื)อใหบ้ริษทัสามารถดาํเนินการต่อไปไดต้ามปกติ 
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- บริษทัไม่ไดมี้จุดมุ่งหมายในการที)จะเลิกหรือชาํระบญัชี หรือไม่ไดมุ่้งหมายให้บริษทัตอ้งตกเป็นบุคคลลม้ละลายแต่

อย่างใด ทัDงนีD  บริษทัมีความตัDงใจแน่วแน่ในการที)จะดาํเนินกิจการต่อไป ปัญหาในปัจจุบนัของบริษทัไม่ไดเ้กิดจาก

ปัจจยัพืDนฐานทางธุรกิจแต่เกิดจากปัจจยัหลายประการรวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืDอไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ซึ) งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อธุรกิจทั)วโลก หากมีการปรับโครงสร้างภายใต้กระบวนการฟืD นฟูที)

เหมาะสม บริษทัคาดวา่จะสามารถดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตกา้วหนา้ต่อไปได ้

- การเข้าสู่กระบวนการฟืD นฟูกิจการจะช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ของแผนฟืD นฟูธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามขัDนตอนซึ) งมีกฎหมายรองรับและใหสิ้ทธิแก่ทุกฝ่ายที)เกี)ยวขอ้ง อยา่งเป็นธรรม ทัDงบริษทัยงัสามารถ

ประกอบธุรกิจต่อไปไดต้ามปกติในระหว่างกระบวนการฟืD นฟูกิจการ ไม่ว่าจะเป็นการให้การบริการขนส่งผูโ้ดยสาร

และการขนส่งสินคา้ 

- แนวทางเบืDองตน้ของการฟืD นฟูกิจการของบริษทั คือ การปรับโครงสร้างหนีD  เพื)อแกไ้ขปัญหาสภาพคล่องที)มีอยู ่โดย

คาํนึงถึงประโยชน์ของทุกฝ่ายที)เกี)ยวขอ้งอย่างเป็นธรรมและสอดคลอ้งกบัความสามารถในการชาํระหนีD ของบริษทั 

รวมถึงการบริหารจดัการกิจการ เพื)อใหเ้กิดประสิทธิภาพและสามารถชาํระหนีDไดต้ามแผนฟืD นฟูกิจการ 

- บริษทั ไดเ้สนอให้ บริษทั แกรนท ์ธอนตนั สเปเชียลิสท ์แอด็ไวซอรี)  เซอร์วิสเซส จาํกดั ร่วมกบันายปริญญา ไววฒันา 

นายไต ้ชอง อี นายเกษมสนัต ์วรีะกลุ นายวฒิุภูมิ จุฬางกรู และนายชวลิต อตัถศาสตร์ กรรมการของบริษทัเป็นผูท้าํแผน 

เมื)อวนัที) 4 พฤศจิกายน 2563 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั)งให้บริษทัฟืD นฟูกิจการและแต่งตัDงคณะผูท้าํแผนตามที)บริษทัเสนอ 

ต่อมา เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยล์งประกาศคาํสั)งศาลให้ฟืD นฟูกิจการและตัDงคณะผูท้าํแผนในราชกิจจานุเบกษาเมื)อวนัที) 15 

ธันวาคม 2563 โดยผูท้าํแผนจะดาํเนินการจดัทาํแผนฟืD นฟูกิจการเพื)อนาํส่งต่อเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยภ์ายในวนัที) 15 

มีนาคม 2564 แต่ต่อมาผูท้าํแผนไดย้ื)นคาํร้องต่อศาลลม้ละลายกลางในการขอขยายระยะเวลาการส่งแผนฟืD นฟูกิจการตาม

มาตรา 90/43 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัลม้ละลาย พ.ศ.2483 (และที)แกไ้ขเพิ)มเติม) และไดมี้การขอขยายระยะเวลาส่ง

แผนฟืD นฟูกิจการ 2 ครัD ง ครัD งละ 1 เดือน นบัตัDงแต่วนัครบกาํหนดเดิม ซึ) งศาลลม้ละลายมีคาํสั)งอนุญาตในการขยายระยะเวลา

การส่งแผนดงักล่าวออกไปถึงวนัที) 15 พฤษภาคม 2564 แต่เนื)องจากวนัที) 15 พฤษภาคม 2564 เป็นวนัหยดุราชการ ผูท้าํแผน

จึงไดย้ื)นแผนฟืD นฟูกิจการดงักล่าวต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยเ์มื)อวนัที) 17 พฤษภาคม 2564 และต่อมาผูท้าํแผนไดย้ื)นคาํร้อง

ขอแกไ้ขแผนฟืD นฟูกิจการจาํนวน 1 ฉบบัต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยเ์มื)อวนัที) 30 กรกฎาคม 2564 ทัDงนีD  เจา้พนกังานพิทกัษ์

ทรัพยน์ดัประชุมเจา้หนีD เพื)อพิจารณาแผนฟืD นฟูกิจการในวนัที) 4 สิงหาคม 2564 โดยที)ประชุมเจา้หนีDไดมี้มติตามมาตรา 90/46 

แห่งพระราชบญัญติัลม้ละลายพุทธศกัราช 2483 (และที)แกไ้ขเพิ)มเติม) ยอมรับแผนฟืD นฟูกิจการฉบบัลงวนัที) 17 พฤษภาคม 

2564 และแผนที)แกไ้ขตามคาํร้องขอแกไ้ขแผนฟืD นฟูกิจการจาํนวน 1 ฉบบัที)ผูท้าํแผนและเจา้หนีD เสนอ พร้อมทัDงเสนอชื)อ

ผูบ้ริหารแผนจาํนวน 4 ราย ไดแ้ก่ นายวฒิุภูมิ จุฬางกรู นายไต ้ชอง อี นายปริญญา ไววฒันา และนายชวลิต อตัถศาสตร์  

ต่อมา เมื)อวนัที) 26 สิงหาคม 2564 ศาลลม้ละลายกลางไดน้ดัพิจารณาแผนฟืD นฟูกิจการ โดยมีเจา้หนีD ยื)นคาํร้องคดัคา้นแผน

ฟืD นฟูกิจการและศาลรับไวเ้พื)อพิจารณาจาํนวน 7 ฉบบั ศาลลม้ละลายกลางไดใ้ห้โอกาสผูท้าํแผนและเจา้หนีD ในการเจรจา

เกี)ยวกบัประเดน็ขอ้คดัคา้น และกาํหนดนดัฟังคาํสั)งศาลเกี)ยวกบัแผนฟืD นฟูกิจการในวนัที) 6 กนัยายน 2564 และเมื)อวนัที) 29 

กนัยายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั)งเห็นชอบดว้ยแผนฟืD นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนตามมติที)ประชุมของ

เจา้หนีD เมื)อวนัที) 15 กนัยายน 2564 ซึ) งมีผลให้ผูบ้ริหารแผนที)ถูกเสนอชื)อตามแผนฟืD นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผน

ดงักล่าวจาํนวน 4 รายเป็นผูบ้ริหารแผน ทัDงนีDผูบ้ริหารแผนจะมีอาํนาจหนา้ที)ในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์นของบริษทั 

ตลอดจนการดาํเนินการตามแผนฟืD นฟูกิจการ  
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4.2 สาระสาํคญัของแผนฟืD นฟูกิจการ 

สาระสาํคญัโดยสรุปของแผนฟืD นฟูกิจการ มีดงันีD  

(ก) การจดัหาแหล่งเงินทุนในรูปแบบของเงินกูย้มืเพิ)มเติม สาํหรับเงินทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินกิจการ จาํนวนเงินกูย้มื

เพิ)มเติมจะนาํมาใชส้าํหรับการดาํเนินกิจการทั)วไปของบริษทั 

(ข) การเพิ)มทุน สืบเนื)องจากการขาดทุนอยา่งต่อเนื)องจากการดาํเนินกิจการและการคาดการณ์สภาพทางการตลาด ซึ) ง

รายไดที้)จะไดรั้บจะมีจาํนวนที)ไม่มากนกัในช่วงระยะเวลาหนึ)งเนื)องจากปัจจยัภายนอก ดงันัDนการเพิ)มทุนจึงถือเป็น

สิ)งสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารแผน โดยทุนดงักล่าวอาจไดรั้บจากผูถื้อหุน้รายปัจจุบนั และ/หรือ นกัลงทุนรายใหม่  

(ค) การปรับโครงสร้างหนีD ซึ) งเป็นหนีD แบบมีประกนัและไม่มีประกนั จาํนวนมูลหนีDทัDงหมดที)ยื)นขอรับชาํระหนีD จาก

เจา้หนีDทัDงหมดมีมูลหนีDรวมทัDงสิDน 27,278,991,839.10 บาท อยา่งไรกดี็เนื)องจากกระแสเงินสดที)ไดรั้บจากการดาํเนิน

กิจการของบริษทัที)มีอยา่งจาํกดั คณะผูท้าํแผนจึงไดแ้บ่งส่วนในการชาํระหนีDออกเป็นเจา้หนีDแต่ละกลุ่ม โดยมีตัDงแต่

กลุ่มที) 1-16 ซึ) งจะไดรั้บการชาํระหนีD จากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานของบริษทั ดงันัDนการปรับโครงสร้างหนีD  

การขยายระยะเวลาในการชาํระหนีD  การลดอตัราดอกเบีDย และการพกัการจ่ายชาํระดอกเบีDย นอกจากจะช่วยใหบ้ริษทั

สามารถชาํระหนีD ใหแ้ก่เจา้หนีDแต่ละรายแลว้ ยงัเป็นการเพิ)มความสามารถของบริษทัที)จะไดเ้งินทุนเพิ)มเติมจากแหล่ง

ต่างๆ ทัDงในรูปแบบการเพิ)มทุนหรือเงินกูย้มืเพื)อนาํมาชาํระหนีDคงคา้งภายใตแ้ผนฟืD นฟูกิจการ  

(ง) ปรับปรุงตน้ทุนดา้นการดาํเนินงานและความสามารถในการเพิ)มผลกาํไร การเปลี)ยนแปลงสัญญากบัคู่คา้ทางธุรกิจ 

เพื)อทาํใหต้น้ทุนในการดาํเนินงานเป็นไปตามราคาตลาดมากขึDน และมาตรการต่างๆ ที)เกี)ยวกบัการดาํเนินธุรกิจที)ได้

ระบุไว ้

4.2.1 การปรับโครงสร้างทุน 

- การลดทุนโดยการตดัหุน้ของบริษทัที)ยงัไม่ไดอ้อกและจาํหน่ายจาํนวน 467,979,825 หุน้ ก่อนที)จะมีการเพิ)มทุน 

- การเพิ)มทุนจดทะเบียนไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท โดยรวมเป็นทุนจดทะเบียนทัDงหมดจาํนวน 8,729,186,806 บาท ซึ) ง

เป็นการออกหุน้สามญัเพิ)มทุนใหม่จาํนวน 5,000 ลา้นหุน้ มีมูลค่าที)ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยราคาขายตอ้งไม่ตํ)ากวา่

ราคาพาร์ ทัDงนีD  ขึDนอยูก่บัดุลยพินิจของผูบ้ริหารแผนและกฎหมายอื)น ๆ ที)เกี)ยวขอ้ง การจดัสรรในครัD งนีD อาจทาํใน

คราวเดียวหรือหลายคราวกไ็ด ้ขึDนอยูก่บัดุลยพินิจของผูบ้ริหารแผนสาํหรับจาํนวนเงินที)จาํเป็นตอ้งใชใ้นการดาํเนิน

ธุรกิจ เพื)อเป็นการลงทุนที)จาํเป็นสาํหรับค่าใชจ่้ายในการลงทุน และการชาํระภาระหนีD ต่าง ๆ ที)ปรากฏภายใตแ้ผน

ฉบบันีD  ซึ) งมีการคาดการณ์วา่การจดัสรรดงักล่าวในรอบแรกจะเกิดภายในปี 2566 ในจาํนวน 600 ลา้นบาท 

- ผูบ้ริหารแผนสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนบางส่วนหรือทัDงหมดจากการออกและเสนอขายหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 

(convertible debenture), วอร์แรนท์ (warrant), ตราสารที)มีสิทธิการแปลงสภาพเป็นหุ้นทุน (securities with 

embedded stock option) หรือเครื)องมือทางการเงินอื)นๆ ที)มีลกัษณะคลา้ยกนั โดยกาํหนดให้สัดส่วนของการ

จดัหาแหล่งเงินทุนโดยเครื)องมือทางการเงินในลกัษณะทุนดงักล่าวอยูใ่นวงเงินไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท  

4.2.2 การชาํระหนีDตามกลุ่มของเจา้หนีD  

แผนฟืD นฟูกิจการของบริษทัไดจ้ดักลุ่มเจา้หนีDออกเป็น 16 กลุ่ม โดยแบ่งออกเป็นเจา้หนีD มีประกนั 1 กลุ่มและเจา้หนีD

ไม่มีประกนั 15 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มเจา้หนีDจะมีการกาํหนดวิธีการจ่ายชาํระ เงื)อนไข ระยะเวลาการจ่ายชาํระหนีDและ

ดอกเบีD ยที)เกี)ยวขอ้งที)แตกต่างกนัตามที)ระบุไวใ้นแผนฟืD นฟูกิจการ โดยภาระหนีD ดงักล่าวอาจเปลี)ยนแปลงไปตาม

คาํสั)งในคาํขอรับชาํระหนีD อนัเป็นที)สุดของเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละ/หรือศาล (แลว้แต่กรณี) และแผนฟืD นฟู

กิจการกาํหนดให้มีการชาํระหนีDตามคาํสั)งให้ไดรั้บชาํระหนีDของเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ศาลลม้ละลายกลาง ศาล

อุทธรณ์คดีชาํนญัพิเศษ หรือศาลฎีกา (แลว้แต่กรณี) ซึ) งเป็นคาํสั)งถึงที)สุดใหไ้ดรั้บชาํระหนีD  
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4.2.3 ผลสาํเร็จของแผนฟืD นฟูกิจการ  

แผนจะไดรั้บการพิจารณาวา่สาํเร็จต่อเมื)อผูบ้ริหารแผนไดช้าํระหนีD เป็นไปตามเงื)อนไขที)ไดร้ะบุไวใ้นแผนติดต่อกนั

เป็นระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัที)ศาลมีคาํสั)งเห็นชอบดว้ยแผน หรือ เมื)อไดรั้บเงินเพิ)มทุน/สินเชื)อใหม่ เป็นไปตาม

เงื)อนไขที)กาํหนดไว ้ในจาํนวนที)เพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ 

4.3  การดาํเนินการตามแผนฟืD นฟูกิจการ 

4.3.1 ผลกระทบต่องบการเงินจากการปฏิบติัตามแผนฟืD นฟูกิจการ 

หลงัจากที)ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั)งเห็นชอบดว้ยแผนฟืD นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนตามมติที)ประชุมของ

เจา้หนีD เมื)อวนัที) 29 กนัยายน 2564 บริษทัไดด้าํเนินการปรับปรุงมูลหนีD ที)ไดรั้บคาํสั)งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย์

สําหรับหนีD สินทางการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบีD ยที)แทจ้ริงและพิจารณาว่าหนีD สิน

ทางการเงินก่อนปรับปรุง และหลงัปรับปรุงมีผลแตกต่างอยา่งมีสาระสาํคญัหรือไม่  

สาํหรับหนีD สินทางการเงินที)มีผลแตกต่างอยา่งมากจะรับรู้หนีD สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยใชว้ิธีการ

คิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบีDยตลาด ผลแตกต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของหนีD สินทางการเงินก่อนปรับปรุง

และมูลค่าปัจจุบนัของหนีD สินทางการเงินที)คาํนวณใหม่ บริษทัรับรู้เป็นกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีD ในงบกาํไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น และรับรู้ดอกเบีDยจ่ายดว้ยอตัราดอกเบีDยตลาด หากหนีD สินทางการเงินดงักล่าว

ไม่มีผลแตกต่างอย่างมาก บริษทัจะปรับปรุงกระแสเงินสดภายใตเ้งื)อนไขใหม่โดยใชอ้ตัราดอกเบีD ยที)แทจ้ริงตาม

สัญญาเดิม ผลแตกต่างที)เกิดขึDนจะรับรู้เป็นกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีD ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื)น และรับรู้ดอกเบีDยจ่ายดว้ยอตัราดอกเบีDยที)แทจ้ริงตามสญัญาเดิม 

มูลค่าสินทรัพยแ์ละหนีD สินที)บนัทึก ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2564 ที)ปรับปรุงตามแผนฟืD นฟูกิจการ มีดงันีD  

(1) บริษทัไดมี้การปรับปรุงรายการสัญญาเช่าทางการเงิน โดยเปลี)ยนแปลงอตัราค่าเช่า และเงื)อนไขครบกาํหนด

ชาํระให้เป็นไปตามหนงัสือขอ้ตกลง ส่งผลให้มีการเปลี)ยนแปลงมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีD สินตาม

สัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 23) โดย ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2564 บริษทัไดมี้สัญญาที)แกไ้ขเพิ)มเติมกบัผูใ้ห้เช่า

สาํหรับเครื)องบินตามสญัญาเช่าทางการเงินเสร็จสิDนจาํนวน 16 ลาํ นอกจากนีD  บริษทัดาํเนินการปรับปรุงรายการ

เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื)องบิน เงินมดัจาํสัญญาเช่าเครื)องบิน และหนีD สินตามสัญญาเช่าตามเงื)อนไขใน

สญัญาเช่าใหม่ โดยรับรู้เป็นกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีDจาํนวน 2,398.10 ลา้นบาท 

(2) บริษทัไดรั้บคาํสั)งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้าํระหนีDแก่เจา้หนีDการคา้และเจา้หนีD อื)นบางส่วน โดยบริษทั

ปรับปรุงเจา้หนีD การคา้และเจา้หนีD อื)นให้เป็นไปตามมูลหนีD ตามแผนฟืD นฟูกิจการและคาํสั)งจากเจา้พนักงาน

พิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 20) ส่งผลให้บริษทัรับรู้กาํไรจากการเปลี)ยนแปลงหนีD สินทางการเงินที)วดัมูลค่า

ดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายจาํนวน 1,400.43 ลา้นบาท สาํหรับการเปลี)ยนแปลงในมูลค่าหนีD สินที)มีสาระสาํคญั

โดยถือเป็นการรับรู้รายการของหนีD สินทางการเงินใหม่ ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นรวม

และเฉพาะกิจการ 

(3) บริษทัไดรั้บคาํสั)งจากเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยใ์ห้ชาํระหนีD แก่เจา้หนีD เงินกูย้ืมบางส่วน โดยบริษทัปรับปรุง

เจา้หนีD เงินกูย้มืใหเ้ป็นไปตามมูลหนีD  วนัครบกาํหนดชาํระและอตัราดอกเบีDยตามแผนฟืD นฟูกิจการและคาํสั)งจาก

เจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพย  ์และรับรู้กาํไรจากการปรับปรุงหนีD สินทางการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดั

จาํหน่าย จาํนวน 4.06 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นรวมและเฉพาะกิจการ 
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(4) บริษทัปรับปรุงรายการดอกเบีDยผดินดัชาํระของเจา้หนีDการคา้และเจา้หนีD อื)น เจา้หนีDสญัญาเช่าใหเ้ป็นไปตามแผน

ฟืD นฟูกิจการส่งผลให้มีกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีD จาํนวน 220.55 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื)นรวมและเฉพาะกิจการ 

4.3.2 หนีD สินภายใตแ้ผนฟืD นฟูกิจการ 

หนีD สินภายใตแ้ผนฟืD นฟูกิจการ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

                                                                                                                                                                              หน่วย : บาท  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566 2565 

เจา้หนีDการคา้และเจา้หนีDหมุนเวยีนอื)น 357,949,944 292,997,126 

เจา้หนีDการคา้และเจา้หนีDไม่หมุนเวยีนอื)น 356,165,956 603,535,965 

เงินกูย้มืระยะยาว 2,746,912,868 2,767,559,443 

4.3.3 รายการที)อยูร่ะหวา่งดาํเนินการตามแผนฟืD นฟูกิจการ 

สาํหรับเจา้หนีDการคา้และเจา้หนีD อื)น (รวมเจา้หนีDตามภาระหนีD ที)เกี)ยวขอ้งกบัการเช่าเครื)องบิน) บริษทัอยูใ่นระหว่าง

การดาํเนินการยืนยนัมูลหนีD กบัเจา้พนักงานพิทกัษท์รัพยแ์ละจะปรับปรุงเมื)อไดรั้บคาํสั)งจาก เจา้พนักงานพิทกัษ์

ทรัพย ์โดยฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการพิจารณาผลกระทบต่อมูลค่าหนีD สินซึ) งอาจเปลี)ยนแปลงเมื)อมีการ

ตรวจสอบยนืยนัมูลค่าหนีD สินกบัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้เสร็จ 

5. การเปิดเผยข้อมูลเพิ)มเตมิเกี)ยวกบักระแสเงนิสด 

5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

เงินสดในมือ 7,245,209  8,256,299  7,245,209  8,256,299 

เงินฝากธนาคาร - บญัชีกระแสรายวนั 194,129,560  231,538,867  194,129,560  231,538,867 

เงินฝากธนาคาร - บญัชีออมทรัพย ์ 439,160,605  429,210,257  438,115,631  428,073,192 

รวม 640,535,374  669,005,423  639,490,400  667,868,358 
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5.2 รายการที)ไม่เกี)ยวขอ้งกบัเงินสดที)เกิดจากการซืDอและการเพิ)มขึDนของอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปีสิDนสุดวนัที) 

31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

เจา้หนีDค่าซืDออุปกรณ์        

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนยกมา 1,428,382  2,291,842  1,428,382  2,291,842 

บวก  ซืDอระหวา่งปี 38,761,365  24,256,283   38,761,365  24,256,283  

หกั เงินสดจ่ายระหวา่งปี (26,211,864)  (25,119,743)  (26,211,864)  (25,119,743) 

เจา้หนีDค่าซืDออุปกรณ์        

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนยกไป 13,977,883  1,428,382  13,977,883  1,428,382 
 

5.3 รายการที)เกี)ยวขอ้งและไม่เกี)ยวขอ้งกบัเงินสดที)เกิดจากการเปลี)ยนแปลงในหนีD สินที)เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปี

สิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

ณ วนัที4 

31 ธันวาคม 2566 งบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  ดอกเบี?ยจ่ายที4รับรู้  กระแสเงนิสด  ผลกระทบจาก  การเปลี4ยน  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที4   เป็นค่าใช้จ่าย  จากกจิกรรม  TFRS16  แปลงที4  ณ วนัที4 

 1 มกราคม 2566  ระหว่างปี  จดัหาเงนิ    ไม่ใช่เงนิสด  31 ธันวาคม 2566  

เงินกูย้มืจากผูถื้อหุน้ 3,046,857,996  -  (20,646,575)  -  -  3,026,211,421 

หนีM สินตามสญัญาเช่า 9,070,454,821  557,757,460  (1,266,432,449)  -  (67,013,934)  8,294,765,898 

ดอกเบีMยคา้งจ่าย 58,574,047  224,897,945  (172,180,821)  -  -  111,291,171 

รวม 12,175,886,864  782,655,405  (1,459,259,845)  -  (67,013,934)  11,432,268,490 
 

หน่วย : บาท 

ณ วนัที4 

31 ธันวาคม 2565 งบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  ดอกเบี?ยจ่ายที4รับรู้  กระแสเงนิสด  ผลกระทบจาก  การเปลี4ยน  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที4   เป็นค่าใช้จ่าย  จากกจิกรรม  TFRS16  แปลงที4  ณ วนัที4 

 1 มกราคม 2565  ระหว่างปี  จดัหาเงนิ    ไม่ใช่เงนิสด  31 ธันวาคม 2565  

เงินกูย้มืจากผูถื้อหุน้ 2,767,559,443  -  279,298,553  -  -  3,046,857,996 

หนีM สินตามสญัญาเช่า 8,950,737,752  400,096,215  (853,480,399)  -    573,101,253  9,070,454,821 

ดอกเบีMยคา้งจ่าย 55,090,245  209,344,548  (205,860,746)  -  -  58,574,047 

รวม 11,773,387,440  609,440,763  (780,042,592)  -       573,101,253  12,175,886,864 



 

- 121 - 

 

6. เงนิลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีน 

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

เงินฝากประจาํธนาคารที)ถึงกาํหนดจ่ายคืน

เกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี (อตัราดอกเบีDย

ร้อยละ 0.75 - 1.15 และ 0.55 - 0.70 ต่อปี

สาํหรับปี 2566 และ 2565 ตามลาํดบั) 9,154,547 

 

9,106,880 

 

9,154,547 

 

9,106,880 

7. ลูกหนีJการค้าและลูกหนีJหมุนเวยีนอื)น 

7.1 ลูกหนีDการคา้และลูกหนีDหมุนเวยีนอื)น  

ลูกหนีDการคา้และลูกหนีDหมุนเวยีนอื)น ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนีDการคา้ - กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั 

   (ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) 

 

62,298,798  
 

62,347,788 
 

 

62,657,010 
 

 

62,706,000 

ลูกหนีDการคา้ - กิจการอื)น  961,451,390   912,396,170  961,384,957  912,329,737 

รวม 1,023,750,188  974,743,958  1,024,041,967  975,035,737 

หกั ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDน (870,390,446)  (893,203,431)  (870,682,225)  (893,495,210) 

รวมลูกหนีDการคา้ 153,359,742  81,540,527  153,359,742  81,540,527 

        

ลูกหนีD อื)น        

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้อื)น 113,835,068  146,102,479  113,835,068  146,102,479 

รายไดค้า้งรับ - กิจการอื)น 47,341,894  62,640,636  47,341,894  62,640,636 

ดอกเบีDยคา้งรับ - กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั         

     (ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) 14,656,438  14,656,438  88,952,459  88,952,459 

ดอกเบีDยคา้งรับ - กิจการอื)น -  114,570  -  114,570 

เงินทดรองจ่าย - กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั         

     (ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) -  -  2,546,758  2,492,608 

เงินทดรองจ่าย - กิจการอื)น 3,570,415  4,543,800  3,570,415  4,543,800 

ค่านํDามนัจ่ายล่วงหนา้ 19,691,998  9,475,530  19,691,998  9,475,530 

ภาษีมูลค่าเพิ)มรอขอคืน -  5,332,715  -  5,332,715 
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนีD อื)น - กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั         

     (ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) 243,872,683  243,872,683  243,872,683  243,872,683 

อื)น ๆ 28,447,268  28,982,402  28,438,732  28,973,867 

รวม 471,415,764  515,721,253  548,250,007  592,501,347 

หกั ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDน (301,995,505)  (303,675,949)  (376,291,525)  (377,971,970) 

รวมลูกหนีD อื)น 169,420,259  212,045,304  171,958,482  214,529,377 

รวม 322,780,001  293,585,831  325,318,224  296,069,904 

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัรับรู้ค่าเผื)อผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนีD การคา้และลูกหนีD หมุนเวียนอื)นใน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ เนื)องมาจากค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตซึ) งเป็นไปตาม TFRS 9 โดยเป็นการตัDงค่าเผื)อผลขาดทุนดา้น

เครดิตลูกหนีDการคา้และลูกหนีDหมุนเวยีนอื)นของบริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั จาํนวน 306.08 ลา้นบาท และ 306.19 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั และลูกหนีDรายอื)น ๆ จาํนวน 1,060.89 ลา้นบาท และ 1,025.27 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

7.2 ลูกหนีDการคา้ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม แยกตามอายลูุกหนีD ที)คา้งชาํระไดด้งันีD  

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 34,991,548  35,890,085  34,991,548  35,890,085 

เกินกาํหนดชาํระ -  นอ้ยกวา่ 1 เดือน 52,074,361  26,884,503  52,074,361  26,884,503 

 -  1 เดือน ถึง 2 เดือน 16,599,221  25,675,546  16,599,221  25,675,546 

 -  2 เดือน ถึง 4 เดือน       10,972,234  15,776,759  10,972,234  15,776,759 

 -  4 เดือน ถึง 1 ปี 35,243,568  1,311,218  35,243,568  1,311,218 

 -  มากกวา่ 1 ปี ขึDนไป 873,869,256  869,205,847  874,161,035  869,497,626 

 1,023,750,188  974,743,958  1,024,041,967  975,035,737 

หกั  ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDน (870,390,446)  (893,203,431)  (870,682,225)  (893,495,210) 

รวม  153,359,742  81,540,527  153,359,742  81,540,527 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื)อผลขาดทุนสาํหรับลูกหนีDการคา้ดว้ยจาํนวนที)เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึDนตลอดอาย ุ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึDนกบัลูกหนีDการคา้ประมาณการโดยใชต้ารางการตัDงสาํรอง ขึDนอยูก่บัขอ้มูลผลขาดทุน

ดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของลูกหนีD  และการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหนีD ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื)อผล

ขาดทุนในอตัราร้อยละ 100 สาํหรับลูกหนีD ที)มีขอ้บ่งชีDจากประสบการณ์ในอดีตวา่ลูกหนีD เหล่านีDจะไม่สามารถเรียกชาํระได ้
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ตารางต่อไปนีDแสดงการกระทบยอดค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึDนตลอดอายทีุ)ไดรั้บรู้สาํหรับลูกหนีDการคา้

และลูกหนีD อื)นซึ)งเป็นไปตามวธีิการอยา่งง่ายที)กาํหนดไวใ้น TFRS 9 สาํหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 
 

 หน่วย : บาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ลูกหนีJการค้า     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 1 มกราคม 2566  893,203,431  893,495,210 

เพิ)มขึDนระหวา่งปี  5,736,848  5,736,848 

กลบัรายการระหวา่งปี  (28,549,833)  (28,549,833) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566  870,390,446  870,682,225 

 
   

 

ลูกหนีJอื)น     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 1 มกราคม 2566  303,675,949  437,971,970 

เพิ)มขึDนระหวา่งปี  262,929  262,928 

กลบัรายการระหวา่งปี  (1,943,373)  (1,943,373) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566  301,995,505  436,291,525 

8. เงนิให้กู้ยืมระยะสัJนแก่กจิการที)เกี)ยวข้องกนั 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม  2566 และ 2565 บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืระยะสัDนแก่บริษทัที)เกี)ยวขอ้งกนัจาํนวน 897.50 ลา้นบาท และ 400.00 

ลา้นบาท ตามลาํดบั (ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) ในรูปตัdวสัญญาใชเ้งินมีอตัราดอกเบีDยร้อยละ 6.20 - 6.30 ต่อปี และกาํหนดชาํระคืน

ภายในหนึ)งถึงสามเดือน ในปัจจุบนัตัdวสญัญาใชเ้งินแต่ละฉบบัเกินกาํหนดชาํระคืนแลว้  

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื)อผลขาดทุนทางดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDนสาํหรับเงินใหกู้ย้มืระยะสัDน

แก่กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัทัDงจาํนวนในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 897.50 ลา้นบาท และ 400.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั (ดูหมายเหตุ

ขอ้ 31.1) 

9. สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

สินคา้ซืDอมาเพื)อขาย 4,979,419  4,806,306 

อาหารและเครื)องดื)ม 2,508,116  280,562 

อะไหล่และวสัดุสิDนเปลืองอื)น ๆ 120,588,469  125,417,029 

รวม 128,076,004  130,503,897 
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10. เงนิประกนัและเงนิมดัจาํเกี)ยวกบัเครื)องบิน - ระยะยาว 

เงินประกนัและเงินมดัจาํเกี)ยวกบัเครื)องบิน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

ระยะยาว        

เงินประกนั - ค่าเช่าเครื1องบิน  382,549,836  382,695,686  382,549,836  382,695,686 

เงินมดัจาํ - ค่าจดัหาเครื1องบิน  474,548,880  474,599,940  474,548,880  474,599,940 

หกั ค่าเผื1อเงินประกนัและเงินมดัจาํ (165,787,045)  (165,787,045)  (165,787,045)  (165,787,045) 

รวม 691,311,671  691,508,581  691,311,671  691,508,581 

เงินประกนัค่าเช่าเครื)องบินและเครื)องยนตเ์ป็นเงินคํDาประกนัการเช่าเครื)องบินตามสญัญาเช่า และการเช่าเครื)องยนตร์ะยะสัDนเพื)อ

ใชร้ะหวา่งนาํเครื)องยนตที์)มีอยูไ่ปซ่อมบาํรุง ซึ) งจะไดรั้บคืนเมื)อครบกาํหนดการเช่า 

สาํหรับเงินมดัจาํค่าจดัหาเครื)องบิน เป็นเงินมดัจาํการสั)งซืDอเครื)องบินกบัผูผ้ลิต ซึ) งจะกาํหนดใหบ้ริษทัจ่ายเงินค่ามดัจาํเป็นงวด ๆ 

ก่อนการรับมอบเครื)องบินตามอตัราและระยะเวลาที)ตกลงกนัไวใ้นสญัญาซืDอขายเครื)องบินกบัผูผ้ลิต  

บริษทัไดมี้การทาํสัญญาขายและเช่ากลบัเครื)องบินที)ไดส้ั)งซืDอดงักล่าวบางส่วนตามสัญญาเช่า ซึ) งการขายและเช่ากลบัจะมีผล

บงัคบัใชเ้มื)อมีการส่งมอบเครื)องบิน โดยกาํหนดอายุสัญญาเช่าไม่เกิน 12 ปี อย่างไรก็ตาม ณ วนัที)ทาํสัญญาขายและเช่ากลบั

เครื)องบินดงักล่าว ผูซื้Dอเครื)องบินจะรับผดิชอบชาํระเงินมดัจาํค่าจดัหาเครื)องบินดงักล่าวขา้งตน้แทนบริษทัทัDงหมด  

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยงัไม่ไดรั้บมอบเครื)องบิน และต่อมาในปี 2564 บริษทัไดมี้การยกเลิกสัญญาซืDอเครื)องบินเดิม 

และตกลงทาํสัญญาเครื)องบินฉบบัใหม่ โดยบริษทัสามารถใชเ้งินมดัจาํค่าจดัหาเครื)องบินจาํนวน 6 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 

199.48 ลา้นบาท เป็นเครดิตในการซืDอเครื)องบินจาํนวน 6 ลาํ ภายในเดือนธนัวาคม 2568 และจาํนวน 2.98 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 

หรือ 99.06 ลา้นบาท เป็นเครดิตในการซืDอสินคา้ และบริการในอนาคต 

11. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื)น 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื)น ณ วนัที) 31 ธนัวาคม มีดงันีD  
 

บริษทั งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566 2565 

 สัดส่วน ราคาทุน สัดส่วน ราคาทุน 

 การถือหุ้น  การถือหุ้น  

 ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท 

เงินลงทุนใน บริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั 0.86             5,655,500 0.52             3,448,900 

เงินลงทุนในบริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้เป็นสมาชิกของบริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั ในปี 2547 และปี 2558 ตามลาํดบั และ

ตอ้งเขา้ร่วมถือหุน้ของบริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั ตามขอ้กาํหนด  
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บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จํากัด มีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญ 6,600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  100 บาท  แบ่งเป็น  

2 ประเภท ตามคุณสมบติัของผูถื้อหุน้ ดงันีD  

1. หุน้สามญัประเภท ก. จาํนวน 6,000,000 หุน้ ถือไดเ้ฉพาะรัฐบาลไทย และบุคคลอื)นที)รัฐบาลอนุมติั 

2. หุน้สามญัประเภท ข. จาํนวน 600,000 หุน้ ถือไดเ้ฉพาะบริษทัการบิน ซึ) งทาํการบินเป็นประจาํเขา้ยงัประเทศไทย และ/หรือ

ทาํการบินเป็นประจาํภายในประเทศไทย ตามกาํหนดเวลาที)พิมพโ์ฆษณาไวใ้นตารางเที)ยวการบิน 

ข้อบังคับของบริษทั วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จาํกัด กาํหนดมิให้มีการจ่ายเงินปันผล แต่ผูถื้อหุ้นจะได้รับส่วนลด

ค่าธรรมเนียมในการบริการนาํร่อง (Air Navigation Facility Charge) และสัดส่วนการถือหุ้นจะเปลี)ยนแปลงเพิ)มขึDนหรือลดลง

ตามการจดัสรรของบริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั โดยคาํนวณจากเที)ยวบินรวมในแต่ละปีของหมู่สมาชิก เงินค่าหุน้

ดงักล่าวจะรับคืนไดเ้มื)อถอนตวัจากการเป็นสมาชิก 

ในระหวา่งปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดล้ดหุน้จาํนวน 15,202 หุน้ ซึ) งบริษทัไดรั้บเงินค่าหุน้จาํนวน 1,520,200 บาท

แลว้ ทาํใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัในบริษทัดงักล่าวลดลงจากร้อยละ 0.75 เป็นร้อยละ 0.52 

ในระหว่างปีสิDนสุดวนัที) 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดเ้พิ)มหุ้นจาํนวน 22,066 หุ้น ซึ) งบริษทัไดจ่้ายเงินค่าหุ้นจาํนวน 2,206,600 

บาทแลว้ ทาํใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัในบริษทัดงักล่าวเพิ)มขึDนจากร้อยละ 0.52 เป็นร้อยละ 0.86 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีเงินลงทุนในหุน้ของบริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั จาํนวน 56,555 หุน้ 

และ จาํนวน 34,489 หุน้ ตามลาํดบั เป็นจาํนวนเงิน 5,655,500 บาท และ 3,448,900 บาท ตามลาํดบั 

12. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัที) 31 ธนัวาคม มีดงันีD  
 

บริษทั ประเภทธุรกจิ จดทะเบียน อตัรา ทุนชําระแล้ว งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ในประเทศ การถือหุ้น (ร้อยละ) (บาท) วธีิราคาทุน (บาท) 
   2566 2565 2566 2565 2566  2565 
 บริษทัย่อยทางตรง          
 บริษทั นกฮอลิเดย ์ นาํเที4ยวและธุรกิจที4เกี4ยวขอ้ง         
   จาํกดั กบัการนาํเที4ยว ไทย 99.99 99.99 100,000 100,000 99,990  99,990 
บริษทั นกมั4งคั4ง จาํกดั ขนส่งผูโ้ดยสาร ขนส่งสินคา้         
 และไปรษณียภณัฑท์างอากาศ ไทย 49.00 49.00 10,000,000 10,000,000 4,900,000  4,900,000 

      4,999,990  4,999,990 
หกั ค่าเผื4อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย*      (4,900,000)   (4,900,000) 
รวม      99,990  99,990 

* ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื'อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนในบริษทั นกมั'งคั'ง จาํกดั (บริษทัยอ่ยทางตรง) ในงบการเงินเฉพาะ

กิจการทัHงจาํนวน 4.90 ลา้นบาท เนื'องจากบริษทัยอ่ยทางตรงดงักล่าวมีผลประกอบการขาดทุนจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื'องและมีขาดทุนเกินทุน 
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13. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

บริษทัไดล้งทุนใน Air Black Box Asia Pacific Pte Ltd. ซึ) งเป็นบริษทัจดัตัDงขึDนที)ประเทศสิงคโปร์เพื)อประกอบธุรกิจพฒันา

ระบบการจองบตัรโดยสารระหว่างสายการบิน เป็นจาํนวน 1.15 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ หรือเทียบเท่า 28.42 ลา้นบาท โดยมี

อตัราส่วนการลงทุนในอตัราร้อยละ 13.04 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระของบริษทัดงักล่าว  

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียด ดงันีD  

     หน่วย : บาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

ณ วนัที) 1 มกราคม 28,420,554  28,420,554 

หกั ค่าเผื)อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ (28,420,554)  (28,420,554) 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม -  - 

เมื)อวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัประเมินผลประกอบการของ Air Black Box Asia Pacific Pte Ltd.  ซึ) งมีผลขาดทุน

สะสมอยา่งต่อเนื)องและมีขาดทุนเกินทุน ดว้ยเหตุนีDบริษทัประเมินว่ามีขอ้บ่งชีD ที)อาจเกิดการดอ้ยค่าในเงินลงทุนและมีมูลค่าที)

คาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนดงักล่าวตํ)ากวา่มูลค่าตามบญัชีสุทธิ บริษทัจึงพิจารณาตัDงค่าเผื)อการดอ้ยค่าในเงินลงทุนดงักล่าว

ทัDงจาํนวน 28.42 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนในการร่วมคา้ ซึ) งแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวมและแสดงใน

ราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนีD  
 

 หน่วย  ณ วนัที)  ณ วนัที) 

   31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2565 

ลกัษณะธุรกิจ : พฒันาระบบการจองบตัรโดยสารระหวา่งสายการบิน     

ประเทศที)จดัตัDง : สิงคโปร์      

สดัส่วนเงินลงทุนที)บริษทัถือ  ร้อยละ  13.04  13.04 

มูลค่าเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย บาท  -  - 

มูลค่าเงินลงทุนตามวธีิราคาทุน บาท  28,420,554  28,420,554 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ บาท  -  - 

ทุนเรียกชาํระ ดอลลาร์สิงคโปร์  9,264,219  9,264,219 

สินทรัพยร์วม ดอลลาร์สิงคโปร์  113,433  209,711 

หนีD สินรวม ดอลลาร์สิงคโปร์  4,383,994  4,369,882 

14. เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที)เกี)ยวข้องกนั 

เมื)อวนัที) 8 กรกฎาคม 2557 บริษทัทาํสัญญาใหกู้ย้มืเงินแก่บริษทั นกมั)งคั)ง จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) ในวงเงินจาํนวน 970 ลา้นบาท 

โดยมีอตัราดอกเบีDยเท่ากบัอตัราดอกเบีDยเงินฝากประจาํเฉลี)ยระยะเวลา 1 ปี ของธนาคารพาณิชย ์2 แห่ง บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี 

ซึ) งกาํหนดจ่ายดอกเบีD ยเป็นรายปี เงินให้กู้ยืมนีD ไม่มีหลักประกันและครบกาํหนดชําระคืนภายใน 10 ปี ทัD งนีD ในวนัที) 22 

พฤศจิกายน 2561 และวนัที) 12 เมษายน 2562 บริษทัไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงแนบทา้ยสญัญาเงินกูฉ้บบัที) 1 และ ฉบบัที) 2 ตามลาํดบั 

เพื)อใหบ้ริษทัยอ่ยกูย้มืเงินเพิ)มเติม จาํนวน 490 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบีDยร้อยละ 6.50 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระคืนภายใน 10 ปี 

นบัตัDงแต่วนัที)ไดรั้บเงินกู ้ทัDงนีD เงื)อนไขอื)น ๆ ใหเ้ป็นไปตามสญัญาใหกู้ย้มืเงินทุกประการ 
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ณ  วันที)  31 ธันวาคม  2566 และ  2565 เ งินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที) เ กี) ยวข้องกันมีจํานวน  962.50 ล้านบาท  และ  

1,460 ลา้นบาท ตามลาํดบั และดอกเบีDยคา้งรับจาํนวน 182.42 ลา้นบาท บริษทัแสดงดอกเบีDยคา้งรับดงักล่าวเป็นส่วนหนึ)งของ

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื)น (ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) ทัDงนีD  บริษทัตัDงค่าเผื)อผลขาดทุนทางดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDนสาํหรับเงินให้

กูย้มืและดอกเบีDยคา้งรับทัDงจาํนวนในงบการเงินเฉพาะกิจการแลว้ 

15. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ   เพิAมขึEน  ลดลง  โอนเข้า   ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัทีA       (ออก)  ณ วนัทีA 

 1 มกราคม 2566        31 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน           

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 76,967,419  6,069,180  (1,145,254)  -  81,891,345 

ส่วนปรับปรุงเครื1องบินเช่า 30,833,163  -  -  -  30,833,163 

เครื1องใชส้าํนกังาน 18,998,887  80,433  (200,284)  -  18,879,036 

อุปกรณ์สาํนกังาน 24,398,754  858,376  (632,991)  -  24,624,139 

อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 156,983,366  22,263,267  (4,384,774)  -  174,861,859 

อุปกรณ์สื1อสาร 4,817,774  13,900  (267,165)  436,136  5,000,645 

เครื1องมือเครื1องใช ้ 286,288,477  1,233,227  (27,394,620)  -  260,127,084 

ยานพาหนะ 5,628,046  5,485,981  -  -  11,114,027 

อาคารเช่าระหวา่งปรับปรุงและ          

สินทรัพยร์ะหวา่งติดตัHง 11,194,317  698,110  (4,171,208)  (436,136)  7,285,083 

รวมราคาทุน 616,110,203  36,702,474  (38,196,296)  -  614,616,381 
          

ค่าเสืAอมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (71,941,544)  (2,049,459)  1,145,250  -  (72,845,753) 

ส่วนปรับปรุงเครื1องบินเช่า (28,344,426)  (822,346)  -  -  (29,166,772) 

เครื1องใชส้าํนกังาน (18,113,869)  (224,300)  219,717  -  (18,118,452) 

อุปกรณ์สาํนกังาน (23,574,700)  (440,106)  632,936  -  (23,381,870) 

อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ (148,843,845)  (3,907,954)  4,384,580  -  (148,367,219) 

อุปกรณ์สื1อสาร (4,811,590)  (75,597)  267,126  -  (4,620,061) 

เครื1องมือเครื1องใช ้  (274,611,923)  (4,782,700)  26,079,236  -  (253,315,387) 

ยานพาหนะ  (5,121,692)  (1,069,300)  -  -  (6,190,992) 

รวมค่าเสื1อมราคาสะสม (575,363,589)  (13,371,762)  32,728,845  -  (556,006,506) 
          

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม          

อาคารเช่าระหวา่งปรับปรุงและ          

    สินทรัพยร์ะหวา่งติดตัHง (5,757,950)  -  -  -  (5,757,950) 

รวมผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (5,757,950)  -  -  -  (5,757,950) 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ 34,988,664        52,851,925 
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หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ   เพิAมขึEน  ลดลง  โอนเข้า   ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัทีA       (ออก)  ณ วนัทีA 

 1 มกราคม 2565        31 ธันวาคม 2565 

ราคาทุน           

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า   75,775,454   1,191,965  -  -  76,967,419 

ส่วนปรับปรุงเครื1องบินเช่า 73,353,764   -  (42,520,601)  -  30,833,163 

เครื1องใชส้าํนกังาน 18,150,659   870,003  (21,775)  -  18,998,887 

อุปกรณ์สาํนกังาน 24,231,350   253,668  (86,264)  -  24,398,754 

อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 153,251,843   3,888,823  (157,300)  -  156,983,366 

อุปกรณ์สื1อสาร 4,825,224   -  (7,450)  -  4,817,774 

เครื1องมือเครื1องใช ้  278,939,477   7,349,000  -  -  286,288,477 

ยานพาหนะ  5,628,046   -  -  -  5,628,046 

อาคารเช่าระหวา่งปรับปรุงและ          

สินทรัพยร์ะหวา่งติดตัHง 6,834,567   4,803,202     (443,452)  -  11,194,317 

รวมราคาทุน 640,990,384    18,356,661  (43,236,842)  -  616,110,203 
          

ค่าเสืAอมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (69,648,345)  (2,293,199)  -  -  (71,941,544) 

ส่วนปรับปรุงเครื1องบินเช่า (70,041,545)       (822,346)  42,519,465  -  (28,344,426) 

เครื1องใชส้าํนกังาน (18,053,733)         (81,907)  21,771  -  (18,113,869) 

อุปกรณ์สาํนกังาน (23,122,050)       (538,904)  86,254  -  (23,574,700) 

อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ (146,841,113)     (2,160,025)  157,293  -  (148,843,845) 

อุปกรณ์สื1อสาร (4,805,954)  (13,085)  7,449  -  (4,811,590) 

เครื1องมือเครื1องใช ้  (267,525,410)     (7,086,513)  -  -   (274,611,923) 

ยานพาหนะ  (4,558,914)       (562,778)  -  -   (5,121,692) 

รวมค่าเสื1อมราคาสะสม (604,597,064)  (13,558,757)  42,792,232  -  (575,363,589) 
          

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม          

อาคารเช่าระหวา่งปรับปรุงและ          

    สินทรัพยร์ะหวา่งติดตัHง -  (5,757,950)  -  -  (5,757,950) 

รวมผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม -  (5,757,950)  -  -  (5,757,950) 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ 36,393,320        34,988,664 

 

ค่าเสืAอมราคาสําหรับปีสิEนสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 

2566       บาท  13,371,762 

2565       บาท  13,558,757 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ราคาทุนของอุปกรณ์ซึ)งหกัค่าเสื)อมราคาสะสมทัDงจาํนวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยูข่องบริษทั

และบริษทัยอ่ย มีจาํนวน 526.16 ลา้นบาทและ 534.90 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที4 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพิ4มขึ?น  ลดลง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที4   จากการเปลี4ยน       ณ วนัที4  

 1 มกราคม 2566  แปลงสัญญา      31 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน           

เครื4องบิน 10,169,691,825  -  -  (327,257,627)  9,842,434,198 

อาคารสาํนกังานและสถานี  88,127,098  -  14,341,250  (5,753,527)  96,714,821 

รวมราคาทุน 10,257,818,923  -  14,341,250  (333,011,154)  9,939,149,019 
          

ค่าเสื4อมราคาสะสม          

เครื4องบิน (3,158,640,613)  -  (315,106,450)  310,852,321  (3,162,894,742) 

อาคารสาํนกังานและสถานี (23,630,215)  -  (31,376,577)  5,753,527  (49,253,265) 

รวมค่าเสื4อมราคาสะสม (3,182,270,828)  -  (346,483,027)  316,605,848  (3,212,148,007) 

หกั ค่าเผื4อการดอ้ยค่า (3,829,338,678)  -  -  224,653,790  (3,604,684,888) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 3,246,209,417        3,122,316,124 
          

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที4 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพิ4มขึ?น  ลดลง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที4   จากการเปลี4ยน       ณ วนัที4  

 1 มกราคม 2565  แปลงสัญญา      31 ธันวาคม 2565 

ราคาทุน           

เครื4องบิน 10,169,691,825  -  -  -  10,169,691,825 

อาคารสาํนกังานและสถานี  77,170,013  -  84,991,589  (74,034,504)  88,127,098 

ยานพาหนะ 3,412,512  -  -  (3,412,512)  - 

รวมราคาทุน 10,250,274,350  -  84,991,589  (77,447,016)  10,257,818,923 
          

ค่าเสื4อมราคาสะสม          

เครื4องบิน (2,826,483,669)  -  (332,156,944)  -  (3,158,640,613) 

อาคารสาํนกังานและสถานี (67,533,592)  -  (30,131,127)  74,034,504  (23,630,215) 

ยานพาหนะ (1,214,012)  -  (576,656)  1,790,668  - 

รวมค่าเสื4อมราคาสะสม (2,895,231,273)  -  (362,864,727)  75,825,172  (3,182,270,828) 

หกั ค่าเผื4อการดอ้ยค่า (3,918,383,870)  -  -  89,045,192  (3,829,338,678) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 3,436,659,207        3,246,209,417 
          

 

ค่าเสื4อมราคาสําหรับปีสิ?นสุดวนัที4 31 ธันวาคม 

2566       บาท  346,483,027 

2565       บาท  362,864,727 
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ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีการวดัมูลค่าหนีD สินตามสัญญาเช่า ตามเงื)อนไขค่าเช่าและระยะเวลาการเช่าตามที)กาํหนดไว้

ในหนงัสือขอ้ตกลงหรือสัญญาเช่าใหม่ของแต่ละสัญญาเช่ากบัผูใ้ห้เช่าเครื)องบินซึ) งมีผลตัDงแต่วนัที)ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั)ง

เห็นชอบดว้ยแผนฟืD นฟูกิจการเมื)อวนัที) 29 กนัยายน 2564 บริษทัใชอ้ตัราคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีDยการกูย้มืส่วนเพิ)ม ณ วนัที)มีการ

ประเมินใหม่ดว้ยอตัราร้อยละ 4.65 ถึง 9.00 ต่อปี ในการปรับปรุงลดมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามสญัญาเช่าในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 1,033.56 ลา้นบาท สาํหรับเครื)องบินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานจาํนวน 16 ลาํ บริษทัจดั

ประเภทหนีD สินตามสญัญาเช่าตามเงื)อนไขที)ระบุในหนงัสือขอ้ตกลงและตามสญัญาเช่าที)ไดรั้บการแกไ้ข  

ผูบ้ริหารประเมินมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ซึ) งกาํหนดจาก

มูลค่าการใชสิ้นทรัพยพ์บว่า มูลค่าที)คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพย  ์ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สูงกว่ามูลค่า

ตามบญัชี จาํนวน 224.65 ลา้นบาท และ 89.05 ลา้นบาท ตามลาํดบั บริษทัจึงบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ดว้ยจาํนวนเดียวกนัในปี 2566 และ 2565  

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ที)ใชใ้นการประมาณการมูลค่าสาํหรับปี 2566 และ 2565 คือ ร้อยละ 10.30 ต่อปี และร้อยละ 8.92 

ต่อปี ตามลาํดบั 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของหนีD สินตามสญัญาเช่าแสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที)เกี)ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าสาํหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม มีดงันีD  

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

จาํนวนเงนิทีAรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน    

ค่าใชจ่้ายดอกเบีHยที1เกี1ยวขอ้งกบัหนีH สินตามสญัญาเช่า 557,757,460  400,096,215 

ค่าใชจ่้ายที1เกี1ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสัHน -  - 

ค่าใชจ่้ายที1เกี1ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าซึ1 งสินทรัพยมี์มูลค่าตํ1า 2,613,300  2,823,070 

ค่าใชจ่้ายที1เกี1ยวขอ้งกบัค่าเช่าผนัแปรซึ1งไม่รวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหนีH สินตามสญัญาเช่า 13,062,741  140,413,885 

สาํหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กระแสเงินสดจ่ายทัDงหมดสาํหรับสัญญาเช่าเท่ากบั 1,266.43 ลา้นบาท และ 

853.48 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

สญัญาเช่าสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัสาํหรับปี 2565 มีลกัษณะเป็นการจ่ายชาํระค่าเช่าแบบคงที)จาํนวน 34.10 ลา้นบาท และ 24.80 

ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ และแบบตามจาํนวนชั)วโมงบิน ในขณะที)สาํหรับปี 2566 มีลกัษณะเป็นการจ่ายชาํระค่าเช่าแบบคงที)จาํนวน 

35.18 ลา้นบาท และ 35.26 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ  
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17. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ   เพิ)มขึJน  ลดลง  โอนเข้า   ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที)       (ออก)  ณ วนัที) 

 1 มกราคม 2566        31 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 196,343,932  2,058,890  -  10,150,000  208,552,822 

โปรแกรมระหวา่งพฒันา 13,158,500  -  -  (10,150,000)  3,008,500 

รวม 209,502,432  2,058,890  -  -  211,561,322 
          
ค่าตดัจาํหน่าย           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (181,465,529)  (7,963,656)  -  -  (189,429,185) 

รวม (181,465,529)  (7,963,656)  -  -  (189,429,185) 
          
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า          

โปรแกรมคอมพิวเตอร์   -  (2,522,000)  -  -  (2,522,000) 

       รวม   -  (2,522,000)  -  -  (2,522,000) 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 28,036,903        19,610,137 
          

 
หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ   เพิ)มขึJน  ลดลง  โอนเข้า   ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที)       (ออก)  ณ วนัที) 

 1 มกราคม 2565        31 ธันวาคม 2565 

ราคาทุน           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 184,567,954  -  -  11,775,978  196,343,932 

โปรแกรมระหวา่งพฒันา 19,034,855  5,899,623  -  (11,775,978)  13,158,500 

รวม 203,602,809  5,899,623  -  -  209,502,432 
 

         
ค่าตดัจาํหน่าย           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (175,714,216)  (5,751,313)  -  -  (181,465,529) 

รวม (175,714,216)  (5,751,313)  -  -  (181,465,529) 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน     27,888,593        28,036,903 

 ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปีสิJนสุดวนัที) 31 ธันวาคม 

2566       บาท  7,963,656 

2565       บาท    5,751,313 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ราคาทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซึ) งหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมทัDงจาํนวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้าน

อยูข่องบริษทัและบริษทัยอ่ยมีจาํนวน 165.68 ลา้นบาท  
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หน่วย : บาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ   เพิ)มขึJน  ลดลง  โอนเข้า   ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที)       (ออก)  ณ วนัที) 

 1 มกราคม 2566        31 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 195,873,631  2,058,890  -  10,150,000  208,082,521 

โปรแกรมระหวา่งพฒันา 13,158,499  -  -  (10,150,000)  3,008,499 

รวม 209,032,130  2,058,890  -  -  211,091,020 
          
ค่าตดัจาํหน่าย           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (180,995,227)  (7,963,656)  -  -  (188,958,883) 

รวม (180,995,227)  (7,963,656)  -  -  (188,958,883) 
          
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า          

โปรแกรมคอมพิวเตอร์   -  (2,522,000)  -  -  (2,522,000) 

       รวม   -  (2,522,000)  -  -  (2,522,000) 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 28,036,903        19,610,137 
          

 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ   เพิ)มขึJน  ลดลง  โอนเข้า   ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที)       (ออก)  ณ วนัที) 

 1 มกราคม 2565        31 ธันวาคม 2565 

ราคาทุน           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 184,097,653  -  -  11,775,978  195,873,631 

โปรแกรมระหวา่งพฒันา 19,034,854  5,899,623  -  (11,775,978)  13,158,499 

รวม 203,132,507  5,899,623  -  -  209,032,130 
          

ค่าตดัจาํหน่าย           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (175,337,974)  (5,657,253)  -  -  (180,995,227) 

รวม (175,337,974)  (5,657,253)  -  -  (180,995,227) 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 27,794,533        28,036,903 
 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปีสิJนสุดวนัที) 31 ธันวาคม 

2566       บาท  7,963,656 

2565       บาท  5,657,253 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ราคาทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซึ)งหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมทัDงจาํนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้าน

อยูข่องบริษทัมีจาํนวน 165.68 ลา้นบาท  
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18. สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13,321,915  13,321,915 

รายการเคลื)อนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที)เกิดขึDนในระหวา่งปี มีดงันีD  

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  รายการที)รับรู้  รายการที)รับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที)  ในกาํไร  ในกาํไรขาดทุน  ณ วนัที) 

 1 มกราคม 2566   หรือขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื)น  31 ธันวาคม 2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDน 386,525  -  -  386,525 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 12,935,390  -  -  12,935,390 

รวม 13,321,915  -  -  13,321,915 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  รายการที)รับรู้  รายการที)รับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที)  ในกาํไร  ในกาํไรขาดทุน  ณ วนัที) 

 1 มกราคม 2565  หรือขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื)น  31 ธันวาคม 2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึDน 386,525  -  -  386,525 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 12,935,390  -  -  12,935,390 

รวม 13,321,915  -  -  13,321,915 

สาํหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเนื)องจากมีผลขาดทุนสุทธิ นอกจากนีDกลุ่มบริษทัมิไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลขาดทุนสะสม

เพิ)มเติมในทัDงสองปี เนื)องจากผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยคาดว่าจะมีกาํไรสุทธิทางภาษีในอนาคตไม่เพียงพอที)จะใช้

ประโยชนจ์ากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากรายการขาดทุนสะสมไดท้ัDงจาํนวน  

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลขาดทุนสะสมสาํหรับงบการเงินรวมมีจาํนวน 

2,070.57 ลา้นบาท และ 1,936.05 ลา้นบาท ตามลาํดบั และสําหรับงบการเงินเฉพาะกิจการมีจาํนวน 1,933.66 ลา้นบาท และ 

1,820.35 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
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19. เงนิกู้ยืม 

เงินกูย้มืจากผูถื้อหุน้ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

เงินตน้ (ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) 3,026,211,421  3,046,857,996  3,026,211,421  3,046,857,996 

หกั  เงินกูย้มืระยะสัDนจากผูถื้อหุน้   (279,298,553)    (279,298,553)    (279,298,553)    (279,298,553) 

 เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้ 2,746,912,868  2,767,559,443  2,746,912,868  2,767,559,443 

เมื)อวนัที) 25 เมษายน 2562 ที)ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 ของบริษทัมีมติพิจารณาอนุมติัให้เขา้ทาํรายการเกี)ยวโยงกบั

บุคคลเกี)ยวโยง กรณีรับความช่วยเหลือทางการเงินภายใตว้งเงินกูย้มืจาํนวน 3,000 ลา้นบาท เพื)อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ

ดาํเนินงานทั)วไปของบริษทั โดยบริษทัสามารถทยอยเบิกถอนตามความจาํเป็น โดยการออกตัdวสญัญาใชเ้งินซึ)งมีอายคุราวละไม่

เกิน 180 วนั อัตราดอกเบีD ยไม่เกินกว่าอตัราเฉลี)ยดอกเบีDยลูกคา้รายใหญ่ชัDนดีประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลา  (MLR)  

บวกร้อยละ 1 ต่อปี  

ต่อมาเมื)อวนัที) 30 มิถุนายน 2563 ที)ประชุมวสิามญัคณะกรรมการบริษทัครัD งที) 6/2563 มีมติพิจารณาอนุมติัการต่ออายสุญัญาการ

ทาํรายการเกี)ยวโยงกบับุคคลเกี)ยวโยงของบริษทั โดยต่ออายสุญัญาจากเดิม 1 ปี เพิ)มเป็น 3 ปี ภายใตว้งเงินและเงื)อนไขเดิม ทัDงนีD

การเขา้ทาํรายการเกี)ยวโยงดงักล่าวไดรั้บอนุมติัจากที)ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 ในวนัที) 6 สิงหาคม 2563 

เมื)อวนัที) 29 กนัยายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั)งเห็นชอบดว้ยแผนฟืD นฟูกิจการ ส่งผลให้เปลี)ยนแปลงระยะเวลาครบ

กาํหนดชาํระและอตัราดอกเบีDยใหเ้ป็นไปตามแผนฟืD นฟูกิจการ ดว้ยเหตุนีD  ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2564 เงินกูย้มืระยะสัDนจากผูถื้อ

หุน้จึงจดัประเภทใหม่เป็นเงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้ ทัDงนีDบริษทัไดพ้ิจารณาปรับปรุงมูลหนีD ที)บริษทัไดบ้นัทึกไวส้าํหรับเงิน

กูย้ืมจากผูถื้อหุ้นที)ไดรั้บการยืนยนัคาํสั)งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์ห้ชาํระหนีD แก่เจา้หนีD เงินกูย้ืม และวดัมูลค่าหนีD สินทาง

การเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยใชว้ธีิคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบีDยตลาด 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีดอกเบีDยคา้งจ่ายสาํหรับเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุ้น จาํนวน 111.29 ลา้นบาท และ 58.57 

ลา้นบาท ตามลาํดบั (ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) 
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20. เจ้าหนีJการค้าและเจ้าหนีJอื)น 

เจา้หนีDการคา้และเจา้หนีD อื)น ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

ส่วนที)หมุนเวยีน        

เจา้หนีDการคา้ - กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั        

(ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) 35,303,314  30,485,705  35,303,314  30,485,705 

เจา้หนีDการคา้ - กิจการอื)น 1,942,563,784  1,152,434,273  1,942,563,784  1,152,434,273 

เจา้หนีD อื)น - กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั        

(ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) 2,178,211  1,463,927  2,178,211  1,463,927 

เจา้หนีD อื)น - กิจการอื)น 313,068,545  271,498,220  313,003,305  271,432,830 

รายไดค้่าโดยสารรับล่วงหนา้ 502,088,263   446,526,881   502,088,263   446,526,881  

เงินรับล่วงหนา้อื)น 121,052,544   144,168,123   121,052,544   144,168,123  

ดอกเบีDยคา้งจ่าย - ผูถื้อหุน้ใหญ่        

(ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) 111,291,171   58,574,047   111,291,171   58,574,047  

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 905,770,051  909,528,338  905,608,039   909,366,476  

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที)จ่ายคา้งจ่าย 8,239,023   3,284,394   8,239,023   3,284,394  

รวมเจา้หนีDการคา้และเจา้หนีDหมุนเวยีนอื)น 3,941,554,906  3,017,963,908  3,941,327,654  3,017,736,656 
        

ส่วนที)ไม่หมุนเวยีน        

เจา้หนีDการคา้ - กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั        

(ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) 7,407,528  8,826,012  7,407,528  8,826,012 

เจา้หนีDการคา้ - กิจการอื)น 308,093,281   517,793,816   308,093,281  517,793,816  

เจา้หนีD อื)น - กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั        

(ดูหมายเหตุขอ้ 31.1) 243,518   293,343   243,518   293,343  

เจา้หนีD อื)น - กิจการอื)น 136,694   164,662   136,694   164,662  

รวมเจา้หนีDการคา้และเจา้หนีDไม่หมุนเวยีนอื)น 315,881,021   527,077,833   315,881,021   527,077,833  

รวมเจา้หนีDการคา้และเจา้หนีD อื)น 4,257,435,927  3,545,041,741  4,257,208,675   3,544,814,489  

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดรั้บคาํสั)งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์ห้ชาํระหนีDแก่เจา้หนีDการคา้และเจา้หนีD อื)นบางส่วน 

โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หนีD การคา้และเจา้หนีD อื)นให้เป็นไปตามมูลหนีD วนัครบกาํหนดชาํระและอตัราดอกเบีD ยตามแผนฟืD นฟู

กิจการและคาํสั)งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์จึงมีการปรับปรุงหนีD สินและจดัประเภทเป็นเจา้หนีDการคา้และเจา้หนีD อื)นส่วนที)ไม่

หมุนเวยีน  
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21. เงนิสํารองบํารุงรักษาเครื)องบินและประมาณการหนีJสินค่าซ่อมบํารุงเครื)องบิน 

21.1 เงินสาํรองบาํรุงรักษาเครื)องบิน  

เงินสํารองบาํรุงรักษาเครื)องบินคือเงินที)บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายล่วงหน้าให้กบัผูใ้ห้เช่าตามอตัราที)กาํหนดในสัญญา  

โดยสามารถเบิกคืนเมื)อนําเครื) องบินไปซ่อมบาํรุงเครื) องบินครัD งใหญ่ตามแผนการซ่อมบาํรุงเครื) องบินตามเงื)อนไข 

ที)กาํหนดในสญัญา 

เงินสาํรองบาํรุงรักษาเครื)องบิน ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 สําหรับปีสิ?นสุด  สําหรับปีสิ?นสุด  สําหรับปีสิ?นสุด  สําหรับปีสิ?นสุด 

 วนัที4  วนัที4  วนัที4  วนัที4 

 31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2565 

เงินสาํรองบาํรุงรักษาเครื4องบิน ณ วนัตน้ปี  7,049,723,503  5,931,399,156  7,049,723,503  5,931,399,156 

บวก  จ่ายเพิ4มระหว่างปี 993,772,290  1,105,076,412  993,772,290  1,105,076,412 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี4ยน (67,278,935)  166,490,072  (67,278,935)  166,490,072 

หกั   กลบัรายการระหว่างปี (423,418,515)  (153,242,137)  (423,418,515)  (153,242,137) 

หกั   รับคืนจากผูใ้หเ้ช่าระหว่างปี (954,350,687)  -  (954,350,687)  - 

หกั   ปรับปรุงผลจากการแกไ้ขสัญญาเช่า -  -  -  - 

เงินสาํรองบาํรุงรักษาเครื4องบินระยะยาว ณ วนัสิMนปี 6,598,447,656  7,049,723,503  6,598,447,656  7,049,723,503 

21.2 ประมาณการหนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบินตามแผนการซ่อมบาํรุง 

ประมาณการหนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบินตามแผนการซ่อมบาํรุง ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 สําหรับปีสิ?นสุด  สําหรับปีสิ?นสุด  สําหรับปีสิ?นสุด  สําหรับปีสิ?นสุด 

 วนัที4  วนัที4  วนัที4  วนัที4 

 31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2565 

ประมาณการหนีM สินค่าซ่อมบาํรุงเครื4องบินตาม        

แผนการซ่อมบาํรุง ณ วนัตน้ปี 8,103,431,265  6,077,879,356  8,103,431,265  6,077,879,356 

บวก  เพิ4มขึMนในระหว่างปี - รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับปี        1,561,153,628   2,725,199,229         1,561,153,628   2,725,199,229 

หกั    กลบัรายการระหว่างปี         (613,916,743)  (497,849,973)          (613,916,743)  (497,849,973) 

หกั    ค่าซ่อมบาํรุงเครื4องบินที4จ่ายจริงระหว่างปี      (1,297,781,232)  (353,843,744)       (1,297,781,232)  (353,843,744) 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี4ยน           (68,897,578)  152,046,397            (68,897,578)  152,046,397 

ประมาณการหนีM สินค่าซ่อมบาํรุงเครื4องบินตาม        

แผนการซ่อมบาํรุงระยะยาว  ณ วนัสิMนปี 7,683,989,340  8,103,431,265  7,683,989,340  8,103,431,265 
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21.3 ประมาณการหนีD สินค่าปรับสภาพเครื)องบินและค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบิน 

ประมาณการหนีD สินค่าปรับสภาพเครื)องบินและค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบิน ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 สําหรับปีสิ?นสุด  สําหรับปีสิ?นสุด  สําหรับปีสิ?นสุด  สําหรับปีสิ?นสุด 

 วนัที4  วนัที4  วนัที4  วนัที4 

 31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2565 

ประมาณการหนีM สินค่าปรับสภาพเครื4องบิน         

     และค่าซ่อมบาํรุงเครื4องบิน ณ วนัตน้ปี 409,510,078  317,201,111  409,510,078  317,201,111 

บวก เพิ4มขึMนในระหวา่งปี - รับรู้เป็น        

         ค่าใชจ่้ายสาํหรับปี  181,864,545   223,492,504   181,864,545   223,492,504 

หกั  กลบัรายการระหว่างปี  (171,730,325)  (105,195,950)   (171,730,325)  (105,195,950) 

หกั  ค่าซ่อมบาํรุงที4จ่ายจริงระหวา่งปี  (45,557,588)  (24,316,040)   (45,557,588)  (24,316,040) 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี4ยน  9,135,475  (1,671,547)   9,135,475   (1,671,547) 

ประมาณการหนีM สินค่าปรับสภาพเครื4องบิน        

และค่าซ่อมบาํรุงเครื4องบิน ณ วนัสิMนปี 383,222,185  409,510,078  383,222,185  409,510,078 

หกั  ประมาณการหนีM สินค่าปรับสภาพเครื4องบิน         

และค่าซ่อมบาํรุงเครื4องบินระยะสัMน ณ วนัสิMนปี (15,535,735)  (43,305,185)  (15,535,735)  (43,305,185) 

ประมาณการหนีM สินค่าปรับสภาพเครื4องบิน         

และค่าซ่อมบาํรุงเครื4องบินระยะยาว ณ วนัสิMนปี 367,686,450  366,204,893  367,686,450  366,204,893 

22. ประมาณการหนีJสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ประมาณการหนีD สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

ผลประโยชน์เมื)อเกษียณอาย ุ 64,164,256  57,566,691  64,164,256  57,566,691 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื)น - เงินสะสมสาํหรับนกับิน 7,246,313  8,407,996  7,246,313  8,407,996 

รวม 71,410,569  65,974,687  71,410,569  65,974,687 
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22.1 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน 

การเปลี)ยนแปลงของภาระผกูพนัผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน ประกอบดว้ย  

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 สําหรับปีสิJนสุด  สําหรับปีสิJนสุด  สําหรับปีสิJนสุด  สําหรับปีสิJนสุด 

 วนัที) 31 ธันวาคม  วนัที) 31 ธันวาคม  วนัที) 31 ธันวาคม  วนัที) 31 ธันวาคม 

 2566  2565  2566  2565 

ภาระผกูพนัผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        

ของพนกังาน ณ วนัตน้ปี 57,566,691  60,324,007  57,566,691  60,324,007 

เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (10,213,623)  (28,774,498)  (10,213,623)  (28,774,498) 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบีDย 16,811,188  17,856,418  16,811,188  17,856,418 

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม        

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  8,160,764  -  8,160,764 

ภาระผกูพนัผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        

ของพนกังาน ณ วนัสิDนปี 64,164,256  57,566,691  64,164,256  57,566,691 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานที)รับรู้ในงบกาํไรหรือขาดทุนสําหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธันวาคม  

มีดงันีD  

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 15,558,362  16,944,888  15,558,362  16,944,888 

ตน้ทุนดอกเบีDย 1,252,826  911,530  1,252,826  911,530 

รวม 16,811,188  17,856,418  16,811,188  17,856,418 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปนีD   
 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566 2565 

 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 

อตัราคิดลด 2.34 1.56 

อตัราการเพิ)มขึDนของเงินเดือน 1.50 1.50 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 0 - 17.00 0 - 16.00 

 (ขึDนอยูก่บัอายขุองพนกังาน) (ขึDนอยูก่บัอายขุองพนกังาน) 

อตัรามรณะ TMO2017 TMO2017 

 (ตารางมรณะไทยปี 2560) (ตารางมรณะไทยปี 2560) 
 

ขอ้สมมติที)สําคญัในการกาํหนดภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ประกอบด้วย  

อตัราคิดลด อตัราการเพิ)มขึDนของเงินเดือน อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน และอตัรามรณะ  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดา้นล่างไดพ้ิจารณาจากการเปลี)ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัที)เกี)ยวขอ้งที)อาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงานในขณะที)ขอ้สมมติ

อื)นคงที)  

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน เพิ)มขึDน/(ลดลง) ณ วนัที) 31 ธนัวาคม มีดงันีD  

หน่วย : บาท 

 ผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 เพิ)มขึJน (ลดลง) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566 2565 

อตัราคิดลด - เพิ)มขึDนร้อยละ  1 (5,104,876) (4,380,473) 

อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 5,915,433 5,092,198 

อตัราการเพิ)มขึDนของเงินเดือน - เพิ)มขึDนร้อยละ  1 5,245,106 4,074,390 

อตัราการเพิ)มขึDนของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (4,542,517) (3,536,796) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน - เพิ)มขึDนร้อยละ  1 (5,641,819) (4,858,034) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน - ลดลงร้อยละ 1 4,090,142 3,628,655 

การมีชีวติอยู ่- เพิ)มขึDน 1 ปี  365,648 307,119 

การมีชีวติอยู ่- ลดลง 1 ปี (362,120) (304,040) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้อาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี)ยนแปลงที)เกิดขึDนจริงในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

เนื)องจากเป็นการยากที)การเปลี)ยนแปลงขอ้สมมติต่างๆ จะเกิดขึDนแยกต่างหากจากขอ้สมมติอื)นซึ)งอาจมีความสมัพนัธ์กนั 

นอกจากนีD ในการแสดงการวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัสิDน

รอบระยะเวลารายงาน คาํนวณโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที)ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ซึ) งเป็นวิธี

เดียวกนักบัการคาํนวณหนีD สินภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงานที)รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

22.2 ผลประโยชนร์ะยะยาวอื)น - เงินสะสมสาํหรับนกับิน 

การเปลี)ยนแปลงของผลประโยชนร์ะยะยาวอื)น - เงินสะสมสาํหรับนกับิน ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 สําหรับปีสิJนสุด  สําหรับปีสิJนสุด 

 วนัที) 31 ธันวาคม 2566  วนัที) 31 ธันวาคม 2565 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอื)น - เงินสะสมสาํหรับนกับิน ณ วนัตน้ปี 8,407,996  8,704,563 

บวก เพิ)มขึDนในระหวา่งปี - รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับปี 2,450,433  1,199,249 

หกั   เงินสดจ่าย - เงินสะสมสาํหรับนกับิน (1,408,463)      (1,469,869) 

หกั   กลบัรายการระหวา่งปี (2,203,653)  (25,947) 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอื)น - เงินสะสมสาํหรับนกับิน ณ วนัสิDนปี 7,246,313  8,407,996 
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ในวนัที) 1 มกราคม 2556 บริษทักาํหนดใหมี้ผลประโยชนอื์)นใหแ้ก่พนกังานในตาํแหน่งนกับินเมื)อเกษียณอาย ุหรือลาออก

ตามระเบียบของบริษทั หรือสูญเสียใบอนุญาต โดยบริษทัจะสะสมผลประโยชน์ให้แก่นกับิน โดยพิจารณาจากจาํนวน

เที)ยวบินที)ทาํการบินในแต่ละเดือนและอายงุานของนกับินตามที)กาํหนดไวใ้นระเบียบของบริษทั อยา่งไรกต็าม บริษทัได้

กาํหนดใหมี้การสิDนสุดการสะสมผลประโยชน์ดงักล่าวลงในวนัที) 31 ธนัวาคม 2559 โดยบริษทัจะจ่ายผลประโยชน์สะสม

คืนให้กบันกับินตามเกณฑที์)กาํหนดดงักล่าวซึ) งพนกังานในตาํแหน่งนกับินที)เริ)มทาํงานหลงัจากวนัที) 31 ธนัวาคม 2559 

จะไม่ไดรั้บผลประโยชนด์งักล่าว 

23. หนีJสินตามสัญญาเช่า 

หนีD สินตามสญัญาเช่า ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

การวเิคราะห์ตามการครบกาํหนด:    

ปีที) 1 1,224,110,593  1,290,931,128 

ปีที) 2 - 5 5,751,068,934  4,916,280,079 

ถดัจากปีที) 5 4,141,886,585  6,264,092,673 

 11,117,066,112  12,471,303,880 

หกั ดอกเบีDยรอตดับญัชี (2,822,300,214)  (3,400,849,059) 

รวม 8,294,765,898  9,070,454,821 
    

การจดัประเภท:    

ไม่หมุนเวยีน 7,571,519,609  8,323,588,480 

หมุนเวยีน 723,246,289  746,866,341 

รวม 8,294,765,898  9,070,454,821 

รายการเปลี)ยนแปลงของบญัชีหนีD สินตามสญัญาเช่าสาํหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 1 มกราคม 2566 9,070,454,821 

เพิ)มขึDน 14,341,250 

ดอกเบีDย 557,757,460 

จ่ายชาํระ (1,266,432,449) 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี)ยน (81,355,184) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 31ธนัวาคม 2566 8,294,765,898 
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เมื)อวนัที) 30 กรกฎาคม 2563 บริษทัไดย้ื)นคาํร้องขอฟืD นฟูกิจการของบริษทัและไดเ้สนอผูจ้ดัทาํแผนฟืD นฟูกิจการต่อศาลลม้ละลาย

กลาง และศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั)งรับคาํร้องขอฟืD นฟูกิจการไวพ้ิจารณาแลว้ในวนัเดียวกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 4) ส่งผลใหบ้ริษทั

เขา้สู่กระบวนการฟืD นฟูกิจการ ซึ) งถือเป็นเหตุใหผ้ิดนดัชาํระหนีD สินที)คงคา้ง และหนีD สินที)ทยอยถึงกาํหนดชาํระ จนกระทั)งเป็น

เหตุให้เขา้เงื)อนไขการผิดนดัชาํระหนีD สินตามสัญญาเช่าระยะยาว ซึ) งถือเป็นเหตุที)ส่งผลให้เจา้หนีD ตามสัญญาเช่ามีสิทธิเรียก

หนีD สินตามสัญญาเช่าทัD งหมดคืนได้ทันที ด้วยเหตุนีD  หนีD สินตามสัญญาเช่าส่วนที)ถึงกาํหนดชําระเกินกว่าหนึ) งปีจาํนวน 

11,459.39 ลา้นบาท ไดถู้กจดัประเภทเป็นหนีD สินหมุนเวียนตามเงื)อนไขที)ระบุไวใ้นสัญญาในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการตัDงแต่ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2563 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีการวดัมูลค่าหนีD สินตามสัญญาเช่า ตามเงื)อนไขค่าเช่าและระยะเวลาการเช่าตามที)กาํหนดไว้

ในหนงัสือขอ้ตกลงหรือสัญญาเช่าใหม่ของแต่ละสัญญาเช่ากบัผูใ้ห้เช่าเครื)องบินซึ) งมีผลตัDงแต่วนัที)ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั)ง

เห็นชอบดว้ยแผนฟืD นฟูกิจการเมื)อวนัที) 29 กนัยายน 2564 บริษทัใชอ้ตัราคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีDยการกูย้มืส่วนเพิ)ม ณ วนัที)มีการ

ประเมินใหม่อตัราร้อยละ 4.65 ถึง 9.00 ต่อปี ในการปรับปรุงลดมูลค่าหนีD สินตามสัญญาเช่าในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการจาํนวน 1,033.56 ลา้นบาท สาํหรับเครื)องบินภายใตส้ัญญาเช่าจาํนวน 16 ลาํ บริษทัจดัประเภทหนีD สินตามสัญญา

เช่าตามเงื)อนไขที)ระบุในหนงัสือขอ้ตกลงและตามสญัญาเช่าที)ไดรั้บการแกไ้ข  

24.  การจดัการส่วนทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นไปเพื)อการดาํรงไวซึ้) งความสามารถในการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื)อง

ของบริษทัและบริษทัยอ่ยเพื)อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้และเป็นประโยชนต่์อผูที้)มีส่วนไดเ้สียอื)น 

นอกจากนีDบริษทัรักษาระดบัทุนใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินภายใตส้ัญญาวงเงินสินเชื)อหนงัสือคํDา

ประกนัที)ทาํไวก้บัสถาบนัการเงินแห่งหนึ)ง (ดูหมายเหตุขอ้ 32.2) 

25.  ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที)บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที) 

จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนีD ตัDงเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนีD จะนาํไปจ่ายเป็น

เงินปันผลไม่ได ้

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีส่วนเกินมูลค่าหุน้จาํนวน 6,720.79  ลา้นบาท 

26. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง (“สํารองตาม

กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่

นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนีDจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้



 

- 142 - 

 

27. รายได้อื)น - อื)น ๆ  

รายไดอื้)น - อื)น ๆ ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

 สําหรับปีสิJนสุดวนัที) 31 ธันวาคม 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

รายไดค้่าสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภยั -  18,000  -  18,000 

รายไดค้่าธรรมเนียมอื)น 27,682,855   23,231,661   27,682,855   23,231,661  

อื)น ๆ  19,035,165   7,555,987   19,035,165   7,555,987  

รวม 46,718,020  30,805,648  46,718,020  30,805,648 

28. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัJนพืJนฐาน  

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัDนพืDนฐานคาํนวณจากกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีที)เป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจาํนวนหุน้

สามญัที)ออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปีโดยวธีิถวัเฉลี)ยถ่วงนํDาหนกั 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัDนพืDนฐานสาํหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม แสดงการคาํนวณดงันีD  
 

 สําหรับปีสิJนสุดวนัที) 31 ธันวาคม 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท) 47,658,932  (2,616,672,556)  47,804,507  (2,616,476,043) 

จาํนวนหุน้สามญั (หุน้) 3,729,186,806  3,729,186,806  3,729,186,806  3,729,186,806 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัDนพืDนฐาน (บาทต่อหุน้) 0.01  (0.70)  0.01  (0.70) 

29. กองทุนสํารองเลีJยงชีพ 

บริษทัไดจ้ดัตัDงกองทุนสํารองเลีDยงชีพขึDน โดยหักจากเงินเดือนของพนกังานส่วนหนึ) งและบริษทัจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ) ง 

กองทุนดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสาํรองเลีDยงชีพ ตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลีDยงชีพ พ.ศ. 2530 

ในระหวา่งปี 2564 บริษทัมีการเปลี)ยนแปลงการจ่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีDยงชีพ และ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2564 บริษทั

หยุดสมทบกองทุนสาํรองเลีDยงชีพในส่วนของบริษทั จนถึงเดือนมิถุนายน 2565 

บริษทัจ่ายสมทบเงินเขา้กองทุนสาํรองเลีDยงชีพและบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น ดงันีD  

หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

สาํหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2.65  1.33  2.65  1.33 
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30. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะที)สาํคญัสาํหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม มีดงัต่อไปนีD  

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

ค่านํDามนัเครื)องบิน 2,991,531,367  3,261,342,882  2,991,531,367  3,261,342,882 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 685,690,194  557,860,366  685,690,194  557,860,366 

ค่าบริการภาคพืDน และค่าบริการการบิน 775,290,008  665,670,233  775,290,008  665,670,233 

ค่าซ่อมบาํรุงอากาศยาน 2,334,331,986  3,388,581,288  2,334,331,986  3,388,581,288 

ค่าเสื)อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 367,818,445  382,174,797  367,818,445  382,080,737 

ค่าเช่าเครื)องบินและอะไหล่ 189,310,006  244,409,569  189,310,006  244,409,569 

การเปลี)ยนแปลงในสินคา้คงเหลือเพิ)มขึDน (ลดลง) (2,427,893)  (26,231,711)  (2,427,893)  (26,231,711) 

ค่าใชจ่้ายดา้นประกนัภยั 164,343,901  111,528,020  164,343,901  111,528,020 

31. รายการระหว่างบุคคลหรือกจิการที)เกี)ยวข้องกนั 

บริษทัมีรายการบญัชีที)เกิดขึDนกบับุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัโดยการมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนัซึ) งเป็น

รายการตามปกติธุรกิจและเป็นไปตามขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัและบุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั 

บุคคลและกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัที)สาํคญั ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
 

บริษทั ประเภทธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั* ขนส่งผูโ้ดยสาร ขนส่งสินคา้และไปรษณียภณัฑท์างอากาศ บริษทัยอ่ยทางออ้ม 

บริษทั นกมั4งคั4ง จาํกดั  ขนส่งผูโ้ดยสาร ขนส่งสินคา้และไปรษณียภณัฑท์างอากาศ บริษทัยอ่ย 

บริษทั นกฮอลิเดย ์จาํกดั  นาํเที4ยวและธุรกิจที4เกี4ยวขอ้งกบัการนาํเที4ยว บริษทัยอ่ย 

บริษทั ไฟลท์ เทรนนิ4ง (ประเทศไทย) จาํกดั** ใหบ้ริการฝึกอบรมนกับิน ถือหุน้โดยบริษทั 

Air Black Box Asia Pacific Pte Ltd. พฒันาระบบการจองบตัรโดยสารระหวา่งสายการบิน กิจการร่วมคา้ 

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ผูถื้อหุน้ 

บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ธุรกิจสายการบิน ผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนั 

บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั4นแนล  

     แอร์พอร์ตโฮเตล็ จาํกดั 

ธุรกิจโรงแรม ผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนั 

บริษทั ไทยไฟลท ์เทรนนิ4ง จาํกดั ธุรกิจจดัอบรมนกับิน ผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนั 

บริษทั หลกัทรัพย ์ไอร่า จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจบริการซืMอขายหลกัทรัพย ์ ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไอร่า แอดไวเซอรี4  จาํกดั ธุรกิจใหบ้ริการที4ปรึกษา ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไอร่า แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจประเภทโฮลดิMง ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เจ แมก็ซ์ คอร์ปอเรชั4น จาํกดั   ธุรกิจจดัการและใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซีเอด็ยเูคชั4น จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจผลิตและจดัจาํหน่ายหนงัสือ สิ4งพิมพ ์ กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซมัมิท โอโต บอดีM  อินดสัตรี จาํกดั ธุรกิจผลิตชิMนส่วนและอุปกรณ์เสริมอื4นๆ สาํหรับรถยนต ์ กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอสซีแอล นิชิมูระ แอนด ์อาซาฮี จาํกดั ธุรกิจใหบ้ริการดา้นกฎหมายและภาษี กรรมการร่วมกนั 
 

* ถือเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มจนถึงวนัที' 29 กรกฎาคม 2563 ซึ' งเป็นวนัที'สูญเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ยทางออ้ม ปัจจุบนัศาลมีคาํพิพากษาใหบ้ริษทัยอ่ย

ลม้ละลายแลว้เมื'อวนัที' 3 เมษายน 2566 

** เมื'อวนัที' 19 ตุลาคม 2565 ไดย้ื'นจดทะเบียนเลิกบริษทัต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย ์และเสร็จการชาํระบญัชีในวนัที' 8 ธนัวาคม 2565
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31.1 ยอดคงเหลือกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั มีดงันีD  

   หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที4  ณ วนัที4  ณ วนัที4  ณ วนัที4 

 31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2565 

ลูกหนี?การค้า - กจิการที4เกี4ยวข้องกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 7.1)        

บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 79,500  26,700  79,500            26,700 

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 8,540  -  8,540  - 

บริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั 62,210,758  62,310,034  62,210,758     62,310,034 

บริษทั นกฮอลิเดย ์จาํกดั  -  -  358,212             358,212 

บริษทั ซีเอด็ยเูคชั4น จาํกดั (มหาชน) -          11,054  -               11,054 

รวม 62,298,798  62,347,788  62,657,010      62,706,000 

หกั  ค่าเผื4อผลขาดทุนดา้นเครดิตที4คาดวา่จะเกิดขึMน (62,233,919)  (62,342,950)  (62,592,131)  (62,701,162) 

รวม 64,879  4,838  64,879  4,838 
        

ดอกเบี?ยค้างรับ - กจิการที4เกี4ยวข้องกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 7.1)        

บริษทั นกมั4งคั4ง จาํกดั -  -  88,952,459  88,952,459 

บริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั 14,656,438  14,656,438  -  - 

หกั ค่าเผื4อผลขาดทุนดา้นเครดิตที4คาดวา่จะเกิดขึMน (14,656,438)  (14,656,438)  (88,952,459)   (88,952,459) 

รวม -  -  -  - 
        

เงนิทดรองจ่าย - กจิการที4เกี4ยวข้องกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 7.1)        

บริษทั นกมั4งคั4ง จาํกดั -  -  1,622,916  1,595,866 

บริษทั นกฮอลิเดย ์จาํกดั -  -  923,842  896,742 

รวม -  -  2,546,758  2,492,608 
        

ลูกหนี?อื4น - กจิการที4เกี4ยวข้องกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 7.1)        

บริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั 243,872,683  243,872,683  243,872,683  243,872,683 

หกั ค่าเผื4อผลขาดทุนดา้นเครดิตที4คาดวา่จะเกิดขึMน (243,872,683)   (243,872,683)    (243,872,683)    (243,872,683) 

รวม -  -  -  - 
        

เงนิให้กู้ยืมระยะสั?นแก่กจิการที4เกี4ยวข้องกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 8)        

บริษทั นกมั4งคั4ง จาํกดั -  -  897,500,000  400,000,000 

หกั ค่าเผื4อผลขาดทุนดา้นเครดิตที4คาดวา่จะเกิดขึMน -  -  (897,500,000)  (400,000,000) 

รวม -  -  -  - 
        

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที4เกี4ยวข้องกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 14)        

บริษทั นกมั4งคั4ง จาํกดั -  -  962,500,000  1,460,000,000 

หกั ค่าเผื4อผลขาดทุนดา้นเครดิตที4คาดวา่จะเกิดขึMน -  -  (962,500,000)  (1,460,000,000) 

รวม -  -  -  - 

        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื4น        

ดอกเบี?ยค้างรับ - กจิการที4เกี4ยวข้องกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 14)        

บริษทั นกมั4งคั4ง จาํกดั   -  -  182,419,222  182,419,222 

หกั ค่าเผื4อผลขาดทุนดา้นเครดิตที4คาดวา่จะเกิดขึMน -  -  (182,419,222)  (182,419,222) 

รวม -  -  -  - 
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   หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที4  ณ วนัที4  ณ วนัที4  ณ วนัที4 

 31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2565 

เงนิกู้ยืม (ดูหมายเหตุขอ้ 19)        

ผูถื้อหุน้ใหญ่ 3,026,211,421     3,046,857,996  3,026,211,421     3,046,857,996 

        

เจ้าหนี?การค้า - กจิการที4เกี4ยวข้องกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 20)        

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 37,384,256  34,255,227  37,384,256    34,255,227 

บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 243,354   172,471   243,354   172,471  

บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั4นแนล แอร์พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั 33,000   53,900   33,000   53,900  

บริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั 2,024,824   2,024,824   2,024,824   2,024,824  

Air Black Box Asia Pacific Pte Ltd. 3,025,408    2,805,295   3,025,408    2,805,295 

 42,710,842  39,311,717  42,710,842  39,311,717 

หกั ส่วนที4ถึงกาํหนดภายใน 1 ปี (35,303,314)  (30,485,705)  (35,303,314) 
 

(30,485,705) 

รวม 7,407,528  8,826,012  7,407,528 
 

8,826,012 

        

เจ้าหนี?อื4น - กจิการที4เกี4ยวข้องกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 20)        

บริษทั สายการบินนกสกู๊ต จาํกดั 447,427   447,427   447,427   447,427 

บริษทั ไอร่า แอดไวเซอรี4  จาํกดั 1,016,500   1,016,500   1,016,500   1,016,500  

บริษทั เอสซีแอล นิชิมุระ แอนด ์อาซาฮี จาํกดั 315,802  293,343  315,802  293,343 

บริษทั ไอร่า แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) 642,000  -  642,000  - 

 2,421,729   1,757,270   2,421,729   1,757,270 

หกั ส่วนที4ถึงกาํหนดภายใน 1 ปี (2,178,211)  (1,463,927)  (2,178,211) 
 

(1,463,927) 

 รวม 243,518   293,343   243,518 
 

 293,343  

        

ดอกเบี?ยค้างจ่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 20)        

ผูถื้อหุน้ใหญ่ 111,291,171  58,574,047  111,291,171  58,574,047 
 

31.2  รายการกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัสาํหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันีD  
 

   หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

รายได้จากค่าโดยสาร        

บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 49,346  1,571,421  49,346  1,571,421 

บริษทั ซีเอด็ยเูคชั4น จาํกดั (มหาชน) -  325,830  -  325,830 

รวม 49,346  1,897,251  49,346  1,897,251 
        

รายได้จากการให้บริการ        

บริษทั ไฟลท ์เทรนนิ4ง (ประเทศไทย) จาํกดั -  99,000  -  99,000 

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 7,981  -  7,981  - 

รวม 7,981  99,000  7,981  99,000 
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รายไดจ้ากค่าโดยสารและรายไดจ้ากการให้บริการกาํหนดตามตน้ทุนบวกส่วนเพิ)มตามที)ระบุไวใ้นสัญญา และสาํหรับ

รายไดค้่าธรรมเนียมอื)นและดอกเบีDยรับกาํหนดตามอตัราที)กาํหนดในสญัญา 
 

   หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

ต้นทุนค่าโดยสารและการให้บริการ        

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 35,854,810  12,842,006  35,854,810  12,842,006 

บริษทั ดอนเมืองอินเตอร์เนชั1นแนล แอร์พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั 366,219  579,907  366,219  579,907 

บริษทั ไทยไฟลท ์เทรนนิ4ง จาํกดั 2,330,113  2,455,000  2,330,113  2,455,000 

บริษทั ไฟลท์ เทรนนิ4ง (ประเทศไทย) จาํกดั     -  7,832,904  -  7,832,904 

รวม 38,551,142  23,709,817  38,551,142  23,709,817 
        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร        

บริษทั ไอร่า แอดไวเซอรี4  จาํกดั -  80,000  -  80,000 

บริษทั ซมัมิท โอโต บอดีM  อินดสัตรี จาํกดั 28,517  274,990  28,517  274,990 

รวม 28,157  354,990  28,517  354,990 
        

ค่าที4ปรึกษาทางกฎหมาย        

บริษทั เอสซีแอล นิชิมุระ แอนด ์อาซาฮี จาํกดั 1,482,692  5,858,439  1,482,692  5,858,439 
        

ต้นทุนทางการเงนิ        

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 224,897,548  209,344,548  224,897,945  209,344,548 
 

 

ตน้ทุนค่าโดยสารและการให้บริการ และค่าใชจ่้ายเป็นไปตามราคาปกติที)คิดกบัลูกคา้ทั)วไป สาํหรับตน้ทุนทางการเงิน

กาํหนดตามอตัราที)กาํหนดในสญัญาเงินกูย้มื 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํหรับปีสิDนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม มีดงันีD  

หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 

ผลประโยชนร์ะยะสัDน 15,840,000  14,913,200  15,840,000  14,913,200 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 394,696  176,509  394,696  176,509 

รวม 16,234,696  15,089,709  16,234,696  15,089,709 
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32. สัญญาที)สําคญั ภาระผูกพนัและหนีJสินที)อาจเกดิขึJน 

32.1 การจดัหาเครื)องบิน 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีภาระผกูพนัสาํหรับการจดัหาเครื)องบินที)ตอ้งจ่ายในอนาคตจาํนวน 135.76 

ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ซึ) งปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งตกลงเงื)อนไขของการสั)งซืDอใหม่กบัคู่สญัญา 

32.2 วงเงินสินเชื)อจากสถาบนัการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื)อที)ออกโดยสถาบนัการเงิน คงเหลือดงันีD  

 สกลุเงนิ งบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ณ วนัที4 31 ธันวาคม 2566 ณ วนัที4 31 ธันวาคม 2565 

  วงเงนิ ใช้ไป คงเหลือ วงเงนิ ใช้ไป คงเหลือ 

หนงัสือคํMาประกนั บาท 61,500,000 15,188,807 46,311,193 61,500,000 15,188,807 46,311,193 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีสญัญาใชว้งเงินสินเชื)อประเภทหนงัสือแสตนดบ์ายเลตเตอร์ออฟเครดิตและ

หนงัสือคํDาประกนักบัธนาคารในประเทศและสาขาในประเทศไทยของธนาคารต่างประเทศในวงเงินจาํนวน 1,261.50 

ลา้นบาท และ 5 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ซึ) งไม่มีวงเงินสินเชื)อที)ค ํDาประกนัโดยเงินฝากธนาคาร 

33. ส่วนงานดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานหลกัทางธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศและมีผลการดาํเนินงาน

และฐานการบินทางภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ซึ) งรายไดแ้ละสินทรัพยที์)แสดงอยูใ่นงบการเงิน เป็นการรายงานตามเขต

ภูมิศาสตร์แลว้  

ขอ้มูลเกี)ยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้ที)มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 

34. สิทธิและประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน  

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บอนุมติัการส่งเสริมการลงทุนและไดรั้บสิทธิประโยชน์ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน โดยไดรั้บ

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที)ไดจ้ากการประกอบกิจการที)ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในกิจการขนส่งทางอากาศ

รวมกนัไม่เกินร้อยละร้อยของเงินลงทุนไม่รวมค่าที)ดินและทุนหมุนเวียน มีกาํหนดเวลาแปดปีนบัแต่วนัที)เริ)มมีรายไดจ้ากการประกอบ

กิจการตามโครงการที)ไดรั้บการส่งเสริม  บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามเงื)อนไขต่าง ๆ ตามที)กาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริม 

การลงทุนดงักล่าว 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีบตัรส่งเสริมการลงทุนดงัต่อไปนีD  

วนัที)ในบัตร เลขที)บัตรส่งเสริม วนัที)เริ)มมรีายได้ วนัที)สิทธิหมดอายุ 

30 กนัยายน 2558 58-2263-0-00-1-0 5 พฤศจิกายน 2558 4 พฤศจิกายน 2566 
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35. การเปิดเผยข้อมูลเกี)ยวกบัเครื)องมือทางการเงนิ 

35.1 ความเสี)ยงดา้นการใหสิ้นเชื)อ 

ความเสี)ยงดา้นการใหสิ้นเชื)อหมายถึง ความเสี)ยงจากการไม่ปฏิบติัตามสญัญาเกิดจากการที)ลูกหนีDไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด

ในสญัญาซึ)งอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัอาจมีความเสี)ยงจากการกระจุกตวัของสินเชื)อ อยา่งไรก็

ตาม กลุ่มบริษทัไม่เคยเกิดความเสียหายเนื)องจากการไม่ปฏิบติัตามสญัญาของลูกหนีDอยา่งมีสาระสาํคญั และคาดวา่จะไม่มี

ความเสี)ยงทางดา้นการใหสิ้นเชื)ออยา่งมีสาระสาํคญั 

ในกรณีของการรับรู้สินทรัพยท์างการเงินที)แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์ซึ) งบนัทึกในงบ

แสดงฐานะการเงินถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสี)ยงที)เกิดจากการไม่ปฏิบติัตามสญัญา 

35.2 ความเสี)ยงสภาพคล่องและดอกเบีDย 

ความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารความเสี)ยงดา้นสภาพคล่องขึDนอยูก่บัคณะผูบ้ริหารแผน ซึ) งมีกรอบการบริหารความ

เสี)ยงดา้นสภาพคล่องที)เหมาะสมสาํหรับการจดัการเงินทุนระยะสัDน ระยะกลางและระยะยาว รวมถึงหนีD สินทางการเงินที)

ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ระยะเวลาชาํระคืน โดยกรอบการบริหารความเสี)ยงนีDอยูใ่นแผนฟืD นฟูกิจการของบริษทั ซึ) งบริษทัได้

ยื)นแผนฟืD นฟูกิจการดงักล่าวต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ซึ) งกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4 

35.3 ความเสี)ยงจากอตัราแลกเปลี)ยน 

ความเสี)ยงจากอตัราแลกเปลี)ยนเกิดจากการเปลี)ยนแปลงของอตัราแลกเปลี)ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ) งก่อใหเ้กิดผลกระทบ

แก่บริษทัและบริษทัยอ่ยในงวดปัจจุบนัและในปีต่อ ๆ ไป 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนีD สินที)เป็นตวัเงินซึ)งเป็นเงินตราต่างประเทศของกลุ่มบริษทั ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566

มีดงันีD  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 สินทรัพย์  หนีEสิน 

สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  8,434.19  19,132.59 

สกลุเงินยโูร -  120.25 

สกลุเงินหยวน 162.96  57.97 

สกลุเงินเวยีดนามดอง 51.94  1.36 

สกลุเงินรูปีอินเดีย 70.36  13.36 

สกลุเงินอื1น ๆ 9.72  11.87 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนีD สินที)เป็นตวัเงินซึ) งเป็นเงินตราต่างประเทศของกลุ่มบริษทั ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2565 

มีดงันีD  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 สินทรัพย์  หนีEสิน 

สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  8,847.99  22,985.16 

สกลุเงินยโูร -  117.53 

สกลุเงินหยวน 191.38  48.56 

สกลุเงินเวยีดนามดอง 93.72  0.53 

สกลุเงินอื1นๆ 4.72  10.15 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของสกลุเงินต่างประเทศ 

ตารางต่อไปนีDแสดงรายละเอียดความอ่อนไหวของกลุ่มบริษทัต่อการแขง็ค่า และการอ่อนค่าของสกุลเงินบาทเมื)อเทียบกบั

สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา การวเิคราะห์ความอ่อนไหวจะรวมเฉพาะยอดคงเหลือรายการที)เป็นตวัเงิน ณ วนัสิDนปี และใช้

อตัราที)เพิ)มขึDนหรือลดลงโดยพิจารณาถึงการเปลี)ยนแปลงของอตัราแลกเปลี)ยนในตลาดที)เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

หน่วย : ล้านบาท 
 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 แขง็ค่า  อ่อนค่า 

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566    

อตัราแลกแปลี)ยนเปลี)ยนแปลงไปร้อยละ 10    

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี)ยน    

สินทรัพย ์ (872.92)  872.92 

หนีD สิน 1,933.74  (1,933.74) 
    

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2565    

อตัราแลกแปลี)ยนเปลี)ยนแปลงไปร้อยละ 10    

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี)ยน    

สินทรัพย ์ (913.78)  913.78 

หนีD สิน 2,316.19  (2,316.19) 

35.4 ความเสี)ยงจากราคานํDามนั 

เนื)องจากนํD ามนัเชืDอเพลิงอากาศยานเป็นตน้ทุนหลกัในการดาํเนินงานของบริษทั และบริษทัมีความเสี)ยงจากความผนัผวน

ของราคานํDามนัเชืDอเพลิงอากาศยาน  

35.5 มูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือทางการเงิน 

การเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณค่ายติุธรรม ดงันัDนมูลค่ายติุธรรมที)ประมาณขึDนที)เปิดเผยในหมาย

เหตุประกอบงบการเงินนีD จึงไม่จาํเป็นตอ้งบ่งชีD ถึงจาํนวนเงิน ซึ) งเกิดขึDนจริงในตลาดแลกเปลี)ยนในปัจจุบนั การใชข้อ้

สมมติฐานทางการตลาด และ/หรือวิธีการประมาณที)แตกต่างกนัอาจมีผลกระทบที)มีสาระสาํคญัในมูลค่ายุติธรรมที)

ประมาณขึDน บริษทัและบริษทัยอ่ยใชว้ิธีการและขอ้สมมติฐานดงัต่อไปนีD ในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือทาง

การเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงนิและหนีJสินทางการเงนิที)ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 

มูลค่าตามบญัชีของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน ลูกหนีD การคา้และ

ลูกหนีDหมุนเวียนอื)น เงินประกนัและเงินมดัจาํเกี)ยวกบัเครื)องบินระยะสัDน สินทรัพยห์มุนเวียนอื)น เงินกูย้มืระยะสัDน เจา้หนีD

การคา้และเจา้หนีDหมุนเวียนอื)น วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมเนื)องจากมีระยะเวลา

ครบกาํหนดที)สัDน 
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มูลค่าตามบญัชีของเงินฝากธนาคารที)มีภาระคํDาประกนั เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั สินทรัพยท์างการเงิน

ไม่หมุนเวียนอื)น เงินประกนัและเงินมดัจาํเกี)ยวกบัเครื)องบินระยะยาว ประมาณการหนีD สินค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบิน ประมาณ

การหนีD สินค่าปรับสภาพเครื)องบินและค่าซ่อมบาํรุงเครื)องบิน และหนีD สินหมุนเวียนอื)น วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายมี

มูลค่ายติุธรรมโดยประมาณเท่ากบัราคาตามบญัชี 

36. ข้อพพิาททางการค้าที)สําคญั 

ในไตรมาส 1 ของปี 2561 บริษทัได้ยื)นคาํฟ้องไปยงัศูนยอ์นุญาโตตุลาการระหว่างประเทศในประเทศสิงคโปร์ (Singapore 

International Arbitration Center (“SIAC”)) เพื)อให้พิจารณาขอ้พิพาทกบับริษทัแห่งหนึ) ง (“คู่ความ”) โดยขอให้บริษทัดงักล่าวชาํระ

ค่าเสียหายให้แก่บริษทัอนัเนื)องมาจากการกระทาํผิดสัญญา ทัDงนีD  เมื)อวนัที) 31 สิงหาคม 2562 คณะอนุญาโตตุลาการไดมี้คาํชีDขาด 

โดยตดัสินวา่คู่ความไม่ไดก้ระทาํผิดตามสัญญา และใหบ้ริษทัชาํระค่าเสียหายรวมทัDงสิDน 5.39 ลา้นยโูร 0.38 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ 

และ 0.27 ลา้นวอน พร้อมดอกเบีD ยในอตัราร้อยละ 5.33 ต่อปี นบัจากวนัที)มีคาํชีD ขาดจนถึงวนัที)มีการชาํระครบถว้น เมื)อวนัที) 2 

ธนัวาคม 2562 บริษทัไดย้ื)นคาํร้องคดัคา้นคาํวินิจฉยัของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลสูงประเทศสิงคโปร์ ต่อมา บริษทัได้รับ

อนุญาตให้ถอนคาํร้องเมื)อวนัที) 26 มีนาคม  2563 และบริษทัได้ส่งคาํบอกกล่าวไม่ดาํเนินคดีนัDนเมื)อวนัที) 1 เมษายน 

2563  

เมื)อวนัที) 24 กุมภาพนัธ์ 2563 คู่ความไดย้ื)นคาํร้อง ขอบงัคบัตามคาํชีDขาดของอนุญาโตตุลาการต่อศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและ

การคา้ระหว่างประเทศกลางในประเทศไทย ต่อมาเมื)อวนัที) 27 สิงหาคม 2563 บริษทัไดร้้องขอให้ศาลงดพิจารณาคดีเนื)องจาก

บริษทัไดเ้ขา้สู่กระบวนการฟืD นฟูกิจการ (ดูหมายเหตุขอ้ 4) ศาลจึงมีคาํสั)งใหง้ดการพิจารณาคดีไวช้ั)วคราวจนกวา่จะมีคาํสั)งหรือคาํ

พิพากษาอื)นตามพระราชบญัญติัลม้ละลาย พ.ศ.2483 มาตรา 90/12(4)  

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2563 บริษทัรับรู้ประมาณการหนีD สินจากขอ้พิพาทดงักล่าวพร้อมทัDงดอกเบีD ยซึ) งคาํนวณถึงวนัสิDนสุด

รอบระยะเวลารายงานเป็นค่าใชจ่้ายในการบริหารรวมทัDงสิDน 219.19 ลา้นบาท 

เมื)อวนัที) 9 ธันวาคม 2564 ทางคู่ความได้ยื)นคาํร้องขอปรับลดยอดหนีD ต่อศาล ศาลรับคาํร้องดงักล่าว เนื)องจากทัDงทาง

คู่ความและบริษทัไม่ได้โตแ้ยง้ใด ๆ เริ) มผ่อนชาํระเดือนมิถุนายน 2567 จาํนวน 6 งวดทุก ๆ ไตรมาส 
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37. การจดัประเภทรายการใหม่ 

บริษทัฯ ได้มีการจดัประเภทรายการบญัชีบางบญัชีในงบการเงินที)นาํมาเปรียบเทียบใหม่ เพื)อให้สอดคลอ้งกบัการจดั

ประเภทรายการบญัชีของปีปัจจุบนั ซึ) งไม่มีผลกระทบ ต่อกาํไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามที)เคยรายงานไว  ้การจดั

ประเภทรายการใหม่ที)สาํคญัมีดงัต่อไปนีD  

  หน่วย : บาท 

  งบการเงนิรวม 

    จดัประเภทใหม่  หลงัการ 

  ตามที)เคยรายงาน  เพิ)มขึJน (ลดลง)  จดัประเภทใหม่ 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น       

สําหรับปีสิJนสุดวนัที) 31 ธันวาคม 2565       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  239,189,984  (5,757,950)  233,432,034 

ค่าใชจ่้ายอื)น       

-  ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น  -  5,757,950  5,757,950 

-  ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยน  508,962,735  (137,419,871)  371,542,864 

ตน้ทุนทางการเงิน  684,244,890  137,419,871  821,664,761 

 

  หน่วย : บาท 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    จดัประเภทใหม่  หลงัการ 

  ตามที)เคยรายงาน  เพิ)มขึJน (ลดลง)  จดัประเภทใหม่ 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น       

สําหรับปีสิJนสุดวนัที) 31 ธันวาคม 2565       

รายไดอื้)น - ดอกเบีDยรับ  103,017,452  (98,767,562)  4,249,890 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  238,993,401  (5,757,950)  233,235,451 

ค่าใชจ่้ายอื)น       

-  ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น  -  5,757,950  5,757,950 

-  ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยน  508,962,735  (112,384,387)  396,578,348 

ตน้ทุนทางการเงิน  684,244,675  137,419,871  821,664,546 

(ผลกาํไรและกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า)       

      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ) งเป็นไปตาม TFRS 9  58,024,382  (123,803,046)  (65,778,664) 

38. การอนุมตังิบการเงนิ 

งบการเงินนีD ได้รับการอนุมติัให้ออกโดยคณะผูบ้ริหารแผนฟืD นฟูกิจการของบริษทั เมื)อวนัที) 29 พฤษภาคม 2567 
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เอกสารแนบ 4 
 

รายละเอยีดเกี+ยวกบัผูท้าํแผน ผูบ้รหิารแผน ผูบ้รหิาร 

และผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั  
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รายละเอียดเกี+ยวกบัผูท้าํแผน ผูบ้ริหารแผนผูบ้ริหารและผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษทั 
 

นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู 
กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าที|บรหิาร / ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 

 

วนัที,เข้าดาํรงตาํแหน่ง วนัที| 3 เมษายน 2562 
วนัที| 13 มถุินายน 2562 
เมื|อวนัที| 29 กนัยายน 2564 

อาย ุ 43 ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 

• ปรชัญาดษุฎบีณัฑติ (การบรหิารการศกึษา), มหาวทิยาลยัเวสเทริน์ 

• บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ, สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร ์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• นิตศิาสตรบณัฑติ, มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ ���/STT� 

• หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) รุน่ที| �S/STT� 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการที,เป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
2564 - ปัจจบุนั 
 

ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 
บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 

2562 -ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม / กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าที|บรหิาร 
บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการที,ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม 

บรษิทั แอสไพเรชั |นวนั จาํกดั / ธรุกจิอสงัหา รมิทรพัย ์  
2557 - ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม 

บรษิทัแฟคทอร ีดโีป ซพัพลาย จาํกดั / ธรุกจิซื�อขายสนิคา้ โดยการแบง่ชาํระคา่สนิคา้ 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม 

บรษิทั ซมัมทิ คยีเ์ลกซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั / ธรุกจิชิ�นสว่นยานยนต ์
2545 - ปัจจบุนั กรรมการ 

บรษิทั ซมัมทิ โอโตบอดี� อนิดสัตร ีจาํกดั 
บรษิทั ซมัมทิ โอโต บอดี� อนิดสัตร ีจาํกดั (อยธุยา)  
บรษิทั ซมัมทิ แหลมฉบงั โอโต บอดี�เวริค์ จาํกดั 
บรษิทั ซมัมทิ แหลมฉบงั โอโต บอดี�เวริค์ จาํกดั (ระยอง) 
บรษิทั ซมัมทิ โอโต เทค อนิดสัตร ีจาํกดั 
บรษิทั ไทยออโต อนิดสัตร ีจาํกดั 
บรษิทั ซมัมทิ อาร ์แอนด ์ด ีเซน็เตอร ์จาํกดั 
บรษิทั ซมัมทิ แอดวานซ ์แมททเีรยีล จาํกดั / ธรุกจิผลติชิ�นสว่นยานยนต ์

ประสบการณ์ทาํงาน Q ปี ย้อนหลงั  
2564 – ปัจจบุนั  ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2562 – ปัจจบุนั 
    

กรรมการ / กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม / กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าที|บรหิาร 
บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 

2563 -2564 ผูท้าํแผนฟื�นฟูกจิการ  
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 บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2561 – ปัจจบุนั 
 

กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม 
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชั |น จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิสื|อและสิ|งพมิพ ์

2560 – ปัจจบุนั 
 

กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชั |น จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิสื|อและสิ|งพมิพ ์

STT� – ปัจจบุนั 
 

กรรมการ 
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชั |น จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิสื|อและสิ|งพมิพ ์

2561 – 2563 
 

กรรมการ 
บรษิทั สายการบนินกสกู๊ต จาํกดั / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 

2561 – 2563 
 

กรรมการ/กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม 
บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิชิ�นสว่นยานยนต ์

STT� – ปัจจบุนั 
    

กรรมการ/กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม 
บรษิทั แอสไพเรชั |น วนั จาํกดั / ธรุกจิอสงัหารมิ ทรพัย ์

STT� – ปัจจบุนั 
 

กรรมการ/กรรมการผูม้อีาํนาจ ลงนาม 
บรษิทั ไอรา่ แอนด ์ไอฟุล จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิการเงนิ 

STT� – ปัจจบุนั 
 

กรรมการ/กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม 
บรษิทั แฟคทอร ีดโีป ซพัพลาย จาํกดั / ธรุกจิซื�อขายสนิคา้โดยการแบง่ชาํระคา่สนิคา้ 
 

การเปลี|ยนแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ในปี STU� ของตนเอง / คูส่มรส /บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : 0.296% 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) : ของตนเอง / คูส่มรส/บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
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นายไต ้ชอง อ ี

กรรมการ / ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 

 

วนัที,เข้าดาํรงตาํแหน่ง วนัที| �U กรกฎาคม STU� 
วนัที| S� กนัยายน STU� 

อาย ุ 62 ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 

• บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ, สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร ์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• ศลิปศาสตรบณัฑติ, มหาวทิยาลยัโตรอนโต ประเทศแคนาดา 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และ สมาคมบริษทัจดทะเบยีน
ไทย (TLCA) 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ T�/ST�� 

• หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุน่ที| �� (STTU) 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการที,เป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
STU� - ปัจจบุนั ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2563 - ปัจจบุนั กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม  

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2561 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั ไทยศรปีระกนัภยั จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิประกนัภยั 
ST�� - ปัจจบุนั กรรมการ 

บรษิทั ถริไทย จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิผลติหมอ้แปลงไฟฟ้า 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการที,ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
2563 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ 

บรษิทั เจนกอ้งไกล จาํกดั / ธรุกจิบรหิารจดัการ  

ประสบการณ์ทาํงาน Q ปี ย้อนหลงั  
STU� - ปัจจบุนั  ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
STU� - ปัจจบุนั กรรมการ/ กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2563 – 2565 
 
2563 - 2564 

รองประธานเจา้หน้าที|บรหิาร 
บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
ผูท้าํแผนฟื�นฟูกจิการ 
บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 

2563 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ 
บรษิทั เจนกอ้งไกล จาํกดั / ธรุกจิบรหิารจดัการ 

2561 - ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ไทยศรปีระกนัภยั จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิประกนัภยั 

ST�� - ปัจจบุนั กรรมการ 
บรษิทั ถริไทย จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิผลติหมอ้แปลงไฟฟ้า 

2563 - ก.ย. STU�  กรรมการ 
บรษิทั หลกัทรพัย ์เออซี ีจาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิหลกัทรพัย ์
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STU� - ก.ค. STU� ประธานเจา้หน้าที|บรหิาร  
บรษิทั หลกัทรพัย ์เออซี ีจาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิหลกัทรพัย ์

2561 - 2563     กรรมการ 
บรษิทั ควอลติี� เรนท ์อะ คาร ์จาํกดั / ธรุกจิบรกิารเชา่รถ 

2560 - 2563 กรรมการ 
บรษิทั คาเธย่ล์สีแพลน จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิการเงนิ 

2560 - 2563  กรรมการ 
บรษิทั ไอรา่ แอดไวเซอรี| จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิการเงนิ 

2555 – 2562 กรรมการสรรหา 
บรษิทั ถริไทย จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิผลติหมอ้แปลงไฟฟ้า 

2559 - 2562 กรรมการ 
บรษิทั กรนี รซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิพลงังานและสาธารณูปโภค 

2559 - 2560 ประธานเจา้หน้าที|บรหิาร 
บรษิทั กรนี รซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิพลงังานและ สาธารณูปโภค 
 

การเปลี|ยนแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ในปี STU� ของตนเอง / คูส่มรส /บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : ไมม่ ี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) : ของตนเอง / คูส่มรส/บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
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นายปรญิญา ไววฒันา 

 กรรมการอสิระ/ ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 

วนัที,เข้าดาํรงตาํแหน่ง 
 

วนัที| �U กรกฎาคม STU� 
วนัที| S� กนัยายน STU� 

อาย ุ 76 ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 

• บญัชบีณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Role of the Compensation Committee (RCC) รุน่ที| ��/STT� 

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที| S/STT� 

• Director Certification Program (DCP) รุน่ที| �S/ST�� 

• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที| �T/ST�� 

• Audit Committee Program (ACP) รุน่ที| �/ST�� 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการที,เป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
STU� - ปัจจบุนั ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2563 - ปัจจบุนั 
 

กรรมการอสิระ 
บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 

2561 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระประธานกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง / พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

2553 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ / กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 
บรษิทั สามารถคอรป์อเรชั |น จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิเทคโนโลย ี/ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื|อสาร 

2553 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน / กรรมการลงทนุ /  
ประธานกรรมการบรหิารความเสี|ยง 
บรษิทั ไอรา่แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิการเงนิ 

2548 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 
บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิสนิคา้อุตสาหกรรมยานยนต ์

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการที,ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 - ไมม่ ี- 

ประสบการณ์ทาํงาน Q ปี ย้อนหลงั  
STU� - ปัจจบุนั ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2563 – 2564 ผูท้าํแผนฟื�นฟูกจิการ 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการอสิระ 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
STU� - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) / ธรุกอิสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้งพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
STU� - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ 

บรษิทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) / ธรุกอิสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้งพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์  
2559 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิสนิคา้อุตสาหกรรม /ยานยนต ์
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2548 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 
บรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิสนิคา้อุตสาหกรรม /ยานยนต ์

2548 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ/ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกาํกบัดแูล
กจิการบรษิทั ไทยสตลีเคเบลิ จาํกดั (มหาชน) ธรุกจิสนิคา้อุตสาหกรรม /ยานยนต ์

2553 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ/กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน/ กรรมการลงทนุ/ ประธากรรมการบรหิารความ
เสี|ยง บรษิทั ไอรา่แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)  / ธรุกจิการเงนิ 
 

การเปลี|ยนแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ในปี STU� ของตนเอง / คูส่มรส /บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : ไมม่ ี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) : ของตนเอง / คูส่มรส/บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
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นายชวลติ อตัถศาสตร ์

กรรมการ/ ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 

 

วนัที,เข้าดาํรงตาํแหน่ง 
 

วนัที| 15 กุมภาพนัธ ์2561 
วนัที| 29 กนัยายน 2564 

อาย ุ 74 ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 

• นิตศิาสตรบ์ณัฑติ (เกยีรตนิิยมอนัดบัสอง) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• เนตบิณัฑติไทย สาํนกัอบรมศกึษากฎหมาย แหง่เนตบิณัฑติยสภา 

• เนตบิณัฑติองักฤษ Gray’s Inn ประเทศองักฤษ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที| 19/2558 

• Director Certification Program (DCP) รุน่ที| 125/2552 

• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที| 43/2548 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการที,เป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม/ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการที,ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
STU� - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั เอสซแีอล นิชมิรูะ แอนด ์อาซาฮ ีจาํกดั / ที|ปรกึษาดา้นกฎหมาย 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ 

บรษิทั ชลติา แอนด ์โค จาํกดั / กจิการใหเ้ชา่หอ้งพกั 
2554 - ปัจจบุนั กรรมการ 

บรษิทั นอรชิ จาํกดั / บรกิารดา้นธรุกจิ 
2554 - ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ 

สาํนกังานพฒันาธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์(สพธอ.) / ธรุกรรมอเิลก็ทรอนิกส ์
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ 

บรษิทั โทนาม ิ(ไทยแลนด)์ จาํกดั / ใหบ้รกิารเป็นที|ปรกึษาใหค้าํแนะนําตดิต่อประสานงาน 
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ 

บรษิทั คซูโูมโต ชวลติ แอนด ์พารท์เนอรส์ จาํกดั / ที|ปรกึษาดา้นการลงทนุ 
2550 - ปัจจบุนั กรรมการ 

บรษิทั เซเบอร ์ทราเวล เนทเวริค์ (ไทยแลนด)์ จาํกดั / ระบบสาํรองที|นั |งเครื|องบนิแบบเบด็เสรจ็ 
2549 - ปัจจบุนั กรรมการ 

บรษิทั มารโ์ค โปโล โฮเตล็ส ์เมเนจเมน้ท(์ประเทศไทย) จาํกดั / โรงแรม รสีอรท์และหอ้งชดุ 
2548 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั สาํนกังานกฎหมายสยามซติี� จาํกดั / ที|ปรกึษาดา้นกฎหมาย 
2543 - ปัจจบุนั กรรมการ 

บรษิทั บเีอม็ซ ีซอฟทแ์วร ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั / ใหค้วามชว่ยเหลอื ทางดา้นเทคนิคเกี|ยวกบัการจาํหน่าย
ซอฟทแ์วร ์ใหบ้รกิารดา้นการตลาด 

2542 - ปัจจบุนั กรรมการ 
บรษิทั ฮานนา อนิสทรเูมน้ทส ์(ประเทศไทย) จาํกดั / ขายอุปกรณ์ทางวทิยาศาสตร ์
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2533 - ปัจจบุนั กรรมการ 
บรษิทั คดิ จาํกดั / นําเขา้เครื|องเขยีนและอุปกรณ์การเขยีน,จาํหน่ายอุปกรณ์การศกึษาใหแ้ก่สมาชกิและที|
ปรกึษาดา้นธรุกจิและวศิวกรรม,ใหบ้รกิารสอนภาษาและคณติศาสตร ์

ประสบการณ์ทาํงาน Q ปี ย้อนหลงั  
STU� - ปัจจบุนั ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการ 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2563 – 2564 ผูท้าํแผนฟื�นฟูกจิการ 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
STU� - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2558 - 2562 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) / ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้ 
2542 - 2562 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

บรษิทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) / ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้ 
2554 - 2561 กรรมการบรหิาร 

สาํนกัพฒันาธรุกจิทาง อเิลค็ทรอนิกส ์(สพธอ.) / หน่วยงานราชการ 
2552 - 2556 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั อนิเทอรเ์น็ตประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) / โทรคมนาคม 
 

การเปลี|ยนแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ในปี STU� ของตนเอง / คูส่มรส /บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : ไมม่ ี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) : ของตนเอง / คูส่มรส/บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
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นายเกษมสนัต ์วรีะกุล 

กรรมการ  

 

วนัที,เข้าดาํรงตาํแหน่ง วนัที| �U กรกฎาคม STU� 
วนัที| 3 สงิหาคม 2563 ถงึ วนัที| 31 พฤษภาคม 2564 

อาย ุ 59 ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 

• นกัวจิยัทนุรฐับาลญี|ปุ่ น มหาวทิยาลยั โอซากา้ 

• เศรษฐศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์(ภาคภาษาองักฤษ) 

• เศรษฐศาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Director Accreditation Program (DAP) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการที,เป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
STU� - ปัจจบุนั กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2562 - ปัจจบุนั กรรมการผูม้อีาํนาจ ลงนาม 

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชั |น จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิบรกิาร/สื|อและสิ|งพมิพ ์
STU� - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอสิระ  

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชั |น จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิบรกิาร/สื|อและสิ|งพมิพ ์
 
STT� - ปัจจบุนั 

กรรมการ  
บรษิทั แอ๊ดวานซไ์ลฟ์ ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิประกนัภยั 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการที,ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
STU� - ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิ

สภาวชิาการ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร ์/ สถาบนัการศกึษา 
2551 - 2552 กรรมการ 

สถาบนัการบนิพลเรอืน / สถาบนัการศกึษา 

ประสบการณ์ทาํงาน Q ปี ย้อนหลงั  
2563 - ปัจจบุนั กรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานคณบดคีณะบรหิารธรุกจิ 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร ์/ สถาบนัการศกึษา 
STU� - ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒุสิภาวชิาการ 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร ์/ สถาบนัการศกึษา 
2563-2564 ประธานเจา้หน้าที|สายกลยทุธ/์ ผูท้าํแผนฟื�นฟูกจิการ 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 
2562 - ปัจจบุนั กรรมการ (กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนัตามหนงัสอืรบัรอง)  

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชั |น จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิบรกิาร / สื|อและสิ|งพมิพ ์
STU� - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอสิระ 

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชั |น จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิบรกิาร / สื|อและสิ|งพมิพ ์
STT� - ปัจจบุนั กรรมการ 

บรษิทั แอ๊ดวานซไ์ลฟ์ ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิประกนัภยั 
STT� – ธ.ค. STUS ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั สยามซติี�ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิประกนัภยั 
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2557 – ธ.ค. STUS กรรมการอสิระ 
บรษิทั สยามซติี�ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิประกนัภยั 
 

การเปลี|ยนแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ในปี STU� ของตนเอง / คูส่มรส /บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : ไมม่ ี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) : ของตนเอง / คูส่มรส/บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
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นายพิชิต เจียรกิตติมศกัดิD  

ประธานเจา้หน้าที|ฝ่ายการเงนิ 

วนัที,เข้าดาํรงตาํแหน่ง วนัที| 16 มนีาคม 2566 

อาย ุ   51 ปี 

คณุวฒิุการศึกษา 

2546-2549  บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 

2540-2543  บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (การเงนิธนาคาร)  

มหาวทิยาลยัเบอรม์งิแฮมและมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

2533-2536 บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การเงนิ) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

ประวติัการอบรม  Strategic CFO รุน่ที| 8 จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ประสบการณ์ทาํงาน Q ปี ย้อนหลงั  
2566   บริษทัสายการบินนกแอร ์จาํกดั (มหาชน) 

   บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) / ธรุกจิขนสง่และโลจสิตกิสท์างอากาศ 

2565   บมจ. เจเคเอน็ โกลบอล กรุป๊ 

   Content และธรุกจิพาณชิย ์

2561 - 2564  บมจ. ไอร่า ลีสซิ,ง 

   ลสีซิ|งและธรุกจิการเงนิ 

การเปลี|ยนแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ในปี STU� ของตนเอง / คูส่มรส /บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  : ไมม่ ี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) : ของตนเอง / คูส่มรส/บุตรที|ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
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นายพร้อมพนัธ ์ แสงแก้ว 

ประธานเจา้หน้าที-สายปฏบิตักิาร 

วนัที,เข้าดาํรงตาํแหน่ง วนัที| 1 พฤษภาคม 2566 

อาย ุ   45 ปี 

คณุวฒิุการศึกษา ปรญิญาโทวศิวกรรมศาตรม์หาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ปรญิญาตรวีศิวกรรมเครื-องกล มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

 หลกัสตูรนกับนิพาณิชย ์บางกอก เอวเิอชั -น เซน็เตอร ์

ประสบการณ์ทาํงานย้อนหลงั 5 ปี 

ด้านการบิน บริษทั สายการบินนกแอร ์จาํกดั มหาชน 

นกับนิผูค้วบคมุอากาศยาน 2559 - ปัจจุบนั 

นกับนิผูค้วบคมุอากาศยาน สาํหรบัอากาศยานแบบ Boeing 737-800  

 ครกูารบนิ 2564 - ปัจจุบนั 

ครกูารบนิเครื-องบนิจาํลอง สาํหรบัอากาศยานแบบ Boeing 737-800 

บริษทั การบินไทย จาํกดั มหาชน 

นกับนิผูช้ว่ย 2558 - 2559 

นกับนิผูช้ว่ย สาํหรบัอากาศยานแบบ Boeing 787-8 

นกับนิผูช้ว่ย 2554 - 2559 

นกับนิผูช้ว่ย สาํหรบัอากาศยานแบบ Boeing 777  

บริษทั โอเรียนท ์ไทย แอรไ์ลน์ จาํกดั 

นกับนิผูช้ว่ย 2550 - 2554 

นกับนิผูช้ว่ย สาํหรบัอากาศยานแบบ McDonnell Douglas MD-80  

ด้านบริหาร ประธานเจา้หน้าที-สายปฏบิตักิาร   2566 - ปัจจุบนั 

 ผูอ้าํนวยการใหญ่ฝ่ายปฏบิตักิารบนิ  2564 - 2566 

 ผูจ้ดัการฝ่ายคณุภาพการจดัฝึกอบรมนกับนิ  2559 - 2564 

การฝึกอบรม หลกัสตูร Competency-Based Training Assessment และ Boeing Flight Service ประเทศ

สงิคโปร ์

 หลกัสตูร Type Rated สาํหรบัอากาศยานแบบ Boeing 737-800 ประเทศสงิคโปร ์
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 หลกัสตูร Type Rated สาํหรบัอากาศยาน Boeing 787-8 ประเทศสงิคโปร ์

 หลกัสตูรนกับนิพาณิชย ์บางกอก เอวเิอชั -น เซน็เตอร ์ 

ใบอนุญาต ใบอนุญาตนกับนิ   

 ใบอนุญาตนกับนิ สาํนกังานการบนิพลเรอืนแหง่ประเทศไทย 12 มกราคม 2550 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกี+ยวกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 

 

- ไมม่ ี-
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดอื+น ๆ 
 

- ไมม่ ี- 
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ส่วนที( 4 

การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู  
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 
 

บรษิทัฯ ได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจําปีฉบบันี�แล้วด้วยความระมดัระวงั บรษิทัฯ จงึขอ

รบัรองว่าขอ้มูลดงักล่าว ถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อื|นสําคญัผดิ หรอืไม่ขาดขอ้มูลที|ควรแจ้งในสาระสําคญั 

นอกจากนี� บรษิทัฯ ขอรบัรองวา่ 

 

งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิที|สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีไดแ้สดงขอ้มลูอยา่งถูกตอ้งครบถว้น

ในสาระสาํคญัเกี|ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสด ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยแลว้ 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบเปิดเผยขอ้มลูที|ดเีพื|อใหแ้น่ใจวา่บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นที|เป็นสาระสาํคญัทั �ง

ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย อยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั �งควบคมุดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักลา่ว 

(2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที|ดแีละควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าวและบรษิทัฯ 

ได้แจ้งขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ระหว่างวนัที| 22 มนีาคม ถงึ 10 พฤษภาคม 2567 ต่อ

ผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารแผนของบรษิทัฯ แลว้ ซึ|งครอบคลุมถงึขอ้บกพรอ่งและเปลี|ยนแปลงที|สาํคญัของระบบ

การควบคุมภายในรวมทั �งการกระทาํที|มชิอบที|อาจมผีลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

และบรษิทัยอ่ย 

 

ในการนี� เพื|อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั �งหมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที|บรษิทัฯ ได้รบัรองความถูกต้องแล้ว 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นายวุฒภิูมิ จุฬางกูร เป็นผู้ลงลายมือชื|อกํากบัเอกสารนี�ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี      

ลายมอืชื|อของ นายวุฒภิูม ิจุฬางกูร กํากบัไว ้บรษิทัฯ จะถอืว่าไม่ใชข้อ้มูลที|บรษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้

ดงักลา่วขอ้งตน้ 

 

 

 __________________________________ __________________________________ 

 (นายปรญิญา ไววฒันา) (ดร.วฒุภิมู ิจฬุางกรู) 

 ประธานที|ประชมุ/ผูบ้รหิารแผน ผูบ้รหิารแผน 

 

 

 __________________________________ __________________________________ 

 (นายไต ้ชอง อ)ี (นายชวลติ อตัถศาสตร)์ 

 ผูบ้รหิารแผน ผูบ้รหิารแผน 

รบัมอบอาํนาจ 

 

 

__________________________________ 

(ดร.วฒุภิมู ิจฬุางกรู) 

ประธานเจา้หน้าที|บรหิาร 
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