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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

KA
shalUsurte
Js:innssne
1avn:1Jguusen
TnséAwn
15UTBRUSEN
dia
6'1uouéuh’ﬁ'md'mlﬁnavoﬁmun (ﬁ:u)

Huaniiry

ﬁuq§uﬁn§

: USBN anen1sTUUNIoS 37AR (UKIBU)

:NOK

1222 I’ﬁ’:’ﬂﬂ']ﬂU'IUﬂOUIﬁO\] mmseiouna’m P‘{O\]Ia\/ﬁ. 4235 Z?U 4 QUUDINOA

SR IIVOVEUNUTU IVARBUIOY

: NSYINW

110210

: ssfivaen1stiu

: 0107556000094

: 0-2627-2000

: www.nokair.com

: tai@nokair.com

:3,729,186,806



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
VuauansIstu: (Wuunn)

3u 9 (Wuuln)

$191AINNISANTUINUSI (%)
VUEIENSSU: (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°91AYINNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9naaUs:INA (Wuuan)
UssinAwLY/ I08ULAS (Wuuan)
Us:InARgAUIY (WuuIn)

Js:InAau (Wuun)

Us:lnﬂnju"u (Wuun)

Js:inAduiRe (Wuuin)

2564

2,204.84

1,967.37

237.47

2564

100.00

89.23

10.77

2564

2,204.84

2,204.31

0.53

-0.78

0.64

0.00

0.67

0.00

2565

7,013.65

6,400.38

613.27

2565

100.00

91.26

8.74

2565

7,013.65

6,791.12

222.53

73.70

101.60

47.23

0.00

0.00

2566

8,337.42

7,618.04

719.38

2566

100.00

91.37

8.63

2566

8,337.42

7,836.14

501.28

0.00

149.37

262.50

0.00

89.41



2564

$191AIINNNSANTUIUSIU (%) 100.00
snglnaniuds:ind (%) 99.98

s8lRINANIUS:INA (%) 0.02

UssinAWLY/ 1I08ULAS (%) -147.17

Us:InARYAU (%) 120.75

Us:InARU (%) 0.00

Us:lnﬂr\ju"u (%) 126.42

Us:INABUIRAY (%) 0.00

s1eladu mwfis:ylusunisiiu

2564

s8lAdUSOU (WUUIN) 0.00
$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 0.00
snelpduuaNIKtionINMSANTUIU (WUUIN) 0.00

voyaineofuwansiun (1.2.2)

anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulounennsadeia:weun (R&D)  : Tul

$19N1S (HU9S : WuUIN) 2564

AlEaeMsrinddena:wsuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U

. N/A
nwiuun

2565

100.00

96.83

3.17

33.12

45.66

21.22

0.00

0.00

2565

449,074.43

0.00

449,074.43

2565

N/A

2566

100.00

93.99

6.01

0.00

29.80

52.37

0.00

17.84

2566

403,333.16

10,101.79

393,231.37

2566

N/A
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

Jedeidesniunagns
UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
«3uq
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
* S:UUINUKSaS:UUNTISASUAUNETU
«3uq
nmuIﬁaJﬁ’lunQS:IUUUIIa:thmU (Compliance Risk)
« msiasundainns:10aulia=nnHUIBIRgoAuNISUs:NeUSSA9
«3uq
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaUSRSIaNIUFBU / SnsinoniDe / dnsiuiwe

«3Uq



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁs‘\‘1u5'auonavau (3.3.1)

ulgunena:nuoUupunauadionasuvodusen  : Tuld

mamssi"uGumuﬁ'\uéanona"au (3.3.2)
NISIANISWATIU
« nslaidoiway
2564

dniuingedtu (@ns) 37,296,585.00

« n1stalwwa
2564
UsunrunstsTwwhsou (Aladnn-8oluv) 0.00
nsdanastn
o mstotin
2564
UsunnunisTstinsou (@nurAniums) 0.00

2565

103,044,486.00

2565

0.00

2565

0.00

2566

107,098,583.00

2566

0.00

2566

0.00



n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

2564
Usunruve:nazvoudesau (nlansu) 0.00
nasdanIsiwoanUryninasiSouns:an
« Usuarun1sUaosnsi$ouns:9nvouadnns
2564
WrurevesUsunrunisUassnsidouns:an (U VA
AsuaulnoanlsAIfiouIn)
vouven 1 (Gumsuaulnoanlsaifiouin) N/A
VouIvan 2 (Aumsuaulnoanlsaifiouin) N/A
vouIven 3 (Aumsuaulnoanlsaifiouin) N/A
JsuarunasUdaosunisiSouns:9nsou (i N/A

AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« NMsnaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIUKNoUdoU  : TU

2565

0.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2566

0.00

2566

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://nok-th.listedcompany.com/csr.html

NuOURUAMIUENSUYYEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuiu, ISWIUVINBIR/AAN0, EnSwUSInA, ansSyusuna:
Funonaau, AoUaannena:zangoauiislunisniaiu, nasluidon

Jnum

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwaniu

* FUUWUNIIUNIHUA

2564 2565 2566
wUnNJUBIE (AU) 572 576 682
WUNJUKEYY (AU) 631 743 653
wulndusou (AU) 1,203 1,319 1,335
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564 2565 2566
AMOUINUSIUVaIWUINIIU (UTn) 432,702,712.00 552,030,000.00 605,926,738.00
« n1silnausuna:zwsuuawlingau

2564 2565 2566
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 6,049.00 7,739.00 7,912.00
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 15,333,712.00 20,465,047.00 34,250,005.00
* ADWKNWUVOIWLNIIU

2564 2565 2566


https://nok-th.listedcompany.com/csr.html

dndouwdnaunanoanlneaiinsio (%) 30.59 26.38 31.16

« VOWWINAIUNSIUnd1Aty

2564 2565 2566

Cl
Cl
Cl

VOWWNAUIISINUREATY
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgugnmisninnugiananis (010)  : https://nok-th.listedcompany.com/cg.html

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,
n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://nok-th.listedcompany.com/cg.html

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 5
NSSUNISBIY 5
NSSUNISHIYJY 0
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 2
nssumsﬁdlﬂu@u?ms 3
NSsUN1Sdas: 1

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. U9 ¥0aR SRNANENS
IWF: 319
og: 75U
2FNSANYN: IURUUNIRYENT
a: NNHUNY
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. U19 AINK IWNNS
IWF: 818
og: 44U
9AINSANYI: UStyryian
awn: ASANENS
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

NSSUNIS 15 N.W. 2561
(nssumsAluIduyUSHIS)

Us:zinnvadnssunis: NSSUN1S
1Ny

nssuUNIs 31U.8. 2562
(nssunsAIduyUsHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

sova: (%)

100.00

100.00

0.00

40.00
60.00

20.00

Us:aun1snunaznougiunny

NNHUIY, vuaana:lavamng

USHs8SN9, vuaua:ladannd,
IFAISUZANERS, Tunuia:
nanndwe, Uryd, N1sidu, A9W
SutinsaunoFIAL



3. u1g Usryryn Todsuun
IWF: 318
91g:76 U
2WUNMISANYN: USTYryms
an: Uy
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

4. ug INVUEUR 3s:na
IWF: 318
o1g: 60 U
96IMSANYT: Ustyeyaln
aN: IASUZANENS
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

5. U189 TAICHONG YIH
IWF: 318
91g: 62U
26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
frysndlne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

VoyaINoNUAINSSUNISDU

NSSUNIS 16 N.A. 2563
(nssunsnTuduyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS 16 N.A. 2563

(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUNS 16 N.A. 2563

(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iduupnalunseunsoifganu

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98UDEHTIAU IWOrHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

Uryd, N1siiu

USHNSSSN9, IASUZANERS,
Jsrunoiia:Uus:Augan, vuadnas
[avafng, nisnanm, Uryg,
NSRU, A0USUEABOURDFIAL,
MSIANISNSWEINSUUYE, RO
§08iu, MsIANsouAns, WU, Ms
JANISNagNs, N1SIANISAIIW
IF69, NNSASI9E0U, ASOVEOU
nelu, NMsdnnnguds:unny,
uss@nnuna/ nsrnugia

USH1SSST9, IFASUZAERS,
suANs, ﬁur}una:ha“nnsTwé,
Js:=Aunena:Us:nugam, nasnu
SOUOAIMISUNSWENA:NOINSERN
|vT/'an'lsa\1n‘uTuaa“\1h'1§un§wé,
vuaana:lazamnd, Urys, nsiiu,
MSIISIIMOSAY, NNSTANS
adANs, U, ussBnAua/ Ms
fnugla

Uty

e



VoyangaNUANNSSUNISENBY (7.3)
\‘l'aganm:nssumsqndauusia:qn (7.3.2)

mu:nssumstgnuauﬁuq

unmnnu'lﬁvaanm:nssun'lsqnaaa

ANIENSSUNMSEABURNHUNAMAURIA AMUAIUIABIVaIEIANS
ANUENSSUNNSEAEOURNHUNRNUASSHN
ANIENSSUNMSEABOURNNHUAR AMUNSWRISIUIATASUINU
ANIENSSUNMSEABBRMHUNAMUUSSBNAUIA

AUNSSUNISEAZOENMHUINATUNISWEIUT ADUENEUVEIRINIS



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

vayanaly AMHUIVOILWUSHIS SuiSuAIsIAmiUY  Us:daunisnunazAougiuncy
1. U"Y RN IWNNS Snynsus:su 14 0.9. 2562 USH1s8SA9, vuaia:ladannd,
IWA: 38 IMHUNRENENISWICTBE IASUZANERS, Runuiia:
019: 44 U na: Uszsuinmnuni nannswe, Uryd, Msiu, A9
9AINSANYY: UStyryion usH1s SutinsaunoduAU

avn: AsAans

2. e TAI CHONG YIH $0uUS=8UINHUA 6 N.W. 2566 USH1SSSA9, IASUZANARS,
IWFA: 818 USH1S suANS, ﬁur}una:ha“nnsTwé,
01: 62U Us:=nunena:Us=nusam, navnu
oAINMsANW: Usryryln SOUDAIHSUNSWEIIA:NOINSER
anvn: UsSHIsssno Womsadnuluodumsunswe),

vuaia:ladamnd, Uryd, msiiu,
N1SI9S979SY, MSIANS
29ANS, KU, UssBNAUa/ NS

finuana
3. Ug WER IFUSARAUANG [1] Js:suIruRany 16 U.n. 2566 USH1S8SNIv, vuaana:lavamnd,
IWFT: 818 NIsSiiu unuia:Hannswe
o1g: 50 U
96INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
4. UNY WSDUWUS IIAdIND Us:saurunnang 1 w.A. 2566 Sanonannnssulla:indoudns,
IWF: 318 Jnumnas vuauia:ladamng

ong: 440
26UNMSANYT: UStyryaln
anvn: 9AONSSY

[1] wSunauguanluanadulrydia:nN1sNu
[2] wrouAwANanisinUnys

quu'wmsé'mfi'lnounnu@uEms (7.4.2-7.4.3)

ulvu19n1SIMBAMBUINULUSHIS

ClL

ulgureNSINBAMOUINULUSHIS



6’luOUH'WIOUIII'IUSOUVO\]QU§H"IS

FIUDUAINDUINUSIVVAILWUSHIS (UIN)

mnaunnu'é'uq VO\]QU§I’1’IS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwuiniu (7.5)
voyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwlniuyne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

9usuWUINIIUSIU (AU)

AIMDUIINUSIUVIIWUNIIU

FIUOUAIMDUINUSIVOIWUINIIU (un)

naaquéﬁsaalﬁaaiw (PVD)

FUoUWUINIUNTHUA (AU)
FrUoUWUINIIURIVASOU PVD (AU)

dndouwdanduniBuaunsn (%)

2564 2565

N/A 4,320,000.00

1682

1653

:1,335

:605,926,738.00

11,335

1739

:55.36

2566

14,711,200.00
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S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s1gBONSSUNIS

UNg ¥9AN SNNANERS
u1g 9pINU QWNINS
u1g Usryryn Todsun
ung INVUEUR 3s:na

ung TAI CHONG YIH

nasUs:ai0uwanisUquanuINvaAUzNSSUNIS

suUnuunisus:iduwanisupumnkunn

AMMHUIVOINSSUNIS

NSSUNIS
nssuN1s
nsSsSUNIS
NSSUNS

nsSsUN1s

VOJATU=NSSUNIS

N1SIVISOUUSIBUIAN1ISITBAINDUINUANINSSUNISSIBUAAA (8.1.2)

N1SIVISOUUS:BUVaIAMUNSSUNISUSEN

$uouMsUs=suvaIANIENSSUMSUSENIUSOUTRLULN (AS)

msUs=yudadnyyiionu (EGM)

s19¥onNssSUNIS

1. UNY 808R SRNANERS
(NSSUNS)

junatoon/wuslrug

128

:TuD

N1SIVISOUUS:3UVaY

IVISOUNISOUSUWRIUINSSUNIS

IV1SOU
IV1SOU
IVISOW
V1SOU

I\‘/"IS'OU

nssuN1s

27/28

: MsUs:iduiluusneyAna (Us:idumauiag)

vaUs:gu AGM  IvaUs:su EGM

N/A

Tuiinsus:gu



2. g QMIND IWNNS . 28/28 N/A TuGnnsus=gu
(NSsUNS)

3. we Ustyry Todsuun - 28/28 N/A Tubnnsus:gu
(NsSswUN1Ss)

4. U@ INVUEUR 3s:Na - 28/28 N/A TuGnnsus:3u
(NssUN1s)

5. U1® TAI CHONG YIH 28/28 N/A

(NSsuN"s)

Tuiinsus:su

ATMDUIINUVOIATUENSSUNISUSHN

Amounnunidu  AMBUINU

sheBonssunis Sufianeon/wusiinuy  ANDBUS:BURADT o Ceo
: MAoiudu nluidu@divu
1. U® ¥oaAR SMNANERNS _ 1,440,000.00 N/A N/A
(NSsSUNAs)
2. U9 QAIRU WS - 1,440,000.00 N/A N/A
(NSsSUNS)
3. we Ustynyn lodmuun - 1,440,000.00 N/A N/A
(NSSUNS)
4. e INUUEUR 3s:na = 1,440,000.00 N/A N/A
(nSsSWNAS)
5. Uy TAICHONG YIH - 1,440,000.00 N/A N/A

(NSsuN"s)
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